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INTRODUGAO

A agricultura brasileira tem passado nas Ultimas
décadas por transformagdes intensas tanto na sua base produ-
tiva guanto na sua articulagdo com os demais setores da eco-
nomia, Este processo denominado de modernizagdo da agricul-
tura nao tem sido homogéneo entre culturas, regides ou pro=-
dutores,

Diversos trabalhos id4 trataram daste tema scob
diferentes abordagens regionais ou setoriais.

Esse trabalho & uma contribuicio no sentido de
estudar a forma comc a modernizagio ocorreu especificamente
na atividade de bovinocultura de corte. Sus escoiha foi mo-
tivada pelo confronto entre © conceitc bastante disseminado
de que a bovinocultura de corte era uma atividade estagnada,
impermedvel as inova¢des, operada por agentes econdémicos ar-
caicos, etc, e a occorréncia de evidéncias dispersas de que
esta situaglo parecia comegar a mudar.

Para atingir este objetivo se buscou estudar no
Capitulo 1 como tinha ocorrido a modernizag@o no bovinocul-
tura de corte em cutros paises, ou seja, sabendo~se que em
todos os Jocais se havia partido de uma base técnica bas-
tante rudimentar, como haviam sido &as suas evolugbes e em
que consistia a modernizagao nesta atividade,

No capitulo segquinte Se caracterizou a bovino-
cultura brasileira desde sua origem até os dias atusais pro-
curando evidenciar sua imporiéncia, a magnitude dos valores
que lhes sdoc préprios bem como expor a revisao de diversos
trabalhos que realizaram diagnosticos e propuseram interpre-
tagbes para o seu desempenho. .

As evidéncias de modernizagéao foram buscadas a
partir das informa¢des levantadas nos demais trabalhos até

entdo realizados, onde destacaram-se dois aspectos.



No Capitulo IIl1 foram selecionadas seis raegides
de produgao de bovinos de corte que se destacaram pela noté-
vel especializagdo na produgdc e por suas relevantes parti-
cipa¢des no mercado nacional de carne, principalmente for-
mado pelas grandes cidades e mercado externo. Foram selacio-
nadags ag microrregides homogéneas da Campanha (RS}, Alta So-
rocabana de Presidente Prudente (SP), Alta Noroeste de Ara-
gatuba (SP}, Uberléndia (MG), Pastoril de Campo Grande (MS)
e Campos de Vacaria e Mata de Dourados (MS}.

A escotha destas regices nao buscava obter re-
nresentatividade média ou mesmo situagdes tipicas e sim, si-
tuacdes que saniscipadamente j4 apresentavam, por suas con-
digdes histdricas e edafo-climéticas, evidéncias de desen~-
volvimento desigual apesar de itodas serem das mais importan-
tes do paié.

Para estas regides foram solicitadas so IBGE in-
formaqaeé para os ancs de 18975, 1380 =2 1985 das quais se
etaborou uma série de variédveis indicadoras das condigdes
estrutyrais, do nivel tecnolégico, dos resultados zootécnico
e econdmicc que permitisse uma comparagéo inter e intra-re-
gional e inter~temporal no sentido de se comprovar a hipé-
tese de que estaria ocorrendc modernizagdo e diferenciacgéo
entre produtores, regides e ao longo do tempo.

Mo Capitulo IV se aborda a formagac de pre¢os na
bovinocultura de corte também com objetive de evidenciar mu-
dancas na sua forma de determinagho. A hipdtese que dirigia
g8 andlise nesta etapa era Que a modernizacae também se dava
no aspecto gerencial do empreendimento, Os produtores esta-
riam agora mais interiligados aos demais setores da economia,
particularmente ao financeiro e; 1i5to refletir-se-~ia na sua
forma de admipistrar a produgdo do bovino de corte, particu-
larmerite na sua sensibilidade ags diversos astimuios vindos
dos demais setores e que influenciam suas daciséés de produ-
7ir e investir ou na conformagio de suas expectativas quanto

a0 futuro do mercado.



O Capitulo VvV levantou argumentos para contribuir
na discusshAo sobre quais os papédis e a importé&ncia ralativa
gue se pode atribuir sos estimuios de marcade ou aqueles ad-
vindos do setor publico, como responsdveis pelas modifi-

ca¢des ocorridas.
G trabalho se encerrs com uma sintese coordanada

dos principais resultados dos capfituios anteriores encami-

nhando-0s para as conclusdes e racomendagdes,



CAPITULO I

A MODERNIZAGAQ NA BOVINOCULTURA DE CORTE

A bovinocultura, tal como praticada antigamente
na Edropa, era uma dentro de uma série de atividades, que
compreendiam o© cultivo de cereais, horticolas, linho & a
criagdo de gado como forma de manter a fertilidade do solo
{comd © sistema de trés afoihamentos). Os bovinos tinham as
fungoes de fornecer principaimente matéria orgénica
{esterco}, forga de tragdo, leite e apenas secundariamente a
carne, a partir dos animais excedentes nascidos ou nNo mo=-
mento do descarte dos animais velhosti, _

A medida em que, na Europa, ©s agricultores en-
caminhavam-se para as monoprodugdes, viabilizadas pelas adu-
bagdes quimicas e posteriormente pelos praguicidas, a
criagao de povinos ia tornando-se uma atividade com objeti-
vas préprics, com produgdo de leite e carne geralmente de
forma conjunta, utilizando-se de ragas de duple aptidéo. O
direcionamento mais a uma gue outra atividade dependia da
dispeonibilidade de insumos alimentares, das relagdes de pre-
gos elo, porém sempre constituia uma exploragaoc intansiva em
ugso da terra.

Em contraste com essa forma de exploragiéa, nas
novas coldnias dos paises europeus, gragas a4 disponibilidade
de terras e &4 aptidao climética, instala—-se a bovinocultura
praticada extensivamente como uma modalidade de abrir e ocu-
par as novas fronteiras. Apesar‘de sua ocorréncia por todo o
mundo, asse fato é particularmente importante nas regides de
clima temperado e sub-temperado, como Austrdalia, Nova Zelén-
dia, Argentina, Uruguai, Estados Unidos e na regiao Sul do

Brasil.

1) Este seqdo baseia-se em DORER {1355), LARRANGUIVEL (1392},



NOS primérdios & expansdo dé-se no ritmo deter-
minado pelo crescimento natural dos rebanhos, ao sabor dos
determinantes naturais, ¢om pougquissima interven¢io humana
no sentido de aprimorar o processc de produgho.

Gradativamente, inovagtes sanitédrias, de manejo
¢ do paedrac rscial dos rebanhos viao-se disseminando, tendo
como polo irradiador a Inglaterra, que espalha pelo mundo
sua forma de produzir gado de corte a partir de ragas com
alta conversic em carne como a Hereford, uma das mais difun-
didas, e utiliza¢du nos paises adotantes sob sua influédncia
{Argentina, Uruguai, Austrélia etc.) da tecnclogia de pro?
ducao de pastagens.

Sob esta modalidade, em Jlinhas gerais, e ¢
ciaro, adaptando~se As especificidades locais, a bovinocul-
tura se desenvolive nos paises e regides citados, tendo como
centro comercial e financeiro a Inglaterra, através de seus
frigorificos, do monopélio dg itransporte frigorificadeo in-
ternacional e do financiamento do comércio exterior pelo
“Bank of London”. A titulo de exemplo, nas primairaé décadas
‘deste século, o frigorifico Anglo Vest controlava 75% dos
abates no Uruguai, 45% na Argentina e o Bank of London fi-
nanciava 70% do comércio exterior de carne destes paises,

£sse conjunto de elementos produtivos, financei-~
ros g o comerciais permitiu aos capitais ingleses um controla
monopdiice do comércio mundial de carnes até a Il Guerra
Mundial, em 1838. A partir dessa data, os Estados Unidos,
que j4 eram o maior produtor mundiat de carne bovina, passam
a ser o eixo de raferéncia internacional da bovinocultura,

A mudanca & importante, pois enquanto a Ingla-
terra detinha apenas o controle comercial e financeiro fora
de suas fronteiras, o Estados Unidos passam a ser o pripci-~
pal produtor e consumidor de carnes e crescentemente impor-
tador no mercado internacional.

Os sistemas de produgio gerados a partir da In-
glaterra para os paises sob sua influéncia eram de baixo di~

namismo tecnolégico, enquanto que nos EUA a partir da década



de 30 passa a ocorrer uma verdadeira revolugdo na produgio
de carne, desde 8s propriedades rurais até a industriali-
zagao. A revisho desta mudanga 4 importante, j4 que repre-
senta © comego de toda & transformagao pela qual passou a
bovinocultura de corte nos EUA e nos demais pai{ses produto-
res, até os dias de hoije.

Até a década de 30, a criagd8o e a sangorda de
gado nos EUA se faziam nas dreas de pastagem do Oeste a das
Grandes Planicies, que forneciam o0s animais 4 prontos para
o abate, ou entac os enviavam para o Meio-Oeste, onde rsce-
biam-tratamento final de engorda de poucas semanas.

Com a preibigdo de bebidas alcodlicas desde os
ancs 20 {"lei Seca”), associada & grande crise de 29, os
produtores de milho do Meio-Oeste tiveram que buscar outra
destinagdo para seu produto. A alternativa foi a criagic de
pequencs iocais de engorda de suinos ou de algumas derzenas
de bovinas., Esgse processo de engorda era absolutamente sem
critérios e os animais eram engordados por tanto tempo (3 a
18 meses}) quanto © estoque de mitho possibilitasse, sendo
comum que os animais atingissem de 700 a 300 kg de pesc vivo
com elevado teor de gordura, Tal processo sobrevive até
aproximadamente 1850-55, sendo sempre regulado pelo prego do
milho.

ApSs a Il Guerra Mundial had uma mudanga am todos
0% aspectos do modo de vida americano, gue naquilo gue nos
interassa implicou enorme aumento do'cansumo de c¢arne bo-
viha: as crescantes cadeias de supermercados passam a ofere-~
cer carnes previamente cortadas, pré-preparsadas e itambém as
carnes moidas, gue tém um aumento enorme na demanda pelas
cadeias de restaurantes de rafe%gées répidas.

0Os antigos frigorificos (Armour, Swift, O,
Mayer) preferiram manter—~se neos seus campos tradicionais de
atuacgac, com o abate'e comercializagde de meias carcagas,
nao ijnvestinde noe novo fildo de mercado. Essa resistépncia
parmitiu que novos grupos se instalassem oferecendo carnes

adequadas A& nova demanda, em grandes guantidades & com pa-



drao de qualidade uniforme (boxed beef)}. Para que tal or-
ganizagdo industrial sobrevivesse era necessdria uma oferta
crescente e estdvel de animais de qualidade uniforme, ou
seja, © anterior sistema de engorda confinada com milho co—
mecava a mostrar-se inadequado.

A resposta foi o desenvolvimento de instalagdes
de confinamento de dezenas de milhares de animais simulta-
neamente, em engorda rédpida e controlada com ¢ritérios cien—
tificos.,

Essa forma de produzir alastra-se por diversos
gstados norte-americancs (Califérnia, Colorado, Texas,
Oklahoma, Kansas e Nebraska}. Os animais eram reunidos em
lotes homogéneos de 100 a 400 cabegas com ragéc didria espe-
c{fica calculada por nutricionistas mediante computadores,
de forma a alcangar o peso &timo {400-450 kg) & & carne da
qualidﬁde requerida pelo mercado, ou seja, com pouca gordura
e bem distribuida (marmorizada) e alto rendimentoc de car-
caga.

As unidades de engorda passam a ser grandes ins-
talagdes dotadas de equipamentos para preparagéo das ragoes,
silos de gracs e de ensilagem de centenas de metros, li-
gagbes com a rede ferroviaria @ pesscal especializado. O se-
gredo do sucesso do negdcio era manter as instalagdes lota-
das de animais, assegurar a indispensdvel alimentagio & con-
trolar os mercados de insumos e de carne.

Segundo a Associagac dos Confinadores do Texas.
emm 1975, eram necessdarios cerca de 6 milhdes de ddlares com:z
investimento inicial para um pequenco confinamento de 30.0C0
cabegas.

Também as exigénciaé de capital de giro para fe-
rer funcionar um estabelecimento destes eram enormes. Para 2
ano de 1872 2stimava-se a necessidade de & milhdes de ddla-
res por ane para um confinamento de 25.000 cabegas, senge
que 90% dos gastos realizavam~se com alimentagdo. Note-ss
que nesses cédlculos ndo estava computada a aquisig¢io dos bo-



¥inos, ou seja, cerca de US$ 200,00 em 1972 ocu US$S 400,00
por cebega em 1975,

Nos primeiros anos, a nova forma de produzir,
com fortes caracteristicas especulativas, n#éo inspirava ¢on~
fianga eos banqueiros locais, que ndo viam num rebanho uma
garantia muito confidvel, preferindo os empréstimos para la-
vouras., A posterior constatagdo da excelente oportunidade
que aqueles empreendimentos repressntavam levou 0S pequencs
bancos locais & buscar nes grandes bancos nacionais o0s mon-
tantes necessidrics que por fim viabilizaram & expansdo dos
curra{s de confinamento.

08 recurseps bancédrios eram instrumentalizados
sob diversas formas juridicas, desde empréstimos, consti-
tuigdo de fundos de investimento, ate sociedades de partici-
pagac com co-responsabiiidade.

No 1imite, havia pargues de confinamento que
prastavam servigos de abrigo e alimentagdo a "hdspedes”™ bo-
vinos cujos preprietarios muitas vezZes nem tinham tarra.
Tambhém nesta modalidade havia diversas formas de se realizar
o contrateo, a depender da extensdoc dos servigos prestados,
se inciuinde ou nd0 a comercializagdo dos animais etc. O ne-
gbcic parecia tac Tantdstico que se alastrou por outros es-
tados no Neoreeste, chegando as extremo narte (Washington,
Montana, Idaho)}.

.Dessa forma foram constituidas dezenas de gigan—
tescas ampresas confinadoras, envolvendo centenas de miihoes
de dolares e atraindo o interesse de capitalistas de diver-
588 origens, como do petrdéleo, financeiro, imobilidrio etc.
Dado esse notiével desen&o?vimento} a questado agora passava a
sér a garantia de fornecimento de animais e alimentos e a
existéncia de locais adequados.

A disseminagao de equipamentos de irrigagao pos-
sibilitou um enarme crescimento na necessdria produgédo vege-
tal destinada aos bovinos {(milhce em grédo ou verde, sorgo,

alfafrs e soia principaimente),



0 notdvel desenvolvimento da nova forma de bovi-
nocultura provocou reflexos nos setores econdmicos préximos,
criando centenas de peqguenas e médias empresas, desde frigo-
rificos, indistrias de ragdes e concentrados, eguipamentos,
transportes, aproveitamento de sub-produtos etc. O cresci-
mento abria espago e oportunidade para todos, A& exceg@o dos
velhos e grandes grupos frigorificos (Arhour, Swift, Meriltl,
por exemplio)}, gue por continuarem operando nos moldes anti-
gos nAc apresentavam & agilidade, rendimento industrial a
gspecificagdo de produtos compativeis com a nova demanda,
acabando por ser incorporados por outros moderncs conglome-
ragos nascentes.

Essas novas empresss passam a ser referidas como
uysinas de processamento de carnes, onde o produto final, a
carne, sai desossada, desengordurada, corfada em pequUensas
porcdes e embalada, pronta para ser distribuida aos consumi-
dores pelos supermercados. Nessas usinas, © aproveitamento
de sub-produtos como sangue, gléndulas, peleos, etc, &€ totat,
envolvendo entre todas as operagdes indusiriais mais de
2.000 pessoas, 300 caminhdes e abatendo em ritmo continuo
mais de 300 animais por hora.

Um exemplo do crescimento destes noves grupos &
o de lowa Beef Processcor (IBP}, gue de um pequenc abatedouro
o inicio dos anos 80 cresce continuamente no novo mercado,
adquirindo os frigorificos dos antigos grupos aié atingir a
capacidade de abate de 5 milhdes de c¢abegas por anc, ou
seja, aproximadamente 25% da capacidade do abate americano &
época. A partir deste ponto seu crescimento foi barrado petla
iai anti-truste.

Note-se Qque esse esfupendo crascimento, Que na
ascensio arrastou todos os setores, da c¢riagdo as usinas,
bancos, transportes, etc, ocorreu numa velocidade espantosa,
em aproximadamente 10 anos apenas. Mas os primeiros sinats
de fadiga comecavam a surgir. A superprodugdc americana de
cereais havia permitido a gueda dos pregos reais dos cereais

atéd 1872. A partir de 1973 as aquisi¢des de cereais feitas



palo governo da Unido Soviédtica, sssociadas As mancbras es-
peculativas dos grandes comerciantes de cereais, provocaram
aspetacular elevagido nos pregos, que passam de uma base mé—~
dia de 100 em 1967 e 104 em 1972, para 243 em 1974,

0 ciclo de pregos da pecuéria, que desde 1871-72
insinuava uma elevacdo, induzira os investidores, principal-
mente ©0s pequencs especuladores, a comprarem animais jovens,
confiantes nos altos lucros com a alimentagédo barata, como
wcorrera ate entic. A elevagao dos pregos dos cereais coioca
em colapso todo o sistema, levando ao abate prematuro cente-—
nas de milhares de animais, MNas palavras do presidente da
Associagdo Texana de Confinadores, “é o naufrdgio”,

Pegquenos confinadores fecham suas instalagdses,
grandes congiomerados financeires retiram—se, associagoes de
investimento véao & faléncia, estabelegimentos rurais séao
abandonados, © nivel de endividamento dos c¢riadores e de
suas insolvéncias cresce, comprometendo a estabilidade dos
pequenos bancos,

A conssqléncia ¢ uma acelerada concentragao se-
torial, onde 0s peguenos pargues de confinamento sao absor-
vidos pelos maiores, gue em seguida foram inceorporados por
outras grandes empresas, notadamente intermedidricos cerea-
listas e fahricantes de alimentos e ragdes animails,

O ntmero de confinadores reduz~se em dois &1OSs &
um guarto e j4 em 1878 as novas maiores empresas do sefor
aram nomes praticamente desconhecidos na atividade até 1374,

Mais uma vez © setor muda 8 natureza de sua
constituigao. Agora o©s mega-empreendimentas com capacidade
de confinar centenas de hi?hares de cabegas sap empresas gi-
gantescas, com agoes negociadas em bolsas de valorses

(Cargiil, Barreff and Crofoot, Fricna Ind., Continental

Grains, etc.}.

A titulo de exempio, a Cargill, através de su-
cessivas agquisicdes e arrendamentos de instalagdes, chega no
final dos anos 70 com capacidade de confinar simultaneamente

300,000 animais, conitrolando usinas de abate e redes de dis-
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tribuigdo que comercializam mais de 2 milhdes de ani-
mais/anoc. Em menos de 10 anos, essa empresa, praticaments
ausente até entdo, torna-se a maior do setor, integrando do
grao forrageiro ao hambUrguer,

Qutras empresas como Friona preferem mesclar,
nao trabalhando apenas com rebanhos préprics nos confinémen-
tos, voltando a formé de prestagdo de servigos e hospedagem
de animais como uma forma de diminuir riscos.

Também alguns grupos de investimentos, socieda-
des por gquotas etc., com maior respaldo econdmico como aque-
tes o?iginados no Texas {(petrdlec), Arizona (patrimdnio imo-
bitidrio} e alguns vindos do setor financeiro sobrevivem e
expandem-se, integrando horizontalmente seus negdcios.

Enfim, um setor que crescera por longo tempo de
forma independente, nédo integrada, cedera submetendo-se &
integraéﬁo tendo como elementos centrais os grupos cerealis-
tas e fornecedores de ragao, ou seja, controladores da
oferta de insumos alimentares primordiais para ¢ sucesso dos
empreendimentos,

A partir de entio essa nova maneira de engordar
bovinos de corte estava irreversivelmente consolidada, res-
pondendo no fim dos anos 70 por mais de 80% dos animais ter-
minades no EUA, Simuitaneamente alastrava-se, porém com me-
nor abrangéncia, para a etapa de criagao dos rebanhos, prin=-
cipalmente aproveitando-se de racas de duplo propdsito, a
fim de stender as crescentes demandas de carne, bois gordos
& magros.

O impeto expansionista é de tal ordem gue incor-
pora a agropecudria mexicana, gue nas regides proximas 4
fronteira passa =a especializar—ée na produgdo de animais jo-
vens {criacéo} para serem engordados nos currais de confina-
mento norte-americancs. No final dos anos 70 essSe COmércio
de animais vivos j& totalizava aproximadamente 1 milhdo de

cabecas/anc.
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Essa transformagao provoca O surgimento de duas
boevinoculituras de corte no México, uma visando o mercado
noriag-americano, de melhor desempenho e que, a depender das
ralagdes de pregos pode provocar situag¢gdes como a exportachio
de bererros para o0s EUA e importagao para o México de ani-
mais prontos para abate nos frigorificoé préximos & fron—~
teira. A carne oriunda deste processo é chamads de "magquilla
beef” e seu volume depende das reiasgdes de pregos {carne,
transporte, insumos) e do cémbio. A segunda pecudria mexi-
cana ¢ extensiva, explorada unicamente em pastoreio, que
prcdui carne mais barata, adequada ao poder agquisitivo e
também a0 paladar da popu1a¢éo que por tradiggo cultural
prefere carne mais rija.

0 alargamento das fronteiras comerciais, inclu-
sive para além das fronteiras naciconais, e a possibilidade
de negociagaoc em bolsas de mercadorias induzem a uma meiho-
ria e crescente padronizag¢ao dos animais. A este animgl SAN-
DERSON {(1886) denomina de “world steer” (novithe mundial}, &
semelhanga com ¢ "world car”, gue tem suas partes produzidas
em diversos paises, sendo em um deles montade e destinado ao
me.rcado internacional. Da mesme forma, o novilho nascido no
MExico & engordade nos EUS, sendo 14 mesmo ou de velta ao
México abatido e posteriormente destinado ao mercado inter-
nacional {(Japac, Coréia, Hong Kong, etc.}.

A revolugdo pela qgual passa a pecudria norte-
americana transforma a produgdo de carne a pariir de grandes
estabelecimentos pastoris, eaxtensivos e familiares em enor-
mes e complexas estruturas industrial-agropecudria-financei—
ras multinacionais. Segundo LARRAGUIVEL (1982), essa tendén-
cia de modificagao com concentréqao, iniciada em 1930 e in-
tensificada nas décadas de 50 e 60, passa & ser vista com
hons olhos pelos érgacs publicos a partir de 66-68, que a
estimulam socb o slogan "get big or get out”™.

As modificagdes occorridas em todos 03 aspectios
relativos A carne bovina nos EUA, da produgdco ao consumo,

impacta os demais paises. Expande—-se o modo de vida ameri-
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cano, com elevagao da quantidade e modificagao da forma de
consumir carnes, principaimente nos niveis médios ® altos de
renda de todos s paises.

Diferentemente da Inglaterra, que detinha o con-
trele apenas comercial e financeirgo de comércio mundial de
carne, o5 EUA sio simyltaneamente o maior produtor, consumi-
dor, importador & um dos grandes exportadores. A medids em
que produz internamente suas necessidades e influencia for-
temente ¢ mercado internacionat de graps, determina produti-
vamente o controle do mercado de carnes.

‘ Na 1industria e na distribuigao também ocorrem
intensas mudangas. As unidades de abate e processamento das
carnes tornam-se mais complexas € devem agora oferecer os
produtos adequados &4s novas demandas nacionais & internacio-
n&is, ou seja, carnes previamente cortadas, embaladas, pro-
cessadas e adequadas as refeigdes répidas (fast-food). Passa
a existir uma diferenciagdo de produtes e segmentagao de
mercadés; como de carnes magras ou gordas, carnes para in-
dustrializacao, para os mercados de ajta renda, exiratos,
resfriada ou congelada, sub-produtos, etc., chegando © mer-
cado internacional a registrar mais de 80O itens de carne bo-
vina,

0s mercados se alastram, chegando & escala mun—
dial, onde varidveis politicas ou macroecondmicas passam a
ser 180 oy mais relevantes fue o©s aspectos produtivos, na
viabilidade dos empreendimentos.

Ma medida em Qque novos paises paessam a dedicar~
se & producgac intensiva de gado, Sseja para leite ou duplo
propésito, o mercado infernacionai de carne passa também a
ser influenciade pelas oscilacbes do mercado e pelas politi-
cas para o setor leiteiro, ou de seus derivados. Surgem no
quadro internacional novos ofertantes ndo tradicionais, como
a Eurcopa, e também com a mudanga de hédbitos novos consumido-
res em paises ndo tradicionalmente compradores no mercado de

carnes como © .Japao, Coréia e alguns paises 4rabes.
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Do ponto de vista tecnoldgico passam & coaxistir
internacionalmente dois tipos de pecudria mais modernas:
aquela derivads dos moldes ingleses, de base pastoril, que
em paises come Australia, Nova Zeliédndia, Argentina, Uruguai
e menos significativamente o© B8rasil, beaseiam majoritaria—
mente & alimentag8o do gado no pastoreio direto nos campos,
que sofrem melhorias por adubagio, introdugao de éspécias

forrageiras etc. De outro ltado, tem—-se & chamada pecudris
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industrial, onde ¢s animais sao mantidos em Adreas reserva- .

das, onde o alimento lhes é aportado sob diversas formas,
como'vegetais verdes ou secos, ragdes, concentrados, sub-
nrodutos industriais et¢. Cabe notar que apesar de confina-
mento 14 existir como pratica zootécnica hd mais de 150
anos, foi a partir das inovagdes e da racionalizagdo econd-
mica proposta peilos modelos desenvolvidos nos EUA Qque assa
modalidade de criagdo, e principaimente engorda, & ampla-
mente disseminada por outros paises, como no préprio Japao,
UniBo Sovidtica e paises europeus,

Entre esses extremos que foram referidos, exis-
tem diversas combinagdes, a depender das especificidades
climaéticas, des condigdes de mercado, das etapas do processo
de cria¢ao, da maior aptidao para carne ou leite, etc.

Fm termos de um resumo interpretative da avo-
lugdo da bovinocultura de corte, poderiamos salientar duas
situacdes como referencials, extremos entre os quais coexis-
tem diversas combinagdses possiveis,

e um lado, & bovinocuiltura praticada em molides
axtensivos baseada nha espontaneidade da produgae animel a
nartir do pastoreio da vegetagao nativa, sem atendimenio sa-
nitdrico, na gual a participa¢éd do criador limita-se a uma
vez an ano vender o gade obtidoe de um processo rudimentar,
gquace extrativista. No ouiro extremo, a bovinocuitura inten-
siva praticada em currais ou sastébulos, protegendo os ani-
mais do nascimento ao abate, fornecendo-lhes alimentos, su-
plementos, antibidtices etc., segundo a determinagac de uma

equipe de agronomos, zootecnistas, nutricionistas, economis-



tas gue cronometram @ padronizam qualitativamente a produgio
adequando—a & demanda.

Como foi salientado, existem muifas possibilida-
das intermedidrias de combinagdes de procedimentos técnicos
mais ou menos intensivos, sendo que hé um certo grauw de cu-
mulatividade entre elas. £ possivel, porém pouco proficuo,
adotar~-se inseminagdo artificial num rebanhe mal nutrido,
pois © alto potencial genético nédo se manifestard; o mesmo
seé pode dizer do manejo sanitério ou de outras préticas. Al-
gumas situagdes intermedidrias de adogdao de inovagdes tecno-
1Ggicas, se podem ndc permitir a express@o de toda a poten-
ciatidade daf{s) técnica(s), ainda assim podem proporcionar
desempenho técnico e econdmico mais elevados.

A produgac de gado de corte poderia ser conhce-
bida como um sistema constituido por uma seqléncia de etapas
interdependentes.

A produgido pode ser obitida com todas as etapas
sendo realizadas no mesmo estabelecimento, da criag¢do & en-
gorda, ou separadamente, havendo especializaciao em ums ou
dusas dessas etapas. Nos sistemas mais intensivos, onde os
animais sao abatidos precocemente, existem apenas duas eta-
nas: & criaeggo, de onde o bererro apds © desmame passa ime-
diatamente para a engoerda, que podera durar até os 12 ou 24
meses de idade.

Nos sistemas mais sxtensivos, em gue o abate
OCorre aos 4 ou 5 anos, had uma fase intermediaria chamada de
racria, ague corrasponde ao periodo de 1-1,5 até 3-3.5 anos
de idade.

0s procedimentos técnicos em cada uma das {rés
etapas s#&c absolutamente diferenciados, constituindo-se
quase como linhas de produgdo de trés produtos diferentes,
respectivamente, o bezerro, o boi magro e o boi gordo para

cortelll

{2} Atngs poderid ser coasidersdd & posswvilidade de orodugae de amimgis reprodutores pare 2
forsecdo de oulros rebankos.

15



Cada “"linha de produgdo”, por ter suas peculia-
ridades técnicas, apresenta também nestas aspecificidades
possibilidades diferenciadas de inovagdo.

Na etapa de criagdo, a eficiéncia depende da fa-
cundidade da vaca, da extensdc de sua vida reprodutiva
{come¢ar mais cedo e dilatar-se por mais anos), de sua ap-
tiddo materna, do baixo custo de reprodugidc do rebanho, da
qualidade dos bezerros produzidos, do menor intervalo entre
partos, resisténcia Aas doengas e eficiéncia na conversao
alimentar. Essas caracteristicas do rebanho, interagindo com
o ambiente e com o manejo zootécnico, determinam a8 eficécia
que & produgao poderd ter. No limite teriamos uma exploragio
que ofereceria anuaimente de cada vaca um bezerro saudéavel,
de bom peso, produzido economicamente,

A produtividade do sistema de cria estd limitada
pelo tempo’de gestagao da vaca, sobre o gqual a ciéncia e a
tecno}ogia ainda pouco influenciam. E possivel obter-se de
uma mesma vaca de excepcional guatidade dezenas de bezerros
nelas técnicas de transpiante e divisao de embrides, porém
sempre demandarao, para seu desenvolvimento, um ventre peio
periodo de nove meses.

Esse fato Taz gue a criacédo seijs a etapa mais
atrasada; as possibilidades de que a aplicag&ao de tecnologia
maoderna revolucionem a producac de bezerros sag limitadas,

A etapa de recria corresponde 80 periode de
crescimento da estrutura corpdrea do animal, com o desenvol-~
vimento e conformacdo plena de seu esgueleto. Esta etapa nos
processos tecnologicamente mais avangados, tende a4 ser eli-
minada, jA que estruturas Osseas avantajadas nao sao deseja-
das, pois demandam i{empo e recursos orodutivos para a pro-
dugio de um produto pouco aproveitével, reduzem o rendimento
das carcagas e oneram ¢ transporte entre outras razoes,

Wa etapa de engorda o animal desenvelve prapon-
derantemenie sua massa muscular € acumula reservas na Torma
de gérdura. Nos sistemas de criagdc mais intensivas esta

atapa & estimulada precocemente pela oferta abundante e qua-
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litativamente adequada de nutrientes. Sua eficiéneia, medida
pele resultado em carne produzida, vai depender da aptidao
genética de conversao do animal, da qualidade nutricional do
alimento, de aspectos ambientais do manejo zootécnico entre
outros fatores. Importa salientar que existem diversas pos-
sibilidades de atuagdo, que tém sido exploradas pelos técni-
cos no sentido de obter ganhos de eficiéncia,

Dependendo da intensidade com gue se axplorem
estas possibilidades, a consecugao do peso de abate poderd
se dar desde os 8-10 meses até 5 ou 6 anos de idade.

' Comg o controle da tecnologia em cada etapa
passa 8 necessitar de conhecimentos especificos, quanto mais
avangado o sistema produtive maior a divisao do trabaiho, ou
seja, mais segmentado o processo de c¢riagdo e mais especia-
tizadeos os agentes econdmicos envalvidos. Segundo OLIVARES
{1982),'poderiam ccorrer duas situagtes extremas: aquela em
que existe grande divisac do trabatho, aplicagac de tecnolo-
gia e conseqlientemente um razodvel controle sobre os fatores
naturais, ou entdc um sistema de produgao completamente do-
minado pelos fatores naturais e ecolégicos. Entre estes 1i-
mites, wm grande numero de inovagoes de diversas naturezas
(alimentar, sanitdria, geneética, de manejo, etc.} pode ser
adotado. Algumas podem ser avaliadas quantitativamente em
termos de aporte de capital que exigem e do raesultado pro-
porcionado. Outras, como as praticas de manejo Zootécnico e
a8 gerenciais, poderac proporcionar significativos incremen-
tos na produtividade e rentabilidade de dificil constatagao
em sstudoas com dados secundArios & agregadoes, exigindo estu-
dos de casos especificos, opinides de especialistas e utili-
18GA0 de evidéncias secundérias‘corretacionadas com o tema.

particularmente, sobre as inovagdes gerenciais
pouca atencao tem sido dada nos estudos de modernizagao na
agricultura, entendendo-se estas pela mudanga de atitudes do
produtor perante os mercados {insumos, produtos e Tinan-
ceireo), assumindo uma postura mais empresarial = tc—mando

decisdes econdmicas coerentes com a racionalidade capita-
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liste, mesmoc que condicionadas por ponderag¢des pessoais es-—
pec{ficasg.

Este varidvel conjunto de inovages, total ou
parcialmente realizadas, & gue usualmente se denomina de mo-
dernizagéo da bovinocultura de corte.

A guisa de conclusao, poder-se-~iag dizer que,
como nas demais atividades agricolas, a modernizagdo da bo-
vinocultura de carte consiste no crescente controle dos pro-
cessos de produgdc e circulagho de mercadorias, diminuindo
suas alestoriedades quanto & consecugao dos objetivos e me-
tas. isto se¢ did pela divisao de trabalho e adogao de tecno—
fogias que incluem © uso de insumos industriais, contratagao
de servigos, ado¢an de novas prAticas gerenciais, de manejio,
gtc,, sempre adequando o desempenho técnico-produtivo-comer-
cial-financeirgc aos objetives do agente econdbmice da socie~
dade onde se insere. No caso dos produtcres das economias
capitalistas, a valorizagao do capital.

Saljente-se gue este Ultimo pardgrafe nao pre-
tende ser uma explicagdo do processo de iNOVAGEC {adoqéo 2]
difusao) na agricultura. Da mesma forma néo se quer afirmar
aue s busca da valorizagde do capital seja a sxplica¢io su-
ficiente para a modernizagfo. Pretende-se apenas explicitar
a racionalidade mais geral dentro da gual se insere a bovi-
nocultura, a qual, como as demais atividades econdmicas,
serd afetada por falores especificos de diversas naturezias
{histdricos, geograficos, econdmicas, naturais, culturais,
etc) que determinarao graus diferenciados de modernizagao,
os quais poderao inclusive coexistir. A identificacédo destes

fatores deversd ser feita para cadsa reatlidade esspecifica que

se deseie estudar.
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CAPITULO 11

CARACTERIZAGAO GERAL DA BOVINOCULTURA DE
CORTE NO BRASIL

2.1, Origens Histéricas

A introducgao de bovinos no continente americana
deu-se Togo apds sua descoberta pelos europeus € no Brasil
foi a primeira e principal atividade econbmica ndo voltada &
sxportag¢ido no peripdc cotonial,

A forma como se deu a introdugic e posterior di-
fusdo da criagBo de bovinos pelo pais deixou marcas impor-
tantes, determinantes de seu desenvolvimento até os dias
atuais,

Segundo MEDEIROS NETO (1980) e VALVERDE (1981},
s primeiros rebanhos vindos da Europa destinavam-se primor-
dialmente aocs engenhos, come animais de tragdo e para a ali-
mentagadc dos que 14 trabalhavam, Em 1534 ¢hegava & capitania
de %80 Vicente o primeiro lote de bovincs enviado a Martim
Afonso de Souza & posteriormente, em 1535 e 1539, cutros lo-
tes chegam a Pernambuco e Bahia, Partindo desses trés polos,
a criacao de bovinos irradia-se pelo pais, de forma bastante
primitiva & com animais de padrao racial nao definido.

Ac final do segundo século de ocupacdo da colo-
nia, para evitar a concorréncia dos bovinos com a cana—de-—
agucar pela occupagao das melhores Areas, uma Carta Régia de
fevereiro de 1701 impedia que a criagao se fizesse & menos
de 10 léguas da costa Jlitoranea, salvo a Iltha de Joanes

{(Marajd) e nos Campos de Goitacases (Rio de Janeiro). A im-



porténcia deste fato reside na separagio, desde o infcio,
tdas atividades de lavoura e cria¢@o, as quais, pels nao
integragdo e dispanibilidade de terras, entre outros fato-
res, adotaram padroes extensivos de exploragéo.

No Nordeste a expansao deu~se pelos vales dos
rios e peio litoral, encontrando JimitagGes nos pastos po-
bres 8 na falta de dgua. Boa parte do trabaiho era realirads
pelos indios, atraidos pelo acesso aos cavaios e pagemento
de um quarto das c¢rias a cada cinco anos. Os animais de
entd&c sram grandes, ossudos, pouco cuidados em seus ferimen-
tos, apanas vigiados para que nao fossem roubados ou ficas-
sem selvagens. Para se ter uma 1déia da produtividade, exis-
tem depoimentos de que uma fazenda de irés léguas quadradas
(11.000 hal produzia em média de 250 a 300 cabeg¢as por ano,
das quais metade apenas sobrevivia pars ser vendida nas gi-
dades abés tongas e desgastantes caminhadas.

A expansio da pecudrig para o interior de BS&o
Paulo, Minas Gerais e Goids <correu em acompanhamento 4 mi-
neragadc. Nessas regides os rebanhos eram mais bem cuidados,
ministravam-se~thes sal e farelos, os pasteos eram divididos
nor cercas de pau—-a-pigue ou pedras e periodicamente queima-
dos para haver o "rebrote dos verdes”.

Os Campos do Sul do Brasi1 foram ocupados pela
bovinocultura principalmente por iniciativa dos jesuitas que
14 se instalaram. Os animais trazidos da capitania de Sao
Vicente ou do Paraguail ai proliferaram largamente devido as
condigtes naturais favordveis., A extingdc das missdes jesui-
ticas fez com que o gado solto crescesse de forma descontro-
lada, passando a ser procurado pelos colonocs e indios que
iam “cag¢ar couros . O a]argamenio das fronteiras agc sul e a
concessan de sesmarias permitiram a posterior instalagao das
"ssténcias”, propriedades em qQue seis pessoas cuidavam de
5.000 a 6.000 cabegas de gado, que eram reunidas e contadas

duas veZes @0 ano.
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A abertura do Caminho do Sul a partir de 1730,
ligande os campes do Rio Grande do Sul a Sao Paulo, incenti-
vou o coméreio de carnes e subprodutos (sebo, graxa, chi-
fres), além da criagdo de muares e eglinos. Posterior-mente,
a inauguragdo de charqueadas em lLaguna e Pelotas reforgou e
regularizou esse Comércio.

Outras regides de importéncia secunddria para a
bovinocultura foram se instalandoc peloc pais, tais como a
I1lha de Maraj¢, Roraima, Maranhao etc¢,., algumas vezes se-
guindo o povoamento, outras trazendo-o atrés de st na busca
de cohdigaes naturais mais adequadas.

As preocupagles com &8 methoria da técnica de ex-—
ploracdo iniciam—se somente no século XIX, com a introdugdo
de “ragas finas” com maior aptidédo leiteira na Bahia e, en-
tre 1812 e 1823, a importagio dos primeiros lotes de semen-—
tes de fTorrageiras de origem africana {(capins gordura, colo-
ni&o, angola e jaragué}.

A partir de 1870 inicia-se a importagdo de novas
racas de origem européia {(Hereford, Devon, Shorthorn e Aber-
deen-Angus) para o Rio Grande do Sul e ragas zebuinas
{Guzerath, Gyr & Nellore) para o Brasil Centratl.

Cumpre observar gque o meihoramento do padridace ra-
cial puscando animais com maior aptidédo para a carne deuy-se
principalmente no Rio Grande do Sul, simultaneamente com o
desenvolvimento do transporte em navios fraigorificos {1870},
estimulado pela instalagao de frigorificos anglo-americanos,
atéd entédo presentes apenas no Uruguat e Argentina,

Desde o inicio do sécuio instalavam-se no pais,
como de resto em toda a América Latina, grandes frigorificos
ligados aos maiores grupos traﬁsnacionais da época {Swift-
Armour, Bordon, etc}, gue promoveram uma modarnizagaoc prin-
cipalmente nos aspectos relativos ao abate e comercializagdo
do produto, intreoduzinde normas sanitédrias e de padroni-

zagdo, visando ¢ mercado internacional {(vide MULLER, 1882).
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E curioso lembrar que apds superadas diversas
restrigdes & sua importagdo, © gado zebuino era considerado
por criadores e técnices do Ministério da Agricultura como
animal apto apenas ao trabalho, selvagem, transmissor de
doengas, com carne de ma qualidade, exdético, enfim "animal
de zooldégico”. Tais restrigoes perduraram por muitos anos,
impedindo a disseminagho desses animais por outras regides,
sendo que até 1935 era proibida sua participa¢ido em expo-
si¢des de animais zootécnicos no estado de Sdo Paulo.

Desde o inicio deste século, com o crescimento
da 1mbort§ncia econdmica da pecudria, aumentou o interesse
do poder pablico pelo. setor, até entio pouco atendido. A
partir de 1907, uma série de decretos facilitam a importacio
de reproduteres, criam o Servigo Veterindrio do Ministério
da Agricultura {(Decreto 833 de 31/10/1810}, regulamentam 4
instalagdo de frigorificos {(Decreto 7.945 de 07/04/1909),
instalam postes zootécnicos e fazendas modelo (1912). Essas
ini¢ciativas promovem um nove salto de qualidade na c¢riacéo
de bhovinos, notadamente nas regices em Jue ja4 se encontrava
mais desenvolvida (Campanha Gatcha e sul de Minas Geraijs}.

No periodo enfre guerras, um sequnde grupe dsa
pastagens de origem africana foi introduzido no pais (capins
Napier, Kykuiu e Pangola) am simultaniedade e contribuindo
com o surto pastoril do Brasil Central, Nessa regiao viria a
se formar o maior rebanho, com a maior Area pastoril brasi-
teira. Apesar da aptidédo natural da regido e da consagragio
do qado zebuino, principalmente por sua resisténcia ao calor
e 4s enfermidades tropicais, o0$ criadores encontravam pro-
blemas no transporte do gado por encermes distédncias até os
abatedouros., © frigorifico mais préoxime, até a I Guerra
Mundial, encontrava~se em Barretos. 0 nsuficiente trans-—
porte ferroviario implicava longas caminhadas com o rebanho,
as guais provocavam desgaste nos animais que levavam a per-

das de peso de 1,0 a 2,5 kg/dia, segundo FREITAS (s.d.).
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Cutra conseqliéncia da distldncia entre os locais
de criago e 0s centros consumidores, principalmente Rio de
Janeiro e Sao Pauio, foi o surgimento de intermedidrios en-
tre o criader e o frigorifico. O primeiro tipeo de interme-
didrio, o recriador, adquiria os animais de ano (bezerros)
nas zonhas de criag¢ido mais afastadas a trazié—os para uma
disténcia intermedidria, onde eram criados até o abate em
campos nativos. J&a . 0s invernistas plantavam pastos mais pro~
dutivos em regices préximas aos Trigorificos, onde ©s ani-
mais éram vendidos apds uma engorda mais répida.

' Segundo © mesmo autor, mesmo com essa segmen-
tagdo o gado fazia do nascimento ao abate de 60 a 30 marchas
de 4 léguas cada (26,4 km}. Na década de 50 estimava-se que
2 milthdes de bois deslocavam~se anuaimenie desde © Brasil
Central, com perdas médias da ordem de 2 arrcbas por boi.

A implantacac da industria automobilistica no
Brasil em fins dos anos 50, bem como o paralelo desenvolvi-
mento da rede rodovidria, possibilitou a organizacido de fro—
tas de transporte de gado vive por caminhdes, com reducio
das perdas e viabilizando um novo surto de internalizagido da
criagao.

A partir da década de 80, com a expansac para a
Amazénia, estimulada por incentivos governamentais, abertura
de rodovias e farta distribuigdo de terras, a bovinocultura
abre nova frente de expansdo. A derrubada e gueimada do mato
para o surgimento da pastagem e pasterior ccupagdo com bovi-
nos aram a forma mais rdpida, de menor esfor¢o administra-
1ivo e mais eficiente para assegurar a posse da terra. Some-
¢ a isto o fato de poder ser usada como justificativa para
acesso aps jd referidos estimuiés governamentais, tais como
incentivos fiscais e créditos subsidiados de gquestiondvel
eficacia (ver GASQUES 1990}, para qque a bovinoculturs pard
14 se propagasse.

Dado que cuiros objetivos, gue nac os decorren=
tes dos rendimentos produtivos, predominaram, a criagao na

regido Norte tem relativamente pouca expressao aconodmica,
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atendendo aos reduzidos mercados regionais sem integrar-se
aos centros consumidores do litoral e centro-sul do pafis.
Esse breve historico dos primérdios da bovino-
cultura no Brasil permite entender o ponto de partida que,
associado as condi¢des edafo-climadticas diferanciadas, va-
ridveis econdbmicas, demogrdficas, etc¢, levou a que hoje a
criagdo de bovinos e suas ligagdes com © restoc da economia

se Tagam de formas tao diferenciadas por todo o pais.

2.2. O Perfodo Recente

Dadas as formas como surge e expande—-se pelo
pafs, em meados dos anos 70, infcio do perfodo a ser anali-
sade neste trabatho, a bovinocultura de corte j& mostrava-se
sob diversos &ngulos como uma das mais importantes ativida-
des econdmicas da agropecuaria brasileira.

Segundo os ultimos dados censitérios disponiveis
{1985), 2.664.227 estabelecimentos rurais brasileiros {45,98%
do total), de alguma forma c¢riavam bovinos {(corte + leite +
trabalho). Destes, em 53,3% a bovinocultura era a atividade
scaondmica mals importante e 0% mesmos ocupavam §5,7% da drea
agricola do pais.

Meste sentido, cabe cobservar gue dos estabelegi-
mentos que declararam possulr bovinos em 1975 e 1980, so-
mente em 31,4 e 40,4% nos respectivos angs & bovinocultura
era a atividade pringipal {(vide Tabela 1).

Deve sinda ser cbservado © enorme c<rescimento do
nGgmers de estabelecimentos para o0s guais a bovinocultura
aparsce como atividade principal; salientando~se os estratos
48 menor AaArea. O numero de estabelecimentos cresce A4 taxa
anual de 7,0%, enquanto no estrato até 5 hectares cresce a

taxa anual de 21,4% {vide Tabela 2).
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TABELA 1 ~ IRFORNANTES COM BOYIROS, TANANNO £ FIKALIDADE DOS REBANHOS £ AREAS COM PASTAGEM F TOTAL
BRASIL 1975-80-83

1515 1486 1985 frascimento
Targ hnual
75-80  E0-85
1. Tota} de estabelecinentos 4,993,258 §.154.8%1 5,801,808 0,5 2.4
2, Inforesntes cop hovinos 2,289,748 2,411,852 2.664.221 1,5 85
3. Informantes c<op  bovines {72.008 1,001.421 1,420,155 5,4 1,2
coko atividade principdi
ires de (34 175,538,604 197.947. 719 208,754,153 2,4 il
{. laforsantes com rebanho 438,208 1.237. 168 284,724 5,1 6.8
de finatidade corte {nt}
5, Rebanho bovino {cab) 141,813,753 118,085,472 128,841,751 3,0 i 8
§. Finslidade do rebanho
{cab}
corte 65,7139.074 87.305.877 94,689,508 5,8 |,k
leite 20,956,018 25,754 484 #5.972.763 2.5 1,8
gutras 14.978.653 7.025.711 1,379,466 -14,1 1,0
T. dres de pastegenm (ha) 154,385,995 153,348, 560 168,215,584 i, 0,5
patural 116,548,816 {75,58) 105.4672.678 (54,56} 96.917.088 {57,482} -2,0 -1
plantags IF.T3T.079 {24,44)  57.B86,802 (35,44} 71.298.908 t42,38] 8,9 - 42
Bo02F <04 18] 16,16 48,62 45,92
LS RS S T 8 31,18 40,42 53,30

FOXTE: [BGE, Censos Agropecudrios do Brasil - 1873, 1980, 1983,



TABELA 2 - NOWERQ £ AREA DE ESTABELECINENTOS COM ATIVIDADE ECONOMICA PRIKCIPAL BOVINOS POR GRUPQ OF
AREA BRASTL - 1975-80-85 '

Hénero fres {ha}

Grugos de dres |haj 1973 1580 1983 1§15 t480 1985
-1 9,361 20,558 147,460 4.358 144 78,491
i-2 i1.718 24,581 112.812 16.206 4,492 147,345
% .03 89,489 165.208 137,600 301,148 526,462
5-10 56.440 105,083 134,321 19,415 185,878 965.965
Hi-20 §1.66% 144,583 187,912 1,332,440 2061719 ¢.380.803
20-54 150,306 210,153 2,183 5.281.584 §,795,483 1.812,872
$0-100 it4,42¢ 135,223 157,340 8,214,840 3,722.343 11,115,309

H00-200 83,528 107,164 121,581 $3.185 842 14,904,318 H.722.548
20-500 st 80.4117 47.828 25,483,388 28,054,475 i0.005.127
Se0-1990 31858 34784 i7.328 22,212,454 24148187 26.086,388
1000~ 2000 5,042 17.5381 19.244 12,844 71 24,1154 26,466,286
3000-5000 4,893 3.908 10411 26,245,158 29,055,384 1,731,657
3000-16000 2.15¢0 2.483 2.448 4,615,708 18,870,441 15,694,578
10000-100060 1,385 1,628 1,477 28,338,130 3213358 30,343,042
+ 140,000 H 32 2 8.004.814 £.421.501 411,34
Tots! : J12.8058  L.001.421 1,420,158 175,539,004 187,987,718 208,758,153

U, AL 0 AT M - R g . L o e o . o e

FONIE; IBGE. Censos Agropecudrios do Brasil, 1973, 1980, 1985.

A defini¢do de atividade principal & atribuida
pelo IBGE aquela exploragao agQropecuiaria que proporcionocu a
maior fonte de renda no ano. Sendo assim, apesar de ser im-
provavel a pecuéria bovina em areas inferiores a 5 hectares,
& possivel que, dado o estado geral de pobreza dos peguenos
estahelecimentos, produzindo guase gue exclusivamenie para o
auto-ahastecimento, obtivessem sua pouca renda monetdria de
um ou poucos animais comercializados ou do lerte produzido.

gutra informagdao que corrobora esta argumentacgio
4 a de gue, ao declarar qual a ciasse da atividade econ®mica
exercida {agricultura, pecuéaria, agropecudria, silvicultura,
etc.}, um numero significativamente menor declarou-se pecua-
rista ou agropecuarista, © gque é contraditério, visto que
ndo & possivel ter sua atividade econdmica principal na bo-~
vinocultura sem enquadrar—se numa destas categorias. Exem~
nlifidando, para o ano de 1985, 2.664,227 estabelecimentos

declararam ter bovings, sendo que para 1.420.3155 o IBGE



atribuiu & bovinocultura o papel de atividade principal. En-
tretanto, apenas 1.328.892 estabelecimentos tém come classe
da atividade econfmica a pecudria ou agropecuéria, sendo que
nestas categorias ainda constariam outras criagdes de ani-
mais,

Qutra poss{va1 explicagdo seria a diferenga de
critérios entre a avaliagado individual e até subjetiva do
informante e © cdlculo do IBGE. Neste Gitimo, seria possivel
confrontar-se valores do inicio ao fim de um ano com in-
flagdo, incorrendo em distorgdes, dado que os valores mone-
térios declarados ou imputados a produgdo sdc nominais. As-
sim, um alto valor real, no inicio do ano, nominalmente po-
deria ser menor que cutro ao final do periodo,

Quanto & finalidade dos rebanhos, 1.284.724 in-
formantes declararam que o destino dos animais era o corte,
totalizando 94,6 milhdes de cabegas em 1885 (vide Tabela 1}.

Cabe destacar, no entanto, as desiguais distri-
buigBes que estes nameros encobrem:; por exemplo, para o
mesmo ang, aos B3,0% dos estabelecimentos com drea inferior
a 100 hectares correspondiam 25,6% do total de bovinos, en-
quanto gque agueles maiores de 1000 hectares {1,7% do numero)
correspondiam 33,4% do rebanho {vide Tabela 3).

Mais uma vez deve ser observada uma discreplncia

nos dados, pois nos dois menores estratos de drea o namero
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de estabelecimentos cuja atividade principal é & bovinocul—.

furs & maior Que aquele onde, em gualguer finalidade, haja
algum bovino. Uma possivel expiicagao é gue o levantamento
-do efetivo do rebannho é a data de 31 de dezembro dos respec-
tivos anos e, apesdar desia ativ@dade ser a4 gue proporcionou
a maior renda a0 estabelecimento no  ano, naqueta data os
animais {4 teriam sido vendidos. Dado que este fendmeno
ocorreu nos mencres estabelecimentos, esta explicagao é per-
feitamente compativef com a anterior, relativa ao cresci-

mento da bovinocultura nes menores estratos.
Outra tendéncie de concentragdc observada 6 em

relacdo ao numero de informantes e 0 tamanho dos rebanhos.



0s informantes com rebanhos superiores a 500 cabecas repre-
sentavam, em 1985, 1,5% do numero de estabelecimentos e de-
tinham 40,1% do total de animais (vide Tabela 4).

Em termos regionais, na década abrangida pela
pesquisa, os rebanhos das regides tradicionalmente produto-
ras {Sul, Sudeste e Nordeste com excegéo do Maranhio), mos-
travam-se estabilizados em ndmero, ou com pequeny Ccresci-

mento, enquanto gue nas regidées de fronteira agricola a bho-

28

vinogultura de corte continda cumprindg sua fungBo de des-—

pravadors e de atividade econdmica pioneira. Nessas regides
as taxas de crescimento dos rebanhos sdc bastante maicres,

ainda que incidindo sobre valores absoliutos menores {(vide

Tabela 5}.
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TEBELA I - NUMERG DE INFORMANTES £ TANARHO DOS REBAMHOS POR GRUPO DE AREA TOTAL.
EFETIVOS BN 31 DE DEZEMBRO DOS RESPECTIVOS ANOS - BRASIL, 975-80-8%

Grupos de Rumero de Informantes Rebanho {cabegas)
ARER Total - e
{ha} 1375 3 1980 X 1985 $ 1475 $ 1380 H 1385 $
! gt 1,8 Bad 1 51,357 2.1 RIR V  Y 174.908 0,2 291,951 0.2
i~2 §8.913 3,0 80.608 3,2 86.828 3.3 e 03 389,448 0,3 195285 0.3
i3 236.907 10,3 261,834 18,8 289,821 14,9 1,245,385 1,2 1,408,885 f,2 1,482,800 1,2
10 304,587 13,8 336,402 13,8 189.46% 13,13 2,891,452 2.1 2.355.058 2.4 20583 2,0
-2 45,088 (5.4 473,875 19,1 b02.465 18,8 4,326.100 4,2 4,196,081 {1 5,207,824 4.1
50 549259 238 §1.T30 23,9 00547 225 5762802 9,6 10509440 4,3 11355009 4.4
. §0-100 262,468 114 280,988 11,3 306.448 11,5 9.546.784 9.5 10483718 8,9 11,408,028 8§
108200 s LS 188,985 1.6 WEA98 7T LM LS 15003410 10 13,390,860 10,9
- 200~300 130,367 8.7 138,713 5.8 L0014 5,5 18,000,885 17,7 20.46.%43 17,2 .732,91% 110
00~ 1000 45,245 2,0 .7 2.0 52,871 2,0 13,021.010 13,8 1R.36.2%6 13,0 16.815.04% 13,2
b G0~ 2000 21,688 b.% .03 1.4 25,694 I,0 11,067,643 10,4 13,835,243 11,8 H.486.838 11,7
2.000-3000 3y 0,5 11 88 13,884 0,5 10.306.830 10,1 fZERRLETT 1,0 W4.BB4.181 118
§.660-10000 .80 0,1 1.0% 44 .08 9. 4,191,036 41 5,765,044 ik 574,830 4.8
1, G00-100000 1846 0,01 .81 6,08 1.73% 0,08 5.188.208 5,4 6.666.823 5,8 §.740.834 8,3
-+ 106800 I e £3 0 - 4 - 85.471 0.4 §10.445 0.8 Bt itd 0
§em getlaragdo 1828 0,13 08t 9,12 t.2% 0,08 121807 0, 82.104 0,07 42,662 0,03
Tutal 2,058,748 2,417 552 2.664.227 101.673.753 118.085.872 128,041,157

_____________________________________________________________ - kA Ak A P T P o o e

FORTE: IBGE, Censos Ageopecudrios go Brasal. 1975, 1040, 1985,
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© TABELK 4 - HOMERO DE INFORMANTES £ TAWARHD DOS REBAKHOS POR GRUPO DE CARECAS DE
BOVIRGS - BRASIL, 1315-80-85 '

ke A Y AR AR B TV T e i TV T T Y T U Y B AR A kAl sk e o s e i HBE . T g e e -

- Grupgs de Kingro de Infornaptes Rebanko {cabegas)
LIS e e e e e 2 T L 0 = o s
' {974 H 1480 ] £945 H 1875 H 1980 H 1983 H
1% FLISELE8T  BO,T 1214222 49,2 1,304,941 48,0 L.ELME 5,0 04582 48 §.762.782 &5
- Hi-2 £30.322 14,7 a11.852 19,0 511,048 19,2 5.785.832 5,1 6,336,342 5,4 §.863.230 5,4
- H-50 A3 15,7 9777 15,8 426,512 16,0 11025670 10,8 12.045.%47 10,7 12810471 191
- R-100 168,958 7,3 151,878 13 194,752 1,3 1LE10.0%8 144 12481570 18,6 13331884 16,4
1G0-200 S8.%8% 4,3 06,071 £,3 0 13 420 13430019 13,30 14.523.798 0 12,1 147582 120
| Ha-500 88,132 2.6 §1.412 1,1 13,086 2.8 18.0100.547 47,4 20.50.823 11,4 22.308.760 114
S500-1900 18.18 0.8 g8 0,9 2.9t 0,8 1240020 12,0 1UHSE 12,7 185300044 11,0
1040~200¢ 1A 43 5,493 0,4 W8 0,4 19Ty 10,0 TLEILTAY 10,8 HREH 10
+ 2000 L4y 4.2 £.785 1,2 §.30% 0,2 13,861,188 13,7 18.301.078 06,0 20.808.141 16,8
1ot 41 2.299.746 2.411.652 2,664,227 101,573,743 118,085,872 128.041.751

____________________________________

FONTE: LBGE. Censos Agropecudrins do Brasii, 1973, 1980, 1985,
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TABELA § - MUWERG DE BOYINOS POA REGIAD E ESTADO UG BAASIL
1475, 1980, 1383

Taxs de Crascimanio {3 t.1.)

regides ¢ estados 1918 1340 1985 15-80 80-45 15-85
BORYE {1} _ 2.129.609 31.88%.113 5,361,735 13,31 8,09 5,87
Ronddnig 51,382 251,419 119,531 38,33 ,n 4,52
Acre 120,143 292.1%9 134,336 15,45 2,13 H,I8
hsrzonss M3 385,744 128,083 11,83 3,62 1,65
Rorsins 246,126 313.88¢ 106.015 4,38 -4, 51 4,45
Fard 1,441,851 7,729,786 1.478.475 13,62 4,4 3,21
LLHH §2.560 45,078 46,368 -5,4 8,39 -2, 44
§ORDESTE - 18,041 487 21,506,108 22,391,143 1,58 g, 14 2,18
¥arenhin 1.184.284 2.804.01¢ 3.247.206 §,46 4,34 §,11
Fiaut 1.330.886 1,555,756 1,588,208 K 8,4 £, 18
Ceard 1,348,230 2,353.8%0 2,418,423 3,84 1,01 2,48
Rig Grande do Horte 133,822 896,147 30§.813 i18 .30 2,14
Faratha 1.183.074 £,295.081 §.162.913 2,1% 1,60 1,80
Pernarbuce (2} 1,508,402 1,832,443 1.872.494 3,81 g, 43 2,14
Alagoss 619,595 £82%.232 i55.892 5,33 -1,83 1,69
Sergipe 793.509 345662 864.510 1,60 78 8,85
Bahis 3.13%.404 8,942,701 9,315,004 1,40 4,82 1,36
SUDESTE 35,226,668 34.834.792 35.741,876 -§,23 LY g1
Kings Garaig 70.022 834 19,560,399 14.983.506 -0,46 0,43 2,00
Espirite Ssnfo 7,104,153 1.844.025 1.759.823 -2,60 -9, 3 -1,71
Rio de Jeneiro 1,858,556 1745150 {.788.180 {,02 0,43 8,16
Sag Pauio 11,451,138 11,685,216 12.210.36% §,41 488 &, 84
sl 21,515,021 740494 853 24 835 7164 2,83 ; 14
Parang 8.587.0484 P.A%3.313 §.154.584 ) ; 2,81
Taats fatsrina PUEILEN 2.615.829 2.142.498 1,18 L85 .08
Hig Grande §o Swl 17.892.13 11,985,811 11.50%.34 1,58 -1,63 2,83
{ERTRO-GESTE 24,750,540 33.261.00% 39.720.103 B.04 3.8 i,48
Halg Grosse. do Sui ALAT1, 154 11,862,407 15,017,304 5,44 4,81 g, 4
¥3t0 Grosse 3,110,119 5,243,044 B.545.956 11,40 R 1,13
Gotds 13) 12,726,394 16.089.510  18.080.318 4,30 2,16 3,58
Distritg Federal Wl 85,545 15,866 1t, 12 2,81 5,48
gAALTL 101,673,751 118.085.872  128.041.751 3,n {83 2,31

FOMTE: Censos Aqropecusrios do Brasil - 1375, (380, 1985,

(1} Pars 1985 excluir o estade de Tocantins
{21 inclusive Fernando de Koronha
13) Pars 1985 incluir o estado de Tocanting



Qutro efeito notdvel na comparagdo intercensité~
ria 6 o crescimento da drea de pastagens plantadas no pe-
ricdo, que em 1875 correspondia a 24,4% da Area total da
pastagens, passando a 42,4% em 1885, Simultaneamente houve
redugdo da drea de pastagem natural em termos absolutos de
116,86 para 96,6 miihdes de hectares (vide Tabela 6)}.

| Isto explica-se em parte peia ocupagdo das re-
gidges do Brasil Central e Norte, onde a mata, o cerradoc e os
campos "grossos” sao substituidos por pastagens (Brachiaria,
Colonido, Jaragud ou Setdria)} que, uma vez instaladas, guase
qiie ﬁerenizam~se, exigindo relativamente pouco manejo téc-
nico. Jé no Sul (RS principalmente), as pastagens cultivadas
SBC muito mais exigentes em maneio técnico, necessitando de
adubacdes, pastoreic controlade e semeadura anual, asseme-
lhando-se 4s lavouras anuais. Concliui-se gue, apesar de &
denominagio “pastagem plantada” poder encobrir situagdes
tecnoiégidas muite dispares, & inegédvel uma melhoria neste
sentido, dado gue houve aumento na A4rea de pastagem culti-
vada de maijor capacidade de suporte de animais e até subpsti-
tuigdo de pastagem natural por cuiltivada com redugdo da édrea
absoiuta da primeira.

A substituigdo de pastagens naturais por planta-
das, associada & utilizagao de alguma capacidade 0ciosa an~
terior, explica que estados como Rio Grande do Sul, Sio
Paulo e Minas Gerais, onde a area total de pastagens dimi-
nuiu, possam ter mantide e aumentado ¢ rebanho no periodo
1875-85 {vide Tabelas 5 e 6)}.

Segundo o IBGE, correspondendoe ao lento cresci-

"mento do rebanho, a quantidade de animais abatidos tem mos-

trado uma pequena elevagao, oscilando ciclicamente em torno
de 11,5 milhoes de cabegas e produzindo aproximadamente 2,3
miihdes de toneladas de carne (+ 15%). As razdes destas os-

cilagoes seraoc analisadas posteriormente (vide Tabela 7),

3z
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TRBELA § - AREAS DE PASTAGENS WATURAL £ PLANTADA POR RESIAD £ ESTADY
B0 BRASIL ~ 1974, 1980, 1385 {em 1,000 ha}

fegifes ¢ estados 1975 1380 1485

§atured Plantzda  Total  Natural  Plantedz Total Ratural  Plaatade total

- i e e e P Al P . . . b e ol e 4 T P

RORTE {1} 3.708 1,871 A4 3,952 LN 1.122 4,491 8.824 10,226
Rondbnis i 165 225 243 50 163 222 819 1,401
ALt 54 ! T4 &6 158 284 58 258 326
smEronas 121 i? 142 FX3 166 186 21 261 476
Roruiss 1.378 4 1,383 1,518 g2 t.802 1,100 147 1,247
Pard 1,807 1.8 3.4 1.7112 2.802 4.51 7.346 {250 6.596
iggpd : 34 - 350 181 13 184 454 23 479

RORDEATE C23182 .842 30,624 23,813 10,348 3,158 23,282 11,886 5148
Barenhio 2,54 1,218 3.0 2,841 2,158 849 2.558 ¢ 780 5447
Fiaui 1.528 117 3,708 1,388 297 1.883 3.18% 181 1.550
Leard 1.5%2 &1 3.602 1.904 171 4,036 1,382 112 1.493
d10 Grande do dorte 1,618 i 1.664 1,464 gz 548 {461 H 1,535
Paraiba 1,866 108 1,389 1,645 184 1.81% 1.793 188 1.382
Pernzabyco {2) 2,388 1By 1.135 361 2.23% .8 LEL 2.087
Lizgoas 45 14 718 405 &7 812 {88 i 806
Sergipe 1Y 568 1,188 135 415 1.216 5848 G471 1.275
Bahia F.249 1,871 11,219 f.143 5.775 13,468 g.2: §.780  15.004

SUBERTE R.T18 (1558 410N 27,454 16,188 43,8319 25,174 16,713 42,487
Hinds Garavy 27.784 147 LN 71,431 8.178 29,604 20.625% 8.28% 28,3
fspirite S4mtp 1.513 558 2.1H 1,342 837 1,879 £ 157 B TE i.880
Big dg daherrp 1,580 T¢ 1884 1,466 214 1.743 Fo438 1tg 1,157
$i6 Paula {780 5518 11,358 3.8 7.8%3 t,387 2553 .12 8,928

sl 16,722 4438 260 15,878 5.E3% .03 19,299 §.142 71,4832
Perand 5,564 3,239 4,947 t.53 1,348 5,520 1,423 £.571 §.600
fanta Calsring .81 §27 4 1 588 ¢ A5t 1,974 542 2,458
B Grande do Syl 13481 Eoo13n 3.4 v 088 13,302 11,50 1,023 12,983

CLETRO-QESTE 46,021 15,289 B1.310 £3.,008 34,865 §7.866 16,348 13,544 59,495
$sta Grosse 4o Sul 15580 $.713  20.743 12,268 §.06% 21,345 9,858 12145 21803
¥sto Grosst £ B4t 7.803 11,243 10,088 4,693 14,760 9.683% §.11% 16,404
hords {3} 24,743 P52 29964 2,518 16.844 31422 16.923 .62 11548
Disiriio fegersl EH 82 169 &4 54 124 19 84 142

HEASIL 125,350 19,101 §85.552 113,847 5O, 502 174500 104,084 Té 684 179,188

FORTE: Censos Agropecudrios do Bresil - 1975, 1380, 1985,
{1} Pars 1985 excluir ¢ estado de Tocaniins
{2} Tntlysive fermyndo de Koronha
{1} Pary 1985 inchuir o estadp de Tacantins.



TABELL 7 - INDICADORES O PROOUTIVIDADE DA BOVIROCULTURA DE CORTE NO ERASIL
1380-1940

indicadores 1940 1881 1882 1383 o 188¢ 1485

‘‘‘‘‘ -

Efetivo do rebanho  HIG.971.418 121,785,084 123.487.83¢ 124,185,988 127.654.587 124.422.668

{oeb]
Total de cabegas §.782.534  §.955.970  11.8%8.647  13.546.282 10.181.048  10.805.%88

shatidasit]
Bais T.204,630 7,165,989 1.B45.674  T.625.64%  1.280.81F T.142.087
¥ices 2.2 2,100,365 4018475 3.830.831  2.871.083 3.415.%10
Peso Totsl das 084 2. 115 2,391 2.365 2,161 2.223
Corcacasiei] L)1)
Bais 1,680 t.640 1.687 §, 768 1.510 1.642
Yacas kLY LT %1 448 a1 418
fndicsdores de produ-
1ieidads
- Taza de desfrute (3 .
shais/rebanho) §,05 3,18 9,44 3,30 7,48 8,28
- Producle de  cefne 11,5 14 19,4 13,0 18,9 11,3
pot snims! do  reba-
g kg
- Kigero de cavegas o 51 54 LY, 53 49 58
rebantkio gor toneiadsy
de carna
ndicadores 1946 1447 1988 1948 1580
Etetive do rebanho 32,200,588 135,726,780  139.598.106 144,154,103  147.102.535
foabl
ichal de cavegas .112,49) 15,590,594 12.5842.008  13.481.876  13.374.863
ahat ydagil)
doiz 8,185,245 1.3T, 4 I.249.093 §.321.813 §.588.088
¥acas 7.381.957 3,283,280 4,692,985 5. 140.055 EoA54L 842
Pasy Totad ¢as ST £.282 2,581 7.74% 2.838
carcagds il pHyl
Buis 1514 HG: 1,736 1818 2.681
Ye£ss , 441 348 142 B48 181
ingicadores 62 progu-
tiyidade
- Taxa de qesfrute {3 5,49 7.8 .48 4,34 LN
abatefrebanho}
- Producds g¢ carne por 14,8 16,7 18,5 14,0 14,1
enemat do resantio (kgl .
- fikaro e capeqas do 58 B0 54 52 52

fRUEBRG pOf L de CBrns
{1} irclui vitelos
FORTE: IBGE: snudrios Estatisticos do Arasil,
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Neste ponto cebe mais uma ressalva quanto & di-.

versidade e precisa&o das informagles estatisticas disponi-
veis no Brasil sobre este tema. Existem poucas diferencas
entre as diversas fontes como Censoc Agropscudrios do IBGE,
Production Yearbocok da FAQ, Sindicato Nacional dos Pecuaris~
tas de Gado de Corte ~ SINDIPEC, Conselho Nacional de Pecud-
ria de Corte, Assaciaqéo'arasi1aira das Indéstrias Exporta-
doras de Carne - ABIEC etc, quanto ao tamanho do rebanho. J&
quantc & produtividade desse rebanho, expressa em produgio
de c¢arne ou animals abatidos, as- diversas fontes séo
absofutamente divergentes, Uma discusséo sobre as medidas de
produtividade na bovinocultura é apresentada no anexo 1.

Segundo os dados oficiais de abate do IBGE, a
produtividade do rebanho brasiieiro estaria estagnada e até
mesme decrescendo nos ditimos 15 anoes.

' £ sabido, entretanto, que um expressivo abata
clandesting ocorre em todo o pais e, portanto, n&o soma as
estatisticas oficiais. Esta "c¢landestinidade” deve-se & duas
ordens de fatores: a primeira e menos expressiva devida aos
abgates realizados em condi¢des precédrias de sanidade ¢ hi-
giene, principalmente ne interior do pais; a segunda, reco-
nhecida como razdoc mais importante, deve-se & subdeclaracao

visando & soneqa¢gadc de impostos, principalmente o ICM'Y, Se-—

gundo Sylvie Lazzarini [(in FURTADO, 1889} presidente da As-—

saciagke Brasileira de Confinadores - ABRACC, o “abate nao
contabilizado {...) deve-se a0 gigantismo da sonegagido de
impostes. Quanto mais © governg procura aumentar & Aarrecsa-
dagao para cobrir seus rombos de caixa, mais a pecudria
tenta ascapar do lago fiscal” e, complementa, "estd levando
2 methor. Esta pratice, alids, nac é um privilégio da pecué-
ria”. Ainda segundo Lazzarini, a medida que © governo aumen-
tou progressivamente as alfquotas do antige ICM incidentes

sobre a produgdo pecudria nas regides Sul e Sudeste de

i} ver SOCOLIK, 4. {1380}



Sudeste de 4,52% em 1978 para 15,5% am 1981 e 17% em 1984 e
nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste mudou nos mesmos
anos de 5,5% para 16 e 17%, o abate nac contabilizado, ainda
que realizado em frigorificos sob cuidados sanitérios
adequados, aumentou simultaneamente ano apds ano.

Sabedor das limitagdes de sua hesquisa de aba-
tes, e tentando superid-ltas, desde 1988 ¢ IBGE vem procsadendo
4 Pesquisa Anual do Couro, onde Jevanta ¢ numero de couros
crus e curtidos, bem como suas origens, processados pelos
curfumes nacionais. As diferengas entre os dados s&o enor-
mes, chegando em alguns anos a mais de 70% (vide Tabela 8)
vide também FERREIRA {(1881}; GASQUES {(1886) e PESSANHA
{1988,

TABELA 8 ~ NORERQ D COURCS PROCESSADOS PELOS CURTUMES KACIONAIS
RRASIL - 1386-88

1958 1847 1388 {943

Himesro de Couros 15,798,904 17,014,183 21,417,109 22074514

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn - ——— Fa———

FONTE: Pesquisa Anusl do Cours, [BGE in Anudrio Estatistico do Brasit - [BGE - diversoes anos.

Nao bastasse esta diferenga, circulam pela im-
prensa e féoruns especializados diversos belefins, relatérios
atc, de drgaos representativos de classe como produtores,
frigorifices, curtumes, onde QUIros numeros sSag apresenta~
qos.

Exempiificandoe para o anoc de 13888, FAQO e IBGE
apresentam um rebanho de aproximadamente 139 milthbes de ¢a-
becas e 12,5 milhoes de cabegas abatidas. J4 a pesquisa de
couros processados indig¢a para © mesmo ano o numarc de 21,4
milhdes de pegas nacionais, enquanto que o SINDIPEC apresen-
tava o abate estimado em 23,6 milhdes e © Conselho Nacional

da Pecudria de Corte em 18 milhdes de cabegas (JORNAL DA
CARNE, 1930, p. 41].
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Ainda seria possivel recorrer a outras fontes,
como 0s abates contabilizados pelo Servigo de Inspecdo Fede-
ral do Ministério da Agricultura, agueles oferecidos pelos
Departamentos de Produg@o Anima) das Secretarias de Agriéul—
tura dos estados e aqueles do Servigo Nacional de Controle
da' Febre Aftosa, Estes dados, por serem sabidamente par-
ciais, nem serac agui comparados, porém algumas veres também
séo exibidos como estimativas da produgac e/ou do rebanho,

confundindo o debate,
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Da mesma forma que foi1 apresentiada a8 disparidade

de informacdes sobre o numero de cabegas do rebanho e dos
abates, els existe, em menor grau, para as taxas de natali-
dade e mortalidade, pesos de abate, aproveitamento das car-
ca¢as, rateio entre machos e fémeas na composigéc dos abates
2, como serd visto & frente, a influéncia do ciclo pecuédrio
sobre o desempenhe técnico das criagoes,

Resta, aco Tfinal, 8 necessidade de ponderar as
informagdes das diversas fontes, considerando-se seus obje-
tivos priméarios, suas limitag¢des metodoldgicas, seus inte-
resses corporativos, suas abrangéncias regionsais e temporais
gtc., para de acordo com o objetivo desejado adotar—-se algum
critério,

Se & possivel admitir o interesse dos Argdocs re-
nresentativeos dos c¢riadores em demonstrar alta produtivi-
dade, tTambém & 1impossivel aceitar os numeros oficisis de
abates do IBGRE. Ac aceitar estes gltimos dados, ignorar-—se-
iam osg incentivos dados & pecudria na década de 70, a
ocupagao do Brasil-Central com pastagem cultivada, o melho-~
ramento racial havido, melhoria das praticas de maneio e o
crescimento das terminagoes confinadas, como Jembra Lazza-
Fint (in FURTADO, 1389).

Cpiniac semelhante £ expressa por técgnicos da
EMBRAPA (CORREA, 1986}, que ressaltam gue as melhorias téc-~
nicas, ccorridas nas witimas tfés ou quatro décadas, sdo in-
compativeis com os resultados costumeiramente atribuidos a

bovinocultura de corte, seus coeficientes técnicos, produgéo



de carne e crescimento absoiutc do rebanho. Segundo o autor,
as estatisticas oficiais mostram—se inconsistfentes sobretudo
no que concerne 4 taxa de abate ou desfrute, segundo as
quais de 1940 a 1980 o efetivo do rebanho bovino terias au-
mentado em 243%, com incremento de 3,1% ao ano, enguanto os
abates aumentaram apenas 129%, ou seja, 2,1% a.a. Isto im—
plicaria que a taxa de desfrute, gue se situava em 13% nos
anos 1940-60, teria caido para 12% em 1970, para menos de 9%
em 1980 e para 7,8% do efetivo registirado em 1985,

0 mesmo autor destaca a precariedade das infor-
maqéeé egtatisticas sobre a bovinoculiura de corte, atri-
buindo-a ao cariater extensivo e desconhecido da criagéo,
além de inconsisténcias dos préprios levantamentos.

Por mais que se aceitem as ponderagfes anterio-
res, e que os 1indicadores de desempenho ds bovinocultura
hrasileira sejam um pouco superiores agqueles comumente cita-
dos, ainda assim & muito inferior ac de outros paises, © que
indica os pardmeiros superiores peossiveis de alcangar nesta
exploragac. Cabe no entanto destacar gue o0s processos tecno-
jdgicos de produgdo sao diferentes entre os paises, o Que
impde & necessidade de ponderagoes na comparagao, tao maio-

res quanto as diferengas do processo produtivo {(vide Tabela

a}.

TABELA § - [HDICADORES L DESLUPENHO DA BOVIMOCULIURA BE DivedSLS PAISES

Paiges Gesiruts ldage de  HRendimentn Matalidade idede da ta. WNortzhigade  ¥g carnef

1 Apate g8 {ariags 1 Coperture dos cad
{teses! H Terne1ros rebanho
4

Brasii § - 12 5 5 R4 42 15-20 3

Argenting 2.8 19 59 50 it - 26

ruguas 14,2 18 B 54

Usk 3,0 16 ~ 18 §2 46 15 3 1§

ausirhind 10 i &0 45

Kgve Zeldndia 38,0 H 61 a8

FORTE: BIRB, PRODIAT.
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Becorre da polémica sobre a pPradugan 2]
“produtividade”, a que se refere 20 consumo de carne bovina
pela populiagac do pais, o qual na verdade é estimado a par-
tir dos cdlculos de disponibilidade interna.

Do total de carne bovina produzida, a maior
parte destina-se a0 consumo doméstico, apesar do crescente
montante exportado. Quanto as importagdes, processam—-se mor-
mente em regime de “draw-back” com a justificativa de ocupar
a capacidade ocicsa dos frigorificos nas sntressafras, salvo
em alguns anos com problemas especificos de insuficiéneias
mcmenfaneas de abastecimento interno (1979 e 1988, p.ex.)
{vide Tabela 10}.

TABELX 10 - PRODUCAQ, COMERCIO EXTERNO E CONSUMC APAREKTE UE CARKE BDVINA
BAASIL - 1975, 1850

------------------------------- - - P —— o A o e

. it Hit 1H iy iy

Producdo  Exportegde 5 Irportagio  Consumn i (onsumo Aparente/
Chparents haditante (kg}
14915 .18 183 5.2 24 2.068 1,2 13
191§ 2,178 tH 8,1 23 2.024 i1 g .
1917 2,445 a1 8,9 34 2,281 t,1 20
te7g 2. 119 148 6.4 14§ 2.311 8,3 14
1879 7.108 114 5,6 144 2.132 §,4 1
1980 2.950 149 3.1 41 1,957 5,0 3
1981 2,250 s 14,8 41 2.028 4,5 1%
1587 2.400 148 15,6 3 2.624 1A 6
1983 2.38¢ i8] 13,6 i P93 1,6 15
1984 2,153 i1 22,2 34 1.719 7,0 13
134% 2.223 438 15,7 48 1.1 2,6 14
1486 1.958 igd 14,6 41 2.035 a1 15
1987 3.8 302 14,1 143 1.978 I "
1944 2.44] 830 22,9 i 1,927 1.6 13

{1} Togas colunss excelo @ 6lting, en 100 t. de peso equivalente de carcags.
{2} Dados da populacho para cdiculo de consuze/habitante do Anudrio Estatistics do Brasil - I8GE,

FORTE: IBBE: Anukrip Esfalistico do Brasil - 4iversas anos
CACEY - Banco do Brasil - Contas Lxternas.

Os dados da Tabela 9, baseados nas informagdes
oficiais de abate anteriormente comentadas, estariam indi-

cando uma reducido no consume aparente por habitante, tendén-

39



cia contestada por Lazzarini (GLOBO RURAL, 1990), segundo o
gqual ao contabilizarem—se os abates clandestinos concluir-
se~ja por uma menor redugdo dos nivelis de consumo, quase
tendendo & estabilidade (Vide Tabela 11}.

TABELA 11 - PRODUGRO, CONERCIO EXTERNQ £ CONSUNO APARERTE DE CARME BOVINA RO BRASIL SESUNDO A ABRACD

ing Praducds Exportagio Ieportagin Consumo Aparente Consuso Aparente/
{t} it} {t {t} heb. (kg
1977 3.1 2 Kk 3,551 3.8
1818 1,41 148 145 LN ' 3,4
13719 . 3,054 Ha 144 3,080 26,8
1980 3,134 149 §1 1,041 .1
1481 1,259 318 84 3,035 M2
1987 §,135 198 22 3758 28,8
1983 4,045 500 ki 3,625 28,1
1484 1,843 521 25 3.0 5.8
1445 4,406 549 40 3, 368 28,4
1984 3411 148 485 1,818 bE
1987 L5 291 149 4108 29,1
1348 4,485 LYETRg] 504 4,448 30,4
1869 1500
1280 3.350

FOKTE: GLOBO RURAL, no. 49 e na. 62

{81 Estimativas de Sylvio Lazzarimi,

Mais uma vez destaca-se a diferenga de valores
entre fontes, que pode inclusive induzir a conclusdes diver-
gentes. Segundo 0os dados oficiais estaria ocorrendo uma re-
ducdo ﬁo consume médio: 14 segundo a representacido dos cria-
gores, eéte gstaria estavel e até aumentande nos dltimos
anos. Note-se ainda a despropor¢do dos numerocs absolutos:
nor exemplo, para o ano de 1988, as duas fontes citam, res-—
pectivamente, 13,0 e 30,4 kg/habiténte ang de consumo médic,

Dado que a carne & tida como um produto de de-~
manda elastica aos prego e renda, & de Se supor gue a0 longo
da ultima década, devido 4 crise econfmica e & redugdo do
poder agquisitivo, o consumo per capita tenha se reduzido.
"Esse fato estaria mais adequado & tendéncia sapontada pelos

dados oficiais.



Respaidando esta afirmagdc, BACCHI (1992) esti-
mou para o Brasil no perfodo 1857-87 os coeficientes de
elasticidade prego e renda da demanda de longo prazZo, res-—
pectivamente, em ~1,09 e 1,11, e de curto prazo em -0,51 e
0,52. A mesma autora cita outros trabalhos que apresentam
valores numéricos préximos, que confirmam a tendéncia de re~
dugao do consumo.

Qutro fato gque reforga a mesma tendéncia 8 o
crescente consumo de outras carnes, particularmente a carne
de fréngo, cujo consumo médio pasgsou de 2 kg/hab. ano em
1970 para 5 kg em 1975 e 12 kg/hab. anc em 1988 segundo o
BIRD (19880).

Mesmo assim, a carne bovina ainda tem importante
participacdoe na pauta de consume familiar. Na estrutura bé-
sica de ponderagdes do Indice Nacional de Pregos ao Consumi-
dor do IBGE, a carne bovina participava na médiaz nacional
com 6,17%, variando de 32,96% em Belo Horizonte até 13,45% em
Belém. Considerando-~se gque 1isto representava para o pais
mais de 156% da despesa alimentar e que o produto apresenta
possibilidades proximas de substituigdo, ¢é aceitdvel a hipd—
tese de redugido do consumo, ainda gue seja indeterminado o

Apenas para enfatizar a dificuldade de traba-
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lhar~se com a bovinocultura de corte devido a multiplicidade -

a imprecisaoc das informagdbes, destaca-se na Tabela 12 & di-
farenga nos valores apresentados pela CACEX, FGV e ABIEC
{Associagdno Brasileira das Indastrias Exportadoras de
Carne}, relativos as exportagoes de carne no periodo 198t-
30.

Qualguer que seia o valor considerade, constata-
se que a presenga do Brasil como ofertante de carne no mer-
cado internacional €& peguena, pois segunde a FAD, no ang de
1989, o valor das exporta¢des mundiais de carne totalizava

US$ 12,3 bithdes, correspondende a 4,3 milhdes de toneladas.




TABELA 12 - QUANTIOADE DE CARKE EXPORTADA SEGUNOO DIFEREKTES FOKTES DE INFORWAGKD
BRASIL - 1981-30 '

4803 ABTEC CACEX Fev
e - Total * Yotal
industriaiizads i neture Jatal
1981 23 &8 kra ki3 35
1982 258 150 406 198 398
1883 115 : 253 568 463 L1k
1984 18 284 gt i1 528
196% 328 339 868 i38 R3f
1385 216 192 {68 164 t.4.
1887 238 . 182 T¥H) kizh, 2.4,
1488 124 33 682 530 .4,
1488 ' 252 b 338 n.d. a.d.
1930 162 108 21 f.d. .4,

------------------------------------

FORTE: CADEX, Agroanaiysis, Revists Maciomal da Carne.

o —————

bheetvacio: Todss 25 quantidades expressas em 1,000 t. equivalentes de carcags.
n.d.: ndo dispopivel

A principal restri¢dae gque os produtores brasi-
ieiros encontram & de corigem sapitéria, dado que os grandes
consumidores de garnhe in natwra, como ¢ Japao e a Comunidade
Econdmica Eurepéia nade admitem o produto vindo de paises com
presenga de febre aftosa. Resta s8os produtores do chamado
circuito aftésico {Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai) a
concorréncia pelos mercados secundéaricos de carne 7/n natura.

Algumas regides do pais, por ssarem considerades
sob bom controle da aftosa, comg o Rio Grande do Sul e Sao
Paulo; sAdn admitidas como expoertadoras, porém em pequenas
cotas., Nesta situacdao encontram-—-se os fornecedores da cha-
mada cota Hilton, que & composta de carnes de primeirissima
gqualidade, especialmente preparada (corte, embalagem, idade
dos animais, teor de gordura, padrdo racial do rebanho,
etc.), gque visa a atender a demanda de hotéis e restaurantes
suropeus. Na época da criagdo da cota Hilton (1977-78}, o
Brasil nac demonstrou interesse em participar como cotista
permanente, razao pela qual atualmente a4 cota brasileira

deve ser negociada anualimente mediante as cotas autdnomas



que objetivam complementar a oferta dos participantes perma-
nentes (Argentina, Uruguai, Austrdlia, Nova Zeléndia, Ca-
nadd, EUA}. No ano de 1991, a cota autdnoma foi de 11.200
toneladas, cabendo ao Brasil 3.622 toneladas. Apesar do pe-
queno volume, esta cota interessa asos frigorificos brasilei-
ros devido ao elevado préqu e como precedente para abertura
dos mercados as demais carnes.

A crescente e estavel presen¢a brasileira no
mercado internacional deve-se principalmente as carnes 1in-
dustrializadas, como o Corned Beef e o extratc de carne, cu~
jos pfincipais compradores sao os EUA, Europa, Japdo e Co-
réia,

A série de informagdes apresentadas até aqui
procurocy mostrar a evolugdo e © atual estdgio produtivo da
pecudria bovina de corte po Brasiit, Do que foi visto até
aqui depreende—-se que, apesar da polémica sobre a qualidade
e diversidade das informagtes, hd uma concordéncia entre os
autores de que ¢ desempenho técnico-econdmico desta criagac
tem sido insatisfatdrio, muito aguém das poessibilidades
adafo~climdticas e zZootécnicas brasileiras. No sentido de
tentar explicar as razoes desta situagdc da bovinccuitura de
carte, viarios autores tém oferecido argumentos que revisare-

mos a seguir,

2.3. Razdes do Baixo Desempenho

0 baixo desempenho da bovinocultura tem sido
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preocupacao de diversos analistas do setor, desde a década

de B0, os quais apontam uma diversidade de razdes, desde pu-
ramente agrondmicas as econdmicas e até culturais. Muitas
dessas analises ndo sac especificas para a criagéo de bovi-
nos, mas destinam a d{agnosticar a situacgdo de atraso de
toda a agropecuédria nacicnal, inclusive a bovinocultura.

' oﬁtra observacdo importante & que muitos dos ar-—

gumentos s&c datados ou localizados ragionalmente, apli-



cando~se portanto a situagdes especificas em determinado
tempo & local. Além do resgate histérico da discussdo, & in-
teressants notar a volta dos mesmos argumentos, passados di-
varses anos ou aplicados a outras regides. Isto serve para
avidenciar dois fatos: & continuidade das situagdes proble—
maticas do passado, mesmo que eﬁvo1vidas num cenério dife-
rente; e, & medida em que se incorporam novos diagnédsticos
que se somam aos antigos sem invalidd-ios, caracteriza-se a
diversidade de situagdes rzootécnicas e economicas, existen-
tes na bovinocultura de corte nacional, Ccomo procuraremos
evideﬁciar‘ |

SILVA {1984) reuniu as razdes até entao apresen-
tadas para o baixo desempenho, que podemos c¢lassificar em
s$€18 Qrupos:

a) a tese estruturalista, que responsabiliza a
estrutura agréaria pela faita de respostia dos pecuaristas aos
astimuios econdmicos, na medida em que as grandes extensdes
de terra proporcionariam aos criadores valores absolutos
elevados dispensando-os de uma adminisirag¢ao “racionail”™. Por
autro lade, os pequenos criadores nao disporiam de ferra su-—
ficiente para adotarem as inavagdes exigentes de uma escala
minima {(ver CLINE (18570} ECLA/FAC {13964); ICAD {1868)).

&) As expliicagdes da corrente neoclédssica consi-
deram que as politicas de ndustryalizagao afetaram negati-
wamente a modernizacaa da agricultura (e da bovinocg]tura)
na medida em que, mantendo baixos os custos dos produtos
alimentares, desestimuiaram as 1novagoes {(MARTINS (1963};
SANTIAGO (1970); PAIVA {(1973); MUELLER (1974}}.

c) Uma terceira corrente atribui & falta de cré-
dito de investimento de jongoc praic necessario a pecudria,
ou & néo disponibilidade de técnicas de criagho mais adequa-—
das devido ao insatisfatdrio sistema de pesquisas {MARTINS
{1963): ECLA/FAC (1964); NICHOLLS (1971}); PAIVA (1973)).

d)} Insuficiéngia de demanda interna que Jimita a
difusido de inova¢des também é odira explica¢de aventada
{PAIVA {1973): RYFF {1878); PASTORE {1976)). Segundo SILVA
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{1984} este argumento ndo seria aplicdvel A bovinocultura
dado o rapidoe crescimento da demanda provocado pela urbani-
zagao, crescimento populacional e da renda nagquele periodo
{60~701},

e) O setor intermediario apresentaria prédticas
oligopoiisticas~oligopsonisticas Que desestimuiariam a efi-
ciéncia técnica e constituiriam o ponto limitante do sistema
{(ECLA/FAC (1964); CASTRO & FERNANDES (1975): FUNDAGCAC JCAO
PINHEIRO (1879}).

f) Por fim enguadram—-se os adeptos do modslo de
jggy§§§g induzida, segundo o gual a abundlncia de terra e
trabalhe teriam levado a agricultura brasileira a um padriao
deg crescimento extensivo oposto aquele de ganhos de produti-
vidade (HAYAMI & RUTTAN (1871); SCHUH ({(1974); PASTORE
{1876}.

| A maijoria das raztes anteriormente expostas ba-
sgia—-se na observacao da bovinocultura até fins da década de
60 e inicio de 70.

Apés apresentar esta série de possiveis razdes,
o autor manifesta sua adesao a corrente gue ele identifica
comoe de partidéarios da modernizagd&o induzida.

Além destas, outras razdes ainda podem ser lem—
bradas:

Segundo & FUNDAGAG JOAQ PINHMEIRG (1878), apés
apresentar alguns argumentos semelhantes acs anteriores, as
“razges gulturais teriam um peso bastante grande no atraso,
pois ©s produtores seriam resistentes em adotar tecnologia
mais moderna e eficiente.

MUELLER (1874}, realizando estudos sobre a bovi-
nocultuyra de corte no Brasil Central em 1375, também conhns-—
tata a estagnagdo e relaciona qguatro explicagdes possiveis
existentes na Titeratura até entdpo: a) a tese estirutura-
tista, b a tese da insuficiéncia de crédito, ¢) a expli-
cacho da politica de controle dos pregos da carne e a Qi-
tima, que lhe & mais particular, gque se justifica pela falta

de alternativas vidveis, ou seja, néo existiriam até aquela
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data préticas zootécnicas e agrondmicas adequadas aquela re-
gido do pais, explicando-se assim o sey perfil tradicional e
pouco produtivo. O autor acreditava na preponderéncia deste
dltimo argumento.

CORREA (1986}, em trabalho realizado pela EM-
BRAPA em 19886, reforga os argumentos de privilégios a urba-
nizagdo~industrializagao em detrimento da agropecudria, bem
como & insuficiéncia e descontinuidade das iniciativas go-
vernamentais de apoio &4 pecudria.

Estas opiniocoes também sdo compartilhadas pé1o
BIRD‘{1990}, em recente trabatho que enfatiza a a¢éc nega-
tiva dos governos brasileiros ao longo do tempo, através de
um conjunto de instrumentos como controle de pregos, manipu-—
lagdao de estoques reguladores, restrigdes e cotas para as
exportacdes, subsidios, incentivos fiscais, etc. Esta
atuaqéb, sempre visando a objetivos de curto prazo, néao te-~
ria considerado a eficdcia das politicas em atingir os obje-
tivos, hem como o0s impactos econdmicos e amhientais. QO re-—
sultado teria sido a estagnagdo da bovinocultura e o nao
aproveitamento das wvantagens comparativas que o Brasil apre-—
sentaria. A sugestdoc do relatdrio do BIRD é que o governo
"deveria deixar o mercado agir de forma livre”, sem mecanis-—
mos de controte interno od externo, permitinde & influéncia
dos pregos internacionais Para insumos e produtos.

Cabe destacar Que es$5as conclusdes sac adequadas

ac idedrio ltivre~campista do BIRD e também foram apresenta—’

das em outros relatérios em relagao a outras exploragdes
agricoias.

Por parte dos produtores também torna-se mais
contundente na década de B0 o guestionamento da agao do go-
verng quando tentava assegurar o abastecimento no CcuUrto
Orazo.

Segundo MEIRELLES, do Conselho Nacional de Pe-
cudria de Corte, "o Brasil é& capaz de causar disturbios no
mercado mundial da carne, pois & sempre uma surpresa, porque

em determinado momento o pais entra no mercado vandendo e



pode arrasar 0s pregos, e em outra ocasido chega comprando e
faz os pregos explodirem”. (JORNAL DA CARNE, p. 4)

Da mesma Torma, segundc DALLARI, Diretor da
ABIEC, “ficamos submetidos a medidas, que o burocrata de
plantdo adotard, gque atrapatham complietamente o trabalho de
cinco, dez anos que o setor vem fazenhdo no mercado externo,
{...} o Brasil noc inicie da década de 80 comegou a se apre-
gsentar no marcado externoe como segundoe exportadar mundial de
carne. Em 1986 passamos a primeiro importador mundial de
carne, instantaneamente. Pura e simplesmente por decisao do
governo”. {(JORNAL DA CARNE, 1990 p. 5)

Descontando-se a inflamada e esperada defesa de
seue interesses corporativos, que tendem a exacerbar og fa-
tos, resta a inconsisténcia da ac¢éce do setor publico, que
também & diagnosticada por técnicos de instituigdes de pes-—
guisa como EINLOFT (1882) e QLIVEIRA (19%1)., Para saestes, a
reducdc do papel do governo & “agaoc policialesca de controte
de pregos na ponta do sistema” tem jevado os criadores a im-—
possibilidade de construirem seus cendriocs macroc e microeco-
némicos e portanteo formarem suas expecisativas de médio e
1éngo prazos numa atividade cuic horizonta de planejamento &
~de no minimo de 6 a & anos.

Para NEVES (1985} a baixa produtividade da pe-
cudria bovina de corie se deve a0 pequeno numero de pesgui-—
sas, sua inadequag¢ao a diversidade ecolégica nacional = ine-
xisténcia dé comunicacdao de seus resultados acs produtores e
sassisténcia técnica. Destaca O autor Que, mesmo quando exis-—
tem resyltados agronémicos e zootécnicos, estes raramente
840 acompanhados de analise de sua viabilidade econOmica.
Quendo ha a andlise econdmica, esta nao expressa a analise
feita pelo produtor em suas condigoes no “mundo real’, tais
como mercados, riscos, dotagaoc de recursos, alternativas
tecnaldgicas, fatores psicelogicos, etc., Decorrente deséas
diferencas, as logicas das decisdes dos produtores e dos

pasquisadores seriam diferentes e portanto explicariam “em
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parte a fraca contribuigao da pesquisa em economia rural no
setor da produgdo da pecudria” (NEVES, 1985:57).

Para o mesmo aulor, para serem adotadas as ino-
vagoes tecnoldgicas alternativas & situagédo atual, estas te-
riam que ser reltativamente mais capital - intensivas e por-
tanto seriam ocasionais e localizadas, ou seja, a depender
das condigdes de mercado vigenies na oportunidade e da re-
lagdo de pregos entre gs fatores, principalmente do prego da
terra e de suas alternativas de wutilizag¢ao. Isto explicaria
porgue as pecudrias do Rio Grande do 8Sul e 8&ao Paulo terjam
tide estimulos diferentes, pois segundo o autor, “as ino-
vagbes tecnoldgicas (...) vao emergir naturaimente come so-
tugdo & escassez de fatores, 4 competigac entre empresas e 4
axisténcia de preg¢os compensadores” NEVES (1985:72}.

- Segundo GASQUES (1886), os fatores determinantes
da estagnagido da oferta nos anos 80-85 teriam sido & queda
de rentabilidade, expressa por uma evelu¢do desfavordvel dos
indices de bre@os recehidos e pagos pelos insumos usados na
criacao, sem um compensaidrice ganhe de produtividade, e a
festrigéo de crédito, gue entre 1980 e 85 teria diminuido em
£9,5%. A manutengaoc do quadro de estagnagdoc associado a pre-
vigsao de demanda crescente para 0s anos seguintes deveria
comprometer o abastecimenio, exigindo medidas como restrigéao
as exportacoes e talvez até mportagoes, a depender do com—
portamento das demais carnes. Fassado o tempo, constatane
gue as previsdes dos autores nac se realilzaram, principal-
mente porque pressupunham a recuperagac do poder aquisitivo,
gque ndo ocorreu,

Uma outra série de pontos ¢ levantada por NEHMI
{1981}, Diretor Econdmico do SINDIPEC, que a par de reconhe~
cer o0s problemas ja citados de nuilrigac, sanidade, classifi-
cagdo de carcagas etc,, destaca que, na verdade, a obtengao
da carne bovina, & d{ferenqa de outras produg¢des, envolve
uma série de produgdes intermedidrias. 0s produtores de
sajas, cana, aves, etc. compram 0s insumos e produzem direta-—

mente o seu produto final. Na bovinoculiura, & necessario
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plantar o pasto, em alguns casos com maiores exigéncias gue
muitas lavouras, tratar da suplementagso alimentar, maneijo
sanitédrio do rebanho de c¢ria etc., para finalmente obter o
bezerro que ingressa num processo produtivo de animais até 1
ou 1,5 ano que constituirédo o produto final desta etapa, e
posteriormente comerciaiizades. A esta etapa denomina-se
cria de rebanho.

A etapa seguinte, nos moldes comoc majoritaria-—
mente ¢ praticada & bovinocultura no 8rasil, compreende a
recria, que corresponde a etapa onde o animal cresce de 1,5
a 3 oﬁ 3,5 anos de idade, para ser vendido como produto fi-
nal aos engordadores, J4 no terceiro estdgio, que nos proxi-
mos 4-7 meses deverifo engordar o bovino para envia-iec final-
mente ao abate.

Desta forma, desde o 1inigcic do processo, até
chegar éo abatedouro, o animal passou pelo menos por trés
produtores, alguns intermedidrios, terd demandado diferentes
atengbes sanifarias, alimentares e de manejo que'implicaram
tomadas de decisOes por parte de todos esses agentes econd—
micos a0 longo de pelo mencs 4 a 5 ancs, em conjunturas eco—
némicas as mais diversas.

Assim, ainda no ambiente rural, diferentemante
da maioria das outras explora¢des, a produgiac é segmentada,
envolvendo diversos agentes econdmicos, decisCes produtivas
e comerciais e a ocorréncia simultanea e seqlencial de pro-
ceasos tecnoldgicos diferenciados.

Dado esie guadro, segundo NEHMI (1881), ao lTado
de alguns problemas gerais da bovinoculiurs de corte, exis-
tem dificuldades proéprias de cada etapa cou agente econdmico
ao longo do preocesso, dificuldades que podem demandar medi~
das que atendam alguns e a0 mesmo lempo gque contrariem ou-—
tros interesses envolvidos na sequUéncia de etapas da ¢riagao
até o abate, além dos pbjetivos da inddstria e dos consumi-

dores.
Para o representante do SINDIPEC, num processo

de producic tac truncade e complexo e em condigdes econdmi-
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cas tao instdveis como as atuais, o bovinocultor deverA ado-
tar um comportamento mais Tempresarial”, ao éontrério da~
guele patrimonialista gue obtinha seus ganhos na valorizagio
imobilidria de grandes extensdes de terra e nos valores ab-
solutos elevados proporcionados pelos grandes rebanhos. As-
sim, & obtengdoc do lucro viria dos ganﬁos de produtividade,
para os gquais a mudanga de atifude, mais empresarial e menos
rentista e a gquaiificacao gerencial (comercializagédo, admi-
nistragiao produtiva e fipanceira) seriam os pontos primor-
-diais. Ou seja, as colocag¢gdes de NEHMI podem ser vistas como
uma nova interpretagac, mais minuciosa, moderna e melhor
acabada dos antigos argumentos dag tese estruturatista, ainda
presentes guase trinta anos j& passados,

Visdo semelhante € expressa por LOBATO (1881),
para quem a modernizagdo e tecnificagac das propriedades
produtofas de bovinos de corte nas regioes Central s Sul do
Brasil sio na sus maior parte explicadas pela chegads aos
postos de direg¢do, pelo processo de heranga, dos individuos
da segunda e terceira geragac dos antigos grandes proprietéa-—
rios, os quais jd4 tiveram oportunidade de morar nas cidades,
cursar escolas técnicas ou superiores, 1ingclusive na adrea da
agropecudria. A nova geragao dos atuais tomadores de decisao
estaria mais disposta a 1i1novar técnica e gersncialmente,
aproximando-se daquele comportamento prescrito por NEHMI
{1991 ) como primeiroc passo NeCcessaric 4 superagéc da estag-
nagao.

um outro aspecto gue tem sido freglentemente re-~
ferido quando da discussao das caracteristicas da bovinocul-
tura da corte & o chamado “c¢iclo do gado”, gue s8 nio € por
si s& um problema que impega ¢ desenvolvimento, cria insta-
bilidades e agrava o efeito dos demais fatores. \

0 primgiro trabalbho gue abordou ¢ estudo dos
pregos pagos aos criadores no Brasil data de 1968, onde DIAS
{1968) tentava caracterizar o ciclo do gado, fendmenc entao
hE- beﬁ conhecido em gutros paises. Em trabalhos posteriores,

DIAS (1972) e MUELLER (1978), buscando elementos na teoria
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neoclassica, detalham a explicag¢do da flutuagdo ciclica dos
pregos como decorrente da defasagem entre a resposta da
criagéo de bovinos em termos de variagdo na produGio e as
mudangas nas condigtes de mercado.

Para exemplificar esta explicag&ae, vemos supor
aue partindo de uma situagdo de “equilibrio”, algum fator
exégeﬁa provogue a elevagao dos pregos da carne, Ma expecta-
tiva de que este prego elevado ird se manter, o criador pro-
curard aumentar sua capacidade produtiva diminuindo o ndamero
de fémeas enviadas ao abate, para incorpord-las ao rebanho
de cria. A reducio da oferta paras abate provecard uma maior
elevagdo dos pregos, que reforgard as expectativas o esti~
mulo antericrmente descritos.

Com o passar do tempo, o rebanho agora aumentado
comegara a gerar uma oferta maior de dgado para abate, provo-
cando o inicio da reversido do processo. A maior oferta de
animgis provogas a queda dos pregos, a gual por sua vez leva
08 criadores a projetarem para o futuro esta tendéncia. Dada
gsta pressuposi¢do, o melhor é vender ¢ maximo neste momento
anquanto os pregos nac estae tiao ruins”, & reduzir a capa-
cidade produtiva através do descarte de matrizes e novithas.
Este novo acréscimo de oferta intensifica a redugaoe dos pre-
cos e apressa a decisao de reduzir ¢ rebanho, aumentando a
oferta e reduzindo ainda mais os pregos, ate que a oferta
chega ao seu limite mdximo, a capacidade produtiva &0 seu
minimo: 08 rebanhos estabilizam-5e, ¢ prego cessa de descer
e 8 situagac esta pronta para o inicio de um novo ciclo,

Riologicamente, & extensac de cada ciclo seria
de aproximadamente Ssete anos, ou seja, © tempo necessirio
para incorporar-se uma fémea aoc rebanho, até seu primeiro
parto (4 anos), e a ida deste animal ao abate (7 a & anos).

O ciclo é demonstrado pelas oscilagdes dos aba-
tes, dos pregos pagos pelo boi gordo e pelas categorias in-
termedidrias t{boi magro, bezerro} ou ainda pela variagao do
percentual de fémeas no abate total (vide Tabelas 13 e 14 g

Graficos 1 & 27}.
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Esta explicag¢do para o ciclo. contém um compo~-

nente de determinag¢do bioidgica da produgdo animal, que se

cumpriria na medida em que os criadores, mesmo que ndo acor-

dadamente, agiriam segqundo a c¢onvengao,

passives diante do mercado,

tornando-se assim

Ocorrendo veariag¢des ne demanda e

dada a impossibilidade de alterar a oferta, pelo menos posiF

tivamente & curto prazo, ¢ ajustamento se daria via pre¢os.

TABE(A 13 - ABATE DE BO¥IROS {cabeqas;

AROS oIS ¥

I 8283183 6,13
t478 £3817174 U, 63
1377 1413195 b,80
{473 iT24usd g,08
1374 13T g,0t
1380 1214891 ]
1881 1185989 0,12
1382 1546674 {85
1933 F825643 0,88
F384 1250611 B,7
1925 142087 8,61
{448 §443743 g,f!
LY a3igEzd 9, il
téag 1545033 I
1485 §321811 Y
1454 2843048 §,88
1541 CARTATRR N
193 3305356 b,28

F186759
582520
473341
1592852
2168874
2
2109363
4018475
1836831
2811483
413319
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8538602
0115116
1214135
11427325

9958491

9572534

9955476
11658642
11546287
10181048
10635560

S11E001

EREERIE
125429719
13401454
TIITE443
139343712
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FORTE: dnuarios Esbagisiauos qo 8rast

vroinchu viteios.
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TRAELA 14 ~ PESD DAS CRACACAS UE BOYIROS ABATIOOR (t)

AKOS BeiS H YACAS 1 T0TALY

18758 1410628 0,73 311362 4,21 1750251
1474 1853173 0,74 612278 G,28 ' 2511
1871 1633658 0,61 802883 6,3 5T
1574 1141559 6,13 669404 0 2313954
1474 1626514 2,71 4712857 0,28 2108141
1560 1618720 ¢,81 187188 6,19 2083768
1481 1640086 4,18 467718 4,22 2115064
{382 1687494 &N 631144 $,28 2336642
1383 1709264 6,12 647633 0,21 2364588
1984 1863514 4,11 486994 8,23 asizn
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1386 1514153 6,11 “4na 6,23 1458154
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1881 Zitéto8 0,1 805015 0,28 2821430
1992 2117807 8,12 855725 0,28 3638418
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Note-se que O mecanicismo e determinismo bicld-
gico para o ciclo niao deixam espag¢o para a andlise de outras
intervengdes, tais como mudangas no quadro polfticu econd-
mico nacional, eventuais comportamentos anti-ciclicos, ino-
vagaes tacnoidgicas, variagbes econdmicas conjunturais, etc.

0 destaque destes pontos & importante, pois se
observarmos os Ultimos anos, particularmente desde 1983, pa-
rece que ¢ ciclo desestrutura-se & a sua inexorabilidade de
reproduzir-se em média a cada 7 anos nao se cumpre. Como
procuraremos demonstrar & frente, a coniugagido de diversos
fatarés técnicos, econdmicos & administrativos mudam carac-
teristicas importantes do processo produtive, dos condicio-
nantes da tomada de decisac e mesmo o papel econdmico que o
bovino passa a representar,

gutros autores e instituigbSes tém levantado ra-
z8es que poderiam ser agrupadas sob o titulo de "técnicas”,
tais como a caréncia alimentar gue atinge todo o rebanho na-
cional apesar das peculiaridades regionais, os problemas de-—
correntes da qualidade genética do rebanho derivadas das ra-
¢as originalmente 1introduzidas, que geravam o gado crioulo
de baixa produtividade, e por fim 03 problemas de ordem sa-
nitdria, onde uma série de doengas evitdveis como aftosa,
brucelose, endo e ectoparasitos etc... sic responsabilizados
pela baixa produtividade. Diversos autores, por ser esta sua
Area de atuacido ou seu interesse especifico no momento, le-
vantam argumentos estritamente "{écnicos” como razdes em si,
pouco guestionande entretanto sobre as razdes pelas guais as
a1térnativas nao sac implementadas. Com diferentes ponde-
racies, estes argumentos saoc apresentados por MOREIRA
{1380), MEDEIROS NETO (1980}, VIEIRA (1387), EMBRAPA (1984).

Este apanhbado de diversas opiniles sobre as ra-
z8es da estagnagao da bovinoculitura faz-se necessario, pois
constatam-se diversos pontos importantes. Primeiramente, a
ccnstataqéo.da estagnagac ou necessidade de aprimoramento Jé&
se faz hé pelo menos trinta ancos. Segundo, as razdes apre-

sentadas sédoc as mais diversas e a principio com algum funda-
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mento factual para a época ou situsgiao regional especifica
gque pretende examinar, Em terceiro lugar, o que 6 mais sur-~

presndente, é que nas discussdes entre técnicos da 4rea, os
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argumentos nac perdem atualidade, apenas somam~se novos,

Exemplo deste terceiro ponto foi o I Congresso Mundial de:

Pecudria de Corte, realizado em outubro de 1891 em 'Sﬁo_

Paulic, onde as intervengoOes de criadores, representantss de
asspciagdes, indastrias etc., de todas as regides do pais,
apresentaram pontos de vista que "mutatis mutandis™, enqua-
dram-se nos antigos argumentos, 184 de longa data repetidos,
0 mais espantosc & que todos tém embasamentos factuais para
suas opinides e parecem nao estar errados, uma vez aceitas
as especificidades geogrdaficas as quais se referem. Ou seja,
parecem convivar no Brasil diversas bovinoculturas de corte,
que além das obvias especificidades produtivas decorrentes
das dotagbes naturais e regionais, apresentam diferentes ni-
veis de modernizacic, desde © latifundidric da producdo ex-
tensiva até o empresdrio prebcupado com a eficiéncia admi-
nistra{iva e financeira. Convivem o pecuarista das regides
tradicionais onde & oferta tecnolégica vem sendo aprimorada
hd décadas, com aquele da regido da fronteira agricola ama-
z6nica onde as condigdes de manejo das pastagens e do reba-
nho, do solo e o c¢lima sdo ainda parcialmente conhecidas.
Tem—-se © engordador de -animais jovens gue se destinam ao
mercado internacional ou encontram-se em 3ac Paulo ao lado
do mercado final e de alto poder aquisitiveo, & aquele des-
bravador do interior de Ronddnia. Cada uma destas pecudrias
tem sua caréncia ¢ cada ¢riador & sua reivindicaglo especi-
fica. O alargamento geografice e a. desigual modernizagao in-
ter e intra-regionalmente fizeram com gue hoje convivam sob
a mesma denomina¢io de produtores de carne bovipa criadores,
regides, tecnologias e mercados extremamente diferenciados,
Adiante tentaremos especificar esta diferenciagac e alguns

de seus fatores causais.



CAPITULO 111X

A MODERNIZACAQO NO PERIODO RECENRTE: Andlise de Seis

Importantes Hegides de Produgido

Q0 objetivo deste capitulo é o de buscar evidén-
cias de diversas naturezas e origens coerentes com a8 possi-
veis conseqléncias que o processo de moderﬁizaqéo podera
ocasionar, tal como foi exposto no capituloe 1.

A sabordagem 1inicial serd feita c¢om dados do
Canso Agropecudrio do IBGE dos anos de 1975, 1980 e 1985,
para os quais foram obtidas informa¢Bes dos estabelecimen-
tos, para seis microrregidoes homogéneas consideradas impor-
tantes para a bovinocculiura de corte brasileira.

Dado que a bovinocultura estende-se por todo o
pafs, & escolha recaiu sobre regibes e estabelecimentos onde
esta fosse a atividade econdmica principal, e participassem
da formac¢io do mercado nacional de carne. As regides sele-
cionadas, n&o buscavam um critéario de representativid&de me-
dia da bovinocultura brasileire, nem tampouco confrontar si-
tuagdes extremas de diferenciagao come por exemplo, o
sertac nordestine, ¢ pampa gaucho ou a fronteira amazdnica,
ou ainda regides de potencial expansi&o versus regides tradi-
cionaie que além da ¢ébvia e natural diferenciagac, poderia
Jevar a escolha de regidoes de poucs expressidc na proeducao
nacignal.

Assim sendo, as seis regides foram escolhidas
por estarem entre as mais importantes regides de pecusdria

bovina do pais segundo sua participagdo no rebanho e mercado




nacionais e que a principio mostraram evidéncias edafo-cli-
mdticas ou histéricas de terem apresentado desenvolvimentos
dasiguais. |

Segundo estes critéricos as micrdrreqjaes e8sco-

thidas foram as seguintes:

MRH 321 ~-> Campanha (RS}

MRH 250 -~> Alta Sorocabana de Presidente Prudente (SP)
MRH 231 -~> Alta Noroeste de Aragatuba (&P)

MRH 170 ——> Uberléndia (MG)

MRH 342 -~> Pastoril de Campo Grande (MS)

MRH 344 -—-> Campos de Vacaria e Mata de Dourados {MS)

QUADRO 1 ~ NUMERO DE INFORMANTES E TAMANH(O DOS HEBANHOS DAS
SEIS MICRORREGIOES HOMOGENEAS SELECIONADAS 1875-80

1975 _ 1880
MRH
REBANHO'!  INFORMANTES?  REBANHO! INFORMANTESZ
321 3688399 11900 4381166 12716
250 1122378 4318 1326657 4901
{ 231 896794 1975 917906 2348
170 699204 3244 859899 3079
342 900791 2455 1649230 2890
344 2051852 6561 3307892 8087
TOTAL 3370118 30453 12442750 34022
BRASIL 63739074 938208 87305877 1237168
(14,70%)3 (3,25%) (14,25%) (2,7%)

FONTE: Censos Agropecuarios do IBGE de 1975, 1980 e 1985.

'} Himers de csbecas bavinas dos redanhos cuja finalidade e corte.
1 uomers de declarentes cuja atividade principal & bovinocultura.
1/ percentusi das regides escoihidas sobre o fotal nacipnzi.



‘Para as microrregitces escolhidas foram obtidas
junto ao IBGE dados selecionados por estabelecimento, para
s quais a atividade principal fosse a bovinocultura e a fi-
nalidade do rebanho fosse corte. -

¢ ntmero total de estabelecimentos foi de 18.374
para o ano de 1975, 26.075 e 30.086 respactivamente para os
ancs de 1980 e 1985, Destes estabelecimentos, uma série de
varidveis estruturais ou indicadores de intensidade de mo-
dernizagio foram selecionados de maneira a permitir a ava-
liagao inter~-ragional e intertemporatl das possiveis
desiéua?dades da modernizagdao ocorrida.

A andlise comega com um descriggo de cada re—
gido, visando caracieriza-la do ponto de vista fisico~climé-
tico, dado que estes fatores poderéo condicionar a axplo-
ragdc que s8li1 se fard, bem como auxiliard o leitor a compor
a imagém representativa dos processos ocorridos em cada lo-
cal. A seguir procura-se avaliar, em cada microrregigo, como
avoluiram as varidveis selecionadas entre o0s trés anos con-
sidarados. Ao final é feita a comparagdc das diferengas e
semethangas ocorridas no processe de modernizagao, enire os

diferentes locats.

32.1. A Microrregiao da Campanha (RS)

Esta microrregiao, que se encontra no extremo
sul do Brasil, farzendo fronteira com a Argentiina e Uruguat,
& uma das mais tradicionais regicges produtcras e exportado-
res de carne do pais., Sua exploragadc tem sido tradicional-
mente sxtensiva, baseando-se em pastagens naturais de c¢iclo
eastival. Sua topografia caracteriza—-se por extensos campos
andulados cobertos por vegetagao rasteira @ ocasionaimente
dispersas, pequenas éreas de matas naturais ou majoritaria-
mente cultivados que servem de abrigo aos animais. O sclo

apresenta boa Tertilidade natural, sendo entretanto em gran-
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des extensdes pouco profundc, © que limita seu uso agricola
bem como as préaticas culturais.

J4& na parte mais ac norte e noroeste da MRH, os
solos caracterizam—-se por arandes superficies pianas e de
mator profundidade, que se prestam ac cultivo de &arroz irri-
gado. Esta caracteristica leva a que a bovinoculture seja
explorada alternadamente & orizicultura como uma forma de
controle das ervas daninhas deste Gltimo (pousic}. Geral-
mente apds 1 ou 2 anos de arroz seguem-se 2 ou 3 8nos de
pousic, quande a érea ¢ ocupada por pastagem nativa e gado
de corte., Para realizar esia prética, s propriedade é repar—
tida em parcelas que permitam o rodizio das édreas e uma
grande parte das vezes uma das exploragdoes € feita na
forma de arrendamento.

0 c¢lima caracteriza-se por um suficiente e re-
gular findice pluvioméirico, porém com temperaturas muito
baixas no inverno, © que conjuntamente com a incidéncia de
geadas restringe o desenvolvimento dos forrageiras naturais,
impondo aocs animais uma escasse?z altimentar gue resulta
anualmente em perdas de peso entre meados do outono e in-
Verne.

0 sistema de produgdo tipico da regido costuma
gssociar as criacées de bovinos & ovines, Que sic complemen-
tares na utilizagéo das pastagens.,

Hesta regido observou-se, como em gutras quatro,
o aumanto do npUmero de estabelecimentos dedicados & bovino-
cultura de corte entre ©os anos de 1975 e 1985 (vide tabela
18), isto podendo em principico representar uma atratividade
ou pelc menos uma capacidade de persisténcia da exploragao,
ou entdo o simples fracionamento dos estabelecimentos com
continuidade da atividade.

Note-se que estas hipdteses, além de nao serem
excliudentes, sap reforgadas pela constatagao de que apesar
da Area média dos estabelecimentos ter-se reduzido, & Area
total daqueles dedicados & bovinocultura de corte permanece

aproximadamente a mesma.
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As propriedades da regidc caracterizam-se por
apresentarem predominantemente tamanhe de intermedidrio =a
pegqueno, sendo gue para 1885, metade dos estabelecimentos
tinha menos de 80 ha (vide tabela 15),

Outro pento bem particular desta MAH é a elevada
participa¢do do arrendamentc. Para os trés anos o nlmero de
estabelecimentos que arrendaram éreas de terceiros foi supe-
rior a 20%, sendo que as superficies arrendadas representa-
vam acima de 10% da édrea média dos estabelecimentos da re-
gifdo, Como seréd visto a seguir, estes valores s&o muite su-
periofes Aqueies das demais regidtes estudadas {(vide tabelas
16 & 17}. Isto se confirma quando da constata¢do da condigao
do produtor onde esta regidc apresenta pars 1885 aproximade-
mente B5% apenas de seus produtores na condigdo de proprie-~
tario. NotéAvel gque, apesar desta ser das dreas mais antigas
dentre as estudadas ainda ahresenta um expressivo ndmero de
produtores na condig¢io de ocupantes com situacgdo legal ins-
tével sobre a terra {vide tabela 22). Este fato ¢ reievante,
pois & condigidc de usudrio transitorio da Area pode ser um
tator limitante na adogdo de praticas tecnolégicas de efeito
a mais longo prazio,

A forma predominanie de propriedade dos estabe-
lecimentos ¢ a de propriedade individual {superior & 80%) e
secundariamentie a8 sociedade ﬁe pesscas (6%). OQutras formas
mais modernas de associacado de capitais como sociedades and-
nimas, gquotas-partes ou cooperativas séo poucoe freqlentes
{Tabela 25}.

Qutro fator que confirma a imagem de tradicional
na bovinocultura da regige, diferentemente das demats estu-
dadas, & ¢ elevado numero de estabelecimentos que se dedicam
a0 ciclo completo de produgac do gado (cria-recria-engordsal},
que apesar de apresentar tendéncia de decréscimo aproxima-se
de 30%, contfa valores de cerca de 10% para as demais mi-
crorregides que tendem a ter maior especializagdc am uma

etapa do processo (vide tabela 26],
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Ainda quanto & caracterizaghic estrutural dos es-
tabelecimentos, cabe notar o volume de capital saportado ao
processo de produgao. HNeste sentido, apesar dog elevados va-
lores absclutos, destaca-se a regidac do RS come aguela onde
¢ valor dos bens por unidade de 4drea, ou por pessoa ocupada,
$80 ©s mais baixos do pais (vide tabelas 31 e 38), o gue
também denota © cardter extensivo noe processo criatério.
Também destaca-se por ser a Onica regiao onde © valor dos
bens/hectare, em déiares constantes de 1880, reduz-se entre
os anos de 1975 & 1885. A pouéa atratividade da bovinocul-
tura e a falta de uso alternativeo para grande parte dos so-
los poderéc explicar esta desvalorizagao,

Cabe ressaltar que a maior parte do valor ifotal
dos bens para todas as regides & composta pelo valor da
terra {(tabela 40}, o que implica em elevagdo deste indicador
onde g valorizagdo imobilidria seja maior, como acontece por
exemplio nas regides do estado de Saoc Paule.

Salienta-se no RS a mator participacio dos itens
prédios e instalagbes, provavelilmente devido As exigéncias de
manejo Zootécnicos e sanitérios da bovinocuitura ai prati-
ceda e © 1item animais que, apesar de oscilante, provavel~
mente devido & variagao dos pregos dos animais, sempre foi
malor qgue nos demais estados, fate gue poede ser atribufdo a
reconhecida superioridade racial do rebanho gaucho, de ori-
gem predominantemente européia.

Da gualquer forma, e estendendo-se O comentario
para as demais regides, chama a atengio o elevado aporte de
recursos envelividos nesta atividade, tantb*em termos ab30¥u~
tos e por estabelecimentos ou em termos;ﬁéiﬁtivos por pessoca
ocupada. R

Qutras série de indicadores foi construida para
caracterizar & techoleogia empregada na expleoragac, bem como
a intensidade de explorag¢ido. {Vide o Anexo Metodolégico 1.

Dado que tradicionalmente a povinocultura brasi-
leira & pastoril, a primeira observagdo recaiu sobre © uso
dos campos (Tabelas 18 e 13). A regido da Campanha do RS
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destaca-se pela absoluta preponderdncia da pastagem natural,
com valores sempre superiores a B0% da Area. Mesmo que se
considerassem as diferencas tecnolédgicas existentes entre a
bovinoculiura praticada nas diversas regides, no sentido de
justificar a menor necessidade em extensiéo de pastagem cul-
tivada no RS do que no centro do pais, ainda assim, nao mais
de um tergo dos estabelecimentos declararam possuir gualquer
drea de pastagem cultivada. Isto significa que guase 70% dos
produtores passivamente sujeitam-se &s vicissitudes do
¢lima, incorrendo duranie © jnvernog em razodveis perdas de
peso édquirido.no restante do ano. Ressalte-se porém que no
decénio considerado houve um aumento no uso de pastagem,
tantc em Area quanio no nudmerc de estabelecimentos, sendo
entratanto ainda insuficiente.

Prove disto €& & baixa lotagiao das pastagens,
apesar de a regiao galcha apresentar os mais altos coefi-
cientes de densidade animal. Este indicador deve ser anali-
sado cuidadosamente, jd que reflete o numero de animais
existentes em 31 de dezembro dos respectives ahos,. data na
qual, pelo manejo zootécnice adotado no RS, ocorrem as méxi-
mas capacidades de lotagidc, bem como hd sobreposicio de 2
geracfes de animais, oW seja, 035 que acabaram de nascer na
Grimavera € 08 gue ainda nao foram vendidos & o serag no fi-
ne! do veréc. £ste fate tende a sobrevalorizar os indices de
Iotaééo,

De qualguer forma, a descontar-se influéncias
ocasionais como fatores ¢limaticos, de mercado etc, parece-

ria estar ocorrendo uma pequena elevagido na capacidade de

&4

supoerte, o que pode ser corroborado pelo aumento do coefi-~.

ciente de vartagdo da varidvel gue denotaria maior dispersao
dos valores, condizente com a maior heterogeneidade ocor-
rente nos processos de modernizagaoc., Também chama a atengao
o fato de gue a Campanha apresenta gistematicamente os maio-
res coeficientes de variagdo desta varidvel, indicando gue

esta 4 a regido gue apresenta a maior heterogeneidade e con-



viveéncia de estabelecimentos muiteo diferentes gquanto a in-
tansidade de uso dos campos.

Qutro indicador da intensidade de exploracio é o
volume de despesas realizadas. Na bovinocultura galicha rea-
tiza~se a menor despesa por cabega dentre todas as regides
comparadas, aiém do fato daguela apresentar crescimento no
periodo 75-80 e decréscime para © ano de 1885, quando calcu-
lado em ddélar constante. Este comportamenic, que pode ser
também constatado no numero de estabelecimentos que declara-
ram despesas no ano, pode estar associado a filutuagdes cgi-
cTicaé dos pregos do boi, refletinde & mstratividade e conse-
giiente 1intensidade da exploraggo. Voltaremos a este ponto &
frente.

Também nas despesas por cabeg¢a observa-se um au—
manto do coeficiente de variagao, o que pode ser coerente
com uma modernizagac diferenciada entre os estabelecimentos
{ver tabela 28}.

Ainda em relacido as despesas observa-se SUA com—
posi@éd segundo 0§ itens tlevantados no Censc Agrapecudrio
dos respectivos anos {ver tabela 43). Come nas demais re-
gites ¢ item mais destacado & aquele referente aos saldrios,
apesar de ser a regizg do RS aguela em que este percentuatl,
bem como © numero de estabelecimentos que declararam realqf-
zar despesas em salarige ¢ o menor de todas as ragites do
pais {ver tabela 44}. Cabe destacar que aproximagamente a
metade dos estabelecimentos degclarocu ndo realizar despesas
em saldrics de qualguer forma, seja em dinheirg, guota-
parte, produto, stc, de onde se deduzr, que a exploragac seja
feita com a mao-de-obra do responsédvel e sua familia. Este
fato, associado ao de que metade, dos estabelecimentos tém
menos de 90 ha, choca~se com a tradicional imagem da pecua-
ria gatdcha,

Outra particularidade da regido gaucha € o ele-
vado valor gasto em arrendamentos, © que condiz com & s~
tuacio dos produtores anteriormente descrita, representando

em 14985 aproximadamente 10% das despesas totais. Também no
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RS destaca~-se o0 elevado dispéndio com medicamentos de uso
animal, Esta destacada participag&c pode ser atribuida a
maior incidéncia de carrapatos nesta regido do que em outras
do pafs, aliada a maior sensibilidade do gado de origem eu-
ropéia levando so controle carrapaticida, geralmente por
imersao e banho em solucdes quimicas por até 8 a 10 vezes ao
ano nas esta¢des mais quentes. Essa epizootis ndo & tao
ccorrente nos estados ao norte de SHo Paulo, explicando s
diferenciagdo de manejo zootécnico e de despesas.

. Destaca-se também o item juros e despesas bancé-
rias qﬁe, diferentemente das demais regides, apresenta ten-
déncia de alta e valor relativo elevado {(11,52% em 1885},
Estes dados provocam estranheza, 14 que o numero de estabe-
tecimentos que declararam tomar crédito foi decrescente,
chegando a 1985 com apenas 10,5% do total. Mesmo se ponde-
rarmos que as taxas de juros do crédito rural foram se ele-
vando ac longo do periodo, mesmo assim © percentual de des-
pesas nesie item & muito elevado,

Também segundo a tabela 44, um nimero crescente
de estabelecimentos declarou realizar despesas na aguisigao
de sementes & mudas, indicande um esforgo de melhorar o sy-
porte alimentar do gade, que € o problema critico desta re-
gtao, apesar deste item represantar ainda aproximadamente 3%
das despesas.

Apesar de também representar um valor relativo
pegueno, chserva-se que o ittem despesas com compra de sémen
para © anc de 1985 era o maior dentre 388 regioes do pais, O
gue concorda com a tradicdc da pecudria gaucha de busca de
padrées raciais principalmente suropeus, porém nem sempre
associados aos resultados econdmicos,

Observando~se a tabela 33, também através da re-
lagado entre despesas e valor dos bens evidencia—-se uma re-
ducde da intensidade média da explioracgao agravada'ainda mais
pela reducdoc absoluta do valer dos bens (ver tabela 31).

Também associada & intensificacdo da exploragéo,

geralmente encontra-se a maior tratorizagdo e mecanizagao
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das explorag¢des. Neste sentido, @& regiao da Campanha ers
agquela que apresentava o menor percentual de estabelecimen-
tos com trator, inferior a um quinto e bastante abaixo das
demais regides. Isto pode estar associado as dificuldades de
manejo dos solos rasos anteriormente rejatadas. A érea ex-
plorada por unidadé de poténcia dos tratores disponiveis
{ha/hp}, nos estabelecimentos onde estes existem, tém apre-
sentado tendéncia de qgueda quase na mesma Proporcédo que o©
crescimento do nimerc de estabelecimentos tratorizados, ©
que leva & crer que nac esteja ocorrendo uma intensificagio
dos dntigos, mas sim uma expansdo horizontal do uso de tra-
tores entre novos estabelecimentos.

Quanto a existéncia de arados, observa-se que ¢é
muito mais freqiente gque de tratores, deduzindo~se que devem
farer usc de tragao animal ou aluguel de forga de tragao.
Mesmo assim, nota-se que no ando de 1985 apenas a metade dos
estabelecimentos possuia arade, que € dos mais primitivos
instrumentios.

Quanto aos investimentos, mais uma vez a regiao
do RS destaca-se negativamente, onde o percentual de produ-
tores cque declararam ter raalizado investimentos, bem como
58US Montantes, s&c 03 mais Dalxes dentre as regides estuda-
das. H& que se ponderar que entre as demais regides héd novas
zonas de exploragido que demandam investimentos maiores, en-
guantoc a regiao do RS por 14 ser de exploracidc hd muito
tempo, "os dispensava, © que no entanto implica mais lenta
mudanca de seu perfil tradicional {ver tabela 34).

Esta informacac vai ao encontro daqueles relati-
vos & obtengido de financiamento (tabela 25}, onde constata-
se que um numero crescente de estabelecimentos nac tomou fi~
nanciamento, sendo a réduqéo mais acentuada para a finalti-
dade “investimentos .

Como ia descrito anteriormente no capiftule (1},
qualquer intensificag¢do do processo produtive a partir de
uma base pastoril tradicional implica préticas de manejo

mais diversificadas e mais freglentes gue implicam maior in-
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tensidade de trabalho. Neste sentido, parece ter havido no
periodo 75~80 absor¢do de pessoas, j& gue o numerc absoluto
por estabelecimento {tabela 36}, bem comoc as medidas relati-~
¥as de cabegas de gade (tabela 38), drea (tabela 37) por
pessoa ocupada  assim o indicam., Entretanto, para o anc de
1885 esta tendéncia reverte e apresenta reducgdo. Cabe notar
que isto ocorre em todas as regides, apesar das diferentes
intensidades, e poderd estar associado a jé mencionades atra-
tividade da explorac¢do, dentre.outros fatores.

0s resultados decorrentes de poésiveis mudang¢as
tecnolégicas deveriam se expressar nos indicadores zootécni-
cos de desempenho (tabela 42). Constata-se gue o RS apre-
senta a taxa de natalidade do rebanho mais baixa, qQuase es-
tagnada e taxas de mortalidade expressivas.

Dada a dificuldade de trabalhar-se com as varig-
veis monetdrias dos Censos, apenhas uma ténue comparagéo &
possivel entre os valores declarados de receitas e despesas,
com forma de estimar—se os resultados econbmicos.

A primeira observagac & de qgue para todos os
anos haveria um resultado operacional positivo, jé que as
receitas supgeraram &s despesas em aproximadamente 3,185 =a
4,80 pontos percentuais guando comparados ao valor dos bens
{Tabelas 32 e 33}, Confrontando estes valores com aqueles da
tabela 31, onde temos o valor dos bens por hectare, con-
cluir-se~ia que 1sto representaria valores varitdveis entre
cingidenta e noventa dédlares por hectare aos pregos de 1980,
Se considerados os demais 1iens do custo, provavelmentie o
resuyltade final serd negativo. Isto parece confirmar algumas
das explicagoes para a permanéncia da estaghagao da bovino-
cultura, segundo as gquais esta persistiria devido & ndo co-~
bertura de todos oS custos, conjugada & obtengdc dos montan-
tes expressivos de dinheiro concentrades no tempo que lhe
permitiriam outras aplicasdes, além dos ganhos decorrentes
da vaioriiéqéo patrimonial. Nesta regifo particularmente
adicionam~se as sérias restri¢des de uso da terra para la-

vouras, dado gue seu uso 50 se presta para bovinoccultura,
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apesar de que esta poderia ser em muitc melhorada tecnica-
mente., A hipdtese da baixa rentabilidade atribufda aos pre-
¢os desfavorédveis serd analisada posteriormante.

Resumidamente, constata—-se qgue a bovinocultura
de corte do RS, partindo de um sistema de produ¢io pastoril
tradicional, pouco se modificou ac longo destes 10 anos
quando observados os resultados médios dos indicadores le-
vantados a partir dos Censo Agropecuérios, Qbserva-se que as
pequenas modificagdes ocorridas, principaimente relacionadas
& carscterizagho tecnoldgica, também provocaram aumentos nos
coeficientes de variagio das varidveis que indicam a maior
dispersdo dos valores. Disto conclui-se que se estao ocor-
rendo modificacgtes no condugédo da bovinocultura da regiac da
Campanhsa do RS, estas nao compdem um processo generalizado e
sim iniciativas ocasionais e individuais insuficientes para
mudar ¢ perfil regional, que acentuam & heterogeneidade en-
tre ©s criadores, provavelmente pelo melhor desempenho de
alguns o manutencio da grande maioria em niveis de produgao
muito baixos, préoprios da pecudria extansiva pastoril atual-
mente praticads.

Fasta opinidce & compartilhadsa por uma associagao
de criadores, aque afirma ter sido desigual a modernizagao
entre os criadores bem como dentro do processo produtivo en-
tre suas etapas, sendo gue algumas varidveis tais como re-
ducan da idade de abaile e ganho de pesc apresentaram maiores
evolugdbes gue taxa de natalidade e redugac de mortalidade

{FEDERACITE) (1886).

3.2. A Micreorregiac Alta Sorocabana de
Presidente Prudente {(SP)

Ests MRH, localizada no sextremo oeste no estado
de S#Ho Paulo, forma juntamente com aquelas que lhes sao cir-
cunvizinhas a mais importante regtdo de pecudria do pais,

quer pela expressdo de sua produgdo, guer pela proximidade
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dos majlores mercados nacionais ou pela existéncia da maior
concentragao industrial para processamento e comercializagao
da carne,

0 clima da regiao ¢ do tipo tropical, com tempe-
raturas amenas, nivel de precipitagido pluviométrica médio
apesar de estiagens gue podem durar de 1 2 2 meses.

0 s0lo da regido apresenta boa fertilidade natu-
ral, apesar de séria deficiéncia de fésforo. A exaustao da
fertilidade natural levou & substituigdc das lavouras por
areas de psstagens de origem africana, principalmente os ca-
pins éordura, coltoniao, meloso, angotla e jaragud, que j4 ha-
viam sido introduzidos no Brasil nos primeiros ancs do sé-
culo 18,

Mais recentemente, estas espécies vao perdendo
terrencs & expansdo de novas forrageiras do género Brachia-
ria, &s quais segundoe SERRAO (1874) foram introduzidas no
Brasil a partir do ano de 18952 em Belém, de onde expandiram-
sea pelo norte e Brasil central, chegando até os limites se-
tentrionais da regido sul, Sobre a expansao desta Gltima
forrageira voltaremos posteriormente.

O-rebanho exploradoe nesta regilag € predominante-—
mente de origem zebuina ou misto, sendo ainda pouco freqien-
tes animais de ragas eurcpéias.

Também nesta regiaoc observou-se no periodo estu~
dado um enorme crescimenio do numero de estabelecimentios de-
dicados & bovinocultura de corte (tabé1a 15}, com uma quase
proporcicnal reducgace na drea média dos mesmos. Destaca-se
das demais regites do pais pelc reddzido valor da mediana da
varidvel drea total, que em 1985 .alcanga 42,3 ha, numa su-
perficie bastante diminuta dada 2 natureza da atividade,

A quase totmlidade dos estabelecimentios & cons-
tituida de terras préprias, sendo os arrendamentos POUCT
significativos na drea total da regiao, apesar de acelerada-
mente crescentes em numerc, chegando a apresentar a maior
fregiiéncia relativa de produtores apenas arrendatdrios do

pais. Este fato é notdvel pois caracteriza um tipo de ocu-
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pagac do solo que ndo é feita por outros anteriormente j4
proprietdrios rurais, cuja freqléncia relativa diminui.

Esta nova exploragao poderd estar se dando por
pessoas de origem rural nao proprietérios, tais como antigos
empregados, filho, elc ou mesmo pelo ingressc de investido-
res origindries do meio urbano, como tentaremos evidenciar
posteriormente.

Esta hipétese também encontra evidéncias quando
axaminada a condi¢ho do proprietédrio. A tradicional situagio
de proprietdrio individual, nas duas regides de Sao Paulo,
apresénta as menores freqiéncias, enquanto que as sociedades
entre pessoas destacam—~se das demais do pais.

Nesta regido os estabelecimentos apresentam ele-
vado grau de especializagac quanto & finalidade do rebanho.
A maior ocorréncia €& de criadores dedicados a uma udnica
etapa do processo criatério, sendo muito peguena & presenga
daqueles dedicados ap cicilo completo (tabela 26). Alias,
esta forma de utilizag@o da terra tendendo a especiaiizarnée
a em uma etapa do processo € mais adequada &s pequenas
dreas, como foil constatado.

Quanto a caracterizagaoe tecnoldégica da produgao,
nota-se gue aproximadamente 80% da &drea totasl do estabeleci-
mento € ocupada por pastagem, sendo gue, desta 98,2% era
cultivada no ano de 1985, Este alte valor se explica pela
inexisténcia prévia de pastagem natural, e sim de vegetagao
do tipo floresta subcaduciféalia e cerrado gue, uma ver eli-
minades, foram substituidos pelas forrageiras anteriormente
citadas, que sdo bastante agressivas na conguisia de espago,
Apesar deste comportamento, em 1985 apenas 77,38% dos esta-
belecimentos declararam ter pastagem cultivada. ProvaVe}w
mente este comportamento seja responsdvel pels alta & cres-
cente lotagao de animais por unidade de drea (tabéTa 27,
apesar das ressalvas a este indicador j&4 feitas anterior-

mente.
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0 valor de despesas realizadas na regiéo de Pre-
sidente Prudente encontra-se em nivel intermedidrio em re-~
tagdo aoc pais, apesar de decrescente, o que poderd indicar
tanto uma desintensificacac guanto uma racionaltiza¢ido ds
produgio. Estas hipdleses serdo exploradas & frente (tabels
28).

Dade a caracteristica de exaustdo do s$0l10 ante-
riormente referida, chama a atengio o fato de ser crescente,
atingindo 28,2% dos estabelecimentos, agueles que aplicam
adubsagdc quimica. Tal como nas demais regides destaca-se a
despeéa em sajdrios comc © item de maior participacgéo.
Igusimente nesta regido observa-se uma elevagio relativa na
participag¢ao dos itens adubos e corretivos, sementes e mu-—
das, defensivos, medicamentos e sal mineral, que podem de-
monstrar um esforgo para melhoria tecnoldgica. A mecani-—
zaGao, observada através da superficie trabalhada por uni-
dade de poténcia dos tratores {(tabela 29), indica uma rapida
intensif%cagéc no perigdo 75-~80 e uma peaquena reversioc até
1885, dados estes que estao de acoerdo com o desempenho da
economia brasileira e com as disponibilidades de recursos
para investimento, como pode ser confirmado peloc ndmero e
valor dos investimenics declarados para os respectivos anos

tabelas 34 & 41). As informagdes de estabelecimentios que to-
maram financiamentos {(tabela 35) confirmam esta tendéncia.

Nesta regiao também destaca-se ¢ elevado vailor
dos bens que, mesmo descontando-se a parcela relativa ao va-
Tor das terras, ainda ¢ bastante supertor 4s regioes dos de-
'hais estados e apenegs inferior & cutra de Sao Peaule (tabetla
31},

A mesma tendéncia de intensificagéo observada em
relagao & mecanizagdo constata-se na utilizagao de pessoat.
HA aumento do pessoal ocupado no periocdo 75-80 e redugao
péra o ano de 1985. Como foi comentado, a tecnificacao da
pecudria exige mais manejo, tratos culturais e zootécnicos,
que demandam aumento do pessoal ocupado. Caberd comparar a

frente se esta intensificacdo e posterior desintensificagao
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es8tAo associadas A atratividade da expioragao repressentado
pelos pregos correntes, expectativas, medidas de pol{tica
scondmica ou outros fatores.

Os resuitados técnicos obtidos deste processo
podem ser observados na Tabela 42, onde encontre-~se das mais
aitas taxas de natalidade, apesar do suspeitamente elevado
vajor para o anc de 1975 e cadentes taxas de mortalidade dos
animais.

Em termos econdmicos temos uma acelerada redugio
da relagdo receita/valor dos bens. Dado «que & valorizag#o
dos ﬁlfimos ndo foi taoc acentuada, conclui-se pela dimi~
nuigéo relativa das receitas.principalmenta no perfodo 80~
B5. J4& as despesas oscilaram em tornoc dos 3% do valor dos
bens, indicando, em principio, uma margem bruta positiva
para o empreendimento. A.andlise do comportamentc dos precgos
dos bovinos, & frente, permitird voltar a este ponto,

A andlise regidc de Presidente Prudente permite
concluir gque a mesma diferencia-se bem das demais de outros
gstados pela sua extensio pelo nivel tecnoldgico de sua ex-~
ploragao, apesar de apresentar uma aparente desaceleragic na

modernizagde no periode apds 198980.

3.3. A Microrregiao Alta Noroeste de Aragatuba

(8P}

Esta regiao, também localizada no extremo oeste
do estado de Sao Pauleo, destaca-sg por centratizar na cidade
de Aragatuba um grande numero de produtores de todo oeste do

estado bem como do Centro-Oests e Norte do pafs, que 14 re-
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cida “prags do boi” de Aragatuba que acaba se comportando
como um dos mais sensiveis indicadores do mercade bovine do

nais.



Tal como todo o Oeste do estado de S&0 Paulo, a
ocupagido da regiac de Aragatuba se deve & expanséc da cafei-
tultura, a partir dos anos de 1820, e & introduglo do ai-
godén desde 1930,

A partir de 1930, a crise da cafeicultura, a
exaustao dos solos, menor disponibilidade de mio—de-obra e
crescente atratividade da bovinocultura, ievavam & substi-
tuigao das ltavouras por extensas dreas de pastagens de ca-
pins de origem africana, tal como j& relatado para a regido
de Presidente Prudente.

' Esta tendéncia acentua-se ao longo do anos 60 e
70, promovendo  mudangas na estrutura fundidria da regido
{ver REYDON (19982)) e, posteriormente, até modifica¢des na
forma:de produzir na bovinocultura., A expansac da fronteira
agricola para oeste e norte do pais levou a que pecuaristas
da regiidc de Aragatuba 14 adgquirissem terras e também as de—
dicassem a bovinocultura, s6 gue agora realizando as etapas
de criacghao e recriagao na fronteira e a engorda na regido de
Aragatuba, préximo acs abatedourcos e mercados finais. Esgsta
tendéncia 14 havia side constatada por GOLDEMBERG (1975)
gue, aoc mapesar os fluxes intra e interestaduais de bovings,
observou gue a DIRA de Aragatuba apresentava um balango 14i-
quide positivo do fluxo de animais vindos de outras regides
go estado, bem como de outros estados para serem engordados
e abatidos.

Tambem IGREJA (1887) relata expansdo dos bovino-
cultores paulistas para cutros estados nas regides de fron-
teira agricola.

Mais recentemente, o .estimuio & cultura da cana
levou & substituicao de dreas de pastagens por esta cultura,
Na medida em que & regtrao se volta mais & terminagéc dos
animais & que a cultura da c¢ana gera restos,aproveit&veis
pelos animais em sistema de confinamento ou semiconfina-
mento, esta substituicgdc poderid ter geradc ganhos de efi-

ciéncia técnica,
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A regiaoc apresenta condigoes c¢limdticas favora—
veis & agricultura, solos de boa fertilidade, porém em parte
exauridos pelas sucessivos e inadequados manejos das lavou-
ras. (03 rebanhos ai explorados s8c na sua grande maiocria de
arigem zebuina ou mista com zebuinos. Ragas européias, por
apresentarem maior sensibilidade ao calor e parasitoses, sio
pouce difundidas.

Como nas demais regides observou~se um grande
crescimente do nudmero de estagbelecimentos dedicados & bovi-
nocutiura de corte come atividade principal, e também uma
acentuada reduGgac de suas édreas médias.

Este fendmenoc pode ser explicado em parte pelos
tradicionais processos de particao das dreas, mas meis espe-
cificamente, como relata REYDON (1892), pela venda de parte
da &rea bastante valorizada para agquisi¢ao de novas e maio-
res propriedades na fronteira (G0, M8, MT), viabiiizando a
parciglizagBo das etapas de produgdo. Entretanto, certamente
este processo ndo foi tac generalizado a ponto de poder ex-—
plicar & partigdc e continuidade dos pequenos estabelecimen-
tos; a8 metade tem drea menor que 48,4 ha, ocue € uma superfi-
cig bastante pegquena para este tipo de exploragao.

A maior parte da 4drea ¢ explorada pelos préprios
proprietédrios, apesar de ser crescente ¢ numerg de arrenda-
tarios, passando estes de 4,06 2 13,63% sobre o numero total
dos estabelecimentos e apenas 4,02% da adrea para o Gltimo
ano do periodo 75-85. Para o mesmo periodo o tamanho médio
das Areas arrendadas diminui, bem como o percentual de esta-
belecimentos explorados por produtores gue s apenas arren-
datarios. Disto se pode deduzir que ¢ arrendamento deve eg—
tar sende feito por 14 proprietérios come uma forma de ex-—

pandir sua dresa explorada.

5

Como ja& foi referido, os valores da tabela 26

confirmam o\déstaque gue & regiao de Aragatuba tem por ser
um centrp de engorda de animais, onde o percentual de produ-
tores dedicaedos a esta etapa (32,9%), bem como & recria e

engorda (5,3%), sac os maiores dentre as regides,



Curiosa ¢ a reversdo desta vocagéoc no eano de
1980, guando o percentual de produtores dedicados & engorda
reduz~se drasticamente, na mesma pProporgac gque se elevam
dquelas voltadas & cria e recria. Provavelmente O desempenho
ciclico da pecuéria poder expiicar isto.

Usando dados dos Censos AQropecuarios de 1970,
75 e 80, IGREJA (1987} também caracteriziou esta regido como
predominantemente de engorda, bem como constatou a expres-—
siva mudanga ertre as proporgbes de produtores dedicados 4
engorda e & cria-recria.

' Também salienta-se esta regidc por ser aquela
onde a forma de propriedade individual das terras & a menor,
enquanto formas societdrias entre pessoas é g mais elevada
chegando a 12,8%.

A  regiéo de Aragatuba destaca-se também pelo
elavado valor dos bens envolvidos na produgao, sendo a mais
alte dentre as regides estudadas. Nesta regido a maior parte
do valor dos bens é formada pele valor da terra, em forno
de T0%, .
Segundo REYDON (1892), a sua valorizagdo imobi-
11dria seria motivada no periodo até 1880 pela elevagdo do
prago dos bois e expectativa pela entrada dos beneficios do
Programa Nacional do Alcool na regigo. A reversao dessas ax-
pecgtativas, a Queda do prego dos bois & baixa lTiquidez te-—
riam provocado sua desvalorizagac em 1885,

Nas tabelas 18 e 19, constata~se que aproximada-
mente B5% das areas dos estabelecimentos s&oc ocupadas por
pastagens, sendo gue 98,81% destas sao cultivadas, alcan-
cando a mais alte proporgao do pais.

Também nesta regiao observa—-se entre ©os bovino-
culteores de corte a maior drea de lavoura temporéria, cres-
cente no periodo 1875-85, alcangando em médie 8,61% da 4rea
tetal dos estabelecimentos (tabela 20j). O creécimento das
Tavouras de cana estimuladas pelo Prodlcool € & possibili~
dade da utiiizacdo de seus restos (pontas e folhas) peia pe~

cuaria podem ser os fatores explicativos desse crescimento.
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Reforga esta hipotese a pequena redu¢ao nas &reas de pasta-
gem, inclusive com crescimento na capacidade de lotagho
{tabels 27).

O nivel médio das despesas realizadas nesta re-
giao é o segundo do pais, id tendo em 1880, guando os gastos
aumentam em reliagdo a 1875 pafa todas 8s regides, sido o
mais alto. Isto poderia ser indicio de reagdo mais intensa a
dos estimulos e desestimulos de pregos. Também quanto & tec—
nailcgias constata-se um nimero crescente de produtores usando
fertilizantes, item que apresenta a mais significativa par-
ticipdqéo na composicao das despesas, alcangando duase o do-
bro do valor de outras regiéés. Surpreende também o peqgueno
numero, porém crescente, de criadores gue nado adotam qual-
guer forma de defesa sanitédria vegetal ou animal.

Note-se, também (tabela 43} o crescente numero
de estabelecimentos, gue declaram ter realizado despesas com
sementeé & mudas.

Este maneic tecrnolégico tem possibilitade & re-
gi1ac uma crescente capactidade de suporte das pastagens, al-
cangando 1,61 u.a./ha no ano de 1985,

Também guanto & mecanizagdce, a microrregiao de
Aracatuba destaca-se positivamentie com a menor relagao de
drea por uUnidade de poténcia de trator disponivel (ha/hp)
(tabela 29).

Fm termos de emprego de pessoa?, como em todas
as regioes, hd uma elevacao no periodo 75-80 e redugds para
o an¢e de 1885, quandc o numero médio de pessoas empregada
por estabelecimente era de 7,38 pesscas {(Tabela 36). Quando
s5¢ comparam as relagbes entre Area £ cabegas animais por
pessca ocupada, as diferengas entre as regices acentuam-se
meis ainda, principalmente em relagac ao Centro-Oeste do
pais, De qualguer forma, na regido de aAragatuba entre os
ancsg de 75 e 85 observou-se ﬁma intensificagédo no uso do
trabalho,_reduzindo & guase metade a édrea & o numero de ca-
becas atendidas em média por um pessoa, o gue é um ¢laro si-

nal de mudanga tecnclidgica e aprimoramento no manejo. Apesar

17



disto destaca-se, (tabela 44) do nimero decrescente de pro-
dutores que declararam despesas com salaric, sendo que em
1985 aproximadamente 37% éde utilizavam mio-de~gbra prapria
e familiar.

Conjugando estas informagdes, poderiames supor
que houve um relativo aumento no usc médio de mao~de-obra,
que este uso foil desigual entre as propriedades dado que na
médin a contratacgio de pessoal assalariade diminuiu, e gue
este novo contingente passa ser utilizado muito mais inten-
sivamente. _

| Qs dados também indicam que nesta regiic ocorrem
s maieres investimentcs por unidade de drea no ano de 1885,
Apds um acelerado crescimenio entre 1975-80, segue-se uma
reducdo até USE 240,869/ha em 1885, sendo porém ainda o dobro
em termos reais que o valor de 1975, Este comportamento ob-
serva-se nao s6 em relagido ac valor, mas também em relagdo
a0 numero de pessepas que declararam ter realizade investi-
mentos (tabela 34).

neste periodo heouve também uma redugdo nos in-
vestimentos em instalagoes e benfeitorias, maquinas e inves—
timentos noveos, tendo aumentado o percentual destinado a
compra de animais. Refletindo as condigoes gerais de dispo-
nibitidade de ¢rédito, tambéem nesta regiio um nuUumero cres-
cente de produlores nao obteve financiamento, sendo a mais
significativa redugac na modalidade de investimento. Apesar
disto, esta regiao, juntamente com a de Presidente Prudente,
e a melhor aquinhoada, 14 que aproximadamente entre 15 ¢ 18%
dos produtores obtiveram alguma modalidade de financiamento.

Oz resultados finais destes empreendimentos po-
dem ser visualizadog na tabela 42, que apresenta as taxas de
natalidade mais altas do pais e taxas de mortalidade com
tendéncia de decréscimo,

Ressalvando~se as limitagdes dos indicadores dos
resultados econdmicos, observa-se uma queda acentuada na re-—
lagao receita/valor dos bens (tabela 32}, que poderd ter uma

dupla determinagac, AQquer pela redugado das receitas pela
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queda dos pregos dos bovinos, guer pela valorizagdo patrimo-
nial. Aindea assim, nesta regifdo aquela relagdo alcanca sem-
pre 0s mais altos valores, apesar do valor dos bens também
ser o mais alte dentre todas as regides.

Como a reiagao despasasvalor dos bens (tabela
33} mantém—se praticamente estavel, deduz-se em principio
que estaria ccorrendo uma gueda de margem bruta em reltagao
80 valor dos bens envolvidos na exploragéo. Saliente-se mais
uma vez as ljimitagdes destes indicadores, além das razdoes jé
referidas, pela diferenca entre os ntmercs de declarantes de
daspes&s sempre maior do que agueles gue informam sues re-
ceitas.

Resumidamente, conglui-se dos dados da microrre-
giio Alto Noroeste de Aragatuba que hé indicios de moderni-
zagao na atividade de bovinocultura de corte, bem comoc de
diferenciagéo, dado Qque a maicria das varidveis apresentsa
aumento nos coeficientes de variagao. Qutro fato que se des-—
taca ¢ que nesta regido as osciliagdes nos valores médios das
varidveis entre os ancs parecem ser meis acentuadas, © gue
poderia indicar uma resposta mais imediata as varia¢tes nas
condicdes de mercado, estimulos de politica, etc. Veja-se
por exemplo & mudangs na finalidade do rebanho (tabela 26) e
nasz variaveis relativas ao uso de insumos, mecanizagan, pes-

sogl e despesas.

3.4, A Microrregiaoc de Uberiéndia {(MG)

Esta microrregido, localizaeda no sudoeste de Mi~
nas Gerais, participa da conformagao do chamado Triéngulo
Mineiro, que por sua vez também destaca-se como uma das mais
sxpressivas Areas de produgéc bovina do pais. _

Sendo uma regidc de planalto com relevo suave-
mente ondulado, vegetacdo nativa do tipo cerrado e s0los e
alta & média fertilidade, a Unica restri¢gado natural mais sé-

ria & exploracho agricola é a irregular distribuigéo das
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chuvas, qQue apesar de alcangar um volume anual médio de 1500
mu, provocs um periodo de seca de 2 a 4 meses. Os fatores
antariores, associados & sua posicglo geogréfica e estraté-
gica proxima aos grandes centros urbanos nacionais e via de
passagem para 0s estados do Qentro-Oeste, além de ser impor-
tante entrohcamento de diversas rodovias federais, levaram a
crescente valorizagao das terras e diversificaglo agricola,
que passa a pressionar a bovinocultura de corte pelioc uso do
solo.

Cs rebanhos s8c na sua grande maioria de gado
zebuino ou mestigos com Zebus. O0s anhimais de origem européia
praticamente existem apenas nos estabelecimentos que se de-
dicam & pecudria mista de leite e carne, gque também € bem
2exXpressive na regiaoc.

Ne regiio de Uberlandia o numero de estabeleci-
mentos dedicadeos & bovinocultura de corte também aumentou,
principalmente entre os anos de 1880 e 1985. A édrea total
média diminuiu e, apesar de aproximar~se dos vaiores das mi-
grorregifes do estado de Sac Paulo, apresents uma distri-
buicao bastante diferente, 314 que para 1985 sua mediana € 0O
dobre, Este fato, e o menor valor do coeficiente de wva-
riagac, indica gue a distribui¢do da wvaridvel drea total
nests regiao € mais igualitdria, sendoe sob este aspectio,
portanto, uma populagdao mais homogénea {tabela 15).

A exploragac dad-se sobretudo em &dres prépria em
aproximadamente 95% da superficie (tabela 16) e 92% do niu-
mero de estabelecimentos {tabela 22), apesar de ser cres-
cente o numero de produtores gue arrendam, principatmente
apos 1980 (tabela 17).

A forma predominante de propriedade é a ingdivi-
dual, sendo as formas societédrias pouco freglentes,

Mesta regiao também ocorre a maior freqgiéncia de
estabe}ecimehtos com alguma &rea de lavoufa temporéria, ape-
sar de a atividade econémica principal ainda ser a bovino-

“oulture de corte.
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Quanic & finalidade do rebanho, observa-se uma
tendéncia & especializagao, sendo POUCO numerosos os estabe-
lecimentos gue se dedicam a duas ou todas as etapas do pro-
cesso criatério.

Entre os anos de 1875 e 18985 notou-se uma queda
na freqléncia dos estabelecimentos dedicado & cria, e um
proporcional crescimento nagqueles dedicados & engorda
{tabela 26).

Os dados da tabela 31 mostram que houve um pe-
gueno crescimento no valor dos bens por unidade de 4drea,
provavelmente em maior parte devido & valorizag8o das terras
que, nesta regido, dentre todas, -apresenta a mais altsa par-
ticipagdo na composigac do valor dos bens, enquanto que os
animais representam © menor.

" Quanto & utilizacdc do solo, constata~se que
ainda hd uma grande &area de pastagem natural, intermedidria
entre as situa¢des de Sac Pauic onde esta € pouce expressiva
@ regides de pecuédria do tipo pastoril extensive como 0 RS,
Hessalte-se no entanto gue a freqgiiéncia da pastagem natural
tem diminuido tantoc em area qguanto em nimero de estabelegi-
maentos que registram sua existéncia. Em contrapartida, tem
ocorrido um crescimento na utilizagao de pastagem cultlivada,
que para 1985 j& representava 83,8% da &drea de pastagens, &
gual por sua vel ocupava 78,37% da area média total dos es-
tabelecimentos (tabelas 18 e 18}, Isto tem promovido uma
etevacdo na capacidade de suporte das pastagens, gue segundo
os dados da tabela 27 terva sido de aproximadamente 20% en-
tre 75 e 85, A elevagao do coeficiente de variacdao desta va-
riavel induz & conclusdo de acentuada diferenciacdo entre os
estabelecimentos, provavelmenite devido & desigual moderni-
zagac e adogdo de tecnologias diferenciadas. (onstatza-se um
crescente uso de fertilizantes (tabela 23) e também uma alta
cobertura sanitdria e adogaoc de praticas conservaciconistas

de solo.
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Essas informagodes refletem-se no nivel de despe-
sas realizadas por cabega do rebanho. 0 comportamento das
despesas na regidc de Uberléandia mostra-se oposto aquele das
demais regibes, j& que diminui entre 1975 e 1980 e volta &
subir em 1985, contrariamente a todos 0s outros. Os valores
médivs desta varidavel para o aho de 18985 sao os mais altos
dentre todas as regides, chegando a ser 66% superiocr aguela
do RS (tabela 28). Segundo as informagdes dos produtores, os
itens que mais participam na formagdo das despesas S&o o
salério, servigos de empreitada e 1impostos e taxas, item
este gue se destaca muito das demais regides, juntamente com
as degpesas com ragoes e outros alimenteos animais. Constata-
se {(tabela 44) gue na regido de Uberldndia aparece © mais
alto percentual de produtores gque disseram realizar despesas
com sementes e mudas & compra de rag¢des, Esta Gltima infor-
magBo pode estar sendo influenciada pelo fato de na regiao
ser comum explorar-se gado com duplo propésite, carne e
leite, e onde a utilizagdo de ragédo seria mais freqglente.
Apesar da selegao gos estabelecimenios estudados visar ague-
les que se dedicavam & pecudria bovina de corte, & possivel
que alguns onde a produgac de leite seia uma fonte adicional
de renda tenham entrado na populacio.

Quanto 4 mecanizacao, observa-se gque também
nesta regiéo goorred uma intensificagac da producao pelo au-
mento da disponibiliidade de poténcia de trator por unidade
gde drea e percentual de estabelecimentos gque dispdem de tra—
tor, bréncipalmente no periodo 1975-80.

A ocupacac de pessoal por estabelecimento também
aumentou ho periodo 1975-80 para- reduzir-se novamente até o
ang de 1985. A evolugao do coeficiente de variagéo desta va-
rigvel indicae que o aumento de emprego de pessocas em 1880 se
deu de forma desigual entre o0s estabelecimentos, e sus pos-—
terior reducgdo parsa 1985 pareée indicar um recuo na intengi-
' ficagdo, com volta a um padrdc homogeneamenie mais baixo

quanto A ocupagido de pessoal. Os indicadores de Area e cabe-
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¢as atendidas por pessca ocupada {(tabelas 37 e 38) também
demonstram estes fatos,

Diferentemente das demais regides, nests obser-
¥au-se um numero crescente de estabelecimentos que realiza-
ram investimentos, alcangando o maior percentuyal no ano de
1985, apesar dos valores médios decrescentes. As demais re-
gices apresentaram valores médios e freqgléncia crescentes
gnitire 1975 ¢ BO e posterior gqueda para 1985, Cabe notar tam-
bém que apesar de ¢s valores reais terem alcancado em 1885 a
metade do valor do ano de 1975, ainda assim eram superiores
A metade das regices. Os itens de maior expressac ha compo-
sigao dos 1investimentos sac & compra de animais e insta-
laegdes e benfeitorias {(tabela 41).

Estes 1investimentos, bem como as despesas de
custeio, siao financiados majoritariamente com recursos pro-
prios, j4 gque a grande maioria dos produtores dectararam néo
taer obtido financiamento. C percentual de tomadores de fi-
nanciamento cscila alcangando seu valor maximo em 1880, As
modalidades de investimento oscilam muito mais do que aque-—
Tas destinadas a0 custeio, o que pode estar asscociado a4s ex-
pectativas dos criadores.

Quanto ages resuliados zootécnicos (tabela 42),
observa-se uma média e gstavel fTaxa de natalidade e taxas de
mortalidade Dairxas porém com pedguena elevagao no periodo.

| Os resulitados econdmMicos expregssam a5 mesmas
tendéncias 14 constatadas nas demais regices, ou seja, de
gueds na relacap receita/valor dos bens e simulténea ele-
vagao da relagao despesa/svalor dos bens. Apesar do numerc de
informantes nao ser o mesmo, satltienta—-se gue para o ano de
1985 o wvalor das despesas superava © das receitas. Isto se
deve ap elevado volume de despesas realizado, que no item
despesas/cabeca j& havia se mostrado o mais alto valor do

pais,
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3.5. A Microrregiao Pastoril de Campo Grande

Segundo VALVERDE (13885 ), a penetragio de gado
bovino no Brasil Central, alcangendo os atusis estados de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, et¢, ocorreu a par-
tir dos principios do século XVIII, princip&lmente a4 partir
de 880 Paulo e sul de Minas Gerais.

A ocupag¢ac se fez com um gado denominado de "pé-
duro” pelas suas caracteristicas de rusticidade e desbrava-
dor das dreas inexpioradas, que a partir do inicio deste sé-
cuic vai sendo cruzado ou mesmo substituido por animais ze-
buinos principalmente da rage nelore, que se mostram adequa-
dog As condigbes da regiao.

Até a Il Guerra Mundial, o frigorifico locagli-
zado mais a Qeste ficava em Barretos, no estade de Sao
Paulo. O escoamento da produgéo se fazia por sucessivos des-
locamentos ¢ intermedia¢des do gado &té os mercados finais
nas maiores cidades da regiac Sudeste. Isto fez com gue o
gadeo tivesse naquela regiido ¢ papel de assegurador da possa
ga terra como uma forma relativamente barata e répida de
ocupd-le extensivamente, ¢ sua finalidade principal fossem
Bs etapas de criag¢éo e recria, Que por serem mais exigentes
em Ares, Se adequavam as necessidades. A posterior engorda
era pouco realizada na regiaoc, vindo a ocorrer em lacais
maie préximos dos mercados finais.

Esta microrregido, localizada no planalto mato-
grossense, apresenia vegetagao nativa constituida predomi-
nantemente de campos ao sul & cerrados ac norte e perfil le-
vemente ondutado, o que favoreceu.a instalacio de uma pecud-—
ria picneira com relativamente pouUcos gastos.

A média fertilidade do soic e condigdes climati-
cas favorédveis possibilitaram que as éreas de ?avqura fossem
se expandindo, muitas vezes em regime de arrendaﬁento parsa

posterior entrega da mesma com pastagens plantadas.
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A disseminagdo das pastagens de origem africana
deu-se principalmente a partir da década de 50 e posterior-
mente com a disseminagdo das espécies do género Brachiaria.

H& unanimidade entre o3 técnicos de que se trata
de dois momentos, antes e depois das Brachiarias. Segundo
eles, pode-~se falar na bovinocultura de corte no Brasil Cen-
tral antes e depois daguela forrageira. Devido a sua agres—
sividade, rusticidade, pouca exigéncia de manejo, adaptacio
aos solos de média e até baixa fertilidade, sua expansiao e
conseqiiente elevagdo da capacidade de lotagdo dos campos
proporcionou ganhos de produtividade e melhorias no desempe-
nho rzoctécnico dos rebanhos da regidc, inhcomparédveis com a
situagdo anterior.

O carfter recente da ocupagao e a viabilidade de
exploragédc em grandes dreas fazem com que a forma ainda pre-
dominante na regido seja de exploracio extensiva de grandes
estabelecimentons, com gradativa substituigac de vegdetagdo
naturai'aor pastagens e consegqlente divisao dos campos.

A meihoria das condigdes alimentares e. & inte-
riorizacdo dos frigorifices, principalmente apds a década de
7O, wiahilizaram gue g regilac passasse a realizar & engorda
de animais, inclusive trazidos de ouiras regioes.

Segundo CORREA (1984), o manejo zootécnico era
bem elementar, sem controle dos c¢ruzamentos, Com a maiocria
gos nascimentos ocorrendoe ne final do pericdo seco {jultho a
setembro}. Segundo este autor, a taxa de natalidade estaria
.entre SS—SOx:e as taxas de mortalidade de terneiros em 7%, e
media do.rabanho em 3%. A primeilra Parigao ocorre por voita
dos 4 anos e o abate se d4d aos 4 e meio anos.

Os dados dos Censes AQropecudrios parecem con-
firmar estas impressces.

_ 0 numero de estabelecimentos dedicados & bovino-
cultura de corte tem aumentado na regiac, porém menos que

proporcionalmente & diminuigdo da drea média, 0 gue poderia
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indicar uma ocupagic por outras atividades, provavelmente
lavouras, de 4reas anteriormente exploradas com bovinocul-
tura.

Ressalte-se, entretanto, que dentre as seis mi-
crorregides estudadas, esta é a que apresenta 0s maiores va-
lores nas varidveis relativas ao tamanho do estabelecimento,

' A maioria dos c¢riadores de gado explora 4reas
préprias (tabela 16}, sendo muito peguenc © nimero de arren-
datérios, mesmo em adigao as suas dreas {(tabela 17).

Confirme-se tampdm a presenga numerosa de areas
de lavouras {(tabela 20), © que pode confirmar o uso de la-
vouras anuais como uma forma de baratear a introdugac das
pastagens. Observa-se também {tabeia 18} serem decrescentes
s nNUmMerocs tgntc de estabelecimentos que declararam ter pas-
tagens nativa, Qquantc sua participagac na composigac de
drea. Em contrapartida, em 1985, mais de 92% dos estabeleci-
mentos declararam ja ter pastagem cultivada e esta expandiu-
se Aaté cocupar 83,9% da area total de pastagens {tabela 19)}.

Na sua grande maioria os estabelecimentos sao
explorados por seu proaprio proprietdrio {tabelsa 22), que
constitul a quase totalidade de propriecvdrios itndividuais
{tahela 25}.

Por ser uma regiac g exploragdo mais o icente.
nota-se um ainda elevado porém decrescente numerg de progu-
tores e exfensao de areas declaradas comn terras produtivas
porém nac cultivadas (tabela 21},

Quanto & finalidade dos rebanhos (tabela 26)
nota-se, que conforme ja havia sido comentado, a regiaco tem
passado por mudangas, uma vez Que- aumentou murtio ¢ numero de
produtores dedicados & engorda de animais, passando de 5,8
para 22,6%, enquanto a frag¢do daqueles dedicadeos a c<cria e
recria reduz-se de 30,5 para 18,7% no mesmo periods.

Esta intensidade da explioragac refliete-se na lo-
tagAo média das pastagens, gue aumenta 36% no periodo, e
como a adogas de pastagens cultivadas ocorre na grande maio-

ria dos estabelecimentos, o coeficiente de variagiao da va-
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ridvel reduz-se. A adogao desta prética, devido & sua faci-
tidade, tende a ser universal entre os criadores. Uma evi-
déncia disto € que simultaneamente apenas 20% dos produtores
usam alguns fertilizante (tabela 23).

Uma parcelsa significativa {87%) dos produtores
adota formas de controle sanitdrico e principalmente apés
1980 observa-se um maior numero gque adota préticas de con-
servagio de sclo.

Nesta regido © numero de estabelecimentos gue
declarou ter trator (tabela 2%), apds rédpide crescimento,
alcangou gquase a metade dos declarantes, fazendo também que
a relagdo drea/unidade de poténcia de trator disponivel se
reduzisse bastante, aproximando-se dos valores do RS, sendo
porém ainda o dobro das regides de SP. Isto explica-se pela

natureza das operagoes agricolas realizadas, pelas grandes
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extensdes de terra, pelo limitado leque de opgles de potén—'

cia dos tratores, pela recentidade da intensificagdc da
maecanizagcdo, como mostra o rdapido crescimento do percentual
de eétabe1ec1mentcs tratorizados.

Uma outre leitura dos mesmos dados das tabelas
29 e 30 permitiria concluir Que quase 50% do estado dedicam-
se & bovinoculitura, dz forma como ¢é praticada naguela re-—
Qi1ao, sem ter ao menos um trator e um aradeo, que dadas as
extensces seriam 05 1nstrumentos minimos para gualguer ta-
refa. Resta a hipdtese de contratagao de servigos, que serd
vista quando da andlise das despesas.

Tal como na maitoria das regices, as despesas
apresentaram comportamento oscilante,  subindo entre 1875 e
1980 e veoltando a cair em 1985, .O valor das despesas desta
regido & superior aquela do RS e equivale a regiao de Presi-
dente Prudente. Destacam=~se na composigdo das despesas oS5
gastos em salarios e particularmente os gasios com 0OsS servi—
gos de empreitada, que sao usados principalmente na contra-
tagido dos equipamentos e trabalho para o desbravamenio de

novas &reas e transformagao em pastagens.



A ocupagdo de pessoas na produgldo (tabelas 36,
37 e 38B) apresenta nesta regidc o mesmo comportamento que
nas demais e gsemelhante aquele das despesas, ¢rescendo entre
1875 e 1985. O mesmo comportamento ocorre na varidvel inves-—
timento por hectare (tabela 34). Como os trés sédo indicasdo-
res de intensifica¢ao da exploragdo, sua evolugdo poderia
estar representando a atratividade gque & bovinoculiura de
corte representa  em cada momentio.

Os investimentos tém se voltado principalmente
para a compra de animais e crescentemente para instalagbes e
benfeitorias, o que é explicAvel por ser uma &rea onde & in-
tensificagéo da produgiaoc comegou mais recentemente,

Admitindo~se que pelas caracteristicas citadas
esta regido seja das gue mais necessita investimentos, chama
a atengao que, em todos os anos, £ 14 que se encontram os
mais baixes percentuais de produtores gue informaram ter to-
mado crédite em gualquer modalidade. Deduz-se que & ocupagaoc
e melhoria destes estabelecimentos estaria sendo financiada
pelos proprios produtores.

0 valor dos bens que compdem 0s estabelecimentos
desta regiao {(tabela 31) € o maits baixo denire todas as es-
tudadas, principalmente devido a menor avaliacdo atribuida a
terre, que compreende aproximadamente 70% do total (iabela
40).

Uz resultados zootécnicos possiveis de estimagao
& partir dos dades dos Censos conferem com agueles indicado-
res levantados por CORREA (19843, As taxas de natalidads sao
médias e crescentes, & as taxas de mortalidade tém valores
intermedidrios e tendendo a decrescer.

Os resultados econdmicos indicam pelas relagdes
de receitas e despesas sobre o valor dos bens, que em média
AS receitas nesta regiao sac bhem menores que nas demais e
apesar das despesas também © serem, a provéavel margem bruta
dai resultante seria muito reduzida para tornar o empreendi-

mento rentével.
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Ressalvando-se mais uma vez a precariedade dos
dados econdmicos, poderia supor-se que poderia haver outrags
motivagdes, gque ndo ¢ resultado econdmico da bovinocultura,
na manutengao desta atividade, tais como & velorizagBo pa-
trimonial & a garantia da ocupag¢@o da terra por uma explo-
ragac de fAcil e rédpida instalagidc e condu¢Bo, nos moldes

como & realizade pela maioria dos produtores,

3.8, A Microrregido de Campos de Vacaria e

Mata de Dourados

tocalizada ao sul do estado de Mato Grosso do
S$ul, a microrregido teve um processo de ocupagae semelhante
aqguelie ja& descrito pars & MRH Pastoril de Campo Grande .

Distingue-se pela presenga de solos de média e
slta fertilidade, e predomindncia na vegetagac de campos
iimpos. Estas caracteristicas originalmente foram as respon~
stéveis pela facil e barata instaiacac da bovinoculfura nas
pastagens nativas ou mesmo cultivadas, |

Segundo ARRUDA {1981}, a aptidéo desta regido
nara formasg de agricultura mais intensiva tem provocado
desde 8 década de 70 o desioccemento da pecuéria para as re-
gitGes de fronteira e/ou de soclos de menor fertilidade. Se-
gundo o mesmo autor, esta pressio tem sido responsavel pela
intensificagadao da pecudria, principalmente pela expansaoc das
dreas de pastagens (Coloniao) para engorda mals acelerada de
animais provenientes desta & de outras regides.

Os dados dos Censos Agropecudrios dos periodos
estudados parecem confirmar esta tendéncia, dado que & a
anica microrregiéo dentre as estudadas onde ocorre uma re-
duco no numero e na frea total de estabelecimentos dedica-
dos & bovinocultura de corte (tabela 15), principalments en-

tre os anos de 1980 e B5.
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Apesar de a exploragiao ser feita preponderante-
mente em terras préoprias, € crescente ¢ numero de produtores
que declararam arrendar dreas de terceiros (tabelas 16 e
17},

Além de as lavouras terem em alguns casos provo-
cado a completa eliminagac da bovinoculiura de corte, per-
cebe-gse que & crescente o numero de estabelecimentos e suas
fragoes de 4dreas dedicadas &as lavouras tempeordrias, mesmo
dentre aguelas que consideram comp sua atividade principal a
pecuaria (tabela 20).

Fsta regigao também distingue-se pelas condigdes
dos proprietédrios e UsSUarios das terras, uma vezr Qque apesar
da propriedade individual ser a predominanie, ela ¢ decres-
cente, ac passo gue ail aparece O maior numero de estabeleci-
mentos de propriedade do governo {tabela Z8). Isto deve eg-
tar asséciada ao fato de que na Tabela 22, que informa =
condi¢ide do produtor, aparecer & maior freqﬂéncia'de estabe~
lecimentos explorades por ocupantes {(11,3%), sem situacgao
legal da terra definida. A recéncia da incorporac¢ac destas
regibes & economia nacional deve explicar estes fatos,

Na tabela 26 ohservou—-se também dados que corro-
boram aqueles fatos descritos por CORREA (1581), guanto &
dedicacac crescente dos produtores & atividade de engorda,
entiuanto due o numero dagueles voltados & etapa criagéao di-
minui . Tambeém o percentual de estabelecimentos gue realizam
o ciclo completo de produgac é pequens®, menor gue ha micror-
regiao vizinha de Pastoril de Campo Grande. A maior valori-
;agao motivada pela aptidao agriceola das terras deve expli-
car a necessidade de uso mars intensive para 03 remanegscen-
tes, como havia sugerido © autor anteriormente citado.

A intensificacao da exploragiéo evidencia-se nos
dados da tabela 19, onde observa-se uma crescente partici-
pa§é0 das pastagens cultivadas na 4area total de pastagens
dentre agqueles que fazem uso desta pratica. A drea de pasta-

gens cultivadas representava, em 1985, aproximadamente 70%
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da superficie da totalidade dos estabelecimentos e 92% da
area dagueles que a adotavam.

Chamam a atengdéo nesta regidc, bem como nhas de-
mais, ©0$ peqguenns valores da drea produtiva néoc utilizada
{tabela 21} gue nao ultrapassou os 3,75% na pior situagéo
para todas regides e anos, Desde que a "utilizagio” de ter-
rag com bovinocultura de corte nédo. estd necessariamente as-
sociada & produtividade, este conceito, que poderd ser dtil
para atividade de lavoura, na expleragéo em guestido con-
firma~se de pouco significado., No limite, uns poucos bovinos
gque figuem vagando ao iongo de uma grande extensdc de ter=
ras utilizam-na na totalidade apesar de com baixissima pro-
dutividade,

A expansao da 4&ares de pastagens resultou em
crescente capacidade de suporte dos estabelecimentos {(tabela
27), chegande a 1,30 u.a./ha em 1885, bastante superior &
microfregiéo vizinha anteriormente descrita, o gue € resyl-
tado das dotagdes naturais diferenciadas e da consegiente
forma de exploragao realizada.

Apesar dos indicios e retatos existentes, a mo-
dernizaciée parece fer se processado de forma myito desigual
infra~regionalmente, uma vez gue uma fragao expressiva de
78,.7% dos decliarantes informou nao wutilizar adubes {tabela
233 e um numero crescente, que alcanga 11,3% em 1985, o
maior valor entre todas as regides & anos, decliarcou naoc uti-
Jizar gualquer forma de defesa sanitdria vegetal e/0u ani~
mal,

Dada esta diferenciagdo enire os estabelecimen-
tos guanto A& modernizagac e -As  peculiaridades edafo-
climdticas regionais que permitem que apés a implantagao os
gasios com a8 manutengac das forrageiras sejam mencres, o
valor médio das despesas por cabega diminuiy (tabela 28},
Como tal occorre em outras regides, somam—se as explicagdes
anteriorés as razoes relativas -] instabiliidade da

rentabilidade da pecudria e da economia como um todeo.
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Quanioc & composigioc das despesas observa-se uma
participagio decrescente nos itens saldrios e servigos de
empreitada, enguanto gque em termos médios aumentam os gastos
com sementes, mudas e defensivos {(tabela 43). Chama a
atengao © crescente e elevado percentual de produtores que
decliararam ter realizado gastos com mineralizagBo dos ani-
mais. Dado que isto & uma pratica de facil adogio e que sua
auséncia tem consegléncias sérias em termos de eficiéncia
reprodutiva, ganho de peso, suscetibilidade & outra doenga,
etc, hd uma generalizada aceitagac de sua necessidade, mesmo
quando 08 criadores néoc sejam sensiveis & adogao de outras
melhorias.,

Houve também no periodo estudado uma aceleragao
da mecanizag¢ac, que }4 alcangara em 1885 um tergo dos asta-
belecimentos e uma poténcia por unidade de drea aproximada
aquela do RS, porém ainda o dobro das MRH do estado de 830
Paulo {(itabela 29). Considerando~se que este & o0 coeficiente
médic dagueles estabelecimentos dque efetivamente possuem
fratores e que representam um tergo do total, o tamanho dos
estabejecimentos e a natureza e forma de exploracac que ali
se pratica, certamente esta dizponitbilidade estd muitio aguém
gda necessaria Dars pensar-se em uma generalizagao da melho-
roa do desempenho Lécnico. As informagdes sobre a disponibi-
lidade de arados {tabeia 20) confrvinam esta impressdo.

As iniormacdes sobre a dispuribilidade de mao-
de-obra assemelham—-se as das demais regides quanto & tendén-
cra de crescimento na disponabiiadade total entre 1875 e
1980 para posteriormente diminuir em 13885,

Dadas as grandes extenstes dos estabelecimenios,
0s coeficientes de area e cabegas por pessoa ocupada sS30 ex-
tremamente elevados e parecem indicar que o tipo de inovagao
que se esté introduzindo, diferentemente daguelas do estado
de SP, sac menos exigentes em trabaltho. 0Os coeficientes de
variagao das variaveis mostram gue os estabelecimentos sao

menos heterogéneos guanto a este fator gue guanto 8 outros,
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O comportamento dos produtore$ quanto aocs inves-
timentos assemelha-se aquele da maioria das outras regides,
quanto a variagao ao longo do tempo.

O nimero de estabelecimentos due declararam rea-
lizar investimentos, bem como seu montante médio, s@o inter-
medidrios entre todas as regides (Tabels 34). Também & sig-
nificativo o pequeno e decrescente numer© de produtores que
declararam tomar financiamento, ndo passkndo de 10% em 1385,
A principal redugdo ocorreuy na modalidade de investimentos,
tal como nas demais regides {(Tabela 35). Os grandes itens
objetos das maiores parcelas de investimentos foram compras
de animais, instalacbes e benfeitorias, due se aiternam em

importéncia entre 1975 e 1885,

Apesar do pouco investimentw, O valor dos bens

tem se elevado continuamente, devide principalmente a vaio-

rizagic imobili4dria da terra, que compfeende aproximada-

mente trés gquartos da composigao do patriménio {Tabelas 31 e

40). Em termos de valor dos bens em relagaoc ao nomero de

pessuas ocupadas, esta regiao apresenta OS mais altos ndme-

ros dentre todos estudados, chegando- £€ em 1985 a USSH

124.228,25 por posto de trabalho direte . riado, incluindo-se

ai o valor da terra. Certamente ga forma COmMoO & praticada,

esta néo é uma alternativa para consider2f-$e numa politica

de geragac de empregos e retencac de pes=783 N0 meio rural,

Simuitaneamente, os produtores?® rurais tecnifica-

dos reclamam da falta de mao-de-obra ma S Qquatificada como

alambrador, inseminador, operadores de y ratores e maguinas,

etc.

Os resultados técnicos obtidrs da totalidade dos

estabelecimentos indicam gue seus valors$s Medios aproximam-=

se daqueles apontados por CORREA {1984) nac se destacandce

muito das demais regides do pais.

0s resultados econémicos, ceM todas suas Vimi~

tagdes, ﬁarecem indicar uma pioera no desempenho médioc dos

estabelecimentos (Tabelas 32 e 33), nas atividades de bovi-

noculitura de corte. Ha que Tembrar, entretanto, que esta vai



cedendo espa¢o & lavoura e também que a valorizagéo da terra
pode ser uma boa motivagao econémica. Entrementes, ocupa-se
& terra com & bovinocultura, que proporciona algum resultado
econdmico, mesme gue insatisfatério por si sé, assegurando a
ocupagado e posse da 4rea; administra-se &S8sim um ativo que

tem como um de seus atratives sua alta liquidez.

3.7. Consideragtes Gerais sobre as Seis
MRH Observadas

As informagdes obtidas a partir dos dados dos

{lensos Agropecudrios de 1975, 80 e 85 para ag seis microrre-
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gides escolhidas permiticram confirmar algumas hipéteses, bem

come geraram ouiras gue em principio fogem do senso ¢omum.

Mais uma vez destaca-se que estas regidoes t(ém
em comum © fato de serem importantes na produ¢ido bovina de
corte e cujos estabelecimentos té&m esta exploragéo como sus
atividade econdmica principal. Hid que se c¢onsiderar Dor-
tanto que”a comparacdc se far entre regides e produtores
veltados & bovinocultura de corte.

Mesmo neste universe limitado de produtores ob-
serva-se uma grande heterogeneidade inter e intra-regional,
gue certamente aumentaria se fossem observados os dados de
outros locais do peis, onde a produggc ¢ realizada em con-
dir¢tes extremamente diferenciadas até pelas dotagdes natu-
rais.

O que esta se¢ie buscou mostrar & que, partindo
de uma produgio de base pastoril e dadas as particularidades
naturais de cada regido estas vlo se diferenciando, entre si
8 internamente, como resultado da desigual modernizagao
ocorrida. Apesar das obvias diferenciagdes naturais, & bo-
viﬁocu1tura tinha em comum o fato de ser explorada extensi~
vamente, e é isto que passa a mudar entre os estabalecimen-

tos e entre as regides como conseqgliéncia da adogBc desigual



do progresso teécnico, e outras medidas como veremos em ou-
tras segdes.
A primeira constatacio & que nesse universo coe-

xistem estabelecimentos enormes de dezenas de milhares de

a5

hectares, com agueles de tamanho minimo. Neste ponto, tem-se

a primeira constatagao surpreendente, qual seja, o elevado
numerg de astabelecimentos com Area reduzida, O que contra-—
d4iz. o0 senso comum de que por ser uma atividade de uso exten-
sivo da terra, a pecudria ¢é praticada sempre em grandes ex-
tensdes. Surpreende que nas regides dos estados como Sao
Paulo e Rio Grande do Sul a metade dos estabelecimentos es-
tudados possua Areas respectivamente menores de 48, 42 e 890
ha, gue sd0 areas pequenas em se tratando desta exploragio.
Mesmo nas regidoes de ocupagao mais recente como o Mato
Grosso do Sul a majoria dos estabelecimentos apresenta pe-
guenas extensodes.

' Apesar de a Area média dos estabelecimentos es-
tar diminuindo, c¢onstata-se por ocutro lade que seu numero
aumentold em cinco das seis microrreygides estudadas, o gue
significa gue a bovinocultura de corte tem sido capaz de se
manter atraente enguanto uma alternativa de exploracao de
terra, mesmo em regioes onde esta €& altamente valorizada,
como o interior de Sao Paulo. Isto salienta uma caracteris-
tica desta exploragae agricola gue ¢ a permeabilidade do
mercado. Cémo as .condigoes de entrada , bem como a posterior
reversac e satda do processo de produgido de bhovinos s&o re-—
fativamente faceis guando comparados a outras alternativas
agricolas, com as quais muitas vezes inclusive pode se asso-
ciar & bovinocultura, © numero de produtores rurais gue @
ela se dedicam €& enorme. '

Isto faz Que para os mesmos mercados de produto
final {(carne), ou mercado intermediarios (boi magro, be-
zerro, vacas, etc) convirjam animais criados sob as con-
digoes técnicas mais variadas,

Assim, as condig¢des naturais, aiém de determina-

rem a forma histérica original da bovinocultura de cada re-



giao, também parcialmente determinam as possibilidades de
modernizagao, Exemplificando, dadas as diferentes vegetacSes
nativas de Rio Grande do.Sul e Brasil Ceniral, bem como as
diferengas entre as pastagens cultivadas em cade uma das re-—
gides e as condigoes de soio e clima, as criagbes dai resul-
tantes sdc absolutamente diferentes. Os campos nativos do RS
sa0 de boa qualidade no periodo estival, necessitando de
compiementagdo através de pastagens cultivadas de ciclo
anual no inverno. Se o objetivo fosse suprir apenas esta de-
manda, pequenas &areas de pastagens cultivadas seriam sufi-
cientes. J& no Brasil Central, a introdugdao de forrageiras
de origem africana apresentam hédbitos denominados por VAL-
VERDE {(1985) de ‘“subespontdneo”, j4& que uma vez instalados
praticamente alastram-se descontroladamente tomando toda =&
drea, exigindo pouguissimp manejo fito e zootécnico & pro-
porcionandoe um aumenito substancial na capacidade de suporte
dos campos. Portanto, os esforgos exigidos em termos de mo-
dernizagac para alcancar—se uwn Jgual patamar em termos de
resu?tadoé sao muito desiguais.

Talvez o0s fatores antericrmente relacdionados,
associados as condigdes de mercado e outros, expliquem as
diferengas entre as regidves em termos de intensidade e
abrangéncia dos produtores no processo de modernizagao. As
informagoes contidas nas diferentes tabelas jé& comentadas
compSem um gquadro final, onde se conclui em primeiro lugar
aue o nivel médic da bovinocultura de corte destes estabele~
cimentos ¢ muito baixo, considerando-se as possibilidades
técnicas.

Em segundo lugar constata-se que tém havido in-
dicios de modernizacdo porem de forma pouco generalizada en-
tre 0§ produtores, ja que por exemplo a grande majoria de-
clarou nos trés anes nao utilizar qualguer forma de ferti-
lizagcdo e conservagao do solo, aproximadamente & metade
2710 dispée de ao mencos um arado, € menos ainda de um trator,
pougquissimos realizaram investimentos, muitos nao adotam

praticas sanitdrias minimas, entre outros fatores,
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Quanio a comparagaoc inter regional observa-se
gue as regibdes do estado de SP parecem mostrar maior abran-
géncia qguanto ao numero de produtores e maior intensidade
nas moditficagdoes dos valores das varidveis observadas. Seus
investimentos, grau de especﬁ%ﬁ%egéo, nivel de despesas, uso
de mao~de-abra, entre outros, estac dentre 0s mais altos.
Também destaca~se nestas regides o fateo de as variagdes nos
valores das variaveis serem muito mais acentuadas entre os
ancs, © que poderia caracterizar uma mais réapida e intensa
resposta  as mudangas nas condigoes de mercado.

No extremo oposto, temos a pecudria do RS de re-
sultados zootécnicos mais baixos, condizentes com o desem~
penho das variadveis 1indicadoras do grau de modernizagao.
Apesar de as inovagdes terem ocorrido, o perfil médio da bo-
vinocultura de corte dagueia regiao modificou~se muito
pouca, mantendo ainda uma grande parcela em Sistema tradi-
cional néo especializado de produgao, grandes &reas arrenda-—
das caracterizando uma exploragao rentista da terra, 0s mais
baixos niveis de despesas na produgdo, reduzida disseminagao
da mecaniragao, reduzido emprego de mao-de-obra, baixos in-

vastimentos, etc.
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TABELA 15 ~ AREA TOTAL DOS ESTABELECIMENTOS {ha}

_____________________________________________________________________________________________________

ANG B TOTAL AREA ¥EDBIA ARER MAXINA AREA T8 REDTARA ¢.v.

ma m; --------- wss ---------- ;515?_,03 ----- 313:2-; 150,04 tBE?l-
€e-110 1380 2594 363,13 25332, 61 312,66 144,5é 246,05
1385 Loy 256,15 17428,08 780,11 96,85 204,58
s s wmem wst swn L0 e
§p-231 1933‘ 118 464,43 21436, %5 445,31 120,98 2L4
1985 2121 268,32 19477,18 198,44 8,45 750
19752&9? “““““““““ maﬁ s 29041 —————— 171,41 —“251,33
SP-250 1980 3353 317,98 31341,08 758,92 12,83 300,13
1985 5147 249,99 37188, 72 145,23 TR
e ww e T
§5-321 1980 10647 408,46 §4425,73 430,54 108,10 247,10
9812 352,05 .31?49,32 348,07 0,01 22,22
S s e wemr s s ses anum
W32 80 23 £327,27 55407, 81 280,06 LR 12,7
1382 25! 143,43 54650, 0 1474 760,08 212,63
O asesemac s sea i s
W34 1980 314 758,13 31185, b 587,33 TEW 332,56
985 383 557,63 39083, 55 $15, 71 Hhed 213,06

FONTE: IBGE - Censps Agropecudrigs - 1373-80-85,



TABELA 16 - ARCA PROPRIA (hz!

i T v ¢ o e
( 1ab 1%
ARO ¥ T0TAL KEDIA BH A VEDIA B B B Tab 1%

{5}

s wm omw a0 Wy
#e-170 1380 2584 2361 347,44 381,13 85,488
1988 4041 3325 245,13 298,38 85,41

s e owe o sewm s ws
SP-231 1366 1778 1524 445,78 491,88 56,43
1385 an 2123 241,00 316,58 92,06

T s ww o ww o ma o wew
§F-250 1580 3355 2973 358,86 403,08 96,16
1985 5142 4051 228,48 281,48 93,88

""""""" ws e sa ms e ne
RE-321 1480 10641 L 328,91 342,30 80,08
1985 12144 10683 79,48 337,02 719,53

U e o e wew e owma
43~ [RL iy 2188 1284, &6 138518 56,7
1838 50 7358 LY HEEIES EE

T e ww e wm wen e omw
¥s-144 HIBG d3gd 5014 134,28 T1BE, 4% 4.8
1935 3530 3743 531,2 §83,62 95,28

FORTE: 1BGE - Censos Agropecudriss - 1975-80-8%

+ Coluna & = ngmerg de estabeiscimentos onde o valor da varidvel em questao & diferenile de
lere,
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TABELA 17 - AREA ARRERDADA

4Rk ! gs ¢ b 3 ;
£l 17
A K TOTAL REOIA BN A MEDIAEWEB B Tab 15 BJA
{ha} {ha) (1) (%)
1875 o o 795 nnnnnnnn 157,30 ”2,2& ----- ses -----
0170 1980 2554 149 3,44 173,10 2,06 504
1885 4047 545 8,08 NIRY LS 13,02
"""""""" T P P T
$P-231 1980 1178 24 6,30 90,20 L6 6,9
1985 21 i 0,18 13,05 600 13,5
13 a . 154,10 11 -;,sz
§p-250 1980 3153 308 6,56 72,28 119 9,18
1385 5142 & 1,13 75,3 LB 15,5
s e iz mas T
R§-32¢ . 1486 10641 2230 46,89 34,10 6,38 20,94
1985 2144 7501 57,01 275,41 16,20 . 20,59
"""""""" ws o oon & am mee nons
WS-37 1380 2311 87 18,42 430,47 L 378
1953 25 g 4,16 572,54 : 3,8
T e e ow ew o ma one o oam
MS-344 REL bR 12 8,54 12,3 L N5}
1984 334 gy 1h,43 116,72t 7,71 14,3}

t Lolyna B = nimero ¢¢ estabelecimentos onde o valor da varidvel em questac & diferente d¢
Ier,



TABELA 18 - AREA DE PASTAGENS RATURAIS

———————————————————————————————

Ry A G £ ] E f
T 18
P ¥ TOTAL UEDTA £N A MEDTA EN 8 B/A B Tah 18
tha) {ha} {5] fx}

o ;;;; -------- ;;;;"“"“--;;é;“h 110,24 210,82“ 80,77 "“48,95 ------
RG-170 1480 254 i116 108,58 181,08 b5, 15 23,4

1445 4041 18N 54,42 117,12 45,73 21,2
s e aes w1 wN 6%
3p-31 1984 1118 282 44,08 244,08 15,86 8,42

1885 FaFa| 33t 18,14 148,49 12,13 §,78
"""""""" T wa ww A
§P-256 1480 3353 579 30,28 11,18 11,76 8,12

1385 5142 503 1,82 92,30 11,13 4,48
T s ew s we ma o wm
RE-321 1480 10647 10494 150,04 354,98 86,56 85,70

1485 HARE 1142 232,10 KRN %,6% - 22,W7
"""""""""" we o on e smes o na sa
uS-342 1980 2 1433 434,08 781,8 81,88 1,70

1985 PEat 11435 VG, T ELII 15 )
s asowm wmew T T
Ki-344 1980 51 1523 1146 a3 00H 15, 44

1485 333 &7% 718 it 24 8¢ g,50

¥ Colunt B = numers de estabalecimentos onde o valor da varidvel en questdo f diferente de

1810,
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TABELA

13 - AREA Df PASTAGEM CULTIVADA

W C e e T

£ Tab (8 PAST.ART.IR)

AKG H° TOTAL KEQTA EM A MEDIA EM B B/A B Tab 15 TOTAL PAST,

{he} {hal (%] {5}

Cwnoows o mew ses S ne as
Wa-110 1940 2584 1805 169,32 243,34 59,58 18,83 14,48
1485 4047 3135 148,18 217,18 §7.58 51,17 83,88

T s o oms wn see o T 96
§p-231 1480 1178 1523 358,11 {18,84 85,8 11,33 7,84
1383 a2 1924 205,13 296,85 8,1 16,87 34,81

B T e A
§p-250 1980 1353 2938 280,86 128,52 88, 10 11,43 97,18
1985 5142 337§ 140,62 246,58 71,38 18,18 38,20

s owee me o ww se s o8 L
RS-20 1980 10847 3688 18,68 54,52 34,81 {82 12,88
1985 1114 1017 26,58 82,22 33,00 §,85 15,47

S s an o owsa s s ss nm s
Ws-347 1580 3y 2148 577,74 §28,18 . 13,53 14,33
1985 2582 130k {35,715 476,82 $,13 €, 34 B340

I Y
¥S-344 1480 5384 EERN 445,87 489, it 91,82 5,14 £%,98
1485 3830 2584 389,34 213683 17,84 63,45 92,21

4444444

v Solens B = nimerp de estabelecimentos onde o valor da varidve!

2ETO.

en questdn & diferente de
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TABELA 20- AREA DE LAYOURAS TEWPORARIAS

ERH —-“; ----- é; ------------- E ‘‘‘‘‘‘‘ b - £ f N
C TAB 20
NG ¥ TOTAL KEDIA B & NEDTA EN 8 8/k B A8 15
{ha} {hal ¥ {8
ws w e T
ME-170 1380 2544 1304 15,08' 32,06 86,18 4,42
1985 4047 720 13,81 20,78 87,21 5, 44
””””””” 1478 - 1577 ) n-;é; ---ﬁt;;:;gﬂ-“"- 30,50"“--” 3,50 "‘;?;g‘”""
§P-231 1980 1778 168 28,82 55,32 3,19 5,15
1885 2721 1321 23,10 47,36 ig,n 8,5t
B P
§P-250 1380 1388 1302 10,23 8,1 38,81 1AL
1985 $142 2817 13,14 2,17 48,31 8,43
B " T e s o
RS-321 1580 10547 5384 8,43 18,04 50,54 2,3
1985 12144 8385 10,07 18,32 52,43 ?,86
s e wn wy s s
N3-3& F3E0C éi Y183 34,5 2,7t 28 £.640
1945 250 314 T 31, 32,80 FRL
e as s s ma e s
¥i-344 1980 3354 Fist 12,8} 36,45 $3.40 10
1883 153t o 2421 LRI 58,84 23

* Coluna § = ndmero de estabelecimenios onde o valor da varidvel em guestio & diferente de
1410,
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TABELA 21 - TERRAS PRODUTIVAS RO UTILIZADAS

A A L e U —— P s A P ol A AR Y O A A, B P R T TP o o o o

i i ¢ ¢ b : ;
L IAB 2
O K TOTAL GEOTAEN & WEDIAEWB  BJA B TAB 15
(ha) {ha) (5]
W oum uem ~~~~~~~~~ s zmzzz wwwww
KG-170 1980 2584 208 714 82,70 8,06 1,47
1385 447 132 {,63 19, 86 §,20 6,83
T wm ws o w w0 s L .
$-231 1980 1178 50 17 11,50 2,81 0,02
1885 2121 155 §47 20,58 5,69 0,44
s g s 8,13 84,51 12,60 2,9; -----
$-250 1980 3155 12 7,53 61,20 3,18 0,07
1985 5147 253 0,73 14,81 §,9 6,3
-------- 1975 10504 mﬁea 2,60 7,4;. 0,22
BS-320 1340 10647 357 1,88 55,00 1% 0,48
1385 12144 597 1 73,88 5,92 0,33
s e W N
32 18D 2317 268 2, 365,22 11,51 3,18
1285 250 245 21 83,58 K 1,10
T s s ow we e o
NS-34¢ 1840 5384 593 12,29 110,67 1 1,63
1985 3536 45 6,43 49,45 13,00 1,15

¢ {oluns B = ngmerp de ostazbelecimentos onde o valor de varidvel em gquestdo & diferente ge
1810,
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TABELA 22 ~ CONDICAQ DO PRODUTOR {%)

———————————————————— - - —— [ f— —— -

KRK A B £ ] £ F
1 z 3 { §

ARO e TGTAL PROPRIETARIC  ARREMDATARIC  PARCEIRG ... OCHPANTE QUTRA
S w85 T (2 -
#3-170 1980 2544 8,0 4,1 0,? {2 -

1985 4047 92,8 &k 0,3 2,3 -

{1310}
T W ws e i s -
Sp-231 1380 1118 8.4 5.5 0,8 2,5 -

198% A 92,5 3,3 6,8 1,6 -

ws ;;;; 83,3 4,3 0w 2,6 h - )
§p-250 1936. 3385 88,% 1,2 8,7 3,5 -

1945 5142 18,8 13,7 1,3 8,7 -

T s e s i YT S
RE~321 1980 19547 83,3 §,1 B.5 £,3 _ -

1948 12144 84,8 i1 8,1 §,4 -
T P YR YT -
$-342 158 Eii? 84,1 2,2 6,3 -

1653 2503 93, [ o,¢ &8 -
e Wi e v s -
¥E-144 1550 9384 9t i 0,5 id -

1948 3836 84,7 3.7 0.3 1,3 -

FORTE: 1BGE - Censps Agropecudrios - 1875-§0-85



TABELA 23 - U50 OF FERVILIZARIES {x}
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W C e T f :
0 { 2 T 4 4547
MO N TOTAL  WAG 0S4 AD. QUIMICOS AD. ORGAKICOS OUIW.JORCAK. CALCARIO  GHOMCALC.
nnnnnn W oaum 1ed o T o
w170 1980 2584 66,8 15,8 3,0 61 0,3 15,3
985 40T 449 1,0 3,2 0,2 (4 8,1
W sne 4 v e 1
Sp-23t 1980 I8 45,7 3,1 2,4 11,0 0,4 6,2
1985 2 462 0,7 3,0 I 1,2 4o
Wi oww e fs oo O T
750 1980 155 65,6 18,0 2,8 5,4 6,3 7,0
1985 5M2 58,6 23,2 42 0,1 5 5,4
T s s me me o ae 1 o1
RS20 1880 MBS0 7,0 3,0 X 01 2,1
1885 12144 32,3 ~ §,9 2,0 0,7 15,4
(11466} |
N s 0r S e
Us-347 1940 237 78,6 12,% §,¢ 1.8 ¢, 1 ¢4
965 26z end 12,1 . i1 - 3,4
- wsoass sl L1 T 0o TR
Ve 190 53 0 5.1 0,4 " 0,4 2.8
e 00 180 12 - 4 4 7,3

FONTE: IBGE ~ Censos Agropecwdrios - t875-80-85



TABELA 24 - DEFESA SANITARIA E CONSERYAGAO DO SGLO (%)

HRH A B ¥ b £ F §
i { 2 3 4 54647
ARG K TOTAL NAG USA DEF.ANIMAL DEF.YEGET. ANIN.#YEG, COXSER.SOLOS CONS.+VEG.ANIK,
T A P 5,0
¥e-110 1980 2534 31 4 t,0 28,3 8,3 3.8
1485 447 4,1 4,6 18,0 13,4 11,1 -
e s s we e w3 g
§p-231 1380 1118 2,8 43,7 ﬂ,é 14,3 ¢,3 33,8
1445 ravg §,0 54,6 15,3 2,2 18,2 -
e T i
§F~250 1986 3358 2,1 4,8 B,1 4,7 0,04 35,1
1945 5142 {8 54,2 15,3 35,1 ig,1 -
T 0.
Bo~321 1988 10647 6.8 67,4 f,1 15,3 8,6 18,6
485 12144 1,0 B1,4 4,0 13,8 12,2 -
T e es e me o "
¥i-342 {580 23ty 3,6 45,4 A 8.5 21 28,8
1285 ched £, 82,8 1,5 bt i1
e e er me e owe - T
¥3-244 1980 5384 f.& Bi.8 £.2 19,4 I
(EER 3536 1,3 68,5 I 14,8 14,4 -

FOKTE: IBGE - Censyy Agropacudrins - 167%-80-45
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TABELA 25 - CONDIGAD 0O PROPRIETARIO {x]

YRH i g ¢ 0 £ F
1 ? 3 4 5 Be7
ARO  PROP.INDIY,  SOCIED. PESSOAS  §/4 E QUOTH PART.  COOPERT.  GOVERNO 0UTROS
{RELIE, +0UT)
s ws o a1 YT
NG-110 1380 53,8 4,2 3 - 0,6 1

1485 44,5 3,8 1,3 - 0,3 b4
e ws e oo w0 -
§8-231 1480 83,8 14,8 1,2 0,1 0,8 -

1985 83,6 12,8 1,8 - 1,5 0,3
h ] 1475 “96,3 --------- 372 -------- EJ,;_ B - -------- 5:2 .
§P-250 1986 85,4 11,9 1,4 - 1,0 -

1485 85,8 §,4 1,2 - 0.8 2,6
s a4 e s
R3-321 1380 92,1 5.8 4,5 - 0,8 -

1433 31,8 .3 0.4 0,1 g8 .5
T e T e v e
43-342 138 X 3,8 2,k - .1 -

t424 , 4 , 3 i 5.0
e we e ae e
HE-344 1988 85,2 &,¢ ¥ - G5 0.1

1935 1.3 5,4 0,8 - §,2 -

FORTE: IBGE - Censos kgropecudrios - 1975-80-85



TABELA 26 - FINALIDADE DO REBANHO BOVINO (%)

R T D : ¢ g
¢t 2 3 : { g

MO CRIA RECRIA ENGORDA CRIA/RECRIA CRIA/ENGORDA RECRIA/EKGORDA CRIA/RECR/EAGORDA
h 137s 45,0 ;;,6 16,5 -‘_‘”;;:; ------ 2.1 .6 ;,3
KG-1TD 1980 403 04 LT 14,0 2.1 1,8 5,7
1985 3,0 1,6 19,0 152 2.1 N 5,6

s ws we e owa 18 o ot
SP-231 1980 23,0 18,0 8,2 34,4 2,8 L3 s
s 2,7 16,0 3,0 4,7 0 5,3 5,8

U s ows ows se o ons T b
§P-250 1980 37,4 20,1 16,0 16,1 2,0 11 5.5
1985 39,6 15,1 18,8 13,8 1,5 1,3 5.1

T s te meowms 11 v w1
RS-321 1980 14,86 i 24,0 10,8 5.4 3,1 28,1
1985 18,7 g1 12,3 21,8 £.4 4,k 6,8

s me ose s wms o e
M3-347 1486 igqi 1 .t - .4 ¢ HY R
1935 3L 4 .5 27,8 A 58 73 1k

e me ows e ms 0 e wn
¥E-344 1880 41,7 12,8 ¢1.,? i3 i, ¢ 3. §.0
1885 383 §,8 231 15,6 1.9 ii £,5

FORTE: 16GE - Censo

T

Agropecudrias - 13715-80-8%
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TABELA 27 - LOTAGAO DAS PASTAGENS (ua/ha)

e et e T

Hi 4 gt £ 0 £
Mo ke TOTML QEDIA M A NEDIA BN 8 oV £ 8
- s BT (,07 ) 248
K170 1940 2594 2463 - 1,18 200, 41
1985 4047 34 - 12 21,93
e ws T e e
$P-221 1960 1178 1695 - {46 185,21
1985 2121 2136 - 1,61 2,0
T s aw ww - s wm
SP-250 1980 3358 387 . ,39 251,10
1985 5142 47 - 1,50 37,60
______ w5 e - 1,32 zsasr
R5-321 1884 19847 10427 - 1,4 139,80
1985 1214 10311 - 1,45 321,52
s e e o o o
V142 1088 % 2237 - 6,88 176,43
1385 736 2354 - 1z 149 1¢
"""""""" W sms - i
Hi-144 1986 $i54 4886 - A 122,18
1385 3510 2612 - 1,36 37,72

¢ Colund B - ndmero Ge estabelecimentios onde o valor ds varidvel ep guestao & difarente de

1819,
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TABELA 28 - UESPESAS POR CABECR  {Unidades Wonetdrias Correntes)

VRR i Brs £ D £ f
WEDIA M R
ARO e 10TAL WEDIA B HS$E .V, TH B B/4 (en noede corrente)
{x
147% 2428 2328 43,8 332,80 95,84 355,80
{61,25}
¥s-17¢ 1980 2594 2580 55,80 193,34 33,85 2940, 44
1485 047 {041 14,55 §21,72 89,88 £92417,70
$475 1877 1462 §3,28 204,44 82,7 351,68
{65,281
$P-234 1980 1118 1778 12,54 313,88 99, 89 3823, 45
1485 217 2891 £9, 55 £99, 1% 99,12 £30993,40
{53,33)
1975 2847 2126 2,14 170,06 84,10 71,15
165,58
§p-250 1986 3355 334 5,17 310,05 99,58 2886,06
1945 5142 5105 0%, 30 844,27 59,28 348858,40
143,17}
1475 10504 10213 75,9 214,82 37,23 10,54
{36, 58) '
R5-32¢ 1980 10847 10528 43,58 478,13 92,83 2245, 00
1485 13144 10714 41,85 1861,15 88,27 245519, 80
138,59
1915 1 159 3,87 234,586 8%, 4% 248,24
L5 47
H3-247 1380 231 2512 §2,4 803,81 49,73 35067, 18
1485 2502 2448 55,51 1237, 13 44,78 350155, 30
(43,38
1§7% 4258 184 34,1 545,24 83,41 277,45
' (52,281
Y5344 1980 5384 4308 51,72 343,58 98, 5¢ 2728, 03
1985 1536 3381 55,58 499 1§ 85,78 344491, 11
142,53}

* 0 valor entre parénteses representa délares constantes de 1980, corrigidos pelo indice de precos
pera o consumidor - USA.
#t Cotuna B » sdmers de estebelecimentss onde o valor da varidvel em questio & difersnis de
TBEC.



TABELA 29 - WECARIZAGRO {haz/Hp DE TRATOR)

————————————————————————————————————————————————

i A §s { b £
AKG e T0TAL NeDI £ B C.Y. EM B B/A
(hg} {ha} {5}
’;;;;“"-"”;4‘25 443 o 8,25 N 184,38 “"18,43
He-170 1340 2594 101 7,62 105,52 21,02
1385 {047 a3 5‘55 114,21 2,15
B 1975 .1511' —“;;; ------------- 5‘85 IZI,;; 41,47 -
$P-231 1580 11 818 2,82 122,.42 45,88
1445 a7 1078 4,31 151,28 38,65
o 1475 wr é; --------------- ;;;"" “*135‘79 “-;;:;; ---------
§P-250 1380 kKL 1134 1,9 201,21 33,86
1§45 5142 1§75 5,00 183,41 12,57
S e ww s om0 TR
RE-321 1980 10647 2167 11,98 122,88 2,38
1485 12144 2157 §.87 128,59 13,45
T e e s am ma e
WS-342 14980 33 1yt 15,85 137,88 8,29
1848 3567 1212 15,41 118,72 48,44
s s aw ne s ww
K3-344 3L 5384 1862 13,38 154,63 3.
1385 3530 i1y 16,35 143,86 33,40

T Cplens § = nimero de estabelecimentos onde o valor da varidvel em questds € diferente de

tafg.



TABELA 30 - KECARIZAGAO (he/arado}

w A ¢ 0 e T

MO R TOTAL KEDIK EX B CY. BB B4

{ha} {ha} {1)

e am o Wy war
NS-00 1980 2534 989 388, 45 154,54 8,1

1985 {041 1380 05,28 38,13 3,10
T w wat wn s
SP-231 1980 118 351 255,45 158,55 52,74

185 271 (345 181,54 187,81 48,47
T s ww e we ms sa
SP-250 1960 1355 1y 263,98 252,00 52,07

1885 842 2621 184,32 265,21 50,81
T e e o wa wy s
B30 1980 1064T 275 317,45 226,40 56,34

1885 o1 5056 274,47 195,83 4,04
T e e wm wea W wa
M3 180 2341 (133 1062, 56 75,04 18,30

(288 70 1 53,82 148,61 5.3
e e o ann W ws
W34 1980 5354 250 328,84 153, 4,83

1385 3838 1264 832,00 153,68 3,37

t tolunz B = nimero de estabelecimentos onde ¢ valar 42 varidvel em questdo & diferente de

8re,



TABELA 31 - VALOR DOS BENS/ha {Unidades donetdrizs Lorrentes}

URH i s ¢ i £
VEDIA EM B
ARG g T0TAL HEDIA EM USPs C.¥, BU & {en noeda corrente]
1475 2424 245 104,80 559,44 9618,76
{1595,54}
HG-170 1880 2544 2584 2272,1% 208,18 118740, 82
1855 4047 §047 2782,%8 357,81 17306848,%0
(2141,88) _
1415 1517 1528 2045, 43 174,84 16783, 13
{3162,%4)
§P-231 1480 117§ {118 5002,80 408,64 263642, 60
885 21 FaFal 5462, 10 904,56 13845770,00
{4188,73)
1474 2397 375 1429,08 145,88 11812,47
{2188, 44}
§p-250 1980 1355 33538 2138,80 880,84 144332, 10
1385 5142 B1dt 3585,09 1261,04 21017630,00
12503, 80)
1415 504 10334 1018, 10 805,02 gy, n
{1559, 11}) '
gS-321 1984 1647 10843 1922,91 1877, 58 161336, 40
1345 Tetéd 16743 18037, 38 $8%,5 174700, 05
11387,%1)
1974 1711 1HE a1, 4k 115,38 Riv4 e
P01, 58
35-352' 1886 23 O tlH HG Y RO
15858 2507 2502 1645, 20 84 7l 1019443800
{1261,45)
1§15 §256 4285 914,89 184,22 1950, 9¢
{1506,29)
BS-344 1986 £384 §384 1798,5¢ 216,13 44781 1
1425 183 3831 2507, 98 207,44 15540673 ,00
11923, 30}

.‘ O velor entre parénteses representz ddisres constantes de 1980, corrigidos pelo indice de pregos
opars o consumider - YSA.
t Solung 8 = ninero de estabelecimentos onde o vilor da varidvel em guestdo ¢ diferente de

1010,



TABELA 37 - RECEITA/VALOR DOS BEHS {X)

w ' B ¢ 0 e
Mo W TOTAL MEDTA EM B .Y, BB Bk
{ha} {hz) {%]

1975 2429 z-gae ---------- 0,088 B 136,51 - as
HE-170 1980 253 2363 1,55 134,48 91,33
1485 14 3298 5,71 20,11 81,48

s e ww wn T
P23t 1980 1778 1538 12,28 236,53 85,50
1385 212 1841 3,11 418,54 51,86

T Wy wms e wa
SP-250 1980 3358 2820 9,78 297,32 84,08
1985 5142 3678 5,16 (80,87 71,58

T T v e an
RS-320 1980 10547 10434 1,12 831,25 38,00
1985 12144 16139 5,37 288,15 87,48

""""""""" we oo wme e s s
¥E-347 1380 2341 2070 5.8 228,59 89,34
fag3 502 2104 413 78,02 84,08

T e as o an aoe s we
U346 1980 3384 16 1,58 232,24 85,74
1985 3530 2541 K 265,84 72,15

* Cotung 8 = ndmero de estabelecinmentos onde o valor da varidvel en questao 4 diferente de
1810, '



TAEELA 33 -~ OESPESA/YALOR DOS BEMS {1)

______________________________________________________________________________________________________

uRK A Bt ¢ b :

AKO N JOTAL HEDIA EM B LY, BB B/A

zaz; ----- 24;; —————————— 2437 — 0,038 125,97 ;9,32
W10 1980 2584 2540 2,87 167, 68 89,85

1385 4041 404 7,50 483,01 99,93
s wn s se wen o www
sP-231 1380 1178 {178 1,40 372,00 53,88

1485 72 7105 1,8 388,18 34,41
T ww T w
$p-250 1980 1355 1344 3,0 195, 7t 49,67

1485 5147 5113 3,2 262,86 99, 44
- m; 10504 ;Qm _ 3,32 — :?5}; Wi
RS-320 1980 10647 10628 2,41 804,80 39,83

1985 {2144 10714 2,18 213,28 88,22
T an o aw s e
¥S-342 1986 2317 31 2,86 185, 84 199,50

1985 250% 2458 7,54 17,4 3,75
e e as v wes o owa
Vs-344 1930 53¢ 5317 3,08 134,53 4,56

1385 3830 g1 3,50 386,05 3, 86

t Coluns § = numers de estabelecimentos onde o valor da varidvel em questio £ diferente de
ierg,



TABELA 34 - THYESTIMENTOS/h2 (Unidages Monetdrizs Correntes)

uey ) ; ¢ D £ ;
ARG KO TOTAL WO =/ 0 MEDIA BN USEt C.V. EM B MEDI EN B B/A
915 U 645 120,84 1404, 40 842,75 28,61

(185.21]
ue-170 1980 2584 1615 138,39 389 88 1124,86 §2.41
1965 AG4T 2620 130,26 . SI820 B0I018,80 60,14

(33,86)
s (57 577 11,59 383,05 582,57 3.5

- (109, 18)
$p-231 1380 1778 1247 395,58 493,91 20863, 01 10.13
TTYRTEY 1496 - 313,86 35,06 1944823, 00 56,98

(240,89
95 289 1073 14,64 267,44 633,00 37.25

(120,43}
$5-750 1980 3353 2251 268,33 564,37 VLR 57.09
1985 s 293 150,93 246,88 93522630 56,65

(115,74
95 1pgn 3438 35,84 473,58 314, 3 .14

151,821
RS-0 1880 1084 5755 3481 542,85 TRY 54,08
1985 171 5455 5.2 1250 41889750 45,00

SYNT
SR or . 288 85 245,12 1761
iS-362 1386 1545 IRt 27 IERT 5541
YT a 3055 412346.80 440

R
95 425 1605 50,52 335,43 §11,36 33.01

' (77,521
RTTET T 376 GeTs C BI6 3420,59 6043
1985 3530 165 125,42 0851 1ML 4.8

196, 16

s 0 valpr enire parénteses cepresenta délares constantes de 1980, corrigidos pelo indice de pregos

para ¢ consumidor - USA.

¢ Colung B = nimere de estabelecinentos onde o velor do varidvel em guestdo & diferente de

iefa,



TABELA 35 - FREQUENCIA £ FINALIDADE DOS FINANCIANENTOS (%}

Tl LA Al Btk e e o e T Tt e e B B e e i e e

R ) B ¢ ) g f
0 1 2 3 ‘ 54547
ARO  KAO GBTEVE  IWVESTINENTO  CUSTEID  INVEST./CUSTEIO COMERCIAL.  OUTRA

s ww v ot 040 - o
Wt e 1,00 6,08 12,80 4,30 0,70 0,40
1985 81,08 9 10,16 0,5 0,13 0,22

s e e e e 4w
-3 18 10,30 5,10 15,80 7,30 0,20 0,30
1985 a4,89 {68 1,12 0,3 0,05 0,22

s ww wm v oo o S
S-250 1980 76,60 3,10 10,88 3,01 0,3 0,50
1385 g5 1 6,51 0,49 0,1 0,0

Wy wa s ud o Lo
Re-120 1980 73,00 10 3,20 4,00 070 1,00
5 88,50 10 1,2 - 01 0,9

T e cw e ae s -
Hi~34d 1840 8:, 14 i 5,16 LB 0,50 0,30
1983 3512 B 3,80 8.3 8,1t .08

T e haw ew % ww T
MME 1980 76,60 3,40 3,50 2,70 0,40 0,30
1985 $0.00 N 8,13 25 Xt 0,28

G ovalpr entre paréntesses represents délares constantes de {380, corrigiges pele indice de pregos

harg o consumtdor - USA.
1t {pluna B = nlmero de estabelecwmentos onde 0 valor ds varvdval em ouestdo & giferente de

1erd.



TABELA 36 - NOMERO DE PESSOAS OCUPADAS POR ESTABELECIMENTO

;RH - -‘ﬁ; ----------------- ; ------------------------- E ——————————————
AKO ke TGTAL VERIR M & LY. F¥ 2

wsoas Wi ues
We-110 1480 2584 5,45 156,20
1985 041 5,8 N
ws s si O
SE-231 1380 1Tre 11,15 \ 130, 4
1983 211t 1,38 220,07
B IS?;--~ -2&9? ------------------ 4‘;;‘ ' - 158:23
§P-250 1980 1388 $,73 118,00
1345 5142 B, 3 128,30

‘ IQI;’»* o 3,78 - - 95,55 ------
R5-321 1380 10647 §,20 12,80
1935 11458 4,88 105,54

S s w T e T
5347 1380 i3 £,0% 18,18
g4 2302 §.2¢ 122,88

T s ps ew awmw
NE-144 1986 R4 g, 1t 44,12
1883 530 5,28 171,23

FOKE: [BGE - Censos Agropacudrios - 1479-BO-8%
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TABELA 37 - AREA POR PESSOH OCUPADA {%a}

W : g ¢

AKQ ke TOTAL WEDLA FU A CY. WA
T e ws Baze ----- e
MG-170 1980 2594 40,89 | 174,81

1985 4047 53,01 126,92

ws o wa W
$9-231 1980 1178 40,84 148,53

1985 212 18,29 141,02
s w 6 e
$P-250 1980 3355 38,04 83,23

1985 5142 43,55 173,85
"""""""" s e wa . wa
RS-221 1980 10647 54,74 286, 54

1525 11468 66,95 211,07
s we s
TS TINR T He i 157,50 152,19

bizk 250 HER 140,58
s ws wmw s
EITREL: 364 1312 215,58

1385 3530 9,97 151,30
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TABELA 28 - CABEGAS DE BOYINOS/PESSOA OCUPADA

w o . o ¢ b
AKG Ko 10TAL REOIA EN 8 C.Y B8
O w ws  am w2 10
HG-170 1980 2584 2586 32,84 121,21
1985 4047 1310 55,04 125,92
e w e s
$P-231 1940 {778 171 12,46 165, 34
1385 un 1455 54,38 143,02
ms “““““““ zaa; ----- 2191 75,38 "1:4,11 -
§e-250 1960 1358 3344 i2,06 172,43
1385 5142 3104 57,08 a1
T o o me
RE-321 1980 10547 10523 46,73 144,20
1985 12444 11458 56,71 142,78
e e e we s
93-342 1080 2311 2304 13,53 124,72
1935 1507 2408 8%, 14 135,47
e T e e w0 e
E-3E 1980 5334 8317 52,83 154,88
1985 1539 2574 180, 40 133,12

bt Colung B = ninero oe estabelecimentos onde ¢ valor da varvdvel em queside & diferente de
1800,



gRE A g ¢ ) E
AXC g TOTAL Ko =f= 0 WERIA EM ligye LY BN B XD MEDTS EN B
1415 2428 1429 65078,75 2 §28813,10
{99858, 11}
He-110 1380 54 2586 £8522 13 197,43 i811088,11
1485 it 3310 85542, 33 154,11 591778247,04
{13237,%1)
147% 511 554 121776, 61 184,84 988558, 70
[ 186487,82]
GP-23 1984 1178 1779 39385, 48 114,84 5237516,00
1985 212 1455 13342828 15t 12 825785200, 60
1102322, 2¢]
1575 7897 2844 18574,72 119,98 §33351,40
{120489,62)
§p-2a0 1980 3355 1344 58868,07 117,54 3629278, 63
988 5142 1104 94331,03 112,58 584520315,60
{72138,75)
19758 10504 10494 £3947,126 192,72 520041,70
{58004, 951
RE-32 pead 1A847 18823 51763, 44 723,95 1230448 .00
198% iFATY: 1128 £Ed59,69 33, 7E RE3135060,04
[57836,1%)
§574 1747 ties PRTLIE, 24 2154 1276881,00
PR35, 80
¥i-143 1385 $3yd 2103 RFAERE 136,12 CEFET RSN
1883 3807 20 13082, &0 ER T 485544817,00
113485 021
1375 4258 4750 35281, 5% 201, 4 174758, 20
. {14591, 61)
¥o-344 1380 5384 §37 §1912, 16 231,57 4422081, 1)
{384 1530 PR 161491,02 196,03 1003774168,00
1174276,254

v 0 valor entre parénteses represents ¢olares constanles ge 1980, corrigidos pelo indice de pregos

Para ¢ consenider ~ USA.
i [olung B = nimero de estabelecimentos onde o valor da varidvel en questio & diferente de

lery,
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TABELA 40 ~ COMPOSICRG DO VALOR DOS BEHS {X)

yad KG 170

ANO 137 1986 1385
- Prédies 5,11 3,82 4,82
- Yerray  T,B% 74,83 14,1
- fulturag
Ferzanentes 4,15 0,08 .88
- Yalas
Plantages 0,06 0,07 0,83
- Yeigulos
e .t £, 04 6,82 2,83
- kgimats 12,89 13,58 1,30
- Yéquinas 1,04 0,91 1,81
~ lngtals~
ghes 4,80 441 4,8

----------------

1575 1380 1445

LI 43 5,04

71,15 §8,03 70,88
6,65 0,76 0,83

6,18 6,2t 0,

107 0,88 1,38
15,23 16,40 11,67

et s i

§,% 6,91 1,08

1975 1386 1985

71,81 £3,86 71,26 3,06

0,20 0,45 0,43
.28 0,58 0,5
1,20

1,08 {1

16,48 18,08 14,03 26,73

L L3 2,28

4,86 5,88 5 U

123

KS 342

1480 198% 1875 1880 1984

3,82 5,83 4,08 3,87 4,5

RS 3N

1975 1380 1885 1973

57,78 63,53 73,19 65,22 §9,%1 72,78 89,71 T4,7¢C

0,35 0,34 4,3 0,30 043 0,23 ¢,30 0,81 0,4

g, 71 L,19 0,81 0,00 0,02 0,60 0,84 0,04 0,03

40 1,18 1,35 1,18 0,88 1,20 1,08 4,37 1,15

28,09 19,40 13,60 19,35 #6,47 15,06 18,67 13,02
6,85

1,0t 1,82 1,27 1,80 1,92 0,82 1,48 2,0

§,689 4,36 5,13 6,38 8,88 4,64 5,85 321 4.1

.................................................................................................................

FOHTE: IBGE - Cansos Agropecudrios - 1975-80-85
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TABELA 41 - COMPOSICAD DO VALOR DOS INVESTIWENTOS (X)

e o g, e —— i o T o o TR T R A e e A ke e o o

HAK ¥ i 8P 2 ' §P 250 RS 32 us 342 NS 344

ARG 1875 1980 1985 1975 18A0 {98% 1975 1880 19R% 1475 1880 1§85 1875 1480 1985 1375 1980 1943
- Prédins

gesid, ¢

putros 4,58 B,64 £,34  B,26 4,52 5,02 5,82 4,58 8,82 4,18 &84 LMT L2 5,23 10,90 12,32 8,3 4,80

- tareds
Adguiridas  6,0% 4,28 4,21 3,10 2,2 .88 4,24 2.8% 1,28 6,33 6,03 6,84 4,11 487 4,15 3,82 1,12 4,81

- ¥ovas ful- '
turss Pers. 1,06 2,87 4,26 1,98 1,54 1, 8% 1,77 0,84 1,70 &18 0,98 .88 7,31 6,72 1,02 1,45 6,33 0,98

~ Balas _
Pisntades 0,00 6,60 0,00 6,43 0,08 0,31 0,33 0,18 0,33 0,87 0,83 0,82 0,00 0,07 0,00 001 0,06 0,08

- Yeiculas :
novas 8,77 2,59 2,06 5,97 3,15 1,82 4,82 2,00 (4% 7.5 3,42 1,88 5,03 4,07 7,59 8,04 34 1]

~ ¥eicylos '
Hggidas 3,00 2,21 1,35 1,68 1,20 &,5% 2,96 4,28 Z,16 324 3,38 3,04 2,67 3,04 1,81 3,22 2,48 3,17

- Capgrs ga,
Reprod. 34,85 4,56 5,0 13,58 2,82 £,BF 28,74 4,70 4,13 35,26 12,4 10,84 24,12 6,15 7,45 16,10 4,08 3,53

- LoEDEE #0.
Lriggin ~ 3,88 38,260 - 32062 895,88 - N dEvE - IS,67 37,84 - 25,00 30,98 - 28,93 32,05
- Lompra an,
fatros 7,00 1EREOBFE 43T 4,08 4% MR 40D L HT TOBE 475 44T P48 213 3,08 14,E8 BED

- Hig.e Inst,

Kavis 7,82 308 EFDOHT.ER 4057 408 B LLB4 4% X MRt CAR RO T O L N I N Y KT
- Kdg.e Inst,
Usagos 1,45 1,20 1080 1,53 0.RE 3100 1,09 0,83 1,88 040 BB 1018 011,38 2,76 10 1,34 254

- instalag,
g fenfest. 30,30 Zt,04 3UF5 35037 13,97 16,86 37,48 23,47 27,50 25,91 18,02 22,85 26,11 25,9% 33,5t 45,77 26,30 30,13

FORTE: IBGE - Censas Agropecudrios - 1875-80-83
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TABELA 42 - TARAS DE NATALIDADE £ DE MORTALIDADE {%)

HAH TAXA BE RKRTALIDADE TAXA OF WORTALIDADE <1 AND  TAXA DE MORTALIDADE >1 ARO
''''' Co s o T
AkG KEDIA L.y KEDIA .y KEDIA C.v
----- ;;;;“‘“"";;:;;““““;é:;:""""”“ 5,34“ 231:13 B,49 468,28
KG-170 1380 13,42 185, 42 5 U 183,44 1,43 313,06
1985 73,43 129,05. 8,0 355,10 3,84 238,84
s wa s s e e s
Sp-231 1980 14,49 208,02 1,45 201,18 1,21 813,62
1485 88,19 184,16 1,48 183,26 1,81 283,569
———————— 1473 40,53 24, ""”;;:;;“ 83,12 5,98 “—;‘9'9,42 o
5p-250 1986 13,32 123,85 H 130,34 11 438,07
1985 18,53 183, 5¢ 1,18 202, 5t 2,28 75,72
"""" ws s e L ms e 8
RE-321 1940 54,94 90,04 5,16 208,12 (41 302,83
1958 3L 194,84 5,85 Fi3, 27 1,51 | 185,18
e wmas me s g s W04
S-342 1434 £33 144,81 814 215,38 Y 281,05
1428 i ¢ iz} 30,03 .73 3005, 9%
e ww omw W 0 W
Mi-~344 1938 71,33 158,13 10,07 §21,63 1,77 #40,02
1§45 84,51 184,91 5,81 188,48 2,01 KRR

FOMTE; IBGE - Censos AgQropecudrigs - 1975-80-8%



TABELA 43 - COMPOSIGAC DO YALOR 0AS DESPESAS (X}
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AKD 1915 13RO 1845
gel,oem d 18,28 20,47 11,08
Saidein
g PFrod. ~ - 6,35
Luete-parte 5,00 72,48 1,00
Arrendam, 1,68 1,8% 2,20
Adube for, 3,88 5,0 LW
JSeeen, Hud, 1,80 2,8 31,83
Aiefens.agr, 0,88 1,10 1,86
Sedie, an, 5,67 T 1 1,48
sl diner, 3,8 4 570
JRaches tnd, 2,38 2,57 4%
Hetras
alin. n. - &5 0,78
Alug Reg. - - i
Joppra Sem, - -~ - 0,05
Lompra
Ovpsfpinte - - ¢
Lowpra
plindustr. - - 0,82
Aluguel
gfz. equip, 0,51 25 LW
Lervige
Fuprestada 14,86 15,07 12,00
Jdrangnostie
ds arog. [T I N T
Jgros
desp, pame. & 74 0,38 &1
Jepoe tax, 13,F0 330 11,03
Sgrarid s
embaisges - L2 0,3
Sonhustiv.
g jubrific, - 12,20 4.3
Jaer. ElEt, - G517 0,53
ROOREL
fespesas 21,3 5,8 4,98

1975 1980 1985

................

25,89 24,75 20,84

- - 0,08
2431 0,13
81 2,41 31%
,28 11,53 10,48
A2 871 40
3,87 2,22 2,8
81 4,27 5%
4,13 3,8 §,83
L3 1,3 2.0

1
L]

{
4
§
i

0,69 0,3
- e
ST §1

- e

- 0

1475

1980

1985

21,83 21,65 21,88

0,2!
7,85
5,80
44
1,68
5,81
3,91
3,00

6,13
2,30
7,45
2,18
3,14
1.6
44T
2,02

0,45

¢,26
0,10
3,43
7,69
3,42
4,36
£, 86
7,3
2,04

§,50
4,03
0,47

0,01

4

1,21
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16,00

8,51
13,48

B

21

3,30

{

86

13,84

3

67

2,88

.................

RS 321 M 342 WS 244
1986 1985 1975 %0 1985 1375 1980 19es
12,21 15,26 25,93 22,53 23,34 24,78 20,06 17,40
- 047 - - 05 - - 0,83
1,04 1,30 0,1 0,58 0,17 1,30 0,55 0,09
§.80 10,11 1,19 0,80 1,12 1,97 1,29 1,37
5,00 4,56 5,80 6,38 4,5 3,38 2,5 7,9
2,80 3,33 2,88 4,73 477 1,82 2,17 5,97
6,95 1,74 1,20 1,57 0,80 1,82 3,03 3,8
15,83 14,30 5,97 1,35 §,17 1,66 8,21 &8¢
£.05 3,13 4,85 5,09 11,88 5,11 5,96 5,83
2,08 2,67 0,85 0,53 1,06 0,85 0,51 0,88
0,58 0,40 - 0,53 8,26 - 0,24 0,34
-5 - - B0 - - ol
- 47 - - 026 - - DU
- o5 - - 8 - - i
N 6 - - ¢
0,40 6,70 2,17 1,53 1,26 1,24 1,16 1,80
5,03 5,43 13,65 16,36 10,55 17,69 16,86 4,53
12 000 0,81 4,89 6,87 6,71 0,82 0,71
1,30 11,57 5,24 4,82 1.8 5,28 5,31 K18
S.05 3,36 5,20 5,18 4,30 5,88 550 1,76
0.5 §% - G 08B -G08 6,0
9,45 8,76 - 14,36 12,78 - 11,385 1{,5
T O YRR T T 00 & APR38R 1
9,75 §,45 23,84 6,24 6,79 21,00 12,07 1,0

FORTE: 1Bt - Censos hgropecudrios - 1975-50-83
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TABELA 44 - DESPESAS (% DF DECLABAKTES DG IVEM)

..................................................................................................

A¥Q 1975 1980 1965 (87H 19B0 1885 1975 1980 1985 1875 1480 {9RS {875 190 1985 1975 1980 1¢f

- Saldrios 69,41 €950 43,21 74,78 72,78 62,22 §R,37 61,88 57,43 46,00 50,90 49,17 £%,13 16,48 61,19 51,88 63,88 14;

- Samentes
¢ Wudas 3,21 38,70 44,58 28,22 37,85 42,34 17,85 24,94 49,54 18,05 31,27 30,50 11,88 32,67 34,2% 8,27 29,38 73,

- &l
Hiners) 3,95 42,25 3,07 9{,82 91,67 76,88 83,52 §2,85 80,46 78,08 84,40 77,58 94,70 83,90 71,27 86,23 87,20 92,

« haghes 22,84 20,87 26,78 23,53 10,52 12,02 11,84 8,26 3,36 12,20 §L,79 13,67 5,94 6,52 5,00 6,97 3,4 6.1

~ klipen.
inigsis - g, 1t - 458 2,43 - 4,28 3,BY - BT - B9 45F - 23 L0
- Quots~
parte 13,82 5,50 L 146 1,2 0,55 0,24 0,45 0,35 0.8 0,70 0,84 0,5 1,80 0,99 0,30 0,58 0.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FORTE: IBGE - Censos Aqropecudrios - 1975-B0-85
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ANO - W -5 5 - 100 100 - 200 200 - 500 SO0 - 1000 41000
T s e ks g me s ss o
KE-170 1980 12,3153 15 16,8 19,9 1,2 6,3

1985 9,2 15,0 18,9 19,3 20,6 8,5 5,
"""""""" ws 14 e me ol we e s
§9-231 1980 9,4 14,3 12,8 16,3 20,1 10,5 12,4

1985 7 15,9 15,5 14,1 19,0 8,5 10,2
s we oms s 1se a1 T
8p-250 1980 13,7 18,2 15,5 15,5 15,0 8,7 9,2

1985 1.6 197 17,0 16,0 16,2 1,3 8,0
T s e oms om0 e om1 o ss o
RS-321 1980 13,6 19,1 16,3 14,1 16,1 10,1 9,2

1985 16,8 19,4 14,0 13,9 14,8 $,1 1,1
U s e s wa msowme s
45342 19A0 $.0 8. 17,7 13,8 231 17,8 17,2

1585 e 100 137 15,8 2,4 13,7 14,8
T S T T
3-346 1980 i, 147 12,3 13,4 1,7 19,6 £3.9

1985 500 L1 L2 19,5 16,6 12,5 17,2

Alguns estabelecinentos ndo declararam,



CARITULO IV
A Formagaoc dos Pregos na Bovinocultura de Corte Brasileira

Conforme i& foi referide no capftulo 1, & moder~
nizaglo da bovinocultura de corte implicou mudangas em di-
versos aspectos, além dagueles 1igados espsa¢ificamente as
modificagdes no processe produtivo. Um destes aspectos & a
forma como passa & ser formado o prego da carne e das cate-
gorias intermedidrias de criagﬁo nesta nova condigéo.

As abordagens mais conhecides de anédiise dos
mercados bovinos partem da constatagio do “"ciclo do gado”™,
para a qual a explicagéo seria decorrente de uma interagéo
antre a longas defasagem entre as decisdes e 8 obtengaoc do
resultado, associada & projegdo de expectativas sobre o de-
sempenho dos pregos da <carne,

' Admitindo-se que, para fins de exemplificagao
fosse possivel em algum momento qQue o mercado estivesse em
equilibrioc entre g oferta e demanda por carne e surgisse al-
gum fator exégeno provocador do rompimento deste equitibrio,
ou que igualmente fizéssemos um corte temporal e constatés-—
semos 1nstantaneamente como estava se compertando © mercado
de carne bovina, e qual sua tendéncia em relagac aos perio-
dos imediatamente anteriores, poder-se-ija explicar a for-
magao do ciclo da seguinte forma:

Se num dado momento, por gualquer razido se oons-
tatasse uma elevagado nOS pregos e 1Sto provecasse nos cria-
dores uma expectativa de que esta tendéncia de elevagao se
projetaria para o futuro, sua reagao seria a de fentar su-
mentar sua capacidade produtiva futura, aumentando seu plan-
tel de fémeas reprodutoras, as quais seriam enviadas ao

abate em menor numero. Esta redugédo da oferta sancionaria



a expsctativa de elevagBo de pregos, proiestando—~os &inda
mais elevados para o futuro e provecando ainda maior reducsac
do abste de fémeas e realimentando a elevagdo de precgos.
Esta fase ascendente do ciclo duraria entre 3 e 4 anos, ou
seja, o ltempo necessdrio pare gque o produto resultado da
expansao da capacidade produtiva nos primeiros momentos
chegasse ao mercado. Este aumento da oferta geraria redug@o
dos pre¢os, que seriam projetados parea o futuro como
expectativas baixistas, para as qguais & soluglo seria a
descapitaiizagic via aumento dé abate de fémeas
reprodutoras. O aumento dos abates provocaria aumento de
oferta e conseqlente redugdc de pregos, que sancicnaria
novamente as expectativas dos produtores.

A fase descendente duraria um perfiodo em torno
de 3 anos, guando o abate de fémeas reprodutoras ja teria
chegadce ac seu méximo, comprometendo & capacidade produtora
e consegiientemente reduzindo a oferta de carne, seja dos
poucés animais machos produzidos, seja do pequenc nimero de
fémeas ainda existentes. Neste momento deflagra-se uma hova
fase ascendente dos pregos e o inicio de um novo ciclo.

A existéncia do chamado c¢iclo do gade j& foi
constatada em diversos paisesti!!, e sua comprovagao para o
Brasil foi relatada por DIAS (1987} ngs termos acima refe-—
ridos,

0s dados indicariam que até o inicio da década
de 80 o ciclo brasileiro teria uma duragao varidvel entre 4
e 8 ancs, apesar gue do ponto de vista estritamente bioTo~
gico, tal comc foi descrito, deveria durar em torno de 7

anGs.

{1) Vide GRAAF, H. F. 1875; NERLOVE, 1958; SCHIMIDT, R. 1376
Mmesmo
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Trabalhos postericres foram agregando novos as-
pectos acessdrios ao mecanismo do ciclo. SILVA (1884) obser-
You ¢ comportamento dos pregos dos mercados intermedifrios
das diversas categorias animais e de transmissio da influén—
¢ia do ciclo do mercado internacional para © mercado in-
ternc.

U autor constatou gque havia & transmiss@o de
pregos de forma ampliada entre os mercados intermediédrios,
no sentido de que quanto mais jovem o animal mais amplas as
oscilacdes de prego.

LATYIMORE (1974), através de um modelo economé-
trico representative da bovinocultura brasileira obteve coe-
ficientes de elasticidade prego da oferta negatives para o
curto prazo {-0,113 para machos ¢ ~0,578 para fémeas) e po-~
sitiva no longo prazo para oferta de carne {(1,596), confir-
mando & existéncia do ciclo.

MUELLER {(1987) estuda & intera¢io entre o© ciclo
do gado e as interven¢gdes do governo através das politicas
de precos & contreoles do mercade. Concluiuv gue as inter-
vengbes governamentais que visavam sempre minimizar ¢ efeito
do ciclo scbre os indices inflaciondrios, apesar de um apa~
rente é&xito no curtissime prazo acabavam por comprometer a
capacidade de crescimento dos rebanhos e a oferte de carne
no mais longoe prazo, agravando as oscilagdes do ciclo.

PAQLINO (1980} ao estudar a bovinocultura uru-
guaia analisa as decisdes de venda e iﬁvestimento dos pecua-
ristas. Salienta que devido A&s categorias animais serem si-
mulianeamente produto e bens de capital, a decisac de venda
do produto {(categorias animais) pode representar simultansa-
mente decisbes de desinvestimento ou, ao contréric, decisoes
de alteragho na capacidade produtiva podem determinar mudan-—
gas na oferta de animais para abate. Dado que estas decisbes
sg ddo ao longe do tempo, restava estudar os fatores gue in-
fluenciariam as determinagbes de investimento por parte dos

pecuaristas, e o processo de formagdo de suas expectativas,
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As decisbes de investir expressariam opgdes para
valorizagéo do capital, dentre um legue variado de ativos.
Entender as decisbes de investir seria entender o processo
de formagio dos pregos de oferta e principalmente os pregos
de damanda dos ativos, a partir das estimativas feitas pelos
empreséarios a respeito de todas possiveis varidveis interve-
nientes na determinagio dos respectivos pregos.

A agao capitalista de investir pode ser compre-
endida como a decis&o de constituir um portfolio de ativos
de diferentes atributos de rendimento e liquidez, bem como
de diferentes graus de confianga nas estimativas atribuidas
g cada um. Sob este ponto de vista, a escolha pode se dar
entre ativeos tais como imbveis, aplicagbes financeiras, mé-
guinas e eguipamentos produtivos ou na bovinocultura de
corte.

0 mérito desta abordagem &€ o de permitir & in-
trodugdo de elementos financeiros e externos & bovinoculturs
na andlise das decisdes de investimento e formacgio de seus
pregostl),

A seguir se tentard buscar faitos ocorrides nsa
economia e sociedade brasileira e internacional que de gt~
guma forma podem 1interferir na formagido OU expectativas ou
no desempenho dos mercados.

Com a aceleragao da inflagdo brasileira, desde a
década de 1970, acompanhada da generalizagado da pratica de
indexagdo dos pregos a diversos indices. e, simultaneamente
a popularizacao das formas de aplicagac financeira & eles
atrelados, houve crescentemente a adogao de critérios finan-—

ceiros comparativos para a tomada de decisoes, de

1/ Maiores esclarecimentos ver Keynes (1936) Cap. 17, Minsky
{1975) a Pasgltino (1930).
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aplicagBo em toda sorte de ativos. As aplicacgdes financeiras
lastreadas em tituios pibliicos apresentavam menor
rentabilidade porém elevada liguidez e minimo risco quando
comparados a outros ativos. Seguidas suspeitas sobre a
confiabilidade dos indices, bem como mais recentemente
diversos planes econdbmicos, proveocam momentaneamente B
desconfianga dos eaplicadores no mercado financeiro. Este
comportamento instantaneamente provoca reflexos na
valorizagac dos demais atives, entre eles os animais
bovinos, ‘

Cabe salientar este aspecto, pois a anterior ar~
gumentagio relacionada ao c¢iclo do boi jé nao é suficiente
para dar conta de explicar os movimentos de pregos, as de-
cisdes de investir e a8 formagio de expectativas ocorrentes
no setor. A medida que a instabilidade econdmica se acentua,
o desgsempenho do setor de bovinocultura de corte fica mais
sujeito a variagdes. Exemplo diste pode ser constatado nos
grédficos (3, 4, 5 e 6}, quando apds 1985 o c¢iclo de pregos
do boi praticamente desfez—se.

Nido se pretende formular um modelo de determi-
na¢do de preg¢os para as categorias animais OU para a carne,
mas apenas evidenciar gque com ¢ passar do tempo este pro-
cesso foi se tornande mais e mais complexo no Brasil e que
sug compreensac € condigao prévia para qualguer recomendagao
de intervencao de politica publica no setor ou, por outro
iado, para perceber-se o0s possivels impaclos que medidas
econémicas aplicadas em outros setores poderdc provogar

sochre a bovinoculiura e seus marcados.
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GRAFICO 8 - RELA%AO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELQOS PRODUTORES — BOI GORDO
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GRAFICO 8 - RELAEKO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELOS PRODUTORES - BOI GORDO
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GRAFICO 10 — RELACAO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
- RECEBIDOS PELOS PRODUTORES — BOI GORDO
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GRAFICO 11 - RELAE&O ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELQS PRODUTORES — BOI GORDO
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GRAFICO 12 - RELAE@O ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELOS PROBUTORES ~ BOI GORDO
/GARROTE - 1969-92
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GRAFICO 13 — RELACAO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELOS PRODUTORES — BOI GOR-
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GRAFICO 14 - RELA%EO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELOS PRODUTORES — BOI GOR-
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GRAFICO 15 ~ RELA%EO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUALS
RECEBIDOS PELOS PRODUTORES — BOI GOR-
DO/VACA GORDA - 1969-92

1.5

0.54

0.0

697071727374757677 78798061 608384 858687 88 889091 92
ANOS .

| —a— MEDIAS |-

| S—

FONTE: 1EA



MEDIA DOS ANOS

GRAFICO 16 - RELAgﬁO ENTRE 0S PRECOS MEDIOS ANUAIS
RECEBIDOS PELOS PRODUTORES — BOI GOR~
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Simulteneamente - a estes aspectos econbmico~fi~
nanceiros, outros de diferentes naturezas como fatores poli~-
ticos, técnicos, mudangas no comportamento dos mercados in-—
ternos e externo, etc ocorreram e em diferentes medidas im~
pactaram a bovinocultura. _

Estes aspectos procuram colaborar na compreensdo
das infiuéncias ou efeitos sobre os pregos, quer diretamente
guer na formagho de expectativas.

_ Gs argumentos serio apresentades em ordem crono-
idgica, na medida em que apareceram ha imprensa. desde meados
da década de 70, sem representar uma ordem de importéncia;
acredita~se porém due a disseminagio da ldgica financeira de
decisio associada & uma visdo mais empresarial da atividade
deve ter sido o fator mais importante nas mudangas ocorri-
das.

Cabe notar também a crescente presenga de noti-
cias e artigos relatives &s questSes de bovinocultura e
carng nos periddicos, mesmo naqueles ndo especializados.
Cregcentemante o©0s agentes econdmicos envolvidos direta ou
indiretamente com estas dquestSes viEco & imprensa para expor
seus pontos de vista freqgientemente conflitantes, que por
fim {raduzem—-se para ¢ puGblico leitor e consumidor em geral
como problemas de abastecimento e/ou pregos.

Até o final da década de 70, & explicagdc do ci-
clo do gade a dnica que se agregou foi relativa a influéncia
dos mercados internaciohais.

A existéncia de ciclos principalmente na bovino-
culttura norte-~americana e australdiana levou a gque © prege da

carne no mercado internacional apresgsentasse enormes redugdes
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no primeiro giinglénio da década e conseglientemente a deses~—.

timulos & reducdo dos plantéis. A partir de 1976-77 passa a
ocorrer reducao de oferta e elevagio dos pregos, coincidindo
com o ciclo do gado no Brasil. (AGROANALYSIS 2(20); 2{13-
14), 1978)

A simulténea elevagio dos pregos na Argentina e

Uruguai impede que 0 produto seja importado para atender o




mercado brasileiro, aos pregos de referéncia determinedos
pela COBAL., Recomendava-se portanto a necessidade de medidas
anticiclicas, tais como estoques reguladores e A coexistén-
cia de dois mercados com pregos livres ou administrados nas
redes de abastecimento mais populares. O importante era con—
ter-se o impacto desta elevagio sobre os indices inflacionéd-
rios. Simulitaneamente, no mesmo ano o governo federal langa
um pacote de medidas, inclusive c¢rediticias, gue visavam
promover ¢ desenvolvimento do setor (GAZETA MERCANTIL,
20/07778). '

Apesar dos esforg¢os govearpnamentais, houve uma
notdvel elevagdo do nivel de pregos, & consegilente redugéo
da demanda, que superou ¢ impasse do abastecimento. 0% ana-
listas apregoavam que ¢ néo tabelamento havia permitido o
ajustamento do mercado.

No ano seguinte (1978) ainda em fase de ascenséo
dos pre¢os, sugere-se maior estimulo & produgao de carnes de
pequenos ahimais {aves e suincs) que jé& vinha occupande es-—
pago crescentemente, com uma evolugho de pregos que lhe era
favordvel {AGRCANALYSIS, 3{(9)}. A discussde de pregos de
substitutos & carne bovina passa & conformar as andlises de
mercado desta Gitima.

A continuagao da elevagio dos pregos durante o
anc de 1978 leva o governo federal a propor um programa de
s8poio A pecudria e cujo aspecto principal serd o financia-
mento para retengBo de matrizes e recomposigac dos rebanhos.
Esta decis@o, durante uma fase de elevagac de pregos, pro-
‘voca mais reducic no abate de fémeas, menor oferta de carne
¢ conseglentemente maior elevagdo de pregos (JORNAL DO BRA-
SIL, 28/05/78). Destaca~se a inoportunidade de algumas medi-
das do governo e suas conseqiiéncias na formagéo dos pregos &
agravamento do ciclo. Posteriormente esta proposta nio se
efetiva na grandeza anunciada, porém seus efeitos especuiag-

tivos j& haviam sido causados.
Ainda em 1878, através dos "acordos de cavalhei-

ros”, o governo federal negocia a prorrogaghao das dividas
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dos frigor{ficos junto & COBAL, desde que vendessem carne
para constituicdo de estoques oficiais 8 pregos qQue na época
situavam—-se abaixo daqueles de mercado {AGROANALYSIS 3(2),
1878). HNeste mesmo ano realizam—-se em diversas cidades do
pats manifestagdes e boicotes de donas de casa contra a ele-
vagao dos pregos da carne bovina, que resultaram em momenti-
neas redugdes dos mesmos.

Cabe notar que hé pregos diferenciados para o

pagamento aos animais machos e fémeas. As (liimas, por serem

mais leves €& mais velhas, tém prego inferior. Geralmente os

estoques oficieis eram formados =a partir desta carne de
custo mais baixo para os frigorificos, o que significa que
na fase ascencional dos pregos, guando ocorre retenhgéo de
matrizes, tembém a formagdo de estoques oficiais torna-se
mais dificil. ' |

Outro fator que se evidencia crescentemente aoc
longo da crise é a redugdo do poder aquisitivo da populacgio
em relagdc & carne bovina e a notdvel expans@o da oferta de
outras carnes, principalmente de aves. Mesmo reconhecendo
que © hébito alimentar do brasileiro dava preferéncia &
carne hovina, a guestio gue se colocava era a capacidade que
as demais carnes apresentavam de substituir ou simulitanea-
mente de frear suas elevagoes de preg¢os na fase ascendente
do ciclo (AGROANALYSIS, 4{4) 1880).

Como ©s ciclos preodutives dos animais suinos e
principaimente das aves s&c muito mais curtos, suas capaci-
dadeé de oferta como resposta & elevacBo dos precgos da carne
bovina podem se dar um prazo de 80 a 80 dias, impondo limi-
tes & expansio dos pregos e portanto afetando o ciclo. Se a
possibilidade de substituigdo em si ndo era & novidade, esta
era & rapidez com que isto passara a acontecer dada a moder-—
nizagao tecnoldgica e expansiao da produgdo principalmente no
setor avicola desdé a década de 70 (AGROANALYSIS 4(9) 1880).

Segundo AGROANALYSIS 5(4), entre 1978/1980 o

consumo aparente de carne bovina teria diminuido 20% en-
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quanto terias aumentado o de aves em 36% e o de suinos em 5%,
respectivamente,.

A acentuada queda ocorrida nos pregos do boi
gordo nos anos de 1979 e 1880 (gréfico 4) levou mais uma vez
a iniciativa de 1liquidacdo dos rebanhos pelo aumento do
abate de fémeas, o que como foi dito facilitou a intervengido
da COBAL para a formagic dos estoques reguladores. A expec-
tativa da necesséria liberagdo destes estoques; talvez na
entressafra de 1981 frustra a esperanges de recuperasac dos
pregos neste ano que, normalmente, & seguir o ciclo do gado,
daveria ser o comego de um periocdo de recuperagio dos setor.

Este tipo de intervengioc governamental provocava
reagtes diferenciadas dentro do setor da bovinocultura de
corte. Para alguns a agac do governo era correta e vital,
pois assegurara a liguidez necessdria nos momentos anterio-
res. Para outros representantes esta forma de intervengdo
acabaria por transformar ¢ governo federal de um regulador
de mercados na entressafra em efetivo norteador do mercado
durante ¢ ano inteiro.

Quira forma pela gual o governoe fTederal inter-
veipo no setor foi através da redugdo das aliquotas de ICM e
da concessiao de crédito prémio do IPI aos frigorificos ex-
pertadores que auxiliaram na colocag¢ic de parte da produgao
nacional no mercado internacional e durante os anos de 1879
& 1980 contribuiram para minorar a redugao dos precos pagos
acs pecuaristas.

Contraditoriamente o0 governo ainda permite a im-
portacic de animais vivos e carne em regime de “draw-back”,
bem como, dado o objetive primeiro de conter os indices in-
fiaciondrios, ao menor sinal de recomposigldc de preges no
setor liberava os estoques reguladores ou permitia a impor-
tacio de carne para consume interno. Essa instabilidade da
agao governamental desorganizava a comercializagdo & a for-
magio de expectativas de todos os ajustes econbmicos envol-

vidos (GAZETA MERCANTIL, 18/02/81}.
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A partir desse ano comegam a proliferar pelo

pafs as "boutiques de carnes”, onda cortes especiais de anj-
mais jovens sdo vendidos ao puiblico de mais alta renda. A
necessidade de animais de excelente qualidade e jovens leva
os frigorificos a pagarem pregos acrescidos em até 10% além
dos pregos normais, como estimuio as suas produgdes,
_ A partir de margo de 1981, novas iniciativas
passam & ocorrer, na forma de a¢des conjuntas de produtores,
frigorificos e comerciantes no sentido de valorizar a quali-
dade & estimular o consumo de carne bovina {GAZETA MERCAN~-
TIL, G8/10/81), bem como propor ao governo medidas de apoio
de médio e longo prazo para o setor. A entidade denominada
Conseiho Nacional de Pecudria passa & ocupar espago na im—
prensa periodicamente e representa o papel de expressar e
formar & opinian do setor.

A partir de 1982, © ciclo de pregos do boi gordo
entra na sua fase de elevag8o devido a anterior liquidagao
dos rebanhos, ac aumento de financiamentos para reten¢gio de
matrizes e hot gordo na entressafra e surpreendentemente de-
vido & pefSpectiva de conguista do mercado internacional do
espage ocupadoe pela Argentina que se esncontrava enveolvida no
conflito militar das iihas Malvinas, Contraditoriamente es-
peculava-se a necessidade desie pais fazer encrmes con-
cessGes a fTim de remover o embargo comercial imposto pela
CEE bem como, pressionads pelos problemas econfimicos inter-
nos & pelos gastos de guerra, acabaria por deprimir 08 pre-
¢os internaciongis com reflexos no mercado internce (GAZETA
MERCANTIL, 24/05/82). P

Qutira iniciatiyﬁ}?é@vernamentél, caontrariando o
pleito dos produtores, foi aiejé&aéﬁo a ﬁértir de janeiro de
1981, da aliquota do ICM de 4,75% para 15,5% sob o encargo
dos pecuaristas e frigorificos. Esta medida, numa época de
precos j& deprimidos, Jlevava siﬁultaneamente a4 redugdo do
preco recebido pele criador e elevagio do prego pagd pelo
consumidor no mercado varejista. Os resultados nédo foram

auspiciosos para as arrecadagtes estaduais, pois provocaram
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uma elevagdo do abate clandestino de animais, conforme 7ja&
foi comentado (FOLHA DE SAO PAULO, 13/03/82).

Em 19882, a COBAL muda sua forma de intervir no
mercado, deixando de formar estogues reguladores e paésando
&8 financiar a sua realizagBo pelos frigorificos particula-
res, através da polftica de EGF. A medida provocou reagdes
diferenciadas entre og agentes ao longo da cadeia. 0Os frigo-
rificos obviamente aplaudiram 8 medida, viabilizada com cré-
dito a taxas de juros favorédveis. Os pecuaristas aprovaram a
redugéo da interven¢do do governo principa1menté devido &
possibilidade de ascensio de pregos sem & rigider imposta
pela COBAL. Quanto acs varejistas, estavam temerosos, pois &
concessio de capital de giro aos frigorificos aumentava-lhes
0 seu poder de especulag@o; agora, 0s custos de abate, fri-
gerificagao, etc, até entao pagos peia COBAL, seriam repas-
sados & frente, enguanto o consumidor via seu poder aquisi-
tive diminuir (AGROANALYSIS 6(5); DIARIO DE COMERCIOC E
INDUSTRIA, 22/06/82).

0 ano de 1983 acabou por confirmar as expectati-
vas de slevagdo de pregos, porém o mercado mostrou um com—
portamento bastante instavel, dada a diversidade de fatores
gue o atetam, tanfoc positiva guanto negativamente., A nova
iei salarial & apresentada como responsédvel da consolidagao
das perdas do poder aquisitivo € portanto da redugao da de-
manda de carne, gue em principic se harmonizava, com a in-
tengao dos pecuaristas de recomporem seus rebanhos dada a
expectativa altista de pregos, bem como com a disposigac do
governe federal de alocar pOUCOS recursos para 0§ programas
de retengdo de matrizes em formagdo de estoques.

Por outro lade, a maxidesvalorizagiao do cruzeiro
em 30%, ocorrida em fevereirp do mesmo anc, aumentou a com~
petitividade das exporta¢des nacionaisg, compensando parciai-
mente a redugidao da demanda interna.

De qualguer forma, os analistas previram gue

esta participagio no mercade internacional era episédica,
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stribuindo~a unicamente 2 redu¢do de consumo interno e ex-
cepcionais condi¢des no exterior.

Outros problemas como dificuldades climdticas,
mau desempenho do progrema de estocagem do governo no ano
anterior, inceapacidade de avaliar os estoques rnas maos dos
frigorificos e auséncia de recursos ptiblicos levam & néo de~
fini¢ao em época adequada de um plano para estoCagem para
entressafra s conseqiiente escassez de produto e elevagho de
pregos,

Os mMesmos analistas, em jutheo de 1583
{ AGROANALYSIS, 7(7):2-20), j& alertavam que o continuo pro-
cesse de ligquidagdo do rebanhoc que vinha oc¢orrendc desde
1881 levaria & escassezr de carne e probiemas de abasteci-
mento a partir do ano de 1985, caso medidas anticiclicas nac
fossem adotadas. Como nada foi feito, as previsbdes confirma-
ram—-se e agravadas pelas condiqﬁes criadas pelio Pileno Cru-
zado, come veremos & frente.

Também merece destaque s manifestagldo dos repre-
sentantes dos criadores {GAZETA MERCANTIL, 10/01/83) segundo
a gual, "pela politica monatarista do governc Seria mais
vantajoso especular no mercado Tinanceirg gue rende no mi-
nimo corregces normais da ORTN mais 6% do gue investir na
produgao”. Esta manifestagdc toma importéncia, dado gue den=
tre as diversas fTontes de informagiao consultadas, foi a pri-
meira vez que se faz comparacgdce direta entre os rendimentos
obtidos na pecudria de corte e aqueles possiveis no mercado
financeiro. NAc s6 as varidveis econdmicas relativas & lu-
cratividade do empreendimentso em si $a80 agora considersadas,
sendc gue também seu aspecto financeire enquanto uma entre
tantas alternativas de aplicagdc de capitais.

O ang de 1984 continua projetando para o alto os
precos de toda a cadeia de carne bovina, o que leva © go-
verno federal a anunciar a importacido de carne européia sub-
sidiada para conter os indices inflacionédrios., O protesto £
ganeralizado, envolvendo de criadores até os frigorificos e

associa¢bes de consumidores, estes alegando problemas de
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qualidade do produto (EXAME, 25/07/84). A mesma fonte previa
uma “catastréfica” escassez a partir de 198S5.

Também em 1984 o governc federal interrompe uma
pratica de formaglo de estoques reguladores que, apesar de
oscilante, com intervengdes varidveis na intensidade e re-
sultados muitas vezes criticados nos Gitimos dez anos, havia
servidoe como uma varidvel relevante na formagédo de expecta-
tivas de pregos.

0O ano de 1985 inicia-se com a criagéao do Sindi-
cato Nacional dos Pecuaristas de Gado de Corte que, entre os
objetivos de representacdoc dos produtores pretendia contra-
por~-se poiiticamente ao Sindicato do Frio, representante das
inddstrias, e aos Sindicatos do Comércio Varejista de Carnes
{GAZETA MERCANTIL, 06/02/85). Desde entiac tem crescido,
tanto em termos de numerc de associados quanto no papel gue
representa .de servir de contraponto acs demais interesses
participantes da cadeia de comerciaglizag¢ic de carne hovina.
Seus representantes atualmente tém presenca guase semanal na
imprensa escrita, onde exibem suas andlises e expectativas
aguanto ao desempenho do mercado. Nao é incomum enconirar-se
no mesmo jornal 2 dia opinides antagdnicas sobre o comporta-
mento de wvariévsis importantes na determinagio de pregos
tais como especulagdes sobre © nivel de estogues, comporta-
mento do ¢lima em diversas regites produtoras, previsbes de
demanda, etc.

Se este jugo de interesses néde é novidade, © & ¢
fato de que seja feito por uma entidade representativa de
‘Ambito nacional, que publica de 2 a 3 vezes por semana nos
principais jornais do pais suas .expectativas, gue naltUrai-
mente sac favordveis acos produtores rurais. Esta informagéo
passa & ser referida de norte a sul do pats como parémetro
para formacgao dos pregos. Note-se gue esta representagio
também nrecisa administrar interesses conflitantes como
anqueles dos produtores especializades nas diversas etapas.

Ainda no mesmo ang, frustram-se as expectativas

altistas Tormadas no bhiénio anterior, devido ao desempenho
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do mercado internacional e também pela colocagao por parte
da COBAL de carne importada do Uruguai que lhe havie sido
entregue em pagamento pelos frigorificos, pelos créditos dos
anos anteriores, em plena safra nacional. Os maus pregos vi-

gentes em 1885 desestimularam os pecuaristas volitados & en—
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gorda e confinamento, comprometendo © abastecimento no ano

seguinte,

0 ano de 1986 marcs définitivamente o inicio de
um novo periodo para o mercado de bovinos de c¢orte. Com a
implantagdo do Plano de Estabilizagao Econdmica - Plano Cru-
zado - em fevereiro, uma série de rea¢bes contraditérias vi-
ria & surgir. Dentre diversas medidas o Plane promoveu o
congelamento de pregos ao consumidor e & extingdc da cor-
re¢glBo monetéria.

ASs primeiras reag¢des positivas em relagic ao
Plang Jevaram a um aumento nog nivel de empregos, gue atiado
& elevacho média dos rendimentos estimados em nimeros proxi-
mos & 18%, bem como a drenagem de recursos gue se encontra-
vam nas diversas formas indexadas de poupanga, principsai-
mente da classe média, promoveram uma imediata explosi&oc no
consumo € 1nsuficiénecia de uma série de produtos, dentre os
quais & carne bovina.

0s primeiros aviseos sobre © possivel problema
comegaram a ser veiculados j& no més de margo, haja vista o
batxo nivel de estogues & a tendéncia de oferta e dos pregos
gque se projetava a partir dos anos anteriores.

Na tentativa de equacigonar ¢ problema, o governg
- coordena um “acordo de cavalheiros” juntamente com 0S pecua-
ristas e frigorificos. Haveria um prego pago pelo boi gordo
que, resguardada a margem do frigorifico, permitiria atender
0 asbastecimento popular aops pregos congeladoes,

O prego acordado, sob pressidc do governo federa?
foi de CR$ 215,080 por arroba, guando na data do Plano o mer-
cado j& praticava pregos de CR$ 250,00 por arroba de boi
gordo. Em mesados de maic rompe-~se ¢ acordo e os frigerificos

passam a pagar pre¢es mais elevados.



0Os argumentos Jlevantados para este rompimento
sa0 de diversas origens.

Do ponto de vista dos confinadores ou engordado-
res de gado, o governo havia tabelado na ponta, ou seja,
acordado © prego do boi gordo e congelado 0 preco da carne
a0 consumidor, deﬁxando tivres as categorias intermedidrias
boi magro, garrote e outras. A relagéo de pregos boi
gordo/garrote que geraimente osciieva entre 2 & 3 por 1,
passa a até 1:1, ou seja, o8 animais sdo vendido aoc mesmo
prego, ¢ que inviabiliza & recomposig¢io dos rebanhos engor-
dados e abatidos. Por outro lado, os confinadores gue fazem
a engorda contando vender os animais no entressafra a pregos
mais elevados, na perspectiva de pregos congelados, reduzem
a 50% os seus rebanhos (GAZETA MERCANTIL, 04/06/86).

Simultaneamente, uma série de outros fatores le-~
vou & valorizagdo dos pregos das diversas categorias ani-

mais. A extingdo da corregido monetaria desvia vuliosos re~
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cursos da drea fTinanceira para aplicagdo em esferas produti-

vas ou para ativos reais tais como agbes, terras e gado. Os
14 criado?es, na expectativa positiva de estabilizegdo e
crescimenioc da economia, preparam—se para os dias melhores
racomponde seus rebanhos através de redugao do abate de fé-
mess. Também a existéncia de um Programa Nacional de Reforma
Agraria gue aneagava punir a ociosidade das terras aumenta a
demanda por animais Jovenhs, fémeas e DO1s magros parga © po-
voamento ou adensamento dos rebanhos nos campos.

A conjugacao desses fatores comega a partir de
abril a configurar uma crise no setor de produgao e abaste-
cimento de carne bovina.

O guadre formado indica asos bovinocuitores a in-
visbilidade de manter-se o congelamentoc por lJongo praze e,
na perspectiva de seu rompimento, passam a reter 0s animais
prontos para abate no campo auxiliados por condigdes ¢limé-
ticas favoraveis.

0s frigorificos sé conseguem animais para o

abate se pagarem pregos acima do acordade e portanto a carne



chega ao consumidor final acrescida de um dgio. Mesmo assim,
é grande o numero de frigorificos ou abatedores, bem como de
agougues, gque fecham suas portas definitiva ou provisoria-
mente por impossibilidade de enfrentar estas novas con-
digbes. Rompe-se a “acordo de cavalheiros™ que havia sido
estabelecido,

A partir de junho configura-se eabertamente =a
crise de abastecimento de carne bovina e o governo federal
passa a adofsar uma série de medidas visando a contornd-la. O
governo anuncia & formacgioc de éstoques com catrne importada
da Eurcopa, Argentina e Uruguai, bem come impde ¢ contingen-
ciamento &s exportagdes. O resultado final neste aspecto &
gue o Brasil gue havia sido o segundo exportador mundial de
carnes em 1979 possa & primeiro importadcf em 1986.

Nessa mesma época outras medidas de estimulo A&s
carnes substitutas sao promovidas, bem como é reduzida =&
aliquota do ICM incidente sobre a carne parsa 1%, esperando-
se& gue esia chegasse ao pecuarista na forma de aumento de
pregos, o que neste momento j4 era insuficiente.

e prego do mercado internacional, qQue comegarsa a
recuperar—se nes dois angs anteriores, tem novo impulso com
a enirada de um grande comprador em 1ac pouco tempo (VIEIRA,
1986},

O agravamentoe da c¢rise de abastecimento, a
pressao popular & a possibilidade de gue este ponto viesse s
ser ¢ gatilho gque detonaria o Plano levam © governo federal
a adotar medidas mais enérgicas como o anuncio do confisco
de boi gordo neos campos, o corte de crédito acps pecuaristas,
restrigées & circulagdo de animais pelo pais e devassa nas
declaragdes do Impostco de Renda de pecuaristas e frigorifi-
cos. Merece referéncia especial o papel da Bolsa de Mercado-
rias de S&do Paulo, através dos seus mercados futuros de boi
gordo e garrotes.

Simulitaneamente A <c¢rise de abastecimento de
carne, na Bolsa de Mercadorias os contratos de mercados fu-

tures de bovinos passam a apresentar constante valorizagao,
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alcangando para os contratos por vencer em setembro de 1887,
& ¢ifra de CR$ 720,00 enquanto o mercado a vista praticava
para ¢ mesmo més de 1986 © pre¢go de CR$ 350,00 e o prego
congelado sem ICM era de CR$ 252,00 (GAZETA MERCANTIL,
18/708/886).

A partir daf héltraca de acusag¢bes entre as par-—
tes envolvidas: os participantes do mercado futuro salegam
-gue agiram especulativamente, antecipando a previsio de ums
futura escassez de bois e carnes, o que elevou as cotagdes.
O governo argumente gue as elevagdes da BMSP quando veicula-~
das pela 1imprensa acabavam por elevar as expectativas de
pregos dos pecuaristas em geral que retinham seu gado nos
pastos, o que aumentava & escassez € a especulagao, etc.

Como o numero de contratos efetivamente liquida~
dos na BMSP jamais ultrapassou 1% do abate nacicnal, o©
efeitoc pernicioso seria o de criar e insuflar expectativas
inflaciondrias forgando o descongelamento ou apostando no
fracasse do Plance de Esgstabilizagde. Segundo o diretor do
mercado de capitais do Banco Central, apenas 6 pessoas ope-
ravam no mercado futurc de bovinos, sendo gue um pecuarista
apenas detinha 40 & 60% respectivamente dos contratos de
bois gordes e garroies. Interessante também notar que, se-
gundo a mesma fonte, dos 6§ operadores no mercado futuro
"apenas 2 ou & sao efetivamente pecuaristas e 0s demais ape-—
nas especuladores seam nenhuma 1igagidn com © setor rural™.
{ JORNAL DO BRASIL, 18/09/87; GAZETA MERCANTIL, 18/08/88).

| Estes fatos determinam a intervencéo do governo
federal na BMSP através da Comissao de Valores Imobilidrios
e do Banco Central, suspendendoe as negociagbes de contratos
de bovinos nc mercado futuro,

Evidéncias de manipula¢ic dos pregos neste mer—
cado também podem ser encontrados em trabalho de KASSOUF
{1988}, onde a autora stcava estimar modelos matemdticos
preditivos do comportamento dos pregos bovinos. A autora

afirma: “£ interessante que a utilizaga@o de técnicas esta-
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tengdo de previsdo de pregos, muitas vezes nfo conseguem su-
perar as previsoes obtidas no Mercado Futuro. £ importante
salientar também que as previsdes de pregos obtidas na Bolsa
de Mercadorias sao dadas em valores nominais, estando por-
tanto asscociadas a uma previsao de inflagido”. (KASSOUF
{1988}, pg. 81). O que a autora n&éoc havia observado é gue,
dada & concentragdo de agentes neste mercado e sua capaci-
dade de formagio de pregos, estes acabavam por sancionar
suas proprias expectativas, acertando a maioria de suas pre-
visdes. ‘

Neste ambiente bastante conturbade, a guerra de
informagdes através dos meios de comunicagido € que passa &
influenciar © mercado. Representantes do governe federal
alegam que nos campos existem milhSes de cabegas prontas
pera ¢ abate, as quais poderiam até ser confiscadas por me-—
didas de forga. Parte das representagdes dos produtores em
uma atitude aparentemente apaziguadora dos é&nimos alegava
gue as difiguldades deviam-se & entressafra, & propunham me-
didas tais como descongelamento dos pregos dos cortes nobres
para subsidiarem a manutengido do congelamento das carnes
mais baratas.

O Tato de ¢ impasse ocorrer em um ano eleitoral
& no transcorrer de um Plano Hacional de Reformsa Agréaria le-
vou algumas liderangas rurais, principalmente mqualas lige-
das & Unido Democréatica Ruraliste (UDR), a desafiarem aber-
tamente o governc afirmando que possuiam bois prontos para o
abate porém néo ¢s entregariam {(GAZETA MERCANTIL, 18/09/86;
JORNAL DQ BRASIL, 05/10/886; 0 GLOBO, 14/08/86). Este con-

flito ressoa dentreo do Congresso Nacionsal, onde & época, se-

gunde o8 jornais, 40% dos congressistas eram da chamada ban-
nada ruralista.

0 acirramento da disputa instabiliza o mercado,
‘ande dividendos politicoes para todas as partes envolvidas,
‘nguanto & irregularidade do abastecimento € parcial e emer-—
Yencialmente amenizada com importag¢des. Apesar diste, o fu-

‘ro do impasse j4 estaria tragado, e as liderangas rurais
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mais desafiadoras ao governo estampavam nos jornais a man—
chete "Funaro perdeu”., (0 ESTADO DE SAQO PAULO 03/10/86).

Apds as eleigbes, em novembro do mesmo ano, ©
governc federal adota uma série de medidas denominadas de
Cruzado Il que, no aspecto relativo 8 carne, correspondia a
flexibilizar a intervengdo, e de certa fo%ma_apenas reconhe~
cer aquilo que o mercado jéd& generalizadamente praticava. 0Os
pregos saQ descongelados contando-se com a entrada da nova
safra para sua contengio.

) Em fevereiro de 1987 (GAZETA MERCANTIL 13/02/87)
a Superintendéncia Nacional do Abastecimentc - SUNAB divulga
nova portaria estabelecendo diretrizes para & politica de
pregos da carne. O governo apenas acompanharia os valores
praticados pelos stacadistas, ehguanto gue os varejistas ti-
veram suas margens de comercializacao fixadas em percentuais
varidveis de 25 a 80%, crescentes diretamente com & quali-
dade da carne.

O =sno de 1987 sekia marcado pela extensio das
conseqliéncias das medidas do ano anterior. Aos animais que
haviam sido retidos somam-~se agueles da safre normal. A ace-
leracioc da inflagdo e a queda do poder sasquisitivo nao com-
pensam a reducido dos precgos e desequilibram oferta e demanda
do produto final. Por outro lado, os juros do crédito rursatl,
que haviam sido Tixades no ano anterior em 10% 20 BnNo sem
corregio monetdria, voltam a ser indexados, o que obriga os
pecuaristas a venderem seus rebanhos para quitar as dividas,
bem como, face & elevagao dés juros e a atratividade da es-
" peculacac financeira, héa a reconversao dos capitais de gado
para ativos financeiros {AGROANALYSLS, 04/87).

A substituigdo do ministro da Economia & a im-
piementacio de um nove plano econdmico no segundo semestre
do ano (Plano Bresser), interfere diretamente ne mercado
sancionando a redu¢ao do poder aguisitivo e adicionando novo

fator de instabilidade.
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Desta vez congelam-se apenas os pregos dos corte
de carnes menos nobres, deixando livres os pregos das carnes
de traseiro do boi, chamados de primeirs qualidade.

Na mesma época, utilizando-se dos dados prelimi-
nares do Censo Agropecudrio de 1985 que ampontavam um rebanho
estagnadg de 127 milthdes de cabegas, os pecuaristas alerta-
vam para uma nova crise de abastecimento (ESTADO DE BAQ
PAULO 28B/05/87).

Um surto de aftosa ocorrido no sul do Brasil em
junho do mesmo ano levou as Secretarias da Agricultura a
proibirem o trénsite de animais dque ndo se destinassem ao
abate, rebaixando os pregos das categorias intermedidrias de
animéis e obrigando o0s peguarisias a venderem matrizes para
saldar suas dividas {GAZETA MERCANTIL 08/07/87}.

A apresentac¢Bo de informagdes contraditdrias -é
tdo grande, a depender da fonte de origem , que um jornal
estampa o titulo "Escassez ou abund&ncia: dilema na entres-
safra da carne bovina™ {ESTADO DE SAQ PAULD 28/05/87).

Uma das consegléncias da intensidade da crise do
ano de 1886 foi gue, gragas ao envelvimento popular com
forte motivagao emocional, participagao do exercite, poli-
cia, etc, gqualquer questao relacionada & carne ou & sua pro-
du¢ao passam g ganhar muito mais espasgo nos  jornais.
Questodes ligadas so ¢lima, entressafra, mercado internacio-
nal, inovac¢oes, etc passam & chamar a atenhgdo da populagdo e
a freqlentar pdginas néc especializadas dos jornais. Ob-
serva-se a crescente divulgagd8o de novas formas de pro-
" dugap, tais como os confinamentos, suas alternativas alimen-
tares, sua oportunidade dados os. momentos econdbmiceos, fato-
res gue refletem e acabam por atrair novos investimentos
como veremos a frente,

Dada a redugédao do poder aguisitivo interno, os
frigorffices passam a buscar alternativas no mercadoe inter~
nacional, s¢ que este exige um padriao de qualidade diferen-

¢iado. Para atender a este mercado, bem como ao pablico in-
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terno de mais alita renda, cresce a produgéo de animais con-
finados.

Esta produgdc concilia diversos interesses. Mui-
tos confinamentos instalam—se proximos as usinas de cana-de-—
agucar ou industrias de processamento de vegetais
{conservas, bebidas, etg), aproveitando seus subprodhtos na
alimentagac animail. Isto proporciona a produgio de animais
mais jovens com melhor qualidade, alimentades de forma mais
harata e em pequenas &dreas. A c¢onjugacdo destas caracteris-
ticas faz cod que empresdrios sem gualquer fradi¢éo na bovi-
nocultura de corte passem a explord-la crescentemente. S&o
ingmeras as referéncias nos jornais sobre grupos econdmicos
& empresédrics das 4dreas de engenharia, bancéaria, comerciatl,
efc, que passam a explorar a bovinocultura confinada,

Apesar da precariedade dos dados, estimava-se,
segundoc o presidente da Associagao Brasileira de Confinado-
res {(ABRACON), que o numero de cabegas confinadas neste ano
{1987) se aproximava de duzentas mil. Estes animais propor-
cionaram a produgao de carne de qualidade superior, adequada
& atender as exigéncias do mercade internacional e do pt-
blico de mais alta renda. Como os confinamentos proporeicona-—
vam controie sobre o processe de ganho de peso, programa-se
8 producac para o perigdo de entressafra, onde 0% pPregos sSao
mats compensadores, Também passa a tornar—-se mais comum a
referéncia 8 PeqQuUENnOs BCIrescimos nos pregos pagos pelos fri-
gorificos, de até 10%, no caso de animais jovens, machos e
com a conformagao corporal adequada. Seliente-se que esta
.prética ainda & pouco freglente, sendo das requisigdes mais
freqiientes por parte dos pecuaristas comoc forma de estimular
a busca ds gqualidade.

Surgem também nesta época 05 hotéis—-fazenda que
prestam o servigo de hospedar e cuidar dos animais durante 0
processc de engorda, mediante a repartigao do vealor atri-
buido nolganho de peso. Chegava-se assim a0 pecuarista sem

terras e que nem 20 menos via o rebanho gue comprava e ven-—
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dia. Seu papel era © de financiar a atividade (GAZETA MER-
CANTIL 26/05/1987 & 15/08/1988).

Estes (ltimos aspectos s&o importantes porque
evidenciam uma mudanga no comporiamento dos agentes econdmi-
cos envolvidos., Como no Oltimo exemplo, o boi magro é agora
uma forma' de aplicagaon, concorrendo com titulos, acgdes,
oure, terras, moeda estrangeira, etc, Agora os critérios
para aplicagao na bovinoculturs niac sfo apenas intrinsecos &
produgdo, mas confrontam—-se em termos de rentabilidade e 1i-
quidez.

Qutro aspecto interessante Qque passa g8 ser mais
divulgado nesta época ¢ a busce da integragac da bovinocul—
ture com as lavouras, nhac em rarzao dos antigos argumentos
técnico—econdmicos, mas agora como uma forma dos agriculto-
res realizarem suas poupangas em bois e evitarem o instével
crédito bancério. Desta Tforma, produtores rurais que até
entdo eram apenas lavoureiros, passam a utilizar parcial-
mente suas Areas, principalmente na entressafra dasg culturas
de veréo, para cultivar alguma espécie de forrageira apds A
cotheitsa & manter alaguns bois magros asdauiridos no mercado.
Por ocastac da preparagdo da nova lavours estes antmais
terdo ganhado peso e serao gncaminhados ao abate e ¢ capital
reaplicado na produGgio vegetal {como exemplo, noticia veicuy~
tada em GAZETA MERCANTIL 17/11/1987},

0 anc de 1988 inicia-se com s declaragéo do go-
verno federal de sua intengdo de realizar um estogue regula-
dor de aproximadamente 100 mil toneladas, a serem adguiridas
‘&ntre janteiro e junho e liberadas semanalmente na entressa-
fra (GAZETA MERCANTIL 06/01/88). Este antncio atendia em
parte a demanda dos criadores pela intervengao governamental
visando reduiir a queda de pregos iniciada em 1987. Em ter-
mos reais, os pregos praticades no primeiro trimestre de
1988 representaram 40% daquele cobtido no pico durante os Gl-
timos meses de 1986 {ver gréafico 6}

A revista AGROANALYSIS, que baseava sua andlise
setorial principalmente no acompanhamento do ciclo bovino e
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da sdequacao de cada momento ao mesmo, reconhece que as su-
cessivas intervengdes na economia instabilizaram-no, in=~
fluenciando na formagido de expectativas por parte dos cria-
dores e na reprodugdo do préprio ciclo. Numa atividade de
maeior prazo de maturagdo das decisdes como a bovinocultura
ge corte, esta série de fatos inibia os investimentos e con-
tribuia para o quadro de estagnagéo predominante
{ AGROANALYSIS ~ fev/1988).

Ainda no campo da formagdo de expectativas, téc-—
nicos ligados ao setor produtivo incorporaram noves fatores
gue deveriam ser considerados nas decisdes de investimentio
no setor, Lembravam que as negociagdes com o Fundo Monetédrio
internacional para o equaciconamento do proeblema da divida
externa brasileira implicavam ajustes internos de cardter
recessivoe e que deveriam reduzir o nivel de consume, en-
quanto gue por outro lado, a vigorarem as propostas de bene-
ficios sociais encaminhadas na Assembiéia Consiituinte, po-
deria ser esperada uma expansao da demanda de carne., De
quaiguer maneira, a indefinicac quanto aos resultades da As-~
sembléia Constituinte, onde enfrentavam-se propostas radi-
calmente opostas quanto ao direcionamento da economia, 1n-—
fluenciavam o estado de expectativas dos investidores em bo-
vinocculiura {(REVISTA NACIONAL DA CARNE, Abril 1988).

Esta instabilidade reflete~se diferentemente en-
tre as categorias animais. Dada a incerteza, os investidores
preferem 05 animais mals velhos cuija rea1iza@éo da engorda e
abate se faréd em poucos meses, ac contrério dos animais jo-
'vens gue demandardg malor pPrazo e CcUjoes risges, poertanto,
$B80 mais dificeis de estimar. (GAZETA MERCANTIL 23/06/88).

A seca que assola as principais regides do pais
durante a entressafra do ano de 1988, bem como o falo do go-
verno federal nBo ter realizado estoques para controle de
pregos séol apontados c¢ome responsdveis pela elevagao dos
pregos naguele periodo, proporcionande principalmente aos
confinadores excepcionais ganhos {GAZETA MERCANTIL 23/09/88
& 30/09/88). Um dos fatores responsdveis pela sustentagao e
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retomada de pregos foi o mercado internacional, onde mais um
fato pitoresco e inovador agrega-se ao i& conturbado mercado
de carne. Alguns frigorificos brasileiros, conijuntamente com
¢ governo breasiieiro através do Interbrds, realizam ope-
rages de “countertrade”, ou seja, troca de carne bovinha
por petréileo 1r&niaﬁo. Mesmo que esta siternativa represen-
tasse um pequenc valor absoluto (30 mil tonetadas), signifi-
cava mais um alente neste mercade (GAZETA MERCANTIL
30/09/88).

A Bolsa de Mercadorias de'SEO Paule, gue havia
recomegado a negociar contratos de futuro para o boi gordo
em maic de 1988, em 21 de novembro do mesmo ano 1iguidou
unilateraimente os contratos de seu principal investidor,
detentor de mais de 70% do nUmero de contratos, declarando-o
inadimplente devido & sua impossibilidade de cumprir os de-
pésitos devido & diferenga entre os pregos vendidos futuros
e as cotagles didrias. O especulador apostou que o prego de
mercado nao subiria como de fato ocorreu, acabando por im-
por—-the enorme prejuizo e liquidagio dos contratos. Segundo
o mesmo, o mercado estava muito irregular e dificultara suas
estimativas, com as guais até entao sempre ganhara. Dsasta
vez era o mercado fisico influenciando a BM3P, ao contrério
de 1986,

0 ano de 1889 inicia com um novo plano econdmico
(Plano Verzo), cuja edigao ocorreu em 15 de fevereiro. Den-
trea as varias medidas adota-se novamente © congelamento dos
precos da carne ac consumidor.

Tal ¢como na edigao do Plano Cruzado, surgem 0S5
mesmas problemas de desabastecimento, cobrang¢a de dgio espe~
culagdo e troca de acusagdes. O congelamento nao atingiu os
animais vivos e, dado o ambiente de incerteza agravado pelo
nove plano, o proprietédrio de boi gordo evitam desfazer-se
de seus animais a héo'ser os pregos crescentes.

’ | A edi¢do do plano provocou elevagio das taxas de
juros no mercado financeiro, e segundo o presidente do Con-
selho Nacional de Pecudria de Corte, os proprietdrios de boi

164



gorde sO enviariam seuys animais para abate se pudessem obter
pregos compativeis com os ganhos do mercade financeiro. {0
GLOBO 29/03/89}).

As condigOes climdticas particulares daquele ano
permitiram a maior reten¢édo especulativa de animais. Como
resposta, os atacadistas e varejistas das grandes cidades do
pafs passam a fechar seus estabelecimentos comerciais em
protesto. As grandes redes de supermercado afirmavam estar
eperando com prejuizo na vendsa de carne, © gue no entanto
era compensado em outros produtos. -

0s tradicionais pecuaristas passam & acusar os
neéfitos investidores urbanos de elevarem os pregos das c¢a-
‘tegorias de animais jovens, ao buscarem refdgio em ativos
reais entre os quais os bovinos. Nesse momento, no transcor—
rer do primeiro quadrimestre do ano os criadores diziam
abertamente que © governo nac tinha estogues g gue NOo se-
gunds semestre, na entressafra, © prego do boi gordo deverisa
gubir, Era sé esperar o tempo passar. {Jornal do Brastil
G2/704/89).

outro fator apontado como responsédvel pela ele~
vagao dos pregos é a determina¢ac dos pecuaristas em obter
uma Trag&o maior dos pregos obtidos pelos frigerificos no
mercado internacional. Devido a3 reducdo nos estoques princi-
palmente na Europa e ag crescente consumo ho Japaon, os fri-
gorificos acertam contratos de exportagdo & pregos Mmais re—
muneradores e no momento do fechamento dos contratos sHo
pressionados pelos pecuarisias, & pagarem pregos mais alttos
'paioé bovinos. Tem-se entao gque dados 03 desempenhos dos
anos anteriores, neste o pico de.pregos ocorre em plena sa-—
fra. (Didrio do Comércio e Indistria 12/03/89 e Gréafico 8).

A entrada de mais interessados na c¢riagac de bo-
vinos havia levado & elevagdo dos pregos dos animais jovens
adequados ao inicio de formagdo de um rebanho. Segundo os
criadores, (havia uma propoer¢do a ser seguida pelios pregos
das cabecgas animais, que havia sido rompida. Para cadas 100

hoig gordos deveria ser possivel comprar entre 140 e 160
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bois magros, & cgda cem destes deveriam viabilizar s compra
de 18O bezerros. A elevagdo dos pregos das categorigs mais
jovens inviabilizaria a reposigdo dagueles vendidos, logo a
solugio era a retencdn dos rebanhos. (FOLHA DE SAO PAULD
a8/05/89).

A anterior elevagdo dos pregos da carne bovina
associada & redug¢do do poder aguisitivo e expanséo da oferta
das carnes alternativas, leva & gradual diminuigdo do con-
sume da primeira. Simultaneamente, condigdes ¢liméticas des—
favordveis com a chegada do inverno comegaram a induzir os
criadores a desfazer-se de seus rebanhos. 0 resultado desta
conjugagao foi 8 estagnagio nominal dos precos, apesar das
taxass de inflagdo serem crescentes.

As altas taxas de juros do mercado financeiro
também passaram a atrair o interesse dos pecuaristas, que
passam a vender seus rebanhos para orientar seu capital para
o mercado de titulos. (DIARIO DO COMERCIO E INDBSTRIA
17/07/89}.

Na mesma época & Associagio Brasileira de Confi-
nadores propde &s industrias exportadoras que ©s pregos se-
jam estabelecidos através de contratos de participagac seme-
Thantes agqueles existentes para a larania. 0s criadores res-
ponsgbilizam—~se pelo atendimento aos critérios de gualidade
e guantidade demandados pelo mercado internacional, pelo que
receberiam uma fracdo do pre¢o, praticado apds © desconto
dos custos de abate, transporte, etc. O modelo proposto nao
despertou interesse por parte das industrias, pois reduzia—
thes o poder de barganha.

Esta situagdo de desordem em todos o0s padrdes de
comportamento do mercado levou a gque os criadores, gque antes
eram apenas engordadores de boi gorde na etapa final, pas-
sassem agora & criar boi magro e bezerros para poder garan-
tir a8 reposigio € as margens. Por outro iado, os frigorifi~-

cos ‘passam a investir mais intensamente no confinamento
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Os baixos pregos dos gréos, principalmente o mi-
tho, viabilizam ra¢BGes mais baratas e expansgo dos confina-
mentos que, segundo o presidente da ABRACO, teriam alcangado
naguele ano 700.000 cabegas, o suficiente pars garantir o
abastecimento na entressafra. {FOLHA DE SAO PAULO 02/09/88).
Esta mesma oferta contribui para a continuagio da queda do
prego {FOLHA DE SAO0 PAULO 23/09/89, GAZETA MERCANTIL
02/10/89}.

A gueda de pregos e consequentemente_de rentabi~
lidade, acaba por inviabilizar alguns empreendimentos, prin-
cipalmente agueles recentemente tiniciados.

Ao aproximar-se o final do anc e as eleigbes
para a presidéncia da RepUblica aumenta a instabilidade po-~
1itica e econdmica levando & retencdo dos animais e dimi-
nuigas do abate, que sO ndo teve maiores conseqgiéncias
quanto ao abastecimento devido A& elevagdc da inflaggo e
perda'do poder aguisitivo da populagio. (FOLHA DE SAO PAULO
03/10/88).

0 pleito dos pecuaristes agora é de iiberdade de
camércio.como uma questiao doutrindria para permitir © escoa-—
mento da safra que se aproximava, quando até poucos meses
atrds reclamava-se da importagdo da carne uruguaia e argen-~
tina.

0O resultado da eleigdo, que Toi do agrado da
maioria dos bovinocultares, provocou um duplo efegito. Os
pregos elevaram-se frente ao otimismo gerado e por outro
lado preventivamente, dada a especulagac de um novo congela-
mento promovido pelo governg gue se instalava; um represen-
tante dos produtores procliamava: "o poi fTicard no pasto até
15 de margo”™ (REVISTA NACIORAL DA CARNE, mar/8G).

Logo apds sua posse, © novo geverno determina
uma “trégua de preg¢os” a vigorar até 15 de abril, sendo que
posteriormente seriam repactuados mensaimente.

Apesar da recente elevagio, 0s pecuaristas ale-
gavam que o0s pregos tabelados nos valores de 13 de margo es-
tariam baixes e inviabilizariam a continuidade dos empreen-

R
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dimentos. Ressurge o dgio, o desabastecimento e agrava-se o
abate clandestino para evitar & tributagBo e ampliar as mar-
gens de negociagdo. 0s pecuaristas haviam descoberto desde o
Plano Cruzado que podiam reter a produgdo, provocar a ele-
vagao de pregos e desafiar o Governo. ,

Outro fator a intervir no mercado € o longo pe-—
ricdo de chuvas que impede o transporte do gado em algumas
das principais regides. Logo o prego se eleva, e segundo o
presidente do Sindicato da Indlstria do Frio, como hoje o©
mercado estéd instantaneamente informado, mesmo nas regides
mais distantes ¢ prego do boi também se eleva. (REVISTA NA-
CIONAL DE CARNE mar/80).

A retengdc dos recursos financeiros provocada
pelas novas medidas provocou menor disponibilidade para no-
vas aquisigbes de animais; o que também contribuiu para o
gquadro de estagnag¢ho vigente. (FOLHA DE SAO PAULO 03/04/790).

Dentre as nhovidades do nove governe, promove—se
a8 isengio de impostos de importa¢do de gade vivo (bhoi magro)
& partir do Uruguai e Argentina para superar os problemas de
abastecimentc e para evitar a elevagdo de pregos na entres-
safra. A medida provoca divisac entre os pecuaristas, desde
que vinha ao encontro dos interesses dos confinadores, pre-
judicando entretanto os recriadores. {(REVISTA NACIONAL DA
CARNE, jun/980}). Na realidade poucos negdcios acabaram se
congretizande, principalimente pelo interesse dos frigorifi-
cos dos paises exportadores gue pressionavam pela venda de
carne e nac de animais magros. De qualguer formza, o simplies
fato da existéncia da possibiliidade j& impaciou 0s pregos no
mercado.

A intervengio do governo federal no mercado fi-
nanceireo, bem como a retomada da inflagBoc, levam novamente a
fugas de recursos para o0s mercados de ativos reais, dentre
eles os de bovinos, provocando os mesmos efeitos jA descri-
tos em situacbes semelhantes de anos anteriores., O quadro
nacional do abastecimento de carne bovina sé né&c foi mais

grave porque a grande barreira continuava sendo a continua

168



queda do poder aquisitivo da popula¢ho. (FOLHA DE SAO PAULO,
11/08/90).

C encarecimentoe das categorias de animais mais
jovens, bem como a incerteza com o nove plano econdmico e
perspectivas de estagnag¢ioc econdmica fizeram com que aguels
anoc o numero de animais confinados se reduzisse em 50% em
relagdoc ao ano imediatamente anterior. (FOLHA DE SAC PAULO,
22/05/90, GAZETA MERCANTIL, 13/11/80).

As dificuldades de repasse de prego dos frigori-
ficos aos varejistas ou mesmo atacadistas, Tevam—os & adctér

medidas de cartelizagBc acordandge um preg¢o Unico, bem como
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prazes a serem seguidos nos principais estedos do pais. -

{GAZETA MERCANTIL, 24/10/90}.

Ao aproximar-se o final do ano €& o inicio de uma
nova safra o0s pecuaristas comegam a desfazer-se dos seus re-
banhos de entressafra a fim de liguidar compromissos finan-
ceiros, bem como aproveitar s atraente rentabilidade das
aptica¢des no sistema bancédrioc. Estes fatos, associados &
queda de poder aguisitive da popula¢do, acabam por levar a
nova queda dos pregos. {GAZETA MERCANTIL, 13/11/80, FOLHA DE
SAQ PAULO, 28/11/9073.

Ao finalizar o ano de 18980, a constatagdo dos
analistas do setor € de gque havia sido um ano muito
"nmervoso’ e instdvel, de dificil! previsao, devido ac gue
muitos pecuaristas, principalmente os confinadores teriam
tido prejuizos. (FOLHMA DE SAD PAULG, 04/12/30). Essa consta-
tagic evidenciava a inadequagao das antiges formas de plane-
jamentc da produgBo e estimativas do mercado na nova fase da
bovinocultura de corte.

¢ inicio do ano de 1991 é a continua¢do do am-
biente conturbado do ano anterior, onde mais uma vez © abas~-
tecimento de carne bovina vira uma questBo de polticia. O as~
sessor econdmico do Sindicato Nacional dos Pecuaristas de
Gado de Corte é chamado & Policia Federal acusadoe de provo-

car s elevagao dos pregos através da divulgagido de suas ava-
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1iag¢bes e projegdes pelos érgdos de imprensa. (GAZETA MER-
CANTIL, 14/02/81}.

Em 31 de janeiro de 1991 © governo federal edita
uma série de novas medidas econdmicas (Plano Collor II) e
come nas demais intervengdes, & primeira reacido 6 de re-
tengao dos animéis, estancamento de todos os neygdcios e de-
saparecimento da carne para © consumidor. A diferenga foi
que desta ver em apenas 15 dias restsbelecia-se o abasteci-
mento, quer aorqué o consumo havia sido extremamente compri-
mido pela crise vigente, quer pelo inicio da safra. Adicio-
nalmente, © governo federal anunciou & redugdo & zero da
al{quota de importa¢ao de carnes, bem como autorizou que as-—
spciagdes de varejistas importassem diretamente ¢ produto.

Segundo os pecuaristas, a retengdo se devia A&
impossibilidade da reposigac dos rebanhos aos pre¢gos tabela—
dos do boi gordeo, dada & valorizagao dos animais mais jo-
vEns.

Os pecuaristas mais uma vezr denunciavam que esta
valorizagao dos animais de ¢ria e recria se devia & entrada
de especuladores urbanos na atividade. ¢ diretoer do Sindi-
cato Nacional'de Pecuaristas de Gado de Corte afirmava que
datda a generalizacgéo desta forma de aplicacgio defensiva dos
recursos financeiros, o gado havia se transformado no
"black do interior”, {(FOLHA DE SAO PAULO, 28/01/81}.

Qutra importante lideranga do setor constatava o
crescente complexidade para se sntender © mercado de carne
bovina e, afora os fatores intrinsecos da atividade, agres-
cia: "0 filuxe de comércio extericr de carne tem hoje um peso
mmportante na formacdo dos precges. Nido sd exportamos uma
parcela significativa da produgBo, como também importamos
com atiguotas de impostos de importagac zero, todos as ANOS.
A politica cambial €& portanto muito importante. A relagho
direta com :n.mercado financeiro nao pode ser ignorada. O
fluxo de recursos do mercado financeiro para os demais mer-
cados de ativos é parte essencial de gualquer politice mone-—

tdria. O bezerro, garrote ou boi, ativos reais do campo, h&o
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podariam ficar imunes as alteracdes drésticas de politicas
econdmicas. Juros reais, expectativas inflaciondrias, renta-
bilidade dos atives financeiros e a credibilidade da polfi-
tica econdmica s&o ingredientes bAsicos ne formag¢do de pre-—
¢0s da pecudria”., (FOLHA DE SAQ PAULC, 17/02/61).

¢ aparente equilibrio do abastecimento foi rom—
pido imedistamente, na medida em que o prago tabelado (ou
“gm-trégua", comoe eufemisticamente defendia o governo} in-
viabilizava a venda sem 4gic por parte dos varejistas e dis-
tribuidores. Diversas associagbes representativas de produ-
tores ruraigs recorrem & justica contra 8 decisao do governo
de importar carne européias a pregos subsidiados. Na guerrs
dos pregos que se f{rave, a Associagao Brasileira dos Confi-
nadores recusa—-se a prestar informag¢des quanto ao numero de
cabegas, custos e pregos de mercade gue viebilizava o re-
torno  financeiro da &atividade. Seu presidente afirma
“Qualquer informagéc serd, na certa, utilizada polo governo
contra noés”. (FOLHA DE SAO PAULD, 23/04/8%1).

¢ dessabastecimento, principalmente nas grandes
cidades, = 7 cobranga de édgioc generalizaram~se até o més de
junho, guando © governe aceita ume sugestac dos pecusristas
g varejistas gque j& vinha sendo feita hd diversos anos, gual
seia, a liberagiao dos cortes de carne de primeira gualidade,
Dos sete cortes de primeira passiveis de obtengido do quarto
traseiro ¢dos animais, apenas cincq tiveram seus preges libe-
rados, A consegléncia foi gue os deis cortes restantes com
pregos tebelados esgotavam—-se rapidamente no comércio, res-
tande agueles liberados e mais caros. Como 0s &nimais saQ
vendidos em quartos, os varejistas ndg podiam repor & carne
meis barala enquante néao acabasse aquela mais cara. Tem—se
simyltaneamente escassez € sacumuiagio indesejada ds esto-
gues, {(FOLHA DE SAD PAULO, 11/06/91).

As vésperas da chegada da <carne européia no
pais, as entidades representativas dos pecuaristas acirram
sua campanha na justiga bem como na imprensa alegando agora

que a carne proveniente da Irlanda seria portadora do virus
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da doenga conhecida como “sindrome da vace louca™ que ofere-
taeria risco & populagiao e ap rebanho nacional., (FOLHA DE SAQ
PAULG, 09/Q7/91).

As oscilagbes de pregos levam & manifestagioc de
alguns pecuaristas de dedicar—-se & ¢ria e recria como forma
de nﬁo'depender de terceiros para & reposigéo dos rebsanhos,
bem come se apropriarem de todas as oportunidades de ganhos
nos diversos momentos.

A chegade do inverno, bem como a possibilidade
de atingir-se o preg¢o de libera¢io da carne importada, pro-
vocam & refreada nos pregos, auxiliadas pela redugdo no con-
sumc. Mesmo o anuncio da retomada de exportagdes para 0s Es—
tados Unidos, gue havia sido proibida por motives sanité-
rios, ndo consegue impedir a gueda dos pregos reais.

No segundoc semestre do ano, com & entrada da en-
tressafra,'reiniciam~se.os confinamentos administrados e fi-
nanciados através das diversas formas j4 relatadas. O nota-
vel & que passa a ganhar espago crescentemente dentre as
aplicacdes como mais uma alternativa inclusive para-investi-
dores néoc proprietdrios de qualquer dres de terra ou cabegsa
de gado. Empresas da édrea financeira, associadas a empresas
rurats, langam frés novos tipos de aplicagdes financeiras, o©
CDBoi, © Fundo Boi e a Caderneta do Boi. )

Ho primeirge caeso o investidor financia a ope-
ragiao gue sersd realizada por um pecuarista e o ganho de peso
acrescide de uma taxa de jurps real & repartido entre as
partes. A Caderneta do Boi é para financiar aplicagdes de
‘mais longo prazo como a agquisigac de bezerros e sua criagao

até o abate, O Fundo Roi opera como um fundo de agges, cuias
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cotas sao valorizadas a partir do ganho de peso e prego dos,

animais no mercado. (FOLHA DE SAQD PAULO, 03/09/91).

A difusao dessas formas de aplicagdao operaciona—
l1izada agora por agentes financeiros {bancos e correfores de
valores mobilidrios) culmina com a transigao no processo de
valorizagao dos produtos finais e intermedidrios, bem como

dos animais enquanto capital produtivo. A necessidade de



concorrer com outros ativos e & incorporagdo de inumeras ou-
tras variaveis nas decisdes de aplicacdo estavam inexoravel-
mante incorporadas 4 forma como passavam & se formar os pre-
¢0s nos mercados da bovinocultura de corte.

As diversas formas de estimulo & engorda confi-
nada fazem com gue para o ano de 1991 o nuimero de animais
terminados fosse estimado em B800.000 cabegas. (JORNAL ©
CORTE, out/91).

A proximidade da safra, o abate dos animais con-
finades e a queda no consumd acabam por provocar no Tim do
ano de 18991 uma queda no pre¢o real do boi gordo.

Esta tendéncia projeta-se até o més de agosto de
1982, quando as denUncias sobre corrupgiac enveolvendo direta-
mente a Presidéncie da Repiblica aumentaram & instabilidade
econdmice, aceleraram a inflagéo e diminuiram defensivamente
a venda de animais. A iminéncia de um novo governo e nova
eguipe sconbmica, apbs 8 vetagho do impeachment do Presi-
dente da Repibliica, 1nstabilizam © mercado. KNeste quadro
mais uma ver hd preferéncia por ativos reais, 0 que leva a
uma recuperagio dos pregos. {FOLHA DE SAQ PAULG, 08/08/92,
30/709/82), As estimativas dos represeniantes do setor sao de
gque nesse A0 o ntmero de animais confinados teria alcangado
1 milhéo de cabegas.

Com a aceleracgac da nflagdo, J& h& alguns anos
gs diversas eatividades buscam formas de corrigirem periodi-
camente Seus precos. No caso das regides de pecudria, toda
& economia regional indexa seus pregos ao boi gordo, e anun-
cios de venda de terras, residéncias, tratores, automoveis,
etc, sao feitos tendo como referéncia de valor g eguivailén-
cin em sarrobas de peso de boi gordo. {(FOLHA DE SAQ PAULO,
Q7T/10792, GAZETA MERCANTIL, 31/07/92). As pessoas, quando
perguntadas sobre esta prédtica argumentaram que se devia ao
generalizado conhecimento poputar deste mercado, bem como &
glevada ligquidez que © novo padrdo oferecia.

£ste momento (1982) da bovinocultura apresenta

caracteristicas muito peculiares e contraditérias, pois te-
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mos simultaneamente uma redugado de consumce fruto da dimi-
nuigac do poder eguisitivo, recuperagio dos pregos dos ani-
mais, decorrente dos fatores jé& referidos e crise no setor
industrial de frigorificos, que proveca o fechamento de di-
versas empresas por nao terem mercado interno. Isto mais uma
vez demonsira a compliexidade do processo de formacdo dos
pregos nestas atividades.

Além da série de fatos relatados, gue cobrem o
periodo desta pesquisa, diversos outros tiveram imperténcia
ocasionglimente em momentos ou segmentos especificos da ca-
deia produtiva..

Fatos excepcionais como a peste suina africana
em 1978, o embargo comercial de grios & Unido BSoviética
(1981}, a polityca para o setor leiteiro da CEE {(1983-4)
dentre outros, provocaram alteragdo nos mercados internacio-
nal e/ou nacicnal de carne boving, podendo alterar subita~
mente uma trajetéria de desempenhe ou de expectativas gue
ocorriam,

Cabe também destacar as diferengas de poder de
barganha entre aslguns agentes econdmicos envolvidos ac longo
ds cadeia produtiva da carne, Na Area da produgiac, a ltigui-
dez do capital invesitido na forma de animais cresce direta~
mente com & idade dos mesmos. E mais féacil pare o engordador
mudar suas opgbOes de aplicacac de capital mudande de ativi-
dade, ou de tecnologia, que pars o produtor gue dedica-sSe RO
rebanho de ¢ria. Quanto mails proximoe do final do processo
mais apto estA o pecuarista a adotar atitudes defensivas, ou
até mesmo sair da atividade. _

Isto significa que as freglentes oscilagbes no
mercado nao atingem igualmenie todas as etapas, Se fosse o
caso de adotar-se medidas compensatdrias anticiclicas, de-
verse—ia observar para gquais produtores a existéncia do ci-
clo & mais inibidors de possiveis avangos tecnoldgicos.

Da mesma Tforma constata-se um desigual poder de
mercade entre 0s peguenos varejistas de carne como 0S AgoU-

gues e as grandes redes de supermercados. Estas podem du-
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rante algum tempo operar sem lucro na venda de carne o que
entretanto servird de motiva¢io para atrair clientes inclu-
sive para outros produtos com 0$ quais haverd s compensagio.
As c¢rises de abastecimento da segunda metade dos anos 86
provocaram o fechamento de milhares de agougues por todo o
pats. Além dos saspectos sociais que isto provoca, passa a
goorrer uma crescente oiigopolizqgﬁo do setor.

Resumidamente, esta revissio das situa¢des vigen~
tes nos mercados dos anos 70 e 80 evidenciou como gradatijva-
mente a compreensdo do processe de forma¢io dos pre§os na
bovinocultura de corte vai exigindo & incorporagéc de novas
varidveis, as quais crescentemente interagem com os anterio-
res,

A trajetdria descrita desde © modelo do ciclo do
boi da décadas de 60 até o boi como ijeio de aplicagdes do
mercado financeiro, passando pelas intera¢des com medidas de
politice macroeconbmica, estabilidade poiitica, etc, mostra
gue os modelos para andlise e entendimento da formag¢ao de
pregos hestes mercades nao podem restringifg-se apenas aos
aspectos “agricolas’ da guestiao.

O triplo carédter gue as diversas categoriags ani-
mais podem assumir, enquanto bens de consumo no mercado de
carnes, enguasnto hbens de capital, gue podem expandir ou re-
trair a capacidade progutiva, bem como ativos resis,
atraindo em fungdo de sua liquidez e rentabilidade capitais
g investidores externgs a pecuéria e mesmo ao meioc rural,
determinag uma interagic compiexa com todos demais setores da
sconomia. Fsta interagdo €& decorréncia da légica financeira

gue permeis todos 05 setores, sendo gue as caracteristicas
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proprias das diversas categorias animais tais como valori-

zagdo, liguidez, reserva de valor e possivelmente baixo
custo de manutencgao tornam os bavinos um tipe de ativo par-
ticular porém, sujeito a todas instabilidades dos mercados
de ativos, além daguelas que lhes séo especificas decorren-

tes de seus mercados, peculiaridades produtivas, etc.



A seqliéncia de fatos .anteriormente referida e
seu impacto sobre niveis de pregos podem ser observados pela
visualizagao dos graficos 3 a 16, que acabam por refletir
seus efeitos nos pregos das diferentes categorias de ani-
mais, segundo os pregos levantades pelo IEA para o estado de
Sao Paulo. |

Desta observa¢ao dois fatos salientam~se e pare-
cem corroborar as conclusdes anieriores. 0Os pregos do boid
gnrdo; gue wvinham comportando—-se de forma ciclica razoavel-
mante definida, apos 1985 desorganizam-se. O que deveria ter
$1do ¢ inicio de uma fase ascensional de pregos foi inter-
rompido pela intervengio governamental primeiramente através
do Plane Cruzado e posteriormente . por outros plahos gque
acabam por instabilizar os diversos mercados da bovinocul-
tura. Em fungac das sucessivas intervengées, ¢ prépric ciclo
desaparece sendo que as flutuag¢des de pregos ocorrem a cada
um ou dois anos fruto das questoes conjunturais jd4 expostas.
Isto néo significa; entretanto, gue admitindo-se uma econo-
mia estdavel sem tantas intervengdes governamentais ele nao
viesse mais & ocorrer. A conjugagagp das expectativas empre-
sariais com as caracieristicas bigldgicas da produgidsn, ne-—
cessariamente, provocarad atltgum tipo de flutuagdo, somente
gue agora mais abrandada pela menor interferéncia de outros
critérios econdmicos dada a situagao imaginada.

A hipéiese de eliminagdo completa das componen-
tes ciclicas da determinacac dos pregos 8O seria admissivel
se a produgdo de bovinos estivesse totalmente modernizada em
todas suas etapas reduzindo a0 minimo & defesagem entre o
estimulic de prego e a modificagac na oferta do produto
acrescentando~se, gue seria necessario gue todoes os produto-
res sacertassem nas suas previsdes em termos de guantidade
ofertada e pregos & vigir na nova situaGao. _

Qutrc aspecto interessante, que também influen-
cia o anterior, 6 gue se constata, principalimente apés 1989,
gue o0s pregos reais de safra e entressafra diferenciam-se
menos, como conseqliéncia, entre outros fatores, do cresci-
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mento de oferta de gado confinade fora do perfode tradicio-

nal. Este fatoc é curioso, pois o crescimento do confinamento
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ocorre simultaneamente & queda de pregos reais médios do boi -

gordo. Isto s¢ pode ser explicado peios pregos relativamente
melhores no pico da entressafra {(ver grdafico 6), época em
que 0 produtoe dessas engordas vai ao mercado, asgsociados a
inovagOes tecnoldgicas que viabilizam a produgdo a estes
pregos, ou pela atragac gue esta atividade exerce comparati-
vamante a outras na economia.

De qualquer forma, a produgdo de animais confi-
n&adoes para abastecer o mercado de carnes na entressafra mo-
difica o perfil da produgdo ac longo do ano e comp esta
atividade estd reiativamente concentrads geograficamente, de
forma a atender os grandes mercados nacionais, seu impacto
sobre 0s$ pregos & significative.

A consideragac destes fatos, que em principio
podem ser em numero ilimitedo, bem como a atribuic¢ac & cada
um de sua importéncia relativa necessdria para compreender
as situagbes vividas no passado, bem como pera pianejar—se
o futuro guer em termos de decisdes empresariais individuais
quer em relacic ac delineamento de medidas de politica eco-
ndHmica,

NACo resta duvida, portanto, que entre os diver-—
s¢s aspectos que mudaram na bovinocultura de corte nesses
ultimos anos enconira-se a formagdao de pregos. Esta também
se modernizou, no sentido de 1nterrelacionar-se com o res-
tante da economia, adotande critérios mais empresariais e
condizentes com a l1dgica capitalista das demais atividade
que & circundam. Apesar de ainda - existirem, o©s ¢ritérios de
valorizagdo patrimonial, busca de margens abhsolutas vuito—
sas, et¢, ndo sdc mais ©s Unicos objetivos aimejados pelos
pecuaristas. HA agora um cdliculo capitalista mais complexo,
comparando rentabilidades e expectativas oferecidas pelas
diversas alternativas de aplicagé&o dentre as quais a bovino-

cultura de corte.



178

Ndo hé& necessariamente & integracéao de capitais
gntre ©s setores, mas suas relagdes se estabelecem através
da 1l6gica financeira de valorizacio do capital, tendo em

tela varidveis econdmicas, politicas e sociais,



CAPITULO V

A Acao Governamental e a Modernizacao da

Bovinoculiura de Corte

Ccnétatada a moderniza¢do de diversos aspectos
relacionados & bovinocultura de corte, restava a duvida so-
bre quais os fatores que a teriam desencadeado. Simplifica-
damente, a questdo que se colocava era se as mudangas deve-—
riam ser atribufdas a estimuios de mercado ou creditadas
como resultados de medidas de politica econbmica e/ou agri-
cola induzidas pelo setor pablico. Quando esta questdo era
colocada as diversas pessoas entrevistadasitil, geralmente
ocarriam respostas extremadas nos dois sentidos.

Dada & histéria recente de desenvolvimento da
agricultura nacional estimulado, principalmente apds 1965,
por farta disponibilidade de créditeo, incliusive em alguns
periodos subsidiado, pareceria razciavel que o mesmo tenha
ccorrido com a bovinocultura de corte,

Por outro lado, como a modernizagido da bovino-
cultura ocorre mais intensamente na dltima década, justa-
mente apds a crise do modelo baseado no ¢rédite rural, uma
boa parcela das pessocas respondia: gue politicas?

O objetive desta segdo & sistematizar algumas
informages no sentide de contribuir para o debate, come-
gando com a revisdo dos diversos autores que abordaram o as-

sunto.

{1} Mo transcarrer do trabatho diversas pesscas foram entrevistadas com finzlidade exploratéris de
indicar sua trajetdriz ou, posteriormente @ respeile de pontos especificos, £ste elenco de pessoss
cogpreendis produtores rurais, dirigentes de zssociagbes & representagdo de produfores, pesquist-
dores e professores universilérios.




DIAS (1972} em um dos pioneiros trabalhos de
avaliag8o da polftica econdmica para pecudria de corte no
Brasil observou que as intervencbes do govearno até entio se
faziam no sentido de diminuir 0$ pregos ao consumidor o©
que, ne entanto, no longo prazo poderia inibir o crescimento
e 0% ganhos de produtividade no setor. A intervengao se dava
basicamente atravéas da formagéo de estoques de carne conge-
lada vendida a pregos tabelados no perfodo de entressafra. O
custo desta medida parecia ser mais elevado gque & sueg a1ter~
nativa, qual seis a produgac de animais para o abate nesss
épouca através de mudancas na tecnologias de criagao, que ade-
mais melhorariam os indicadores de desempenho do rebanho,

Também o Ministério da Agricultura, através do
seu Escritdrio de Andlise Econdmica e Politica Agricolas -
EAPA (1972) avaliou em 1872 a politica de incentivo a carne
hovina, desde a produgBo & industrializacio, pre¢os e axpor-
tagéo.

Quanto & politica de produgio, o©s autores des-—
crevem 0$ programas de corédito mantidos por recursos pré-
prics dos banCOS, com recursos do Fundo Nacional para Agri-
cultura e Indistria {(FUNAGRI) e por recursos externos.

0s recursos provenientes de convénios com orga-
nismos internacionais (BIRD 516/BR E BID 205/SF-BR) consti-
tuiram & conta FUNDEPE ~ Fundo para Desenvolvimento da Pe—
cudria, gue por sua verzr c¢ria a fonte de recursos para ¢ Pro-
grama de Desenvolvimento Acelerado da Pecudria de Corte a
~carge do Conselho Nacional de Desenvolvimento da Pecuéria -
CONDEPE, instituido em 1967,

0s projetos inciuidos neste programa pretendiam
elevar os indices de produtividade do rebanho & partir de
algumas 4reas escolhidas no pais. 0s sutores destacavam a
dificuldade da tarefa dado o© pequeno numero de projetos
agrientados, em relagdo ap universo de bovinocultores nacio-
nais, Por outro lade, salientaram o usce de parcela expres-
siva dos recursos para 8GuUisigAo de animais e expansido dos

rebanhos, o que nac nhecessariamente levaria a ganhos de pro-
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dutividade. Também surgiram problemas de capacidade de paga~-
mento, dado que os Tinanciamentos a cargo do CONDEPE apre-
sentavam corregao monetdria segundo & taxa de cémbio oficial
do délar norte-americanc, variag¢do do prego do gado ou va-
riagao do prego do gado e 1&, a depender do projeto. Princi-
palmente aqueles projetos indexados ao délar norte-asmericano
acabaram com © passar do tempo impondo dificuldades aos
seus mutudrios. {ver FUNDAGAO JOAQ PINHEIRO (1979} ).

Qs programas mais aceitos foram aqueles que usa-
vam Ccomo indekaqﬁo o prego do gado e da 18, que acabaram por
representar algum subsidio no crédito. (SEAP (1972)).

Os diversos programas executados pelo CONDEPE jé
sofreram algumas avaliagOes em diversas regides do pafs. O
programa BIRD 516/BR priorizava grandes empresas pecudrias,

concentrando seus recursos, enguanto o programa BID 205
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atendia mais Aas peqguenas e médias com contratos de valor

médio cinco vezes menor,

Os resultados destes programas, avaliados pela
FUNDAGAQD JOAQ PINHEIRO (1979), mostram uma agic congcentradsa
nos estados do Rie Grande do Sul, Mato Grosse, Goids e Minas
Gerais 2, dentro destes, em um nulmero muito pequeno de esta-
belecimentos. As modificagdes no nivel tecnoldgico dos esta~
belecimentos assistidos deixaram muito a desejar, ficando
abaixo das metas, nao se tendo certeza guanto a4 possibili-
dade de retrocesso apds o final do programa. Também o efeito
demonstragio que $Se esperava ocorresse, disseminando a tec-
nojogia as propriedades vizinhas, nBo ogorreu. s avaliado-
res salientavam a insisténgia dos pecuaristas em manterem
algumas préticas de produgdo tradicionais, bem como suas in-
suficientes qualificagldo e atengdo com os aspectos contébeis
e administrativos. Talvez em fungio deste Ultimo aspectio os
resultados tenham-se mostrado ligeiramente superiores nos
maiores estabelecimentos. '

O mesmo trabalho salienta que uma parcela sig—
nificativa dos recursos foi destinada & aquisi¢ac de ani-

mais, o que em principic nic se coadunava com os objetivos
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dos programas que davam prioridade & intensificachie da pro-
dutividade.

O CONDEPE, juntamente com 0s projetos restantes,
foi transferido & EMBRATER ~ Empresa Brasileira de Assistéan-—
cia Técnica e Extensédo Rura)l em 1986, sendo a partir daf fi-
nanciado com recursos nacionais.

O EAPA (1872} também ayaliau 05 programas de de~
fesa sanitédria, diagnosticando que a alta incidéncia de en—
fermidades era também responsdvel pela baixa produtividade.
Constatou gue para muitas enfermidades nao havia até aquela
data campanhas especificas de controle, bem como para ou-
tros, como a aftosa, os esforgeos ainda eram insuficientes,

O mesmo Escritério estudou ailternativas para me-
ithor distribuir a produgdo ac longo do ano, dado que as al-
ternativas tecnoldégicas de produgdo de bovinos na entressa-
fra pareciam rentdveis em comparaqéo com a fbrmaqéo de esto—
gues de carne congelada,

Na drea da industrializa¢@o o trabsiho sugeria a
implantagéo de um sistema de classificagBo de carcagas com
pasgamentos de preg¢os diferenciados. Salientava também a fe-
deralizacho da inspec¢8o sanitdria gue apesar dos louvéveis
objetivos de busca de qualidade acabava por extinguir um
grande numerg de abaledouros, promovendo uma concentraGao no
setor, como de fato veio a ocorrer,

Quanto & politica de pregos pagos a0 pecusarista,
a SEAP afirmava gue a agéo do governo era indireta, através
da Superintendéncia HNacional de Abastecimento - SUNAB, wvi-
sando em Gltima insté&ncia o controle do prego page pels
carne no nivel do consumidor. Estas medidas acabaram por li-
mitar & rentabilidade da bovinocultura, impondo-the limites
80 desenvolvimento, que poderiam ser superados com pagamen=—
tos diferenciados sagundo a qualidade da carne, de forma a
que Os cortes mais baratos fossem subsidiado pelos de maior
pre¢o,

0 alcance a uma maior participag¢éo no mercado
externo decorreria das methorias tanto nos aspectos produti-
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¥08 quanto naqueles relacionados & industrializagdo da
carne, que habilitariam ¢ pais para a concorréncia no mer-—
cado internacional. Afirmava também que as freqlentes inter-—
vangdes governamentais no mercado de exportacac
{contingenciamento} em fungBo das ¢rises de abastecimento
interno prejudicavam uma'partﬁcipaqéc mais ativae no mercado
internacional. Haveria a necessidade de definigdo de uma es-—
tratégia de longo prazo.

Enfatiza que as instituigdes governamentais,
através de politica de pregos, inibiram ¢ desenvelvimento da
atividade, e que © aporte de crédito rural geralmente tivera
cardter pro-ciclico, intensificando as oscilagbes dos pre-
cos,

Ainda quanto ao crédito rural, detectou diversgas
ineficiéncias administrativas como sobreposigio de édreas de
atuag¢do entre programas, concentragao em poucos mMUtuarios,
desproporgéo entre o crescimente do c¢rédito e da produgao,
entre opufras. Levantou a hipdtese de o ¢rédito rural subsi-
diade ser usado como uma compensagac pelo iabelamento de
precosg da carne., O Oonus seria generalizado a todos os produ-
fores, enquanto a compensacgac seria privilégio de alguns,
Dados o baixo custo deste recurse, a permanéncia da baixa
produtividade e a hipdiese da compensagio, 0s autores levan-
taram a possibilidade de vultosgs desvios de recursos para
outras aplicagoes.

| Quanto & condugao da politica para o© setor, os
adtores levantaram dois pontos: a descontinuidade das medi-
das provocando incerieza, atitudes conservadoras defensivas
por parte dos produtores e conflito de objetivos entre dife-
rentes insténcias do governo, como por exemplo entre 05 Mi~-
nistérios da Agricultura e da Fazenda. Engquantp o primeiro
preocupa~-se em desenvolver o setor com medidas de longo
prezo, © segundo preccupa-se com © controle dea inflagio,
ajustamento macroecondmico, etc, 0 gque acaba por provocar
conflitos entre 0s objetivos das institui¢des. Dada a pre-

méncia dos objetives de curto praezo e o peso pelitico da
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da édrea econdmica do governo, geralmente os objetivos do
Ministérioc da Fazenda preponderavam.

0 trabalho referido sugeria uma operacionali-
zagao conjunta de um fundo estabilizador de pregos e do cré-
dito como uma forma de compatibilizar og interesses dos con-
sumidores e produtores rurais.

No aspecto relativo & pesquisa agropecuédria, ex-
tensdo rural e defesa sanitdria animal, o estudo conclui que
as duas primeiras haviam passado por recentes redefinigdes
institucionais, cujos resultados ainda eram insuficientes
para avaliagac definitiva. Ressaltava porém que encontravam-
ge em fase crescente de desenvolivimento, principalmente
quanto & qualificag¢io de seus técnicos. No entanto, ressal-
tava que o relacionamento institucional existente entre as
organizag¢des responsdveis pelas trés tarefas, bem como entre
agquelas que dedicavam-se & defesa sanifdria animal, era ina~
deguado aos cbietivos de troca constante e eficiente de in-
formagoes.

MUELLER (1887) analisou especificamente as medi-
das de politica econdmica que © governo federal uwutitizou em
guatro momentos considerados de crise de abastecimento, gue
correspondiam As fases de crescimento dos pregos dos ani-
mais. Mo ano de 1859, devido a mudancas na paltitica cam-
bial, problemas climdticos afetando a produgas na entressa-
fra, etc, eleva~se o precgo do boi gorde. A reagic governa-
mental foi de tabelar, confiscar, reduzir importagdes e in-
tervir em frigorificos, sem que no entanto se obtivesse a
redugac de pre¢os e normalizagido do abastecimento. Ao final
do ano e na proximidade da nova safra o mercado volta a ser
liberado., Em 1985, novamente em fase de recuperagio de pre=
COSs repete-se o mesmo guadro da c¢rise anterior com igual
intervengio do governo que entretanto € mais longa levando
os.pregos A queda sté 1969, A intervengaéo €& amenizada em
1869 e.é substituida por acordos de cavalheiros entre as
partes por exigéncia do Banco Mundial, que fornecia recurseos
para © programa CONDEPE. Em 1973 surge nova crise decorrente
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do sumento de exportagdes desde 1971 juntamente com expansio
dos pre¢os. Mais uma vez a intervengfo governamental se faz
ne sentido de conter os pregos adotando tabelamento, contin-
genciamento de exportagodes, tributa¢ao, etec. A partir de
1974 o mercado é liberslizado até porque o prego no mercado
internacional estava em gueda. 0s pecuaristas reivindicam
esqQuemas de sustentagédc de pre¢os e sdo parcialmente atendi-
dos com os plancs de formagdo de estoques para a entressa~
fra, que por serem de natureza estacional pouco iqterferam
na tendéncia do ciclo.

U quarto confronto identificado pelo autor occor-
reu em 1886 durante o Plano Cruzado, como resultado do au-
mento ds demanda por gado viveo e carne por um laedo e insufi-
ciéngia de estogues e capecidade de produgdo estagnada hé
anos, de outro.

SILVA {1984} procurou avaliar os efeitos das po-
1iticas governamentais sobre as bovinoculturas de corte e
jeite, As politicas foram classificadas de acordo com seu
ponto de impacto no mercado. As medidas consideradas de
fronteira sédo aquelas que atuam nas transagdes enire re-
givces/paisaes, 1ais como tarifas, taxas ou subsidios & impor-
tagao/exportagac, cotas, etc, Qutro grupo de medidas atua
sobre s producéo destacando~se © crédito, © subsidio ao uso
de alguns insumos, impostos, etc. O Ultimo grupo de medidas
foi caracterizado come de ceomercializagadco, onde incluem-se
os controles de pregos no varelo, estogques reguladeores, sub-
sidiocs e o consumoe, etc.

: Dentro deste critério o autor analisa as diver-
sas medidas adotadas pelos governos brasileiros apés a 2*
Guerra Mundial até 1878, 0 autor afirmava: “percebe-se ©
enorme envelvimento governamental na regulaqéo da pecuérisa
brasileira, a qual concentra-se, basicamente, em “mecanismos
de merqadc?“. Medidas associagas com fatores estruturais fo-

ram relativamente esquecidas da ag¢ao do governo. As polfti-
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cas adotadas no periodo foram orientadas Qquase sempre para

beneficiar os consumidores/assalariados e permitir a acumu-



lagao no setor industrial e resultou em pregos e desincenti-
vos &4 produgdo pecudria e agricola em geral.” {(SILVA 1988
{pg.8}). Continua o autor "os principais besneficidrios da in-
tervengao, nos mercados de carne € leite no Brasil foram os
segmenios da classe média e alta, e os prejudicados forem os
peguenos e médios pecuaristas sem ACRSS0 a0 cfédito rural
subsidiado”™., (pg.22).

Estas opinifes sic compartilhadas pelo Banco
Mundial, que acredita que o governc brasileiro ao longo dos
anos uséu principalmente do controie de pregos, financia-
mento e manutengao de estoques de carne e embargos comer-
ciais para manter baixos 03 pregos da carne aos consumido—
res, principaimente nas entressafras. Um aspecto interes—
sante levantado € a dgeneralizaciaoc das medidas federais para
todo © pais, nido refletindo as condigbées particulares de
cada regigo. O estudo conclui gue as intervengoes governa-
mentais néoc atingiram ¢ cobjetivo de estabilizacBo de pregos,
tendao contribuide pele contrdrio para acentud-to, fazendo
com que a flutuagho dos preg¢os no mercado interno fosse mais
intense do que no mercade internacionatl., Salienta também que
o cardter erréatico das intervengdes govarnamentais contri-
butu para aumentar & incerieza e desencorajar o0s investi-
mentos e inovagbes, {(BIRD 1990

Parte deste diagndstico era reconhecido pelo
proprieo governc que, em publicacéo do Ministério do Inte-
rior, afirmave gue "8 politica nacional de pecUdria segue um
percurse nem sempre coerente com os protlemas do setor pro-
priamente dito. Predominam medidas de curto prazc e quase
sempre estabelecidas para cumprir uma funcglo especificae e
raramente articulada com uma orientacac global de desenvol-
vimento do setor”. {PRODIAT, 1885 (pg.586)).

MUELLER {(1980), &0 analisar a expansac da agri-
cultura para o Centro-Oeste do pais, credita parie do su-
cesso da ocupagdo econdmica daguela regiao aos programas de
desenvolvimento regionais como ¢ Polecentro que, operando

com taxas de juros subsidiadas, viabilizaram algumas explo~-
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ragoes e principalmente a implantacao de pastagens para a
bovinocultura de corte, Salienta, entretanto, como aspecto
restritivo © pequeno ntmero de estabelecimentos contemplados
¢ a predominéncia daqueies de maior érea.

O mesmo autor refere~se a uma série de programas
de menor envergadura gue poderiam ter contribuido indireta-
mente com a melhoria de infra-estrutura, além da politica de
subsidio aos combustiveis que viabilizou a interiorizac¢éo
das exploragoes econOmicas. Salienta também que 0s programas
nacionais especificos para a pecudria, come o© CONDEPE
(década 70), Programa Nacional de Pastagens (1975) e Pro-
grama Nacional da Pecudria (1977) apesar de suas curtas du-
ragbes tiveram algum impacto na drea estudada. Como parte da
regiao Centro-Oeste encontra-se naquela definida como Amazd-
nia Legal, foi contempiada com os beneficios previstos em
lei, principaimente na destinagdop de recursos advindos de
abatimentos fiscais. Os resultados destas medidas teriam
sido dancsos aos cofres pablicos, ao ambiente e sem qualquer
impactoe positive quantc a produgdo e produtividade. .

OLIVEIRA (1991), estudando os fatores determi-
nantes do crescimento da bovinocultura de corte nos anos
80, critice as agoes episodicas do governe parsa conter pre-
cos que tenderiam a comprometer 0 crescimento da atividade.
Afirma por outro lado que os ganhos de produtividade occorri-
dos nac foram incorporades igualmente pelos diversos agen-
tes., Maior adogao de inovagbes teria ocorrido nos processos
de terminacgidc, nos aspectos de reducao de idade de abate e
‘sazonalidade da produgdo e preg¢os enquanto o setor de cria
nado teria indicios de apropriagio tecnolégica, que mudasse
o5 indicadores de desempenho.

GASQUES & PAIVA (1988), estudando & intersgao
entre o abastecimento de carne, a produgac animal e & polf-
tica agricola durante a c¢crise do Plano Cruzado, diagnostica-
ram trés fatores como determinantes da oferta de produtoes
oriundo no periodo préximo passado. O primeiro seria &8 gqueda

de rentabijlidade expressa pela relagéo pregos recehi-
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dos/pregos pagos pelos agricultores, gue caiu no perfodo 80-
85 sem compensagdo em ganhos de produtividade pela bovino-
cultura. O segundo fator seris a retragio do mercado in-

ternc, que teria buscado uma compensac¢ao parcial aumentando
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as exportagoes. Por fim creditavam & redugio do volume de

crédito rural da ordem de 69,5% no periodo 1980-85 parte da
responsabilidade na perda de dinamismo da exploragéo.

Esta afirmagdc pode ser comparada nas tabelas 46
g 48 e gréfices 17 a 27, onde constata-gse uma enorme redugao
no crédito rural em geral, bem como, uma redugic na partici-
pag¢ao do crédito A pecudria no montante giobal. Como uma
tendéncia geral, os créditos crescem até alcangarem seus
picos no segundo gliingiénio da década de 70, fase Aurea dos
diversos programas governamentais com juros subsidiados e
recursos abundantes, posteriormente declinando, quer em ng-
mero de contratos, qguer em valor, até os dias atugis. Sa-
lienta-se nestas informagdes a maior variag¢io apresentada
pela finalidade invesiimento em relagdo as dematis, fato que
pede ser associade &s expectativas associadas ac ciclo de
precos, conforme 14 foi referido,

MUELLER {1991} atribuia 80 maior direcionamento
80 mercado externo via créditos e incentivos, politicas sa-
nitdrias, etc, de tode o setor carnes inclusive a bovina, as
exigéncias que acabaram por 1induzir e exigir melhorias nos
processos oriatérios.

WILKINSON (1883} reforga os mesmos argumentos
acima e acrescenta gue a entrada de grupos gue tradicional-
mente operavam COmM aves € SUinGgs, Nos mercados de carne bo-
vina nacional e internaciocnal levou ac mesmo exigéncias de
padronizagdo e qualidade dos primeiros, porém seriam melho-
rias localizadas insuficientes para descaracterizar a ativi-
dade come extensiva e de baixo desémpenho em compara¢io As
demais do setor carnes, Afirma também que segmenics espe-—
¢ciais do mercado internc como cadeias de restaurantes, lan—
cherias, supermercados, boutigues de carnes, etc, indireta-

mente estariam coiaborando em promover melhorias na esfera
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GRAFICO 17 - VALOR DOS RECURSOS DESTINADOS A0 CRE-
gégg RURAL - TOTAL E PECUARIA - 1969/
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GRAFICO 18 - NOMERO DE CONTRATOS DE CREDITO RURAL
- TOTAL E PECUARIA - 1969/92
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GRAFICO 19 ~ VALOR DOS CONTRATOS DE CREDITO RURAL
— PECUARIA POR FINALIDADE - 1969/92
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GRAFICO 20 ~ NUMERO DOS CONTRATOS DE CREDITO RURAL
— PECUARIA POR FINALIDADE - 1969/92
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GRAFICO 21 — NUMERO DOS CONTRATOS DE CREDITO RURAL
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GRAFICO 22 — VALOR DOS CONTRATOS DE CREDITO RURAL
— PECUARIA POR FINALIDADE - %
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GRAFICO 23 - VALOR DOS CONTRATOS DE CREDITO RURAL
BOVINOCULTURA DE CORTE POR FINALIDADE
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GRAFICO 24 — NUMERO DOS CONTRATOS DE CREDITO RURAL
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produtiva através da exigéncia de gualidade.

Um aspecio a destacar gque é levantado por diver-
505 d0g autores citados ¢ © papel que o desenvolvimento de
novas tecnologias teve na modernizagao ocorrida. O primeiro
ponto a salientar ¢ a desigual inovacgdc dado gue os maiores
avangos ogorreram na etapa da terminagéo dé animais, ado-
tando-se técnicas de engorda répida em regime de confina-
mento od néo, enguanto que a etaps de cria continua com de—
sempenho baixissimo, pouca inovagéo apesar de ter possibili-
dadeé tecnologicas de fTdcil execugio e vidveis economica—
mante (ver MIELITZ {1878} e GRAWUNDER (1979)). Qutra
questsao diz respeito & origem das inovagdes tecnoldgicas que
foram adotadas e qual a responsabilidade que poderia ser
atribuida aos setores plblico e privado neste sentido.

NEVES (14985) reconhecia que as contribuigdes da

pesguisa oficial até aquela data eram limitades, principal-
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mente guanto as possibilidades de aplicagdc comercial de

seus resulitados, Reconhecia porém gue 0% avangos ocorriam
rapidamente.

Quanto as experiéncias com gado confinado, jé
vinham sendo desenvolvidas hé décadas por diversas 1insti-
tuigdes publicas de todos 08 niveils de governo, bem como j&
havia vasta literatura esirangeira a respeito. Portanto, o
gsforgo necessdrio era para adaptagadao s condigGes locais., O
que pearece ter desencadeado a adocéo foi & existéncia de ma-
téria-prima para as ragoes em quantidade abundante 8 a pre-
g05 que viabilizavam a produgdo para a entressafra, como
é?iés reconhece o propric presidente da ABRACO: “"este sis-
tema surgiu no Brasil muito mais para permitir aoc pecuarists
aproveitar o momento de escassezr de carng na entressafra,
gquando 05 pastos estac secos e 08 pregos mais altos, do gue
para melhorar o indice de produtividade da_pecuéria RECI0Q—
nal, embora istc terminasse por acontecer”. (Globo Ruratl,
1980, p. 21).

Apesar dos fatos relatados, © grande aconteci-

mento na bovinocultura de corte nos Gltimos anos foi sua ex-



panséc para o Centro-QOeste do pafs, sustentado nas sua mais
parte pelo crescimento das Areas com forrageires cultivadas
do género Brachyaria gue, uma vez instaladas, principalmente
nas regides de cerrados, quase perenizam-se exigindo um ma-
nejo relativamente simples e multiplicando por trés ou qua-
tro vezes a capacidade de suporte dos campos.

A primeira referéncia que se tem desta forra-
geira de origem africana noc Brasil data de 1852 quando foi
introduzida em Beiém no Instituto Agronbmico do Norte por um
agronomo da FAQU) ., Posteriormente, diversas espécies do
mesmo género foram introduzidas por oOrgaos publicos e parti-
culares que trataram de adaptar suas variedades e manejo as
condigdBes locais. Dadas suas evidentes qualidades, a disse-~
minagéo ocorre rapidamente. Segundc o Dr. Afonse Corrés, do
Centro Nacional de Pesguisa do Gadeo de Corte em Campo Grande
e antigo técnico do CONDEPE, os técnicos desta ditima insti-
tuigdo feriam tido importante papel na disseminhagao do uso
das Brachiarias no Brasil-Central, dentro das Timitagdes dos
programasi!

A guisa de uma concliusaoc preliminar, parece que
& agao do governc no desenvolvimento da bovinocultura de
corte pode sar cbservada por diversos aspectos.

As medidas da adrea econdmics implantadas nos
ancs 70 tiveram impactos positivos quanto a wviabilizarem
através do crédite rural a modernizag¢dac, ainda gue em pe-
queno numero dos estabelecimentos rurais. Considerando-se
que mesmo as modifTicacdes estryturals nag propriedades ou
‘comportamentais nos agentes deterioram-se com © passar do
tempo caso nao recebam apoio permanente, resta a duvida de

quanto restou dagquele esforgo realizado.

i} Yeja: SERRAD, {1871}
2} Inforpacie pessoal.
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~ As posteriores intervengoss econdmicas ocorridas
nas anos 80 com o agravamentc da inflacBo, foram mais no
sentido de conter os pregos da carne aos consumidores, pro-
vocando, segundo a unanimidade dos analistas, desestimulos
808 investimentos e inovagdes no setor.

Resta a possibilidade de gue efeitos indiretos
através dos estimulos & exportagdo e ao desenvolvimento dos
setor industrial principaimente promovendo sus interiori-
zagao tenham beneficiado os produtores rurais,

Nas dreas de atuacao mais afetas ao Ministério
oy Secretaria Estadusis da Agricultura as atua¢des apresen—
tam resultados variados. Quanto & inovagéoc tecnolédgica, os
&rgfos de pesquisa oficiais nacionais tiveram importante pa-
pel principalmente na adaptagido de tecnologias e desenvolvi-
mento de maheios adequados As diversas situagdoes. O desen—
volvimento autéctone de revoluciondrias tecnologias que
rompessem ¢ padréo de produg¢ido niac ocorreud,

A assisténcia técnica teve sey auge guando asso-
ciada aos programas de crédito rural gue promoveram hao sé a
digsseminacdc da informacéac guanto & aquisig¢ac dos meios para
viabilizd~la. Com & ¢crise financeira oue assola © Estado e o
esgotamento do desenvolvimento sustentado pelo orédito ru-
ralt, as instituigdes de assisténcia técnica e extensado rural
ficam combalidas e perdem dinamismo no desempenho de suas
atribuigdes.

O papel desempenhado pelos estimulos de mercado
como indutores da modernizagao foi fundamental e talvez pre-
Jponderante em relagdo Aguele das politicas governamentais.
Uma evidéncia disto € que a intensificagio da modernizagéo
ocorre a partir do meomento em que as agdes de subsidio e fo-
mento a4 atividade entram em trajetdria descendente. A es-
tratégia dos produtores que modernizavam foi um misto de
inovar parsa néo inviabilizar a cultura e aproveitar oportu-
nisticamente as alternativas.

A etapa de engorda onde realizaram-ses as maiores

inovagdes localiza-se mais préxima dos grandes centros upr-—



banos em terras mais valorizadas e portanto s6 é competitive
com methores rentabilidades. A disponibilidade da matéria-
prima para ragoes, © dominic da tecnologia hé décadas, um
mercado com decrescente intervencao permitindo pregos de en—
tressafra que viabilizassem &s tecnologias, mercado externa
com potencial de creséimento, além dos fTatores j& menciona-
dos no item relativo & formagao de precgos, viabilizaram as
medidas técnicas e econdmicas necessdrias para a 1NOYAGERQO.
Cabe uma ressalva de gue esta etapa moderna tem um comporta—
mentc extremamente instdvel que em condi¢des adversas pode
faciimente regredir, principalmente porque relaciona—-se de
forma privilegiada com a etapa de criagédo, onde as inovacgdes

deixam a desejar.
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CONCLUSOES

A motivagao pare a reslizagac deste trabaslho foi
buscar evidéncies que permitissem relativizar uma opinigéo
bastante disseminada mesmo no meio técnice e académico de
gue 8 bovinocultura de corte ¢ ume atividade estagnada, re-
fratdria As inovag¢gdes e aos estimulos que a economia vem lhe
oferecendo. )

Constatou-se no capitulo I que, a partir das
formas ancestrais de produgdo, & bovinocultura percorreu
duss vias de modernizagio so longo do mundo. Aquelas seguida
pelos paises influenciados originaimente pela Inglaterra,
baseada no pastoreio de grandes extensdes de campos, cuja
inovagae consistiu em aumentar a capacidade de suporte & ©
manejo das pastagens., Foi o caminho seguido pela Austrdlia,
Nova Zel@ndia, Uruguai, Argentina e pelo Sul do Brasil,
principalmente ¢ Ri¢ Grande do Sul!. De oputra forma, em di-.
versos paises, adaptando-se as condigdes loceis, desenvol-
vEeu-se g éria¢éo e engorda em peguenas &éreas, chegando at é
ao estabulamento/confinamente. Em alguns locais adotaram-se
sistemag hibridos no sentido de melthor aproveitar as dife-
rentes dotagdes regicnats ou conjunturais, como por exemplo
nes Estados Unidos,

A bovinocultura de corte brasileira a partir de
uma origem extensiva ainda gue de uma forma rudimentar, in-
comparédvel com os demais paises, parece ter iniciado igual
trajetdéria de mudangas cuja continuidade ¢ ampltitude sao

ainda discutiveis,



Ao estudar 8 bovinocultura, a primeira consta—
tagdo é a grandeza dos numeros envolvidos, quer em 4rea,
quer em estabelecimentos bem como sua dispersic por todos
recantos do pais. Apesar de ser um universo tEo grande, he~
terogénec e dispersc, estd completamente interligado mesmo
que as vezes tenuemente seja através doé mercados de carnes
e animais, seja do mercado financeiro.

Deste 1imenso universc pricorizou—-se como alvo
aquela fracgBo aque se dedicava & produgaoc comercial de bovi-
nos e tinha esta comog atividade econdmica principal, e em
graus variados contribuiram para formar o gue se poderia de-
nominar de mercado nacional da carne bovina.

A primeira constatagao que contraria © sensg co-
mum & o enorme contingente de pequencs produtores dedicados
4 bovinocultura., Em 1985, 88% dos estabelecimentos do pais
que tinham esta como sua atividade principal tinham menos de
50 ha, apesar de deterem apenas 16,7% do rebanho. HNo ocutreo
extremo, as propriedades de drea superigr a 500 ha detinham
66,49% da 4drea, representavam 32,88% do universo de estsbhele-
cimentos dedicados & bovinocultura e possuiam 45,6% do re~
banho. Isto evidencia que nEace € necessartamente verdadeira a
tgdentidade qgque se estabelece entre a bovinocultura e as
grandes propriedades, apesar de caber a estes a msior res-
ponsabilidade pelo abastecimento de carne. Nas seis micror-
regidesi}) estudadas o mesmo fTendmeno se observou,

_ Ds mesma forma, nas regides e periodo estudado
{1875~85) observa~-se que O numero de estabelecimentos dedi-
"c&dcs & bovinocu?tufa de cortfe aumentou, & exCceghio de

uma {Campos de vVacaria e Mata de .Dourados), onde diminui

{1} Campanhs (RS}, Alts Sorocabsna de Presidente Prudente {SP}, Alts Xorozste de Arsgatuba {SP}
Uherlindis {MG), Pastoril de Campo Grande (MS) e Campos de Vacaris ¢ Mats de Douredos (WS},

205



entre 1980~85. Este crescimento do numerc & acompanhado de
uma proporcional redugfo na Area média, aue no entanto sig-
nifica que & atividade teve neste perfodo alguma capacidade
de resisténcia ao avassalador desenvolvimento das lavouras,
mesmo em regides de terras extremamente valorizadas no es-
tado de S8o Paulo. Esta capacidade pode ser creditada simul-
taneamente tanto aos seus defeitos guanto as suas virtudes,
ou seja, muitc dos solos usados pars pastagens tém sérias
timitagdes de tratos culturais ou/e simultansamente a
criagdo de gade de corte foi capaz de manter-se atraente en-
quanto alternativa de aplicaqﬁo de capital concorrendo com
as demats, apesar de todas adversidadesgs setoriais gue possa
enfrentar.

Nas seis regides, as variédveis observadas, ape-
sar das 1imita¢des analiticas que tém, permitem constatar
mudangas estruturais ¢ de desempenho nos estabelecimentos,
que sao condizentes com o processo de modernizagao possivel
nesta atividade, Observa-se também que a intensidade do pro-
cess0 tem si1do muito baixa a ponto de néao provocar grandes
mudangas hos indicadores seforiais. O numerc de estabeleci-
mentos inovadores ¢ peqgueno, de forma que as médiess regio-
nais de produtividade, lotagao, etc. pouce se alteram, ape-
sar de provocar simultaneamente uma diferenciagidso entre o8
estabelecimentos.

Outra constatacgdac ¢ gue partindo de uma pecudria
praticada em moldes extensivos por todo o pais, as inovagoes
tomaram trajetdrias diferentes e as vezes complementggﬁsew
guhda as diferentes regides. No Rio Grande do Sul € mais
freqgllente & producgdo em ciclo completo e as inovagdes basea-
ram-se ne cultive de pastagens forrageiras principaimente de
inverno para apascentamento a campo. J& em Sac Paulo as ino-
vagdes mais expressivas dizem respeito & terminagédo dos ani-
mais em regime de confinamento utilizando-se de subprodutos

industriais, culturas vegetais come cana, mitho, capineiras,
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alimentos industriais, etc. Mesmo af e nas regides do Cen-—
tro-Ceste o©s meihoramentos na capacidade de suporte das
pastagens sac absoiutamente diferentes em termos de requi-
sito de investimento e manejo fito e zootécnico em relagao
sgqueies possiveis no RS,

As diferentes possibiiidades de mercado fazém
com que os engordadores de bovinos proximos acs maicores cen-
tros urbanos do centro do pais adquiram seus animais magros
nas regices periféricas onde predomina a etapa de cria. A
depender das reiséées de pregos e aquisi¢des de animais pera
engorda ne interior de Sac Paulo pode estender-se até © Rio
Grande do Sul. Estabelece-se pssim uma relagso de dapendédn~
Cia entre as regides periféricas onde predominam as ativida—
des de cria e recria mais extensivas no uso da terra e ague-
las préximas aos mercades finais mais capital intensivas. O
desinteresse pela atividade na segunda por guaiquer das
possiveis razdes leventadas elimina o mercado da primeirsa
Fegiao.

O comportamento dos mercados da bovinocultura
madificou—-se com o passar do tempo. O retrospecto a partir
de diversas Tontes parece mostrar gue hipdtese ¢ verdadeira
pois em todas as manitestagoes dos agenhtes econdmicos e
analistas do setor gradualmente vAQ sendo incorporadas novas
varidveis para dar conta da explicacgédo dos movimentos do
mercado. Passa-se do primeiro modelo explicativo do ciclo do
bai gordo até s situscao atual em gue o0s animais lastrejam
aplicagbes no mercado financeiro e portanto as variédveis =8
‘serem consideradas para analisar a sua atratividade enquanto
aplicac¢io sdo em msior nimero e de diversas naturezas. Disto
obviamente decorre Que 0§ agentes econdmicos envolvidos em
cada situsgao sdo diferentes. Tem-se simuijtaneamente O pe-
cuarista atrasado que anualmente obtém uma safra de um pro-
dute, até o especulador financeiro ligado a grupos smpresa-
riais pars o gual o ative bovino ¢ uma entre suas possibili-
dades de aplicagao de capital e deverd concorrer com estas

am rentabilidade e expectativas.
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Todas estas formas convergem para 0O mMesmo mer-—
cado final do produto carne ou das categorias intermedidrias
de animais e acabam por influencid—1lc e mudd-lo nos itimos
anos. O comportamente e o processc de formagéo de pregos néo
£ mais © mesmo e, na medida em que ¢ amplamente divulgado
volta & influenciar todos os agentes, dos mais modernos aos
mais retrégrados. Se nem todos sdo empresérios com interes-—
ses em diversos setores, todes sao nfluenciados pelos pre-
¢os e rentabilidade das explicragdes, agora pautadas por uma
16gica fTinanceira de valorizagi&o do capital onde vartiédveis
axpactacionsais econdmicas, politicas, etc séo consideréveis.

0 levantamento das informagdoes disponiveis com &
finalidade de ponderar o quanto das modifica¢des anterior-
mente descritas poderia ser creditada & influéncia do go-
vernoe ou aos estimulos vindos do mercado, mostrou que 0S es-
timulos positives do governo subsistiram principalmente até
a década de 70, guando uma série de programas especiais fo-
mentou a atividade, ainda que atingisse um pequeno numerc de
produtores. HA guase dnanimidade entre os aytores que, si-—
muiténea e posteriormente, a maior preocupacido do governo
federal com o setor era no sentido de evitar gque 08 pregos
de carne impactassem os indices inflaciondrios e para tanto
suas intervengdes visavam a conter a elevagéo dos pregos do
boi gordo e carne na entressafra ou nos momentos de recupe-—
regio do ciclo.

Cabe destacar que esta preccupagio nag é especi=-
fica com & bovinocuitura de corte sendo comum a todos 08 se-
‘tores da agricultura onde prevaleceram objetives pontuais e
de curto prazo na falts de um projeto nacional de desenvol-
vimento gue atribuisse & cada atividade, programas com metas
e cronogramas definidos para o longe prazo.

0 resultado dessas intervengdes foi, na maiotria
das vezes, provoéar rebaixamento de pre¢os, desestimulo ao
investimento e inovagdo. Salienta-se sobretudo o carédter er-

rdtico das interverngdes.
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Diante desse quadro os produtcres, frigor{ficos
¢ varejistas passam a buscar alternativas ac seu alcance,
aumentando a parcelsa enviada ao mercado externo, ¢riando ca-
sas de carnes especiais, etc, que exigem um produto com gua-—
lidade superior e diferenciada. A conjugagdo de fatores como
o dominio da tecnologia, a disponibilidade da matéria-prima
¢ capital viabiliza as inovagbes que permitem essa& nova pro-
dugao.

A segmentagdc do processo produtivo em etapas e
os avangos tecnoldgicos permitem maiar-controie da produgédo
por parte dos produtores mals modernos. Se a engorda confi-
nada parece ser uma alternativa atraente compra-se sanimais,
nutrientes, etc, & implementa-se em intensidades variédveis
s engorda. Caso contrério desvia~se os recurscos financeiros
para outra eplicagéo.

Concluindo, a bovinocultura de corte vem pas-—
sando por um processo de modernizagdo que inclui aspectos
téocnicos 8 scondmicos relativos a mudanca na racionalidade
das decisbes gue lhe s80 pertinentes, bem comg nas suasg re-
TagHes com os demais setores da economia. Como em todas as
demais atividades, principaimente as agricolas, este pro-
cesso nAg € universal nem homogéneo, promovendo a diferen-
ciacido entre 0s agentes envolvidos.

_ £ imprescindivel que 8s intervengdes na eativi-
dade de bovinocultura de corte levem em consideragio a sua
extrema sensibilidade & série de varidveis jd referidas, po-
deadc gerar rapidamente grande desestahilizag¢ao. S5&0 neces-—
sarios planos de longo prazeo gue contemplem toda sue diver-—
sidade interna. As etapas mais modernizadas come & engorda e
as regides mais integradas aos mercados dindmicos convivem e
em certa medida dependem de uma etapa ainda explorada em
moldes extensivos localizada mais no interior,

H4 uma dualidede que €& funcional ao segmento
mais modernc cuja existéncia entretanto, é necessaria pars

viabilizar o mercado das atividades mais atrasadas,
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Quando as perspectivas de mercado interno ou ex-

terno sB0 promissoras se busce animais jovens no segmento
atrasado e extensivo. Através de processos intensivos de en-
gorda se produz carne de meihor qualidade pars o8 mercsados
de mais alta renda. Do contrério, ¢ bezerro segue sua traje-
tdria de crescimenio ne padrao extensivo de baixa produtivi-
dads.
_ Um plano de desenvolvimento setorial de maior
abrangéncia necessariamente deverd priorizar a etapa de
criagéo onde ainda encontram-se as maiores restrigoes do
ponto de vista técnico a um possivel crescimento.

Mo aspecto relacionado as politicas de abasteci-
mento no curto praze, a melhor atuagéo do governo seria fo-
mentar 8 iniciativa gque o mercado ja estd adotando, ou seja,
estimular a forma¢go de estoques para a entressafra no prié-
pric campo sob responsabiliidade dos criadores. Isto poderia
ser feito com a retomada de programas de crédito para re-
tengdc de matrizes ou de estimuleo a engorda confinada na
entressafra. Estas alternativas, com g¢erteza, apresentam
custo mais reduzido que a formagic de estogues de carne
congelade ou resfriada além de viabilizarem a introdugfdoc de
tnovagtes tecnoldgicas cujos efeittos se difundirtam por toda
a atividade, Estas alternativas também mostram-se vantajossas
em comparagac & impertacac de carne na medida Qque naoc
inibiriam a produ¢8o interna, mesmo gue No Ccurtissimo pPraezo
a aquisigéo do produto no mercado externo pugdesse ser mais
imediata & barata.

Apesar disto e, scbretudo, had qQue salienter gue
o fator mais limiiante ¢ © baixa poder aguisitivo da popu-
tacao o gqual, se nao for elevado inviabilizard qualquer ini-
ciativa de desenvolvimento setorial dado que a carne bovina
& um produte cujo custo de produgdo é elevado e as oportuni-
dades no mercade internacional séd restritas e muito dispu-

tadas.
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ANEXD 1
Aspectos Metodoldgicos

Uma vez defjnidas as seis microrregides que fo-
ram objeto desta andlise solicitou—se ac IBGE tabulagbes es-
peciais, ceontende informag¢des dos questiondrios dos Censos
Agropecuédriocs por estabelecimento, desde que esse tivesse
sido classificado come tendo por atividade principal & bovi-
nocuitura de corte.

De posse destas informagdes se buscou levantar
indicadores que permitissem alcangar os objetivos da pes-
quisa, particularmente nesta etapa evidenciar diferen¢as es-
truturais intra e inter—regiongis bem como sua evolugio ao
longa do tempo. |

A maior parte indicadores s&o auto-expiijcativos,
porém para os demais segue uma expliica¢hio de come foram ope-
recionalizados:

a) liotagao das pastagens

Considerocu~se a Tfreqiéncia de c¢ada categoria
animal bem como sus idade, ponderadas por uma tabela de con-
versao de cabecas para unidade animal.

Oe wvalores adotados para conversao foram:

- animais de trabalho & touros = 1,2 u.a,.
- vacas e noviihas =x 1,0 U,a.
- bois & garrotes maiores de 2 anos => 1,0 u.a,
- machos e fémeas entre 1 e 2 anps =» 0,06 u.a.
- machos e fémeas menores de 1 ang = 0,4 u.a.

h} mecanizagio (ha/hp de trator)

Ponderou~se ¢ numero de tratores declarados pela
poténcia mais freqUente entre os modelos disponiveis no mer-
cado nacional. ‘

- tratores até 50 hp => A0 hp

- tratores entre 50 e 100 hp =» 75 hp

- tratores acima de 100 hp => 110 hp



ANEXO 2

A Aferigao da Produtividade na Bovinocultura de Corte

Como ja foi visto, as informagdes estatisticas
sobre & bovinocultura brasileira s&o muito precédrias e con-
traditérias. Nao se sabe o tamanho do rebanho, © nimerc e
peso dos animais abatidos, as vendas intermediédrias, os flu-
xos inter-regionais, as taxas de mortalidade, natalidade,
etc, Esta caréncis ou imprecisde das informagdes faz com
que, por exemplo, as estimativas de consume aparenie de

carne apresentem diferengas de mais de 70%.

Para fins de direciconamento de politicas gover-
namentais seria imprescindivel saber o tamanho do universo a
ser atingido bem comp seu desempenho., Por ocasi&o das dis-
cussdes envolvendo & tributag8o no meio rural ou 0s progra-
mas de reforma agrédria o elemente chave gue ¢ capaz de em-—
bargar todo ¢ processo € a discussio sobre a produfividade,

principaimente em se tratando de bovinocultura de cbrta.

0 problema pode ser sabordado de diversos é&ngu-—
los, bem come, com diferentes graus de complexidade, a de-
pender da finalidade, disponibilidade de dados e fundamen-

talmente da decisio de fazé-lo.

Dado que . a terra & um ativo com caracteristicas
pecutiares da qual a sociedade espera o atendimento de algu-
mas fung¢bes entre as quais & produgao de matéria-prima e
alimentos, hd a necessidade de saber se esta demanda esta

sendo atendida & contento.



Do ponto de vista da drea de interesse deste
trabalho, ou seja, avaliagbes econbmicas setorisis, interes-
saria saber o produte liquide gerado pelo setor, ou estabe-

lecimento, e comparéd-l1o com & sua potencialidade.

Surgem dai diversos problemas, comoc definir
quantitativamente quais sdoc as potencialidades e a partir
dai quais os limites minimos aceitdveis; gual o nivel tecno-

1ogico que viabiliza este desempenho?

Outro problema é como homogeneizar a medigac de

produtos obtidos em processos de producdo tédo diferentes.

A titulo de exemplo, imaginemos um tinico estabe-
fecimento que se dedicasse ao ciclo compiete {cria-recria-
engerda). Seu produto seria aquela parcela de animais resul-
tante da sus multiplicacgdo qgue poderia ser enviado ao mer-
cade sem comprometer & reproducido estdvel do rebanho. O seu
grau de eficiéncia serja dadoe pelia comparacio entre este
produto & aguele admitido c¢como possivel de ser obtido.

Quail o possivel de ser obtido? A forma usual de
calculo, tem side através do confronto da capacidade de su-
porte dos campos medida em unidade padrace de nutrientes
como Nutrientes Digestiveis Totais ou de forma mais simples
através das Unidades Animais {UA}, com o efetivo aproveita-—

mento feito deste campo,

Se imaginarmos situagbes reais mais complexas, 8
avaliacao torna-se mais dificil. Como medir a eficiéncia do
uso da terra em confinamentos? Certamente seria altissima,
no entanto, utiliza-se de produtos agricolas gerados fora do
gstabelecimento. Como incorpord-los a andlise? Como conside-
rar sistemas de integracao lavoura—pecudria onde © gado usa

temporariamente as restevas de culturas vegetais?
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No caso de estabelecimentos que hao produzem
animais para o consumo final, como os criadores e recriado-
res, onde o preoduto constitui . insumo de outra etapa, como
avalia-los? Uma forma seria pesd-l1os a0 inicio do processo e
ao final e comparar com a potencialidade que & terra ofere-~
¢ia, para saber se transformaram em ganho de pesoc a disponi-
bilidade de nutrientes que o suporte forrageiro oferecia.

Também no Brasil sdo comuns estabelecimentos que
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dedicam-se simultaneamente & produgdo de carne e leite. Como’

compatibilizar as exigéncias em relagéo as duas explora¢des?

Certamente muitas questdes poderiam ser levanta-
das na intengdo de dificultar a comparagio e aferigio de de-—

sempenho.

Proklemas tais como diferengas atribuidaes a ra~
¢as, clima, restrigoes financeiras, acidentes, etc, sempre
poederiam ser lembrados para pdr em divida s corregio do

critério,

Por outro lado, as economias mercaniis (& encon-
traram forma de comparar bens heterogéneos agtravés de um de~
nominador comum, & moeda corrente, Uma vez atendidos certos
critérios como wuso adeguado dos recursos natursaig, poderia
ser cobrado dos estabelecimentos um produto liguido minimo,

documantalmente comprovado, expresso em uma renda minima por

unidade de drea.

Nesta hipdtese, além dos proeoblemas anteriores
somar-se-iam outros come flutuacbes de pre¢os, mercados re-
gionais diferenciados e a necessidade do rompimento do di-

reito ao sigilo fiscal privilégio da Receita Federal.

Dade que ests hipdtese, apesar de possivel, &
pouco provavel, resta fazer-se a trajetdria contrdria, do

desejédvel ao possivel.



O sistema atusl mais freqientemente adotado con-
sidera a Jotagdo de animais por unidade de Area, padroniza-
dgos pela Unidade Animal. Assim procede, por exemplo, o IN-
CRA.

Esta forma de mensuragio avalia o estoque num
determinado momento, ou seja, o patriménic e n&o o fluxo.
imaginemos por absurdo gue em um determinado estabelecimento
& exigéncia de lotagdo minima fosse atingida porém o numero
de animais nascidos a cada ano apenas rapusesse agueles mor-
tos (ndoc abatidos). Apesar de stender & exigéncias de densi-~
dade minima de Jotac¢ho, seu produtoe final, sua contribuigiao
a0 produto naciohal seria zero, Simploriamente comparando
seria como medir a produtividade da lavoura pelo nimero de
pés de café ali existentes, independentemente da produgao

obtida, Produto é fiuxo & nidc estoque.

Uma solug¢do sub-&tima poderia ser obtida com a
comparagdo entre & capacidade que aqguele campo cferece de
transformar sua disponibilidade de forrageira, medida em ca-
pacidade de produzir em guilogramas de ganho de'peso por
hectare por ang, com o efetivamente obtido. O efetivamente
obtido seria avaliado através do ganho de peso liguido ob-
tido pelo rebanho no periodo. Considerar-se—-ia assim o esto-
que de animais, compras e vendas de categorias intermedig-
rias, abates, transportes entre estabelecimentos do mesmo
proprietaric, nascimentos, mortatlidade, etc, havendo & ne-
cessidads de todas as informagoes serem passiveis de compro-
vagdo, se possivel documentada -{notas fiscais, notas de

transporte, etc)

As potencialidade, de produgaoc das diversas re-
gides do pais j4 sio razoavelmente conhecidas, & operaciona-
lizagBo da mensuracio nao é técnica ou operacionalmente im-—
possivel de ser realizada. Bastaria a decisdo politica de

realizd-la.
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