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RESUMO

Este trabalbo caracteriza as especificlidades da silvicultura e ,

principalmente, ag peculiaridades dessa atividade no estado de 50 Pauvio, a
partir das causas do dnfvio desse investimentoc de longe prazo sna
agricultura. Alnda gue conduzida por virigs tipos de estabelecimentos e com
ax mals diversas finalidades, constatcou-se redugdo da hetercgensidade entre
eles, no perjodo de 18375 & 1985.
Ac nivel das microrregifes produtivas vegificou-se modernizagdoc da atividade
através de maior intensidade de exploragdc da terra e/ow da mio-de-obra.
Constatou—se aumentce no emprego da mio-de-nbra npa atividade, principalmente
derivado do dinamismo das fFlorestas verticalizadas. Essas florestas,
programaday dentre de conglomerados industriais, possuem um perfil
totalmente diferenciado da agricultura em geral, com ampla divisdo de
trabalhc em seu interior , desenvelvende ,inclusive, pesguisa para geragéo
de tecnologia prépria. A pesguisa levantou os ceeficlentes técnicos dessa
forma de condugdo dos povoamentos verticalizados , o tipo de emprego gerado,
# & Fforma de contratagio de mio-de~obra. A integragdo desgssa atividade
agricola, com tomadas de decisdo por fortes grupos econdmicos, delinecu um
guadro de emprego na drea rural do complexo florestal muitco mais proéximo do
mercado de trabalhe urbano, resultanpde em modificvagbes nas relagbes de
trabalhe de forma mais répida do gue na agricultura em geral,




ABSTRACT

This work characterizes the specificities of sgilviculture, mainly the
peculisrities of such agricultural ativity 4in the state of 8ic Paulo,
starting with the causes that lIed ¢to this Jlong-run investrment Ain
agriculture.

pespite the fact that varjious types of establishments were directed
towards diverse ends, it has been noticed a reduction of the heterogensity
amonyg them during the decada 1975-1985.

Hodernization of silviculture has been ackieved in the productive micro-
regions through a more intensive use of land and/or labor.

It has alse been verified an increase in employment mainly derived from
the dynamice of vertical forests which, by being pregramed within industrial
conglomerates, have a totally differentiated profile as compared to
agriculture in general, Usually, they count on an ample labor division and
even develop research towards generation of proper technology. This study
analyces job generation and forms of hiring in this type of enterprise.
Integration of gilviculture with decision making hy strong economical groups
has delinsated in the forest complex a rural Iabor market closer to the
urban labor market resulting in moadifications in the labor relationg faster
than Iin other agricultural activities.




cariruLo I.

INTRODUGRD

0 reflorestamento tem-se revelado moderna atividade do setor
agropecuario do sul e sudeste do Brasil e assim deverid continuar,
come integrante de uma privilegiada estratégia de desenvelvimento.

& expanslc da silvicultura foi resultado da  decisdo, do
Estado, de implantar uma base florestal para a indgéstria de
madeira, por meio de incentivos fiscals. Essa forma de estimulo a
uma atividade agricola atraiu grandes capitais e empresas
industrials, concretizando uma evolugac diferenciada das relacbes
de produgdo comumente encontradas na agricultura brasileira.

Na atividade de reflorestamento praticada no Brasil dois
condicionantes nerecen destague: 1) seu direcionamentoe
precipuamente ac atendimento -do desenvolvimento industrial' e 2) a
grande participacdo das préprias indistrias na condugdo dos

empreendimentos rurais.

' Inictalmente o cbjetive era o produgo de madeira fina, em rotacles turtas, para o sbastecimento das

industrias de celulose, papel e painéis, além de carvio para siderlUrgicas situadas no Centro Sul de pais.
pomplementa-se apds alguns anos pela necessidade de madeira grossa para utilizagio mais nobre em serrariss e
laminagio.



Esses elementos podem explicar a concepgfio utilizada na
implantagdc de florestas artificiais no Pals, gqual seija,
reflorestamento através de povoamentos homogéneos de espécies
exféticas de répido crescimente; orientagdc das escolas de
engenharia florestal mais voltadas & formagdo de profissicnais
ligados ao setor industrial (nas décadas de 60 e 70); principais
iinhas de pesqguisa buscando maior rendimento econbmico daguelas
ezpécies; malor escala das empresas agricolas com silvicultura como
principal atividade; e diferenciagdc no emprego de ndo-de~obra
rural.’

Em sua fase inicial, os povoamentos foram implantados por
enpresas autdnomas de reflorestamento, passando posteriormente, na
década de 70, a ser vinculados &s indGstrias processadoras.

No reflorestamento industrial verificou-gse enprego
fundamentalmente de nmio-de-cbra rural assalariada, com o0 controle
da produgdc ajustado ac ritmo da inddstria, uma vez que o
planejamento das atividades florestais & determinade pela deciséoc
do volume de produgido dos derivados industriaisg da madeira.

Ho inicio da década de 80 , os povoamentos com fins
industriais tem apresentado algumas diferencas ne processo de
trabalho e, portanto, no emprego de md3o-de~-obra, mas tem guardadoe
certa honogeneidade guanto ao padrdo de tecnologia adotado. Uma vez
gue variagdes no processo de trabalho e na tecnologia utilizada
implicam variagbes no prazo e ne ritmo de trabalho, e portanto na

necessidade de ndco-de-obra, as caracteristicas acima descritas

? § semethangs da sifvicuitura européia, gue evoluiu come uma atividade voltads grandemente para a

producse de metéria-prima para indistrias de madeiras e Fibras, wma ver gue o uso de materials alternativos
havia reciuzido o consumo de madeira na zonz rural.
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devem imprimir um comportamento mais previsivel na geracic de
enprego na d8rea florestal, bastante diferenciado do verificado em
ruitas outras culturas,

A expectativa de maiof homogeneidade entre 0S
sstabelecimentos com silvicultura deriva do fatoc de o
reflorestamentoe com fins industriais ser atividade agricola
recente, gue 334 se  iniciou de forma empresarial, empregando
assalariados rurais, e ndo de forma atomizada, conduzida por
peguenos produtores, contrastando com as demais culturas como, por
exemplo, © wnilho, produto cultivado com alto grau ds
neterogeneidade tanto no processe de trabalho come nog niveis
tecnolégicos de produgdo, no tipo de propriedade agricola
produtora e destino da produgdo.

No case do estado de S30 Paulo, perto de 30% da Area
reflorestada pertencem ac setor industrial de madeira. Algumas
indgdstrias de celulose e papel {Cia Suzano de Papel e Celulose,
Champion Papel e Celulose Ltda, Ripasa 8/A Celulose e Papel)
trabalham com auto-abastecimento em torno de 70-75% , adguirindo o
restante de terceiros, praticamente j& inseridos no fluxo continuo
de matéria-prima para a indastria.?

con relagido ao emprego, destague-se Que a produgdc florestal
pilanejada mantém o© nivel de ocupagdo durante- o ano todo,
faciiitando o emprege de mdo~de-obra permanente, tendéncia gue a
cana-de—-agicar também vem seguindo, no Gltimo guingliénio. Por

outro lado, embora a tendéncia tenha sido no sentido da

¥ 0 raio de aguisicie de madeira para cada empresa tem girado em torno de 200 km.
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homegeneizagdo do processo produtive e de avangos nos niveis
tecnoldgicos utilizados na silvicultura, constata-se o pagamento
por produgdc, com O trabalhador detende ainda certo controle no
processo de trabalho.

0 segmento f{lorestal tem-se revelado um dos setores mpais
avangados da agricultura moderna, ndc apenas pelo seu nivel
tecnolégico mas também por assentar-se em relagdes de emprego
assalariada e por sua forte subordinagic ac complexo agroindustrial
da radeira (celulose e papel, placas, laminados, cavacos, resinas).
Devido a tals caracteristicas, constitui um campo privilegiado para
estudo das formas como as inovagdes tecnoldgicas conseguenm dominar
¢ processoe de trabalho, elirinandoe constrangimentos externos,
controlando a natureza, a fim de reduzir o tempo de ndo-trabalho.

Mesmo assim , ainda que sua expansdo tenha propiciado o
alecance do objetivo primordial de fornecimente de matéria-prima
barata & industrializac3o e aumento das exportacdes do Pais, a
silvicultura ndo tem sido contemplada em andlises de desempenho do
setor agricola.

Em parte pela reduzida participagiio no total da.agricultura
& am parte pelas suas especificidades, a atividade conta com poucas
informagdes scbre seu comportamentoe. 0Os dados dos Censos
Agropecudrios a indicam como uma atividade moderna, conduzida de
forma empresarial em grandes estabelecimentos, com a malor parte da
mio-de~obra empregada sendo de trabalhadores contratados.
Entretante em estudos avaliando o desempenho da agricultura na

geracic de emprego tem sido constatada a auséncia de dados sobre a
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absor¢io de trabalhadores florestals nas regides onde a atividade
se sobressal. Assim, nas estimativas de emprego rural através de
mairizes de coeficientes técnicos e &rea cultivada , vinha sendo
ressaltada a lacuna de dados de ceoeficlientes téonicos de emprego na
silvicultura e no extrativismo vegetal, que se mostravam
importantes na geragdo de emprego em algumas unidades da federagdo.

Emhora de pequena representatividade na agricultura em geral,
peleo fato de se encontrarenm concentrados em determinadas regides,
og reflorestamentos com fins industriais tem importéncia
significativa onde se localizam. Alids, em seu inicio, foram
estimulados em regides pobres e pouco desenvelvidas, como
alternativa de emprego para a populacgio.

A partir dessas consideragdes, o presente trabalho pretendeu
relacionay o principals determinantes das caracteristicas
tecnolégicas da floresta integrada aoc complexo florestal & a
capacidade de geragds e as c¢aracteristicas do emprege na
silvicultura do estade de Sao Paulo.

Para ¢ entendimento das transformagdes nos reflorestamentos
com fins econdmicos e estimar sua ¢ontribuig§o em termos de
emprego, esse estudo contou com sels capitulos.

Em seguida a Introducie, no segundo capitulo sintetizou-se
" uma revisio bibliografica a respeito do emprego na agricultura em
geral nas Gltimas décadas, suas alterag¢des e tendé@ncias recentes.
Procurou~se ainda tragar as principais peculiaridades da
silvicultura brasileira , sugerinde que as modificacgdes

apresentadas nesses filtimos vinte anos foram frutos de unma
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conformagéo oligopolista na exploracdo de derivados de madeira, do
interesse do Estado tanto no desenvolvimento industrial comoe na
expansdc da pauta das exportagbes, e da propria transformagio
social do pals.

No terceiro capitulo procurcu~se rememorar o histérico da
implantagio da base florestal a partir de 1965, com a politica de
incentivos filscals e financiamentos A inddastria de celulose e papel
e & siderurgia. Também nesse capitulo procurocu-se fazer uma revisdo
kiblliografica sobre o emprego na silvieultura . Além disso, nesse
gapitulo ainda, procurocu-se verificar as mudangas ocorvidas na
tecnclogia empregada nessas duas décadas. A constatagdo dos grandes
avangos alcangados na pesguisa e na difusdo de novés técnicas de
condugio e exploragdo do poveamento florestal levou & expectativa
de transformagdes radicals nag florestas comerciais , com
conseqliientes efeitos no emprego de mdo-de-chra.

A partir dessa expectativa procurou-se, no capitule IV,
analisar as transformages ocorridas na estrutura produtiva,
utilizando os dados dos Censos Agropecudrios, tentando averiguar a
tendéncia | & homogeneizag8o entre os estabelecimentos com
silvicultura no estade de S3c Paulo.

Utilizando a mesma fonte de dados, no capitule V analisou-se
o emprego na silvicultura paulista. Ainda nesse capitulo, o estudeo
aborda a capacidade de geragac de enprego da silvicﬁltnra 4o
pstado de S380 Paulo, com dados malsg recentes sobre coeficientes
téonices de mio~de-cobra dos reflorestamentos verticalizados do

estado, e as modificagdes no mercado de trabalho florestal -



formas de contratagdo, gualificacgdes, saldrios e beneficios.

As principais mudangas encontradas foram resumidas no
capitulo VI.

Ocupando cerca de 5% da 4drea agricola total, o
rveflorestanento no estade de 5&0 Paulo & estimado em 774 mil ha com
eucalipto & 254 mil ha cor Pinus. Em fungdo da predomindncia de
eucalipto, o© trabalho devera enfocar apenas esse tipo de

refiorestamento.



eariToLO IT.

QUESTDOES GERAIS SOBRE 0 EMPREGD NA AGRICULTURA

.Caracteristicas do emprego agricola noe Brasil

A partir de meados da década de 60, o desenvolvimento da
agricultura brasileira, com concentracgic da propriedade da terra e
desestruturagido da peguena produgéo, transformou as anteriocres
relagdes de trabalho, alterande a composic8o relativa da forga de
trabalho pcupada na agricultura. A adocdo de maiores escalas de
produglo, a facllldade oferecida para a mecanizagio das atividades
agricolas e a especulagio fundiidria determinaram em grande parte a
dessestruturacdo das ocupagdes estdvels, as mudangas nas relagdes de
trabalho com redugdo de parceiros e arrendatérios { MARTINE &
ARIAS,1987).

Além da significativa reducdc no volume global de emprego,
a modernizacdo aumentou relativamente a demanda de trabalhadores
assalariados, principalmente de nic residentes, e dentre esses, de
modo particular de trabalhadores temporarios com residéncia urbana.

Assim, na década de 70 houve um declinio relativo na mdo-de-
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obya familiar em todas as regides do Pais, passando de 81,1% do
total de pessoas occupadas em 1970 para 71,1% em 1980. Em Sido ﬁéulo
com a mac~-de-cbra familiar decrescendo é taxa de 2,84% a.a., aguela
Proporgdo  passou de.sl,z% para 43,9% , enguanto o©os enpregados
apresentaram taxa anual de crescimento de 5,32%. Ainda que tenha
avangado a relagdo assalariada no campo em S&c Paulo, verificou-se
gue a malorita dos trabalhadores temporérios naoc era formada por
proletérios puros, permanecendo a importéncia da oferta de trabalho
temporfrio das unidades familiares com renda insuficiente. Cerca de
42,6% da wao-de-obra familiar no estado de S8c Paulo possuia
trabalhe tempordrioc acessdrio na agrieultura em 1980. Constatou-se
entan a funcionalidade de grande parte das peguenas unidades
familiares com insuficiéncia de renda, gue permitiu aumentar a
oferta de forga de trabalho assalariada.

Conconitantemente, a precariedade da observancia da aplicaglo
dos direitos trabalhistas no campo permitiu o P"paradoxo do
sobretrabalho® - a combinag8o de ewtensas jornadas de trabalho com
haixos niveis de remuneragdo - e a marginalizacgdo dos beneficios da
previdéncia social de parte consideravel dos empregados . Essa fol
a contraface da modernizacgdo da agricultura brasileira; apesar do
crescimento das rendas médias e a redugao do grau de pobreza
absoluta na década de 70, aumentaram ag desigualdades socliais
{KAGEYAMA,1987) .

Com a crise econdmica nos primeiros anos da década de 80
constatou~-se incremento no emprege agricola, creditado ac aumento

da mdo-de-obra familiar ndo remunerada, principalmente do Nordeste,
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e & um crescimento do uso da parceria e de assalariados temporérios
em todas as regides do pais. Essa elevagio do0 emprego, encarada
come conjuntural, fruto das dificuldades de emprego urbanoe e do
arrefecimento da modernizagdo da agricultura com o final da
politica de crédito rural subsidiade além da reativac8o de peguenocs
estabelecimentos na regldo Nordeste e parte do Sudeste com o final
da seca de 1979-1983, ndo significou melhoria no guadro da década
anterior. Pelo contrdrio, constatou-se crescimento da pobreza
absoluta na agricultura com a proporgdo de pessocas pobres passando
de 0,699 em 1981 para 0,725 em 198%, segundo HOFFMANN (1988),
mostrando mals uma vez a funcionalidade da agricultura em absorver
parte do desemprego urbano { KAGEYAMA, 19%2).

Para o estado de S&co Paule, o© aumento do emprego na
agricultura deu-se principalmente por meic da contratagico de
trabalhadores temporarios, permanentes & de parceiros ou outra
condicdo. A mio-~de-cobra familiar, inversamente ao ocorride nas

demalis regides do pais, decresceu 1,3% entre 1980 e 1985.

.Tendénoias Recentes

Em 1990 o nimero de pessoas ocupadas na agricultura retorna
a 13,9 milhBes de pesscas , com forte reducdo no ninerc de pessoas
ccupadas entre 1985-198% en todas ag regides. Em 1989, a composigido
da mio-de-obra ocupada na agricultura brasileira, segundo a

Pesguisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) foi de 58,2 %
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de trabalhadores familiares, 26,%% de trabalhadores permanentes g
de 10,5% de volantes,

Para o estado de S8o Paulo, segundo estimativas prelimiﬁares
do Instituto de Economia Agricola (IEA) £§ da Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral ( CATI), a participacgdoc da m3c-de-obra
familiar & menor. Pela evolugdo do nlmero de pesscas ocupadas
entye 1988 e 1990 o emprego situocu~se em torno de 1,6 nilhic de
pessoas e a partir da nova década passa para o patamar de 1,3
milhdo . A queda ocorreu pars volantes e nmic-de-~cbra familiar,
principalmente para parceiros. ¢ emprego de volantes gue vinha
apresentando crescimento até 1987, reduz-se sensivelmente e, com
gxcecdo de 1990°, venm declinando até 19983, Na nova composgicao do
pessoal ocupado na agricultura os volantes passam a representar
20,% % do total enguanto gue os assalariados ‘( administrador,
diarista, mensalista e outros trabalhadores contratadeos para
servigos especificos, exceto a categoria velante) aumentam en
niimero e passam a representar 36,7% do total.

As medidas de pobreza absoluta na agricultura acompanharam
de perto as variag¢des conjunturais da economia. Na agricultura do
estado de S80 Paulo a proporgido de pobres aumenta até 1983, recua
até 1988 e torna a recrudescer até 1990, passande de 0,511 em 1981
a 0,580 em 1990, o gue faz HOFFMANN (1993} concluir que no gue se
refere ao rendimento das pessecas ocupadas na agricultura paulista,

a década de oltenta fol efetivamente uma "“década perdida®" .

* o pessosl ocupado fol estimado conforme dados do més de abril. Em 1990, com o Plane Collor | {margo de
5903, a cotheita de algodde foi postergada pera sbril, o que pode explicar o sumento do empregoe. (ver Veiga,
Jogé E.R. et atii. 19915,
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Observe-se que, ainda em 1989, cerca de 56% dos trabalhadores
volantes sen intermediéric e mais de um gquarto dos empregados e
volantes cbm intermedirico tiveram rendimentos inferiores a 1
salério minimo. O percentual de trabalhadores sem rendimento reduz-
se de 20,1 % para 13,%%, indicando aumento do assalariamento.
Mals gue apenas um declinio da mdo-de-obra, tem sido citadas
importantes modificagbes na demanda de mao~de-obra com aumento
relativo no empregoe de trabalhadores para atividades espscificas (
AGUIRRE & BACHA, 1989%). Na &rea da cana-de-ag¢licar tem sido descrito
¢ enprego de safristas apenas no periodo de corte, com todos os
direitos trabalhistas sendo respeitados (VEIGA et alii,1991).
por cutro lado, respondendo a greves e s reivindicacgdes dos
movimentos de trabalhadores rurails por melhores condigdes de
trabalho, constata-se malor preocupagdo das empresas em investir na
necanizagdo e no aumento da produtividade da mio-de-obra em suas
dreas.

Vale a pens ressaltar gue a conposigio do emprego agricola
varia mulito, entre outros fatores, conforme a ingser¢dc do produto
nos complexos agroindustriais . As indicagbes s&o de gue nas
gxtensas &reas agriceolas administradas pelas proprias
agroindistrias ha& diferenciacbes entre os trabalhadores rurais
empregados. A condugdo de novas mdguinas exige maior qualificacéo
tanto no manejo de tratorista como maior conhecimente para sua
manutengio e reparos, tornando interessante 3 empresa manter sob
contrato esse trabalhador diferenciado. Tem-se verificado tanbém a

retencdo de trabalhadores temporérios mais eficlentes e consegiliente
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contratagdo de turmas fixas de trabalhadores volantes ultrapassando
a fase da colheita da cana-de-agficar, para plantios de culturas
anuais . |

Gutro exemplo é o da laranja, com sazonalidade menos
acentuada na colheita, operagio geralmente de responsabilidade do
préprio comprador e realizada  por firmas enpreiteiras
especializadas. Nessas duas importantes culturas encontra-se um
grupce especial de assalariados rurais, com registro em carteira de
trabalho, turmas e locais fixos de trabalho.

Entre as atividades agricolas conduzidas pela prépria
inddstria encontra-se o reflorestamento com fins econdmicos. A
exploracio dos poveanentos floréstaié, gue em seus anos iniciais
utilizavam praticamente apenas trabalhadores volantes, com a
modernizacio passam a uma diversificacido extraordinaria entre seus
trabalhadores. Em sua maioria constituindo parte de conglomerados
industriais, enormes organizagBes com complexa divisdo de trabalho,
diferenciam-se das demals atividades agricolas na composicic da
mac-de-obra guer seja pela categoria de trabalhador como pelo legue
de gualificagles requeridas, pelas formas de pagamento e pela
prépria pelitica salarial.

Apesar da ascensdo e consolidagio da indGstria de madeira, em
anos de crise scondmica, na exploragio de madeira encontravam-se
ainda trabalhadores por empreitada, sem vinculo empregaticic , em
condicfes precérias de seguranga de trabalho e pessimamente
remunerados.

E a andlise dessa distingio , a maior aproximagfo da condugdo
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de um segmento rural ao planejamente de grandes conglomerados
industriais, com Areas com nitida divisio de trabalho , gque se

pretende com O estudo do emprege na silvicultura paulista.

.Peculiaridades do emprege na silvicultura

o finanaiamentn governamental afetou indiretamente o emprego
na drea florestal por duas vias @
a) através da J& citada uniformizagiic do processoe produtivo; e,
b} através da norma de exigéncia do respeito &s obrigagdes
trabalhistas nos projetos financiados pelo BNDES.

QOutro fator de diferenciagdo do emprego nessa atividade é
o tipo de demanda de miao-de~obra da inddstria. A producio de
celulose é um processe continuo, cuja rentabilidade depende muite
do fluxo de matéria-prima adeguado a capacidade instalada da planta
industrial., Assim, no complexo florestal a atividade agricola é
subordinada & programacac das necessidades da indistria, além das
condicbes da natureza. A compatibilizacico de ambas reqguer
planejamento.

Entretanto, ndo s6 a necessidade de um £fluxo continuo de
matéria~prima pode explicar as alteracdes ocorridas no processo de
trabalho da silvicultura nas Gltinmas décadas. Vale lembrar gue, de
forma generalizada, as transformagdes na base produtiva e no
processo de trabalho ndo estdo garantidas a “"priori®, mas sdo

resultantes de um conjunto de forgas abcio-econdnicas.
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Nao & novidade gue o estigio da tecnologla € fortemente
interrelacionado ao da ciéncia, com a hnecessidade técnica
estimulando os avangos clentificos e gue as condigBes econdmicas e
sociais da produgBo ndo s6 determinam a aquiéig:éo de gertos
conhecinentos cientificos como tambén sua aplicacgdo.

No caso da agricultura como um todo, a introdugdc de mudar zas
tecnoldgicas, com objetivo de aumentar a produtividade do
trabalho, quer pela intensificagdo de seu uso, reduzindo a
defasagen enhtre tempo de produgdoc e tempe de trabalho, guer pela

mecanizacdo, € limitada por suas prdprias particularidades. Come

destaca GRAZIANO DA SILVA (1988) :

"na agricultura a difusdo do progresso técnico @
dificultada pelas caracteristicas especificas de gue
se reveste a produgdo desse setor assentado em
processos bioldgicos gue interagem com as forgas da

naturegza "

Somem-se a isso as dificuldades de apropria¢dc privada dos
resultados do progresso técnico no gsetor e tem—se, basicamente, os
principais determinantes das dificuldades de desenvelvimento e
adogido de inovagbes agropeculdrias.

A dependéncia da producgdo de um encadeamento de processos
bicldégicos dificulta tanto a redugdc do tempe de trabalho como a
divisSc de trabszlho na producgio.

De Forma geral, as Iinovagdes conseguenm reduzir o tempo de
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produgdo, porém ndo conseguem extinguir o tempo de naoc trabalho
(periodo de gestacdo de animais, de germinagic das sementes, de
”peqémenta“ das mudas, de maturagic de frutos, ete). A0 mesmo
tempo, por ser continuc e segliencial, o processo biolégico nao
permite a realizagfo simultdnea das varias tarefas, por exemplo,
aray, rogar e colher o produto . Assim, na maioria das lavouras,
o conjunto de trabalhadores realiza , numa jornada de trabalho
combinada, a mesma operagio determinada pelo cicle produtiveo =
peios fatores climé@ticos. Assinm restringe-se a possibilidade de
parcelizag8o das tarefas e a divis8o de trabalheo, gue poderiam
permitir uma redugdo no tempo de trabalho pela especializagdo dos
operarios em determinada atividade especifica.

Dessa forma, a divisdc de trabalho passa a ocorrer nas
atividades mais intensivas, con menor dependéncia das variaghes
climdticas, comn A pecusdria ( avicultura, suinooultura,
vovinocultura de leite e confinamento de bovines para engorda) ,
a agricultura de estufa (fleoricultura) e a gilvicultura. Nessas
atividades h& possibilidade de coexisténcia das varias fases do
cicleo produtive e emprego de mdo-~de-cbra durante o ano todo.

Jd fol observado que a divisdo de trabalho no interior da
produgde impulsiona a divisdo social de trabalho também no setor
agricola, inserindo-o no complexo agroindustrial. Ressalte-se &
existéncia de muitos processos produtivos nos guais a produgdo &
gomposta de elementos gque s3o0 objete de outros processos
produtivos dentro da prépria agricultura. A possibilidade de malor

velocidade de rotagio do capital promove a especializagido em
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determinados segmentos com maior utilizag8po de tecnologia
{biotecnologia na pradugéc de mudas e nmatrizes vegetails,
transplante de embrides em animais) ou nio {.pradugéo de pintos de
um dia, reproducio de leitdes).

Destaca~se o caso da silvicultura em grande escala pela
possibilidade de a administrag8o do povoanmento organizid-lo de modo
a haver exploragac de madeira durante o ano todo e execugdo das
tarefas de forma continua e concomitante, cobrindo todo o tempo de
produgie, com determinada divisfo de trabalho na produgdo.

Analogamente & indlstria, a divisdo de trabalho na produgdoc
& imposta %a priori", com o planejamento das &reas a seren
reformadas ou mantidas. Embora o ciclo produtivo do eucalipto
possa estender—se a 24 anos, com exploragio de determinado talhido
a cada 5 -~ 7 anos, o trabalho & dividido conforme as diversas
atividades: produgdo de mudas, preparc do terreno/plantio,
manutengdo e corte., Ainda gue a equipe de implantacdce de novos
talhtes possa trabalhar também .na manutengdoc do poveoamento,
comunente se diferenciam as eguipes de produgdo de mudas e de
corte. De forma semelhante & inddstria, a divis8c essencial &
entre operadores de maguinas e auxiliares, acrescentada de outras
categorias de trabalhadores nmais gualificados: mecénicos,
engenheiros, viveiristas, ligados & wmanutengdoc e reparos de
maguinas, administracgdo das diversas fases, técnicas agrondmicas,
eto., Dada a subordinagdo té&cnica e a composigdo heterogénea 4os
trabalhadores, a disciplina & controlada por fiscals e encarregados

de setor. Verifica-se a completa separagic entre © trabalho
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intelectual & o manual,
Essa separagac & ressaltada quando as empresas internalizam
a pesguisa para aumento de produtividade, passando a haver um
departamento Qom pessoal mais treinado, coordenado por
pesguisadores com nivel de mestrado e doutorado.

E, finalmente, a divisgdo de trabalho na nrodugdo de madeira,
em grande escala, com elevado nGmero de trabalhadores reunidos num
506 empreendimento, exige ainda uma equipe administrativa para sua
gestdo: secretarias, contadores, progranmadores, telefonistas,
administrador, etc., gue ndo estio diretamente ligados A produgdo,
porém passam a fazer parte da condugdo da atividade.

Na divisfoc soclal de trabalho, além da diferenclacdo das
indGstrias fornecedoras de meios de produgdo encontram-se empresas
de prestagio de servigos para determinadas operacgles no
reflorestamento gue exigem pouca gualificacdo. Por sua vez, a
produgac de mudas & incorporada pela propria firma de
reflorestamento, em fungdo da forma pela gual se estruturou a
produgdn e a apropriagdo dos resultados da pesguisa da prépria
empresa. |

Assim, o emprego na silvicultura se distingue da maior parte
dga agricultura em dois aspectos: pela possibilidade de emprego de
rao-de-obra 0 ano todo e por maior divisio de trabalho na produgao.

como 4 foi destacado, o uso de tecnologia na silvicultura
prasileira fol bastante intensivo nas {iltimas duas décadas. Nesse
case, a andlise da evolugdo do processo de trabalho, além das

particularidades gerais da silvicultura { especialmente no
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hemisfério sul } deve considerar também como elementos atuantes en
sua trajetéria : a participagao dos oligopdlios no setor de
exploragée de madeira, o papel do Estado no degenvolvimenta.ao
setor e a8 transformac@o sécio-econdmica do Péis,

Ou seja, a adogdco das inovagbes tecnolégicas deve ser
estudada ndo apenas como busca de maior eficiéncia econdmica mas
come resultante de diversas realidades e confrontos. O pressuposto
& gue as transformagdes tecnolégicas condicionam o controle social
sobre 08 meios de producgdo, a organizagdc do processo de trabalho,
a divis8o social da mndo-de-obra, e a apropriacdo social do
excedente, sendoc, portanto, instrumento de mudanga ou de
resisténcia a mudangas das relagdes sociais. {JANVRY &
LEVEEN, 1985} .

Em desacorde com o ponte de vista do determinismo tecnolégico
de mudancas nos sistemas de producgdo na agricultura, FRIEDLAND,
BARTON & THOMAS (1981} enfatizaram a importdncia das relagdes de
poder entre organizacgbes dentro das indGstrias influenciando as
mudangas tecnoldgicas. Os autores destacam diferentes processos de
aéaééa da mecanizacgio frente a uma determinada redugdo na oferta de
mio~de~obra, ao estudar as alteragbes occrridas nos processos de
produgdc de alface e de tomate, na Califédrnia, com o fim do
Programa Braceroc - gQue fornecia abundante mio-de-obra mexicana
sazopal a baixo custo - em fins da década de sessenta. A produgio
de tomate sofreu transformacdes radicais, saindo de um processo
artesanal, com apenas 5% da colheita sendo mecanizada para 100%

de mecanizagdo ao final de cinco anos, determinando transformagfes
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de mecanizagdo ao final de cinco anes, determinande transformagtes
importantes na estrutura e funcionamento da indtstria tomateira, De
gutra forma, os prcdutores.de alface reagiram com a elevagao dos
zmal&rios ?agas, atraindo trabalhadores de outros ramos e imigrantes
sam documentacgao.

As diferentes respostas ao mesmo estimule em parte se
explicam pelas diferengas na organizac8o econdmica das indastrias.
05 produtores de tomate eram historicamente mais frageis nas
negociagdbes com os processadores. Trabalhavam sazonalmente, com
estratégia de maximizar lucros a curto praze, nic expandindo nenm
passando ao processamento, em consegiléncia das barreiras criadas
pela pesi¢éo oligopelista da indistria processadora. Por sua vez,
os produtores gde alface j& haviam incorporado a distribuicgio,
integrando a comercializacfo. Essa condicio possibilitava-lhes
malor estabilidade, produgdc durante o ano todo e a mawimizagdo
dos lucros a longo prazo. Esse Gltimo fato possibilitou-lhes
inovagdo nas praticas produtivas e diversificagio de suas culturas,
atrainde capital e financiamento de fontes externas & agricultura.

Enguanto para os produtores de tomate o fim do "Programa
Bracero® resultou em uma imediata mudanga na tecnologila de producfo
e & melhoria da eficiéncia em relaglo ao sistema de trabalho
anterior, os produtores de alface, em situagldc mails favorecida,
gragas & organizagdc econdmica da indGstria, com posigao de.
absorver a elevagdo de custes ou de repassé-los aoc consumidor,
foram gradativamente promovendo modificagdes, em vez de optarem por

uma transformacio radical. Primeiro, estimularam a pesguisa en
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mecanizagdo da colheita de alface e, segundo, comegaram a explorar
meiocs de legalizagio dos imigrantes.

0 sucesso da segunda estratiégia deteve a difusdco de
colheitadeira, cujo protdtipo j§ havia sido desenvolvido. HNesse
caso, mesme com o desenvolvimento de tecnologia, ela ndc foi
prontamente adotada, uma vez contornada a restriglo de oferta de

man-de-obra.
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CRPITULO IXI.

KVQLﬁgﬁﬁ DG SETOR FLORESTAL

. IMPLANTACAC DA BASE FLORESTAL

A atividade de reflorestamentso teve seu ponto de partida
durante a década de 60. Até entdo a &rea reflorestada cobria cerca
de 30 mil hectares e o consume de madeira, estimado em torno de 300
nilhdes de Arvores/ano, dava-se com baixissima taxa de reposicéao.

A devastac8o em larga escala das florestas da regido Centro-
211, tante para obtencidc de madeira serrada guanto para celulose ou
come fonte de energia, reduzindo a &rea com matas, tornou-se
prencupagio para os demandantes de madeira para industrializacio e
engenheiros florestais tante com relagdo & acessibilidade e
disponibilidade de matéria-prima guanto em relagcdc & conservaglo
4os rec&rsé& fiorestais.

Embora a indistria florestal estivesse s2 desenvolvendo, ndo
havia uma politica efetiva para o setor que fizesse respeitar a
legislagdo em termos de protegdc e conservacdo das matas até os

aneos 540.
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A alteragdoc no processo de sxaustdc das reservas florestais
deu-se dentro de mudangas na politica econdmica brasileira. Conm a
necessidade de um bom desempenho no setor externo, aceleraramwéa asg
transformacSes da base econdSmica. Entre os segmentos contemplados
no proejeto de desenvelvimento industrial, no gual alinharam-se
varios grupos de interesse, a agroindistria tornou-se um dos
setores prioritarios. Além disgso, nos planos governamentails
considerocu~se imprescindivel a montagem de uma nova base de
matéria~prima tanto para a sustentaclo cono para apoio aos plancs
de expansdo da siderurgia e das indlistrias de madeira: serrarias,
chapas, celulose e papel. Do interesse em tornar a indistria
competitiva no comércio internacional reéultcu a formagdo do
complexe florestal,

A parte agricola do complexo florestal aéompanhou passo a
passe as transformagdes do setor industrial . Especificanente con
relacdo ao setor de celulose e papel no Brasil, ZAEYEN distinguiu
guatro fases na implantagdo dessa indistria: a implantagio até
1856;: a consolidagdo, de 1956 a 1%70; o salto gualitativo, na
década de 72; e a maturidade, a partir de 1880.

Iniciada por pequenos produtores de papel gque importavan
celulose apenas para consumoe préprio, caracterizando uma estrutura
de producdo familiary, a atividade passa a conselidar-se cofl © Plano
de Metas, em 1956, ao ser escolhida come um dos alvos do
desenvolvimento. A celulose de fibra curta de eucalipto vinha sendo
testada pelas empresas entre as matérias-primas alternativas para

produciio de papel. Essa inovagdo tecnoldgica foi essencial na
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rudanga de dindmica da indGstria, com a implantacdo de fabricas
destinadas unicamente a produgdoc de celulose, pioneiras, em nivel
mundial, na uwtilizagdo do eucalipto.

Em meados da década de 70, dentro da estratégia de
desenvoelvimente do pais pela gubstituigdc de importagdes, e
conforme os objetivos do II Plano Nacional de Desenvolvimento ( II
PRI } de aumento da capacidade interna de produgdo de petrélec e
eletricidade, bens de capital e insumos bésicos, fol elaborado e
implementado o I Programa Nacional de Papel e Celulose. Com metas
propostas de auto-suficiéncia em papel e celulose e exportagio,
principalmente de celulose, tal programa concedeu incentivos &
exportag8o, as atividades de reflorestamento e de desenvolvimento
de tecnoplogia nacional, e financiamentos governamentais estimalando
o desenvolvimento do complexo industrial, S8c entdo instaladas
grandes e modernas unidades processadoras e expandidos os projetos
44 existentes, com a concentracgdo da producdc em torno de pouces
grupos. A dimensfo das plantas, o alto padrdo tecnoldgico das
instalacgbes e o desenvolvimento interno de tecnologia para obtengido
de celulose de fibra curta gqualificaram o pais como émmpetidor no
mercado externc { COUTINHO et alii, 1930}.

Na década de 80 a indistria brasileira de celulose confirma
sua presenga no comércio internacional, ocupando a Ba. posigdo na
producdo de celulose e a lla. na de papel.

romo decorréncia da politica para a consolidacio dos setores
demandantes de matéria-prima florestal, mudangas institucionais

foram regueridas para expandir a producdo de madeira.
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A primeira revisdo fol na legislacdo, com a edigido de um novo
cédigo Florestal |, pela Lei 4771 de 1965, considerando que o de
1934 tornara-se obsoleto. ¢ novo Cddigo deu inficic & concessio de
incentivos fiscals a empreendimentos florestais, através do
abatimento do imposto de renda de pessoas fisicas e juridicas.® o
objetive da politica de estimulos era induzir, com a garantia de
insumos & bailxe custo, a iniciativa privada a expandir suas
atividades em setor de longo prazo de maturagdo de investimentos .

L Lel 35108 de 0270971966 s8 permitia a dedugfo de
importancias comprovadamente aplicadas pele  proprietério,
usufrutiric ou detentor das terras onde deveria ser realizadoe o
reflorestanento. Com proieto aprovade pelo IBDF, parte das despesas
poderia ser abatida do imposto de renda devido na declaragéo de
exercicio financeiro correspondente aoc ano da aplicacio. :

0 Decretoe Lei n® 1134/70 estendeu, a partir de 1971, as
pessoas juridicas a possibilidade de desconto de até 50% do valor
do imposto de renda para aplicagBc em empreendimentos florestais,
apenas com a ressalva dos projetos serem aprovados pelo IBDF. Conm
isso, introduzia também wum titulo transferivel e nominal
seartificado de Participacdo em Reflorestamento -~ CPR “ emitido enm
favor dos aplicadores dos incentivos fiscais. Os projetos poderiam

ser elaboradeos scob a forma de participacio societdria acionéria e

¥ eoram concedidos trés tipos de incentives: 1) fnunidede a qualquer tributagdo em relagdo as florestas;
23 o valor dos produtes florestais nlio era considerade renda tributdvel e 33 deduglce integral, do imposte de
rerefs e das texes {igadas ap reflorestamento, das importancias despendidas coin reflorestamento e lorestamento
pelas pessoas Fisicas. ks pessoas jurfdicas poderiam descontar até 50% do imposto de renda & pager.

¥ ¢ pecreto Lei 1841 de 29.312.1980 ao regulamentar os beneficios fiscais concedidos 3 pessoas fisicas, tornou
impossivel, a partir de sntde, a aplicatlo de recursos dos incenmtivos de pesscas fisicas en espreendimentos
fiorestats, conforme preconizado pele Let 5106706.
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participacéo societadria ndo acioniria em  projetos de
pluriparticipagio, Coexistiam, portanto, duas sistemiticaz de
incentivos fiscais objetivando estimular o plantio de florestas. As
empresas  com  preojetos  aprovados  pelo IEDF, ou  enpresas
agenciadoras, passam a procurar investidores junte as pessoas
juridicas com imposto de renda a pagar. Grupos econdmicos, empresas
de malor porte, ou empresas coligadas executavam projetos
florestais, come administradoras das sociedades em contas de
participacdo. Centenas de socledades em contas de participacdo
foram constituidas. E a primeira grande fase de reflorestamento
incentivado (SWIOKLO, 1990). 7

Tentando acabar com as distorgdes geradaé na aplicagidc dos
incentivos fiscais, ¢ Decreto lei 1376/74 c¢riou os Fundos de
Iincentivos Fiscais, com os investidores aplicando recursos no FPundo
& nioc em determinade proisto, cabendo &8s agéncias de
desenvolyimento regional a responsabilidéde de definir as
prioridades, analizar e fiscalizar os projetos beneficiados por
incentivos fiscais.

Qutros instrumentos utilizados na formagdo do atual conplexo
florestal foram: priorizagdo de investimento na &rea de celulose e
papel dada pelo BNDES; exigéncia de escala minima de produgdoc para

aprovacic tanto dos projetos de celulose e papel enviados ao BNDES

! Haste contexto, as empresas de reflorestamento recehiam recursos superieres acs efetivamente necessarios,
o gue , Juntamente com 8 Liberalidasde ne negociacBo dos Certificados de Participagio em Reflorestamento,
pogsibilitou o surgimento da atividade de intermediagBo de CPEs em troca de comissBes para o investidor aplicar
wn soriedades em tonta de participagBe j@ formedas. Conforme citade por SWIOKLC { 1990) o investidor chegavs
& receber comissbes gue variavam até mesmo S0% do valor de seu invesiimento. Além de outras distorgdes, como:
atrasos oS cronogianas de aplicacBe em decorrénciz da escasser de recursos. Segundo relatdrios apresentade ao
Hinistério da Agricultura, até 1978, aperas T2% dos projetos e 74% da drsa haviam sido fmplantedes.



et

27
{Decis&o n®? 196/68), como para concessdo dos recursos advindos dos
incentivos fiscails (Resolugdo 11/72, do Conselho de Desenvolvimento
zﬁ&ustrial},.

outro grande impulso deu-se, como referido anteriormente, no
bojo do II Plano Nacional de Desenvelvimento, ¢ gual preconizava
uma mudanga no  padrdoc de industrializacio brasileira, com
prioridade para Iinvestimentos nas &reas de bens de capita:,
eletrénica pesada e insumos  basicos, | além da busca do
aprofundamento das relacdes econdmicas externas.

A necessidade de impulsionar a atividade de reflorestamento
para fins industriais foi explicitada no Programa Nacional de Papel
e Celulose (PNPC), instituido pelc Conselho de Desenvolvimento
Econdmico, em 24 de julho de 1974. Embasado nas potencialidades do
SQtar, inclusive com metas superestimadas de ampliag¢do na
participagio do mercadoe internacional, o PNPC propunha, dentro de
ur elence de nedidas de agdo necessarias para sua realizagdo, as
seqguintes linhas para o setor florestal:

-  apopio  ap mecanismo de  incentivos  fiscais  para
reflorestamento ajustadeo para ¢ atendimento das metas prdpostas;

-~ determinacdo ao IBDF de um estude de medidas para manter os
cuidados deseijados com as florestas;

- -‘criagic de mecanismos adeguados de financlamento em
investimento em reflorestamento, mediante créditos de longo prazo
de caréncia e amortizacgdo;

- gesenvolvimento de pesguisaz tecnoldgicas e econdricas, com

vistas & producdo de celulose, de espécies de florestas
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heterogéneas, exbdticas e esséncias nativas {principalmente as
espécies da floresta amazénica), culturas de curto ciclo e residuocs
culturais da agricultura; |

- estimulo & integragdo floresta-indistria, em termos
espacialis e empresariais;

- c¢riagdo de 12 Distritos Florestais até 1979, cuijos
projetos-padrio deveriam ser elaborados pelo IBDF e INCRA,
incluinde obtengdo de terra, sistema de funcionamento, estrutura de
coordenacdo e apele, fontes de recursos para sua implantagdo, ete.

- estimulo & pesquisa e experimentagioc florestal a fim de
alcancar malor racionalidade escondmica dos reflorestanentos.

Na andlise das perspectivas, através do balangq entre as
projegdes de demanda interna e disponibilidade, apontava um déficit
noe suprimento de fibra curta, a partir do final dos anos 80, ao
adicionar as metas de exportacgdo de celulose®. Além das propostas
de utilizacdo do bagago de cana e transformagdo das florestas com
fins energéticeos para produgio de celulosge, havia necessidade de
resstimular o plantio de florestas de pinos e de eucaliptos,
enfatizandoe a Iimportéancia da formagdc dos macigos florestais
industriais. O Programa de Distritos Florestals fol proposto para
baratear o8 custos de matéria-prima, por meio de fornecimento

através de povoamentos em terras mals préximas. ®

* 0 pragrams propunha 2 elevagho das exportapbes de 2 miihSes de t em 1980, a 10 milhBes 1990 ¢ a 20 milhbes
t em 2000, Na realidade, o pais fmportou 114 mil t e exporyoy 1000 t de celulose, e importou 321 mil ¥ 2 exporiou
899 mit t de papel, 198%.

¥ o programs Hacional de Papel e Celulose considerava A etapa ¢ obtenclo de terras t3o essencial ap éxite
do projetn, que o Governo deverd concentrar nela todos os esforges utilizande meios objetivos e realistas,
taclusive desapropriagdol.
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Fara © atendimentoc das metas propostas seria necessaria a
implantagdo de 30 Distritos Florestais numa Area total de 4,2
milhBes de ha. ¥

Por sua vez, ¢ Plano Sideriirgico Nacional previa o
crescimento da producdo industrial de 6,5 milhdes de toneladas de
ago, em 1872, para 32 milhdes de toneladas 1980. Para isso, além da
importacdo de carvae mineral, a indGstria de carvio vegetal deveria
aumentar a producdc de 2,4 milhBes de toneladss, em 1972, para 7,7
milhOes em 1%85.

A& necessidade de reposicdo de mnmadeira para © consume
energétice permanecia premente, come alertavam os dados do
Ministério da Agricultura (198&). Em 1980, da produgdo de madeira
sob a forma de lenha, carvdo vegetal e madeira propriamente dita
(250 milhBes de m') mais de 84% foram utilizades como fonte de
energia {consumo energético industrial, produgdo de carvio vegetal
e congume energétice rural).

Por outro lado, no decorrer do tempo, o IBDF fol colocando
empecilhos ac grande nlmero de peguenos projetos, passande a
classificar empresas para selec¢do na distribuicidc dos recursos do
FISET. E, no entanto, nio conseguiu efetivamente fazer cumprir a
instalaclo de projetog em areas prioritarias. U
Apesar disso, a atividade de reflorestamento expandiu-se

vigorosamente , possibilitando tanto a consolidacdo das indistrias

" 1 PHPE pretendia que de um plantio de 10 mil ha em 1975 se atingisse gradativamente 200 mi{ ha, em 1¥B2.
fis dados da ANFPC indicam que, entre 1982 5 1989, forem reflorestados de 62 2 120 mil ha a.a. As projegdes atuais
da &FPL Irwficam érea total do setor em 1,17 milhBo de ha, até o anp 2.000.

¥ para maiores esclarecimentos da politica de financiamento ao complexe papel e celulose ver BELIK (1991).
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ge celulose, papel e de chapas de madelira, como o abastecimento de
energia & siderurgia . O reflorestamento ligadeo ao setor industrial ¥
teﬁ sido mais atentamente planejado e nen sempre seu desempenho
segue a trajetdria das demais atividades agricolas. Na verdade,
vem acompanhando o desenvolviments dos grandes projetos,
principalmente de produgdo de celuleose para o @ conéreio
internacional®, uma vez gque ¢ mercado externo para o produte tem
sido favoravel em funglo de mecanismos internos de apoio financeiro
zos exportadores e externamente pelo controele da poluigdc ambiental
gxercida no interior dos paises desenvolvidos.

0 fator de competitividade externa mais significative ,no
entanto, refere-se ao baixo custo da madelra em pé propiciado por
dispenibilidade de &reas aptas para florestas’, mio-de-obra mais
barata, & o desenvolvimento interno de tecnologia para obtencdo de
celulose a partir do eucalipto.

Em 21 de dezembro de 1987, o decreto-lei 2397 reduzin para
10% o limite de aplicacdo de parcela do imposto devido, a partir do
exerciclio financeire de 1988, no Funde de Investimento Betorial-
Florestamento & Reflorestamento, limitados os iﬁvestimentos & Area
de atuacg8o da SUDENE, ao estado do Espirito Santo e ao Vale do Rio
Jeguitinhonha, no estado de Minas Gerals. De forma geral, segundo

o IBDF, os incentivos fiscais foram responsavels por cerca de 6,3

2 gntre 19561978, o setor industrial possuia cerce de 2% da drem reflorestada,
¥ ognere eles: Aracruz, Cenibrs, Monte Dourado e Riscell,

* & grande vantagem econdmica do Brasil é » precocidede do eucel ipto que permite wuma rotscBe de & a 7 anos
en wma plantacBo de produgBe de matériz-prims para cetulose , basrante iaferjor ascs 25 anos necessarios
encontrados nos pafses tradicionalimente produtores.
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milh&ées de hectares de reflorestamento , incluindo 1 milhio de
hectares com "outros® (frutiferas e forrageiras).

A politica fliorestal de aporte de recursos deos incentivos
fiscais fol encerrada com a Lei 7714, embasada na Medida
Proviséria 21/88, gque determinou gue a partir de 1989, periodo
base 1%88, cessava a possibilidade de opgio pela aplicacido de
parcela do limposto devido ne FISET? - Florestamento e
reflorestamento, pela pessoa juridica. Em decorréncia, razodvel
nimero de projetes foram paralisados e nova estratégia de acgdo
passa a ser exigida. Ainda gue, em muitas vezes , as Areas
reflorestadas tenham sido abandonadas &s formigas, a politica de
incentivos fiscals fol fundamental para baratear o abastecimento
de wmatéria-prima industrial e a energia para siderurgia. Embora
estime-se gue do total do programa de reflorestamento do IBDF no
periodo de 1966-86 existam cerca de 3,8 milhdes de hectares com
gualidade industrial, a Comiss8o de Incentivos Piscais (COMIF)
instituida pelo  Senados  Federal, em 1985, para apurar
irregularidades na concessdo de incentivos fiscais, concluiu ter
side alcangada a capitalizagéc e selidificacdo da estrutura
empresarial do setor reflorestador bem como assegurada matéria-
prima a custes reduzidos a alguns segmentos florestais inaustriais,
permitindo ganhos na substituigBo de importagbdes e nas exportagdes
dagueles segnmentos.

Nas QOltimas décadas a  silvicultura céntemporanea
estabelecida no Hemisfério Sul alcangou altas taxas de crescimento

e em geral vem promovendo substancial modificagdo no padrio mundial
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de produgdo de madeira. O eucalipto € um dos grandes responsiveis
por esse sucesso, em fungdo do répido crescimento, da intrinseca
capacidade de adaptag@o 4s mais variadas condigBes edafoclimiticas
& principalmente por servir como matéria-prima para muitos usos
industriais.

Ao final da politica de incentives fiscais aoc
reflorestanente, mals da metade do plantio fora efetuado com o
génerc Fucalyptus, destacando~se principalmente as espécies de
E.saligna, E. urophylla, E. citriodora, E.grandis. As espécies de
Pinus mais plantadas (P. elliotti, P.taeda , P.caribasa e

P.oocarpa) ocupavam cerca de 25% da area incentivada.

Tabels 1.- Evolugio da Area de Reflorestamento no Brasii 1967 ~ 1989.

Papel e Siderurgia Madeira gutros
A Total Geral
Celiiose Frovessata fing
Incentive Préprio Incentive Prégrio incentivo  Praprio Total
1RET-49 151,586 41. 16 T3.850 53,283 5.820 295,339 41,148 33?«685
32288}
-7 1. 143,685 9. 272 1,178,413 B9 509 501,754 199.540 3.113.39%  17B.B7Y 3,200,266
(371583 .
§980-8% &TF, 205 358,151 &64 346 346721 521.260 84.42% 2.947.326 49B.15% 2945 477
{3BRBOOAT '

T.FF2E70 - 4BBLNEDIE 1.RT6.808 435.320 1.178.297  9RO.7ER 5.857.268  7IB.M68 6.575.428
ETRITRT

* Dirotamente conprometido serdo 398,004 Pinus spp, 375.04% Eucalyptus spp, Araucaria 11,392 e outres 7.525.
*% pings spp 164,368, Fucalyptus spp 260.040, Arsucaria 16.012, outros &3, 1%,

Fante: Extraide de Siqueirs, 3.0, Pierin, 1990,
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£ eucalipto havia gido introduzido no estade de S3o Paulo em

1903, origindrio da Austrdlia, para ser plantado ao longo das

estradas de ferro, com o objetive de servir como combustivel e para

a construgdo de dormentes para o0 leito das ferrovias. A comprovacgdo

de sua eficdcia en produzir celulose de fibra curta =& foi efetuada

com a instala¢lo da primeira fébrica de celulose, em 1957, guando
40% da producdo foram obtidos a partir desse género.

No estado de Minas Gerais, principal consumidor de carvio
vegetal, a esucaliptocultura voltada para a produ¢do econdmica foi
implantada na década de 20, através de programas governamentais de
apoio ao desenvolvimento das usinas sidertGrgicas.®

J& a indistria madeireira da regifc sul do pais havié se
desenvolvido basicamente utilizando as florestas de Araucéria, com
as serrarias aproveitando-se do mercado mundial favoravel para o
pinhaire do Parand { Araucaria angustifolia). No entanto, a falta
de maneio adeguado das florestas levava a crises de produgio, o gue
provocot a constituigio de entidades privadas e oficiais destinadas
as controle da exploragdoc de produtos de origem florestal,
culninando com a criagéc de Institute Nacional do Pinho {1941}.
{COOPERCOTIA, 1965)

Até 1965, a reposicdco florestal era estimada enm épenas 500
mil ha, sendo 400 mil localizados no estado de S3oc Paulo®, ©

plantic de florestas era realizado pelos hortos florestais do

™ ¢ dessa Epoce a crisgho do Servigo Florestal do Brasil.

* Em 1962, através de levantamente serofotogréfica, o Instituto Agrondmico de Cempinas estimou em s Area
de matas artificiais em 372,9 mil hectares. (VICTOR & WONTAGHA, 1670).
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estado e algumas empresas do setor de papel e celulose. 0 Cédigo
Florestal de 1934 era considerado P#liberal" demais para a
ﬁavaatagﬁo das florestas,

Nos primeiros anos , a lei 5106 ndc produziu o impacto
desejado. O reflorestamento utilizou apenag 3,8% dos recursos
captados através de incentivos fiscais., A baixa receptividade era
explicada pelos riscos da antecipacdo da aplicacdo de recursos
préprios 2 pelo fato de as atividades de reflorestamento exigirem
& execucdo de projetos mals especializados., Para contornar o
problema financeire, o Banco Central autorizou a aplicagdo de
recursos da Resolugdo ne 6% também para o plantio de florestas, em
1970,

Em Minas Gerais criocu-se a Programa de Desenvolvimento
integrado da Zona da Mata { PRODEMATA } envolvendo drgdos estaduais
& o IBDF, gue obijetivando o reflorestamento em &reas ociosas,
distribuiu gratuitamente mudas, fertilizantes, formicida,
cupinicida e assisténgia técnica, conseguindo plantar 22 nil
hectares até 19386,

Por sua vez, no astado de S3o Paulo, absorverior da terga
parte do consume nacional de madeira industrial, a atividade de
reflorestamento, que era da ordem de 32,4 mil hafanc antes de
1966, passaria a 35,28 mil hajfano, nos primeiros anos de
incentivos fiscais. Porém, contipuava guantitativamente pouco

expressiva e pulverizada por todo o estado, constituindo-se em
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ponte de estrangulamento para a rentabilidade industriall.

O governo estadual, preccupado com a expectativa de déficit
de matéria prima frente & reducdo das matas naturais e éonsideranda
a importé@ncia da cobertura florestal como fator de conservagio dos
recursos naturais e de valorizagio e refertilizacdo da terra,
propds ¢ Programa Florestal de 830 Paulo, em julho de 1970.

Az metas do Programa Florestal eram dinamizar o
desenvelvimento florestal, através de incentivoes, com a atuacdo
conjunta de varios &rgdos poblices e privados, priorizando
determinadas &reas do estado.

A exploragdo passou a contar com um crédito suplementar do
Bance do Estado e do Banco de Desenvolvimento do Estado de Séo
Paulo, .gue veio aliviar a desvantagem financeira existente entdo
para o reflorestamento frente ds demais modalidades de aplicacioc
dos incentivos fiscais. Outras formas de estimulos seriam a
asgisténcia técnica , campanhas educativas e melhoria da infra-
estrutura, como: disponibilidade de maguinas para implantagdo das
florestas, estradas vicinaisg, fornecimento de sementes e
treinamente de mAo-de~obra qualificada*

0 estado de S80 Paulo foil dividido em trés grandes sub-Areas,
conforme critérios fisicos e econdmicos, gque refletiam as
potencialidades de rentabilidade da atividade florestal. A regifo
A, com direito a receber todo o tipo de incentivo; a regiido B,

peneficidria apenas do crédito supletive; a regido €, excluida dos

" %5 estado de 580 Pauln, segundo o IPEF, » &rea total reflorestada fof de 34,8 mil ha, 35,9 mil ha ¢ 39,5
mil ha, respectivemente em 1957, 1968 e 1949,
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incentivos do Programa Florestal, apenas contaria com os da lel
federal.

Foram determinados como pertinentes & Area A: o Vale do
Paralba (regides de Guaratinguetd, Taubaté e S3o José dos Campos)
e o0 sudeste do estadoe (regides de Itapeva, Itapetininga, Capao
Bonito, Tatul, Sorocaba, Botucatu e parte da regifo de BRauru -
Agudos e Lengbis Paulista).

A é&rea B compreendeu as regides da Grande 8&o Paulo,
Campinas, e parte da de Ribelirdo Preto - subregides de S3o Carlos,
e os municipios de S&o Simdo, Luiz Antonio, Santa Rita do Passa
guatre, Santa Rosa do Viterbo, Rincdo, Américo Brasiliense,
Araraquara, Mat&o, Dourado, Nova Buropa e Esperanga do Sul.

Ressalte-se que grande parte dessas regifes 138 possuila
tradicdo na atividade florestal, uma vez gue o reflorestamento
industrial intensivo encontrava-se em Suzano, S3¢ Paulo, Caieiras,
Jundiai, Campinas, Pilracicaba, Salto, Mogi Guagu, e deslocando-se
para © sudeste do astado.

Além disso, o governo federal criou em junho de 1878 o
Programa de Reflurestamanta.de Peguenos e Madios ImbHveis Rurais
{REPEMIR), com o objetive de estimular o reflorestamento emn
pequenos € nédios imdveis rurals, para terras com vocagdo
edafoclimdtica especificamente florestal. Os recursos eram coriundos
do Conzelho Nacional de Petrdlso visando a reposicao florestal de
material lenhoso consumido em cerdmicas, olarias, panificadoras e
putras indistrias similares, para a geragdo de energia . 0Os

recursos destinados ac referido programa foram previstos para o
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plantioc de aproximadamente 120 mil ha de florestas e produgio de
130 milhdes de mudas de esséncias de r&pido crescimento. O programa
atendeu a grande parte dos eétadcs da federac¢do, totalizando 8802
agricultores.®

Em 880 Paulo o inicic do REPEMIR foi formalizado através de
Convénlio firmado entre o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal e a Secretaria da Agricultura. ¢ programa em S$30 Paulo
teve caracteristicas de financiamento subsidiado, altamente
favoravel para o mutufrio. Em sua vigénela foram implantados
reflorestamentos em peguena escala, exclusivamente de eucaliptus,
em plantios pouco tecnificades. O programa fol desativado em 1983
em decorréncia da insuficiéncia de recursos, com o IBDF deixando de
repassar 08 recursos do Conselhe Naclional de Petrdleo, e da
retirada de subsidios ao financiamento ao programa.( YAMAZOE et
alii,1988).

Em 1985, a gilvicultura do Estado de S8o Paulo revelou-se
pastante especializada, praticada em grandes estabelecimentos
adninistrados de forma empresarial, contrastando fortemente com as
demals atividades agricolas. Distinguiu-se principalmente com
relacio ao enmprego de méc~de—0bfa, em duas particularidades: no
baixe uso de trabalho de tipo familiar e no slevado usc de serviges
de empreitadas, O trabalho agsalariado e og servigos de empreitadas
tiveram  peso consideravel na silvicultura, representando

aproximadamente 60% das despesas toetals, enguanto gue nas demais

" £m $Be Paulo, durante sua vigéncia, foram feitos 585 projetos, sbrangendo 5,8 mil hectares. Em Minas
Gerals, foi plantada wie drea de 14 mil ha, beneficiande 7604 agricultores, segundo ASBIS ot alil {1984).
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atividades os saladrios e cota-parte de parceiros somados aos gastos
com empreitadas compdem 26,5% do total das despesas totais
(KAGEYAMA,1992).

A area refleorestada no Estado de S30 Paulo ocupa em torno de
um milhic de hectares, representande apenas 5% de drea agricola em
1%85. Sua participagdo no desempenho da agricultura paulista &
restrita, contribuindo com apenas 2% da renda, 2,9%9% das despesas,
g empregando 3,7% do pessoal ocupado na agricultura,. Ainda gue a
atividade florestal tenha peguena representatividade no setor
agricola paulista, o Estado de 83co Paulo , respondendo por 47% da
producdo de papel e 28% da produgfo de celulose, possul a maior
drea de reflorestamento pertencente ao setor de celulose e papel.

Segundo © IRGE, os estabelecimentos agropecudrios com ©
reflorestamento como sua principal atividade econdmica representam
1,1% do total e encontram-se na &rea considerada como grande regido
florestal, definida no Programa Florestal de S3o Paulo’. Nestes
estabelecimentos ocorre forte predomindncia do plantio de
sucalipto. Verifica-se também gue 95% da &rea total acha-se
concentrada em dezoito microrregifes homogéneas (Tabela 2). Pela
mesma fonte, aproximadamente 46% da rea plantada até 1980 contou
com incentivos fiscais, O reflorestamento deu-se principalmente com

gucalipto (62% da &rea), pinus (26% da area) e acicia negra.

* secrptaria de Agricultira do Estede de $8p Paule, PFrogeoma Florestal de SHo Pauls, jutfago de 1970,
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Tabele 2.~ Distribuicdo Espaciat da Silvicultws do Estade de S8o Paulo, por WicrorregiSo Homogdnes, 1975 & 1785

Area Eucal iptos N
thal (1000 pégy Estabelecimentos
Re & Home das mrk 1975 1985 19575 1985 1975 1988

260 Coampos de Itspetininga 1534460,05  209370,37 492797 113314,48 494 AB4
283 Paranapi acaba 100201 .12 10004852 B¥37Y,73 70817,20 121 158
#&%  Brande $Bo Paule 9011181 TT7I5,95  j0BALS, 99 B2526,23 50 583
253  Serrs Borucetu TBAST 66 10194839 546873,89 G6234 69 177 205
241 Baury TSRS, 97 705%1.52 58108,35 5881%,47 118 50
237 Ribeirde Preto 52218,48  4S6E3T,B2 42361 ,63 51233,03 &7 54
£E6% Alto Parafbs LEQEL 52 54887, 48 32350,82 5129874 &7 a7
#%  Sorocabs 44115,61 41106 ,96 3T060,5¢ 3Ths2, 27 Ze 188
258 ¥ale do Paraiba Pauliste 43889 .33 8122%,90 31553,72 L4502, 34 152 197
245 Baizade to Ribeirs X759, 16 T14942,26 4282, 50 3086,83 41 40
2% DepressBo Periférica Setentrional 37315,5% 23817,86 T0915,57 68388, 81 74 47
247 Ria Ciarn 350853,31 46114, 3% 35839,18 45815, Th 1568 146
264 Apiail 34L468,06 26374 ,82 316,00 482,34 3 4
F42  Araraguara 2B202,34 Iz202 32 36488, 75 32331,%40 e 3%
257 dundiaf 20806,75 14951, 23 2309221 14757,19 Faky 151
238 Seres Se Ratatais 16730 ,64 217%2,03 14089,9% 22710 ,89 17 29
58 Bragangs Paulista 15585,03 2229348 12227, %0 20077,08 255 428
248 Campinas G973, 26 5177, 15 93603, 45 4782, 18 90 %
250 Alta Sorocabana de Presidente Prudente 747987 2377,02 348,00 390,40 5 1%
246 Jab 5438, 46 5027, 58 5055,30 6181,38 51 28
259 Alta Zorocabans tde Assis 5544, 23 T164 97 &517,33 &£02,42 £1 15
249 Estdneias Hidrominerais Paulistas 5009,59 &116,74 876,10 3469%,89 b Fai
#z  OGurinhos 3810,98 5356, 66 447,05 3403 ,63 1% 35
265 Baixads Santista 3015,93 2468 LG 1283,18 119%,09 2 g
23 Serra de Jaboticabal 2686,92 1896, 74 1231,76 1380, 91 12 7

5 Alta Horoeste de Aragatubs 2867, 70 122,41 2565, 73 55,92 1

54 Agucgreira de Piracicaba 2379,75 1271, 73 550,08 1671,65 24
245 Alta Paulista 860,31 331N 300,%8 1449, 89 2%
2hd Encnsta Ocidental Mantigueira Pautista 748,99 768,54 302,00 341,30 11
2% B&n José do Rio Prete 531,68 372,6% 445,50 6,20 b
230 Planalte de Franca 461,01 4725,84 508,00 1513,62 4 9
255  Tatef 306,43 635,53 157,30 529,77 12 23
239 Nove Alta Paulista 9,68 262,57 12,00 24 42 16
2460 &lta goroeste de Pendpelis B.AT 205,70 0,60 151,23 z %
SOMAE TOTAL DAS MiH QA2672,06  $OE521,71 TRIGOT.CE  BAMEVY5R 3219 3146

Fonte : Censos Agropecudrios ds FIBGE
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A evolugido da Sélvicultura diferenciada da maioria das
atividades agricolas, guer seja pela atencio especial dada a sua
expansi0 come por sua vinculagdo ao processo industrial, pode ser
explicada pela atuagdo e malor organizagdo da indastria demandante
de madelira e de outros grupos de interesse no delineamento e na
condugdo da politica agroindustrial brasileira.

Igualmente com relagic ac desenvolvimento tecnoldgico, o
setor florestal constituiu um *locus” privilegiado da atuacgio do
sator plblico, com as universidades e a comunidade empresarial
interagindo nas atividades de pesquisa com o cbjetivo de elevacdo
da produtividade e da qualidade de seus produtos.

De forma geral, a pesguisa brasileira na 8rea agricola foil
realizada por instituicgbes plblicas. 0 alto risco e as
dificuldades da apropriacdc privada dos beneficios originados
fizeram com gue ¢ Estado tivesse um papel central no processo
ingvativo, selja através da geragio de novas tecnologias, seja na
difusdos e no financiamentc para a adogdo das wmudangas
tecnoldgicas.

N3v se desconhece gue embora tenha havi&e uma politica geral
de desenvolvimento da pesquisa agricola e de difusfo de préticas
agricolas mais modernas, o processo de mudanga tecnoldgica foi
desigual entre os produtos da agricultura. No caso especifico da
silvicultura, doisg itens da politica piblica foram fundamentais
para ¢ répido avango tecnolégico, visando a melhoria da gqualidade

e da tecnologia da madelra e do vendimento dos plantios:
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1.} a destinacdo de 1% dos recursos do FISET/ Reflorestamento
para a pesguisa florestal®;

2.} o financiasmento das indidstrias pelo BNDES.

0 repasse de recursos piblicos consolidou a implantagio de
projetos coordenados pelas universidades, visando a melhoria no
manelo e gualidade das sementes de Bucaliptus e Pinus, facilitou
também a internalizagdo de departamentos proprios de pesguisa nas
empresas, a interacio com a universidade e o direcionamento das
pesquisas para a solugdo de problemas tecnoldgicos especificos.

Essa conformagdo possibilitou gue a atividade florestal para
produgic de celulose aicangasse extraordindrios niveis de
produtividade. A0 mesmo tempo, © financiamento através do BNDES
para as indistrias de papel e celulose, submetendo a &rea de
raflorestamento 8s exigéncias de aprovagdo dog projetos, levou a
uma maior padronizagdo dog povoamentos de Pinus e Eucaliptus.

2 pesguisa florestal desenvelvida sob o interesse do setor
privado procurou incrementar o rendimento da floresta, objetivando
reducdo dos custoz e malor produtividade em seus derivados®. Com
ease objsetivo, a pesguisa em melhoramento genético € prioritaria na
busca de formacdc de poveamentos homogéneos de &rvores altamente
predutivas. Pesgquisas sobre transformagfes na forma de conducio,

otimizacdo do uso de fertilizantes, métcdos alternativos de

% pege percentual destinou-se & realiza¢So de pesouises na EMBRAPA, nes institutos de pesquisaz e nas
smpresss de reflorestamento.

* Wesmo as pesouisas realizadas pelo setor pdblico , entre 1971 e 1977, concentraranm-se principalmsnte ng
produco de madeirs para fins industriais.
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exploragac tlorestal, aumento na mecanizagdo para reducado do tempo
de trabalho e planejamento fazem parte das atividades das empresas
do  complexoe florestal. Ressalte-se o papel do Instituto de
Pesquisas & BEstudos Florestais gue, como plendriec de discussio das
pesguisas realizadas na universidade e nas diversas empresas, foi
um importante veiculo na adocgdo de novas técnicas, permitindo maior
homogensizacdo do nivel tsacnoldgico da silvicultura no estado de
580 Paulo.

Ao mesmo tempo, a forma pela qual se deu a implantacgio do
reflorestamentc industrial, fortemente determinada pelas politicas
gickbais de industrializagfo do Brasil , e com recursos fiscails,
implicou a contratagio de mio-de-chra em moldes diferenciados dos

vivenciados pelo setor agricola.

B. & EMPREGO NA SILVICULTURA

Com a implantagio de florestas destinadas &
industrializacgio, predominantemente pertencentes &8s indistrias, o
emprego nessa atividade rurzl diferencia-se da agricultura, tanto
por utilizar somente assalariados, como por empregar mao-de-obra
dgurante o ano todo. A partir de 1975 os empreendimentos
enpresarials utilizam-se de pessoal contratadeo, em tendéncia
crescente, chegande a atingir 22% da mdo-de-obra total utilizada na
silvicultura paulista em 1985. Qutra caracteristica & o elevado

uso das  empreitadas , gue chegam a 69% do pesspal ocupado na
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silvicultura, segundo dados estimados a partir do censo
agropecudrio ( KAGEYAMA, 1991).

Estima~se gque a cada emprege gerade na parﬁe agricola
corresponden 4,49 empregos na indistria de madeira, mobiliario de
madeira, papel e papeldo, ndo estando agregados os enpregos
indiretos, como, por exemplo, o0s de transporte de madeira e
derivados.

Em 198%, a Assocliagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e
celulose {ANFPC) estimou a Area pertencente ao setor e
aproximadamente 318 mil hectares, sendo 282 wmil hectares de
eucalipto, 32 mil hectares de pinus & 4 mil de outras espécies.
Hesge mesmo ano, o seior enpregou aprbximadamente 38 mil pessoas nha
Area industrial { administracgio, fabricagic e manutengdo) de
pastas, celulose, papel e artefatos. Nao foram divulgados os dados
de emprego direto no estado de 580 Paulo,.

S3o poucos os trabalhos disponiveis no Brasil analisando o
amprego no  setor florestal. Contamos com alguns relatdrios
perifddicos do IBDF, dois trabalhos institucionais (da COALBRA e
do IPT) e trabalhos de autores individuais. Esses, em sua grande
maioria, ndo explicitam a metodologia de cadlculo do emprego e
trazem poucas informacfizs gualitativas a respeito do processo de
trabalho e das condigdes gerais do mercado de © trabalho e da
organizagdo dos trabalhadores. As diferencas metodolégicas e de
abordagem conduzem a resultados bastante discrepantes e ndo
comparéveis, provavelmente decorrentes dos sequintes fatores:

a} grandes diferengas de manejo segundo as espécies { Pinus



44
e Eucaliptus);

k) longe ciclo produtivo, com cortes periddicos ou néo;

¢} influéncia cruciél do tipo de terreno (declividade
principalmente);

dy falta de definigfo das diferentes unidades de medidas
referenciais (volume de madeira, homens-dia, homens-ano);

e} finalidade do vreflorestamento { energia, papel e
celulose, serraria, chapas e placas ,ete¢)

Os trabalhos do IBDF apontam a atividade como  importante
fonte de emprege na agropecudria. € relatério do IBDF -
*perspectivas e tendéncias do setor florestal brasileiro, 1875 a
2000% - éstimou gue, em 1970, © setor florestal teria enpregado
aproximadamente 736 mil pessoas. Destas, dquase 29% foram
smpregadas nas atividades agricelas , o gue significa gue para
cada pessos empregada em plantagoes, nmanejo e conservagio de
florestas, guase trés pessoas encentravam-se hnas atividades
nac~agricelas do setor florestal, tais como processamento
industrial, transportes, comércio e "marketing; o relatédric
considera ainda gue essa relagdo permaneceu inalterada nos anos
sequintes. Baseado nos dades de uma populacgio economicamente ativa
gque estava em torno de 29.557 mil pessoas, concluilu gue 2,5% da
forpga de trabalho do Pais estaria plenamente empregada no setor
florestal. Aaeﬁais, ao se incorporar a existéncia de desenprego
e subemprego , essa percentagenm subiria para 4 a 5%.

Para © ano de 1974, o c¢itado relatdrio estimou a

participagio aproximada de 2,9%, ceoncluinde entdo gue,
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aparentemente, a contribuigdo do setor florestal & criagidoc de
emprege estava sendo crescente. Observou ainda uma relacido
invastimento}empraga mais alta no setor florestal do gue na maioria
dos demais setores da economia; a relagdo se situou, em média, em
Y8531 /empreqgo criado no setor florestal, nos ancs de 1970 a 1972.

0 *Diagnéstico da Participagdo do Subsetor Florestal na
Economia Brasileira®, realizado pelo IBDF, em 1978, fez previsdes
de geragido de empregos pelo cultivoe de pinus e eucalipto,

utilizando os seguintes coeficientes técnicos (Tabela 3).

tabela X.- Exigéneis de K3o de Obra em Refliorestamento de Pinus e Eucaliptus, Brasil, 1978.
Homem-Ane por Kectars

Operagas Eucal ipto Pirus
Plantio 9,15 0,15
Marutengio 0,002 G, 002
Larte 6,19 -

12 Deshaste - 0,04
2% Degbaste - 0,65
%F peshaste - .08
Transporte, Industrializaclo # Lomercislizacie 0,75 0,24

G.4 - para o 3* deshaste

Fonge: 1EDF

¢ trabalhe YO Setor Florestal Brasileiro 7%/85", também do
IBDF, céioca a importincia do setor além da formagio do Produto
Interne Bruto (mais de 4%): na absorcio de mdo-de~obra, direta e
indireta, ocupando cerca de 3,5% da populagdo economicamente ativa
do meio rural; e, principalmente, na geracgdo de divisas para a

malanca comercial. O dados de entdo reafirmam o setor [adetiite]
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crescente absorvedor de mio~de~obra.

Outro fato citado como importante na fixacSe do homem ao
campo foi a cléusula do IBDF, imposta em 1979, que obfigcu as
enpresas reflorestadoras a plantar 10% de sua rea em gr3os. Assim,
nos pericdos de menor atividade do reflorestamento, parte dos
trabalhadores eram transferidos para aguela outra atividade,
reduzinde a sazonalidade de emprego desse pessoal {(COALBRA, 1983).

Além do IBDF, estimativas de necesszidade de mac-de-obra
foram realizadas por diversos autores.

BEATTIE (1979) estimou a necessidade de 0,018 homem~
ano/hectare plantado.Esse valor, a0 incorporar © eNprego
administrativo e um rendimento anual de 20 metros clibicos por
hectare,eguivaleria a 0,024 homenm-ano/hectare, conforme estimativa
da COALBRA.

VICTOR {1977} estimou a criagédo de emprego en
refiorestamento am aproximadamente 0,021~0,032 homen-ano/hectare e
PILLAR {1980} estimou o fator 0,055 homem-ano/hectare na &area
florestal usada pela indistria de celulose e papel.

Em areas florestals conduzidas pelo Setor Plblice do estado
de S3c Paulo, TOLEDO , YAMAZOE & MORAES (19%87) encontraram
coeficientes téenicos de mi3o-de-cbra para o plantio inferiores aos
valores estimados pelo IBDF . Para a manutenc@o,a necessidade de
mdo-de-obra variou conforme a ldade do talhdo. Nos anos de corte
o combate & formiga & mals intense e nos imediatamente pds-corte a

rogada £ a desbrota exigem mais trabalho {Tabela 4).
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Tabels 4.~ Exigéneia de MBo-de-Obrs para Formaglo e ExploragBe de Eucalipto, estado de ke Pauio,

thomens-disthal

ANOsS

Fase to. 26, 3o.an  So. b, To.
Bos.ao tio. 1206, 130.
4.0 1o, igo.
20o.an 230,

Impiantagio 16,75 &, 87

ganutensdoe 0,37 ih,4% 3,12

£13 2006 pésshectare (840 estéreos de lenhz, em quatro cortes).

Fonte: TOLEDD, YARAZUE & MORAES (1987

Hesse caso, os cortes foram efetuados em empreitada pelo
comprador da produgdo nos 62 , 122 , 1B2 e 242 anos.

o estudo da COALBRA (1983}, projetande a gquantidade de
empregoe possivel de ser gevado pela produgdo de &lcool de madeira,
notava que as estimativas para o emprego no ciclo complete de
raflorestamento apresentavam uma grande variedade: desde um minimo
de 0,018 homen-ane de emprege anual por hectare a ©0,10% homem-ano
por hectare. As causas dessas diferengas seriam a diversidade das
condicdes topograficas, rendimento da madeira e, principalmente,
da tecnologia empregada. Ressalte-se gue, ap iniciar-se a
década de 280, havia forte heterogeneidade tecnolbgica entre os
raflorestamentos existentes no  Brasil, em fungioc de sua
vinculagdoe ou ndo a firmas mals avangadas na  adogdo de novas
téonicas.

As estimativas da COALBRA sobre a geragdc de semprego por

florestas energéticas foram ent8o realizadas sob os seguintes
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prassupostos:
18} a maior parte do reflorestamente achava-se em terras
pouco acidentadas { ce#rados};
lzﬁ) rendimentos de 20 a 30 metros cldbicos/hectare/ano;
32) florestas energéticas exploradas em 7 anos, com pelo
menos  75% das operacbes agricolas mecanizadas, resultando no

seguinte guadro:

Tabela 5.« Estimativas de UriiizacBo de #Bo-de-Obra no Reflorestamente Energétice, Lonforme Provéveis
Rendimentes ¢ Grau de Mecanizagio, Brasil.

20 a° /ha 30 #” /ha
Operagbes Agricolas grau de mecanizagho graw de mecanizagio
To% 00 750 100%

Plentio . -808 0 008 008
Jratamento da Culturs Rist: 016 .oig D10
Eorteftransporte s Mialt 023 515
Admindstrative 004 -0o4 -Gos LO04
Total 37 032 A A37

Fonte: DOALBEA/PREALL.

A atividade florestal geraria entre um minimo de 0,032 2 um
méximo de 0,045 homem~ano de emprego anual por hectare
raflorestado. Aquele estudo considerou como a melhor estimativa
0,037 homem-ano por hectare ou, de forma eguivalente, 1 enprego
permanente para cada 27 hectares cultivados. Outro ponto importante
captado pela pesguisa da COALBRA foi gque 74% do emprago

encontravan—-se enm fungbes nao especializadas. As fases mnais
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intensivas em mdo-de~cbra especializada eram as de corte { 28%) e
as fungbes administrativas ( 80%).

Segunde dados do IPT, o emprego & bastante estavel durante
¢ ano, C©om pouca sazonalidade més a més. Tanto os tratamentos
come © corte podenm ser efetuadeos de forma regular durante o ano
todo, havende sazonalidade somente em relag80 ao plantio. En
egquilibric, © malor emprego ocorria em outubrc e ¢ minimo entre
abril & junho, com uma diferenca de 15%.

Comparando c¢om a sazonalidade no uso da mnmdo-de-obra
sncontrada na agricultura, os dadeos encontrados em 1980 pelo
IPT/CESP para reflorestamento tém uma distribuigio relativa mensal
bem mals homogénea do gue os estimados por REYDON et alii para as
vinte e uma principais atividades™ em 1984, como pode ser

nhservado no Grafico 1.

* glgodie arbéree, alpoddo herbdceo, arroz, banana, tacau, café, cana-de-agdcar, coce, Yeilfie, fumo,
gustand, juta, laranja, mslva, mamona, mendioca, milhe, pimenta-do-reino, soja, sisal e trigo.
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GRAFICO 1 BAZONALIDADE NO EMPREGC
DA MAD-DE-OBRA - BRASIL, 1280

L. ] H i I i i I 1 b

B
Jan Fev Mar Aby Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Des

—— AgricgHysa -+ Refiprestamenio

Fanleg: IPTICESP ¢ HEYDON el 3k

A gquantificacgio do emprego gerado pelo reflorestamento fol
estimada pela COALBRA em 0,032-0,037 homem~anc/ha para alternativa
de 20 » e de 0,037- 0,045 para a alternativa de 30 n’ , com a
seguinte composicd@o ; 73% ndc-gualificados, 14% semiqualificados e
13% gualificados.

Por sua vez, ao avaliar o emprego geradc pelo PRODEMATA, na
fona da Mata mineira; en Sreas montanhosas de peguenas e nédias
propriedades rurals, SILVA et alii (1986) encontraram uma relagdo
de 0,27 homen-ano por hectare.

Com respeito ds condicdes de trabalho e salGde das familias



51

dos trabalhadores no corte de eucalipto, DELLEVEDOVE et alii
{1380}, a0 | estudar um acampamente de  trabalhadores em
reflorestamento de Botucatu, constataram que esses Ylenheiros®
eram especializados no corte ¢ descascamento de eucaliptos. Embora
trabalhadores com certa gualificag8oc, eram contratados por
empreitadas comuns, com remuneracdo baseada no volume cortado,senm
vinculagdo com a fazenda ou com a indGstria, vivendo
precariamente, deslocando-se de cidade enm cidade, sempre na
atividade florestal. De seus salérios, cerca de 45% eran
destinados ao empreiteiro, o gual também recebia da indistria. A
insuficiéncia de renda vinculava-os cada vez mais ac empreiteiro
através de dividas. A forga de trabalho era composta de um tergo
de mulheres e 20% de menores de 5 a 15 anos,

Estimativas do nivel de enmprego na agricultura para as
principais culturas foram realizadas por REYDON et alil {1986} por
regides e estados do pals, segundo diferentes niveis tecnoclégicos.
A partir dos cosficlientes tdcnicos de absorgio de mndc~-de-obra por
gultura, do calendario agricols e das &reas colhidas de cada
produto, foi obtida uma matriz de emprego por cultura e também a
sazonalidade, mnedida pela distribuicdo ao longo do ano. As
atividades das culturas permanentes foram desdobradas em trés
"grupos® ¢ cultura permanente-plantic, cultura permanente -
implantagio e cultura permanente —-cclheita. Na construgdo do vetor
das exigénecias de mAcg-de-obra foram definidos 6 conjuntos de
operagdes em funcio de sua distribuligic no tempo, previstas pelo

calendario agricola: prepare do solo, plantio, capinas, outros
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tratos eulturais, colheita e pés-colheita. O fator de converssdo
utilizado para transformar os reguerimentos de forga de trabalhe
foi de 200 homens~dia = 1 hmmemwaﬁo. Essa metodologia havia sido
anteriormente aplicada psla COALBRA {1982) com vistas a estimar o
impacto da utilizag8c de inovacBes tecnolégicas sobre o setor
agropecudrio.

Posteriormente, GRAZIANC DA SILVA et alii {1290) estimaram o
volume total de empreyc agricola nas trinta principais culturas
para © ano de 1988. Esses trabalhos, no entanteo, excluiram a
sijwicultura da matriz de emprego, devido ds dificuldades de obter
informagdes.

Para & estimativa de geragdo de emprego nesta atividade,
faremos uma revisgic do manejo da atividade florestal conm
eucalipto, com vistas a indicar as possivels modificacdes 3 matriz
de emprego disponivel para as outras culturas.

Os fundamentos tedricos sobkre as transformagbes no processo
de trabalho na agricultura, assim come ¢ reconhecimento de certas
particularidades da atividade de reflorestamente no Brasil

permitiram formular a hipdtese deste trabalho.

B gigodiv arbives, algodde herbdcen, sihe, smendoim, arroz, bansnz, batata inglesa, csceu, café, caju,
cona-de-aglear, cebols, ceco, feilde, Fumo, gusrand, jutas, lorenja, magd, melva, mamona, mendiocca, milbo,
pimgntz-do-reino, soja, sisal, tomate { rasteire e envarade}, trige 2 uva.
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Assim, a hipbtese geral que orientou a pesquisa & a de gue

o direcionamente do desenvelvimento tecnolbgico,
induzido pela  politica de Incentiveos fiscais, no
pericdo de 1966 a 1985, dados o papel do Estado, o
interesse da indistria a jusante e respectivo grau de
concentracgio, conduziu & homogeneizacdo do padrdo
tecnolbégico nos reflorestamentos, refletindo-se na
eliminagdo da sazonalidade da utilizagdc de mio~de-obra
e no reduzido namerce de empregos gerados na

silvicultura do estado de Sdo Paulo.

come se sabe, © processo de nodernizacdo da agricultura
brasileira, deslanchado a partir de fins da década de 60, foi
impulsionade por um padrdo de politicas piblicas de subsidios &
utilizagdo de insumos modernos e de amparc & pesguisa e a difusio
dag inovagdes.

No entanto, como destacam PINEIRO et alii (1983), na América
Latina a diversidade da produclc agropecudria, a vinculagaoc de
grupos econdmicos a determinadas atividades agricolas e a
debilidade relativa do Estado na aplicacdc de uma politica
econdmica e cientifica de cardter global tém significado gue as
politicas executadas em cada situagdc tenham sido resultados das
circunstancias especiais que caracterizam cada uma delas. A
natureza destas politicas tem dependideo do poder politice e dos

interssses tecnoldgicos dos distintos grupos soclals vinculados a
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cada casoe particular,

A silvicultura faz parte do conjunte das atividades
agricolas que, dada a necessidade de se anmpliar a base de
natérias-primas para o desenvolvimento das indlstrias de insumos
basicos, fol beneficiado com amplos recursos pGblicos para a
expansdc e pesguisa.

Sugere-se, portanto, que a alteracdc no processo de trabalho
na silvicultura paulista decorreu néo s6 de modificacgdes na oferta
ou no controle da m3o-de-obra ,mas sobretudo da organizacdo das
indiistrias, altamente concentradas nos sgetores de celulose e
papel, e de chapas e placas.

o preséuposto central dessa andlise & gue o0 uso do progresso
téenico na silvicultura pode ser entendido dentro da ldgica da
explicacdo do avahgo tecnoldgico desenvolvida por FRIEDLAND, BARTON
& THOMAS (em trabalhe j& citado anteriormente), 08 quais consideram
gue:

1. & oferta e o controle da forga de trabalhosidc varidveis
independentes criticas no exame da organizagdo do trabalho em todos
os sistemas de produgdo e tém sido especialmente importantes na
agricultura. Variagles em sua oferta influenciam diretamente a
extensio ou o tipe da mudanga tecnoldgica reguerida.

2. A amplitude das alternativas de novas tecnologias serd
fortemente influenciada pela organizagdo econdmica da indastria e
pele poder relativo das firmas individuais na indistria.

3. Diferentes resultados, em  termos de  mudangas

B rontrole da forga de trabalhe por parte do empregador.
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tecnoldgicas, advindos de alteragdes na varidvel oferta/controle da
forga de trabalho, serdo também influenciados pela interacgioc entre
a organizagdo econdmica e a prdpria varidvel. Isto &, a forma com
gus cada firma percebe mudangas na varidvel oferta/controle da
forga de trabalho serd influenciada pele seu tamanho econdmico.
Entdo, estratégias com respeito a alteracgdes tecnoldgicas serdo
também influencladas pela interag@o entre essas varidveis
indspendentes.

Para os autores , mudangas na oferta/controle da mio-de~cbra
precipitam esforgos por parte das organizacgdes capitalistas no
sentido de minimizar a dependéncia de seu poder politico através
da reorganizagio da producdo. Mesmo gue Yadeguadas" ou aceitavels
tecnoclogiags poupadoras de mo-de-obra estejam disponiveis ndo sdo
necessariamente adotadas pelas empresas. Ou seja, a anidlise
financeira de custos diferenciais entre tecnologias & condigio
necessiria, mas ndo suficlente ou determinante para sua escolhsa.

Suas conclusbes rebatem tanto a teoria da homogeneizagio da
classe trabalhadora como a do determinismo tecnoléglico. Na andlise
do poder politico exercido pelas firmas no mercado de trabélhc da
Califdrnia, diretamente ou indiretamente através do Estado, os
autores npostram a heterogeneidade da composicio da classe
trabalhadora { no caso daguele estudeo: legalizados e clandestinos)
2 a substituicdo de segmentos da classe trabalhadora por outros
{por exemplo, homens por mulheres). Por outro lado, a andlise dos
fatores influenciadores na taxa de crescimento € na direcdc das

>

mudangas tecnoldgicas se contrapbe 3 visfo de progressc técnico
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geral e linear. 0s autores ressaltam, enfim, a importédncia de se
atentar para os fatores socials determinantes das mudangas
tecnoldgicas, em oposigdo a modelos econdmicos de determinagio de
nercado, realgando o embate entre as organizacbes e as indistrias,
gue afeta a adogdo de novas tecnologlas.

Em algumas regides, onde as lutas salariais promovam ganhos
salarials e elevagdo nos custos de produgdo, pode ocorrer a
intensificagdo da demanda ne uso de tecnologias poupadoras de
mﬁawdeﬁabra._Por outro lado, caso a inddstria consiga repassar
seus custos (possibilidade dada pelo grau de concentracdo) ou
absorver este incremento { por uma posigdoc mais sélida no mercado)
o ainda melhor administrar Seus custos & possivel gque ocorran
ganhos salariais sem gue haja aumento na mecanizagdo. Em suma, ©
processe de modernizagdo da ggridultura pode ocorrer de - forma
diferenciada conforme regides, produtos, produtores e peso politico
da lJuta dos trabalhadores, ndo estando determinade "“a priori”
sagundo varifvelis estritamente econbmicas.

Atentando para as particularidades desse processe na
silvicultura, a presente pesguisa teve por objetivos:

a.} verificar as mudangas ocorridas na silvicultura paulista,
e consegiiénecia da maior tecpnificagdoc ocorrida tantoc no
reflorestamento ¢omo nas indiistrias;

.} explicitar as diferentes matrizes de coeficientes
téonicos utilizadas para a condugio de reflorestamentos conm

sucalipto a fim de se captar alteragSes na produtividade e, a

partir das exigéncias da forga de trabalho na silvicultura com
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fins industriais, contribuir para uma estimativa Qe emprego gerado

pele setor.

C. MUDANCAB HA TECNOLOGIA EMPREGADAZ

as politicas piblicas, ao suésidiaram o plantio de florestas
homogéneas de espéclies exdticas e a pesguisa na 8rea florestal,
contribuiram extraordinariamente para ¢ desenvolvimento dz base
técnica das florestas de eucalipto e de pinus no Brasil.

Em fins da década de 60, com o inicio da politica de
incentivos fiscails, expandiu-se a é&rea reflorestada con
tecnologia considerada primdria: as sementes utilizadas eram de
baixoe poder germinative, nfc havia preparo adegquade do solo, as
madas eram plantadas en torrdo paulista ou laninados. As &reas
ocupadas eram as mals baratas, bastante acidentadas, o processo
produtive era exclusivamente manual e as sementes s6 podiam ser
obtidag em hortos florestalis. A implantacio e a conduclo eram
realizadag predominantemente por empresas de reflorestanmento, sen
grande interesse da indGstria, a gual wutilizava os proéprios
reflorestanentos com eucaliptos e pinus ou das reservas da
companhia Paulista de Estradas de Ferro.

Com a confirmacho das expectativas de uma politica forte de
reflorestamento, a indistria passa a se interessar pela &rea
agricola do complexo, inclusive criando um centro de pesquisa
prépric, em 1968. Em iniciativa conjunta com a ESALQ-USP, algumas

empresas montam o IPEF, Institute de Pesquisas e Estudos
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Florestals, visando a geragic e difusdo tecnoldégica para amumentar
a produtividade, fundamentalmente do eucalipte. Inicia-se a
pratica de adubagdo no plantic, j& ocasionando malor incremento
anual de madeira.? |
A partir do inicio dos anos 70, algumas inovagdes foram
sende  intreoduzidas: sementes de eucaliptos propagadas pela
Champion e Duratex, o acondicionamento de mudas em sacos
plasticos, o inicio de um gervigo florestal pelas indGstrias, a
importacic de sementes de pinus, a exigénecia de ‘atestado de
procedéncia das sementes, © langamento da plantadeira de
geucaliptos. Em 1971, importam-se sementes de E, grandis da Rodésia
para se plantar no cerrado. A ocupagdo desse tipoe de s0lo provoca
grandes mudangas tecnolégicas. Por exemplo, a destoca passa a ser
realizada com tratores de esteiras e correntdes ém tempo de
trabalho extraordinariamente menor {em 1 dia consegue~-gse trabalhar

24 ha, ao passo gue em &reas acidentadas um homem preparava apenas

480 m lineares). Todavia com a ocupagio do cerrado quebra-se ©
equilibrio ecolégice, e as formigas passam a ser um =zério
problema, requerendo a atividade “mata-formiga®™ durante todo o
ano.

A2 principio em fungdo da propria finalidade do
reflorestamente, a implantagdc deu-se acelerada e de forma
anarguica, principalmente por empresas autdnomas, com diversos
niveis tecnoldgicos. Visava-se apenags & utilizagdo de reoursos
fiscais e producio de carvido vegetal e industrializacgdo para

celulose e papel.

 enrpevistas com Prof. Dr. tuiz Erneste Barrichella, de IPEFAUSP, e Hermann Lescher, da Associagfo
Faulists de Reflorestamento,
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A grande Iinflexdc para uma honmogeneizacao do processo
produtive deu-se a partir da década de 70, com a modificacio no
perfil dos proprietdrios dos reflorestamentos. A modificacgio foi
induzida pelo beneficio dos incentivos fiscals para.reflcrestamentc
limitando-0s aos proprietérios da terra, sendo vedada a utilizacdo
de sistemas de arrendamento ou parceria.

Paulatinamente mais barreiras & entrada foram colocadas aos
peguenos reflorestamentos,” BEm 19706, ¢ decreto-lei  1.13%
estabeleceu gue as enmpresas reflorestadoras teriam gue financiar
com recursos préprios pelo menos um terge do valor global do
empreendimente. A drea minima fixada para reflorestamento £oi sendo
plevada: de 5 a 5 hectares, em 1%66, para 100 hectares e,
posteriormente, em 1976, o mddulo fol fixado em 1000 hectares, Enm
fing de¢ 1979, nova modificacdo na legislacdo &os incentivos
fiscals reduziu a drea minima de plantic para 200 hectares.

A criacic de barreiras na obtencdo de financiawento para
pegquenos empreendimentos na indistria de papel e celulose e &
sxportacio de cavacos de madeira fol reduzindo a participagdo das
empresas de reflorestamento e aumentando a presenga da indstria na
posse dog povoamentos com fins industriais.

Em 1974, foi criade ¢ Fundo de Investimentos Setoriais
{FISET), pelo decretc n? 1376, que determinava as agéncias de
desenvoelvimente setorial ou regional a defini¢io de prioridades,
anadlise e aprovagdo de projetos financiados pelos incentivos
fimeais, Entre outras, a atividade de reflorestamento foi
penaficiiria desses recursos. A concessdc deos beneficios era

condicionada & apresentagdc e aprovacio de um projeteo pelc IBDF,
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gue limitava os custeos de implantagdo e de manutencdo das
filorestas, assim como estabelecia os coeficientes técnicos a seren
adotados para as operagfes manuals ou mecanizadas. Grande parte dos
empreendimentos era implantada com énfase nas operagbes
mecanizadas © gue, segundo os reflorestadores, minimizava o
recrutanento de mdo-de~pobra e a necessidade de uma ampla estrutura
administrativa para gerir os empreendimentos. Esse tipo de controle
por parte do IBDF induzia, portanto, a uma relativa homogeneizacgio
das técnicas uwtilizadas {COALBRA,1583).

As inovagdes continuaram na &rea de produgdo de mudas, com o
usc de tubetes, o plantio em bandejas, o uso da vermiculita e o uso
da propagacgfo vegetativa.” 0 emprego de irriga¢io desconcentrou
o pericdo de plantio de mudas, anteriormente ligado & época das
chuvas. |

0 incremento médio anual do eucalipto, gue em 1960 era de
10-~1% estéreos/ha, velo se elevando gradativamente com a
substituicio por sementes selecionadas, adubagdoe, melhor manejo e
posteriormente com a propagag@oc vegetativa |, atinginde 43
egtéreps/ha, em 1992, conforme o Anudrio Estatistico da Assoclacgio
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.

s empresas autdnomas de reflorestamento s6 perderan
expresadc na década de 80, como consegiiéncia do baixoe preco da
madeira & da reducdoc da autorizagdo de plantio -nas cartas
consultas aprovadas pelo IBDF, redundando num processo de venda

das areas florestadas para a indistria.

* agtra inovaclio € o Uplantmax® crisde pela Bucatex, que agregs suitas mudas, acondictonadas
individusimente, economizando espago. A vermiculita € um mineral micdere, que se expande sob chogue téemics o
gue Lhe confere um elevade volume de varios ¢ uma considerdvel capacidade de absorver liguides e reter
fartitizantes. € usade como condicionador de selo.
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Dada & necessidade de um fluxo continue, com necessidade de
reposicdc anual, o reflorestamento verticalizado elevou-se
extrordinariamente na década de 70 , conm produgdes planejadas tanteo
§aia indstria de papel e celulose e de chapas cono pelas
indistrias de cimento e a siderurgia.

Ha Tabela 6 svidenciam-se os crescentes acréscimos anuals da
drea total das florestas verticalizadas saindo de 17 mil hectares
em 1969 e chegando a 116 mil hectares em 1989. S& na década de 90
com as majores dificuldades no mercado e com o fim dos incentivos
fiscais hé desaceleracisc no plantio. Nota-se, ainda, a expansdo
sxtracrdinidria da utilizacdo do eucalipto, em fungdo dos melhores
precos alcancgados e mals répide retorne, que did o ritmo de
crescimento & Area total reflorestada, com os decréscimos nas
repbsiéﬁaa conm pinus e araucaria.

Em decorréncia & evolugio da base técnica e do controle da
producio altera-se & composi¢@o da mdo-de-cbra empregada. Surgen
novas atividades dentre do reflorestamento industrial e, en
conseqgiiéncia da forma de administragfio do empreendimento,
modifica-se a divisdo de trabalho., Com © avango na pesguisa
genética dentro de complexce florestal, as enmpresas passam a
produzir suas proéprias mudas. Com a mecanizagdo, sdo admitidos
operadores de grandes méguinas, mecédnicos para conservagio e o

motogserrista, substituindo o lenhador e o enleirador.
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Tabeia &.- dres Yotal Reflorestada Existente em 31/32/792 no Setor de Celulose & Papel, por ane de plantio.

{em ha)
Géneros .
Ao de Plantie Total
Fucaliptos Pinus Arauchria Gmet ina Acdicia Qutros
19EE- 1968 15243.7 13957.5% 87795 8.8 9.0 2139.4 39726.1
1964 66768 9640.2 3021 8.0 §.0 310.0 16928.3
1970 T7466.% 108774 1324.5 6.0 0.0 352.1 192610.4
19714 14130.7 Z1597.5 650,58 0.0 2.5 294,10 35687 .5
1972 S004.% 17917.8 10746.8 8.0 8.0 Bo.GC ... 280775
1873 BI04 17693 4 1015.5 6.0 g.t 86.9 Z7516.9
197% 134084 21315.5 1373.8 7.0 0.t 101.6 36205.3
15 14k25.8 2E260. ¢ P4 0.0 g.0 119.2 43724 .8
975 19405.2 237285.3 BEY.% a.¢ 0.0 216.2 L3746
1$244 20305.4 22037.7 1005.8 0.0 0.0 262.9 43612.8
1978 20671.4 19956.%2 T028.3 0.0 g.e 128.9 &1785.2
1979 16128.7 24593.3 864 .2 0.0 G.0 221.1 41508.3
1980 197502 22625 .4 £08.1 g.0 .2 150.7 429355
$9B1 29560.5 2730 168.9 19.8 6.2 99.2 572168
g8 33800.2 FETEG.Y 2ET. & 265,80 a.g 148.2 R71L1.9
1983 28056.3 295093 2.7 172.0 8.0 167.% L3R Vi
1984 31853.3 B49358.5 105.2 0.0 51.9 221.4 £5960.3
1985 42790.% 25%45.9 136.0 138.0 284.3 128.2 724238
198G £5042.1 298957 121.3 0.0 864, 2 128.3 T6051.4
1987 B4864 .6 26143.9 5.5 0.4 Tae.8 1968 820298
1988 &7303.3 262&4.8 168.6 1700 7.3 194 .8 SLEDD.B
1289 2485.5 22868.6 B30 246.3 1191 201.8 1160043
1990 BFLT5 .6 232403 0.0 1280.2 2.4 188.8 1122373
1251 £4296.7 13970.7 e.0 0.0 6.0 212.7 F8480.1
1992 E9038.4 13311.5 B.c 0.8 a.0 R4Z.4 B2592.3
TOTAL 831881.7 352012.9 20705.3 Z2278.% 2457.% £595.7 14160312

funte: Associagie Nacional dos Fabricantes de Papel e Telulose (ANFPU)
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HManejo da atividade florestal com eucalipto

Nas floréstaé implantadas de riapido crescimento podem ser
encontradas diversas etapas de erescimento das &rvores sendo
conduzidas nas diversas unidades durante ¢ ano todo, As fases de
conduciio da atividade dentro de una empresa, portante, ndo ocorrenm
cbrigatoriamente em periodos diferentes, o gue explica a bhaixa
sazonalidade do emprego na atividade,

As guatro etapas essencials do processo produtivo da madeira
- formagdo de mudas, preparo do solo, tratos culturais e corte ou
colheita e transporte -~ apresentaram transformac¢des durante o
yériade,

A formagidc de mudas, até inicio da década de 80, era
comunente realizada em canteiros no chio, nos meses de maio a
agosto, de forma a se ter nudas prontas para ¢ plantio na época das
aguas. A formaglo de mudas era atividade executada por mulheres e

menores de 14 a 16 anos, semwm necessidade de gualificagio ¥

. Apenas
um trabalhador necessitava de malor gualificagfo, o viveirista,
responsavel por todas as operagbes, auxiliado no controle .da
gualidade por alguns bragais de mailor confianga.

A produgio de mudas era realizada pelo métode de repicagen,
com semeadura’ realizada em canteiros ;efou pele método de

gemeadura direta nos recipientes {(torrao paulista,

laminades, torronetes,tubetes, sacos plasticos). Ko caso da

¥ B escolhe de mulberes e adolescentes era explicada por ser um trabatho mais leve, dentro das atividades
de refiorestaments, e pela execuclo do trabatho, em grende parte, com o irabalhador de cécoras ou sentado no
chiio, posighes em que mulberes e crisngas sBo tides como mats 3geis,
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semeadura em canteiros, esses, em geral, eram de 1 a 1,2 n de
largura, de forma a possibilitar o alcance da parte central, ©
substrate podia ser obtido do préprio viveiro ou composto de ﬁma
mistura de terra arencsa e argilosa, adeguada a permitir drenagen,
arejamento e retengdo de Agua. A semeadura direta em recipientes
proporciona a vantagem de redugfdo no tempo de producic des mudas
& menor Yiscvo de doengas. Nesta fase, além da semeadura ha
necessidade de irrigac8o, controle de ervas_daninhas € desbaste.
Finalmente, procede~se 3 selegdo dags mudas e encaixotamento.

Na década de 80, grandes inovagdes ocorreram na &area da
producdo de mudas: © uso da propagagdo vegetativa, a partir de
células somdticas de plantas selecionadas, prcpiciando elevagaoc no
rendimento de madeira; e o avango nos modelos de recipientes tanto
pelo emprego de novos materiais como na alteracdo de sua forma e
dimensdes, tornando mais facil o trabalho nos viveiros e reduzindo
os custos de transporte., Além disso, com a ocupagdo do cerrado,
surgiu a necessidade de mudas mals vigorosas para enfrentar as
dificuldades de déficit hidrico e solos menos férteis.

2 substituigéb do torrio paulista~ recipiente confeccionado
por uma prensa e de substrato fcrﬁadc por mistura de arela, solo e
matéria organica- por sacos plasticos com substrato de suhbsolo,
isento de sementes de ervas daninhas e nicroorganismos
patogénicos, permitiu reduzir os custos de produgdc das mudas,
eliminando a necessidade de desinfecg8o. Na utilizagdo de sacos
plasticos, reduziu-se novamente a exigéncia de mio-de-obra ao se

substituir o preenchimento manual dos sacos plasticos por noegas,
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gue permitirar gue ¢ rendimento de um operador passasse de 3000
para 8000 embalagens/dia. Apds a germinagidc, com as plantas com 2~3
pares de folhas realiza-se o raleio, deixando apenas uma muda mais
vigorosa e mais central na embalagem. Procede-se & catacdo manual
para eliminagdo de invasoras, e a wmovimentacio das embalagens com
a finalidade de efetuar as podas de raizes, soltando as gue
eventualmente fenham penetrado no solo,tornande as mudas mnais
resistentes. 0 uso de tubetes plésticos, tendo a vermiculita ou
outro substrato também tem sido ampliado *. Nesse caso, reduz-se
a necessidade de adubagdo, gue & realizada Jjunto com a adgqua de
irrigagdc, antes da semeadura e apds o raleamento. A grande
vantagen das mudas produzidas em tubetes plasticos, com substrato
adeguado, & a uniformidade em altura e desenvolvimento do sistema
radicular bem agregado ao substrato, o gue praticamente garante o
plantio de todas as mudas produzidas. As vantagens dos tubetes
rigidogs sdc seu menor difmetro, menor peso, maior facilidade de
mecanizagdo na producio de mudas e reducgdc nos custog de
transporte, distribuicdo e plantio das wmudas. Além disso, as
embalagens, ficando a uma.altura de 80 om do chio, té&m a poda
natural do sistema radicular guando em contacto com © ar, O gue
elimina a operacio de movimentacdo, permitindo o© trabalho dos
operiarios em pé.
A atual tendéncia no preparo do sole € no sentido de protegé-

lo, evitando a gqueima dos restos e evitando a movimentagio de

= nsutros substratos tém demonstrado methor adequaclo do que a vermiculits por apresentsrem maiores teores
de mizre e mecroslementos, maior capacidade de retengle de nutrientes e, principslmente, por sersm mais
abundantes, & misyura de compostos orgdnicos e meinha de carvEs mostrou-se mals adequada para a produgde de
mudas de sucalipios.
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terra. Medidas preventivas de conservacico estd3o se tornando
praticas rotineiras. O grau de compactagio & gue tem determinado,
em principio, © esguema a ser utilizado. Em &drea acidentada
procede~se a0¢ coveamento, adubagio e plantie. Em Area plana,
testa-se a profundidade do solc, caso este esteja muito compactado,
entra-se com un sulcador-adubador, e em seguida € feito o plantio.
Se nac houver necesgsidade de sulcador, realiza-se a marcacgdo das
covas, em fungdo do espacanento a ser adotado para o plantio, o©
coveamento, seguido de aduba¢8o e plantic., Neste caso, um trator
com a broca coveadeira afofa a terra e j& procede & adubac¢do.

No caso de plantio semi-wecanizado, a distribuicac das mudas
& feita com ¢ auxilio de uma carreta puxada por um trator médio
cnde operdrios ao lado da carreta colocam as mudas. As
tfansfarmagées no processo de trabalho nesta fase, tendendo para o
plantio direto, conduzem a um declinio no nmero de trabalhadores
necessarios.

¢ combate & formiga & realizado de forma vrotineira, no
pré-plantio e no pds-plantic e mais severamente antes do corte das
drvores, a fim de nfc dificultar o trabalhe dos Qperadéres de
noLosSserra.

0g trates culturais iniciam-se alguns meses apés o plantio e
sio interrompidos guando as plantas dominam a concorréncia da
vegetagido invasora 2. Constituem-se em capinas, (manual ou

mecénica) e, atualmente, do usc mais freqgliente de herbicidas.

* o plantios de euceliptos, em boas condigles, ocorrem apenas no primeire amc. Principalmente quando do
estabelecimento ds cultura de sucalipfo em terras snteriorments utilizadas para pastorgio, hd necessidade do
controle da braguidria até os trés primeiros meses.
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No case de eucaliptos, normalmente podem ser realizados trés
cortes, aos 6, 13 e 21 anos. Na pratica tem-se procurado abater as
unidades florestals com potencial de crescimento em dedliniu. Ag
unidades com baixa produtividade, cchsideradas, de forma geral,
inadeguadas para ¢ tipo de selo, a localizagdo do talhio, ete, sdo
reformadas logo apds o primeire ou o segundo corte, reduzindo o
cicle de produgdo para 6 ou 13 anos. As operagdes seglienciais de
corte podem variar conforme o grau de mecanizacdo admitido pelo
terreno., No caso de area plana com carregamento mecanizado tem-se:

a) derrubada, com motosserra, realizada por dois operadores
se revezando no abate e direcionamento da arvore;

b} desdobramsnto, seccionamento das Aarvores em toras, com
notosserra;

¢} desgalhamento, limpeza dos ponteifos e galhos e selecdo
das pecas conforme a destinagdo. Para fabricagio de celulose o
t+amanho das pecas obtidas devem ter diametro superior a 6 om com
casca. Apenas as de menor didmetro sdoc utilizadas como material
energético;

4} empilhamento: em areas acessivels & mecanizagfo, ¢ produto
& arrumado mecanicamente, por trator eguipado com grua hidraulica
e posteriormente celocado em caminhdes ou carretas.

O parregamento e ¢ transpoerte podem ser realizados durante
as 24 horas, distribuidos em 3 turnos.

No caso de colheita para carga manual, altera-se o sistema
de trabalho na derrubada, e nd3c héd o empilhamento. A fim de

facilitar as operagdes subseglientes, 2 madeira & enleirada deixando
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uma &rea limpa, por onde o caminhdo transita para gue a carga seja
feita, geralmente por seis ajudantes.

Em area acidentada, antes da derrubada realiza-se a limpeza
da Area a ser explorada, para faclilitar o deslocamento dos
operadores de motosserras. Seguem-gse a derrubada, o desgalhamento,
enleiramento da galhada, o desdobramento e ¢ enleiramento pelo
motosserrista e seu auxiliar. O método de extrac@o de madeira pode
ser manual, animal ou mecanizado, sendeo determinado pela conjugacio
de diversas varidveis como topografia, disténcia de extracio,
microrrelevo, declividade, espagamento, espécie plantada,
rendimento da floresta, disponibilidade de mio~de—-obra
especializada e outras.

No sistema mecanizado podem ser utilizados guincho, trator
agricela com gulncho de arraste, ou conm carreta/ber¢o, caminhio
com grua, trator florestal {“"Forwarder® - eguipamento
autocarregavel, com possibilidade de sublir rampas de até 60° de
declividade no sentido frontal & 30° em inclinac8o lateral) efou
trator de arraste de madeira ("Skidders"). As grandes ndguinas
exigem, além de tratorisﬁas, operadores de carregadeiras,
encarregados e mecdnices, com certe grau de gqualificagdo
diferenciado do exigido para os trabalhadores bragais, dai a
necessidade de treinamento.

A operacdo de extracao florestal também tem sido objeto da
pesguisa, preocupada com a racionalizagio do trabalho, gue em areas
com declividade acentuada tem sido de elevados custos. Trabalhos em

pesquisa operacional tém sido considerados como a mails importante
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area de avango em manejo florestal e, assim sendo, vém avaliando o
temp: consumido para cada um dos elementos do ciclo de trabalho na
tentativa de maximizagdo da eficliéncia econdmica.

Assim, o transporte da matéria-prima até a fonte de
heneficiamento tem sido estudade pelos diversos centros de
pesguisa, em dols percursos: deslocamento dos fustes até uma
estrada e desta até a indastria. Para tal, consideram-se desde
projetos de desenvolvimento de conjunto de méguinas especificas
trator e guincho, até o planelamento de malhas viarias.

Ao mesmo tempo, a mecanizagdo das operagdes resultou em
encrme reducdo no nimero de trabalhadores, tanto ne corte como ne
carregamento.

A CHAMPION PAPEL E CELULOSE LTDA, por exemplo, desde 1989 ven
desanvelvendo um sistema mecanizado para colheita de eucalipto gue
reduziu em 60% o emprego de mido-de-ohra, com redugdo de 42% en seus
custes. No sistema convencional, a eguipe de 1 serrador {(abate e
traga as arvores em toras de 2,2 metros) e um auxiliar (desgalha,
enieira 2 seleciona as toras para celulose e energia) tem
produtividade de 22 estéreos/homem/dlia. A madeira.para celulose é
transportada para a bordadura deos talhdoes através de peguenas
carregadeiras mdvels e caminhdes basculantes e a madeira para
aﬁargia & transportada por um trator pegueno com carreta ou por
carroceiros. O mdédulo de trabalho & composto por 4 caminhdes F-
14000, 2 carregadeiras peguenas, 1 carregadeira média, 18
motoserras e 2 Snibus.

No sistema mails wmecanizado { Feller III), o m&dule de
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trakalho € composto por 2 Feller-bunchers, com a funcio de abater
e formar feixes de arvores, 1 Skidder, squipamento especial para
arraste, 2 moto-serras na garra, carregadeira .que possui
dispositivoe para tragamento do feixe de &rvores no comprimento
deseiado, 2 moto-serras € 1 Onibus. A redugdc da mdo-de-obra
diretamente envolvida nag operag¢des de preparo da madeira e baldeio
fol de 83%. Ho sistema convencional o volume trabalhado era de
14000 st/més com 60 homensg, a um custo de US8$3.8/3t. No s=istema
Feller IXIX, consegue-se 28000 st/més com 20 homens, a um custo de
US$2.2/s5t {FREITAS & ANTIQUEIRA).

£ esperado que as extraordindrias conguistas desenvolvidas
nos centros de pesgulisa na procuralﬁe florestas homogéneas e da
racionalizagio do manejo tenham se difundido, transformando de
forma mais ampla a estrutura produtiva das florestas comerciais,

con consegiientes efeitos no emprego de mao~de-~obra nessa atividade.
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TRANSFORMACQOES NA ESTRUTURA PRODUTIVA

Os dados disponivels sobre a condugdo da silvicultura no
estado de 8S3c¢ Paule gio GSIﬁOS Censos Agropecudrios do IBGE, sendo
o mais recente o do ano de 1985. Infelizmente, portanto, a andlise
das transformagdes ocorridas na atividade . em nivel ge
asstabelecimento rural, serid feita até esse ano. Para iniciar a

andlise segue-se uma descrigdo da silvicultura paulista no periode

197585,

A. ESTRUTURA PRODUTIVA DA SILVICULTURA PAULISTIA

A gilvicultura paulista destaca-se pela presenca de grandes

estabelecimentos. Enguanto gue para as demais atividades agricolas

* 05 dodos em nivel de estabelecimento foram obtidos & partir das fitas originais dos Censos, sdguiridas
junto mo IBGE. Os dados referem-se a estabelecimentos, cuja principal atividade econdmica é a silvicultura, com
Aren total das terras igual ou superior a 7 hactare, com presenga de srez de matas (natural e plantadal e que
terha declarade &reas totsl superior & soma das areas utiiizadas, terras produtivas nio wtilizadas e terras
insproveitdveis. Em slguns casos fol necessério substitulr o anc de 1975 pelo de 1980, face & auséneia de
informagdo naquele ans.
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os estabelecimentos com mais de 1.000 hectares detinham 26% da
drea total em 1985, os estabelecimentos com o© mesmc limite
inferior significavam en t&rna de 65% da &resa total coom
silvicultura. A malor presenga de estabelecimentos com A&rea
superior a 1000 hectares eleva a &rea mé&dia para 317 hectares,
mais de guatro vezes supericor & relativa s demails atividades, onde
apenas 0,%% do total de estabelecimentos possui mais de 1000 ha

{Tabela 7 }.

Tabela 7.- Distribuigdo da Ares dos Estabelecimentos com $ilvicultura, ne Estado de $30 Pauln.

Percentis 1575 31985
1. quartil 14,52 14,00
mediana 37,54 43,56
3 .gusrtil 145,20 196,02
99" percentil 4,435,862 4 735,92
Maximo 33.880,00 16.296,75

Fonte dos Dados Primdrios: IBGE

Com estrutura fundidria concentrada, com mais de 92% da Area
em estabelecimentos com mais de 100 hectares (embora os
estabelecimentos mnenores predominem em nfimero’), constata-se
tamnén forte concentragdc na posse da terra. Enguanto 70% da area
scupada pelos estabelecimentos com menos de 100 hectares pertencian
a proprietérios individuails, da &rea ccupada pelos estabelecimentos

maiores tem-se que 62 % pertenciam ds sociedades andninas.

M pestague-se, como exewmplo, a microrregido 264 - de Apiaf que, em 1975, possuie 34 mil hectares de frea
de stivicuitura oo apenas 3 estabelescimentos, sendo gue T (umd dos estabelecimentos declarou ter drea superior
5 18 @il hectares. J& em 1985, @ microrregifc possuiz 44 estabelecimentos declarando ter silvicultura como sus
prircipat atividsde econdmica em 24 mil hectares,
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Entre o8 anos enfocados houve crescimento das Areas
pertencentes as sociedades andnimas e ao setor piblico e reducéo
das &reas de proprietirios individuals e de sociedades de pessocas.
Com issc, em 198%, 59% da Area com silvicultura pertenciam a
sociedades anfnimas, 21% a proprietérios individuais, 11% ao setor
piiblico e 7% a sociedades de pessoas, A participagio das
spcledades andnimas & bem mals elevada na silvicultura do gue no
conjunte da agropecudria paulista , onde representavam 1,5% do

niimero e 13,2% da Area dos estabelecimentos.

tabeia B.- Distribuiclo dog Esvabelecimentos em $80 Paule, por Area e Categoris de Proprietdric, 1975,

CATEGORIA BE <1t HA 16-140 Ha 160-1000 HA *1000 HA TOTAL
PROPRIETARIO™
¥ AREA N ARER §* . ARER w* AREA ¥ ARES
1 457 s 1159 41772 375 165470 ) 138426 1994 ZDBELTE
3 a5 568 258 217G 26 35896 1% 6392% 488 10%557
$1E 21 138 269 H i 257 105206 127 363481 &74 478940
39 1 18 H] [ [t} ] It 4] 1 14
¥ & 26 10 383 14 5761 20 76425 4% B2595
¥ 4 26 2 38 5 884 1 1421 1% 2924
TOTAL 573 3546 TS 61828 Ty 2534189 172 643876 3227 SRIHET
™ o1« Proprietéric individual

1] - Condominig/Bociedade de Eessaas

P11 - S/& ou Cotas de Responsahilidade Ltds

¥ - Cooperativas

¥ - Governo {Ffederal, Estadual e Wunicipal}

vi instituicho pia ou religioesa ou outra condigdo

Fante dos dodos primdrios: (BGE
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Tabwela §.- Bistribuicho dos Extabelecimentos sm 580 Paulo, por Ares e Categoris de Proprietdrie, 1985,

CAYEGORIA DE <t HA 10-100 HA 100- 1000 KA >1000 HA TOTAL
rropRieTARIG™

R AREA K ARER Al ARER K" AREA N ARER
H : 506 2705 1088 37547 343 | 10975s 33 51836 1970 211839
14 5% 206 1867 8215 P& 34953 15 333% 331 T4 798
11 el 193 230 9326 3z 134419 162 449395 755 593343
HY 1 1 2 37 4 598 1 1838 & 2L
¥ 5 2% 10 588 18 22 33 100984 & 110837
Vi 3 22 B 275 12 2079 1 1648 24 4928
TOTAL 587 3151 1485 54092 iz 292243 268 BARDZS 3152 998629
M7 . proprietéric individual

I: - CondominiofSociedade de pessoas
11 - 874 ou Cotas ge Responhsabilidade Ltda
I¥ - Enoperativas
¥ - Governo {Federal, Estadual e Municipal)
yi  ~ instituicds pisz ou religicsa ou outra corgdighe

Fonte dos dados primdrios: IBGE

.Finalidade da produgac

a venda de madeira no estado de Sdo Pauie & declarada pelas
varias classes de atividade econdmica do setor agricola. Dentro
desse universo, os estabelecimentos gue declararam a silvicultura
como sua principal atividade econfmica significaram apenas perto de
1/3 dagueles gue venderam lenha/madeira em tora e 86% dos que
venderam madeira para papel. Entretante os valeores da produgdc

por eles obtidos significaram de 84 a 98% do valor total estadual.
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» Venda de Madeira para Papel

Em 1985, 563 estabelecimentos conm silvicultura. COmo  sua
principal atividade econ&mica venderam madeira para produgdc de
papel, correspondendo & Area total de 280 mil hectares.

Apresentaram forte concentragico, com 74% da &rea pertencentes
a 177 estabelecimentos de Sociedades Andnimas ({Tabkela 10).
Predominam numericamente, Areas inferiores a 400 hectares.

Ho guingiénic 1980-1985 houve maior especializagdo desses
estabslecimentos, com aumente no nimero de p&s de eucalipto;
disseminacidc do uso de fertilizantes e defensivos e na mecanizacio.

Houve tanbénm reducio no uso de nmao~-de~obra, com a nmédia do
coeficiente &rea trabalhada por homem passando de 76,6 hectares
para 110 hectares de flaresta,' com redugdes no percentual de
assalariados e de empreitadas. Dada a anmpla dispersio desse
coeficiente & interessante registrar gue a mediana da A&rea
trabalhada por homem encontrada nesses estabelecimentos foi de 24.2
hectares em 1980 e de 20.8 hectares em 1985.

4 venda de madeira para produgido de papel encontrava-ge mais
comumente nas regides onde se localizam unidades industriais de
processamento de madeira : Campos de Itapetininga, Alto Paraiba,
Grande S3c Paulo, Paranapiacaba, Serra de Botucatu e Ribeirdo

Freto.
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» ¥enda de lenha

Enbora a produgdo de madeira para lenha n3c tenha sido obieto
de maior atencglo pela politica florestal, o volume consumido de
madeira para fins energéticos tem superado o volume demandado pelas
indgstrias de papel, celulose e de chapas de madeira (ANDREWS,
1990).

¢ Ministérioc da Agricultura estimou ¢ consumoe total de
madeira no Brasil, em 1980, em 250 milhdes de m' , dos guais 84%
foram utilizados paras atender um consumo essencialmente energético.
O consume energético industrial foi estimado aproximadamente em
15,4% , composto em grande parte por residuos (casca, ramos com
didmetroe inferior a 8 cm) das préprias exploracgdes de
reflorestamentos com fing industriais. 0 malor consumo de madeira
{62%}y foi para fornecimento de energia na agricultura, pela
utilizacde de lenha e carviae vegetal { BRITO, 1986 ). Essa
constatagdo & a guase Iinexisténcia de reposicido dessas matas ten
causado preocupagdes guanto a necessidade de novos enfoques e
manejos a fim de se viabilizar ﬁanto as florestas energéticas como
a conservagdo "in situ” dos recursos genéticos florestais.

No estado de S30 Paulo a demanda por madelira para lenha gue,
segundo a CESP, fol de 8 a 10 milhdes de estéreos, em 1984,
aumentou para 13 milhdes de estéreos, significando 52% do consumo
total de produtos florestails no estado em 1990 (CASTANHC FILHO &
MACEDG, 1991) .

Pelo Censo Agropecudrio do IBGE de 1985, no estado de S&o
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Paulo, cerca de 50% dos estabelecinentos, consubstanciando 27% da
drea de florestas, declararam venda de lenha. Em sua grande maioria
B30 estabelecimantés com peguenas &reas, principalmente de
proprietarios individuals, com poucos cuidados na condugdo das
florestas. Esses estabelecimentos encontravam-se distribuidos por
praticamente todas as microrregides, porém com maior fregiiéncia em
Grande S&o Paulo, Braganga Paulista, Sorocaba e Jundiai.
verificou-se aumento no niimero de  estabelecimentos
fornecedores de padeira para lenha, porém com redugdo na &rea e na
mio-de-obra empregada, em relagioc a 1980. 0O coeficiente nédio de
drea de mata trabalhada por pessca ocupada subiu de 50 ha, en
193@, para 63 ha, em 1985, indicando reduzido emprego de mio-de-

chra.
LOutras finalidades:

Destagque-se gue cerca de 450 mil hectares de terra em 10353
eztabelecimentos, cuja principal atividade econdnica & a
silvicultura, ndoc tém venda declarada de madeira para lenha ou pafa
papel em 1985, ou seja, praticamente metade da area com matas nao
ests declarada com a finalidade de consumo energético ou de
produgic de papel.

Hessa condicgdo ancontraram-se mais da metads dos
estabelecimenteos das sociedades andnimas, do setor piblico e das
ingtituicdes religlosas. Notou-se ainda grande parcela das areas

das sociedades andnimas, das sociedades de pesscas, cooperativas e



78
das pertencentes ac setor plblico sem especificagdo da finalidade
do reflorestamento.

Apenas parte dessas areas {10%) pertencem a viveiros de
rudas, principalmente em Bauru, Vale do Paraiba Paulista,
Paranapiacaba, Botucatu e Depressio Periférica Setentrional. £ 5%
da Area pertencen a produtores de sementes predominantes em Bauruy,
Paranaplacaba, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Serra de Batatais e
Sorocaba. Pressupde-se entfio que , além da preservagio dos recursas
filorestais e/ou a nio dofinicdo prévia da finalidade da exploragdo
doz recursos florestals , o destino da produc8o da &rea restante
seja o abastecimento de serrarias e indGstrias de outros derivados
da madeira, como aglomerados, chapas de fibra e lé&minas.

Nesses estabelecimentos as malores Areas com eucalipto
goorreram nas microrregibes de Serra de Botucatu, Depressioc
Periférica Setentrional, Canpos de Itapetininga, Rauru,
Paranapiacaba, Ric Claro e Vale do Paralba Paulista. HNessas
microrregides existem varios importantes reflorestamentos para
placas de madeira com destague para Serra de Botucatu, gue possui
extensa &rea reflorestéda pertencente a fabrica de placas de
madeira, e Canmpos de Itapetininga gque, além de possuir
reflorestamentes independentes, aloja A&reas florestais das

inddgtrias de placas.
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tebels 10.- Comercimlizacio de Madeira, por Yipe de Proprietérie, 1985,

Lenhz Papel tutios
Lategoris de Proprietéric
ne Ares e Area He hres
estabel, {ha) estabel, (ha) estabel, (ha)
Fropristarios Individusis 1174 88553 33% 35703 43% 87183
CordominiogsfSor, Pessoas 157 t9z2ls 37 2OGE7S 137 35715
Sociedades Andnimas 7% 146985 177 194354 30 250004
Louperativas 2 37 1 1038 k4 e
setor Publico 13 11611 2 23638 &k 79589
tnstituicdes Religioses 5 2245 B 7 11 1904
Tntel de Esxtabelecimentos 1530 269040 553 279186 1053 450295

Fonte dos Dadog Priméarios: IBGE.

-Rafliorestamentos com incentivos fiscais

0s incentivos fiscals, embora atingissem apenas um guarto dos
gstabelecimentos, beneficiaram mais de 50% da Area, num total de
‘500 mil hectares %2,

As principais regides com silvicultura do Estado de 53¢ Paulo
- ¢Campos de Itapetininga, Serra de Botucatu, Paranapiacaba, Crande

S&0 Paulo e Bauru - foram as microrregides gue maior fregliéncia de

proietos com incentivos fiscais apresentaram. (Tabela 11)

22 petatério da Companhia de Promogiic Cient{fica e Tecriolégica - PROMO-CET- de 1983 apontava a inadequacio
dos dispositives de incentivoes ao reflorestamento por ndo atingiresm 87% dos proprietdrios rurais.
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1980 1985
¥HE FREQ ARER AREA FRED AREA AREA MEDIA
Aite Paulista 1 24.2 4.2 2 1178.93 589.5
Tatui 3 214 .17 7i.4 k3 176.98 59,0
Encosta Dofd, da Mentinueira 1 262 2625 3 29,65 28.7
gova Alta Paulista 1 274 290.4 L} 4] i}
SEu José do Rig Prete 1 524 .6 524 .6 1 858,33 85,33
tstancias Widrominerais Paulistss 13 555,97 4¢.8 3 440,44 146,80
kita de Sorocabana de Assis z 759.88 kY4 1 10989 1098.%
Camprings 3 B56.18 BS6.2 2 59,29 2.6
Raixada Santists g 984.8 497 .4 g G G
gurinhos 2 G84.94 £92.5 4 1403.98 351.0
Braganga Paulists 2% 2071.588 90.1 13 646,57 69.7
Juradial G 2606.21 295.1 14 5585 .63 3375
sl 4 2974 44,0 4 1335.73 3139
hite Scrocabana de Presidente 7 9696 B53.9 2z 1809.62 Q04,8
Sorocabs 2 6220468 282.8 25 BO9G . 74 323.8
tpiat 12 5426, %8 535.5 34 19756.07 14110
gronde 380 Paule 33 11862.7 335.2 33 14622.3 4631
gaizada do Ribeira 235 13182 486.2 22 T568.94 3434
Sersa de Batatais 14 12838.08 1285.8 14 14390.7 1027.9
Araraguars 16 19035.87 036 8 23428.44 2928.6
bepressio Periférica Setentrional 1 20382.51 1455.9 6 5952.01 992.9
gio Claro 25 2151921 B&60.8 14 195607 14118
&lto Paraiba & 21904 .97 2738.9 26 28927.7% 1i12.6
Ribeirho Preto 27 23444 .08 868.3 24 2XT6.13 9825
vale do Parafba Paulista 30 73850.03 5.0 28 12518.% 625.8
Banirs A 52731.78 1318.3 2F  52153.5¢% 19316
Paranapiacabs 50 65021.0% 1260.4 47 S6BB5.19 1218.3
Serra de Botucatu ol HOUBT. T3 7338 117 7i552.42 6628
&itn Horoeste de Aragatuba o Y g i §7.12 87t
Serra te Jaboticabul 0 G a t 96.0 96.0
tampos de [tapetinings 340 10474194 290.9 383 1277 351.8
Totsl 824 AB3IR3L.TY 53219 8i¢ 5018897 512.78

fante des Dagos Primarios: IBGE
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Conforme as informagdes dos Censos Agropecudrios, os
incentivos fiscals foram concedidos sem observancia de limites de
drea, beneficiando estabelecimentos cem.area deade 2 hectares até
16 mil hectares. A despeito de a Portaria Normativa 629-DR de 1980
ter limitado os incentiveos fiscals a médulos minimos de 200 ha,
observou~se gue 50% dos estabelecimentos favorecidos tinham menos
de 140 ha de &rea. A possivel existéncia de varios estabelecimentos
dentro de um mesmo imdvel pode explicar em parte essa contradigdo.
3 distribuicdo , segundo a &res, demonstra concentragdo en

estabelecimentos com menos de 600 hectares (Tabela 12).

Tabela $2.- Distribuiche dos Estabelecimentos que Receberam Incentivos Fiscais, Estado de Sko Paulo, 1983,

Guarril krea (had
Primeire 28,5
Segundoc 137.3
Terceire 591.3

Réximo 162968

Fonte dos Dados Primérios ; IBGE

Nas Tabelas 13, 14 e 15 mais uma vez fica claroc gue apenas o
mecanismo de incentivos fiscais ndo induziu de forma direta a
modernizacio das florestas.

Pelo contréario, comparativamente aos . outros, 05
estabelecimentos gue receberam incentivos fiscais diferenciaram-se
pela wmalor presenga de grandes &dreas sem exXploragdo. En

consequéncia apresentavam menor difusio do uso de fertilizantes e
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defensivos. Possulam menor nimero de tratores , menor enprego de
mio~de-obra por &rea e em apenas 46% deles havia plantic de
sucaliptos, contra os 80% dos gue ndo receberam incentivos fiscais;
0 coeficiente drea por pessoa ocupada & malor nos estabelecimentos
com incentivos fiscals em fungio das extensas areas florestais sem
exploragdo e portanto com baixo emprego de mio-de~obra e baixo grau
de mecanizacdo. Destacaram-se apenas pela menor venda de madeira
para lenha.

&5 Soviedades Anbénimas foram as propriedades mais
favorecidas, com &rea total incentivada de cerca de 370 mil
hectares. Entre os estabelecimentos gue receberam incentivos

fiscais , 8o as gue possuenm malor percentual de venda de madeira

para produgdc de papel e menor de venda para lenha,

Tabelas 13.- CdmparacBo entre os Estabelecimentos com Sibvicultura com ¢ sem incentives Fiscais,

Estade de Sio Paule, 1985,

Atribastos com incentivos fiscais sem incentives fiscais
Kadeira p/papel ( ¥ de estabelecimentos} 17.0 18.8
¥adeira pf lenhs { % de estabelecimentos) 1%.0 59.0
Yends de sementes { ¥ de estabelecimentos} 0,4 9.4

Uso de fertiiizantesb{ % de estabelecimentos) 21.0 40,0 _

Uso de defensivos ( X de estabelecimentos) 8.0 44.0-

§E e tratores/100C ha 2.7 1.4
Area/pessta Deupada (hal 187.0 8.0

Foste dos Dados Primdrios: 1BGE
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fabeis 14, - Algumas Ceracteristicas dos Estabelerimentos com Incentives Fiscals, por Tipo de froprietério, Estado
de SEo Paule, 1985,

1tem Proprietérie  Sociedede Socisdade foope; stivas Setor tnstituighbe
Individual de Andnima pdblice S
Pesscas Religiases/f
DAL TES
" ge esgab, 250 73 553 1 8 &
krea totat {had 78450 37124 3ro2zs 24 14460 1328
Eucaliptos {mil pés) 7108 Izé2t BABIBG &0 7063 o
Hadeirz pars popel 143% TR 208 ) 12% G
#adeira pars tenha iy 17z 4% 100% 25% It
iisa fertilizantes 2h% 1% 9% 100 50% 0
lime defensivos L1 24 40% 160% &2% Fiie 4
fstab. com eucalipto 152 2% 191 § 7 4]
#idia de 167 1893 1367 15688 (331 o
syeatiptofares

furrte dos Dados Primdrios: 1BGE

Tabetls 1%.- Algumas Ceracteristicas dos Estabelecimentos sem Incentivos Fiscais, por Tips de Proprietério, Estade
ge Sdo Paule, 1985,

Erem Froprietirio Sociedade sociedade Cooperativas Setor instituicibes

individual de Arbrime Publico Religiasass
Pesguss outras
¥* de estab. 1714 239 292 5 58 19
dras totsl (ha} 13318% 3674 223114 2751 BLIETE 3543
Eucaliptos {mil péal 158030 31468 188370 1843 34215 ZE3%
Hadeira para papel TR 114 8% 20% 135 L)
¥adeira para lenhs B4% 5% 40% 0% 19% 24%
Usa fertiiizantes A} 35% 5% 20% 430 32%
tsa defenstvos 43% &1% 474 &%, ek 42%
Fetab. com eucalipto 1543 215 240 5 52 57
Hédia de 1332 1280 1233 1854 424 Lt
eucal iptofhres

Fonite dos Dados Primdrios: IBGE
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. Brau de mecanizaglo da silvicultura

A avaliacio do grau de mecanizagdo foil apenas parcial, ao
considerar apenas ¢ nimero de tratores existentes na propriedade,
uma vez gue ndo se tinha dados scbhre a poténcia e © ano de
fabricacdc da maguina, além de ndc se captar outros elementos
indicativos de mecanizacgdo, como motogerras, e outros equipamentos
importantes na colheita da madeira.

0s dados dos Censos Agropecudrios indicam menor expansao da
frota de tratores na silvicultura do gque nas demais atividades
agropecudrias.

i mecanizagdo se concentrava na paguena pardela. de 326
empreendimentos, passandc a 459 estabelecimentos em 1985. Apesar de
apenas 10% possuirem trator, em 1975, 5% possuiam mais de 1 trator
para cada 50 hectares. O aumento da mecanizagio fel mais evidente
em 1985, gquando 5% dos estabelecimentos possuiam mais de 1 trator
para cada 25 hectares.

& mecanizacio era mais comum em estabelecimentos de peqguenas
e médias Areas. Ressalta-se gue as grandes &reas na silvicultura,
estabelecimentos possuinde mais de 1700 ha totalizando 491 mil
hectares naco possuiam trator. Grande S&oc Paulo, fol a mrh mais
mecanizada, com 228 tratores e Area mé&dia explorada de 46 hectares -
poy trator.

As maiores relagdes foram encontradas nas propriedades das
sociedades anénimas e do setor pliblico , con respectivamente 73 e

76 hectares por trator.



p—

85

»Evolugdo conforme a propriedade dos estabelecimentos

A partir da década de 70, com a especializacio da
gijvicultura e a concentragdc na posse dos estabelecimentos,
verificou-se aumento na A4rea plantada, redugdo no nimerc de
astabelecimentos, aumento no nimerc de pés de eucalipte e
extraordinidrio aumento da mdoc-de-obra empregada.

£ importante esclarecer gue, mesmo com a reducdo da
participagac das &reas inferiores a 250 hectares, embora os
estabelecimentos com silvicultura tenham drea média superior aos de
putras atividades agropecudrias verifica-se predominancia das
propriedades com pequenas areas.

Em termos de Aarea Géupaﬁa, 0os principals tipos de
proprietarios foram as sociedades andnimas e os proprietdrios
individuais . Durante ¢ periodo, esse conjunte de principais
empresas florestals demonstrou crescimento da atividade, com
expansio no capital fixo, capital circulante, malor especiallzagio
na atividade & alterac¢des na forma de contratacgdo da mio-de-obra.

Na Tabela 16 verifica-se a crescente importéncia das
zociedades andnimas na atividade, as guals passaranm a deter 5%% da
drea total em 23% do total de estabelecimentos, reforgando seu

auto-abastecimento de matéria- prima.
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Yabalp 36.- Bistribuiglo dos Eptabelecimentos por Categoria de Proprietarie, Estade de SBo Paulo.

197, 198D & 1985

1975 1980 1985

Categoris

de

Proprieté- | Estab  Ares Pessoal Eucalip-| Estab  Area Pesscal Eucalip-|Estsb Area Pessoal Eucalip-

i {ntd  (ha) Ocupsde tus(mildf (n*}  (ha} Ocupade tus(mit)l (n%) {ha} Ocupade tus{mil)
i 2048 288aLE 12593 251827 1586 168370 &790 135388 1AL 211R3S Fang 173135
i1 488 109557 2418 68141 351 44859 1841 82238 331 FLYE s 4089
i3y 674 HTARLN 15148 417188 BYe R&3EI® 23626 H12¢13 755 593343 50554 554849
iy i e Fa 15 & 2113 109 127% & 21rs L1k 1883
¥ 49 82596 1758 42639 &7 BaOLT 1657 28917 65 110838 1622 41282
¥l 1% 2924 318 1196 14 1433 635 1955 &4 4728 495 2839

Totat Jare  SR2ETV IZAW TB1006  Z8%4  BBAGTS 34657 762890 3146 99B52Z 5641 B41B7T

¢13 Informacdes origindrias dos estabeiecimentes com silvicutture como principal atividade econfmica, detentores
g Ares total superior & um hectare.

£2% Categoria de proprietdric «
- Proprietdrio individual
1 - CondominiofSociedade de pessoas
111 ~ $fA4 ou Cotas de Responsabilidade ptda
¥~ Cooperativas
¥~ Governd {Federal, Estadual o Municipall
¥1 - Instituigdo pia ou religioss ou outrp condigdo

£33 o valor encontrado pars pessoas ccupadas é a somatéria de ; smpregados permanentes; empregados temporfrios,

calcutades comr o média mensal das pessoas tempordrias contratadas durante o ano todop diaristas contratades por
evpreitadag; mdo-de-obra familisr; parceiros e outras condigbes de emprego de méo-de-obre.

Fonte dos Dados Primdrios: IBSE

as sociedades andnimas concentram 95% de suas areas con
silvicultura nas microrregides de Campos de Itapetininga, Serra de
sotucatu , Paranapiacaba, Bauru, Grande S3o Paulo, Sorocaba,

Ribeiric Preto, Depressio Periférica Setentrional, Alto Paraiba e
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Vale do Paraliba, &reas onde se localizam as indistrias de celulose
¢ papel e de chapas e placas de madeira. Ho pericdo analisado
expandiram as &reas nessas nicrorregifes, com excegic do Alto
Paraiba e Bauru.

Comparativamente &s demals categorias de proprietarios,
apresentaram malor fregliéncia de médiocs e grandes estabelecimentos
¢ maiores valores para emprego de mio-de~obra , area de mata por
pessca ocupada, despesas por A&area e Aarea média explorada por
trator. Paralelamente aprasentaram valores inferiores de nimerc de

tratores, patrimdénioc e receitas por adrea de mata.

Tabmba $7.- Comparagdo entre aiguns Indicadorss dos Estsbelecimentos com Silvicultura Pertencentes 3z §S.A. e
as demais Propriedades,

1975 e 1985
Sociedades Andnimas Demais proprietarios
Indivadores
1975 1985 1975 1985
" Mediana Média Mediane Média Mediang Média Mediana Média
Ares 1582 716 254 788 2% 185 28 164
pesstas Ooupadas 2 22 2 &7 2 & 2 é
Ares por Pessos Urupada k4! 104 41 128 & 25 7 35
Bumere de tratores/1000 ha 0 1 c 5 [ & [+ 10
gens por Ares (US$/ha) 1231 3551 2022 4058 3203 704 3643 7204
Bespesas por Area (US%/hal 76 T 18 225 116 146 166 1G1
peceits por Area {US$/had o &7 ] 306 16 257 66 58

Ffonte dos dados primarios: [BGE

No periedo 1875-85, inversamente ao ocorrido para as denalils
propriedades, as sociedades andnimas apresentaram maior dinamismo,
através de expansido da area , do valor dos bens por area de seus

astabelacimentos e do pessoal ocupado , empregande 77% do total de
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mio-de~cbra na silvicultura.

Apesar de enpregar o nalor contingente de trabalhadores
assalariados permanentes, a composigdo do pessocal ocupado em seus
estabelecimentos demonstra o predominic de  trabalhadores
contratados através de empreitadas¥. No entanto, o elevado valor
ebservado pars a mdc-de-obra empreitada pelas S.A., em 1985, indica
necessidade de uma apuragdo mais culdadosa das informacdes o8

Cengos Agropecudrios (Tabela 18).

Yabelis 18.- Composicio da MBo-de-Obra nos Estabelecimentos com 8ilvicultura, por Categoria de Proprietaric™

1985

Pesgosl Ocupado H 134 i1} v v ¥i
Besponsavel 3141 601 958 7 77 26
Fermansnte 2602 1256 45351 43 1331 52
Parceirofoutrs condigde 105 24 152 o L4 12
Teapordrtos 1069 308 1556 ] 25 35
Diaristas contratades por empreitads 2885 833 L1538 [t} 137 37
Total S802 3114 30554 50 1622 497

M categoria de proprietarie:

1 - proprietario individual

11 - gondominio/Sociedede de pessoas

11i - 5/& ou Cotas de Eesponsabiiidade Ltds

¥ - Looperativas

¥ - Governo (Federal, Estadual e Municipal)

¥i -~ InstituigBo pia ou religiosa ou outra condicho

fonte dos dados primdrinos:IBGE

B ronforme Kageyama {19923, o pessoal ocupade em empreftada foi shtido por estimativa a partir das despesas
com empreitadas, Este valor foi corwertide em nimero de dias trabalhados, per meio de sua divisdo pelo walor
widia das disriss dos trabalhadores eventuais em cada anc (do CEASFGV). A seguir, dividindo-se o mimero de dias
trabalhados por 250 obfemrse 3 estimstiva do ndmero de pessoas ocupsdas em ewpreitadas. £ possivel que hajs uma
superestimagBo de um lado, por converter todo o gasto de empreitada em pagaments de mio-de-obra, ¢ we
sabestimaghe, de outro, per admitir que as pessoas trabalharam 250 dias no ane. De forma, acredita-se que 8
uniformidade de metodolopia entre anos permite comparagbes validas.
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. Fluxe de receitas e despesas na silvicultura

A movimentacac monetdria varia muito entre 08
estabelecimentos, uma vez gue a receita bruta depende , entre
vérios fatores, do tipo da madeira (de US$ S a US$ 8/ estéreoc), do
seu rendimento por area e, ainda, da fase do poveamento.

Conforme o tipo de povoamento, & possivel a receita bruta
advinda da venda de madeira atingir um méximo de US$ 2500 /
hectare. 0s valores encontrados nos Censos Agropecuérios referentes
apenas a venda de madeira constam da Tabela 19, na qual se constata
gue no minimo 1% dos estabelecimentos superestimaram fortemente

gsse valor.

Tsbels 19.+ Distribuicdv dos Valores de Receita Bruta Encontrados nos Estabelecimentos Com Silvicultura, Estado
de S8c Paulo,

1973 e 1985,
{Us%/ha)

Parcentiuais 1975 1985

1% quartil i} ¢
Hediana 2,7 46,0
3™ quartil 88 .8 181,46
98" percentii 2052.5 . 2868,6
Maxino ) 76,2780 212.054 B

forte dos Dades Primarios:I8GE

Da mesma forma, os dados sobre despesas totails efetuadas
variam ¢conforme é fase do povoamento, a intensidade de exploracdo,
tipoe de solo, © zitio onde estd leocalizado, ete. Segundo a empresa
de consulteoria Jaakko Poyry, a estimativa do custo de implantacho
de raflorestamento com espécies de crescimento médic de 35 m'/

hajano no Brasil & de USS1200/ha.
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Por sus vez, as estimativas da equipe técnica da Duratex S.A.
para o©s custos de reforma e de wanutencdo, incluindo a
administraééﬁ, sdc estimados respectivamente em torno de USS
1014/ha , US$ 137 , no primeirc anc pés-corte e de US$ 32 nos
demais anos, gue resultam em US$ 1971 /ha em 21 anos.
Qutras estimativas realizadas pela Ripasa S/A Celulose e
Papel indicam custo de Iimplantagic de US$ 480/ha, custo de
manutengdo no primeirc anco de US$ill/ha & para os demais anos de
usg2z/ha.
Entretanto, as informagdes cobtidas socbre despesas totals nos
levantamentos dos Censos Agropecudrios apresentaram a distribuigdoc

apresentada na Tabela 20.

Tabels 20.- Distribuigdo dos Valores de Despesa Total Encontrados nos Estabeiecimentos com Silvicultura, Estado
gde Sho Paulo.

1975-1985
Paercentis 1975 1985
™ quartit 6.1 37.7
Hediana 27,4 156,4
I guartil 84,8 82,4
59° percentit 1.842,5 5.781.0
Maximo 45.5590,0 308.858,2

Fonte dos Bados Primdrics:IBGE

65 valores elevaran~se significativamente en 1985,
provavelmente em funglio do malor usoc de méguinas e reformas
realizadas nos povoamentos, Mesmo assim, pede-se constatar gue,
também nessa informagdo, hi superestimacido em pelo menos 2% dos

estabelecimentos, o gque confirma a necessidade de uma depuragdo das
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informagdes,

B, TR&HSFGRMAQ@ES NA ESTRUTURA PRODUTIVA

A constatagdo de uma relativa homogeneidade nas técnicas
utilizadas nas explorac¢Oes de reflorestamento no Brasil 38 foil
descrita nos Caderncs COALBRA em 1983.

Com © objetivo de tentar caracterizar e testar a tendéncia &
homogeneizagfo na conducdo da atividade florestal no estado de S&o
Paulo foram analisadas as tabulagdes especials dos levantamentos
dns  Censos Agropecuarios e. dados especialmente obtidos en
entrevistas em empresas verticalizadas. Compararam—-se os dados dos
Canses Agropecuarios em guatro insténcias:

a} entre os estabelecimentos dentro das mnicrorregides
homogéneas definidas pelo IBGE;

1

b} dentro de cada categorla de proprietirio;

¢} entre as microrregides e

d}) na formagdo de agrupanmentos semelhantes.

Como J& fol salientado, a area dos estabelecimentos com a
silvicultura como atividade econdmica principal concentra-se em
algumas regides do estade de Sdc Paulo. Esse fato, aliade &s

superestimactes de algumas informagdes como receita por hectare €

despesas por hectare, sugeriu o uso de filtros® para eliminar
p p

% gptou-se, entdo, por eliminar as microrregies de menor peso, ou seja, que possufam mencs do que B, 5%
da drea com siiviculturs do estade de Sic Paule, e utilizer filfros estatistices, gue eliminsssem valores
superiores s mediang + 3*¢diferenga interquartis) e inferiores a mediana - 3%(diferenga interguartis}, para as
varidveis Receits por Hectare e Despesas por Hectare.
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proviaveis distorgdes causadas por elementos atipicos.

& novo banco de dados ficou |, para 1975, com 2751
estabelecimentos, com 867 mil ha e 730 milhdes de pés de eucalipto,
respectivamente 84%, 90% e 93% do total do banco de dados original;
e, para 1%85, com 2600 estabelecimentos, 866 mil ha e 725 milhles
de pés de eucaliptos, respectivamente 85%, 86% e 86% do total
original. A grande alteracdo fol verificada no pessoal ocupado para
1985 ngue ficou com menos de 50% do total original, porém nais
ﬁréxime dos dados de 1975, A redugdo deveu-se a superestimacdo dos
dados de despesas totals, principalmente das sociedades andnimas,
gue distorciam os dades sobre mio-de~obra contratada por
empreitada.

épés a depuragao das informacdes, a primeira guestdo a ser
respondida fol relativa & tendéncia & homogenseizagdo da conducdo da

atividade entre os estabelecimentos no estado de S&oc Paulo.
i. Homogeneizagdo da produgdo no interior das microrregides

Ho Estadeo de Sao Paulo, o nimero de estabelécimentas Com
silvicultura como sua principal atividade reduziu-se em 4% entre
197% e 1985 ¥, £ esperado que, apds implantagdo desordenada , ©
maior planejamento na condugio tenha redundado na disseminagic de
um padrio tecnoldgico entre os povoanentos, a principio dentro das

florestas verticalizadas e posteriormente entre seus parceiros e

* oara o estude a redugio foi de 6% no numerc de estabelzcimentes entre 1975 £ 1583,
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nas Arsas de fomento.

Para testar a hipdtese de uma tendéncia & homogeneizagio
entre o¢ estabelecimentos que declararam ter a silvicultura como
sua principal atividade econdmica, segundo os Censos Agropecuirios
de 1975 e 1985, fol selecionado um conjunto de variidveis que
retratassen caracteristicas indicadoras de uma especializagdo na
atividade, de escala, de investimentos e de tecnologia empregada.

Nesse sentide foram escolhidas as seguintes varidveis:

. percentagen de ndo-de-ocbra empreitada { PEMPRE).

. nimero de tratores/area (TRAHA}.

. &rea dos estabelecimentos (AREA).

; grau de especializacic , ou percentual de matas na é&rea
total do sstabelecimento {ESPECQC).

. valor total dos bens por hectare (BENSHA).

. pessoas ccupadas (P0}Y .

. &rea de matas por pessoa ocupada {HAPO)}.

. nfimero de pés de eucalipto por &rea (EUCHA).

Para avaliar a tendéncia de homogeneizagdo do conjunto, a

medida de dispers3o utilizada fol o trago da matriz das varifncias

% o ualor totsl dos bens engloba os valores das terras, dos prédios residenciais e de fins sociais, das
pubturas permanentes, des matas plantades, dos vefcules e autros melos de transportes, de animais de cringho
e de trshalho, de magquines e instrumentos agrérios, instalagbes e outras benfeitorias,

¥ n valor encontrado para pessoas oscupadas & p somatdris der empregados permanentes; enpregados
tempotarios, calculados coms o média mensal das pesscas tempordrias contratadss durante o ano tode; diaristas
cuntratados por onpreitadss; mBo-de-obra familiar; parceires & outras condigles de emprego de mio-de-chra.
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g covaridncias das oito varifveis acima para os anos de 1375 e
1985%, A gueda de 47% no traco da matriz de 1985 relativamente ao
trago da matriz de 1975 aponta uma redugéo das diferengas.entre oS
estabelecimentos do estado de 830 Paule, ou uma aproximacio na
forma de conduclo desses estabelecimentos, com relagio ao conjunto

dos indicadores selecionados (Tabela 21).

Tsheia 21.- Voeridnoias e Trago de Algumas Varidveis Observadas Nos Estsbelecimentos com Sitvicultura, Estade
de 380 Paulo, 1975 e 1985,

Yaridncias 1975 1985
hrep dos sstabelecimentos 10423061 8774.,57
Area por pessos poupada 410,59 543.92
Jeatores por area 13581.5% 721,53
Fés de eucalipte por drea 265.78 400,13
Valor dos Bens por ares 2I592.60 715,94
Pessoas ocupadas _ 2838.44 195%.57
Parcentual de matas 1091.78 35,49
pereenfust de mdo-de-obra S84 42 43467
Trage R9347.8% 20775.84

Farte dos Dados Primdrios: IBGE

ainda gue tenha ocorrido reducio da heterogensidade para o
conjunto dos indicadores, considerando—se os problemas encontrados

na mensuracdo da dispersdoc do conjunto, procurou-se avaliar guais

* Yrago do matriz das varidncias e covaridncias & um indicador de dispersfo num espago multidimensional.
£ 2 somatdris dos varidncias individuais. fomo as varisveis apresentavam escatas diferentes foram realizadas
stgumas coppatibitizagles nas grandezas de velor das varidveis, de forma 3 ndo comprometer a andlise. Assim o
mapero de tratores par ares por ser Muito peguenc passou a ser considerado por mil hectares; o8 valores dos bens
foram registrados em centenas de délares; & unidade utilizads para 8 érea dos estabelerimentos fol de dex
hectares; o niksero de pés de eucalipto por drea ficou sende o de pés de eucalipte por cem hectares 2 o de mata
por pessoa poupads registrade em dez hectares por pessoa ocupada,
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as varli&veis gque apresentaram redugdo na dispers8o. A anflise
isolada da dispersdc de cada varisvel mostra que a reducio das
disparidades deu-se, principalmente, com relagdoc ao nimero de
tratores por &rea e ac valor dos bens por aArea.

Os povoamentos estudados s6 apresentaram ampliadas suas
diferengas com relagio ao percentual de nmio-de-obra empreitada e aco
nimevo de pés de eucaliptos por é&Erea. A malor amplitude de
variagdo do primeiro pode ser em parte explicada pelas mudangas na
forma de contratagdo, com o aumento da md3o~de-obra temporaria.
Paralelamente, no mesmo periocdo, conviviam velhos povoamentos
residuais e talhdes sendo reformados, fato que pode explicar o

aumento das diferengas entre pés de eucaliptoférea. (Tabela 22)

Tabela &2.- Cosficientes de Variasghe de Algumas Varidveis Observadas nos Estabelecimentos com Silvicultura,
Estado de $Ao Paulo, 1975 e 1985,

toeficientss de variagde 1975 (a3} 1983 (b} {b/a}
irza dos estabelecimentos 323,85 281.56 0.87
dres por pessos ocupada ' 404 .27 36210 687
Tratores por érea .1018.% £90.27 (1.
Fés de susal Tpto por &rea 191.463 185,76 1.43
valor dog Bens por drea 26070 150.97 0,58
Prgsons ocupadas 5¢3.09 &55.5% 06.77
Parountual de matas 47,44 33.89 a.71
pereentual de mio-de-obra 222.81% 265 .86 1.19

forte dos Dadoy Primdrios: IBGE
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Na Tabela 23 s&c comparadas as dispersdes pra ¢ referide
conjunto de wvaridvels , em 1975 e 1985, para as principais
microrregifes do estado .de 830 Paulo. Verificou-se menor
heterogeneidade entre os estabelecimentos das nicrorregides de
menor importdncia na oferta planejada de madeira : Baixada do
Ribeira (265), Estdncias Hidrominerais Paulistas (249), Braganga
Paulista (258} e Ourinhos (252). Note-se que entre as gue se
destacam pelas areas de matas, apenas Grande S3u Paulo {262) e Alto
Paraiba (263) aparecem entre as gue possuem menor heterogeneidade
eantre seus estabelecimentos. No outro extremc, Campinas (248),
Araraguara {242) e Alta Sorocabana de Assis {251) destacam-se pela
maior heterogeneidade entre seus ralativamente POUCoSs
estabelecimentos com silvicultura.

'Gbservau-se, portanto, gue as microrregides com malores areas
de matas e malor nlmero de estabelecimentos ocupam posicdes
intermedifrias com relag8c ad difusfo de um pacote tecnoldgico entre
si.

Entre 19753 e 19285, a Alta Sorocabana de Assis foi a gue
apresentou mailor aumento das desigualdades entre suas'unidades.com
florestas. A segulr verifica-se aumento da heterogeneidade em Jat
{248}, Depressdo Periférica Setentrional (243}, Araraguara (242},
serra de Botucatu (253), Campinas (248), Rio Claro (247), Braganga
Paulista {258}, Campos de Itapetininga (260) e Ourinhos {(252).
Azsim, o aumento na heterogeneidade no interior das nicrorregides
pcorren  tanto em regifes de pouca expressio como nas mails

importantes para a silvicultura (Tabela 23}.
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Tabels 23, Variago Relativa da DispersBo de Varidveis Selecionadas, nos Estabelecimentos com Silvicultura por
Bicrorregides Homogéneas do Estado de 580 Paulo, 1975 & 1985

Lopat Traco de 1975 {A) Trage de T98% (B) {BfR)
5.0, 39547, 8% 20775, B4 8,53
237 51821 .01 3E779,09 Q,65
238 27830, 91 2¢827,08 G,80
241 &5308,57 _ 26544, 14 g,2¢
242 14478, 46 48708,34 3,36
263 12690,2 : 43673,77 3,44
246 3160,03 14282, 74 4,52
Zaf 13716.75 : 25959, &4 1,89
248 284L69,08 55419, 96 .95
249 | 10015,79 ) 4939 ,42 0,45
5% 7219 .58 L4355 66 5,1%
LY L8463, 61 LPL - 1,08
253 941,99 247899 2,64
256 23296,37 16205,53 0,70
£57 58866,51 26995, 24 G,4¢
258 3807,83 5218,91 1,37
it 32096,01 | 24597,72 0,77
268 20702,56 23942,68 1,16
263 56207, 62 - 33333 87 0,59
2678 T3381,43 11578,67 8,18
263 £9472,06 21168,33 0,43
285 16292,86 3254, 13 6,20

Fonte dos Dados Primdrios: IBGE
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E precisc lembrar gue da mera constatagdio de maior
heterogeneidade entre os estabelecimentos niao '_se pode concluir
sobre a diregdo das transforma¢des dentro dessas micrcrregiaesg.
sobre malior ou menor desenvolvimente técnico ou ainda de
semelhangas nas microrregides nas quals foram constatados aumentos
nag dispersdes,. Como se trata de comparagdo entre dois anos, o0
aumento da dispersdo pode ter captado um momento iniclial de
alteragdbes nos po?aamentos. 0 objetivo precipuo da comparagio
entre as Jdispersdes fol 0 de verificar se houve uma tendéncia &
nomogeneizagdo entre os estabelecimentos e em guais regides esta
oCorreld.

Assinm, observou-se malior homogenelzagido ﬁo.referido conjunto
de varidveis para  Grande S&o Paulc (262}, Baixada do Ribeira
{265}, Bauru (241}, Jundiai (257), Altc Paraiba (263), Estdncias
Hi&rcminerais Paulistas (249%), Paranaplacaba {(261), Ribeirdo Preto
(237}, Borocaba (256), Vale do Paraiba Paulista (259} e Serra de
Batatals (238}, as guals respondem por 50% dos estabelecimentos
estudados e 52% da &rea de mata,

ﬁa Tabela 24, procurou-se comparar as dispersdes de cada
varidvel , com a finalidade de observar guais as que tiveranm mailor
reducio no periodo.

Nas microrregibes onde houve aumento da disperséaoc total; as
varidveis que, mals freglicntemente, tiveram ampliagldc nos
coeficientes de variacado foram: o ninero de pesscas ocupadas, ©
percentual de mo-de-obra empreitada, o valor patrimonial por area,

o "stand"” de eucalipto e a Area de matas por pessoa ocupada,
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Ressalte-se principalmente a ndo padronizacgio da necessidade de
m3o~de-obra e da forma de sua contratagio.

Ghsérvouwsa gue ndo foi muito comum o avmento na dispersdo do
valor dos bens por hectare, embora as informacdes sobre esse iten
variassem de US$§ 2 a US$ 115 461. O anplo intervalo de variacao
desse indicador pode ter sido resultade de perturbacgbes da alta
taxa mensal de inflacB8o sobre as estimativas, gue normalmente ja
sio dificultadas pela prépria preblemdtica de avaliacgio do valor de
bans em usv. A comparacdo entre os ceoeficientes de variacgio mostra,
ne entanto, gue praticamente ndo gse verificou aumento da dispersao
dagquele parametro para ¢ estado de S30 Paulo como unm todo.

No interior das microrregifes do Estado de S&ic Paulo, a
homogeneizagido dos estabelecimentos ccorreu de forma mais fregliente
para os indicadores de especializac@o na atividade, de grau de

necanizacdo e para a area dos estabelecimentos.
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Tebela 24.- Helagio entre us Copficientes de Variecln de Varidveis Selecionadas nos Estabelecimentos com
Siivicultwrs, Segundo Ricrorregiio Homogénes, Estado de Sdo Paulo, 198571975,

Lecal Yraba Egpec Behsha k.G, Eucha Pampre Hapo &res
E.5.P, 0,48 0.7 0,58 .77 1.43 1,19 0.87 0.87
237 1.97 .53 .61 .47 0.47 0.7 .31 £.85
238 B 0.92 1.85 1.7 8.82 1.97 240 0.75
741 8.50 1.52 2.22 0.38 1.46 2.7 0.80 .47
242 0.56 1.00 1.10 1,35 1.57 2.1% .45 .78
243 $.79 0725 1.95 1.12 0,83 1,07 0,69 1,08
248 .98 .65 228 .03 1.10 1.54 .59 0.9
247 0.52 0.97 .73 2.29 0.82 1.01 0.70 2.73
248 0,55 0.69 1,01 047 1.17 8.7 0.83 0.82
2y 0,47 1.07 0.52 0,80 .92 8.83 0.51 0.53
251 6,68 1,14 2.6 0.2 0.58 1.05 1.21 1.22
252 1.30 1.03 2,92 1,68 0.78 0.% 2.37 1.43
253 0.93 1.13 0.57 1.38 0.097 1.18 1.69 1.53
T 0.45 .47 8.7 1.54 1.38 0.72 1.07 5.18
57 0.58 0.65 .52 12 3.3% 1.16 1.6 6.93
2558 8.54 .76 1.04 1.24 2,55 1.56 1.47 0.88
259 0.81 0.62 0.9 1.16 0.73 0.86 0.96 0.82
260 1.07 6.97 2.73 1.05 1.3 1.52 1.11 .77
2814 .69 G.75 8.033 §.38 1.18 i.02 .63 0.89
262 0.46 0.45 .57 0.56 1.34 1.16 0.93 6.75
263 .56 0.63 0.56 1.64 0.70 1.02 2.63 5.85
25 1,34 0,38 0,95 .78 0,73 1.11 0,30 1,15
Forte thos Gados Primdrios: I8GE

Da comparagdoc entre 1975 e 1885 conclui-se, portanto, que:

houve reducioc nas disparidades entre as unidades produtivas do

estado dz Sac Paulgo, embora ndo tenha ocorrido uma padreonizagéo
para todos os estabelecimentos, no interior de todas microrregides.

rinda gue as nmicrorregides detentoras das menores areas oom
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silvicultura sejam as gue apresentaram mailor homogeneidade entre
seus estabelecimentos, a tendéncia A& homogeneizacfo nd3c se deve
apenas & um menor universo de estabeslecimentos. A homogeneizagio
depende ainda de outros fatores: a categoria de proprietirios, da
dispersioe da @&rea dos estabelecimentos & da finalidade do
reflorestamento.

pe forma geral, observou~se tendéncia 3 especializacgio e &
padronizacdo de escala do empreendimento dentro das microrregises.
Para os estabelecimentos do estado de 8S3c Paule constatou-se a
redugds da heterogensidade dos indicadores tomados de fornma
izclada, exceto para o nimero de pés de eucalipto por &rea e do

percentual de mao-de-ochra .

Z. Homogeneigzagdoc da produgdos para as diferentes categorias

ds proprietirioes

Ha andlise do comportamente dos estabelecimentos das diversas
categorias de proprietérios, considerando os mesmos indicadores,
verificou~se redugdo da heterogeneidade dentro de todas as
categorias de proprietarios.

Observou~-se gue, enbora com mailor nimero de estabeleQimentas,
os proprietirios individuals apresentam menor dispersfo no conjunto
das caracteristicas estudadas, ou seja, s3c menos heterogéneocs
entre si do gue os demals estabelecimentos. Ji4 os pertencentes ao

setor piblico sio os mais dispares entre si, em fung8o de agregar
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desde escolas piblicas até parques , com matas reservadas como
patriménio genético, inacessivelis ao piblico.

Ressalta-se também a -heterogeneidade  -entre o8
estabelecimentos das sociedades andnimas gue, entre 1975 e 1985,
reduziram 35% o traco da matriz, apresentando tendéncia a menor
dispersfo para os indicadores selecionados ( exce¢io da percentagen
de mido-de -obra contratada por empreitada) mas ainda guardando alto

grau de heterogeneidade entre si.

Tabeis 25.~ Traces des Matrizes de Veridncia' Observados nos Estabelecimentos com §ilviculturas, por Categoris
de Proprietdric, Estade de Sio Paulo, 197571985

fategoris de Proprietdric™ Trago 1975 Trago 1985 (hray
{a} )

I 26865 .58 11353.67 B.42

B} 4£3565.58 1807047 0.41%

il 56357, 7% 36720.70 045

¥ TPTEER.55 &TAGT.5% .24

¥ Matriz do conjunto de varisveis: ndmerp de tratores por &rea, arsa, percentusl de matas, bens por drea,

pessoss  ooupadas, pés de sucalipto por drea, drea de niatas por pessoa ocupads e percentual de mdo-de-
ohra empreitadsa.
M eategorias de proprietirio:
I~ Proprietério individual
i1 - Condominin/Sociedads de pessoas
it{ - 57/& ou Cotas de Responsabilidade Ltde
¥ -~ Governo {Federal, Estadual e Bunicipal}

Funte dos dados primdrios: IBGE

Ka comparagao entre as variédvels iscladas, oS
estabelecimentos de condominios ou sociedades de pessocas
apresentaram aumento das disparidades nas variaveis: pessoas
orupadas, pés de eucalipto por &resa, percentual de mio-de-cbra

empreitada e para a Area dos estabelecimentes. Por sua vez, o©0s
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proprietérios individuais aumentaram a dispersio do nfimerc de
eucaliptos por &rea, do percentual de mio-de~obra contratada por
eppreitada e, principalmente, da Area de mata por pessea ocupada

{Tabels 26).

Tabela fb.- RelsgBo entrg Coeficientes de Variagle de Varisdvels Selecionadas nos Estabelecimentos com
Stiviculturs, por Categoria de Proprietécio, Estade de $80 Paule.

1985 /1975
Lategoris de Trator X de Bets por Fessoas Eucaltiptos/ % de B-D Areaf Area
proprietério  por Ares Matas hrea Deupadag drea Enpreitods F.0
{(#0)
3 6.7 0.74 .63 G.41 1.40 1.22 2.18 675
il {.28 .74 .55 2.50 1.29 1.51 o.87 §.03
it 0,87 0,45 .47 0,46 6.98 1.0% g.72 0,83

¥ ¢.80 g.32 g.30 0.85 (.86 8.63 0.44 6.7%

Categorias de proprietirio:

1 - Proprietéric individual

11 - Condominio/Sociedade de pessoes

11§ - S7R ou Lotes de Responssbilidade Lida
¥ - Governo {Federal, Estadual e Municipal}

Fonte dos Dados Primérios: IBGE

Verificou-se também gue os estabelecimentos do setor pablico,
gue anteriormente possuiam maior hetercgeneidade entre si, foram os
que apresentaram malor aproximagidc para cada varldvel. Dada a
alevada dispersao verificada dentro dessa categoria de
proprietério, procurocu-se verificar a tendéncia de bomogeneizagio
entre 05 estabelecimentos de cada wicrorregifc, centrando a andlise

apenas nos estabelecimentos de proprietidrios individuais, de
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socledades de pessoas e das sociedades anbdnimas. Mesmo assim ndoc
foram verificadas alteragbes, tante ao nivel do estado de 33o Paulo
como. ao das microrregides, nas tendénclas cbservadas nas tabelas 23

& 24.

3. Homogeneizaglo entre as microrregides

Esperava~se gque em consegliéncia da concentragio da
propriedade em poucas empresas de reflorestamento e com a redugéo
nag diferencas entre os estabelecimentos também houvesse ocorrido
um processo de maior homogenelzagao enﬁre as microrregides, ou
seja, um menor nimero de agrupamentes semelhantes de microrregides.

Para corroborar a hipdtese de uma maior semelhanga com
relagdc ac grau de modernizégﬁo, foram escolhidos indicadores de
mecanizacdo da atividade, especilalizag8o na exploragio de florestas
2 presenc¢a de grandes grupos econdmicos. Para tante foram
utilizados dados sobre: nlmero de tratores por hectare, area por
pessoa ocupada, proporgdo de area de matas nos estabelecimentos,
valor dos bens por hectare , incluinde a fregiiéncia do tipo de
proprietario, se individual ou socliedade, como mals um elemento
diferenciador das nicrorregides. A averiguacdo da hipbtese de
malor aproximagido entre as microrregioes homogéneas fol realizada

por meic da andlise de agrupamentos pelo método Ward ¥,

¥ b sndlise de agrupaientos & ume téenica exploratéria, qualificada para dividir um conjunto em subgrupos,
write aplicada para classificagBo e tipificagle, Na economia é apticada em andlises regionais classificande
mnicipios e tipolegias conforme varidvels demogréficas e fiscais, por ex. sgrupando municipios parecides entre
si ® formande grupos diferentes entre si. Todos os métodos de agrupamentes baseiam-se em aglomerar
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Porém, tanteo para 1975 como para 1985 a andlise das
microrregifes pelo método de Ward ndc apresentou redugio no menor
nimere alcangado de agrupamentos de microrregides semelhantes, nao
indicando, portante, homogeneizagio entre as microrregiBes, mas
apenas remanejamento de microrregides dentro dos varios grupos

{Anexo 1}

Tabetis 27.- Agrupamentos de Hicrorregibes, Encontrados pelo Mitodo de Mard, pars 1975 e 1985,

trupos Bicrorregides em 1975 sicroryryifes em 1985
i 237,241, 266,251,259 258, 254 257, 248 262 237,253, 260,238, 251,241,242 e 285
£ 238,242,260, 253 2»‘13,252,258,2&9,258 ® 257
3 43,252,265, 281,247,249 e 263 246,262,256 247,259,261 e 263

Fonte dos dados primdrios: lEGE

€. Principais caracteristicas das microrregides

Para obtengao das caracteristicas mais marcantes e

tipificar as microrregides foi realizada uma andlise fatorial®

higrarguicamente elementos semeihantes. Iniciaimente cads observaglio & ¥Ycluster® (agrupamento conglomerado),
sazinhe. 03 Belusters® mals parecides sdo reunidos para formar um nove ®oiuster®, Prossegue-se & reunido de dois
oiusters® até chegar a apenas um “cluster®,

fntre os métodos de particSa de ums populagdo psra obter agrupsmentos escolbeu-se o método de varigncia
winima de Ward, o qual tem demonstrade melhores resultados em testes empiricos. Ward minimiza a soms dos
guatrados dos desvios dentre dos grupos. Baseia-se na perda de Informaglo resultantes do novo agrupamento. Mesmo
sorvio sensivel sos ¥outliers®™, mostrou-se ser o métods wais resistente entre os vérios métodos apiizatives do
AL (GOMER PEREIRA, 1993).

“ & anilise fatorisl & ume téonica que permite estimar varidveis lstentes, ndo observivels divetamente,
s partir de varféveis manifestas, pressuponds a existéncis de uma relagBo linear entre elss. As veridveis
iatentes construidas ou fatores agrupam varidveis manifestas com aita correlagdo entre si e relativamente baixs
correlm0Ee oM oUtras agrupadss em outro fator, dessa forma, possibilitands 8 diminuigde do uso de varidveis
do problema , tom reduzida perda de informegle. O método utilizade fol o de Anglise dos Componentes Principais,
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captando o perfil de c¢ada regldc por suas varidvels mais
sxplicativas.

E, com a finalidade de captar & din&mica das transformacdes
na silvicultura , 1isto &, observar as alteragdes entre os dois
anos, e a trajetéria de desenvolvimento seguida por cada
microrregido, a an&lise fatorial foil realizéda agregando-se as
ohaervagbes referentes a 1975 e 198%Y%. As variéveis escolhidas
foram as indicativas de recursocs totais aplicados na atividade, de

use de insumos e de mio—de-vbra, guais sejam:

.drea total (AREAT};

.ninerc de pés de eucalipto (BUCA);

.pessoas ocupadas {PQ);

.Area com matas naturais ou plantadas{ MATA);
JAdrea de mata por pessoa ocupada (HAPO);

.valor dos bens por pessoa ocupada {(BENSPQ);
.valor dos bens por hectare (BENSHA);

percentual de contrata¢do de administradores (DIREC);
.despesas totals por pessca ocupada (DESPOT);
.despesas com insumos por pessoa oCupada (DESPPO);
.receita total por hectare (RECHA);

.niimero de tratores por hectare (TRAHA).

* & pomparegho entre os diverses anos ¢ possivel desde gue as matrizes de correlagio sejam semelhantes.
Ko cose estikdado, coms b matriz de correlaglo de 1980 difere estatisticamente das matrizes de 1973 e 1985, »
ardlise fol efetuada utitizando apenas os anos de 1973 e 1985, _
THRSITAND (19923 utilizou esse proceddimento pars analisar a3 evolugdo de concentraghs da posse da terra
@ ds modernizagio do sgricultura pas 13 mrh do Meto Grosgo e do Mate Grosso do Sul, de 1970 a 1985.
HOEFMANK 1992}, utilizande uma andlise fatoriel, agregou os dados referentes a 1975 ¢ 1980, para obter
wns medida da velocidade do processo de modernizaghe na agriculturs, em cada microrregido do Brasit.
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& anédlise possibilitou , através das correlacgdes entre as
variaveis, a extragao de trés fatores ou variaveis latentes, gue
axgiicaram 77.5% do total da varidncila do conjunto de dados das
microrregifes estudadas. Com essa simplificag3o , a an&lise do
comportamento desses trés fatores auxiliou na tipificacgdo das
microryreygides.
Para facilitar a interpretacdo dos fatores reallizou-se uma

rotacdo pelo método Varimax .

. ©Os principais fatores explicativos da trajetdria das

microrregides homogéneas, entre 1975 e 1%85,.

Pela anilise fatorial consegulu~se obter as principais
caracteristicas diferenciadoras das microrregides, possibilitande
sua tipificacdo. Em fungdo do significado das varidveis altamente
correlacionadas em cada fator , o©s fatores tiveram as denominacdes
de: Grau de especializacdo, Intensidade de explorac¢do da mio-de-

obra e Intensidade de exploragdc da terra.

. F1 - Grau de Especializacfo:

Este fator estd mais fortemente correlacionade com as

% ¢ ma rotecio ertogonal que permite que os coeficientes de correlag@o entre os indicadores e os fatores
figuem o mais proximo possivel de zero ou de 1 ou de -1, facilitando assim suz interpretacio. A rotagfo altera
a contribuicie de cada fator pars explicar s varidneia de todos os indicsdores, sem alterar, entretanto, 2
sontrituicle conjunta dos fatores.
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varidvelis indicativas dos recursos utilizados pelas microrregides
homogéneas - &@rea, pessoas ocupadas, mata e nGmero de pés de
eucalipto ~ na silvicultura. Essas varidveis demohstram o interesse
da regidc na atividads florestal, dando indicagdao do grau de
egpecializagio da microrregiBo em relagio &s demais. E o fator
responsével por 31,3% da varidncia dos dados.

0s malores valores para esse fator foram encontrados na
Grande 8o Paulo, Canmpos de Itapetininga, Paranapiacaba e Serra de
Botucatu, nos dolis anos, acrescidos de Bauruy 2m 1975 e de Rio Clarc
em 1985, indicando serem essas 6 nicrorregides as gue demonstraran
maior emprego de recursos na atividade florestal.

As regides nenos esyeciélizadas foram Alta Sorgcabana de
Assis, Jall, Baixada do Ribeira, Curinhos , Estlncias Hidrominerais
Paulistas e Jundlal,

Obsgervou-se forte correlagao entre o grau de especilalizacgdo
e a presenga de S.A.. 0s estabelecimentos de propriedade das
sociedades andnimas possuem suas malores Aareas nas reglides mais
especializadas e as menores areas onde o grau de especializacdo é

mais reduzido.
.F2 - Intensidade de exploracio da mBEo~de-obra

O segundo fator estd positivanente e fortemente
correlacionado com as varidveis despesas por pessoca ocupada,
direcio do estabelecimento, valor do patrimdnio por pessoca ocupada

e com a variadvel indicativa de &rea de matas por pessoa ocupada.
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Uma eleva: o desse fator em uma determinada regifio reflete

um aumento no nime o de hectares por pessoa empregada ou aumento na

cnntratégao de administradores e/fou aunmento nas despesas por

pesscas contratada, e/ou elevag8o ne valor do patrimdnio/pessoa
ooupada.

Foi assim denominado por ser preponderantemente formado por
indicadores relacionados & intengidade do uso da mao-de~obra tanto
oy gue diz  respeito 3 guantidade empregada e & relagdo
capital/trabalho como ainda 3 gestd3o da empresa. Este fator explica
23,3% da varidncia dos dades.

Seus malores valores em 1985 encontram-se para as
microrregides de Araraguara, Serra de Botucatu, Bauru e Ribeirdo
Preto. Araraguara e Serra de Batatails, gue em 1975 J& possuiam
valores superiores, destacam-se pela maior produtividade da mio-
de-obhra.

Por outrc lado, as micrerregies de Braganga Paulista, Rio
Claro, Estdnclas Hidrominerais Paulistas, Grande 880 Paule,
Depressdc Periférica Setentrional e Jundiai foram as gue
apresentaram valores nagativos para os dols anos, ihdicando maior
emprego de mio~de-cbra por Area de mata e menor contratagic de

administradores.
.F3 ~ Intensidade de exploracioc da terra.

¢ terceiro fator latente apresenta correlagdo positiva com as

varidveis uso de trator por hectare, valor dos bens por hectare e
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receita total por hectare,

Os malores valores para esse fator foram os encontrados em
1%8% para  Campinas, Ourinhos, Jundiai e Braganga Paulista, .
indicandoe serem as de maior patrimdnio e receita por &rea e as
mais mecanizadas. Campinas e Grande S&c Paulo destacaram~-se em 1978
pelo valor patrimonial e receita por hectare,

A regllo mals pobre no uso desse fator feol a Baixada do
Ribeira nos dois anos. Ribeir3o Preto, BSerra de Batatais, Alta
Sorocabana de Assis, Alto Paraiba e Vale do Paraiba Paulista também
se destacaram pela menor intensidade de exploragdo da terra, por
razhes diversas. Alta Sorocabana de Assis com inexisténcia de
estabelecimentos de propriedade de .grandes empresas & baixa
receita. Alto Paraiba e Vale do Paraiba Paulista pelas dificuldades
de mecanizag8o nas dreas montanhosas.,

Ha Tabela 28 sdo apresentadas as cargas fatoriais dos trés
fatores, apés a rotagdc. As cargas fatoriais sfo coeficientes de
correlacio entre cada fator e as deoze varidvels caracterizadoras da
atividade florestal. Valores para carygas fatoriais superiores a 0,6
apontam malor assocliaglo da varidvel com o fator. A comunalidade de
cada varidvel indica a proporgdo da varisncia de cada indicador gue

& captada pelos trés fatores,
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Tebels 28.- Cerges Fetorials e Comunalidades, apds @ RotagBo Ortogonal, Segurde ax Varfaveis.

Fator 1 Fator 2 Fator X Lomunat idade

ARERT 0.9470% 0.18488 «0. 13605 G.RP552
HATA 0.9394% 4,2%210 -0, 12333 0.94275%
EHos B.01938 016510 ~0.,02982 0.873414
et 0.93942 - 15184 0.Ga682 0.8y
H&PD 4.0221% C.76T790 ~D_&4FT 0. 70614
DESFPG 0. 16735 L7574 {.28704 8653771
BEEPOT 5. 14730 079915 «f. 16695 0.894424
BEWSPU -0, 517654 ). 66523 ¢.5387% 8. 763944
BIRES §.28570 0.60872 - 40361 0. 686040
BENEHA ~§. 14939 0.15453 G.B7913 0.819059
RELHA $.17116 ~0.07181 8.7 0.4635257
TRAHA ~Q6TTT ~.24189 0. 70667 0.586034
% var.Explic 31,3% 23,3% 22.9%

Fonte dos Dados Primarios: IBGE

Na Tabela 29 encontram-se as microrregifes possuidoras dos

valores extremos encontrados para os trés fatores, apds a rotagdo.
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Tabels 29%.- Microrregifes com Valores Extremos quanto Grau de Especializsglie {FY), Intensidade de Exploracin
da Mao-de-Obra (¥2) ¢ Intensidade de Exploragio ds Terre {£3).

1975 & 1985,
Yalores 1975 1985
Fi F2 F3 Fi Fe Fi
winimn Serra de Batatais Jat Bairady do Alta Soroecabana Braganca Baixada do
kibeira de Assis Paulista Ribeira
MEN HRo Campos de Araragquara Lampinag Campos de Araraquara Campinss
itapetininga trapatinings

Fonte dos Dados Primarios: 1BGE

As microrregides mais avangadas para cada fator foram Campos
de Itapetininga , Araragquara e Campinas respectivamente para a
especializagio na atividade, a intensidade de exploracdoc da mio-
de-phra- e a intensidade de exploragdo da terra. No ocutro extremo,
a Baixada dn Ribeira destaca~-se cono a de menor intensidade de
exploragic da terra., Em 1885 , Alta Sorocabana de Assis sobressaju-
se como a microrregifo menos especializada na atividade e Braganga
Paulista como a de menor intensidade no uso de mio-de-obra.

E Tabela seguinte mostra para cada microrregidc estudada, os

valores dos trés fatores em 1975 e 1985.

Os valeres de Fl, F2 e F3 sdo varifvels com médias ponderadas
iguais a zero e desvio padric igual a 1, guando se observam as
quarenta e duas observagdes (21 microrregites por anc). Eles

relativizam a posicios de cada microrregifio no conjunto das

chservagdes dos dois anos. Valores perto de zero indicam,
portanto, uma posicdo intermedidria, enguanto que situagbes de

relative atraso s3o manifestadas através de valores negativos.
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Tabetn 30.- Valores dos Fatores em 1975 e 1985, para 27 Wicrorrepifies Homogineas do Estade de Sho Paulo.

HRH Ft_75 F1_85 F2_75 F2_85 FE_ TS £3 8% EY E2 E3
237 6,25 0,15 -, 9 1,21 -6,5 -0,66 8,4 2,19 0,15
738 0,98 -5, 73 1,2 0,33 ~1,3 -0,53 1,26 -3,88 6,77
241 1,45 -0,56 8,43 1,8 9,15 8,27 ~5, 0% 2,23 0,42
2437 -9,56 -0, 4i 1,31 2,61 -1.13 8,45 0,12 1,3 1,57
243 8,23 8,27 0,47 -§,33 -6, 7% 0,72 t,04 8,15 1,51
246 0,86 1,14 -1,59 013 -,58 6,12 -0,28 1,74 0,7
247 8,37 0,65 -0,34 ~1,55 -0,47 0,06 1,61 -1,2 8,53
A ] 6,7 0,9 -g,12 0,66 1,67 2,33 -0,14 0,78 6,67
s 0,83 ~0,65 -1,2% -0,97 ~B,22 1,15 8,18 ,32 1,37
25 -0, 1,37 0,7 8.1 -8, 76 -0,57 ~0,38 0,& 6,19
. -0,02 -Q,79 0,69 9,78 -1,03 1,97 0,13 1,47 3,0
253 8,4¢ 1,07 0,7 2,27 -0,87 0,76 0,58 1,57 1,63
256 -6,29 0,03 0,62 0,07 0,75 0, 7% 0,32 0,55 0,04
57 -8,5% -0,62 -9,32 -0,4 e,7 1,55 -0,06 0,08 6,85
58 -0,56 -0,07  -8,99 -1,5% g,? - 0,49 -1,56 1,03
259 -1,08 0,26 -G,57 6,61 -0,36 -0, 11 G,31 1,19 0,25
250 1,98 3,57 0,98  -0,05 -1,28 0,07 1,59 -1,03 1,35
261 1,15 1,38 0,4t 0,3 -3, 85 0,24 6,23 0,19 1,09
62 1,55 1,26 -0,55 -0,%1 1,55 0,52 -0,29 5,37 1,63
263 8,04 8,48 ~1,22 0,08 ¥, 27 -0,31 0,64 1,3 0,96

265 0,37 “1,01 -6,63 0,78 -1,63 -1,73 -1, 6k 1,41 -g,1

Fonts dos Dados Primdrios:iBGE

Ainda na Tabela 30 para visualizar a trajetdria seguida por

cada microrregidc, foram calculados os deslocamentos dos fatores
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entre os dois anos, dados pelas varidvelis Ei, E2 e E3, obtidas
pelas diferengas entre os valores dos fatores em 1985 e 1975.

Os resultades da aplicacBo de teste "t*® de Student para
averiguar se houve deslocamento dos fatores entre 1975 e 1985,
foram significativos para F2 e F3, podendo-se afirmar gue houve
desiocanento apenas destes dels fatores durante o periodo.

08 maiores deslocamentos na intensidade de e¥ploracio da mio~

de~obra ccorreram nas MRH vizinhas Bauru, Jaf e Qurinhos gue, junto
con Ribeird3c Preto, sairam de posigdes negativas em 1975.
Constaton~se retrocesso na intensidade de exploragio da mio-de-obra
nas microrregides de Campos de Itapetininga, Rio Claro, Serra de
Batatals, Braganga Paunlista, Sorocaba, Grande S3o Paulo e Jundiai.

Para a intensidade de ewxploracio da terra o= maiores

deslocamentos positives foram para Qurinhos, Serra de Botucatu,
Araraguara, Depressdo Periférica Setentrional e Esténcias
Hidrominerais Paulistas.

Fode-ge verificar entdo que guatro direcgdes foram adotadas:

1.) Aumento na intensidade de exploragio da mi3o~de-obra {(¥2)

e da terra (F3):
boze microrregifdes tiveram esse comportamento. Bauru {241},
Ourinhos (252}, Ararvaguara {242}, Depressao Periférica Setentrional
{243}, Jat (246}, Esténcias Hidrominerais Paulistas (249), Campinas
{248}, Serra de Botucatu {253), Vale dec Paralba Paulista (259},
Alta Sorocabana de Assis {251}, Alto Paraiba {263) e Paranapiacaba

{261} evoluniram buscando maior produtividade,
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2.} dumento na intensidade de exploracio da mBo~de-obra {(F2)
e redugde da intensidade de exploracio da terra (¥3) para: Ribeirdo
Freto {237} e Baixada do Ribeira (265)}. Essas ‘micrarregiﬁés
intensificaram & exploragio da ndo-de~obra, porém com recuss no

grau de mecanizagao.

3.} Reduglo da intensidade de exploragdc da mio~de-obra
{¥3} e aumento da intensidade de exploragic ¢a terra (¥F2) para
Serra de Batatais {238), Rio Claro (247), Soroccaba {256), Jundial
{257}, Braganga Paulista (258} e Campos de Itapetininga (260), gue
buscaram walor mecanizagdo e regrediram na intensidade de uso da

mio~-de-cbhra.

4.} Redugdo da intensidade de exploragdo tanto da mdo-de-obra
{F2} como da terra {F3) fol verificada na microrregido da Grande

880 Paulo.

verificou=-se, portanto, gue as microrregides evoluiram ou no
uso de técnicas de controle da mEo-de~cbra e/ou mals intensivas em
capital, com apenas Grande S3c0 Paulo retrocedendo em ambas, ou
seja, ac se contrapor 1985 a 1975, observa-se gue, praticamente,
todas as microrregites slevaram o0 nivel de utilizagdo de pelo menos
um dagueles fatores, mesme  dgue ndc  tenham expandide a
especializac8o na atividade.

Possulr maior grau de especializacdo na atividade nao
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implicou desenvolvimento técnico, come pode ser constatade en
Campos de Itapetininga {260) e Paranapiacaba {261), as de maiores
srea de mata nos estabelecimentos com silvicultura como principal
atividade econdmica e gue ocuparam posigdes intermedidrias tanto
para F2 come para F3.

No cdémputo geral, em 1985, a Gnica microrregido relativamente
mais avangada ex F1, F2 e F3 era Serra de Botucatu (253).

parte da ndo dependéncia entre adog8c de tecnologia nos
reflorestamentos e a drea com matas pode ser atribuida ao fato de
gue em Seus primdérdios os povesmentos tenham sido implantados em
terras ocliosas de dificil wutilizagdo efou de baixn custo
alternativo, sem uma precocupagdc norteadora inicial{ ver
BACHA,1991:158) .

Esse fato tem obrigado as indGstrias processadoras de madeira
a adguirir matéria-prima em locails distantes até 500 km da fabrica.
com distancia percorrida entre 200 a 400 km, o transporte tem peso
significativo no custo final da matéria prima. £ de se esperar,
assim, gue 0 crescente custo do frete e o aumento na demanda tenhan
levade & melhor condugdo dos povoanrento florestais em areas mais
proximas As unidades processadoras.

Verifica-se , no entanto, gue mesme as éreas pertencentes aoc
complexe florestal néo se encontram localizadas nas cercanias das
unidades processadoras. 0s reflorestanentes , em geral, estdo
dispersos em vVArias regides do estado. 0 Grupo Votorantim de
Celulose e Papel que, apds a incorporacdc do anterior Grupo Sim3o,

paszsoun a possulr gquatro fabricas com unidades processadoras
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instaladas em varios wmunicipios ( Piracicaba, Jacareil, Mogi das
Cruzes e Luis Antonic). Na &rea florasstal, a "holding" conta com as
enpresas coligadas gue possuen mais de 120 fazendas no Vale do
Paraiba, AaAreas reflorestadas na mrh de Ribeir§o Preto e Campos de
Itapetininga, A Suzano Transurb Agropecuéria possui
reflorestamenteos em vérias nicrorregides do estado : Vale do
Paraiha, Paranapiacaba, Campos de Itapetininga e Botucatu . &
Ripasa S/A Celulose e Papel possul florestas nas microrregifes de
Serra de Batatails, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Araraguara, Sorocaba,
Serra de Botucatu, Campos de Itapetininga, Bauru e Campinas.

Embora dispersos, espera-se gue em regides com grande
presenca de socliedades andnimas deva ocorrer maiar adogac de
téonicas ou gue minimamente, o uso de F2 fosse relativamente maior
. As expectativas s@o de que o acicate da maior competitividade
deverid ampliar ainda o usc das técnicas redutoras dos custos de
produgde, principalmente com o término dos incentivos fiscais aoc

raefiorestamento.

b. Tipificagdo da atividade florestal

com og resultados acima descritos pode ser tipificada a
zilvicultura noe estado de Sio Paulo, conforme as caracteristicas

apontadas pela andlise fatorial. ¢ critério utilizado para a
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sistematizaclo fol a posicdo relativa de cada nicrorregiic em
relagdo aos eixos dos trés fatores, iste &, considerando os valores
positivos e negatives. Foram formados os seguintes agrupamentos @

1.} S8erra de Botucatu (253}, Sorccaba (256) & Paranapiacaba

{ 261}

Nesse agrupamento (T1l) encontram-se as microrregides con
valores positivos para os trés fatores principais: Fl, F2 & F3,
isto &, relativamente nmelhor posicionadas na dotacdo de recursos
empregados na atividade, na intensidade de exploracgio da mio~de-
clhra e na intensidade de exploragdo da terra.

Em conjunto ocupan 25% da &Grea de mata e 18% dos
estabelecinentos do estado de 53¢ Paule (Tabela 31). Destacan-se
por possuir alguns dos mailores estabelecimentos com silvicultura.
Nots-se porém predomindncia de pegquenas e médias Areas, com a
maediana situando-se em 83 hectares. Essas nicrorregides revelan
concentracdo na propriedade da terra, com 74% 4da area pertencendo
iz socledades andnimas, as quéis representam 30% do total de
propriedades. Para fins energéticos sfio destinados 34% da érea , e
apenas 19% da A&rea total destinam-se & produgdo de papel.
Predomina, portanto, a destinaglo para outras flinallidades, como a
venda de madeira para serrarias, indlistrias de placas e chapas e
dreas pblicas.

Serra de Botucatu destaca-se comno das mals avangadas

microrregifes especializadas em silvicultura, na intensidade de



119
exploragdc da terra e da mdo-de-obra. Nela estdo instalados grandes
povoanentos florestais winculados a indistrias de placas de
madeira, de celulose e papel, e indapéndentes.

Paranapiacaba destaca-se pela especializacio. Abriga
florestas vinculadas & indlstria de celulosge e papel e grandes
drsas do poder piblico, come ¢ Pargue Estadual de Carlos Botelho.

Entre 1975 e 1985, tanto Serra de Botucatu como Paranapiacaba
apresentaram malor intensidade de exploracdo tanto da terra como da
mao-de-obhra.

Soroacaba, destacando-se pela exploragdc mals intensa da
terra, ocupa posigdo  intermedi&ria tanto para ¢ fator
sspecializagio camc.para a intensidade de exploragdo da mio-de-
obra. Possul varios reflorestamentos para fins energéticos além de
florestas vinculadas & inddstria de chapas & de celulose e papel.

Esse agrupamento fol privilegiado com incentives fiscais com
um quarto dos estabelecimentos paulistas subsidiados por esse
ingtrumente estande localizados em seu interior. Nele também se
encontran localizadas duas unidades industriais de chapas de

madeira e duas unidades de celulose e papel, além do alto consumo

enargétice de madeira para as indistrias de alimentos ¢ de cimento.

2.3 ©Campos de Itapetininga {260}, Grande BSaoc Paulo (2862},

pepressie Periférica Setentrional (243) e Rio Clarc (247).

Com o malor nlmerco de estabelecimentos, as microrregibes do
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agrupamento T2 possuem valores positivos em relagio & dotagioc de
recursos na atividade , & intensidade de exploragidc da terra, mas
ﬁegativés em relagdo 3 intensidade de exploracic da mi3o~de~pbra,
isto &, encontravam-se  relativamente mais atrasadas na
produtividade da mo-de-pbra do que o agrupamento anterior.

Esse tipo de desenvolivimento técnice foi o observado para a
grande maloria do estado de S58¢ Paulo 38 gue o agrupamsnto ogupou
a maior parte da &rea total e de matas, possuia maior nimero de pés
de sucalipto, empregava o malor nimerc de pessoas ocupadas e foi o
de maior nimero de estabeleciaentos com incentivos fiscais entre os
seig tipos encontrados.

Como 34 dito, entre 1975 e 1985, as mwmrhs perseguiranm
diferentes trajetbrias . Apenas a Depressaoc Periférica Setentrional
evoluliu na intensidade de exploragdo tanto da terra come da mao-de-
shra. Grande S3o Paulo retroagiu em ambas, enguanto Canmpos de
Itapetininga e Rio Claro intensificaram a explora¢ioc da mao-de-obra
¢ reduzivram a intensidade de exploracac da terra.

Quanto & propriedade da terra, verificou-se o predominio das
sociedades anfnimag gque, com 32% das propriedades, Qéupavam 62% da
Area, contra os 58% dos estabelecimentos de proprietarios
individuals ocupando 20% da area . Com relac@o ao tamanho dos
estabelecimentos, predominaram as unidades com peguenas Aareas,
sando gque 50% delas n3o atingiam 50 hectares e apenas 10% possuiam
Area superlor a 650 hectares.

Grande parcela da area florestal era destinada a serrarias,

fabricas de chapas e hortos florestals. Com excecfo de Rio Clare,
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gque nao vendia madeira para produgdo de papel, as denmais
microrregifes possulam importantes indistrias processadoras de
madeir&; o gue pode explicar a menor percentagem de venda de
madeira para lenha (36%) & o maior nimero de estabelecimentos conm
venda de madelira para producgdo de papel.

Hesse agrupsmento encontra-se o maior nimero de unidades de
processamento de madeira: seis de celulose e papel e duas de chapas
e aglomerados. A Depressdo Periférica Setentrional, a Gnica gque se
destacoun na intensidade de exploracdo da terra, detem grande area
florestal pertencente & indistria de celulose e trés unidades de
processanento de celuloese e papel. Canmpos de Itapetininga destaca-
se por possulr extensas &reas pertencentes a grandes grupocs
econdmicos £ sediar duvas unidades de celulose o papel e uma de
chapas e aglomerados. Grande S3c Paule reglstra grande consumo de
madeira para energia , além de uma unidade de procegsamento de

celulose & papel e outra de chapas de madeira.

3} Vale do Paraiba Paulista (2592) e Altoe Paraiba {263).

Neste agrupamento (T3}, as microrregides distinguem-se pelos
valores positives do grau de especializagdo na atividade e da
intensidade de uso da m3o~de-obra , ocupando posigfo mals atrasada
com relagfo & intensidade de uso da terra, provavelmente em fungéo
da topografia acidentada. MN3o se destacaram pele recebimento de

incentivos fiscails, ceontando com apenas 5% do total dos
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gatabelecinentos subsidiados.

No periodo estudado, evoluiram no emprego de novas técnicas,
apresentando tendéneia 3 intensificagio do use tanto da mico-de~obra
como da terra, e , apresentando ainda reducfdo na heterogeneidade
entre seus estabelecimentos, o© gueg, no entanto, nédo as coloecou
melhor posicionadas entre as demais microrregides.

Hesse padrdo tecnoldgico, constatou-se presenga de médios e
grandes estabelecimentos, com a mediana da 4rea situando-se em 190
hectares. Embora a malor parte (65%) dos estabelecimentos
partencesse a proprietarics individuails, os maiores detentores de
terra eram as socledades andnimas gue, com 22% das unidades,
possuian 48% da area. ﬁeétacaramfse também os grandes poveoanmentos
do setor piblico gue, com apenas 2% das unidades, detinham 11% da
area.

Mantendo 10% da Brea de mata explorada do estado de 830
Paulo, a produgdo destinava-se principalmente & producgdo de papel
{41% dos estabelecimentos)} 38 gue nesse agrupamento localizam-se
guatro unidades processadoras de celulose e papel, e para fins

snergéticos, como segunda oOpgao.

4) araraguara {242), Bauru {241), Jah (246}, Campinas (248}

& Ourinhos {252).

Az microrregides do agrupamente T4 intensificaram a

¥

exploragdoc da mdco-de-cbra e da terra e, embora com menor grau de
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especializacdo da atividade, apresentaram exploracdo intensiva
tanto da maoc-~de-obra como da terra.

Ressalte-se gque entre as nicrorregides com esse perfil
tecnoldgico, apenas as que se destacanm pela maior intensidade de
gxploragdo da ndo-de-cbra e malor plantio de eucalipto -
Araraguara e BRauru -~ vendem madeira para produgic de papel. Em
Bauru & &rea florestal destinada a outras finalidades chega ao
guadruploe da destinada & madeira para producgdc de papel, fato
explicdvel pela presenga de floresta integrada a indistria de
chapas e de uma unidade industrial de chapas na vizinha mrh de Jatd.
Também em Araraguara e em Canmpinas localizam-se importantes
povoamentos florestals pertencentes & industria de celulose e
papel. .

Com a metade dos estabelecimentos possuindo &rea inferior a
100G hectares, possuem forte concentragdo de propriedade da terra,
citando-se gque apenas 5 estabelecimentos detém 33% da area .
Degtaca-se também a presenca de unidades do setor pliblico, gue

ocupam 30% da 4rea total.

5} EBstidncias Hidrominerais Paulista (249), Jundiai (257} e

Braganga Paulista (258}

0 agrupamento T5 distingue-se pela menor especializagdc na
atividade, baixa intensidade de uso da m3o-de-obra (principalmente

Araganga Paulista e Esténcias Hidrominerais Paulistas) e relativo
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destague na intensidade de ewplorac3o da terra.

Jundiai e Esténcias Hidrominerais Paulistas apresentaranm
grande redugdc da heterogeneidade entre seus estabelecimentos,
entre os anos estudados.

H&o houve muito interesse pela exploragdo da silvicultura por
grandes enpresas, embora em Braganga Paulista encontrem~se &rea
florestal wverticalizada & indGstria de celulose e papel e uma
unidade industrial de producfo de celulose e papel e, em Jundiafi,
outra de chapas e aglomerados. Essas microrregides, gue receberan
poucos incentivos fiscais, & caracterizada pela predomindncia da
conducdo dog poveamentos por pequenas unidades e pela reduzida
relacgido &rea/pessoa ocupada. A drea média dos estabelecimentos estd
em torne de 67 hectares, com 75% dos estabelecimentos atinginde
apenas 50 hectsres, Apenas 39 propriedades pertencem a sociedades
andnimas e cerca de 86% dos estabelecimentos sdo de proprietarios
individuais, os guals detinham 65% da &area. B grande maioria ,
73% da &rea total, entrega madeira para lenha e 7% da Area sdo para
produgdo de papel.

No geral esse agrupamento & de pouco impacto na silvicultura

paulista.

£} Ribeirfic Preto (237), Serra de Batatails {238}, Alta

serovabana de Assis (251) e Baiwxada do Ribeira {265}

Com menor nimero de estabelecimentos o agrupamento Té se
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degstaca come ndo  especializado na silvicultura e registra
relativanente malior intensidade de exploracio da mido-de~obra e
baixa intensidade de exploracgio da térra,

Carastarizawée pela presenca de médios e grandes
ezstabelecimentos, com o8 cinco malores cobrindo 33,4% da &rea
total. H& forte concentracdo também na propriedade da terra, com as
sociedades andnimas possuindo 52% da &rea e © setor piblico outros
31%, principalmente em Ribeirdo Preto.

Binda que, entre 197% e 1985, Ribeirao Preto, Baixada do
Ribeira & Serra de Batatais tenham reduzido a intensidade de
exploracic da terra e aumentado a de mdo-de-obra, Ribeirio Preto se
sobrassal pela maior intensidade de exploracdo da mio-de-obra,
enguanto a Baixada de Ribeira pela menor intensidade de exploragdc
da terra.

Cite-se a peguena expressdo da Alta Sorocabana de Assis, gue
apresentou o menor grau de especializacdo , ndo vendeu madeira para
producio de papel e ndo indicou presen¢a de sociedade andnima. De
forma andloga, a Baixada do Ribeira, com expressiva parcela de
dreas do setor piblico e dreas de protecdo ambiental, =0 possulia unm
{1} estabelecimento com venda declarada de madeira para papel e um
f1} com venda de lenha, ainda gque 22 da total de 40
estabelecinentos pertencessem a sociedades andnimas.

Dessa forma , a venda de madeira para produgio de papel &
concentrada na microrregifico de Ribeir&ec Preto, onde mais da metade
dos estabelecimentos vende o produto para essa finalidade.

Possivelmente pela menor participagio de proprietarios
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individuais esse agrupamento registra menor assimetria na
distribuigic da relagdo Area/ pessoca ocupada entre seus

estabelecimnentos,

Em resumc, pela Tabela 31 pode-se obhservar gue ha
silvicultura paulista predominam &reas com condugdo da atividade
mails intensiva na exploracio da terra do gue avangada na maior
intensidade de uso da ndo-de-obra.

& agrupamento T2 & ¢ mais representativo com relacido ao uso
de recursos para a silvicultura. Possuli maior nimero de unidades
industriais processadoras de madeira, concentra 41% da &rea
florestal pertencente &s sociedades anénimas e foi o gue mais
contou com incentivos fiscals em seus estabelecimentos. Em 1985,
comparativamente aos demails grupos esteve a frente em termos da
intensidade de exploragdec da terra, mas ficou aguém na
intensificacido da produtividade.

Hos agrupamentos T1 e T2 encontra-se a malor parcela da area
& do emprege na silvicultura.

Az unidades de processamento de celulose e papel encontram-se
distribuidas em todos o5 agrupanmentos, mas com malor fregiiéncia enm
T2 e T3. J& as unidades processadoras de chapas e aglomerados
incalizam-se em T1,T2,T4 e TS5, agrupamentos gue se destacam pela
maior intensidade de exploragho da terra.

De forma geral, os agrupamentos gue se destacaram por
intensificar ¢ uso de anbog os fatores ocuparam 36% da &rea; o0S

agrupamentos gue se sobressairam pela busca 38 malor intensidade de
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eAploragdo da terra, mas relegaram a busca de melhor produtividade
da mac-de-obra, ocuparam 433% da &rea e ©s5 gque buscaram maior
produtividade da nic~de-ocbra e sgituaram-se relativamente nais
atrasados em relagdo & intensidade de exploragio da terra

significaram 21% da drea total.

Tabels 31.- Alguns indicadores dos Agrupsmentos de Wicrorregibes, Estado de Sho Paulo, 1985,

Fi=0 Fig
indicadores

£l F3»0 F2<0;F320 F2»0;F5<0  Ferd 30 F2<0:F3>0 F220;F3<0
¥ 12 T3 T4 5 Té
AREA TOTAL 22553 337486 SY380 B5583 18937 80078
EREA DE MATA 192887 303583 89745 F63%23 262TH TNy
PESSOAS OLUPADAS 519 11782 2381 1863 2090 1554
ERER WEDIA 484 296 537 503 &7 &62
EUCALIPTO {mil pés) 180826 253428 851%4 68501 .32?88 GLO5T
EREASP .OCUPADA ( médial v i 85 80 13 Bé&
AREATP.OCUPARA [mediana} 1é i7 18 20 3 &0
#¥'. DE ESTABELECIMENTOS G55 1139 156 170 548 i2t
G/ THCERTIVOS FISCAIS m 357 35 48 21 51
¥, BE 5.A. 147 3By 35 39 14 5&
iRES 165830 208292 4TS 39378 5319 41981
L7 INCEWTIVOS FISCALS 7% 280 13 17 2 41
H°. ESTAR. SETOR PUBLICO g 13 3 E [ 13
AREA 11590 34151 11285 23067 €] 23061
UNID. IMDUSTRIAIS DE CEL. E PAPEL ' 2 & 4 3 1 i
URID. INDUSTRIAIS DE CHAPAS 2 2 o 1 1 o

HADETRA’

' extraide de Castarho Fitho €1993%)

Fonte dos dados primarios: IBGE
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Yabela 32.~ Participacds Fercentusl dos Agrupsmentos de Microrregides no Total do Estsdo de %80 Paule, 1985

Fis0 Fl={
Indicadores

Feri;F3»0  Fa<0;F3>0  F2<0;F3<0  F2>0;F320 F2«<0:F3»0  Fcl; F3«0
T 12 i3 T4 15 &
ARE& TUTAL 26 3% i2 T & 2
AREA DE MATA 25 40 12 e 3 H\
PESSOAR DUUPADAS 2 46 12 ¥ g &
EUCALIPTD {mil pés) | 25 4 12 ¥ 4 k4
¥, DE ESTABELECIMERTOS 18 & -3 & &1 &
CoM IRC.FISCAIS 2 55 5 b 3 h
B, DE S.A. 22 56 5 & 2 &
AREA 33 41 9 7 1 8
COM IRC. FISCATS 1% &3 3 4 6.5 10
[ ES?&%; SETOR PUBLICD i& 26 & 30 4] 22
ARER 11 32 10 22 G 24
URIG. INDUSTRIAIS DE CEL. E PAPEL ° i2 35 24 18 6 é
RIG. INDUSTRIAIS BE CHAPAS 3% 33 H] i7 13 0

MADEIRA

' extraide de Castanho Fitho (1993)

funte dos dados primdrios: IBGE
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FISURA 1 - Grupos dos principeis microsregibes com silvicultura no Estodo de Sdo Poulo, 1985,
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Fabricos da Celvlosae - Cap. (osfoiode - 10.656 -em L.ODO Si/ano

Fdbricay de Chopos ¢ Aglomecados « Cap. ingsicloda - 2.878 - em 100D SH/Ano
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caritTono v.

GERACAD DE EMPREGO NA SILVICULTURA PAULISTA

R, EVDLE@ﬁﬁ BO EMPREGO

Neste item foram analisados 0s dados dos Censos
Agropecudrios, filtrados estatisticamente, em fungdo de valores
extremamente superestimados de despesas e receitas. Em decorréncia
desga filtragem, reavaliou-se as estimativas de pessocas empregadas
através de enpreltadas, reduzindo sua participag8o na composigio de
mAo-de-~cbhbra ocupada para 41%. Mesmo assim a silvicultura paulista
permanece diferenciada das demals atividades agricolas pelo baixo
use de trabalho do tipo familiar conjugado a eievado uso de
empreitadas.

Até 1985, os valores encontrados, para as principais
microrregides com silvicultura do estado de S8c Paulo , indicam um
incremento de 2% na ocupagdo de mdo—de-cbra em fungdo da ampliagio
de 19% da &rea ewplorada de mata. A relagdo &rea trabalhada por
homem aumentou de forma generalizada, com a nédia geral encontrada

para essa proporgfe evoluindo de 48 hectares, em 1975, para 63
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hectares em 1%85. HNote-se ainda a permanéncia da assimetria na

distribuico desse coeficiente [Tabela 33).

tabely 33.- DistribuicBo da Arca de Matas por Pezsoa Deupada, nos Estabelecimentes com Silvicultura, Estads
de $3c Faule, 1975 e 1985° :

{hectares/pessoa poupadaj

Percentis 1975 1985
1 oyareil 4.3 b.6
Hediana 10,1 1%5.5%

3 tuarti! 30.6 42.7

Haximo 63144 7280.0

Fonte doz Dades Primarips: IBGE

Os malores valores para eésa relagdo sdc encontrados nas
propriedades das  sociedades  anbnimas, principalmente nas
microrregifies de Campos de Itapetininga e Serra de Botucatu.
Ressalte~-se gue © aumento desse indicador ndo & resultado direto de
maior produtividade da mdo~de-obra, 1ja4 que parte desse baixo
emprego pode ser explicada pela ndo exploracido de grandes
povoamentos com reduzido potencial produtivo adguirides com o
objetivo de posterior reforma.

a5 microrregides de Campos de Itapetininga (260}, Grande Sdo
Paulo {262), Paranaplacaba (261}, Bauru {241}, Bragancga Paulista
{2583, Alto Paraiba (263) e Vale do Paraiba Paulista {259) foram as
gue mais demandaram mac-de-obra .

Entre 1975 e 1985 a expansao da mata explorada foi
acompanhada de alteragbes na propriedade dos povoamentos florestais

, com a reducdo de 16% na drea de proprietdrios individuais levando
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acompanhada de alteragbes na propriedade dog povoamentos florestais
r Com a redugdc de 16% na Area de proprietérios individuais levando
a gueda em sua participagdoc relative na &rea total de matas para
18%.

Observou~se concomitantemente modificag8oc na absorgio de
mic~de-obra, com aumento da participacgdo relativa do emprego nas

sociedades andnimas. Na Tabela 34 fica evidenciado o papel das

sociedades andnimas na geracgdo do empregeo na area florestal.

Iabels 34.- Emprego de M3o-de-Obrs em Areas Florestais, Conforme a Categoris de Proprietario’, Estado de $30

Faulo.
1975 & TRES.
1975 1985
Categoria de "
. Preprietéric Area de matas Peaseal {AreajfPessoa Area de Pessoal {Area/Pessoa
' ¢ha} Houpado” Ocupada¥’ matas{ha) Ocupadn Deupada )™
3 173502 Be37 2 135958 5934 3
it 50280 1805 41 57104 2339 56
111 IF0NLT 2R4G 1 LET115 15392 138
1 o [} G 2607 50 B4
W LG5T 1353 ¥ 7872 14090 174
¥ 826 272 1& 2499 147 19
TUTAL S380BZ 24712 48 T62B4S 2526% &3

{%y Categerie de proprietério @
P~ proprietério individual
PE - Condominio/Soviedade de pessocas
i1t - S7& ou por Cotas de responsabilidade Ltda

i¥ - Cooperativas
¥ -~ Soverno {Federal, Estadusl e Municfpal)
¥l - Instituiglio piafreligiesa ou outra condi gio

{2% © valor encontrado para pessoas ocupadas é a somatdria de : pmpregados permanentes; smpregadog
temporaring, calculados como 2 média mensal das pessoas tempordcias contretadas durante o ano todo;
digristas coptratados por empreitadss; mie-de-obre familiar; parceiros g autras condi¢fes de smprego de
wiEo-de-pbra.

t3) Refere-se § média encontrada para a relagBo “drea/pessoa ocupada®.

Fonte dos dados primdrios: ¥BGE

Ao mesmo tempo em gue se verificou aumento no emprego total
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familiar involuindo juntamente com a maior reduglc no percentual de
trabalbadores permanentes { de 39 para 34%) & de reszidentes (de 43
& 31 %Y .

A andlise do papel do trabalho feminino e de menores de 14
anos foi dificultada pelo desconhecimento da composicio da nio-de-
opbra contratada siravés de empreitada. Pelos dados disponiveis,
conforme os levantamentos referentes aos Censos Agropecuarios,
houve aumento no emprege da mio-de—obra feminina, gue passou a
participar com 18% do total enpregads, enguanto o emprego de
menores de 14 anos continuou contribuindoc em 5% .

Pelo Censo Agropecudrio de 1985, 25% dos estabelecimentos con
siivicultura no estade de S8o Paulo, enmpregaram mulheres enm
reflorestanentos. As dificeis condigdes de trabalho na exploragio
de madeira levam & utilizagdo de mdo~-de-obra feminina & de menores
de 14 anos apenas na inexisténcia de outra alternativa. Nos
reflorestamentos, a presenca da trabalhadora € mals fregiliente como
contratada como permanente tanto em sstabelecimentos de sociedades
anfnimas, como em sociedades de 9pessoas & proprietirios
individuais. |

4 tabela seguinte ilustra a composigdc da mio-de~obra
gapregada , conforme idade e sexo, nos levantamentos dos Censos

Agropecuarios do IBGE.®

0 wEs {nclui os contratados através de empreitadas.
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Tabelia 35.- Conposigio da M3o-de-ocbra Empregada ne Silviculturs de Estado de 530 Paulo, 1975 ¢ 1985

Peasosl {cupada 1875 1985
#aiores de 14 Ancs . % 5%
Mennres de 14 Anos 3% 5%
Homens 85% BI%
Homans Menores de 1& Anos 3% : 3%
Mulheres LT 8%
Hulheres Menores de 14 Anos 2% 2%

Fonte: Dados Primédrios do IBGE

A esse respeito, em entrevistas realizadas nas ewmpresas
verticalizadas, observou-se aumento do emprege de mulheres nos
servigcos de apoio - como eserituradria , secretaria, telefonista,
laboratorista - contrastando com algumas resisténcias guanto &
admissdo de mulheres na area agricola do complexo.

De acordo com os Censes, embora apenas 20% do total de
astabelecimentos  tenham declarado utilizagdo de pesgsoal
tempordrio, verificou-se aumento do enmprego temporario durante
todos og meses do ano. No cémputo geral verificou-se ainda guebra
no anterior aumento da demanda nos meses de junho e julho. Em 1985,
observou-~se emprego praticamente estivel de janeiro a julho e

paior demanda entre os meses de agosto a dezembro. (GRAFICO 2)
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GRAFICO 20 MAG-DE-OBRA TEMPORARIA NA
SUVICULTURA PAULISTA, 1875 ¢ 1983
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Em 1985, o comportamento de maior uniformidade na demanda
mensal de mio-de-obra na silvicultura contrastou com o observado enm
relagdo ao total da agricultura paulista, gue mesmo com sua
diversidade de cultiveos ainda apresenta dois pericdos_de forte
emprego : entre fevereiro e marge com as colheitas de algodio,
milho & arroz e, de maio a agosto, com a colheita de café e cana~-

de-aglicar {(GRAFICO 3 }.
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GRAFICO 3: MAD-DE-OBRA TEMPORARIA NA
AGRICULTURA E SILVICULTURA, ESTADD DE
SAC PAULO, 1985
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+Formas de contratagdo da mi3o-de-obra

A regionalizagdo da atividade florestal, com a formacio des
agrupanentos de microrregides através de critério gue, embora nio
separe as microrregites mals avangadas das intermedidrias, indigue
o uso de técnicas intensivas na exploracdo da terra ou da m3o-de-

obra teve a intenglo de facilitar a interpretagio do enprego.
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Apesar de grande parte da area com silvicultura ser conduzida
pele setor industrial, verificou-se aumento da ja elevada parcela
de estabelecimentos gue nao contratava trabalhadores, em 1985,
passando a praticamente 50% do total de estabelecimentos.

¢ agrupamento T2 registrou a wmalor participacio de
egtabelecimentos gue ndo contrataram mido~de~obra { 57% do total) em
razdo da predomindncia de peguenas A4reas florestals, de &reas
piblicas empregando apenas o© administrador responsivel e de
povoeamentos independentes gue vendem madeira em pé e gue, com ©
comprader da madeira sendo responsével pelo corte e colheita da
madeira, nado contratam maoco-de-obra.

o segundo tio de emprego mails fregilente fol o através de
contratacdo apenas de permanentes, embora essa pratica tenha se
reduzido em 1985. Também foi no agrupamento T2 & gue se encontrou
o maior nlmero de estabelecimentos gue 56 empregaram permanentes,

Ao mesmo tempo verificou-se aumento da participagio dos
estabelecimentos gue contratavam tanto trabalhadores permanentes
como temporirios.

A condugao do povéamente conforme o destino da producdo levou
também a uma diferenciagio ne tipo de trabalhador contratado. 2
exploragio florestal veoltada para a IindGstria de derivados de
madeira { placas, laminados e outras finalldades) e a de produgdo
de mudas e sementes , com 44% dos postos de trabalho, encontra-se
assentada em miao-de-obra contratada, sendo 35% de forma permanente
e 53% como temporarics, por empreitada ou ndo. Por sua vez, a

produgdo de madeira para papel, com semelhante composigdo de
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trabalhadores, apresentou nivel de emprego semelhante ao da madeira
para fins energéticos. Porém, na exploracio de lenha o emprego de
mio~de-cbhra familiar & bem maior { 31% contra o2 12% encontrados na
exploracgo para indGstria).

Em fung@o da exigénecia de malor gualificacdo da mido-de-obra
rural nos grandes empreendimentos, advinda da adogdo de técnicas ou
equipamentos/méguinas mais gsofisticados, o treinamento do pessocal
eccupado e a contratagdo do trabalhador gualificado como assalariado
permanente passou a fazer parte da estratégia de recursos humanoes
das empresas .

Esta pode ser uma das razdes de a silvicultura se distinguir
da agropecudria em geral pela maior participagdc de trabalhadores
permanentes na composicdo relativa do pessoal ocupado.

Ao enfocar as diferengas sob o prisma dos nivelis tecnolégicos
dag microrregibes destaca-ge ¢ agrupamento T5, formado por
rmicrorregifes com menor grau de especlalizac8c na silviculturs,
intensivas na exploracgdo da terra e retrogradas em relagdo a
intensidade de exploragdo da mico-de-obra ( Esténcias Hidrominerais
raulistas, Jundiai e Braganga Paulista), gque tiveram trajetdria
oposta as das demals: spresentaram expansac nce nimero de
astabelecimentos, principalmente dagueles com contratagdo apenas de
trabalhadores permanentes.

Os agrupamentos especializados na silvicultura acompanharam
a tendéncia geral de aumento na contratagdc . Em conjunfo foram

regponsaveis pela absorgio da malor parte de trabalhadores
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empregados na silvicultura: 63% da mdo~de-obra familiar, 73% dos
trabalhadores permanentes, 62% dos parceiros/outra condicdo e 87%
dos trabalhadores contratados por empreitada.

As microrregides do Vale do Paraiba e do Altoe Paraiba .,
classificadas em T3 , ou seja, especializadas na silvicultura, com
valores positivos para a intensidade de exploracio da mic-de-obra
e mais atrasadas na intensidade de exploragio da terra, sfo as que
posauenm & malor participacio de estabelecimentos que contratam mico-
de-obra . Ho periodo 1275 a 1985 criaram mais empregos, contratando
maior nimero de temporarios, ainda que tenham reduzido a
oontratacdo de permanentes.

Novos postos ocorreram também para o grupo de microrregifes
espeﬁializadag e mals intensivas tanto na exploracio da mic-de-obra
como da terra (T1}, com malor =zmprego de permanentes , parceiros e
de diaristas contratados através de enpreitadas.

¢ malilor agrupamentco , composto pelas microrregides do grupo
T2, com menor intensidade de exploragdo da m3o-de-obra e
relativamente mais intensivas na eXploragac: da terra , tambénm
apresentou aumento de 48% no pessocal ocupado, principalmente de
diaristas contratados através de enpreitadas e de parceiros, mesmo
elevando o percentual de unidades que nio contratavam mao-de-obra.
Paralelamente houve mudanca na forma de contratagdo, com aunmento
no nimero das empresas gue contrataram temporériocs e permanentes
e redugdo no nlmerc dos estabelecimentos gue contratavam 85

permanentes ou s6 temporirios .
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Tabela 3&.- Numere de Estabelecimentos com Sitviculrurs, Conforme o tipe de mdo-de-
obra , tws agrupomentos de microrregibes.

TS e 1985
Lom Pesssoal Contratado Sem Pessoal Contratado
¥* Total de Com Temporarios Sem Tempordrios Com Yemporérios Sem Temporédrios
estabelec imentos
Gripos
1975 1985 1975 1985 1975 1985 1975 1985 1975 1985
11 511 466 70 B4 193 116 82 Fii] 166 194
12 1203 1139 %7 153 267 187 206 146 581 653
T3 158 156 54 59 42 38 23 28 3¢ 3
T4 330 va 33 31 57 &7 125 30 95 62
15 37 548 &7 70 106 124 70 103 214 251
11 132 12t 26 13 2t 16 4% &3 3% 2%
FOTAL #7151 2608 377 412 &93 528 547 448 1134 1220

Fante don dades primdrios: Censos Agropecudriss de 1975 e 1985 (tah. espec.)

Tambénm as microrregides do grupo TS5, pouco especializadas e
com baixa intensidade de sxploragio da mio-de-obra, registraram
alto percentual de unidades gue ndc contratavam mao-de-obra (486%)
mesme com a elevacgdo da participagio dos estabelecimentos gue sé
contratavam temporédrios.

As do agrupamento T4, com exploragao relativamente mais
intensiva tanto da mio~de-obra como da terra, foram as gue mails
reduziram o nimero de estabelecimentos , ficando com uma
distribuicio relativamente mais equilibrada entre as unidades gue
nio contratam mdo-de-cbra (36%}), as dque eunpregam s6 naoc-de-ohra
permanente {28%), as gue empraéam permanentes e temporarios (18%)
e as gue empregar s& tempordrios (18%}. A gueda no emprego atingiu
rodas as categorias, com excegdo de parceiros efou outra condigdo.

Psse agrupamento e © grupo Tl, gque se destacaram pela
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intensificagdo da produtividade da mio-de-obra, sfo os gue mais
contratam trabalhadores permanentes (respectivamente 64% e 47% do
total de pessocas ocupadas }.

Em 1985, a silvicultura apresentou a mesma dindmica observada
para a agricultura como um todo: aumento no nlmerc de pessoas
pcupadas, reforge na tendéncia de crescimento de tempordrios e do
uso da parceria/ outra condli¢do, embora esta fosse minoritaria
entre as categorias de pessoal ocupado.

Verificou-se aumento da contratacieo de trabalhadores
temporarios. Amplia-se a contratacdo através de empreitadas, exceteo
nes agrupamentos com significativas Areas do sebtor governamental.
Verificou-se redugdo no nimerc total de permathentes , embora esse
tipos  de contratagdc tenha aumentado na silvicultura mais
tecnificada (Tl e T4) .

Elevou~se também ¢ emprego de mulhereg e de nenores de 14
anog, no 8mbito das contratadas ou como miac-de~cbra familiar ndo
ramunerada. Novamente o agrupamento T5 distingue-se dos demais pelo
naior emprego de mio-de-obra familiar e pela malor participacio
relativa da muiher e de menores de 14 anos. Nas regioes menos
egpecializadas na silvicultura e com maior intensidade de
exploracd3c da terra { T4 e T% } encontram-se as maiores
participagdes da mulher ( 12 a 20% ) na populagldo trabalhadora,
embora ¢ wmalor contingente feminino e de menores de 14 anos se
encontre em TZ.

Por sua vez, as microrregides pouco especializadas e com

maior intensidade de exploracdo da mao-de-cbhra { T6) reduziram 3
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metade seus postos de trabalho, com gquedas principalmente nas
categorias de contratados de forma permanente, tempordria e de
mulheres. Interessante notar gue expandiu o uso de parceria neste

agrupamento.

Tsbeis 37, Pessoal (oupado ma Silvicultura de $8o Pauvlo, por Categoria de Trabathador, por grupo de mrh.

1975.

CATEGORIA ¥1 12 LE] T4 15 ié TOTAL
RESPONSAVEL 791 1818 27T 4G4 50 215 4,255

- PERMANENTE 1838 77 1403 1313 B37 1427 p.563
BARCEIROSU. CONDIGAD 26 i 33 4 57 3 169
BURTOTAL 2655 4941 1713 179 1344 1845 %857
TEMPORARIOS bt 859 36 2% 238 - 285 2.45%
DIARISTAS POR EMPREITAGA 956 2.074 8229 3,165 c 1.213 8,235

TOTAL ' 4087 b1 2852 5176 V569 363 24711

fonte dos dados primdrios: Lenso Agropecusrio de 1975 (tab. espec.)

Tabela 38.- Perticipagio da MBo-de-Obrs empregada na Silvicultura de 53o Paulo, por Cstegoria de Trabaihador,
por grupo de mrh.

1975

CATEGORIA 71 12 13 T4 \E T4
RESPONSAVEL 19 2% H g 48 7
PERMANENTE 45 3¢ 46 25 34 45
PARCEIRO/D. TONDIGAD 1 1 1 0 4 0
SUBTOTAL 5 63 &0 33 86 52
TEMPORARTOS L " 11 6 15 &
DLARISTAS POR EMPREITADA 26 26 29 &1 ) 39
1OTAL 100 100 190 100 106 100

Fonte dus dados primirios: Censo Agropecudric de 1973 {tab. espec.)

Os agrupanentos T2 e T3 demonstraram substituigdo de boa
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parte dos trabalhadores permanentes por trabalhadores por
enpreitada. Ali&s, a participagdo da empreitada aumentou em todos
o agrupamentos, com excegdo 4o grupo T4, © gual aumentou a
participagdc dos trabalhadores permanentes, responsaveis/

familiares e parceiros.

Tabweie 39.- Pessual Ooupado na Siiviculturs de 5Bo Faulo, por Categoria de Trabalhador, por grupe de mrh, 198%.

CATEGORIA 11 12 13 T& 5 14 TOTAL
RESPORSAVEL 703 1622 234 216 1051 157 3983
PERMANENTE 2389 2733 137 1194 627 414 8488
PARCE I ROFOUTRA CORDICRD 110 33 3 14 35 38 233
SUBTOTAL 3202 4388 1374 1426 1707 409 12704
TEWPORARLIOR 445 848 435 &0 2hb GF 2154
DIARISTAS POR EMPRELTADA 1482 6445 112 379 138 848 10406
THTaL 512% 11202 292% 1863 2091 1556 23262

Fonte dos dados primdries: JHGE

Tabeln 40,- Participacio da Rao-de-Obra Empregadas na Silvicultura de S50 Paulo, por Categeria de Trabalhador,
per grupo de mrh, 1983.

CATEGORIA T T2 T3 T4 TS Té
RESPOMSAVEL 14 14 8 12 30 0
PERMARERTE 47 23 39 b4 38 27
BARCE IRO/0.CONDILAC 2 4 g . H Z Z
SUB-TOTAL &2 37 47 # B2 39
TERPORARIOS 3 7 15 3 12 [
DIARISTAS POR EMPREITADA 22 55 38 26 7 54
TOEAL G 0o 104 146 100 e

fonts dos dados primarios:IBGE
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Confirmou-se a menor sazonalidade no emprego na silvicultura
ac se guantificar os estabelecimentos gque indicassem menor
sazonalidade no emprego. Com base nas informacdes disponiveis nos
Censos Agropecudrios referentes & utilizaglo de pessoal temporéric
por mes, verificou-se aumento do nimero de estabelecimentos gque os
contratavam por um malor periode de meses. Observou-~-se gue enguanto
sm 1975 ndo havia estabelecimento gue contratasse temporarios
durante todos oz meses do ano , sendo gue o periodeo mdximo com
contratagdo de tempordrios era de 10 meses e encontrado em apenas
£ estabelecimentos, j& em 1985, 5% do total de estabelecimentos das
principais regifes com silvicultura, declararam  enmpregar
tenpordrios durante todos os meses do ano.

2 maior parte desses estabelecimentos vendia lenha e
pertencia a proprietdrios individuais. Em menor proporgio
encontravam-se tamb@m unidades com producic de madelra para papel
{31%) e para outras finalidades (25%); de propriedades de
sociedades anfnimas {(36%) e de sociedade de pesspas. Foram mais
fregiientes nos agrupamentos mais especializades na silvicultura e
em T5 . 0 malor emprego de tempordrios pelos estabeleéimentcs

pecorria no més de dezembro & o menor em janeiro. (Tabels 41)
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Tabois 41.- Nimero de Estabelecismentor mas Principais Arees com Siivicultura do Estade de 530 Paulo que Emprogam
Tempordrios, 1975 e 1985

Megses 1973 198

janeiro & ezembro a 132
teversiro ¢ dezembro 8 132
mar¢o & dezembro 4 142
abril a dezembro 3 143
maie & dezembro 7 145
junhe & dezembro in 156
juthe B dezembro 1¢ 165
agoste a dezembro 24 181
setembro & dezembro 45 205
outubro a dezenbro & 225
novembro a dezenbro 163 232
derenkro 238 LAY

fontz dos dodos Primérios: (ensos Agropecudrios de 1975 e 1985, IBGE.

Com relacdc & condugio dos poveoamentos, constatou-se aumento
da Area total das unidades sem contratagio de mao-de-cbra, guer
seja de propriedade de proprietarios individuais como de sociedades
anfnimas, yrincipalménte nas microrregides com T2, T3 e T5. A &drea
dos estabelecimentos que contratavam trabalhadores permanentes
reduziu-se em 3% , exceto para os agrupamentos mals especializados,
& @& Area trabalhada apenas por permanentes aumentou sé nas

microrregides com niveis tecnoldgicos T3 e T4. { Tabela 42)
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Tshela 42.- Area dos Estabelecimentos com Silviculturs, Segunde & Utilizagde de Trabathadores Contratados, poy
grupn de irh, 1975, :

Com pesseal Contratade Sem pessoal Contratads
Grupes Com temporérios Sem temporirios Com temporarios Sem temporarios
Tt 65064 163896 21592 25415
12 107582 109643 Srres 41022
T3 54279 27531 3276 2080
T4 4359% 35823 27085 13980
T8 12662 17753 3060 5824
T4 34331 35135 21402 11447
TOTAL 319613 327881 11979% Q948

Fonta: Lense Agropecudrio de 1975 (tab. espec.)

No egstado de S8c Paulo, em 1985, a maior parte da &rea era
conduzida por trabalhadores assalariados. 44% da &rea total
.?arteﬁciam a estabelecimentos com contratagdo da ndo-de-obra
permanente complementada por contratacio temporiria; 29% eranm
conduzidag apenas por trabalhadores permanentes , 13% eram
trabalhadas apenas por temporé&rios e 14% apenas por mig-de-obra
familiar ou sem contratagido de mBo-de-obra. Entre os vérios
agrupamentos , apenas no agrupamente T6, menos especializado na
silvicultura com maior intensidade de exploracgidc da mio-de-cbra e
menor intensidade de explorac8o da terra, fol malor a &rea dos
estabelecimentos que s6 contratavam temporarios.

Houve portanto aumento da drea dos estabelecimentos gque ndo

pontrataram trabalhadores de forma permanente. (Tabela 43).
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Tobela 43« Ares dos Estabelecimentos com Silvicuiturs, Segundo a Categoria de Trabalhadores. por Hivel
Tecnoldgice, 1985.

tom pessoal Contratade Sem pessoal Contratade
TiPOS
Com temporirios Sem temporarios Com tempordrios. Sem temporérios

Tt 105207 TELBY 20209 24639

12 135278 74426 40143 67637

T3 54029 32967 4432 7950

Tk : 34015 37100 4918 _ 7348

15 13128 11954 4350 7586

T4 21082 16319 38550 4126 .
TOTAL 382736 248253 115502 ' 119486

Forte: Cense Agropecudric de 1985 (tab. especiais)

£ importante ressaltar gque no elevado percentual (47%) de
estabelecimentos com silvicultura gue ndo contrataram méo~de-obra
ndo se encontram apenas unidades familiares puras. Embora a venda
de lenha por pegquenas unidades familiares possa ser responsavel
pela elevada participagdo dos estabelecimentos gue ndo contratavanm
trabalhadores, verificou-se gue essa postura se encontrava em todas
as categorias de proprietarios, inclusive com venda de madeira para
outras finalidades (Tabela 44}).

Varias situagdes podem explicar este fato : propriedades conm
sSrea de matas, nativas ou ndo, com apenas um responsavel por sua
fiscalizagdo , caso de parques ou reservas florestais federais ou
gstaduais ou mesmo de razoadvels areas de propriedade privada, a
pspera de reforma ou de venda da madeira, quando entdo o comprador

contrata 0 corte, a colhelta & o transporte por empreitada.
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Vabele 44.~ Estabeletimentos sem ContratacBo de Trabalhadores na Stiviculturs, por Lategoria de Proprietério,

1985,
¥t Total de Vergler Madeira para Papel ¥etvlem Lenha
teteporis®  Estabelecimentos
Ns hres de Mata  Ares Toral %z Area de Mats  Ares Totsl
H ki1 117 5%2% 6512 470 11493 16487
it 14t & 015 5256 &5 2672 2993
111 306 5 BZ32 Baue &2 16058 16340
v 2 8 & & H H 9
Y & 2 1087 1156 3 &1 &1
¥1 1 3 144 141 o] 1] [
Total 1 185 19997 ooemes 575 30287 15880

! was 21 principals microrregibes do estado de S3o Pauto.

? gategoris de proprietarie :
I - Proprietério individuat
i - Condominio/Socciedade de pessoas
FXY ~ 5/A ou por Cotas de responsabilidade Ltda
i¥ - Cooperatives
¥ - Governo {Federal, Estadual & Municipal)
¥i - instituiclo piajreligiosa ou cutrs condigdo

Fonte dos Dados Primdrios: Cense Agropecudria, 1985 {iab espec)

Opservou-se ainda gue esses estabelecimentos gue nao
contratam trabalhadores enmbora sejam mails fregientes nos
agrupanentos T2, T5 e Tl, encontram-se nas diversas microrregibes,

e ndc apenas nas de baixa intensidade de exploragdo da mdo-de-obra.
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Yaburls 45.- Eetabelecimentos com Silviculturs que nio Contratam Wao~de-Dbra, por grupe de mrk, 1985,

Vendem Madeira pars Papel Verdiem Lenha
Grupos Nt de
Estabelecimentos

: W Ares de Mata  Area Total s Area de Mata  Area Total
71 194 13 2291 2545 B T¥E 9243
12 53 183 13265 13408 208 126 12512
1% 3 13 1550 1942 11 @54 1024
14 A2 Pd 1627 1733 4% L&03 5164
T5 251 4] LY 758 221 3614 5267
Té 2% 2 762 T4 12 24644 FYal

Fonte dos Bsdos Primérios: Lenso Agropecudric, 1985 {teb espec)

Ao mesmo tempo, as estimativas mais recentes indicam
continuidade na tendéncia a um aumento na produtividade da mnac-de-
obra né segnentce mals capitalizado. Na década de 80, segundo os
dados da Assoclagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose
ag empresas 4o setor apresentaram elevag@o na criagdo de emprego
atingindo, em 19%9¢, $4.4 mil ©pessocas ocupadas em seus
reflorestamentos, sendo 29% contratadas de terceiros®.

No entanto, em 1992 verificou-se mudanga na tendéncia , com
redugic para 46.5 mil pessoas emnpregadas. A contracgio deu-se en
todos os tipos de contrato, porém fol maior no emprego de mio~de~
obra das empresas coligadas, com a participagdoc da mio-de-obra
contyratada por terceiros retornando ao patamar de 32,5% , observado
om 1989,

¥o estado de Sd3c Paulo o setor demandou 16 mil pessoas en

“ pesatariados das prépriss empresas significaram 42% do total smpregado e a mBo-de-obrs das coligadas,
Fh%,
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1950. A década de 30 j& ven registrando reduc@o no emprego médio,
chegande a 1 homem em cada 28.7 hectares em 199%2. Nos primeiros
anos de 20, aumentou a participacio de assalariadas da proépria
enpresa, com a conposigdo da mido-de~obra empregada em 1982 passando
a ser de 47% da propria empresa, 20% de empresas coligadas e 33% de
tarceliros.

4 situagdc € semelhante nos demals estados, com a
produtividade média das empresas , em nivel nacional, passando a 1
homen para 26,4 hectares e a composigao da mdo-de-obra sendo de
50% da proépria empresa, 18% de enmpresas coligadas e 32% de
terceiros.

Em funcgao da diferenciacao observada para os reflorestamentos
integrados & indistria , procurou-se estudd-los separadamente no

item seguinte.

B.TRAHSFORHAQ@Eﬁ NQS REFLORESTAMENTOS INTEGRADOSB

As informagBes analisadas foram obtidas através de
entrevistas sobre a atividade de reflorestamento no estado de §S&o
Paule nos seguintes 6rg3os da &rea florestal : IBAMA, Associagdo
Paulista de Reflorestamento, Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose, Sociedade Brasileira de Silvicultura,
Institute de Pesquisas Florestais,Instituto de Pesguisas
Tecnoldgicas~ IPT, Duratex Indistria e Comércio e Jaakko Poyry

Engenharia.
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Para maior detalhamento sobre a atividade florestal foram
entrevistadas cinco empresas, abarcando a maior parte do universo
dog reflorestamentos conduzidos pelas préprias inddastrias @
Champion Papel e Celulese Litda, Cia Suzano de Papel e Celulose,
Duraflora S/A, Ripasa S/A Celulose e Papel e Florin - Florestamento
Integrado 8.A.. Finalmente, para completar as informacdes sobre as
condigdes de emprego e saldrios, foram consultados os Sindicatos

de Trabalbadores Rurais de Lengsdis  Paulista, de 830 José dos

Campos, de Mogl das Cruzes, e o Sindicate dos Empregados Rurais de

Itapetininga.

i. COBEFICIENTES TECNICOS KOS REFLORESTAMENTOS INDUSTRIAIS

Nas enpresas entrevistadas o incremento anual de madeira
fei de aproximadamente 42 estéreos/ha, sendo gque nas empresas comn
talhdes mais novoes © incremento médio fol de 47 a 54 estéreos/ha.

A principal diferenca na necessidade de m3o-de-obra durante
a condugdo da atividade resulta da viabilidade de mecanizZagao nas
operacbes das areas planas; em &reas aclidentadas a neceﬁsidade de
mdo-de~cbra na implantagioc e no corte da madeira chega a ser até
guatro vezes superlor & relatada para terrenos planos. A Tabela 46

resume 08 valores médies, os valores minimos e mdxinmos enconirados,

bem como as gualificagdes exigidas em cada etapa.
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Tsbeis 44.- Estimastives de Coeficientes Técnives em Reflorestaments de Fucalipte Extade de 38e Paulp, 1992,
chomens-dia /fha)

Fase Média Min - Kéx, Tipo de Trabalhadores

Wiveirp 1.6% {2, « 5.5 ragais, encarregados técnicos, auxiliar de
eseritdrio.

Enplantagic ¢ H Y (15,8 - 82,0 bragais, trateristas, suxiliares,operadores

T F v de maquinas,mecénicos, encarregados.

Reforms e merutengdo 25,23 {12,6 - 37 .8} bragais, tratorisies, Buxiliares, operadores

de mdquinas, mecnicos, encarregsdos.

Larte & transparte 22,47 (15,7 - 52,93 serradoresseuxiiiares, fiscals, operadores
intarns, de carregadeiras, tratoristas, spontadores,
sncarregades, mecnicos,

Fante: Dados da Pesquisa de Campo

Esses valores foram embasados na necessidade de ndo-de-obra
para a condugidc de cada etapa, isto &, em todas as etapas foram
cansidérados ndo somente agueles diretamente enveolvidos como os
trabalhadores rurais, os técnicos e os operadores de magquinas, mas
também oz fiscals, o085 encarregades e mecdnicos e outros
indiretamente comprometidos com © processo produtive { atividade
meiod .

Fm implantagdc foram consideradas as necegsidades de
mio-de-obra durante o 1€ ano , para as tarefas da atividade, ou
seja, prepare do sclo, irrigagdoc ,adubagdo do solo e plantio.

Em manutencdoc foram consideradas as operagbes realizadas
durante o periocdo de crescimento das drvores , a partir do segundo
anc da atividade. Abrange o combate anual de formigas, prevengao
e combate a incéndios, tratamento preventivo de pragas e capinas.

Ko corte foram consideradas as operagbes de rogada pré-—corte,

derrubada, desdobramento e enleiranento, A produtividade
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encontrada no corte fol de 18 a 22 estéreos/homem~dia, o gue

repete a uma necesgsidade de 11 a 20 di&rias s6 de motosserristas.

2. SITUACRC ATUAL DA GERAGAC DE EMPREGO

Nas enmpresas entrevistadas, encontrou-se ¢ enprego médio de
1 homem por 23 a 25 hectares, considerando a drea reflorestada
g O nimero total de trabalhadores, inclusive a eguipe de apoioc. A
relagido para méo-~de~cbra efetivamente trabalhando na silvicultura
& de 1 homem para 32 hectares. Essa proporgido & bastante inferior
& média de 138 hectares/pessea ocupada e & mediana de 45
hectares/pessoa ocupada, encontradas nas propriedades das
zocliedades andnimas do Censo Agropecudrio de 1985 , gue como vimos
possuen muitos povoamentos sem contratagdo de mio-de~obra. Porém,
s2 todos os estabelecimentos do estado de S3c Pauleo tivessem a
proporcio observada nas empresas entrevistadas , o emprego em Sic
raulo reduzir-gse-ia em 6% do verificado em 1985.

Embora ¢ uso da mecanizaclo esteja bastante aifundido entre
as empresas coligadas/ ou integrantes da indistrias, o esforgo em
gua expansdo constitul uma das prioridades das empresas, situando-
se -logo apds o trabalho em busca do melhoramento genético dos
poveanentos,

Além da mecanizacio, as transformagdes no manejo da atividade
s830 outro importante vetor gue pode alterar ¢ emprego. A geragio de

empregos, dada sua ligaclo direta com o ciclo de produgdoc da
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floresta, depende da forma como est& planejada a administracdo do
povoamento. Com ¢ aumento do rendimento anual alcancado nessas
duas Qitimas décadas, tornou-se mais vantajosa a reforma antecipada
dos talhdes , substituindo dreas com baixo Incremento Mé&dio Anual
{IMA) de 15 metros cibicos . Ppor areas mails produtivas , de
incrementos anuais em torno de 40-60 metros chbicos.

Essa op¢dc aumentou a necessidade de forga de trabalho,
tanto para a reforma como para o corte e, dependendo do ritme
determinade & reforma, tem-se malor ou menor geragic de empregos,
Concomitantemente, as empresas vao aumentandoe o© grau de
mecanizacdo das atividades e buscam maior produtividade através de
novas técnicas de produgio de mudas, de alteragdo no plantioc , com

use de herbicidas para reduzir a mio-de-cbra nas capinas, e

inovagdes no corte e no transporte.
. Az modificagdes no contrate de trabalho

Na trajetdria a ser perseguida pela atividade enmpresarial
pesan as consideracgbes ndo sb de ordem técnica mas também sobre a
viabilidade econdrica, a politica de apoio governamental ao setor
e sobretudo as variéveis de natureza politica e social .

Nesse quadro, a conjugagio de diferentes aspectos como o
financiamento pelo BNDES, a malor destinagd3o de recursos &
pesguisa florestal, a posic3o guase monopolista das firmae dentro
da indGstria de papel, celulose e chapas de mnadeira, e o©

fortalecirento dJdas reivindicagdes trabalhistas redundou em
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transformagbes diferenciadas nesse segmento da agricultura .

& vinculagdo dos reflorestamentos & indiastria , além de
aprimorar o conhecimento té&cnico, provocou mﬁdangas nas relagles
de trabalho , maior cumprimente das exigéncias trabalhistas e a
maior observancia de regras de seguranga na atividade, modificando
inciusive a forma de contratagdo do trabalho .

No inicio de sua implantagdo, a atividade uti’izava-se ,em
grande parte, de empreitadas gerenciadas por “gatos®,
principalmente para o corte e o descascamento das &arvores. A
condugdo dos refleorestamentos era realizada guase totalmente
através de empreitadas, desde o plantio até o transporte a
inddstria até 1978.

Posteriormente, na década de 80, com a maior participacdo de
dreas proprias da indGstria e o emprego de novas técnicas e
maéguinas, inicia-se © uso mais intenso da mi3o-de-obra prépria,
inicialments na atividade de corte. A maior preocupacidc d4da
empresa com relaclc & legislagio trabalhista e a necessidade de
trabalhadores mais qualificados reforcam a tendéncia & manutengdo
de grande parte da mio-de-obra como permanente. Juntamente com a
necessidade de servigos especificos para a atividade florestal
surgem as enmpresas de prestagdo de gervigos especializados,
subsididrias ou nioc dag indistrias.

Em decorréncia da reduzida oferta de mio-de-cbra gualificada
na regiio, algumas empresas passam a utilizar apenas ndo-de-obra
prépria.E o caso, por exemplo, das localizadas préximas a grandes

centros industriais, como Vale do Paraiba e Grande S3o Paulo.
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Persiste, no entanto, a situagio geral de cerca de 30% do
pessoal ocupado pelos reflorestamentos vinculados & indistria sem
vincule enpregaticio , guer seja com a prépria empresa ou conm
enpresas coligadas, sende contratados por terceiros.

Igto &, apesar das modificacgdes nas técnicas empregadas en
algumas operagdes -~ proparco de muadas |, plantio, capinas- e a
precoupagads  com gue a contratacgdo de mdo-~de—~obra rural seguisse o
mesme  padrdo da mdo~de-obra empregada na &rea industrial, ndo se

srradicou, de forma definitiva, o contrato de empreitada através

de Faatosh para a derrubada de mnatas adguiridas de
reflorestamentos autbnomos. Surgiram enpresas de servigos
especializados, mas ainda persistem empreiteiras contratando
bracals .

Em 1985, a denlncla de trabalho em regipe de semi-escravidio
em fazendas de reflorestamento para extragic de madeira e producgdo
de carvdo vegetal levou a Secretaria de Estade de Relagdes de
Trabalho a fiscalizar empresas do setor, tendo side encontrados
trabalhadores morando em condigfes precarissimas, com prolongados
atrasos no recebimento de salérios e com comprometimento dos seus
rendimentos futuros, na aquisigio de bens de consumo e inclusive
na compra de motosserras.

Segundc o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Itapetininga,
o fato noticlado pela imprensa veio a prejudicar a imagem da
indtistria , induzindo-a a exigir major obediéncia & legislacgdo
trabalhista por parte das empreiteiras.

A conjuntura politica também favoreceu as mudangas. Essas



157 -
denlincias ocorreram em momento de fortalecimento dos movimentos
dos trabalhadores, tanto na regifo industrial como no campo. No
infcio do Plano Cruzado, os salfrios apresentaram elevacdo real de
8%, e os sal8rios rurais acompanharam os ganhos reais. Em novembro
de 1886, © saldrio do mensalista apresentava aumento real de 26% enm
relagio aoc ano anterior, gue fol perdidce devido & auséncia de
reajustes com © retorno da inflag3o. Ou seja, as conguistas
salariais e de melhoria das condigdes de trabalho ndo ccorreram de
forma isoclada apenas para os trabalhadores florestals, porém essa
categoria de trabalhador conseguiu manter parte des ganhos.

0 aumento na proporgio de emprego de mio-de-obra da prépria
empresa Chegou em algumas firmas a 100%. A partir do inicio da
década de 90, gradativamente a participagio na média das empresas
foi modificada, chegando & proporgdo de 50% , gue somada ao
emprego pelas coligadas alcanga em torno de 70%.

A p:imeira mudanga ocorreu em funcgdo da redugdoc da
no~-de~obra rural e da necessidade de malor especializagdo no
rrabalho. Em algumas regifes a falta de m3o-de-ohra local tem gido
suprida por trabalhadores temporirios migrantes, sem gualificacgdo
para a sexploracdo florestal. Frente a esse constrangimento, as
sppresas tém buscado malor mecanizagdo como forma de aumentar a
produtividade. Decorre dal a necessidade de treinamento da mio-de-
obhra para operar e manter as novas miguinas e, por desdobramento,
manter dentro do gquadro de funciopnirios trabalhadores treinados
pela propria empresa.

J& a opgdo pelos 50% de mi3co-de-obra permanente veio em
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decorréncia do aumento dos gastos com beneficios sociais, & maior
exigénecia dos trabalhadores -~ pagamento de horas "in itinere*,
piso salarial, cbrigatoriedade do. transporte em &nibus, uso de
uniformes, alimentagdo, assisténcia médica e comego da arrecadagdo
de Fundo de Garantia e INSS. Em contrapartida, a indiistria, além de
reforgar o treinamento para aumentar a produtividade, passou a
contratar servigos menos gualificados por empreitada a precgos

monvenientes,

JEreinamento de mic-de-obra

En consegliéncia da maior divisdo de trabalho, com as novas
tecnologias e o uso de mAguinas pesadas, surge a necessidade de
outras aptiddes para o desempenho de determinada tarefa. Para
isso, as emnpresas passaram a gualificar sua prépria forga de
trabalho. Un exemplc & o da Suzane, gue normalmente realiza
treinamento de pesscal para as fungdes de operador de motosserra,
fiscal de corte, mecdnico de motosserra, operador de grua,
operador de trator, fiscal de tratorista, motorista de caminhdo
pesado, manutencdc de mdquinas, fiscal de desbrota e aplicador de
herbicidas.

Além dessas, outras gualificacdes s3o exigidas em fungdo do
avango da tecnologia. Por exemplo, a preopagacio por clonagen passa
a exigir mio~de-~cbra muito mais qualificada do que a utilizada

anteriocrmente, requisitando bidlogos e téenicos mais especializados
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nos laboratérics. Some-se ainda toda uma infra—-estrutura de apoio
para condugidc do reflcrastamento' industrial : pedreires,
carpinteiros, motoristas, mec&nicos e seus ajudantes, almoxarifes,
auxiliares de escritério, eletricistas, fabricantes de porta-isca,

segurangas, técnicos em ambiéncia, etc.

.B8aldrios e Beneficioz Sociais

Com © aumento dos custos da mao-de~obra rural, além do
treinamento para melhorar a produtividade, as empresas passaran a
pagar por produ¢io, de forma senelhante aos trabslhadores da. Cansa.
Cerca de 90 a 95% dos trabalhadores recebem segundc essa
modalidade, em gualguer atividade: wviveiro, plantio, manutengéo'e
corte. Onde ndo & possivel pagar por bprodugdo existe a
roconpensa por assiduidade. Issoc leva a diferenciacgdes salariails
gentro de uma mesma categoria de trabalhador, chegando a ocorrer
diferengas de 30% a 50% para a mesma funcdo. O trabalhador
permanente ainda recebe renda diferenciada conforme a
gualificacgdo e a pelitica salarial da empresa de reflorestaﬁento,

bem superior ao observado na agricultura em geral. (Tabela 47)
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Tabele 47.- Faixas Salariais Encontrodes nos Reflorestamentos Integrades & Inddstris e 0@ Agriculturs, Estado
de %8¢ Paule, em Saldrios Hinime, 1991292,

Sualjficapis Reflorestamentos integrados Agricul tura
1.5 & 3.0 1.4
Qpergdor de molosserrs 2.4 8 4.8 .
Yiveirista 2.3 8 9.1 .
¥ratorista 1.7 a 3.% L8
Fotoriste de carreta &.81
Hotorista de caminhdc X5 a8 7.8 .
Mecanico oficial 5 a9.é .en
Auxiiisr sdministrative 5.8 .
Ajudante 1.5 2 3.0
fperador de Grua 2.2 a 3.6
Gperador de parregadeira 5.06a 7.8
Apontador 2.3 8 4.9 rer
Erwarregade de nivel aédio 3.1 a 19.8 3.3
Lider ' 3.1 5 8.9
=Administrative A8 sote

Fortes : Dados da Pesguiss & IEA.

Aoima do piso salarial sfo incorporados os percentuais por
produtividade, assiduidade e/ou outros beneficios, possibilitando
gue, en determinadas ocasides, a renda recebida por um
motosserrista chegasse até 10 saldrios minimos, em 1992.

Nem sempre, porém, existe transparéncia na formacgdc da renda
a ser percebida pelo trabalhador, o gue dificulta as negociagdes
salarials. Por esse motivo uma tabelsa exglicativa da formacgdo desse
rendimento sgalarial tem side reivindicada pelos trabalhadores.

além da politica econdmica, varios fatores podem influenciar
a formacdo dos sal&rios rurais: o valor da produg¢ic agroindustrial,

a diversidade da agricultura local, o poder da representagdo dos
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trabalhadores assalariados na regifo, a situacgio de mercado do
produto agricola, a tecnologia enpregada, entre outros.
Assin,verificem-se diferentes médias salariais entre as regides do
estado para a agricultura como um todo, embora apresentem a mesma
tendéncia no decorrer do tempo. Na Area florestal, essa
diferenciagio & encontrada em duas regifes onde hd uso intensivo
de maoc-de~obra: na regido de Araraguara , o0 piso fol de 2 saldrios
minimos para o trabalhador florestal, enquante gue na regifc de
Itapetininga o piso fol de 1,08 salirios minimos, em 1992.

Por sua vez, o8 trabalhadores das empreiteiras , ac receberen
por servigo realizado, té&m obtide salérios semelhantes aos
éﬁcantrados nas demais atividades agricolas. Estima-se em cerca de
1% % -a parcela de trabalhadores nesse tipo de contrato de trabalho
flar&étal, via de regra morando precariamente em barracos de lona
ou casebres. A principal reivindicaglo desses trabalhadores & pelo
fim 4o contrato de trabalho através de empreitadas, com
incorporagao das garantias recebidas peleo trabalhador permanente.
H3o apenas os saldrios mas também os beneficios s3o inferiores
nesse tipo de contrato de trabalho. A indistria exige gue as
empresas respeitem a legislacdo trabalhista, porém muitas empresas
de service ndcp avangaram no tratamento dispensado ae trabalhador
rural.

0s trabalhadores contratados pelas proéprias indGstrias
sntrevistadas possuer carteira assinada, transporte gratuito e
seguro safide. Na Champion Papel e Celulose Ltda, ainda persisten

pouco menocs de 10% residindo nas fazendas & 50 % do total receben
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alimentagfo. Outras empresas oferecen outros tipos de beneficios,
a empresa de reflorestamento da Cia Suzano de Papel e Celulose
emprega ainda uma economista doméstica e uma assistente social, no

atendimento dos trabalhadores florestais.
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capriruLo vI.

PRIRCIPAIS MUDANCAS

Verificou-se, no caso da silvicultura, gue a modernizagdo da
atividade ndo obrigatoriamente conduziu a uma homogeneizacio das
téenicas produtivas has sim a uma busca de uma condugdc mais
eficiente da producdo florestal, dentro das condic¢des do terreno
disponivel. |

& elevagdo no rendimento fisico das florestas fol marcante
na fltima década, duplicandc o incremento médio anual de madeira,
das trés rotagdes . Os dades do IBDF, gue indicavam um incremento
wédio anual de 13 a 20 w no periodo de 1867- 1971 e de 20 m’
entre 1972 e 1977, contrastam com os incrementos médios superiores
a 40 @ /hajane, encontrados no final da década de 80 .

Paralelamente, a produtividade da forca de trabalho, no
minime, acompanhou a performance da ei}olugéo do rendimento. Embora
gseja dificil a comparacso de coeficientes técnicos, dado O
desconhecimento da metodologia empregada para sua obtengdo, o©

guadre abaixo reune as informagdes encontradas sobre o
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assunto, {¥}

Tabela 48.- Incremento Hédic Anual e Estimativas de Exigéncis de Mio-de-Qbra, om Reflorestamentos de Eucalipto.
(homans~anofha totel plantado).

RUTOR AND HOMER-AND/HA TMA (WO HAY
BEATTIE 1979 _ 0.618 15
WA/ EDF 1978 0057 15
PILLAR 1980 0,055 ver
YICTOR 1977 0.921 26
§PT 1980 6,038 20
COALERA 1943 0.037 20°
T 500 1992 8047 42

! projegho.

Fontes: préprios autores { ver bibliografia)

Bo se conmparar com as projegbes de geragic de emprego
realizadas pela COALBRA em 1981, observa-se pouca alteragdo na
capacidade de geracio de ewmprego por area reflorestada, porém
observa-se aumento acentuado da produtividade do trabalhador . Enm
1981, sequndo o trabalho da COALEBRA, o incremento anual de madeira
nos reflorestamentos situava-se em torno de 15 m’ /ha. Baseado
naguele coeficiente, a projegic de emprego a ser gerado em
reflorestamento considerou factivel uma elevagdo para 20 metros

cibicos. No entanto, para os primeiros ancg de 90, a elevagio no

“* HEo B4 etementos indicativos sobre os {ndices serem relativos 3 necessidode de forga de trabathe ou 3
gerasio de emprege.
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rendimente fol bem superior aguela projegdo. Os dados encontrados
indicam uma média de 42 estéreos/hafano , sendo gue na Duraflora
8.4A., por exemplo, h& ﬁalhﬁas com crescimento anual de 5% estérens
por  hectare, na primeira rotagdo, passandc a 55 estéreos e 45
estéreos, respectivamente nas duas rotagdes seguintes.

Para melhor visualizagio dos ganhos de produtividade do
trabalho nas diferenteg operagbes, elaborou-se a Tabela 49, conm
as estimativas antericrmente realizadas e as da atual pesquisa. O
fator de conversdc utilizade para transformar os requerimentos de
forga de trabalho nesta pesguisa foi de 1 homem-ano = 275
homens-dia, gque corresponde ao total de dias dteis no ano,
descontados os domingos, feriados e férias, conforme as informagfes

ohtidas nas entrevistas.
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tehels 4%.- Coaficientes Téonicus de Utilizacle de Mie-de-cbra am Reflorestamento.
(homens-aned 1000 ha trabathados).

EUCALIPTO PINS
FASE . Has I#T  CUALRR:  CDALERA TOLEDD AREA AREA MA/ PESGLLE BA
iBDF i Z & PLANA  ACIDENTA FBDF ATusL

YAHAZGE {52 BA (&}

ver e . ... e 13 10 . 21
YIVEIRO _
PHPLANTACKD 150 110 136 136 r4! i 164 15¢ 16
TRATAMENTD 2 10 10 19 3 16 16 2 22
LORTE £ 11/ e ces vas 55 60 150 20
CORTE & e 20 85 130 e 82 188 . cas
TEARSFORTE
ADRINISTRAGAD eee e 4 4 ‘e 7 7 e 1%
RENDIMENTO (1) 15 27 20 3 36 45 45 3

bee e e - . 23 25 e 28

AHEAFTRABALRADOR
thay {4}

{1} Corte o transperte manusl.

{3} Curte e transporise mecanizado,
£33 estérens/ann,

£43 Inelui pessoal de apoeis

{53 & (5} Pesquiss Atual

confirma~se &z queda na necessidade de ndo-de~obra por
hectare, com grandes redugbes no plantio e no corte, onde a
mecanizacgdo elevou extraordinariamente a  produtividade do
trabalho. Assim, a estimativa de 2,22 estéreos/ homem-hora no corte
mecanizado, em 1983, passa a 2,77 estéreos/homem-hora em 1992, ou
seja , apenas na operaglo de corte ccorreu um incremento de 25%,
em menos de dez anos. A utilizacldo da mecanizagdo no corte evoluiu
mals rapidamente do que a produtividade do plantio.

& elevacdo da produtividade sem divida alguma esté ligada ac

desenvolvimente da pesquisa dentro de cada empresa. Com papel
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agilutinador, o IPEF foi de grande importdncia na evolucfio para una
homogeneizagdo dos padres tecnolégicos, na geragio e difusio das
pesguisas, em sua fase inicial , e na formagdo dos pesguisadores,
gque atualmente conduzem a pesguisa na Aarea privada. Da mesma
forma, o reduzido nGmere de empresas processadoras integrantes do
complexo florestal e o grau de organizacdo de cada uma delas =30
fatores relevantes para esse resultado.

Além dos ganhos no crescimente anual de madeira obtidos
através das inovagbes guimicas e bioldgicas foram fundamentais as
inpvagbes agrondmicas e administrativas na elevacdo da producgio
poyr a&rea e na reducido da sazonaliﬁade do empreqe de mao-de-—chra.

Como visto anteriormente, os Iincrementos alcancados nos
Gltimes plantios tém levado &  redugdo no cicle de producdo,
antecipando as reformas e diminuinde as rotagfes , © gue aunenta
& necessidade de mio-de-obra.

Em alguns povoamentos observa-se tend®ncia de, nos préxinos
anos, wtilizac8o de apenags uma rotagio, desde gue o8 ganhos
advindos no$ novos plantios mais do que conpensem a gueda na
produtividade nas duas Gltimas rotagdes .

A elevagdo da producao & buscada principalmente no aumento do
incremento médio anual de madeira, ja gue & praticamente invidvel
a expansio de suas areas prdprias no estado de 530 Paulo.

No entanto, esse tipo de conduclo, com corte raso e
diminuigdo do ciclo produtivo, & guestionado nun planejamento mais
& longo prazo, dentro da Stica de preservacao do solo, gue defende

a conducdo de florestas de uso miltiplo, que possibilitam maior
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protegdo ao solo, tanto em fertilidade como na retengdo de &gqua.

Surgem ainda novas guestdes relativas a possiveis problemas
guante 8 eficiéncia de aproveitamento decorrentes de um povoamento
totalmente homogéneo, com &rvores de mesmo porte, levando a
preccupagdes guanto & ewcessiva especializacgdo das florestas. Ao
mesno tempo prevé-se a busca de engenhavia genética gue modifigue
a arguitetura das copas das &rvoreg objetivando aumentar a
eficiéncia da produgio fotossintética ( FOELKEL, 1986).

Num contexto mais amplo, a década de 80 fortaleceu a
preocupacdc com a manutengio da biodiversidade . As exXportagdes de
madeira, celulose e papel passaram a sofrer pressdes de ecologistas
no mercado internacional , praticamente obrigando os'exportadares
a explicitar a localizagdo e o tipo de floresta fornecedora de
madeira para celulose. No panorama interno, cresce a postura
favoravel ao uso miltiploe das florestas. Vale ressaltar, entdo, a
possibilidade de as firmas sofrerem e reagiren de forma
diferenciada ao impacto da pressio dos ambientalistas, alterando
a condugdo dos povoamentos, pele menos em parte, nos proéximos
aENoS. Essd expectativa bhaseia-se na constatagio de um contexto
diferenciado do cbservado na €poca de instalagdo da indistria. As
previsdes de déficit na oferta de madeira obrigam a racionalizar o
uso dos recursos flo:estais, levando & exploragdo integral de seu’
potencial, evitando posterior inviabilizac¢8c da Area ocupada.

Nas empresas florestais a evolugdo no teocante & gualidade e
fornecimento de madeira para a indistria tem-se refletido na mailor

uniformidade na demanda de méo~de-obra e miguinas durante o ano.
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Geralmente com varios parques florestais , com grande dispersioc de
areas e regimes de manejo , em termos de idade e corte e de
distancia da fdbrica, a madeira deve chegar na f&brica, em horadrios
pré-estabelecidos, homogeneizando o volume a ser descarregado
durante as 24 horas do dia. Com a solicitacd3o da indistria para a
diminuigdo dag oscilagdes da gqualidade da madeira ao longo do dia,
passa~-se & um planejamento de cada talhfo para corte, prevendo~-se
espécie, idade, data de corte, produgdo volumétrica, sortimento e
grupo de qualidade da madeira. Com a implantagio do manejo
sustentado, otimizando economicamente a producdo e a colheita, as
variagdes da produgdo de cada pargue florestal deverio ser
minimizadas, culminando em estabilizacBo a partir de meados da
década de 90.

Em conseqgiiénecia dessa raclionalizagido do descarregamento
verificou~se significativa redugdo dos funcionirios e carregadores
florestais nos patios da fabrica. {STAPE et alii, 1993)

Por outro lado, foram razoivels as mudangas institucionais
nas condigBes de trabalho nos reflorestamentos integrados { mudancga
na forma de recrutamento de trabalhadoreé, de Y"gato¥ para enpresa
da servigos, no usc de ndo-de-obra prépria, ne cumprimento das
exigénclias trabalhistas}. O trabalho florestal € considerado mais
pesado e arriscado do gque o nas demals atividades agricolas e tem
conseguido melhor piso salarial que os demais trabalhadores, desde
o inicio de sua iwmplantacgio .

Enccmtraram-\sa, no entanto, diferengas no nivel de salario

obtido pelo trabalhador florestal, conforme a regifo. Na regic de
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Itapetininga, onde o© sindicate dos empregados rurais ndo &
reconhecido, o piso salarial & mais baixe do gue na regiio de
Araraguara, gue como detectado pela andlise fatorial, destaca-se
pela malor intensidade de exploragio da midc-~de-obra, no sentido de
maior gerenclamento dos recursos humanos. Hesse caso sobressal a
importidncia do fortalecimento dos sindicatos na eslevac8o da renda
dos trsbalhadores,

A atividade florestal foi-se industrializando,
desembaragando~se dos constrangimentos naturais, exigindo maior
capacitacio técnica em determinadas fungdes e requerendo maler
estrutura administrativa para o empreendimento. Por outro lado,
essa  tendéncia ndo destruiu totalmente as precarias condicdes de
trabalho dos trabalhadores rurais temporarios agora
arregimentados por empresas de servigos. Apesar das melhorias, as
condicbes gerais de trabalho ainda permanecem inferiores as dos
assalariados da indlstria , ndo se diferenciandce das do
epdia~friat rural.

Sublinhe-se a importéncia da oferta e controle da mi3o-de-obra
na decisdo das empresas tdnt& na adogdo de mecanizag8o, como na
forma de contratagio de trabalhadores ., A necessidade de
mac~de—obra capacitada na operagdc e manutengdo de miguinas
pesadas levou a empresa a investir em trelnamento e a aumentar o
nimere de assalariados préprios, em anos de concorrida demanda de
mao-de-~obra. Mas, com a recessdo e o aumento do controle da forga
de trabalho rural, com a equiparacio dos direitos trabalhistas aos

do trabalhador urbano, verifica-se nova alteracdio na composigadc de
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mao-de~obra utilizada nas empresas de reflorestamento., A tendéncia
€ a de continuidade na redugd@o da forca de trabalho, através de
aumento da praduﬁividaﬁe do pessoal permanente, porém invertendo
o sentido da década de 80, guando a participacfo de trabalhadores
da prépria empresa fol se elevando até 80% do total de mio-de-cbra
empregada. Na década de 90, os segmentos florestails das indistrias
pretendenm manter come seus assalariados apenas 50%  dos
trabalhadores necessarios, cortando custos através da redugdo das
gstruturas administrativas, retomando a importéncia das
empreitadas, no chamado processo de terceirizagsdo.

A malor ocupagdo da nio-de~obra & na atividade fim dos
reflorestanentos. A composicdo do pessoal ocupado nos
‘reflorestamentos do setor de papel e celulose, dentro das
atividades desenvolvidas, tem szide de 50% para a manutengdo do
povoamento, 24% na exploracdo, 8% no transporte, 7% no apoic, 6% na
administraco e 5% em outras atividades. As contratagbes dos
servicos de tercelros sac principalmente pars as atividades de
manutengdc, exploragdo e transporte, gue ocuparam 82% do pesscal
contratade dessa forna.

Acompanhande a tendéncia global dos principails grupos
industriais em diminuir as atividades para concentrar-se somente
nas mais rentdveis, o segmento industrial do complexo florestal vem.
externalizando o8 servicos de diversas areas como: alimentagio,
limpeza, manhutenc8o de veiculos e computadores e servigoes de
vigilédncia, Na area florestal s8o "tercelrizados"™ os servigos de

preparc de solo e o transporte de madeira . A tendéncia & de



172
aumentc na terceirizagldo, principalmente nas atividades gue possam
diminuir os custos fixos da indiistria e/ou gue possam melhorar a

gualidade do servigo.

Também ten feito parte da estratégia de ag¢do das indGstrias,
dadas as perspectivas de déficit de madeira aliado aos altos cugtos
de transporte e fim dos incentivos fiscais, o fomento florestal em
terras oclesas de pequenos e nédios agricultores préximas as
unidades de processamento. Em decorréncia do fato de que a
atividade de reflorestamento mesmo em terras imprdprias para outras
atividades ndo ser uma opgac deliberadamente tomada pelo
agricultor, exceto na ocorréncia de extrema dificuldade no
abastecimento energético, resultou a necessidade de fomento ao
plantio. Nesse tipo de parceria, a indistria fornece mudas de alta
producdoe e assisténcia técnica com a garantia de compra de madeira.
Assim, a =silvicultura come outras atividades da agricultura
modernd, passa a ser sob contrate, de forma ndo tdo rigida como as
demais atividades sob contrato {avicultura de corte, fumo), uma vez
gue ndc se verifica total observancia das instrugdes técnicas.

0 fomento ganha maior forga com a criacgdo do Fundo Florestal,
cor programas discutidos por técnicos do setor piblico e das
enpresas, e de outros tipos de fomento realizados pelas associagbes
de reposigdo florestal dos consumidores de madelira para energia -

Por outro lado, © complexo florestal destaca-se peia
preservacdo da atividade de pesquisa e desenvolvimento na &area
fiorestal. Os aumentos da produtividade advindos da difusido de
inovacdes em seus reflorestamento sdo resultado tanto da estreita

rezlagdo existente entre a pesguisa e seu usudric imediato como da
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assocliagio das empresas concorrentes no financiamento de pesquisas
filorestais em outras instituicdes. Ressalte-se a importéncia da
referida associagic em periodos de crise de financiamento das
ihstituiq&as pliblicas de pesguisa.

De forma andloga, o treinamento e a contratagdo de
trabalhadores mais gualificados deven continuar , uma vez gue a
intreoducdo de inovagbes tecnoldgicas exige gue as empresas estejam

capacitadas para isso.
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CONCLUSGES

En decorréncia de peoliticas piblicas de industrializacgio do
pais e de substituigdo de importacgdes, ceontande com privilegiados
asforgos governamentals, através de reniincias fiscais, a despeito
dos desperdicios & malversagdo dos recursos plblicos nos projetos
de implantacgio, o reflorestamento com espécies exdticas tem
aaampanhado o extraordindrio crescimento do complexo florestal.

Apesar do restrito peso da silvicultura no desempenho da
agricultura paulista, guer geja enm termos de rea ocupada, de renda
on de empregos gerados, as exploragbes de florestas homogéneas de
sepbcies exdticas sdo evemplos mals modernos da agricultura em Saoc
Paulo, pele seu nivel tecnoldégico , por assentar-se em relagdes de
emprego assalariado e por sua total integragdc ao complexo
florestal. Essas duas consideragdes ~ o papel fundamental do Estado
em incentivar essa atividade agricola e a modernidade alcancada -
levaram-nog a procurar caracterizar a silvicultura paulista nas
fltimas décadas.

As andlises foram embasadas em tabulag¢des especiais do IBGE,
sendo necessdria a transcrigdo das informagdes ao nivel de

sstabalecimento agropecudrio, com silvicultura como principal
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atividade econfmica, uma vez gque as publicacBes dos Censos
Agropecudrios ndc possibilitaram malores detalhes sobre a
atividade. Dadas as dificuldades em se estimar a capacidade de
geragdo de emprego na atividade , uma visdo mais atual e detalhada
dos coeficientes técnicos e das condigdes do emprego nas florestas
verticalizadas fol obtida através de entrevistas nas principais
gmpresas do complexo florestal.

A hipbtese de gue o direcionamentc tecnolégico induzido pelas
politicas pGblicas conduziu @ homogeneizagideo na forma de condugio
dos reflorestamentos fol .testada. e o8 resultados demonstraram
redugho na heterogeneidade, com relagdo a especializag8o na
atividade, escala, investimentos e mecanizaglo, entre os
estahélecimentos com silvicultura no estado de Jic Paulo. Na
verdade, houve uma reducio da heterogeneidade inicial, ¢ gue ndo
significa uma uniformizacgdo geral no uso de técnicas produtivas, &
gue detectou-se aumente da heterogeneidade em dez das principais
microrregides abrangendo gquase metade da &rea florestal.

Ao nivel do estado , constatou-se reducgdo das disparidades
dos principais indicadores da condugfo da atividade exceto para o
nGmero de pés de eucalipte por &rea e para contratagao de mio-de-
obra através de empreitada. A menor homogeneidade com relagio a
egses indicadores € decorréncia normal do préprio tempo de
implantacio das florestas e da forma como foi apropriada a politica
de incentivos fiscails aco reflorestamento, redundando, apds guase 20

anos, na coexisténcia de povoamentes abandonados com outros 38
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explorados em 1 ou 2 cortes, outros em varias fases de reforma.

Apesar da redugdo no nimere dos estabelecimentos qus
contrataram mio-de~pbra através de empreitada aumentou ¢ nimero de
volantes empregados, causando nmaior assimetria com relagidoc ao
percentual de mdc-de-obra enpreitada.

Persistiram ainda diferenciagdes entre os estabelecimentos
dadag pelas diversidades com relagdo & finalidade e & propriedade
dos estabelecimentos. & inclus8o de &reas das diversas esferas
governanentais com propdsitos ndo comercials, além da presenca de
grandes &areas praticamente desativadas & espera de reformas e de
peguenas unidades fornecedoras de madeira pafa lenha, gem conotagdoe
de exploracidc raclonal, explicam a ampla dispersio dos indicadores
da forma de condugdoc da atividade.

Por outre lado, a2 aquisigdo de antigas &reas florestais
pelas indlGstrias e as modificagbes nas florestas verticalizadas
foran construinde maiores contrastes, conforme as reformas eram
programadas pelas empresas e coligadas.

De forma geral, todas as microrregibes, com excegido da Grande
S30 Paule, avangaram na modernizagdo, seja no uso de méquinas e
outros insumos efou no gerenciamento e administragdo dos recursos
humanos.

Em 1985, az §reas mais dindmicas da silviecultura foram Serra

de Botucaty , destacada pelo wvolume de recursos destinados as

Florestas acrescido de relativamente malor intensidade de uso da

terra e da mio-de-obra; Araraguara, pela intensidade de uso da mio~

de~obra e Campos de Ttapetininga pelec maior volume de recursos
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enpregados em reflorestamento no estado de S&g Paulo. A maior
especializag@o/ e ou modernizagdo dessas trés microrregides sio
derivadas da localizagio de immmwtantés povoanentos florestals
pertencentes a indistrias de chapas e de celulose e papel.

Com o aunmente tanto da demanda interna & internacional,
consolidados o8 setores exportadores de celulose e de chapas duras,
competitivos em gqualidade e custo, o8 avanc¢es continuaram na busca
de maior eficiéneia , com expansio das areas de propriedade das
socisdades anénimas , gque vao se diferenciando a principico, com a
difusic de técnicas e reformas de povoamentos conforme a posigdo
mals ou menos inovadora de cada empresa, mas gque devem ser
assumidas por todas,

Em fungdo de a conducgac dag florestas verticalizadas ser uma
atividade de conglomerados industriais, alguns com miiltiplas &reas
de atuagdo, o empreendimente florestal smpresarial apresentou uma
estrutura administrativa com ampla divisdo de trabalhe . Iste fez
oom gue as  inovacbes adotadas nd3o se restringissem aos aspectos
especificamente silviculturais, na busca de mpaior produtividade das
variedades, nas tambénm a0S de carater organizacional,
administrativo.

As mudangas nas relacdes de trabalho poden ser verificadas no
confronto dos dados de 1975 e 1985, onde verificou-se gque, en
1985, oito microrreglides ocupavam posicbes relativamente superiores
tanto com relagdo & intensidade de exploracdc da mio-de-obra -
gntendida naoc 86 como a proporglc da &rea trabalhada por pessoa

ocupada como pela relacgdoe capital/ trabalho, como ainda pela forma
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de gestdo da empresa ~ e & intensidade de exploracio da terra. Mais
seig microrregides possuliam maior intensidade de exploracio da wdo~
de-~cbra e apenas sete estavam relativamente plor posicionadas com
relagio & intensidade de exploracgio da mio-de-obra e desenvolvido
mais intensivamente a exploracdoc da terra.

Em 1985, a tendéncia apresentada no periode fol a wmesma
obhzervada para a agricultura : aumente no emprego, hna participacdo
de trabalhadores contratados através de empreitada e de parceiros.
Ho entanto, em fungfBo da elevada participagdc de estabelecimentos
com mais de um proprietdrio, a silvicultura distinguiu-se da
agropecudria paulista em geral pela malor contratagidc de empregados
{84% contra os 59,5% da agropecudria total). Foil constatada baixa
utilizacdo de mido-de-obra feminina ¢ de menores de 14 anos, gue
deve estar subestimada, por engleobar apenas a pao-de~obra
contratada pelo proprietario, ndo incluindo as empreitadas por
tarefa. Observou-se seu malor emprego nas regides gue se destacan
pela especializagho na atividade, mas ainda retardatarias na
intensidade de exploracido da mio-de-obra.

Da mesma forma qua'em outros setores mais dindmicos da
agricultura, nas florestas verticalizadas a especializagd3o enm
tarefa gue reguelira algum tipo de habilidade,'seja a de tratorista,
mecanics, nmotosserrista ou operador de grandes magquinas,
possibilitou maior poder de negociagdo salarial, melhores condigbes
de contrato de trabalho para o© trabalhador gualificade. En
contrapartida, a persisténcia de operagdes agricolas ainda ndo

totalmente mecanizadas, ndoc necessitando de qualificagdo para sua
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realizagdo, pode explicar a maieor hetercgeneidade entre as
remuneragdes dos diversos tipos de trabalhador rural .

£ o gue fol constatado nas empresas reflorestadoras gue se
raferiram & existéncia de uma politica salarial para seus
assalariadog convivendo , em periodos de maior necessidade , com
a utilizacdc de servigos de empreitada e pagamento por tarefa
executada por terceiros, nasg guals encontram~se bragais recebendo
menos do que o piso salarial. Com a tecnificagdo da agricultura, a
tendéncia & de, além do aumento do desemprego, reforgar-se a
exclusdo, de ampliacgio das diferencas entre os trabalhadores, fato
constatado nas informacbes sobre a renda percebida pelos
trabalhadores da silvicultura.

A decisdo de ampliar o quadro priprioc da empresa decorreu da
reduzida oferta de mio-de-obra rural frente ao &rduo trabalho de
corte e transporte das arvores nos reflorestamentos, embora ainda
persistisse a aguisicdc de madeira em pé de outros, onde o corte
e o transporte 580 realizados por terceiros, gue contratam bragais
por servigo.

Essa tendé&ncia reverte-se nos anos 90, com a redugdo dos
cargos nas empresas e o retorno & compra de servigos de terceiros.

Ka década de 80, o grau de competitividade internacional
apresentado pelo -complexce florestal refletia os beneficios
recebidos das peliticas piblicas, incentivos fiscais e
financiamento industrial subsidiado pelo BNDES.

No inicio dos anos 90, a situaglo n&o & mais tdo confortavel

, em fungio das seguidas guedas do preg¢o internacional da celulose
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conjugadas 3s restrigbes de subsidios derivadas da crise financeira
do setor plblico. Passa~se entdo & uma nova etapa de
reorganizagio produtiva, com a grande empresa tentande reduzir
custos . Acompanhando o modelo dos paises avangados, as grandes
corporagdes buscam concentrar—-gse na sUa vocagao ; no
desenvolvimento de sua atividade fim.

Com a tendéncia de flexibkilizagdo dos custos das empresas
verifica-se a vredugdoc de contrateog de trabalho por tempo
indeterminado e a "terceirizacgido" evoluil rapidamente. A indistria
de celulose e papel Riocell, do Ric Grande do Sul, fol a pioneira
no uso da "terceirizagdo®¥ J& na segunda metade dos anos 80. Os
altos custes da administragdc de trabalhadores rurais .e dos
encargos trabalhistas alavancaram o processo de "terceirizagdo" da
extragide florestal. A empresa passou a contratar servigos de
extracio de madeira de ex-funcionérios gualificados. Setores como
vigildncia, alimentagdoc e transportes e administrativeo foranm
entraegues a fornecedores externos, envelvendo a criacdo de mais de
200 empresas.

Gradualmente , na 4rea florestal das demais empresas , ©
transporte, a colheita e a implantagdo passam a ser realizados por
terceiros. Com a %"tercelrizagdo® surgem mals peguenas enpresas .
especializadas em  diversas etapas do  processc  produtive :
classificacio de solo, de operacdo "nmata-formiga", de viveiros de
mudas. Em algumas empresas a concentragdo de esforgos no verdadeiro
negdcio, gue & a producdc de celulose, leva a “"terceirizagdo® até

mesmo a areas consideradas estratégicas como o planejamento e
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inclusive envolvendo a pesguisa clentifica , na &rea de orientagio
genética e venda de tecnologia.

N0 geral, as ewmpresas terceirizadas possuem diferengas
marcantes comparadas &s existentes no inicio da implantagido dos
reflorestamentos: hé malor especializagdo do trabalho, com
dirigentes gqualificados, além de maior observincia de normas de
seguranga e respeito & legislagdo trabalhista. No novo conceito, as
empresas possuem maior controle sobre as prestadoras de servige. A
Riocell, por exemplo, firma um contrate de apenas seis neses,
rompido caso nd&o sejam cobservadas as exigéncias de gualidade e de
gestao .

O argumento favoravel & o de gue had maior geragfo de emprego
com as peguenas e médlas prestadoras de servigos do gue com a
fatalmente esperada mecanizagdo da atividade pela grande empresa.

N&o se pode afirmar, ainda, no entanto, gue o8 ganhos obtidos
nas negociagdes dos trabalhadores florestais com as grandes
organizagbes empresariails continuem.

A politica salarial empregada pelo complexo florestal leva em
conta © grande controle da produgdo pelos trabalhadores. O
planejamento estratégico, ao elaborar um cronograma de colocagdo de
determinade volume de madelira no patio da fé&brica em horarios pré-
estabelecidos, adeguados ao funcionamento da unidade fabril,
reforga a importéncia da manutencgio das operagdes e portanto dos
trabalhadores do complexo para seu funcionamento,

Juntamente com a necessidade de reducio deos custos das

enpresas exportadoras, a recessfo interna e o desemprego
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pessibilitaram o repasse da condugdo de boa parte da atividade para
terceiros. A preducdo continua planejada e programada pela
organizagio do complexc, porém com menores custos pela oferta mais
competitiva das pequenas empresas de serviso. Na Riocell, o custo
de cada hectare plantado passou de US$1.500 em 1985 para US$1.000,
em 1992.%

A ¥Yterceirizagio” torna efetiva a redugdo de custos & medida
gue o tempo de trabalho page tende a se aproximar de tempo de
trabalho utilizado predutivamente. Ainda mals, para a enpresa
compradora de servigos, os ganhos ndc s&o apenas pela redugdo de
custos diretos mas tanbém pela redugfio dos encargos scociais dos
saldrios.

& contratacdo de servicos leva & malor rapidez na amortizagdo
gos custos fixos. Como exemplo, a operagdo de extracio de madeira
com onerosos eguipamentos, anteriormente realizada em apenas um
turno, passou a ser realizada em dois turnos.

Nesse sentido, © contrato por servigo prestado guebra com
duas importantes conguistas: a relativa estabilidade nos contratos
de trabalho e a jernada de trabalho pré-estabelecida. Ao contrério
da regulamentagdo da Jornada méxima de trabalho que proporcionou a
ampliagioc do empregeo, a Mtercelrizagio® visa a redugdo do
gigantismo, o gue pode significar perda de postos de trabalho.

além disso, fragiliza-se o poder de barganha do proletério
rural, ndc estando garantida a manutengdoc dos niveis e da politica

salarial ao trabalhador, que passa da condiclo de funciondrio de um

* peyists Exame, 246 {163: 56-61, agosto 1992,
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complexe florestal no gual existe uma preocupagic com a imagem
pGblica e, portanto , com a manutenglo de relacdes trabalhistas
modernas, para trabalhador de pequenaé empresas prestadoras de
Servicos.

¢ enfraguecimento do assalariado rural & reforgado ainda pelo
decréscimo das pessoas ocupadas na agricultura , na segunda metade
dos anos 80, conjugade av guadro geral de crescente
desregulamentacio das relagdes de trabalho vivenciado nos anos 90.

Confirma-se, mais uma vez, gue as transformac¢des nas relagdes
de trabalho e a determinagdo de nodelo de desenvolvimento da
agricultura sdo resultantes de uma complexa inter-relagio entre a
oferta 2 o controle da mio~de~obra, ¢ desenvelvimento tecnolégico,
o grau de organiza¢do dos trabalhadores, o dquadro de relagdes
sociais pré-existente, o 'grau de concentracdc da indistria
compradora, a organizag8o das firmas dentro dessa indGstria e,
inclusive, da insergfo do produto final no mercado internacional.

Finalmente, considerando as diversas pecullaridades dos
reflorestamentos vinculados & indistria, isto é&:

1} o planejamento das atividades nas areas de reflorestanmento
industrial, de forma a se obter produgdo didria de madeira;

2} a quase inexisténcia de sazconalidade no emprego de nmio-de-
obra, com a coexisténcla das vérias fases no mesmo reflorestamento
e periodo de trabalho estendido para ¢ ano todo;

3} a variabilidade encontrada no volume de madeira por drea
decorrente da elevacdo no rendimento das mudags melhoradas,

empregadas nas reformas dos talhdes, nos Gltimos anos;
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43} as opgbes avent.das de reducdo do ciclo de produgdo, conm
reforma antecipada de talhfes apds o 1¢ ou 2¢ corte;
sugere~-se gue em estimstivas de geragdo de emprege a
atividade de reflorestamento seija subdividida em véarias
alternativas, contemplando trés tipos de rotagdo, uma vez gue OSs
diferentes processos de trabalho possuer diferentes absorgdes de
mao~-de~obra.
& importéncia do reflorestamento industrial na geracgio de
emprego agricola situa-se exatamente nessa caracteristica de
atividade permanente, uma vez que, em termos de capacidade de

absorgac de m3o-de-obra, a atividade sé supera a soja e o trigo.
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ANEXO 1
.Bn&lise de¢ agrupamentos pelo método Ward

24 anadlise de agrupamentos pelo método Ward apresenta as seguintes

informacgbes:

il

RMSSTD = |JWy 7B, = 1)

i

R: =1~ (P, /T

semipartial R? = B /T

i

T-Pb( P y -1

seudo F
peeudo G-1 'n~@

Ne + N, - 2

#

pseudo £2 = B, (

gnde: '
W, = soma de quadrados dentro do grupo K
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T = goma de quadrados total

F, = soma de quadrados dentro dos grupos = soma de W,

By = W, =~ Wy - W, se o grupo M fr a jungdo dos grupos L e K.

LRMBETD - Raiz guadrada do guadrado médio do grupo X . Mede a
variéncia interna do K-ésimo grupo. Neste caso, a varidncia mede a
homogeneidade do grupo em varias dimensdes. Egquivale a imaginar a

dispersdc de uma nuvem NC £8pago.

. B -~ & o coeficiente de explicacgdo para uma dada configuracio.
significa o "lucro® obtido ao se estudar os dados agrupados em
relagdo a estudié~los como um todo. No todo, pode~-se perder parte

significativa da informacgio.

. 8SPRSEQ -~ & o guadrado da correlagdo semi-parcial ao se juntar
os grupos K e L ; mede o ganho ac se juntar os dols grupos. Difere
do R® porque refere-se tdo somente aos 2 grupos em guestio em

relagidc ao todo.

. Pseudo F e Pseudo t? -~ as duas estatisticas podem ser
indicadoras do niGmero de agrupamentos. Teriam uma distribuigdo ¥
con p{G~1) e p{n—-G) graus de liberdade { a pseudo F)} e p» & p{w—2)

graus de liberdade ( a pseudo t? ), se os grupos fossem formados ao
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acaso, o gue ndc sio.
Lembrando ;1 p & o nimero de variivels usadas na andlise
G & o nimero de grupos;
B & o tamanhc total da amostra
m & a soma do nimero de elementos de nos grupos X e

L gue estic sendo agrupados,

Assim, valores para pseude P e pseudo t? inferiores aos dados
pela Tabela F indicam gue os dois grupos nio diferem entre si e,
portants, devem ser agrupados.

¢utra interpretaglo & gque esses valores devem ser vistos téo
somente como gulas. Neste sentido, deve-se observar os eventuais
*saltos® gue indicam estarmos Juntando grupos mnuito diferentes
entre si.

O pseudo F ou PSF mede a separagdo entre todos os agrupamentos o
nivel corrente.

0 pseudc t’ ou PST2 mede a separagd3o entre os dois agrupamentos
mais recentemente unidos.

Pelog resultados a seguir verificou-se, em ambos 085 anos, que ©
pseude F era mais elevado ao chegar a unido de apenas 2
agrupamentos. Interpretou-se entdo gue 3 era © menor nimero de
agrupamentos possivel entre as microrregifes homogéneas em 1975 ¢

1985,
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1975
KRHE MEAN 81D L]
TRARA 10035015034 Q.84 10875049 4
HAPO 2F 165697594 15.172631685 21
E3PEC D.7159188763  0.1240027168 2%
SOCI0E 0 AMTS86074  0.2034469319 21
BEMSHA 2858 . 306399%  Z273.7089581 2%

Ward’'s Minimm Yariance Cluster Analysis

Eigenvaiues of the Coveriance Matrix

Eigenvalue bifference Froportion Cumslative
3 2.57048 1.569%50 0.514088 0.51410
2 1.50117 G.34958 0, 200235 0.71433
2 0.85159 0. 19867 0.13031% 0.84665
4 0,&5272 B+ P T 0. 090544 . 8.9351%
b 032402 . 6.064807 1.60000
Root-Mean-Sguzre Total-Sample Standard Deviation = 1
Root-Mean-Square Distance Between Observatiens = 3.162278
¥
Pseuds  Pseudo i
801 Ciusters Joined FREQ 5PREQ RS F 1E2 e
26 257 265 2 0G.001263 0.998T737 #1.86 .
1% 256 257 2 G.003346% 0.995358 23.9 -
18 242 260 2 0.004523%  (.990845 9.1 .
17 24T 261 2 G.0DASDD 0986240 17.9 .
16 24% 263 & DB.OOYEYS  0.9TB&TY 15.% .
1% 286 251 2 0.007628  L.9TI0NE 14.4 .
1% 253 oLEn 3 b.0OBUSS (.962958 14,4 6.4
13 248 262 2 0.010267 0.952690 15.4% .
32 258 25¢ 2 D.DI0E4T  B.942247 13.3 v
11 CL18 253 3 0.01%062 6923185 12.90 4.2
Wity e & D.O19086  0.904099 11.5 2.1
¢ CLYA cLi? % 0.025RG3 0877206 8.7 5.8
8 237 CLAS 3 4.03000%7 0.B47203 14.3 8.9
T 338 L2 & 0.037051  8.810152 169.9 3.6
& 24% Ciit A D.GLADEER  BL7ES114 9.8 3.7
5 CL10 CLiS & D.BSDAID 6.716584 10,1 4.4
4 CLB CL13 5 0.0BA4ET  8.630MM7 G.6 5.9
3 W CLé i D.105392  0.524825 .8 5.8
2 Cia CLs 11 0.134400 D.3%022% 12.2 5.4
vy cL3 21 0390225 6,000000 . 12.2




19285
HAME HERN 510 ¥
TRAHA 1. 6631069059 1.589931245 21
HARD 32175930334 e 81166929 21
ESPEC D.BSHOABITAS  0.1023407588 21
500108 0.435801400%  0.188B441024 21
BENSHA 4092 .BA2612 14723680994 21
Ward’s Minimum Variance Cluster Analysig
Eigenvalues of the Covariance Matrix
Eigenvalue Difference Proportion Cumslative
L 274753 1.73580 3.549505 0.54951
z 1.01072 ¢.30710 0.20214% 0.T3165
3 {§.70363 (.33755 0.140725 0.89238
& 0.36507 019402 0073214 0.9555%
5 17205 . G.034410 1.00000
#oot-Mean-Sguare Totel-Sample Standard Deviation = 1
koot-Hean-Square Distance Between Observations = 3.142278
T
Bsgdo  Pseude i
Het Clusters Joined FREQ SPRSG RS F Elake- S
20 263 243 2 R.ODTTLE O 99R23E2 9.7 .
19 246 262 2 G004 0993583 17.2 .
18 Za% 258 2 0.00%277 0.988307 1.8 .
17 251 253 2 8.D06391 5 9R1%E 13.6 .
14 738 250 2 0007582 (,97433% 12.7 .
15 CLIw 256 3 D.OO7RSU  D.966473 2.4 1.7
14 259 eL20 3 D.008516 0.957857 12.2 4.9
13 241 cL17 3 0.D10298 (947959 12,8 1.6
12 237 CLis 3 0.01Z308 0,9382%% 1.8 1.6
11 242 43 2 D.0M6ABE 0918748 1.3 -
14 248 257 2 D.OTRTC  0.900798 T .
9 247 CLi% 4 0.02026%1 0.880537 11.1 3.9
8Ltz £L13 & DLD30S23  0,.849%14 10.5 3.3
Fouis £Le 7 D.O35REG  0.81294% L 4.3
& CLi0 252 3 0.043422 0.T7&3523 ic.e 2.4
5 cig oL 8 D.047696 0,.7T21827 0.4 3.4
4 [LS 265 @ D.O750246  0.646803 0.4 4.0
3ot M E] 5 0.0BI1929 O SR4875 1.7 3.7
2 Clb Ty 16 016697 L3976 2.6 8.2
1z LL3 21 0397899 0.000005 . i2.6
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