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IMTRODLEAD

3 desenvolvimento da rapacitagdo tecnplégica na indhstrias de
carnes o Brasil, no decorrer da década de BQ, & suas
relagies com as transformacies na estrutura de mercado & nas

furmas de concorréncia & o tema ventral deste trabalho.

Desde o3 anos 70, diversos estudos sobre a indastria de
carnes no Brasil o tem ddentificado importantes alteragles na
gastrutura do sercado {aumento do grau de concentraglo @
altaeragles nas posiches de lideranga atde  enito hastante
suntaveis) e nes - forsas  de concorrdgncia {aumento  da
importéncia da diferenciaglo de produto coms  forma  de
concarréncial. Essas transformagles acentuaram—se frente as
novas condigbes do desenvolvimento tecnoldoico dos anos 80
com o apargscimento de um nova padr3o de desenvolvimento
industrial, baseado num nove  paradigma tecnoldgico —~ &
mivrosletrénica, e altarou R bhases t&onicas =

arganizacionais da produgBont

Em ewstudos realizados na décads de 70 scobre & estruturas
industrial brasileira, adotando o enfogue analitico das
ptruturas de mercado, s indistria de abate e processamento
de carnes ol considerada um oligopdlic compeititive. 530
caracteristicas da dindmica concorrencial no oligopdlio
coppatitive a predomindncia da competiclo por prego, a
eristéncia de us nlmero plevado de estabelecimentns, B8 &
presenga de  lideranga sestével = ssdura constitouida por
plantas de grandes empresas. Conforme a3 pesguisa "Estrutura

Indusirial: Fepresas Liderse” rezlizada por TAVARES, FAEANHA

i Heste aovp parediges fecooligice, 2 isportincia do cospless elebrfénive, suas relaghes o2 &
indostria de edguinzs ¢ souinspentos o gz alleragBes na orossizagdo da produghe, configuraras povas
foraas do processe produtive, caracterizade sgors pela aulpeagle flexbvel, altersndo profundasests as
gstratbgias esprexarials , os processes de trabalbe e as relagles enire esprezas, farnecedores e
cliantes. Hn conjunto de inovagles wue ronfigurae o nove paradigss lfernollgics, deve-se considersr
tzahéa o3 avangos na bisternciogis que afetaras as indlsiriss formecedoras de iaporiantes insumas para
& produgdo indusirial de alinentus,



hJ

& PUEBAS (1978), com hase no Censo Industrial de 1970 e da
Fesguisa Industrial de 1973, a lideranga no setor de abate e
preparagdo  de conservas de  carnegs era  exercida poe X%
eatabalecimsntos de grandes enpresas de capital estrangeiro
@ 1 estabelecisento de ums grande empresa privada de capital
nacional. Em estudo elaborado por MULLER no inicio dos anos
Bo,no  ambito dos  complexos agroindustriais, o subtor i&
constatava as alteragBes nas  posighes de  lideranga  da
indistria de sbate e preparaglic de carnes no decorrer dos
anons 70, & chamava a atenglo para a dificuldade em explicar
senas aliteragles dadas as grandes vantagens competitivas das
smpresas  transoacionals guse abtuavam no segmento de carnes
bowvinas, atée ent3o ilderes da inddstris, oum periodo em gue

realizavam importantes investimentos.®

hutra caracteristica importante nas transformagles recentes
da indlstria de alimentos, 2 gue ganhou relevincia também na
inddstria de carnes no  Bragil, refere-se & crescente
diferancisgdo de produto nos processos de concoregncia,
Fstudo do BMDES publicado em 1983 sobre os  complevos
agroindustriais no Brasil enfatiza para o conjunto da
indstria de alimentos a orescente  diferenciagio  de
pgrodutos, objetivandae atender as novas necessidades  de
congumes, desenvolvenda  novas  formas  de apresentacdn e
produtos de malor valor agregsado na busca de novos camppns de
valorizagio do capital. MNesse contexto, destacaram-se as
wrtratégias de marketing = a tecnologia de produtos e
processos para uma diversificag¥o permanente da linha de

produtos das empresas (BMNDEL, 1988 p.ad).

s gstudos zobre o desegnvolvisento da indistria de carnes no
Prasil tém enfatirzado o comportamenito da demanda {(tamanho

dog mercados internos £ exisrposlie os reflexos do conjunto

2 MELLER mencions @ rapacidade de zonopolizagdo dos fluxes de gado e dis colas e beneficias para
eipurtagio, & rapacidade {inanceira dos grupos transnacionals, a participagSo nas regalizs concedidas
polo Estads, ¢ 5 fradigde de lidersnge deslas sepresss durante sein cfroule {HURLER, 1987),



fdos sistemas de proteglo e promoclo gue marcaram a formacio
da inddstria. A ampliagdo ou retragio dos mercados
consumidores  (nacional e internacional) 8 as  diversas
politivas estatais aparecem come fatores importantes do
provesss de desenvolvisento ds indastria. Mas a compreens3o
da atual estrultura de m@fcamn g da forsa dg concorréncia
pecessita Lambdm de ums andlise gue privilegie a obssrvagcio
dos  esforgos  de  capacitagdo  teonolédgica  das  empresas
desenvolvidos no bojo dos procesesos competitivos de forma a
identificar suss relsgles com as transformegles recentes na
inddstria. dMa fTormegi3c e desenvolvisento da indistria, ao
snfatizar-ae Lk fatores relacionados 505 Rrocessos
profutivos {como as  escalas  de  produglo, A adogdo  de
diferantes tipos de carnes e de novos insumos, & compbosicio
do elx de produto das empresas) g os aspectos referentes as
matratégias de orescimento das  esmpresas  {processos de
integragiEn vertical e de diversificagio para outros tipos de
CAFTEY, chesrva-oe g O% seTorgos e rapacitagcio
tecnoléagica tornaram-se geadstivemsnte lmportantes elementos

da processo compatitivo.

Moz anos 40 os grandes frigorificos sxportadores de carne
bovina adotavam processsos produtivos gque inclufiam todas as
faneys de processamento (abate, oongelamento & procegssamento
e produtos chrmoeas). Encos frigorificoas farmavam  um
sagmento da indéstria de carnes no gual (& era importante a
paoala de produgio, Tais paralas tornaramn—-se mails
importantes nas décadas saqgquintes com a fTormaglo de um
mercado nacional integrado. Esses aspectos diferenciavam os
grandes frigorificos exportadores daguelas pequenas unidades
produtivas  que  atuavam em  mercados  locsie ,  realizando
principalments o abate. Entre esses dois skiremos existlia,
também, uma gamna varisda de unidades de porite medio, atuando
pm mercados reglonals  com procosssos de congelamento,  ou
especialiradas em produtos processados de carne suina. No

decorrer da década de &0, o desenvolvimento de processos de



diversificagio intra~industrial para outros tipos de carnes
(principalment® carne de aves) e, simul taneaments, as
sstratéglas de integraglo vertical (adotadas pelas EMDrESAS
gue diversificaram) comegavam a criar para estes segmentos

produtores, isportantes vantagens competitivas.

Ma décads de 70, a estrutura da indastria de carfnes no
Brasil la refletis um aumento da concentragdo da produglo em
grandes grupas, convivendo com peguenas & médias empresas
que atuavam nos mercados locais & regionais. A capacidade
competitiva  dios  grandes  grupos pazsava & depender  da
rapacidede de desenvolvimento de melhorias téconicas para
redugdo de custos e aumento da gualidade dos produtos. Os
novoe tipos de carnegs, as possibilidades de controle da
criagdo 2 maneio dos animais, g o dessnvolvimento de novos
progutas refletiam-se & exigéncia de capacltagio
twmoraliglica das EMDEEEAS & provocavam as primeiras
alteraghes nas formas e CONCOrrSncia. Mo pPriocesns
competitiva, além da concorréncia por prego 8 dos controles
dos canaiszs de comerclalizeclo, dessnvolveu—se também &
roncorrgncia por diferenciagio de prodoto. Nesse contesxto, a
utiliragdo de marcas comsroi’is e produtos Yin natura”® J&

gra umd forma incipients de diferenclagio de produto.

E nesse sentido gue se oblietiva identificar o papsl dos
waforgos tecnolégicos no desenvolvimento de indastria de
carnes 0o Brasil, no periodo recente, considerando-o oomo wm
fator d2 determinaglo das alteragles na estrutura de mercado
@ pas Tormaes de concorrgncia que s2 consolidaram nbs anos
#e. Fortanto, a2 #nfase da an&lise deslioca-se dos aspecios ja
euninrados por outros trabaltoms {(como as influ@nocias da
demanda o as Tacilidades proporcicnadas pelo Estado § para
uma verificsslo do papel da  teonologilia oo procsssos
produtivos, suas relagles com a2s sstrategias das empresas e
mpus efeitos sobre as formas deg concorréncia e a estrutura

g marcado,



U ebidetive geral deste trabalho & analisar & divecio, as
fontes 2 as formas doE processos de aprgndizagen tecnologica

nas eapreses lideres de  indistria de carnes oo Brasil ono

decorrer  ds  dbcada pe B,  ddentificar o papel gues &
teonologia sdguires o coniunto it estratéoias de
crescimento destas Bmpresas, & seus efeitos  sobre  as
slteragbes na estrutura - de meroads B nas formss  de

CONCOrrEncia. A hipGlese principal  da investiges3o & gue o
desenhvolvimento de capacitacdo teonoldogica das empresas foi
um fator deterninante A construgsEo & capacifdade
conmpatitive dag empresas gque passaram a liderar a inddstria.
0 dessnvolvimenis di capsciteclioc fteonoliagica no dmbito dos
processcs compeltitlivos provooou alisragiles nas sstruturas de
mevoado 2 nas Tormes de concorr@ncia até sntdo vigeniss,
smEitsbaelecendo imporitanigs barreiras & oonilidads no interior
ga ingtistria = torpando 3 capacitagso tecnoldgica um Forbe

condicionants atual dos procsssos cospetitivos.

e ohesprvaces sapirvices sobre & incorporagdo de orodresson
teEonion  teEm mestrado gue sz atividades inoveabtivas sdo
seietivas, caractsrirando uma deferminada Jdriregdo no seu
desenvalvimento, © cumpglativas gueanto & sua  capacidade de
resclver os problemzs inerentss aos produtos e aos processos
produtivos frante & SLIAGE congdigtiss ches oL tos £
romaroializac¥o. B possivel entdio caractericar-ss ema forma
paradigmdtica geral gue direciona  © processo Anovativeo. &
nogEn de paradigms tecnolidgico desenvolvida pov DOBI procura
repmealtar as regularidades gus sstdo presantes nNos processos
de inovagBn. A nog3o  de paradigma tsonolbdgicoo éﬁVQIVE uim
artefato pespecifico guse & obisto dm.ﬁrecagﬁm incvativo & wim

ipites, Oue  Caracierizam uma

it
g

coniunto de problemss & so

Peuristica oerbticular,™

3 {5 breves coxentirins que s segues sphra o refereacial anslitico estio apniades principaleente ce
BEGEREE ]

i i



A tecnologiz  envolve um  conjunto  de canheoinentos  gue
adquira espeoificidade a0 assumir formas concretas na IREY
aplicagdo a determinados problemas particulasres. A natureza
wrdversal  do  conhecisento tecnolégico (o conjunto  de
conhecinentos cientificos e tecnolitgicos disponiveis o  que
poden ser transferidos) combina-ze, em difersntes graus, comn
as habilideades e euperigncia das pessoas e das arganizagles
para guraglo 2 absorgdo de inovagles particulares, revelando
wuma dimsnsio do conhecimento ta&nmlégicﬁ gue & sempre local
& especifica &s firéag, Do estes slementos tacitos do
confeoimente teonolégico gue restringem as possibilidades de
transferegncia  da  tecnologis. Fata cosbinagdo  entra  a
natureza universal e  pabliecs ds  teocnologia  com  ssus
glementns sspeclificos & técitos, implica 2m caracteristicas
particularegs para o8 processos de geragdo o de difus3o da

teormslogiac®

Lim paradigna tecnoldgicn aprgganta LLfT conijunto e
onportunidades ftecnoldgicas {ou seja a8 possibilidades do
LTGCResED inavativis, balizado otnlg A paradigma, rara
proporcionar resuliados potencialmente convenientes guanto
ang  ssus beneficios e seus custosi,culn incentivo para
sidoté-las relaciona—-se As  condiefes gue oermitem ans
garadores o adotantes das  inpyaglies apropriasrem—se dos
raesultados escontmicos gue & inovag8e pode proporoionar,
Eostas oondigiios est¥o relacionadas s caractesristicas do
conhecinsnta teonoldgico (o peso da natuwrers universal ol
tdcita do conhecimanto, gue influenciam as possibilidades de
transferéncial; a naturesa & cooeplexidade do processo
produtivo é do produto, { gue isplica em cusio e tanpo de
aprendizagem), bsm como a aspectos legais de probeglo

atraves de patesnites, ou das caracteristicas dos mercados,

§ {opforse BORD {1988 p. 11373 * us precediesalns, cospsifacias o 2 hewrlstica eovelvids ao procssss
de husca sle, pare varlados olveds, esperdfices pera cade tecnoiopia. fe oculras palavras, cade
paradiges tecnoligico envolve ums “tecnslogia da sudanga téondes™.”



nog guals estorgos de vendas e aszsist@ncia téconica pexiem

garantlie por detersinado periodo profegdo & lmitaglio.

fim ingvaglies Rufulnigtab=ti rsm ambiente compatitivo,
esgencialmente diversificaedo, com assimetrias tecnolégicas
(daferentes capacidades tecnoldgicas de inovagldo entre as
ERpresat,  oom graus diferentes de  sucessold, variedade
tecnnldgice {acumulaglo de conhecimento teanolbgico, uso de
insunos 2 linhas de produtos sspecificos a cada empresal,
diversidade compartamental {oracedimsntos = critérios
pepecificos gerando esstraténiae  diversificadas). Nesse
amibbiente competitivo, 3 difusio das inovagles astl
relacionada aos processos de éalegﬁa & ans mecanlismos o
aprendizade {(investisentos em P&D, mecanizsmos informals de
fearning by Jdoing, Iearning by using » externalidadss intra
&  interindustrisis) gus configuram  padriies de  difusdo

gupecifleos para cadas sstor industerial.

fr omudangas nas Relruturass dndustriazis & no dessapenhbo das
firmas { com & introdugio de novos proogssos 2 produtos gque
afetam a produtividade & as estruturas de custos), vesul tam
do ssforge de aprendizagem Dara a ingvagdo gue as Tirmas
realizam, da difusio dos novos progessos e produtos, & do.
processe de splegisg entre a5 firmas da inddstria,
rondicionados pele naturszas de cada paradigema teonoldgico
il SAEH pportunidades tecneclogicas & condiobes ele
apropriabilidade. Esses fatores gue 3= transforman
continuaments com o desonvolvissnio do processo  inovativo
Junto oom az o @modificagiss nas  condlglies dos  processos
competitives {tipos de barreiras & entrada, escalas de
produsko, slasticidade da demandal, condicionam a evoluglo

da sastruturs industrial 2 odo desespenbo das Tiroas.® Guanio

% My andlise dos processos de concorrBaria sob o enfogue das sstruturas de sercade ea olipophlis ag
barreiras & oenfrads avareces “ross @ siniese ds netursza e dos deferainantes da concurrincia nua dade
percadn sligopelisticn, asbrangeado fants 3 concorrfncia potencial coso 2 inlerna® e, o conceito de
poncarréncia frosd pa pracesse de defromtug¥n {“enfrentasenis®) dos wiries cepifafe, isto 8, dag
gnidade de poder de valprizag®e e de expans¥o econdsivas que & proprisdade do capital e fungdo



maior  as  pporbunidades  indicadaz  pele naradigma,  mador
também 0 esforgo inovativo das firmas e o peso dos fatorss
teonnlioglions no grovesso de  selsqdo  entre as  firmas  da
indisivia. Be as origens das oportunidades tecnnldgicas sio
5 selores fTornecedores de esguipamentos 8 insueos, & difugﬁﬁ
grorrard altravies da  absorodo das novas geragiies  de

sguipanento. Nestes casos torna-se  importante o esforgo de

capaciiagdo  teonolbgios dos primeiros &  adotarem  tais
gauipassnios, poLE, &0 modificarem a produtividsde na

ndusteria,  alteram a sew Teavor sz novas  condicies de

competitivicdade, Da mESma forma =3 condigles e

8]

apropriabilidade, se facilitam ve processos  de  imitsglic,

ao@isranm A difusio de novos processos o produtos ma
inpdustris,  influindo A matratéglias SHOVESArLALE =

alterando também a3 oondiglies de competitividade.

ma inovag®n radical 2 um elemento de descontinuidade na
rota  svolutiva de  um  paradigme  teonoldgico, gus  pods

resulitar o aparscimento de um novo paradigma, alterando os
atributos de cunulatividade., oportunidade amrmpri&hiiidadé
g desestabilizando  as gsbrubturas dos mercados, as condigbes
de  eBnirada 2 &A% vantagens compebtitivaes vl Tirmas
satabwiecidas. Uma ver sstabelecido um paradigma tecnolagico
{guando o desenvolvimentco do  prograsso téonicoco nEo orovooa
ruptaras =¥l importantes descontinuidades Fras SUAS
trajetdrias) tendem & ggtabllizar-se tambdm as cstruiuras de
mercatdo, radurinde as dificuldades de previsibilidads dos
agentes (sem Nz Bntanto gliminar a inceriseza ]
desenvoivimento de inovagBes de naturera incrementall. bNMesta
faee do  parsdioes ez fTirmes da  indastris fante podem ser
mais estimuladas am SuUas atividades de aprenodl s agen
teonoifgica frente 2 suas necessidades de crescimento | dada

& capacidede tecnoldgica 1&  acumulada pelas firmas, seu

cosiere, Deve ser pensads nesse  sentids cosp parle inlegrante issepardvel do soviseste global ds
acpsnizgde  de wepilsl, s suss diferentes forsas, o gue 1be impries, ne qualidede de seu  mfvel
prigirin e weitor essential, uma diregfe £ ritse delarainades e pe contedde historicessnte
zepecificn, *IPOG3AG, 1983 pp 132 & 174)



tamanhn &  posiedo nos mercagosl, provocands novas rupturas
e trajetsria  teonolégicae, como  tambéw poden ser afetadas
negativansnte pelo grau de  dnérois em suas robtinas  que a

tabilidade do  paradigma pode  proporcionas (CANUTO, 1992
5.A%) . |

Esse  guadro de refer@ncia snalitico, » a8 obssrvacboes
iy irices dla conhecidas sobre & inddstria de  carnes 6o

Brasil, fundamentam um conjunto de hip&le

% AMKIlLIANESE DAra
a anélise do papesl dx teorologia nes transformaeles recentes
das estroturas  de pevcado e das  formas de concorréncis da

iovelastris de carnesgs no Brasil, no decorver dos anos 80,

fiw firmas energentes dentro  da indostrd desenvolveram um

aprangdizsdo condicionado pelas caracieristicas do paradigms

teonelogiocn pela naturesza 40% processns inovativos
peperificos da  inddstria, gue determinaram a direglo s oas
formas OO procesesn o aprendizragem  na indbstria. &

i

Beuristics sglsliva contidse no paradigma fecgnolbgieon o

B

ndistria direcionou UE SsTornos teEoneligicns . para
sheorgiEo fe 1mmvagﬁ@§ NOE DFDCRSR0S i e LmPplicod Bo

cantrole  da  absorgdEo de dnovagbes  tanto nas  tases de

]
obtengiio &  tratamenito des maifriss-primas comog nas  Tase

i

finais de processamentol 2 para o dessovolvinenio de novos

progutos, principalmente satiraves da imitsgdo.

Considerando as  sspecificidades dos procosios inovativos na
ingietria, sua cumylativadades, s2ugs  graus de  apoetunidade

tecnciogicre, as condighes de apropriabilidade, 2 & imitacdo

1...1

comn principal forms de difTesio tponaelégilioa ne inddstria, o
saforgos de caparitagdo  teonnldgicsa S SHDreSSarsam na
capacidade de abﬁdrver inovaslizs  geradss nas  indusirias
forpesredoras 0B Ansumos @ sgulipansnios  (nos guals sstido
gmputidas as  inovagfes), caracterizando a importéncla das
fontes externas &  indiasiris [mEy o1 (e LIS BIIER e

aprendizagemn. Mas & sprendizzgem  Tecnologlocd nas  Snpresas



Hderes  esnvolveu  também  esforcos tecnoldglcos para o
desenvolvimento de novos produbos, caracterirando também a

importanoia de fontes internas de aprendizagem.®

Mo contesto deessss Lransformacies o desenvolvimento de novos
sagmentos na indistria brasileira {utilizando as carnes de
AVESs  Comd satéria-prima basical, com  capacidade  para
aussrgEe 2 dessnvolvimento  de teonologis, CrIong as
condilgies iniciais  para a3 alterzsgbes nos PUDIRREnG
competitivos. A wtilizagdo de oubros tipos de cernes para o
procgsgamnento Industyial ' 0 incressnio do rmers  de
produtos na inddstria indicsvam alteraghes do lado da ofsertas
com amportantes implicages para as estratégiaz competitivas
das emprasas £ para as possibilidades de alteragBes nas

formas de concorrencia.

G oesforgo dp absorgido de tecnologia nas empresass lideres da
industria configurow um P pdclec de  comgeidncia”  gue
interagiv com as oulras soatrategias de orescimento destas
BOMRFEBA%R, OO O orescimento por integragio vertical s por
diversificagdo. O oconjunto destas estratégiss, gus s
dasgnvolveras no  &nbitoc dos  processos competitivos,  ac
criarem vantsgens competitivas sspecificas para une Bmpreaas
maoum conjunto de emoresas, pradativamente alterou as formas
de oonoorvéncis g delsrminou uma nova sstrytura téonice o

@oondmica para a ndustria.

Em oresumn, =2ste trabalho procura responder a um coniunto de
gusstiiss gue epvolven o papsl da fsonologia nos progosssos
coppetitivos em uma inddsirlsa culo parsdigma teonaldgico
aprassnts carscteristicaes de esstabilidade e maturidadse,
Dentre oulras, deszitascam—se 83 ssguintes guestlies: fMa

inddstria de carnes, frents &s fransformacies teonoldgicas

& 8 psforge de aprendizages sspresse-se nlo s nd capscidade de absorgdo das inovagbes no nivel da
produpds fose Lasbes na pozsibilidade de transig®n para o desenvolviments da prfpris coparnidads de
inpvagy¥s.

L&



raecentes,  houve sigmificativas mudangas de  roata L

tndicassen novos pacradigmas tecnologQicos? Duals as condlobes
de  oporhbunidade, g aproupriabilidade gus induzsiram aos
processos de inovagio? Dual & posicio das grandes emprosas
gesss indgdstria gz BHrasil gl relagso s fronteiras

teonoldgiess indicadas pelo paradigma? Como s desenvolveram

G processos g aprendizagem & guals  suas relagies com os

procpsasas competitivos?  fual o papsl da  tecnologiz no
conjunto das estratéglas de orescimento das empresas ]ideres
da  andostria de  carnes no Brasil? Como as  principais
altegragins recentes nas estruturas de sercsdo & na forma de

concorrivigia relacionan-se 0 dessnvolvimentio da capacitagio

tecnoléglica nas emoresas lideres?

matey trabalho spolou-$e ns pesoulss de um conjunto de fonbtes
sgruanddrias gue proporclionon as inforsagliss payrs se analisar
o desenvolvimasnto teonoldogico g ss carscterieticas recantes
dos processos provotivos ne indastria. & andlise do procosseo
recente de capacitagio fecrnoligicos das S@Mprosas & grupos qus
1id@ram. a indusiria no Brasil Toi elaborado con a8

intormagies de wums pesguisa oe ramnpoe realizaeds prlo autor

DGR O convenio  SUTDESFECAMF/AONICSHP IR, no Aambito da
spgunda  fass do projeto VDessnvolvimento  Teonoldgico
Competitividads eha Indistria Brasileira’, TGOS

procedinenitos estio descoritos no sanexso neiodoldgico.

& pstrutura  deste btrabaibho inclul ne capitulo 1 a desoricio
da formnsgdo da inddsiris de carnes no Brasil e as principals
caracteriszticas do  seu  desenvolvimenito até o inicio di
décards de 7O, com o objetivo de idenitificss  a estrutura
Pinicial” do  mEcrcadsn gue  servird de refergnoia para a
anidlise das tram%fnrmagﬁ&g gque  =e ingiaram  no decorrer da
dérada de 70 s se consolidaram nos ancs B0. MNesse capltulo
descreve-5e também s grincipalis sstratéegias de produsdo das
snpresas lideres da inddsiria, indicando o dois principais

zfwitos =sobre a estrutura de  @ssroado QuS Oooryreram
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simul taneanente, a concentrag®o da indistria e as alteraghes
nax posigiies de lidersnga entre os frigorificos de carne
boviaa @ os de carne suina & avicola,

Mo capltulo 2y snfoca-se o desenvolvimento do paradigma
teonelidgicn da indistrias de CAFTIEE, analisandog &
transformagdn do  “campo de problesas e soluclBes”  gue
condicionny o procesaso inovativo na inddstria,. s inovagches
na Andasiria gue, ate aproximadamente os anos cinguenta,
procuravam reenlver problesas de produgBo em escala
industrial de carnes conservadas, posteriorsente passaram a
privilegisr o desenvolvimenito de processos produtivos gus
supErassem as limitagles da matéria-prima g gue melhorassem
suas  qualidades organoléptices e sua uniforsidade para
adaptéd-lags Az novas convenli@nocias para o 2 Cconsumn & A
distribuigdn  do produto. Esne paradigma mrientou &%
inovagiies para o desenvolvimento de produtos reconstituidos
g simulados, compostos por carnes de véarias origens 2 também
ooy misturas com proteinas de origem vegetal. Nesse capltule
caracteriza-se, btasmbdm, & natureza incremental do processa
inovativo na inddstrisa gue & principalments absorvedora de
inovagtes 2 cuias oporiunidades teonolégicas situam-se nos
soetores fornescedores de sguipamentos £ lnsumos, mas  gue
nossul  tasbém  internamente um conjunte de oportunidades
principalimente relacionadas ao desenvolvimento de produtos.
Snaliza-se em soguida as condigfies de apropriabilidade na
indstria e a imitaglo como a principal forma de difusio das

inovaches na indlstria.

iima vez identificado o paradigma teonoldgico 2 a natureras do
RS B inovwaltivo, descrave-se F1e capitulo A as
caracteristicas recentes do processe produtivo na inddsiris
o investipa—se o nivel teonolbaico das empresas lidares da
inddstria no Brasil e2m relagdo ac atual pedrio de produgdo
ga dindbsiris. Foi possivel identificar a proxgimidades dos

processns  produtives nas esapresas lideres da indOstria de

12



tarngs no Brasil em relagdo a0 padr¥o atusl do processo
produtivo orientade pela evoluglo do paradigma tecnolégico
da indistria. 08 frigorificos de carne bovina o os de carnss
suinas e avicolas continuaram, nos anos BO, os processos de
atualizagio que Ja vinham desenvolvendo desde a3s  duas
decadas anteriores g gue se refletiram em todaz as fases do
processs produtivo {abate, deaspsasa € processasentol,
aumentandn s velocidade do processp, com efeitos sobre a
qualidade do produto e a ampliagio das linhas de produtos

das empresas lderes da indistria.

Mo capitulo 4 a preocupesio voltas-ze para a andlise dos
prooespos o8 aprendizagem  enitre  as enpresas  lideres da
indostria de carnes, para identificar as fontes 2 oas foroas
deases PEDUEEE0E . Ferd SHDressiva & cumulatividade
tegenplbgica no nivel das empresas gque resultou do esforgo de
absorgio de tecnologias geradas "fora®” da indistria, bem
como do dessnvolvimento tecnoldgico interno 4 empresas para
o aproveitamento de oportunidades tecnoldgicas disponivels
“dentra® da industria. Messps processcs o aCSsso a mercados
gxternos tornou—se uma ioportante fonte para o aprendizaado
tecnoldaico, gque teve suas ralzes nas condigles particulares
diy desenvolvimento dos mercasdos internps. 5% assimstrias dal
gdecorrentes deveramse mals &8 diferentes estrategias frente
& winalizagdo do paradigma tesconoldédgico do gue & intensidade
doy esforgn de capacitagdo , gque fol relstivamente homogéneo

anire as eppresas lideres pesguisadas.

Mo capitulio 3 identificamn-se outras fTormas de manifestacio
da teonologia nas estratéglas produtivas g de orescimento
das empresas lideres. B crisgdo de ativos complementaress &
produs®o em condigfies _aﬁmpetitivaﬁ satd na  bhase  das
setratéglias de integragdo vertical. Eszste tipo de sstratégia
adguiriv caracteristicas especificas no segmento de sves e
TR S R g Tl LR waI e o= difersntes graus de

complenentariedades de ativoms como o5 esatrizeiros, as



unidades produtoraz de ragio, a logalizagio das terras para
instalag¥o dos avidrios ¢ a mio de obra para criag3do e
maneio, peraitiveam uma combinagdo de integrag¥o vertical
imatrizeiros & unidades produtoras de rag3o) com relagles de
contrato com o produtor rural. fs condighes estruturais da
pacuaria bovina n¥o possibilitaram, para os frigorificos de
CArTIE ﬁgvina, o desenvalvimento destas mesmas estratégias.
Evidencia-se neste capituloc a dimenslo tecnolbgica  das
capacidades competitivas expressa oum  ndclen basicn de
competéncia das  snpresas, cuia  sustentagdo  exigiv o
desgnvolvinento da capacidade para controlar 2 absorg3o de
irorvayties  no ﬁrﬁcaaaa de oriagdo & mansio dos animais,
oriande cepacidade competitiva através de esiratégias de
zinﬁagragﬁo, 2 tambée o sprofoundasento  das  habilidades
tecnolégices nas fTases de provessanento, criando capacidade
DATS diferenciagdo che produtos., Fres estratégias tde
crgscimento por diversificad¥o supressam a conscolidaglo

ampliag¥o desse nticles baszico de competdnoias.

Ho capitulio & evaminam—se as interagles entre a capacitaglio
teonolidgica 8 0 processc compeititive pare identificar o
capel da tscnologia nas alteraghes da estrutura da indastria
no decorrer das o enos 80, ldentifice-se & natureza das
diversidades na capacidade competitiva das firsas e sous
gfeitos sobre a sestrutura o mercado, &3 barreiras 2
mabilidaede dadas por economias de sscala fdonica no nivel da
planta 2 também no nivel das empresas, protegeram o conjunto
das capresas lideres, sem ispedir novas entradas em oubros
segmentos da indusitria. Tasbém sz vantagens absolutas de
custo geradas palas estratégiazs de  integraclo vertical
constitulram-se em wuma barreira & mobillidads dentro do
conjunto dagusmlas esmpresag. Essas groteglses & as formas
sepeclficas e caoanitagido tecneldgica ampliaram =]
posaibilidades de difersncizaglo na inddstriay, & no conjunta

daz sepresas lideres, subordinaram a forma de concorrénoias

14



por preagn {gque  se mantdn nos processos competitivos

indGstrial & concorréncia por diferenciagido de produtos.

iz
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EAPITULG 1 -~ DEBENVDLVIMENTE E ESTRUTURS DA INDUSTRIS DE
CARKNED MO BRASIL

I.i—- & Formagdo da Inddstria de (arnes no Brasil e as

Caracteristicas da Estrutura no Indcio da Década de 70

e primsiros  investimentos realizados oo Brasil para a
produgdo de carnes congeladas g progutos carneos esnlatados
foram de origem amgricana @ inglesa e Liveram por obistivo a
participagdo no merosdo sundial de carne. De 1913 a 1923,
segunde BULIGAN (19843, foram instalados no Rio Grande do
Sul, B30 Faulo, Fiog de Janeiro e Minas Gerais, i1
frigorificos de grande porte, dos quals cince de capital
marional, dols de cespitais ingleses {(Anglo) & guatro de
capitalis americanns {(Aroour, Dwift 2 Bulzberger, malis tarde

Hileanl.

0 capital nacvional participou com investismentos menores em
frigorifires localizados em Pinas Gesrais 8 no Farand,
vizltados pare o mercado interno. Mas frigorificos de grande
porte, como o da Lia Frigorifica e Fastoril localizado em
Barretns (8F) e postericrsente o da Cila. Frigorifica de
Pelatas, pertencentss a capitals nacionals, tasbém sestavam

violtados para as shportages.

Tratou-se, portants, de um surto de investimento ocom base
H kg L3 i . s i 3 {j [ 13 1%
principalmente ne  capital  estrangeliro, coriando noVOS
produtos de sxporiagio. A3 condighes tEonicas proporoionadas
pelo desenvolvimento nos Estadog Unidos e na Buropa dos
nrocessos de conservagio a frio e tambée do  transpories
maritimo refrigerado, ispulsionasram o merczdo sundial de
carnes congeladas  processadas. O dntesresse dos grandes

QEF DS internacionais a indgdstria frigorifica, ja
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instalados na Srgentina @ Liruguad , g1 gstinulos
proporcionados pelo  governe  federal brasileiro e pyer derss
govaernos estaduais, & a8 possibilidades de desenvolvimente
da pecudria bovina no sl e no sudeste do pals, criaram as
condiglies para este Bt inicial de investimento,
posteriorments Dastante estimulade pela escassez no sercado

omurdial no perlodo de priseira grands guerra.

f caracteristica importante destes investimenios & gue, além
do tamanho das unidades, ~ ouja capacidade de abate 314 era
wguivalaente a dos frigoarificos gue liderariam & inddstria
puass &0 snos depois ~ as plantas industriails incluiam todas
as fases do processo produtivo,  desde o abate atée o
congelamento 8 enlatamenio. Faor outro lado, apesar de ter
wido  predominante a wutilizaclo de carne  bovina,  @ram
industrialiradas também carnes de aninals de senor porte.,

CIHE0 0% suings 2 oviIngS.

& smpress lider em capasidade de abate, & Sraour, com
unnidades industriails em 830 Paulo g no Rio Grandes do SBal,
wkilizava carnes de origemn bovina, suina 2 ovina e ftinha uma
produsdo bhastante  diversificada e inciuls, alénm do
resfriamsnte £ congaslameanto, &8 2 produdio de enlatados  de
carng e de middos, & producio de banha 2 =ab¥o e diversas
sub~produtos. Ds frigorificos pertencentes & dnglo & & Bwift
w8 proguriam carnes de origem bovina. Apesnas O frigorifico
Matarazzo, localirado ne FParand, n¥o participava do segmento

g bovinos, @ produzis banha 2 cerne suina enlatada.

Futa caracteristics possibilitava a produgdo de um grands
conjunto de produtos carnens, destinades principalmente para
guportagio, e suas vantagens competitivas estavam associadas
mi3n ad ao tamanho das plantas, mas tasbds ao acesso a0
mereaido e divisas internacionals = - tul=d CEMALS sz

gistribuisgdo do ssrcade interpacional. de carnes, bem como a0

17



daminio da tecnologia de refrigeraglic g processamento de

CRFNEE,

Oun grarddes frigorificos instalados no perlodo passaram &
corrviver oom intmeros peousnos matadouros gque abasteciam os
meroados locals de carnes frescss de todos os tipos o alguns
prodatos de sslsicharia, e com as wnidades oaue produziam
princigalmente chargue. Os metadouros & chargueadas, cujo
procesas produetive lisitava-se & fasse  do abate & A
preparagdao de alguns poucos  produtos derivados, & que
atuavam appnas nos mercados locais, estavam protegidos por
arrelras & entrada caracteristicas dos produtos de consumo
pereciveis, oomo a proximidade an mercado consumidor, o
poguEns tananho goografico desses mercados, as facilidades
de distribuicio que se refletism 2m senores custos de

transporiss.

6 estrutura da indastria de carnes no Brasil durante esse
per oda fizi caractaerizads einte megmantos relativaments
satancues, marcados por grandes diferengas no tamanbho das
unidades produtoras, nas teonicas de processamento da carns,
mas reloglBes com os Tornecedores de matéris-prima e com os

marcados consumidores.

Mo entanto, o processo competitivo foi acirrado nos limites
g segmente formado pelos grandes frigorificos exportadores.
J& ne inicio dos anos 206, as wvantagens compeiliitivas dos
frigorificos de msalor  porte, peritencentes ao  capital
ssLrange i, Se ravelaram significativas. ) grands
capacidade de produgdo instalada com o surito inicial de
investimentos ocasionoy um exossso de abste, qQue, asgravado
por dificuldades na pecudria bovina, provoocou orise Do
ahasisrissnto de matéria prima e aumsnico aceniuvado nos ssus
pragyos. Janbés beste pericdo, politicas de valorizagi#co da
meda nacional diminuiram a competitividade dos euportadorss

o mercado internacional. O excesso de capacidade produtiva,
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aliade b5 dificuldades no mercado internacional . acirrou a
connorrencia entre ps frigorificos de grande e nédio porte,
provocando acsntuadsa concentragiao da indistria. i
frigorificos nacionais de médio porte gue  wxportavam e
Lambém concorriam nos assnos seagrentos do sercads  interno
(earnes  congeladas) dos grandes frigorificos de capital

interpacional, foram por estes absorvidos.?

A concentragio, o predominio de capitais de origem Brtorna,

o grands tamanho das plantas, & produsio de carnes bovinas

rongeladas @ processadas com egquipamentos de  nivel
teenologico seoslhante ans de uso internacional, e A
produgXo para gunartardo®, faram AL grincipais

caracteriszticas deste segmento da indistria de carnes no

Brasil nos anos 0.

A grande paportagdo de carne bovina durante a Ssgunda Buesrra
& £ abates desordenados G ovOraram problemas de
abastecimento intsrno. Em 1943 o goveron federel interveio
proibingdo as exportagiies, limitandD 03 sbates e tabelandg o
prego da carne. 0 tabelamsnto sg prolongou até 195810 guandeo

S8 recuperoy parcizlssnte o rebanbo boving {(PMELLER, 1987:.

Fomas medidas provocaram um recrdesnamsnio de particicgaglo
dos diversos ﬁegmmntaﬁ na ofsrta de carnse. Em 1940, os
frigorificos participavam R adi1 aproximadaments 3% da
pguantidade produzida de carne bovina nas suas diversas
Formas. Fosa participss8co reduziv-se para 29 4 2m 1545,
atingindo 21% em 1934, O segmento dos matagouwros municipais,
gue om 1940 participavea com 530%, aumentoue sua participeglo

para &1 % em 1943 & chegou a apro:amnadaments &34 am 19354,

18 friga}§§i§3 fngle adgsirie a2 CiaFrigerifica de Pelotas es 1921, 2 Bia. Frigerifica e Pastoril
{Barretos? e 3 Dis, Frigorifics ce Banlos su 1904,

7 * Ee 193k, os frigorificns estrangeiros aindd dedinhae corca de 90% d2 capacidade de abate de gads
hovins para fing de syporiagds, ¢ B7Y 48 capacifade de abate de sulops e peines® SUZIGAH (1984},
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{ IBBE, 1955, pL.AFLY . Meste mesmo pericdo (19407543, a
produgio de carne verde, gue sra o principal produto dos
matadouros, cresceu 453,94 e a produglio de carnes restriadas
g wongeladas, o principal produto do segmento frigorifico,
diminuiv 36%, @ sonente em 1998 voltaria a atingir novamente
ng niveis de produgdo de 1940, (IBBELI955, p.i72 8 19460,

[ RN I

Pode-se inferir, portanto, gue nos anos 40750 fol marcante o
desgnvolviesnto dog segmentos produtores de carne verde, am
revpoasta a0 Lncremsnto populacional do periodo e as ssdidas
gdo governo gara a garantia de ashastecimento do mercado
intarno. Fortanto, com a aceleragdo  do processs de
urbanirzagdn e considerando-se  as  redusidas barreiras &
entrada nos  ssgaentos gue  apenas realiravasm o abate
{tecnologia difundida e plantas de pegueno tamanho), o
gogmento da inddstria de carness voltado para o abastecimento
de carpe Tresca em anbiteo local ampliow econsideravelments
S4E pRrodusdEo. sendo bastante provavel gque essa ampliacio
tenba decorrido do aumenito do tasmanho de véarias unidades

progutivas gue participavam desse segnenio.

g crascimento noz anos 40 & 50 romega a configurar ent3o um
novo segmento de frigorificos de porte médio, ampliando g
importancia do segaento que teve origesm com a instaliagio dos
frigorificos menores voltados para o aercado interno 2 que
haviam sido instalados nas primgirvas décadas de 1900, com a
adovio da tecnologia de refrigeragdo & de eguipamentos para
ahate oe plantas industrials esiores, diferencieands s2stas

priidades dos matadourog antigos.

Ha década de &0 consolidaramn-se as tend@ncias gus 14 vinham
despontande desde os anos 40 na inddstria de carnes no
Brasil. fld&am do principal nicien  da imoddateria, el
frigorificns ewporitadorss, 2 9 os inaseros  oatadouwros de

FHECLEEND porte, LI atendiam o8 meErcados lovails,



desenvalveram-se sstabelecimentos industriais, atuando em
merosdos regionais, gque xlém da produglio de carnes frescas,
principalmente de carng bovina, estavam aparelhados para a
produedo de  carne  frigorificada e congelada = para o
procensanento industerial de enbutidos {presuntos e
pripcipalmente salsichas) e, posterioroente, iniciaram a
fabricagio de enlatados. Feod importante também o
gesenvidlvisento de segsectos produtivos mais especializados,
segundde o tipn de carne, e com processos produtivos que
inclulam a refrigeragiio e o processasento das carnes, como,
poy exgmpio, as Tabricas de produtos suinos e dog matadouros

avicoias.

A andlise da produgds por segeentos da indGstria, segundo os
gados do Anuario Estatistico do Brasil, permite avaliar o
desenvoivimanto da estrubura da inddstria de carnes no
decorver da década de 50, 48t o Anvarico de 194D, as
gatatisticas da procupdo putbhilicadas apresentavam-ss
agregedas pmlos ssiores seguintes: frigorificoes, matadouros
municipais, chargueadas, fabricas de produtos suinos e
cutrog. A partic de entlo os setorss,. antes sgregados na
rubrica “oubros® passaram 2 ser destacados: o3 matadouros
{nE&o municipais), as fabrices de conservas e gorduras £ os

matadouros avicolas.™

(i *matadouros municipais” mantiveram SLI& principal
caracteristica gue foi a produgd3o de carne verde. Foram os
principails produtores de carne verde de  todos oz tipos,
principalmente de bovinos, durante toda a decada. MNeste
segments da indastria o processo produtive ndo é@ integrado,
realizando apsnas 0 abate dos animals € 8 produsgdo de pouoos

produtos derivados.

38 publicigho dos dados de produg¥e de tais segesafos, s1é o fnudvic Dstatistico de Brasil publicads
pelo THBE ep 1940, esfaves agregades na rubrize Costves™ gue istlula tashes segsentos de wenor
crpracedo Cose apougues industrizlizadorss®, “isdustrializadores eveptusis® & “abales ez fazandss e
sitins®, Fste Gifino cos ceria parliicipagdn na produgds de carne verde,

-y



U woprego de sguipanentios de rafrigeragio comegou a destacar
o segaents dos “matadouros” {outros que ndo os municipais na
derominagio do  IBEGE). A partir de 1963 este segmento
intensificou a produgio de carnes de bovinog frigorificadas e
iniciou a produg¥o de carpe snlateda de bovino., De 1964 até
o final da década este segmento forobu-se o princisal
produtor de carne frigorificadsa de boving e, a partiv de

1968, 0 segundo produtor de carne verds.

fe "fabhricas de produtos suinos', ogue desde o indicio
possliam um  processe produtivo mais  integrado, sram os
principails produtores de carpe frigorificada de sulno e o
gegunds produtor  de  carng  verde depols dos  satadouros
puticipais. Mags sua principal caraciteristica foi a produglo
de preasuntos & salsichas, na frente dos grandes frigorificos

g mezens dos matadouwros n3o municipais.

s "matadouros avicolas” destacados no anuvério sstatistico a
partir de 1938, produriam zomente cardcagas Trescas de avesy
=% CHEREUAL RS frigorificadas @ A progusidas pelios
frigorificos. & partir de 1963 esste segoents passau &
produzir carcegas frigorificedas e depoisg de 19646 tornou-me

o malor segmento produtor de aves frigorificadas.

A epabtrutura da inddstria de carnes no Brasil no inicio dos
ancs 73 14 nEo  se caracterizava malis apenas pela
predoningneia do ndeleo frigorifico syporitador, gue ainda
assim  mantinha sua lideranga. #&  difuslo nas unidades
infustriais de grocessas produtivos integrados &€ o asp=2oto
gue mails nobtoriamente sxprisme & btransformag®o estroutural
pela gqual gassou & Indastria. Ao lado dessa difusi3io fol
importante também o desenvalvimngnto tudc soamnentos
ganeclializrados em certos tipos de carnes como a sulna =2 oa

avicnls, també&m com processos produbivos integrados.



A difusiio de processos produtivos integrados e, portanto. de
plantas industrials malores estd relacionada A EXpansio oo
tamanbo  de sercado interno  decorrente  da acelaragio  do
proogsen de wrbanizagBo e a0 desenvolvimento da  infra-
rntrutura de transportes rodovidrios, criando ag condi olies
para & forpagdo de sercados regionais 2 também de um seroado
nacional  dntegrado.  Ssses processos alteraram tasheém  as
caratteristicas ey combroio tle alimentos COm ]
desenvalvimento dos sguipamentos de auto-servigo no comércoio
vargiists, proporclonando cansis  de distribulglio  para
maiores volumss de produgBo® o Tais condigfes viabilizaram
plantas  wsaliores para o sercado  interno, O PrOoessn
produtivo integrado , uma produclo mals ﬁiver%ificada 2 rom

produtos de malioe valor agregado,

Uma pesguisa sobre o pargue industrial de carne bovina no
Estadn de SXxe Faulo realizada no inicic dos anos 70,
identificouw & existéncia de frigorificos com plantas de
grandes tamanhos stuando seomente no mercada interno (FAEZ,
12753, Em um coniunto de 11 frigorificos submetidos &
inspeg¥o sanitaria federal — aue produziam carnes frescas,
frigorifticadas e congsladas, possidiam  instalaghes  para
induztrializagho de carne & atwavam nos mercados  local,
sestaduial 8 regional — a capacidade de abate instalada
variava de 200 a 700 cabegasddia, caracterizando um tamanho
dg planta, para a produgdo dirigida ao mercado interno,
menor, pordas  proxima do conjunto de ¥ puteos frigorificos
guE  produrian para expartagdo, culin tamanho das plantas
segqunds a capacidade ingtalada de abate variava de &00 &

.00 rabegasidia.

i Tegueds LYRILLO {1987}, o sisteme de distribuigde vareiista especializade surge no Brasil ao fisad
dg férads dp 80 o desenvolve-se lenlaments at® geados de 60. 8 partir de onilo sey crescisenitp &
bastaote acentuado, guase 30% oo ano de 83 & 79. O sals isportante & gue houve fasbés * os auvents da
pecals sddis de pperagles das unidades varsjislas, decorrentes evatasente do saior tasanhn das lojas
ds supergercades.t



Tanbdm nas enpresas especialiradas sm produtos de carne
sinag gue atuavam no mercado nacional. a8 ocapacidade de
abate, identificada sm pesguisa realizada em 17 eapresas de
santa Latarina no ano de 1973, wvariava, para as 13 maiores,

de 2850 s 1,200 cabegas/dia (CEAG/RT, 1975).

Evidenpiou-se, oortanto, na sstruturas da inddsteria de carnes
no Brasil o um segmento de grandes frigorificpsz,  com L..iﬂ't
processs produtivo integrado, uea produgdo diversificads e
atingindo  mercados  regionals e nacional. Mas deve-sm
considgerar também &2 participacio dosg frigorificos

gxiportsdores no mercado interno.

A maior importdncia do mercsdo interno de carnes resfriades
@ congeladas para os frigorificos suportadorss ocorre a8
partir oo infcio dos anos 70, e decorreu de alteraghas na
nelitica de sxporitagdo do Governo Federal. De 1960 & 1967,
na coeposicio da pauta de enporitsedo de produios carmeos,
tinha sido  mais imporiante a sxportagiio de CHYNes
industrializadas, De 19%48 & 1¥7¢ ganhow  importancia a
pupurtagio de carnes congelades (LINE, 1974 . A partir de
=ntd3n, as politicas de exportagio DFDCUWEAran  NHEo 8o
reverter novamsnte 0 perfil da oauta, astimulando 3
gyporiagio de carne indusitrialirzada, mas tasbém restringir

as sxporiagias.

e 1968 2 1972 houve um  auvasento importante na taxa de
expansio das exportagfes de carpg bovina em decorréncia de
sotimnuios na politics de sxporitsglo, gue foram revertidas a
partir de 1%73%. Heste ano, o Boverno Federal estabelrcay um
confisco de 200 doalares por tongsladae de carne, incidents
sonhre o e FOR das  carngs verdes, conge ladas oo
indusirializadas. 2 1n] M T bempo contingenciou a8
guportaghes, determinasndo gue os frigorificos do Hio bGrande

4o Bul estocassem wuma  tonelada para cada .5 tonsladas

arportadas 2 os frigorificos do Brasil-Central sstocassem



s toneladas para  cada  ums toreladas exportada. Esta
politica restritiva canteve-se nos anns sEguintes com o
estabelecinents de um limite global para exportagio e fuotas
de  contribuig¥o  diferencilada  maiorses  para as  carnes
congeladis B senores para &85 industrializadas, Tais
polliticaes visavam assegurar o 2 abastecimento  interno nas
entressaftras, desincentiveando & exportagdo el CaITIES
congeladas e evitando malores restrigBes A& swportaclo de

carng industrializadas (TOVAMA, MARTIN & TACHIZAWA,1976).

# pmesgulisa sobre os frigorificos de hovinos , antes referida
{FAEZ I¥75Y, wostrou & imporidncia do mercado intsrmo para
os malonres frigorificeos edportadores. No ano de 1972, foram
suportadeos apenas 146&,53Y% do total de carnes  frescas e
frigorificedas produzidas pelos frigorificos de bovinos sob
inspegEo federal no Estado de 53 Paulo. Mas, por outro
tado, a  ilaporténcia do sercsdo interno limsitava-se  a
progutos especlificos como & carne ses o880 resfriada de
Boywinoe ( 474 do total produsido pelos frigorificos bovinos
zmoh inspeglo federal no Estado de 530 Paulo comsroializada
mo mercado internol & & carnes congsladas, oom oSS0 € sed
osso (H0AY. J& no gus se refere acs enlatados, praticaments
tode a produddno de carne. lingua e pelto enlatados. foram

epeportados {F1.8% , 79.4% & 99,80 respectivamenta).

O frigorificoos exporitsdorss bovinos, conforme as alteraghes
na desmanda  do mercado internacional do carnes e das
nolifticas de restrighes e incentivos do governo brasileiro
nara as sxportagdes, tiveram gue enfrentar alternativamente
a concorréncia no mercasdo interne em segaentos especificos
=, om nuitos deles, sem as vantagens compstitivaes gue os

caracterizavam anterioraentea.

£ neate periogo gue b una reordenagdo entre as eppresas do
setor  eyportador gue lideravam a lndéstria. #A Arpour oo

Brazil 548 £ absorvida pelas SBwift am 1971 & em 1973, o©



contrale da Swift-Armour & adguirido peleo grupo Antunes de
capital nacional em associacHdo com a Brascan de capital
canadense, gue atuava em setores forg da indistria de carne,
principalmente ee sinsrag¥o. Também em 1971 a Hilson do
Brasnil 8 & wvendida para wunma sapresa de capital nacionad

Comahras Tla., de Alimentos do Brasil.

Ma esbtruturs da indasbtrisa nos anos 7O, o8 shatedowos gque
abastecian o3 sercados locals com carne wverds btiveram seu
pragcimentn limitado pelo reduzido tamanho dos seus sercados
g por alteraglies na legislacleo da inspeodo sanitaria federal
=, ogue reduziram ainda sale as  suas pessibllidades de
crescimento. Mas n¥Eo os inviabilizou poils, ao mesmo tempo,
continuaram protegidos por hidbitos de consumn de  carneg
fresoa g8 pelos seus baixos custos de distribuigBo. Sequndo o
CENE0 goonfimi oo de 1970, aproyimadanente 1,000

satabglecisentos, dos 2330 recenseados, tinham mencs de B

s guatro maiores estabelecisentos participavam em 1970 com
1L.7% oo wvalor da prodog¥o na  inddstria de  abate @
greparagio  de carne. Em 1974 participaram  com Y%. Se
ronsideradn porém o concelitn de espresa & ndEo o de
gatabelecimento, em 1974 essa pariticipagdeo j& satingla 1& %
=, A concentragio, medida pela participagiin dos maliores
sstabelecinentos opu  empresas, # uma das  indicaghes do
cargdter oligopdlico da indostria de carnes no Brasil. No
entanto a concentragio nos anns 70 deve ser gualificada
spgundn as  caracteristicss estruturais da indastria no
pariodo. Fara tanto se deve considerar o grande nonsrD de

peguencs estabelecimentos  atuando  am  pesguenos sercados

5 Fg I9FL 2 sk 5.7AD disphs sobre & federalizsgdo obrigatbriz om febifo nacissal ds inspetio de
carnes & derivafos, provocands a interdigde tesporériz ou deflnitive dos sbaledouros que n3o dispunhas
de condighes paré sdaptaren-eo aos padrBes exigidos, Sequnde BAED {1973}, até seados de 1974 }3 havies
sidy suspensas 2% licangas pars funcionaseato de &7 abatedourss no Estede de SBn Pauln,

& Taleulsdo por TAVARES, FACANNA, & PUSSAR {1978) o tashés por BARRDS & SIDGANER (1983)

i
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tocais, 0 dessnvolvisentn de unidades industriais de grande
partse  volbtadas DaEr & e’ meroado interng,. A3 Yado da
aetabilidade na lideranga peles eepresas frigorificas de
carng  bovina voltadas para o 2 sercado  sxterno, & 9200
desgnvolvimento de segmentos especializados em ocutros tipos
da  carne, tanbém com processos produtivos  integrados e

atuando ne mercado nacional.

A austncia de concorrgncia por diferenciagdo de produtn, as
fraces barrgiras & sntrada, a desconcentragdo téonica com
controle sonopdlico da produgdo e a lideranga estdvel, foram
carartgristicas gue aprowimavam a inddstria a wma estrutuea
nligopdlica competitiva (TAVARES, FACSMHD & FOSEAS,1978).
Mas, come procurasos mosbtrac, o sstrutwra da indastria no

inifcio dos anos 70 & apresentava ssnsiveis alteraebes,

O crescimento de frigorificos bovinos 2 sulnos voltados para
o mercado interno estruturoy ssgoenios nag industria para os
gqualie 0 tamanho das plantas indicave a sxisténcis de
sconomias de escala, caracterizands am tipo ode barrsira &
prtrada atdé sntlco esspecifico do segaento siporiador. £
crescimento das empresas frigorificas e a formagio destes
segmanteg especificos, no contexto do desenvolvimento do
marradn interno desde 0% anos 40, significou principalmente
a "eriasio” de mercados especificos para a inddstris. Pode-
se identificar também wuma relativa bhonogengidede teonolégica

gsse dessnvolvimento se consideraraos gus , COno Proculranos

o

mnstrar, Toi a adogdo de grocessos produtivos intsgrados,
desde 3 abate até O OFrOCesnng cie refrigeragio,
congrelamento, eniatamento & processamento de carnes,  aus
difaranciou as wunidades produtivas dos antigos matadouwros
Fucetuando-sg ¢ ssgmento dos satadouros tradicionais sem
possibilidades de difersnciagio de produitos ¢ limitados aos
mercados lucails, as vantagans coappetitivas dOos  NoOvos
megmentos & SUCGERE L A, fate] inicio gns BrIOS Ty a5

possibilidades de novas formaz de concovréncia. No caso dos



sulnos @ mais tarde da carne avicola, a forma de obteneio da
mat@ria~mrima, wtilizando formss de integrac3o  com o
produtar ruraly fol talver a principal vantagem das BRRpresas
de carpne sulna e avicola, Também o dominio dos canais de
distribulc¥o no mercedo interno e & identificaeio de MAr Cas,
mosglivela nague leg produtos £0HR m&LOF nivel de
processasento, tornar-ss-%0 importanties instrumsntos de

CONCOrrENCLa.

1.2 — Frincipais fAspectos das Estratégiass dos Frigorificos
Lideres & sous Efeitos asobre a Estrutura da Indistria nos

anoas B8G.

03 desenvelvisento da inddstria de carnes ng Brasil  ats
inicio da década de 70 assentou-se na aodernizagio das
emprases do sageento bovino. Estas, a0 adotarem processos de
progusio qus englobavam todas a5 wmtanas produtivas,
homegenelzares 0 progresso téondco dentre do segoenta 8
Tideraram a inddagitris de carne. /lisraram—-sg as vantagens
competitivas entre as smpresas numa estrutura de mercado am
gue ganharam  impottEncia as  economias  de  escala & 0 &

giferenciagic de produtos.

#A posiglo de lideranga dgos frigorificos bevinps, até entio
wmatdvel, oonsppi a ser ansagada, 005 anos 70, por anpresas
po ssgnento de suinos & aves gue  adotaram proogssoz de
integragio vertical, coriando podercsas vantagens absolutas
e custos 8 tornarame-ses, no decorrer dos anos B8O, lideres da

inddistria de carns.

& coaractsristica da integragio wvertical dos frigorificos de
suinps = aves, acospanhsda pela centralizag¥o do cepital,

peraitiv a apropriag¥o do resultado de inovaglies absocrvidas



nas varias fases do processo produtiveo com grande sfeito
sobre a produtividade neste segmento da indastria. 8 redugio
do ciclo produtivo da ave e o aumenio da taxa de conversio
de protelina vegetal em proteina animal, decorrentss de
avangns  tecnolbgicns na gendética e no mansjo das  aves,
articuiaram—se a asodernizagdco do processn produtive e
refletiram-se nos Cusios 2 na gualidade da matéria-prime
vtilizada para um conjunto cada ver malor de  produtos

induetrializados.

Moesias condi gies fod inevitavel ! aTirramnente o &
concoarréBncia entre as malores empresas da inddstria, straves
de estratégias de compra da matéria-prima, do grau de
utilirsg@o da rcapacidads, da modernizagio do processo
priviutive e de esforsgos de vendas para conguistas  de
paroelas g2 mercade nacional 2 interpacional. Neste Gltimg
coso, £ exsmplo & agressividade na conguista de novas
parcelas do mercado internacional pelos frigoeificos de
povinos na primeira setade dos anos B0, frente as condiqliss
de crise da sconomia nacianal. finda na segunds metade dos
anps BO, & absorgdo da Swift-Arsmour pela Bordon, as duaes
tideres de indistria de carne, indicava a cenbtralizaglo do
capital acompanhada por processos de racionalizeglio, gques se
refletiram na wenda de unidedes Trigorificas para ocutras
papresas do selor gue diversificavam para o sagmento de
DoV inGs {Caval =] Ferdigso atwlg exemplo, adogiiivivran

Frigorificos da Bwift-Armour & da Bordonl.

Ma peoudria bovina, a criagso 8 0 maneio dos animsls estio
segoontados nas fases de oria. recria 2 oengorda, COm 23CA530
mivel de integragdo deszas fases que, por outro lado, sstlo
relacionadas também com s estrutura Tundidria. SHomesnte nas

grandes proprisdades sessas Tases esi¥o integradas (VIEIRA &

FoRIMA, 1987 pedd. Os avangos tecnoldgicos meis imporiantes |

concentram-se na fase de orisa com a iLnseninagio artificial,

a transferéncias e sexagesm de gmnbrities. Nas faoes de recria e



progorda, an caracteristicas sxtensiva & espcializada da
peruadria nacional refletem—se  nos haizos indices de
produtividade do rebanho nacional, como a baixa tawa de
abate & o aumento da idade de abate dos snimais. Nestas
fours a criag¥o dos animais esitd submetida & setacionalidaode
e produs®o de pastagens gue ioflud no orescimento & no
ganho  de peso dos snimsis,.  Estudos scbhre o resultado
grontmiog de teonicas  de  confinamento e suplementaclo
#limentar, para algumas ewpesridncias realiradas no estado de
Zao Faulo, indicarasm resultados negativos =sm cosparagldo com

az téonicas tradicionals {(VIEIRA, 1973).,

e reflsuns do prmgr&gém tecnoldgico sobre a gualidade,
puantidade 2 ocusto da matéris-prima basica da inddstria
i lusm-ne CHAME sabraiura segaentada, it diferentes
condigiies de apropriabilidades em cada fase da produgsdo
agropeoaria, reduzindo as possibilidades de articulagc3o da
inddetria frigorifica com ssus fornecedores para obteng¥o de
melhorias na gualidade £ nos floaxos da matdria-prima. fAs
gatratégias de compra g de utilizscdo de capacidade ganham
importdneia para os frigorificos. Neste contexto influlirsm
também as politicas governamentais de estogues reguladores
praticadas durante os anos 70 & inifcioc dos 80, de forma a
atenuar as flubusglies na oferia de bol gordo,. atraves de
crgdito subsidiado aos frigorificos | distribuldo seaundo a
capacidade instalada), para compras no periodo de malor
aferta fTaormando estoguess  de carpe  congelsda a2 serem

distribuides ne periodo seguinte.

D forma bashtante diversa, as empresas produtoras de carne
sulines desgnvolveram estratégias de sodernizaecdo e ampliscdo
de =suawn plantas produtivas, Torsas de  integrag3o com o
produtor rural e principalsente a diversiticag¥o para a
carne de aves, gque s raTleitiu na ?wvmag&a de fTortess gQrunpos

FUonfmicons.
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Inicialmentes, um dos  principais  produtos  das plantaz
indusiriais gque trabalhavam com a carne sulna foli a gordura
arimal, o gue, independente do famenho da planta, exigis um
processs produtivo gue  incluia n8eo apenazs o abate, mas
tambdm a desossa 2 o processamento. Fortscto, as unidados
produtoras de suinos, nesho as @menores, caracterizavam-sg
pela sxisténcia de todss as fases de processamento, sendo
gue os malores sstabelecimentos possulam também processos de

resfriamento 2 congelamento,

Feeopuisa realizada entre os frigorificos de suinos em Santa
Catarina, em I¥73, revelava gug as gorduras, ssguidas de
produtos enbutidos e salgadeos, eram 0s principais graéutma
desses frigorifices. Essa mesma pesguisa indicava também
altersgies na estrutura de oferta, destacando o aumento da
importincia de embutidos e curados. Junto com sssa alteragio
na  estrueturg da oferia, a 2 mesma pesguisa indicou a
gxisténcis de ilmportantes inveﬁtim&mtaa; na primsivra metads

dos anos 70, em ampliaglo o modernirzagso das instalagches.”

N decorrsr dos oanos 0, para o segmento da indastria
produtora de suinos, a principal estratégias parece ter sido,
portanto, a ampliag¥o & wsodernizaedo  das  instalagles,
direcionadas para & dessnvolvimento de prodotos com maior
grau de slabora¢lo. Deve-sg considerar ainda que a gordura
animal vinha perdendo espago para as gorduras vegetais,

potadansnte a soja.

Fegs estratégla incluia tambédm a preocupagda com a obiengso
cla materia-prima. Em primglro Tugar, cplocava-se EY
rnecessidade do desenvolvimesnto de ragas produtoras de carne
em  lugar das  produtoras  de banha, & em segunds, &

necensidade de garanticr wm fluxo constante g suficiente de

T Cngforss CEAR/SC {19731, Tsshés po pstade no Ris Brande de Bal, tredicienal grodetor de sulnos, o
povernp estadual procursva desapvelver, oneste periodo, ue prograsa de apoic 3 sodernizagdo dos
frigorifices sulnos {CEAR/SE, 1974).



animals para abate, cuja criagHo se fazie principalmente em
pequenas propriedades rurals combinadas com a produgio de
oculturas agricolas, como a do milho, utilirada como alimento

hasico para os animais.

Mo waso da carpme suina o estabelecimento de relagles
conbratuails sntre Trigorificos & progutores FLr sl
desenvolveu-se a partir de atividades de fTomento sgricola
promovidas pelos frigorificos que fToroneciam s reproduiorss
{ia procurands introduzir ragas produftoras de carne), a
assisténcia téonica para o manelio &, positsriormente. tambdm
a rag¥o 8 oz sedicamsnitos. A evolugdo positiva das taxas de
destrute, da regularidade do fluxo e da gualidede da
matéria-prima, foaram acompanhadas pelo sqnpenho dos
frigorificos no melhoreamento zootécocnico dos rebanbos. Tails
melhoramentos sram repassados aos produlores rurals pelo
formecinento dos animails reprodutores e o resultados sram
sesbtimilados pela tipificachko de carragas, aue consistia no
pagamento diferenciade por ocasifo da compra feita pelo

frigorifico, segundo a gualidade da carcaga produrida,

s frigorificos de suinoes, atr lado da  ampliagi3o e
modernizagio de suas instalaghes, deram continuidade também
a um importante procssso de diversificsasdo para carnes de
aves aus 14 se desenvolwviam desde metade dozs anos &0, @
arigntsram as  enpresas  para  estratégias de integragdo
vertical, gue acabaria por lhese proporcionar uma  amplo

conbrole da produc3o agropecubria.

& diversificagliio para aves, dos frigorificos de suinos,

aparece comd inportants estratégia frente ao crescimento dos
frigorificos bovinos & indica & busca de linhas de menor
resistencia para o procsesso de acumulagiEc. A estratbégia de
suploragio de “novos percados” garantiu o crescimento dos
frigorificos (originalmente de carne sulinal, gue obtiveram

parcelas importantes dos mercados nacionais, sam anfrentarem



as wvantagens de sscala g de custos dos frigorificos bovinos
ague se desgnvolveram com a sxpansd3o do mercsdo interno. Mais
e que 1580 ., & possibilidade de controle pelos frigorificos
sabre a orlsglo de animals oo salores taxas de conversiin de
proteina veostal para proteinas andmals e com  giglos
progutivos menores, proporcionous considerdveis  vantagens

competitivas para gstes noveos segrentos,

A aviculitura desenvalvedu-se principalpente nos estados do
Bl g Sudeste com destague inicialmente para o estado de Sio
FPawlo, dades as condiglies regionais da produglo de milho =
zoja, 2 da localizagio das granias importadoras de matrizes
@& grodutorss de pintes de um dia.® Mas, tanto guanto a
disponibilidade de insumos, o desenvolvicoento da produglo
industrial de aves 8 seus sfeitos sobre a estrutura da
inddstria de carpss, resultou das sstrabtégias especificas
gue alguns frigorifices {(originalmente produtores de sulnos)

colocaram em pratica.

Fm Santa Catarins, =até 1971 duas grandes ampresas gue
produrian suinos  também abhatiam aves e 3& em 1970 "guase
todos oe frigorificos asbatem suinos g aves conjuntamente”, 2
tal fato sra explicado por se “constituirem em atividades
ronjugadas &z de extens3o e processssentn  de suinos,
gantruingn da imfra-estruturs produtiva disponivel & da base

agricola® (CEAB/SL,L1973 p.iid%).

Mas o processo de diversificag¥o para a produgdo de carnes
d= aves =sta ligado &s relaglies gue  tals frigorificos
puderam sstabslecer com a agriouliuara para oriar® & sua
fonte de matéria prima, ac  lado de  algumas  condigless
supscificas, comn & 2 possibilidade de  estendarem suUa

superigncia  3& consolidada de formaz de integragdoc Com

8 Das 20 eapresas fapartadorss de matrizes, 17 sitvaven-se no Estadn de SZo Pauln, 1 e Minas Gerais e
2 #a Sants Datarina. Conforse GHOLIETYI et 2Hif, 1981

Lo
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sulnes para a produsio de rarne de aves e as caracteristicas
da estrutura fundidria da regifo, baseada no mimd fandio, gus
ihes possibilitaram construir de forma picneira, o gue ze

traduziria em grandes vantagens de custos,

Em Banta Catarina, todas as catorze empresas gue abatiam
avis, entre as quals estavam as qui assumiriam & lideranga
e Indistria de carne, utilizavasm aecenismos de fomento para
garantir a matéris-prima (CEAGSBC,1975 p.152). Mo periodo de
AWé0 & 1978 ¥5% dos frangos abatidos no estado provinhbam do
srotesa de integragio {(CEAG/BC,1978 p.74). Tais condighes
nHD s repetiram em outros estados, nos guais  também se
gesenvolvian a aviculiura e o abate de aves. Em 5%o Paulo, o
mrincipal extado produtor avicola, ez tudos sobre a
romsrcializagdo de aves mostram gue, em 1970, 34% das aves
adguiridas pelos grandes matadouwros, o foram através de
agentes  intsreedidrios (GIVLIETTI et &1 71,1981, p.i184). Em
outros pstados desenvolverasm—se processos semelhnantes, porém
oo meEnos intensidade, como no Bio Grande do Sul onde, na
primeira década de 1970, 704 da produglo de frango de oorte
sstavam ligados & esgusmas de integraglo (GIULIETTI et
allff 1981, p.ié&é6). Tasmbem no Esplrito Santo, 600 $esmo
geriodo, 30% das vendas dos aviculiores eram de grupos

integrados ( BIULIETTI e# alii,1981, p.184),

Mo sistema de integragdc com o produtor rural, o frigorifico
garantia a compra das aves para abate, Ya pregos de mercado”
vigsnites no periodo, e o produtor adguiria as racles, os
pintos, as vacinas = sedicamerntos somente dos frigorificos
2 ol a orientaglo  tdonica destas. Eaote sistema  de
integragdo com o produtor  rural era fundamentado  num
processo mais amplo de  integragdo vertical desenvolvido
pelos frigorificos smadores, gque possulam fadbricas de raglies

e matrizeiros gus grodusiam os pintos de um dias

2 gesenvolvimento de estratégiss de intsgragio vertical nas

34



ampresas do ssgnento de carnes suinas o de aves APOLOU-BEe
também em transformagleg nqug ocorviam fora da indAstria de
carnes., Egte foil o caseo da integraglo das plantas produtoras
dia rag¥es. & indastria de raglies teve o tamanbo de smeu
mErosdo diminuido pela guebra das barreiras & entrada, com a
generalizagdo de mini-plantas industrisis misturadoras e a
constituigio de um sercado especifico para a comercializagio
do Tpremin™, que @ um insumo importante na composieio da
ragHEo produzida. As empresas dessa indistria diversificaram-—
wE Em Zlguns casos. Em outros, redirvecionaram a DFOHIGES
para mercadeos regionais ou foram parcialmente Tabsorvidas®
por il processo de integragdo vertical com as incdbstrias
consumidoras de ssu produto. Nessas condigBes, a industria
processadora de carneg de gves, una g2s saiores consumidoras
da indistria de ragles, passou & produsir sua propria ragio

(ORTEGA, 19883 .

Um dos  aspectos centrails das esiratégias de integragdo
vertical foi a capacidade de absorgo das inovagles qeradas
no segnento produlor de maltrizes para corte. 8 atividade
dessg segmento & Tundamental para o Ffornecismenteo de uma
matériag-prima uniforme para a2 inddsiria procéessadora,.
tambén determinante da taxa de conversio de proteina vepetal
gm profteina animal—  portanto determinants do  custo da
indistria processadora. Esm virtude do dominico da tecnologia
prigir grandeg investimentos =m pesguisa gque s dessnvolve
numa  estrutura oligopolizadae sundialmente pelos grandes
laboratdrios internacionais, a inddstria processadora
associou—ee as soprosas internacionals gque comercializavam
as matrizes {faves avos), garantindo o contrale comesrcial
{mas n¥o fecnolégion) no mesrcadn nacional, de diversas
limhagens para corte. Conformse levantamento realizado por
LIMAILYE4Y, em 1982 & FPerdigio comercializava a linhages

Pordus @ a Sadia as linhagens “Fileh” s "Arbor Acraes”.

Fortantn, aintegrag3o® dos produtorss avicocolas naguelas
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regilies onde predominavam os minifdndios resultow de am
processo de integra¢lo vertical das empresas Trigorificas de
aves, que lhes garantiu um adeguado controle dos fluxos de

maté&ria-prima,

Egtabeleceram—se relagies de compra e venda possivels de ser
controladas pelos frigorificeos no gue ze referE 308 pregos,
A8 guantidades & & tecnologia utilizada em iodo o processo.
Meste sistena, a adog®o de inovaglss que se iniciavam no
desenvalvisento genético e avangavam para as fTases de manedo
dos animails (alimentag¥o, controle sanitarico.stco.) poderia
ser  apropriada total ou parcislmente p&lms\ frigorificos.
Além de utilizar o seuw poder de formadores de pregos, gue
thes permitia arbitrar a distribuigl3o do excedents gerado na
agricultura, podiam  também garantir um fluxo regular de

matéria-orima com a oualidade desejada, gue se refletis om

redugdo de custos de processamnento.

o torms as respostas das EMPrREsaAs produtoras flez
muinos/aves, para a pesguisa realizada pelo CEAE-8C (19745,
as principais vantagens do sistema de  integragio =vam o
fanasterigento constante da matéria-prima gualificada, a
*matéria~prima de maior qualidade de rendimento industrisl”,
a "redugico dos custos industriais nas operaglies de zsbate e
slaboracko da matdria-prima®, bem como Ma padronizagido da

carcaga® .

(1 processo de integragdo vertical e de diversificagda para
nutros  tipos de  carne  apresentou como conssequiEncia o
desenvolvisento de unidades produtivas diversas, em torno do
nficlsn basico das unidades procsssadoras de carng. Ao lado
da  expansio das unidades de sulinos e aves, gquer por
ampliaghes guer por agquisiglss de unidacies j& suistentes,
consnlidaram-se nestes grupos: {(a) unidades produtoras de
ragfes € eapresas ligadas & produgdo de Oleso e farelo de

snia, moinhos de trigo 8 industrializagio de milho, (k) as



unidades ligadas & suploraglo agropecudria, {¢) as wunidades

ligadas & distribuicdo e (d) diversas unidades de SEEVICOS.,

0 grupo Sadia, gue 8 partir de meados da década de 80
passaria & liderar & indistria de carnes  no Brasil,
depasanvolven em  tarng de sua ernbresa contraladora {Sadia
Lonedrdial , um frigorifico de rarne de =zuinns e AVES ,
mpinho de frigo, unidades pfﬂdutmrag de ragies g também a

produglo 2 0 esnaganento de soia.

Mos anos 80 as principesis empresas do grupd sram: a Sadia
Conchrdia SA. gue possuiaz unidedes produtoras de raghes,
sojal{esnaganentol, produtos industrializados de carne suina,
de aves 2 moinhe de trigoy a empresa Moinho da Lapa que
pomsnia frigorificos de frango, fabrica de ragliiss,
esmagamento de s0ia e moinho de trigos a empresa Frigobras
SR, gue produzia indusirializados de aves, sulnos , ragbes,
ppaganento de sojzl 2 & smpresa Sadia Osste com frigorifico
de . bovinos. O grupo 34 sra propristérin tashésm de wvéarias

EmMpRUrREAs APIODeCUArias e de servigos.

£ bhase produtiva go grupo 18 era um conjunito articulado de
BRpresas  gue expressavam o processo de  dintegraglo  na
inddstria de carne, oOu seja englobancdo & produgdo  do
conjunto de insumos 8itd seu processo de industrializaciMo, em
tarng de espresas mulitidivisionais, com a propriedade do

capital centralizada.

{3 grupo, desde a segunda metade dos anos 70, indicava sua
tenddncia de gdiversificario Dara & e ol A0 de
industrializados de borvinos, mas LB Sz SHAresSSava
inicialmente como wumas estratéglia de integraglo, na smedida en
e phssibilitava a produgio de insumos para a cospasiydo de
agug industrializados. O dessnvoalvimento da Sadis Oessite - o
sgnmentn do grupo voltado para frigorifico de bovinos — &, a

nartir da sesgunda metade dos anocs 80, & aguisigin  da
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sudaniss {frigorifico de bovinos), o arrendamento de  um
frigoriftico bovino pela Frigebras, s principalmente, a
aquisig¥o das Unidades produtivas do frigorifico Mouran & o
posterior arrendamesndo da Comabra, passam a indicar uma
ayidente estratégia de diversificagleo para a produgio de

cairne bovina.”™

3 processo de  Integracdo  wvertical da  produgloc e de
diversificagdo para a produglo de carnes de  aves  foil
seaszihante em diversas empresas gug atingiram posiges de
Yideranga AoE anos 80, como a Perdigi3oy, a Coopesrabiva
Central Oeate Catarinense e a Chapscd. Lom sxcegdo da
Ferdigio, as oubras organizagles ndo se diversificaras para

& produgdio de carneg bovina.

0 ocrescimento das smpresas e grupes  atraves da aguisigdo
de unidades industrials i& srxistentas team aido uma
raracteristice marcante do desenvolvisento da indlastria de
carnes no Brasil. Quer por decorréncia dos  processos o
integragdn vertical, guer como forma de ampliar fTatiass de
mercado {aguisiglio de unidades industriais salre o085 Qrupos
aqus atuam na inddstria), ou sinda coms forma de entrar na

incidstria.

& consolidaglco do Brupo Sadia no segmento  de  bovinos,
stravéas da agquisicdo de unidades industriais de grupos gue
wituavan—se entre os lideres daguele segeento { & compra dos
frigorificos da Mouran e da Comabral, eupressou uma man2ira
de conpolidar a diversificac¥o, gus Jj& havia sido iniciads
anteriorments pela oriagioc de novas unidades produtoras
teomn a Badia Deste), que se conjugouw com a anpliagio de

fatias de mercado no segrentn de bovines no gual o gruso ia

§ %4 decis@p e aspliar 2 capecidade de ahate » de fricorificagde ea bovings, ororrida es 1989,
sodzdaasates 08 3 auuisi¢¥o d¢ ativos indusiriais gue constitess as instalaghies des Indlsiriss Howrss
s Sndrading & Bragatubs, e cos o arrendasenls de usd unidade es Marips-PR, levon & we expressive
crescizentn dessa atividade na Fspresa no decorrer 4o apo.® Sadia, Relatério Anval de 1990,
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disputava parcelas de mercsde. Também o grupo Perdiglo
adouiriv o Frigorifico Utinga, gue produria esnlatados de

Dovings @ periencia & Swifi-Armour.

A oaguisigio de wnidades indusiriais 18 existentss foi a
Torma de entrada na indistria, através do esegmento de suinos
2 aves, diillizada pela Ceval. LComo wm Pramo’  ligade As
atividades de esmagamento e refing de soia do grupo Hesring -
gqusr atuava até 72, somente na indistria textil - a Ceval em
1980 adouiviu o Frigorifico Deara de suinos & aves, J4a
integrade verticalments &, durante os anos 80, consclidou-se
fa  indistria de carnes através de indmeras aquisicies,
foonuiriu nesse periodeo quatro smpresaes frigorificas de carne
de aves de porte sgdio nos Estados de Banta Catarinae, 530
FPaulo e Farand, wna wunidade de aves e suinos em Santa
Cataring ., também de porite médico e uma unidade de produtos
industrializados da FPerdigdo, um frigorifico de suinos da

Swifi-Armour 2 um frigorifico de bovinns da Bordon.,

fAs sstratéoias de integragiio vertical na indastrias de carne,
principalmente o segmento de aves, a diversiticagdo para
gutros segmentos da inddstria, 8 o orescimento de grupos
srontniconse através da aguisigdo de anidades 18 existentes,
sugeren una forte tend@ncia & concentragdo na inddasteria de

Sarmes.

6 1localizas¥o das plantas industrisis Jjunto a8 &reas de
produsia  agropecudria,  estimula & expansXo através da
criagio de novas plantas ou agquisigdo de frigorificos J&
grizntentes estrategicamants iocalizados, bem Ccomo a5
possibilidades gde . gobter-se 2COnNDmias e gEoala Y]
distribuiglio g no essforgo de véﬁdaa‘ Mo anos 80, todas as
empresas gus ocupavan as proncipais posiges em termos  de
faturanentn dentro da indistria sram controladas por grupos
srondnicos cuia base produtiva era a indastria de carnes. o

segmento de bovinaes, 0% grupos Bordon, Kaiowa 8 Angla. No



segmento  de suinos e aves. os  grupos Sadia, Ferdig¥o,
Ghapzob. Além destes, em posiglo de destague entirge  as
pmpresas com mainr patrinmdnio liguido, podiam—se identificar
o Grupo Extremo-Bal (RB) e o NMutribris (FB). Oubtros grupos
oo hase produliva na indGstria de alisentos possusm também
unidades produlivas com Sdpressio nag indistrie de carnes, 0O
grupo Slistema PAM gue participa da inddstria de farinha de
Lyigo oatbd ligado & aviculiurs = prssul diversos
frigovificos {(Fena bBrancal). Também o grupo Sola da inddstris

de alimentos possul sapresas agropecudrias & frigoriftions.

Mo decorrer da década de B0, & participaglico das quatro
maiores no faturamento {(ou recsita opsracional liguida) das
SEprEsas com malior gatrimtnio liouido da indisirias, cresoeu
g 32,68% em 1980 para D0,448%5 em 1990, caleoulada sobre
valores reaiszs com base em Y90 a partir dos dados de Quem &
fuen da Revista Visd3p (Tabsla 1). Outros céaloulos de
participag¥o no faturamento das guatro maiores, apgsar de
aprgsentarsm  percentusis  menores, confirmam a slevads
concentragio da indastria nos anos B0, Dom base nos dados do
Balango Anual da Sazets Mercantil, MONTAGNE {198%9) mostrou
gque & garticipagio das guatro mailores empresas slevou-se de

P ,FE mm 1980 para 37,14 em 1987,

0 crpscimnento da concentragdo, gus sa acentuonl na segunda
matade da dércada, esteve relacionado a gueda do faturasento
real total da inddstria ( agui representado apenas pelas
maiores emoresas da indastris em patrisbnico liqguido, em
média 5% empresas por ano no pericdo), 2 oA um @Npressivo
crascimenta 4o faturamanto da iider i segmeEnto de
suinosfaves, acompanhads pela oueda no Taturamento da lider
ne seghnento de bovinns. Também & centralizesdo do capltal
gue acoempanhouw 0 desenvolvimento da indéstria nas décadas de
T B0 acentudu o significado da conCentragdo S
phservarsos gue, em 1990, das guatro malores sapresas, tras

periencem an messe grups scondmico ( Sadia, brigobras e
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Moinhbos da Lapas.,

A concentragdo, portanto, foi acompanhbada por wum acentuado
mavimento de troca entre as  posigles de lideranga na
indastria, Wtilizamdn os dados de faturasento {receita
operacional liguidal da publiceg®o Ouem & Guem, corrigidos
para valores reais com base am 1920 para esnresas
selecionadas  segundo ssr ssgmento dentro da  inddstria,
ohserva-se que o grupo das principals empresas do segnento
produtor de bovines reduzriu sua participagdo no faturamento,
e 38,.564Y em 1975 para apenas 15,81% em 1989, com uma gueda
mais asentuada a partiv da segunda setade da décads de BO
{Tabegla 1), Esta gueda correspondeu ao acentusdo crescimento
dag principais espresas do segmento de solinos e aves. De
14,79% em 1973, sua participagio no faturamento oresceu para
53,1374 em 198%. A partir de 1985, o conijunto das enpresas
produtoras de suinos e aves tornod-se o principal segmento

gm faturamento dentro da industria.

Fusas alteraghes refletirvam-se na sodificaglio da sstruatura
de oferta da inddstria. Do total da produglo de carnes no
pais, as carnes de aves participavam, no periodo ds 1970 a
197%, com 14,91% da oferta e a de bovinos com 539,84%. Mo
pericde de L1980 & 1986, as carngs de aves j& participam com
34.18% da oferts de carnes 2 as de bovipos tiveram sua
participasdo reduzida para 47,734, bHeste Oltimo periodos o
crescimento anual da oferta de aves fol de 7,974 e o de

hovinos de apenas 0,234 {Tabela 2}).

N Censo de2 Empresas de 1983, que abrangeu 1.03Y7 capresas da
indistria, mostrou . gue as guatro mailores parbicipavam com
2G.A% da receita total lilguida. Essa  msnor medida de
concentragdo, caloulada sobre um universo maior em relagi3o
an raleoulago com haszse no conjunio das malorss SMRresas amn

patrimnio  lilguido, revela  tembém a exist@ncia de  um
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gupressive pdmsro de m&diag o DEGUEBNAE SEOFESAE Fra

anddetrias

Oz dados do Censeo de Empresas de 1985, confirmam  a
concentragio na indistria. Hs 50 enpresas com mais de 500
swpregados, que representam 3,134 do ndoero de empresas
consideradas no Censo, participam com 62,028% da receita

ftatal liguida {(Tabela 3).

Foosa fragmentagio da inddstria  de carnes deve-se  Asg
caracteristicas do prodguto & do processo produtivo, guea
ppesaibilitam &  existéncia de unidades produtivas gue
realizam apsnas o abile e gue estdo circunscritas a mercados
logceis. Tals segoentos si3o protegidos por reduzidos custos
de transportes e pelas relagtes gues podem estabelscer com
seus compradores, satisfarendo habitos de consumo de carne
fresca oon agililidade na distribuiglo do produto. Nestes
segmentos o volume de capital indicial = o tamanho das
oiantas ¥o  reduzidos. A ampla difusio da teonologia
ptilizada & o acesss ag soguipasmenito necessédrio reduzem
consideravelments as barrelras 3 entrada. EBEstas unidades
produtivas estlo prosimas de s2us gsercados consumidores e
produzen apenas carnes frescas ou resfriadas 2 oseus canais
de diatribuig&m s¥o 08 peEquencs varejilstas. Com pegquenas
eancalas de produgdo 2 reduzido namegro de produtos,  ao
spguiren O precos estabslecidos pelas lideres podem compor
suas margens de luoros, considerando seus asnores ousios na
disztribuicdo e especialemsnte sua  capacidade de  rapido
atsndimnento nos pEenusnns mer Cadas., Exstas condisbes
possibilitam bons nivels de rentabilidade em condigles de
menor  produtividade sg comparada as maliores empressas. O
namers de peguenas enprezsas ( até ¥ oempregados) no Censo das
Empresas de 19285 corresponde a mals da metade das enpresas =

zus recpifta Ao atings 1% do total da indistriaa

£
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Foabela i
FATURAMENTO DA INDUSTRIA DE CARNES NO BRASIL - 1975 & 1940
(Pregos eonntaniss de 1390

1975 | 1976 ' 1977 1 A48 D197 O iSHO | 108) L IUNE D OI9R3 | 1984 | 1URS 1 FONG | I1SHT 1 198§ | 1SRG | 1990
Faturumento das smprosas de
mador L *
Bihdex - CRE (1) L1 5.456 605599 657858 (614281 [ TIBZLY BOS.607 723,950 | 578,387 [664.886 1489, 700 1 766,811 {791 421 [692.437 711183 | 0656751 565,140
Hiynaro 53 54 8 57 56 54 53 43 55 - 55 i 5% 53 X ) 47
Partivipagio dus 4 maivres
a0 Faturmnento (%) (2) o - we ] 3268 134,52 | 3438 | 39,0 39,74 | 37,18 | 3704 | 4271 | 4501 | SLE2 | 5044
hsiores Miigorificos de Bovinos
%% wo Faturamsuto 3RS ] 38,58 ) 3,66 | 46,09 | 35388 | 3,14 ¢ 35,28 ¢ 33AT ) 3992 ) 39,62 | 32,11 | 2668 | 30,31 5 23,31 5 1581 -
MNimers b 5 5 5 & i 7 ¥l i 7 7 t ¥ & s e
Midores Frigolficos Budnos/Aves
%% no Faturamentoe 14,79 | 1542 | 17,59 | 20,61 1 1578 | 23,93 28,% 31,57 | 2942 ; 29,97 | 37,33 | 39,96 | 39,51 | 44,01 1 53,13 | 5346
Wimere 4 4 5 3 & o 5 T & & 7 & 1 & & &

Fonte: Elabarag@e prdpoa » partr dos dades de "QUEM B QUEM".

Notas:

(1) Soms das 80 misiores cia PL que iformuram sou fatursmonts ac kvantamento sual da publicagio "QUEM E QUEM®. © valor do faturmmsnte apreseatado no balange amal foi
corsigido sepunde a taxa mddia da inflagio do exerticio. O vilores estde delusionades com bass s 1990,

(2} Faluramente das 4 majorss sobre o faturamento dus empresas de moior FL.

Pl = Patrimdsio Ligudo.



Frogugda de Carngs de Frango, Sudna & Bovina

TapeEtAs 2

Bras:l 1970-1988

197G — 19779

1980 — 1988

{arme de Frango

Feoed, {10000 £}
Tana de Dresco dnual
“ona Frod,Total

Carne de Suino

Foeod . {1,004 €3
Tauas de Dresc.fnual
Y ona Frod.Total

Carne de Dovino,
Frodg. {1.000 1)

Taxa de Dreso.fnual
% ma Frod.Total

4., 9G2
19,75
14,91

8.47
3,07

25,23

19.985
2,40
5G B4

14,379
7,97
34,18

7.556
2,96
18,08

19,993
0,25
47,73

Fante: §bA, AFINCD, IRBE

Tavg geosbirizs zédiaz aaual de cresclesate caloulads

par ZTRLIS et alif {1990)
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Bilungr o o Dopresas,

TABELA 3

Soate,. Frigoprificos e Conssrvas de Carnes —

Heoeita & Indices
Frodutividsade por Estreatos de Pessoal Ocupado.
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CAFITULG 11 -~ O PARADIGHMA TECHNOLOGICO DA INDUSTRIA DE CORNES

0 objetivo desste capitulo & identificar a cmnatitui;%m 1o
paracdioma tesonoldgion da inddstria de carnes, de forma a
conhacer 0% condicionantes & & direcdoc da  teonologia na
iridstria. Meste capltulo toms-se  por oblisto  as condighes
teocnclagiras na  inddstria 8 n¥Eo nas Tirmas especificanenis.
Ma segio 1 procura-se ddenitificar o parsdigna teonoldgion,
analisando-se a formaglo do  campo de  problemnas g solugles
-

g delimitaram o paradioms. Bba segdo 2 destacam-se Ouiras

caracieristicas do progesso inovabtive e indastriz. cono a

i

P
it
o
£

reza incremental  das inovegles @ sg carachteristicss o
geragdo 80 usdg daz inogvasfes. Na seglo T analisam-se &s
pportunidedes tecnoldgicas £ an condigles e

aprogriabilidade no Smbito do paradigma tecooldgico.

2,3 0 Desenvolvimento do Faradigma Teonologlco na Indiastria

de Carnes.,

Ao oreferir-se & direcic das  suidangas  tecnoldopicas, DOST
ransidera & &xisténcis de paradigmass gue conhdiclionam oS
proCBEss0s Inovativos  em diregsdes determinadas pelo canjunto
de problemas & soluglies considsradas previamente relsvantes
e gue delimitam 0w esforgos teonologicos. Plm paradigma
tecnnlagice define contexiuslimente 88 npecessidades a Sferem
atgndidazs, 958 principlos glentlificos & sS@rsmn USados Dara 8%

T

e

s
targfas., # teonologis e mat@riais
papregada” (IS5, 1988 p.1127) . Ho sentido definido por DOSIT,
o oparadigne tecnclogico configura wum padrdso de =solugdo para
determinados problemss  tdonico-goconinicos gue s baseia em

principios derivados das cidgnciss naturais, orientado para a



araueisigido  de conhecimentos especi ficos cle manegira a
resguarda~los de uma rgpida difus¥Bo aos competidores. Eote
padrdo identifica um  caopo selecionado de problemas e
s lug s qrie rendiciona oS gaforgos tecnolégicos no
melhorsmento progressivo de caracteristicas tecrolégicas e

sgoontinicas de wm artefato bésico sspecifico.

Ma inddasiria de carnes ag inovacBes tepconolbdgicas, psra a
profdugidc de un produto oMo compless e de consumn corrente

iproteina animal Lera consuwne humanol, orientaram-se Dara

smivoianayr trade-—offs entre sabor, textura, oor, rapidez =
CUnVERLEnCia e tul CIIFT LAY , gualidades nubtricionais,
pussibilidades de CONERr VAL HO,. =] facilidades na

distribulgin, frente a diferentes condigfes de provessamento

g rustos ng decorrer de seu desenvolvimento.

& inibigXEo cu o retardamento da decomposicdo eilcrobioldgica
da carpe foi o obietivo inicial na wvutilizsag¥o das técnicas
de consSsrvasio @ proceszamsnto da caroe, principalmente pela
se¥n do sal & do calor, atravées de selodos como a cura & &
defumag¥o. No inicio do sécoule dezenove o acondicionamento
am recipisntess heragticamente fechados g esterilizades, foi
um  marcn o desenvolviamento  dos metodos  modernos de
processamento {(PEASRSON & TAUBER, 17d84). A consgrvagaoc de
alimentos em recipientes lacrados & anterior As descobertas
cientificas sohre 9 desenvolvimento de sdcocroorganismos,
(FIKE, 19&4). & conservagdo da carne e o desenvolvimento de
mztodos  indlstriais atraviés da experimentagdo pela pripria
indstria, ceracterizaram o desenvolvimentn tecnolégico da

indastria até o final do seoulo dezenove.

Referindo-sse  ap dessneolvispento dos o procsssos de cura
PEARSIN & TAURER comentam 3% (s principios cientificos nlo
gran aplicados para 4 carng owrada até g (liima metade do
século dezenove, guando o 2 crescimento da  indastria de

processansnto da  carne  comesou a  sncontrar fTormas de
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meihorar a guslidade. O métodos atuais de cura eapida, tais
LOMo 08 processos de injegd¥o de salmoura, sXo de origens
mals recentes. Eles ndo eram usados comumente até os anos
A, Multas inpvages ocorreram na cura da carns durante ps
uitimes 33 anos, as guais foram possiveis pelos svancos nos
equipasEnios & na malor mecanizago.” (FEARSON & TAUBER,
1984 n.46)

GRAL {1973) afirme que as investigacles cientificas (basica
& aplicada) estavam orientadas para o conbeciments  de
problemas relacionados & pecudria e afetos 20 comportamsnto
Bimguimico tafa masculo tos animais viwvon ot Com €
aprofundaments  dos  conhecimentos  sobre os prbﬁaagaﬁ de
refrigeragdo utilizados peara a estocagem e itransporte da
carnge, 8 atengd¥o dos filsicos e ogulimicos orientou-~se tambénm
para a investigegEo do camportamento do sisculo aphHs a4 morte
da animal.® Os problemas colocados pelo processamento da
carns  impuseram  tambén 2 necessidade de  investigagcies
cisptificas sohre questiies tEenicas sspecificas dos
processos em sgxperissniagio, bem comp o desshvolvimesnio da
analize gulimica dos produtos finais da indGsiria. O rapido
desenvolvimants de novos sgulipamgnitos 2 novos adtodos de
processanento,® cuio dominio era ainda precério, ewiglia o
aporte de conhecimentos smicrobinldgicos para a solugdo de
problemas ligados & wiilizagdo dos novos eguipamentos e
srocesens. Neste momento do dessnvolvimesnto da indastria,
foi relgvante a conbtriboiglo da  investigagdo cientifics
sohre 8%  "exigéncias microbioldgices de uma  wverdadelira

higisng” nos processos produtivos (GRAU, 197Z p.227).

i *% diferescisgdo das protelnas do sfsculo, seu cospurfasenis, sus estruburs, tanto no sfscolo comg
w2 propria soléculz proteica, a3 reaglies reclproces, as corvelagles, feres durante suilo fespo ¢ tema
duginants.® (BRAY, 1972 p.10)

7 *Iste foi - pars dird-lo com use frase solene - "o poeeetn crucial’ da cidoels da carse. Os
investigedores interessados estudavas o cosmportassnin pest wortes da carne depois do sacriflcie de
anismal, ¢ feniliarizavas cos & vigider radavérica, o8 o Figor pordis, cos @ forsagio de acide litice
e sazs velaghes ros o pshadn de rigiden,” {BRAY, 1977 514

I ohAH sencions especificaseste 3 ubilizaglo da deller {sdouing para pécar 2 rarne) roen ug evenin
isportante para as fAbricas de eabutidos, e tasbés a wtilizagdo de aiteilos coshinados cos o sal para
o5 processes de cura {ERRM, 1977 pp 18 & 19).
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Fortanto o dessnvolvimento teocnolégico inicial sustentou-so
na gxperimentagdo cam 0 aporte posterior dos conhecisentos
cisntificos para & corregdo necessAria dos processos  de
coangervasdo ¢ o controle da gualidade dos pgrodutos gque deles
resultavam, principalmente sob o ponto de vista das suass

possibilidades de conservagio.

& gradativa ampliagio da  dinvestigagido clentifica dos
probismas  decorrentes do  processanento da carne @ gua
ingstitucionalizagdn, pela oriaglo de institutos pdblicos
privados especificos sobre o tema, sHo acontecisentos que
ouorrsran paralelasents an rapido  desesnvolvimento dos
gquiparentos e das formas de  acelersr oz métodos  de
congsrvagio no decorrer dag primeiras décadas do século

winte.®

Segundn PEARSON & TAUBER (1%7H4) a viabillizagio guase
universal da refrigeraglio reorientoun os  obistivos da
indiiatria de processamento de  carngs. Mais  do o gue &
conservarEa, o8 aspectos de conveni®ncia do consumg e a
varigdade dos grodutes tornaram—se  ieportantes objijetivos
pars a industria.

LAY (1991), ronentando o desenvolvimento tecnologico da
indastria americena de alimentos, afirma gueg hi cinguenta
anos atras, o snlatamenio era ainda o grincipal método de
preservagso de alimentos. A generalizagio da refrigeracio
doméatica e o desenvolvimsnto de novas téonicas de

preservagin como o congelamento rapido g s desidratag3o

3 EEAN {1877) afirsa gus 2 Investipagdo cisntifics dos probleses da carse ssin da circule fechado dos
wapscios valerindrios e de higiene, lornando-se chjeto de estudo iambis pars os quisicos e os
bitloges. M3 Inglaters, Aleranha, Finlndia , Subcia, Disanarca, Falsss Baives, Framga, Unido
Spvidtica, Husgria, Teherosimvigula, Peltnia, lugeslévia » Eslades Unides, foram o5 paises aos quals,
s partir dos ames M, fundarss-se cestres de lmveshigeg¥o finapciades pelo Estado, lBigedos s
universidades, ou vinculades &s swpresas produtoras de carne. Nemcions sinda que, sopente ea 1935 foi
realizade ¢ priszirs evcostro europew de cientisies dedicedos 2 fnvestigagdn do processasentn de
CATnES,
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inscisram um paricds nove na indlastria de alimento, o dos

alimentos sspecialmrente Tormuledos e projetados.

Da wesma forma, na indistria de carnes & Introduclo de
téonicas de congelamento rapido no decorrer da década de 30
g a gensralize¢lo no uso de eguipamentos domésticos de
yefrigeragHEo, £ constante gosenvolvinento de e
gouipamenitos 2 iﬁ%umua, criaram as condigBes que afetaram a
forma & 0% obistivos dos sdtodos de processasmento irndustriel
das carnes.® Rleg da simples possibilidade de conservaglio do
alimento, o objstive da indastria  ampliovw-se para as
tentativas de  aumentar o pericdo e as condigbes  de
prasgprvagin  da  carne e  principalments de melhorar  a
convenignoia de sy uso e sua varigdade. Desenvolveu-se
portanto uma nova combinagio nos obigstivos do processamento
da carng, na gual adouiriu relevéncia a obtencdo de melhores
guatidades organplépticas e nutricionals dos produtos, & a

convenignocla o ssu Consumnc.

As carpes proogssadas através de cads um dos métodos 34
dessnvolvidos {ocura, defumaglo, congelamentol, passaram a
zar produzidzs tambés visando o ausmento de suas qualidades
prganoiépticas ¢ nutricionais,. O desenvolvimento do processo
fde cura iflustra ssse aspecto. Com o aperfelgeamento dos
sauipamsntos para injetar a salmowura, obteve-sg uma melhor
distribuigdn da salmoura na carne, reduzindo-se o tenpo
necressirio parsa a cura da carne e aunentando a uniformidade
dos produtos curados. Com a redugio do sal na copposigdo da
salmoura & oom & btilizsglo e novos  insumds (Ccono oS
mitritos) foi possivel seslhorar a gualidede organoléptica
dos progutos curados,. obtendo-se produtos curados com eslhoe
sabbr e coloragio. Com a possibilidade de estocar osies

produtos sob refrigeragio, & cura delxou de sa2r utilizada

5 A gorservepd¥c e carnes abtravés de téonivas de refrigersgio 33 sra ubilizads pels indlstria
principaissste pars @ ssiocages e para 2 disiribuigio & longe distiecia.

i fesenvolviesnto fas téenicas de congelasenio répide afettn diretsssnie 2 fise de processasents ga
indbstriz de carnes.



apahas comg método de conssrvagXo e os pirodutos  tornaram-se

medo-curados @ conservados em ambientes refrigerados.

Mo gue se refere ap obletivo para o gual a indGstria passou
a utilizar oz métodos conhecidos, 0 desenvolvimento do
processos de defumago tambée msodificou suas fungdes. "4
defumagia, Ccomd & cura, tem um efeitt preservativo sobre a
carns. LCom  a vrefrigeragio mecinics, ] importidncia  da
oresgryvagdo declinou. Hoje, os produtos meio-defumados © os
melo-curados, s3o consumidos para asumentar a varisdade =2 a2
atratividade na diesta. Consegquentensnte, a defumagico serve
gprincinalments pars promover varisagbies no gabor. Os produtos
fortemnte defumados dos tempos inicials tém desapareclido,
enbora #iguns consumidores &m alguns paises os prefiras.”

(FEARSON & THUBER, 1984 p.&g)e

Ao mesms tempo | gue alterarem-se as  fungles dos  métodos
eonhecidos de pressryvaglio, 8 gue passaram a ser utilizados
deg forma combinada porporcionando produtos mals . atrativos
para o consumo e aspliando o condunto de produtos  da
indastiria, desenviolveram-sae tamiiem oY OIS m&toddios de
conservag3o com o obietive de  aussntar o pEriodo de
ronservasdo do alisento e faclilitar suss condigless  de

PETDCAGEM .

O dessnvolvimento das tecnplpgias  de consgrvaelo  na
inddstria de alimentos, “apontam no sentideo da crescents
combinagdo sntre téonicas de frio, calor, de irradizacl3o de
procedimentos gquimicos 2 biolégices, tendo por Tinalidade a
mihoria  das  gualidades organoléptices, nutricionais
microbioldgicas dos progutos, bemn oomd a reducdo dos btaempos
de produglo e sstocagem, tanto pela abreviacl3o do tempo de

tratamento das matérias-peimas comd o tempo fotal e

b Sequnds PEARSON & TAUBER {I784) os principais obistives atwais da stilizegho 4a defusace sBor{l}
desepvolvissnis do sabor, {2} preservagde, {37 criagfe de novos produtes, {4} desenvelvisents da gor
1% protecds da ouidagde,



trabalbo por unidade de produte” (SENAL, 1987 p.2731. Esta

afirmagdo & valida também para a inddstria de cartes. Cono

vimos anteriormente, novos insuseos ou melhorias téonicas nog

processns de . conservagdo tem provocado  a  wtilizaglo
combinada de tdonicas de coonservagdo, comoe as atilizadas
para 0% prottutos de Yumidade inbersedisdria’ . FPara PEARSDN &
THAURER {1984} o desenvolvimento destes produtos foi possivel
daevido & wisbllidade vomercial de antimicdticos gue podem
evitar ¢ orescisasnto de levedurss e Tungos. tilizados de
forma combinada com ag  teonicaz de  cura, reduz-ss a
atividade da SQLaE Fiess produatng, tornandoe-os

microbiologicamsnte astivels.

S diversas téonicas de conssrvaclo s3o absorvidas de forma
seperifica na indistria de carnes & o seu dessnvolvimento
astd ligado a padries tecnoldgicos proprios, nos guals
ganham releviancia varisveis tocnolidgicas CHn o
aperfeligoanento de detsrainadas gualidades intrinsscas  do
produts, & origen e compoziglo das matériss primaszs, & também
azpecins especificos da convenlf#noia no VB0 e apresentagio
de produto. Ha trajetdria tecnolibgica da inddsiria de carnes
i relavanta & ceanbinacdo das diverzas tHonicas e
CONServASEn 20N puiras toonicas (af=) processamento - de
alimenbtos, que fém caracterizado um campo especifico de
desgnvelvinents teonoldgico na  indistria. NiEo s  trata
apsnas oda absorg¥o de téonicas "puras! de conservagdo, mas
da suwa combinaglo com  outras  teonicas  wutilizadas nos
procesens produtiveas alimenticies para o desenvelvimento da
cor, sabor, a composigio das matérias-primas e insumes, 8 a
teoanstrusdo” 8 omoldages de produtos simllares. Us aditivos
#&m  importantes n%o apenas para conservar ou estabilizar,
mas pard aglutinar os diversos componentes dos produtos, ou
realeoar caracismristices de s:bor s cor. Da mesma forma os
novs  materials e sguipssentos de embalagsns reflietem o
desenvalvimento de procsssog  produtiveos especificos ques

procurad AE0 apenas sslhorsr as condigfes de conservagdo mas



fanbhds desenvolver a formatacdo, apresentacio =) &

conveniénoia no consumo do produto.

A absorg@o pels indisiria de carne de metodos noveos de
congervardo, como a desidratagio por frio 2 a irradiacHo,
proporoionaram produtos que podem ssr conservados por longos
pariotdos de tenpo fora de condigfes sspeciais. Obtiveram—se
navos produtos de categoria "shelf-stable”, tuiass condigbes
dee transports e sstocagem sXo mais ssguras e taceis gus as
dos tradicionals produtos desta categoria como os snlatados

poyr axeanlo,

Tornou-se  particularmente relevents para a8 dnddstria de
carnes, O dessnvolvimento de proosssos para a4 obtengdo de
priodutos de  melhor  qualidade organeléptica & 2 melhor
convenigncia de  consumD. pMestes nNOVos QUDCESS0OS, as
modificegles maiores nEo foram nas alieraglies deo método de
COMSBrYarEo  a matr  wtilizado, ganhando cada WRZ mals

import@ncia a téonice de processamento.

Originalmsnte a produsdo de salsichas era um metodo que
ohistivava a preservagio da carne (gue 2ra triturada g
submetida - & defunagdco ou  cozimentol. Fosteriormente, a
industria conseguiu desenvelver o0s produtos denominados de
fomcrionados &£ 2 formatados®. S&%o  produtos gue wtilizam
pedagos grandes de diferentes mtsoulios de carnss e gque 530
amalgasados para dar a impressido de formar wng Anica peea dg
carne, " 0 desenvolvimento de prodotos sscocionadgos e
formatadons em guantidade & de origem recsnte e decorre do
progresso téonico dos Gltimos 20 anos. (...} 0 malor avango
na progugio de seccionados 2 formatados pode ser atraibuido
ags  europeus, gue desenbaram  tumsbadoras e massagesdoras
sspecificanente para a ohitengdo destes produtos® { FEARSON &

THUBER, 1984 p.124).

4
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Este & o melhor sxemplo do desenvolvimento de processos {que
podes Ssr combinados com diferentes tdonicas de CONSSErvVacio)
com o objetivo de obter—-se produtos  voltados para  a
convENignoia de seu consums, sendo produtos mais Tacesis de
fatiar e servir e gue podes ser msoldados para desandas
eapzolficas, através, por exemplo, do controle do tamanho do
produto. Os C&rtﬁé meEncsg nobres da carne podem ser
utilivados na obtenclo de produtns mais  atraentes, o
provesso de odra destes produlos & mals répide 8 & mals
facil de pontrolar a uniformidade da cor g da distribuleln e

pguanitidade de gordura no proguto.

Metodos recentes para & produsdo tafut-1 chamados
"restruturados®, poden ser considerados uma sofisticagio dos
processoes produtivos gue si3o wtilizados para a producdo de
galsichas, £ de sscoionados e foranatados. Essa téonica de
provessanentc  proporciona, pela reformatagdo  da  carne
triturada, produetos ope & aparénpcia e caracteristicas
parecidas a ceritos corites originais d& carne. E um processo
gus pEraibte obisr wum produte com ceracteristicas de textura
g gstrutura proxima dos cortes originais da carne.? Obteqe-ss
desta forma produtos de carng gue podem "imitar® os cortes

de aisculos originals.

Trata—se, portanto, do  desenvolvismento de téonicas de
geparasio da carne dos ossos, de forma combinada com
téonicas de seleglo, trituraed3o & mistura de carnes £ do
despnvolvimento e Fo) equipanenios £ MHIVOS inaﬁmmﬁ CILe .
aperifgigoando os  sfteodos udilllizados para  salsichas =
produtos sscoionados @ formatados, possibilitaram “"recriar®
recidos musculares. Estes produtos possusm texiura, sabor g

ooy similares &= Dartes ariginais dos miasclos, &

## 3 tepsisifncis desejsda jpara produrires usa sessa wnifores { cos wea texlurs interesdiaria entre a
teriura 43 carne zoida @ 2 do uep pegs Inteiry de cernel ¢ subuelidns 3 press¥o para dar sup fores e
serog puateriorsente tongeladus. Diferentosente dag salsichas e dos seccionadas e fersatades, ado sio
sravessadns 3 gueate, sex corados (PERABRON & TRURER, 1984).
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caracterizam sais um passo na linha de evoluglo tecnolbgica

iniciada com a Tabricag¥o de embutidos & salsichas.

FEARGON & TaAURER (1984) relacionam as vantagens para  a
indstria na producdo de seccionados e formatados, a partir
das quals & possivel observar-se que a diregio do Dr g resss
teonico & condicionada peles tentativas de solugBes de um
conjunto de preoblemas  técnicos de  produclo gue nl3o se
reduzen a  gquestlies somente  relacionadas aos  problemas
colocados para a conssrvacdo dos produtos. s produtos
seccionadps ¢ formatados Bm menor perda no cocisento, & cor
& maizs uniforme e mais Tacil de controlar, & amslhor o
controle da Composigdo do produto no gque se refters &
guantidade & distribuigio da gordura, 0 processo de cura é
aeelersdo £ 08 coriss mais haratos da carcega podem ser
utilizados para produtos mais abtrativps an consumo € com

maior valor agregado.

Evidenciam—se assim alguns importantes aspectos do paradigma
teonolagico nue fen condicionado as transTornacies
tecnoidgicas na ipdGasiria de carngs. O desenvolvimento de
navos smitodos de conservag¥o, a uinilizagio combinada  de
métodos de conservag8o j& conheocidos, 2 o desonvolvimento de
povos ngtoados de processasenio orientam—-$2 ngo mais apenas
para a produgds em escala industrial de produtos de carnes

ue pOSSAM Ser conservados ne benpo.

a5 termicas de consetrvagdo 8 o métodos de processamento
orocuraram superar o%s lisites calecados pela maléria-prima
padnica  da indGastyria, considgerada & =TRE:Y constitulglio
hetesrog@nes, no gue se refere, por exesplo, & distribouicio
desigual dos diferentes tecidos conjuntivos & 2 grawos no
corps do animal, de manelira a ampliar sus utilizsgdo en
produtos de maior valor agregado. Ao oesng Lendo procuroy
resplver os problemas de conservagio das protelinas animals

para o 2 oonsumo hoanans, oo gque se refare ao tonpn € 0 AS



contigliese de CORSErVRCHAD , ben  comd a  manutencdo da
uniformidade dos produtns s das gualidades organalépticas
afetadas pelos métodos de conservaglo. Estas novas aquestios,
e amplisram a hewilstica do paradigma, se relacionaram
também com as  tentativas de melhorias na eficitneia dos
processos orodutivos, coma & redugMo  dos tenpos o

processanento 2 a elislnagdo das pordas.

A solugles obtidas indicam & fendéncia de =se asumsntar
continuamente © grau de transformagio do produts (aceesntar o
sew valor adicionado) e btornd-in mals  parecidn com oa
matgria-prime utiyizada {(a carng fresca) e a0 mesmo Leapo
conter todas as facilidades possivels de distribuiglo =
consung. As Teacilidades de distribuicio esst¥c relacionadas 3
ochtengdo de produtos com melhores condigles de ssiocagem e
transporits. As  facilidades de consumo  traduzicam—-se em
produtos gue agregam o maior ndmpero possivel de atividades
de  preparoc do alimento para o cohsune em refeigies
doméstices @ para a rede de servigos gue oferece refeicles
fora do domicilio (restesurantes, hotéis, hospitais. rodes

fazt—Faod, corinphas industriais).

Foag paradigma tecnolégico, em franmceo desenvolvimenio na
inddstria, abriy caminho para & coriagdo de produtos gue
ptilizam vérios tipps de carmes e também proteinas de origem

vegetal.

£ dnddstria passou a combipar a utilizagcio de varios tipos
de carng gus peraitem regular a guantidade de gordura no
produto final, ou selhorar sua textura. Sobre =2ste azpacto
EAEMAS comenta a tendéncia de atsnuar-zse a fronteira formal
srnbre a progiugio de alimsntos de origem vegstal 2 animal 2 o
desapsrecimento, sob o ponto de vista do consumo,  da
rotutlacdo das fcarnes do tipo verselha ouw branca, na medida
sm gue esses tipos 0 wsados de forma intercambiavel nos

produtos grocessados. Meste sentido o produto processado de

B4



carng "integrada" sintetizaria as necessidadss nubricicnais

@ poderia prevalecer frente aos demais (KARMAS, 1982)

Inicislmente as misturas para a produgBo de processados  de
carnde utilizavam  carnes sSuinags 8 bovinas. 0 aumento
gradative na wtilizaglo de carnes de aves para produtos
processados ororred paralelaaoente s selhoriss nas condiclss
de mecanizeagBo do sbate, depsnagBo e svisceragdo de aves.
Considerando as qualidadess nutricionals das carnes brancas
em relagdo &8s carnes vermelhas, @ 0 foa  convenigncia de
COnSUmG 2 produgEn, o seasento produotor de carnes fde aves
agquirin grande peso na inddstria de carnes,. impulsicnasndo a
inddstria para o &temdimenicl de demandas por variagio da

gimta alimentayr de proteines animais.

Lom & urtilirzagyo de diversos tipos de carngs 8 3
rpmzibrilidade do usco de proteinas de fontes vegetais, a
gafzse deslocouse  para as  téonicas  de conposielo  do
produto, For um  lads procuwrou-se adicionases profsinas de
outras fontes como forma de aumentar o volume do produto
final & melhorar suas condligbes nutritives seom modificar
substancialinente sua apar#ncia, textura e sabor. For outro,
desenvolveramn-se produlos simuelados de garng, "oonstruindo-
#e" seus difersntes componentes @ wmoldando-os de forma a
similar o produto ordiginal. No desenvolvimento do baoon
simslado,por sxenplo, produz-se uma mistura de componsnhbes
de carne @ outros ingredientes para obigr-se a aparéncia, a
textura & o sabor da porg¥o de carme magra gus comple o
bBacon 2 também, de Torma separada, uma mistura que fenbha as
meemas proprisdades da gordura do bacon. Os dois componeniss
=3 misturados, & soldados de maneira a simulsr a aparéncia

do bacon original.

Taia . procedimentos EOVO Ll veram & utilizagio g NOvos
ingrediontes & o desenvolvisenio de técnicas para a obtsngio

de amalgamas apropriados gue possibilitassem a jungdo das
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fibras, bem coms, téonices para dosar oS componentes e
moldar 0% produtos, proporcionando  aparéncia e  formato

Fambiee similares & certos cortes originais da carne fresca.

Fara EARMAS (1942}, o desenvolvimento de produtos andlogos o
simslados  indica  uma  tzndéncia nova  na toonologia  de
provessamnenio de Carmes gue supera as inposisBes naturais da
matéria-prima dirscionando & indistria para o fornecimento
de produtos de carne “sob msedida” {(taflering)y, ou seja,
possivels de serem produzidos com tamsnbo, peso, Tarma e
atributos sensoriais uniformes e de acordo com as exigéncias
dos consumidorss  institucionais {hotéis, restaurantes,

corinhas industrizis).

Ma  intfbstria de carnes o fracionamento da carcaga, a
comnpoulsBo de diferenties tipos de carnes com proteinas de
origem vegetal 2, a “"reconstitulglo’ de produtos chrneos,
amplisram considerdvelmente o conjunto  de  produtos  da
inddstria. Estas auwdangas ifonicas nlo provocaram, na
produsdo £ tambés no consume, a substitulgdo da proteina

animal por proteinas de origem vegetal.

Contorme conentam GOODMAN ed alfi @ "Substitultos da proteina
vegetal, especialmente analogos de carne heaseados em sS0js,
representaram uma amgaga inicial A indGstria de proteina
animal. Com a miceproteina, no entanto, este zetonr enfrenta
agora o desatio de um processo exclusivamente industrial
rapaz de reproduzic as gualidades texturais, nutricionais e

mutras carscteristicas da carne fresca e desengordurada®. =

§ *az proteieas sicrobiais de cBlula Gaira (FOUH} forss cefinidas cose ‘chlules seres e
gicroprganisans ¢os0 alges, actinomicetos, bactérias, fersentos, sofos ¢ fengos sals elevades,
raltivados ep sistesas rullurais de larga escals pars uso coso fombes de proteinpas para 3 alisentagde
hugans & anipal (...} & desanda da PRU pers ronsusd hupane, alé o sosenln, estd basesda ez sew uso
copp suplesents protéice e osuas caracleristivas funcionals para o processasente, a0 lavds de cose
fonte pripkriz de prateina nas distas hesanes. (...) Um2 recepte inovago consiste na producdo da
micopretelna, uas sirrofungo culas propriedades testurais podes ser usadss pare sisular & ieslura de
protelnas anizals sals fscilpeate do gee, por exesplo, @ ssja. Consla gue carnes, aves & peixes ibe
sidn, todos, imitades satisfatbriasenie taoto es testure gusnle es sabor.® (GOODMAR of alif 1990
g 113 ¢ 114}



Mas comenta também que " As recentes PeEsgUlsas sugerem, 0o
egntanto;, gue o complexn CeEreala/carne moveu-so rapidamgntis
para enfrentar, em sua inTéncia, esse desafin e eliminou
efetivamente 2 ameaga da proteina de célula Qnica."({ GOODMAN

et alff 1990 p.1a2) <

f3 lado das condig®es oriadas pela ind(stria para contrapor-
g2 & substituig¥o da proteina  animal pela vegetal, o
fracionanento da matdris-prima e sua reconstitulicdo  no
provessanento de produtos cdrneos indica o aprofundamenteo do
paradigea  teonoldglico gue tem direcionado o progresso
taonico na indlstria. Conforme observamos antsriormente, o
corte e a trituraglo da carne delxaram de ser uma téopica
apenas  de  conservagio, como nas  téonicas  originals  de
produgdo de salsichas, 8 tornaram—ss uma fase de um processo
produtive mais complers, gue pode inclasive “reconstituir®

produtos chrneog A9

A diregio do progrosso téonlicao na inddstria de carnss estd
relacionado, portanto, aos  avangos nas  tsonoliogias e
conservagdn gque =¥o absorvidos para us tipo especifico de
alimento {(a proteina animall, e também, ao dessovolvimento

de tecnologias de processamento gue ndo est¥o relacionadas

8 * p dragasso retushente da POU &8 penelrar o sercodos sails ieportantes de alizenlos e raglles qos
anos 76 elg fol devide apecas a cusios n¥o cospebitives, cosmp aceifp pels sabedoris convencional. #o
pontrdrin, refietiv tesbée o sucesse Of oee bee orouesirada caspanha de relephes piblicas, conduzida
por esses poderosos interesses Tigades aos rereais # 4 carne, gue relegow @ POU & niches estreibes e
poperiaiizades do sercado, ” (GOUDMBN of slii 1990, 5.120)

1 ¥o see se refere esperificasenie dg possibilidades de substiiuigde da wtilizag¥o da matbria-priss
de ariger anisal por proteiras de origes vegelal, FANFENT ef alff {1981} idemtificarss na inddsiris de
alinestus ve paradiges lecnoldolcn esperifice -yus denominoy de paradigss da sebstituigio-, envolvends
g frzciosssente e & reconstituig¥e dos alisentos. A caraferistices dos produlos passas 3 ser
deteraivadas ne sud fase de processasestn industrisl, elisinende 3 ideslidads do produle agricola e
substituindo og produtes de origes rurel. Ho casn especifice da indésiria de raroes, as possibilidades
técnivas de sproveitsr todos ws eorles das carcegRs; o desesvolviesnto de enuipszenins & lnsusssy,
arientpy o fracionazents para o dosenvalvisenio de produlos reronstilauides de carpes. § frationssento
purtsats, se desenvolve po 2sbito do peradiges feceelbgico, superands as lisitaches imsustas pela
paturzzy §3 aatéris-pring e seplisnds 25 possibilidades de aproveilssenlo dus carges~ fare zos svangos
ans prosesses & téusices de produglo da indistria. lssp isplive incluysive sa uiilizas¥s de insusos de
origee vegelal coss e cesn dos produtes andlegos o siselados de ferose, ses cecessirissente
*zubstitulr® & saldria-prisg bisics.
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divetamente  aos problemas de  conservagido. Fara DOSI *a
atividade do processo tecnoldgico a0 longo dos trade-offz
teonoldgicos & goorntimioos definidos pelo paradigma®
caracigriza as trajetdrias tecnologicas (DOSIT, 1988 p.ii283.
Ma inddstria de carnes as trajetdrias estlo relacionadas
tanto a certas “tecnologiss particulares® gue orientam os
processas Jde busca  -especiflicamente s teonologiss de
conservagdn  de alimentes—, como também, & deteroinsdos
elenentos teonoldgicos g spoondmicos dos processos prodoutivos
ga indistria, como a ampliagidno das escalas minimas de
produgEn, o8 incrementos na produtividatde & 2 busca de novos
porcados. Meste Gltimo caso pela anpliacgio constante da
conjunto de produtos da industria, especialmente os de maior

valaor agregado.

g progresso téonico na indistria de Carng eNPDrassou-Se om
deitegreinades alividades teonoldgicas gus poden ser agrupadas

zegundo Bua natureza & obletivos ne seguainte conjunto de

&0

trajethiriacs: &) 0 desenvoelvimento de NnowYas t&cnicas

soperificas de consgrvaclo, € 0 use combinado das téonicas
ge consgrvagdo bl o avango A intsracdoc entre as fases oo
processe prodotive, alterando significativaments as relacgbes
gntre as fazes de abate, desossas & processansnta industerial
da carne: ) a intensificag3n do controle dos fluxos da
matdria prima e das condigles industriais de abate, no
sonbido do aumento da gualidade das carpes direcionado para
o anrgveltamento  industrialy d) o desenvolvisento de
produtos no sentido de aumentar a participagdo dos produtos
de maior valor agregado no mix de produotos das empresas; @)
o dessnvalvimento das téconicas de processamento para &
melhoria das gualidsades organcléptices £ nuiricionais dos
produtos e para atender A conveni®ncia no uso de um produto
de conswumo correntey 2 ¥} o dessnvolvimento de facilidsades
tEopicas para a comercializacdo, diminuindo a necessidade de
refrigeragio no transporte e aumentando a vida de pratsleirs

gdo produto.



foandlivse do paradigea tecnolégico & suas trajetdrias, B y@

tambdm umza avallaglo wspecifica sobre os avaneos recentes de

ww coniunto  de  novas  tsonologiss  gerais gues afebtaram

sigriticativeanante o8 processos  industriais. O DrolEEs
prrrodie b E v chal inhlstria de RIS incoroorou AE

oy mi

caracteristices dos processos  de  produgido
industrial que se difundivam, desde meados dos  anos 70,
alraves dos seranisses digitalirados, capazes de programar o
processg de sutomagso. Mawm fasgs  om gUe O DPoCessg
caractariza-se comd cantinue {(algumas linhbas de sebutidos),
foramn ncorporados mecanismos programndvels gus ofimizaram os
Fluxas de produgio. Mag fases em gue o grovesso @ similar a
vma linbwe de montages {abate, despsss, wabturados)  foram
Ao o acas , &#m determinados pontos ey BrOoesEg,

gauipamentos 2 sistenss de controle automatizado.

e efeitos das tecnologias sioroslebrdonicas (gus fornecsramn
gma oova base  féaonloca para o proossso de aubtomsodo
ingdustrizsl substituinds s base sletromecdnical atingem todas
as Tases do procgsso provdutieo. g desenvolvimento de
pouipasentos sutomatizados para resfriamento, congslamento,
migtura, sabutisento, & o wso de controles sutomatizados am
siguns fTlowos de produclo da indistria, indicam a acentuada
shaorgdo de teconologlas receniss de sutomagdo, com efeitos
importantes sobre 0% rencimentos oo proogsso 8 & gqualidade

dos produatos.

Ma sabsorgio do recebie padrio Lndustrial de  suicoagio,
caracterizsdo pela i teuragko = flenibilidade chins

a integrag8o fol o 2 aspgcto gue  o&is S

destar i A otimizagio dos  siztemasas de produgdo sats
relacionada & Integragdn soires as wepseeefes, a0 susaEnio da
valnoidade de oroduglo & & 0 diminuigio  das pardas. Al

flowibilizagio EHOrERSOU S8 24 abnorado de tErnicas



agraanizacionais voltadas para o5 controle de produgio de wma

guantidade crescents de produtos na inddstria.

Fortanto, a absoroXo das novas tecnologias microsletrinicas
pela nddstria de carnes foi um dos olementos gue coptribuiu
para o dirscionamentno do progresso LHonics na irngflstria,
aprofundandg 3 paradigma teonoldgico. Dontudo, BHEe
direcionanents  deve ainda ser analisado especificamente
gquanto aocs impactos das novas biotecnologias na indastria de

alimentos,

Moo ogue se refere As biotsconloglas, qus snvelvem a aplicac¥o
integrada da bioguimica e da microbiologia, B0RI et alii
ronsideran que 1 "D ponto de vista mais genérico possivel,
a% bioteonologias devem ser wistas como & uvibtilizaglo do
conlunto de conhecimentos diels que permitem intervir spbre
& mataéria viva dentro das condighes de producio industrial.
Ma atuslideade, esta utilizaglo industrial ss concentra em
particular na wtilirego de microgrganismos,." (SORJI et alrs,

1284, p.222)

Conforae  SALLED  FILHD, a bictegnologia & 9 um  conjunto
heterpgénen de téonicas de base biolégica. Hz descoborias
subre as bases inforescionals contidas nos seres vivos, ou
seia a configuragdo, estruturagdo e manipulacio do cobdigo
penstico, proporcionatrsm uma nova perspectiva para os
processos produtivos gue gtilizam sistemas vivos. Mas  "no
sntorng destas descobertas, wum sonjunto de téonicas, ndc
necessiriamente referidas sguela base informacional, Tol
tanbém desenvolvida, inovando nos mseiodos de produygdo de
base bloldgica.” (B8ALEE FILHG, 1993 0,137} Cita ocomno
exsmnnio, as tdonicas de culturs de tecidos vegeital 2 animal
gue otimizaram os smdtodos tradicionais de produgio. BEsse
conjunto hetercgdnen pode see hierarooirsdo ssequndo o nivel
de safisticaglo tecnolbgica de cada uvuma das técnicas. #s

fpovas  téonicas de cultura de tecidos & o5 adtodos mails
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gofisticados dhe fermentas pEra obtencio e
WMICPFODrgSNAsnoE, poden  &8Y agrupados  nwn nivel considecaoo

“intermedidric”. U nivel gues o avtor denomina de "frontsira®
ameiuy o5 engentwmria genética & as  t&Sonicass de bimlogia

mxlerular g ggral.

GORDMAN et alff (1990 informam, com haze &m estudos da OTH
(Office of Technology Assessaant] gue a5 aplicaclBes  da

industria de alimentos divide-sg

A

engenharia genetica  para
gm thias  catzgoriast (&) o planejamenty o8 Aloroorganlsnos
gue sHo usatos dirstsments na fabricaglo de alimentos, "seja
coms agentes ativos de  processamsnto ou como fontss  de

suidstancias & aditivos, (tals como vitaminas aminoacidos,

praseryativos ou aromatizantes)y g {9} & manipulaglo
penttica de microsrganisnos selecionados “pars melhorar &
zua sflcigncia na conversEio o difersnies materisis 26

El]

alimpntos peare homens g animails.” Exesplos deste Gliimo caso

s¥0 o desenvolvigento de  proteinss de océluls Srnica & 0 as
abdorantes artificiais de  baixas calorias, gus  oriavas
mubstitiatos para gdeterminados sphores i industris i

alimentos {como a do  agocar) ou entdo oriscam  fontes ndo
convenoiongis de protelioas (coso a FOUY gue podes substitule
an protsinas  de origemn animal para & slimentagdo animal o

DaRra O COoOnSulmd Friamaria.

s ameasas  de substituigdo do consunc de protsinas PRicy

imbal ndo se concrellTaram.

origesm animal  pelas de origem v
e sfeitns diretos sobrs o8 processos  produtivos LEs sido
principalmgnte a wiilizaglo dos maicgroorganismos produsidos
(eeb L O das PO pioteonclogias CEHBD mentes

processadores . Ezte parece consistisr o principal ilopacio

rocente da bivteonclogla no paradigma  teonolégico o
procescamento de  csrnes, oomo tambern em tode indOstria de

alimentos.**  MNo sntanto, gquer  pelo "segredo" ma wtilizsoro

1f He gque e orpfere 4 éné istriz alizentar BALEES FULHD cosenta que "3 Bintarnologis sla oo apresesis
eoxn solugds 3 gargalos tefnoifgicns e 2 probiesss concorrenfiais, Bas &1% Co8D ud +ia cospleseatar



GoE novos  dngredisnies, gquer pela diverzidade  na T lgem

desses  ingredisniss {gus podem ser tantp as NOYas
hiotecnolioglas, COHRC D8 rOCsss0s guimicns e metodos
tragicionalisl, ou  sinde pelo seuw uso difundids sm diversos
setorss  da indastria  alimenticiz, torna-—gse  dificil &
avalliagldn precisa der Ampacto das  blotesonologias ras

tecnologisas de processamento da 1ndumtrta de carnes. NEo hsa

guvida, entretanto, gus a2 ulilizeagd3o de ingredisntes obiidos

pElgs novas Iecnolioglss complemsntsa aspectos  recentesz do
Ay el L gma teponoidcgion, gntimuelando o desenvolvimento

DHTAIEC L paﬁmwnaa dga  trajetoria  fecnocldsica gQue  agrios  na

indvstiria de carnes as teoneloglass de procescamento.

Ertrs as diversas apliragies da blotecnologis na produclio de

atimentos, gque  fen implicaglies para a indGstris de carne,.
slestacam-sg s ta) A omodificesBo de certas  tEonicas O

agdo pelo smpreago de microorganismos obtidos  pelasz
movas  téonicas. A utilizacio de cwuliuras  starters nosn

provesson g oura & wma novagdo  gus sfetod uma  teonica

baésica de & indUstria. (bt & ubilizasio oo
glversos proe profutivos de ingredisntes pGyos ou
malhoredos  pslo s das teonicas  recenbas ol Lase
Binteonnloglos Mente oss0, & wbtllizagdo de snzimas  para
BEBACIAY A caros  caracteriss & wihilizagio cie P as
ingradizntes gus  influes em  teonologlas R pEocsssamnan o
geperitics dga  industria. (o) A8 splicegdss no camps de

melhoramento animal. cann, s reflexos sobhers o
processn produtive se d¥o alraves dos efeitos sobre a
regularidade & a gqualidede do Tluxe de satéria-prima para a
indastyia, com o conbrols gengtico na oriagdo dos éﬁimaiﬁ &
&5 aplicacgHes no campo da sadde  ardimal. Com aplicaches &

eoruol idedas na  oriagdo de  aves, despnvoalyve-se também na

an lpque fe ﬁ§‘§F§ tecnnidgices fuyo fhlego ndg vinhs dando minals de ﬁthsim3zﬁtﬁ, {SGLiE' i‘ﬁ
1995 £, 147}
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peoudria com as tecneloglas de inseminaci¥o artificial 2 a

transterégncia e sexagen de sobhrides (WILKINSOM, 1983), =

Mo e se refere, wapacificamente, A tEonican e
sonservagdo, o impacto da biotecnologia na indistria de
alimentos  tem sido  sobre  as  téonicas gque utilizam a

fermentagiio. *® A modificagldo das téconicas de conservagso

ppig =80 wbtilizadas na indbstria de carnes - pela ubtilizagio
tig microorgatisnns dessnvolvidos atraveés das Novas
istecnologias -~ € ainda bastante reduczida 2 tal utilizaglo

tem principziments un cardter de cosplensntariedade,  sem

transformar substancialments as téonicras & wtilizadas.

Na asiuval fasg do paradigma teonoldgico a possibilidade de
Yromposio¥o® dos produtos da inddstria, wvutilizando varios
tipos de carngs @ protEinas de origem vegetal, orientada
principalmente para a melhoria das qualidades arganolépticas
g nuitricionais 8 para a convenidnoia no use dos produtos,

torniou importanie para as empresas a capacidade de wutilizar

12 OGOREANY eb sl cos hase sa informegdes da ssgunda selade da dfcada de B0 relabss que 1 "diversss
firsss copsegsiras wsar bagiérias obtidas por engecharia gendlice pars produzir horefnio de
greacisents pars bBovisos. Esse cove produtp deve aesentar 2 produgdo de leife nas vaces leitelras s
glaval @ properg¥o enlrs carne e gordura nas cargagas de bovings & sveihas. [...) Helsta-se que ups
firss 42 Califdrnia, o fpplisd Foleruler Benelics {fsyen}, esté lestando us horelels de crescizento
parg gatinhas produzide por bartérias deseahadss por engerharis gendtiva. Esse borsfode n¥s {23 0
propisita de  “fazer galinhas wsjores, #as sis de  farer galinhes nmorasis  fresceres  eais
ripide’ refuzinde assiz of tustos de alisentagke.” (BOCDNAN et 204, 1990 p.105) Sobre os produtos de
sagde anizal os swlores sencionas gue 1 * Apesar de o tespo necessiris para 2 sus aplicepds ceesrcisd
sloga ser ingerto, espera~se que @ Bisteooelsgis tenhs ua impacte subsfancial s prodelividede s sadde
anigais. f...} Blves dos eals relevantes pura as pesqeisas inclues vavinas rontrs a febre attosa £...)
Bulras aplicesfes comercials possivels para 2 hicltecnologia em salde anizsl s3o oz prodelos dge
diagnbstices de doengas, vacinas barierienas e novos antibidbicos, {GOODHAN ef alfi, 1990 pp 103 e
e.y]

13 ® 3¢ thenicas de BNE recoshinante da pagenharia gendlica tea fsplicagles coserciads direlas para 2
sticidnris das tecoologias industrisis de fersentagde «is 4 vis sdiodos de produrls allernstives, ists
¢, ternnlogiss gue wbilizas @ atividade biecalalitica dus sicrorganisans cose agenies 08 transformagdo
guipics parz provessar salérias-primas ¢ produzle cpepostos selecionades pars ¢ indistris quisics,
farpacbuiica & alieenfar.® (GODDEAN #f af10,19%0 p 107 O suteres gitsndn feabalbo da TR 43980
idgentificen duas dreas para apliragBes industrials de eogenharis gesdlivs, &5 teoncloglan da
fergeniagde e 35 teonplog@ias fas enzisas.” Ma tzonologis da fersenlaglo, o orgenismes viwns serves
cang fébricas ee sinialwrd pire eoeverber wabfrias-peives ex predufes Finajs, Ka ternologia das
enrizas, fatalisaderss Binidgives exlraldes desses organisens vives sdo usados pave fabriver as
profutos. *{EOUDEAY of wliif, 1999 p. 116}



os novos ingradisntes. Porfanto, na composisio dos produtos,
na busca do maximo aproveitamento dos fiversns cortes da
carcaga, nas tentativas de obier malor uniformidade dos seus
produtos, g na tentativa de acelsrar ] tempo de
proceszsanenio, a inddstria de carnes absorveu um  nGmero
mainr de ingredientes, mnuitos dos guals oriundos de novos
DrOCREE0S produtivos desenvolvidos pelan OV AS

biotecnologlias. 4

A constatagdo importants & de gue, no Gmbito do peradigms
tecnoldgicoe da inddstria de carne, ausmentou & imporidncia da
conbribuigiio cientifica darivadz da biogulimica e s
microbologia - gue faram Os8  CAanpos cientlficos onds
goorreram 83 transformagbes fue caracterizam especificaments
as novas bpicteoncloglas ~ pela desenvolvimento da engenharia
penética,., da biologlia molecular, das poves téonicas de
oultura de tecidos e de Termentaclc. NEo héd indicagdes,
srntretanto, che atteragdo  nas bBanos tecnolénicas dos
procesaos progutivos na dnddstria de carnes, & os novos
ingredientes derivados dos novos processos bloteonoldgicos
concorremn tembémn com Lngredienitss obhtidos por processos oo

sintetizagdn gquimics.

Corretamsnte, BYE & FONTE entendesn a dispgpnszo teonolégica
atusl da biotecnoclogis n¥o como wma alteroativa a téonicas
muiatentes, @ais oo Yuma continwdidsde gue, introduzindo-se
nas praticas e nos conhecisenios atueis, corresponde as
exingnrias  da prodetividade. Cvwad Ela entra, muito

naturalments, en uma cerita robtins ftdonica, ouse seouidaments

i4 "Hea ampla e frescente gase de produtes gulesicos complerss despepenbaa ea papel essencial nestss
godernas teencibgisy de grocessazentn e conservagdn de slipestos. Os aditivos gquisiens sio usados para
farilitar g grocessaeents industrisl, engeanin oubros restouras o sabor, 3 cor e & tevlurs, perdidos
dursnie s memefelura.f...) Hz indlstriz da carse, o5 golifosfates sdu ssplesente wbilisedo: para
sylutingr galipha, presuntn, salsivhas ¢ oulrss lngrodientes com & dqua. Subsiinciss dsoisndes
{sequpstrants} ispodes gue o3 eicroplesentos cavsee rancider nos prodetos que tonife gordures 2 &lems,
{,..} Oatros grupns importentes de s6itives s¥o o5 preservantes; o corantes siatdlices, fals coen o
diszo-corantss, £ & vategoris mais exlenss de indes, ss arosatizantes e realqadores de sabar, dos
guaie o gletamate de sanossddie £ o esis ronhecide.” (BOGOMAN et oli4, 1999 p.78)
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sistematiza as praticas enplricas em vigor nas produglies
agricolas (selegio animal e vegetal, associacdo de culturas,
operagies cultivaveis) & alimentares {fermentagino,

e Tt e

COnSErvagEs, bioconversso} . T (BYE & FONTE, 19%2 p.459)

2.2 ~ fAn Caracteristicas do Processpo Inovativo, a Gerasglo e

o lso das Inovagdes.

Fara ROBENEERS "A inovagdo, falando esm tersos econfmicos,
niEo & e oato Grico e bea definido, senlio uma série de atos
wrrigios ao processn inventive. A inovag¥o adouire isportincis
sronfdmica =6 através de um processo exaustivo de redesenbo,
sndificaghes & mil peguenas melhoriass adeguasdas an nercadeo
de maznas, psra a produglo por meis de téonicas de produclo
massivas (... Inveng¥o = inovaclo 30 elsmenipos gue
interagen DWW MESnNG DEOCess0 QUe gnvoalve uama certa robing
progdutiva Eadud dimensiies teonoliogicas & econlmicas
5

eeppnd ficas das Tlronaes. 8 aproveitamento potencial de uma

invengio esupfiem, por sesll lado, wm culidadosc sxame da

15 Estes sutores, ap anelisares a forssgdo de sovos nodeiss téonicos “sciswee~hased® no sistesa
agroalisentar, atribuss enlrelasto sulras perspectivas pars as histecnologiss ne felurs, "vislo que o
aprofundazents  goc  conherisentos  possibilits  sostrar  solugles nevas 85 exigénciss  soriais
psergentestsalughes que privilegisn sais a reprodugdo da Hetureza e dos agro-ecossiatesas do gque a
srodugde steicts sensy da patéeia vivad{...] Bo sed desenvolvimento, lodevia, {as bioteosologias!
levas progressivancate 3 constituigde de noves nbcleos de conhecimenin, de onde padee swrgir outras
Woiras econdeizas & socdads. {...) Elas podes, entlo, responder ndo soesple s finalWades produlivas
ippdiatas, sas, tashis, 5 sxigfacias da forsulaghe {ov forselizapiol de ue novoe aparats cogaitive
ronceitual capar de gerar ow novo paradigea ltecenlégico, goe cencilia as exigdaries da produpdn de
fens d2 fonsuso € @ reprodugds dos recursos salerais.” {BVE & FONTE, 1992 pp.457 & $81)

14 FONGEDR, ao cosentar a ritagdo aciea, observa guer "0 propbsito & chamar aipsgdo para slividades
gus envolves questles de roting produtiva e 330 consideradas “problesss de engenheirn” g de
siministradores ges uee, na reglidade, persilea 3 firss obler eals experifocia e seldor fapacitegdo
gara respiver o5 problesas gue se apresentes.... A medanga  teonoibpics; em seus  aspecles
essgncisleente eoondeicns, repressate inconlivels eelhoriss, pequencs increseatos nz reserva de
ronhgcinents gque, 4 priesira vista, nds teriass saior isporidocia. Trata-3e, nYo 56 de conhecisenio
ietorporade sob a forea de procedimenins cosvencionals, gque 33 possuss ofdiges priprics, sas envolvsg
faabde, ¢ conhecisenfe sinds ado codificads, idcite, que se maeifeste nas  hebilidades dos
trabalhadores, na esperiéngis dos engenbeiros, now designs, oes probbliipes, na capacidade de oblepgln
de inforaagdes através da assistlecls Honlca, @ assis por diznde,® [FOMSECS, 1950 pp. 20 ¢ 32}



arusulagdo de  peguenos  avangos  téonicos  da inveng®o  no
gecaryer  do  tempo. suas  implicaghes na alteraglio das
caracteristicas de rendimenio em termos econtSoicos, 8 como
resultado uma comparagio de custos da nova tecnclogia com as
Ciemonplogias alternaltivas ja dispondveis." Meste sosntido as
inovagtes também ndo implicam necessariamente o abandono
conpleto das tecnologias anteriores. "0 éxito comercial com
az inovaghbes tecnolfgices no geral envolve ow implica numa
cuidadosa  disoriminagi3o  dagusles aspecios das  praticas
passadas gue precisam  ser abhandonadas e dagueles  gue

pracisan ser mantidoes.” (ROSENBERG, 1979 pp.8& & BR)

Tambhdm FREEMAN (1987} euplicita com clarers o carater
conkbinun & cumualativo de certas inovaglies, gque dencminou de
Innvagtes Incrementals. InoDvagones QUe DODVrrem mMails ou mEOOSs
continuansnte em Wit indddstria, e n¥o resil tam
neceassariangntes de programas de PED, mas de invengBes ou
misl horamentos sugeridos gor engenheiros, adainistradeores pu
usthrios da  ingdlastria. FPara FREEMAN tais  dnovachess 80
particelarmente imporitsntes  {(principalisents em  pericdos
posteriores s inoveslies que ele demonina de radicaig) e
wat¥n associadas a incrementos nas escCalas de plantas e

pouipamentos ou & selhorias da gualidade dos produtos.

Ma indtstria de carnes o desenvolvimento das tecnologlias de
conssrvacin e das tecnologias de procagssamentos ocorren a
partir de inovashes e da absorgdo de inovagbes de natureza
incremental. Os diversos melhoramgntos gue afeltaram o tempo
de processamento, a racionalizagdo no umo da matéria-prima e
des insumos, a gualidade do produto final & a aspliagio do
conjuntoe  de progutos da inddsteia, estHn  relacionados
inicialments Az adaptaghes das téonicas  gonhesgidas  de
conservasEn para a mrodugio esm grands esoala atraves  do
dessnvivisento de eguipassntos especificos e da ampliagdo
dor pampn de  conbecimento cientifico no ssu apoio Az

teonologias de conservagiio. Posterioresnte ss novas téonican
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e conservagio (irradiaco » desidratag3o alnig friod
desenvolvidas no dabito mais gersl da indistria de alimentos
{com algumas carateristicas de inovagies radicais devido ao
sou desenvoalvisento no bojo de programas de F&D)  foram
absorvidas e ] a indGstria de CERINBS HER DEGVOTar &
substituigdo das téonicas j& conhecidas. N¥o implicaram oo
abandono das téonicas anteriores, fjue continuaram &
desanvolver-se pelo seu use conbinedo € pela absorgln de
roveas  Lonsuncs.  Também  as teconologiazs  de  processamento
Ltransforsan-se continvamnsnte pela absorgdo de novos insunos
derivadog  das  oovas bicternoclogias £ de  sguipamentos
sutomatizados £ ge FOVAs tdonioas organizacionais
carachtarizando importantes inovaghes g PrOCHESS0S

dgcorrentes de lnovaghbes em oubtras inddstrias.

it dessnvolvimento das trajetorias tecnoldgicas &
caracterizado pela absorgdo de novaes tecnologlias e p2la
naturesa incrensntal das inovagUes LEe O CIC S
sspecificanente na indistria. ) grogresso nas teonologiss de
ConnervagsdEo 2 proressamento ooorereu T HZobito de  wm
paradigne tecnnldgico sem rupturas isportantes. A diregko na
gual deslora-~se a fronteira teonoldgica da  indastria de
carness nfn implicou no usn de tecnologias gue uma  ver
sdotadss substituissenm as anteriorss. 0 dszsenvolvimsnto
técmalégiao:.ﬁa indidstria ocorre com & 2 Tfampliac¥3oY dos
obietives na forma de uitilizar os métodos de conservagdo no
infcio do séoulo vinte, buscando a varisdade de produtos e a
canvaniémcia no uso dos produtos, direcionando, a partiv de
prtido, o progressoe (eonico nue campo selecionsdo de busca,
i gual cosbinou-se o uso das téEonicas de consarvagss e
ampliou-se 'ﬁ_iﬂ}ﬁﬂf’gtﬁﬁﬂia das técocnicaes de processsamsnto. A
grande ampliass®o do conjunto de produteos da indOstria e dos
novos  procsssos  srodutives n&o exclusm a conservagio dos
progutos sas a  subordina a o wm conjunto ampliladeo  de
objstivos. Meste proocesso & marcants @ coaplemsntariedadse

das tecnologlias dessnvolvidas., O processamento de alimentos

hHY



implica seapre em alguma foraa de conservacio. Essas formas
Tim caracterizado soluclies nas gquais pravalscen a%
necessidades  de  maiorss prazos  para conssrvagdn dos
alimentos, ou entido necessidades afetas & convenitncia no
uno da nroduto. & importdncis da CONSSrVALZED 8 da
conveniencia do uso dos produtos se expressa inclusive nos
produtos I natura. Atualmente o desenvelvisento de produtos
in natura PLESUI aievados indiaﬁﬁ de processamento
industrial. Na faze de  abate, gue agora sd pode ﬁer
compresndida a partir de sua  interagBo com as  fanes
zoguintes, as tdonicas de abate, desossa, congelamsnto e
snbhalaygens, sumentaran Lembém o valor adicianado cizy produteo
in patura 2 0 subordinaram tecnicamsnte & composigdo do miy
de grodutos da indasteria. Neste sentido, o chamado produte
“in naltura” deve ter todaes as suas gqualidades intrincecas
ariginais {sabor, cor 2 textural, = ag mesmo tempo, atender
convenlizntemente &s caracisristicas dos novos habitos de
consupd - oono enbalagens pa porgliss bem dimsnsionadas para
o tamanh da familia, ou dos clientes do ssitor de sepvigos

alimsniares.

A adogdo de uma invengdo g o dessnvolvinento das inpvagfies
dove considerar determinados aspectos gue sXo préprios da
natureza cisntifica & tecnnlgica do processo inovativeo. 4
adogzo das inovagles pare BOSENMBERS  implica a confrontaglo
SO indimeros & BEgUenos incremgntos & FESEFVa e
conhecimentos tecnaldgicos  (gue ndo  tes neczssarianente
interpsss no ebhite 4o conhoecimsnto clentifico no gual
Drigincue-ss a invengEod. g essfncia do nanhan;mﬁnta
tecneldgico & a guse =8 OTupa ndo do geral ou do universal,
mas sim do pspecifico ;9 o fu] particmlar;“ (HOSEMBERE, 1979
.71} DG5S refsre-se 4 "hase de conhecimentosY {gnowledge
haze para caracterizar oo "conjunto ds informages inicials,
conbecinenteos & capacidades no gual os inventores bassiamn—se
auandn buscam  solucfes  inovativas.” (IS, 1988 p.1126)

Fena hase de conhecimento possul para cads arsa tecpnologics

AL



combinselies diferentes de aspectos universal e pablice, ou
seia wm conjunto de conhecimentos ascessiveis -~ dado seu
cargter universal e piablico -~ e portanto possivel de ser
transforidog codn aspectos tadoitos, ou  ndo facilmente
codificavels 2 transferiveis. Para DOBI mess;mo ﬁaquelés
stores onde atividades tecnoldgicas slo fortements bhasscadas
fa CignTia, "o gonhecimento phblico & complesentar as formas
gz conhsacimentos mais sspecificas e tacites gerades nas

unidades inovadoras,® (DORI, 1988 p.l1124)

Dhviamente, as tecnolioglas doe conservagio de alisesntos,
adaguiesn especlificidades na inddstria de ﬁafﬁéﬁa pis O
artaefato basico & um alimento particular gue reguer solugbes
gzpecificas de concervaglio 2 provessamento. Euiste portanto
uma  “hase de  conhsoinentog? papeciflicos na ogual =23
estabelecen relsgles propries entre o campo cientifico de
conhecimenio {gquimica, biologia, microbiclogia) e as
tecnologiag de conservagdn e grocsssamento da carne. A
relevdnoia do carater tacito da “"bDase de conhscimentos” na
induastria de carns tem se2 sanifestado continvamente pela
importgncia da sxperipsntacic gue ceracterizou o progresso
tgonige ne indastria. A possibilidade da transferéncia de
conhecinentogs & limitada tasbhém a certas condigbes de
producke nlo facilmente tranzsferiveis e gue cCaracterizam
certos produtos tragdicionais da fndtstria, espeoificas de

daterminadas regifies & climas.

0 raradter cumulative do By alm=2-t 1) inovativo & a5
@%é@cificiﬁ&de% do processa ag nivel das firmas e dos
sotores, tanbhém ispNem caracisristicas setoriais proprias
para & orodugilic e o 2 uso das  inoveaglss. Com  bhase  an
obsaervagii=s empiricas, FARVITT {1784} procurou definir
patrfies setorizis das sudangas teonoldgicas ques auxiliam na
compresnsio  das carscieristices sstoriails dos processos

ingvativos.



Fara FeVITT, o progresso téonico & wn procgsso  cunulativo

peoiflico das  firmas. Sendo condicionade pelo Tampn de

conhecimento & pelas habilidades téconicas das firmas, niic &

faoiimente transmitdo e reproduzido para todas as firmas
#, purtanto, a origem e a diregi3o do conhecimento tecnolégico
sdoguirem caracteristicas diferentes ety wic) diversog
setores. Tonandn s firmas  inovadorszs em sotorss & brés

digitos como wrildade bidsica de andlise, & considerando gus
as frajestorias ftecnoléuices s¥o dstsrainadas no campo da
principal atividade das  firmas  incovadoras, proofs usa
tanionnmia das trajetérias teonologicas ssgundo &8s oriogsns
da teonologia, as necessidades dos usudrios dos produtos das
firmas & ags Tormas de apropriagdo das inéva;ﬁaﬁ pemlas Tirmas

(FAVITT, 1984).

MNa categnria e PAYITT chamou g “dominados utula
tarnecoedoras®, a8 origem da tecnologia | S30 cs sepbores
fornecpdores de equipamentos & insumos.e as fireas farem
pouess Anvestimentos em FED. Ag inovaghes 850 principalments
e processcs | praincipalsente decorrentes da absorglo das
imnovaghbes de oubtros getores J, 2 sua absorgldo & decorr@ncia
da busca de redugiEo de custos { cusio de md0 de obra & prego

g desempenho dos beng de capital) pelas espresas.

Ma inddstriasa de carnes, 8 invenclio g produgd3o de importantes
inovas¥es situam-se "fora’ da principal stividade das firmas
do sstor. A inovaglco estd embutida sm sguipamentos e insumos
Cove origesns: oos setores orodutores dos sgulpamentos e
ANHLUTOE . Meste  ocaso ous osrecterics principaliments a3
inovasles sm procssso, a Lnsdfbstria de carnes 2 uns usudria
de inovasBes gue se wriginam m auieros setores. No gntanteo,
4 dingmica tsonoldgica nd3o =ze redur & vapacidadse oe absorver
inovaghes sxtesrnas a  inddstria. g dezasnvolivimento das
tdonioas de manusselo das Carnes g processo de abats, a
"desosia a2 guesnie”, 2 o0 degsspyvalvimenio de  produatos,

implicam em novas formas de processamentio 8 Conssevagio gue

ey



nan est¥o necessariamente embutidas em novos eguipamnentos. A
guisténcis g O desenvolviments de infra-gstrutura g
capscitagdoe para FARD nes empresas indicam o eaforgn  de
capacitag¥o, através de formas internas de &praﬁdizagem,
para o dessnvolvimento de produtos 8 processos. Deve-as
conmiderar tasbém a especificidade dos sguipamentos para a
sndiastria de carnes, gue implica em certa participagio da
inddstria neo desenvolvimenio destes sguipamentos. Da nessa
forms no guas ss refere 30 desenvolvisento de novos produtos,
gug 88, por um lado, e5té assocliedo & absorgdo de novos
IMEUmOS,  por outro, sepressa 8 cusulatividade toonoldgica

dag omDresas.

Ao obhservar-zge & importincia das escalas de produclo na
indastria de CRETHES DR E E 3 ‘firmas tideres @ i
gesenvaliviasnto de capacitag®o tecnoldgica das empresas
atravas do aprendizade por fontes intsrpas, deve-se examinar
tambsm &loumas caracteristicas da cateqoria, LA na
tanionomia de FPAVITT, se denomina de "intensivos o sscala”.
Mesta categoria sHo relsvantos as economias de escala na
produgdn & as inovacles também se diriges principalmente
cara a redugio de custos nos processos. A origem dos
meel horamentos tegnoldgicos £ principalimente o depsriamento
de sagenharia de produgdo das gopresas - OUE DRGOUFAm
corrigie 08 desequilibrios g estrangulamentos Nos FoOEeS08
produtivos -, g tasbém as relagies gue agueles estabelecem
com oas Tirmas Tornecedoras de sguipasentos. Estes esforgos
tecncligicos s¥o apoiados por significativos investimgntos
em PAD (FAVITT, 19847,
! : .

Mo desenvolvimsnto inicial da  ipddstria de carnes, a
mecanizasdo dessnvolvida através de experimentagic pelas
Tirmas € o apsrfelgoansnts dos processos  produtivos com
origens na propria inddstria Toram agspectos relevantes oo
proneemn inovalbivo. Taabéam o desenvelvimento ifecnoldgioo o

gmbito do  sew paradigma, ampliouw sigrnificativamenie a

¥
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taportineia do desenvolvimento de produtos, & esta atividade
adipiiiriag maior relaviancia no DrOLESS0 inovative da
inddstria. Neste geﬁtidm & origem das inovaglios em produto
dentro do  proprio sator, jJunto com o oa contribuiclo das
grandes eapresas da inddstria nas innpvaclies em processo, s3o
aspectos gqus aproxisamn a dindmics da inovagdo na indastria
de carne  Acueslas  incluldas na categoria “intensiva  em
pEcala. £ Contudo  esstes aspectos nag pargosm s
suficientes para clasgificar a dingmica da indGstria de

carnge nesta categoria,

tstudos sobre s inddstria americana de alimentos snfatizaram
& absorgio oy tecnologia pels indOstria. Com  hase nos
petudos de SBUHERER 28 aobre as relagiies entre essforgos =
resultados de FED na inddstria americana no periodo 1974-
Y77 CONNGR (1988) comenis gue, aprodimadamente a onetade
das  ingvagfiss adotadas pela inddstria de alimentos teve
arigem sm outras indistrias tecnologicamente relacicnadas &
inddsiria alimsnticia, como as ind&étrias de equipamsnitos,
papel, plasticos. For outro lado, os processadores  de
alimentos transtesrem para oubtros  setores (incluindo os
consunidores de novos prodotos) aproximadamente gquarenta por

cento das inovaglies oue resuliaram de seus esforgos an FRD.

fesugse dados da inddstria de alissntos es5ilMo bastante
praximes dos resultados encontrados especificaments para a
andgdestria de carnes. & pesgoisa de CULBERTSON & HMUELLER »7
sobre & origem das patsnites de sguipamenios  usados  em
diversus setores da indUstria alimenticia mostrou queE, Lpara
& inddgutria de carnss americena no seciodo s 1989-1%77,

4

42,94 das patenites originaram-sg em fTirmas amerlcanas de

17 Ha pesquist gars 2 tavisnesia elaborada por PAVITT, & indistria de alizenics f{considerads z dois
digitos] sityg-se nos sziorps “intensives ew escals™, fow loovagles g professe desenvolvidas pelss
prégrizs firzas o inovaples =u produln par: eso ez oulros setorps, & principal origes das inovagles &
garfanio o cemjuntn das grandes firsas do sstiar,

18 SCHERER (1984} sped COGNOR {1988 . 08)

1% CHLBERTEON & BUDLLER {1980) aped GREIR (1994 53344



- 75

“fore® da inddztria de cernes. Ense peroentual chega a 446,.4%
no a0 S0 processasdores de carnes de aves. 65 patentes com
origem nas Tirmas da inddstria foram 10,84 para a indOstria
de processamenio de carnes e 12,6% especificaments para o

selor avicola (GREISB, 1984 PLE21).

Portanto, sob o aspecteo da geraglo & do uso das inovaghes na
indistria de carne, o desenvolvimento de  inovagles  on
processs implica ne absorg¥o de tecnologias originadas om
outros satores irglustriais, MRS @E5a absorgin Foi
ancmpantada nos anos recentes pelo esforgeo de capacitacio
teonoldgica propria, deda a complexidade crescente dos novos

RrOCsssos 8 o dessnvolvimento constante de novos produlos.

2.3 ~ fAs Oportunidades Teonolégicas, as Condigles de

Apropriabilidade e a3 DifusiBeo das InovagBos,

0 progresso bBonico na indiGsteris de carnes ssts referenciado
& wm campo de problemsas ' solugBes no auval prevalecsram
inovagles de naturezs incrementais gue carscterizaram uma
trajetowia  tecnocliogica =zewm ronner od radirecionasr o
paradigmna tecnoldgico da indihstria. Neste sesntido adouirig
caracteristicas de um tprogresso téconico normal’ a
svpressdo de DOSI, ou sejia o progresso téonico gque ocoorees
dentro dos limites de wn dado paradigna tecnoldgico.

0 progregso fdé4conico & um processe Yendogenanente dirigido
SO LM PRCESE0 aampﬁtitiva através do gual as Tirmas tentam
continuasente melhorar saas  teonologias e produtosc{..)
motivadas pelo limite ocompsititivo gque & dnovaodo  pode
aferscer.”  (DOSL 1988 p.1314235 8 casmpo Je problemas e
soluplies delimitado no Smbilo de um paradigma tem dimensies

srondnivt.s gue s expressam nas oportunidades tecnoldglicas



gus o paradigma pode oferecer & nas pnossibilidades das
firmas para euplorar estas oporiunidades, ou sBIia, Nas

condigiies de apropriabilidade das  inovaglies inersntes ao

paradigma  gue  as  sinals de wsercado  podes  induzir e
influenciar o dessnvolvimento do paradigma e das estruturas
competitivaes, Como esclarsce IS, "oz padefiss de sudanga
téonica obhservados 80 o resultado de ums interaclo snirs
varias formas de inceniivos vindps do mercado por um lado.
uma  combinagio de oportunidades e apropriabilidadss  por

cubtra lado.” (DOB1, 1988 p.l1i41)

£ Anddstriz de carnes como  produtor de  wm imporitante
sagrento de groteinas para alimentacido humana, foi  tanto
gquanto o8 demais  ssiores  da  inddstria de  alimentos,
influencisda pelas alteraglhes nos habitos de  conswno
decorrentes das  alteraglies escondmicas 2 sociais do  pbs—
gusrra nos palses desenvolvidos, &8s slterages nas formas
domdsticas de preparo € conservagio dos alimentos deveram-—se
20  desenvolviments da refrigeragdo domdéstica € 9 a mailor
participsg¥o da sulher na forga de trabalho. s $bovos
Fabitos de congums alimentar sumentaram a importéncia dos
aspactos putricienais no consunp dos alimentos e tambés no
cresocimentn das despesas alimsotares com refeighbes fors do
domicilio. 4 transforsscles nos servigos de restaurantes e
radelias de Fast-Food impuseras demandas sobrs 2 inddstria de
alimentos no gue se refere as exigéncias de gualidade &
unifarmidade dos produtes. Todos estes fatorss agicam como
mirais de rercado para g inddtsitria de CAFTES , U
interaglram, o BT da trajetdria teonoldoica s
inddgstria, L0 B apﬁrtuﬂidaﬁea @ s mondielies ce

apropriabilidade proporcionadas pelo parsdigma feonolodgico.

1 grau ds opostunidsde esupressa o potencial de resultados
goomhmicos favordwvels gue o paradigmas pode proporcionarr.

‘ara DOST & Ppatureza das atividades provdutivas

Tl
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taracteristivas do setor, a "basze de conhecimento” na quial
criam-se @ dezonvolven-se as inovaglies em oxda setor 2 a
diztdncia  tecnelbgica do  sstor  emn Frelacdo a0 que gle
denomina de core  revoelutionary, indicam as oportunidades

teonolégicss do paradioms (DS, 1988 p.1139).

Por o wnm Iado, A naturezs das teonologlas de conservagio =
processanento de  carnes BE0 propocrciona oor si mpsmoun
elevadn gray de oportunidades tecnolégicas na indGstria, na
medida sn gue as possibilidades téonicas de incrementar a
eficigncia produtiva tes um grau de compledidade nus &
relativanente menor gque oubtros sstores industriais. Tambam,
as opoyitunldades tecnoldgioas s¥3o menores se considerarsos a
"distdncia® em relagdo sps setorss teonologicaments mails
dindmicos Ha gstrutura iruinstrial atn] cantaento das
transfornagiies dessnceadeadas pela micrpeletrdnica e pela
biotecnologia. Por oubtro lado, como procuramos sostrar, o
PrOOrensn tEonico tornou 0 DrRCESS0S produtivos P
inddstria de carnes mais complexos. & abzsorgio de novas
tecnologias originadas nos sstores  teonelogicamente mails
dindmicos deslocou & fronteira teonoclégica na indasiria e
refletiv a oapacidade teonoldgica das empresss lideres gque
s iaran S5 condiefes de ampliacio das aporitunidades

tacnal&gicas.ﬁfere:idas pelo paradigns.

OORI (1988} sugere gue a dinfdmica iteonoligica sm setores
industriais tdominados pelos  fornecedores® se da pels
tentativa das empresas do sstor para diminuir ou eliminar a
dist@ncia en relaclo & fronteira teconoldgice, gue & detinida
nos sshores produtores dos squipanesntos e insumos. Fortanio,
az oporiunidades taaﬁalﬁéicag s situam principalmente fora
das  industrias gue e¥p  absorvedoras  de  tecnologia. Az
mudangas teonoldgicas dependem, portanto, do "estagio" da
inovagdo nos  sstores fornecedores e dag condigles  das
sapresas da inddsebtria pera a adogl¥o daguelas inovaghes, (s

fornecedores definem o limite tecnoldagico possivel para as

7



melhorias nos niveis de produtividade da indistria que  as
enprasss Lentsm sleoangar, determinando POy sla ver, ssgundo
asuas  diferentes capacidades tecnoldgicas & diferentes
eatrategiag, & "velocidade” do  avango em  direg¢d¥o &

feronteira.

Um  dos aspectos  do  aproveitamsnis das oportunidades
tecnoldgioas geradas "fora” da indastria se revselou na
coesibilidade de obter, & partir dos $ovos materisis e
insumos 98 uso geral para @ produciio de alimentos, vantagens
especificas para o processamento de carne. Foi relevante
neste caso o dessnvolvimento de processos 2 materisis de
esbalagens, gque ampliou as Tormss de spresentaglc do produto

impulsionando o desenvelvimento de novos produtos.

Ma  indastria de garnes, &z oportunidades teonolégicas
amplisram-se com o5 constantes deslacamentos da fronteirs
teonolbgica, relacionados & cumelatividade insrente  an
avango da capacivade tecnoliigics das omprezas lideres. Se
et LI 1azdo, tais oportunidades estin parcialmente
condicionadas ap nivel teonclégico definido nos ssiores
produtores de insumos e equipamsntos, por outro, a absorgio
de inovaglbes, além de permitic gue as snpresas inovadoras
aprodimen-se da fronteira teonaldgica, oriow internasente &
indGstria um confunio de novas oportunidades teonoslogicas. O
desenvolvinento dos processos produtivos através da absorgio
de, novos sguipamentos implicew baabém na busca de solugles
geradas "dentro” da inddstria pars proporcionar continuidade
an fluxo de produgio asntre as diversas fases, para melhorar
an técrioas de manuseic nas fases de abate, as forsmas de
cortes para o madximo agréveitamentm da carcaga, para reduzir
o benpo de processamesnto 2 groasorcionas uniformidade aos

o tons .

£ procezse  inovative depesnde tasbée dos  incentives  gue

miotivam 08 agentes sm tersmos de perpectiva de reitornos
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pCoOnGnicos. ow seja, das possibilidades de apeopriablilidade
tecnoldgica no aAmbito do paradigma. A aproprisbilidade &,
ETETNAREN TS P Dosy, Yaguelas propriedades g0 conheolnenbo
temnolbgioo & do artefato técnico, do mercado e do asbiente
legal gque perailtem as inovagfes tornarem—se ativos geradoras
de renda, protegendo-as, em varios graus, contra a imitagio

dos conpatidores.” (DOSI, 1988 p. 1139)

Ma indhstris de carnes, as condigfes de apropriabilidade das
ingvagdes se processos  estdo detersinadas pela capacidade

teonica de acesso aps  equipamentons e A teorologia  de

desenvoelvimente de processocs,. s produtos da indastria nlo
=80 protegidos  legaleente por wur sistema de patentes de
maneira uniforme em todos oz palses, & a apropriasbilidade
das inovagiies em produtos decorre principalments dos sustos
ge aprendizages en condigiBes de um produto n¥o complexo. Mas
civmsy 3 conplexidade do produto ¢ diferenciada em relaglio as
fazes de produglo na indOasiria, s¥0 os produtos resul tantes
das fases fTinais de processanento os gue sferscem melhores
cpndiglies de aproprisbhilidade das inovagles em relacdo aps

das fases intermediarias.

Ar variags Tases do processo protutivo corregspondes produtos
finals com caracteristicas de progucdo mals complexas para
aguzies com maior nivel de processamento. Neste sentido, =
capacidade de apropriasbilidade & maior nos produtes das
tasss finals de procescamento, considerando as dificuldades

teonicas que diminuem as possibilidedes de imitacd¥o.

Para os produatos ﬁﬂrivaﬁéa de difsrentes tipos de cortes com
o san osso, as formas de protegio sBo precérias, o&s sua
produgio (numa escals minima ) estsd vinoulada zos (rooessos
& matorials de ssbalagens, mas tambdm & pgrincipalmecnte, &
canacidade de  organirzagio doa ProcEsss prondutivo das

eppresas, pols iamplica num aproveiltamento sficiente de taoda



e CArCATa & tambidm no desenvolvimento de BrOCHESE0Sg
prodgutives intensivos  en mAao-de-obra, Sujeitns portanto &
habilidade da m¥o da obra e a eficientes controles sobre o

processs produltivo para obter uniformidade nos cortes,

tetas ceraclteristicas da aproprisbilidade na indGstria de
Larpg — N gue ss refere as fornas necionais diferenciadas
de protegiEo legal a3 novos grodotos da  inddstris-  £8m
possibilitado a imitag¥o de produtos pelas grandes empresas,
gue dependendn das condiqles lepsis de protegdo esm seu palis,
pades  Introduzir nos seus aercados nacionais produtes §4
desenvolvidos & soeitos pzlo mercado de outros palszes. Mas
as vantagens competitivas gue podem decorrer dessa condiglo
est¥o suieitas também & possibilidades de smodificagio dos
nabites de consumo  influenciados pela especificidade da
dieta sw cada pals. Esse & um doz aspectps gue realga a8
dimepnsdc  da apropriabilidade em  setores Ydominados  por
fornecedores” referentes acs ssforgos, através de gastos com
publicidade, para alterasho nos hébitos de consumd 2 fixagdo

8% Marvas.

Na categoria depominada por PAVYITT de  “dominados  por
fornecedorss”, a aproprisgio dos bereficlios das lnovaglizss e
ratore 4% vantagene advindas da habilidade téonicae no uso
das inovaghes o tanbgae de vantagens decorrentes da marca,
dos gastos em publicideds e da apresentagdo do prodoio. Nos
spiores denominados de Yprodougio intensive’, a apropriagdo
das vantagens iteonoldgicas decorre das possibilidades de
manutengio  dos  segredos  dos QroceEssos inovaltivos, da
protaglo através de petontes, s das dificuldades {(téonicas)
QuUE POSSEan a8y oriadas ﬁara gdiminuir as possibilidades de
imites8o. A manutsngelo dos Ysegredos? does processos e 05
sustos de aprendizagesrn a8do formas de aprapfiabilidmde Cprie
té#m  alguna doporti@ncia para a indastria de carnes. Mas
considerando a relativamente menor compleridade do processo

produtivo na indGstria de carnes, s30 a5 caractaristicas de
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apropriabll idade CEGDT LR eove sstores “dominadns ainle
forneosdores” gque marcam a dindmica da indastria, ou s@ia, a
hebilidades téonica no uso das inovagies que decorrem dos
provessos de aprendizsgem s de capaciitagio beenoléagica das
paprasas, de Torma articulads com expressivos gastos  en

publicidade.

Fara BOSI (1988), & facilidasde da imitecho de produtos
procesens eata dnversasentes relacionadsa com ag condigbes de
aprogriabilidade das inovag¥es {(gue podem fter origem nos
siztemas de patenies, nos custos & ftenpo de aprendizagsm, ou
nos processos de Izarsning by doingl facilitando  ou

restringindo & imitagdo &, portanto, & difuslo.

s amplas  oportunidades fecnoldpgicas exisrnas ano szeilor
tendem & facilitar & imitaglo como principal  forma  de
difusdn ternolégics nas indlstria. Por outro lado, na assdida
g gQue 00 SCBEgo a0 noveos eguipasentos reguer algumna
rapacidade tecnolbagira, e considerando a exist@ocia nas
saprenas de ssforgos de capacitapdo tecnolbglioca propria, oS
custos de aprendizages oue dal decorren abuam no sentido de

restringir ou refardar a isitag¥o na indOstria.



CAPITIRDG 111 - CARACTERISTICAS RECENTES DODS  FPROCESSDS
PRODUTIVDS HA INDUSTRIA DE CARNES E 0 NIVEL TECNOLOBICO DAS
ERPREGAS LIDERES NO BRASIL.

0 ohistivo deste capliuleo & identificar ss caracteristicas
recentes dos procegssos produtives na indastria de carnes,
decorrentes das condigMes do paractioma, o 0 nivel
teoneligicoe nas empresas lideres da indldsiria no Brasil. Mas
segues 1 2 2 descrgvesm-se 0% 0 processos  produtives na
indusiria, segundo as fTases de grodugdo, = conenta-se na
teropira seqdo 85 principais caracteristicas gque configuram
g atual padr3oc produtivo da  iodGetria. Ma  seclo 4 &
analisade o nivel tecnoliogico observado entre as empresas

lideres da indistrias no Brasil.

2.1~ abate e Desossa de Bovinos, Sulnos g fives.

8 processs convencional de abate de bovinog engloba as
opsraclies de  atordoasmento, sanaria 2 esfola, gue s
regalizadas na denominada drea suja da plenta industrial. Hs
gperagies de sviscerag3o ocorrem na drea limpa, & delas
restltam carcagas  liberadas  de  cabsgas g visceras. As
carcagas 530 serradas veriticalments 5 as meias carcagas sdo
transportadas para cémsaras friass ondg permanscem  por 24

ROras

Apfds o resfriamento, a8 meies carcagas sio separadas em
mguartos braeaseiros sspecisis, guartos diasnteiros 2 ponta da
apulha. s guarios poderdo ssr destinados ao consumd, Nesse
casn podes ssF armazenados por no maximo L dia, ou entio

congelados, para sstocagem, por e pericsdo médio de & neses.

)

¥



Alguns gquartos pooor¥o ser destinados A salga & junto com as

pontas de sgulba s3o desossados para a produgdio de chargue.

Desse  processo resulia ainda  wm conjunto  de  aiddos
destinados ap oonsums, & tasbém, ossos, sangue s ligamentos,
mICosRs @ gorduras, gque sXo processados em graxarias parca

proguciia de farinbas.

s produtos da fase de abate podes ser distribulidos para
congumd,  estocados, ou sntlc continuarsm oo DrooRssn  de
transfornag¥o. s guar tos e CArCAEAS resfriados,
transporiados em  correlas  suesensas, slo  desossados e
sutbmetidog a cortes no prdaprio gancho ou en mesas especiais,
am anblentes olimatizsdos. S%0 obtidos nessg processod
contra-fité, Tilé migron, coxBo mole, patinho, cox3o duro.
lagarte, capa & aba do filé, misculos, paleta, cupim, acém,
peitn, e pescoQo. Como na fase de abate, estes produtos,
apus serem embalados, poderlo ser disiribuidos para Consumo,
oy congelados. Parte deles se tornard satéria-prima nas
fases seguintes de iodustrializag¥o. Aumentam também o
retalbos de carnes, decorrentss da desgssa, que  ssrviriio
para a produgio de embutidos. Ossos e gorduras, Comng nas
fasgs anteriores, serdo agroveitados para a Fabricacio de

farinhazs de carmes.

{ibservada a sapecificidade dosg epnuipanenios e das
instalagiies, o abate de sulnos & wun processo semalhante ao
gescrito antericrments. Ands £ abate, ivilusm—ses =3
nperagtes  de depilscB®o, rvaspagem e 2 chamusca, antes da
svisceragin. fApds a2 evisveracdo, as carcagas, J& divididas

sy meio, S¥0 limpas e esterilizades 2 seguem para a clmara

e resfriamento.

Mo oano O3 Cerne suling, apessy de haver comercializacdo
zomante das carcagas, € 2 unidatdss apesnas de abate, & mais

freguente a exisiténcia de uwunidades produtoras gue realizam



aplis o abate, as fases de dezossza e de elaboracio  de
proiutos com um grau malor de transformagdo. Os produtos
tradicionais de suinos conservados por processos de salga o
defusagiio e a fabricas®no de banha, estimulam a existéncia de
plantas processadoras  junto das unidades de abate. Esses
aspectos propoarcionam uma linha de produtos bastante grarde

para as unidades gque frabalham com carnes suinas.

Fara bovinos g sulnos, as operagfes, desde o atordoamento do
animal ate o resfriamento ds carcaga, podem ser realizadas
através cle el panantos wii) (#E - THL diferentes e
autonnatizegdo: equipanentos pare retirar o couro de bovinos,
para escaldamento, depilaglo, 8 chamuscamento de suinos, o
aguipanentos diversogs para 3 limpgza dos midtdos e das
visgerag. bsses equipesmentos ficam dispostos no perourso por
onds passan as carcagas, penduradas em ganchos a corrsias
transportadoras.  Apssar de  existiresm  sguipasentos para
separagdo  mecEnicae de carne  dos  ossoes, & maioria das

operagles de desossa & realizada manualmente.

b abhate g descssa de carness de aves, devido so porte do
animal, 8 ac desenvolvimento de soulipamesnios apropriados, as
oparagies do processe de produglio carscterizam um fluwo de
profugEo mais continug e o das  demals  carnss. 0
resfriamento das carcagas abatidas pode ser feito com mails
rapider, possibilitando a desossa imedista das  aves, &
proporoionando uma continuidade do processo produtive ainda

nfio ohtida pelas desals carnes.

Susnensas 2T correlas transportadoras, &G AVES =H5o
irngensibilizadas: 5agua%wga as opsraglss  de degola e
wmarrgeriag posteriornente 5 E 5 a4 pelos gguipamentos e
psoaldagem 2 2 depsnagemg &  seguir BH0 evisceradas e
renfriadas por imersfo em &gua gelada, ou em tdngls a ar. A
partir dal podem ser embsladaz e congeladas, ou coritadas e

degussadas em linhas especificas de produglo, cujos produtos
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poden  entio ser congelados, ou sgguirem para posterior

POCESsEanenio.

8 corte e desossa de aves, proporcions uma grande
tdivarsidade de produtos orus, gues submetidos a processos
diversos de congelasmento g embalagem,  constitusm—se  am
provdutos prontos para consume, tals como partes de aves oo
nesn  {(kea, pelito, coxa, sobre-cowxal, ou cortes especiais,
cons  partes ses ozso ou sesm pele, tulipa {ponta da asa
deascelada do ossol, drumete (coxinha da asal, dorso e

mividos .

F.2 ~ Processamento, Conservag3o e Eabalagens de Carnes.

s cortes inteiros, ou ums sdstura de carne trituradas, junto
com ingredientes diversos, s3o os insumos para os diversos
processrs de fabricag¥o de produtog carneos. Us processos de
cozimenta, desidratagio. oura, salga ou defunagclo,  s30
utilizados de forma lsolada ou combinada para & obteng¥o dos
produtos gue apresentarZo un malor ou menor gran de usidade

@ prazog diferentes de conssrvaclo.

Ma gtapa da sistura sdo utilizadas dg carnegs frescas 2
congeladas, apds passaremh por um processo de descongelamento
& secagem, 3o oomo eiddos, retalhos de carnes, proteinas de
wnia, amideos, glicosks, sais de cura, condimsntos, gelo
prosdo e Agua, contorms 0 tipo de produato a ser obtideo. 6s
misturas s3I0 prucaﬁgadag‘em maguinas picadoras, oortadoras,
2 oegmnbutidoras, & £ importante a2 gualidade dos elementos da
mistura 2 o dominio teonico da formulagdo e das reaglies
auimicas & biolSgicas nes processos de cozimento, saturacdo

g secagem a gug serde subsmsliidos os produtos.



Ho case dos produtos Curatis, Coms 0% Salames por exemplao,
wnflues no processe a gualidade das carnss, no gus sg refere
23 variagles do pH e sua capacidade de retenglio de bdguas a
wtilizaglo de sais, nitratos e nitritos, gque atuam sobre a
tntensificag®o e estabilizag¥o da cor, do sabor e da
conservagEoy & os acidulantes B redutores {agicares, acido
serdrbioo, escorbato, #ic) ogue auxiliam na cura. & cura pescie
cungistir em reagliss ureeente guisicas ou entdo na  cora
binidigica, Taeita ahiravig dog controles das reagies
bacterianas usando-se  oulturas “starfers"{ooapostas por
rlcroTosous e lactobacillus  gue  atuam na  redugis dos
mitratos 2 npa fersenteg3o dos aghcares). E fundamental, no
decorrer do procssso, d contrdle da tempsratura 2 da umidade
2n salas climatizadas, nos momentos da cura e da sscagem.
Complelado ¢sse processo, o produto & lavado, para remover o
g fin, navanente secadn £y posteriormente, enbal ado

(BEDEMHART, 198H).

Ma produgdo de cozidos, coms & salsicha, por exesoplo, apdts a
mistigra £ o enbotiments, o produto ¢ disposto em estufas e
submetido a un anuecimento gradativa, de forsa que possa ser
zecado, curado 2 cozido. Apbs o gue & resfriado, retirado o
invaluoro gue lhe deu a formas, submetido a processos de
coloragin g novamente reefrisdo e seco am oimara Tria.

Posteriormente o produto & scondicionado 8 pasteurizado.

Ma industrializaglio de carnes de aves, 08 Drocessos S30
inguals 085 desgritos anteriorpente, mas a tendéncia mais
rocente nesie sesgmenito tem sido & produglo de alimenios de
convenigncis para stender a crescente demanda por vefeliolies
rapidas. Un exeaplo & a produgio de eaopanados, gusr dos
corbes sspesciais, owd de porgtiss regsstruturadas. 3 corte ou a
mistura passam por sguipamentos gue  formam  az porelos,
aplican a Tarinha de roscs g oreslizan uma fritura prévia do
proguto, aphs o que & congelado. Foram desenvolvidos tasbéam

e progdutos pré-cozidos, aos oguais s3Ho adicionados molhos a

b
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guante  gue mantem  sua homogeneidadse nas  opgsragles de
congalanento & descongelamento, e sdo  econdicionrados  em
recipientes de aluminio ou pléstico para uso = fornos
nornals ol microondas. Esse segmento tem dessavolvido também
produtos grelhados de aves inteiras, ou de partes , promtos
para Consumo.  b¥o de  gersglies  recentes  os produtos
marinados, qgue sofres a difusdo ou penetraclo de uma soliuglo
AOUIES DA setrutura muscdlar, e sin submetidos a processos
che massageanentod/ tonbanento, restriadaos e enfarmadps

(BERAGLET , 1988 .,

1  guantidade de p?ﬁﬁutﬁﬁ. resultante dosses processos &
bastante diversificada. £ usual agrupd-los sequndo seu teor
de umidade & possibilidade de conssrvago, aue sin afetadss
n¥n 80 pela téonica de fabricacdo mas também pelo tipo do
matarial e do processo de embalages. Os produtos denominadaos
frescals, e alto teor de umidsasde o s¥o conzervados sob
refrigeragBo  { presunto sorido. salasichas, pat®s, alguns
tipos de linguigas =2 fTiambresi. Hia também 0% produtos com
manar teor de amidade como os defumados {toacinho, bacon,
iombo, pernil}), of produtos curados {(copa,. losbo canadenss,
salame italiano, presunto crul}, e 03 salgados diversos de
poreo ou bDovino, Os enlatados comp a carneg cozida de bovino
o, A% salsichag t8n vida des prateleiva mals longa. Fooas
inteiras turadas podem ser sstocadas por um tempo maiocr do
gue aliguns produtos fatiados, como o presunto cozido, por

exemplo (DEGENHARDT , 17807,

g material £ o processo de embalagee wiilizado %o aspectos
importantes psra a8 condiglzgs de conservacdo, mas ndn 530 oS
gnicos. 4 conservagdo dos progutos carneos £ influenciadsa
por fatorss ligados ao procgesso prodotivo, relacionados as
fazes de abhate ¢ despmsa dos animals, © 0 tambés pelas
caracteristices do produto. As condigles sanitarias, a Torma
de manuselo, o controle da tesperaturasa & uwmidade  nas

giversas operacles, o procgsso de resfrisesnto 8 de
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congelamento,  influsm nss gualidades arganagliépticas e na
poasibilidsde de conservacyso das carnes. O tipo de produtn
resultante do processamento, depesndends da soa capacidade de
reEtenedo de Agua ou de variagdo do pH, ou snt3o da sua forsas
& tamanho, também detersinam as possitilidades os manuienclo
das  suas gualidades & do seu prazo de  conservagio. 8
igpsriansia dos processos de enbalagem, sob o ponto de vista
gy processo produtivo, e23td ne possibilidade de prolongar o
teaso de conssrvagdo dos produtos, retardando a deterioragdo
microhicldagica, mantendo a ocor dessibsvel g retardando a
parda de umidade & & oxidagio de gorduras. S0 ampliar as
ppesibilidades de conzervacio, asplia também o alcance do
gistems de distribulglo, proporciona malor convenifncis no
uEs, rodul as pesrdas por deterioraglo, e cria possibilidades
de divaigag¥o da marca comercial { SARANTOPOULDOS & OLIVEIRA,
1P90),

Tradigionalimente na indastria de carnes, oz produitns de vida
1til . mais longa B8 termoprocessados wiilizando—gse
pmbxlagens metédlicas, possivels dg serem estocadas sem
rafrigeragio. Juntoc com esigs processos, desde o anos 30, O
gosepnvolvimento de processsmenio :& viouo =2 de materiais
plisticos flewivels, foram gradualnmente absorvidos pela
inddstria mundial de carne, ocriando alisrnativas diversas
para & conservagico do produto em pratelgiras a temperatura

ambiente ow sob refrigeragio.

Processos comd  a smbalages a vacuo oy com  atmosfera
mewiificada =850 utilizados para scondicionsyr carnes Trescas @
crodutos cérneos curados. O processsamento a vacouo inpede o

comtato com 0 oxig@nio =2, sob refrigeragdo. a vida de

pratsleira pode atingir atg 12 sespanas,. Mo sistesa vaouuw

i

skin packaging, sm maquinas  suiombéticss, o 2 produto @
coxlocado  sobre o @matsrial der Tundo, e prode e

termaforadvel, 8 recebs o material de topo gue £ aplicadeo




#0b vacun e adere cospletamente a0 fundo, como una pele,

conferindo-lhe dtima apar®ncia.” {SARANTOPOULDB 1991 p.9)

0 processo de embalagem com atmosferas modificada consisie na
grposiydo doe alimento & mistura gasosa, que controla o
desenvilviments  de microrgsnismos o a oxidag3a, também
prolongands & vida 0til do produto. “Uma técnica @ akravées
do gas Flushineg, na gual a mistura gasosa desejada substitui
a aimosfera de ar ao redor do produto. Dutro setodo & o
processn de vaous compensadao, gue consiste em svacuar o
interior da essbalsgem e, 2ntlo, procedeEr a um susento de

PBEESSA0 Ccom A injepglo  da  mistura  gasosa desejada.”

a9

(BARANTORPDULDS, 1991 $.17) Fara esse processo =Moo vtilizagas

maguiinas autosaticas gue termoformam, permitem o enchimento

e solam as ssbalagens.

Fars  produtos carneEns COzZidos, diversas t&Eonicas de
gnbalagens foram desenvalvidas recentensnte, ity £
processanento por cesd—in, “gue consiste no cozimento do
produto dentro da prédpria embalagem de consume. O sistema
copk-in combina termocsasoldages a vacoun com filmes passiveis
de tersmoformagio profunda e sncolhimento” . { SHARANTOPHRADE &
CLIVEIRA, 1990 p.%9) Jutra téonice recente de embalagesm & o
sistema sous-vide, aue "ronasiste no acoadicionamento de um
atimento o i 3L SEMmi cozido oam epbalansns plasticas
tigwliveis ou rigidas, gque s¥o fechadas 2 véocuo, subpetidas a
W processo de pasteurizagio, Beguindo-oe um  rapido
resfriamento e estocagemr sob refrigersgdo.” {OLIVEIRA, 1991

P.41%

0 desenvolvimento  de sateriais nplisticos com diferentes
gapessuras, capacidade de teroossoldabilidade, resisténcia
mecAnica, resisténcia a temnperalturas elavarias =3 TLHT
diferentes graus de perecabilidade a8 gases @ ao vapor de
BOUR 4 combinadas COHG diferentes giscstemnas cie

acondicionamento, possibilitou indeeras opgdes alternativas



Al

para conseErvagio g spresentagdo dos produtos. As embalagens
de matéria plastice flexwivel esterilizavel, desoninadas
retort oo, gtilizadas sm sistesmas .de processamnento
aimilares 4 esterilizagdo em latas, resistem a tesmperaturas
de ath 130 O e &s oscilaghes de press3o, e proporcionam

HEnor Deso g volume para transporte 2 sstocagem.

£ enbal agens metalicas continuam HEndn consideradas
Tadequadas PAra L acondicionamento Lo B oradutog
termoprocessados, O que vesn garantindo por 1ongos anos a sua
parnengncia no sevosdo consumidor. Uma das caracteristicas
marcantes & a hersgticidade, isto &, 2sia enbalagem assegura
a ndo interscio do produto com o meio externo, impedindo a
passagen de  lux @ wigénin, evitando a penetragdo de
mioragonrganismos £ mantendo a esterilidade cosgroisl  do
conteldo apds o processamento.? (ANIDS, 19721 po4%) Mantém-—se
a wiillizaglo dessas embalagens pasra progutos tradicionals de
carng Doving ou suina como oz afiambrados, o cornsd bhes?
feare hovina em conserval, saelsichass, paté e alobndegas.

Fara a inddstria de rcarnes & imporitante também a estooagem
frigorificada 8 a manuiteng®o em baizxas tesperatiuras ao longo
de tods a cadeis de digstribuiglo, o gue | implica am
transporte Be ambientss controlados e & existéncia de
camaras frias nes ponics de distribuliglo & de consumo Tinal
o produto. fAs dificuldsdes para controlar esta "cadeia de
Frin®  tm  implicacBes, por exesplo, na definiglo dos
nrposssos g enmbalagens a serem utilizados. Esta @ uma das
gificuldades para & vwitlizaglo do processo de saebalagens com
atmosfera modificada, devido as exigéncias de controle

. -
ademuado epn toda a cadelia de refrigeragio.

Em oues peosen as evidentes relagies com as fases antgriores
coms, por exemplo, a gualidade da matéria-prima wvtilizada ,
g pa sulitos aspecitog & detsrslinads no processo de abate e

desnssat o processamento e a fase de embalagem apresentam



caracteristicas bastante especificas e relagdio &s Tfases
artteriores. Em contraste com o abate 2 & desossa, o fluxo do
processo produtive 2 mails  segeentado, com  produgio  por
lotes.  Bio  importantes as  téonicsas  de crgantzagdo  da
produgEo, dos controles de fluxos de patesriais e estacagem,

oodominin das Toroulass para mistures & do tespo e condigBes

de preparsg dos progutos finais.

-

I3~ A Teomologia e o Atual Fadrio de Producio na Indistria

de Darnes.

0 desenvolvimento 4o provesso produtivo origntou-se para &
superagdo das limitagles das matérias-—-primas, objetivando o
maximo aproveitamesnito de ftodags as partes das carcagas das
animaia, o para a melhorariz das gualidades organolépticas
uviiformidade dos produtos, de forma a adespta—ios & cerias
convenifnolias no consume 8 Na digﬁFibuiggm. Esse paradioma
za aprofundouy & orisntou as inovagies para o dessnvolvimesnto

de produtos reconstituldos e simulsados conpostos por Carnes

£

de véarias origens £ também com sisturas de proteinas de

origem vegetal. Fzses novos obistivos do paradigma estavam
rambbdm relacionados & redug¥o do tempo de processamento,
integragio das wvarias fases do  processo produtive 2
ampliagdo dos contrples scbre o fluxo de matérias primas.
Masse contterio, a absorg¥o das Novas teonologias
(microelstronica € bhisteonolpgial n¥o alterouw o garadigma
rernnlfgion, mas  proporcionou condiglBes teonoidglicas para

£

moy desenvolvimenito.

ConfTigura-ss assim na  dndGsitris  de  CsrnEs wm proQrasso
rEenice Unoreal®. ou ssia, o conjunto das  frajetdrias
tecnnldgicas estsd limitadeo a uwm  cempo de  problemas e

aplughes Jj4 ssiabelecidos & sem significatives mudangas de



diregdo capazes de configurar "novos” paradigmas,. Junto oom
asta caractaristica basica, ijLie =1 =P Ll 1ot =0 | na
maturidade/estabilidade do paradigma, h4 também um conjunto
de caracteristicas dos processos inovativos gue condicionam

o8 processos produtivos e os produtos da indbstria.

Ma indistriz de carnes, 0 progresso L8onico apdia—se mais
fortanente na disenslio técoeldgica do  conhecimento.  Nos
setores onde os avangos tecnoldgicos s¥eo senos dependentes
gos avaneos no conhecimento cientificn &, na medida em gus
cresce a cumilatividade tecnoldgica do paradigma Lorsando-o
ggtiavel {ne sentido em gue 8o se configuram paradigmas
sliternativos), o8 objetivos 2 & beuristice da pesguisa
tecnoldgica tendes a tornarem-se mals autinomos em relacio &

pesguisa clentifice (DOSI, 19BB).

Eata caracteristica combinada com o fato de gue os sstores
fornecedores de sgquipamsesniocos =2 insumos s3o a principal fonte
e geragsn de dnovaglios para a indistria indica que, as
possibilidades de esxplorag8o das oportunidedes ftocenocldgicas
setio mals relacionadses as capacidades teocnclégicas das
pmpresas em dooinar teonologlicamsnte as novas geraglss de
enpulpsnentos & de  insumos, do gue nn desenvolvimenio
tecnolégico orientado para o dominio de uma ampla bazse de
conhecimenta cisntifico. Eszes aspectos = ) pavadigma

rafletem—se em mslhoransntos continuos  dos  processos @

produtos, caracterizando constantes inovagiies drcorementais.

3w trade—a¥ffs qube rvolven o paradigma teonoldgico
direcionsms & inddsiria para & 2 redug¥o  dos tespos  de
processanento @8 MdrRINO apraveitamenta das matéciss-primas,
aumentandoe o grau de processamento dos produtos £, A0 MesSH0
tempo, procurando obter produtos gue aprasentenm 88 MRSGRs
gualidades srganclépticas das matérias-primas hagicas
utilirzadas com & @ixima  conveniBncia noe COnSumb. As

possibilidades para explorar esites trade—offs caracterizam



s lmportante fonte de oportunidades teonoldgicas "dentern®
da imuldstria, relacionadas & naturera do produto, no gus se
veters & sslhoria de suas caracteristicas de daesempenhs e ag

desenvolvimento de novos produtos,

fis frrmas (IR R, portanto, explorar aportunidades
twonnlogiloas proporoionadas pelas possibilidades de melhorar
o desempenhs do produto &, em face das caracteristicas das
condiglies de spropriabilidade, gue possibilitam aumesntar a
defess contra imitag¥o nagueles produbtos com malor graua de
processasente, intensificam o dessnvolvimenio dg  novos

produtos oonm nalior valor agregado.

For outra lado, considerando as relaghbess entre prodoios e
el atulutil--Tut- 20 &3 explorar as oportunidades teonpldgicas
advindas stal desenvolvimento g2 produtos, Cria—se
internangnite a necessidade de melboramenios mos Qrocessos
produtives  das  fases posteriores. O desenvolvimesnto de
cortes szpecisis nas fasgs de abate o desosesa augsenita ©
vorlume  de wmatéria-prima gue  obrigatoriamente deve  ser
ptilizads LB AMBLIADS DA & a5 fasos meguintes e
provessanenito. Isto setimuia o desenvolvimenio de processos,
aubtomatizados ou nfo, cono a senaracldo mecdinica dos residuos
de carnss Jdos oBEcs, £ tambén o aproveltamento de retalhos
g carnss 2 uma sdeguads racionalizagiEo dos cortes para a
whilizaglo em wm  coniunito maiszs  amplo de  grodutos. A
nosesibilidade de syplorac3o desses processos, esta por sua
ver relacionada oom os esforgos teonoldogicos possiveis de
seram desenvolvidos intsrnamnente pelas sopresas, além da
capacidade teonnlagloa para - absorver NEvos PIrOCes5R08

produtives incorporados @B noVves eQuipanenitos.
Fm  resumo, =g por wm lasds, a dinBmica teonoldagica da

abhumorver novos sgulipansntos 8 insumos, ou sels. aproveitar

ags oportunidades ifecnolfgicaes geradas "fora®™ da indGsteria,

L4



por outyro lado, existe tasbdn um conjunto de oportunidades
que 8 originam “dentro” da ingdstria. Estas oportunidades
#stdo relacionada &s possibilidades de dessnvolvimento de
povos produtos ou de selhoria no desempenho dos  produtos

sristentes.

fu relagties entre as oporiunidades {socnolégices s condigies
g2 apropriabilidade, e a natureza dos processcs e produtos
ta inddstyria, peErmiten compreender am transfornacfes
racentes nas condiglies de produgdo da indbsteria. O supeocio
mais evidente, em condigliiss de meturidedes/estabilidaeds do
paradigna, sdo os estforgos tecnolégicos para seliborar a
gficigncia dos processos pelo dessnvolvimento de capacidade
teonolagica interna para controle dos processos & absorgdo

de novos sagulpanentos.

0 avango téonico na fase de shate caracterizou-se pelo
auwnsnto da velocidade deste processo imecanizando—o 2 20
aiguns aspsctos auvtomatizando-o} e o pela melbowria  das
tacnicas de sanussio dos animalis vivos s odo tratamento das
marcagas, com selhorias nas gualidades organolépticas
apbtricionais das carnes. Ho Tluxo de abate fgi incorporado o
proceaso de desossa das oarcacas, uma fase mals intensiva en
m¥c—de—ohra e com intgnsidede varibvel de secanizaglo das
atividades, g gual incorporou taasbém processos de automaseso
para climatizagio de =alas e controles de peso. Ja &
hbastante ampla a mecanizaglo, automatizada ou ndo, das

operagies nas fases de abate e deowossa.

n exsapio imporitante de aboorgSo de inovegles inoorporadas
2m eouipanentos & o desenvolvimento da  teonnlpgia & do
sauiganento para 0S5 processos de congelamento. D tunels
autométicos de congelamento, de geraglo recente, reduze ©
teapn de congslamento, possuss sistema de cargs g descarga
continusa £ automatica, concentram em peguenas &reas fisicas

grande capscidade de congelamento, proporcionam disbteibuilgso
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honogiinea do Frio, possibilitan multialimentaclo COHR
retengao varidvel de produtos, e disoBem de controladores

Logicos programéveis para fodas as suas funglies.

Mais  importante, contuwdo, sdo oz efeitps do Brogresss
teonicn sobre a integracdo das Tases de shate e desossa do
processn produtivo. Mo processsnento das carnes bovinas e
Bsulnas a atilizsgko de estimulagio elétrica das CArTREAS,
apts 0 atordoanents e durante a sangria dos animals, permite
que 8 desonsss possa ser feilts "a gquente',oun seja, sea gue as

carcagas passen pelo resfriamento.®

Mas Tases de processaments e esbalagens de produtos cdrmeos,
Cis AVANEOS tEonicos propoECionaram também £ maior
continuidade do fluxo de produglo e & reducdo nos tempos de
processanenta, SO Yinhas de prrodug¥Eo contineas =
antomalivadas para produtos eabutidos, resstruturados e
pratos  prontos congnlados. Meuta fase & rieglsvante &
capancidade tédonica da espresa para absorvsr & @anipular o
novos  ingredisntes fas  Tarmglas 2 nas  condigies  de
progessamento (dossgens, tempos e condigdss de malturagdo,

cozimsntol .

Um  aspecto particularmente  isportante da teonologis  de
conservagdn na  indasteia de carne s30 os  processos 2
materisls de smbalagesns. BEntre oubtros agpectos, alieraram a
vids de prateleira dos produtos 2 possibilitaram & unidade
produtive sbsorver atividedes antes realizadas em outros
setares da cadeia alissnitar,. dessnvolvendo os  cortes de
carnes ombalados =2 diversos produtos possivels de serem

consorvados  esm  tesperativa  ambisnte, gy pxemplio. Faras

2 & estimsleghe sléirics, desenvelvida ialzialeeste pars & selboris ds zanier das carnes veresbhes,
aprgseniny vanlsgens cowg 2 aceiersgdo dos sventos biogulsicas do miscule {deciinio sals ripide do
g}, ferendo fos sue " rigor soriis se pvidencle mais rapidspente e & uma lenperaturs da carcage
copeiderads ainds alls, torvsnda possivel 2 desossa da carcaga logo aphs o abate {desvsss a guenie)
ses gee ocorra o fonéaene do escuriasento des fibras pels fris; gue poderia provorsr sfeitos negatives
sa gualifade da cares.” {BAIA et &117,1583 p.21)



SERANTOFOULOS & DLIVEIRA, "derntre as tecoologias modernas
de processanento de carnes, poucas tiveram tanto imaacto na
indiasiria  como a do corimento  do produte dentro de
enbalaegens plasticas tipo saco ou termoformadas, que podem
o ndo ser wtilizadas COmD & préapria embalagem dg consumD.
{veed Fara 2 implemsniagdo do sistema coek-in foi necessario
a introdugdo de aodificacles na  fabricag¥o de  alguns
progdutos, o gue acarvetou algumas  inovaghes tﬁﬂnﬁiégicaé.”

{GARANTOPFOULOS & OLIVEIRG, 1991 p.24~27)%

Ug aprimoramentos nos proosssos de fabricoeglo de embutidos
termentados, & um bom exeaplo da absorg3o de  inovagfes
tecnnidgicas  geratdas na  area  da  bicotesonoclogia.  pPosss
procpaso, oomn oondigliss controladas de temperatura e umidade
ralativa, pode-se smpragsr salcoroorganizmos desaejaveis gue
compfien s denominadas “oulturas starters®, através das
guals controla-se a @ wmicrobiologis da  fereentagio dos
gbutidos {(LEISTNER,IY90).% Aldym dos efeitos sobre  as
mialidades sensorials do produto, a3 utilizagi¥o de culturasg
“starier® reduz o fmspe de processanmesnto & elismina as
possibilidades de contasminagio sioobliologica do produto

chrants o processamento (TERRS, IWRO).

Fotes sspectos ilustram os sfeitog do progressoe teonico na
indistria de carngs, 2o teraos de sslhoriss na eficidnocia

dos procsfas®,. ma® principalsente na redugdo da distincia

1 Este processe provors alberagles ea iodas as feses do processasents do produte, alés de se refletir
nas operaghes de ronservagds e Lransporfs para distribuigio. ° Hes ver gque 2 eobalages o3 que o
produte & cozido & @ gessa wiilicade pars vepda, o peofuls afo dewe sysudar llguidns gue ficarias
acusilados eatre 2 carne e o eshalsges, prejuwdicande sew aspecte vimeal (L..}. & fim de se obler um
produts toe tal cwracteristics s¥o fundasentais sodificagdes sos crifériss e selegle da salbria-
prisa, conzestragds e volume ds ss%ug%&‘f& turg, Ba5vages oo iosbawents, rorisentn e resfrissents,
estorapes ¢ distribuigho. {...} Bsa eysudagdn sycessive tanbls pode ser resullzde de vibragdn durante
transporte ow pressdp excessiva sobre &3 unidades interieres durante o sepiihesenie, sendo que sstp
gzusy pode ser elisieada ssande calzds de iranssurles sdequedasente especificadas.” [EARARTGPLULEE &
UL IVEIRA, 1991 .27

4 Yestes eulluras s¥p ehilizadas bectérias liclices, que fonlrituse para a2 ipibigdn de crescissalo de
gicroorgeniseos indeseiivels e aprisoras o sabor e a estabilidade dus prodetos fermenbadosy wlilizas-
5z tashés staphylococrus nle palogdinicos. gue conlribuea para o desenvelvisenis do arows o sahorg g
ieveduras & belores,

Ty



entre o8 processos de abate (comumente caracterizados como
de prioeirg processemento) & 0 os  de ingustrializagio de
produtns cérneos { segundo  processamentol. O BroCeEsso
produtivo aa indastria de carnes tornou-se um conjunto de
operages  integradas, suieltas a um mesmo  procssso de

organizagdEo g contrele com plantas de maior escala.

O progresso teonico refletiv-se também ne ampliacdo da linha
de produtos, principalmente degueles que esigem um nivel
msior de processassnto,. eas tanbds, @ com certa intensidade,
ans grodutos gque resultam dos difergntes cortes da carne. Ma
indusiria de carnes, a3 diferenciacio de produtos n3¥o oocbrrs
apenas pelas diferentes formas de apressntagio do produato
o aspEcto eais destacado nas andlisess de diferenciaglo da
inddstria e glimentos). S fu rmportantos DA A a

gifersnciagio de produtos as  possibilidades de atender

diferentes convenldncias no consumo do produto, oomo por

greaplo o simples fracionamesntos {0 cortes 2 fatiados) ou a

incorpyragXo nos produtos das atividades de preparaclo para
o nonsume (a5 tenperados ¢ 08 pratos prontos), bem Cord as
gliteregles no produto gue facilitesm as condicles de
distribuig¥o { como a2 necessidade ou n¥o de cadeis de fria
para a distribuigdol. s produtos decorrentes desse rooesso
atingemn EEMIFE PV ES parcelss ries mar cado @ et
satdimentados nas  transformagiies conscantes do progresso

tdonico da inddstria.

&4 diregio do progresso téonico, oy o atusl estagio de
maruridagdp/estabilidade do peradigma tecnoldgice, confinurou
i paderfio produtivo rescents na  ndastria que  pode  ser
Fosumido  pelas  seouintses caracteristicas: 1) aumenio da
valooidade 2 continuidades do fluxo dos processos produtivos
puE BB expressa npume intensa integracBo sntre as diversas
fazes do processod 2 ampllagso das escalas minimas atises

de produglBioc ao nivel das plantes produtivas: 3) melhorias na

Y7



qualidade o hosogensidade dos pradutos e principalmente na

amnpliacio da linha de produbos da indGstria.

3.4 - {1 Processo Recente de Modernizag8o Tecnolégica na

Indiddetria de Carnes no Brasil

7 omacanizagdo das fases de abate e desosza, consideradas as
carscteristicas dessas fases nos processos de produclo, &
garcial na matoria das esmpresas, principalmente guanto A
desosta. A mecanizagio & mais intensa nas faszes de abate,
limpoza, evisceragdo ¢ oorite. No caseo das carnes de aves, 0%
principais cortes sio feitos moecanicamente. Atdé ssga fase a
uhilirzagio da oMo de obra se dé& principalemente esm atividades
de zsupsrvisio, controle e manussio de sguipamentos  oomo
pigtolas de suog¥o ou serras elétricas para o oortes de
boxvines. fHenos do que a elisinaso de sEo de obra no
provesen produtive, a utililizaglo de processces mnecanlizados
getéd condiclionads pelas possibilidades de obigr-se O madico
aproveitamento da carng a ser retireda das carcagss  dos
animais abatidos, com reduglo de tempo e de perdas oo
processg, #® pelias caracteristicas de macisz e apargéncia gue
podes proporoionar & caine. v Nesta fase & iaportante o

goainio de téconicas de organizagdio 2 controle da producdo.

Oz avangos @mals ieportasntes reforsm-se & wtilizaegio de

processng gue  grogorcionem condigles  de eficidnoia no

mutahglecimentn oo Yrigor smortisY dos snimsis,  dadns s8us
wimitos sobre & macisd das  carnes 2 schre as  eltapas
mpeguintes do proceses, Con & Sangria dos aBsnos, 8 00 Daso
das aves tembiés a depenagesm. OS sapresas pesgquisadss adotam

modernos processzos de Ansensibilizsg¥o  dos animals @

4 & puslidade d2 ecarne dp ave obbida pels desossa ssoual foi considerada por uea das eapresas
pesnuizadas coan ua fabor de cpspebitividads de sew produls no seroade sxterso.



utilizam, em gravs diversas, a gstimelaglo elétrica das
CEreacas, bem conn processos automatizados de controle da
temperatura e wnidade ros equipamentos da linha de abate, do
timpera @ evisceragdo dos animais, principalmente no abate

e aves 8 Suinns.

Ma desossa o principal asspecto gue caracteriza o avangy
teéonico £ a capacidade de organizag8o do  processo  de
trabalho 8 controls da produs3o. Na maitoria das indGstrias
pesguinadas a msecanizagdo nesta fase do processo & parcial,
concentranda al grande  parte  da  s¥o-ds-obra  ligada &
produgdEo,. A desossa & organizada es torno de esteiras gue
coniuzen as partes a seresm desozssadas es ashisgnites  com
controles avtomdticos de climatizaesdo, cujas exeoucdo depende

da destrera £ habillidade da m¥o-de-obra,

£ desenvolvimento das fases de corte e desossa, além e
pEonored onae & matEria-prima DREra & fase de
industrializag¥o, tesm eveoluldo no sentido de sproporcionars
tambge wm conjunito saior de produtos finasis, atravées de
cortss pspecials. Essa carascteristica esstéd presente nes

varios segmentos da indisteia.

0 desenvoalvimento de linhas de produtos de cortes especiais
de csrnes  tem-ss difundido na  indidstria de carnes no
Brasil.® Cortes especlials reasalizados para o mercado sxisrrno
=X posteriormente introducidos no mercado LOLErn,
dessnvalvendo tambdm & difersncisgio de produtos. Mo caso

dlas carnegs bhovinas diversos cortes especiais de trassiros

-

wem GEs0 540 exporitados, colocados no mercado interno para
stender ao mercadn institucional {restauwrantes, cozinhas
industriais}) e tambémn acondicianados em enbalagens para
wandas ab o varein. Mo ssgesnto dos osulinos, alée dos cortes

tradicionalis cong o pernil Com 0S80 OU SEM 0ES0, procuracse

3 Esta tendloois sundial, eslabilizsds desde os anos 50 ea palses curopses e nos EUA, desenvolveu-se
ng indtsiriz brasileirz principaiszente sog snos BO.
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introduzir no mercsdo interno cortes 18 produzidos para
expurtagio {(como a alcatra dio suine, por  exesplo).  KNo
segaento de carnes de aves, as partes de frango, com e sem

s, Ja 28 consolidaram no mercado interno.

I desenvolvimento de produtos finails nas fases de ashate &
desonsa, por Lim iado refletiy o deosenvolvinmento do
processasnsnto de  produteos industriaslizadeos, gue utilizam
appnas  determinados tipos de  carnes na sua forsulagdo,
imponda, portanto, formss de aproveitamento das partes oo
wtilizadas da carcaga. Mas por oubro lado produzid também
raflexns sobre as fases subseguentes do processo produtivo
devido & syisténcia de uma asalor guantidade des subprodutos
aus exigliam aproveitasmento, imﬁliﬁamﬁm o dassnvolvimento

tecnoldgico das Tases seguiniss.

Cam o susmento da welgocidede de sbate » dos volumss de
prsrduado, a8 mAsiorss possibilidades de aproveitamento de
subprodatos e iadam egquipanentos mals sficisntes,
ippulsionando as etapas ssouintes (o dessovolvimesnto dos
pauipamentios de sgparaglo mec#Hnica & wh erxemplo  desse
efeito). Da eossma forma, o8 sguipsaentos de congelamento
sum@ntaram & capacidade g raduzivam o tempo necessdrio de
congalananto. Negse case & bon exesplo a8 utilizagdo de
saulpanento para congelamento rdpido gue serve a produgdo de
cortes sspeciais de frango, produzidos pringipalmente pavra o
meroaio  japonts, por uma das  espresas  pegsguisadas. Ag
pEOUenas Degss $Ho intrpduzidas por bandeias no tGnel de
congalanento por nitrogénio liguido, gue as congela em tempo
inferior & trinta minutos.
.

iima das empresas, ao relastar as linhas gerals de ssu
procpsso de modernizage, caracterizoun com propriedade gose
azpecis, a0 comsntar gue as melhoriss oo processo de abatse
maszaram & #xigir melhorias nos processos de tratamento dos

subprodutos. Um dos exemplnos citados fol o desenvolvimento

1G0



e processos  gque peesitiram o omelhor aproveltamsnin das
tripag de sulnos & gue proporcionou a obtenclo de bripas
inteiras maivrss (dos 5 metros de tripa aproveitavel por
animal, passou-se a 11 mebros) com isportantes sfeitos na
wrrala da produglo de ecbutidos para os guais se utiliza

ente subproduto.

3 o

srnvolvinento tecnolégico na fase de processamento das
carnegs tem caracteristicas especificas importantes. Além da
absorg¥®n através de goulipamentos para processamsnto @ para
smbbalagens, Toram importantes também o dominio das forsulas
de mistura dos produtos esmbutidos e dos controles de tempo =

umidade nos proceszsos de cura @ cozimento.

fiz  empresas  llderes, com estratégias  voltsdas para o
desenvilvaimento de  produtos  com eaior  valor  agregado,
desgnvoalveram no decorrer dos anos B0 um intenso processo de
rixigrnizagdo nestas fases do processo oroduativo. Esse
grocesse deverd  continuar nos  anos 20, Dele resultou a
mecanizagsn 2 automaglo de determinadas linhas comnpietas de
produtos, com raeflexos sobre o volums de  produgio, a
homogeinicagHo deos prodiutos &= tambeEm alteragfss na

utilizsagio da ndo-de—-obra.

Ho que =2 refesre aos sguipacsntos, s3Ho exgeoplos, nas linhas
de salsichas, 03 sauipseentos para o8 processos de mistura,
de asnbutimento con dossgem e toredo dos gomos., & 0 de
tingimento. Diversas empresas avtomatizaram também as linhas
idg apresuntado & presuntos, com confroles avtondticos para
dosagens, wmistura £ tespo de cosimento. Mo caso dos produtos
curados implantaram—se’  esguipamesntos rlimatizados £
controles astomsatizados (sstufas). Processos e sgulpamesntos
de ecobalagens que se desenvolveram g se difundivem em nivel
muniial nos anos 80 foran tanbés absorvidos pslas eapresas

lildegres da inddstria brasileira no mesmd perliogo. Messe Caso
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sata o processeo de coek in na linha de presuntos, wubilizados

pm diversan enpresas pesquisadas.

Foi ilaportante taobém & absorgdo de novos insumos guimicos
i processos o sistura 2 maturagio. A adog8o de aditivos &
baztante difundids na inddstria & seu wso € regulamentado
pelos Grgdos de irspeglf. As oonpresas peocuram desenvolver
sua capacidade ol £ marnipular os  difersntes tipoas =3
quantidades de aditiveos utilizados nos provsssos de mistura.
fis emapresss pesguisadas consideraram a adaplagiin de suas
formsulagfes, introdurirdo novos  insumos, comd wma  Torsa
frequents de capaciteg¥o tecnolibgica. 8 descervnlvimgnto de
BOVGS BrOCessos S8 eHpressa ndo apsnas na incorporacio de
novos sguipamenitos & inswnos, sas basbém nae possibilidade de
utilizagdo de téonicas alternativas de consgrvaclo gus
possibilitem 0o prolongamento da wvids de prateleira dos
proviutos o gue dispensen ambiesnte climatizado parsa suas
COTIERrvYagHs. tima das BRBESAE visitadas meneicnou a
witilizagBo de processps que se difundiram na década de RO
para 2 obtengdo de produtos com sstas caracteristicas de
consarvagso comso ceritos tipps de salsichas, mortadelas =2

alguns progutos ogrados e defoumsdos.

Um dos principais efeitos da absoredn dessss teconplogias fol
& aumsnto na gualidade do produto, tanto sob o8 aspecinos
intrinsecos, ou seia grganglépticos & pulricionsis, como sob
o aspecto da uniformidade (produzir sempre o messmo produtod.
& automag3o dos processes aumentouw as possibllidedes de
controle da gualidade nas etapas da fabricagfo, sobh a forma
e acompanhasmento por controles sutomatizados nas linhas de
producdo  das  condigies ’ de  tesperatura g8 whidade, pelos
gfelitos da higlienizag¥o sutomatica de certos equipamentos, e

pela  auvtomesgido das  opersglies de  dosagens, mistura, =Y

1oz



corimento-® : -
o Tamben nos controles sobre ps produtos acabados,

deve-se  considerar o 2 dessnvolvimento de gquipamentos @
thonicas  laboratoriasis para anbdlizes fisicas, quimicas =
microbioldgicas. Estes controles ampliaram—se para as

galarias-orimas 8 Iinsunos.,

He processes de  mecanizegs¥o, e mais  recentemente de
auvtonaeHo de diversas linhas de produto, R¥: ful foram
avompanhados preel A AU HD e tgonicas Fecentes e
organizag#o da produgBo 8 controles de estoques gue  se
gitundivam em nivel wmundial nos anos BO. Apesar de as ter
chaervada  em algumas  espresas  fentativas de  redugo  de
gnlogues ¢ desenvolvieento de processos de plansiamenta, de
informatizacdo das stividades sdministraiivas e de vendas, a
Prectupagdo com o uso de téonicas organizacionais modernas,
comd Just In tige e contrdle de gualidade total, & bastante
e e gntre  as  ampresas pesguisadasn. M, contudo,
indicagfies de gue & adoclo destas téonicas deverg  ser

intensificadsa nmos anos FO.7

3 desgnvalvimenio de novos prodoitos fol uma  tendéncis
importante entre as lideres da indGstria de carnes no Brasil
FE E&noEs B0, acompanhando a tenddnecia mundial divecionada
para a4 Ocupagds de sesrcados de rendas ssis elevadas e com
povos  habilteos de  consuen slissntar. Nio & recente na
inidsiria a tendbnocia an langamento de tipos diferenciados
de aves. 9 peru fol langado esa 19461 pela Badia, ainda a
gdnica  produtora no pals, gue nosteriorments intatulwiEgln ¥

getimilar seu consums, iotrodusidbdo o Lipo temperado. O

ok

chemter foi langado na primelira smetzade da década de 50 pela

i

& Dus sels sepresas pesguisatas, brids consideraras gue boues®prande progresse” se Su3s EEpresas na
decoreer dve anns B0 ez relagde sp conirole do nbsers de vavidvels do grovesss grodulive, duss
inforseras que Bouve "algus srogresae® @ apenas ues rossiderop que "nl¥o houwe progresss”,

? Enirs az cels sapresas, apERAS uS3y considersu-se e poniglo Cseeeliante™ 35 suas principais
coacorrentes intermacionsis, Todas a5 dpnels considerares-se g posigd “inferiar®. Enlre ecstas ume
considerou-se “spaslhanis® om releg®o ds espresas sssricasas o swrophias, sas 'inferier® s japonosas
& oubra copsidersu-se “inferior® guanis 2o processe de inforsafizagin, ses o830 ea relagdo aos
pontreies de gusiidade,
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Ferdig¥o. Mas o aspecto mais importante & o dessnvolvimento
de produtos  de mador valor  sgregado. Além de indmeras
variagies nos produtos esbutidos, como o langamento  de
embutidos com baizes calorias, a absorg¥3o de tecnologia
pelas lideres da indistria supressou-s2 no langamento de
produtas carneos resstruturados, smpanades, submetidos s
processo de corimsnto, fritmra iy congelasento. Langamentos
recentes por frigorificos bBervinms apresentaram pratos
o eary Lo fo i) minhia l agens plasticas poymslvels podicg LETEm
cotmmarvados em  tesnperatura asblesnte,. £ recente  Sambém o
langamento  de partes smpansdas de  frango  pré-ivitas e
congeladas, @ 08 resstrutuwrados e fesoerados,  como as
simbndegas, hamblcgueres, 2=0I1cks de frango & ouibes. Tambés
produtos de Gltima geraglo come  os  marinados & foram

langados nn sercade brasileiro.

Fol sarcente o progesso de  sodernizagoe da  inddastria
brasileira de garnes no decorrsyr dos anos BO. Esse processo
acompaniioun & expansio dos maioress grupos da indistria, & ose
eprprgasoy oor investimentos na implantagio de novas fabricas

& na saauisig¥o de plantas industriais 1& exisisotes.”®

a4

oo processs =2 acelsrou no decorrer dos anos 80 e continus.

degsosnvelvendo-ge aatre 28 lideres da indistria.™ 880 muito
diversificadas as forsmas g2 a intensidade da isplantagle dos
PYOCessng,  Ous ooorrem osela  introduagdo de  soudgamentos
avtonatizados i lango tda 1inha de produgo: pala
implantagio de procsssos continuos suwbomatizadoas, envolvendo
um conjunto de sguipasmentos com layouts especificosg; ou pela
implantagio de sistemas de controles completos og em pontos

saspeificos do processg. Ezta forsa de absorgdio, 80 oas

8 Gos grupos peszuissdos, trds resposderas que o5 valores resls lnvestidos ra dbuada de 1980 pars 2
pipansdn 43 produg¥o abravés da squisiglo de planias  imdustrials 34 isstaladas foras  “euils
sugeriorss” 0% 005 2008 7H, & ua respongey que o veler foiTsupsrior”. PBals sipnificative & gque guatro
aropos consideraras que ps investleentos eey anes B0 pars leolentegds de novas plentas fores ‘suile
syperiores® zos da décsds de 0.

% En uwa 435 eapresas posnuisadas o procosss inicisu no final 4oz anos B0 e deverd inlensificar-se ne

decorrer 8 %0 cos & leplanfagko de unidedes de shale Inlalesute sulvsatiadas.
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possibilidades difersnciadas EFa a substitulgido e
operagBes manusis por aecanizadas, an lado das tenddhcias de
LT BN DREG Horodutos naturais®, t&m Drow o s b
convivenoia de sguipsmentos e processos com teonologla de

diferentes padriies,>o

Também nos  anos 80, eszs movimento fol acospanhado  por
investimentos para a moderoirzagio das plantas 34 existentss
2 a4 reposigio de sguwipscosnltos onog greandes arupos.it My
indigaghes de apsrfeigoanento tecnoldaocico das  linhas  de
abate gus 34 haviam =zido implantadas desdes oz anos 70 com
carrito nlvel de mescanizagdn, em dois sentidos,. ns ampliagio
do nivel de mecanirzraegd3o pelo acoplamsnito de eguipamentos de
gvisoeragdo g limpera & na adoglio de sistemas avtomatizados

g controles de temperatura ¢ unidade.

Fl

fusssa originada sa conbuside de madeirs, a0 lado g estufes com controles aulosativades de
tepperatura @ uzidade, Cosbinava dessa ¥orea as caracteristizas de “produio natural® cos a fradigdo de
sus sarrg pars santer sua parcels de servads,

11 Entre on guatro grupos do segeento de sulens e oaves gque resporderss s pergunts, trds lnvestiras
velores reais "suile superisres® »os dos anus 7O ra sodernizagde das plantes. Dols investiras tashds
yslores *auilc superiores® na reposigde de equipseenitos & o8 qubras duls  valor considerads
*supariar®ans dos anos 70
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mrn ezpeocificas no S8U 0 WSO, O30

codificadss CiuiE faciliitenm a ETRE:

men hEonioo s sandneiria de oavrnes

;:H'"Df:} |
e manifestado, oy Ln bacda, Wh pesis omalor da o 3Ty EE o

£

il

tponslénics do  conhsoimesnio e,  por ouieo, wha E o TARMEE15

a1 ronificrada rnae sua difuszaog.




o

f implicagies das caracteristicas da "baze de conhecimento”
do setor sobre a adog¥o de ingvaglins 8 seus reflexns sobre
OE - roressos de aprendizagem relaciconan-ses também  As
cﬁﬁdi;@aﬁ de  maturidade/estabilidade do paradioma. MNeste
waso  tendem a se "foritalecsr mecanismos de  aprendizages
fearning-by~diaing e by-uzling v da acumulagdo de suxperisncias
locals nas  firmas, sm anbhss as  esferas, opsracional
inpvativa, & partir dos guals os isputs de caracter geral,
publice 2 wuniversal, includndo os clentificos, convertem-se

e progresss teonoldgioo. ™ (CANMUTE, 1991 p. 104)

Moz setores onde o paradigma teonoldgico & madurolestivel,os
processos de aprendizagem sfo laoportantss inshrumentos nas
tantativas das firmas para aproximarem-seg das froniteiras
tecnolibgicas, atenuando dosea forma a5 assimelrias
teonolégicas na  indastria ,  principalmente  através das
tentativas de reduzir ssus cusios pels racionalizasio dos
processoy produtiveos. MNestas condiges, agantuam-se  as
comportanentos rotinizados 2 o fortalecimento dos mecanismos
fe aprendizagem relacionsados o desempenho 08 Drocessos

produtivos.

tias & imporitants ressaltar gue, seEsmo sm setores “dominados
pior forpsosdorsgs", as tentativas das fiemas para manterem-ss
na fronteirs tecnalégice ou meEsme para deslocarem &
fronteira, acentuandn ol oriando gssimstrias tecnplogices,
implice np dessnvolvismento de  canacidades teonoldgicas
prapriss, atraviés das gualis as fTirsas buscam  Tormas de
apropriagdEe tsonologice gue s traduzem, por um lado, no
desenvolivisento de rotinas prdpriss de produgdo ou de novos
produtos, 2 0 por oulro, 2e tentatlivas para uma relativa
ingependancia teanmiﬁgita guanto &s fToniss extsrnas  de

aprendliragsn.

Fortanto, na indsiriasa de carnes, o reguerlimenios para o5

procesens d8 aprafdizagen, no gue se referam & natureza @
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cragem Jdos OB SRS ol INOVagdEo, Cadid) condielieg cher
maturidade/eastabliliade el paradigma, traduzgmn-se @M
capacidades  teonolbdglcas das  firmas  para absorver  um
conbgclments codificado. Tals capacidades tecnoldoicas =0
relacionam 3o sh As possibilidades de acesso as  fontes
FALEAs a8 eapresas, mas Lambée ao esforeo tecnolfgico das
SMOCERAE DAra usar, assimilar, adaptar e esventualments oriar
ngvors grocessos e grodutos, gue poden tradusly uma efetiva

cumulatividads tecnolagica ao nivel da smpresa.

A oinvestilgagso sobre a forga de capascitacdo teonoléogica das
gaprasas da inddstria de carnes no Brasil, nos anos B30,
mernitin identificar as caracteristicas dos processos e
aprendiragem no setor entre as espresas llderes. As forsas
mats Treguentes slo as relacles ocom seus clisntes, as
relaglies com seus  fornscedorss e também a pesquisa e

desenvolvimento na enpresa.™

s processos de aprendizages atraves da abyworpds de
inovaglses geradas nos setores produtores de squipamsntos e
insunos & & mais  evidente  caracteristicas dos  setorss
*sSnminados por foroscedores”. A fransfoardgnoia de tecnologia,
incorporacds Bm pouipamentos e insunos, en condigies  de
maturidadesestabillidade do  paradigra combina-se com &
matursza  Ja codifticada da tmorologia, diminuindo as

restrighes de natureza tecnoldgica na difus¥o das inovaglies.

Comn parte de informaglc estada incorporada em eguipamsnios e
ingunes, & 2 possibilidede de ihovagBes smm processos esté
relacionada &4 capadidade de acesso & informagio teonoldgica
= chez soloclo dns fornecsdores. & possibil Tidade cie
codificagio dos prac&gééﬁ produtivos na indGstria de carngs,
& maior oapacidade tgonica dos fornecedores exiernocs = 0 as
possibilidades de acesso ans sercados sxbtsrnoas, levaram as

empresas Lideres da  indistrisa ne Brasil a procurar po

3 Todes a5 sels gepreses responderss seren estas as forsas freguentes de caparitapde lzconolfgica

itd
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o
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Twomologies da Carne (DT Ffoi oriado am 15976 & &

EE T FEA R b Grodn piblioo FECl o

peEc i Fioo Frar @ £

TErriolé [ W £247} ET L DR A T LR e I T

thuteo de Tewonologia de Alimentos do Governo do
Bdo Feulo, recebs recursos de fundes pdblicops de

desonyvolvinesio, de convenios internacionsd

pha  praprida de orestecdEn de servioons as smpr

3O A E LG e

irvioiado sw L¥Ed, o OTO S D Y e

apontados Delo paradig: Hlogica da indGsiriat

tacar oz sstudos A avaliznr os
ga lirhmoss na cobposigdo corporal  de bovinos @ Susg
carcarsz. jourinbos nelors postracam maioe peso  de corigs
carneas desossatdos  do gue os touridinhos meslloos guierd, gus

nor sus  ved sapresentaram  melor peso de oonlra-flie 8 darns

masia. U dessrnvolvimento de um estimalagor oo no DTG,
colocoun & 0 disposaigdo da  indbsteis de carng teonologis par

grcurtansnto g0 tempo de rioor moritlis B8 LOrN&Y & Carng mals

macia. EBEstodos soahre & 2 dEsosss 8 gquents
metimplagiio pidtrics depcnstraram & viabilidade téonica do

processn £ SUSs vaniagens @oondmicas, Copd m2nor ousio de

refrigeragio & menores  perdas  de pES0 DO restriamsnio.

]'ﬂ
g‘gf

Fesaulsas sobre & dzzoss & ouents  de  CSroaga BUing
demonstraram gue  Ds produtos slaborados fdnbam gualidade
compardavel = freoquentements  supaerior  sgqueles  feitos com

carne ohtida de forms convencional. Estudo de aprovelbamento

BN COUDerandn Leonios Oom &
Slewmanha, demonsirou gus o plasns bovino  desicratado pods
mpr adicivrsde em o atd niveis de I W ea produlos carngos, S

causar redur¥o do valor protélco do groduio. Mam programa de

povolvimsnto de  orodutos cdrpeos estédvers s Tesperalurs

e}
amniente Toram  dessavolvidos srodotos de Termentacdo rapida

coridos, ainds  n¥Ec existentes no mercado nacional. Um

-

o



£ i valor  de medo miibiEo de

mieta ode Coopmrag do

ol smrg

MBS O WENTG arsACHIT S DErmitin o transforincias de

teonclogla canadenss  de  obtancdo  de CarnB mEcsEnieamen

paracia (MBS, Hé alingdae gue se  destacsar o5 sstudos  de

avaliagdo do o bofalo oomp  animal produtor  de  carne cujos
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¥
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i
[H]
o+
i
i
=
i
=

= avaiiagdn de novos  prodotos. abates
@xpErinentale,  avaliagHo B controle de  gualidade v
pagiustrisrs e o 2 Jdesenvolvimesnto e apliloagiao de
fimiocas, GQuimices & broguismicas de anslizss. Gutrs
transfersnoia owe  bem sido priorvizada sd3o os
tEonoo-olsnhtificons, ST T I tem oago aranie

Em LHEL Find

& rEallIagio OeEses £

o LI flongreEsso Irternacional B feunologia oOa

Lmatinres  das dmericas. ATrica @

Europa, Mos  anos ssgulntes  novoE evenios  foran reslizados
ripe iniciative do DT0 ou am ocolaboragdo com empresas da Area
de ihsumos oo & Rilmoto 8 & Rrakl. Este tipo de stividade
grparniiu-se nos altismes anos, tendo o LTS no periodo de 1908
g AEF0 orgsfndzado 11 sventos  teonico-cisntificos,  que

fregusntenents contam com & pressnes de clentistas de ouwbroas

Goa, Y

,Li
§~«|-.

[AE

Mo smtanto ssta fonte de sprendizads 8o ol dedlisive para o
gesenvielvinsnto do processo ds saorendizagem entre as 1iderss

e indistria no Bragil. For o ouam lado esla dessnvolveu-se
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outro, a2 tentstivea das  enpresas 2m buscar  cusuiabivi

fnirevistz cog & diretor do UIC/ITAL Dr.Meioon Jusd Berapuel es outubrs de 992,



andigles de apropriabilidade, reforgou s mecanismos e
selegio das empresas nio S0 de fornecedores como Também das

demais fontes de apnrendizacom.

Mo decorrer de década de BQ ., a5 lideres da indostrim oo
Brazil desenvolverasm seus processos  de APFEII LI RGEM . 00
origen em fonies exlernas 45 SmPresas, num movioento gue 14
Ravia sido indciado na década de 70 ¢ aorofuwndou-oo com as
atividades sqportadoras das esmpresass, possibilitandn canais

de acesso s inovasles em processos e produtos. Considersndo

i

3% Caracteristicas do processo inovabive da dnddstria, a

dispunibilidade das inepvagies nagqueles sercados, junto oos

of sstorgns de capacitagdo teonoldgics dus smpresas, stravies

de R OTERS0E intsrnos  de aprendizagen rasultaram  em
supreassive cunilatividade tecnoldgics ao nivel das onpregas

Tideres, conforme analiss-oe & seguir.

inorementsl da inovagHERo implica num procssso e

e

& naturez

=1
sudanga fTéonlice o gual ingvaegdn g difusBo =30 dols monentos

g us e DVOCESESo dnovaibivo. Neste santide a adoglio de

inovagies, a0 mesoe tsopo oue se refleite no aumenitc de
eficigncia dos processos produtivos das empresas 1S 03

adotam, implice também em  sdapisedos & 2 melhoramsntos
incrementais dequela teonolooia aos mercados de produtos o

insumns penpeci ficos do adotante.

Oz proceszsos o agrendlzagen n¥c s2 produzem, portanto,

-

apansgs & capacidads de absorgdioc  dg Ainovaoiiss  Es00 on
aptores  caracteristicamente “dominedes oor  fTornegcsdores®.
Mestes sentido oz progessos de aprendizagem relacionam-so
tambdn & aloum grag de cosulatividade tecnologics prdpria
guE ndo @ decorrgncia direta das astividaedoss de absorodo gus

& EMpressan na capatidade de produsfo dos noves oroduatos,

in

pu da uatilizacso de novos  procsssnos., g az rrobtinas  de

produgio podem contribulr para definis guais atividades =30
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mails rmporbantes EIETE & acumtlaco teonoldgl on, 0
apreadizado ndo & um subproduto dinevitavel das atividades de

e mcduig o .

FPAVITT & BeELL chamam a atengdo para a distinglio entre a
capacidade  de produgio e & capacidade  tecnoléaica das
pppresas. 4 primgira refere-ss aos recursos usadog para a
produgas com dados nivels de eficiéncisa # combinaclo dos
ANBUROE. A capacidade teonaldgloa Tilncorpora FETLTBOD
sAicionals e distintos necessdrios parsa gerar 2 atministrar
a mudanga téonica, inciuindo habilidades, conheclissnto o
exparidncia, £ estraturas institucionalis @ finkages.,"
(PEVITT & BELL, 1993 p.24613 O desenvolvimento de capacidads
teonoldgiva implice portanto ouma sotruture especifica =
prapria gus sez orevela, enitrvre owlros aspectos, na divisio do
trabalho dentro das enpresas para & operagdo e administragio

da mudanga téonica.

taz lideress da indistria de carnes no Brasil, Jjunto com
formas mals freguentes comn & absorgio de novos souipamsnios
g outras fTormas “exisrnas’ &S snpresas, 2s3t¥o foarmas gue
indicam gue 8 cagacidade interna das smpresas para absorver
sssas inovagies fem fLasbéEn wmn papel isportante. Entre sstas
sstdo a capacidade de adapilagio de sguipamentos adguiridos
de fornscsdores e & capacidade de adaptar formulaghes em
relagio ans noves  insumos gue wtilizam.®  Associandg a
freaqugncia  das  Tormas  de  capapitaglo  tecnclégica pela
uihilizagsEo e adaptacdo de novos sguipamentos & insunos com a
importdncia dada parR 85 atividade chiE ED pode--se
considerar ous o dessnvolvimanto de oapacidade teonoldoica
interna btem relevincia, tanto para as condigles de shsorgdo

de  teonologia, oomd para a sxploragio das  oportunidades

© fpenas e¥a fas erpreses pesguizadas, entre as cinco gue respordersa av quesite, inforpou que @
inpsinienie & utilizagle 2 adapiagho de noves egeipasentos ® & adeplackn de Yorselagles oz soves
ingueny coo forsa de capacitago na espresa. Todss as demails consideraras fregusnies essas forses s
szi 425 smpresas ereeplificow ces o dessnvolvizente pela prépria eapresa de eouipazenions para
tingizealn de salsithas es linhas auioealizades & souipssents de separaglo secdnica de carnes.
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tpoenoldgicas sepecificas da indibstria, a0 meEnos come préatica

et a jlderes da indistria,

fopeEsgulisa 8 desenvolviesento (P&D)Y & uma atividade frequente
grtre azs lideres da indidsiria. & intensidade desta atividade
5 SHDFEESA N Sua organizagio, nogs investionentos realirzadps
pElas popresas lideres e na infra-sstrubura oue 25 spcemad
disalicm para 833 fungdo. bBEnsa atividaede .ntensificou-se
wrtre 2% lideres no Lnifcin da décads de F0. Sftusimenie
todas  inveetssm abd wum  por cento do seu fabturamento em
nesauisa & decsenvolvimento g pravéem a manultengdo desse

rlvel de investismenio para os anos 9.

Eorbye &% anDrasss posoguilssdas, duas possuen laboratdrios de
andlises fiﬁicﬂ“quiwitaﬁ e microbioclogica, gue ssrvem para
controle de gqualidads £ s8o  tasbhbém wiilizados para
atividadss de PAD, fs demsls possuemn, alge dos laboratébrios
e controles de gualidade, plantas pgilobtos gue reproduzren as
stapas prodoetives  servindo  especificamente parsa FED e
doesenvolvimsnto de pyoduhos. & existéncia dectes
pouipansn ios sugere ama importante lonfra-gstrutara para PG,
‘man a confilguracio destes laboratérios varia hastante entre
s sapresas llderes.  Em algumas empresas 0% 2guipgssmsnios
lahoratorizis permitem a3 realizaglo de posguisas sobre
pra2as de walidsde de produtos, andlises de embalagens e
testes de novos orodutos. Entre as lideres da industria, o
rivel de gualificagdo dps profissionais gue atuam em PED
inclui pesouissdlorss  com  formag¥o acad2edeca regular, e
mivel de douiborado!{ wusma espresa)l e de sestrado (0 guatro

EADITESSE Y.

¢ conteddo da capacitap¥o téonica tem se dirigido para o
jeasnvolviments de orocessos 2 produtos, compatibilizanddo a
integraslo do processc produtive g oo aumsnto nos volunes de
poodugio com a selhoria da gualidade dos produtos. Neste

axnbido, obssrvam-se btentativas de sslhorias nas tgcnicas de
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abate, visando obter une matéria-prima com gualidacs

GRS
apraveitanento industerial, bem como alteraghes nos Proressng
e obietivam manter e incresentar a qualidade dos produtos
tradicionals em condigBes de malor velocidade do fluxe de
wrodiugdo. s esforgoes para dessnvolvimento de novos produtos

orientam-se para soclugles gue respondam  as  condicles e

convenldnoia de seu consumo, 3 o de novees habitos

timsfags

g congumn. a8 Tacilidades s distribulglo, 2 tambdm  as

impostas pela prigria integragido 9o processo

it ive .

f rapacitevio por FED & restrita &s grandes sopresas e
tashém nEHo se refere aoc desenvolvimssnio de posouisa bisica,
mas sim pesguisa aslicads voltada pera o desenvolvimento de

processos & produtos. s gastos esm PED 2 oa infra-sstrutura

para pesaulss destas sapresas ilndicam gue o desgnvolvimento

e o

anacitagdo teonoldgilca €& uma atividade qgue integra ss

e crescimento des empresas. EBEvaidents gue os

piveis os pgastos, norsalsmente infTerliorss & um por cento da

i

veEndas, 8 mEnor Oo ous nas  dnddstrias geradoras de
teonilogia,. oomo a sauimics 2 & Tarmaciuiica. Mas a sua
gxisténria, mesmo nestes nivels, sugere sua inporibincis na

gdinfinics da indGstriaz.

4.7 — OComcorréncia g Aprendizagen eotre as Lideres da

Inddstria de Carnes no Brasil nos Hnos 80

Mos palses e processo de indusitrializaefo & QuUestdo mals

enfocada nos sstudos sobre transferéncia de tecnpliogia tem

zze percentual & normeisenie registrade ss iodistria de slisentos, BOODNAN ef alfi {1930}, ts?& i
iza f DAMMILL {0984}, informe que a3 espresas de alisesios ao Belno Unido gasiss em pesqul

d¢ ug por cenlo de cuas receites cow vendsz, FARFANI et &fd7 {1937} inforsss gue o grupo E§ﬁ~
?raﬂ{e aasty =& pesguiza €,7% do owu orgazents, e gus a Beotld gasta em pesquisa LAR de seu

srisaenio.
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sido a possibilidsede das cepresss para sonteresm-se na
Trontsira teocnolégics, .EﬂVQlUEﬂdQ a% groblemnas de escoolha
das toonices existentes. Nesta perspectiva  tende-se a
confundir a capacidade de acumulaglo tecnoclégica com A
propria capacidads de producio. Conforme FAVITT & BELL: “a
acumulagdo de tsonologia em palses em ndustrializacio &
vista como feonclogla gue estd incorporada em capacidade
produtivatl em cutras palaveas, no estogus de bens de capital
g Ernow—how de opersgdo sxigido para & grogduzir os beEns
existientes na frontelira relevente da eficigncia produtivae.”

(FEVITT & BELL, 1993 p.259)

£ tentativa de aproximar—sg da Tronteiva teonolégica ssth
fregusntemente relascionada, por we lado, & patursza B
gaturidade do paradigma { sodificag¥n gradativa do progresso
térnico ne nivel internacional 2 8 possibilideds de avangar
teonicamnegnte por cdpla e adaptaglol e, por owiro, & csrtss
o i giies internas, COms % grist@ncia clem caparidade
provutive dnstalads 2 protegida contra. importagiies, & &
disponibilidade de FeCursos Bumanos gualificados. Mo
entanto, O “sugeseso’ ogstas tentativas fics constaniesmente
ampagadn  pelo progresso téonicos no sbarior, conforme
afirmam ERBER ¢ &lii @1 "apgsar o sou inegavel Sucssso,
extes processos de  apregndizagem  vivem sob & espada de
Damocles da transforassdo do progresso téonioo no exterior.
S swie ss di de ums forma descontinue, a conpetitividade
dos produtes € processos  localeente dominados  pode ser
soveranente amneagada. Na presente etaps de modiflcagio dos
progqutos e processEos pela introduglo da microgletronica,
esata & uma possibilidade gues afeta muitos setores onde ©
processo de  dezenvolvimento teonoldgico da fol  bastants
intsrrializado, como nn casg de  produtos torntelis, da
ronfecglo © calgados. (ERBER et alii, 1985 p.38) Entre

mates ﬁetmraﬁ'ﬁgdewﬁa inciuir tambs#m a inddstria de cearnes.

L%
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BEroprio. U zztabliidade peara & din@mica do

considaerada as reduzidas oportunidages

soas  conddiglps dg  apropriabilidede &,

mor wm lado, & da  incerisesa guanito aos risoos nos

orocessos de aprendizaegemn. Eooor ouwtro lado, como a difusio

l

dazn inovasliss e reallizse rincipsisenite por imitsgl3o, a
limEmies teonolioglios oo proossso Compsillitlivo exprescs—ss
principalosnits atraves dos pecanismos de  eaprendizagem. #&
naturgza  BERNoO8ng ga  inovagdEosimitaglo em relaglo  ans

procesels oonpeiliivos Amsllos gue O paradions teonoldpicn,

5y emtabrlacs

crndy wm e lemenhis AT

rotes phasiesis s soanvolviments  btponoldaoico, DL R

tempo gue 2 syvolugEs deste parsdigms & btambém resultado ddos

mERosnianns Fy-posd de selesgdo @ aprendizagem dos prooessos

competitivos.,

industrials



LANUTG, analisando o processs de sprendirsoen teocnoldagios na
industyrializagio tardia, considerou 2 evolugdo da indGstria
e slimentos, no bocants &8s possibilidades de traneferSncia
cley Iponoiogia £ ans reguisitos  de aprendizado, afutite’

semelhente 4 evoluglo dos  setorss  caractevizados pelp

processansnto continwen @ "l ocomponentes  especificos e
taoito nas cepacidades produtivas foram reduzides ao minimo,
@i decorvéncia da padrons a0 & ) IRCOrDoracsn am

il pamentos = blusprints, A altas B 2 LOEMC Eas

zhwmolutas, porégm transferivels, de gualifig

trabalho, Em Como S&D OB CaBos 3P Sxceldnoia e

clepsndenaia S el agED a e L £
Blusgrints., ! perifie pronante 15t IV S Rl ¥l

3

rizliracdo de principios ftsonoldgicoos ze faz ssnticr cam

9—

mator

M

-

o ENImo vigor e aosento do investisents fisice.?  Ds formae

geral.a difusdo feonaldgica para s inddasiria dos palses

ooyl Tariome, 3 fimal i 1M Ionga ciclo R L
gagenvolvimenbolaproprisacEn i teonologia FirS oailnms

cemntrals, tornou-s2  vidvel esm o varios  ramos @0 adouirig

iversas  Tormas. Ywem contudo vellirsyr oa  esdwiggncia de

el

14

formagiin loral s sspecifice de capascidades hesonolidgicas

(UAMNUTYTO, 1993 pp. 177 a 179,

g ipddisiria brazilleira de Carnes no gue se retere ag nivel
teonoldgico das  sBapragas lideres saprosinou-se O padrdo
teenoliogico mundial, apresentando significativos
investissntos noas anos B para leplantagdo a8 novas plantas
industriais (tambdém pela aouisicln de plantas j& sxistentes)
@ principalesnits na sodernliragio dos proossaos produatiyves,

abravis He ¥ S L QD dos saugipsnenios, bl cando L%

movisento de continuidade de investissntos Jjé iniciados nos

B

BTSSP a

A oandlise dos processos de aprendizagen neste mosmo periodgo
mntre as lideres da inddstria possibilitou identificas  wum

padrioc de aprendirsagem, tipice de setores tsonologicamente



fn

5%

Udominados por foroecedores®. i transferdncia de tecnolonia
imenrporada  om BB L DM L OE , T principal Forma e
abeorgie de teonologia na inddstria, foi anmmpaniada oy um
conjunto de atividades de aorerdlzagen comn A participagio
@M sEalodrios, a relagio com  institutos de pesguisa o
urddvergaidades, o Lreinassento de pessoal = & relagio oom
ciomnradorss R TS . Letas Formas forram importantes
atividades de  apoio & principal  forss  oe  absorglo  de
ternnlogia, e medida em gue  possibilitoun dessnivolver
capacidaddes lernoldgicas prowias oas empresas,

Foilomarcante tanbém o aprendizado através de fontes intermas

az snpresas. Os investimentos em peEsgulisa & desenvoalvimaenta,
& manubengEo de iaboratbHrios gapecifticos DRR FE,

laboratdrios de controle de qualidede o plantes pilotos,
SURSTEM GUE &  ansarglo de  teonologis incorporada em
zguipamenta fol aoompanhada por  ezfoargos internos  de
aprendizagen, proporoionande condigies pars a oocorvréncia do
efetive acumulsg¥o teoneldglicsz. O dessnvolvimento e uma
gfetiva acumulasglo teonoldgica nas  enpresas  lideres  da
indGstria de carnes o Brasil, considerando  também as
caractearis A5 e mar%digma tecnologiog {0 RS D W]
conhecinento  tesonolidoico, 2 transferdéncis codificada do
conhacimenta, a4 gstabilidade do parsdigma) reforgou o papel
da fTirma como isporitante stor do dessnvolvimento teonoldgico

da inddstria.

i
u”i

a capacidade tecnoldgicae préopria das firmas, alem de

suatar voltada Rors & possibilidade de soprodimscrem-ss da

# B

fronteira tecnoldgica "externa’ & inddstria, através  da

Tfj

criacio de capacidadeg para abSorver as novas geragles de
mauipanenics austentou Lambidm i possibilidade elen
AprDHimaTER-SO da fronteira tecncltgica "interna® &
inciGsteria, ouwe $2 expressoud N0 desaovolvisentag de novos
produtos. Esse Gltimo sespecto estéd Lambissm relacionado as

caraciteristicas oo processo inovative na indonsteria, comg s
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@m0 desenvolvimento ox

Some wisto  no
soatrutura da  dndidsivis de carnes po Brasil no indoio dog
anos i, A predomindnoia do ndcles de fricorificos bovinos
vialiados para suporitaglo ji& sestava aneasads pelo surolssnto
de frigorificos  com processos prodoitivos tambés intzorados,
diversifiosdos para a carme  suina & de SR . atuando no

mgreado nacionsl, gue 14 comporieve  Dplantas  com malores

sooalan O profqusBo. iy Fyrigorifiocos oe O avicoia
desgnvolveram vantagens de cuastos {das maidérias-primas com

2
F

et

movan formas e contoalo para wmustt Tormecimsntod &

iade ftecnoléoiosn pa produgdo

Maviem acunulado

Foprima  {sulsns & sves)] 8 N OpRrafdn d8 Rrovessos

¥

integrados de produgio (abate e orocossansniod




For outro lado, bavia tambdém a possibilidade de acesso a
teronoiog las facilitada pala coadificag¥o £10 Us0 o Tl
eguipanentos, o dmbilte de um parsdigma gque se consolidava,
combinanda o dessovolvisenho de formas de congservagio  com
powveas teocnicas de grmnaﬁﬁamentg vialtadas para o ausmento da
agualidade, uniformidade 2, principalments, & conveEnigncia de
wsh dos produtos, aumentando a necessidades de novas fonbas
cler matéria-oprima g estioulandn o dessnvolvimenio de novos

myrordatos,

Uomo leportantes oportunidades fecnolégices sstavam situadas
rxs ssitores  Tornsosdores de equipamesnion, N0 se griaram
reatrigiiss “dentroda indistria parsd o scpesc &8s tecnologias
incorooradas s, gguipansenitos cujas condigies de oparaglBo Jb
egatavan bastante codificadas. Tambédm as fracas condighes de
apropriabilidade sstimulavam a imitagio dos novos produtos
princinaimentes em setores da inddstris ogus Ja4 dispunham de
matdria-primas de i cem mais diversifticada. Estes
segmen hos, estimelados Do politicas che =T tut i ful As
e taghies, Wl Tarame-sa a¥-3 o mereado prierno de
coppodities de carnse de aves { frango conggladol}, oriando
imporisnte carpal de aceszo a4s inoveglss na indbstria de

LA o

Mente contexto perdeu isportincia a8 forma de transferéncia
e termologia através de  Anvestisente diretn que navia
marcade o micleo inicial sportador de carne bovina aa
indtstria brazileira de carne. Tambds neste somento, guandos
a diversificagin na utilizsgio de matéeria-prima, frente a
myolugio do paradigma teonoldgicn, 1A havia s2 Lornasio
importante estrategia das SMPTEHRHS estabelecidas na
indastria, o8 frigorificos de carne bovina procurarram manier
wuas vanbtagens nos agroados dnternagionais de copewedities de
carvie hovina, relutando em reslizer & diversificagdo para

outros tipos de cornes,. Us investimentos no decorrer da

126
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PEQLECAM, DOrein. O Drocesisns  produtives de prodoatos

coma o corned bee?  dirigidos pars 05 merospdos exbernos.

Fol somsnte no decorrer  dos anos B0 gue  se tornaram mals

altidos antre as snRpresss gue haviam liderado & indistria de
DETOERE 190 drasil o  movimentos  sarse difersnciagio  de
produtos (oartes  DOVIAGSs COM SRrCes, Ppor exennlol, oas gue

i1

e Foram w!.f.-uf}”;ﬁrihh;i SRon = ) R Y 0 de diven

pvbros tiloos de carnes.

Me snddastrias de carpss no Brasil oz oor

Lriternos viabilizou W nlatnicih) hm EEoala
postariorsente Lambem pelos estimelos &3 svooriag?

Q

i S ] 5 R Y paracdiogm Taorno

zroiticeasdo das  fTonigs de watériasz—-prima

tipos de caprnes & 0 9a 2 difsrenciagac de

Gimdrdis,. Hs Faoilidades de Fimanciamsnto &

imporiagan de  bens de  capitsl proporclionsdss pelo Dstado,

mimpl Lavam Cambidm

ge crisgi3o de cansis de
1

informacdo para crias. MNootdecorrer

g anos 20, & manuvtengio doe sizntenas de orobaeds, Dassseram

i

& proporoioner tambén sconomias de sprendizagen, estimulando

e eeforgons para & diferenciagdo de produios nos segoentos

da  indistria pue desdes S AIOE LU mwrmsiiam fontes

1

diversificadas de nailéria-prima.

Teentificou—ase wn padrdo de sprendizagen caraclteristicoo das

ligmres da  indistria de carnes o Brasil nos anos BO, No

it

gdifersngs entrez aes  lideres na direcd3o  dos

4'* i

fori idmportants slmmenlto oriador de

aprandizanem

imeirias na indiastria no  dBoGrrser dos aris D, MEo =e

trata portanto da susencia de investimenios nos cselores gue

rp tecnalegis ae seisr de slisenins subliczda es 1978 e

%3
gos enirevistasos  sobre 2p sudenges O8 prOCRYSss e eguipsweniss no
gz rovizents coniinun para  corred heef de eupariafdo, muirs licha s
{o..1 Hovn esierilizador para corped beef tipe gsporiacdo, nove plents de evape
ara sxporiapda,” (HACHLINE, 1578 pp.b7 » &H),
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& i lderangs da iogddstria, e

e &0 @ YO asm osntio da industelas junito o

e frigorificos de porte sedio  de suinos 2 oaves
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LR R RS N 1]

tamenios aus oconsolidariam os rumos da
andustria ros  anocs 80, Mo sntanto, forss os investioenios e

de aprendizsgen para a diversificaglo das

cla rmeerhbmas & para o desenvolvimento de noves

wom base  oesn diferentes fipos  de
nosteraovnente, con  ealor valoy  agregado, gue

giferaensas  na chvs n b

wivtre an ideres da whria oS Ao

senoianada jas
de tecnsifgica dos  ensipasentos ara pos
g § nlg respongeraz & perounta (HACHLIRE,

saz oue forsavas 3 asastra ng ssfor de
i, ep 1 delss oo souipasenios erig da
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ERFLIRO V- CAPSCITARRD  TEORDLOGICSA, INTEBRALSD VERTICAL,
DIFEREMEIALAG B DIVERSIFICADAO » U5 ELEMENTOS TECHDLOGICOS
DAS ESTHATEGIAR DE CRESCIMENTO DAS EMPRESAS LIDERES,

& dnvestigse & HimEmica
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Mo chpoorrer oos anos 250 analisando, ma

covnpehEncis teonologics das onpresas

e mlacsent twmonoliogioos e

o overtical, na ssodo 3oa narcicdades
Taornmlogios para 1ﬁmrmﬁf e fioe G produtos, & 0 na ssodo 4

T Ooame- S o movvimesntos o dglversifio [ H D Ll aopnnan sy s

wisE e W;??'i”.i'?ﬁ]’.},:f:'ii TEEEL .

.1 — A Dhimenslio Teonolégica da Capacidade Compesltiltiva das

Emprasas Lideres

Pim dos  aspsoios mals  evidentes das slieragdss na esitrubuers

e meroado ne dé de 80, foi s slieraslo nas posieliss de

F

,-:~

gmpresas da  AndGstrias me slieragbss

Tiderangs

relanioharan-se  aos  ssToreos  de  caspacitag®o teopnldgics

deservolvidos palss espresas QUE  AssEUmiran a5  posliglss de
lideranga. 0 esforgn de capacitaglo teonoldgica das enpresss
rAY A & mipddifiosgEn 20U manutengids de miia pOELEAD

ST SRR TRl w s S R e ) vier o bras

compelitive conbinou-se

tratBgias gue trfiudiram deci ﬁirﬂm&ﬂtﬁ rri cliregdo do

rresocimento das  enpresas g o alieraran outrs raracteristicas

das  estrel e giwt=T T coms & 0 intensificsgSo dos
PSSR0 G £ g 4 T 1L &y &in B Formas g
R w el o - T A=



Mo cann GAS EMpresas que no decarrgr dos anog 90 OESEaran a
Prderar s dndbsteis, O 2 prismeiro msovimento  de BUDRAFSE
caracterizou-se por uma diversificag®o na gual s alterou a
dres  deg  geroado  (desenvolvimento do cornsumt de  carnes
Lramnoas) 2 também  algumas garacteristicas do  processo
produtive, comg por exsoplo o uso 98 Rovos  Losuaos e de
outros ativos especificos para o abate de aves, mas  sem
transformer grofundamsnte a base teonolégica de produyio e
distribuigo. Esse movimento inicial de diversificsodo foi
acoapanhado por diferentss formas de integragho vertical {a
progriedade de unidsdes produtoras de rag3o = de pintos ds
wh dia, por sdesplo, cosbinada com 3 "guase-integragda” com
0% produtores te avesi. fla estorgos e capacttagdo
tpaonologlics das empresas que atuavam no ssgeentos de carnes

suinas & de aves, se observados sob o ponto de vista da sua

relaglEo Lo A% gdemais estrategias de crescinento,
wuis ﬁiacuram me Dases oara o aprofundsmento 08 processos
pie ﬁlverglfla&ggn DaRra OB segnentos de oo ~rres DBovinas  gue

srarreran postericrmsnbe

Fasas caragteristicas do procsgsse de dessnvolvimenito das
anpresas ooden ser relacionadas 808 spus proosssos de
capeavitagidioc, FPara DOBY ¥ alif, cuesties comp a distribuigi3o
ge tamanhe  das  firmas nae indistria 2 az  diforengas
intersehoriais 1035 niveis de integragdo vartical =]
diversificvagio horizontal podem ser investigsdos com Dase

consideragies sobre a natureza da teonoclogia. Folis “as

i

T

=
prxtrutuyrar Je wmercady o endboenas ac processc de inovagdo

& conpehigHo. Conseqguentensnte, L& diatribuieio dog
amanhos des Tirmes depsnds das carachiesristices easpecliiicas
e cada tecnoliogia {w mlvel e apartunidade,

agpropriabilidade, cumulatividade, 2{c.) e do estagio de
gereenvlvimesnto de cade Toaradigma” fsoneldgiond” ( DOSI ef

alii, L9922 p.i4)



mas &rm i

Ay princioalmente sobre

de dinternalizag¥o  das abividades de P2D 8 asz
dee relagdo com  as atividades de produgSn s ovendas

sha EErEsa, 00 surgimssnto de quesifiss sobre &

Frzda organizacional  da firma para inovar g sobre o

groblemas de orescisspto g compestitividads no nlvsl da

direcionadn & analise  Dara o estudo da

CECAWERY . A

Fromieiras das  SnorEsas

e

& G vl g fime =

?

A ramlativideds nog nivel doda

intormag

favma 8 o8 Spiifﬁv&ﬁﬁ em FED bawge dos seiudos sobre
B e anternalizaecHo, na  smpresa, das

thiz FED &  tambbm, sobre & delimitagdo das

(REO. como am conjunto de competénciss
fteonnldgicas pEo-tecnoldgicas) pressnte nas SUSS
trotinas” #  condlicionadse por wm path Jepsgndence em Taue do

Fomzas robinas reforem-se também Ao

{ oy sl e integrasEo wErtical,
Miversi fioagdo) oue siestam o asbiaptse dintsrno para o
aprendlzade. =5 %1muiaﬁum (g mHEo) as capacidades inovativas

o oaprendizagesm & cunwlaliva & =@ prnrensa em rotinas ou s

de interasglo ous representem solugdes exiltosas para

? oz
problemas  particularss”. DRt destacs  szpecialments as
roftinas dindmicas, explicitamesnts dirigidas P& £

e para o dessnvolvimento de novos produiocs e

FOOST gt aiii 19%9EDb 02,192, Arn lado deste
"repeetorio de  rotinast, & Tirms acwmila  também ativos

mrificos 8 2 complementaren,. A especificidade dos ativos e

4 maturers cumalativa e tacita do aprendizsado materializada
mm suas robinas caracterizam a histdria da firma no contesto

sonalénicn con suas  caracteristicas de

de oum  paradigma k
b e

spmetunidade 8 avroprisbilidade des anovaglics = formas de

i



dia teonologia,  condigionando  sen oouporbamento

Futara (DIBT &8 aiisz. 199%2b).

& compeidncia da Tirma & um corndunto de

diferentes habilidad

teonoldoicas

ativos complenentarss,

ir

@ Capscidadss & rotinas orgaflAClonals gue proporclona a

Trg

para wha capatidade  cospetitiva da firma num cegdoio
particuiar. (...} Em sss@nciae, oospeiténoia & uma  medida da

Pami licade da  Firms Dara

probismas btéonioos e

Grgarniiacionsis.’ (DOE] ed eliy, I99IbH m. 19D

LAt Soeandl T anem fe incdnstria de carnes

gireclionaran-sg marag o melhorasento dos processsos prodoutivos

g o dessoveolvisenito de  oroduatos, satravés gl abmorgdo  de

oy

&
triowanes e todas as fTases do oroussso produtivo. Inovagliss

abhsorvides de fontes externas & inddsiria, incoporadss em

5

mRuipamentos, & tambiée através de uma extense parbicipsodo

mics mercados O SUmE o = = R F kA Ty Ty U 3 g ratere

e
privicipalmente s possibilidades de imitsaclo de produios com

maior nivel de processasagnto. & absoredn de inovagd

ervaivimente de Tontes de aprendizagens

“Hey das

conbinada com o

1io&

i;
I’"‘
-y

1R versd

i3]
]

intermas direcionol &3 SRoresss Dari

i

fontes s mat&riass primas e desenvolvimento de novos

produatos oom maior  walor agragacdn.  HSse  proceseo de

agramdizagen foi  scompanhado pelo processsoe de integracdo

para btraz  (matrizeiros & 0 Tébricas de ragdol articuiado ao

desonvalviments de relapfes contratuais com os prooutorss de

1

suinoge & aves, valorizando oz ativos complemeniares para uma

H

produgiEn comspetitiva.

GrEIn raferindo-se &

Cowner e s

N srvoivimento de

invalar a progressividade teonoliglosa ao

B

N [N

rorwos produtos zer e & completamente incorrebtoct.. .
Exforens tecnologicos  para aupeniar & efici@rcis, reduzir
cuzntos de  brabBalbho 2 ausentar o controle de gualidads s35o

sem  divida wm  caminho mais  Tsegurda’ Dars O Srograsso

T



TR YR

e rooves progdutos

partlovisemente an  peguestras enpresas.” (GREIG, 1984 gp. 400

D S P o on e b g
covsrders Tamd v v amentn e novos

€3 ehim ey

prodhutas voltados para & convernisnolsa e oonsumo, decorrs da

s

fher ol feibend

cle tecnologias i

ZPw s Lv e o ole

g MR AT R ol

B smpliagio das

indleiria de oarme
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trtas &% fases do proo nas condilelies

e obterngio das maté&ria-prims CARD OA% SEMDrEsas

Videres da industrig de cernes no Brasii durants os anos 80,

implicou no desenvolvios

BETa SISO EE

e Criagdn 8 mangjo dE sves o2

myings, B 0o desenvolvimsento de compeigncia teonologd

] doesersvolvimento oe

ahaorvEr Lnovagl Bm prooes
produtos, caraciherioano Lifh oo f e ampliarto dm

competdnoias  Com maLorss fundamentos e chsmimico da

tgonologia  Jdos g wprodubcs. Esse  conjunito de

1

Ssrcias ssts  reElacionado ao saradioma teonoldglon s

Frivado pela (&) capacidade parg controlar a

Sy C= Rl ol

CHo das  inovasdse tecnoldgicas na obtsogodo da materis-

prima, que  sg podesris chamnar de capacidade para integrar, o

abhzmorver inovagides nas Tases

bt mesTorgos Leong

me  poderia chamar de capacidade para

ameEn Lo, o

e LD

sinies snalisam-2g BETHAS

i feranciar. Nas

difwmrentes capnacidades.



3.2 ~ A Integragio Vertical & as Relaghes de Contrato com os

Produteres Rurais, comd Ativos Cosplessntarss & Frodueio

Competitiva,

oo @& drbesgr vertilocal pode fTacilitar o

fnto s oa introdus¥o de inovag

gue £l denomina

mivas em relaodo a oo e naturezs avidnomea. U

prvoiviosnito e & introdugBo de uma inovaglo mist

DL . Bm

mfeite sobre as ol

o mishema,

sdade de coordenselio do FTluxs de informegdo

g ozips planos de  investimentos.

cemte Lipo

tamishm pode provoocasr diferentes de custo-beneficio

e diferentes pariss Jdo sistema. Nesies casos a  inoveaglo

maie Tavilments desenvolvida & 0 Antroduzida  om

vartivalments iniegradas, oo seis, & oroprisdads

comum das diversess partes pode facilitar a coordenacio das

z  Arvestissnios & o fluxo das inforneglBss,
de  sproprizglo dos beneficios  as
(TREDE L1988},
Wlag  indddsiria de  carnes um dos esfsitos das continuas

pngvanbes Incresentalis fol s interligagio des diversas fases
do  proceBnso nrodulies autingEn tando aw necgssidades  de

conterole.
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sthmetd-las & LR MRS BPrOCEsE
Copeiderando & naturera 8o procegsso inovativeo ns inddsteias

gue pese Tipo de efeiito reaslga & & da

L
7
Bt
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bl

a

O CEFTIES .
rapascidadse e  absorglio de ftecnologlis em arpas relscionadas

para o aprovasitamento de  oporburnddades geradass Tora  da

amen b mais

s albivids

de procve
soficticadas tmopologlieamegnie do gus o sigsples abahte B

refrggeragkaﬁ o desenvolvimeento de groduios reconstituidos =

-‘l

mulados composios  poy  Carmes ge  CGIVBUrSsB  Origens oo

miemteleae e protelinas anifsnis g

immliloaram,

Lanhim. ma EHo dos controles sobre as condigdes  de

chtengdo 8 dessnvolviments das mebtérias-primas basicas da




» parariprizando e ras ireherodapen

Topmiy I.j}nf“;u«,,,
i orgdEn de  anovagdes deoorrentes des aplicagles  da

ioternologis no  caopoe do melhoramsnto animal & um bom

intardesendiéncias teonologlicss. Os controles

gy bemanio, ool & guantidades de

curdura refleliuv-se reas possibilidades de  composio¥o dos

pironintos Tinals de processansnto. Da Ffiorma =

subonapio oo chay mbate  de  aves  exiogs  maior

uni formida ¢

CRFCARTES, (e pode eoobvbida oelo controle

g oprocssss de orlag3n @ maneio dog andpsils. Fortaniho

i

absorgdo de  inovagles no  proogsseaoentg toroou dmportan

il
i

tambem o controle da  teonologis nas fagses de  orliaclo e
mangio das  aves. U paradioms teonocldgico e indistria e

carpos, ac  apontar  para a diversificsagio de Jfontes de

matéria-prime & parvs o eelbor aproveitemento das carnes nas

oo produto, ispbs o necessidade de

o
=

ases e progesssmenito

wamcidades de absorgdo das inovaglies para Sreas

ralacionadas & prowiugdo  da matéria-prima bazioa o

fim ﬁﬁﬁﬁibiiidﬂﬁ&% de sorovelilamento gdas  oporiunidades

recnnléonicss oferscidas pelo paradigsa depesodem, também, das

Fformas e apropriabilidade  privada dos ressultados das
inovaghss. Teis formas resulisas de uma combinagdo de Tatores
relarionados & naturgza ga  teonologlia 2 sPus reflexos nos
procesnns, produlos & foarmss rhas D@L ESgEm, fufal-=
impetrumsntos logais  de protsglo & .0 tembés,  de  aspectos

relacionados as econonlias de escala.

STnE S

s condigles de aproprisbilidade na indastris de o
relarionaram, inicialments, 4% sconomias de @scals (para O

simples da inddstrial) & , priocipaleente, sos
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custos de apresdizages (capacidade teonica de  acesg

o
pouipamEntos & capacidade de  dessnvolvimento de prodiata



pba articulados B gantog O pul ticidade. &
possibilidade de manter o segredo das férmulas de composiglo

de certos produtos na indlstris & um precério instrumento de
profegao, reduzindn por sua. wvez o fead-time na inddastria. A
protegio deocorre nestes cazos muwite mads do acdmulo de
canacl tagio tgonioa para o processamento do produto do gue
da proprigdade da farmula do prodoto,

# cosbinagio das condigles de aproprisbilidads, ou seia,. dos

instrussnios legais com & natureszas da ftecnologla mo ous

it

&

retere & complexidade t&onics dos produtos 8 processos o das

idi

dimenalies Lscitas e codificsdas do conhwmoimento tecnoldgian,
raracterizam o gue TEECE (1988} denomina de "regimes de
apropriabliidade” fracos o foriss. Fara analisar az

possibilidades de sanuiengdlo dos  luaoros do inovador, sle
relsciona o8 “reglemess de apropriabilidade” com o0 paradigms

teonolbglios.

F ocondigfes de wn paradigma fsonoligicon saduro {(norsall, no
sl j4& ze esltabsleceu um projsio basico, ou um conjunts de
projeiog gue s3o dosinantes, a5 firmas esztabelecidas
dewnlovario sesus esforgos para obter vantagens de custos,
srplorands a8 economias de esdala 2 de swrendizagem. Isso

mn sianifica gue cessam a8 inovagfes: na Tass 28 guse o

T
1l

paradigma esia sstabeslecido gpode predominar & inovaglio en

#

provesso,. dadas as tentativas de redugio dos custos ou, de
aoords com o Lipo de indistria, continuarem as mpodificachass
e produto. 82 o regime de anropriabilidade & fraco (o gue
pormalmente ooorrel, guse devido A oausgnola de instrusesntos
legais de proteg¥o, o as  facilidades de  imitaglSo  da

iftovacEo, a possibilidade de proteger os luoros decorrentes
o i

da dinovagio { ow o 8xito cosercial de ums inovaclo) estara
st do, relacionads a0 oontrole os ativos L =54
ooemplnmentarss ao conjunto de conbeoimentos & habilidadss

masican na produgdo (marfeting, tTabricagido compsitibtiva,

suporhe poe-vendal. Egtos utatulst i ser oERSricos it
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eaparializados  {ou ainda oo-especializados). Mo prissico
casn est¥o os 2Uivos gue s¥o necessdrios mas nHEo especificos
fma wtilizag¥o {ou copercializaglolda inovaglo, e no ssgundo
AR, anusliss  gue  s3n  sspecificos. Mostes AT . Qs
corddieBes  de  aproprisbilidade dos lucros  da  inovaglo
desiocan-sg, portants, para o 2 controle sobre os abivos
complementares € o aray de gspeclalizagdio desses ativos. com

retlevos sobre as  estratdglas eapresarials {(afetando  as

3

fronteiras da papresas, 83 Fformas de colaboragio & o grau de

Fiasoos O9o inwsstimsntol,

Connforme TRECE 1 "Goralsente, se 3 prolegdo legal dos lugros
do inovedor & garantida, as firmas inovadoras podem definir
sipazs fTrontsivrass bDaseadas sianleenante na sua habilidade para
identificar as necessidades dos usydrios 8 responder a osstss
stravés de pesguisa e desenvolvisento. fuanto mais frageis
cr o bodos de protegl3o legel, maior serd o incentive para
i tegrar Com ativos espacial izados ralevantes.
Cnmssguen tegen e, guando as indGstrias nas gualis & prategdc
legal & fraoa émmegarﬁm a amadurecsr, poderd ocorrsr a8
invhearagdo DA & ativos co-eapeciazlizados SR inovariies

epopepoificas, " (TEECE, 19886 pp.l3ol e 302}

e indsteria de carnes, a possibilidade de absorgdo de
imovagbes para a producio de sua saigria-prima basica indica
os esforgos para garanitir as condigfies de apropriabilidade
atravies do controle de ativos sspecificos para a Tabricsglo
competitiva, sugerindo a influgncis das inovagles
increnentais do paredioma fsonoldgico na integraglo para
ress,. O sspecto mails notério @ a8 propriedade de ativos para

a criag¥o doz pintos de wm dia.

s frigorificos de sulnos e aves obitinham as melrizes de

Ffrirnecedores internacionsis & controlavam comgroialments no

mercado nacional algumas linhagens. NEBo se frata, portanto,



ghep Lo

st prochator e pintos de usm dia.

A

capacitacio  teonoléging para  adaptacldo,

v b A meem o o maty iy ohtidas gdos
IO TErTTECADNELS . Mid caso das aves & dos sulinos,

marytem  laboraldrios especificos para

SGpeaar da e

dade de  grandes

FaL pars o de rewes v e b

B oy de matrizes de  aves, dos mabtrizeiros
& s AR HD 8 O srpvitivimento  rlas
proadurle-do os gintos de  wn dia,  #®¥o ativos

s properiedads desghos abivos implioa,
passibilidades de reforgar as  condigles  de

apraprlabllidads teonoldoiva,. Meste sentido, as deficignoclas

itrd D iodadde, gus estBo relacionsdas bs

Eif

sorals @ oy sprendizsagemn. podem ser combinadas
com oo oriasdo de novas condiofes de sapropriabllidede através
tivos oomplensotarss nas sbtividades de obtengde

ga matéria—-orima  da lndv Lol gl I Towmo, numa Inddsbris e gue

o Lma sdn elevados.

it

0%

LE=S

it

contratuars entbre 2 2mDremas procsssadors

chamados “progutores integrados®  envolvem 8 garantia  de

i

compra pEio Trigorifico des  aves Gdos sulnos sm condighes

e abate, & também o compra dos insumos pelo produtor rurald

«

no préprio frigoeificos. O produbtor rurel obriges-as & Cunpric

I Sepunin & ;%wguxﬁi
£ & enlis gue delés
sentido, ves roeplilaindo

de gatrizes & praticenenie doninado pela foroceres.
%955ﬁvﬁ%v1aaﬁaa de satriies bisicss. Hesle
310kais. RO £350 608 Suiﬁﬁs uplu~sg & FioPig

IEL CYE EQQ?EaE--*} § percedp internaci ¢ linhagens purag og
spings 3 Big-Fig . 0 de aves B
dnalnain ¢ IS

¢ Land v z Sadis pessni or laboratirio para pesoniss agroperuaria
cuiz i cos soni Faivaﬁﬁ 1nc*az I dout arg I sestres, i especializtes o 10 gradusdos, 8

npoulinrs,
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a5 orientegyiies tHonicass no fra

AmEnto & mansio das aves.,

& mw frigorificos  a

forma e comtrato

[

pormsibl iidede de controle da guaelidsade & wuniformidade  da

ge contrato statliecidss com o8 produtores

rurais  sslEo subordinadas, no

produtivo das

ESHBIREEE, @  un ssguemna esheatd

g brdg, Mo oAl pEas oje

L
fanclusive wnideuss  agriool: gos princioais

Artsumos 2a rap®Eo Comg o omillho & o8 s0jal 808 matrizsiro

para orodgugdo dos pintos de wm dis a0 propriedades do
frigorifico gque realirs o8 contraitos  com os prodobores
yurais. 4 absorgdo de  inovaglse na  Arsa de selhorasenito
animal g vegetal {espscificamsnte guanto ao milho 8 & soial

@ oy maneldo dos animais & reallzads pelo frigorifico gue

4]

daenenvolve, s a%  adapiacless tecnoligices & a4

hi

transfere ans “produtores integrades?. B

stincia Teonics
proporeoionada pelo Trigorifica smigrnifics poctanto &

transferéncia  das inovagies  absorvidas FPOS Canpos s

pametics, controile sanitaeio,  slim

arLmals .

O proceesn de integragdn veritical das empresaes produiopras de

muinos & aves apresentou, entrs ags tiderss da indastria, 3
sappclficideds de combinsr a efetivse integracdo para tras,

SxOFESEa na Droprisdade de fibricses de racles & matrizeiros,
com Tormas  contratuals nag Tases de orisgdc 8 0 manslo O

A R W

O controle de stilvos soesplesentares & produgso cospetitiva &

2

gma forma de amnpliar  as condigd

v apropriapilidade puma

inddetria cuja  dinBnice teonnldgica & sticanenitis &
ge Tdominedas por Tormscsdoresst, mE ooual as Troanteiras das
pporiunidades teonelégicas =850 definidas parcialmente "Tora”

da irvdistria. Hesgte contsuin, o8 ssforgos pera absorgdio de




dos resul tados

wRlaim pAara as inovagdics na
materia--nriaa & LNSLUnDE . Essss sovigentos

Limites da fTeajetdria teonoldgics andicads pelo

Togice na dodusiria de carnes  gue,  entes

5y AWEIE LUm& Mmailor srticulagdo sntre as fases

orodutive g arienton o Drocessanscauo para R

riamera e mrochytos com reflexos aobhre a maior

cemhyole e wbiidls TSR LNAS

CES W DFINCLOSLES LTS0S .

Lornaram lideres da inohlstria

Szl veram TR

rredade o

matrlomiran B g ragdo, wnidades pae guaEls o

%Jf i

i ims Bhusica & determinante,

i
.
iy

ot rols

S S

1
H

ez contratusise nas fases de oriacdo = mangio da ave,

I

mon nuais oo orontrels & execcido pelae & assisténgia téuniol e

o imento odos dosumos DLagILoDS.

EE oRpresas de

v by aanto gendtic o : : considerandl &

mfioistite dos wizbamnas de petentes naluela

indositria, &% grandes soonompias de escalas Par R o

bimentos  em FED o2 & natures omligopdlicae  dagusle

i

mmroann . reslizaran-se  através e medenismes  de mercsde

5 com conbtratos os ligencianento {ocomeroiall e

e matrizes. s frigorifions dEEEn Vol vEeram
proaprias  pars prodogdo dos pintor de um dia g para
1imu linhaoens &5 cafaab@rﬁsfmmag NETLCTIALD . o
Enricas dws

ey haumizem s

F
gus o frigorifico abzorve

aloaunas das inovagises s Lnoastria guimica
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Y s

CHOCT Y G 6 fabrivss de raglies e de

para & prodegdoe de plotos de §odia indicam um

wlovatdn grau de complementarisdade desses ativos ap naclen
do vorgunto de hebilidedes teonolégicaes para & absorgio das

pnowvagiieg, no gue se refere a fabricacio compestitiva em faos

COnGLetiss ce oporbundoace & apropriabilidade ol &

e

che womitrabo oo

-
3]
o
]

FOrma ¥ [ N

i e oiwspresndides, por own lado, pelo

grau oe  cosplsrentariedade s, prd outro, mla nabturezs da

AhiIvViE.

BmEminam &

5 o :
Cheae ber mos Tt

stivos menoonados por BILLITAMBON  na teoria  dos custos de

oras ous det

Z. JOU « T = J N B . . .

branssgdn,” dole Ley grandges importdneis para caracterizar os
ST RS ] R T IR R g ues cha ma ey LA L Esica e Rwek:3
frigurificos: {a) & proximidade dos galples de oriscio dos

SPLWMALE Bm relagdn A abbatedouro & LEIT i dmponetanite

raracteristice gus determine & esspecificidade das  berras

S A CFLALED e Trangos., decorrsntess: dos custos e
transpmrbes das F = chxs custos de ftranaportes Odos

frangos parg  sbhale, am relagdo ao volum2 2 prego da vagdo B

gos Trangos wivos, =3 {n g & aprandilzagssn soamulada nas

it
ativigades de maneio  OSoz animais,  oula  dmpoeritinois &

Eensn dessnvolvimento de assisiBncia 1Sonica

palo Trigovifioco.

4 paturesza da pespecificidads desses ativos gstimalam forsas

de relacies sntre produtores rurais 8 Trigorifioos  ogue

tenden mera o nteorsgdo vertical para ras. HNo entanio, nEo

ng muatre faterss aue disli
a Iptalizagdo Sos il
ivos §Tupidades o capit
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S O coanentaries entre




integragio,  mes,  om lugar daz fransagBes

stravies  do msroado, o ziivolveran-se  forese de relagios

contratusis, Esse relaglo de contrato pode ser compreendida

amtiito do processo de integrag3o vertical gue  os
trigoriticos desenvolveran =m direcds aos msatvrizeirgs o As

unidades prosiutoras de raglo. Fara

giave-E5e oonsiderar o

grau  de  oospiensnbasriedads des

5 ativos  em  relaglo an

panles e conpet@ocia s de habilidedes dos Trigorifioos para

FOUEEn e Anovagio @ Dara a prodguecdso em condicies

i

compelliiivas.

s stivos gepecificos, cong & afo-des-obra

pacializrada do
progutor rural e 2 locslizagdo das terras onde s situan oo
caiples de oriagdo, agresentam um grad de complensntarisdads
maEtior o gue o abtivios come os malrizelros 2 as Tabricas doe

Isto porous & & Blitimos (e dista

& FARED internalizagia il frigorificos) THie

possibilita ao frigorifico o conteols da sbsorgdo das

e, & da eoperifioidade da

—F

mAag-de-aonra & das [erras dos opropriet&rios rurals 8 oo s
Q@ e complanenbarisdace i rlaibivanente THBTLO TE
snalisada no Habito dee todas s8 ‘sitanas da obitengio  de

matéria orima) aliasda & ouwircos aspeocios importantes das
transaglies,  oomd oa  @ua  freguencisa sem congdiofes de um
compoartansnte de  racionalideds limitads e de incerteza,
indar os frigorificos & oriagdo de relaghes de contratoc com
es pwendutores rurals gue substituem as relagles de mercado,
maw se@m & necessidadge dge internalizasr o frigorifico tais
@hiwis, £ propyr iedade de ativios afuct! At or g au de
complemgntariedade, como o3 mabrizelros &0 as unidades
produtoras de regiigs,  indigs os  ligibtes nsosEzdcios da
integrag¥a vartical para tris. A esse sistema de inlegraglo

& o sz subordinam as fes de contraito com o produtor

rural .,

LA



Fa snaiiss, & parbip

vustos de btramos

grmvper L F L oo clors {os  inwvestimeotl

0L R i Lo cw?rﬁgpwﬁdaﬁi@% ans sxforgos  lsonoldéagioos

g dhos procdutorss Furais | investimenios am

gotkpamentos conpativels para a  produgSo de uama matéria-

PRYLIE COnR AW

el A oaging exigidas pela  inddsirial

fuprcionan oomg salvaguards na relagl

5 contratuais, evitando

3 srbwinireta oe  asmbos frants g

e nontrolldveis ) g oans estTorgos para

ciotttealos. ®

i . cong Loderar IRt ks At i
naturare nEC sk revela  spsnas na
e dos souipeaentos [ oond oo tog
goulpamentos gz abaie B PrOCEBI4nE0 Lo ME

WAL ehi produtor FRral l, HaE

poa& L ragEo {0 ooms 0o caso da terras do
orodutor rural) g ona sspecializsedc da sdo-de-obra {0 como no

pasin ga  aprendizagen scumulade paes as atividades de manejo

dos arimaisl. Foy o um iado, ssta naturera de especificidads
NINED Ry tambdén & impovitants =3 ST W wa b s 2 m ey
LT & UiVOs T ain e LRI AaN R AT A @l LAy wnta i it
de combrato ous uscam evitar o mpartansnto apoyriunista,

Foe outre lado, 2lém da paturers: sspecifice de cads ativo esm

guestio {matrizeiros, tmrras, avidrios, sEo-deeobeat; & 0 o

ey e slenegntariedade destegs ativos em rolagdo &0

micten  oe  competinoias e habilidades para absorver A8
inovagdses @ oroduzie 2m condigiBes competitivas, CILAE
caractesrizaran os  limites da  integragdo para  tras somente

it oas g ragbes,. 8 completamn essa

w

sté om o mairizelrDs € as

agbes e ronirsto ©oe base ma iewriz dop cusic
a8 rararterisiizas de “especifiridade do ativ
. dos  forpecedores Justilicarizs 9 integrag % g
ivifade rural. De gsiss sio elmwadns, C080 NG fash ea toaate ou éo fransgo, gus
g aaneips celdadoses, mai¥s &5 ved r
sropesss indusirisl exige cerias
irpar gue exizte uma especifinids
estinads a produsir detersinado conjunte de afueatL E g
za coFretas,”™ (FARING & PYLBERBIVANN, 1992 p.199)

e 4o




aabrabtégla  de integrasio  ocom  a “nusse-integragin® o0

grroshabor rural.,

o agdn  de assisténcia téonica, ap assmo tempo Tl
revela a naturers da especificidade do ativo "mBo-de-obra®,

by

@ tombdon o slemento gue pegreailie ag frigorifico o controls da

traestferdnoia o produtor rural das dnoveoSes tecnoldgloss
abzorvidas pelos frigorificos de forma & manter sua posicio
gomppetitiva. B portanto, o gerau de comnplessntariedade dos
atiwvios combinaoda Wt uTss @ maturera oL cErartsrira 3
peoneclficidade do ativeo, o slementos gue auxiliam &
compresnsdo  de  estratéglas organizacionais das  SRpDrESas
Tideraes voliadas DAV E & brisen e ul condiloisse cle

competitividade,

Pmoresums, o gquie se procurow destacar foream oz elemsntos gques
caracterizam a natuwrezra do paradigma € QUS S2 SNDressam no
rivel das esprosas em cumidlatividade tecnolfSglica 8 ativos
sEpeclifionsg conplemen targs, =  tambéEm  =m estratégias
mrganivacicnais. Eses analise possibilita, por wum lado a
sunlicitagio dos motivos que influenciaram as esiralégias de
integragdo vertical para trés cosbinadas com as relagbes de
cantratn dos  frigorificos com os produtorss rurais;  por
outro lado, possibilita principsluente compreender como &
capacidade organizacional das sapresas llideres s Lreduziram

e foritss vantagsns compeiitivas.

5.% @ Capacidade Teonoligica para a 2 Diferencisglo de

Frogiutos

Inigialsente, & possibilidesde de  diferenciagio esiava
Limitada & fiunagdo de ABICAS em peodutos jatuthYuls=1

diferencidvels. Um bom sxesplo & a introdug®o de carne de
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ave congelada, por dols aspectos: primeiro, paela introdugin
de carnes  rancas num o sercado oom predosinic de2  carnes
varazihas, explorando com vantagens oum produto substituto.

Degundn, pela coamercializagdo de aves conoeladas e embaladas
(poszivel devida ao ssu porte redurido) gue poseibilitava

Tinar marcas o produtos Iy opafars, num msrcado en gue tal

pratica rEsumia-ne HBE prooutos CEINEOGS procsnsados,
princigsioents de suineos, o acs enlatados, principaslimente de

Lreaw Bos,

Ma  década ge HO, &Ml iarsmn-se as proassibilidadss  de
diferenrliacEo de progutos ma industria de carnes no Brasil.
0 progresso téondice refiletic-se  en todas  ag  fases oo
provesss produtivo, desde as slapas da oriaglo dos snimals,
com o desenvolvinento de sspéoiess mals  aspropriadas ao
provessanegnio iIndusbterial {(principaleente no caso das aves),

wmassando pelo desenvolviesgnto dass téonicas de sbate, stéd a

automagio do provessaeente de embutideos & a incorporagico de
FIVES @IIL L RAamEn LosE & materials chz sabal ageEns. Mo s s
contexrto,., & interligscdo das wvarias fasss do orocesso 20 0a
prisnitagdo para 0 dessnvolyvissnto de produlos com maior
mivel  de procsssasmehio, ampliaram’ consideravelmente as

possibilidades téonicas de diferenciagio de produtos.

Divers=as TR et fatoras agiram EHAF & aumsntar 25
passibilidages 3 £c giferenciagcio, gntre wh=d triaiss &

participsgdo das smpresas lideres no mesrcado internacional,

introduzindg o mErcado internn (VS procutos BE

14%

atteracies  nos  hibitos de consume orientados por novos

padgefes de salde, nubterigio 2 oonvenidnoias de congsumoy @
modificarfes nos sstorss de servigos de alizentasgdo, oo a
implantagdo de cozinbas: indusirisls ¢ redes de refteiges

rAnidag.

Lk dos componentes importantes e CEracher LR aram a

trajetdria hzonoldglica da inddstria de carnes foi o aumesnto



do mix de produtos das empresas  quer pelo langamento dos
novos prodotos goer pela participagio de produtos com maior

valor agregedo. Escsa & tembbm uma tendfncia identificads om

diversas andlises sobre a indistria de alimentos. Para
BOOGMAN et alif, essa tem zide a resposta para v superar as
restriedes aos gastos com nubtriedo asdvindas dos limites
finioldgicos da ingestio humana de alismentos & da demanda
inslastica por géEseros de primelra nooessidade” tornargdo-se
wma "fonte de valor agregado e ode lucro.? (GOODMAN st alii,
1990 p.d8Y. Mas, principaleente, o desenvolvisanto de novos
produtos tem uma disensdo no avanes das  teonologlias de
Cconservagao e no  desenvoelvisento de processos  progutivos
sapgclfioos gue fTendsm & uma interligacio de suas diversas

stapas 2@  plantas  produatives oom malorss gacalas e

0 desenvolvimsnto do procssss produtivo na inddstria de
slimentos feve wm peso imporiante para & aliereagio do mix de
oroiutos. Foram oriadas novas powsibilidades DErs €
desenvolvimento de preoduilos com a svolugio das téconicas de
consRrvapdo  dos alimentos, atravies gdas melhnrias rnas
tdrnicas de congelamento & 4o desenvolvimentn de inlmeros
produtos guisicos guse agem sobre a conservagdo de produtos
processados, sobre a restauragdo de sabor, cor e textura,
sohbre a aglutinsgdo & bhomogeinlizagdo das sisturas (GOODRMAN
@ % alii, 1590, pa7B3). Tambén & o anlsagin @y
posterioraente, & adtomaglo das  operages, aumentaram s
valocidade, a continuidade dos Tlaxos produtivos e s redugdo
gz pprdas. Da mesma Tores, o desenvolvimento dos processos
materieis de embalagens oOriaran novas  possibllidades de

consgrvagio dos alimentios.

£ pue  deve ssr destsoado & aus, no nivel do proosssg
aredutivo. o dessnvolvisento das teaneologlas de conssrvaglo
combinades oM a abzorgio de processes de mecaniacso =

stusloente de auvutonsgdEo interligaram as diversaes 2tapas oo
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processe de  prodogBo,  ampliando o mix e produtos . da
indgstria @ as sscalas de produglo. A despssa indur oo
anroveltasento de diversas  partes o si\hprodutos cdas
carcagas, lspulsionando og processos de BRparagdo mecfnica
Han carnes dos 038035 2 oriando uina gama maior de produtos—
insumss para as fazes seguintes. 0 jmpulso contrario tembém

DUorre, ot seis, as exigincias de detsroinados cories nas

sE o aiis adiantadas do processapsnto para produed; deo

oratos congelsdos obriga gue oubtros oortse da corcaca tenbam
tambizg algum btioso de ubilizagio. Dz sesma forma om aumento

nas vondas de aloguns tioong de corte fn natura obrica ou oa
colocegdo no asvosdo de oubtros cories, ou o aproveitanento

desgas oubras pariss cono Insumss para oulros peodotos,

Portanto, & absorgdo de novas teonologiss dnterligando as
stapas do processo produtive 8 aumentando as gscalas  de
prochicEn, 8 as pressles de demandas decorventss dos novos
habitos de conswms, Dradurirsmse nomna anplizedo da linha de
produlos das enpresas da indusiria de carnes. Fesa ampliacio

snvislvey umna novae cusabinaglo de pgrodutos com as ssguintes

caractsris lesss A} produtos in natura tradicionais
{parcagas congeladasys b produtos in raturs que absorveram

rovas  ternicas  de congsliamento { garcagas resfriadas de
framgoly o} progutos [p onatyra gue absorveram nooves Tormas
de embalagens {pegas de carnss enbaladas com Oss50 8 som
aawseiy d4) produtos in nafuras gue derivaras de novns cortes
¢lan  cERIMES £ 0 gug  resRonderan & algumas convernifncias  de
conguen {(detesrailnados tipos de bifes ssmbalados)y o) oroduatos
fr o matuyra ous abIorveram Doveos progessos de conogslamenio e

maidl Daram O novas eonioas e cortes {(tulipa e drumste de

franga, oug slo coritss gegeciais de asass Congelados  por
IaFy:y F) produtos orocessados tradicionaisy g)  produtos
processados Dradicionais gue ofilizam novos processos de
gmbalagensg 8 380 apresentados amn pEguenas ooryales ( diversos
fatiadosly hi provdutos DrOCSESAN0S tradicionais ua

incovporacan novas  tdonicss de processasmenito sem alterar



JEARE: | forema 3 i3 L & CLEraram VLA

distribuliclo, como os esmbutidos gus podem

e tenperatura ambilente {ceertpos tipos  de

mriadelal; i} produtos orocesesdos tradicionais £l
Lo DO AT R RS e borckors cle processamnenio fue
caracterizan, o8 sua nova forss, umn novo produto {(salsichas
penburadas com gusiiol: ) arocutos processsdos btradicionals

guE ANCorporaram  novas  tdonicaes  de processamsnto 8 gue

carachErLram, EOr Ssua  nova  oomposieBo, um novo prodoeto
flarihia light g smbutidos)g b} oot ton processsdos
tradicionais riiie ATV SOV DDraram POV AS Thonicas e

prooesssansnto @ esbalagens sem alisraresn swa Tarma anterior
{zistamna ook In para epbutides diversosly 1) produtos de

cortaers. g Lradicionals {(enlatados), gue noorDoraram fnovos

pasog & novos sateriais de sebalasgens (praitos prontos
conssrvados em  bemperatura amblienits acondicionados em
gmbhalaoens plésticasiy mi produtos resstroturados novos,
roasl tados de noves groosssog produbtivos (hasburguer, steak,
puihesl: 2 n} progutos congelados novos decorventes da
inoorporagio d8 0 novos RFOCRESEnS orodutivos {linha de
coraelados sgai-prontost.

Fuoma extensza relagds de smodificaglies nos produios ssrve para
indicar que oz novon proguios na inddstria de carnes nE0 s3io
apenas resultados de uwma diferenciagdn Sem INOVAEED, o
seja, de wmudangas na Tormse de apresentacio (através de
ambalanens por exemplol. 3%o resultados tasbéa de sudangas
mas tormas de usar 8 de progesssar o praduto. Essas mudangas
intTluerciaran no szntido de avpenitdr o odmero de produtos
com malior valor agregado, mas a0 sEsed tempo ndo sliminaram
o produto Fa pafuyra que, mo entanto, woferewn tambaém
pranatormagies o processa de produgdo. E neste sentideo gque,
a partir do produto basico, se combinaran novas téunicas ds
processanenin, NeVas conposiqles dos insuans utilizados oom
e modificasfes nos paderBes de demands (novos critérios de

matde & nuirico cosbinades com novas forspes de wsa voliado
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Ccomivenienoia de  consumod . gue o presul Laram nuns

grani vayiada de produatos oovos. B

% peodutos novos sihuamn

i

g etapas  de produgdEc {(oomo o abats) onde as
difgrenciac#o 8o mals reduzidas o gus

ousibilidades

o Lan oy

ter atingido o seuw limite. Mas nas fases

svangsdas do processo produativeo o limites possivels da

Li@mreno 1;:\’&;’%@

g ouestiEo am aberto para a inddstria

fres

a puestio das possibilidades

sugerida ooy COOMES gue anslisou as

Loan dog opartunidades em o wm zletema tecnoldgioo.

ternolagions poden  ser deftinlidos  em termos de

caracisristices e

ginpenho. & definigi3o  da
mpEnhn envolve & Tung3o  do sistems
comeretanesnte a fungiio do produto gue

determinada especificacdc fislica desse

Mo gue  se refere & funglp, na inddstria de

prochiuio.,

relarliona-se

oE matis

& obtencdo de um  alimgrbo devidamenie

fags o conswms asano dg protelios anamal

i lidade oo prepare  desse  alimsnto. A

£ i e A T o
aiaaﬁgadm
combinatia
alimspto &

oo tuco

nus determing o nivel de deseapenho
mariida por & lguims caracteristica
com as  gualidades organclépticas  do
facilidages mo prepard ao CONSUMLE—58 0

limites fimicos para o desenpenno dos
-

Eoge limite rEn zp refsre as dificuldades téonicas

a melhor sspecificagdo, mas aos limites dados

fimicas impostas pela natwrsza do produto

condigiies

jalimento perecivel)

g pelo estégio de desenvolvimsento atusl

alimentos. MNesis Ccas0 as  opor tunidaoes

iz beonologla

sinda podeEm  ser exploradas  estlo naguele

teonaldgloss QuUe

marsctarl s
tunitades teonoldoicas, & O

sodastr L s

sdes gque situs-ss entre o8 limites

it

B potencial idades rhoe

L

I

g



preathgtar ) CILEEs caracterisza & LN atuiml fronteira

teponoldgics. ™ (CUGMES

Ma andostria de carnes existem tembdm  oubtros espagos para

diforencia

ey, m#o relzoionados diretamente Ao procssso

produtive, mas &  pos

i lidades de distribuilgio, através do

abamdimento &  ;MERErosdos sspeciticos. Umsn deles & o mercacdo

institucional {ooeinhas indusiriais, remtaurantes,

itaise, lanchonetess  Yaszd Food) gue véarias  ndostrias
pgrocuran atendsr, guer stravées de wm servigo de distribuilgio
wizltado sspeoificamsnte pars ssite svregs de  sgroado, guesr
2L @VE g contratos de fornescimento muaibo ordsimos de
formas de  inbtegrag¥o com os servigos  do Tinal ds  cadeis

alimantar. Todas as  gracdes  eopes weEm linhas  de

progutos com Enbkalagens esperlitlioss pars esBsg seroado. Ha
pporesas de  porte mulio  proximd Oas  grandss gQuE procuran

popecializar sua produs¥o para o eercado institucionsl, e hé

imends para orandes

tambim am gue santén contratos de Tormn

ragdes de lanchonetss Ffast Food.

& otitulo de llustr aiguns sxenplos receniss

dan ostratéoias de diferenciagdo em gue S§p obsscvan  dois

szpectos imporitanies. O priseivo & & feniativa das anpresas
de pefinir limhas de orogutos om torno o882 ume carechteristica
hasirs  winculada & uma faixa de meroado definida por
crivérios de nubtrig3o e salde, como o produtos oon Daixas
raloriss, OB OF CoORVERISNCla RO uso,  oomo 0 produtos gue
soregan etapas prévias de  SEU prepsio para consami. U

noo aEpecto & a amplitude dea diferencizgdo, gue abrange

wun leque  de  varisgBies que  val dezgds 438 terntativas de

pupiprar as possibilidades oferscidas pelas modificagles no

5 fopforme estlasrecs COOHES: "Diverzos sichemas tdonicos  poden B ser ﬁe’iﬂiﬁﬂa en  beraus de  algeEa
carsciEs etisa g decespenhn  nue eavolve & fenglo do sisies gg & E&”Eﬁlfl apgn fisica nue
terzins o nivel fe deserpenho 3 alcangado.”  {LODHES, 158 que 48 &

- % £ x le

& *intenziva". B3 oporiunidases w3 sisieRas
srier Se possibilidades e ea%ﬁe raiaci éas A usa paior

. 15 }



produta bésico sem alterar sues gualidades "naturais® ats as

tentativas de abric  swrosdos para diferentes  tipos  de

LR VERE

w1990, a Sadia langou o hambdrguesr £ & aledndega de perd
congsladnsg,  ampliands sua linhae  de  produtos  de perd
genominada "Ualifornia®, gue & Tormadae por presunto de perd,
maiaicha, dfangust de peito 2 rowdld de Cooxa. Frocurava
inovay  bambém na esbalagemn, spresentando uma  Labela de
valores pubricionais, na guasl ressaltava oz bailz@os teorss de

pordura, colestersl e oalorias csracteristicos da carne de

Tm L1991, a CEVAL langou a linha Chikewn {Iight, considerada a
primeira de carne industrializada fight no pals, composts
peios ssguintes iltens: presunto defumado de coxas, tubslle
de oeito, ftubelle de rcoxas, salsicha e hamblrguee, 0O
langaments abrangee varios esitados do pals 8 fol acompanhado
oor investismentos sn publicidaede da ordem de 3OO0 @il
golares.” Tambén em 1991, & o2cma SOHES%a  LAnEOU  NoOvos
produtas na linta de congelados 1 mecsalhiies de ilombo de
poreo, medalhfies de peito de frango, ssostinbos, alsondegas,

miihes e bistecas tespsradas.®

e 19%1 a Sadia, ocue possulas 7 omarcas de salsichas, langou &
rohesss Hobtdog®, ums malsicha rechssda com gusiiog ﬁﬁpaﬁial
para cachorro guente.”  Nesse sosno aMND @385& emprasa langou
novos eapanados de Trango nuea linhs de produtos congelados
Aenominada Frafice Lripe, ous j& havia =ido introduzZida no
morcada s 1PR7, fornada pelos produitos empanadaos e semi-
fritos de coxa, sabrecoxa e peiito desossado, coxinha da asa,

filepinho & finger.*®

& Rpviste Hazional da Darpe, ¥ i ghro de 19490
F Spvists Bacionel da Larne, nisers § § de 1997

T Reyvista Hapional da Darpe afnern 1?3 ig éaz mhra de 1991
¢ Dayizte Becinngl da Darse absern 177 de sovesbre de 199
1 fevisla ¥azinnal ¢ Darne nlesrn 177 22 junde de 1991



s

A Fecdicdo lspeou ums linha de produtos denominada Aviz Bara
copnsta  por AVES @EPRBCIals conggladas Como gl 1,
codornas, Talsedo & galinha o' angola. Fara ossa linha de
produtos ol langado no mercsdo. ooe umse empress de produtos

alipenticios, um  condimento especial  Dpara Drepgaro Jdas aves

comoa mesmns esros des Linha de prodotos.

o Tragoriftice de DovInes Failowa  langow corbtes de

ez

Dites, Com & sem  osso enbalados em

comtandn 200 biftes separados  por papel parsfinado, erevm 4
diferentss opglezs: bife Toeris?, contea-fild,  Fflgasdo =
Bisters, O frigovifico Gwift  laneow recentemenie, Dratos
(foiioada, Bife rowle com molihod  am embalagens de

izl pléastico, préprico pera foroos de micoro-ondas, @

vados en bemperasitura ambiente.

Junto ocom o langhmenito de novos produios, as seiraltégias das
sopressas lderes incluivram o sumento  dogs gasios oom
pubriicidade. Em 1%%2, no ranking ameal Teiio pela Mislsen
Zervigos de Midia (gue lewvanta o wizioume ol P A
publicitéries veilculado rna sidia bDrasileira 8 0 boma  por
base para oaloulaer oz gastos com publicidede, segundo o
progos das  tabelas  vigentes en osda  veloulol, & BDadia
coupava o décime nitavo lugar, com gesstos de 23,5 milhbesz de
dfdares, & frente de sEnDroezas oomd O Tamerindus CA5Y), &
antseotica (L2193, o Pamco oo Brasil {2239y & oa riat (3209},
meoontes campanhas  promooionslis vetrtculadas no horeelin oobyre
da tmievizdo rasileira pela Gadia ®w pela Perdigio,
snvolveran gastos  no valor de 8,7 milhiies de doléares para a

i A

T’“.

primeira £ 6 milbles de gty lars Dara 3 Bepunda.

},i.

fsléan de  caxmpanias DaEra o langasents de produlios, 0% gastos

com publicidade e2stio relacionanos sm objetivo de virmoular

513

os produitos 80 nong o SmpDresa, d Foring & TiIxar & @malros,

ii Frihs de S¥n Pauls de 17.03.%

Tk



que @ o gue pode garantic sgoonomias de diferenciaglo, og
a@ia, a possibilidade de "transbordanento" da coredibilidade
U & eapress venha a adoguirilr dunto ao consumidor, para o

ooyt iunto dos ssus prodatos,

5.4 O Crescimento por Diversificeglio @ a Consolidagdo da

Capacidade Compmtitiva.

THo importante guanto ! desenvolvimsnio de formas
grganiracionais de integrag¥o, foi o desenvolvimento de
gstratéoiss de diversificagio que maroou uma das principsis

caracteristicas das formas de crescimenio das eBmpresas.

GUIMAREES, oue adota a seguinte definigdo de meroado dada
ooy RORIMGON: "a demanda por oum grupo de sercadorias que s¥g
substituteas proviceas entre si7, 2 gue assoclia esss concsito
ao de inddstria (Twan grupn de firess engaladas na prodogdo
de mercadorias que slo substitutas orogisas entre =1 e,
portants, Torpscidas para un mesncs  sercado), define  a
diversificvagde da Tirms comn a participagdo  em um  novo
mercado, oM BEis. 8m uma nova inddasiria. dMeste ssntido a
sxpans¥o das Tirmas abatedoras e processadoras de carnes de
suinos para 3 abate de aves & inicialaente SUA
frigovifticagio, B aproxima mais el conceito de
diferenciasio de produto, utilizads por GUIMARBES, Qqual

giat tintroduglo Bm osua linha de produtos de wass nova

it

meroadoria gue € sdbstituta  préoxima de alguma  outbtra

previamente oroduzids pela firma, £ gue, poritanto sera

T

verddida pm oum dos msrcados por 2la supridos.' (BUIMARAES,

LFET pL3Eh)

Plas o processe de diversificacip das soprzsas lldesres na

bria de carnss, gue ooorreu inicialmentz de suinos para

y@
o
£l
ot
i



avesn @ nposteriormente para os segosntos de rarne bovina, n¥3o
deve ser confundido com as estratéoias de diferenciacio de
prodquta. O desenvelvisente na tecnologia do processamento de
CArnEs implicou, cada vez COoM mais intensidade, i
utilizagio cosbinada de diferentes tipos de carnes, na
mmdida emn gque se desenvolversse as téonicas de composiclo dos
produtos, como forma de crisc produtos voltados para novas
convenifnoias oo consumo., Neste sentido, an moesmo ftempo am
gue sw buscava 0 fornecimento de tipos diferentes de carne
para realizar a composiclo dos produtos gue (A peritenciam &
wua linha de prodgugio, sstimulava-sse também a diferenciagn
para arodutos processados  com oulras cernes. Apesar  da
zemelhanga dos processos produtiveos para a obtenc8o  de
progutos de carnes diferentes, os ativos princisslmente no

sbate, @S0 especificos para cada sspécie de animal.

Meste sentido, & pslss nogBes de "base tecnolégica” e Y"&reas
de sspsoialiragiof de PERRUOBE, 2 expansio para aves & uma
giversificagSo. FOBEAS s S comen tando {315 fatores
condicionantes da diversificagBo esn PENROSE, afirma: s
divarsificagio pode se dar na mesns area de especialiraclo,
cown teonologia conhecida 2 onos mercados em gue J& opera, o
gm NOVAas aress. Messe 4dlitimo caso, Dpode ooorrer entes
diferentes sercados conpativels com a3 mesma Dase produliva
s B mercados  gus  pressuponham mndificagities da  base
prodgutiva”. A expansiio para aves fol un aovimento em direg3o
a uma nova "Area de sspecialiragdo’, onde, fundamenialmente
s2 menteve a bass teonoldglicas, utilizando-se, no sntanto,
patros ativos sspecificos. Tratou-se na verdade de uma
smpliagBo da “érea de espgpcislizag¢lo” com novos sarcasdos e

movos progutos.,

Fotomando-se st ohssrvegles do capliviec 1, as principails
caracteristicas do orescimenito das empresas QU2 Dassaram a

liderar a inddstriza de carnes ng Brasil forams



al & diversificagio das empresss de sulinos para a2 suploracio
de carnes de aves indicou o aproveitamento de oportunidades
teonolOgicas no Bmbito do paradigma tecnolégico em segrmentos
da  andustria Cdjos sercados eram pouco  competitivos  em
relagiao an  mercado  de carne Dovina, &  ouio produto

substituto apresentava grandes vantagens de custos

bi as emgresas produtoras de suinos, ao diversificarsm para
aves, annlizram suas argas de mercado & puderam aproveltar a
capacidade iscnoldgica 38 desenvelvide com o abate e
processanEnta, s com A sxpevigncia na elaboregdo de contratos
com 08 orodutorss ruyails de auinmég arrgsoontande ativos
sopacificos pera o abate & o processamenta de aves mas
principalments ampliando os ativos complesentarss Dara areas

relacionadasy

£} o  desenvolvimento  de relagles contratuais esteve
subordinads a um DroCeEsSsoe @malor de integragdo vertical, no
gual a propriedade das fabrices deg ragleoes e de matrizsliros
para produglc dos pintos de um dia possibilitave o controle
de  todas  as  fazmes de orizsg¥do 2 manslio dos animais,
garantindo & frﬁqu@ﬁcia g fornegocimento £ a gualidade da
matéria-prima para dgso industrial. & capacidade de controle
gsiendia-sa também sobre el preaos dos INSURS ,
goesibilitanto  oootrolss de  custos dos  Lnsumos, (p1E%:E:

indiastria onde o pese destes custos s¥o decisivos.

Ent3o., uma wver conmsolidado o processo de Integragd3o wertical
o contexio da ¥uansas  para o segmentos de aves, &
diversiticagio pfde ser ampliada, por aloumas das enpresas
lideres, para o ssgmento dos bovinos. f carne bovina j& sra
utilirada para o processamentao na linha de produtos da
ipcddsiria 8 a diversificagdo s sxpressow na proprigdade de
abatedouwros de bhovinos 2 de novas unidades de processamento

ge rarnes hovinas.
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g BMDTeEat UE DAaRSE a poupar as posigbes de lideranga

ne andoatraias e carne nn decorrer dos oanos B0, porowm Laddo,

e L VBT EN SR capacitagio  teonoldoica ras limites

sngdiosdos pela paradigma teoneoldgico da indbstria. oriando

habilidades teoncldgicss nes Tases de  processamento,. oom
pfeitos sobreg o melhoremsnts dos grocessos produtivos e com

o e

walor agregado.  For outro o lado, o5 sfirientes controles
soinre 0% pDroosssos de ol A Eag- WE] BLLAMOS @ AVES
[HET R ENERFT LI 6 E G R abivos connplansntares E:) fabricagso

PR STEHan e R Ciorrar Lam

comnoetltiva.

Vigeress direcionaram  seu  oresolnento pela diversificacdo

i

CEFE AT Eas Frelarionadiak, 7L AT . prenyban to, uma rinta

& maturgss  doE procesR0s de Lnovardo  na

noe limites indicedos pels dirvegio do paradiogms
monelonloo . ampliandos  as  Tontes de satérias-primas,
desenvolvends as  fases de processamsnto @ oriando, por
imitagio, noves Drodutos, gus thes perbhiilu ooupar carda ver

maiores parcelas de mercado ne IndGstria e Carnes.

Be oo primBico movimento  de diversificagdo para aves eaiava
tigads & poszibilideds de ooupar zeamentos de merosdo coo
marar rivalidade compstitiva, o ssgundo ooeento Tol um
waforen e cornanlidagio de wir  conjunto  de  vantagsns

competitivas & construaldas.

frork

grvolvimeEmto . por imitacdo, de novos produtos de maior



CapITULD Vi

-~ ¢ POFEL DA CARPAGCITALHD TECONOLOBICA HNO PROCES
COMPETITIVO E  SEUS EFEITGS

50
SORRE A ESTRUTURA DE HERCADO NA

TMIESTRIO BRABILEIRA E CARNES MNOS ANOS 8O,

1 gesenvolviognto  da capacitagdo teonologlioca das  onpresas
aug se Lovnaran Lideres na dnddstris de csrnes no Brasil, oo
decorrer da década de BO, relacionou-ze LasbBem & um coniunio
g emstralégias gque  reforgoun as  fracas condlcles  de

apropriabllidade e

gl R~ IR

v X}

condielss para amplliear O MIOORSEG

de diversificecfio dessas enpresas. O obhistive deste capituio
final @ an&lisar a8 interagies  entrs & Capacliagdo
reonoligica € 25 dEMALS geirals =1a5. LR O prDoeBso
compertitive & seus efsiios sobre as estruturas de mercado e

formas o cpnozrréncia.

£.1 — Progressoe TEONL00,.

Moercado

Conforme comenta TOMUTO:
dos slemnenitos

i cada momesto no

diterentegs custos

sotratégias das

concorrencliales ndp-tsonologicos
TEmp .
e/ ou

firmas quanto

Frocesso Competitive e Estrutura de

EF

Da sstrubtura téconicoe —produtiva e
P} BRIMEEOS,

wina  ostrutura setorial T

\.."'Z.'},
mAargens de  manobra paira an

& Tormagio de pregos B 08

coupasio de mercados, com wm consEeguents gopectro de taxas
de luoro.i...} fs estratégias dee  buscae das mmpr EEAS

rprrpsponden & ftentatives de  slierag¥o da gehruturas 8m Seu
favor, msdianits criacHo ow diiuigéa de apsimsiriaz. (v..3 A

FTorma Como
wals
abtivios

L]

orpsebunidadces,

dizme,

oligophlios &

apropriabilidade e cumwlatividade

deniguaidaces tendenciais o=

teconlbgions =m favor dos ploangiros -
atamente via opsragdo  da



mecanismos comoe o tratado  por Steindl, ras estrategliss de
prupagEn de mErCanios INERT VE G ey el sucesslvansnte

possibilitadas pela  evolug¥o de  assimebrias  teconologloas”

(OAMUTE, 1992 pp.28 & 307.

Segundo HIST (1988), na  faze de estabilidade do paradigma,
mom mudangas  teonicas radiceis, com ocumdatividade e forte
sproprisbilidade, a estrotura industrial & mais estivel g &
mudtanca Leonica torna-se parte  do padrdo de  compellisio
pligopolistica. Mo mesen  sentido  COOMES roferindo-se A4S

1

fanes die Opsenvolvimento dos paradigras e relsciopando-as &

reoria oo civlo de  vida do  produto comentar U princliplo
sepenoial & diferenciar a natureza das possibilidades

bernicas no  inicio 8 po fim do grovesso. (...} Mo fimo do
srovessn 2 entrads induzida pels tepocnologia & mais diflioarl
Dorgue & tmenoioglia swistente & madura, 80X superiinoia
auwmuiada  dos produtores  existentes Jjunta-se & outros

mecanismos pars deter a entrada.” {OOOMES, 1988 p.300)

Fotes comentérios 2 referesa a5 relaglies da teonologlia com

sm mstruturas de mercado, segunds as  Tases do progresso
thonios  2h wma detsrminada indGsiria, realgando KB

carscreristices da cumilastividade da tecnologia. Mas as
sstruturas de mEraads, i gQuE we referse  [0% LR
condicicnantes tecnolbaicos, relacionam-se tambem 50 ey L mE
rponoldnicn. Conforme  COOMES, "o reglime incremental  ou
Ceumulative’ de  mudanga  teEonice as firmas estabelmpoidas
podam defender-se  contra entradas melhor do gue podsriam em

4 it

um regime  teonolésgico sals radicalmente solsnce—bazxed .

{COUMRS, 1788 p . I00)

 progreEssd raonico & um processn gsrador de aszimesirias
ouEy wma VeE despnecadeaso, dependers dos  procgssos  de
aprendizagen Que A% Smpresss podem deEsenvolver da selsglo
e i e ad o, L pohruturas d mEr caclo chea f A mem

caracteristicas  RrEvVIEE do  processo competitive.  Hstas



galruturas,  slém dos agpecios  de  tasanbo  do mercado,
dastribul 8o ez tamanho das BN EEAaE , niveis cliz

concentragio & caracteristicss da desmanda,. s¥o configuradas
também pela nabtwresze do  progesso produtivo e do produto e,
portanto, pela naturesza dos  processos inovativos @ do
paradignsa teconoldgico especifico. A capacidads compestitiva

das sepreszse eesbd parcizlmente relacionada & uma  prévia

posieRo  da SROFEad . T1E eutruatura e mEy Cado., Mas
princigailmenta & SLLA capaCidads tle Lransfoarmear A

caracteristicas da esteubura a  ssu Tavor, L BME A, Tt =Y
diferencas em relaglo a0z demals compelidoress, gue s

traduzan emn maior capacideads de scunalagdo.

Esuas Jdiferengas naé vantagens competitivas relacionam—se as
diferentes capacidedes fecnoldgicas e fambém as capacidades
organizacionais gque refleten a especificidade das Tirmas nos
DYCESacE g8 aprenpdizegem 8 2 nos  ativos  especifices e
complenentares gue  se configuram  no ooniunto de rotinas @
ativos dasz enpresss. Conforms DOBL et alzr, "Forogue as
Feotinas envoivem uma forte dimensBo thcoite, slas ndo podem
ser faciimente imitadas. e medids em guse & &ssim,  as
rotinas contribusim para &% diferentes ocapacidades &
rompeténcias das  firmas. Tais capacidades, dgevidoe a @ sua
svoluglo no  contextc de  um ambisnts & wha organizaglo
sapecifice, provavelmsnte diferencism as firmas & promovem a
hase pars desempenhos difersntes vis—ad—vis os compeitidores.”

&
DGRl et aiii. 19950 p.17953

e

& diversidade entre as &mpresas & 2ouma  carscteristica
permanente de ambientes industriais am mudaﬁ§a tEonice, 8 as
pussibilidades para  oriar ou manter ezsas diferengds surgem
de fontes esspecificas. SILVERBERG et al:id {178d pr.l0iE
1074 as classificam em  brés  categoriss  principsis: &5
sseimetrias teonologlicas, &3 variedades tecnalgicas 8 0 0 &

divarsidade comportamsntal.

ol



1o fum assimetrias  teonoldgicas #5tH0 relacionadas  &s
diferentes capacidades entre azs  firsmss para  Lnovar &  a0s
cliferentes nlvels de sucesso na adogdo das inovaobes, o
wmEia, & capacidsds de  inovar & Tusar? gficientemsnte as
inoveedes, cujos reflexos podem ser claramente identificados
g wantagens compebtibtivas gus sg osxpressam  sn gdifersntes
custos de produgio e diferentes caratteristicas e
desompenbo dos produtos esobres as Tirmas  da inddstria, gue

decorren da capacidade da firma ploneira de "afastar-se" das

demais pelo desenvolvimento & adogdo da inovagdo. Uu sodia

[IE

"diferengss  insgulivocas githre firmas opuLe [rotisEm Ecle
classifivadas cwno melhores’ bpu plores es  tersos  de

custos de produgdo 2 ceracteristicas do produto™y

Z. Az firmas também diferem nos seus procedimentos de buscag
o ona Torma de  wssr B combinar seus INSWNDs £ =eus Blx de

produtos (& GuE 0o s refletem necsssarlanente en

iR

diferengas possivels tle mrem  hilerarguizadas).  Diferems
também por  coposntrar ssus esforgos em diferentes segmentos
de mercado. Bsme conjunto de difgrencas teonoldgicazs sntre
sk Bopresas & desominado de Pvariedade teonolbgica’, )
abrangs todas  aquelas diferencas e B SLUE DATUrSESa nEo
poseibilitam uma  vigida hierarguizacdo Tecnoldgica entre as
SRRrEBRAE )

T, Uma  terceira categoria de diferengas  entre sz firmas
agrupa aguelas  gue decorrem  de decisBbes sobre os niveis e
conposiglo dos  investismentos, sobre as politicas asdotadas
melas firmas  guanto ao PED, aom pregos.wtec. Tais difterencas

=X%m denominadas de "diversidade comporiamsntal’.

Ma medids  wm que as diferengas egntre s Tireas ndo  se
mupresaan unicamente e inegulvooas  dosiingles claramente
phoervaveis nos custos de produglo ow pas caracteristicas do
produto, a identifivagio da natureza das diferengas enlre as

empresnss pessibilita reoconhecer, DRara o diforentes seltorss

L&t



pndustriais, @ fontes ssnzcificas garadoras E
diversidades, 6 tdepntificar A% sepaecificidades rjas

interacfes entre &% capacidades fecnolénicas das enpresas e

o processos compebtitivos. Para isso & isportante ressaliar
BHoOrigens e os necanismbs das oporitunidades tecnplégicas

tambim das condigbes de aproapriabilidade.

Ma inddstriz  de carnes, tanto a paturezas incresental  das
wnnwagbas guanto a establlidade do paradiogms  tecnoldgico
apontan para  sstrutuwras de  mercado relativamente  sstivels
paEs ual®.  en Tace de ausBneia de grandss descontinuidades
LEOnicas, 0 graw de  endogensirzagdo da mudange tdonica ao
processo conpetitivo tende a  ser bastants elevado. Também

mente contExto, vonslderands & naturerza da oportunidads

toompliooica @ as  oodigles e apropriabilidade, BB
capacidades tesoncelioglicas tendem a iR relativamente

hosnon@neas. Nestas  condiglfes, 0 papel da  tecnologia nos
processos compeiitivos & 0 difsrente dagueless proprios a
regimes ragicais de  inovagHEo o o sigriificativas
aligragBes no paradigma teonolidgico.

Ma rndistria de carnes as oportunidades estEo parcialmente

assoriadas & capacidade tecnolénice propria das  onprosas

para sbsorver  as lnovagfes geradas "fora’ da indlstria, ou

GE IR, trata—ses de  realizar esforgos tecnoldglicns parsa
aloansar a fronteira teonoldogica definids wrernanents A
ingist

ria. pesse caso as  fronteivas teonclogicas n8o  sdo
doninadas pelas enpressas da  indldstria =2 nd3o  poden  gas
rradusivy em  barreiras & entrade definidss. por BHanplo.
pelos investimentos  &m F&B volisdos para & pessguisa bDiésica.

Hestes casos, ab barreiras & entradse 0o que se refere aos

et

wons condicionantess  teonologicrcse g poUEm SNRESSSAP-B2 0 &M
caparitagio tecnolidgice que possibilite um rapido acesso

aguslas inovaglss.



Mas, além disso, deve-se observar ©n&ls getidansnis  ag
Gportunidades teonolégicss gue se referemn oo desenvelvimento
de produtos,.  Nestes casos  as  oportunidades teonnldgicas
melEo relacionadas & capacitagdo teonoldgica  préapria das
Baprasas,  auits limites para  sua  exploraclo definesn-se
¢
"dentre” da  inddstria. B ssts  dimens3o  da oporturidadse
teonologice gus reforgs o dessnvolvinento tecnaldgice dentro
das papresas  para diferesncisgio  de produtos, cujo es T ul o of
de possibilidedes teonnlogicss situa-se entre os limites
Tistcos do  produto 8 as Tronteiras stuals da tecoploniz na

e liris, caracterizado  por sedidas  de desempenbn como a

_L,

auaiidade organoliéptica ou & convenli@noia ne ConsSumD.

Eesses aspecios  das oportunidades témbinamwﬁa também Com 8%
caracteristicas da apropriabilidads ns indastrisa de carnes.
mm face das dificeis condigles de spropgriabilidade = a
conseguente facilidade de imitagdo, os esforgos tecnoldgicos
orientam-se para o desenvolvimento de produtos de teonologia
mzles coamplera e, portanto, mais dificels de imitar & gue, na
indostria de carne, sEo agueles ocom omaior valor agregsdo,

Donsiderando  sntdEo am  condigtes de cportunidade e de
apropriabilidede, as diferengss de capacidade tsonolénics

prntyre as  firmas para  inovar, o caso das lideress, btendem

i

g ahernar, dadas 88 ocondigUss de acessn do conjunito das
enpressas 8% inovasliss geradas fora da  dAndustria e  as

facilidades para imitegiin.

Ay  difgrasngas nas vanitsgsns  cosmpstilivas fToram orisdas
BLravées ota Tvariedads tecnolinica” combinada o

*diversidade conporiampental”. Estas Tontes geradoras  de
diversidade peErmitss  coppresnder & 2 esspepoificidade do papsl
da tsonologls nos procosssos  opepebifives na Anddsitcria e

tarnes o Brasil no decorrer dos anos 30, Neste pericdo, as

o

firmasg lideres que concenivaram gsforgos no dessnvolvimenio

de produtos @ oem diferentes ssiores do sercado Crisram, pore



varledade teonolon

@ diversidade  comportamental, a3
diferengas nosie coniunto OB SO EEAS QUE Drovooaran

posiedes de  lideranga, a8 ppiat s puderam Ser

Forms BTICAT.

Wy eontexto e uma  ssbrotura de mercago gus tends & aer

petivel, dades as carscterizticas o regime teonoligloo @ da
moturidade tecnoldglics., &% BNPU@EBac setabslecidas puderam
eriar  vantagens a partic da  deservalvimento de  SUas

capacitacies teonoldgioas. Tais wvantagens ndo se tradugiran
ma Darrelras com base FHIE a R4 Wt G pEHOULEER 2
Mpssnyolvinento. # poesibllidade vher CF L war T Rgens
competi tivas arire G putabeleridas F1a inddastria

caracterizou-se pEle rapildes na aheoroio de inovaplss & pelo
dessnvolvimento de rapacitagdo tponologice propria para

desenvolvimento de novos produtos.

5 el ticidade da teonelonlisa  NOS BYOCESHO% rompetitivos
i 2 E
pus caractsyrizol & diferonga nas capscidades conpetiltivas,

gm candl s de relative §honogeneisads tonica  entre &S

Liderss da indistris, fol determinada por  diferenies
procedinentos paarcto & utilizagso O matéerias-primas (&
sdogEn de  ocsrmes de aves), diferentes combinaches no Wiy de
pragquto de cada empress { £OMm vantapans para o gque primairo
diversiticaram Dars aves & diferenciaras prodgutos).
diferenoss DH detinicdn de segmenios He mercados 8 SECBm
copguisiados {0 O segmento de Carnes hrancas & o de produtos

gré_prap&radag}n

T awleEm i3 diferanygas OFOENLERCIONALS possibilitaran
we gtk e compebitivas para &% smpresas qQuE eopnvolveran A

integragdn verticél s fTormas OB combrato ooim O gy oo
rural. Ease forms de Grianizaeo pErmitiu & moioein  ds
ingvartigs Nas atividades de produgdn das  margriazm-oprimas.
el pEeies  CaBoR gue BE degtaﬁmﬁ a importAncia  de ahivos

complaenentares 28 ativigades ge produgsEn, privilegilando ©

H
i




segmento da  indbstris de  suincs o eves emn relacio an  de
tarne bovina. Mas esss diferenca mnlio decorreu wunicaments da
capacitagdn tecnologicea das empressas & tem raizes tambésm nas
caracteristicas estruturais da pecuaria, gue impediu & sua

adeeHo pelos frinorificos de carme bBovina.

A constrogBo das  wvanbagens compeititivas na esfera  da
progucsn pelas  stuais lideres da indistria de carpes fol o
resuiiade combinado e procossos de  aprendizagem  oom
gstratégias de integragfo vertical. gqus proporcionaram
condigles para s diferencisedo g o posterior dessnvolvimento
por diversificagdo. For um lado solidificando, na esfera da
prodqugio, o s conjunto de competdneia teonoldgica,
configurade pelo  paradigma tsonologico  da inddstria, e por

matro, amplisndo~o para areoes de mercado relacionadas.

Em resumg, Trente & naturers das inovagBes o as condiglfes do

paradigma, A possibilidade de assumir g sustentar as
posligdes  de lideranga relacionou-ss & o construgdo tleg
rapacitagles tecnoléagicas, através He DEOCesE0E da

aprendlzsagens sintonlizados com & sina&lizagdo do  pearadigma
tecnoldgloo por smpresas dos segmentos de sulnos & aves, que
foram aconpsibados por estrategiss de integrasgdo vertical e
de diferanciesdo de produtos Os esforgeos de capacitascdo
tecnolbégica diessas  empresas e as  referidas sesiratégias
proporolonsran as condigibes de sustentagdo de suas posiglies,
atn transformarem as estruturas de mercado a  seuw Tavor,
slterandn as harreiras & sntrads 82 as Tormas de conoorr@éncla

e Angdustria,

144



&.2 ~ Alteracles nas  Barreiras A Entrada & nas Formas de

Concorréncia.,

Mo dndcieo dos anos 70 destacou-sse na estrutura da indostria
de carnes no Brasil up segeento progdutor formade oo grandes
Trigorificos, gue utiliravam processos orodutivos integrados
fodey abate ao enlataments de produtos cdrneosty este segmento
Bra conposto por frigorificos sxportadores & por um conjunto
de itmportantes  frigorificos gue  atendiam principalmente o
marcado nacionsl. Estes frigorificos operavam com  grandes
plantas indusirials gque os diferenclavam daguelas unidades
produtivas gue atuavam =p mercados logais E.?Egiﬁﬂai§ 8 onue
realizavaem principalmente o abate de animais @ um pEnueno
ramarn de  produteos procezssdos. Ou seia, & atuaglo  em

mercadns de tssanhos maiores 1A proporocionava impedimentos &

Fitl

entrada devidos &8 éxigBnclas de ssctalas  de producio  gue

implicavam em malior volume de capital,

Fortanto,. j4 ne década de 7O sra possivel caracisrizar entre
o opnjunto  de gramdess  frigorificos da sndustria, dois
segnentos inportantes: o dos grandss friqmrifi&ag e bovinos
qug atusvam no aercado nacional e de sxaportagio, emn arsas de
mersado de copsodities v de produtos processsados de carnes
hovinas, & grandes Trigorificos de sainpsiaves gque atuavam
o omeroads pnacional esm Areas de ceompogidies v de produtos
processados de  carnes suinas 8 de aves, B gues participavam

tambim na exportagio de carnes congseladas de aves.

Mo decorrer  de decada  de B3, os grandes grupos goe atuavam

€345 irnterng oxterno, a9 absorversam novas

MilE Ry T &
teonoioglas em  varios ponios do processo produtivo 2 tambdén

na criagdo deos animais {( prancipalmspte no caso das avesi,

He
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reditzivram o8 tenpos entre as vperagdes do processo produativo

2 aumgntaran o wolusme deg progugdo, interlipandeo as diverzas

e
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fazes oo processa,  com reflexcs sobre a selhoria na
aqualidade do  produto, no bojn de gstratégias de produglo
voltadas para  a composieio de um wix de produtos com maior

peso dos produtos de mailor valor agregado.t

Estas sstratégias desestimularam, pelo  menos para mercados
de maiores dimensles, a isplantagio de unidades produtivas
gue ndo adotassem o cicle completo do processo produtivo,
apesar da divigibilidade SEr tecnioamer e prossivel.
Fortanto, no  segoento dos  grandes produiocores, a estratégla

adotads pelag SMDresas Crioy wma barreira & entrada, dada

por goomonias  de escala téonices de planta. Q0 sejis. A
macala minima eficiente da planta ~ em relacdo ao tamanbn do

mareards - deve s maior agora, esn termos  de volums de
produgdEn, o gue antes do gstabelecimento das sstratégias

atusig.

s Bronomias de gsoala o estBEo  dadsas apenas  pelo mailor
tamanho Stime das plantas, mas também pela centralizaglo 4o

canital em

"Andes groapoe Que poOssSUBm um Qrands nunsro de

r

i

lantes, suwprindo parcela significative o mercado. Com o
desenvolvimento  de provegsans de diversificagio intra—
irpdustrial para owutros tipos de carpes {(carne de aves) e,
simltaneanente, com as estratégias de integragdo vertical,
sriaram—se bareelras & entrada  ocom base em economias  de
pmcala nFo-Ltécnicas, ouw s82ja, aguelas sconomias  de escala
nue e referem ds espresas g n3o as plantas ou ans produtos.
& centralizesiio do capital pelos grandes grupos econdmicos
rossibilitou a ocrisclo de economias de escala que se devem A
moperazEo do conjunio das  plantas iﬁdu%iriaia do grupo. Na
irgustria  de Cafﬁ@ﬁg. g RN R et ans slevados custos de

transporte dos  insumes e das matérias-primas, &% plantas

i Entre g% cingn eepresas flderss pesguizsdas que responderas sobre o valor dos invesilmentes nos anss
80 Yer adepatag¥o de planta prodebiva parz prosover zlleragies mx compusig¥n da produpio” irds
p3presas Op segeenis de suines B aves responderae gue ssie valor Toi “superior® ao dos anos 7O, usa
responden  guE Tol  “auils supericr® ¢ @ eapress 0o segeenio de carng boving considerou gue o valer foi
*inferior®,
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tocalizam-se  preferencislosnte proadimas & fontes de
matir i as—primas @ LTUSLIMDG . & oEperagdo tde plantas

wetrategicaments localizadas, em uma esstruturs verticalizada
¢ (Hwversificada, pode proporcionar vantagens de oustos. A
EHDANSRO G0 arandes grupos  econBmicos para o Dentro Deste
gy pals & wn bomn exemplo  do exercicio dessas seonomias de

escala. Estes grupos implantaram, paguelss regiles, plantas

processadores de  soja {(ioportante  componente das rapfies) &
plantas frigorificas de abate g processanents de  aves o
Dovwioes .  Du sElia, Rlantas prindimas A3 novas  regibes
produtoras de  esus  dAnsumos 2 de  suas  malérias-primnss,

anpliande sua  capacidade de  produci3o. & implantaclo desszas

unidades produtoras (de insusos, abate & processanento)

I—s—-
i

provimaz as fronteiras da espasnsio sgroperuidria, peroi

criar vantagens de custos gue podes se refletir em todas

il
i

suas unidsdes produtives & instaladas

Evpeciflicamentse para o5 segnentos  prodgutores des caones de
aves, as estratéglas de  integragio verticsl também criaram

srntrada. s sistemas de contratos

w.\

importantes barrelras
com o8 produiores rurals, & produgdo de snatrizes, pintos =
eraglies, proporoicnaram lmportantes vantagens  absclutas de
cusios, gue decorren do aoRuso ag fmﬁtﬁﬁ.dg mat&rias-prinas.
Estas bDerrelras wrobegen Lasten empresas de porte médio no
sagmento de  aves que  puderssn desenvolver  sssas Tormas  de
integragdo. Mas & sxist@rncia de produtores indspendentes de
sves potde Criar, em determinsdos periodos, excesso de ofertia
gue, &0 reduric o prego do frango papgn an produtor, compeEnsa
a ausBnciz de ezguemss integrados para as enprasas de porte

mgdlo ou peguUEnG.

Uma das  especificidades da pecudria bovina em relaglio  as

Avesn = sulnos & zet carater  sazonal. gue  reperoats

dirgtamente nes  possibilidades de criar ou manter vantagens

comparativas para 0% Trigorificos de bhovinos, ne sedids em
Fluk

gue Sria warBes no  prego do bol gordo durante o ano.
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ge pregos estBo tambén  relscionadas As

Fulratégias dow  pecuaristas pera & venda de  boi oordo.

™

Lonstatou-se, empiricemente, (MUSLLER,1987) a existéncia de
s ciclo de prego do bod  gordo, sxplicado pels decizdo do
pecuarista em manter, reduzir ou ampliar  =eu plantel,
mantendo ouw abatends as matrizes, emn decorr@ncis  da
gupeEctativa do prego do bol gordo em comparaclo com as btaxas
de juros vigentes. Desta forsa, & guantidade de matrizes
sbatidas influla na reduglio da ofertes de  bod gorde  nos
pariodos seguintes, impulsionando 0B pregos para cima. Com o
aumanto dos pregos o0 peouarista procurava nanher  suss
mALrinEs, provocando, posberiormente, avmento de oferta @
guedsa de pregos do bol gordo. Nesze contesto a definiglo das
politicss g compra da matéris-prime hésice dos frigorificos
howinmsg sSnpre #5teve sujeita as dificeis relaches com o
peotaristas @ as politicss governamentails de controles de

pregos e de salarios.

Fortanto, numa  estrubonra olioopolizada de mercado, © grupo
gog grandes  figorificos construin barreires & sobilidadse
dentrn da  indasteis, dadas  por soonomias do escalas 8 por
vantagens absolutas de custos. hNe case das  bavesiveas &
prtrada  dadas por vantagenz absolutas de custos, =2US
steitns privilegiam as emnpresas proceszadoras o2 Carnes
avivolas, £ sua origemn g2té na exigencia de gue as entrantes
dessnvolvam estratégias ider ImtEgragEo vertical qQUE
possibilitem o controle ﬁm fluve, da qualidads = do preco g

materig-prima conseguido por aguelas snpreEsas.

G barveirss mencionadas oriam obstaoulos para & enitrvadae nos
spgnentos produtores  formsdos pelss  lideres da  indlsbria,
mas NEo impeden 5 entrada no conjunto da indastria. Ezta &
wma  Caracteristics importante  da indostria, pOLB &
divizibilidade do processo produtivo 2 as caratecristices do
proviuto,  de  consumo corrents e perecivel, facilitam 2

gpnitrada em segeentos produtores gue atuem sm omercados locals

1&8



o vegionals,  com linhas  de produtos pouco diversificadas.
?aia mEgmentos poddem obter warnrtagens competitivas
decorrentes  da sua Tacilidade de acesso acs wmercados
consumidores menores {(capacidade de atsndimento). ou  da
prmsiblilidade de explorarem alguns aspectos de gualidade dos
produtos da  indastris,. Donforme dados do Cendo de Empresas
do IEGE  de 198%, desdes g segunds melade da décads de &0 &
crescente o mmero de sanpresas gue entraram ne inddastria.® 4
entrada da Ceval na  Inddstria no ano de 1980 & i1lustrativa
das condigles & enbtrada gue a barreirs 3 mobilidade imple neo
interior da  dndasiria, barregira ssss oriada pela inteogreacio
vertical combinada oom  a&s  relaglss de contrato com  os
produiores rurais.  Cono uma das lideres na prodogio de Siso
g Tareio de soia, snirou na inddstria de carpe em 1580,
através da anuisicido e Empresas o8 porite médio ja
instalades & gue 34 haviam desenvolvido um amplo ssguema de
relagbes de contrato pars a oblenglio de frangos e suinos. Ou
sel&, além de ja domingr & produgio do principal insumo para
@ triagdio das aves, atoguiriu os ativos conplementares &

=%

produgino one Ihe possibilitaras a enirads o secmento d

i

indiastria  gus havia orisdo as  barreiras & 2 mobilidsd

mEncionadas.

Ma dndastria de carnes, & estruoturs de marcado sempre beve
caracteristices oligopolisticas, dadas pela sua relativa

concentragio g pela lideranca de grandes smpresas. Mests

industria, ao seram introduzidas diferentes Tontes de
matérias—primas {carne avicola) & novas formas de conitrole
dessas fonbess, atraves de eztratiézoias  de integragdo

vertical, foi possivel oriss barreilras & sntrada dadas por

frmanicas ©. Lambéem, NEo-téoniloasl &

ot
Al

ECONDMIAE de §Sis

2 Bno ds fundag¥s das  espresas de indisiria de shate, drigorifices & conservas do carpe, ssgundo o
Censo oe Eapresas 1987 do 1BGE , Tabela 5 ap.37 3

pericds  n.de eapres. periodn n. de gnares.
atd  1%i &1 1984 & #) 141
1%51 2 3 25 1571 a 75 157
1536 3 & 33 1976 a 08 194

3] & 4% al 138 & B 23
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vantagens absolutes de custos ( de forma diferenciada ertre

ts segnentos  de carne bovina 2 de carne de sinoe & avesd.

Gimultangamente com =1 absorgdo te teonnlogia, e
proporcionon alteragdes MO%  DrSCessos produtivos 20

refleros na  produtividaede & na qualidade dos produtos, de
Tarma relativanentes hmmog%nea agntre as llderes da indistria,
¢ processs compelitivo passou & incorporar novas formas de
concorrencia, alem  da disputs por pregos e dos controles de
carais de  ooeercislizagio no  gobito de um mercado pacional

integrado,

bradativemesnte, no decorrer dos  Gltimes  vintg  anos, &

CONCrTEnCia na wndéstriza  de | carnss no Hrasil W
ANCorDoraniio & diferenciasgio e oot T AR

caratteristice principal. O deslicocamentn para sssa forms de
coneorrEncia decorred das aliteprsclies nas gntratéglas
pmpresariais kalizadaz pelass caracteristicas dos processns
produtivos, dos  produtos s da tecnologis na indastrisa  de
carnes. Messe provesso de  transtormaciio foram  construldas
vantagens competitivas QuEe S8 apoliaram na integragio
vertical das vopresas, na capacitagio teconoldoica através de
fomtes iniarmas e aprendizado @ na capacidads e
diferenciascdo de rodutos. EBEstas vantagens competitivas

mhrada 8 Lransfarmaram &

o

altegraram &% DRrreiras &
competicio por diferenciagdo de produito nsa principal forma

die concorrEncisa o0& inddstria.

A partir dessas  albteragles, & estrutura de percado da
indastyia de  carnes no  Brasil aproxaimou-se do oligopdlio
diferenciado, ou  =z=eia: "0 oligopdlio diferenciado & marcado
eln Tato de gus s netursza dos produbos fabricadd% faculta
s smpreasas dispuils pelo mercado medisnte & diferenciscso de
produto, come  forms predominante. & concorrgncila sm pregos,
saboara n¥o estels irntgiramesnite descartads, nfo & um recurso
nabitual, ndc =H goroge,  cood sm gualguer oligopalio, sla

poria am risco & 2 esstabllidade do mercado & & 2 prépria
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sebrevivinois das  empresas, mas  também  porgue D esforeo
peroanente de vendas, em nivel slevado. requer mark i madl b
altes & rigidos & baixai gualousr sovimento irregular  de
pregos teria uma incidéncia  proporcionalmente grantds sobhre
us oustos indiretos unitérios, gue s3o mwito altos devido &s
despeess de publicidade 8 comEroial izagio, afetando

seriamante as vendas @/ou o nivel dos lucros.” (FOBSAS, 1985

Uma definiglo deste lipo exige que, além de se demonstrar a

prasibilidade  da COFTTOrrBNCLE [atule diferenciagio, e
gptabeleca una  bhleraorouis sntere a concorrénola por pregos e

a concorréncia por diferencliagdo de produtos.

Felos Tluxoes continuos de consumo 8 peleo grande volume de
copsrclializegdo, & carne conamlada (gque n¥o & difsrenciavel)
adguire, nos  nercados, caracteristicas dg  uma  copmodify.
onde o prege € um importante dnstrumento de compebicko.
Maz, mesmo no seghento de mercadn de carnes oongeladas, onde
wRD minimas x5 possibilidades de diferenciagdn, RS
tentativas de diferepciar sstio presentses gusr abtravés de
cmarcas nos  frangos congelados Qquer atravées de procedimentos
e Tase de oriaglo des saves, nos gusis sz pode definir,
MEER0 SEm grandes rECUFEOS teonoldgioos, a ocoloragio & 0
tamanho da ave. Slgumas enpresas de porbe médio, com peouens
grauv de diferencisgfo, defendes Tatias de mercado para D
Trangs conpEiado wplovrando as diferengas de tamanho da ave
g da cor da pele, como Torms de diferenciar ssu produto.
Maz, meEsmo com esitas tentativaes, predoming nesses segmenbtos
de smercads & compeltigdo por prego. [sto exige 945 enpresas &
admindstragdo de esstratégias combinadas Dava .determiﬁaﬁca
spomentns de meroado,. Uma  das liderss  do sstor sanbés uma

sroa administrativs sspescislizeda nos mercados de coBpodity.

Por ounbtro  lado, a8 vantagens competitivas decorrentes  da

capacidades teonoligica para diferenciar progdutos e das



vutratégiss de integragin vertical nie deslocaram totalmente
a8 vantagens dadas por eztrategiss de compras @ de controles
tos canais  de distribuiglio, datdss as  caracteristicas oo
produto e do o seu processo progutivo.  Diversos estudos
constataram & exist@nria de um ciclo de pregos do boi nordo,
o gue  intiuil substancialments fos custos das Ehpresss. &
possi kil ldade de  substituliglo no  consume entre os produtos
in natura, provoca reflexos nos pregos das carnes de BVEE
gue decorrem  das variagles ciclicas dos  pregos da  carne
boving, provocando o aumenito de consume de Carnes de aves on
paricdos de entressafra da pecubcria bovinae. For outro Tado,
parte dos  insumos utilizsdos  em raghes, oM & s0is s o

milho, sXo tanbém commodities internacionsis.

mstas caracterisiticas mostram gQque & competiglo por prego &
wma forma de concorrgnoiz gue s mantém =nm detersinados
segeentos dg  mercado, mas 0 imporiants & oues ela se combina
de forms subordinada com a concorréncis por diferenciagdo de
produto para o conjunto da indistria. S sostratéglias  das
grandes snpresas  pars manter  suas tadas de iuoro tém sido,
vsualosnte, o aumenio de  produtos com malor valor agregado
na  comnposisdo do seu mix oo provdutos,.  Mio s trata,
portanto, de cup as disputas de parcelas de mercsdo atraveés
de meEcanrisnos  de pregos  Toram substituldas  por Tormes  de
difterenciagEo, mas  sim de  gue ass estratégiss das  grandes
pppresas sstdFo dirsclonadas para manter seu  potencial  de
srunalachio através de mecanismos gue  buscamn Jdifesrenciar

produtos sn tipos de  osercados gspecificos, ocooen forma  de

ampliar ow Poriar?  parcelase de mercado.?  FPortanto., &

3 E bestante ilusiesiive w depoizenio pars a2 revista "R GRGHGEY dada peln cirigeste de ame das

g
papresas  bideres da indlsiriz, no gual  cossnbon o desenpenhe da ewpress em 1991t Y.L, e perceds
brasileirs ronsusiu esses  aukenios (de volume de carne de aves Bax torno de 100 & 150 ioneladas es
refagln & 19961, ee parie devido & carse de boi nos ter dago vee certs costeniacko. 05 allos pragos da
carog bovina pereiliraw i cosercializagdn desses produlos {oarnes de aves) que, normslssnts, s prege
inferior oo sercene brasiisdre, §...) Hoove Yasbés us sumenin de custe de produidn, devido &
dgificnidade de forrages.i...} 05 sicroslessnies (rosponeniss para ragdes) fiveran uma corregso salor
gor causs o dblar, & o 2ilho nds tivemon jue importer. (...} O cue nos auxiliou suifc ee %1 so sefor
de aves, & est: inpiciande op zelor de sulnes, foi a2 exportagds. %o & gue tenha havido ue aunents e
ionplapens. (...} fconiece gue nis  sudsans o periil da suportacln. Ua frabaihc gue cosepou s 1590 @

&
&
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subnrdinagdo das  formas de  concorrencia POy orego RoS
mEcanisnos de  diferenciagdo  acentua-—-se fos sepgmentos da
indidstvria  compostos pelas eapresas lideres, guer coso
decorrincia as estratbolas HRDreGRarlals Qi@ IR
possibilidadss dadas  pelss caracteristicas dos produtos,

processos produtivos 8 Yestado da téonica’ pa indistria de

CAFTIES .
a3 ™ Alteragio nas Posigles de Lideranga e Aueento da
Concentragio.

FOSEng sintetiza as relagies enire 3 diferengas

tacnoldgices entre  empresas 20 as  gstruturas  de  sercado,

freaote &= espeocificidades dos processos  irnovativos: #

i1
gficacia lirrFeversibilidade) do processo de difusdoc es
afetar a esitrutura do sercadeo deponde da adegusgdo entre as
disbribuigiss entre firmas de parcelas de mercado (estrutura
e mercado inigial) e das assimelrias de canacidade
ternologica: gquanto melbor  combinarem, mals tende a @ se
acentuar a sstruiura preszistente = melhor atua a seleglo
via mEroador 8 vice-versa: guando o potmneial teonoldgico
das firpas N30 corresponds & sua posigdo relativa em tamanbo
g parbticipacdo no seroado, € provéavel gue a  dinamica
ingustrial iopulisionada por difusico de uma inovagio afetse 8

instabilize a sstrotura preexistents.” (FOSBSAS, 1989 p.174)

Ma industria de carnes a fai&tiva hamagenei&ade toonnlagioe
{ EBHPressa pelas  carachterizticas de hosogeneidade dos
proceszos produtiveos existente snire as empresas do segoento
de sulnpsaves 8 bovinos gus atuavam oo merosdo nacional e

compunhan ©  segmento osis  destscado da  indlstria nos anos

1% atingiy we percenteal Bastante grende, fol 2 eyportagén de cortes de aves, 28 Zelrisento da ave
inteira, Isis ieg ue valor agregade muite grande... ™ (8 GRANJS, dep/jan de I99E;
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JO, o seia, do grupo dos grandes e médios frigorificos da
il e la ) FTE D apFraesantava Correapondencia oom &
participaciin dessps segmentos nas parcelas de mercado. GF& O
final da década de 70, os maiores frigorificos de bovinos
detinham o dobro da parcela de mercado em relagio daguelas

dos principale frigorificos de sulnos/aves.

Ao lado desse desequilibrio sntre a capacidade tecnolégice e
& partiloipagfo no mercado entre as firmas lideres ne inicio
dos anos FO, dada a  ainda  incigiensts disseminagio da
diterenciagino de produtos {(gue reflete a capscidade de
aprimoranEnto dos  processos para a produsEo de produtos com
LN gl or complexidade ternaldgicad, & capatitaglo
teonologice das empresaes ,  sSpesar de hopogérea, situava—-se
em Nivels relstivamente mais Dalxoz do gue agueles gue foram

desenvolvidos na déoada de 80.

Tais rcaracitosristicss atuaras no sentido de alterar  as

i

gsetruturas de sercado {com o desenvolvimpnto de capacitagl3o
recnoldnloa das smpresas Trigorifices de carmes suinasdaves,
acirrando o grocoegsso compeliiivo no grupo das malores
enpresas ), devido & capsordade tecnoldgice potencial das gus
detinhamn menores parcelas de mercado,  Hs  sstruturas  de
mercado foram  afetadss por  significativas alteragles nas

igties de lideranga, alternando-se as poslgbes entre as

i

oo
gnpresss do segnenito de  carne bovina,  gue nos anos 70
perderan constantemnente parcelas de mercado para 88 SNpPpresas
dos sggmentos de carnes suina 8 avicols gue se tornaram, na

segunda metade da década de 803, as llderes da industria.

Bla inddsterisa de carnes as alteragles na ssitruiuras de meccado

prprossas nas  modificagies das posiglies de lideranga fo

=
b

&3 f

i1

aconpanhagas por  wum gradabive  sumento da  concentrag®o ds
industria durante todo o pericdo dos anos 820, U grands
tamarih das  plentas dos  primelros frigorificos de  carne

bovina voliadeos para o mercado sxterno foil o principal fator



da conventragdo  inicial da  indGstriz. Potes frigurificos
formavam o  sogment mails  concentredo da irnddistria, 1M
relagdio ao segrEnto composto por  unidades  gue apenas

realizavan o asbate & atuavam sm eercedos regionais.

Fopartir  dos anos 60 o desenvolvimento de frigorificos de
pmrhe mEd i, an  adotarem grandes plantas de abate =
transformagBo, mantiveram o grau de ooncentraglo naguele
segmento, gue pode ser explicedo psla bipbtese forsmulads por
MERHAY para  a analise do orescimenio  sconimico gm palses
subdesenvolvidos, en condighiss de d@p&ﬁdéﬁcia teonoldgioa. A
produgdc de bsns  de  caplital  esztéd relacionads ao maior
tamanha dos  mercados nos palses  desenvolvidos.  onde  sEo
determinadas az  sscalas  ge aapacidade produtiva desses
sgquipamentos. Domo  as goonomias de escala  tendem & sor
universals,® oz mercados menores conportaria am nOmero menor
de plantas, o R w1 #7 pode provooar um malor grau de

concentragdn. {(MERHAY, 1987 p.533)

Como a escolha da  téconica & restrita pelo lade da oferta o
gauipamento dizponivel fixa we limite inferior alto para
pecalas de ﬁ%@dugﬁa, determinando  estruturas  de seroado
concentradas o mercados d2 omenor tamanhn., A TreslirigcdEo
determinadas pela oterta, referente s wee produgdo o escala
ralativamnenis cprracie, tende & S particularmente
caracteristice de multas mercadoriss msils modernas, anguslas
cuia demanda & rasulitado do efeito-desmonstragio, assim comg
chr muitos ones  intermediidvios.? {MERMOM, 1987 0. &30
Fuapecificaments para oE palses subtdesenvolvidos 1EE0
significa gus a sstrotura inddstrial tende a ser concenitrada
desds o sSeu intcio, podis "os  snpresarios LEmo& EQQ dispoyr
uma Smpla gama de  téchicss B escalas  de  produagdo gque
pernitem o 2 estabslecisento imediato de posigdes dominantes

no meroado? (MERHLGY 198 p. &5

§ Tonforae BERHAY: “uma inddsird

a nue B carscterizedas pela grantds escalas os us  pals, laabén serd
relativanenie de grands estals se oulre pals®

CERNAY, 1987 p.53




erplicam porgue 3 inddstria de carnes no
Brasil, concentrada desde a sua origem, manteve no decorrsr
das decadss de &0 & 70 o grau de concentragio. Mas o aumento
e concentragdo na indGstria de carnes nos anos 80 m3o @
s explicada apenss pelas wmalores escalas  de proviusHo
ﬂﬁﬂmFF@HkﬁE_ﬁD progresso Léonica.  Devem ey ronsideradas
tambem a5 diferentes sstratégiss empresariais gue  oriaram
parreiras 4 mobllidade dentro da indistria, proporcionando
defesas contra  snivada no grupo das empresas liderss, entre

ag guails se destacaram o frigorificeos de suinos/aves,

Lomsiderando gue progreszo béonico significou, também para a
indisiria de cernes, um  aunento nas  escalass de @rmdug&a &
gque o posterior desenvolvimento dos frigorificos de carne
avicola expandiu o tamanho do mercedo, ocoupando inicialmente
um espags  de nercado com menor rivalidede., o efeilto inicaial
Fol wm  auwmento do  famanho absoluteo do asrcado de carfdes oo

Brazil desde os amos 70,

fig barrsivas & entrada , considerasdas as ceracteristicas dos
processos produlives, ndo Toram berveiras & entrada na
indastrisa, mas =im a0 grupo  de  enpresas  formado pelos
grandes frigorificos. Meste CREO o crescimenio da
capacitagiio tecoologica méedias do grupo nos oanes 80, & oa
maniten s ds relativa homogensidade das capacitagiies
teonplogicas dentro do grupo, o8 distancion ainda mailzs das
smoresas oediss e pBguenas gue atuam em mercados looais ou

FROLONAELES .

Junbo com oum swssnto  absoluto do merosdo, bBoove bambdmowm
aumento da mwncemtra;ﬁm gue privilegiou com maiorss parcelas
2 mercade o8 frigorificos de carnes de aves. U aumenito di
concentragdo na  indistria de carnes gue sconpanhion & troca
naw pomighes de liderangs ma indlstria & 2 explicada pela

naturera das  barreiras & mobilidade gues se relacionaram as



Dronomiias de escalas

tecnicas e nde-técnicas, decorrentes
das aestratégiss de integracio verticsl g “guass-~intearacio®
criattas pelas  atusils lideres da indistria. O sfeito inicial

fol o aumentao do tamanho do sercado e posteriormente, Com as

peblraltdnilias thes creacinsnto =tuty diversificagio, o
desepuilibrics andciais entre a3 relativa hosogeneidade das

canscitacies teonoléoicas dos grandes frigorificos {de carns
bovina £ também ps  de suinosiaves) g suas parcelas  de
marcado, aligraram a3 posigies de lideranga dentro do grupo
J

dos grandes frigorificos & cimgltaneapents  sumeniaram &

concentrag#a na Andldstria

@ orelastiva homegeneidaede da cspaciftagio teonoldgics sntre as
liderss da indistriz nido provooouw a reducio da concentracio,
coms seris de se gepgrar em ossos em gque & dificil manter as
vantatens  compebtitivas de natureza  tecnoldgica. FPara &
compresnsio do aumsntn  da  concenitreglc na indbstria de
carnes nos anes BO,  ao lzdo da naturezxa das barreiras A
mobilidede 14 moncionads, deve-se considerayr ainda gque a
?éai}iﬁadg k= AL S0 as ingvanles incorporadas @m
pauipanentos & insumos & 0 a  ausincia de  ismpedisentos A
imitagio, contrastou com a natureza tisoits do aprendizado
recnoidoico, dificulitando & transferéncis de tecnologia e
restringindo o acssso as inpvagies dgquelas enbrosas Laﬁakwg
cp dessnvolver sua capacidade  teconoldolica. O gue sugers &
rrezcente importédncia  do sprendizadeo  tecnolidpico para 0S5

procesacs conpetitivos.

Sohre A% intgraclss entre o gaforgo de capscitagdo
ternoitaica das  lideres da  indlsivia  oom 0% DFOCSSE09

conpstitivos 2 ssus efeiltos sobre as estrutwas de mercado e

as formas de uwurmfrmnciay pode-se concluir gue a capacidade
para absorver a5 incvagbes, frente 3z caracteristica chep
aporiunidades @ aproprizbilidede, SUprEssou-zse EES E

1iveres ras getratégias de inteoragdo & de diferenciagds,

proaporolonandoe vantegens 2% primeiras & 0 s hovarsm o em

o



1

condigtes de uma sstrutura  de mercando ainda estavel. Os
snforgos de  capscitagio teenolidgica para a absorelo das
inovaglizs combinados  com as vantagens das primeiras a2 2 se
moverem, frente® & natureza da  diverszidade na  indastria
deterninads pela  varigdade tecnolégica, prmpmrcimﬂawém &S
rondiglies para oz alberagdes nas posicles de ideranca am
favar das esmpresas gue ampiiaram suas  Tontes de mabériam-
P Lman B £F 4 &t am capacitagio twonolfgica =y l
provessamnento. /& posterior diversificssSo dessas indistriss
para o abate e processamento de carnes Boviras retorgou as
suas posigles de msercado, = 9 ampliou suas  condicBes de
diferenciagdn. Os condicionantes do paradigma tscrologico e
a8 naracteristices dos procssszos inovativos na inddstria de
carnes balizaram o 2 comportamento  estratégico das  atuais
tideres gque, por Sua veD, provooou as alteragdes nas formas
e conoorr@ncis nIxte diferenciacio chm orodutos, [t
intensificarem as barreiras & mobilidade dadags por sconomias

de secala & por vantagens absolutas de custo, oriaram

proteclss L permitiram sl orar ECONGnLas tie
difprenciagdEo, dacie S diferencial e capaoitagio

teonolidonica.
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CONCLUSROD

0 conoeits de paradigoms  tecnolagico  procurs captar as
ragqularidades  do PP OOy enss tEonioo caracterizando =1
seletividads dos HrOCRRGOE LHIVaTIVOS, suas  diregio =

ouirilatividade,. Ma indGstria de carnss o desenvolvimento das

ternicas de  conservagdo s de  processamento,  obletivou o
pAximo apyroveltaments  das mat&riazs-primas, estimelando o

dasernvolvimento de produtos com  meilor valor agrosoadn e gue

mimul taneganente  spressntem aualidades organolépticas  da
matéria-prima  In paturs, com 8 madims conveni@ncia  no

consums (dosagens dos tecidos  conjuniivos e qr%u 3%, Tamanhio
das porefies, pre-cozrimento do prodato. stoc. ). A elaboragio

daesses produtos exige capacidade téonica que envolve desde a

possibilidade de controlar a prodoglio das  matérias-primas
atd a capacidade de composiglo o procEssamento de uma ampla

gama de produilos. & eapresas lideres ds industria de carnes
no Brasil mostraram  sua  adaptaglo a2 esse  “padrio’  de

3

gesenvolvimento teonoléoico.

A oausSseia de desconbtinuidades significsbtivas no progresso

tEonioo oricu ue referencial sstivel para ap enpresas guanto
ss possibilidades tecnoldgices do  processo produtivo. Essa
eatabilidade {ou maturidade) tecnoldgics, as oportunidades

rernoldgicas "exbaenas” & indbstria, & as Tracas condigles

e awrmpriabilidadag determinsram a dindmica tecoologlics nos

L

processas compsititivos. For um lado. & rapldes dos primsiros
& adotar

25 inovagdss en provessos {( através da absorgdo de
ineovayiiss geradas nos setores forngosdorss dea Edu'pameﬁtaé g
imsumes ) tornou-ss  um importante fator criador de vaniagens
STat: D OCSRE0S compatitiviosy oo oo Yoo, o3

dessnvolvisento de novos produtos com malor valor agregado

mais complexos tecorologicemesnte ampliow  as dificuldadess &

imitasdo pelos  competidoress, & Toi outra forma de  oriar




vantagens competibtivas, intensificands & diferenciagio de
oroduts como Torma de  concorréncia. O dessnvolvimento  da
witegragio vertical e da “guase-integragdo®, atravées de
redagties contratuais, tes asseguradgs 35 enpresas  Lideres
formsas de reforgsr as  condiclBes de acessn &z inovaglies gue
atetan 05  insumos &  as satérias-primas, com reflexcs sohrse

as vondigbes de desenvolvimento de novos produtos.

Ma  dndbstris de carnes, a capacitaclo teonoliogics  das

SMDresas LOrne s um e lensnto relovantse  do prooe
competitivo, Condicionados pelasn carscieristicas ety
paradigma  teonoeldgloo B pela natureza dos DU OCSsS0s

tnovativos, os  processos de  aprendizagessm teonologica nas
gmpresas lideres da inﬁuatria no Brasil cormjugarame-se  oom
fowrman de  organizeacEo institucional das mmpresas, balizando
as estravégias competitivas des gue alcangaram s posiglies
ge lideranga na inddsiria no decorrer daos anos B,

A odiversificagdo pera novas sress de mercadio. conjugads oom
a& diverzidade gde  caomportamento atravées  de sxtratdéglas
prganiracionais  comoe a  integrag¥o vertical, solicificou

vantanens compegiitivas pare os frigorifices de suings @ aves

mm LEFROS de  oustos  {em relagio sos frigorifices de
howinosl, M&as crinelps lmente prOpDeoionog vantagens
competitives para sxplorar aportunidades ternoldgicas
Pinternas”® & inddstria, atraves do wso de  carniss  de

diferentes espéciss de animaiz, o selja, oriaram vaniagsns

comppetitivas para a difersncisgio de produtos na indiastria.

5 yelativa hosnopenesdade . gqus an caracteristicas o

processns produtivos = oa natureza 4o procgsso inovativo

impiHe &s HNDRrREAE NEG permitiv o dessnvolvimento  de
ditersnyas detersinadas  por "sssisetrias teocnoldgicas”. Mas
& “wvarisdade tecnoléogica’ dads pelo uzp de difesrentes

matérias-primas iproteinas  de diferpniess ssplcies animalisi,

combinads com  Vdiversidade no  comporitanenic' das empresazn,

18



pansibiliton ] crhmgEo tle varntagens competitivas
sgiferenciadas gue  foram mantidas de  forma pErmarEnte no
pecoreer dos anos 80,

Fara  indistyias e nuais & tecnoliogia & mAarr A,
relativamente menos  complexa, B cLlos processos inovativos

A dﬁ naturezs predominantesnesnte

-

incremnental, as sudaneas

téEonicas apresentam-se  de  forme "dilulds”  ron processos
conpetitives  {ow como afirmou BOSI,  com  alto grauw  de
sndogeneidade ). Meste trabalho procurouw-se identificar como

D OB BOn de  aprendizages teonoldgilco nes  enprosas
Tideres tornarsm-se relevantes pasrs o processo competitivo,
@ noan & CapacitagdEo teoneolégica decorrente ipteragiv no
desenvolvinento hilstérico dos processos  compeiliivas  numa
psbtrutura de mercade sspecifica. & anglise privilegiow a
identificacsn do paradigma, = natuwreza & 0 a Torpa dos
processss de  aprendizagem, & especificicvade das  formas de
crisgio de assimetrias e as relagles enire as capacidades
teonoligicas e oas parcelss de serosdo.

A empresas de suinos 8 Aves QuUe nEL ooupsavam as posighes de
tideranca & aue dessnvplveras sus Lapacitaco  tecnoldgica
BEE @nhrares gm compebticio direta oo ag. tHiderses da
indastria  {os frigorificons e carneg bovinal, oriaram
importantes segrentos no nercado intearno { aves congeladas =
processadas) gque 1heg serviram  de bDass para a expansdo e

posterior lidesrangs da indastria.

MNOm anos recrentes o auments da cono

carpnes no Brasil ondo esisve apenss

gas secalss o oroducEo,  mas fam
BRDTEERE lideres. e damssnvoly
tecnoifgloa e & inrntegragic ver
gesmenvolvimsnto de Dbarrelirss & mD
de anpresas gue lidegravam & indas
mobllidade dadas pEr RCohomnias

cantracdo na indisitria des

A0% ALUnEnTos

relacionado

bdm 4 estratégies  das
imeEnto da& rapaoitagio
tical, proporcionaram o
Hilidade entre o conjunto
ftria. bBosas bharrselras &
de esxcala & vantagens

81



abuolultas e cuntos mantiveram @ incrementaramn &
Concentracio na  inddstria e simul taneaments  oro/ocaram 5

trocs nazg posigios de iideranga.

Froourou-se mostrar que as possibllidades para manter
nesledss compeltitivas estdo  atualmente relacionadas &s

capaClilsgliss teonnlégicas  das empresas, no ambito de  uma
dangmnice andusirial na oual o processo de geraclo o difusio
dee teonolopgia & 0 caracteristico dos  sebores  industriails
domionsdos por fornecedores” . Considerando gue as frontoiras
tEonologicas sHo parcialments definddas Cssternasente” A

iredGsiria & que o3 ercados  exferpos slo  decisivos  fa

f

gefirnigio destas fronieir

#ivras, & napacidade tecnoldgica torna-
z@ gradativamente mais importantes ese relago 4s possiveis

gescontinuidades do progresso féonico.

A capacidade tecnoldgica pars absorver as inovaglies & para o
desenvolvimento de novos produtos implicow no  &EBSSD A0S
meproados gxiermos, que e toroou ume Tonts ismportante do
mrocesso de  aprendizagen sntre a3 lideres  da indistria no
Hrasil = combinou-se  Con o =sforgo k" capacitacio
teonnldgica com  bhase &m Tontes intarnas  bs empresass. Este
SETHIEo a@ranimwu ag lideres da indaeitrisz no Brasil das
fronpteiras  teonoldgross delimitadas pele paradioma. As
poesibilidades de eviitar a defasagen tecnolé&gica implicam,
portanta, na continuidade da capacitsglo teonoldgica das
pmpresas lideres. Estazs s demonstrado gue o Eafﬁrgm chex
aprendizagemn tecnoldgics  paseouw a integrar o “nacles de

compeEtdncia” des  esnprezss lidsres, podendo tradozie-se gm

S

CEIE LDEVAr.

A capacidade pars inovar nfo & umx conseguéncia direta da

canacibagio tecnolbagica para produzir,  mas replzociona-se A

cumulativivdade s EIrCenang et aprendlzagemn =] &
popsibilidads de transformé-los em  capatidade propria parra

ANOVAEED,  EHDIESRS emnm  rotiinss g ativos {tanglvesls 2

ig2



wtangivelis) sspecificos. & HuestEe  a ser destacads & gue,

mwmmo o am o setores nos guals o paradigna  teonolégico &
grtdvel fmaduro & a difusHo teonolagica S realiza

princigealmente através da absorgio de eguipamentos 8 insumnos
ule LN Cor oY am B MUHETTEAS tEonicas, & capacitaglo
twonclgica bambém  neceszita transforsar—se  on caparidade

DEF& LOIVAr .

Mo caso da indlstrisa  de carpes oo ragstl, nun primsico
momanito, o difusio de tecnologia através de investimentos
sabrangeiros diretos proporcionss & instalaclo de plantas
industriails para  produs®o em  grands escala de carne boving
pRra exportagic.  Fosteriorments fol sigimificativo parz o
desenvolvimento da indGstria o crescimento dos szamentos da

inddstrias de carne de aves relacionads ao desenvolvimento de

apEn tecnologica  pars absprgdo  de inovagles geradas
o mercados ssisrnos (atveaves de investimenitoc fisico  em

bens de  capital importados e da possibilidede para imitagdo

ge  prodgobosi.of gimn@mica industrial oue dal  resultow,
&1 rerandn as petruturas de REFCarto e as  tormas de
COMCRrrENCIa, SUgers novas relaglss i B Y mercarios

erternos. Este  brabalho ateve-sg aos requisitos para o
aprendizado teocnoldgion & suass  intersgles Com 0% RDrOCrsEsns
competitivos gue se desenvolveran & 2 partir do osercado
interno. Enbtre outros asaspecios, =ssza andlize indica gue se
ampliou o esparp da concorréncia, estabolecendo-s= miltiplas
i laghes Com OE DIRUeSSONSs rranpetitivos  nos marcados
erteErnos ., sugErindoe & sporitincis da  transicglo para &

capacidade para inovar.
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AREXD METODOLOGICO

1. fis malores esmpresas da indOstrias

Lom hese  nos dados  das publicactss OUEM B QUEM e BALARNEO
ARUSL (Hazets  Mercantil) foram  listadas 134 empresas  do
sator  Uarnes Frigorifivedas o industrialirades, Sssas

inforsagtes T am et ementacdsas cive 0% dados  sobre &

composlalio dos grupos econtusioos disponiveis nas publicagcles

ATLAS FINAMODEIR DO BERABIL * & GUIS INTERINVEST. & partir
desta relagdEsn  inicdael foram  dgentificadas as 4G MALDFEE ,
zdu Y uTw Co B ) petrimdrnio liguidn, 1= construida e g

historicas (19751990} de  faturamento &  luceo liguideo,
zaguntdo & disponibilidade das  informacies apresentades mas
referidas publicsgies.

A osetorizacdo  da inddsiria de carmes pode ser feita sequndo
am Tazxsgs do proceszo produtive (abate 2 processamento das
cRInEE) & 0 pela sspdoies de animsl cida carng & abatica e
industrializads {aves, SUinos ou bovings!.< Considerando oue
todes as snpresas lideres da inddstria realizas todas  as
fapes do processo ﬁrmﬁutivop o principal corte whilirado
mezta peEsguisza foil o referente as Lipo de carne abatida 2
provessada. For  ouitro lado, az caracisrisiicas do processo

crascimento  das smirosas  lideres da inddstria no Brasii

s
i

1l

FEayam um coniunto de  enprasas gue  opsram Trigorificos

hovinos & ouireg conjunito gus opsram Trigorificos de suinos
frigorificos de carng avicola, Fortanto, tmnqid&raﬁdmwﬁﬁ

connty bDase  tdcnica das SROFreeas & direggdo do orescimsnto por

o)
i
&

gdiversificecHo na década Y, @am  empresas lideres foram

i Considerando gue 2z Gltises inforesclies sobre 3 conpusigdo dus grupds € o &ilas Financeirs de }YEE,
foras wiilizadas as edigBes de 1959 de Buse & fuem e do Balango Anual eleboradss @ partir dos balangos
in syereicin de 19EE, pars obler-se a relsgdo inicds] das saiores esprezas da inddsiria,

f elassificagdo, & trés gloitos, das stividades industrisis do IBGE, inrlul num sepsentn o "abale de
animals ® preostazio de consgrves de CwrnEst (26.21) e em subrp sosenle "& preparsiio de conserves de
parng, produies de salzicharis ado gratsze& 28 em saladoures & frigorliices™ (26,78}, Bo nivel oo sale
dipites o setor 26,71 & zubdividido segqundm o tipe de seifriz-priss [reses, sulnos, aves).

3 .
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deveda de &0, as  empresss lideres  foram sgrupadas em dols

segmentow: o de bovinos e o de sulnos/aves, S

B Lenso  de Espresass  {(Censos Econdmicps de 1985, IRGE 1991}
identificouw no  setor de abate, frigorificos & conservas de
CEIMIEE 4% seguintes olto salores sepresas, segundo a Recsita
Total Liguidas Frigobras Companhia Brasileira ez

£

Frigorifivos, Frigorifico Bordon B8/, Frigorifico Faiowa
BAL s Ferdiglio  Agroindustris] 86., SA. Frigerifico fnglo,

Avicola  Bf., Sadia Concdrdia 84, Indusiria e Comdroio
@ bHwift Areoouwr 86, Inddstria & CTooércio. 6Glé; destas

EMpresas, oom base nas informasgies de faturamento nbitidas no

auEM B QUEM, acrescentou-se no grups das  lideres  as
seguintesy Frigorifico (fouran Aragatuba 5H., Frigorifico
Fiouran 5., Comabra Cia. de Alimentos do Hrasil  8A.,

£ bk

Ferdigan D.4. Comgrcic g Indlstria, Chapecd  Avicols 22,
Bh.Indastriz 2 Domgrcio Chapech & a Cooperativa UCentral

Hoete Catarinensze Ltda. {(Maroral.

A tabels 1 apresents o Taturamento das empresas gque lideram
o segmento frigorifico de bovineos. Na tabela 2 apresenta-se
o mesmos dados gara o segeento dos Trigorificos de suinos e
aves. Mestas tabelas mositra-se a participaglo do faturamento
das BOARreESas iidegraz de carda  sesgmento npe total do
faturamento das &) malores smpresas O indastria,. dMa tsbels

3 mostra-se o lucro liouido.

2. Brupos sroonfemicos na indGstria:

& omainria day smpresas  lideres ma  indastriasa de carnes &
propripdade de grupos scontmicos cula  principal &rea de

#tuaglo & & propria irgdsstris,. Considerando-se  apsnas oS

3 leve-se ohservar  eniretanio que, §% no derorrer da dbrads de 70, o3 grandes frigerificos de bovinos
sanliverse sua forea de crecCisentn see diversificegdn pars cutres tipos de carpes. fo toolririo, oo
frigorifiros de suinos & aves diversificarss posteriorpente tasbée para o abale ¢ preparatdo de carnes
bevinas.

&z
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dados obtidos para o ane de 1908, on ssla as 1734 enprosss
auE Tompunham o levantamsnte inicial, cbhserva-se gques deste
total, 2% wsmpresas {21.8%) pertencem o QYUDOs @ngresarialis
tuja principal  atividade & & indbstria de carnes.  No seu
coniunto wles representam 59,56% do patrimdnio liquideo, &1,.4%
do faturamento o absorvem 53%,9% da forga de trabalbo, em
reiagdo an totsl das 134 empresas  consideradas no  ano de
1908 .. Estas 29 sapresas periencem & 8 Frupos enpresariais:
Bordon, Uhapeod, Extreme Bul, Kaiows, fouran, Nutribras,

Fordigio & Sadia.s

A eprtraliracdo das unidades produtivas em grupos econBmicos
& uma dimensio importantse do deseovolvimento da indOstris de
carnes., Huanto & essa  dimensdo  dois  aspectos  devem ser
gesitacados, & principal  Area e stuagio dos  grupos
erontinloos gue  possusm unidades  frigorificas e a origem do

capital.

sxiste na andostriaz um conjunio de espresas cujo capital &

propriedsds  de Qruupns SmMprEsarials gqus nEo tHm come
principal  atividade A indisteia de  carnes mas  atuam
principaiments na indastria de alimentos. Foram

identificados dois  grupos gue tém sua  base produtiva n»o

setor  Jde glimertos & gue taabém DOSSUEm  SMPreasas na
indistria de arnes. U grupn DISTEMS-PAM & composio
prirsipalments por enpresas  do - subselor Moinhos 2 do

subsstoy Carngs frigorificadas B irndustrizliizedas. Deste
gltimn snbsetor todes as espresas sio de cerne avicola. O
grupo  SHLG, DOEEULI BNDresss BPFODECUArIas & tambam

frigorificos de bovinos.™

§ Enire &b grandes eepresas d2 lndistris pelo oritérip de Falursaents, hd espresas gue possuen meis de
wgs waidade produtive e nde e constitues come grupos econbpices . E o psso da Avipal {coa unidades
pradutivas & Lajesdo o Forto Alegre no RS, ¢ dy Frangosul {cow enidades es Caxias, Passo Fondo, 8
fontensgro so R} Fo que se refere § Frangossl 53 deve-se ronsiderar que 23% d= seu capital pertence
i demoni Copbroio @ Ragresndisesios (ida gue & conirolada por use ssbsidiaria (Rabobank Curaganl do
bants bolanuds Rebabank Hederiand B.A, {Bula Interinvest, sdigdn de 1992}

5 & peblicas®o Oues & Bues de 199, denosing o grupe de AESA/SBLE, indicando usa sssaciagdo cos o
grupy AEER llgadn @ prodegle de rafé solivel e & cosercializagiie de café 2 sofa, Fo entanto a
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Foi ddentificado tamb&m wum conjunto de empresas frigorificas
ques pertBancEm  # Qrupds  enpresarisis gUe  atuan na  Area de
distribulgle (comercializagin! de alimentos 3 Frigorifico
Honapetl do grupo Casaes da Banha , Frigorifico Thirapuera do
gropo FEo de agicar, Frigorifico Matisa do grupo Sendas x B

Frigorifico Bomprego oo grupn Bomprego.

Identificou-ae também um conjunio de grupbks empreasarisis com

atuat@a  bastante divergificada e gue possuesm unidades
frigerificas, Trata-se dos gGrupoes S itelefonia,
gletrinica, hotelaria, agrepecuaria & alimentosssucos),

LUTIA (Pineragiio, metalurgia, agropecuaria, alimeniosdazeite

de dendsg), VERDDYI {comsroializasagio de equipsaenito  de
trangpurte$ AGrOpRCUArial, HERIMNG | imgibstria  téntil,
adntie2T ol W I hiztelaria, alimentos/snla ia GRIDZ INGKI
{minerAgEs, CerdEmica. transportes) & CAEMI  (minsragdo,

agropecuaria g  giderurgial). Dentre esiss grupos  dsve-se
destacar o grupo HERING gue constitoin ume bhase importante
npa inddstria de carnes, atraves ds expansio de seud ssgmenio

produtor de Sleo g farelo de seoila, a CEVAL Alisentos.

Mo gue se refere & origem do capital, 8o propristédrios de
vnidades frigorificeas alouns poucos  grupos estrangeiros 0O
SHOW BRAMD  FILK FPRODUCTL, o BNOW  BRAND FOOD (lsaticinios,
oyoautos farmacguticos & genética By i ) &
minoritariamente o EANEMATLU-GOGHO LT0., todos de capital
Japonizs, controlam o Frigoreifico Yukidirusohi  do Parané—
Fripar. O LIMTON INTERNGDIORNAL FLO . combtrolado pelo
conglonerade ingles  WEBTERN UNITED  INVESTHENT COLTD.. com
intergsses em armnazéns frigorificos, alimenitos supsrgelados
frarnes 2 peides) € 9 oonservas  alimenticias, possul o

AL, através da ANBLD COLD

i3

controle do Frigorifico Anglo

sbliczagse Balango fnusl de 1991 n¥s far essa referéncia, bes come sanlés cono propriedade 40 grupo
ie g espress "Gola G.A. Frig, Frisuss”, gue na publivagio Buee & Ques dests seseo anc inclul ne
B
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CHIRAGE FRODUCE. Por sus vesz, o Frigorificoe dnglo controla o
ftlas Frigorifics S6. 0 grupo VALDRES CATALANES S.6. do
Faramd controla 45%  do frigorifico Dsgrania. s ogrupos

Japunesss JUMONIT  POULTRY FarM COLLTD. & TOYO MENES CO.LTh.

e

Fimalments ha taunbem  wum  conjunto  de grandes smpresas
isoladas entre  as  de msicores  faluramenios  como & Cia.

Minuvano de Alisentos, Prenda Sh., BA. Martuscello, Eelprato.

kntre as  grandes aspresas  da indOstria deve-se mencionzr &
Torora” pertencente & Cooperativa Cantral Ueste

Patarinenss, primeira  em faturamento no ane de 1988 & 1990
ginireg &g gHpresas  que ndo estlo vinculadas & grupos

BTN DS .

3. Frocedimentos para a pesguiza de campo

Considerando portanio aue a maioria das pmpraesas lideress
pariicips de  grupos BConSmicos. cwia aresx de sglo Erincioal
& a andastriz de carnes:; gque Bd grandes  snpresas  gue
pErTenCEn A grupos que n8o atuan sapenas nesta indistriz: e
gue também grandes enpresas | gda inddstria nEc  estio
vinouladas & grupos  econdmicos, o se privilegiou, na
proolha das empresss & ssrem  pesquisadas, wn corte gues
Considerasse oo arpattos relacionsdos & npatureza ola
propriedade e organirag¥o do capital , mas somente & posicldo
da smpresa s termos de faituramento & o @ ssomento  da
inddistria de carnes sm que 3 ombreasa ZtUa.

Aolivou-se o guestiongrioSentrevisia nos ﬁéguinteﬁ CHT LIRS O
gmpresas:  no segmento de  sulinosdaves, Sadia, Perdiglio,
ﬂ%ap@céﬁ Eeval = Cocpesrativa Centrel Oeste Cetarinenss: no

seagmnsnte de bovines, Frigocificos Faiowa.



bs resultados  obbtidos  com  as  entrevistas  de campe nikp
prrmsuen cardter  estatistico, B sErviram combd evidénclias
observatias  sobre 0 RFOCEEED gr  aprendioagsmn e TY =S Y

i

v lveu  entre  as  empresas  1ideres da  industris no
Breasll. O gusstiondrinsentrevists utilirado o1 elaborado de
formas & poseibilitsar sua aplicsg¥o a0 conjuntn das empresas
thie LoR grupt econlnico Gu apenas a ums Unics empresa, se seta
gstivesss 1o conjunto das  lideres p nd3o participssse de um

QFruno econimico.  Frocurou-ese realizar & snbrevists com o

principal responsavel pels dres LEonics da Bnpresa o0 Orupo.
R a0 do pusstiondric/entrevista abranger am grupo

eoontmico,. o8  regsultados oblidos refersm-se 30 coniunto das

empresas frigorificas do grupo. Na sxposigio dos resultados,
r ke sp refere gatritapente a0 desspvolvimento da
capscltagdo tecnolégica, preferiu-se utilizar & expressio

Pompreas’, MeSno gue o guesticosaricdientrevista, Como ooorrBw
na maloria  dos rases, refirs-se an conjunto das  Enpresas
frigorificaes do grups. Em se tratando de grupo cos atuagho
fors da induztriz de cearnes, sz informagles obitidas sobre o
gesenvolvinento dos  processoes de aprendizaoesm resteingiram-—

we &% empresas do grapo gue atuasm na indastria.

4. Outras fontes de informagles:

£ PESTUISS abranges & 2 coleta de  dadios  sm periddlicos
nacionais como A Folha de 530 Faulo = a Gareta Mercamtil, e
ssperislizadns, comn a Mevista WNaclonal da Carne, a Granja.
Avivultura 2 Duinocwliura Macicnal . Alimentosn e Tecocnolosgis.

5 entrevistas com a8 direglBo do Centro de

Py

Fursm realis
Tecnwiogis da Larne oo Instituio de Teonologia de Alilmenibos
B ocom  diretores de esopresas de porte sédio  como a Macedo
Komrich & Eliane Agroindusirial. M pEsOUise  soDrse o
progresao LRonloo g desenvoivimenio dos procvessos prodguiivos
fpra ipdstria,  enyvolven s consultas de publiceagfes Léonicas

refergnciagas noe respectivos caplitulos da tese.

e
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FATUBAMBITO DA INDUSTRIADE CARNES O BRASIL - 19758 1990

Tubsela 1

MAIORES PRIGORIPICOS DR BOVINOS {CRE 1.000.000,00)
{Prepos aonatanter am 1590)

Frmpresas 1975 | 1976 | 1977 | 1978 : 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | I9BY | 1984 | 198% | 198K | 1987 | 1988 | 19BS | 199G
Stk Asmow S.A 72,378} 102.451] 5)022] 44.505] 47547 52478 48152 <0.605] 49.294] s2dual esyral aiies] 3r9sol 202210 20972 20677
2 A FrigoriBoo Aagle 3T956) 44.19% 44.E1 54.49% 533507 482120 A0.051] 556541 513240 364341 30051 273390 21Tl 16850 12017
Frig, Mowm Aragobiba 5.4, F3EBIS ISERY 9782 14335 138331 1L18% 7498 2ol 5330

Frg Mowm 3.4, 1435510 LR 143900 211581 TRIIY 31287 23872 164%4p 1975Y) 2463BF 24341 1SN 25895 11157 4488

Frig Knowa 3.4 21AR5) 2326R; 29.044; 439487 THS0Y UIMEGN 36387 35826] 22417 BEFNE 40.758] 24037 18194
Prig Bordon 8.4 50.9221 58.2352) SBe0&] S5VMRL T2O04) BITOZ 64.47F) 63725 TESIS B4.203] TR039 £4.918 TLEXT SRIL9| 38487
Closusbrn Cia. de Alimenios do Branl $.A] 23.577] 17.541 40382 17.318 145630 12327 128447 137730 102683 14204 15730 BOOS

Fahwamento das Bderes 199187 233.622) 2083111 160.240) 251.2584] 376.392) Z54.880] 151479 265,395 273232 245 185! 211154 204 208 165.810] 1052341 $2.888
Mimers de smprezex 53 54 58 57 b 54 53 %3 53 54 55 L] 53 53 53 47
Faturamente dos 60 mmares - CRS S15.456] 605.600| 657,859 £14.282] T28.215| 309.607] 723,943 STR. 387 S04 BRE! GBO TN 766,812 791420 692437 711.183] 66%.480] 555 140
Pucheipugho dar Ederes no faharmento

dax 0 msiores [¥5) 3844 38580 31,88] 2609 3588 3434] 35,210 30V 352 38420 32,11 26880 3021 23,31 3581 o
Tiimero ds eapresne 3 5 5 5 & & 7 7 7 3 7 7 ¥ 3 5 3

Fonte: Blalvorphio prépria 8 partic doe dados de "QURM B QUEM"

Nota O valor du fatwramento aprastaizde no bulange amid fod corrigido tegunde 2 taxa média de inflagtio do exsrciain,

O&T



FATURAMENTO DATHDUFIRIA DY CARNES HO BRASIL - 1975 2 1590

Trbeda 2

MAIORES FRICORIFRIOS DR SUINOSIAVES (CRE 1.000.005,00)
[Prepos sonstardes da 1990)

Frreresas 1974 TG 1877 TETE 1578 1280 A 1982 19813 1984 1285 1536 987 i0Eg 13849 19820
Erignbrae Cis Bros. de Frgonifioox ZRA44] 27503 RLEIBL 32033 25968{ ST M| SHE02] 4093541 747341 BS.YIB; BU 232 BATG2T 73498l 821030 TIFIZ 62984
Farhia Uonodedia B A, 32406 34424 BRIBN] 42125 2FA45R RT.846] SV.6FY) 445831 SLOTY SLT0E 550270 SDHB9) B4B03 107943 139027 12).647
Sudin Avinoin 5.A 0588 1XETT 18184 1LISDy 22907 343D 22619 254300 23728 28.808) 31.485

Pepdinto 3.4 Con ¢ Ind, 168710 20477 244180 22720 31.392; 354390 28.548] F7.99s )

Perdight hgromd 5.A E1766] BO.995| 66.618 71487 LTI 7t oap
Chepeod Avinola BA. 449 6905 10378 12887 1473 ST W4T 148TT 13808 123437 173310 200880 11286
5.4 Ind Com Chapeod 31483 R425] 69N 10075 4497 15.859] 14049 14481 TV0R7 20888 16240 2068 1291 385
Conp. Centbral Oaake Cutarinanse Lida 11.834] 15,7780 16329 1940638 213986] 361037 2779y 27.81% 25.3%
Frhwnmento dax Bdeces T6.212 $33925 T15737) 126.828) 114.542 190767 209.223] 182,597 195.585| 206.708; 286223 316,215 273.5851 314732) 353659 102.163
Ttrmere de smpretns 53 54 58 57 56 54 53 - B . 34 55 56 53 53 a3 47
Faturamento das 40 mumorer « RS 5184561 60S.800] 657,858 §14.2828 718.215; ROS.6U7] F23.951] 578.387] 664,888 683 700 7668121 7914221 6924571 711.183] 465.880) 565,140
Farticipapho das Hderet no fahraments

das 60 maores %) 14,73 1542 17,38 204y 18780 2393 285 BN 29420 Y 3733 394 3BSY 0 4411 3313 3348
Hismere de empresas 4 4 5 & & 6 5 7 6 & 7 L7 § & & &

Fonie. Elsborngo prépria s paitr dos dados de "QUEM B QUEM".

Notz 0 valor do faturamentn apm&xhdo a5 balenge anusl B oomgde regndo a tre média e nflagio du exercisio.

T&T



LUCRS LIGUI0 DA INDUSTRIA DE CARNES N0 BRASIL - 19754 1590

Talsela 3

MAIORES BMPRESAS POR SRGMRNTO DA INDUSTRLA, [C8S 1.064.008,00)
(Pregor senstentes dz 1990)

Eeprexs Wis | 3ere | oarr | oterg 1oiye 1o jusp 1 oes) | 1982 1O 1GR3 | 194 | est  1uke | hE7 | 198@ | 1989 | 198
Swilt A 5.A, g8} 303 -e8| 2303 730 1MW) 3677 &34 21n 17 32l .asTH <1ss? Lt 14] -5.988
5.4 FrigotiGoo Angl LOSB] LI 665 s18] 1302] 3ol .B38] 2426 -2.0u9) w3 W29 28] s3] sy MW
¥rig Mowem Aragatuba 5.4, 2205 500 224 -8 31 30 30 23

Prig Mourm 3.A. 38 7 47 30 W 4l 134] 404l 2480 asol o] 271 1018 Wg07 -133% .37
Trig Esiows 5.4, 256 e%2l  s¥7] -1e0f 196 -4.58Y] Sy 448 58] 281 294] .4.088]  -553
¥rig. Bordon 3.4 3%4 85 &3 #® 88l wel 217l s3] z2363] I slz -316] .ie9) 304] 1564

Clomoabrs Cis. de Almentos 4o Dracd 3.4 983, T 58] -1.096 -1.5%9 ol 270)  L08s] -2347 L1269 1 -1307

Frigobrss Cin Birnx, g Rrigorifioos 1426 VTRl 2290 2481 L3I0 30990 3703 20230 4730) 3131 4318 6651 8RS 1933 1% 2250
Sadia Avioola 5.A. 1228l 1s66] 2111 7S] 2662 2457 153 2139 19540 34 6081

Sadia Covosrdia 5.4 2708] 2813 3480] S8 3278 1367 1765 2866 6483 66260 6904 1170d]  Saxe)  3g70] 4525 S90%
Perdigho 5 4. Com. ¢ Ind 4130 576 1088 2273 3045 2971 134y 4v0

Perdigho Agroindl 5.4 2207 B.658  B42] 4253 2518 827 .
Chapeod Aviouls TA. 3380 891 eesp  senl  7eal 99y 8sy  masl 69 -148] 2297 23 28
5.A Ind Com. Chapess 86 w5 80 161 s 704]  727] 384l Lo7e| 4930 31005 33870 361 -1.438
Coop. Central Oexle Catarinznse Lida 9650 s02f  z34l w4l L1790 3390 ess|  Luisl 15T
Litunere de smpresas 48 56 58 57 56 57 53 58 58 58 59 59 58 55 57 52
Lugro Bquido day maiores ermpresar - CR$ | 11101 13705] 14.847] 18495 197431 27.143] 18228 12346 24.09%]  .454] 17.455] 43286 1987 2631 7080 4968
Luors Hquido médio 2310 24 zsel 3uel 3By avs am) 1y 416 -8 a%sl 73l 34 -3y M 96

Fontz: Elaboraglo prépra # partir des dados de *QUEM B QUEM".
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TRALIZACH0 TECNOLAGICA DO PROCESS) PRODUTIVE

§) Informe sobre ae sesuintes caraclerislicas das fazes do Processo Produt ive

§x§$iaﬂie na SUR Empresat mmers de pmpregedos, arsu de mecanieneho, capecidade
insialada & nivel de ulilizagRo de wapacidade insialada.

Eampireg . Hecanizacho Capacidade Uil imeoRo
Atual Rel /838 P95 fitouad

Fabricacio
41 idenios de
Eonvenifnnin
Tapreg = nisero sproxieatn de empregados
scanizagsos nivel alual {ddiplal, 2parcial, {30 Insuisiente
spag idade= Instaleda alval cop 3 wnidede de sedida
P1450= nos anos 8% 3 ceracidade insialada era seior, mener, ou igual
PioE = provisho pars o5 privinos dois o ~ auseniar, manter
i Tivackes da rapacidade insiplada, inforsado o percenfuzl addio atusl
ih:arxwﬁ;ﬁas=w»mmmmMmwm“ﬁWWWWMWW~M+HNHNHMwvaMmw”mm”mmw”wmmwwwmmwwwmmww_mwmmmmMNwmmmwwwwmwm“mw.““




3 Informe se a stunlizacko tecnoldpica do Processo Produt ivo em sva Empress
duyantie os anos 89 foir (1) intensa, (2) pequena, (3) inewistente. em relscio A
ptitiezacio de noves insumos, aauisicko de noves equipamentos astommt irados,
%uiﬁmagﬁﬂ do processo produl ivo Gimplantacho de controles sutomal izados do
processe, come CLP), utilizscho de téeonices recentes de organizachno da peoducho &
deptio de estogues {(como “just in time”, “controle de qualidude tobtal”

. glgl.
%ﬂ?ﬁﬁwﬁ tambédm as perspectivas para os dols Présimegs anos.

AR E S Nowos Insumos  Noves Fguip.iwio. Froc.ds sulo. Novas Tédornras
Dra.dse Prod.Est.
BROsBEf  psve anoaH oSG8 Brasdg psve angnilyd pooe

if o Be b e L 4T aas A 4R UL san W Lran AT LANL s Sl M prar 1S P Sr ATIE RAL P RAL LS LS LREL WAL IS e Ry Lo eo ok edet ek AR e epm s s dmi ke me S e hes L it e aer aer seoe ame e b o eneemn o r pe a4
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slague €

3?&@?%%&%{@&
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