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RESUMO

Este trabalho investiga a nova configura¢ao industrial dos setores econdmicos mais
dindmicos, sobretudo o eletronico, e alguns de seus efeitos sobre o a economia brasileira, a partir
do reconhecimento da importancia das empresas empresas multinacionais e de indaga¢des sobre

seus impactos reais e potenciais para o pais hospedeiro.

Ao estudo dos aspectos historicos da firma, que precederam a nova forma de organizacao
das corporagdes internacionalizadas, dedica-se o primeiro capitulo. O capitulo Il apresenta a
mudanca na forma de organizagdo industrial — notadamente na década de 1990 e em setores
economicos dinamicos — bem como o setor-alvo deste estudo, que, por sua abrangéncia e
heterogeneidade, divide-se em segmentos ¢ € denominado de 'Complexo Eletronico' Cada
segmento que integra o setor eletronico brasileiro € brevemente apresentado no capitulo 1II. No
quarto capitulo, trabalham-se os dados de comercio e patentes de forma mais detalhada, que
inclui a tentativa de se lhes relacionar aspectos qualitativos relevantes. Nesse capitulo, a
abordagem ganha o contraste oferecido pela observagio de empresas nacionais do setor. Por fim,
no capitulo de 'Conclusdo’, reainem-se elementos levantados ao longo do trabalho e discutem-se

alguns impactos da nova forma de organizagao industrial do setor eletronico no Brasil.

A pesquisa aqui desenvolvida indica que, a despeito do papel dominante assumido pelas
grandes empresas multinacionais na industria eletronica mundial, as a¢des das subsidiarias
brasileiras e suas relagdes com o conjunto corporativo conferem-lhes caracteristicas particulares e
inserem-nas em uma logica capaz de amalgamar a horizontalidade das redes internacionais e a

hierarquia intra-corporativa, notadamente de natureza cientifica e tecnologica.
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INTRODUCAO

O papel central que as empresas multinacionais ocupam na economia mundial, e
particularmente nos paises em desenvolvimento, provoca constantes questionamentos e,
consequentemente, numerosos estudos sobre o tema. O presente trabalho., a partir do
reconhecimento da importancia dessas empresas e de indagagdes sobre seus impactos reais e
potenciais para o pais hospedeiro, buscou investigar a nova configuragdo industrial dos setores

mais dinamicos, em especial o eletronico, e alguns efeitos sobre a economia brasileira.

Para o entendimento da nova forma de organizagdo das corporagdes internacionalizadas,
julgou-se conveniente o estudo das formas que a precederam, tanto no ambito mundial como no
nacional. A essa abordagem de carater predominantemente histérico, dedica-se o primeiro
capitulo, com énfase nos principais periodos da industrializagdo e da internacionalizagdo do
capital e seu legado para a conformagdo das identidades econdmicas dos paises. Esse capitulo
aborda também, antes de tudo, os conceitos de 'Investimento Direto Estrangeiro’, 'Empresas
Multinacionais', 'Globalizagdo' e 'Terceira Revolugdao Tecnologica', para que leitor e texto

caminhem no mesmo diapasao linguistico ao longo do trabalho.

O capitulo 1T apresenta a mudanga na forma de organizacdo industrial — notadamente na
década de 1990 e em setores econdmicos dinamicos. O arcabougo tedrico baseia-se nos trabalhos
de Dieter Ernst e Timothy Sturgeon, com que contrastam abordagens pretéritas, de autores como
Schumpeter, Chandler, Williamson e Nelson & Winter. O segundo capitulo aborda também, de
forma geral, o setor-alvo deste estudo, que, por sua abrangéncia e heterogeneidade, divide-se em

segmentos e € denominado de 'Complexo Eletronico’.

Cada segmento que integra o setor eletronico brasileiro € brevemente apresentado no
capitulo 111, ressaltando-se as principais empresas que os compdem e o0 comportamento de suas
balangas comerciais durante a década de 1990. Ainda que todos os segmentos tenham
participagdo preponderante de empresas multinacionais, atente-se para os diferentes graus de
penetrabilidade de empresas nacionais em cada um. Dé-se destaque para a presenga de grandes
empresas nacionais no segmento de Bens Eletronicos de Consumo. No segmento de Informatica,
a industria de Hardware (equipamentos) € controlada pelas multinacionais, enquanto a de
Softwares (programas, numa defini¢gdo menos rigorosa que a do termo anterior) caracteriza-se

pela presenca de pequenas e ainda incipientes empresas nacionais ao lado de alguns gigantes



estrangeiros que atuam no mercado local e dispensam uma presenga propriamente industrial. Em
Equipamentos para Telecomunicagdes e Componentes as grandes empresas estrangeiras
dominam o mercado, embora casos haja de empresas nacionais exitosas (mas com participagoes

de mercado marginais).

No que se refere a balanga comercial, notem-se os déficits em todos os segmentos na
década de 1990, sobretudo apos a valorizagdo cambial atrelada ao Plano Real. Nao obstante, as
magnitudes desses saldos variam sobremaneira: saldos modestos para Bens Eletronicos de
Consumo, vultosos déficits em Equipamentos para Telecomunicagdes € Componentes. Atengao
especial merece este altimo, responsavel por alimentar o dinamismo tecnologico nao somente dos
demais segmentos do complexo como de diversos outros setores econdmicos (de forma indireta,
mas crucial) e cujo desempenho, tanto na esfera produtiva como na comercial, revela deficiéncias

nada despreziveis.

Viu-se que, se em outros setores de atividade econdémica as empresas multinacionais
apresentam uma presenc¢a que podemos classificar como forte, na eletronica elas ostentam uma
posi¢ao dominante e as configuragdes resultantes das suas estratégias economicas, a despeito de
serem influenciadas pela politica economica e pelas suas instituigdes (Zona Franca de Manaus,
Lei de Informatica), estdo definidas principalmente no ambiente das relagdes Matriz-Filial e de

uma competi¢do globalizada.

Atores fundamentais na constituicio do complexo eletronico no Brasil, as empresas
multinacionais seguem diretrizes ditadas, em grande medida, por uma racionalidade diferenciada,
caracteristica das grandes corpora¢des mundiais. Ao longo do ultimo quarto do século XX,
muitas dessas corporagdes aderiram, em maior ou menor grau — € essa € uma indagagao capital
no presente trabalho —, a um arranjo organizacional baseado na apropriagao exclusiva de funcdes
altamente agregadoras de valor e na subcontratagio de parcela significativa da produgdo mais

padronizada, por meio de fornecedores externos, as vezes locais, muitas vezes mundiais.

Questiona-se neste estudo em que sentido tal mudanga organizacional teria atingido as
filiais brasileiras das empresas multinacionais do setor eletronico; quais seriam as atribuigdes
assumidas e preteridas por essas empresas bem como os impactos reconhecidos e possiveis sobre

a economia brasileira. Assim, a observa¢do de indicadores de comércio internacional e de



patentes, objeto do capitulo IV, oferece uma contribuigdo importante para os propositos deste

estudo.

No quarto capitulo, trabalham-se os dados de comércio e patentes de forma mais
detalhada, que inclui a tentativa de se lhes relacionar aspectos qualitativos relevantes. Ha
informagbes por empresa (incluindo-se nacionais), segmentos e categorias de produtos da
Nomenclatura Comum do Mercosul. No que tange ao aspecto comercial, ressalte-se a forte
concentragao das importagdes e, sobretudo, das exportagdes em um numero restrito de empresas
bem como a manifesta diferen¢a de magnitudes entre ambas as contas. Corrobora-se a debilidade
das empresas brasileiras produtoras de componentes eletronicos, especialmente quando se

contrastam os valores médios de seus produtos € 0 comportamento da pauta de comércio exterior.

Ao final do capitulo, a pesquisa sobre patentes denota importantes diferengas de esforgos
tecnologicos entre empresas nacionais e estrangeiras, no Brasil € no mundo. O item evidencia a
reduzida participac@o do Brasil no desenvolvimento de inovagdes do setor eletronico vis-a-vis as
agoes realizadas em ambito mundial: enquanto as subsidiarias de grandes corporagdes mundiais
registraram grande nimero de patentes no escritorio de patentes dos Estados Unidos, as empresas
nacionais ndo fizeram qualquer registro no mesmo periodo. Ja no Brasil, o total de patentes
registradas pelas empresas selecionadas é bastante menor, mas divide-se entre empresas de
origem nacional e estrangeira (ainda que as ultimas apresentem valores superiores aos das

primeiras). Outros indicadores completam o cenario e apontam casos fora de tendéncia.

Por fim, reinem-se elementos levantados ao longo do trabalho e discutem-se alguns
impactos da nova forma de organizagdao industrial do setor eletronico no Brasil, a guisa de
conclusdo. A pesquisa aqui desenvolvida indica que, a despeito do papel dominante assumido
pelas grandes empresas multinacionais na industria eletronica mundial, as agoes das subsidiarias
brasileiras e suas relagdes com o conjunto corporativo conferem-lhes caracteristicas particulares e
inserem-nas em uma logica capaz de amalgamar a horizontalidade das redes internacionais e a

hierarquia intra-corporativa, notadamente de natureza cientifica e tecnologica.
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CAPITULO I: O MUNDO SOB A EGIDE DAS EMPRESAS MULTINACIONAIS -
ELEMENTOS HISTORICOS E AS TRANSFORMACOES DOS ANOS DE 1990

Este capitulo parte de discussdes conceituais a respeito dos principais termos utilizados ao
longo do trabalho (1.1) — tais como Empresa Multinacional e Investimento Direto, entre outros —
e, em seguida, retoma os aspectos historicos de maior relevo para a constituicio e as
transformagdes subsequentes das empresas multinacionais no mundo (1.2) e no Brasil (13). O
capitulo apresenta, portanto, os fundamentos da investigagdo desenvolvida nos capitulos

seguintes.
1.1. CONCEITOS E JUSTIFICATIVA

Cresce aceleradamente a importancia das Empresas Multinacionais (EMs) e do
Investimento Direto Estrangeiro (IDE), seu veiculo por exceléncia', na dindmica econdmica
internacional, mas igualmente sob o prisma dos Estados Nacionais. Desde os primeiros
movimentos caracteristicos do fenomeno, mas com destacada pujanca a partir da grande "onda de
mudanga tecnolégica" — irrompida na decada de 1980 — e do movimento amplamente conhecido
por "globalizagdo" — na sua fase mais moderna, tipica dos anos de 1990 — "IDE", "EMs" e o seu
sucedaneo, a "EG" (empresa global) sdo termos que se colocam no seio de intensos debates em

todas as economias.

Todavia, um tema de tamanha relevancia nao merece ser abordado sem que se tenham
claros alguns conceitos correlatos. A despeito da ampla utilizagdo, seja na literatura académica,
mas também na midia, nao € raro que algumas terminologias apresentem multiplas defini¢des,
tornando-se, de acordo com quem as emprega, termos ora permeados por ideologias, ora
desprovidos de qualquer significado ou mesmo verdadeiros curingas. Talvez o mais ilustre icone
dessa desordem conceitual seja o termo "globalizagao". Antes de trata-lo, juntamente com o tema
da Terceira Revolugdo Industrial (1.1.3), abordam-se os conceitos de IDE ¢ EM (1.1.1) e

justifica-se a importancia de observa-los de forma mais criteriosa (1.1.2).

' Note-se que a importancia do IDE nas estratégias das grandes empresas em geral ja foi maior. Desde as novas
formas de IDE. nos anos 70. passando pela subcontratagdo internacional, que se desenvolveu mais recentemente, o
controle direto das operages deixou de ser uma condi¢do necessaria a4 extensdo internacional da influéncia
econdmica da grande empresa em termos de suas configuragdes produtivas.
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1.1.1. Os conceitos dé IDE e de EM: divergéncias e defini¢ido para este trabalho

O surgimento do conceito de corpora¢do multinacional na literatura econdmica data de
1960 (Fieldhouse, 1986). E, pois, largamente diferido do fenomeno por ele designado, presente
desde o século dezenove. O termo foi cunhado, segundo D. K. Fieldhouse, por David E.
Lilienthal, chefe da Sociedade de Recursos e Desenvolvimento de Nova Iorque, em um artigo
para o Instituto de Tecnologia de Carnegie, publicado posteriormente como A Corporagdo
Multinacional. O IDE, via de acesso da corporagdo ou empresa multinacional aos mercados
externos, ja se fazia presente desde pelo menos 1867 e, até 1940 a maior parte era proveniente da

Europa.

Lilienthal definiu tais empresas como corporagdes "que tém sua origem em um pais mas
operam e vivem sob as leis e costumes de outros paises”. Posteriormente, adicionaram-se novos
atributos para caracterizar a EM e criaram-se novos conceitos como o de truste internacional’
Com o tempo, o termo EM passou a ser amplamente empregado, abarcando uma variedade

enorme de tipos de empresas que atuam além das fronteiras de seu mercado nacional de origem.

Fol porém a definicio de R. Vernon, cuja énfase esta no carater operacional, a primeira
amplamente utilizada. Segundo ela, a EM € uma grande companhia com filiais industriais em,
pelo menos, seis paises’. Em 1985, Michalet® propds a seguinte definigdo: "uma empresa (ou um
grupo), em geral de grande porte, que, a partir de uma base nacional, implantou no exterior varias
filiais em varios paises, seguindo uma estratégia e uma organizagdo concebidas em escala
mundial”. Chesnais (1996), numa revisao muito posterior, aprecia a utilidade de tal defini¢do por
ressaltar que o inicio do processo ¢ uma grande empresa nacional, oriunda de um processo de
concentrag@o e centralizagdo do capital (e que freqiientemente se diversificou antes de comegar a
se internacionalizar), que, sendo de origem nacional, os pontos fortes e fracos de sua base
termitorial e a ajuda recebida do Estado serdo componentes de sua estratégia e de sua

competitividade; que essa companhia € em geral um grupo, cuja forma juridica contemporanea €

* Plummer ( 1934) definiu firma internacional como 'negécios associados sob controle financeiro unificado, mas
sem que haja completa fusdo’, isto €, as partes componentes, que podem estar em paises diferentes, permaneceram
Juridicamente independentes umas das outras’. Um estdgio mais adiante caracteriza o truste internacional, 'quando
ao controle centralizado e unificado adiciona-se a completa fusdo e propriedade das empresas constituintes, em dois
ou mais paises’. (Fieldhouse, 1986)

* Em 1975 este limite havia sido diluido para dois paises (OCDE. 1975) em virtude de pressdes que visavam
dificultar o estudo dos grandes grupos, por parte de seus paises de origem, encabegados pelos Estados Unidos. Apud
Chesnais (1996).



a de holding internacional’ e que esse grupo atua em escala mundial, com estratégias e

organizagao estabelecidas para isso.

No Brasil, um estudo de referéncia sobre os investimentos na década de 70, realizado pela

FINEP®, baseou-se na classificagdo das empresas de capital estrangeiro em quatro tipos basicos,

.
com base em Bernet e Vaupel” . a saber:

(1)

(i)

(iif)

(v)

Empresa internacional: grupo industrial sediado no exterior, detentor de pelo
menos 20% do capital de uma empresa no Brasil (controle direto ou indireto),
pertencente a lista de 500 maiores dos EUA ou 200 maiores fora dos EUA da
revista Fortune (para 1970), ou atuante no minimo em 6 paises com atividade

industrial;

Empresa Estrangeira: empresa ou grupo sediado no exterior com no minimo
20% do controle do capital, sem satisfazer as exigéncias da empresa

internacional;

Empresa de Conglomerado Financeiro: banco ou grupo financeiro com sede

no exterior controlador de pelo menos 25% do capital,

"Joint Venture': uma (ou mais) empresa(s) de capital externo (qualquer dos
tipos anteriores ou mesmo joint venture) detentora de participagdo igual ou
menor do que a referente a pelo menos uma empresa ou grupo nacional e/ou
estatal. O estudo registra a auséncia de um critério consensual para a fixagao

do percentual minimo de controle de capital balizador das definigdes.

Uma defini¢do para o investimento externo que realizam as EMs, o IDE, foi elaborada

pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) em 1977 (e € também utilizada para a coleta de dados

realizada pela Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE). Segundo

ela, o IDE € "um investimento que visa adquirir um interesse duradouro em uma empresa cuja

exploragao se da em outro pais que nao o do investidor, sendo o objetivo deste ultimo influir

efetivamente na gestdo da empresa em questdao” (grnifo meu). Nas empresas internacionais,

Mlcha]el. C. A. Les Multinationales face a la crise. [IRM, Lausanne, 1985,apud Chesnais, op cit.

Vega a defini¢do deste e outros termos a seguir.

 Tavares, M. C. er alit (1978).
7 Jean Bernet. Guia Interinvest, Rio de Janeiro, 1971. J. W. Vaupel, The World's Multinational Enterprises, Harvard
University, Boston 1973. Apud Tavares, M. C. et alii. ibidem.



estrangeiras e joint ventures’ a dimensdo controle engloba interferéncias sobre as agoes
realizadas pela empresa na Orbita produtiva e ndo apenas o simples direito sobre seus
rendimentos financeiros ao fim de cada periodo. Vale notar que a dimensdo qualitativa presente
nessa defini¢do prejudica a mensuragdo do IDE. Pela dificuldade de verificagdo dos elementos
qualitativos que ela envolve, como a necessidade de levantamentos detalhados junto as
companhias, matrizes e filiais, as publicagbes das estatisticas relativas aos fluxos financeiros

mostram-se bastante deficientes.

O FMI e a OCDE, objetivando contornar tais dificuldades e com base em conhecimentos
sobre administragao de empresas, especificaram como estimativa do controle de uma firma por
outra a propriedade de no minimo 10%, embora muitos paises adotem o patamar de 20% e haja
casos em que ele atinge 50% . Um investimento estrangeiro em que a parcela de uma empresa sob
posse de outra ¢ inferior a 10% € contabilizado como investimento em carteira. Considera-se
que esses investidores ndo exercem influéncia sobre a gestio de uma firma da qual possuem
ag:ﬁess_

Os fluxos de IDE representam a soma dos seguintes elementos: (i) aportes liquidos de
capital pelo investidor direto, sob forma de compra de agdes ou quotas, aumento de capital ou
criacado de empresas; (ii) empréstimos liquidos, incluindo empréstimos de curto prazo e
adiantamentos feitos pela matriz a sua filial; (iii) lucros ndo retidos (reinvestidos). Em diversos
casos, contabiliza-se como aporte de capital a transferéncia de tecnologia pela empresa

multinacional a nova afiliada’

No que tange a diferenciag¢ao entre filial e filiada, a OCDE adota a seguinte defini¢do:
"uma firma A é considerada filial de uma firma B, se B tiver o direito de indicar ou destituir a
maioria dos membros do conselho de administra¢do da firma A, ou se possuir mais da metade do
direito de voto de seus acionistas; uma firma A € filiada a uma firma B se esta ultima possuir
menos de 50% do direito de voto dos acionistas da primeira, mas participar ativamente da gestao

da firma A, (...) mesmo que B possua menos de 10% do direito de voto, mas sempre obedecendo

¥ Définition de référence détaillée des investissements directs internacionaux, OCDE, 1992. apud Chesnais. op cit. A
definicdo revisada da OCDE (OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment — 3° edigdo, 1999) ndo
modifica este porcentual.

? Esse foi o caso, no Brasil, dos investimentos que resultaram na implantagio da indistria petroquimica. no modelo
que ficou conhecido como “tripé”.



a condi¢do do exercicio de poder efetivo na gestdo da firma A", exceto para os EUA (OCDE,
1992, apud Chesnais, 1996).

Para completar o corpo de significacdes de termos, define-se holding como uma firma
cuja fungao consiste em deter investimentos ou créditos de outras firmas, no mesmo ou num
terceiro pais (nesse caso ela ¢ considerada como sociedade financeira). Em certos paises pode
empregar um diminuto numero de pessoas. E importante salientar que a organizagao da
companhia central como holding lhe permite controlar uma empresa com participagdo bastante
reduzida. Para esse ponto chama a atengao Batsch (1993), esclarecendo que as participagdes em
cascata geram o chamado "multiplicador de influéncia" A essa negligéncia na contabilidade do
IDE, somam-se a desconsiderag¢dao dos investimentos financiados através do mercado de capitais
do pais receptor e a dificuldade de identificagdo do emprego final dos fluxos que transitam por
ho!dingsm.

As pesquisas realizadas desde o surgimento do conceito de EM revelaram que ela nao é
homogénea em suas fungdes nem consistente em sua forma ao longo do tempo. Suas atividades
assumem no minimo quatro formas basicas: (i) servigos publicos, (i) extracao e producao de
commodities, (iii) manufatura para consumo no pais hospedeiro e (iv) manufatura para o mercado
mundial (Fieldhouse, 1986).

Mira Wilkins (1977), em sua revisao sobre os investimentos estadunidenses, salienta uma
forte mudanca entre 1914 e 1970, principalmente de servicos publicos e commodities para
petroleo e manufaturas. O modelo proprio de uma EM modema passou a ser uma fabrica e nao
mais grandes areas para extra¢do. Isso alterou a relagao entre a EM e o governo, que estendeu sua

influéncia para todos os aspectos das atividades dessas empresas.

Neste estudo sera visto que tal modelo sofreu novas transformagdes, sobretudo na década
de noventa do ultimo século. Atualmente, a EM pode desvencilhar-se da estrutura material da
fabrica e atuar predominantemente através do gerenciamento de ativos intangiveis e da
subcontrata¢do de uma gama de atividades em empresas menores, muitas vezes domeésticas. A
extensdao desse fendmeno estd ainda por ser avaliada, mas o seu potencial multiplicador de

influéncia da corporagao de um pais em outros territorios elevou-se consideravelmente.

'9T_ Hatzichronoglou em OCDE (1994) Performances des Filiales Etrangéres dans les Pays Membres. Paris, OCDE.
apud Chesnais. op cit



Sobre o carater multifacetado da EM, Dunning (1992), cuja contribui¢ao para o
desenvolvimento teorico do tema é reconhecida em sua teoria eclética sobre os motivos indutores
do IDE, reconhece a complexidade envolvida: "... ndo € possivel formular uma unica teoria

operacionalmente testavel capaz de explicar todas as formas de produg@o estrangeira...".

Inadmissivel, porém, € negligenciar a existéncia de um trago comum envolvendo a
natureza das EMs, qual seja que, diferentemente do comercio exterior, o IDE nao se reduz a uma
transa¢ao pontual de liquidez imediata ou diferida, mas introduz uma dimensdo intertemporal
importante (Gouveia, 1999). Esse ingresso, qualquer que seja a defini¢@o adotada, origina fluxos
de produgao, comeércio, repatriagao de lucros etc, por um periodo de tempo que vai muito além do
periodo de sua contabilizagio'' Tais fluxos sio objeto de investigagio, uma vez que neles
residem importantes diferencas qualitativas, entre as diversas experiéncias existentes, que
configuram o relacionamento entre a EM e a economia hospedeira. Ademais, ¢ reconhecida a
existéncia de um componente estratégico importante, de grande influéncia sobre a diversidade
apontada, ligado ao longo prazo e a tentativa empresarial de antecipagdo de agdes e reagdes da

concorréncia.

O presente estudo, longe de pretender compatibilizar a complexa gama de atividades e
relagdes que o termo (e seus derivados) abarca(m) ou de eleger um conceito mais apropriado,
adotarad uma nomenclatura genérica (e imprecisa) de empresa multinacional (EM) para apreender
o tratamento presente nas diferentes fontes da literatura econémica sobre o tema, particularmente
para a economia brasileira pos Plano de Metas. Porque baseado em material bibliografico
variado, nao cabe, nesta abordagem teorica, delinear o que se julga adequado para o conceito,
senao numa etapa posterior de pesquisa empirica, cuja arbitrariedade sera de responsabilidade da

autora.

1.1.2. A importancia da investigacao sobre EMs e o debate entre ortodoxia e heterodoxia

Conforme exposto acima, o reconhecimento do componente estratégico na orientagao das

acoes das EMs levanta um interesse especial nesse tipo de empresa. Nao ha davida de que a

" Em que pese a "leveza" adquirida pelas EMs, atualmente muito mais fluidas e flexiveis. é inegdvel que os fluxos
de IDE representam um tipo de capital de cunho muito mais duradouro vis-a-vis as transagbes comerciais e
financeiras.
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investigacao da economia com énfase no comportamento da EM afigura-se uma abordagem
relevante, sobretudo para paises em desenvolvimento (PEDs), haja vista a ampla linha de
pesquisas afins. O recorte justifica-se, porém, nao pelo fato de ser externa ao pais a propriedade
do capital da empresa (mesmo porque em paises desenvolvidos — PDs — € comum que haja EMs
de origem domestica), mas pela forma de acdo que a caracteriza e diferencia das demais
empresas, menores e/ou atuantes apenas nos mercados locais, e 0os impactos sobre a economia em

que opera.

Assim. malgrado se admita que a origem do capital ndao € em si o fator diferencial, a
observacdo de fato relevante - que repousa nas empresas de grande porte, com presenca
significativa nos oligopdlios mundiais - conduz a um conjunto de EMs que, no caso dos PEDs,

sdo, invariavelmente, de origem estrangeira.

Varias correntes surgiram para explicar o comportamento da EM. De acordo com
Fieldhouse (1986), o primeiro trabalho critico de influéncia foi publicado em 1967 por JJ.
Servan Schreiber, em Paris, sob o titulo "O Desafio Americano". O contexto era de forte
expansdo da grande empresa estadunidense na Europa, a qual se atribuiu o papel de ameagadora
da soberania nacional. Respondido o desafio americano com a consolidagdo de grandes empresas
européias igualmente internacionalizadas, muitos trabalhos posteriores direcionaram suas
abordagens assumindo a EM como principal contribuidora para a pobreza do Terceiro Mundo.
Ademais, seriam essas empresas igualmente nocivas para a "América" (os Estados Unidos),
causando 'a obsolescéncia do trabalho americano', subdesenvolvimento regional, promovendo
estratificacdo de classes e dependéncia crescente na exportagao de produtos primarios em
detrimento de manufaturas desenvolvidas. A EM seria, entdo, responsavel por dois males

simétricos — 0 dos PDs e dos PEDs.

Stephen Hymer, em uma série de ensaios publicados entre 1970 e 1974, baseou-se na
teoria da firma para realizar uma abordagem marxista sobre a EM. Seu argumento era de que a
EM, perseguindo lucro de monopolio e por meio da internalizacdo de suas atividades globais,
criou uma ordem hierarquica mundial e uma divisao internacional do trabalho que geraram
elevados custos sociais. Os paises fora de sua origem teriam sido reduzidos a um proletariado

explorado, a despeito de a eficiéncia dessa empresa aumentar a soma de riqueza do mundo.
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Enguanto a argumentac¢io de Hymer originou estudos com o foco no monopolio de ativos
importantes pela EM e sua decisdo de utiliza-los ou licencia-los (refinando o conceito de
internalizac¢@o), Vernon introduziu, em 1966, a 'Teoria do Ciclo do Produto’. Segundo essa teoria,
o IDE pode ser estimulado de acordo com a fase do ciclo em que o produto se encontra. Durante
o estagio de langamento de um novo produto, a EM de um PD privilegia seu mercado e satisfaz a
demanda externa por meio de exportagdes. No estagio subsequiente, de diferenciagdo, a busca de
redug@o de custos tarifarios transfronteiras, a dilui¢ao da tecnologia de produto e o impulso da
concorréncia estimulam o IDE. No terceiro estagio, quando o produto perdeu seu poder de
diferenciagdo, a EM pode desistir de controlar todos os mercados ou usar parte de seus ativos
para estabelecer subsidiarias no Terceiro Mundo. Entretanto, mesmo Vernon reconheceu que, em

fins dos anos 70, essa teoria havia perdido sua relevancia (Fieldhouse, 1986).

A literatura desenvolvimentista posterior argumentava que, desde fins da década de 1960,
as EMs teriam transitado da exportagdo de commodities para o controle de setores-chave da
economia domestica, tendendo a monopolizar, e nao difundir, conhecimentos e tecnologia. Seus
impactos foram associados ao bloqueio das oportunidades a empresas nacionais e a
impropriedade de uma relagdo fraca com a economia local, oriunda do aporte de um ‘pacote
completo’ de capital, experiéncias etc. Todavia, Celso Furtado (1976) assumiu uma visdo menos
deterministica, segundo a qual as EMs tiveram importante papel para produzir as altas taxas de
crescimento dos paises latino americanos bem como setores manufatureiros com consideravel
experiéncia industrial e facilidade de acesso ao financiamento internacional, no periodo
pos-guerra.

A partir de 1969 comegaram a ser publicados trabalhos de destaque sobre o papel da EM

"2 mas apenas em 1971 o debate realmente ganhou corpo" . As atividades

no Terceiro Mundo
das EMs teriam o atributo de incrementar a renda nacional, sem porém garantir melhorias no bem
estar economico, a menos que se satisfizesse uma série de condicionantes. Mas essa visdo ndo era

unanime entre os economistas desenvolvimentistas. Little (1982) realizou uma critica baseada em

'*J. N. Behrman - Some patterns in the rise of multinational enterprise, Chapel Hill, NC, 1969); C. P. Kindlberger
-Amencan business abroad - New Haven, 1969 ¢ R. E. Rolfe - The intemational corporation - Paris. 1969. Citados
em Fieldhouse, op cit.

"* Dois importantes trabalhos sio N. Hood - The economics of the multinational enterprises - Londres, 1979 - ¢ S.
Young e R. E. Caves - Multinational enterprise and econornic analysis - Cambridge. 1982. Para uma revisio de
varios trabalhos nessa linha, ver S. Lall e R Streenten - Foreign investment, transnational corporations and
developing countries - Londres, 1977. Citados em Fieldhouse, op cit.
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dois pontos: (1) os efeitos adversos das EMs sobre os paises menos desenvolvidos sdo
provavelmente responsabilidade do governo do pais hospedeiro (suas politicas econdmicas mal
conduzidas, o anseio por implementar uma industrializagao de prestigio etc) e (ii) ha, em muitos

casos, poucas diferencas entre a forma de atuar das filiais das EMs e as empresas locais.

Para a economia brasileira, identifica-se a participacdo ativa das duas classicas e
antagoOnicas correntes - ortodoxia e heterodoxia -, e suas nuangas, também em relacdo ao tema do
IDE e das EMs. Ja em 1969, Castro, para quem o elevado grau de diversificagdo da industria
condicionou-se a concentragio de renda'", afirmava que tal grau de diversificagdo, "acarretando a
adogdo de formas tecnologicas de complexidade crescente, estimula a monopoliza¢do precoce e

favorece o avanco das empresas internacionais”.

Reconhega-se que, na atualidade, o movimento de IDE e o comportamento das EMs nos
PEDs sofreu intensas transformacgdes. Nesse bojo, porem, as discussdes sobre o tema ndo
tenderam ao arrefecimento ou a congruéncia, sendao o contrario. Se, a posteriori, autores de
posigdes divergentes anuiram a existéncia de falhas do sistema de substituigdo de importagdes,

nos anos noventa, as mudancas internas e externas a economia brasileira acaloraram o debate.

Sob o contexto de abertura, polarizaram-se argumentos em torno dos efeitos do novo
cenario sobre as EMs e sobre os paises em que essas empresas atuam. O pensamento econdmico
tradicional 'maisntream’ defende que os IDEs tendem a promover o crescimento, aumentar a
produtividade, por meio da transferéncia de tecnologia e externalidades tecnologicas, e as
exportagdes. Reconhecem, porém, que a amplitude desses impactos dependera do ambiente de
politicas do pais. Representando essa vertente, Moreira (1999), com base na analise do
comportamento da industria de transformagao, associa ao regime em que o Brasil ingressou nos
anos de 1990 o estimulo as EMs para ampliac¢ao de suas parcelas de mercado — em particular nos
setores intensivos em capital, em detrimento da empresa nacional — e maior concentragdo da
produgdo. A participagdao de tais empresas no comércio internacional também teria se tornado
mais efetiva € vantajosa para o pais, em fungdo da eliminagdo do viés antiexportagido e dos

ganhos de escala e especializagao.

' O autor atribui a perpetuagio das desigualdades no mundo urbano-industrial a uma adaptagdo do setor agricola (e
ndo um rompimento) as desigualdades do meio rural.
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Na contra-corrente, a 'heterodoxia'~ alerta para as possiveis falacias encobertas pelo IDE
e as EMs, sobretudo apos a nova ambiéncia nacional e internacional da ultima década do século
XX. A inegavel mudanga no comportamento das EMs e nos fluxos de IDE, com marcada
participa¢d@o em servigos e fusdes e aquisigdes (F&A), nao garantiu um jogo de soma positiva
para a economia brasileira. O estudo de Laplane e Sarti (1997) demonstra retardos em respostas
favoraveis ao pais e considera que os atuais investimentos sao propensos a gerar déficits
comerciais. Para os autores, assim como para Erber e Cassiolato (1997), os obstaculos ao
crescimento sO poderao ser removidos por meio da constituicdo de um nucleo gerador de

inovagoes capaz de construir e renovar vantagens nos setores de bens de capital e de consumo

duraveis, com énfase nos setores intensivos em tecnologia.

O tema envolve também a discussao sobre a existéncia de diferengas, do ponto de vista do
desenvolvimento econdmico, relativas a origem da propriedade do capital de uma empresa. Os
teoricos ortodoxos defendem que as respostas aos sinais de mercado ndo dependem de onde se
situa o controle empresarial. O motor das a¢des estaria na logica de maximizagdo de lucro, dadas
as condi¢des do ambiente externo a empresa. Nesse caso, em havendo alguma diferenca entre
empresas nacionais e estrangeiras, seria no fato de que estas ultimas agiriam em beneficio da
economia hospedeira, ja que a EM traria ao pais onde se instala importantes recursos como

tecnologia e capital, geralmente escassos em PEDs.

A literatura desenvolvimentista, embora inserida numa polémica nao resolvida, traz
argumentos contrarios bastante claros: as empresas nacionais teriam em seus genes a capacidade
de gerar maiores encadeamentos com a economia local, produzindo, pois, externalidades de
amplo alcance, sobretudo no tocante ao desenvolvimento tecnologico mas também ligadas a
outras funges empresariais qualificadas de outra natureza. Ademais, suas reagdes estariam sob
maior controle de medidas tomadas pela administragdao publica, conferindo maior margem de

manobra para os gestores de politica econdmica'®.

1.1.3. A Globalizacio e a Terceira Revolucio Tecnologica

" A corrente 'heterodoxa’ ¢ composta por linhas argumentativas as vezes bastante dessemelhantes, porém unidas pela
contraposicdo aos preceitos da economia vista sob a otica tradicional/liberal
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Atualmente fala-se muito sobre a "globalizag¢@o", uma palavra sem divida em voga e cuja
veiculagdo pelos diversos meios de comunicagao se transmite para o cotidiano popular. Porém, é
comum que se encontrem respostas titubeantes quando se indaga o que ela realmente significa.
Curiosamente, € possivel se despender horas em discussdo acerca da "globalizag¢ao", sendo sua
significacao diferente para cada interlocutor. Na realidade, o termo pode abarcar relagdes de

natureza ambigua.

F. Chesnais (1995) alerta para o forte conteudo ideologico ao qual essa palavra se
associou por pretender incorporar as propaladas benesses advindas do livre funcionamento das
"leis de mercado". A fase de "globalizagdo" representaria, segundo o discurso dominante, a
libertacdo das "forcas de mercado" que amargaram durante meio século de coergdo estatal, a
"modernidade”, o triunfo do consumidor no exercicio de sua capacidade de adquirir produtos e
servigos a pregos baixos, gragas a um cenario de concorréncia total, em que se enfrentam
empresas do mundo todo. O aumento dos fluxos de bens, servigos, investimentos e capitais de

médio e curto prazo seriam, pois, uma consequéncia "inevitavel" desse processo.

A escola francesa, da qual Chesnais € importante articulador, opos-se, comme d'habitude,
ao émbolo ideologico estadunidense e utilizou-se do termo "mundializa¢@o” para contrapor sua
visao aquela, de cunho otimista € mesmo fatalista. A "mundializag@o" seria o termo apropriado
para designar o fenémeno de fato em processo, no qual o objeto relevante da circulagdo livre nao
si0 os bens ou servicos, mas sim o capital, na sua forma industrial e financeira'’. Esse
movimento, longe de trazer o prodigio da integragdo homogeneizadora, gera perversidades em
dois niveis, posto que aprofunda n@o apenas as desigualdades existentes no interior de cada pais

como aquelas entre os diferentes paises (refor¢ando a configuragao centro-periferia).

No ambito empresarial, a mundializagdo reflete-se no processo de reestruturagdao da
organizag¢io industrial a que se dedica esta pesquisa. Os efeitos da integragdo das operagdes das
unidades constituintes dos grupos internacionais sob a forma de 'globalizagao sistémica',

explorados com mais detalhe no capitulo 2, sdo questionamentos que se deseja elucidar.

'® Vale lembrar que se faz necessario relativizar a atual 'flexibilidade’ da politica econdmica em nivel nacional.
notadamente para os PEDs, independentemente do cardter dos agentes envolvidos, mas em fungdo dos acordos
multilaterais no ambito internacional.

' Avalia-se que cerca de dois tergos do intercimbio internacional de "bens e servigos" sdo contratados por empresas
multinacionais, com relevante percentual do comércio intra-grupo (40%). enquanto se observou modesto

crescimento das trocas de mercadorias e servigos desde os anos 80 (Chesnais, 19935).
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Em termos macroecondmicos, a mundializagdo foi resultado da liberalizagdo das trocas
entre os paises, dos fluxos de investimentos produtivos (novos ou na forma de F&A) e, por
ultimo e talvez mais importante, das aplicagdes financeiras. Na orbita financeira, cujas dimensdes
se dilataram profunda e rapidamente, os pilares da mundializagdo sdo (i) a desregulamentac@o (ou
liberalizagio monetaria e financeira), (ii) a descompartimentagdo entre diferentes fungdes
financeiras e tipos de mercado (de cambio, crédito, agdes, e titulos de divida) e (i1) a

desintermediagdo (Bourguinat, 1992 apud Chesnais, 1995).

Dadas as inimeras evidéncias que conduzem a negagao da existéncia de uma tendéncia
aglutinante das condi¢des econdmicas e sociais em qualquer nivel, seja nacional ou mundial,
considera-se neste trabalho o termo 'mundializa¢do’ mais apropriado a realidade do fendmeno em

questao.

Desde o ultimo quinto do século passado esse processo se fez acompanhar por intensas
transformagbes na ciéncia e na tecnologia, provocando o surgimento e a difusio do termo
"terceira revolugao industrial e tecnolégica" (Coutinho, 1991). Cabem aqui mais alguns

esclarecimentos, sobre o carater "revolucionario” desse amplo conjunto de mudangas.

Nao ha duvidas quanto ao florescimento de um arcabougo original e pujante no ambito
cientifico e tecnologico, representado principalmente pela criagdo e aplicagdo de uma gama de
produtos e servigos do ‘complexo eletrdnico’. Ainda que seu desenvolvimento tenha se baseado
nas descobertas cientificas precedentes, trata-se de um novo paradigma tecnologico em sentido
neo-schumpeteriano pois forma uma base inédita de conhecimentos organizados, com capacidade
de aplicagdo em diversos setores, direta ou indiretamente, e efeitos importantes sob os aspectos

sOCi0-econdmicos.

Sem embargo, ha que se ter claros os limites desta "revolugdo". Se se entende por
"revolugao” um processo que subverte a ordem precedente enquanto cria novos parametros para
nortear uma outra fase, a recente onda tecnologica deve ser considerada apenas relativamente
revolucionaria. Isso porque se pode reconhecer destruicao de padroes apenas no ambito produtivo
e financeiro vistos de forma isolada, mas nao no que concerne a estrutura hierarquica dos padrdes

de acumulagao de capital e seus principais agentes.
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Data da segunda metade do século XIX a constituicdo de gigantescas organizagdes
econdmicas nos recém-formados mercados nacionais, com destaque para os Estados Unidos'®,
muitas das quais operam até hoje, e de forma eficiente (pois foram bem sucedidas no processo de
reestruturagdo). Dessa forma, diferentemente da 'segunda revolugao industrial’, que pds em xeque
a hegemonia inglesa e cedeu espaco para o rearranjo das economias mundiais, a 'terceira
revolugdo', grosso modo, corrobora a posi¢ao vantajosa dos PDs e a dependéncia dos PEDs
(Furtado, 1997).

Naquela 'revolucao’ os Estados Unidos aproveitaram os intersticios das oportunidades,
bem como as pequenas barreiras a entrada (BEs) no circuito econdmico relevante, e se langaram
como principal economia mundial. Nesta, ao contrario, nota-se ndo apenas o estreitamento e o
escasseamento das brechas do sistema econdomico de onde poderiam emergir novos agentes
ativos no cenario internacional, mas a apropriacdo de espagos construidos por agentes
estabelecidos de menor porte ou pelos poucos novos entrantes, por parte do grande capital

veterano (também criador de novas oportunidades).

Nao surgiram, entdo, novos atores mundiais nessa nova fase? Em verdade, reconhece-se a
emergéncia de novos atores no cenario econdmico mundial, oriundos sobretudo do Leste
Asiatico, com destaque para a China. A China € um contra-exemplo importante ao argumento
precedente pois soube aproveitar oportunidades aparentemente pouco promissoras, baseadas em
tarefas de montagem e dependentes de mao-de-obra barata. A partir da pratica de atividades
menos dinamicas voltadas, em grande medida, ao comeércio internacional, a China adotou
medidas para o desenvolvimento de capacitagOes mais qualificadas, geradoras de importantes
externalidades e tornou-se, de fato, um ator de relevo na economia mundial ndo apenas pelo
tamanho de seu mercado. O sucesso chinés dependeu tanto do crescimento do comércio
internacional, inserido no bojo da 'terceira revolu¢dao industrial e tecnologica’, como da
organizagdo de politicas internas que privilegiaram a construgdo de capacita¢des e ndo a presenga
de EMs sem contrapartidas tecnologicas. Tal fato ndao aconteceu em outros paises em
desenvolvimento, como o Brasil, onde, ja na década de 1950, se preferiu implantar cadeias
industriais de setores criticos por meio da atragdo de filiais de EMs pouco interessadas em trazer

consigo as capacitagdes para o desenvolvimento tecnolégico permanente.

** Os EUA contavam com um imenso mercado interno e com um isolamento geografico que desobrigaria o pais da
subordina¢io da busca do lucro 4 maquina de guerra.
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Note-se, porem, que os circulos virtuosos observados em diversos paises da Asia
iniciaram-se a partir de demandas das grandes corporacdes mundiais que deixaram de realizar
grande parte das atividades ligadas a seus produtos finais e passaram, entao, a subcontratagao em
locais com vantagens de custo (inclusive de mado-de-obra) consideraveis. Os paises 'promovidos'
na fase atual so puderam gozar da nova posigdo porque, além de promoverem politicas industriais
solidas, nio ameagavam a lideranga dos paises lideres da Segunda Revolugdo Industrial -
notadamente a Triade. Nesse sentido, ndo houve subversao da hegemonia como nas 'revolugdes'
anteriores posto que o centro de desenvolvimento cientifico e tecnologico, assim como o centro

financeiro mundial, manteve-se nas economias desenvolvidas ja estabelecidas

Poder-se-ia, ainda, argumentar que, do ponto de vista tecnologico, os impactos parecem
menores se comparados as outras revolugdes, uma vez que as bases material e energética pautam-
se nas mesmas atividades dominantes do passado (petroleo e derivados, energia elétrica), apesar
do crescimento das areas de novos materiais € da bioengenharia. Deve-se, porém. ponderar essa
afirmagdo com trés parametros: (i) a iniciativa de irrup¢ao de novos paradigmas por parte das
grandes empresas lideres da fase precedente, (ii) as mudangas adaptativas que as empresas lideres
do paradigma anterior realizam para conservar suas posi¢des e (iii) o aumento da participa¢do

relativa da base nao-material na loégica economica.

Observe-se que as grandes empresas dominantes tém poder suficiente para investir na
P&D que cria produtos com base em um novo paradigma tecnologico, diferente do que a
consagrou. Essas empresas sdo capazes, igualmente, de incorporar rapidamente nao apenas novas
tecnologias como novos produtores tomados como possiveis ameagas. Ademais, a parte as
mudangas na base material e energéetica em curso (reconhecidamente incipientes), saliente-se que,
na fase atual, a base nao-material (intangivel, informatica) € o grande fator de perturbacao do
sistema econdmico: novos softwares, por exemplo, podem transformar radicalmente a estrutura
produtiva de determinada indastria tal como novos materiais o faziam na passagem da Primeira
para a Segunda Revolugdo Industrial. Assim, corrobora-se o fato de que essa nova fase ¢ muito
mais subversiva no que diz respeito as bases tecnologicas do que no tocante aos agentes
controladores do processo. Evidentemente, trata-se da posi¢ao assumida neste trabalho e aqui
justificada. Muitos outros autores, porém, satisfazem-se com a expressao 'Terceira Revolugdo
Tecnologica' De todo modo, os aspectos aqui apontados abrem uma discussdao mais ampla e

interessante, que vai além de simples picuinha semantica.
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A luz dessas consideragdes, cunhou-se inclusive o termo "tecnofagia restauradora" para
designar o referido restabelecimento da ordem econdmica pretérita outrossim pela via
tecnologica, ou, dito de outra forma, a "fagocitose tecnologica com restauragido da hegemonia”
(Furtado, 2001). Afora os importantes aspectos de fato revolucionarios da nova onda tecnologica,
na esfera estrita dos fendmenos, essa qualificagdo sobre a fronteira do escopo de analise em que

se emprega o termo "revolugao” revela-se pertinente.

1.2. ECONOMIA INTERNACIONAL - O NOVO PARADIGMA TECNOLOGICO E A
ONDA NEOLIBERAL

1.2.1. Relacdes entre as trés formas basicas que assume o capital

Conforme exposto anteriormente, ja na década de 1980 hipertrofiara-se o nucleo
financeiro internacional, cujas bases datam de meados dos anos de 1960. Na ultima década do
século XX, a forma financeira assumida pelo capital desfrutaria plenamente de seu papel
protagonista no cenario internacional. Todavia, a despeito da robustez adquirida pelo capital
financeiro, ndao se deve olvidar que sua origem € o processo produtivo. Seu combustivel continua
a sé-lo. Assim, as "bolhas especulativas", por representarem a negacao da referida relagdo,
tenderiam a "estourar", inevitavelmente Ora, mas nos mercados de capitais observam-se muitas
oscilagdes desvinculadas da esfera produtiva, capazes de sustentar-se sem que grandes quebras se

processem, por longos periodos: as bolhas inflam e desinflam sem necessariamente estourar.

Se as bolhas ndo estouram € porque os capitais conseguiram transformar uma valorizagao
financeira meramente expectacional em pungdes reais sobre lucros da esfera produtiva. Como?
Com frequéncia, por meio da incessante busca e criacio de novos espacos econémicos, isto €,
absorvendo firmas mais débeis, estabelecendo aliancas de diversas naturezas, reestruturando o
sistema produtivo, beneficiando-se das politicas governamentais € mesmo pressionando os
Estados e suas instituigdes a conceder respaldo financeiro e legal em ultima instancia. Disso se
pode aventar que o sistema capitalista recria constantemente suas condigdes de acumulagio e
pode, pois, adiar (indefinidamente?'”) um colapso nos moldes do episédio de 1929, que podena

induzir eventualmente sua substitui¢do por outro sistema.

" Essa questio gera debates calorosos e especulagdes inconclusivas. Enveredar nela escapa aos propdsitos deste
trabalho.
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Esse sistema suscitou, na fase de mundializacdo, o incremento da centralizacdo e da
concentracio do capital, gracas a grandes mudangas nos processos fabris, nas relagdes
trabalhistas, nos arranjos patrimoniais € nas conexdes entre as trés formas basicas assumidas pelo
capital, quais sejam: (i) capital produtivo, (ii) comercial e (iii) financeiro. No que tange a fonte
genuina de valorizagdo — o capital produtivo — combinaram-se investimentos internacionais
cruzados, com énfase nas F&As e nas privatiza¢Ges, configurando estruturas de oferta muito
concentradas em grande parte dos setores intensivos em P&D e em alguns setores de produgao
em grande escala. Evidentemente, ha especificidades setoriais que fogem a essa configuragao,
como se pode verificar no caso das industrias de papel e celulose ou na siderurgia — em que as 20
principais empresas nao detém sequer 10 % do mercado mundial nesses setores — e em setores
como téxtil, vestuario, calgados e mobiliario — nos quais existe mesmo a preponderancia de
empresas nacionais nos respectivos mercados No entanto, para setores tecnologicamente mais
dinamicos como aqueles que compdem o complexo eletrénico (e a industria farmacéutica), o

processo de concentragdo da oferta revela-se indiscutivel.

O oligopédlio mundial compreende uma mescla de rivalidade e cooperagdo entre os
capitais. Essas relagbes somam-se aos vultosos investimentos em P&D e aos custos
irrecuperdveis (sunk cosits) e magnificam as BEs. Tal fato explica a preponderancia da origem

triadica (Estados Unidos, Europa e Japao) desses capitais.

Porquanto o capital em geral tem como objetivo unico a valorizagdo, a légica rentista ndo
escapa a esfera produtiva. As chamadas EMs sdo, de fato, na sua maioria, grupos financeiros com
dominancia industrial, representados por holdings e "firmas-rede", freqientemente detentores de
bancos proprios. Tornam-se cada vez mais ténues as fronteiras entre 'lucro’ e 'renda’ e a detecgdo

de seus proprietarios.

Assim, malgrado se observe a drenagem de recursos produtivos pelo capital financeiro,
ndo se pode identificar uma simples polariza¢@o entre ambos. As interfaces entre essas formas de

capital estdo explicitas nas diversas iniciativas empresariais em diregdo a aplicagdes financeiras.

O IDE, crescente desde os anos de 1980 e qualitativamente original vis-a-vis periodos
precedentes, teve impacto também sobre as relagdes comerciais estabelecidas dentro e fora das
economias anfitrids. As corporagdes industriais transformaram o comércio (criando e destruindo

fluxos) através de intercambios internos as empresas constituintes dos grupos bem como daqueles
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gerados por redes de subcontratagdo internacional. Diante da ampla adesdo dos Estados aos
acordos multilaterais no ambito da Organiza¢ao Mundial de Comércio (OMC), sobre esses fluxos

os governos locais pouco podem atuar’’.

Protagonistas no comeércio internacional’’, as EMs, ao multiplicarem os fluxos de
fornecimento e abastecimento em escala mundial, o fazem interagindo de forma intensa com suas
coligadas alhures. Segundo a OCDE, essas transagcbes "sdao relevantes pois pressupdem o
intercambio de produtos intermediarios e, consequentemente, a existéncia de rela¢des
permanentes, qualquer que seja sua forma, entre empresas manufatureiras implantadas em paises
diferentes. Refletem portanto um grau de integragdo econdmica internacional que, em geral, vai

além da mera relagdo comercial entre firmas independentes” (OCDE, 1993 apud Chesnais, 1995).

O carater duradouro de tais relacdes incita a necessidade de uma avaliacdo mais
minuciosa no que se lhe refere. Ha evidéncias, em setores de peso da economia brasileira, de que
os fluxos de comércio realizados por EMs, principalmente no que tange a seu aspecto qualitativo,
podem produzir efeitos deletérios sobre a dinamica macroeconomica e sistémica de longo prazo
(Gouveia, 1999).

1.2.2. Mudancas tecnologicas e seu alcance sobre os setores industrial e de servigos

No bojo da mundializagio, as industrias do complexo eletromico adquiriram enorme
vigor e posicionaram-se como lideres do novo padrao tecnologico, tal como houvera sido o
complexo automotriz na fase anterior. Sua presenca permeia uma infinidade de setores, sejam
industrias ou servigos, contribuindo para a agregacao de valor, gerag@o de renda e de emprego,
notadamente nas economias capitalistas avangadas (onde se originaram) O complexo metal-
mecanico, que no passado conduzira a economia mundial, reduziu sua importancia na nova fase e
admitiu a introdugdo dos produtos e processos de base microeletronica em sua organizacgio

produtiva.

*’ Note-se que esse comércio pode ocorTer inira ou inter-ramos, assim cOmo intra ou iINtergrupos.
*' Para se ter uma idéia da importancia das EMs nos EUA, calculou-se, para 1988, a participagdo dessas empresas em
80% das exportagdes e 50% das importagdes desse pais (Hipple, 1990 apud Chesnais, 1995).
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Ao longo dos anos de 1980, difundiram-se no setor industrial diversas formas de
automagio’” a partir das quais puderam emergir, na década seguinte, os sistemas integrados de
automagdo flexivel (Computer Integrated Manufacturing — CIM). No novo paradigma, €
crescente o grau de integragdo entre automagdo flexivel e técnicas de desenho (Computer Aided
Design — CAD) e engenharia (Computer Aided FEngineering — CAE) auxiliados por
computadores. Em fungio de tais mudancas, os processos de trabalho passaram, em muitos casos,
a exigir dos trabalhadores maior grau de qualifica¢do e de intera¢d@o nos processos produtivos.

Os impactos macroeconomicos sobre o mercado de trabalho sao mencionados ao final deste item.

Tamanhas a intensidade e a importancia das mudangas nos processos de produgao que o
alcance do fendmeno transfigurou as formas de organizagao da estrutura dos oligopolios
mundiais. A reestruturacao por que passaram as empresas acarretou a aceleragao dos processos
de F&A (com destaque para as privatizagdes), a formagdo de sofisticadas redes globais
informatizadas de gestdo (geradora de varias formas de fornecimento em escala mundial), o
"enxugamento" de atividades mais padronizadas (transferidas para outras empresas auxiliares)
em varios graus, até as configuragdes do tipo "hellow corporation ) bem como alguns processos

inversos, de verticalizac¢do e diversificagao.

De acordo com o WIR 2001, as F&A sao o grande estimulo ao IDE. Na década de 1990,
as F&A foram favorecidas pelo generalizado processo de privatizag@o, sobretudo na Ameérica
Latina, onde sua implementagao atrelou-se frequentemente aos objetivos de estabilizagdo. Os
setores para os quais os IDEs dirigiram-se com maior €nfase foram os de servigos e recursos
naturais, com exce¢do do México, que continuou recebendo grande parcela de ingressos na

manufatura bem como no setor financeiro bancario.

Quanto ao setor de servicos, sua participagao na economia mundial cresceu

significativamente, de acordo com varios indicadores™, na nova fase>. Tal fato contou com o

* Os fluxos de producdo foram otimizados pela incorporagdo de controladores logicos programaveis (CLP) e outros
aparatos tecnologicos aos processos fabris, através de sistemas computadorizados de controle. Tanto os processos de
automagcdo discreto-interrompiveis, como os de automacdo fragmentada incorporaram novos equipamentos digitais e
controles computadorizados, incrementando sua eficacia e, por conseguinte, o rendimento das economias de escala.

= ‘Hollow corporation’ (ou ‘corporacdo oca') € a denominagdo dada a corporagdo cujas atividades sio totalmente
terceirizadas e que reconhece apenas o dinamismo do ativo marca como merecedor de controle. )
* Ha argumentos que péem em duvida esse crescimento caso se considerem as vanagoes a pregos constantes. E
evidente, porém, que a terceirizagdo de atividades empresariais anteriormente integradas a estrutura das empresas
bem como a criagdo de novos segmentos a partir da evolugdo ¢ da popularizacdo da base tecnoldgica abriram
inameras oportunidades de negdcios (que, de fato. se concretizaram). Anividades anteriormente contabilizadas no
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processo de reestruturacdo (tratada acima) e, em especial, com os desenvolvimentos nas
tecnologias de informagdo e comunicagdo. Para além dos efeitos sobre os servigos gerados no
interior das economias (entre os quais se salientam a cria¢ao e o barateamento de alguns servigos
e a correspondente destrui¢ao de outros), reconhecem-se importantes impactos sobre os servigos

tradeables, como fretes, transportes, royalties e tunismo.

A liberalizagdo dos servigos em varios paises na década de 1990 provocou o crescimento
do IDE nesse setor de forma extraordinaria. De acordo com o WIR (2001), em 1999, os servigos
responderam por mais da metade do total de ingressos de IDE nos PDs e por cerca de um ter¢o no
caso dos PEDs.

A informatizagdo administrativa e operacional dos servigos acarretou aumentos
extraordinarios na produtividade e na qualidade e, tal como em varios setores industriais,
realocou os participantes do mercado (invariavelmente em favor dos grandes grupos
internacionais). Qutrossim, floresceram modalidades produtivas que mesclam os conceitos
classicos de produto e servigo, cujo representante emblematico ¢ o segmento de sofrware™
Considere-se também a interpenetragao das atividades manufatureira e de servigos no universo

empresarial, haja vista os investimentos intangiveis ou a produgao ligada aos servigos de suporte.

Uma vez que o desenvolvimento cientifico e tecnolégico € condigdo sine qua non para o
enfrentamento econdmico dos agentes de peso, € imprescindivel a observagao das relagdes entre
as empresas e as atividades de P&D. Note-se que a capacidade de inovagdo das empresas ¢
diretamente afetada por condicionantes externos, entre 0s quais estdo a existéncia e o tipo de
relagdes entre centros publicos e privados de pesquisa (pura e/ou aplicada), bem como a
adequagao da infra-estrutura aos equipamentos e a rede de comunicagdes. Ademais, no dmbito
das estratégias empresariais, € cada vez menos significativo o quesito 'dotagdo de fatores e

recursos' de uma localidade como fonte de vantagens competitivas.

interior de empresas industriais, e portanto pertencentes ao setor secunddrio, tornaram-se unidades de prestagdo de
servigos autonomas e passaram a ser contabilizadas dentro do terciario. Esse elemento metodologico dificulta uma
apreciagdo mais acurada da amplitude do fenémeno do crescimento do setor terciario.

» Lembre-se que a categoria 'servigos' contempla atividades das mais diversas naturezas ¢ que este crescimento
apresenta portanto aspectos qualitativos muito heterogéneos.

*® Esse processo avangou mais rapido do que o tratamento juridico-politico que lhe corresponde. Freqiientemente, tal
fato acarretou conflitos de interesses entre agentes € paises sem que houvesse um aparato legal pertinente para
resolve-los. Prova disso € o tratamento patentario por meio do precario instrumento de copyright.
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A produgido internacional €, atualmente, estimulada por for¢as mais poderosas do que a
reducdo de custos trazida por vantagens comparativas dos paises de destino do IDE. Esses
estimulos estdo dentro dos limites das empresas € incluem aumento da flexibilidade operacional,
aumento da velocidade do desenvolvimento e redugdo do ciclo de vida dos produtos, aprendizado
e aquisi¢do de capacitacdes externas especializadas, e uma mudanga das estratégias de penetragdo
em direcdo a mercados emergentes. Esses sao condicionantes que pertencem a um tipo de

globalizagdo dita sistémica e nao parcial, tal como define Ernst (1997).

Segundo o autor, a globalizac¢ao parcial é caracterizada por EMs cujas filiais operam de
forma isolada (stand alone), resultando no sub-aproveitamento dos beneficios da especializagao
internacional pelas unidades produtoras. Suas quatro formas basicas sao: (i) completa
centralizagao da produgdo em uma plataforma de exportagdao (geralmente o pais sede), (ii)
transferéncia de sistemas completos de produgao doméstica, (iii) descentraliza¢do progressiva da
producdo internacional (dispersdo geografica e estruturas de governaga) e (iv) tentativa de
imposi¢do de controle centralizado da matriz sobre as operagdes e fornecedores internacionais

existentes (Emst, 1997).

Contrariamente, a 'globalizac¢do sistémica' gera redes empresariais em que as subsidiarias
€ a matriz relacionam-se de forma coordenada. Um pré-requisito essencial a globalizacdo
sistémica € o estabelecimento de uma via de mao dupla para circulagdo de informagdes pelas

unidades da rede.

A tendéncia atual dos oligopolios mais dinamicos aponta para a forma sistémica da
globalizagdo, notadamente no setor eletronico. As empresas desse setor, que merece especial
aten¢ao no contexto da mundializagio, tém-se orientado em busca de proximidade, rapidez e
maior interagao entre os diferentes estagios da cadeia produtiva. Trata-se da combinagdo entre as
economias da centralizagdo, a flexibilidade da descentralizagdo, as oportunidades para

aprendizado e o atributo da velocidade.

As redes de produgdo sistémica nao possuem fronteiras nitidas em fungido das inameras
modalidades de relagdes entre as etapas do processo produtivo, visto de modo amplo (concepgao,
manufatura, montagem, distribui¢do, servigos de assisténcia etc), tais como aliangas estratégias,
contratos de fornecimento e joint-ventures. Assim, a multiplicidade de arranjos possiveis

repercute de forma igualmente diversa sobre as economias envolvidas. Por conseguinte, deve-se
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analisar os impactos, quantitativos e qualitativos, sobre cada pais individualmente. Esse quadro
se distancia sobremaneira da proposi¢ao simplista e ilusoria de que a era da 'globalizag¢ao' seria
um processo homogeneizante, promotor do desenvolvimento a custo reduzido. Para se avaliar os
impactos desse novo padrdo sobre determinado pais, faz-se necessario o questionamento acerca
de uma gama de indicadores, entre os quais a importancia das unidades nele situadas no ambito
da rede a qual pertencem, o tipo de atividades realizadas e seu peso relativo frente ao grupo e a

atuacao (ou nao) nas atividades mais nobres como engenharia, concepgao e P&D.

Malgrado as especificidades concernentes aos impactos do novo paradigma sobre cada
pais, ndo se perde, ao contrario, explicita-se progressivamente o refor¢o da centralizacio e
concentracao do capital nos paises avanc¢ados, em detrimento dos PEDs. Tal fato decorre da
hierarquia existente nas organizagdes e na dinamica dos fluxos de capitais, produtivos e
financeiros. Nessa hierarquia, as grandes empresas industriais e de servigos alocam, em geral, as
fungdes mais valiosas (como P&D) no pais sede e em PDs, e possuem participagdes importantes
no circuito financeiro mundial. Agentes de comando na geragdo de progresso técnico bem como
no movimento das finangas internacionais, esses capitals muitas vezes podem ameagar o

ambiente macroecondomico.

Os paises superavitarios detém relativo poder para regular as taxas de juros e as condig¢des
internas de credito. Esses paises ndo apenas contam com elevadas reservas de divisas disponiveis
para a intervengao no mercado de cambio como, apesar dos ditames de desregulamentagio
bancaria oriundos dos Estados Unidos, tém conseguido impedir a erosao das bases institucionais

de poupanga estavel e barata.

O regime juridico dos fluxos internacionais de comércio e de capital e o estado da
tecnologia sdo essenciais para a conformagao do papel das economias no cenario mundial, o que
justifica a integragdo concentrada nos polos da Triade e, em contrapartida, a segregacdo de um

grande numero de PEDs”’. As aliangas tecnologicas (predominantemente triadicas — keiretsu™ no

*" E peremptoria a posigdo de Chesnais (1995) sobre a predestinacio dos PEDs em seu texto de 1995: "Os paises em
desenvolvimento ja ndo sdo mais, como na época ‘cldssica’ do imperialismo, paises subordinados, reservatorios de
matérias-primas ou de mio-de-obra barata e vitimas dos efeitos combinados da dominagdo politica e da troca
desigual. Eles ja ndo oferecem praticamente nenhum interesse, nem do ponto de vista econémico € nem do ponto de
vista estratégico (fim da Guerra Fria) para os paises ou para as firmas localizadas no seio do oligopolio. Sdo
meramente pesos mortos. Ndo sdo mais paises que 'um dia alcangardo o desenvolvimento', e sim zonas de 'pobreza’
(...) cujos emigrantes ameagam os 'paises democraticos'."** Os keiretsu sio conglomerados japoneses formados por
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Japao, grande grupos nos Estados Unidos e aglomeragGes com lideranga de empresas como a
Siemens na Europa) respondem a custos e riscos crescentes da P&D, abreviagdo do ciclo de
produtos e disputa para imposi¢ao de padrdes tecnologicos. Prolongar o ciclo de inovagdes e
evitar a paralisia do crescimento, amortecendo as instabilidades desencadeadas pelos fortes
desequilibrios comerciais, especulativos e de endividamentos excessivo, so foi possivel devido a
capacidade de coordenagdo das politicas financeiras e cambiais das principais economias do

planeta (Coutinho, 1991).

A presenca vigorosa das EMs em todos os paises, nos setores industrial e de servigos,
acelera a adogdo das inovagdes tecnologicas — do que ndo se pode concluir que a atividade
inovadora se desloca para a economia anfitria — e suas decorréncias. E fundamental o
reconhecimento de que a operagdo dessas empresas submete-se a logica do grupo de que fazem
parte e. sendo assim, difere em grande medida da atuag@o de empresas circunscritas as fronteiras

do pais em questao.

As novas tecnologias (com énfase nas tecnologias de informagdo aplicadas a produgio e a
teleinformatica) e as modemas formas organizacionais, aliadas ao processo de
desregulamentagdo, permitiram aos grupos industriais alterar radicalmente as relagdes com os
trabalhadores relativamente aos anos de ‘welfare state’ (1933-1975). O rapido crescimento da
taxa de desemprego, o aumento da intensidade do trabalho, a redugdo dos salarios e a
precariedade do emprego sdo conseqiiéncias que ndo pouparam nem mesmo OS paises centrais,
apesar de neles ocorrer com menor agudez. A esse respeito assinala Chesnais (1995). "Nenhum
grupo industrial precisa deslocar sua produgédo para fora da CEE e de alguns paises limitrofes no

Leste para encontrar mao-de-obra qualificada barata.".

O crescente déficit de postos de trabalho nao decorre somente da nova onda tecnolégica,
embora ndo seja marginal o fendmeno do 'desemprego tecnologico'. Adiciona-se a ele o
desmantelamento do aparato regulatério € dos mecanismos de protecao social, bem como a
reestruturacio do modo de producdo, promotora de terceirizagdes, subcontratages e a

formacao de 'firmas-rede’.

vdrias empresas (fabricantes, fornecedores, distribuidores) que realizam cooperagdo tecnolégica e unem-se por
participacdes mutuas de capital.
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1.2.3. Balanco da trajetoria e das transformacdes das EMs no Mundo e seus impactos

Esta parte do capitulo procurou resgatar como se processou € quais foram os principais
desdobramentos da onda de mudangas tecnologicas, iniciada nos anos de 1980, no que se refere
aos aspectos microecondémicos e seus efeitos macroeconomicos na década subsequente, em que o
processo ganhou impulso. Viu-se que € virtualmente impossivel analisar de forma estanque as
esferas financeira e produtiva, tamanho o entrelagamento entre essas modalidades do capital,
sobretudo na fase de mundializagdao. Essa fase — cenario e resultado das importantes mudangas
tecnologicas — engendrou um novo arranjo do sistema econdmico mundial cujas relagdes
hierarquicas que envolvem os paises resultam, curiosamente, da logica de capitais apatridos. O
poderio financeiro € refor¢cado — e ndo contestado, como se poderia supor — pelas grandes
empresas e, embora ndao possa sustentar-se a margem da produg@o de bens e servigos, a subordina

frequentemente.

As inovagdes tecnolégicas propiciaram, sem duvida, o advento de produtos e processos
mais eficientes e a custos cadentes A mundializagdo permitiu a disseminagdo desses resultados,
bem como dos impactos a ele subjacentes. Contudo, no tocante a esses impactos, porque podem
ser positivos ou negativos e em diferentes graus e proporgdes para cada pais, ha que se lhe
dedicar especial aten¢d@o. Em se tratando de PEDs, € no minimo questionavel a possibilidade de
que este novo periodo seja capaz de abreviar o percurso rumo ao desenvolvimento. Ao contrario,
evidéncias ha, nos setores industrial e de servigos, bem como nos efeitos macroecondémicos
observados, de distanciamento desses paises em relagdo as condigbes de que atualmente

desfrutam os PDs.

Ainda que as corporagdes multinacionais estejam presentes tanto em PDs como em PEDs,
uma forte assimetria se faz notar na alocacao do tipo de atividades e fungdes que realiza cada
firma coligada, conforme o grau de desenvolvimento do pais hospedeiro. Trata-se de uma via de
mao dupla, auto-refor¢adora, pois se, por um lado, paises hospedeiros com poucos beneficios a
oferecer as EMs (como recursos naturais, mao-de-obra barata e/ou qualificada, infraestrutura,
isengdes fiscais, fornecedores locais capacitados) recebem empresas menos relevantes no ambito
de suas corporagdes, por outro, EMs pouco dinimicas geram proveitos marginais para a
economia anfitria (expressos na fragilidade dos vinculos com empresas locais, geragao de

emprego, oferta de produtos modernos, geragcao de tecnologia e seus transbordamentos). Chesnais
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(1996) relaciona a importancia do IDE para o posicionamento de muitos PEDs no comeércio
internacional: "O lugar atualmente ocupado por muitos ‘paises em desenvolvimento’ no sistema
mundial de intercambio ndo é resultado de uma dotagdo fatorial natural, que de alguma maneira
tenha caido do céu. Em grande nimero de casos, sua situagao de produtor e exportador de uma ou
duas matérias-primas basicas, de mineragdo ou agricultura, frequentemente com demanda cada

vez menor pelos paises industrializados, € resultado de antigos investimentos diretos (...)"

A drenagem dos lucros produtivos para a orbita financeira € provocada também pelas
proprias EMs. Corrobora-se, pois, a superioridade econdmica dos grandes oligopdlios e das
economias centrais, reforcando a hierarquia capitalista existente e perenizando a configuragao
centro-periferia. O aprofundamento das assimetrias, a reafirmagao da hierarquia e o escoamento
do excedente produtivo global para aplicagdes de cunho estritamente rentista sdo componentes
indissociaveis do mesmo fendémeno, genericamente chamado de globaliza¢do ou, mais

precisamente, mundializacio.

1.3. ECONOMIA BRASILEIRA — CAPITAL ESTRANGEIRO EM PERSPECTIVA
HISTORICA, ESTABILIZACAO E REESTRUTURACAO DAS EMPRESAS

1.3.1. Presenca historica do capital estrangeiro, enquadramento ao Consenso de
Washington, Plano Real e os reflexos do novo contexto sobre o IDE e as EMs

Nos primeiros movimentos em favor da industrializa¢do (datados das trés ultimas décadas
dos anos de 1800) o capital externo nao teve presenga muito significativa. Todavia, quando se
acelerou o processo de crescimento industrial registrou-se forte crescimento do IDE, sobretudo na
década de 1920, o que contribuiu tanto para a expansdo do produto industrial como para a

diversificagdo da estrutura industrial do pais.

Nas décadas de 1920 e 1930, aportaram no Brasil empresas que até hoje ndo somente
resistiram as mudangas ocorridas desde entdo, mas interagiram com elas, permanecendo sélidas e
lideres em seus mercados, como General Electric, Singer, Ford, General Motors, Colgate-
Palmolive-Peet Company, Pirelli, British-American Tobacco, Nestlé etc. Quanto a origem do
IDE, além da Inglaterra® e dos Estados Unidos™, o Brasil recebeu empresas provenientes da

5

Suica®’, Franga’?, Canada®, Alemanha® e Argentina®

** Produtos quimicos e farmacéuticos, papel, fumo, fésforo, moinhos. téxtil e calgados.
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Na segunda metade da década de 1950, o IDE teve como principal determinante a onda
de investimentos forjada pelo Plano de Metas. Elaborado pelo governo de Juscelino Kubitscheck,
0 plano estruturou os chamados grupos executivos, que conferiam subsidios adicionais para a
montagem, financiamento e desenvolvimento de grandes indastrias como a automobilistica,

quimica, de construgdo naval e bens de capital.

A economia brasileira avangou rumo aos setores nucleares do paradigma industrial
dominante (metal-mecdnico, eletroeletronico, quimico etc) mas ndo contava com as bases
nacionais de financiamento privado. Cruz (1994) lembra que isso so foi possivel pois as
estruturas de mercado, os padrdoes de distribui¢do da propriedade do capital e as relagoes
institucionais determinaram contornos € solugdes radicalmente distintos para o financiamento dos
setores privado e publico’®. A estrutura de mercado foi marcada por elevados indices de

concentracdo industrial - oligopolios diferenciados ou puros do setor manufatureiro.

Essa forte heterogeneidade entre as empresas de diferentes naturezas, desde a fase de
gestagao da industria brasileira, indica que a procedéncia das empresas representa uma questao
de grande importancia, que deve ser examinada com redobrada atengdo. Houve,
intencionalmente, a distribui¢do de determinados setores para empresas de tal ou qual origem. E
nao foram criadas condigdes para a presenga de empresas nacionais em setores ja desenvolvidos
no exterior. Além disso, depois de instalados os oligopolios mundiais, a protegdo lhes garantia
um ambiente bastante favoravel, longe do ideal preconizado pelos defensores da livre
concorréncia. E essa a critica que vai se generalizar nos anos noventa, nas mais diversas correntes

argumentativas, no que diz respeito ao periodo de substitui¢do de importagdes.

* Quimica/farmacéutica, alimentos, equipamento ferrovidrio. lampadas, transformadores, aparelhos domésticos.
fonograficos, sacos de papel e montadoras de automéveis.

*! Curtumes e processamento de alimentos.

** Setores quimico e farmacéutico.

** Cimento, em parceria com os Estados Unidos.

** Quimica/farmacéutica.

*> Moinhos de trigo. algodio, cimento e outros.

** As grandes empresas privadas industriais (principalmente as EMs), densamente presentes nos setores lideres do
crescimento, gozaram de estabilidade em suas bases de financiamento e de autonomia em rela¢ao ao mercado interno
de capitais. Seus recursos eram provenientes de (1) lucros retidos (primordialmente) e (i) recursos do exterior. As
grandes empresas de capital nacional contaram com recurses publicos subsidiados. As empresas estatais
praticavam uma politica de pregos que, somada a politica tarifaria, assegurava aos grandes capitais privados servicos
de infra-estrutura e bens intermedidrios subsidiados. Isso lhes impediu a manuten¢do de margens adequadas e
estaveis de autofinanciamento. Ademais, os recursos fiscais e parafiscais ndo asseguravam as bases financeiras
necessarias as inversoes das estatais.
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O inicio dos anos de 1960 foi marcado por uma forte crise politica e econémica, que
culminou com a tomada de poder pelos militares em 1964. O altimo ciclo longo de expansdo da
economia brasileira, iniciado em 1968 e estendido durante a década de 1970, pode ser dividido
em duas fases: o Milagre Econémico, que durou até 1973, e o II PND, iniciado em 1974.
Durante todo o periodo, a participagdo das EMs jamais se deu de forma omissa, mas apresentou

diferencas.

Nos anos de 1970, o crescimento da economia brasileira foi pelo setor industrial, sendo
as EMs responsaveis por 1/3 do produto industrial ao final da década. Ha que se atentar para o
fato de que a presenga das EMs nao teve grande amplitude setorial, sendo concentrou-se em
industrias intensivas em tecnologia, como a de material elétrico e de transporte, farmacos e
produtos quimicos, onde exerceram papel de lideranca (Gongalves, 1999). Quanto a categona de
uso dos produtos, as EMs concentraram-se na producio de bens de consumo duraveis e bens de
capital, e tiveram participagdo menos expressiva no segmento de bens intermediarios (onde
predominava a grande empresa publica) e ainda menor no de bens de consumo ndo-duraveis

(onde preponderava a empresa privada nacional).

A irrup¢ao da crise do petroleo em 1973 e os decorrentes desequilibrios externos
motivaram politicas de ajuste adotadas pelo governo e pelas empresas, com o foco na redugao do
déficit comercial. A politica de ajuste adotada diante do choque de precos de um produto tdo
importante na economia brasileira como o petroleo foi avangar no processo substitutivo, langar o
II PND, e ter como contrapartida um enorme endividamento externo e o aumento da participag¢ao
das EMs. Se essa saida era a menos custosa, seus impactos, porém, ampliariam ainda mais a

vulnerabilidade externa do pais nas esferas financeira e produtiva.

A ousadia do II PND ndo se deveu apenas as adversidades energéticas apontadas. O novo
governo pretendia deslocar o tradicional foco de crescimento dos duraveis de consumo para os
ramos intermediarios, mediante um esfor¢o de investimentos iniciado em meio a recessiao

internacional e a tendéncia economica interna de reversao ciclica (Castro, 1985).

Explicitamente descritas no II PND, as fungGes esperadas pela empresa estrangeira eram:
"a) novos mercados, pela expansdo das exportagdes, principalmente em manufaturados nao
tradicionais; b) contribui¢do ao desenvolvimento da pesquisa tecnologica, no Brasil, adotando

orcamento proprio de pesquisa e contratando engenharia com empresas instaladas no pais; e c)
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analise das repercussdes de sua posi¢ao no mercado, evitando, inclusive, praticas de controle de

& . 7
mercado ou de absorgio de competidores"’ .

Lessa observa que, para concretizar essa concepgao, deveria a corporagdo multinacional
redefinir o papel de sua filial brasileira, ajustando seus interesses no comércio internacional ao
interesse do Brasil Caberia a filial brasileira atuar no desenvolvimento de tecnologia, dividindo
a primazia tradicionalmente concentrada na matriz, e decidir, apos um exame de consciéncia. nao
competir oligopolisticamente nem exercer seu poder de monopolic nos oligopolios onde €
dominante. Diante da reversdo ciclica que afugentava o investimento produtivo, aliada ao apelo
das aplicagdes financeiras (eliminagdo do risco e juros reais positivos garantidos contra a

desvalorizag¢@o), os empresarios assumiram prontamente um papel rentista.

No final da década de 1970 e inicio dos anos 1980, o Brasil foi acometido por um duplo
choque externo- o 2° choque do petréleo (1979) e o choque dos juros (1982) O contexto
mundial recessivo e inflacionario teve efeitos sobre a conta comercial do BP brasileiro - tanto
pela menor absor¢ao de nossas exportagdes como pelos termos de intercambio - bem como sobre

a conta financeira, dada a elevagdo das taxas de juros internacionais.

Durante o periodo de aceleragao da inflagao (e o consequente langamento de Planos de
Estabilizagdo’®) e estagnagio econdmica, as EMs foram capazes de conciliar menos
investimentos e mais lucros, através de mudancas em suas estratégias comercial, industrial e
financeira. No contexto de crise, as EMs puderam atender as exigéncias de suas matrizes
mediante o recuo gradual do mercado brasileiro, expresso em expansao das exportagdes,
racionalizagdo de custos, demissdes de trabalhadores, exercicio do poder de mercado, incremento
de lucros financeiros e egressos de IDE. Em alguns casos, o recuo significou o abandono do
mercado, como ilustra o exemplo da Chrysler e, posteriormente revertido, o primeiro passo de

abandono por parte da Ford, com a sua associagd@o na Autolatina

O fluxo de IDE durante os anos de 1980 foi em média o equivalente a 1/6 do registrado
na década precedente. As cifras reduziram-se de USS$ 2.3 bilhdes anuais para cerca de US$ 350
milhdes, especialmente em fun¢do do menor fluxo de entradas, que ocorreu em simultineo a

elevagao do montante de capital repatriado, como mostrou R. Gongalves também em O Abre-alas

*" 11 PND, apud Lessa (1988).



(Gongalves, 1994). Os hiveis de endividamento das EMs no Brasil também foram drasticamente
reduzidos, tanto interna quanto externamente. Além de realizarem associagdes como forma de
diversificagio de investimentos, essas empresas buscavam compensar a queda dos lucros
operacionais com lucros financeiros, favorecidos pelas elevadas taxas de juros domésticas. Vale
notar que o comportamento empresarial de acumular capital com base em lucros financeiros nao
era exclusivo das EMs, mas o acesso a tal estratégia no caso dos capitais nacionais circunscrevia-

se aos grandes grupos (algo que, no caso das EMs torna-se pleonastico).

Nos anos 80, os esforcos para a reestruturagdo das EMs mostraram-se relativamente
timidos. O que se observou foi o distanciamento tecnologico e organizacional das subsidiarias
das EMs no Brasil em relagdo as matrizes e a outras filiais dos grupos. Foi somente na década
seguinte, diante da forte recessdo e do contexto de liberalizagdo comercial (que, no Brasil, se
iniciara com a reforma tarifaria de 1988), que essas empresas partiram para uma atuagdo mais
ofensiva no sentido da reestrutura¢dao. Adotaram-se procedimentos redutores de custos e da
verticalizag¢ao, demissdes e o fechamento ou reducao do tamanho das plantas. Houve também
empresas que abandonaram algumas linhas de produgdo, substituindo esses produtos por
importados. Ademais, destacou-se o crescimento das F&A como estratégia de aumento da

influéncia no mercado interno.

A relativa passividade dos paises atingidos pela crise da divida nos anos de 1980 contrasta
com a onda de transformagdes ocorridas na década seguinte. No Brasil, cabe salientar que a crise
da divida afetou as empresas com menor intensidade do que em outros paises. O ajuste financeiro
se deu logo no inicio da crise, sem grandes quebras (1981-1983), e a situagao financeira das

empresas se consolidou positivamente gragas a trés bons anos para seus negocios (1984-1986).

Do ponto de vista institucional, ao longo dos anos de 1990, diferentemente do decénio
que lhes precedeu, em que se manteve o0 marco regulatorio basico do periodo de substituicdo de
importacoes, as mudancgas foram muito fortes. Entre elas destacam-se: (i) a abertura comercial,
com a elimina¢ao da maioria dos incentivos e subsidios a industria e as exportagdes, (ii) a ampla
desregulamentacio dos fluxos financeiros e das opera¢oes de servicos (tecnologia, assisténcia

técnica, royalties) e (iii) a privatizagio de empresas no setores manufatureiro e de servigos.

** Os anos de 1980 foram permeados pelos fracassados planos: Cruzado (1986), Cruzado II (1986), Bresser (1987).
Verdo (1989) e Collor (1990).



As mudangas pelas quais o pais passou durante a década de 1990 foram fortemente
influenciadas pelo chamado Consenso de Washington, de posicdo francamente liberal
Enquanto os paises periféricos "perderam" a década de 1980, perseguindo os indispensaveis
superavits comercias para honrar os servigos de suas dividas, as economias desenvolvidas
avancavam aceleradamente nos processos de reestruturagdo € modernizagdo produtiva e
tecnologica bem como no incremento das atividades financeiras, que incorporavam rapidamente
novos mecanismos sobre os quais nao incidiam regulamentagdes. Ao final dos anos de 1980, os
capitais que circularam durante uma decada nos PDs encontravam-se avidos por novos /loci de
valorizagdo e vislumbravam atentamente as oportunidades potenciais dos PEDs. A partir de
entao, as renegociagoes da divida externa vieram ao encontro dos auspicios do capital externo e
os PEDs puderam retomar o acesso a liquidez internacional. Na realidade, visto por outro angulo,
pode-se dizer que os fluxos de capitais puderam reinserir os PEDs em sua dinamica expansiva:
movimento centripeto no periodo de reestruturagao das principais economias e crise na periferia,

movimento centrifugo na fase subsequente.

Sob as influéncias desse ideario, o governo brasileiro, objetivando inserir o pais na 'era da
globaliza¢do', langou o ultimo plane de estabilizac¢iio no ano de 1994 A articulagdo operacional
do plano, através do mecanismo da URV, visava apagar a memoria inflacionaria das empresas e
da populagdo e evitar o forte desajuste entre os pregos relativos no momento da conversao
monetaria. Nao obstante o pertinente artificio do sistema bimonetario, que teve boa aceitagao da
populagdo por ndo se assemelhar a recorrente e fracassada estratégia do congelamento, o sucesso
verificado na queda dos indices de inflagao e na aprovagdo da sociedade jamais poderia ser
compreendido ignorando-se as transformagdes na economia internacional e sua relagao com o

Brasil.

O grande sustentaculo da estabilizagdo foi o elevado nivel de reservas internacionais
com que contava o BP brasileiro no inicio do plano. O aumento das reservas, todavia, era o
reflexo da migragdao de capitais internacionais em busca de rentabilidade satisfatoria, ou seja,
juros elevados o suficiente para que investidores mundiais aplicassem seus recursos em uma
economia em desenvolvimento, marcada por um longo periodo de estagflagao e com importantes
reformas, como a fiscal e a administrativa, ainda por serem feitas. A politica cambial foi a outra
face desse processo, posto que a valoriza¢do decorrente do aumento de divisas cumpria

importante papel no acesso as importagdes. Os produtos importados tinham a dupla finalidade de
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abastecer o mercado interno e incentivar 0 movimento de reestruturagao das empresas instaladas

no pais.

Concentrados no objetivo da estabilizagdo, os instrumentos basicos do Plano Real
negligenciaram a questdao do desenvolvimento. A posi¢do silenciosa do governo em relagdo as
questdes de crescimento sustentado, emprego, renda e redugdo das desigualdades sociais estaria,
no entanto, restrita a um primeiro momento, segundo a propria equipe economica. O argumento
repousava nos impactos das mudangas que se seguiriam ao término do virulento processo
inflacionario vivido pelo pais. Os mais otimistas defendiam que o fim da espiral inercial dos
precos e a desindexagao poderiam trazer, per se, a reversao daquela dindmica perversa, o ingresso

em uma fase de modernizagao e a retomada de elevadas taxas de crescimento.

Se evidéncias houve referentes a progressos na modernizagdo e incrementos da
produtividade de varios setores da economia brasileira, a evolugao dos fatos mostrou também que

a aposta numa solugdo "natural" ou auto-determinada seria, no minimo, ingénua. Mesmo
economistas que estavam muito proximos ao centro das decisdes da politica econdmica, como
Barros e Goldenstein (1998), defenderam a necessidade da agdao governamental para avangar e
consolidar a reestruturagdo produtiva e reduzir seus custos, por meio da adogao de um amplo

conjunto de politicas. Mas muito pouco foi feito, inclusive por falta de orientagdo governamental.

De extrema perspicacia € a critica de Albuquerque (1999) acerca de um temivel
desconhecimento assumido por Barros e Goldenstein (ele, entdo secretario de Politica Econdmica
e ela, do BNDES) em uma avaliagdo do processo de reestruturagao industrial brasileiro realizada
em artigo publicado na Revista de Economia Politica, com efeitos sobre a inoperancia
governamental. Em conclusao, os autores expdem incognitas a decifrar, entre elas sobre o destino
do setor de bens de capital e dos setores (difusores) de tecnologia de ponta, ou seja, os pre-
requisitos basicos para uma inser¢ao favoravel no espago internacional. E Albuquerque arremata:
"No mesmo numero da Revista de Economia Politica ha um artigo de Fabio Erber e Jos¢ Eduardo
Cassiolato (ambos do IE-UFRJ), onde esta presente uma extensa lista descrevendo as 'movas'
politicas industriais praticadas nos paises ricos. O contraste entre o caso brasileiro e o conjunto
das politicas praticadas nos paises ricos € visivel. Alias, o proprio survey de The Economist

destaca a importancia dos 65 bilhdes de dolares que o governo dos Estados Unidos aplica em
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P&D (1% do PNB do pais)". Em todos os casos, o espago das chamadas incognitas € reduzido

. " 3
precisamente pela a¢do governamental™

De fato, todo o novo arcabougo implementado nos anos de 1990 impulsionou uma
profunda alteragdo no comportamento das EMs. As matrizes reavaliaram as diretrizes prescritas a
suas filiais e coligadas mundo afora. O setor manufatureiro brasileiro insere-se — como fragéo —
nesse quadro global e passou por um forte ajuste, no qual as EMs participaram de forma
proeminente. Esse ajuste compreendeu um processo de reestruturagao, relacionado a tentativa
macroeconomica de estabilizagdo, em meio a simultanea e rapida liberalizagdo da economia. A
nova ambiéncia atingiu também as empresas nacionais’ . O processo produtivo foi alvo de um
esforco de racionalizag¢do, que visou reduzir os custos e melhorar a qualidade, incluindo
mecanismos como a desverticalizagao, a especializagao, a flexibilizag@o e a introducgao de novas
técnicas de gestao. A novidade, no caso do Brasil, ndo esta apenas na reestruturagdo — na
Argentina e no México ocorreram processos semelhantes desde meados dos anos de 1980 — mas

esta também na velocidade e na intensidade dessas mudangas.

Coutinho (1997) afirma que a politica econdmica de “abertura da economia brasileira com
desprotec¢do cambial tornou-se contraproducente, induzindo uma tendéncia a desindustrializacao
e a reducao de valor agregado das atividades manufatureiras” (grifo meu). As conseqiéncias
dessa politica e do cambio sobrevalorizado foram decisdes de investimentos concentradas nos
setores produtores de commodities e de bens intermediarios. O autor aponta ainda que os setores
mais afetados em termos de desindustrializagdo foram os seguintes. bens de capital seriados e
bens eletronicos, matérias-primas quimicas, fertilizantes e resinas; autopecas, téxteis

naturais, bens de capital sob encomenda e borracha.

A tese da especializagdo regressiva, defendida por Coutinho, somam-se as consideragdes
de Suzigan (2000): "Nao so a participagao da industnia de transformagao no PIB perdeu alguns
pontos percentuais, como também cadeias produtivas foram desarticuladas e segmentos de

induastrias de alta tecnologia que estavam em implantagao foram desativados, levando a uma

* Ver também J.R.M. Barros, em entrevista ao Estado:
http:/www estadao.com.br/editoriais, 20001 1. 12/eco86> himl.

‘! Ver. por exemplo. [E/UNICAMP, "Estudo da competitividade da industria brasileira”, Relatorio Final, 1993,
desdobrado depois no livro Made in Brasil, de uma parte da equipe daquele estudo (Ferraz. Haguenauer ¢ Kupfer).




estrutura produtiva com "especializa¢do regressiva”. Uma nova estrutura de poder foi gestada.
Estado minimo (regulador), capital estrangeiro dominante em grande numero de setores, € grupos
privados nacionais reestruturados porém com limitada capacidade financeira e sem sinergias

produtivas."

Ao final dos anos de 1990, as tensdes ligadas a uma divida publica crescente e a
dependéncia de recursos externos, inclusive para financiar o excesso de gastos publicos, aliadas
aos temores relacionados a eclosdo da crise asiatica (1997), implicaram a reduc¢io do volume de
recursos disponiveis ao financiamento externo do pais. A instabilidade financeira teve impactos
na politica cambial brasileira, que se refletiu na adog¢@o de um regime de flutuagio cambial em
1999, que se seguiu a maxidesvalorizacio Esse ajuste permitiu a sustentagdo do produto real

nos anos seguintes, mas nao seu crescimento.

Ante a instabilidade e a desconfianga das empresas — tanto em relagdo a solidez da futura
politica macroeconémica (que se acentuou quando do resultado da eleigbes presidenciais, em
2003) quanto acerca da sustentabilidade da divida publica — postergam-se planos de
investimentos, até que os novos parametros ganhem contormos mais nitidos. A mudanga cambial
sinalizou as empresas que as exportagdes afiguravam-se uma alternativa valiosa, apesar de ter
sido a redug@o das importagdes o fator primordial para a redug@o do déficit do BP em Transagdes
Correntes em 2002: a Balanga Comercial mostrou um superavit de USS$ 13,1 bilhdes, contra US$
2.6 bilhdes em 2001, enquanto a taxa de cambio real/dolar desvalorizou-se em mais de 50%, em

termos nominais, ao longo do ano.

Por outro lado, sentiram-se impactos da desvalorizagdao cambial sobre as taxas de inflagao
bem como sobre os custos do financiamento (externo e, conseqiientemente, interno), o que pde
em risco a desejavel formagdao de um circulo virtuoso de investimento e, assim, do crescimento

sustentado.

Em 2003, registrou-se reversdo da trajetoria de alta da inflacdo e excepcional desempenho
das exportagdes, a despeito da valorizagio cambial*’: a Balanga Comercial ampliou o superavit,
que alcangou o patamar de US$ 24 bilhGes em 2003, ao passo que as exportagdes alcangaram

mais de USS 73 bilhdes (crescimento anual de 22%). N3o obstante, a expansio da demanda

** No acumulado do ano, a valorizagio da moeda doméstica alcanca cerca de 25% em relagio ao pico registrado em
meados de outubro de 2002.



externa ndo foi suficiente para compensar a forte retracao da demanda doméstica e, mesmo com a
recuperac@o dos fluxos de IDE, a economia n3o cresceu. Por forga das fragilidades estruturais, o
controle da inflagdo recaiu mais uma vez sobre a politica monetaria, com forte Gnus para o setor
produtivo, o que sO se reverteu no segundo semestre. A flexibilizagdo da politica monetaria
provocou a queda dos juros basicos e a melhoria das condi¢des de liquidez. Ainda assim, o
crescimento do PIB em 2003 foi proximo de zero. E enquanto os formuladores da politica
econdmica insistem na idéia de que a estabiliza¢do garantira as bases do crescimento, o coro dos
criticos dessa estratégia monotematica — estabilizagdo, estabilizagido, mais estabilizagdo — vem
sendo engrossado até¢ por algumas das vozes que defenderam, anteriormente, o primado da
politica macroeconomica. Nesse contexto, as perspectivas para o ingresso de novos investimentos

diretos e para projetos de investimento de EMs ja instaladas tém sido cada vez mais modestas

1.3.2. Impactos do IDE e das EMs sobre a economia brasileira nos anos 1990 e paralelo
com os periodos anteriores

Na década de 1990 a composi¢do da Conta de Capital (CK) do BP brasileiro alterou-se
significativamente. A relagdo entre IDE e o saldo da CK cresceu, de 3,9% em 1993 para 41% em
1996 e 51 % em 1997, ao passo que a participagao dos investimentos em portfolio no saldo da
CK diminuiu de 652% em 1993 para 12% em 1996. Os empréstimos externos, que
representavam 109% do saldo da CK em 1993, reduziram-se para um percentual de 50% em
1996. Note-se que, do investimento total realizado nos anos de 1993 e 1996, o IDE respondeu por
respectivamente 5,6 e 55% (Gongalves, 1999) . Nas palavras de R. Gongalves (1999), pelo
carater mais duradouro do IDE, vis-a-vis outros tipos de fluxo de capital, "a fragilidade das
contas externas do pais - marcadas pelo déficit estrutural e pelo déficit cronico - estaria sendo

sustentada por uma 'muleta mais robusta' ...".

A despeito desse impressionante crescimento do IDE, seus principais determinantes
continuaram sendo a busca de espacos adicionais de expansao das grandes empresas e os fatores
locacionais (Laplane e Sarti, 1997) - que aparentemente nao justificam uma reversdo de
expectativas dos investidores externos. Em meados de 1995, em virtude da crise mexicana
iniciada no ano anterior, o Brasil sentiu os efeitos de expectativas desfavoraveis e presenciou uma
crise financeira com impactos recessivos, desemprego e tensdo social. A saida, que for um

paliativo emergencial incapaz de reverter as expectativas, foi abrandar o controle da demanda



agregada, antes realizado por restrigio monetaria e crediticia. As incertezas de curto prazo,

associadas aos déficits do setor publico e do BP, foram mantidas.

Conguanto se ponderem as diferencas intersetoriais no comportamento empresarial, 0s
resultados globais do investimento produtivo em geral nao ultrapassaram a linha da mediocridade
e sao por vezes bastante instaveis. Esse cenario facilitou a redugdo dos pregos dos ativos
produtivos na economia brasileira e, por conseguinte, propiciou um ambiente oportuno a
aquisicées de empresas nacionais em dificuldade, por empresas estrangeiras. Dessa forma, a
abertura comercial e financeira da década de noventa definiu a racionalizagdo (tardia) de varias
empresas instaladas em PEDs, bem como a prostragdo de muitas outras, que se defrontaram com
a perda - parcial ou total - de seus mercados para as EMs. Em outros casos, mesmo com
capacidade geradora de lucros, renderam-se satisfeitas aos processos de fusdes e aquisigoes,

impulsionados pelas privatizagdes™

Envolvidas em projetos de elevadas inversdes de capital (como infra-estrutura e
privatizagoes de estatais) e em 'ondas' de F&A, as EMs tém agido de maneira intermitente. Alem
de sujeito as vicissitudes desses fluxos, o pais ndo realiza uma politica de sele¢io do IDE. Ao
contrario, abriram-se novos setores ao capital estrangeiro como cabotagem, telecomunicagdes,

petroleo, mineragao etc.

No tocante ao relacionamento do Brasil com o sistema financeiro internacional,
mantiveram-se as fontes de vulnerabilidade externa, quais sejam o passivo externo de curto
prazo ¢ déficits estruturais no BP. Se o elevado endividamento do setor publico (que
comprometeu sua capacidade de investir), a fragilidade de um sistema financeiro nacional
incapaz de promover o financiamento de projetos de longo prazo, e as politicas liberais do

governo geram, de um lado, atra¢do ao IDE em infra-estrutura, de outro, aumentam o 'risco pais'.

Um dos aspectos mais preocupantes e polémicos da atuagao do capital estrangeiro na
reestruturagdo industrial a partir da crise e da abertura comercial consiste no impacto sobre os
complexos metalmecinico ¢ eletroeletrénico. Embora com diferengas entre os paises latino-
americanos, a evolugao desses setores, em geral, representou uma inflexdo da tendéncia historica

de aproximar-se dos perfis industriais dos paises desenvolvidos (Bielschowsky e Stumpo, 1995).



Assim, pode-se apontar aspectos desfavoraveis a respeito da evolugao recente de toda a
regido latino-americana, que atravessou a crise da divida nos anos 80, e, em particular, do Brasil.
O afastamento do pais em relag@o aos perfis industriais dos paises mais desenvolvidos, aliado a
relativa desindustrializagdo nos complexos metalmecanico, quimico e sobretudo eletroeletronico,
tende a gerar conseqiiéncias negativas para o futuro do desenvolvimento econdmico do pais. Os
ditos setores sao os que possuem o maior poder de gera¢ao de crescimento, € 0 maior dinamismo
tecnologico e poder de difusdao do progresso técnico ao restante da economia. Também sao os
setores nos quais a demanda se amplia rapidamente, sobretudo nos paises em desenvolvimento, o
que pode ter conseqiiéncias muito desfavoraveis para o BP. Alias, mesmo a fragao industrializada
(e paulista) do governo foi sempre pouco assertiva no que se refere aos setores dinamicos e a

necessidade de politicas setoriais ou verticais (Albuquerque, 1999).

A CEPAL (2001) indaga sobre as transformacoes geradas na capacidade competitiva da
regiao como resultado dos fortes fluxos de IDE durante os anos de 1990 e identifica dois mundos
distintos. No México ¢ no Caribe, a estratégia das EMs manufatureiras orientou-se para a busca
de eficiéncia, integrando as facilidades produtivas locais a seus sistemas regionais de produgdo. O
resultado foi um incremento da competitividade em industrias dindmicas do comércio mundial,
como a automotriz, a eletronica e a de confec¢des, destinadas ao mercado dos Estados Unidos.
Na Ameérica do Sul, ao contrario, o IDE se dirigiu para atividades tradicionais que buscam
recursos naturais ou acesso aos mercados locais e, como resultado, ndo gerou melhorias
significativas na competitividade internacional dos paises. Nao obstante, recentemente se
registraram ingressos de IDE em atividades de servigos, que se traduzem em uma maior

competitividade sistémica das economias.

Um estudo de Moreira (1999) traz evidéncias de que nos anos de 1990 houve ganhos de
bem-estar na economia brasileira, traduzidos na produg¢ao de bens a custos mais baixos €
competitivos, com perda de fragdes de mercado pelas empresas nacionais. O autor considera que
"no entanto, essa perda aparece como evidéncia da ruptura de um equilibrio ineficiente em que a
protecdo elevada permitia que as firmas nacionais e estrangeiras operassem com baixos padroes

de produtividade, encobrindo os diferenciais de competitividade entre esses dois grupos." Vale

* Para uma abordagem mais detalhada acerca das vantagens miituas, percebidas por compradores € vendedores no

processo de desnacionalizagdo, incluindo formalizacdo da analise de fluxos esperados segundo as abordagens de
Modigliani ¢ Miller, ver Furtado e Valle. 1998.
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notar que, a despeito das discussdes acerca dos possiveis efeitos colaterais desse processo, a
analise desse autor concentra-se na industria de transformagdo. E porém o setor de servigos que
apresenta a maior taxa de crescimento e atualmente responde por uma parcela substantiva do

produto interno.

As visbes mais otimistas — baseadas no argumento de que o capital estrangeiro tem o
poder de financiar o crescimento e os desequilibrios externos transitorios, promover a
reestruturacdo industrial, fornecendo recursos tecnologicos para a modemiza¢d@o produtiva, €
garantir 0 acesso a canais de comércio internacional — contrapdem-se criticas que, mesmo
reconhecendo aumentos na rentabilidade das empresas, ganhos de produtividade e redugdes de
custos operacionais e financeiros, enfatizam que essa reestruturagdo resulta em fragilizagao de
encadeamentos tecnologicos, redu¢ao do poder multiplicador da induistria e pressdes sobre a

balan¢a comercial.

Laplane e Sarti (1997) afirmam que o modesto poder de indugdo de investimentos gerado
pela expansio do mercado domeéstico se deve ao sucesso obtido pelas empresas, nacionais e
estrangeiras, em aumentar sua produgd@o sem no entanto recorrer a ampliagdes equivalentes na
capacidade produtiva e nos coeficientes de capital e emprego, seja pelo uso de capacidade ociosa,
seja pela introdugdo de inovagdes produtivas e organizacionais. O trago diferenciador do Brasil (e
de outros PEDs) com relagdgo aos PDs inseridos no novo paradigma de produgio flexivel e
enxuta, estaria na fragilidade das cadeias locais de suprimento, especialmente de equipamentos €
componentes sofisticados. Ademais, a especializagdo crescente das filiais, cujo suprimento
tecnologico obedece a solugdes geradas nas matrizes, tenderia a restringir os encadeamentos

tecnologicos no pais*.

Como se viu, ainda que tenha havido momentos distintos no que se refere ao tratamento
mais ou menos favoravel a presenca do capital externo, a caracteristica fundamental da economia
brasileira desde o inicio do século XIX fora o modelo de industrializagdo por substituigdao de

importagdes. Nesse modelo, os capitais residentes no pais podiam valer-se de uma elevada dose

* Informe da CEPAL (2001) manifesta dividas a respeito dos potenciais efeitos que o atual processo de fusdes e
aquisigoes tera sobre uma melhora na competitividade internacional da regido e a quase nula incidéncia do setor
manufatureiro no processo. Ele recomenda aos paises buscar e atrair ativamente as EMs que potencializam o
comeércio internacional através de seus sistemas globais de producdo integrada.
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de protecionismo, que acabou por produzir 0 convivio entre capitais de diversos niveis de
produtividade e a obsolescéncia da industria em geral Diferentemente dos periodos anteriores. a
atuagdo das EMs na década de 90 teve como pano de fundo um ambiente macroeconémico e

regulatorio com viés amplamente liberal.

Tradicionalmente, os investimentos estrangeiros na industria brasileira de transformagao
foram atraidos pelo mercado interno, que, na terminologia de Dunning (1988), denominam-se
investimentos do tipo market seeking. A esse atrativo, juntou-se , nos anos 1970, o interesse ao
investimento em energia e na exploragdo de atividades intensivas em recursos naturais (resource
seeking, conforme Dunnining) e, no final dessa década, na busca de eficiéncia (efficiency
seeking) por parte das empresas automobilisticas (Laplane e Sarti, 1997). Contrariamente, nos
anos de 1990 os investimentos em busca de eficiéncia cresceram mais que proporcionalmente,
resultado da racionalizagdo que a concorréncia externa exigiu, sobretudo entre os anos de 1990 e
1993.

Relativamente aos anos de 1980, a década que se lhes seguiu diferenciou-se por reacender
a atividade empresarial que houvera se retraido no periodo de crise da divida, de forma distinta
das experiéncias pretéritas. A reformulagdo do sistema de regulagdo ao capital externo visou
fortalecer a capacidade de atragio do IDE, eliminando um conjunto de barreiras da fase
substitutiva. Os movimentos de integra¢do regional também contribuiram para estimular o IDE,
originario sobretudo dos Estados Unidos e da Europa, no Brasil e em outros paises

sul-americanos, com destaque para os investimentos na industria automobilistica no Mercosul.

Uma notavel consequéncia do processo de abertura sobre o patrimdnio produtivo formado
durante a industrializa¢ao substitutiva € o avango do processo de desindustrializa¢do. Malgrado
o IDE realizado na nova fase tenha capacidade de incrementar as condigoes de produg@o no pais,
ele esta igualmente apto a desnacionalizar atividades produtivas de melhor qualidade. Trata-se de
deslocar algumas atividades mais dinamicas para o exterior e ndao da simples mudanga de
propriedade do capital anteriormente controlado por brasileiros. A esse respeito, levantam-se

davidas sobre o carater "maquilador” de muitos investimentos na area do Mercosul.

Ademais, a debilidade do processo de inversdes pode assinalar o curto folego dos
incrementos de produtividade. Ou seja, a competitividade da industria brasileira depende

fundamentalmente da retomada, de forma sustentada, do crescimento e dos investimentos.
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Observam-se também preocupagdes com o enfraquecimento dos segmentos de intenso progresso
técnico em nivel internacional, com forte participagdo das EMs (farmacos, componentes

eletronicos e computadores), bem como do setor de bens de capital

Em uma analise qualitativa da pauta de transagdes comerciais realizadas por filiais de
EMs de trés setores da economia (cujos bens apresentam diferentes graus de valor agregado),
Gouveia (1999) assinala, em todos os casos, a existéncia de elevados volumes de importagdes
tanto de produtos mais banalizados como de produtos de maior conteudo tecnologico. Em que
pesem diferencas intersetoriais entre os tipos de filiais presentes numa economia, que
caracterizam diversas configuragdes da multinacionalizagao®, ha evidéncias de que "as filiais
brasileiras dependem fortemente de seus paises de origem, 0 que aponta para um baixo grau de
autonomia e uma inser¢ao fraca da filial na corporagdo, inibidora de efeitos positivos na

economia brasileira.".

A hipertrofia sem precedentes das EMs na economia brasileira levanta também a questdo
do financiamento do setor externo, uma vez que o IDE, além de ser um fendmeno ciclico
(como qualquer investimento), deve reagir a uma conjuntura internacional que envolve as
flutuagdes nas estratégias das corporagdes das quais fazem parte as EMs instaladas no pais.
Outrossim, ha que se considerar o 6nus das remessas de servigos do capital que essas empresas

geram (lucros, juros e dividendos).

1.3.3. Balanco da trajetoria e das transformacdes das EMs no Brasil e seus impactos

Na abordagem desenvolvida até aqui permaneceu subjacente a investigagao da hipotese
de que as opgdes, as trajetorias e a intensidade do desenvolvimento do pais estdo intrinsecamente
ligadas a origem do capital que nele atua, bem como ao comportamento adotado pelo governo e
sua relagdo com esses agentes. Se deslindar essas questdes ni3o se revela uma tarefa facil, as
evidéncias encontradas sugerem, porém, que o debate traz pardmetros importantes para um

posicionamento sobre o tema. Senao vejamos.

No que diz respeito a origem do capital, ndo se quis enaltecer vantagens de determinada

natureza empresarial por razoes ideologicas, mas sim salientar a existéncia de assimetrias
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importantes entre os diferentes tipos de agentes. Todos eles estdo pautados pelo principio da
racionalidade e perseguem seus interesses particulares, adequados a logica capitalista. Entretanto.
ficou claro que as condicdes de partida no jogo econdmico sdo bastante divergentes quando se
comparam as empresas nacionais e estrangeiras, sobretudo as grandes empresas protagonistas no
oligopolio mundial. E a insergio de cada filial de uma corporagdo multinacional em uma
estratégia mundial soberana que faz as unidades empresariais ndo responderem da mesma
maneira que uma empresa nacional, face aos diferentes estimulos locais. Essas 'condi¢des de
partida' s6 podem ser compreendidas por uma apreciagdo histérica, como a que este trabalho

procurou realizar

Quanto as ag¢des (ou inagdes) governamentais, cabe levantar a questao da associagdao que
se costuma fazer entre liberalizagao e eficiéncia econdomica, de um lado, e intervengdo estatal e
ineficiéncia, de outro. E inegavel que o protecionismo do processo de substituigdo de importagdes
teve impactos negativos sobre a eficiéncia da economia brasileira, gerando desequilibrios
profundos. Também ¢ dificil contrariar a tese de que, em geral, sob ambiente competitivo, a nao
intervengdo € o melhor caminho para se encontrar um ponto de 'equilibrio 6timo' ou 'Pareto
eficiente’. Mas € também perfeitamente pertinente reconhecer que a arena capitalista na qual os
capitais competem abriga agentes com niveis de poder econémico bastante desiguais. Ora, isso
esta bem longe do que se pode chamar de um 'ambiente competitivo', aquele mais eficiente sem

intervengoes do governo.

Disso se conclui que, em sendo o interesse precipuo dos gestores de politicas a
constitui¢do de uma unidade integrada em seus aspectos politicos, econdmicos e sociais, cabe ao
Estado e demais esferas da administragdo publica interagir com os agentes econémicos cujas
operagdes tém impactos disseminadores sobre a economia, de modo a defender as necessidades
da populagdo. A dificuldade dessa tarefa envolve questdes que abarcam desde a constituigdo de
um arcabougo legal e administrativo diligente até o emprego de um corpo de profissionais
capacitados a defender os interesses do pais nas discussdes no ambito dos acordos multilaterais.
Convém lembrar que a experiéncia historica é prodiga em mostrar que o caminho mais facil hoje

ndo apenas adia como potencializa adversidades futuras.

* Bélis-Bergomgrian, M. C.:Bordenave, G. e Lung, Y. (1997) classificam as EMs segundo as diferentes formas de
hierarquia espacial e de controle em quatro categorias, quais sejam: mult-doméstica, multi-regional, mundial e
trans-regional.



Se ha empresas nacionais que possuem o predicado de gerar importantes externalidades
e encadeamentos locais, sobretudo no tocante ao desenvolvimento tecnologico, ha também
inimeros beneficios que as EMs podem trazer ao pais. O que interessa ao pais s3o as empresas
capazes de criar uma simbiose com a economia local, que se poderiam chamar de empresas

"localmente integradas”.

Assim, podera o pais desfrutar dos beneficios associados as EMs desde que seja bem
sucedido em atrair esse tipo particular de capital estrangeiro, inclusive no setor manufatureiro,
que atua com maiores efeitos sobre os saldos comerciais. Para tal, sdio requeridas condigdes
favoraveis as atividades que utilizam intensamente a tecnologia € que se inserem nas areas mais
dinamicas e promissoras do comeércio internacional (Fapesp, 2002). Se o governo rechaga a ideia
de que o sistema industrial deve seguir incorporando tais atividades e lhe da apenas o "porrete"*’
— como fora a indiscriminada liberalizag@o comercial associada a aprecia¢do cambial -, estara
optando implicitamente por alijar parte substancial da produgdo local das empresas, nacionais e
EMs, ndo apenas pelo montante absoluto de divisas que passa a ser drenado do pais, mas no que
respeita os aspectos qualitativos correlatos, como a "exporta¢ao" de empregos mais qualificados,
mais bem remunerados e o escoamento de transbordamentos (spillovers) tecnologicos. Nessas
condi¢des, as EMs ndo mais poderiam assumir o aclamado papel que muitos lhes atribuem, de

promotoras de exportagdes e de incorporadoras e difusoras de tecnologias.

*€ Ver Fabio Erber (1992).
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CAPITULO II: A NOVA CONFIGURACAO DAS CORPORACOES MULTINACIONAIS
E O SETOR ELETRONICO

Este capitulo inicia-se com a recuperacao de aspectos teoricos das formas de organizagao
industrial, em perspectiva historica (2.1): primeiramente aborda a fase pré-mundializagdo (2.1 1)),
em que as empresas organizavam-se como 'corporagdes modernas', e, em seguida (2.1.2),
apresenta o questionamento daquela estrutura empresarial no bojo do fendmeno de mundializagdo
¢ a nova organizacao das corporagdes industriais nos chamados 'arranjos turnkey’. Discute-se
tambeém a aplicabilidade de uma teoria adequada a fase pre-mundializa¢ao, a Teonia dos Custos
de Transagdo (TCT), na fase atual (2.1.3.). O papel da geografia nas estratégias empresariais do
periodo recente € tratado em seguida (2.2.) e anuncia o item ulterior, que reune informagdes sobre
0s setores econdmicos mais dinamicos e os paises em que se encontram (2.3.). Toda a abordagem
aponta para a identificagdo do setor alvo desse estudo (2 4.), onde se manifestam notoriamente os

nexos entre dinamismo econdmico e tecnologico e a organizacao furnkey, discutidos até entéo.

2.1, CONTRIBUICOES TEORICAS PARA O ESTUDO DA ORGANIZACAO
INDUSTRIAL

2.1.1. A fase pré-mundializacao

Na avaliagdo de Chandler, as vantagens da grande corpora¢do multidivisional e
internacional sobre as transa¢des de mercado compreendem (1) menores custos de transagdo em
virtude das interagOes de rotina empresa.rial‘ﬂ; (1) informagdes de pregos e fornecimento mais
acuradas por se transmitirem dentro dos limites da firma; (iii) melhor coordenagdo entre insumos
(inputs) e produtos (outputs) no interior do aparato produtivo, que conduz ao processamento
crescente e acelerado (vantagem de internalizag¢ao). O autor aponta a organizagao industrial como
uma decorréncia automatica das estratégias ligadas a novos produtos, processos, mercados e

tecnologias de transporte.

A teoria dos custos de transac¢iao (TCT) trouxe importantes contribuigdes para o estudo

analitico do funcionamento do modelo da grande empresa ou 'corporagdo modema' ('modern

" Esta vantagem dos custos transacionais foi o sustenticulo da teoria da firma desenvolvida por Williamson em
1975. Diferentemente, Chandler focou seu argumento na vantagem (iii), de internalizagao.
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corporation'’)™, que vicejou nas décadas de 1970 e 1980 e atualmente se desmantela diante do
arranjo do tipo 'furnke)’. Prenunciada por Coase (em 1937) e desenvolvida por Williamson (entre
os anos de 1975 e 1985), a TCT problematiza a decisao de verticalizagdo da grande empresa
estadunidense como resultado de uma avaliagdo entre a decisio de compra no mercado ou
produgdo no interior da firma, cujos parametros balizadores sao os custos de transagdo

envolvidos.

Diferentemente da visdo neoclassica em que a firma pode ser tomada como uma ‘fungdo
de produ¢@o’. a teoria de Williamson a trata como uma ‘estrutura de govemanqa"g, cuja relagao
com os custos de transacao (CT) se estabelece de maneira direta: maiores CTs implicam em
crescimento da estrutura de governanga. Trés dimensdes criticas s3o apontadas por Williamson
para a decisao de internalizagao de atividades como forma de enfrentar os elevados CTs que delas
provém, quais sejam’ (1) incerteza, (ii) freqiiéncia com que ocorrem as transagdes e (111) grau de
especificidade dos ativos transacionados. Quanto maiores essas dimensoes, mais conveniente se

torna realizae internamente as atividades em questdo.

Em ambiente de incerteza as empresas, tanto ofertantes como demandantes de bens e
servigos, sao impedidas de definir os termos das transagdes em tempo diferido devido aos riscos
que correm de a realidade ndo corresponder ao que poderiam conjecturar. Tal fator, portanto, tem
importancia crescente segundo o periodo de tempo que a transagdo demora para se consumar.
Soma-se a incerteza a racionalidade limitada dos agentes, proveniente ndo apenas de restrigdes
humanas neurofisiologicas (capacidade de acumulo e processamento de informagdes) e de
linguagem (capacidade de transmitir informagdes), como do desconhecimento do comportamento
oportunista por parte dos agentes prejudicados, ao menos inicialmente. A expressdo utilizada
pelo autor foi cunhada por Herbert Simon e, originalmente, na lingua inglesa é definida por
‘bounded rationality’™®. Uma importante nogdo levantada por Williamson é a de oportunismo,
em contraposigao a classica idéia de beneficio comum resultante das acées auto-centradas dos

agentes econdomicos.

* Esse modelo nasceu nos Estados Unidos e difundiu-se posteriormente para os demais paises por influéncia das
filiais estadumdenses espraiadas pelo mundo.

" Define-se ‘estrutura de governanga' como o arcabougo institucional no qual a transagdo € realizada. isto €. o
conjunto de institwigdes ¢ tipos de agentes diretamente envolvidos na realiza¢do da transacdo e na garantia de sua
execucdo. (Fiani, 2002)
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Porquanto se aceita a existéncia de racionalidade restrita considera-se a presenga de
condi¢des ‘sub-Otimas’ (para usar a terminologia neoclassica) nos mercados, que se opdem a
hipotese de ‘informagio perfeita’. Eis onde reside o oportunismo e, por conseguinte, os CTs. A
medida que crescem esses custos, fortalecem-se as razdes para a internalizagdo de parcela da
producao possivelmente adquirida nos mercados. Com relac@o a fregiiéncia, o autor argumenta
que a internalizagdo tendera a ser tanto maior quanto mais transagdes se realizarem em
determinado intervalo de tempo pois a frequéncia elevada abriria campo para o comportamento
oportunista enquanto transagdes esporadicas ndo justificariam a construgdo de capacidade
produtiva no interior da empresa para tal fim*' Com efeito, a possibilidade de uma das partes
envolvidas na transagdo comportar-se de maneira oportunista ameaga as decisdes de

investimento, que dependem da continuidade assegurada das transagdes recorrentes (freqientes).

Mas, de acordo com Williamson, € a especificidade do ativo a variavel mais importante
para a decisdo empresarial de internalizar sua produqiosz. Tal fator define-se como o grau em que
os ativos de capital (sejam maquinas ou conhecimentos) sao especificos para a transagao em
questdo, que visa a produgao de determinado bem que compde o produto final. A especificidade
dos ativos, segundo o autor, pode ter varias naturezas: (i) locacional, em que beneficios como
menores custos de transporte, se obtém da proximidade fisica; (ii) fisica (de ativos dedicados),
em que o maquinario dedica-se a produ¢do de um produto especifico; (iii) humana, sendo os
conhecimentos e rotinas exigidos proprios do ativo e (iv) relacional (ndo formalmente
reconhecida pelo autor, mas por ele tratada), que configura interagdes de ordem social entre os
agentes, nos moldes das ‘network theories ** Fiani (2002) salienta a relagdo entre especificidade
dos ativos e transagdes que ocorrem em pequenos numeros (small numbers). "Neste tipo de

transagdo (que envolvem ativos especificos), apenas um nimero limitado de agentes esta

* "The principle of bounded rationality has been defined by Herbert Simon as follows: 'The capacity of the human
mind for formulating and solving complex problems is very small if compared with the size of the problems whose
solution is required for objective behaviour in the real world™ (Williamson, 1986 citando Simon, 1957).

"' Poder-se-ia contra-argumentar com elementos da teoria das redes de trabalho (‘retwork theories’) posto que a
freqiiéncia das transagGes cria relagdes sociais de confianga entre as partes, o que levana a conclusdo contraria a de
Williamson.

52« _a considerable amount of explanatory power turns on the notion of asset specificity” (Williamson, 1981); "The
first principle of efficient organizational design is this: the normal presumption thal recurring transactions for
technologically separable goods and services will be efficiently mediated by autonomous market contracting is
Erogressive{v weakened as asset specificity increases.” (Williamson, 1986)

* Esse tipo de especificidade reduz o peso da dimensio "freqiéncia” das transagGes como fator propicio ao
oportunismo, uma vez que as recorrentes transagdes de compra € venda criam relagdes sociais de confianga entre as
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habilitado a participar: a especificidade dos ativos transacionados reduz, simultaneamente, 0s
produtores capazes de oferta-los e os demandantes interessados em adquiri-los." Saliente-se que
as transagdes de pequenos nimeros nada tém a ver com baixa frequiéncia com que ocorrem, mas

r iy = 54
sim com a participa¢ao de poucos agentes nos mercados™ .

Dessa forma, a alta especificidade do ativo em questdo justifica sua produgdo pela
empresa que o utiliza pois reduz os CTs intrinsecos a sua aquisigdo via mercado'. Note-se que a
especificidade dos ativos magnifica o risco associado as atitudes oportunistas. O arcabougo
teorico desenvolvido por Williamson foi capaz, pois, de explicar de forma satisfatoria o
surgimento da grande corporacio moderna, pesadamente verticalizada, sem recorrer ao
argumento baseado nas economias de escala™ As GEs verticalizadas conservam o carater
especifico dos ativos utilizados pelas empresas, ao passo que a freqiéncia das transagoes no

mercado e a incerteza sO tendem a se reduzir em meio a um processo de internalizagado.

Com um modelo mais simples (baseado em rotina, busca e sele¢dao), Nelson e Winter
(1982) omitem consideragdes sobre a conformagdo da estrutura intema e a mudanga
organizacional e concentram-se na estrutura industrial/mercadolégica. Nesse modelo, em que
as empresas sao comparadas as espécies de seres vivos em evolu¢do ao longo do tempo, a
concorréncia produz vencedores e perdedores em virtude do maior ou menor proveito tirado das
oportunidades técnicas e o resultado tende a concentrar a estrutura do mercado. Ambas as
concepgOes contrastam com os desenvolvimentos tedricos de Schumpeter, que considera,
corretamente, a possibilidade de uma organizagdo industrial posicionar-se de acordo com uma

estratégia inserida em suas proprias prerrogativas.

Contudo, Schumpeter, em trabalho pioneiro intitulado 7he Theory of Economic
Development (1934) e publicado mais de duas décadas antes na Alemanha (1911), dedicou-se a
observar a promogao de inovagdes pela firma pequena, inserida em um mercado mais instavel, de
facil entrada. A passagem de um ambiente caracterizado por baixas BEs e por inovagdes

provenientes de conhecimentos tacitos de empresarios inovadores a era dos laboratorios de P&D

partes. Assim, se por um lado diminui a forca do fator "freqiiéncia” como causador de CTs, por outro, aumenta o
peso do atributo "especificidade do ativo”, o que, entio, elevaria os CTs.

~ A seguinte passagem ¢ ilustrativa: "Only, however. to the extent that the parties are joined in recurrent small-
numbers bargaining under changing market circumstances 1s an interesting comparative institutional choice posed.”
(Williamson, 1975: italicos no original).
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e do conhecimento crescentemente codificado, cujo principal agente € a grande empresa geradora
e vencedora de elevadas BEs, aparece posteriormente, na sua obra Capitalism, Socialism and

Democracy, publicada em 1942,

A grande empresa estadunidense comegou a submeter-se aos efeitos de novas formas
organizacionais desde os anos de 1970, malogrando-se ante a competi¢do asiatica que se
desenvolvia. Sem embargo, ressalte-se a irrelevante abordagem desse fenomeno na literatura ate
a decada de 1980, quando o processo ganhou corpo e passou a suscitar pesquisas sobre novos

56
modelos

Ainda que ndo se possa desfrutar de um arcabougo tedrico consensual para explicar a
organizac¢do industrial atual, s3o inegaveis o progresso € a expansao dos estudos erigidos desde o
ultimo quinto do século passado no que se lhe respeita. Reconhece-se a transformagao de formas
organizacionais pesadas, em que operavam enormes estrufuras industriais no interior das
corporagdes e seus multiplos ramos, em diregdo a estruturas mais enxutas, cujo atributo principal
sd0 as economias externas criadas pelas intera¢Ges interfirmas. Esse novo arranjo industrial

objeto do item 2.1.2., € apresentado a seguir.

2.1.2. Novo arranjo organizacional e questionamento do legado tedrico

A nova configura¢do organizacional caracteriza-se pelo espraiamento de determinados
processos industriais complementares em entidades empresariais independentes, o que era
inconcebivel no modelo da grande empresa inovadora schumpeteriana’. O arranjo atual
compreende diversas relagdes de subcontratagao ou outsourcing e origina uma cadeia contratual
em que a empresa-marca do produto ndo mais se confunde com sua empresa-manufatureira.

Na lingua inglesa, esse agrupamento espacial de cadeias produtivas € denominado "production

* Uma outra explicagio para o fendmeno da internalizacio foi dada por Chandler (1981). que atribui as economias
de velocidade relacionadas a “fazer’ o que se poderia ‘comprar’.

* Varias abordagens surgiram nesse periodo, entre as quais a de van Duijn (1983), inspirada nas crises periddicas e
na instabilidade geradas pela Grande Depressao; Bluestone e Harrison (1982) e Schonberger (1982), sobre sistemas
industriais mais poderosos, fora do padrio ‘anglo-americano’, e Piore ¢ Sabel (1984). cujo trabalho baseou-se na
mahdade economica de redes de pequenas firmas (Sturgeon, 1997a).

Para Schumpeter. a grande empresa inserida em uma estrutura de mercado oligopolica ¢ o melhor promotor de
inovacdes na industria em virtude de sua longevidade e capacidade financeira para aplicar em pesquisa e
desenvolvimento.
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network" ou "turnkev contract manufacturing” e nele identificam-se economias de aglomeracao

em geral localizadas em distritos industriais.

Tomadas de assalto pelo sucesso desse novo padrdo da organiza¢@o industrial, as
corpora¢des sediadas nos Estados Unidos viram-se forgadas a adaptar-se ao novo contexto
concorrencial, no qual perdiam progressivamente fatias de mercado (cativas até entdo), sobretudo
para as empresas naturais da Alemanha e do Japdo. E, ao contrario de muitos prognosticos,

mostraram-se exitosas nessa empreitada.

No seio do novo arranjo, em que a empresa responsavel pela provisao do produto final
nos mercados consumidores prescinde da realizagdo de algumas fungdes da atividade produtiva
stritu sensu, ¢ imperativo ratificar a existéncia de uma hierarquia entre as empresas envolvidas,

expressa na distribui¢ao funcional e na relagdao mercantil que se estabelece entre elas.

As estruturas produtivas anteriormente internalizadas/verticalizadas, definidas como
grandes empresas, puderam manter e/ou promover seu atributo grandeza, no sentido de poder
de mercado, mesmo tendo sido fisicamente reduzidas ou inclusive por causa disso. Assim,
continuam sendo 'grandes empresas’ porquanto participam ativamente de seus mercados,
produzindo de forma competitiva e rentavel, gragas a dedicagao seletiva aquelas atividades mais
dindmicas do processo de produgdo-comercializagdo. Tal fendmeno € potencializado pelo aparato
tecnolégico da miniaturizagdo e da capacidade de armazenagem e condugao de informagdes em
espagos cibernéticos, o que remonta a importancia capital e retroalimentadora do setor eletronico.
Pode-se dizer, portanto, e aparentemente de forma paradoxal, que a miniaturizagdo tem sido um
fator relevante para que as empresas do complexo eletronico mantenham-se gigantes em seus

mercados.

Nas turnkey networks basta que as empresas acionem o sistema produtivo subcontratado
para que se possam oferecer produtos nos mercados de consumo de forma rapida e eficiente.
Apenas as funcgdes da geragao de riqueza industrial que mais interessam as EMs™® permanecem
circunscritas em seus limites. Essas empresas se revezam na lideranga dos mercados e sdo,
invariavelmente, grandes EMs. A produg@o de insumos e componentes € delegada a firmas

subordinadas independentes, descomprometidas com uma inica empresa.

50



Emerge dessa forma de exercicio da atividade industrial o questionamento da validade do
fendmeno que Schumpeter designou por um processo de "destrui¢do criadora". Exploremos
esse ponto mais de perto. Uma vez que se transferem as fungdes produtivas para empresas
alheias, as empresas-marca podem facilmente introduzir inovagées de produto sem destruir ativos
proprios, do sistema de produgdo antigo. Nas palavras de Sturgeon (1997b): ".. for the
innovating firm, competitive outcomes become more tightly tied to product-level innovation (i.e.
product definition, development, and design) as productive capacity migrates into turnkey
networks. At the industry level, turnkey production networks make it possible for market share to
change hands without the idling of any productive capacity, mollifymmg the 'destructive’ aspect of

innovation in Schumpeter’s conception of ‘creative destruction’"

Note-se que os fornecedores gozam de beneficios ligados a possibilidade de atender
simultaneamente empresas concorrentes que as vezes sao (i) surpreendidas por comportamentos
de mercado incongruentes com suas previsdes de estoques ou (ii) trabalham em padrdes
produtivos divergentes. No primeiro caso, empresas cujas vendas estiveram aquem do planejado
poderdo solicitar aos fornecedores que a produgdo remanescente seja escoada para outras firmas,
cujas vendas pressionam estoques subavaliados. Esse procedimento reduz as perdas envolvidas

na incompatibilidade de #iming’ entre a oferta e a demanda.

Diferentemente, no segundo caso os fornecedores se beneficiam inicialmente, mas tém,
num dado momento, de assumir as perdas inerentes. Tais perdas sdo, entretanto, suavizadas no
agregado da industria, gragas ao novo arranjo organizacional. Assim, uma empresa que fornece
insumos ou produtos para um conjunto de empresas-marca de acordo com determinada estrutura
fabril podera introduzir inovagdes de produto e de processo criadas por um de seus clientes (e
certamente o fara com a devida assisténcia da empresa inovadora e sob um regime de
exclusividade) ao mesmo tempo em que continuara operando a estrutura prévia para atender as
demais concorrentes. Todavia, esses fornecedores ainda terao de suportar, mesmo que
amortecidos, efeitos deletérios — a referida "destruigao" — sobre a parcela de sua estrutura fabril

em obsolescéncia (anteriormente 6tima).

* Essas fungdes (consideradas mais 'nobres' pelas EMs) representam atividades capazes de agregar um alto valor a0
bem final e de gerar os mais elevados lucros extraordinarios possiveis. Entre elas destacam-se a P&D de produtos.
design e marketing,
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As maquinas e processos utilizados para atender as demandas das empresas inseridas no
paradigma anterior serdo de fato perdidos apds a adog@o generalizada do novo paradigma pelas
empresas concorrentes seguidoras. Assim, as grandes empresas oligopolistas (empresas-marca)
conseguiram transferir muito da porgdo "destruidora" do processo produtivo para seus
fornecedores, ao passo que, quando da introdugdo de um novo paradigma, conservam consigo a
por¢ao "criadora" daquele processo, a fonte genuina do lucro extraordinario. Essas empresas
mantém as atividades mais dindmicas e rentaveis sob seu dominio. Ao mesmo tempo, a
correspondente expulsdo/destrui¢do da estrutura anterior, cujas maquinas, homens e processos
perdem a capacidade de sustentar uma produgdo competitiva, incide nao mais sobre as empresas-

marca, mas sim sobre a cadeia de fornecedores.

Portanto, ha ainda agentes que devem suportar perdas associadas ao curso natural do
processo de concorréncia, mas deixaram de ser as grandes empresas do oligopolio que concorrem
nas vendas finais e sdo agora seus fornecedores. Ademais, posto que os impactos sobre as
entidades concorrentes nos mercados consumidores impelem-nas a adog¢ao de inovagdes
igualmente eficientes se desejarem evitar perdas de parcelas de mercado, cedo ou tarde as perdas

se fardo sentir.

Evidentemente, as firmas que fornecem bens finais ao mercado e ndo acompanham a
evolugao do paradigma deverdo reduzir seus espagos concorrenciais enquanto dardo sobrevida a
produgdo subcontratada em bases tecnologicas decadentes. Mantidas essas condigdes, as
empresas-marca, primordialmente, serdo expulsas do mercado. Os fornecedores que possuem

varios demandantes terao mais oportunidades para se ajustar.

Assim, se por um lado as empresas subcontratadas se beneficiam da possibilidade de
atender diversos demandantes e ajustar assim sua estrutura produtiva em favor dos pedidos de
maior volume ou do processo mais avangado, por outro lado sofrem, muitas vezes, a concorréncia
de diversas outras no mercado fornecedor, o que acaba por conferir a seus produtos — na verdade,

um servigo de fabricagdo-montagem — um carater relativamente commoditizado.

2.1.2.1. Diferentes enfoques para o novo arranjo da organizac¢ao industrial

Pode-se distinguir dois enfoques concernentes a organizag¢ao industrial do tipo ‘turnkey

network’ ou ‘international production network’ Aventa-se neste trabalho um terceiro, que
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combina elementos dos anteriores. Dieter Ernst (1997) chama a atengdo para a drenagem de
etapas produtivas ‘banalizadas’ para aléem dos limites da empresa mas sobretudo em direcao a
paises com menor grau de desenvolvimento As formas industriais de globalizagdo passaram
de ‘parciais’ a ‘sistémicas’, ou seja, desapareceram as corporagdes cujas filiais relacionavam-se
muito tangencialmente entre si € mesmo com as matrizes, para dar lugar a redes nas quais nao
apenas as firmas-membro de uma mesma corporag¢do tornaram-se bem articuladas mas também

se concentraram em atividades mais especificas e mais 'nobres'.

A globalizaciao parcial € caracterizada por um agrupamento frouxo de filiais i1soladas,
Joint ventures e fornecedores que estdo espalhados pelo mundo e que coexistem sem muita
interagao. Ela é parcial pois a firma ndo pode gozar de todos os beneficios da especializagao
internacional. Essencialmente, isso decorre da auséncia de interagdes funcionais e locacionais e
de relagdes mal coordenadas. Diferentemente, na globaliza¢ido sistémica a empresa esforga-se
para integrar em rede suas operagdes e as relacdes mundiais interfirmas, tanto nas fungdes como
nas localidades Ela € chamada sistémica pois a firma pode gerar interagdes mais proximas, mais
rapidas e mais eficientes entre os diferentes nos dessa rede de produgao internacional. Por gerar
meios de coordenacdo dessas interagdes a custos mais eficientes, a globalizagao sistémica
capacita a firma a internalizar, em escala internacional, recursos e capacitagdes sem cair nos

constrangimentos da centralizagdo excessiva. (Emst, 1997)

Por essa via o continente asiatico teria se tornado um importante responsavel pelo
fornecimento de insumos a industria eletronica mundial, configurando um imenso distrito
industrial. Para o autor, as empresas fornecedoras sio mesmo capazes de desenvolver-se
ulteriormente e incorporar fungdes mais sofisticadas, favorecendo assim as economias onde
atuam mas também gracgas a seus atrativos prévios. Emnst afirma que a difusdo das redes de
producdo internacional teriam importantes e positivas aplicagdes para o bem-estar, facilitando a
formacao de capacitagGes em uma crescente variedade de locais. Seu estudo mostra que as firmas
eletronicas estadunidenses, tais como as japonesas, tém um forte interesse no desenvolvimento de
uma base fornecedora regional na Asia. O principal foco esta na formagdo de clusters regionais
de capacitagoes especializadas. Quanto as diferencas entre as economias no tocante a participa¢ao

no circuito internacional de producao, afirma o autor:



"Undoubtedly, the stakes have been raised for local capability formation and regions now
have to compete for investment on a global scale with other regions. Those regions that cannot
provide such capabilities are left out of the circuit of international production. However, once a
region has developed a critical mass of specialized capabilities, this is likely to lead to a virtuous
circle. Participation in international production networks can thus help the regional cluster to
establish the missing links to a variety of complementary assets” (Emst, 1997, grifo meu)

“(To) establish™, “capabilities”, “critical mass”, “virtuous circle”. Eis os termos utilizados
pelo autor para descrever as condi¢des necessarias ao aproveitamento do arranjo da organizagao
da industria em rede mundial. As regides fornecedoras e suas empresas devem, portanto,
preencher determinados requisitos para que possam se inserir no novo arranjo. Entdo, uma vez
que se posicionam no interior desta forma de organizagdao, poderao desenvolver novas
capacitagdes sinérgicas, cerceadas, porém, pelas relagdes prévias junto a seus clientes, as grandes

empresas-marca.

Diferentemente, Sturgeon (1997a, b) observa com maior énfase o surgimento de novas
empresas produtoras de bens intermediirios, seja no espaco macional ou mundial, em
decorréncia da concentragao crescente das empresas lideres dos oligopdlios nas atividades
intensivas em ciéncia e tecnologia. Reformula-se a estrutura de mercado pois se criam distritos
industriais para o fornecimento de produtos intermediarios e a produgdo final permanece em
nome da empresa que outrora se encarregava da totalidade (ou quase) das etapas que exige o

processo produtivo.

Segundo Sturgeon (1997b), no nivel mais basico da contratagao firma-a-firma, economias
externas sao criadas quando uma firma terceiriza ou subcontrata uma atividade que no passado
era desenvolvida internamente. As ligagdes externas criadas pelas relagdes de contratagdo
engendram economias de aglomera¢io que tendem a ser alocadas em distritos industriais

especificos ao setor.

Um trago marcante da configuragdo ‘rmurnkey network’ é a flexibilidade, tanto das
empresas-marca (brand-names firms), ao diversificarem os fornecedores de insumos e produtos,

como dos fornecedores, que também vendem para diversos concorrentes de um mesmo mercado.

Os produtores subcontratados, por ndo estarem ligados fortemente a nenhum unico

comprador, simplesmente aplicam mais de sua capacidade produtiva na firma que ganha
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mercado, enquanto refream (ou aumentam mais lentamente) a fabricagio de bens para as firmas
que perdem mercado. As BEs sdo reduzidas e os mercados tornam-se mais fluidos uma vez que
ganhos de mercado ndo sdo necessariamente associados com grandes aumentos nos tamanhos das
firmas. O modelo aproxima-se da norma marshaliana no sentido de que as BEs sdo baixas, os
fornecedores oferecem amplamente seus servigos produtivos (isto €, de acordo com o modelo de

mercado) e reduzem a dependéncia em um unico comprador

Todavia, € imperativo distinguir o mercado concorrencial entre empresas-marca e
fornecedores. Enquanto os fornecedores passam a atuar em ambiente concorrencial menos
concentrado e, como assinalou Sturgeon, cujas BEs erodem visivelmente, eleva-se a capacidade
de concentragdo dos mercados finais regidos pela nova forma organizacional. A despeito do
carater pulverizado da rede fornecedora, as grandes empresas-marca dedicam-se a tarefas
‘capital-humano’ intensivas — em detrimento daquelas capital (fisico) ou trabalho (mecanico)
intensivas — e enfrentam suas rivais diretamente nos mercados finais. A san¢ao dos mercados
finais determina o éxito ou o fracasso dos projetos e estratégias inovadoras das empresas-marca,
que, diferentemente da maioria das atividades das empresas fornecedoras, prescindem de espago
e da producao de insumos fisicos (tangiveis) para existir. Esses projetos e estratégias sao
concebidos no interior das empresas-marca, mas executados pelos fornecedores autonomos que
elas subcontratam Aspectos estritamente produtivos deixam de ser uma importante barreira a

entrada e, quando o sao, atingem somente as empresas fornecedoras, ndo as empresas-marca.

“If a firm successfully innovates (e.g., develops a personal computer with dramatically
better price/performance characteristics than any existing competitor), it can quickly ramp up
production through its contract manufacturers without the lag or risk associated with building
up internal capacity. In the turnkey network market concentration may increase, but industry
structure remains relatively disaggregated. Moreover, barriers to entry based on the holding of
productive capacity by leading firms fail to develop.” (Sturgeon, 1997b; grifo meu)

Ademais, verifica-se que € sob a posse das empresas-marca, cujo poder econdémico €
claramente superior relativamente aos fornecedores, que se encontram os ativos mais valiosos,
explicitando-se assim o carater assimétrico da relagao entre as empresas atuantes em diferentes

estagios da producao industrial tomada de forma ampla.



Segundo Sturgeon (1997b), a estratégia para empresas-marca ¢ subcontratar todas aquelas
fungdes que ndo tém relagdo direta com o estabelecimento e a manutengio do poder de mercado.
Marcas, definicdo de produto e design, e marketing sao mantidos internamente, enquanto
manufatura, logistica, distribui¢do e muitas fungdes de suporte sdo subcontratadas. Fornecedores
externos devem prover niveis necessarios de tecnologia, qualidade e entrega e ser facilmente
substituiveis (i.e, operar em um ambiente de mercado) Quando as redes de produgdo sao
abertas dessa forma, a competéncia externa € mais bem dividida pela industria, € as economias

externas sio mais provaveis de ser o resultado.

Considera-se neste trabalho a existéncia e a multiplicagdo de uma forma de organizagao
que envolve a transferéncia de atividades mais maduras e simples, refor¢adora da hierarquia de
poder economico em favor das empresas detentoras das fungdes mais lucrativas, ndo apenas para
além dos limites da corporagdo mas inclusive — e esse ponto € fundamental — no seu interior. Ha,
pois, alienagdo das atividades mais simples e de baixo potencial de agregagdo de valor. a
semelhanca do que assinala Sturgeon, porém no ambito intraempresarial mundial, com
transferéncia de tais atividades para as filiais instaladas em paises menos desenvolvidos,

configurando a deslocalizagdo assinalada por Emst®’.

Assim, a cessdo de fungdes marginais (a la Sturgeon) ocorre no interior das proprias EMs,
porem, delegando-se as fungbes mais secundarias aquelas filiais instaladas em economias pouco
significativas para o conjunto corporativo, via de regra em PEDs (tal como aponta Emst).
Ressalte-se, porém, uma importante diferenga entre os efeitos da transferéncia de fungdes
banalizadas pela via da subcontratagdo de firmas independentes — que configura o modelo
‘turnkey’ de Sturgeon — ou por meio da delegagdo de tais fungdes para as filiais das grandes
corporagdes situadas em paises menos desenvolvidos. A diferenca esta no fato de que o
desvencilhamento das fungdes mais simples, quando ocorre para além dos limites da EM, resulta

na formagdo de distritos industriais aptos a gerar uma massa critica de capacitagdes e as

* Esse processo da origem a 'empresas-marca’ e pools de 'empresas-manufatureiras’.
* Esse fendmeno coexiste com aquele destacado enfaticamente por Sturgeon, em que o fornecimento ¢ a manufatura
passam a responsabilidade de outras unidades empresariais, juridicamente autonomas.
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5 i . . 6
externalidades associadas, como observaram Emst e Sturgeon, ao passo que a filial ‘esvaziada® '

nao traz consigo tais potencialidades sinérgicas.

Com relag@o a proposi¢ao de Emst acerca dos circulos virtuosos, ha que se ressaltar o
enfoque distinto que o presente trabalho apresenta, qual seja considerar que o local destinado a
fornecer materiais, partes e pegas para montagem, rotulagem e/ou comercializa¢do das EMs
oligopolistas, previamente selecionado®, poderé, ndo raro e a despeito da ‘inclusdo’ no arranjo
organizacional, jamais desenvolver novas capacitagdes ou mesmo impedir desenvolvimentos em
setores industriais correlatos no seu interior. O presente estudo visa investigar justamente esse
ponto, a existéncia e a intensidade dos possiveis efeitos lesivos ou ao menos de
subaproveitamento provocados por filiais de EMs do oligopolio eletrénico mundial instaladas no

Brasil, no que se refere as capacitagdes reais e potenciais do pais para seu desenvolvimento.

Emst aponta a transferéncia de capacitagdes para os demais paises pelas EMs, tanto por
meio das filiais como para fornecedores independentes. Todavia, também reconhece a
transferéncia de fungdes mais simples e a concentra¢dao daquelas mais nobres no pais de origem.
"This has set in motion a virtuous circle. By re-deploying lower end stages of the value chain to
Asia, American electronics companies were able to concentrate on what they do best, i.e. on
product design, the definition of global brand names, architectural standards, and the control of
distribution channels."(Ernst, 1997, grifo meu).

Esse argumento parece aludir a aclamada teoria das vantagens comparativas, segundo a
qual cada pais devera dedicar-se, e assim especializar-se, as atividades que realizam com mais
eficiéncia vis-a-vis os demais. Ora, 0 que se pretende aqui destacar € justamente o fato de que a
destreza das firmas dos PDs, sobretudo os Estados Unidos, em realizar tais tarefas resulta da
dedicagd@o a essa pratica e ndo o contrario, que a dedica¢io resulta da destreza. Nao se trata da
selecdo das atividades que as empresas estadunidenses realizam melhor, mas de realizar tao
somente — e cada vez melhor — aquelas atividades capazes de agregar mais valor a produg@o e

conferir lucros extraordinarios monopolizaveis por um periodo prolongado.

" O termo 'esvaziada' tem aqui o sentido de potencial de agregagdo de valor pois em termos fisicos a filial pode
superar as dimensodes da matriz, tanto no que se refere ao parque produtivo quanto no tocante aos bens que dela se
onginam.

* Curiosamente, a partir de um atributo especifico: mdo de obra abundante e barata, capaz de realizar etapas de
montagem e, posteriormente, outras etapas industriais mais densas.
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Tal posi¢do por parte das EMs do complexo eletronico configura um ambiente econémico
mundial em que as atividades mais importantes da cadeia produtiva se concentram nas EMs, e
mais do que isso, naquelas unidades instaladas em PDs. Nao se contraria o processo, descrito por
Emst, de transferéncia de importantes competéncias de suporte para PEDs, embora, mesmo nesse
caso. se trate de fungdes complementares, que ndo ameacam o arranjo oligopédlico setorial
estabelecido. A esse respeito, Erst (1997) afirma que um enfoque nesses estigios mais elevados
da cadeia de valor gerou altas margens de lucro e assim ampliou os fundos disponiveis para
P&D e investimento. Isso propiciou as empresas estadunidenses a permanéncia como lideres de
mercado atraves de desenvolvimentos agressivos de novos produtos e da criagao de novas e mais
sofisticadas barreiras a entrada. A relocalizagdo de volta ao seu interior ndo € mais, portanto,
uma op¢ao. Ao invés disso, esfor¢os conscientes precisam ser feitos para complementar a
distancia entre as redes de produgdo internacional com um aprimoramento continuo da base de

fornecimento doméstica.

O autor, porém, nao avanga na investigagao acerca da possibilidade de que as economias
menos desenvolvidas, por essa via, mantenham ou ampliem a distdncia econémica e social em
relagao as economias lideres. Ao considerar a existéncia de um circulo virtuoso na transferéncia
de atividades de suporte de alto valor agregado para determinados PEDs, tal como ocorreu na
Asia, constata-se a posigdo de superioridade dessas nagdes escolhidas em relagdo aos demais
PEDs, os excluidos. Por outro lado, a relagdo se inflete quando se comparam os mesmos PEDs,
aqueles privilegiados quando do primeiro exercicio comparativo, fornecedores das empresas-
marca, com 0s paises que abrigam as matrizes das grandes empresas do oligopdlio mundial do
complexo eletronico, detentoras dos ativos e fungbes mais poderosos, invariavelmente PDs,
triadicos.

Assim, conforme se observou anteriormente, além da diferenga entre expelir as fungdes
menores para as unidades corporativas situadas em PEDs ou para empresas independentes, que
passam a constituir os distritos industriais, assinala-se neste trabalho, a possivel existéncia de um
carater excludente intrinseco a esta organizagao "furnkey" ou “globalizagio sistémica”. Se nos
locais onde ha concentrag@o fisica de empresas fornecedoras, denominados distritos industriais
ou ‘clusters’ os efeitos sinérgicos se fazem notar, noutros, situados a margem das relagdes
estabelecidas, o vazio na esfera produtiva, e mais ainda na inovativa, permite que se manifestem

efeitos talvez de mesma intensidade, mas em sentido contrario, caracterizando circulos viciosos.

58



Sucintamente poderiamos defini-las pelo seguinte esquema®:

Obs: fungdes 'nobres’; fus : I ; 1o, fornecedor independente: [:I :
empresa-marca:

“ Esta representagdo ndo pretende resumir toda a argumentacio de Emst e Sturgeon, mas retratar os pontos
enfatizados na visdo de cada autor. Evidentemente, ambos (€m visdes mais abrangentes do fendmeno mas salientam
pontos diferentes, como se tenta destacar nas figuras a seguir.
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Phs

PED<
Corporacao moderna, verticalizada Emst: subcontratagao de atividades ‘commodotizadas'
em PED; externalidades decorrentes da formagio de
distritos industriais.

Sturgeon: subcontrata¢io de atividades Enfoque no arranjo intra-corporativo: filiais de PEDs
‘commodotizadas' e formagdo de distritos industriais; com atividades 'commoditidazas', desprovidas de
externalidades. potencial sinérgico.
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2.1.3. Uma explicacio williamsoniana para as redes turnkey

Como se viu, a TCT apresenta uma dimensao de grande valia para justificar o movimento
de internalizagdo das atividades empresariais e verticalizagdo da estrutura industnal, tipicas da
empresa moderna de meados do século passado e em franca decadéncia na atualidade em

determinados setores.

Ora, considerando-se as recentes mudancgas observadas, como se poderia explicar, do
ponto de vista da TCT, a atual transformagdo da organizagao industrial em dire¢@o a crescente
externalizag@o, que, no limite e a exemplo de empresas como a Dell Computer, pode atribuir o
aprovisionamento empresarial exclusivamente aos mercados fornecedores? Nao se poderia
aceitar que as condi¢des de freqiiéncia e incerteza envolvidas nas transagdes das empresas
integrantes do modelo ‘turnkey’, notadamente as do complexo eletronico, se tenham reduzido,
sendo o contrario. Trata-se de empresas que operam mercados volateis, atrelados a elevados
riscos (donde se constata a crescente incerteza), e cujos percentuais de fornecimento externo sé
fazem aumentar (maior frequéncia das transagdes de mercado). Logo, esses fatores, em
conformidade com a TCT, deveriam conduzir ao aumento da internalizagao, situag¢ao da qual a

organizagao industrial de alguns importantes setores, como o eletronico, insiste em se afastar.

Todavia, ha ainda que se analisar o condicionante de maior relevancia qual seja a
‘especificidade dos ativos’. A industria eletronica, exemplo emblematico do processo de
subcontratagdo, participou de um intenso processo de padronizagido e definicdo da tecnologia
referente aos processos produtivos, cristalizados nos regimes de qualidade do tipo ISO
(International Organization for Standardization). O aumento da intensidade de capital e da
automatiza¢ao nos processos produtivos bem como a conseqiiente implementagado de regimes de
qualidade permitiram a codificagdo e a padronizagdo de um amplo conjunto de atividades
industriais, as quais puderam, desde entao, tornar-se facilmente alienaveis .

Sob responsabilidade dos fornecedores, essas atividades, realizadas por equipamentos
produtivos robotizados, sdo rapidamente reprogramaveis para atender simultaneamente varias
empresas demandantes. Assim, pode-se afirmar que os ativos-chave para a realizagdo do processo
produtivo sofreram um processo de commoditizacdo e agora assumem um carater geral, ndo
especifico. A partir do arcabougo williamsoniano, deduz-se: baixa especificidade gera menos

oportunismo, menores CTs e conseqiientemente maior tendéncia a externalizacao. Portanto, se
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houve periodos em que a verticalizagao era tendéncia decorrente da progressiva especificidade
dos ativos produtivos, atualmente inflete-se o processo: a especificidade desses ativos cede lugar
a sua padronizagao, desenvolvem-se as redes de subcontratagdo.

O temo "especifico” ndo é aqui empregado apenas como "dedicado a uma determinada
tarefa", mas significa igualmente que as capacitagdes necessarias a produgao desse ativo sejam
raras e imprescindiveis a uma produgdo que, vendida, confere lucros schumpeterianos ao dono do
negocio. Somente um namero reduzido de agentes esta habilitado a produzir ativos especificos.
Vale lembrar que a despeito das multiplas origens que o atributo especificidade dos ativos pode
ter — (i) locacional, (ii) fisica (de ativos dedicados), (iii) humana e (iv) relacional (ver item 2.1.1)
— algumas delas s3o mais relevantes do que outras para o processo de internalizagdo. Ao se
comparar ativos como, por exemplo uma maquina de moer café e os departamentos de P&D e
marketing de uma empresa, percebe-se que, ainda que todos sejam especificos no sentido de que
se propoem a determinada tarefa e perdem valor em usos alternativos, os ativos P&D e marketing
s30 muito mais raros e especiais — estimulando a decisdo de internalizagao — em virtude do
capital humano que os compde e das particularidades historicas ligadas a cada empresa do que a
maquina de moer café Essa diferenca entre a importancia da natureza dos ativos aparece em
Williamson (1986; p.167, nota 20): "Note that the nature of the asset specificity matters. If the
assels in question are mobile and the specificity is due to physical but not human asset features,
market procurement may still be feasible. (...)".

O texto de Sturgeon (1997, a) ressalta que Williamson, embora nunca tenha afirmado que
os ativos sempre se tornam mais especificos ao longo do tempo, sugere fortemente que essa
tendéncia existe, como se observa no trecho seguinte: "What may have been (and commonly is)
an effective large numbers bidding situation at the outset is sometimes transformed into a
bilateral trading relation thereafter. (..) The incentive to shift bilateral transactions from
markets to firms also increases as uncertainty increases, since the costs of harmonizing a
relation among parties vary directly with the need to adjust to changing circumstances."
(Williamson, 1986; p.144).

Em contrapartida, esta também em Williamson uma afirmativa bastante pertinente a uma
explicagdo da atual forma da organizagdo industrial (ainda ndo manifesta naquela época), qual
seja: "As generic demand grows and the number of supply sources increases, exchange that was

once transaction-specific loses this characteristic and greater reliance on market-mediated
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governance is feasible. Thus, vertical integration may give way to obligational market

contracting, which in turn may give way to markets." (Williamson, 1986, p 123)

As grandes empresas 'enxutas' da atualidade passaram a concentrar seus esforgos em criar
(e manter sob seu dominio, preferencialmente de modo exclusivo) ativos especificos, que
constituem seus trunfos diferenciais, como ja faziam no passado. O que ocorreu, portanto, nio foi
a superagao da teoria de Williamsom, mas sua validagao em outros termos, gragas a padronizagao
de ativos anteriormente especificos. Assim, pode-se dizer que houve um processo de
"transformagao fundamental® ao reves": transa¢oes de pequenos numeros (de ativos especificos)
converteram-se, no ambito da nova fase da organiza¢ao industrial, em transagdes de grandes

numeros (de ativos produzidos em grande escala).

Nesse sentido, as corporagdes internacionalizadas buscam 'desenvolver' ativos que
engendram CTs pelo seu atributo 'especificidade’. Ao mesmo tempo, externalizam a produgao
dos ativos que se associam a baixos CTs e cujos custos de producio (capital fixo e variavel) e
de coordenagdo sio menores quando produzidos por empresas dedicadas independentes, com
elevada escala de producao. Empresas como Flextronics e Solectron sdo, pois, entidades
"especializadas em ativos nao-especificos” para atender um conmunto de demandantes
independentes. Estes lhes confiam tal atividade enquanto realizam outras de carater especifico e,

por isso, inalienaveis.

Note-se que, de acordo com o setor e a posi¢ao da empresa no seu mercado, uma estrutura
empresarial concentrada em ativos especificos pode ser mais ou menos integrada. Destarte, pode-
se citar a produgao de prototipos de inovagdes de alta tecnologia como um caso em que a
detencdo exclusiva de ativos especificos exige elevado grau de integracdo (verticaliza¢do), num
extremo, e as empresas-marca do tipo hollow corporations’, no outro. Ambas as situagdes visam
atender a apropriabilidade estrita dos ativos especificos, tal como preconiza a TCT. No caso do
setor eletronico, as empresas lideres tendem a subcontratar grande parte das atividades outrora

internalizadas.

No seio do novo arranjo produtivo as corporagdes enxutas organizam-se no ambito

mundial e utilizam-se de fornecedores subcontratados originarios de diversos paises. Essa

i "A esse processo, em que transacdes de grandes numeros acabam por se converter em transagoes de pequenos
nimeros, a TCT chamou de transformagao fundamental " (Fiani, 2000; itilico no original).



'globalizacdo’ das atividades empresarias, todavia, ndo se da de forma homogénea. O proximo
item aborda o papel do fator geografico na definigdo estratégica das corporagdes multinacionais

na atualidade.

2.2. AS ENGRENAGENS ENTRE AS UNIDADES DE UMA CORPORACAO E O
PAPEL DA GEOGRAFIA

Os fluxos de IDE partem atualmente das mais de 60 mil corporagdes multinacionais, cujas
filias mundo afora ultrapassam 800 mil (WIR, 2001). A importancia do ambito financeiro na
condugido das agdes dessas empresas, ja ressaltada anteriormente, auxilia a compreensio do
crescimento do fendmeno de diversificagdo das atividades empresariais no que se refere a
amplitude de setores € segmentos em que atua uma mesma corporagdo multinacional, haja vista
os exemplos da Gessy Lever, Bunge & Born, Loréal, Procter & Gamble, entre outras. Note-se
que esse fendomeno ja era identificado desde o inicio do século XIX, tendo sido denominado por

Chandler de 'divisionalizagao'.

O que ocorreu a partir dos anos de 1990 foi o aumento relativo do processo de
diversifica¢ao em um conjunto de grandes empresas, sobretudo multinacionais. Relativo porque
as empresas, a0 mesmo tempo em que buscavam "novas cestas para colocar os ovos",
descartavam etapas do processo produtivo de carater mais banalizado ou de menor produtividade,
irrompendo um intenso processo de terceiriza¢do ¢ externaliza¢do Entende-se por atividades
banalizadas aquelas cujo processo encontra-se em uma fase madura de desenvolvimento, tendo
sido difundido em grande medida e assumido um carater padronizado, como ocorre com as
commodities. Houve também a subcontratagdo de atividades intermediarias mais complexas,
cujos produtos passaram a significar custos menores se adquiridos no mercado (é o caso da

subcontratada Flextronics).

Combinou-se, portanto, a abrangéncia setorial da diversificagdo com a concentragdo
funcional da terceirizagio. As EMs em condigdes de definir ativamente o seu papel couberam as
mais 'nobres' fungoes da atividade industrial como a P&D e a exploragdo do ativo marca. E essa
'nobreza’ advém de seu atributo de gerar ganhos extraordinarios, schumpeterianos, a seu detentor
exclusivo. Na terminologia marxista, a mais-valia do trabalho envolvido em tais fungdes —
altamente qualificado e/ou diferenciado, cujos frutos sdo invariavelmente protegidos por direitos

de propriedade (patentes, modelos de utilidade, marcas registradas) — ¢ infinitamente maior do
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que nas outras etapas do processo, apesar de os salarios relacionados as atividades mais
qualificadas serem muito superiores do que aqueles que remuneram atividades mais

padronizadas.

Na nova configuracgdo para a qual tendem as EMs, como apontam autores como Sturgeon
(1997ab) e Ernst (1997) a autonomia das empresas integrantes da corporagdao em relacdo a
dimensdao produtiva apresenta-se bastante reduzida A logica predominante na corporagdo
prioriza uma integra¢ao interempresarial mais estreita (seja filial-filial ou matriz-filial), o que
reflete a existéncia de uma articulagao entre as diversas empresas constituintes do grupo sob um
interesse coletivo, além dos limites de cada unidade individualmente, como no processo

smithiano de divisdo de trabalho, porém em escala mundial.

Aproveitando a alusdo a ilustre fabrica de alfinetes, pode-se tragar um paralelo entre a
'divisdo do trabalho' no interior de uma firma, que visa atender de forma mais eficiente objetivos
do capital empresarial, e o arranjo que se tem hoje, denominado 'divisionalizag¢do de empresas’ no
interior do grupo, cujo intuito € atender as diretrizes do capital corporativo. Da mesma forma em
que 12 as tarefas possuiam diferentes graus de qualificagdo e localizagao no interior da fabrica,
aqui as competéncias empresariais variam qualitativa e geograficamente no espago econdmico

mundial

Destarte, em que pesem as atuais for¢as que moldam uma unidade empresarial soberana
unindo as inumeras plantas espraiadas pelo planeta — e reconhecendo-se a existéncia de
especificidades nas firmas locais, de importancia secundaria — nao se pode afirmar que ha uma
tendéncia ao desaparecimento das fronteiras fisicas entre as diversas firmas constituintes de uma
corporagao internacional. Esse 'mundo-sem-fronteiras’ permite, sendo promove, o crescimento
das barreiras que delimitam o espago dos paises desenvolvidos e dificultam o acesso aos

retardatarios.

Ha, porém, quem defenda que as grandes empresas horizontais — que operam
estabelecimentos semelhantes em dezenas de paises e milhares de cidades — véem-se coagidas,
pela pressio da concorréncia, a dar autonomia as suas filiadas, tomando crescentemente o
formato de rede, cujos componentes se ligam a matriz por meio de contratos de franqueamento.”
e que "um dos efeitos mais controversos da Terceira Revolugdo Industrial € que ela parece estar

descentralizando o capital (...) pela maior flexibilidade que o computador confere ao parque
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produtivo, eliminando certos ganhos de escala, tanto na produgdo quanto na distribuigdo; e pelo
barateamento do proprio computador e de todo equipamento comandado por ele. O resultado
parece ser que as grandes empresas verticalmente integradas estdo sendo coagidas, pela pressao
do mercado, a se desintegrar, a se separar das atividades complementares que exerciam para
compra-las no mercado concorrencial ao menor prego. E o que tem sido chamado de

'terciarizacao’." (Singer, 2000).

Trata-se de uma outra interpretacdo do conjunto daquelas mesmas mudangas
organizacionais descritas anteriormente, a qual parece amalgamar os fenomenos de
descentralizagdo geografica e descentralizac¢ao do capital. Se no passado ambos apresentavam-se
concomitantes e aborda-los como uma unidade era bastante aceitavel, na nova fase da
organiza¢do industrial € imperioso, porém, que se reconheca uma relagdo simbidtica entre
'descentralizagdo geografica’ — leia-se implantacdo de filiais em diversas localidades — e
'centralizag@o do capital' — maior controle da matriz sobre o grupo, maior integracao das unidades
filiais em torno de objetivos corporativos. Ademais, deve-se frisar que o surgimento de um
terceiro grupo de agentes (afora as matrizes e as filiais), representado pelos fornecedores
terceirizados, destinados a produgdo antes comandada por uma unica empresa/corporagao

verticalizada, € um elemento importante para se entender a referida diferenca.

Sendo o capital uma massa de riqueza que se valoriza (preferencialmente de forma
extraordinaria) e sendo as matrizes e apenas um numero restrito de filiais (via de regra as situadas
em economias desenvolvidas) as unidades produtivas mais lucrativas e ndo coincidentemente as
controladoras das diretrizes gerais corporativas, € evidente que, a despeito da dispersao
geografica da produgdo que traz o novo arranjo organizacional, o capital revela-se, sim,
centralizado. Essa centraliza¢ido refere-se ndo a uma distribui¢ido assimétrica das unidades
produtivas na superficie do planeta, mas a uma distribuigdo assimétrica das atribui¢cées dessas
unidades, das func¢ées que cada filial desempenha do controle estratégico (exercido pela matriz),
perfeitamente possivel mesmo que haja uma corporagao multinacional cujas empresas
constituintes possuam igual tamanho, fornegam a mesma produgao nos mercados finais e estejam

distribuidas de forma equilibrada entre os paises do globo.

Portanto, as filiais das EMs ndo ganharam independéncia com a configuragdo em rede,

sendo o contrario. A nogao de unidade corporativa ganhou ainda mais forga e tomou o lugar da
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organiza¢do que Porter denominou 'de base multi-doméstica’ (Porter, 1986), na qual as filiais
eram mesmo como "miniaturas” da matriz no ambito da cadeia produtiva (apesar de ter sempre
vigorado o controle matricial). Agora, como toda filial opera de forma integrada com as
atividades das demais parceiras que compdem a corporagdo, pode-se constatar a especializagio
de tarefas em cada unidade para atender a uma demanda em escala mundial e, em geral, uniforme

no que tange a oferta de produtos finais.

E verdade que a uniformizagdo da oferta em escala mundial, mesmo que as firmas de uma
corporagao operem de maneira especifica, acabaria por resultar em perdas referentes as
idiossincrasias locais tal como ocorria frequentemente nos moldes multi-domésticos. Embora se
haja aberto espago para atividades dirigidas a mercados regionais, varios sao os exemplos de
empresas que ainda ignoram as oportunidades de lucro presentes no ambito local € tomam seus

consumidores de maneira idéntica, a exemplo da bem sucedida franquia McDonnald's"”

O fenémeno que Singer identifica como 'terciarizagao' € inegavel, mas nao significa de
maneira nenhuma que as filiais ganham autonomia e que ha qualquer coagdo indutora a
desintegragao. Esse movimento € totalmente intencional e justificado pelo ganho de lucratividade
que o acompanha. A 'terciariza¢ao' ¢ muito menos uma fatalidade do que um arbitrio por parte
das grandes EMs. Assim, contraria-se a hipotese singeriana de que "as grandes empresas
verticalmente integradas estdao sendo coagidas, pela pressio do mercado, a se desintegrar, a se
separar das atividades complementares que exerciam para compra-las no mercado concorrencial
ao menor pre¢o." Ademais, em numerosos e importantes setores, como no eletrénico, nao se
observam a multiplicag@o dos contratos de franqueamento e a autonomizag@o das filiais das EMs,
mas justamente o inverso. diferenciagdo de filiais nos varios espacos de atuagdo (com eliminagdo

de processos maduros, transferidos a terceiros) e maior dependéncia do controle da matriz.

E importante notar que o presente estudo admite sim a existéncia de um processo de
desintegraciio permeando este novo sistema organizacional, mas, aten¢do, no que se refere aos
efeitos da atuacio das filiais das EMs nas economias em que elas estao inseridas ¢ nio no
aAmbito intra-corporative. Justamente por estarem submetidas a logica internacionalizada da
corporagao, as filiais passam a seguir os ditames das matrizes e portanto obedecem a um sistema

supranacional, que ignora, muitas vezes, as necessidades e potencialidades do local em que estdo
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sediadas. Ao encontro desse argumento vém as palavras de outro autor: "A superagdo do carater
fragmentado das empresas operando em bases multi-domeésticas envolve a constituigdo de um
sistema produtivo globalmente integrado as grandes corporagdes, mas fragmentado em termos

dos vinculos das empresas com o espago de implantagao ..." (Furtado, 2001).

Dessa forma, constata-se que o aclamado 'mundo-sem-fronteiras’, que adviria — um dia —
da 'elobalizac¢@o' (segundo alguns autores, como fruto de um processo inerente e natural), mostra-
se muito distante da atual realidade, em que as disparidades econdmicas e sociais enire 0s
diferentes territorios que sediam as unidades corporativas sao evidentes e ndo despreziveis. A
caréncia de indicios da factibilidade de um verdadeiro 'mundo-sem-fronteiras', capaz de oferecer
maior homogeneidade entre os paises, para além do que concerne ao consumo de 'produtos
globais', vai de encontro ao argumento apresentado por renomados representantes do

'mamstream’, pois que a realidade insiste em fugir de seus preceitos teoricos.

A geografia claramente ndo € uma variavel marginal para o processo de definigdo da
estratégia empresanal, pelo contrario. Para uma EM, uma aprecia¢do preferivel em relacao a
implantagdao de uma filial em determinado pais dependera dos atores e locais envolvidos em cada
contexto. Da perspectiva do pais receptor do IDE, uma empresa pode ser relativamente preferida
por estar mais proxima e ter mais interesses cooperativos vis-a-vis outra, ou evitada, se trouxer
menos vantagens do que a empresa de outra origem. Em qualquer caso, a nacionalidade ndo € um

fator neutro para o pais anfitrido

Some-se a isso a existéncia de um processo de formagdao de 'imagens' associadas as
nacionalidades (em geral estabelecidas a partir de condicionantes concretos, embora muitas vezes
se possa haver perdido o fundamento que originou a fama e de fato se mudem alguns pre-
conceitos ao longo do tempo), contra o qual € as vezes necessario um esforgo adicional no intuito
de mudar os parametros estabelecidos no imaginario dos agentes econdmicos e gestores de
politicas. Quem negaria a qualidade dos queijos e vinhos franceses®, do chocolate sui¢o ou dos

aparelhos de som e imagem japoneses?

* Mesmo essa rede vem criando novos sanduiches — com hamburgueres de peixe ¢ peru — € alguns itens sazonais,
como as sobremesas vendidas por tempo determinado.

% Sobretudo os vinhos de 'appelation controlée' e dai deriva a questdo dos certificados de qualidade, que ndo nos
cabe aqui aprofundar Em todo caso, vale lembrar que as agéncias de rafing atuam neste mesmo sentido e ordenam
as empresas € paises por nivel de risco, balizando as decisdes de investimento, que oscilam sempre através do frade-
off entre Tucratividade' e 'risco’
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As diferengas no tocante a localizagdo das unidades produtivas, mas sobretudo de fungdes
empresariais, embora jamais tenham sido ténues, revelam-se cada vez mais pronunciadas.
Tradicionalmente, os fluxos de IDE concentram-se em determinadas regides geograficas e
igualmente dentro delas. Nada menos que trés quartos dos ingressos globais de IDE destinam-se
aos PDs. O estimulo principal a essa modalidade de investimento sdo as F&A. No mundo
desenvolvido, no ano 2000, 71% dos influxos e 82% dos egressos de IDE localizaram-se nos
polos triadicos (Estados Unidos, Unido Européia — UE — e Japao), sendo os Estados Unidos o
pais mais representativo em ambas as dire¢des (WIR, 2001). Na Europa, a Alemanha destacou-
se como maior pais receptor apos a megafusao que submeteu o controle da alema Mannesmann a
britdnica Vodafone (telefonia movel), enquanto o Reine Unido, pelo segundo ano, manteve-se
como a regido européia originaria de IDE mais importante. Quanto ao Japdo, onde o crescimento
economico vem perdendo dinamismo, a queda do aporte de IDE foi de 36% em 2000 a despeito
das politicas de atra¢do em vigor, que buscam reverter parcialmente — em meio a crise japonesa
— as politicas tradicionalmente refratarias em relagdo ao IDE. Todavia, no tocante as saidas de
IDE o pais destacou-se ao atingir a marca de US$ 33 bilhdes A concentragéo fica patente quando
se constata que os 30 paises mais importantes no recebimento do IDE perfazem 95% de todo o

IDE mundial e 90% do estoque.

No que concerne ao aspecto qualitativo das atribui¢des designadas as filiais de acordo
com o critério geografico, a posigao de muitos autores da chamada corrente heterodoxa corrobora
algumas afirmagdes do WIR (2001), boletim da UNCTAD®. Duas delas vale a pena reproduzir
(grifo meu):

"Less industrialized locations are assigned simpler tasks like assembly and packaging,
while more skill — and technology — intensive functions are allocated to industrially more

advanced locations.",

"Foreign affiliates in high-technology industries tend to agglomerate in selected locations
in the world. This reflects differences in the industrial distribution of FDI in the manufacturing

sector between developed and developing countries. In the developed countries, chemicals is the

" Sigla de United Nations Conference on Trade and Development, Comité das Nagdes Unidas para o Comércio ¢
Desenvolvimento; entudade das Nagdes Unidas para lidar com problemas especiais do comércio internacional,
principalmente nos paises subdesenvolvidos.
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largest recipient industry, while in developing countries FDI is concentrated in low-technology

industries. "

A concentragdo geografica ocorre outrossim no interior dos paises e conforma as
aglomeragdes industriais ou ‘clusters’. A proximidade de mercados e fatores produtivos é um
importante atrativo para as empresas, o que estimula também o IDE. A disponibilidade de
conhecimentos especializados, capacidades inovacionais, fornecedores e institui¢cdes afins
favorecem a escolha da instalagdo de uma nova planta produtiva e intensificam a especializagdo
em determinadas competéncias nas firmas correlatas — fornecedores, compradores e competidores
ou parceiros (nos casos de rateio do mercado em diferentes nichos ou associa¢des em joint-

ventures).

As sinergias cientificas e tecnologicas emanadas dos clusters consagraram regides de
atividade inovativa na California (Estados Unidos — Silicon Valley), em Cambridge (Reino Unido
— Silicon Fen), Estocolmo (Suécia — Wireless Valley) e Pequin (China — Zhong Guancum) (WIR,
2001). Ademais, encontram-se as mesmas sinergias em setores de menor intensidade tecnoldgica
cujas empresas se dispdem em aglomeragbes geograficas. Todavia, evidéncias ha de que a
reunido de empresas de um mesmo setor em um espago fisico comum nem sempre significa o
pleno aproveitamento de sinergias. No Brasil, um estudo sobre a industria cal¢adista das regides
de Franca (SP) e do Vale dos Sinos (RS) revela uma interacdo pouco expressiva entre as
empresas dos conglomerados, bem menos densa do que nos tipicos ‘clusters’ dos exemplos
acima (Garcia, 2001), em que pesem afirmagdes consolidadas noutro sentido (Schmitz e Nadvi,
1999).

Entretanto, a nova forma de gestao das EMs de um grupo permite a instalagdo de
atividades de alta tecnologia em PEDs, o que ndo ocorria no passado. Ora, essa afirmagdo, em
principio contraditoéria com a argumentag@o precedente, s6 se faz compreender quando se percebe

claramente a distin¢@o que existe entre acesso e capacidade de geracio de alta tecnologia.

Ainda que se reconhegam efeitos positivos na incorporagao de processos e produtos de
tecnologia de ponta pelas filiais de EMs instaladas em PEDs, ha que se ressaltar o fato de que sua
magnitude e abrangéncia, sobretudo no que toca aos 'spillovers’ tecnologicos, estao muito aquém
daquelas existentes em uma situagdo de incorporacdo das fungdes de P&D no interior das

empresas, tipicamente presente em PDs.
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2.3. OS SETORES-CHAVE E OS PAISES LIDERES

O dinamismo econdmico de uma localidade, em qualquer época, esta intrinsecamente
ligado ao conjunto de atividades geradoras nio apenas de lucros extraordinarios, mas daqueles
mais elevados e duraveis. No ambito da esfera produtiva, pode-se destacar os ramos mais
dinamicos e os respectivos periodos em que eles cumpriram esse papel. Na fase pré-capitalista,
quando a principal atividade produtiva era o artesanato, destacou-se o dinamismo adquirido pelo
comércio. Apés a Primeira Revolucdo Industrial os empreendimentos téxteis e de transporte
ferroviario tomaram a dianteira da economia mundial. Quando das descobertas sobre os
principios e producdo de energia através do petroleo e da eletricidade, que inauguraram a
Segunda Revolucio Industrial, os setores-chave eram os que produziam e empregavam

intensivamente esses recursos, com énfase para as industrias metal-mecanica e automobilistica

No periodo recente, em que alguns autores reconhecem a emergéncia de uma Terceira
Revolucio Industrial®, as atividades intensivas em tecnologia sio a grande for¢a motriz do
crescimento e desenvolvimento econdémico. A capacidade de geracdo de produtos e servigos de
alta-tecnologia nao esta disponivel a muitos agentes econdmicos sendo a um restrito conjunto de

instituigdes dotadas de elevado poderio econdmico, dentre as quais sobressaem-se as EMs.

A circulacdo monetaria e financeira na esfera mundial privilegia os setores econémicos
mais dindmicos, ou seja, cujas potencialidades na gera¢do de lucros extraordinarios excedem o
'nivel médio™ e portanto cujos influxos de capital atingem velocidade mais elevada. Entre os
setores de maior dinamismo na atualidade destacam-se. eletroeletronico, biotecnologia,
quimica fina, farmacéutico e cosméticos. Todavia, o desenvolvimento desses setores esta

intrinsecamente ligado as importantes conquistas no segmento estritamente eletrénico.

A classificagdo das maiores EMs do mundo ilustra os setores econdomicos de maior relevo
(WIR, 2001). Das 25 mais importantes empresas do mundo classificadas pelo valor de seus ativos

estrangeiros em 1999, 6 sio do complexo eletroeletronico (componentes eletronicos,

® Ver comentario sobre a adequagdo do termo no item 1.1.3. deste trabalho.

® O 'nivel médio' pode ser compreendido como a taxa de retorno oferecida pelos setores econdmicos de atuagio
significativa mas suficientemente estabelecidos e posicionados na configuragio concorrencial. O grande capital pode
se lhes destinar — e freqiientemente o faz. posto que investimentos nestes setores compreendem menor taxa de risco —
mas esta sempre avido a busca de oportunidades de lucros extraordinarios e € este o ponto que se pretende destacar.
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computadores, telecomunicagdes, equipamentos elétricos) 6 do setor de petréleo (exploracao,
refino e distribui¢@o), 6 do automobilistico, 4 de alimentos e bebidas, 1 comercial, 1 do setor
de utilidades diversas. ¢ 1 do farmacéutico. A origem dessas empresas resume-se a 9 paises,
quais sejam Estados Unidos, Canada, Japao, Reino Unido, Holanda, Alemanha, Franca,

Suica e Espanha.

No caso das 10 maiores EMs originarias de PEDs (por ativos estrangeiros, no mesmo
ano), os setores preponderantes sao os de petroleo, construcido, diversos/comércio e
eletroeletronicos, cujos paises de origem sao China (Hong Kong), Venezuela, México, Malasia
e Coréia. Ressalte-se a exorbitante despropor¢do das magnitudes envolvidas nos paises de
diferentes graus de desenvolvimento: enquanto a empresa lider mundial — General Electric
(empresa diversificada até o financeiro, mas com uma importante fatia eletronica, cuja origem
sao os Estados Unidos) — possui ativos totais no valor de USS 405.2 bilhdes, a primeira empresa
na classificagdo restrita a origem em PEDs — Hutchison Whampoa Limited (diversificada

originaria de Hong Kong, China) — apresenta total de ativos de US$ 48,5 bilhdes”’.

Vé-se que o setor eletrdnico se sobressai como agente econdmico de influéncia, ao lado
de outros com 0s quais possui interfaces nada despreziveis. As grandes descobertas nas areas de
engenharia genética, insumos diferenciados para diferentes tipos de industrias ou medicamentos
jamais poderiam alcangar a intensidade e o refinamento observados sem a existéncia prévia das
invencdes oriundas do setor eletronico, tais como aparelhos de deteccdo e analise de alta
precisao, digitalizagao — e aceleragao — de processos fabris e as redes de comunicagdao em suas
multiplas formas. Até mesmo setores industriais mais tradicionais — como a industria
automobilistica, para ficar numa atividade de grande notoriedade — apresentam relagdes cada vez
mais densas e intensas com o setor eletroeletronico. O conteudo eletronico dos automoveis eleva-
se a taxas significativas (em termos de valor, e mais ainda em termos de volume e importancia),
do mesmo modo que os processos produtivos, da concep¢do e da comercializagio dos

automoveis estao cada vez mais impregnados de eletroeletronica.

" Do total de ativos da GE. US$ 141.1 bilhdes sio estrangeiros (34.82%,). informagdo ndo disponivel para a empresa
chinesa. Todavia, a segunda maior empresa classificada segundo origem em PED (Petroleos de Venezuela) tem
16.95% dos seus ativos totais (de US 47.2 bilhdes) localizados fora do pais sede.
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Assim, o complexo eletronico revela-se pega fundamental do sistema econdmico mundial,
compreendendo um segmento diretamente gerador de produtos e — de forma indireta, mas crucial
— presente nos mais diversos setores (produtivos mas também no que tange ao circuito da
circulagdo das finangas nacionais e internacionais) Esse setor, nao por acaso, foi eleito o objeto
de estudo do presente trabalho. Ressalte-se porém que ndo se pretende realizar um estudo setorial
per se, sendo uma investigagdo das relagdes entre as unidades constituintes das corporagdes
multinacionais que operam esse oligopolio — notadamente das filiais instaladas no Brasil e seus

papéis no ambito corporativo.

O complexo eletronico apresenta-se como o grande icone da nova forma da organizagio
industrial. Para se compreender por qué essas novas formas organizacionais afloraram nesse setor
deve-se observar dois fatores fundamentais. Primeiro, que o setor € dominado por algumas
grandes EMs e que as EMs sdo os agentes das transformagdes organizacionais por exceléncia.
Segundo, que se trata de um setor extremamente dinamico, fortemente produtor de inovagoes
apropriaveis e comercializaveis e gerador de parcela significativa da riqueza mundial, cuja
capacidade de mutag@ado em busca do desenvolvimento de arranjos empresariais mais
eficientes/lucrativos parece inesgotavel. No setor eletronico, as inovagdes fermentam
constantemente e de forma acelerada, mantém-se — e realiza-se — seu alto potencial
revolucionario, criador de novos paradigmas ligados a novos produtos e processos, mas também,

a novas formas de organizac@o industrial.

E, portanto, esse setor, € ndo outro (embora novas promessas estejam em ascensao como o
setor de quimica fina e o ramo da bioengenharia), o que mais se destacou no desenvolvimento
deste tipo de arranjo industrial. Tamanho destaque deveu-se aos efeitos disseminadores sobre os
mais diversos segmentos econdomicos, a intensidade das inovagdes, em produtos e processos
industriais que dele provém e sobretudo ao carater assimétrico que deriva da organizacdo em

rede.

O padrao assimétrico ¢ refletido nas unidades corporativas que desempenham atividades
qualitativamente desproporcionais — em conformidade com os condicionantes territoriais da
estratégia global — bem como na subcontratagdo de bens e servigos de importancia lateral, e
difunde-se através da penetrabilidade do setor nos demais dominios econdmicos. A formagao dos

aglomerados (ou clusters) concentra capacitagdes sinérgicas em determinadas regides ou paises,



mais uma vez reproduzindo o padrdo assimétrico, polarizado, em que a participagdo do pais no
fornecimento mundial se apresenta como uma variavel de resposta quéntica, binaria, do tipo 'sim'
ou 'ndo’, 'dentro' ou 'fora'.

Mesmo sendo o complexo eletrénico o zénite desse processo, mudangas importantes na
forma de articulag@o dessa natureza podem se verificar em varias outras industrias e portanto
representar uma nova tendéncia para ao menos parcela consideravel da economia mundial.
Sturgeon (1997a), que estuda as novas formas organizacionais emersas do setor eletrdnico

Ll

estadunidense, salienta: "..evem superficial observations strongly suggest that comparable
changes are underway in many other sectors as well (e.g., apparel and footwear, toys, data
processing, home furnishings and lighting, semiconductor fabrication, food processing,
automotive parts, brewing, enterprise networking, and pharmaceuticals)”; e aduz: ... the model
of industry organization derived from the electronics case is exposed to some of the kev
theoretical tools that have been developed to predict and explain industry structure and
economic development...” As disparidades tecnologicas apontadas anteriormente s3o expressas
quantitativa e qualitativamente na produgdo e no comércio exterior de regides com diferentes

niveis de desenvolvimento.

No Brasil, identifica-se esse fendmeno seja no que toca a sua subordinac¢do enquanto PED
seja no que diz respeito a reprodugdo das assimetrias no interior de seu territorio. Um estudo
recente precisa essa afirmagdo no que diz respeito ao comércio exterior: em 1999, os produtos de
alta tecnologia lideraram a pauta importadora (de origem fortemente concentrada nos PDs), com
43,5% do total, enquanto as exportagdes de produtos desse tipo estiveram abaixo de 20% das
vendas ao exterior no mesmo periodo. Da observagao do comeércio internacional de produtos de
elevada intensidade tecnologica realizado pelo Brasil, constatou-se um viés regional interno em
beneficio da regido sudeste, tradicionalmente mais desenvolvida econdmica e tecnologicamente,

sobretudo no estado de Sao Paulo. (Fapesp, 2002 — cap. 7).

Um aspecto crucial a que se deseja lancar luz reside no fato de que afora as
transformagdes resumidas pelos termos "turnkey production network" e "sistemic globalization"
Os arranjos organizacionais no interior de uma corporagéo tém como condicionante-chave o papel
que representa a economia receptora de suas filiais. Aproximando ainda mais o foco, deseja-se

examinar a relagdo da economia em desenvolvimento, especificamente a brasileira, com as filiais
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das principais corporagdes multinacionais que atuam no oligopolio do setor eletronico. Retoma-
se o argumento apresentado nos itens 2.1 e 2.2 deste capitulo e tem-se, pois, o fio condutor da

pesquisa empirica que da corpo ao capitulo 4.

2.4. DEFINICAO DE 'COMPLEXO ELETRONICO'

Viu-se que o setor eletronico propriamente dito constitul um né fundamental do sistema
economico mundial, do qual partem ramificagdes por uma infinidade de outros setores, ao lado
de suas influéncias auto-reforgadoras. Mas como se define o 'setor eletronico propriamente dito'?

Eis uma questao cuja resposta ndo € tdo simples

A diversidade de atividades, produtos e formas de concorréncia do complexo eletrénico
provoca, frequentemente, incongruéncias quando se deseja defini-lo de forma precisa e unica.
Reconhece-se, porém, que a caracteristica fundamental dos diversos ramos circunscritos nesse
setor € a producdo de ‘bens”’ de base microeletronica ou, mais precisamente, a produ¢io
fundamentada em conhecimentos cientificos destinados a codificagdo e ao processamento (cada
vez mais acelerado) de informagdes em sistemas eletronicos, aqueles proprios de dispositivos
"que dependem do movimento de elétrons em semicondutores, em gases ou no vacuo" (Houaiss,
2001, verbete 'eletronica’). Pode-se classificar o setor eletronico em quatro segmentos, a exemplo
do procedimento utilizado nos estudos do BNDES, quais sejam: (i) componentes eletronicos;

(i) informatica e automacao industrial; (iii) telecomunicacdes e (iv) eletronica de consumo.

O complexo eletronico apresenta ndo apenas grandes empresas multinacionais atuantes
em estruturas de mercado concentradas mas também um grande numero de pequenas e medias
empresas detentoras de tecnologias especificas e inovadoras, como ocorre na industria de
softwares. Conquanto seja parte integrante de um mesmo grupo, cujo elemento comum
integrador € a base tecnologica microeletronica, cada um dos segmentos que compdem ©O
complexo possui idiossincrasias que abrem campo para estudos especificos. Nao se pretende,
porém, neste trabalho, aprofundar a analise de um dos segmentos em detrimento dos demais, nem
tratar todos os segmentos com elevado nivel de detalhamento, entre outras razdes, porque se

correria 0 risco de perder a visdo do conjunto, necessaria para a avaliagao de um fenémeno

"' A palavra 'bens' é empregada aqui como o resultado comercializivel do que se produz neste setor. o que implica
freqientemente em ‘produtos’ com caracteristicas muito mais proximas dos 'servigos’, como € o caso dos soffwares.
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econdmico e organizacional que lhes € comum. Assim, far-se-a a subdivisdo em segmentos, que

serdo observados enquanto componentes do complexo.

2.5. PANORAMA MUNDIAL DO COMPLEXO ELETRONICO

O setor eletrdnico € o que mais cresce em todo o mundo. Segundo a Abinee (Associagdo
Brasileira da Industria Eletroeletronica), "..we see a steady growth of unbelievable 6% in
average for electronic end equipment, [1% for semiconductors and 14% for semiconductor
equipment. No other industry can show such a growth.” (Abinee Tec, 2001). Estudo do
Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior ratifica: "4 eletrénica esta sendo
considerada o mais importante segmento de mercado do proximo século.” (MDIC, 2000; grifo
meu). A mensura¢@do do mercado mundial pode dar-se por diversos critérios e fontes, do que
decorrem diferengas as vezes pronunciadas entre as informagdes fornecidas. O Electronics
Industry Yearbook 2002 contabilizou, para os 51 principais mercados mundiais do complexo
eletronico em seu conjunto, um mercado total de USS 1.4 trilh:‘ion; os dois maiores mercados

sdo os Estados Unidos e o Japao, o Brasil ocupa a décima terceira posi¢ao.

A despeito das oscilagdes ciclicas de cada industria, a observacao da tendéncia de longo
prazo corrobora a notavel taxa de crescimento do conjunto, decorrente tanto da elevada demanda
quanto dos desenvolvimentos tecnologicos que se manifestam na oferta. Nos Estados Unidos, o
setor de Tecnologia de Informagdo (TI) — que abarca computadores, telecomunicagdes e
semicondutores — lidera o crescimento econdomico, com taxa de crescimento anual de 12.41% em

2000 (e 13,76% entre 1992 e 2000) (US Industry & Trade Outlook 2000).

De acordo com a Abinee (2001), a receita mundial da industria de semicondutores -
cresceu 40% no ano 2000, enquanto a da indastria de equipamentos cresceu de forma ainda mais
expressiva no mesmo ano, a taxa de 85% (USS 47,7 bilhdes). Tamanha pujanga pode sugerir que

se aproxima uma fase de crescimento mais moderado, haja vista a observada redug¢ao da demanda

0 estudo do MDIC afirma que "... 0 mercado mundial de eletronica movimenta US$ 3,5 trilhées, com tendéncia
de crescimento, e o mercado mundial de petréleo USS 2.8 trilhdes, com fendéncia de queda.” (MDIC, 2000, grifo
meu). Observa-se uma forte diferenca entre os valores apontados pelo ETY e pelo MDIC para o mercado de bens
eletronicos. A magnitude de US$ 3.5 trilhdes parece superestimar esse mercado vis-a-vis os valores apontados pelo
EIY e sugere que a contabilizagdo do MDIC incluiu cifras correspondentes a industrias correlatas, como a de
Servigos de Telecomumcagdes.
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por silicio, que ¢ um importante insumo da industria eletronica. No entanto, ndo se pode atribuir a
tais fatos uma inflexao da tendéncia geral de expansdo do complexo eletrénico, sendo apenas um
recuo ciclico da demanda, de carater topico. A esse respeito, observa-se em documento do MCT
que mesmo sendo o desempenho da industria de semicondutores bastante superior ao da

. 74 e , IR - 7
economia ', ha, simultaneamente, um carater ciclico evidente”~ (MCT, 2002).

Quanto aos investimentos em P&D. "observa-se que apenas empresas dos EUA, alguns
paises da Europa Ocidental e Japio (a Triade) continuam investindo mais pesadamente em
P&D nos seus paises de origem, mantendo a lideranca na capacidade de inovagao e marketing
para langamento global de produtos " (MCT, 1998, grifo meu). As atividades produtivas vém
sendo transferidas. em nome da racionalidade que engendrou o novo modelo organizacional
descrito no item 2 1. deste capitulo, para os paises do Sudeste Asiitico desde a década de 1970 e

mais recentemente para o México e paises da América Central.

Por outro lado, essas empresas globais, ao buscarem concentrar capital e aumentar suas
por¢oes de mercado por meio de compras, fusdes, parcerias, aliangas estrategicas e associagdes
com outras empresas menores, dao origem a conglomerados funcionalmente concentrados e
geograficamente dispersos. E de grande valia assinalar que, porquanto a tecnologia do produto
passou a se concentrar nos componentes, em particular nos circuitos integrados’®, o valor
adicionado pelas empresas dedicadas apenas a produgao/montagem nas etapas finais reduziu-se

substancialmente.

Ha, porém, diferengas relacionadas a capacidade de geracdo de ulteriores
desenvolvimentos qualitativamente distintivos entre os varios paises incumbidos das tarefas
produtivas, mesmo que estas sejam apenas atividades de montagem.. A esse respeito, elucida o
MCT (1998, grifo meu):. "4 literatura disponivel apresenta o exemplo dos paises recentemente
industrializados que iniciaram sua industria eletronica através da montagem de equipamentos

mas buscaram o aumento na agregacdo de valor durante a produgdo, se capacitando ao

" Os termos deste item que estiverem sublinhados estdo presentes no Glossario do Complexo Eletrénico (ver
Anexos).

" *Internacionalmente, a 4rea de semicondutores tem apresentado um crescimento de cerca de 16% ao ano, em
média. durante as ltimas décadas, contra 3 a 4% ao ano da economia em geral." (MCT, 2002)

* "A demanda por circuitos integrados (CI) € historicamente ciclica ¢ sua curva de investimento alterna periodos de
super oferta e escassez, resultando em alta volatilidade dos pregos.” (ibidem)

" No caso particular da industria de TL o conteiido referente a componentes e ao soffware corresponde a quase

totalidade do valor do equipamento.
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desenvolvimento de produtos, assim como, ao projeto e producdo de circuitos integrados. Em
paralelo, politicas e a¢bes governamentais deram suporte financeiro as 'Cheabols’ (Koreia) ou
atrairam investimentos estrangeiros (Taiwan e Singapura) ou facilitaram acordos comerciais

(Hong Kong), de forma a caracterizar seus paises como areas com vantagens comparativas.

Em outros paises, reconhecidos pela estagnacdo relativa do grau de desenvolvimento
industrial, a fabricagdo de produtos eletrénicos ficou restrita a simples operagoes de integracao
de CKD/SKD. As empresas abriram mdo do dominio tecnologico sobre os produtos que
produzem e ndo tém conhecimento para decidir sobre a composicdo de kits, usando as melhores

ofertas de custo’beneficio, se limitando a adquirir pacotes fechados de componentes,

propiciando a conseqiiente perda de competitividade."

Relevante instrumento de apoio a capacitagao tecnoldgica sdo as barreiras tarifarias e
nio tarifarias’ aplicadas pelos paises, sobretudo Estados Unidos, Japao e Alemanha, através,
por exemplo, das aliquotas de imposto de importagdo (barreira tarifaria). Os blocos econdmicos
liderados pelos polos da Triade aplicam aliquotas no valor de 6% a 25%, visando a fabricagdo de
componentes in loco, ou seja, bem superiores as praticadas pela Zona Franca de Manaus no
Brasil, fixadas em torno de 2%, que acabam por estimular a importa¢do de componentes (Miziara
Vaz, 1995 apud MCT, 1998).

No que concerne a industria de TL os novos servigos e aplicagdes estao progressivamente
baseados em conhecimento. A propria TI disponibiliza o conhecimento a custos cada vez
menores, em qualquer momento, local ou quantidade. Assim, desse espraiamento tecnolégico
surgem novas oportunidades de acesso ao conhecimento, cujos efeitos atingem principalmente a
educa¢do, mas também todas as atividades e comportamentos da sociedade, e incitam
possibilidades de crescimento econéomico. O expressivo crescimento mundial da Internet, que ja
no final de 1997 interligava mais de 16 milhdes de computadores dando acesso a cerca de 60

milhdes de pessoas, devera atingir um bilhdo de usuarios em 2010 (MCT, 1998).

Os Estados Unidos, por meio dos programas Next Generation Internet e Internet 2

(formado por consorcio de universidades americanas), sinalizam a importdncia estratégica das

"' 'Barreiras tarifdrias’ sdo exigéncias de pagamento quando do ingresso de capital estrangeiro (sob qualquer forma),
como tarifas de importacdo, outras taxas e valoracdo aduaneira. As barreiras ndo-tarifirias’ sdo exigéncias nio
monetanas ao refendo ingresso, tais como medidas sanitanas/fitossanitarias, licenciamentos de importagdo, medidas
antidumping e compensatorias, regras de origem etc.
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tecnologias de informagédo para a manutengao da hegemonia econdomica. Esse pais, que em 1994
langou a proposta do Building The Global Information Infrasctructure, constituida através de
uma rede de alta velocidade capaz de suportar o trafego mundial e que envolve aplica¢des
simultaneas de dados, textos, som e imagem, exaltou a pesquisa avan¢ada e os investimentos em
tecnologias e servigos voltados para a Sociedade da Informagao, dando-lhes desde entdo especial

atencao

O crescimento mundial da induastria eletrénica tem sido impulsionado por uma demanda
anteriormente reprimida e sensivel a queda de pregos, mas também pela incessante necessidade
que tém os consumidores de acompanhar a miniaturizagdo dos produtos e a progressiva

capacidade de armazenagem de dados e o acamulo de funges.
2.5.1. Os Segmentos do Complexo Eletronico no Mundo

Este item dedica-se a uma breve apresentacao setorial, dirigida as especificidades de cada
segmento que constitui 0 Complexo Eletronico tanto no que diz respeito a estrutura como no que
concerne aos principais agentes no ambito mundial. As caracteristicas dos segmentos para o

Brasil sdo objeto do capitulo III.

2.5.1.1. Eletronica de Consumo

A participacdo dos Bens Eletronicos de Consumo (BECs) no total da produgdo
mundial do complexo eletronico reduziu-se de forma significativa. Esse segmento, que entre
meados dos anos de 1980 e a primeira metade dos anos 1990 perfazia 20% da produgao de
eletronicos e era o segundo segmento mais importante (atras apenas de informatica), responde,
atualmente, por apenas 7,6% da producio do complexo, o equivalente a US$ 107,5 bilhdes
(Melo et aliz, 1995; Electronics Industrial Yearbook, 2002).

A China € o maior produtor mundial de BECs, segmento para o qual o Japao € vice-
lider’®. Os Estados Unidos aparecem apenas na quinta posicdo, atras também da Malasia e do

México.

O Brasil, décimo quarto colocado para a produgdo de bens do complexo eletrénico, sobe

para décimo em BECs Em ambos os casos, embora a produc@o brasileira seja apenas uma
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pequena fragdo do que se produz no principal pais (aproximadamente 5 e 10%, respectivamente,
para o complexo e para os BECs), sua participagao € significativa comparativamente aos demais

paises relacionados.

A crescente incorporagdo de novos insumos, tecnologias e processos na industria de BECs
engendrou a ampliagdo da gama de produtos criados e lancados nos mercados, assim como teve
efeitos sobre a propria estrutura de oferta e organizagdo empresanal: escalas de produgao, arranjo
entre produtores e fornecedores, formas de distribui¢ao da produgdo. Nesse bojo, destacam-se os
crescentes dispéndios em P&D, que reforgam as barreiras a entrada (BEs) para segmentos de

mercado mais dinamicos e a configuragao oligopélica do setor.

Coréia e Taiwan destacam-se na oferta de televisores de tela média (14 e 20 polegadas)
e videocassetes, enquanto o Japao lidera o mercado de televisores de tela grande (a partir de 27
polegadas) videocassetes e cameras de video. A recuperagdo das vendas da francesa Thomson
permitiu-lhe manter-se como o maior fabricante de televisores dos Estados Unidos e do mundo,
com as marcas RCA e GE. A China exerce clara lideranga na produgido de audio portatil pois
oferece produtos de baixo custo (e qualidade) e assim inviabiliza a produgdo de tais bens em

qualquer pais que ndo lance mao de praticas protecionistas (Melo et aii 1997).

A novidade na produgao de televisores associa-se a implementagao do sistema digital de
transmissao, com a disputa entre os trés padroes mundiais (estadunidense, europeu € japonés)
pelos mercados dos demais paises, assim como a possibilidade de emersao de um novo padréo no

.y = 9
mercado brasileiro’".

2.5.1.2. Informatica

S@o intensas as transformagdes nas areas do conhecimento relacionadas aos produtos e
processos do segmento de informatica. A competitividade dessa industria depende
crescentemente do dominio e do desenvolvimento de conhecimentos cientificos de algumas areas

(MCT, 1998), quais sejam:

2 Para a produgdo mundial do complexo eletronico, a China fica atras somente dos Estados Umdos e do Japao.
" Para uma abordagem mais detalhada acerca desse assunto, ver item 3.3.2 de Gouveia (2003).
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1. Microeletronica - o seu desenvolvimento e uso tem proporcionado toda a evolugio

tecnologica dos equipamentos eletronicos;

2. Programas de Computador - a medida que se amplia o uso de processadores nos
equipamentos, aumenta também o uso de aplicativos para opera-los; a0 mesmo tempo, quanto
mais o hardware € tratado como commodity, mais o prego do software sera o diferenciador do

produto e a parte mais ponderavel do valor agregado no equipamento;

3. Redes de Comunicacdo - a interligacdo de redes locais, regionais e globais, bem como
a prestacao de servigos por intermédio dessas redes, € tida como a grande fronteira mercadologica
da atualidade;

4 Multimidia - a integragao digital de dados, texto, voz e imagens proporciona o
surgimento de novas aplicagdes em varios campos de atividades, tais como. televisio, cinema,

jornais, medicina, ensino etc.

5. Comunicac¢io sem fio - novos sistemas de radio celular digitalizados, com melhor
aproveitamento do espectro de radiofreqiéncias, possibilitam consideravel aumento de
capacidade e novas aplicagoes em telecomunicagdes, aqui inclui-se a relevancia da comunicagao

por intermédio de satélites;

6. Optoeletronica - a medida que cresce o volume de informagao que trafega entre e
intra-equipamentos, substitui-se a tecnologia eletrénica (corrente elétrica) pela fotonica (fluxo de
fotons); sendo o laser e a fibra Optica os dispositivos centrais dessa mudanga. Essa tecnologia tera

enormes aplicagoes no processamento de dados na forma de imagens.

Os desenvolvimentos nas referidas areas do conhecimento, quando transformados e
adaptados para fins produtivos e comerciais, impulsionam a industria de informatica 'de dentro
para fora' e, além de serem capazes de criar novas demandas, podem rapidamente abalar a
lideranga de mercado por meio de revolugdes paradigmaticas. Note-se que, por se tratar de
oligopolios, os principais agentes participam de forma ativa no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do segmento. As empresas mais dinamicas tendem a alternar-se continuamente na
lideranga de mercado, mas, ressalte-se, essa alternancia ocorre invariavelmente entre as mesmas

companhias.
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O segmento de Informatica pode ser desmembrado em dois grandes grupos: Hardware e
Software. A produgdo da industria de hardware compreende uma série de equipamentos entre 0s
quais processadores de grande porte (mainframes, supercomputadores), workstations
(processadores especificos de alto desempenho); computadores pessoais (microcomputadores,
notebooks), periféricos (impressoras, scamners, dispositivos de memoria), partes e pegas
(monitores, motherboards, discos rigidos, teclados, fontes de alimenta¢do, mowse), suprimentos
(disquetes, CDs, formularios); equipamentos para automac¢do bancaria/comercial/industrial;

equipamentos de comunicagao de dados (modens, multiplexadores, roteadores, facsimiles (fax),

telefones, transceptores, sistemas celulares, centrais de comutacao)

Quanto ao segmento de software, atengdao especial deve ser dada desde sua definigdo.
Nao se deve definir ‘software’ simplesmente como ‘programa de computador’. Estima-se que a
residéncia de uma familia de classe média possui mais de trinta aparelhos equipados com
processadores e, portanto, alguma forma de software (Raymond, 1998 apud Roselino e Gomes,
2000). Dessa forma, encontram-se softwares nio somente no interior de computadores mas
também em um grande numero de maquinas e equipamentos industriais, automoveis, televisores
e aparelhos de telefonia celular. A medida que a informatizagdo avanga sobre todos os setores,
processos produtivos e maquinas, o impacto dessa industria na economia € tal que todo setor ou
atividade econdmica pode ou deve consumir software, evidenciando o grau de importancia de se

contar com uma inddstria de expressdo nessa area.

Em virtude das despreziveis BEs em boa parte das atividades da industria de softwares, é
caracteristica marcante, no Brasil e no mundo, a presenga maci¢ca de pequenas empresas,
originarias da associagao de técnicos de nivel superior, recém formados ou ndo, que montam seus
proprios negocios. Pelo fato de ser o software um produto/servigo para cuja produgdo se exige
elevada intensidade de trabalho, poder-se-ia supor que as vantagens de custo de mao-de-obra

fossem fortes determinantes para a competitividade dessa industria.

Contudo, repousa nas vantagens competiivas de escala um importante fator na
determinagdo das estruturas de mercado em tal atividade. Ao lado das varias pequenas empresas
nacionais, formaram-se empresas de grande porte, como a Microsoft, a Computer Associates, a
Oracle € a Novell, cujos faturamentos mundiais anuais ultrapassam USS$ 1 bilhdo. Assim,

verifica-se uma dualidade nesse segmento, expressa em estruturas de mercado altamente



concentradas em determinados subsegmentos, nos quais imperam padrdes consolidados, ao
mesmo tempo em que se podem encontrar muitas pequenas empresas em outros ramos ainda

inexplorados ou em fase de “abertura’.

Ao software presente em diversos equipamentos deu-se a denominagdo software
embutido ou embarcado. Em que pese o crescimento da complexidade na elaboragdo do
software embarcado, o desenvolvimento desse tipo de software € ainda realizado internamente,
principalmente pelas empresas especializadas em equipamentos N3o ha dados oficiais
consolidados para esse subsegmento do mercado de software. Em 1997, nos Estados Unidos,
esforgos para tratar de forma organizada objetivos comuns e questdes relevantes do segmento
resultaram na fundagdo de uma institui¢@o representativa, a Embedded Software Association. No
Brasil, as empresas de informatica filiam-se na Associagdo das Empresas Brasileiras de Software

e Servigos de Informatica (Assespro).

Grifico 2.5.1.2.A. Mercado Global de Softwares (ano 2001 (proj) = US$ 260 bi)
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Fonte: WITSA - World Information Technology and Services Alhance, apud sitio Softex

A forte tendéncia a concentrag¢io dos mercados situa-se na producido de softwares
pacote O software pacote € um produto padronizado, ja chega ao mercado elaborado e destina-se
a usuarios com necessidades semelhantes, dos quais ndao se demandam conhecimentos especificos
para que fagam uso de suas aplicagdes. A produgdo desse tipo de software € passivel de ganhos

extraordinarios de escala.

O surgimento do software pacote remete a necessidade de solugdes similares e

compativeis para um conjunto de problemas comuns aos usuarios de computadores padronizados.
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As aplicagdes gerais desse tipo de software permitem uma extrema flexibilidade e diversificagao
de fungdes, como se observa nos pacotes de uso generalizado do tipo processadores de texto,
banco de dados e planilhas, elaborados sem a incorporagao de conhecimentos especificos de

quaisquer setores ou atividades em particular. A gigante Microsoft exerce lideranga nesse

mercado através da comercializagdo do sistema operacional Windows e dos aplicativos Word,
Excel e Power Point. A comercializagdo desses programas da-se como a de qualquer outro
produto de prateleira. Esse tipo de software pode ser promovido por estratégias de marketing e
canais de comercializa¢do analogos aos dos equipamentos de hardware (Roselino e Gomes,
2000)

E importante sublinhar a existéncia de um processo de padronizagio (ou
‘comoditificagdo’ , na terminologia de Roselino e Gomes) de ramos especificos da industria de
softwares e, por conseguinte, a concentragdo desses mercados. Roselino e Gomes (2000)
detalham : "Com a difusdo do uso de sistemas informatizados em diversos setores e atividades
criam-se as condi¢es atrativas para o surgimento de oferta de solugbes padronizadas para
segmentos especificos, resultando no fenomeno da 'comoditificagdo’ da industria de software.
Esta 'comoditificagdo’, e a consegiiente concentragdo do mercado, teve de partir de uma
padronizacdo prévia de compatibilidade dos equipamentos computacionais. No caso dos
computadores pessoais, ela ocorreu com a imposicdo do padrdo IBM-Intel-Microsoft
(determinando respectivamente a arquitetura ou processador e sistema operacional) a partir da
década de oitenta. Este segmento do mercado é normalmente concentrado em grandes empresas
que estabelecem posi¢des através da consolidagdo de um padrdo especifico e se beneficiam de

fortes vantagens associadas a escala"

Por outro lado, sdao também firmas produtoras de software as mais intensivas em P&D —
atividade de onde se originam produtos diferenciados (em contraposi¢ao aos comoditificados ou
commoditizados) — entre as empresas do ramo de tecnologia da informagdo e da comunicag¢ido
(TIC). Essas firmas sdo importantes receptores de venture-capital e sua atuagdo em
patenteamento ¢ crescente. "in the United States, for example, the number of software-related
patents has grown much faster than total patents granted and now account for between 4% and
10% of all patents, depending on how they are counted." (OCDE, 2002)
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2.5.1.3. Equipamentos para Telecomunicacdes

O segmento de Equipamentos para Telecomunicagdes insere-se no chamado Setor de
Telecomunicagdes, do qual o "conteddo” (ou os "servigos de telecomunicagdes”), permeado pelo
segmento de Softwares, tratado acima, ¢ também parte integrante. A passagem das
telecomunicacdes do paradigma da transmissdo analogica de voz para a transmissdo por pacotes
fez as atividades de telecomunica¢Ges voltarem-se para a transmissio de dados através de
informagdes codificadas. Esse processo revolucionou profundamente as telecomunicagdes
(embora muitos dos usuarios da telefonia residencial possam nao ter sentido tanta diferenga) pois

as fundiu com tecnologias informacionais.

Ainda que neste item sejam abordados apenas os telequipamentos, note-se que a
transmissdo de dados por canais digitais implica em uma infraestrutura de telecomunicagdes que
serve, cada vez mais, como meio para o trafego de informagdes codificadas pelo principio do

software, o que, em algum sentido, representa transmitir software (Roselino e Gomes, 2000).

A telecomunicacio por pacotes deve substituir os sistemas de comutacdo analogica, que
ja se aproximam da fase de declinio, por circuitos. A nova tendéncia, cujo marco inicial remonta
ao ano de 1965, foi proporcionada pela incorporagd@ao de um software para monitorar todas as
tarefas da central, o que permitiu inclusive a sua reconfiguragdo logica (sem alteragdo do seu

“cabeamento” e/ou -arquitetura fisica).

As fusdes e aquisi¢des do complexo eletrOnico cresceram de forma significativa na
década de 1990, com destaque para o segmento de telecomunicagdes. E o que se observa na

tabela seguinte.
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Tabela 2.5.1.3.A — Fusdes ¢ aquisi¢cies na década de 1990, segmentos selecionados

Tecnologia
Elétrico e da Total das

Ano eletronico Telecomunicagoes Informacdao Outros fusoes
1992 2 1 nd 24 58

1993 7 T nd 69 150
1994 5 5 8 99 175
1985 14 8 7 116 212
1996 15 5 11 204 328
1997 18 14 8 204 372
1998 9 31 8 204 351

1999 5 47 28 157 308
2000 5 26 57 219 353
Total 81 144 136 1296 2353

Fonte: KPMG, www _kpmg com br

No mercado internacional, o grande movimento de fusdes e aquisi¢oes (F&A) € restrito
basicamente as operadoras de servicos. Decorrente da progressiva desregulamentagao do setor
em todo o mundo, mas também dos grandes avan¢os tecnologicos da década de 1990, tal
Processo acirrou a concorréncia entre grupos ja estabelecidos e novos em mercados antes restritos
quer pela regulamentagdo quer pela tecnologia. Resultaram desse movimento aliancas
horizontais e verticais, entre as quais se destacam, no primeiro caso, o Global One (consorcio
entre France Telecom, Deutsche Telekom e a Sprint), o consorcio entre a AT&T e o Unisource e
a incorporagao da estadunidense MCI pela British Telecom e, no segundo, a unido entre AT&T e
McCaw, esta de telefonia celular, a Cable & Wireless com as inglesas de telefonia e TV a cabo
Nynex e Bell Cablemedia Na Ameérica Latina, paises como Argentina, Chile, Peru e Coldombia
venderam diversas operadoras estatais para empresas estatais européias, associadas ou ndo a

grupos locais.

Nao obstante, como se poderia justificar as aliangas verticais nesse segmento, em que se
reconhece a presenga da logica "turnkey network", a alienagdo de varias atividades, a
subcontratacdo? Prnimeiramente, deve-se considerar que as aliangas n3o implicam em
comprometimentos tao fortes como as F& As posto que se circunscrevem os dominios de atuagao
das empresas envolvidas. Ademais, mesmo em casos de F&A de carater vertical, a propria
racionalidade "rurnkey" faz resultar do processo uma empresa enxuta, dedicada as tarefas mais

dinamicas e livre das atividades "commoditizadas" em cada elo da cadeia.
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Os grandes fornecedores mundiais de equipamentos de telecomunicac¢des sio algumas
empresas originarias dos Estados Unidos/Canada (AT&T e Northern). as européias Siemens,
Alcatel, Ericsson e Nokia, e as asiaticas Samsung e LG (Lucky Gold Star), além do gigante
japonés NEC. Em 1996 estabeleceu-se uma alianga tecnologica entre a estatal italiana Italtel e a
Siemens e, contra as previsdes de redugdo do numero de fornecedores de equipamentos, o
desmembramento da AT&T em trés empresas: a operadora AT&T, a fabricante de equipamentos

de telecomunicagdes Lucent e a fabricante de equipamentos de informatica e automacio NCR.

2.5.1.4. Componentes Eletronicos de Uso Genérico

O segmento de Componentes € pega fundamental para todo o Complexo Eletronico,
sobretudo a industria microeletronica (circuitos integrados). Em que pese a crescente tendéncia a

integragao dos circuitos, os chamados componentes discretos (resistores, capacitores, diodos e

transistores), que executam apenas uma funcd@o, ainda sdo utilizados em grande quantidade A
indastria microeletronica mundial esta concentrada em poucos atores de peso, oriundos dos
Estados Unidos, Japio, Coréia, Alemanha e Taiwan. Trata-se de um oligopdlio diferenciado,
que exige altas despesas para o desenvolvimento de novos produtos e para os investimentos
produtivos, de onde nascem suas elevadas BEs. Porém, ha algumas familias de circuitos
integrados, projetados para aplicagdes especificas, cujas BEs sdo menos severas devido ao menor
porte dos investimentos requeridos (tanto em tecnologia quanto em produ¢do), aos quais se da o

nome de Asic (Application Specific Integrated Circuits).

A concorréncia estimula o esfor¢o continuo para a redugao de custos na fabricagdo de
componentes, para a diminuigd@o das dimensdes fisicas, assim como, para incorpora¢do de mais
caracteristicas técnicas. Existe uma pressao competitiva para o aumento da capacidade de integrar
fungdes complexas, de forma a propiciar sempre maiores taxas de bits de memoria por chip.

Essas grandezas refletem o grau de inovagao tecnologica e a performance dos equipamentos.

O processo de miniaturizagdo dos produtos eletronicos através da redugdo do numero de
circuitos integrados avanga de forma continua e afeta ndo somente as caracteristicas do produto
final, mas também seu custo e pre¢o ao consumidor. O custo dos componentes € tanto mais
importante para a formagao dos pregos praticados pelas empresas montadoras, e portanto para sua

competitividade no mercado, quanto mais caracteristicas de commodity tiver o produto final
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Vale ressaltar que ndo ha registros, no bojo do processo da recente industrializagdo no
mundo. de algum pais bem sucedido no desenvolvimento da capacidade competitiva de sua
industria de Tecnologias da Informagao na auséncia prévia de meios que tornaram competitiva
também a sua industria de componentes principais. Observa-se, pois, que o papel crucial dos
componentes no processo produtivo dos diversos segmentos do complexo eletronico torna tal
industria peca fundamental na economia de um pais, especialmente nas industrias de uso
intensivo da eletronica. A origem dos custos elevados envolvidos na produg¢ao de componentes
repousa na especificidade do conhecimento necessario ao desenvolvimento continuo das
propriedades de integragao de circuitos ¢ de miniaturizagao mas também nos custos fixos e

restrigdes de escala. Assim, sdo vultosas as BEs na produgdo de componentes eletrdnicos.
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CAPITULO I11: O COMPLEXO0 ELETRONICO NO BRASIL

No Brasil, o setor eletronico, bastante timido até o fim da reserva de mercado.
sofreu mudangas significativas apos a abertura comercial posta em marcha a partir da
década de 1990, principalmente no que toca a oferta final de bens e servigos. Até entdo. a
evolugao do setor foi particularmente influenciada pelas diretrizes governamentais, em
especial pela Politica Nacional de Informatica. vigente durante a década de 1980, e pela
politica da Zona Franca de Manaus (ZFM), focada na eletrénica de consumo, valida até
2013.

Ressalte-se que mesmo apos o nicio do processo de abertura a industria eletrénica
brasileira ainda era pouco competitiva, dependente de incentivos previstos na legislagdo
da SUFRAMA (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus) e na Lei 8 248, de 23 de
outubro de 1991, também conhecida como "Lei de Informatica" (Melo. 1999). O item
3.1. detalha os elementos institucionais ligados ao setor. Em seguida, observa-se o
comportamento do complexo eletrénico brasileiro ao longo da década de 1990, periodo
de franco desenvolvimento da nova forma de organizagdo industrial. A analise

compreende a discrimina¢do por segmento, com destaque para os aspectos comerciais

3.1. ELEMENTOS INSTITUCIONAIS®

Para contornar alguns obstaculos a formagdo e consolidagdo de industrias nacionais
mais dinamicas e diferenciadas, algumas medidas institucionais foram introduzidas. O
complexo eletrénico foi alvo de politicas de incentivo, porém ndo em sua totalidade, de forma

homogénea, sendo vejamos.

As politicas para o complexo eletrénico iniciaram-se no periodo do governo mulitar.
associadas ao setor de informatica Em varios aspectos. essas politicas sdo contraditorias com
a criagdo da ZFM, discutida no item 3.1.2.. Durante a década de setenta, comegaram as
prnmeiras articulagdes para o estabelecimento de uma politica nacional de informatica. Os
esforgos empreendidos pelo governo federal buscaram a criagdo de uma infra-estrutura de
pesquisa e ensino de pos-graduacdo nas areas de ciéncia e tecnologia, particularmente para o

nascente setor de informatica.

% Este item ¢ a transcricdo da quase totalidade do item homénimo de Gouveia (2003), com excegdo dos graficos
31.1.LA e3llB

89



Conforme observa Tavares (2001), "De 1inicio, os projetos realizados nos laboraténos
das umiversidades ligados a cursos de poés-graduagdo visavam basicamente ampliar o
conhecimento de um setor que estava ganhando crescente importancia no mundo € cujos
impactos sobre a sociedade ja eram antevistos. O objetivo era tentar reproduzir aqui produtos
e sistemas de informatica importados que os engenheiros brasileiros nao sabiam fazer. Essa
tentativa alcangou resultados expressivos, tendo sido construida no Brasil uma capacidade,
limitada mas significativa, de concepg¢ao, projeto e integracao de produtos de informatica de
visivel potencial de comercializagdo. Para que se chegasse a industrializagado local desses
produtos era necessario. contudo, envolver ainda o capital privado e construir uma politica

industrial para o setor™.

3.1.1. Lei de Informatica

Em 1977. implaniou-se a reserva de mercado para o desenvolvimento de tecnologia
de minicomputadores, a qual culminou, em outubro de 1984, durante o governo de Jodo
Figueiredo, na Lei 7.232 a primeira Lei de Informatica A politica de reserva de mercado
(1977) foi posta em pratica pela Comissao de Coordenagdo das Atividades de Processamento
Eletrénico (CAPRE)“. Com o advento dos microcomputadores. nos anos oitenta, alterou-se
de forma significativa a conformacdo do mercado de informatica, mas a reserva de mercado
foi mantida. Houve mudanga apenas do érgao coordenador, que passou a ser a Secretaria
Especial de Informatica (SEI)* e do arcabouco normative, que passou a ser baseado na
Lei n°® 7.232. de 1984 (a pnmeira Lei de Informatica).

Mantendo a reserva de mercado, a Lei de Informatica 7.232/84 estabelecia
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Informaitica assim como seus fins e
mecanismos de formulagdo; crniava o Conselho Nacional de Informitica e Automacio
(CONIN). dispunha sobre a Secretaria Especial de Informatica (SEI, que se tomou,
posteriormente, DEPIN e é, atualmente, SEPIN). criava os Distritos de Exportagdo de
Informatica; autorizava a criagdo da Fundagdo Centro Tecnolégico para Informatica (CTI) e
instituia o Plano Nacional de Informatica e Automacgdo bem como o Fundo Especial de
Informatica e Automagao.

¥ Orgdo da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica criado em 1972 e responsavel pela
racionalizagdo do uso dos computadores no &mbito do governo federal.

# Criada em 1979 pelo Decreto 84.067, como 6rgao complementar do Conselho de Seguranga Nacional, ligado
diretamente a Presidéncia da Republica
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Ao visar o estimulo a produg¢fo interna de bens eletrnicos e sua verticalizagdo, a Lel
7.232/84 engendrou uma distor¢do de precos que impedia a concorréncia da industria
brasileira de informatica no plano internacional e, a0 mesmo tempo, ndo se refletia em mais
do que limitados beneficios no dmbito interno. Antes que se sentissem maiores efeitos
oriundos dessa lei, ela foi abandonada, em 1991. Nesse ano fo1 aprovada a Lei 8.248 (durante
o governo Collor), que ficou, ela sim, conhecida como Lei de Informatica, dadas as grandes
mudangas que introduziu em substitui¢do a reserva de mercado, assegurada pela 7.232/84.

A Lei 8.248 foi regulamentada pelo Decreto 792, de 2 de abril de 1993 e concede os

seguintes incentivos fiscais as empresas produtoras do setor de informética e automacgio:

- isengdio do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI (posteriormente alterada
para redugdes periddicas, em 2001);

- deducdo, até o limite de 50% do imposto de renda devido em cada ano fiscal, com
atividades de pesquisa, desenvolvimento e formagéo de recursos humanos qualificados (finda
em 31/12/97):

- dedugdio, até 1% do imposto de renda devido em cada ano fiscal, na compra de agdes
novas de empresas brasileiras de capital nacional produtoras de bens e servigos de Informatica
(finda em 31/12/97).

Em contrapartida, as empresas beneficiadas devem comprometer-se a investir 5% de
seu faturamento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), dos quais, no minimo, 2%
(percentual alterado em 2001, para 2,3) a serem aplicados em convénios com centros ou
institutos pesquisa ou entidades brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas. Como P&D, a
lei inclui também as atividades de Treinamento em Ciéncia e Tecnologia — C&T (para os
niveis médio e superior, incluindo especializagdo/aperfeicoamento e pos graduacdo), Servigos
Cientificos e Tecnolbgicos (assessoria e consultoria, estudos prospectivos, ensaios,

normalizagdo. metrologia, qualidade, informacédo e documentag@o) e Sistema da Qualidade.

O Decreto 792 estabelece que os beneficios fiscais estipulados pela Lei 8.248 podem
ser concedidos a produtos e empresas com Processos Produtivoes Basicos (PPBs) aprovados
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia , pelo Ministério da Fazenda e pelo entdo Ministério

da Induistria, do Comércio e do Turismo.
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O PPB. introduzido em 1993 no ambito da Nova Politica Industrial, estabelece, para
cada tipo de produto, um conjunto minimo de operagdes a serem realizadas no pais®*. Como
critério de agregacdo de valor local, o PPB objetivou contornar os efeitos deletérios da
politica dos anos de 1980 por meio de formas de intervencio mais moderadas do que a
injungdo da reserva de mercado, que impelia as empresas de eletrénica a compra de bens

intermediarios das empresas instaladas no Brasil.

A nova politica industrial introduzida nos anos de 1990 dirigiu-se para o complexo
eletrénico em seu conjunto e rompeu com o tratamento de seus segmentos de forma isolada.
Como observam Melo e Gorini (1996), "A partir dai, a nova politica industrial para os setores
do complexo eletrénico passou a ser uniforme e consistir basicamente na obtengdo do PPB
[...]. para que, com isso, as empresas possam usufruir dos incentivos fiscais". Deste modo,
essa politica, além de introduzir o PPB, exige das empresas beneficiadas a aplicacdo de
recursos em P&D (apds a alteracdo de 2001, na Amazdnia) consoante os percentuais acima
descritos. No entanto, a multiplicacio dos efeitos destas medidas depende da maior interagdo
entre o ambiente de P&D em suas varias esferas e a capacidade de produzir em escala

industrial/comercial as inovagdes geradas no pais.

Grafico 3.1.1.A
Lei de Informatica
Investimentos em P&D
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% O PPB incide sobre as quatro operacdes de industrializagiio: transformacéo; beneficiamento; montagem e
recondicionamento.



Grafico 3.1.1.B

Investimentos por Tipo de Atividade de P&D

Em RS Milhdes

I\—. = | B, I =1 - -
(15,3 96 M1 | l!‘ i3 l = 24 2s
| | e

v ¥ 1 T T T T 1

= = e B = = = = & = g £ s &
E . E« = ~ a 2 - s = = S = = =
= = = B = 2 g = = e =) [ Y = =
- - e = = e = == 5 - 2 PrE=) - = =
E T s = £ 5 z S . = »

T2 FS ®m: EZ 28 s & & = FE s
i Z o - = = b & < ==
o -y I - - o -
2= % I3 £ 5 o= £ X
= & = i =

Fonte: SEPIN/MCT

De fato, a experiéncia sugere a necessidade de aperfeicoamento do dispositivo legal.
pois algumas das empresas beneficidrias (particularmente as multinacionais estrangeiras)
simplesmente ndo tém, nem aqui nem na matriz no exterior, qualquer tradi¢do ou interesse em
realizar pesquisa e desenvolvimento, utilizando pois os incentivos de forma inadequada,
simplesmente para cumprir as exigéncias. A esse respeito, salienta Coutinho (2002): "... o
longo periodo de sobrevalorizagdo cambial (ap6s meados de 1994 até 1999) num contexto
macroecondmico recorrentemente instavel, enfraqueceu sobremodo a eficacia indutora da Lei.
As empresas de capital nacional foram desaparecendo e as empresas estrangeiras retrairam
suas operagdes produtivas, intensificando os seus fluxos de importagdo de produtos
acabados/semiacabados. Algumas poucas entrantes estrangeiras, atraidas por sedutores
subsidios fiscais e financeiros estaduais ingressaram no mercado brasileiro, porém com baixo
grau de agregacdo de valor. Simultaneamente, a negligéncia para com o avango do
contrabando, aliado a facilidade de ingresso ilegal dos circuitos integrados e memorias. foi

induzindo a proliferacdo de empreendimentos de montagens informais e semi-informais.

Com efeito, atualmente cerca de 2/3 da oferta de computadores é efetuada através de
montagens totalmente informais e/ou de contrabando do bem final ou de montagens semi-
formais em que grande parte dos componentes/placas sfo originarios de contrabando. Esta

situagdo lamentavelmente estreitou a escala do mercado formal dificultando as condigdes para
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adensamento para tras da cadeia produtiva." Para debate mais aprofundado sobre o tema ver

Roselino e Garcia (2002).

Em janeiro de 2001, no governo Fernando Henrique Cardoso, a Lei 10.176 veio alterar
a Letl 8.248/1991 (e também a Lei 8.387/1991 e o Decreto-Lei 288/1967, relativos a ZFM),
dispondo sobre a capacitacdio e competitividade do setor de tecnologia da informacio. A
Lei 10.176 mantém a isen¢do do Imposto de Importagdo e do IPI aplicados ao ingresso de
mercadorias destinadas a industrializagdo (ja prevista pelo Decreto-lei n® 288) condicionada a
aprovacdo do PPB. A novidade € que a 10.176 estabelece a redugiio gradual dos incentivos

até 2009, quando serdo extintos.

Tendo como alvo os setores de informatica e automacie industrial, a lel1 aborda o
setor de bens eletronicos de consumo (BECs) de forma restritiva. A Nova Lei de Informatica
ndo prevé a concessdo de beneficios para os BECs, embora abra espago para o caso de
monitores de video (e terminais portateis de telefonia celular), mediante autorizacdo do
Presidente da Republica. As disposigdes que se lhes respeitam foram aqui reproduzidas (grifo

meu):

" O disposto nesta Lei niio se aplica as mercadorias dos segmentos de dudio; audio e

video; e lazer e entretenimento, ainda que incorporem tecnologia digital ..."

"E o Presidente da Repiblica autorizado a avaliar a inclusio no gozo dos beneficios de

que trata esta Lei dos seguintes produtos:
I - terminais pertateis de telefonia celular;

IT - monitores de video, proprios para operar com as maquinas, equipamentos ou

dispositivos a que se refere o inciso II do caput deste artigo".

A Lei 10.176/2001 foi ainda alterada pela Lei 10.664, de 24 de abril de 2003, (José
Sarney - Presidente da mesa do Congresso Nacional do governo Luis Inacio Lula da Silva.).
A 10.664, no entanto, ndo introduz modifica¢des substanciais as diretrizes da politica de
informatica, mas dispde sobre as unidades de processamento digitais de pequena capacidade
baseadas em microprocessadores, de valor até R$ 11.000,00, as quais deixam de obedecer as
diretrizes das leis antigas e passam a usufruir do beneficio da isengdo do IPI até 31 de
dezembro de 2005, data a partir da qual fica convertido em redu¢do de 85% do imposto

devido, de 1° de janeiro de 2006 até 31 de dezembro de 2009, quando sera extinto.

94



3.1.2. Zona Franca de Manaus

No que concerne ao setor de BECs. os incentivos a producao local de equipamentos e
a exporta¢do resumem-se aos determinados na legislacdo para a ZFM, regulada em 1967, no
governo do marechal Castelo Branco, pelo Decreto-Lei 288 (alterado em 1975 pelo Decreto-
Lei 1435 e em 1991 pela Lei 8.387). A ZFM fora, porém. idealizada dez anos antes. pelo
entdo deputado federal Francisco Pereira da Silva. como Porte Franco de Manaus e criada
pela Lei 3.173, em junho de 1957, no governo Kubitschek, como Porto Livre.

A ZFM estabelece o livre comércio de importa¢do e expertacao em seu interior,

além de incentivos fiscais especiais. Os incentivos previstos pelo Decreto-Lei 288 incluem:
- 1sencdo de IPI:

- redugdo do Imposto de Importacdo incidente sobre insumos utilizados na fabricagdo

de produtos destinados ao resto do pais;

- equiparagdo a exportagdo, para efeitos fiscais. de venda de mercadorias do restante
do pais para a ZFM, compreendendo i1sen¢do do IPI e do Imposto sobre Circulagao de

Mercadorias e Servigos (ICMS) sobre as compras das empresas da ZFM;

- iseng@o do IPI e do ICMS sobre as vendas de produtos da ZFM ao exterior e ao

restante do pais:

- reducdo de 25% para 10% no Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) sobre

operagdes de cambio relativas as importagdes.

Ha incentivos federais, estaduais, municipais e relativos a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia SUDAM (Tavares, 2001). A concessdo de tais incentivos
fiscais, até 1993, estava condicionada a um indice minimo de nacionalizacio de produtos. A
partir de entdo. com o Decreto 783/1993, a fruigdo dos incentivos fiscais passou a ser
condicionada ao cumprimento do PPB*’. Oficialmente, o PPB para os produtos
industrializados na ZFM foi instituido no governo Collor, em 1991, pela Lei 8387 e fixado
em 1993 pelo Decreto 783, ja no governo de Itamar Franco. A SUFRAMA e a SUDAM

somente aprovam projetos que possuam, a priori, PPB aprovado pelo Governo Federal.

Vale sublinhar que as relagdes de comércio internacional da ZFM nao se beneficiam

do acordo de isengdo tarifaria do Mercosul. pois. segundo a Decisao 08/1994 do Conselho do

8 Como se viu, o PPB ¢ definido como sendo o conjunto minimo de operagdes no estabelecimento fabril a serem
realizadas no pais, para cada produto ou familia de produto, que caracteriza sua efetiva industrializagéo.
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Mercado Comum. as Zonas Francas devem pagar a Tarifa Externa Comum (TEC). como se

fossem um terceiro pais (Melo, 1999).

Com relagdo a eficacia do PPB para o setor de BECs, estudo do BNDES de 1997
observa que a "atual legisla¢do para o setor (de BECs) visa reter no Brasil — que Ja € o terceiro
produtor mundial de televisores e representa um mercado de extrema significincia em nivel
internacional — a produ¢do/montagem das placas de circuito impresso (PCI), através da
adogdo do PPB como critério de agregacio de valor" (Melo et alii., 1997). No entanto, Melo
(1999) afirma que "ainda que, originalmente. a ado¢do do PPB tenha servido para a
manutencao/instalacdo de montadoras de produtos finais no pais diante da abertura comercial.
sabe-se que suas defini¢des, nos termos atuais, sdo frageis para garantir niveis expressivos de

agregacao de valor".

Note-se, também. que os incentivos previstos na legislagdo da SUFRAMA ndo
possuem um carater setorial, pois contemplam empreendimentos pertencentes também a
outros setores, inclusive a agricultura. Isto porque a criagdo da ZFM privilegiou razdes de
ordem estratégica, extra-econdomica, a medida que visou ocupar o vazio representado pela
Amazonia Ocidental, particularmente o estado do Amazonas. Trata-se, pois, de uma politica
em que o cariter regional se sobrepde ao setorial. A Constituigdo de 1988, assegura a
manutencdo desta politica até 2013, quando os incentivos concedidos a ZFM deveriam ser
extintos. Todavia, em 2003, por ocasido da reforma tributaria, 0 Congresso Nacional aprovou

a prorrogacao do limite de vigéncia dessa politica para o ano de 2023.

Em suma, as empresas situadas na ZFM gozam de incentivos federais, estaduais,
municipais e relativos a Sudam mediante o cumprimento de exigéncias do PPB (desde 1993,
ano antes do qual se exigia obediéncia ao indice de nacionalizagdo). O PPB, diferentemente
do que ocorre com a Lei de Informatica, ndo exige das empresas beneficiarias dos incentivos
da ZFM a realizagdo de atividades ligadas a inovagdo ou a P&D. J4 a Lei de Informatica, que
inclui  os segmentos de componentes (Cls, sobretudo) e Equipamentos para
Telecomunicagdes, concede incentivos fiscais para as empresas de informatica e automagéo
industrial que realizam P&D — cujos resultados podem incluir inovagdes — mas ndo prevé a
concessao de beneficios para os BECs, de modo geral. Ainda assim, essa lei pode beneficiar
os produtores de monitores de video (e terminais portateis de telefonia celular), contra
autorizagao do Presidente da Republica. O quadro 3.1.2.A descreve sucintamente 0s
mecanismos institucionais incidentes sobre os diversos segmentos constituintes do Complexo

Eletrénico.
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Quadro 3.1.2.A: Legislagfio incidente sobre o Complexo Eletrénico

PPB
SEGMENTO Lei de Informatica Incentivos da ZFM
! Componentes X X
Informatica e Automacdo Industrial X X
Equipamentos p/ Telecomunicagdes X X
Bens Eletronicos de Consumo b ¢

3.2. BALANCA COMERCIAL

No tocante a balanga comercial, sistematicos e crescentes déficits para o

complexo marcaram a década de 1990, como reflexo da conjugagdo dos processos de

abertura comercial e de expansdo das redes furnkey. A tabela seguinte apresenta os

valores do comércio exterior dos complexo eletrénico por segmento. Note-se que a partir

de 1997 assistiu-se a uma reversdo da tendéncia de crescimento do déficit do complexo,

conforme explicita o grafico 3.2.1.A.

Tabela 3.2.1.A

Balanca Comercial do Complexo Hetrdnico - Brasil s FoB
1980 1991 1982 1983 1994 1985 1986 1987 1998 1959
Importagdes (M)
INFORMATICA 3™8 379 B8 703 98389 1286 143B1 1848 1555 14065
ELETRONCA DE OONSUMO 069 3ABS BI3 475 6216 10271 1002 10648 &01 3705
TELECOMNICAGCES 3180 3160 31 577 845 13801 1985 27431 25845 25573
OONPONENTES 767 6186 569 772 10585 17299 20540 2304 21259 21673
TOTAL de Mdo Carplexo 17064 16163 17721 2=17 35185 5357 64880 76232 6860 6495
Exportagoes (X) - _
INFORVIATICA 8|0 A5 1966 1722 1410 1866 2B3 2648 2453 I35
ELETRONCA DE CONSUNOD B4 3150 3IM¥2 JW\E  BI9 W4 3/ 4117 1 4842
TELECOMUNICAGOES M7 1074 1348 1478 1242 104 1544 2894 291 2294
COVPONENTES M2 124 1361 1408 1983 1843 1%B7 1916  A74 3B
TOTAL de X do Conplexo 6813 763 @017 &93 71914 896 1065 11574 11329 14008
Saldo Total do Complexo (050 (E0D0 (9104 (1825 @7271) (4560 (54024 B458 (G.7181) (G977
Qresc. anual das Mcb Complexo (%) " 63 96 423 B|S =4 202 175 (101 (62
Cresc. Mdo Complexo, base = 1990 (% - G3 39 478 1062 2162 2802 4468 4018 308
Total de InportagSes do Brasil 207 220 2086 253 B/ 08 =3 W7 57 493
Cresc. anual das X do Complexo (%) . 66 104 34 (48 86 170 151 ©4 215
Qresc. X do Conplexo, base = 1960 (% 2 66 177 27 162 62 46 09 &2 1066
Total de X do Brasil 34 3/ BB WG 435 M5 47 580 5 480
Seldoda BC 108 108 152 133 105 33 68 69 686 (13
MX do Conrplexo 25 22 22 30 44 63 65 66 59 46
MXda BC 07 07 06 07 08 11 11 1,1 1.1 1,0

Frorter Seoe {dares primancs)
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Grifico 3.2.1.A — Saldo Comercial dos Segmentos do Complexo Eletronico Brasileiro — 1990-1999
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Durante toda a década de 1990, o comércio do complexo eletronico foi deficitario,
tendo atingido um extremo de aproximadamente US$ 6,5 bilhdes em 1997. Este saldo ndo
diferiu significativamente do saldo global da balanca de comércio do Brasil (US$ 6.8 bilhdes)
do mesmo ano, o qual somente em 1994 passou a apresentar recorrentes déficits. No ano de
1999, porém, o déficit da balanga comercial brasileira foi muito menor do que o observado no
complexo eletronico (US$ 1,3 bilhdes contra US$ 5,1 bilhdes, respectivamente), apesar da
queda registrada apds 1997. A relagido importagdo/exportacio, que passou do entorno de 2
para além de 6 de 1990 a 1997, sofreu queda importante no Gltimo biénio do periodo (o que
contrariou expectativas de tendéncia crescente), atingindo valor de 4,6 em 1999. Ainda assim,
ndo é desprezivel o fato de que para cada doélar proveniente de exportagdes do complexo

drenam-se mais de 4 a titulo de importagdes.

Os déficits observados devem-se a importacio macica de componentes, partes e
pecas de produtos finais — caso principalmente da indastria de informitica e de
telecomunicacdes, mas também presente no segmento de eletrénica de consumo. A
aquisicdo de kits oriundos do Extremo Oriente para montagem no pais € uma pratica comum
no complexo, que muitas vezes inviabiliza a aquisi¢do de componentes internamente e pode

comprometer varias industrias.

O segmento de componentes eletronicos no Brasil foi fortemente atingido pela
abertura, sofreu desinvestimentos e atualmente responde por ndo mais de 1/4 de sua demanda

Merecem destaque os empreendimentos do Grupo Itai (Itaucom), destinado ao
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encapsulamento de chips de memoéria e a fabricagdo de modulos. e do Grupo Sharp®® (SID
Microeletrénica). o qual detém a unica patente de difusdo de circuitos integrados no
Hemisfério Sul. Praticamente todas as empresas estrangeiras montadoras de circuitos

integrados no Brasil foram fechadas (Melo er alii, 1997).

A dependéncia externa do aprovisionamento de componentes no Brasil, cujo mercado.
ressalte-se, tem potencial para viabilizar escalas eficientes de produgdo. é um ponto
importante de fragilidade pois o valor agregado de um equipamento eletronico esta cada vez
mais concentrado no projeto do chipset. Para reduzir tal fragilidade, a questio do
financiamento ao investimento ¢ de importancia capital. Nesse sentido. apresentam-se hoje
alguns projetos de instituicdes de fomento, como as linhas especiais do BNDES e do
SEBRAE e os Fundos Setoriais (de Informatica, de Desenvolvimento de Telecomunica¢des)
vinculados ao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, a0 CNPq e a FINEP (inspirados no
sucesso do Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor de Petroleo e Gas Natural —
CTPetro — de 1999).

Note-se ainda, que o crescimento da industria brasileira de componentes através da
volumosa demanda do segmento de eletrénica de consumo vé-se comprometido ndo apenas
pela concorréncia das importagdes mas também por causa das condigdes fiscais na ZFM que
inibem as compras de componentes em outras regides do pais. Portanto, reformular a estrutura
tarifaria. da ZFM a redefini¢do do PPB de vanos produtos, podena promover a diversificagio
geografica da produg¢do nacional bem como uma integracdo maior do setor de componentes a

cadeia produtiva.

* Ha cerca de dois anos. a 5* Vara Civel de Sdo Paulo decretou a faléncia da Sharp. A decisdo foi contestada
pelo administrador da massa falida da fabrica, que insiste para que o caso seja analisado na Justica do Amazonas,
com condi¢des mais favoraveis para a fabrica, ja que os magistrados dessa comarca conhecem profundamente a
realidade do modelo ZFM e a importancia da manutencdo e geragio de empregos e renda no Estado. ainda mais
no setor de componentes, tido como um dos principais vetores para o equilibrio da balangca comercial
amazonense. Apesar das dificuldades, a Sharp mantém produgdo de componentes para abastecer a industria
amazonense ¢ gera em torno de 200 empregos. com perspectivas de investimentos e parcerias com outras
fabricantes locais, como a fabrica de bens de informatica Proview. (Jormal do Comeércio, 12/06/2003.

www jeam com br. apud Gouveia, 2003)
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3.3. 0S SEGMENTOS DO COMPLEXO ELETRONICO NO BRASIL

3.3.1. Eletronica de Consumo

O segmento produtor de BECs passou por profunda reestrutura¢do quando se
comegaram a sentir os efeitos da abertura comercial da economia na primeira metade da
década de 1990. A racionalizagdo do processo produtivo na maionia das empresas deu-se por
meio da flexibilizagdo das linhas de produgdo e da intensificacdo da automagdo do processo
produtivo — gragas ao aumento da inserc¢do automatica de componentes (insersoras radiais e

axiais, além de maquinas Surface Mounting Device — SMD®). O resultado foram a reducdo de

custos (que reverteu em queda acentuada de pregos) e o aumento dos niveis de qualidade e

produtividade.

A queda de precos entre 1990 e 1996 foi superior a 40% no segmento de televisores.
a 50% em videocassetes e a 30% em sistemas de som Todavia. a desaceleracdo do final do
periodo inibiu os efeitos dos menores precos sobre a demanda. As vendas de televisores, que
até 1993 ficavam no entorno dos 2 milhdes de unidades anuais, atingiram no referido ano 3.7
milhGes de aparelhos, crescendo sistematicamente e aproximado-se de 9 milhdes de unidades
trés anos depois. O aumento do faturamento da industria de produtos eletroeletrénicos contou
com a estabilidade advinda do Plano Real. implementado em 1994 (Melo er alii 1997).

Entretanto. apdés 1996, as vendas de eletroeletronicos arrefeceram bem como seus
pregos relativos. O desaquecimento da demanda pressionou ainda mais o processo de
reestruturacdo das empresas, incluindo a redugdo de postos de trabalho, a terceirizagdo e a
venda de ativos. A possibilidade de ampliagdo das exporta¢gdes como forma de compensar o
desaquecimento das vendas revelou-se inviavel diante do contexto de sobrevalorizagdo da

moeda, mantida até janeiro de 1999, e das restrigdes tarifarias (Eletros, 2000)

Essas restrigdes se fizeram presentes também para a ZFM no que tange as suas
relagdes com os mercados do Mercosul pois as Zonas Francas devem pagar a TEC como se
fossem um terceiro pais. E importante notar que a indistria eletrénica de consumo concentra-
se fortemente na ZFM, com 14 empresas montadoras. A inica empresa de porte fora da ZFM
¢ a fabrica de auto-radios da Ford, situada em Guarulhos. Segundo a Eletros (2000): "...as

industrias instaladas no Pélo de Manaus e em outras regides do Pais vém sendo prejudicadas

# Os termos deste capitulo que estiverem sublinhados estdo presentes no Glossario do Complexo Eletrénico (ver
Anexos).
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por fatores como as restri¢oes ainda vigentes em relagio a concorréncia externa, a excessiva
regulamentacdo do governo, a dependéncia de fornecimento de insumos importados, a
aplicagdo desigual de pesados encargos fiscais e trabalhistas e as condi¢des pouco favoraveis

de comércio exterior ."

Apo6s um periodo de relativa maturidade por que passou o segmento de BECs, cujos
indices anuais médios de crescimento situaram-se abaixo dos observados para o conjunto do
complexo eletronico, um novo impulso se fez notar quando da introducédo do Digital Video
Disc_ (DVD). Melo er alii (1997) afirmam: "Evidencia-se, portanto, uma janela de
oportunidade para a produgdo interna de dispositivos mecanico-opticos, que serdo o coragio
de tais aparelhos e, certamente, também terdo utilizagdo macica em microinformatica”. De
fato, o dinamismo do mercado de DVDs impulsionou sim a produgéo desses dispositivos. mas

no continente asiatico e nao no Brasil.

A despeito das mudangas ocorridas na industna eletrdnica de consumo desde a
abertura econdémica dos anos 90, como a reestruturagio industrial e as F&As, ndo se notaram
mudancas significativas no que se refere a presenca da maioria das empresas lideres, que
souberam sustentar parcelas importantes de mercado no novo contexto. A forte expansao da
produc@o durante os anos de 1990 (que terminaram com desaquecimento no ultimo triénio)
ndo fol acompanhada por equivalente crescimento dos niveis de emprego, ao contrario.
Durante a década de 1990 eliminaram-se cerca de 20 mil postos de trabalho, tanto por causa
da automacdo como pela terceirizacdo do fomecimento de servigos e de componentes.
Efeitos deletérios resultam desse processo, sobretudo para a classe trabalhadora,
frequentemente prejudicada por um novo regime de trabalho, mais flexivel e menos estavel.
Ainda mais incisivos sdo os impactos da terceirizacdo baseada na subcontratacdo junto a
fornecedores localizados no exterior. Tal fato, além de provocar a reducdo do fornecimento
interno de insumos. d4 origem a uma a uma classe laboriosa insatisfeita, ndo mais com as
novas condi¢des de emprego, mas com a auséncia de demanda pelo tnico fator que € capaz de

oferecer — a forga de trabalho — , sob qualquer regime.

Ja em meados dos anos de 1990, as quatro maiores empresas no Brasil — Philips,
Itautec-Philco. CCE e Sharp — concentravam 60% do faturamento de todo o setor. Essas

empresas importam componentes eletrénicos discretos — particularmente aqueles utilizados no
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processo conhecido como Surface Mounting Technology ( SMT)*. Segundo Melo (1999). as
empresas de capital nacional — como CCE, Itautec-Philco, Gradiente e Semp Toshiba (joint
venture com predominancia do sécio brasileiro) — respondem pela maior parcela das vendas
dos produtos eletronicos de consumo, mas suas vendas relativamente pulverizadas fazem a
elevada capacidade instalada inviabilizar escalas competitivas em cada empresa, que seriam

da ordem de mais de um muilhéo de televisores/ano.

Em decorréncia da chegada ao Brasil da televisao via satélite com sistema Direct 1o
Home (DTH) desde julho de 1997, passa a ser fabricado internamente, em regime Semi

Knocked Down (SKD). um novo produto eletrénico, o /ntegrated Receiver Decoder (IRD).

com prego aproximado de US$ 900 em sua fase inicial.

3.3.1.1. Comércio Exterior Brasileiro

A tendéncia deficitdria da Balanca Comercial do segmento de Eletrénica de Consumo
desde 1993 decorreu do forte aumento das importagées. Como a produ¢do do segmento
concentra-se na ZFM, a apreciagdo dos dados da SUFRAMA ¢ valiosa: as importagdes do
polo eletroeletrénico de Manaus — do qual o segmento de eletronica de consumo representa
cerca de 60% — cresceram a taxa média de 20% a.a., entre 1990 e 1995, atingindo a soma de
US$ 1.1 bilhdo em 1993, US$ 1.5 bilhdo em 1994 ¢ US$ 2.2 bilhdes em 1995. Em 1996, as
importagcdes chegaram a US$ 2,5 bilhdes, acumulando, no periodo 1993/96, uma taxa média
de 34% a.a (Melo er alii. 1997). A tabela seguinte ilustra o comportamento do comércio

exterior da industria eletrénica de consumo, por subsegmentos, durante a década de 1990.

% Segundo Melo et alii (1998), com "a miniaturizacdo crescente dos componentes, foi possivel desenvolver-se a
técnica SMD (...), na qual um componente eletrénico e as trilhas de cobre que o ligam ao restante do circuito
estio na mesma face da placa”.
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Tabela 3.3.1.1.A

Comercio Exterior Brasileiro do Segmento de Eletronica de Consumo 1990-1999 uss 10°
190 1991 1982 1983 1984 1995 1996 1997 1938 1988
Importagoes
Tatal 3059 303.8 31,3 4075 6216 1.027,1 1.035,2 1.054,8 6201 3705
Audio 0,7 61,2 803 118.4 1977 3178 3037 3866 2633 154.5
Video 98,3 80,9 37,6 385 813 161.2 1381 208,0 127.1 440
Drscos, Fitase CD's 5.8 60,2 40,6 721 86,9 1225 1210 1230 835 623
Partes e Pegas 16,0 1216 727 1805 2557 4256 476,4 3382 1462 1087
Exportagoes
Total 360.4 3150 3342 3686 3679 3774 3861 41,7 3711 3535
Audia 3243 279,2 3228 3448 3498 3540 3672 3891 325,2 2622
Video 320 30,2 03 15 ; F 3.3 1.7 7.0 25,7 85,8
Discos, Fitase CD's 3T 8.3 109 21,4 165 184 17.0 153 19.8 254
Partes e Pecas 05 0,3 02 08 05 0.8 0.1 02 04 01
Saldo 54 11 103 (39) (254) (650) (693} (643) (249) (17)
Crescimenta anual {79,2) 826,7 (137,8) 552,0 156,1 05 {1,5) (61,3) (93,2)
Cresimento relatvo ac
ano base 1990 (79,2) 924 (1727 (574,0) (1314,1) (13205} (1301.,8) (565,3) (131,7)

Fonte: SECEX {dadcs pnimanas)

De 1990 a 1996, reproduziram-se os dados organizados por Melo (1997). Elaboragio propna para o periodo posterior.

O comeércio exterior do segmento de Eletrénicos de Consumo apresentou oscilagdes
muito mais intensas nas importagdes do que nas exportagdes. Estas estiveram durante toda a
década entre US$ 315 milhdes e USS$ 411.7 milhdes. enquanto aquelas variaram de US$
303.8 milhdes a US$ 10548 milhdes (em ambos os casos respectivamente para os anos de
1991 e 1997). Note-se que embora o movimento ascendente das importacdes tenha
predominado no decorrer dos anos de 1990, registrou-se uma queda importante nos anos de
1998 e 1999. Em 1994, ano de lancamento do Plano Real, a taxa de crescimento anual do
déficit do segmento explodiu para 552 %, fazendo o segundo ano deficitario do segmento
atingir o terceiro digito com facilidade. Porém, gracas a referida reduc¢do nas importacdes, o
déficit em 1999 foi de apenas US$ 17 milhdes.

A consideravel redugdo das importa¢des de BECs nos dois ultimos anos do periodo foi
reflexo da retragdo da demanda interna, acompanhada pelo aumento do desemprego e da
inadimpléncia. Lembre-se que o contexto internacional das crises asiatica (1997) e russa
(1998) pressionaram o aumento da taxa de juros no Brasil e acabaram por impactar a taxa de

cambio em 1999.

No tocante a composi¢do das compras brasileiras, a rubrica Partes e Pecas sempre
teve participagdo significativa Diferentemente, as importagdes de &udio ganharam
importancia ao passo que as de Video e Discos, fitas e CDs oscilaram sem apresentar uma

clara tendéncia ao longo do periodo (fenémeno este que também ocorre no caso das
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exportagdes). Por outro lado. o subsegmento de dudio € o grande sustentaculo do ingresso de
divisas. Sua importancia ¢ tdo forte quanto a insignificancia das exportagdes de Partes e

Pegas.

Ao final do periodo o saldo do segmento, embora se tenha reduzido em grande
medida. manteve-se deficitario. Quanto a producdo de televisores. as marcas hoje utilizadas
no Brasil sao conhecidas internacionalmente, em sua maioria, o que facilita as exportagoes.
Todavia, a oferta interna de cinescopios, que sdo o principal componente dos televisores,
realiza-se apenas pela empresa Philips, cujos pregos acompanham o preco CIF dos
cinescopios coreanos ou taiwaneses que completam o atendimento a demanda interna. Note-
se ainda que € a partir dos cinescopios que sao montados também os monitores de video que

acompanham cada microcomputador.

3.3.2. Informatica

No Brasil. ocorre com freqiiéncia no segmento de informatica (mas também em
muitos outros) o crescimento da industria 'de fora para dentro', isto €. a produgio pouco se
envolve em ciéncia e tecnologia, mas busca adaptar-se 4 demanda e adquirir novas
tecnologias desenvolvidas no exterior. O segmento de informatica brasileiro € permeado por
fillais de corporagdes multinacionais, dotadas de poderio financeiro suficiente para investir
em P&D. Entretanto, por razdes de outra natureza. ligadas a légica intracorporativa e ao papel
desempenhado pelo pais receptor na formagao desta logica’, isto nﬁd necessariamente — alias,

raramente — acontece.

Apesar de varios casos de aquisi¢des de empresas nacionais por estrangeiras, dé-se
destaque a Itautec, empresa nacional ligada a um grande conglomerado’”. E basicamente
através da Itautec-Philco, que atua no complexo eletrénico o Grupo Itad. Essa empresa
resultou da fusdo das empresas de eletrénica de consumo, informatica, automacio bancaria e
comercial, placas e componentes microeletrénicos. O grupo detém ainda o controle da
Adiboard, fabricante de placas de circuitos impressos mais sofisticadas. Ademais, o Banco
Itat constitui um grande mercado cativo para os produtos de automagdo bancaria da

controlada.

°! Ver capitulo II deste trabalho.

* Até 2001. o pais contava também com a SID Informatica, ligada ao Grupo Sharp. A Sharp dispunha, até 2000,
da unica umidade de difusdo de circuito integrados em wafers de silicio da Aménca Latina, a SID
Microeletronica, mas arcou com os prejuizos da faléncia da controladora Sharp e decretou sua faléncia no ano
seguinte.
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A separagdo do segmento de Informatica nas industrias de Hardware e Software ¢
bastante pertinente posto que cada grupo apresenta caracteristicas muito particulares. que sao

apresentadas nos proximos itens.

3.3.2.1. Hardware

Desde a década de 1980, o mercado brasileiro de hardware. anteriormente dominado
por poucas empresas produtoras de sistemas proprietarios. cedeu lugar para um nimero
crescente de novas empresas, especializadas nas mais diversas opg¢des da nova cadeia

produtiva (rede) oferecida pela arquitetura Cliente/Servidor. Os precos em queda e a melhoria

do desempenho beneficiaram os consumidores, estimularam desdobramentos da cadeia
produtiva e transformaram muitos produtos em commodities. Note-se, porém, que ha também
uma gama de produtos em que a marca revela-se um ativo importante, o que os coloca longe
daqueles tomados como commodities. Revogada a reserva de mercado apos a posse do
presidente Fernando Collor, em 1990, o segmento de informatica sofreu uma profunda
reestruturacao. O mercado, até entdo cativo das empresas nacionais, fo1 aberto a
concorréncia internacional. Além da entrada no mercado de alguns dos principais fabricantes
mundiais., como Acer. Compaq, Epson e Packard Bell, ocorreram diversas associa¢des
(Edisa/HP. IBM/Itautec, SID/AT&T. Microtec/DEC etc.) e fusdes (Rima/Elebra Informatica.
DEC/Elebra Computadores etc.) impulsionadas pela mudanga da legislacio™. Ressalte-se que
a Le1 7.232 proibia que o cedente de tecnologia detivesse qualquer participagdo no capital da

empresa receptora.

Em 1996, a produgdo de microcomputadores no Brasil ja havia atingido 1,1 milhao de
unidades. sob a lideranca da Compag, IBM e Itautec. Diferentemente da Compaq e da IBM. a
[tautec tem dificuldade em exportar microcomputadores, em fun¢do de sua marca nido ter
ainda reconhecimento externo. A producao conta também com empresas detentoras de escalas
de produgdo mais modestas, como a taiwanesa Acer, a Microtec ¢ a NCR (antiga Monydata.
adquirida pela AT&T) (Melo et alii, 1997).

O processo de terceirizacao de fungdes 'banalizadas', que este trabalho ressalta,
avangou como em nenhum outro segmento do complexo. A maioria das empresas alienou o
processo de montagem de placas, fornecimento de gabinetes, fontes de alimentagdo etc..

confiando-os a empresas especializadas. Assistiu-se ao desaparecimento ou transformac¢io em

“ Ver item 3.1..



prestadores de servicos de grande parte dos fabricantes independentes de microcomputadores

e periféricos (Prologica. Scopus, Labo. Microlab etc.) (Melo et alii, 1997).

Dessa forma, a producio brasileira de hardware concentra-se na montagem de grande
quantidade de componentes, que tendem a ser fornecidos por um numero cada vez mais
reduzido de fabricantes. Os produtos ofertados, apesar da sua grande diversidade. sdo
variedades de alguns modelos basicos. Assim, a competi¢do entre os fabricantes ocorre
principalmente via preco. praticando-se margens relativamente baixas e tomando imperativas

as economias de escala. A montagem de microcomputadores e monitores € realizada no Brasil

em Completelv Knocked Down (CKD). Comumente recebem-se kits completos de

componentes e pegas do exterior.

A escala média em que opera a induistria brasileira de hardware, cuja evolugdo se
deu durante a vigéncia da reserva de mercado e no periodo imediatamente posterior, € inferior
a dos grandes produtores mundiais. A obtencdo de maiores economias de escala — na
produgdo mas também na distribui¢do e comercializa¢do — €, pois, de grande importancia para
a competitividade do setor de informatica brasileiro no mercado internacional. Os principais
paises da Aménca Latina como mercados de microcomputadores, Brasil, Meéxico,
Argentina, Venezuela e Chile, possuem um potencial de mercado capaz de estimular a
elevacdo da escala produtiva do parque industrial brasileiro. Destaca-se ainda como tendéncia
no mercado mundial o fato de que diversas grandes empresas de varios segmentos estdo
realizando parcen‘as, fusdes e associagdes com vistas a economias de escopo (Melo er alii,
1997). A demanda por microcomputadores alimenta-se da busca por maior capacidade de

memoria, velocidade de processamento de dados e precos mais atraentes.

No que se refere a producio de periféricos, a tecnologia de impressao por impacto &
dominada pelas empresas atuantes nesse nicho, que representava, em fins da década de 1990,
um mercado anual de cerca de US$ 100 milhdes no Brasil para o qual contribui de forma
importante a elevada demanda do segmento de automagdo comercial e bancaria (Melo et alii,
1997). Sao importantes produtoras de perféricos as empresas Rima, em decadéncia, e
Bematech, em ascensdo e com parceria com a japonesa Citizen™. Todavia, esta tecnologia
vem sendo substituida pelas impressoras a jato de tinta e laser em grande parte das aplicagGes
ndo relacionadas aqueles processos de automagdo. Ndo ha capacitagdo no pais para a

produgdo das partes centrais dessas impressoras, que sdo montadas em regime de SKD.
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Em decorréncia da complexidade do sistema financeiro brasileiro nos anos de
inflagio elevada, algumas industrias passaram a desenvolver sistemas de automacio
banciria, algumas das quais passaram a produzr também aqueles de automacdo comercial.
As vendas de computadores pessoais deram continuidade a tendéncia de crescimento do

mercado na area de processadores.

A area de automagdo pode ser dividida em trés ramos: automagido bancaria
automacao comercial e automacao industrial. Como se viu. o vigor que ganhou o ramo de
automacdo bancaria decorreu da combinagdo de crescente complexidade das operacgoes
financeiras e o contexto inflacionario pré Plano Real. com destaque para as empresas Itautec.
a SID Informatica e Procomp. O desenvolvimento do segmento de automacio comercial
baseia-se no estimulo a automagdo do comércio para fins fiscais, que se tomou obrigatoria
desde o micio de 2001. A Legislagdo Federal obrigou o uso do Emissor de Cupom Fiscal
(ECF) em todos os estabelecimentos comerciais. porém muitos ainda ndo possuem nenhuma
rotina automatizada As principais reclamagdes dos empresarios referem-se ao alto custo para
a implanta¢do do ECF e a falta de incentivos fiscais. Atuam nesse mercado as empresas
Itautec. IBM, Unisys, Dataregis e Zanthus, além de outros cinco pequenos integradores, entre

0s quais a Procomp.

Quanto a automacio industrial brasileira. trata-se de uma industria ainda muito
timida frente ao padrio internacional (em 1996, a produgdo interna foi de cerca de US$250
milhdes ou menos de 0.5% do total mundial no mesmo ano — Melo er alii, 1997).
Concorreram para essa atrofia relativa do setor de automagao industrial no Brasil a auséncia
tanto de crescimento econdmico sustentado quanto de uma politica industrial bem articulada.
0 que ocasionou a desativa¢ao de algumas empresas lideres. como a Villares Control, e a
perda de controle societario de outras, tais como a Maxitec e a Metal Leve, em beneficio de
seus parceiros tecnologicos Siemens e Allen Bradley, respectivamente. Ressalte-se, porém. a
existéncia de empresas, como a Smar (Sertdozinho — SP) e a Altus (S3o Leopoldo — RS). que

desenvolvem tecnologia no pais e também exportam.

O Brasil participa ainda de forma expressiva no subsegmento de comtrole de
processos. A maior empresa ¢ a CMW, especializada em transporte metroferroviario. Em
contrapartida, o setor de robética, que é o mais avangado tecnicamente, € praticamente

inexistente no pais.

* »Além das parcerias firmadas com as gigantes Epson e FSC, a Bematech orgulha-se do acordo celebrado com
a japonesa Citizen para fornecimento de mecanismos de impressdo embutidos nas maquinas produzidas em
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As empresas mais importantes nos principais subsegmentos de informatica, segundo
publicacdo da Fenasoft™ sdo:

- microcomputadores: Compaq, IBM, Itautec, Microtec, HP, Tropcom e Acer:

- impressoras: HP, Xerox, Elgin, Epson e Lexmarc;

- monitores de video: philips, TCE, Videocompo. LG e Samsung: e

- servidores de porte: IBM, Unisys, HP, Digital e Fujitsu.

3.3.2.1.1. Comércio Exterior Brasileire™

Ao se observar a tabela 3.3.2.1.1.A, verifica-se que a balanga comercial do segmento
de informatica foi deficitaria durante toda a década de 1990, tendo porém apresentado uma
deterioracao progressiva (mas a taxas anuais decrescentes) desde 1992, seguida de uma
pequena recupera¢do no ano de 1999. Reside na conta de importacdes a principal
componente dos déficits registrados, posto que as exportagdes evoluiram de forma muito
timida.

As exportacoes de produtos de informatica (hardwares) sdo concentradas em poucas
empresas, 0 que aponta para a baixa competitividade da industria brasileira. Destacam-se a
IBM. a Compagq e a Itautec. responsaveis por cerca de 2/3 das exportacdes. Note-se a baixa

contribuicdo das exportacoes de Partes e Pegas, sobretudo nos trés tltimos anos da década.

Cuntiba." (Camara Amencana de Comercio — http.//www amcham com brirevista, dez/2001).

* Informatica no Brasil: fatos e nimeros, 1999, v 4; apud Melo, 1999

* A metodologia utilizada na classificagio das mercadorias dificulta a segmentagio adequada do setor.
impedindo, por exemplo, a desagregacdo das transagoes referentes a computadores em micros, mini, solugoes de
automacio etc.
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Tabela 3.3.2.1.1.A.

Comércio Exterior Brasileiro do Segmento de Informatica 1990-1999 uUss 1¢°
1990 191 1982 193 1934 1985 1996 1997 1998 1983
Importacoes
Total 3758 3778 o818 77893 9839 12786 1431 14948 15355 14035
Computadares e Perféncos 189 5 3706 5248 7133 8439 9B5 106579 S8AO7 858
Partese Pegas 1929 1454 2112 2546 2705 4346 4406 4370 5449 5777
Exportacoes
Total =80 1715 1966 1722 1410 1876 ZiB3 2648 2453 3336
Conmputadores e Parfénces 25 1063 88 &85 R4 128 1974 2310 2169 3046
Pattese Pegas 455 663 1108 &7 486 548 89 337 283 20
Saldo (@7®) (206) (=89 (607) (849 (1081 (1188 (12B0 (12080 (1.0
Cresemerto anel (57 &6 576 3838 294 6.1 62 41 (16,4)
Cresimento relatvo 20 ano bese
1960 (25.7) 386 1186 284 227 3168 328 309 2851

Forte SECEX (caons prwmencs)

De 1990 a 1996. reproduziram-se os dados orgamzados por Melo ef alii (1997). Elaboragao propna para o periodo postenor

3.3.2.2. Software

O mercado de softwares brasileiro esta entre os dez maiores mundiais em faturamento
e suas empresas lideres sdao predominantemente estrangeiras. O mercado brasileiro de
software. que na década de 1990 cresceu 19%, foi estimado em R$ 4.6 bilhdes em 2000, dos
quais R$ 3.4 bilhdes originarios de softwares desenvolvidos internamente (Sepin, 2000). “O
Brasil corresponde atualmente a cerca de 1,3 % do mercado global de software, figurando
como 0 sétimo maior produtor do mundo, atras apenas dos EUA. Japdo. Alemanha. Reino
Unido, Franga e India, nessa ordem. O pais conta com cerca de 3.500 empresas produtoras
de software, responsaveis pela geracdo de mais de 180 mil empregos diretos. O mercado
nacional é extremamente pulverizado. constituido em sua maioria por empresas de pequeno
porte. com menos de 10 anos de vida. Quase dois ter¢os possuem menos de 25 funcionarios.

e apenas 3,2 % empregam mais de 300 pessoas™ (Revista Info, 2002: grifo meu).

Embora numerosas, as empresas nacionais deste segmento s3o. em geral, de pequeno
porte e seus faturamentos sdo pouco expressivos. Os quadros a seguir, extraidos de Roselino
e Gomes (2000), baseiam-se em levantamento da revista InfoExame (1999). que divide a
industria de software nos segmentos (1) basico e de produtividade (11) e de gestdo. Note-se a
concentragao existente, em ambos os segmentos. nas EMs, as quais ndo localizam no Brasil

suas despesas para fins de P&D. Ademais, a desvantagem das empresas nacionais frente as
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EMs se revela tanto no indicador de produtividade (vendas por empregado) como no grau de
endividamento, menor nas empresas brasileiras em virtude do elevado custo de captacdo

financeira do pais.

Quadro 3.3.2.2.A - As maiores em Software Basico e de Produtividade no Brasil - 1998

Patrmod
| Vendas Gastos
Vendas I‘..'Iatrke l;ﬂgg un".’ do Manr?e por Cantrole Rircesé Rentab! Endivida| Cresc. | c/P&D
Se ] (Uss 3 empregado| Empre | Acionan ] mento |Rec Bruta| (USS
Empresa share|milhares| (USS |(LVen Bruta |iidade \
de | mihdes) (%) ) L [mihares]das) % (LSS gados o (%) (L/P) Geral (%) milhares
) P milhares) (%) )
Total setor 8731 0.6 355,6 30,8 259 104
Microsoft SP| 2804 330 - - - 17525 160 USA 384 - - 384 0.0
Computers - -
iates | 5P| 2010 [ 237 . - . 744 4 270 USA 222 - . 222 0,0
Oracle SP| 1354 | 159 | 65484 | 81516 | 48 357.6 378 USA 538 80,8 78,3 538 0,0
Consist sP| 1080 | 127 - < - 161,2 670 USA - = 5 = 00
DTS Software | SP| 40,7 45 | 24578 |165168| BS 2311 176 BR 48,2 20,8 8.7 48,2 0.0
Sybase Brasil | SP| 312 3.7 - - - 510,8 &1 USA 7 = . 37.0 0.0
Progress sP 123 15 - 4485 - 3164 39 USA - = - - | 00
Attachmate | SP| 118 1.4 . 2 - 8131 13 USA - 5 = - 0.0
Network
Aseocintas sP 114 13 |-20851 | 9846 -18,0 2785 41 UsA - -2087 - - 0.0
Cetil Sisternas | SC 89 1.0 | -4.9491 115074 558 349 254 BR . = 2346 - 0,0
Modulo RJ 79 09 56,3 700,8 07 650 122 BR 2549 8.0 63,3 2549 1.4321
PRI . . . . . 4273 - BR 2088 76,4 41 268.8 -
Trend sP - - - . . - BER 618 178 56.9 818
Disoft sp . 5 = . = - - 273 25 550 273
R2v2 MG - - - - . - - 237 71 72,6 237
Lexikan RJ - - = - 2 % BR L 218 407
Obs. (-) dado ndo disponivel
Quadro 3.3.2.2.B - As maiores empresas em Software de Gestao no Brasil - 1998
Mark | Lucro Fm:amn yhoda e Cres | Gastos
Vendas et (LSS Liquide Margem por Controle| Rec. |RentajEndividam|] c. o P&D
Empresa Se| (Uss share fmilhares)| (Uss (L'venda| empregad | Empre | Acionari| Op. | bilida Jento Geral | Rec (USS
de |mihdes) (%) i milares 5) % o (US$ |gados o Bruta | de (%) Bruta Milhares
) P mihares) (%) | (LP) (%) )
Total setor 4618 4.1 1238 6041 | 276 82
SAPBrasi |SP| 1500 | 330 | 11.811.1]| 238146 7.9 3604 406 Alem 1182 | 484 59.4 1182| 00
Datasul sC 1 13,7 | 6.391,2 | 121006 103 882 626 BR - 528 58,6 - 50077
Microsiga |SP| 501 11,0 | 41192 | 43014 82 715 700 BR 732 | 858 50,0 73.2 0.0
XRT sP| s00 11,0 | 286848 | 152750 5.7 1000 500 FR 345 | 188 56,4 34,5 | 100943
DBA RJ| 403 89 38355 | 26111 95 1379 292 BR 354 |1469 80,0 39,4 0.0
JDEdwards | SP| 253 56 - . . 3725 55 USA 1924 - 1924 00
SsaSysem sp| 194 | 43 5 ; : 1758 | 10 | usa | 727 | - : 727| o0
RM
Siaiprnad MG| 165 36 6365 | 29633 39 54,7 30 BR - 238 48,8 . 48611
Logocenter |SP| 130 29 8340 | 22917 6.4 58,4 223 BR 371 | 364 41,7 371 ] 1.7065
Procenge |PE| 95 21 4342 4150 46 84,6 112 BER 103,7 | 1046 71.9 103.7] 5333
Peoiplesoft |SP| 83 20 - - - 92,7 100 USA 257.7 - . 257,7| 3.2866
Sispro RS| 87 1.9 2614 | 40457 30 45,8 180 BR . 6.5 223 . 00
Soft Trade | SP i = . . . . £ BR 821 | 765 453 821 -
Ipsum R N ~ ) " . 5 . .
computds | RY| - = 16| 238

Obs. (-) dado nao disponivel
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No quadro 3.3.2.2.A. note-se a expressividade da empresa brasileira Modulo, cujas
vendas sdo relativamente menores bem como seu market share, no que se refere a seus gastos
em P&D. Este mesmo indicador, no caso das empresas de software de gestdo (quadro
3.3.2.2.B.), revela 1gualmente empresas de origem brasileira (Datasul, RM Sistemas,
Logocenter e Procenge). ao lado de uma empresa francesa (XRT) e uma estadunidense
(Peoplesoft). O faturamento médio dessas empresas em 1998 foi menor comparativamente
ao das empresas de software basico e de produtividade, porém a vanabilidade dos valores
destas apresenta-se maior do que daquelas. Por outro lado, os gastos em P&D das empresas
de software de gestdao sdo significativamente superiores que os das empresas de software

basico e de produtividade.

A maior empresa brasileira, a Datasul. apresentou faturamento da ordem de R$ 60
milhdes/ano conforme demonstram os quadros acima (de acordo com sitio da empresa, seu
faturamento hoje € de cerca de US$ 100 milhdes), menos que a metade da lider no mercado
de softwares basico e de produtividade e aproximadamente 1/7 do faturamento da Microsoft.
lider do segmento de informatica Em 1997, estimava-se um mercado mundial de produtos e
servigos de software de US$ 300 bilhdes, sendo os Estados Unidos responsaveis por 2/3 do
total (Business Week, 04.08.97 apud Melo et alii, 1997).

Nessa industria, incapaz de competir com as grandes empresas multinacionais no
desenvolvimento de sistemas operacionais que se tornam padrGes. apresentam-se como janela
de oportunidade o desenvolvimento de aplicativos e a atua¢do em mercados que ndo sejam
caracterizados pela presenca de best sellers padronizados. Para as empresas de menor porte. a
sobrevivéncia no mercado pode apoiar-se na estratégia de nicho, pela qual a empresa se
especializa no atendimento as necessidades particulares de um grupo de clientes e acumula
conhecimentos e capacitagbes para o desenvolvimento de produtos especificos, e pela
estratégia de intersticio, em que o carater multidimensional dos produtos de software €
aproveitado para a implementagdo de uma diferenciagdo de produto voltada para a ocupacdo
de pequenos espagos, mas que representam um mercado de boas proporgdes, deixado pelas
empresas lideres. cujas linhas de produtos jamais podem ser amplas o suficiente para oferecer

todas as variedades possiveis.

O processo de terceiriza¢ao no segmento de softwares excluiu as empresas nacionais

dos chamados Electronics Manufacturing Services (EMS) pois se realiza junto aos

tradicionais parceiros internacionais e/ou as grandes EMs especializadas. As empresas

brasileiras muitas vezes foram vendidas a firmas internacionais no intuito de dar suporte local
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a terceirizag@o. “..as empresas estrangeiras estabelecem relacdes com as chamadas
‘parceiras’ locais com uma clara hierarquia no que lange a determinacdo do
desenvolvimento do software, bem como a rentabilidade das atividades. Com a
comercializacdo dos pacotes as grandes empresas estrangeiras beneficiam-se de enormes
vantagens de escala no mercado internacional, reservando para as empresas locais as
atividades associadas intensivas em trabalho, com maiores custos de execug¢do, e

consequentemente, com menor rentabilidade.” (Roselino e Gomes, 2000)

3.3.2.2.1. Comeércio Exterior Brasileiro

Para se analisar as exportacdes de softwares. é imperativo frisar que a terminologia
apropriada € 'comercializacao de softwares no mercado externo', em virtude da forma
como ocorrem as transagoes. Exportam-se cOpias unicas, que sdo adaptadas, traduzidas e
cujos manuais sdo confeccionados em outros mercados. As vendas realizam-se por

subsidiarias ou distribuidores locais. o que dificulta a analise de comércio exterior.

Assim, "Software trade is significantly underestimated because it is usually based on
the value of physical supports (CD_ROM, diskettes) rather than content and is often bundled
with computer hardware, while digitally deliverred sofiware is not measured in trade
statistics. On the services and intangible sides, software and copyright trade are poorly

measured." (OCDE. 2002).

Os dados da balanca comercial de softwares levantados pelo Softex”’ revelam o
crescimento do déficit comercial do segmento ao longo da década de 1990 bem como a
desproporgdo entre as magnitudes de ingressos e saidas de divisas. Porém, note-se que
enquanto as importagdes quadruplicaram no primeiro quinquénio e sextuplicaram no tltimo, a
comercializacdo no exterior (exportagdo) for multiplicada por dez a cada 5 anos. Os valores
sS40 0s seguintes:

Tabela 3.3.2.2.1.A
Comércio Exterior de Softwares no Brasil — 1990, 1995 e 2000

US$ milhdes 1990 1995 2000
Comercializagdo no exterior 1 10 100
Importacdes 50 200 1200
Balanga Comercial (49) (190) (1100)

Fontes: Importacdes — Banco Central; Comercializa¢do no exterior — Sepin

7 Ver item 3.3.2.2.2.
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Nesse mercado internacionalizado. as vendas externas sio uma necessidade ndo so
para o software pacote — pelo efeito da padronizagdo e exigéncia de escala, para competir no
prego — como também no software mais especializado. de mais alto valor — pelo fato de as
empresas internacionalizadas estarem sempre buscando fornecedores internacionais. Nos
paises desenvolvidos ha demanda para aquisicdo de soffware desenvolvido no exterior e
paises como a Irlanda, India. Israel. Filipinas, México. Hungria e China sdo citados como

0s maiores exportadores.

3.3.2.2.2. Softex

A Sociedade para Promogdo da Exceléncia do Software Brasileiro (Softex) e a
entidade gestora do Programa Softex, um instrumento de apoio a produgédo e ao comércio do
software brasileiro. O Programa Softex 2000 € um programa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, para efeitos dos incentivos da Lei 8.248/91. Concebido em 1991 no CPqD da
Telebras e implementado em fevereiro de 1993, o programa originou-se de discussdes
internas sobre o potencial de exportagao brasileiro no segmento de softwares, visto que 80%

do valor das centrais de telecomunica¢des da familia Tropico refenam-se ao software a elas

agregado (Melo e Castello Branco. 1997). Visando fortalecer a industria nacional de software
e promover a comercializacdo de seus produtos e servigos no exterior, de forma a permitir
escala competitiva as empresas nacionais, bem como a conquista do proprio mercado
doméstico. o programa foi langado com a meta de atingir 1% do mercado mundial no ano
2000, equivalente a USS$ 2 bilhoes.

A dimensio do mercado brasileiro de software, com vendas de USS$ 7.7 bilhdes (dados
de 2001). rivaliza em dimensao com a China e a india, respectivamente US$ 7.9 e USS$ 8.2
bilhdes em 2001. A industria brasileira de software tem sido comparada com a da India e, em
menor escala, com as de Israel e China. As exportagdes de software da india (US$ 4 bilhoes
em 2000) sdo muito superiores, tanto as do Brasil (US$ 100 milhdes) quanto as da China
(US$ 400 milhdes) e o elevado numero de firmas envolvidas nessa atividade (estimadas em
4.500 em 2001) indica o significativo vetor de crescimento das exportagdes indianas (Sitio

Softex: www softex.br).

Os 20 nucleos regionais do Softex 2000 contaram com patrocinios locais de

universidades. prefeituras, governos estaduais, federagdes de indastrias e empresas. Em fins
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de 1993 o programa introduziu um escritorio na Florida, para dar apoio fisico as empresas
interessadas no acesso ao mercado norte-americano além de organizar os pavilhdes brasileiros
nas principais feiras internacionais de informatica. Em 1996, foram instalados os escritorios

da Alemanha, para atuar na Europa, e da China.

Em que pese esse esforco. persistem dificuldades para financiar o crescimento das
empresas brasileiras de software em grande medida pela falta de entendimento. por parte dos
financiadores. quanto ao produto e seus mercados e, certamente, pela falta das garantias
bancanas tradicionais assim como pela caracteristica de ser esse um setor de rapidas
mudancas tecnologicas e de empresarios novos. A maior necessidade de recursos financeiros
situa-se nas atividades de colocacdo dos produtos no mercado. tais como publicidade.
participacao em feiras, estruturas de assisténcia técnica e manutengao, preparacao de manuais,
empacotamento e a propria venda dos programas, atividades essas que, num mercado
desenvolvido. sdo muitas vezes realizadas por editoras e distribuidores, e nao diretamente

pelas empresas produtoras, como ocorre no Brasil (Melo er alii, 1997).

O Programa Softex foi reformulado por ocasidao do término de sua vigéncia, de acordo
com a nova politica brasileira de software (Sitto MCT). Inicialmente chamada Sociedade
Brasileira para Promocdo da Exportacao de Software. a Softex também foi reformulada na
mesma época, adaptando-se as necessidades da economia brasileira. Instituida em 03 de
dezembro de 1996, a Softex atua desde 02 de janeiro de 1997 como gestora do Programa
Softex.

A Sociedade Softex possui 21 agentes para a gerag¢@o de novas empresas no Brasil, 19
nucleos regionais, 6 escritorios internacionais (Austin, Boston, San Jose, Disseldorf. Pequin e
Buenos Aires) e 2 agentes comerciais internacionais (Australia e Espanha). Os 21 agentes
Softex, distribuidos principalmente em universidades no pais sdo para a geracdo de novas
empresas de software e de Internet (10 em 1997, 39 em 1998 e 39 em 1999). O total dos
investimentos realizados no Programa Softex foi R$150 milhdes (até dezembro de 1999).
(Takahashi, 2000 — Livro Verde). De acordo com Fabio Pagani, superintendente de
coordenagdo dos nucleos e de operagdes internacionais da Softex, a meta dessa Sociedade até
2004 ¢é ampliar em 30% as exportacdes de software, alcangar 60 novas empresas exportadoras

e gerar 15 mil novos postos de trabalho (www. softex br).

Sem embargo, a eficacia do Softex é objeto de questionamentos, como se observa na
seguinte passagem de Coutinho (2002): "O desenvolvimento do setor de semicondutores

decerto nao deve estar divorciado de um grande e firme programa de incentivo ao segmento
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de software. A oportunidade de desenvolvimento conjugado do software e da microeletrénica
permitiria avancar significativamente no primeiro caso. posto que a tentativa de

desenvolvimento isolado do programa SOFTEX revelou-se pouco eficiente.” (grifo meu).

3.3.3. Equipamentos para Telecomunicacdes

Antes da abertura comercial, a politica industrial praticada no Brasil teve como
objetivo a consolidacio da industria de equipamentos para telecomunicagdes. A instalacio da
telefonia fixa utilizou fornecimento majornitariamente interno provido pelas EMs, mesmo que
momentaneamente elas tenham sido submetidas ao controle legal nacional por exigéncia do
Ministério das Comunicagdes. Em fungdo de perspectivas de crescimento do setor e da
abertura econémica, aumentou o nimero de empresas fornecedoras de equipamentos e
sistemas para telecomunicagdes. Ao lado de empresas estrangeiras ja tradicionais no nosso
mercado, como Ericsson, NEC e Equitel/Siemens, uniram-se a francesa Alcatel (que adquiriu
a Standard Electric/Sesa e a Elebra) e, posteriormente, a AT&T (em joint vennure com a Sharp
na SID Telecom, que, em 2001, veio a decretar faléncia) e a Northern Telecom, com o nome

de Nortel.

As coreanas Samsung e LG realizaram algumas parcerias localizadas com empresas
nacionais, respectivamente com a Batik e a Daruma e, atualmente, atuam na producdo de
aparelhos celulares, além de BECs™. Note-se que as grandes EMs que atuam no segmento
dedicam-se ao principal ramo de equipamentos, que € a comutacdo digital (centrais

telefonicas de programa armazenado — CPA), mas atuam cada vez mais — principalmente a

partir da explosdo do mercado de telefonia celular — nos equipamentos para o segmento de

transmissao de voz e dados (Melo et alii, 1997).

Além das lideres multinacionais, ha também empresas nacionais, cuja participagdo €
secundaria, mas ndo desprezivel. Na década de 1980, alguns programas de desenvolvimento
de produtos da Telebras conferiram maior relevo a empresas de origem brasileira, como as

centrais de comutacdo da familia Tropico, os telefones publicos a cartao indutivo e as fibras

dticas. A presenga relativamente expressiva de empresas brasileiras deve-se em grande parte a

esse esforco do Sistema Telebras, particularmente através do CPqD da antiga Telebras, em

% A Samsung decidiu recentemente retomar a producdo de televisores e estrear no segmento de DVDs em
outubro de 2003 (Valor Econoémico, 29/10/2003).



Campinas. As empresas médias do setor dependem crescentemente de aliangas.

principalmente as tecnoldgicas, com empresas externas, para sobreviver fora de seus nichos.

Gragas a parcerias com empresas privadas. diversos produtos e sistemas de
telecomunicagdes competitivos surgiram nos laboratorios do CPqD, dos quais o principal foi

a familia de centrais de comutacdo digital para telefonia fixa denominadas Centrais Tropico.

desenvolvida no final dos anos setenta. Essas centrais, que foram entregues a STC (do Grupo
Sharp). a Alcatel e a Promon para posterior up-grade e comercializacao, permitiram ao Brasil
inserir-se entre os paises que dominam as tecnologias de comutacdo digital, cujo elemento
principal é o software. Tal desenvolvimento. tendo como suporte inicial um contrato de
obrigagbes por parte da Telebras, fo1 fator determinante para a redug¢@o de pregos por linha
(acesso) de maneira geral. de menos de US$ 200 em meados da década de 1990, enquanto no

passado registraram-se compras por até US$ 800 (Melo er alii, 1997).

O parque instalado de Centrais Tropico. ao final de 1996. atingiu 2.1 milhdes de
linhas, ou seja. mais de 13% da planta total do pais. Em junho de 1998, quando o sistema
Telebras fo1 privatizado, as Centrais Tropico representavam entre 32 e 35% da base instalada
digital das operadoras leiloadas ou cerca de cinco milhdes de linhas. Atualmente, estas
centrais devem responder por cerca de 12% do mercado. Ao longo de 1998. o mercado
brasileiro do setor de telecomunicagdes movimentou cerca de US$ 39.8 bilhdes, dos quais
aproximadamente 69% corresponderam as atividades de servicos de telecomunicagdes’

(Anuario TELECOM 99-2000. apud Gomes e Roselino, 2000).

As empresas nacionais Promon Eletronica ABC XTAL. Daruma, Icatel e
Autel/Autelcom beneficiaram-se dos programas de desenvolvimento de produtos da Telebras,
enquanto outras, tais como Batik. Zetax e Splice, realizaram desenvolvimentos proprios.
Diferentemente das EMs, as empresas nacionais dirigem-se a segmentos especificos do
mercado. a exemplo da Digitel, Parks e Elebra no mercado de modems ou da Intelbras em

terminais telefénicos'®.

De acordo com o Anuario Telecom 2002, o mercado brasileiro de Telecomunicagdes

(produtos e servigos) compds-se da seguinte maneira no ano precedente:

“Somente com servigos telefonicos, as operadoras obtiveram uma receita de US$25.8 bilhdes, sendo que
aproximadamente 75% (US$19,3 bilhoes) correspondem aos servigos de comutagdo fixa e 25% (US$6,5 bilhGes)
aos servicos de telefonia mével celular (Anuario TELECOM 99-2000, apud Gomes e Roselino, 2000).

'®As nacionais Batik. Zetax, Monytel, Intelbras atuam no segmento de comutacio de menor porte; Splice e
Autel/Autelcom. no segmento de transmissio e Daruma, [catel, Digitel. Parks ¢ Asga dedicam-se a outros
nichos. A ABC-Xtal, do Grupo Algar, fo1 pioneira na fabricagédo de fibras opticas.
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Tabela 3.3.3.A — Participagiio dos segmentos nas areas de atividades de telecomunicacdes - 2001

1 Comutacao Fixa 1.842.985.44 2274
2 Terminais 1.743.758,30 21,52
3 Telefonia Movel 1.049.506.22 12.95
4 Transmissao 870.536.01 10,74
5 Redes de Comunicag¢ao 677.433.52 8.36
6 Fios e Cabos 5561.500.43 6.87
7 Infra-estrutura 250.915.07 34
8 Comutagao Privada 245668 64 3.03
g Componentes, Partes e Pecas 238.993,38 295
10 Outros Produtos 227.518,34 2.81
11 Geréncia de Rede e Billing 180.742.04 2,23
12 Call Center, CRM e CTI 132.099,72 163
13 Instrumentagao e Testes 60.953.33 075
14 Acessorios e Suprimentos 24.899.23 0.31
15 Sistemas de Trunking e TV por Assinatura 62268 o.01
Total 8,103.602,34

1 Operadoras de Telefonia Fixa 12.701.252,50 54,28

2 Operadoras de Telefonia Celular 6.373.782,70 27.24
3 Corporativos 1.633.167,63 5,98
4 Integracg3o, instalagao e manutengao 1.020.334,96 436
5 TV por Assinatura £59.953.49 239
& Valor Agregado 434.161.43 1.88
7 Radiocomunicacao 239.671.91 1.02
& Acesso a Internet 203.448,67 0.57
9 Consultoria e Projetos 185.492.17 079
10 Infra-estrutura de Rede 37.69893 0.16
11 Outros Servicos 12.266,18 0,05
Total 23.046.137,87

Fonte: Anuario Telecom 2002: hitp// www.anuariotelecom.com.br

Quanto as principais empresas, as 10 maiores de telecomunicagdes perfazem mais de
60% do total de receitas liquidas das 100 maiores. como se verifica na tabela 3.3.3.B.
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Tabela 3.3.3.B. — As 10 principais empresas de Telecomunicaces - 2001

1 MOTOROLA Terminais 1214000,00 121400000

2 ERICSSON Comutagdo Fixa 1092511,24 1092511.24
3 SIEMENS Comutagio Fixa 828517,24 1407160,00
4 NEC Comutagao Fixa 725940,32 725940.32
5 NOKIA Terminais 716450,00 716450,00
6 ALCATEL Transmissao 506323.47 506323,47
Operzdoras de TV
7 GLOBO CABO por Assinatura 49062760 490627,60
8 LUCENT TECHNOL Telefania Mével 453000.00 483000,00
9 NORTEL NETWOR} Transmissao 438160,38 435160,88
Provedores Servigo
10 ATENTO de Valor Agregado 235703,58 235703,58
Total das 10 maiores 6731524,33
Total das 100 maiores 10923596,73

Fonte: Anuario Telecom 2002

Segundo o Programa de Recuperaciio e Ampliacado do Sistema de Telecomunicagoes e
do Sistema Postal (Paste), langado no final de 1995, as participagdes publica e privada no

setor deverdo colocar o Brasil num dos postos de vanguarda mundial em termos de
mvestimentos, Em 1997, foi aberta a chamada Banda B de telefonia celular ao setor privado,

para o que o pais foi dividido em 10 regides, disputadas por consoércios que assumiram cada

regido. Em 1999, no Brasil, o setor de telecomunicagdes (que inclui 0s servigos) movimentou
cerca de R$ 36 bilhdes e, segundo estimativa da ANATEL, devera receber investimentos da
ordem de R$ 112 bilhdes até 2005, sendo R$ 52.2 bilhdes em telefonia fixa e R$ 38.3 bilhoes
em servigos moveis. Segundo previsido da ITU (International Telecommunications Union), o
investimento mundial anual em telecomunicagdes devera ser de cerca de US$ 180 bilhdes em
2002. O grafico a seguir mostra a previsdo ano a ano do mnvestimento no Brasil (BNDES,
2000).
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Grifico 3.3.3.A. : Previsio de Investimentos no Setor de Telecomunicacdes no Brasil — 2000-2005

Previsao de investimentos
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3.3.3.1. Comércio Exterior Brasileiro

Deficitdrio desde o inicio dos anos de 1990, o saldo do comércio exterior brasileiro de
equipamentos para telecomunicagdes atingiu o vale em 1997 (déficit de US$ 2,5 bilhdes), mas
sua reducdo desde entdo tem sido paulatina. Conforme ilustra a tabela 3.33.1.A, as
importagdes de centrais de comutag@o avolumaram-se até liderar a pauta, ultrapassando as
compras externas de Partes e Pegas. Os itens de maior peso sdo os equipamentos ligados ao

servigo de telefonia celular (centrais de comutacdo e controle, estacdes radiobase (ERBs) e os

proprios telefones celulares), seguidos pelos equipamentos ligados a transmissdo de dados via

satélite.

E notavel o impulso que tiveram as importacdes apos a abertura comercial, enquanto
as exportacdes, embora crescentes, ndo puderam acompanha-las. As compras de
componentes tais como PClIs (de complexidade similar & dos microcomputadores) dirigem-se
em boa parte ao mercado interno, ao contrario do que ocorre em informatica. Entretanto, parte
significativa das importagdes de componentes para o segmento deixa de ser registrada pois as
placas usadas nas centrais telefonicas (produzidas as centenas de milhares anualmente)
utilizam cada uma pelo menos uma dezena de circuitos integrados (a maioria dedicados)

ausentes nas estatisticas, que ndo consideram o uso que lhes é dado.

Em que pesem as boas condic¢des técnicas dos produtores instalados no Brasil, ndo se

verificam exportacdes expressivas, salvo no caso da Promon, inica empresa a implementar
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acdes mais agressivas no mercado externo. Mesmo essa empresa, cuja equipe se dedica a
adaptar o software de suas centrais de comutagdo aos protocolos vigentes em outros paises da
América Latina, reconhece, contudo, que s6 tera &xito se contar com alguma estrutura local,

em termos tecnolégicos e comerciais (Melo et alii, 1997).

As exportacdes de ERBs e telefones celulares tornaram-se, a partir de 1997, itens
relevantes da pauta exportadora, assumindo forte lideranca na pauta desde 1998. O aumento
das exportagdes sob essa rubrica, em paralelo a reducio das importagdes de produtos da

mesma categoria refreou a escalada do déficit do segmento.

Tabela 3.3.3.1.A
Comércio Exterior Brasileiro do Segmento de Equipamentos para Telecomunicagtes 1980-1999 uss 10°

1930 1891 1992 1993 1994 1935 1996 1997 1938 1888

ImportagcGes

Total 3180 3160 321 5677 8545 136801 19586 27431 25845 25573
Certrais de Comutagdo 497 50,4 @|7 1468 20386 3540 4836 8045 864 8644
ERB’s e Telefones Celulares 715 63,7 g7.1 147,3 2744 378 8419 8923 7298 580,7
Outres Aparelhos de Telecomunicagies 241 199 24,4 40,5 544 775 899 114,0 17,5 102,1
Fios, Cabos e Outros Cordutores 485 522 51,1 82,0 82,1 1345 2597 3159 2049 2318
Partes e Pegas 1241 1298 1208 1709 2400 4183 4834 6164 5850 7983
Exportagdes

Toml 11,7 1074 1348 1478 1242 1304 1544 2894 3291 4842
Centrais de Comutagso 68 B4 36,0 24 316 251 58,2 1004 76,4 844
ERB's e Telefones Celuiares 33 18 11 34 63 42 g2 28 1465 2805
Cutros Aparedhos de Telecomunicagdes 42 45 24 12,0 1,2 52 66 16,0 282 155
Fios, Cabos e Outros Condutores 779 539 849 941 622 845 645 60,7 556 729
Partes e Pegas 194 116 104 89 128 114 159 19,5 204 309
Saldo (206} (209) (257) (420) (730)  (1.230) (1.804) (2454) (2255 (2073
Crescimento anual 12 233 632 739 63,4 467 36,0 @1 8,1
Cresimento relative a0 ano base 1980 1.2 248 1036 2542 4963 7749 10899 993,7 805,3

Fonte; SECEX (dados primérics)

Cabe ressaltar que a competitividade brasileira é comprometida por dificuldades de
financiamento. O Programa Especial de Exportagdo — Proex — atinge prazos de. no maximo,
14 anos, enquanto a Coréia se beneficia de prazos de até 20 anos, o que lhe confere vantagens
enormes pois os fornecimentos pioneiros, principalmente no caso das telecomunica¢Ses,
tendem a gerar um ambiente quase monopodlico na regido em que se estabelecem e, assim,

muitos fornecimentos futuros (Melo et afii, 1997).
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3.3.4. Componentes Eletronicos de Uso Genérico

A implementac¢do da industria microeletrénica no Brasil data de 1975, quando foi
mnaugurada uma unidade de montagem e testes de circuitos integrados pela Philco. Seu
impulso, porém, veio somente a partir do estabelecimento de diretrizes da SEI (atual SEPIN)
no ambito da politica industrial de informatica, em 1980. A unica iniciativa de politica
industrial que merece destaque no segmento de componentes eletronicos, apesar de ndo ter
chegado a termo, for implementada na década de 1980, pela SEI. visando a implementacio do
ciclo completo da producao e difus@o de circuitos integrados no pais, em conjunto com o CTL
Escolheram-se trés grupos nacionais para a fabricagdo de circuitos integrados — Elebra
Microeletronica, Itau e Sharp. Os fabricantes de capital estrangeiro limitavam-se a realiza¢do
de montagem e testes. As negociagdes para aprovagdo de incentivos a futura industria
enfrentaram inumeras dificuldades relacionadas com a conmjuntura daquele momento, em
especial as pressdes no sentido de eliminar a reserva de mercado, principal instrumento da

politica nacional de informatica naquela época'’’. (Tavares, 2001)

No inicio da década de 1980, o setor brasileiro de componentes eletronicos era
constituido de cerca de 20 fabricantes, a maioria EMs, como Philco, Texas e Fairchild,
onginarias dos Estados Unidos; as européias IBRAPE (Philips). Semikron, Icotron (Siemens)
e Thompson — CSF; a Nec e a Rhom, ambas japonesas. As empresas nacionais — Itaucom
(Itautec Componentes), SID Microeletronica (do grupo Sharp) e AsGa — atuavam em nichos
de mercado (difusdo e encapsulamento de circuitos integrados de baixa complexidade,
projetos de circuito com maior integra¢ao, etapas finais de fabricacdo de memorias de massa

para computadores € componentes optoeletronicos).

Ainda incipiente no inicio de 1990, a industnia de circuitos integrados sofreu fortes
abalos ap6s mudangas nos procedimentos do DEPIN (antiga SEI, atual SEPIN) e na politica
de comércio exterior, dentre os quais o cancelamento de planos de expansdo das empresas
Itaucom e SID, a desativagdao da Elebra, a retirada das empresas de controle estrangeiro do
pais e a forte queda da produg¢do interna (de US$ 215 milhdes em 1989 para US$ 38 milhdes
em 1992) (BNDES Setorial, 1995).

Em virtude da abertura comercial inaugurada em meados dos anos de 1990, muitas
empresas locais foram duramente atingidas, e particularmente os fornecedores de

componentes eletrénicos, seja no que se refere a produgéo de circuitos integrados seja na de

1! Sobre os aspectos institucionais que envolvem o complexo eletronico, ver item 3.1. deste trabalho.
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componentes discretos. A exigéncia de pregos menores e maior qualidade dos componentes.
diante de um movimento pro-importador. atalhou o desenvolvimento de uma rede local de

fornecedores.

Desinvestimentos foram bastante comuns na industria de semicondutores. bem como
o fechamento de praticamente todas as empresas estrangeiras dedicadas a montagem de
circuitos integrados (CIs). Quanto a produgdo desses circuitos, 0s unicos empreendimentos
expressivos — do Grupo Itau (Itautec) e do Grupo Sharp — foram incapazes de sustentar-se. O
Grupo Sharp (SID Microeletrénica). que realizava o encapsulamento de memorias, exportava
Asics para a Ford dos Estados Unidos e era a unica empresa responsavel pela difusdo de
circuitos integrados no Hemisfério Sul, diminuiu gradativamente sua produgdo até encerrar
suas atividades em 2000. "A estrutura de projetos de semicondutores foi desativada pela
Itaucom que manteve apenas a instalagdo de montagem e testes de memonas. A AsGa
abandonou a produg¢do de componentes. A unica Iniciativa nova no segmento de
semicondutores foi a criagdo pela Motorola de um centro de projetos de circuitos integrados
no 1nicio de 1998. No centro, instalado no polo de tecnologia de Campinas, sio realizados

projetos ASICs para atender o mercado mundial.” (Tavares, 2001).

No subsegmento de Placas de Circuito Impresso (PCls). fecharam-se nao apenas
muitos fabricantes de pequeno porte como algumas empresas de maior porte (como a
Cirpress. no Rio de Janeiro). Houve também algumas fusdes/incorpora¢ées importantes.
Desde o final da década de 1990. ocorreram mudancas no cendario internacional (destacando-
se a concentracdo da oferta e a migra¢do de diversas linhas de produg@o de placas mais
simples para paises asiaticos de menores custos, particularmente a China) bem como no
ambiente interno. em que as importagdes ganharam peso de forma notavel. "E importante
observar que ao final da década de 80 o mercado interno era praticamente atendido pela
producio brasileira, sendo a redugdo da participagao nacional nesse mercado um fendmeno do

inicio dos anos 90 e que vem se aprofundando a cada ano." (Melo et alii, 2001)

A industria brasileira de PCls, tal como ocorre no plano internacional, passa por um
processo de concentracdo: tradicionais fabricantes tém sido vendidos, total ou parcialmente,
a grandes grupos estrangeiros. Ademais, verifica-se a substitui¢do pura e simples de placas
nacionais por importadas. Assim. o nimero de empresas brasileiras de PCls. que chegou a ser
superior a 200 na década de 80, hoje se resume a cerca de 40. Entre esses 40 fabncantes
brasileiros, que correspondem a uma oferta ainda pulverizada de varias pequenas empresas,

destacam-se alguns grandes fabricantes como a Philips e a Componel, empresa do grupo CCE
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especializada em componentes, na producéo cativa de placas convencionais. A Itautec-Philco
(Divisdo Itaucom). lider na fabricagio de PCIs de simples face, tem como principais clientes a
propria fabrica de eletronicos de consumo da Itautec-Philco e a industria de eletrénica
automotiva. Nesses dois segmentos situam-se também os clientes da Jorma, uma das mais

antigas fornecedoras de placas do pais (Melo er alii, 2001).

Quanto a producdo de componentes discretos, o Brasil ¢ ainda competitivo. a
despeito das dificuldades de concorréncia com os produtos importados. decorrentes da
legislagdo da ZFM. A competitividade brasileira deriva do fato de que essa atividade exige
menor complexidade tecnologica. Ocorre no pais a concentracdo da produgdo de algumas
EMs em determinadas linhas de componentes, como a Philips em resistores e a Siemens

(Icotron) em capacitores eletrdnicos (Melo ez alii, 1997).

3.3.4.1. Comércio Exterior Brasileiro

E novamente deficitirio o saldo do comércio exterior brasileiro no caso do segmento
de componentes. As importacdes de circuitos integrados, os componentes eletronicos mais
dindmicos e de maior valor agregado (sao os produtos de maior valor médio da pauta de
comércio exterior em 1998, tanto para exportagdes como importagdes; ver item 4.1.2. do
capitulo IV). sdo as responsaveis pela maior parte dos déficits. Em 1999, elas perfizeram
quase metade de tudo o que o segmento importou. Contudo, cresceram de forma substantiva
as importagdes de todos os itens do segmento, sendo que, em todos eles, as importagoes mais
que dobraram quando se comparam os anos de 1990 e 1999 (no caso de circuitos integrados. o

crescimento foi recorde, de aproximadamente 240%).

O deficit comercial de componentes eletrénicos. sobretudo de circuitos integrados,
cuja importancia econdomica se revela estratégica (em fungdo de sua penetrabilidade, de forma
mais ou menos direta, em todos os setores), € um indicativo de fragilidade da economia
brasileira: "Nenhuma das industrias de componentes instaladas localmente detém o ciclo
completo de fabricacdo de circuitos integrados, segmento que concentra cada vez maior valor
agregado dos produtos eletrénicos e que, portanto, domina a pauta de importagoes do setor de
componentes. De 1996 a 2000, o déficit desse segmento cresceu 80% (para semicondutores
discretos) e 114% (no caso dos semicondutores integrados)." (Tavares. 2001). Note-se que o
déficit total do complexo eletrénico e o do segmento de componentes foram praticamente
iguais (respectivamente US$ 1,164 bilhdo e US$ 1,139 bilhdo) no periodo 1999-2000.



A partir de 1993, aumentaram aceleradamente as importagdes de tubos e valvulas
para o que concorreu o grande aumento da demanda de cimescépios, principalmente para
televisores e a crescente demanda por monitores para microcomputadores. Porém, desde
1997. tais importagdes vém-se reduzindo também de forma acelerada. conforme se observa na

tabela seguinte.

Todavia. comega a reverter-se a tendéncia de queda das importagdes de cinescopios
em 2000 em virtude da introduc@o de televisores de telas maiores que 29 polegadas (cujo
mercado atinge cerca de 15 a 20 % das vendas) e com a possibilidade de implantagdo da TV
digital com formato de tela 16:9 no lugar do formato atual 4:3 (Tavares, 2001). A reducio das
importagdes de componentes poderia apoiar-se nas economias de escala geradas pelos grandes
volumes de producdo ja atingidos na eletrénica de consumo e pelas perspectivas de vendas

de microinformatica e novos investimentos em telecomunicacées.

Tabela 3.3.4.1.A
Comeércio Exterior Brasileiro do Segmento de Componentes Eletrénicos 1990-1999

1990 1991 1992 1983 1984 1985 1996 1997 1998 1998

Importacoes

Total 705,7 6186 566.9 7672 10585 17299 20540 23304 21259 21673
Condensadores 787 60,3 475 56,4 71,8 109,0 1311 137,3 1479 150,7
Resisténcias 36,0 31,0 30,0 335 432 64,7 69,0 842 743 68,4
Diodos e Transistores 90,2 773 66,9 829 1065 1697 187 .8 2000 2155 2543
Circuitos Impressos asa 335 326 36,6 633 81,3 90,3 108,1 1204 1391
Circuttos integrados 3135 2730 2339 3334 4427 7344 809.8 9445 8684 10554
Lampadas, Tubos e Valvulas 708 820 645 1227 2254 3722 5328 526,1 3903 2863
Outros Componentes 814 614 916 101.7 1056 1986 233,2 3293 3090 2091
Exportagoes

Total 1112 1324 1361 1408 1583 1643 1867 1916 2074 2294
Condensadores 9.0 104 131 15,7 240 321 372 36,8 386 332
Ressténcias 14,0 178 17.2 199 216 234 231 2486 208 18,9
Diodos e Transistores 71 6.1 6,5 74 75 8.9 438 7.4 123 76
Crcurtos Impressos 35 08 1.3 23 41 10,8 7.7 202 135 123
Circuitos Integrados 356 299 18,7 74 6.8 7.4 88 7.8 58 6.1
Lampadas, Tubos e Vatvuk 36,5 606 73,7 745 776 70,7 78,7 82,5 102,2 1346
Outres Componentes 5,4 67 56 13,6 16,7 109 16,3 12,2 142 16,8
Saldo (5945) (486,2) (430,9) (6265) (900.2) (1565,6) (1867,3) (2138,9) (1918,5) (1937.8)
Crescimento anual (18,2) (11.4) 454 43,7 739 19,3 145 (10,3) 1.0

Cresimento relatvo ao ano base

1980 (18,2) (27.5) 54 514 1633 2141 2597 2227 2259

Fonte: SECEX (dados primarnios)

No tocante as exportagdes, note-se o baixe dinamismo do subsegmento de
semicondutores, em especial os circuitos integrados, que tiveram seus valores reduzidos em
mais de 80% entre 1990 e 1999. Ha que se considerar, contudo, que se exportam modulos de

memoria de forma expressiva (a Itautec Philco, por exemplo, exportou cerca de US$ 30
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milhdes em 1996) ndo registrados separadamente por deficiéncia da nomenclatura. mas

inseridos sob a rubrica Partes e Pecas para Computadores (Melo et alii, 1997).

As exportagdes de Lampadas, Tubos e Vilvulas quase quadruplicaram entre 1990 e
1999 e constituem o 1tem mais importante da pauta exportadora de componentes durante toda
a decada Entretanto, sao ainda aquém do necessario para evitar mesmo seu proprio déficit (e
muito mais como sustentdculo do segmento) Saliente-se o fato de serem os circuitos
integrados, que compreendem os produtos mais importantes tecnologica e economicamente
entre os componentes (e. indiretamente, em todo o complexo eletrénico e seus

desdobramentos). o item cujas exportacdes sdo as mais débeis do segmento.

125



CAPITULO IV _— AS RELACOES INTERNACIONAIS DAS EMPRESAS DO
COMPLEXO ELETRONICO: COMERCIO E PATENTES

Os segmentos constituintes do complexo eletronico, caracterizados no capitulo
anterior, sdo agora alvo de uma investigagdo mais detalhada, com foco nas relagdes
internacionais das principais empresas instaladas no Brasil. A investiga¢@o inclui empresas de
origem nacional e permite, no trabalho realizado com amostra, a comparacao e a identificagao
de diferengas entre estas e as EMs. Explora-se, neste capitulo, a dimensao comercial (item
4.1.), a partir dos dados de comeércio internacional da Secex, e os registros de patentes (item
42.), baseados nas estatisticas do INPI', e do INPADOC? e do USPTO® (os dois ultimos
foram acessados pelo Delphion'). O material produzido encontra-se nos Anexos deste
trabalho, sendo apresentados apenas os resultados de forma sintética — por graficos e figuras —
a0 longo do capitulo.

No tocante ao comeércio realizado pelas empresas, deseja-se estudar as relagdes intra-
corporativas (especialmente do tipo Matriz-Filial), verificando se ocorrem de maneira
equilibrada, como se poderia supor a partir de uma visao positiva do arranjo turnkey’, ou se
elas se dao dentro de uma hierarquia definida em favor da empresa-mae (em termos
quantitativos e qualitativos), em conformidade com a hipotese que esta pesquisa aventa.
Procura-se, ainda, observar os efeitos das oscilagcdes cambiais sobre a pratica comercial das
empresas do complexo eletronico no Brasil comparativamente as relagdes definidas nos
limites da corporagao.

A exploragdo dos dados de comércio revelou multiplas formas de observagao das
transagdes de compra e venda de produtos eletronicos, incluindo a dimensdo tecnologica, por

meio dos indicadores de valores médios. Assim, a explora¢dao da vertente comercial ganhou

" Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Trata-se de um 6rgio governamental cuja finalidade é analisar os
pedidos de patentes e conceder o privilégio da invengdo nos casos pertinentes. de acordo com a Lei de
Propriedade Industnial — Lei 9279/96.

* International Patent Documentation Center, que divalga dados produzidos pelo Escritorio Europeu de Patentes
(European Patent Office — EPO), com uma listagem de patentes relacionadas a 66 paises e organizacoes de
patenteamento. O INPADOC foi formado em 1972 com o suporte da Organizacaoc Mundial de Propriedade
Industrial (orld Inteliectual Properny Organization) para prover uma fonte bibliografica centralizada para
documentos de patentes. Atualmente, € parte do Sistema Europeu de Informagoes ¢ Documentagdo de Patentes
(European Patent Information and Documentation System). operado pelo EPO.

* United States Patent Trademark Office. agéncia federal do Departamento de Comércio dos Estados Unidos.

* Delphion Intellectual Property Network, rede de informagdes sobre propriedade intelectual via Internet que
comegou como iniciativa da empresa IBM e estendeu-se para o publico, outras organizacdes, inclusive governos.
em 1997
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peso maior vis-a-vis a investigagdo acerca dos dados de patentes. Esta, no entanto, € bastante
significativa e complementa o quadro anunciado pela analise comercial. O exame dos
indicadores de patentes permitira a observagdo do grau de homogeneidade entre os esforgos
tecnoldgicos provenientes das matrizes e das EMs filiais instaladas no Brasil. Esse exercicio
intenta estudar a forma de inserc@o das empresas brasileiras no ambito corporativo mundial e
sua aderéncia (ou nio) a uma forma organizacional integrada e harmonica no que concerne a

P&D ligada a inovagao.

4.1. COMERCIO INTERNACIONAL

A seguir, far-se-a referéncia a um amplo conjunto de tabelas (e graficos) de suporte
para o exame das contas de comércio exterior brasileiro (exportagdes e importacdes) em anos
selecionados. Para melhor compreensdo dos graficos presentes neste capitulo, recomenda-se a
consulta do Anexo Metodolégico (AIV7.)’. Atente-se para o fato de que o ano mais recente
para o qual a Secex disponibiliza os dados individualizados por empresa € o de 1997, o que

impede a ado¢ao dos mesmos procedimentos para comparagao em qualquer ano posterior.

Vale notar que a escolha dos anos de 1989 e¢ 1997 foi menos influenciada por
restrigdes por parte da Secex do que pela conveniéncia de permitir a comparagdo de dois
momentos representativos: antes e depois da manifestacdo dos impactos causados pela
abertura comercial. Lembre-se que a entrada em vigor do cronograma de redugdo gradual das
aliquotas de importag@o em 15 de fevereiro de 1991 completou um conjunto de medidas para a
liberalizagdo do comércio exterior brasileiro iniciadas em margo de 1990° e, por isso, os dados
de 1989 ainda ndao contemplam tais impactos. Ja em 1997, apreendem-se tanto os efeitos da
abertura comercial como os da estabilizagdo engendrada pelo Plano Real (de 1994) e seus

pilares (nivel de reservas, juros e cambio). Por outro lado, a indisponibilidade dos dados

* Eventualmente. destacam-se aspectos mais facilmente observaveis nas tabelas originais: as tabelas A 2.1. a
A.2.16. do Anexo A TV 2.. Vale notar que o tratamento dos dados de comércio internacional para as cem maiores
empresas importadoras e exportadoras dos produtos do complexo possibilita, em boa medida, a observacgdo dos
fluxos realizados pelo universo de empresas atuantes no Brasil, uma vez que o grau de concentragcdo desse setor €
bastante elevado.

© As principais mudangas da politica de importagio ocorreram em margo de 1990, quando foram eliminados os
regimes especiais de importacdo (a excecdo do drawback, acordos internacionais ¢ Zona Franca de Manaus), os
controles administrativos sobre as importacdes (restrigbes ndo tarifarias) € a exigéncia de financiamento
compulsorio das importagdes.
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desagregados por empresa para os anos de 1998 em diante impede uma apreciagio

comparativa desejavel do periodo mais recente, posterior a desvalorizagdo cambial de 1999

4.1.1. Comércio internacional das principais empresas do complexo (100+)

4.1.1.1. A participacio relativa das 100 empresas mais importantes do complexo

eletronico e de seus segmentos no comércio internacional brasileiro

O comércio exterior do complexo eletrdnico brasileiro ¢ historicamente concentrado:
poucas empresas sdo responsaveis por parcela substancial do total transacionado. Ademais, em
que pese a validade dessa afirmagdo para ambas as contas comerciais, saliente-se que o grau
de concentragdo no caso das exportagdes € bastante maior do que nas importagdes, o que
denota a timida presenga dos produtos brasileiros no exterior. Se observarmos as empresas
atuantes nas pautas de exportagdo e importacdo dos bens do complexo eletronico no Brasil,
veremos que as 100 primeiras perfazem, em grande parte dos casos, a totalidade (ou a maioria
absoluta) das transagdes efetivadas. E o que denotam o quadro 4.1.1.A. e os graficos 4.1.1A. e
4.1.1.B, para os anos de 1989 e 1997,

Quadro 4.1.1. A. Nimero de empresas participantes do comércio exterior brasileiro de produtos eletrinicos, por
NCM - 1989 e 1997

8471 8473 8517 8518 8519 8520 8521 8522 8523 8524 8525 8526 8527 8528 8529 B530 8531 8532 8533 8534 8535 8540 8541 8542 B8543 BHM4

Xe9) 3} ¥ 40 ¥ 7 7 6 & 18 F 1B 7T ® 12 58 3 4 W 72 &H ¥ 1N OB H o2 1M
MB9| 543 415 253 361 132 228 487 308 502 210 516 150 246 373 445 20 212 551 98 605 272 707 1044 1124 672 1042
Xo7) 144 108 100 72 7 6 12 10 8 i1 ¥ 20 N ZF B 16 4 109 128 8 115 30 10 O 9 37

MO7) 2939 2330 1300 1463 515 323 499 307 1045 1550 1138 447 940 905 1212 102 B21 766 1367 613 843 502 1458 1484 1525 273

Ressalte-se que, em muitos casos, quando se trata das transa¢des observadas para cada
codigo da NCM’ (Nomenclatura Comum do Mercosul) individualmente, o nimero de
empresas que transacionam os produtos inscritos em cada categoria € bastante inferior a 100.
Todas as exportagdes de 1989, com exce¢ao do NCM 8544, e mais da metade das exportagtes
de 1997 foram realizadas por um total de empresas, por NCM, inferior a 100. No caso de
alguns NCMs, menos de 10 empresas foram responsaveis pela totalidade das transagdes. As

transagdes estdo separadas por unidade empresarial, mesmo que as unidades pertencam a uma
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mesma corporagdo. Para a identificagdo dos produtos compreendidos em cada codigo NCM,

veja-se 0 Anexo A TV1. deste trabalho.

Outro trago marcante ¢ a assimetria entre os montantes transacionados nas contas da
Balan¢a Comercial, que resultou do processo de abertura comercial iniciado no final dos anos
de 1980 e muito refor¢ado a partir de meados dos anos de 1990. Com efeito, em todos os
segmentos as importa¢des de 1997 mais que triplicaram com relagao a 1989, com destaque
para as do segmento de Equipamentos para Telecomunicagdes (1218 % de crescimento),

influenciadas pela privatizagio e pelos programas de investimento das novas operadoras (ver
graficos4.1.1.A.,B.,C.eD)).

Grifico 4.1.1 A — Exportacoes por segmentos - 1997 Grifico 4.1.1 B — Importagoes por segmentos - 1997
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" Utiliza-se aqui, em nome da fluidez do texto, o termo "NCM" — que designa a sigla para o sistema de
classificacdo dos produtos (Nomenclatura Comum do Mercosul) — como a categoria de produtos definida pelo
numero de classificagdo. Assim, ao se dizer "o NCM 8471" entenda-se "os produtos da categoria 8471 da NCM".
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Grafico 4.1.1 C — Exportagdes por segmentos - 1989

Grifico 4.1.1 D - Importagoes por segmentos - 1989
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Saliente-se que, para alguns setores, 'abertura' e 'redes furnkey' sio fendmenos

complementares. Estas jamais se concretizariam sem aquela, embora a reciproca ndo seja

verdadeira. Para o setor de interesse neste estudo, a reconhecida mudanca na estrutura

organizacional no ambito mundial impede a atribui¢do de comportamentos unicamente a um

dos fendmenos.

Os saldos comerciais, que, a exce¢do do segmento de Eletronicos de Consumo, ja

eram ligeiramente deficitarios em 1989, tornaram-se elevados déficits (o déficit conjunto

passou de US$ 601 milhdes para US$ 6,6 bilhdes). O tnico segmento superavitario reverteu

seu sinal, mas foi o de menor déficit do complexo no ano de 1997 (ver grafico 4.1.1.E).
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Grifico 4.1.1.E — Saldos comerciais do complexo eletrénico por segmentos — 1989 e 1997
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Quanto aos produtos de maior destaque, as exportacdes, que apresentam padrdo
similar em ambos os anos, dependem fortemente de dois segmentos contemplados por
politicas especiais de protegdo comercial: Eletrénica de Consumo (Zona Franca de Manaus.
associada ao Processo Produtivo Basico) e Informatica (Lei de Informatica). Em nivel mais
desagregado, destacam-se os produtos classificados sob os NCMs 8527° e 8471°,
respectivamente (ver graficos 4.1.1. F e 4.1.1.G.). As exportacdes do NCM 8525'°, do
segmento de Equipamentos para Telecomunicagdes, ja comegam a destacar-se em 1997 mas
serdo muito magnificadas nos anos posteriores (ver graficos 4.1.2K. . M, O e Q —item 4.1.2 ;

sem discriminagdo por empresa).

¥ Aparelhos receptores para radiotelefonia, radiotelegrafia ou radiodifusdo, mesmo combinados, num mesmo gabmete
ou invélucro, com aparelho de gravagdo ou de reprodugiio de som, ou com reléogio.

? Maquinas automdticas para processamento de dados ¢ suas unidades; leitores magnéticos ou 6pticos, maquinas para
registrar dados em suporte sob forma codificada, € méaquinas para processamento desses dados, ndo especificadas nem
compreendidas em outras posigdes.

e Aparelhos transmissores (emissores) para radiotelefonia, radiotelegrafia, radiodifusio ou televisdo. mesmo
incorporando um aparelho de recep¢do ou um aparelho de gravagdo ou de reprodugiio de som; cidmeras de
televisdo; cameras de video de imagens fixas e outras cimeras de video: cimeras fotogrificas digitais
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Grifico 4.1.1.F — Exportages brasileiras de produtos eletrénicos por NCM - 1997
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Grifico 4.1.1.G — Exportagdes brasileiras de produtos eletrénicos por NCM - 1989
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"' Os NCMs foram dispostos no eixo das abscissas de modo a manterem-se unidos dentro de um mesmo segmento e
ndo em ordem seqilencial. Assim. seguindo o eixo horizontal, temos os segmentos de Informatica, Equipamentos para
Telecomunicagdes, Eletrénicos de Consumo e Componentes, de acordo com os eddigos NCM descritos no Anexo 1

deste capitulo.
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As importagdes, que cresceram sobremaneira apés a abertura, sofreram mudangas
também em sua composi¢ao, apesar de permanecerem concentradas em algumas categorias de
produtos: houve aumento consideravel das importagdes de bens dos segmentos de
Equipamentos para Telecomunica¢des e Componentes, além da manutengdo de posigdes
importantes em produtos de Infoermatica e nos Circuitos Integrados (Componentes). Nos
graficos 4.1.1. H. e4.1.1.1, observem-se o aumento da participagdo relativa das importagdes de
produtos identificados pelos NCM 8517'%, 8525, 8529" (de Telecomunicagdes) e 8540 (de
Componentes) bem como o refor¢co da participagdo relativa das importagdes referentes aos
NCMs 8471, 8473" (ambos de Informatica) e 8542'° (de Componentes) em 1997, visto que ja
se destacavam em 1989.

Tais mudangas mostram que a abertura permitiu o aumento da pratica de
subcontratagao ligada ao fornecimento de produtos anteriormente fabricados no interior das
empresas, a maneira da nova configuragao industrial do setor. Dessa forma, evidencia-se a
baixa importincia dos fornecedores nacionais na nova dinimica assim como as pressdes
sobre um BP comprometido com compras externas de perfil continuo, de carater

possivelmente estrutural.

'* Aparelhos elétricos para telefonia ou telegrafia. por fio, incluidos os aparelhos telefonicos por fio conjugado
com aparelho telefonico portatil sem fio e os aparelhos de telecomunicagdo por corrente portadora ou de
telecomumca(;ﬁo digital; videofones.

* Partes reconheciveis como exclusiva ou principal mente destinadas aos aparelhos das posigoes 85.25 a 85.28.

" Lampadas, tubos ¢ valvulas, eletronicos, de catodo quente, catodo frio ou fotocatodo (por emmplo lampadas,
tubos e valvulas, de vacuo, de vapor ou de gas, ampolas retificadoras de vapor de mercirio, tubos catddicos,
mbos e valvulas para cimeras de televisdo). exceto os da posigio 85.39.

" Partes e acessorios (exceto estojos, capas e semelhantes) reconheciveis como exclusiva ou principalmente
dcslmados as maquinas e aparclhos das posicdes 84.69 a 84.72.

® Circuitos integrados ¢ microconjuntos, eletronicos.
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Grifico 4.1.1.H — Importagdes brasileiras de produtos eletronicos por NCM - 1997

10000 A

8000

600,0 4

uss 10°

4000 H

2000 4

0.0

G471
6473
as17?
8518
8519 [
8520
8521 |
8522
8523
G524
a525

pedfBaEeauazdid
NCMs

Inm 100 + @ contribuicSo das demais empresas l

Grifico 5.1.1.1— Importagies brasileiras de produtos eletronicos por NCM - 1989
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4.1.1.2. A atuagio das 100 maiores empresas exportadoras e importadoras nos
segmentos

Viu-se que as 100 principais empresas nas pautas de importagdo e exportagdo sio
muito representativas da totalidade do setor no que tange ao comércio internacional, sobretudo

para as exportagdes. Neste item, investiga-se o grau de concentra¢do das transagdes de cada



segmento nas trés principais empresas que comercializam internacionalmente seus produtos
(e quais sio os NCMs de maior destaque), bem como o fenémeno oposto: qual € a
concentra¢iio das importacdes e exportacdes do complexo em determinados NCMs, por

empresa’ .

Como ja houvera sido observado, as exportagdes, que se realizam por um conjunto
relativamente pequeno de empresas, s30 muito mais concentradas nas trés principais empresas
do que as importagdes, sobretudo no que se refere ao segmento de Eletrénicos de Consumo.
E 0 que mostram os graficos 4.1.1.A e 4.1.1.C.. Note-se a semelhanga das contas de mesmo
sinal em ambos os anos. Nesse segmento, a participagio das trés principais empresas na pauta
exportadora ultrapassou os 90% nos dois anos observados. Para os demais segmentos, jamais a
concentragdo das trés primeiras exportadoras esteve abaixo de 40%; em Informatica

representaram sempre mais de 80% do total transacionado.

Grifico 4.1.1.2.A. — Exportagdes: a participacao, Grafico 4.1.1.2.B. — Importagdes: a participacdo, por
por segmento, das trés principais empresas em segmento, das trés principais empresas em 1997
1997.
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"" O universo dos dados corresponde a todas as empresas envolvidas nas transagdes, que foram classificadas por
segmento, isto &, existe um conjunto de empresas ordenadas segundo as transagoes realizadas em cada segmento.




Grifico 4.1.1.2.C — Exportacoes: a participagdo, por Grifico 4.1.1.2.D. — Importagdes: a participacio, por

segmento, das trés principais empresas em 1989, segmento, das trés principais empresas em 1989.
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As importacdes, efetuadas por uma variedade muito maior de empresas, revelam menor
concentragao nas trés maiores importadoras do complexo, que ja era relativamente muito inferior
aquela observada nas exportagdes. Em qualquer dos anos, as importagdes das trés primeiras

empresas do ranking nunca superaram 40% (graficos 4.1.1.B. e 4.1.1.C)).

Dessa maneira, caracteriza-se uma pauta exportadora muito dependente de um nimero
reduzido de empresas ao lado de importagdes bem mais pulverizadas, o que representa uma
posi¢ao de fragilidade para o BP brasileiro. Ademais, esse quadro aponta para a caréncia de
contrapartida exportadora das empresas do setor eletrénico no cenario mundial (e outrossim no
contexto corporativo de que essas empresas fazem parte, como ficara explicito adiante), marca de

desequilibrio entre o acesso e a producéo de bens de interesse internacional.

Um exame mais detalhado do grau de concentra¢do das transagdes, discriminando-se os
NCMs, permite identificar em que tipo de produto o fenémeno ocorre com mais intensidade, o

que facilita a exploragdo de idéias ligadas a politica industrial direcionada, vertical. Os proximos
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graficos, que auxiliam o exercicio proposto, partiram dos dados de comércio exterior das 100

- - A n . 18
empresas que mais transacionaram em cada ano, para o complexo eletronico em seu conjunto

No que se refere as exportagoes, identificam-se os produtos das categorias 8530", 8519%,
8523%' e 8527 como os mais dependentes da principal empresa exportadora em 1997. Nesses
casos, uma unica empresa respondeu por mais de 99% do total exportado por categoria. Para o
ano de 1989, os NCMs cujas concentragcdes em uma empresa atingiram percentual superior a 95

foram 8529, 852172, 8527 e 8528%.
Grifico 4.1.1.2.E.— Exportacies: a participacio, por NCM, das trés principais empresas em 1997.
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¥ Nio se trata, pois, do universo das principals empresas por conta (exportagdo ou importacio) ¢ por segmento,
como nos graficos anteriores Aqui, as trés primeiras empresas no ranking por NCM estdo sempre entre as 100 mais
do complexo. Ademais, a empresa que mais importa (ou exporta) bens do complexo eletrdnico (em seu conjunto) ou
de determinado NCM pode niio ser a que mais importa (ou exporta) bens de outro NCM.

Aparelhos elétricos de sinalizacdo (excluidos os de transmissdo de mensagens), de seguranca, de controle ¢ de
comando, para vias férreas ou semelhantes, vias terrestres ou fluviais, para dreas ou parques de estacionamento,
mstalaqoes portudrias ou para aerédromos (exceto os da posicio 86.08).

? Toca-discos, eletrofones, toca-fitas (leitores de cassetes) e outros aparelhos de reprodugio de som, sem dispositivo
de gravacio de som.

*' Suportes preparados para gravacdo de som ou para gravacdes semelhantes, nido gravados, exceto os produtos do
capitulo 37.

- Aparelhos videofonicos de gravagio ou de reprodugiio, mesmo incorporando um receptor de sinais videofonicos.

* Aparelhos receptores de televisdo, mesmo incorporando um aparelho receptor de radiodifusdo ou um aparelho de
gravagio ou de reproducio de som ou de imagens; monitores e projetores, de video.
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Grifico 4.1.1.2.F. — Exportagdes: a participagio, por NCM, das trés principais empresas em 1989,
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Ao se analisarem as importa¢des, verifica-se que a contribui¢do das trés principais
empresas € sempre maior quando se observam os graficos por NCM do que quando se trata dos
graficos por segmento. Isso ocorre em virtude da diferenga na forma de tratamento dos dados
(lembre-se que as 100 principais empresas perfazem parcela menor — mas ainda muito relevante —

do total transacionado vis-a-vis as exportagdes).

Grifico 4.1.1.2.G. — Importagdes: participacio, por NCM, das trés principais empresas em 1997,
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Grifico 4.1.1.2.H. — Importacdes: a participagio, por NCM, das trés principais empresas em 1989.

60% 1

40%

! [EH o2z O3 Odemais

Para as importagdes, os NCMs que mais se destacaram na concentragao das transacdes em
uma empresa foram os de codigo 8530 e 8519, para 1997, e, para o ano de 1989, 8526, 8530,
85317,

O fato de haver poucas empresas transacionando produtos de cada NCM gera
questionamentos sobre o grau de concentracio da pauta individual das empresas em termos dos
NCMs. Essa resposta permite identificar quais sao os NCMs mais importantes no total
transacionado por empresa, sem 0s quais sua produgdo seria prejudicada. No caso das
exportacOes, identificam-se os NCMs de maior demanda externa (geradores de divisas), ao passo
que para as importagdes verificam-se os NCMs cuja produg@o interna ndo € capaz de satisfazer as
necessidades das empresas instaladas no Brasil, seja por deficiéncias efetivas na produgdo a
pregos (e qualidade) competitivos seja por simples escolha das entidades demandantes (no seio de

estratégias corporativas globais).

Para se analisar a participacio dos NCMs no total transacionado por empresa,
construiram-se faixas de concentracio. As faixas de concentragao dividem-se em 5 niveis:

menos de 20%. de 20 a 40%, de 40 a 60%, de 60 a 80% e de 80 a 100%. O universo dos dados

24

Aparelhos de mdiodetecgio e de radiossondagem (radar), aparelhos de radionavegagio e aparelhos de
radiotelecomando.

“ Aparelhos elétricos de sinalizagdo aciistica ou visual (por exemplo: campainhas, sirenas, quadros indicadores,
aparelhos de alarme para protegdo contra roubo ou incéndio), exceto os das posicdes 8512 ou 8530,
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corresponde as 100 empresas lideres nas transagdes do complexo em cada ano (pode haver
empresas, entre essas 100, que ndo transacionam bens de varios dos NCM constituintes do

complexo). Esse universo ¢ utilizado para os graficos por segmento como para os por NCM.

Observou-se, para cada uma das 100 empresas, o peso de cada NCM nas transagdes
realizadas e a concentragdo das transagdes das empresas em determinados NCMs. As tabelas com
as informagdes detalhadas encontram-se no Anexo A IV2. deste trabalho, mas, para uma
observagdao mais geral, os 'mapas coloridos por faixas', apresentados a seguir, devem ser um
recurso de rapida compreensdo. As 'cores' representam as seguintes faixas de concentragio’®:

80 -100% das transagdes da empresa concentram-se no NCM em questio;
60 - 80% das transagdes da empresa concentram-se no NCM em questio;
40 - 60% das transagoes da empresa concentram-se no NCM em questio;

20 - 40% das transacdes da empresa concentram-se no NCM em questio;
menos de 20% das transagdes da empresa concentram-se no NCM em questio,

Emic L2 £ e

Para se ter clareza quanto a forma de interpretacdo dos quadros seguintes, tome-se o
exemplo da empresa que mais importou bens do complexo eletrénico em 1989 (M89 — 1; quadro
4.1.12.A): essa empresa concentrou suas importagdes nos NCMs 8471 e 8473, ou seja, no
segmento de Informatica. As faixas de concentrag@o correspondentes a cada um desses NCMs
foram, respectivamente, as de nuimero 3 e 4 (i.e., entre 20 e 40% e entre 40 e 60%). Produtos de
alguns NCMs nao foram importados por essa empresa naquele ano (células vazias) ao passo que
ela importou componentes de todos os NCMs, em percentuais inferiores a 20% de suas
importagdes totais. Nao obstante, a observagido de cada quadro em seu conjunto, bem como a
comparagao entre os quadros permitem a inferéncia de caracteristicas importantes acerca das
empresas do complexo eletronico e seus movimentos de importagdes e exportagdes de forma

mais imediata.

A importancia do segmento de Componentes Eletronicos, ressaltada nos capitulos II e 111,
justifica a concentragdo das importagdes da maioria das empresas em NCMs desse segmento
ainda no periodo recente. Apos a abertura, o crescimento das importagdes de outros NCMs

provocou certa diluicdo na referida concentragdo, sem no entanto invalida-la. De fato, nos

*% O limite superior que define cada faixa € o percentual exato que ela designa, para valores a trés digitos depois da
virgula. Qualquer valor acima dele ja entra na faixa seguinte. Assim, qualquer valor acima de 20,001, inclusive este
valor, pertence a faixa de 20 a 40%, enquanto qualquer valor abaixo deste percentual insere-se na categoria de menos
de 20%,
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quadros 4.1.12.A e 4.1.12.C, vé-se que as importacdes de Componentes Eletronicos

estiveram presentes para a maioria das principais importadoras do complexo.

Em 1989, apenas 4 das 100 principais importadoras ndo importaram nenhum tipo de
componente. Os NCMs em que houve maior concentragido de importagdes por empresa estao nos
segmentos de Informatica e Componentes (entre estes, sobretudo os NCMs 8540 e 8542), mas
destaque seja dado a alguns NCMs de Bens Eletronicos de Consumo, como 8521, 8529% &
8523 No segmento de Equipamentos para Telecomunicagdes, ¢ praticamente nula a
participagio do NCM 8530 (aparelhos elétricos de sinalizacao acustica ou visual) nas
importagdes desse ano; apenas uma empresa importou produtos dessa categoria (a da 99° posigao

no ranking geral).

No que concerne a 1997, ¢ evidente a similitude, de maneira geral, dos quadros desse ano
com os do ano de 1989 para as contas de mesmo sinal. Os segmentos de presenga mais relevante
na pauta das maiores importadoras em 1997 foram Informatica e Componentes. Consideravel
foi o crescimento da importancia de Equipamentos para Telecomunicacdes, apesar de ter-se

conservado a insignificancia das importagdes do NCM 8530

Vale lembrar que a classificag@o de faixas de concentragdo por percentuais dissimula as
diferengas entre os montantes transacionados em cada ano, que sao significativas. Entretanto, ja
se podem notar algumas dessemelhangas nos perfis de importagdo e exportagdo, como o
crescimento da participagdo de NCMs no total transacionado por empresa, principalmente para as
importagdes, mas também no caso das exportagdes. Dai a maior diluig3o das transagdes totais das
empresas entre um maior namero de NCMs e, portanto, a menor freqiiéncia das categorias de

maior concentragao.

Quanto as exportacdes de 1989, a multiplicidade de produtos presente nas transagdes de
cada empresa € bastante reduzida em relac@o as importagdes, haja vista a quantidade de vazios no

quadro 4.1.1.2B.. Como resultado, ha muitas empresas cujas exportagdes sdo fortemente

*" Partes e acessorios reconheciveis como sendo exclusiva ou principalmente destinados aos aparelhos das posigoes
85.19a8521.

- Suportes preparados para gravagiio de som ou para gravagdes semelhantes, ndo gravados, exceto os produtos do
capitulo 37.
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concentradas em determinados NCMs. Os NCMs 8517, 8544% e 8535 sdo categorias de

produtos em que diversas empresas concentram grande percentual de suas exportagdes.

No que toca as exportacdes de 1997, permanecem, ainda que ligeiramente menos
numerosos, os "vazios" em varios NCMs. Eles denotam a baixa diversificagio da pauta
individual das empresas e, assim, a grande quantidade de transagdes altamente concentradas em

determinados NCMs (veja-se o quadro 4.1.1.2.D.).

Vé-se, portanto, que as empresas exportadoras dependem de poucos NCMs; € muito baixa
a diversificagdo das exportagBes para cada empresa. Um possivel cancelamento de compras
externas concentrado em determinado NCM pode retirar empresas da pauta exportadora brasileira
de produtos eletronicos. Por outro lado, os produtos essencialmente adquiridos no mercado
externo pela maioria das empresas de Eletronica no Brasil pertencem a NCMs do segmento mais
importante para a difusdo do desenvolvimento tecnologico — o de Componentes —, além dos
segmentos de Informatica e Equipamentos para Telecomunicagdes. A ponderagdo dessas
informagBes com elementos qualitativos afigura-se valiosa neste ponto da analise. A esse aspecto

dedica-se o proximo item.

* Fios, cabos (incluidos os cabos coaxiais) e outros condutores, isolados para usos elétricos (incluidos os
envernizados ou oxidados anodicamente), mesmo com pegas de conexfo; cabos de fibras 6pticas. constituidos de
fibras embainhadas individualmente, mesmo com condutores elétricos ou munidos de pegas de conexao.

" Aparelhos para interrupgdo, seccionamento, protegdio, derivacdo, ligacdo ou conexfo de circuitos elétricos (por
exemplo: interruptores, comutadores, cortacircuito, para-raios, limitadores de tensdo, eliminadores de onda, tomadas
de corrente, caixas de juncdo), para tensdo superior a 1.000 volts.
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Quadro 4.1.1.2.A. — Importagdes brasileiras de produtos eletronicos, por NCM: amostra das 100 maiores empresas
importadoras em 1989.
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Quadro 4.1.1.2.C. — Importacies brasileiras de produtos eletronicos, por NCM: amostra das 100 maiores empresas

importadoras em 1997.
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4.1.2. Anailise dos valores médios

Este item baseia-se numa hipdtese corrente, utilizada em numerosos estudos, segundo a
qual produtos com maior conteiido tecnolégico possuem valor médio mais elevado. Define-se
o valor médio de um produto como a razao entre seu prego (em doélares) e sua massa (em
quilogramas). Os valores médios dos produtos comercializados internacionalmente constituem
um instrumento Gtil para a observagdo do aspecto tecnologico envolvido nas relagdes comerciais.
A despeito de alguns sendes — como a tendéncia de redugdo dos valores médios de produtos
inovadores em virtude da difusdo e do aprimoramento do processo produtivo, assim como a
possibilidade de elevagdo (ou redugdo) dos valores médios de produtos cujas transagdes

! _ "o valor médio afigura-se um bom indicador

engendram a pratica de pregos de transferéncia
do conteudo tecnolégico para parte significativa dos fluxos comerciais, haja vista a
correspondéncia dos mais altos valores médios com as categorias de produtos intensivos em P&D

e originarios de fornecedores especializados." (Fapesp, 2002)**.

Se se admite que a organizagao furnkey’ tende a concentrar atividades de maior valor
agregado nas unidades constituintes da corpora¢do (com divisdes mundiais especializadas no
aprovisionamento global) e a subcontratar produtos mais padronizados de fornecedores
independentes, espera-se que os fluxos comerciais entre as unidades de uma mesma corporagdo

se adensem tanto em termos quantitativos como qualitativos.

Para checar essa hipotese, os graficos seguintes apresentam os valores meédios dos
produtos classificados nos NCMs do complexo eletronico ponderados por suas participagdes na
pauta comercial, deixando a mostra as semelhangas e dessemelhangas entre os fluxos comerciais,
por NCMs e segmentos. O exercicio de observag¢do dos valores médios da pauta de comércio
exterior foi aplicado aos anos de 1997 e 1998. De fato, em virtude da indisponibilidade de dados

referentes ao peso (massa, em kg) dos produtos, para o ano de 1997, utilizaram-se aqui os valores

3

Tal procedimento ocorre geralmente no comércio intra-corporativo e visa transferéncias camufladas de
rendimentos.

% Ainda que o valor médio sirva, de fato, como um bom indicador de contetido tecnoldgico. inferéncias acerca das
exportagdes requerem um cuidado especial pois casos hid em que elevados valores médios de produtos exportados
nio refletem intensa agregacdo de tecnologia a esses bens. Tal situagiio ocorre no caso de empresas que importam
partes e componentes fundamentais de alto valor médio para realizagio de processos simples, pouco intensivos em
tecnologia, e posterior exportagio do produto final. E o caso das exportagdes brasileiras de telefones celulares. No
limite. essa pritica caracteriza a 'maquilagem’ que algumas empresas realizam, para entdo servirem de plataformas de
exportacao.
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médios do ano de 1998, para o qual ha informagdes sobre peso e prego (mas ndo sobre as

empresas individualmente), e os valores monetarios do ano de 1997.

Saliente-se que exportar ou importar produtos de elevado valor médio, fout court, nio
deve motivar assertivas imbuidas de juizo de valor. Diferentes tipos de relagGes entre empresas e
paises conformam cenarios distintos para o mesmo indicador: exportag¢des de bens de alto valor
medio (associados a alta tecnologia) podem ser positivas, quando refletem a capacidade interna
de agregar valor, ou ficticias, quando as atividades realizadas internamente dedicam-se a
'maquilagem’' (por montagem) de produtos semi-acabados adquiridos no mercado internacional.
Da mesma forma, importacées de bens tecnologicamente avancados (com elevados valores
médios) podem indicar tanto o acesso e a difusdo de conhecimentos passiveis de decodificacdo e
aprimoramento — o que € bastante desejavel para paises ndo-lideres que pretendem firmar-se na
economia mundial — como a dependéncia de produtos cuja capacitagdo produtiva interna é — e
permanecera — débil ou inexistente. Assim, observar o complexo em toda sua amplitude, e
sobretudo o segmento de Componentes, com foco tanto em exportacdes como em importagoes

2 . ~ . 33
visa captar de forma mais ampla as relagdes entre os segmentos que o constituem™ .

O espectro dos valores meédios dos NCMs varia muito de acordo com o segmento em
questdo. Os circuitos integrados (NCM 8542), que conferem alto contetdo tecnologico aos
demais produtos do setor eletronico (e de alguns outros setores), apresentam, em importacoes e
(ainda mais) em exportagdes, os maiores valores médios (grafico 4.1.2.A.). Sua importdncia é
tamanha que justifica a existéncia de uma categoria especifica para o patenteamento da topografia
de produtos desse NCM.

i3 F 4 5 i ¥ ; % : 3 o F-
Reproduzir os procedimentos aqui descritos para os paises lideres do setor enriqueceria muito a analise. Para isso,
porém, seria necessario o acesso s bases de comeércio desses paises (no mesmo grau de desagregacio).
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Grifico 4.1.2.A. Complexo Eletrdnico: valores médios das exportagdes ¢ importagdes, por NCM — 1997/1998
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Note-se que para 15 dos 26 NCMs que constituem o Complexo Eletronico o valor médio
das exportagOes supera o das importagdes. Essa distdncia entre os valores médios das exportagdes
e importagdes por NCM ¢ maior do que o dobro para 5 deles**. Dos 11 casos em que o valor
médio das importagdes supera o das exportagdes, a diferenga supera o dobro em 4 deles™. As
parecengas e diferencas entre os valores médios das importagdes e das exportagdes de produtos
classificados sob um mesmo NCM, assim como o intervalo de varia¢do entre os valores médios
de NCMs pertencentes a um mesmo segmento, ficam mais evidentes nos graficos 4.1.2.B., C, D.
e E. Dé-se relevo as disparidades entre os valores médios das exportacdes e importagdes dos
NCMs 8473, 8517, 8526 e 8520, Nesse conjunto de graficos, as escalas nao seguem o mesmo

intervalo, para o que uma comparacdo entre os graficos deve atentar.

A maior diferenga entre os valores médios em favor das exportacdes ¢ de quase 7 vezes, para o NCM 8520.

Sendo o valor maximo superior ao quadruplo, para 0 NCM 8528

* Gravadores de suportes magnéticos ¢ outros aparelhos de gravagio de som, mesmo com dispositivo de reproduciio
de som incorporado.
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Grifico 4.1.2.B.

Informatica: valores médios de

exportacgdes e importagdes, por NCM - 1997/1998

valores médios ponderados

Grifico 4.1.2.C. Equipamentos

de

Telecomunicagdes: valores médios de exportagdes

e importagdes, por NCM — 1997/1998
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Valores médios relativamente altos para as exportagdes sugerem que o mercado externo

tem interesse em comprar do Brasil produtos eletrdnicos mais sofisticados. O problema maior

reside, entdo, nas magnitudes transacionadas (muito pequenas para as exportagdes) € ndo em sua

qualidade (para parcela consideravel da pauta comercial, 15 NCMs, no complexo eletronico).
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Assim, o desequilibrio entre os valores monetirios dos produtos exportados e
importados, que revela o contraste entre a baixa penetracio dos produtos brasileiros no mercado
mundial e a forte presenca de produtos (intermediarios ou finais) de origem estrangeira no pais,
n3o se manifesta igualmente para os valores médios dos produtos. Ainda neste item 4.1. sera
avaliada a importancia da matriz nessas transagdes, para uma amostra representativa do setor.
Pode-se adiantar que, em sendo a matriz a origem de grande parte das importagdes das empresas
residentes no Brasil, a dindmica intra-corporativa apresenta uma forte assimetria das relagdes

comerciais, em detrimento das filiais brasileiras.

Conjugar as informagdes acerca dos valores monetarios e dos valores médios €, pois, um
procedimento interessante. O grafico 4.1.2.F. tem a vantagem de relacionar trés variaveis em um
plano bidimensional. As variaveis sao: o saldo comercial do complexo eletrénico por segmentos,
no eixo das abscissas, a corrente de comércio (definida como o somatorio de exportagdes e
importagdes), no eixo das ordenadas, e o valor médio ponderado da conta que determina o saldo
comercial, representado pela dimensao das bolhas. Assim, aos NCMs deficitarios corresponde o
valor médio das importagdes enquanto aos superavitarios, o valor meédio das exportagdes. A
identificacdo de cada NCM no grafico, por meio de rotulos, ficaria prejudicada devido a
sobreposi¢do de varios valores, mas as cores permitem a observagao do segmento ao qual o NCM
se associa. Ainda assim, far-se-a mengdo aos NCMs que mais se destacam. As informagdes

detalhadas encontram-se nas tabelas dos Anexos AIV3. eAIV 4.

A pequena participagdo das exportagOes, salientada anteriormente, define uma ligagdo
entre saldo comercial e corrente de comércio que se aproxima de uma relagdo simples e direta
entre déficits e importagdes. Com efeito, na sua maioria, os saldos sdo deficitarios e os valores
plotados nao se desviam muito da diagonal que forma um angulo de 45° com os eixos do grafico
O posicionamento sobre essa diagonal significa que o déficit comercial resulta do influxo de bens
estrangeiros sem qualquer contribui¢do proveniente do efluxo de mercadorias de mesma

classificagdo NCM, que alimentaria a corrente comercial.
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Grifico 4.1.2.F. Complexo Eletrénico: saldo, corrente de comércio e valores médios (para a conta que
determina o valor do saldo), por segmentos — 1997/1998
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Note-se, porém, que o NCM 8471, de Informatica, apresentou um desvio mais
pronunciado, o que revela maior presenca de exportagdes. Vale também notar que houve, em
1997, apenas um NCM superavitario — o 8521 (aparelhos videofonicos de gravagio ou de
reproduc¢do) — de Eletronica de Consume. O valor médio das exportagbes desse NCM ¢é apenas

16% maior que o de suas importagoes.

No segmento de Componentes estio os maiores déficits e valores médios por NCM,
embora se possam comparar alguns NCMs desse segmento com outros classificados em
Equipamentos para Telecomunicagdes. O NCM 8542 (circuitos integrados e microconjuntos
eletronicos), sem duvida o de maior valor médio (como ja se havia observado em graficos

anteriores), aparece como a bolha de maior volume. O maior déficit provém do NCM 8541°7.

Essas informagdes despertam o interesse para um maior detalhamento do perfil da

Balanca Comercial do complexo eletrénico, agora incluindo-se o aspecto qualitativo associado

Diodos, transistores e dispositivos semelhantes semicondutores; dispositivos fotossensiveis semicondutores,
incluidas as células fotovoltaicas, mesmo montadas em modulos ou em painéis; diodos emissores de luz; cristais
piezoelétricos montados.
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aos valores médios. Os graficos 4.1.2.G e H. apresentam tais informagGes. Ambos possuem a
mesma escala, o que permite a comparagdo direta entre os elementos graficos em termos de

tamanho e posicao.

O comedimento das exportacdes, identificado anteriormente, fica patente com o
posicionamento de quase todas as bolhas do grafico 4.1.2.G. rente ao eixo das abscissas. As
excegdes sao os NCMs 8471, de Informatica, e 8521, de Eletronicos de Consumo. A despeito de
serem esses NCMs exemplos de exportagdes mais significativas vis-a-vis a tendéncia geral das
exportagdes do complexo, seus valores ndo ultrapassam os US$ 400 milhdes, ao passo que, no
caso das importac¢des, as cifras ultrapassam USS$ 1 bilhdo. Os NCMs cujas importagdes
superaram o teto das exportacOes sao: 8471, 8473, 8517, 8519, 8523, 8535 e 8541.

No tocante a componente tecnolégica, notem-se as elevadas importagdes de alguns
NCMs com valores médios relativamente baixos e mesmo menores do que os das exportacoes.
Tal fato sugere que é possivel ter havido um grande volume de importagdes de bens com
contetdos tecnologicos pouco expressivos, para cuja produgdo o pais teria capacitagio suficiente.
Mais interessante seria o ingresso de bens de maior densidade tecnologica destinados a melhoria
da produgdo e da oferta interna e, sobretudo, objeto de processos de engenharia reversa voltada
para a nacionaliza¢do de sua produgdo. Entretanto, esse € um cenario quimérico quando se trata
do complexo eletronico de um pais em desenvolvimento (e distante do nucleo asiatico do
complexo eletronico), em que as tecnologias lideres provém, invariavelmente, das empresas

multinacionais, mais especificamente, dos centros de P&D localizados em suas matrizes.

Grifico 4.1.2.G. Complexo Eletronico: exportagdes brasileiras (em US$ milhdes) e valores
médios, por NCMs e segmentos — 1997/1998.
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Grifico 4.1.2.H. Complexo Eletronico: importacdes brasileiras (em US$ milhdes) e valores
médios, por NCMs e segmentos — 1997/1998,
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A combinagio das informagOes acima aparece no grafico 4.1.2.1 A relagdo entre os

valores médios de um mesmo NCM e distintas contas, da-se, nesse grafico, de forma imediata.

Grifico 4.1.2.1. Complexo Eletrdnico: exportacdes, importagdes (em USS milhes) e seus valores
médios, por NCMs e segmentos — 1997/1998.
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As informagdes analisadas até o momento indicam que o setor eletronico brasileiro

constitui-se de empresas muito dependentes de importacoes, sem contrapartida relevante
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das exportacdes. A EMs, que sdo muito expressivas no complexo, ndo parecem ter-se inserido
de forma equilibrada no arranjo 'furnkey’ que tanto conferiu flexibilidade ao conjunto
corporativo. A capacitagdo que o pais possui para produzir bens desenvolvidos tecnologicamente
e dindmicos no comércio internacional, expressa nos valores médios significativos das
exportagdes de certos NCMs, ndo se traduz em volumes confortaveis para fazer face ao
estrangulamento da BC do setor. Especula-se, portanto, que a nova forma de organiza¢io
industrial das empresas do complexo eletronico possa ter infligido efeitos nefastos sobre a
dinimica econdomica de setor e, por conseguinte, sobre o conjunto da producio industrial.
Até aqui, porém, a atualidade dos dados limita-se ao ano de 1997, Para se observar a evolugio
desse cenario, produziu-se, da mesma forma, um conjunto de graficos de exportagdes,
importagdes e valores médios por NCM para os anos de 1999, 2000, 2001 e 2002 (as tabelas que

os originam estdo no Anexo A IV5)).

A diferenga entre as exportagdes € importagdes no que se refere as magnitudes das
transagdes, de um modo geral, ndo se altera de forma significativa. Todavia, dé-se destaque para
o notavel aumento das exportacdes do NCM 8525 (do segmento de Equipamentos para
Telecomunicagdes), que se da inicialmente acompanhado da redugdo de seu valor médio mas
com recuperagdo em seguida, até atingir o maior valor médio do periodo (graficos 4.1.2.K., M.,
0. e Q.). O crescimento das exportagdes desse NCM ¢ tal que, no ano de 2002, faz do segmento
de Equipamentos de Telecomunicag¢des o unico superavitario, papel anteriormente assumido pelo

segmento de Bens Eletronicos de Consumo (grafico 4.1.2.J).

Grifico 4.1.2.J. Saldo comercial do Complexo Eletrdnico brasileiro por segmentos (em US$
milhdes) — 1997-2002

[ . —
GO i s S e = e

19u__'_ haod | Foao:" I 2001 ;E_‘

0

-500 |-

-1000 |-

US$ milhdes

| -3000 - — - + ‘

‘ |0 Informatica O TelecomunicagGes @ Betronica de Consumo [ Componentes | |

156



A trajetoria da politica macroecondmica depois de 1997 foi marcada pelas pressdes
oriundas das crises asiatica (ainda em 1997) e da crise russa (em 1998), que resultaram em
dificuldades de financiamento externo e a conseguinte desvalorizagdo cambial em janeiro de
1999. Ainda que se tenha clareza quanto a existéncia de tragos conformadores do comportamento
das EMs do setor eletronico estritamente ligados as diretrizes da corporacéo (definidas no escopo
mundial), deve-se admitir que o cenario macroecondmico local exerga influéncia sobre suas
agdes. Dessa forma, espera-se que a desvalorizag@o cambial de 1999 tenha impactado a balanca
comercial dos anos subseqiientes, favorecendo as exportagdes e, por conseguinte, reduzindo os

déficits.

O que se verificou, porém, foi uma mudanga significativa apenas no segmento de
Equipamentos para TelecomunicagOes — mais precisamente no NCM 8525 — em 2002. No
segmento de BECs, o ano de 2002 apresentou um déficit maior que o do ano de 1999 (mesmo
apos o modesto superavit em 2001), ao passo que para os Componentes, e também para
Informatica, houve crescimento do déficit em 2000, seguido de recuo nos anos posteriores. Seus
niveis em 2002 ficaram proximos aos do ano de 1999 (grafico 4.1.2.J.). Tal fato sugere que os
efeitos da abertura e da mudanga organizacional sobre as importagées de bens eletronicos
sobrepdem-se ao da desvalorizagdo cambial. Para as EMs, as relagdes corporativas no ambito

internacional abstraem, muitas vezes, politicas macroeconomicas locais.

Quanto aos valores médios, o que se verifica € que, para grande parte dos casos, ndo ha
variacdes importantes ao longo dos anos. Todavia, atente-se para as variagdes do valores
médios dos NCMs 8520, 8524, 8525 e 8526, que pertencem aos segmentos de Eletronica de

Consumo e Equipamentos para Telecomunicacdes (graficos 4.1.2.W a4.1.2 AA).
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Grifico 4.1.2.K. Complexo Eletronico: Exportagdes brasileiras (em USS

milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos - 1999

Grifico 4.1.2.L. Complexo Eletronico: Importagdes brasileiras (em US$
milhdes) e valores médios, por NCMs ¢ segmentos - 1999
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Grifico 4.1.2.M. Complexo Eletrénico: Exportagdes brasileiras (em
USS milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos — 2000

Grifico 4.1,2.N, Complexo Eletrénico: Importagdes brasileiras (em US$
milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos - 2000
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Grifico 4.1.2.0. Complexo Eletrdnico: Exportagdes brasileiras (em USS
milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos — 2001

Grifico 4.1.2.P. Complexo Eletronico: Importagdes brasileiras (em USS
milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos — 2001
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Grifico 4.1.2.Q. Complexo Eletronico: Exportagges brasileiras (em US$S
milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos — 2002 Grifico

4.1.2.R. Complexo Eletronico: Importacdes brasileiras (em US$
milhdes) e valores médios, por NCMs e segmentos - 2002
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A conjugagio das informagdes contidas nos graficos precedentes, por ano, — exportagdes

bolhas distantes denotam um saldo (positivo ou negativo) elevado.

e importagdes, assim como seus valores médios — aparece nos graficos 4.1.2.S a4.1.2.V.. Para

um mesmo NCM, bolhas proximas representam um pequeno déficit (ou superavit) enquanto

Grifico 4.1.2.S. Complexo Eletrénico: exportagdes, importacdes (em USS milhdes) e seus valores médios,

por NCMs e segmentos — 1999
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Grifico 4.1.2.T. Complexo Eletrénico: exportacdes, importacdes (em US$ milhdes) e seus valores médios,

por NCMs e segmentos — 2000
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Grifico 4.1.2.U. Complexo Eletrénico: exportagdes, importacdes (em USS milhdes) e seus valores médios,
por NCMs e segmentos — 2001
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Grifico 4.1.2.V. Complexo Eletronico: exportacdes, importagdes (em USS milhdes) e seus valores médios,
por NCMs e segmentos — 2002
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Historicamente, ha produtos do complexo eletronico que apresentam elevados valores
médios, como os circuitos integrados (tanto em exportagdes como em importagdes). Por outro
lado, algumas categorias de produtos ganharam destaque no periodo recente, a exemplo das

importagdes do NCM 8524 em 2002. O aumento do valor médio dos produtos comercializados
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internacionalmente é tdo mais desejavel quanto esteja associado a uma evolugdo qualitativa do

processo de agregacdo de valor dentro das fronteiras do pais. Tal processo pode resultar de

modifica¢gdes na forma de organizagdo industrial das EMs no sentido de nelas concentrar

atividades mais especificas/nobres, o que ¢ defensavel para a economia do pais hospedeiro. Com

o intuito de acompanhar a evolugdo dos NCMs que mais se destacam pelos seus valores médios

no ano mais recente, foram elaborados os graficos 4.1.2.W. a 4.1.2. A A. Diferentemente dos

graficos anteriores, a escala nao € a mesma para esses graficos.

Grifico 4.1.2.W.

Complexo Eletronico:

exportacdes e importacdes do NCM 8520 (BECs) ¢
seus respectivos valores médios - 1999-2002

Grifico 4.1.2.X. Complexo Eletronico: exportagies
¢ importacdes do NCM 8524 (BECs) e seus
respectivos valores médios - 1999-2002
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Grifico 4.1.2.Y. Complexo Eletronico: exportacdes
e importacdes do NCM 8525 (Eq. Telecom) e seus
respectivos valores médios - 1999-2002
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Grifico 4.1.2.Z. Complexo Eletronico: exportaces
¢ importagdes do NCM 8526 (Eq. Telecom) e seus

respectivos valores médios - 1999-2002
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Grifico 4.1.2.AA Complexo  Eletrénico:
exportagbes e importagdes do NCM 8542
{Componentes - CIs) e seus respectivos valores
médios - 1999-2002
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Sdo nitidas as diferengas, ao longo dos anos, entre os valores médios das importacdes dos
NCM 8520 e 8524. Igualmente pronunciado ¢ o aumento do valor médio das exportacdes do
NCM 8520 em 2002 vis-a-vis o ano de 2000. A mudanga nos valores médios foi acompanhada
pelo forte crescimento dos déficits no ano mais recente. Deficitarios sdo também os saldos dos
NCMs 8526 e 8542 ao longo dos quatro anos, com importante crescimento no caso do NCM
8526. Para o NCM 8525, houve reversdo do déficit registrado em 1999, com superavit

significativo em 2002 e aumento dos valores médios das exportagdes.

Assim, ao que parece, o0 NCM 8525 seria um exemplo de melhoria quantitativa e
qualitativa das relagdes comerciais do setor eletronico brasileiro com o exterior. Ora, essa rapida
mudanga, vista de forma positiva num primeiro momento, suscita questionamentos e uma
observagdo mais criteriosa da indastria em questdo, que levam a outra conclusido. Ocorre que o
NCM 8525 abarca, entre seus produtos, os telefones celulares, cujas exportagdes constituem-se,
em grande medida, por produtos 'maquilades’, intrinsecamente ligados a déficits no segmento
de componentes — entre os quais esta 0 NCM 8542. Pelas diferengas de escala ndo € perceptivel
a diferenca de valores médios dos NCMs 8525 e 8542, mas note-se que em 2002 o valor médio
das importagdes do NCM 8542 foi cerca de 5 vezes maior que o valor médio das importagdes do
NCM 8525.

Tal fato indica que, embora as informagdes sobre valores médios sejam bons indicadores
do conteudo tecnologico dos produtos, deve-se buscar, a partir delas, possiveis explicagdes que

corroborem ou refutem o que sugerem os dados num primeiro momento. Vale notar que possiveis



equivocos do tipo descrito acima sdo mais provaveis quando se trata de exportagdes, e ndo de
importagdes. Isso porque ndo ha casos semelhantes as plataformas de exportagdo para as
importagdes. O segmento de componentes no Brasil é reconhecidamente muito deficiente, o que
impediria a existéncia de uma situacdo de 'maquilagem invertida', em que o pais exportasse

componentes de alta tecnologia e comprasse produtos que os utilizassem.

Para se apurar melhor a existéncia ou ndo de empresas que atuam em plataformas de
exportagao ou 'maquilas', seria interessante observar nao apenas o comportamento das empresas
no tocante aos montantes e aos valores médios dos produtos de suas pautas comerciais mas
também suas relagdes com os paises com que transacionam. No proximo item, realiza-se um
exercicio nesse sentido, que, infelizmente, limita-se ao ano de 1997 e 1998, com procedimentos

de aproximagdo, em virtude de restri¢des da base de dados disponivel.

4.1.3. Anilise de valores monetarios e valores médios a partir de uma amostra de
empresas do setor

A forma de sele¢do das empresas que integram a amostra aqui em estudo bem como os
procedimentos utilizados para a constru¢do de indicadores de valores médios das exportagdes e
importagdes de 1997 seguem os procedimentos detalhados no item metodologico do Anexo deste
capitulo (A IV 7.1.2.). As empresas s3o 19, entre as quais 12 multinacionais (5 do segmento de
Equipamentos para Telecomunicagdes; 4 de BECs e 2 de Semicondutores) e 7 nacionais (4 de
BECs e 2 de Semicondutores). No grafico 4.1.3.1 A, as EMs estdo numeradas de 1 a 12 e as ENs
de13al19.

No atinente aos valores médios dos produtos transacionados pelas empresas, utilizou-se
um procedimento aproximativo a partir dos dados de 1998, dada a impossibilidade de obtengdo
das informagdes reais para o ano de 1997 (veja-se 0 anexo metodologico). Assim, os valores
observados nos graficos sdo representativos dos valores reais e ndo eles proprios. Inicialmente,
comparam-se as EMs e ENs (grafico 4.1.3.1.A) e em seguida, para as EMs, discriminam-se 0s

dados relativos a seus paises de origem (POs) (graficos4.1.3.Ba4.1.3F.).
4.1.3.1. Empresas nacionais e estrangeiras

Na comparagio entre EMs e ENs, nota-se a presenga de alguns déficits mais

pronunciados: dois de EMs (2 e 4) e dois de ENs (14 e 15). Porém, vé-se que saldos deficitarios
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mais pronunciados aparecem com maior freqiiéncia para as EMs da amostra. De fato, afora os
déficits das ENs 14 e 15, o saldo negativo individual mais elevado foi de US$ 1,06 milhdo,
enquanto para as EMs, exceto a 2 e a 4, os déficits superam os US$ 5 milhdes em nove delas

(grafico 4.1.3.1.A)).

Grifico 4.1.3.1.A. Saldos comerciais (em USS$ milhdes) de empresas selecionadas do
Complexo Eletronico — nacionais (ENs) e multinacionais (EMs) — 1997
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E interessante notar que a empresa 14 (a que apresenta maior déficit) exporta, ainda que
em montante relativamente pequeno, produtos que formam uma 'cesta' de valor médio muito
maior que o de suas importa¢des (mais de 4 vezes maior). Por se tratar de uma empresa nacional,
essa dependéncia externa de produtos tecnologicamente menos dindmicos, que n3o aparece nas
demais ENs da amostra, causa certa estranheza. Seria desejavel observar seu comportamento
apos a desvalorizagdo de 1999. Lembre-se que esse exercicio ndo permite que se apreendam
conclusdes mais ambiciosas pois retrata apenas um ano, com certa defasagem. Ainda assim,

revela aspectos interessantes, que merecem averiguagdo no periodo mais recente.

Note-se também que, de forma geral, os valores médios das transagbes (sejam
exportagdes ou importagdes) das ENs sdo maiores que os das EMs”. Entre estas, porém, as
empresas 2, 5 e 12 apresentam exportagdes com valores médios maiores que o de suas

importagdes (grafico 4.1.3.1.B).

* Na média das empresas, o valor médio das importagdes das EMs € de 47,43 — contra 77,71 para as ENs — ¢ das
exportacdes, 46,10 — ENs com valor de 100,47,

165



Grifico 4.1.3.1.B. Complexo Eletronico: exportagdes, importacdes (em USS milhdes) e seus valores
médios, para empresas nacionais (ENs) ¢ multinacionais (EMs) — amostra — 1997/1998

300

250 4———— - - O

200 1 - —_ =

350 |- Q @ O

US$ milhdes

150 + ——— ——— 1 |

100 (—-j = - = — : ——[

= ) = .
- N |
o] J @cL o6 C@gafu@ag 30+
.50 L I .. ..~ el
| 0123456789101112131415161718192UI
empresas
B [E)MBESEMSOMBESENS - X BEs EMs xa&eﬂ

Valores medios superiores nas transagdes de ENs comparativamente aos das EMs sdo
surpreendentes uma vez que as EMs instaladas no Brasil, por integrarem grandes corporagdes
mundiais, tém acesso a recursos produtivos e financeiros mais volumosos e baratos, com os quais
se poderia financiar P&D geradora de produtos tecnologicamente mais desenvolvidos (e, portanto
com valores médios muito elevados). Questiona-se, uma vez mais, se as matrizes dessas EMs
teriam o papel de propulsoras ou de inibidoras do desenvolvimento da produg¢@o de suas filiais no
territorio brasileiro. A observagdo dos dados relativos ao pais de origem da filial brasileira

encaminha a investigag@o que se realiza no item 4.1.3.2..

4.1.3.2. O papel do pais de origem da empresa multinacional

Na nova configuracido das corporagdes multinacionais, o refor¢o dos lagos entre filiais e
matrizes (e outras filiais) manifesta-se, entre outras formas, nas relagdes comerciais. Com os
graficos 4.1.3.2.A. a4.1.3.2.D, deseja-se observar a existéncia dessa aproximagao das filiais com
suas matrizes e as similitudes e diferengas entre as contas de exportagdo e importagao. Trabalha-
se com a hipotese de Baumman, que relaciona a ligagdo comercial entre matrizes e filiais por

meio das transagdes das filiais com seus paises de origem.
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Primeiramente, basta um olhar para as escalas dos graficos de exportagdes e importagdes
para se notar a grande diferenga nas magnitudes das contas e a presenca de déficits sistematicos.
No entanto, as duas empresas que mais importam (1 e 4) estdo também entre as maiores
exportadoras da amostra, ao lado da empresa 7 e da 3, de forma mais modesta (graficos 4.1.3.2 A.
e4.13.2B)).

Quanto a participagio do PO, as assimetrias entre exportagdes e importagdes sao ainda
mais evidentes. Das 12 EMs, 8 importaram mais de 70% do total de suas pautas do PO (graficos
4132C. e4132D.). As excegdes foram as empresas 1, 5, 7 e 9. As empresas que mais
importam consagram elevado percentual do total que importam a seus POs. O mesmo ndo ocorre
para essas empresas no caso das exportagdes. Do conjunto de empresas, apenas 4 exportam
parcela significativa para seus POs: as empresas 6 e 7 exportam entre 15 e 20% a seus POs, a 10
quase 40% e a 12, mais de 50%. De modo geral,as empresas da amostra, com excegdo da 7,

exportam relativamente pouco.

Dessa maneira, a observagdo das transa¢cbes concernentes aos POs indicam que as
matrizes das corporagdes multinacionais do complexo eletronico orientam o aprovisionamento
de suas filiais brasileiras (seja vendendo diretamente parcela de sua produgao seja designando
fornecedores independentes localizados no PO), mas nio demandam produtos dessas filiais na
mesma intensidade. Os canais de comercializagdo entre o Brasil e os POs das EMs do setor
eletronico mostram-se claramente obstruidos no sentido Filial-Matriz. Trata-se, portanto, de

relacdes intra-corporativas desequilibradas, caracterizadas por intensa dependéncia do PO.

167



891

Grifico 4.1.3.2.A. Complexo Eletronico: Importacoes de EMs Grifico 4.1.3.2.B. Complexo Eletronico: Exportacoes de EMs
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No que se refere aos saldos comerciais, as empresas com os maiores déficits gerais sdo
também as que possuem os déficits mais elevados com seus POs: trata-se das empresas 2 e 4.
Note-se que a empresa 4 apresenta um déficit com seu PO superior ao déficit do conjunto de suas

transagdes (grafico 4.1.3.2.E.).

Grifico 4.1.3.2.E. Complexo Eletronico: Saldos comerciais de empresas selecionadas
(amostra) — valores em délares (1997), com discriminagdo do PO.
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Em praticamente todos os casos a participacio do PO ¢ muito expressiva frente ao
saldo total de comércio das empresas, exceto para as empresas 1 e 5. Ja a empresa 3 possui um
déficit de quase US$ 30 milhdes com seu PO ante um déficit geral de US$ 900 mil. A tGnica
empresa que teve superavits tanto para as transagoes totais como para aquelas com o PO foi a 12
(do segmento de Semicondutores), com saldos de respectivamente US$ 1,7 milhdes ¢ US$ 330

mil.

Com o intuito de investigar o peso qualitativo dessas exportagdes e importagdes, realizou-
se 0 exercicio com os valores médios, descrito no grafico 4.1.3.2 F.. Observa-se que, em geral, o
forte peso dos POs nas importa¢des das empresas multinacionais torna os valores médios do
total importado por empresa muito proximos aos valores médios das importagdes do PO. A
excecdo € a empresa 5, para a qual a pequena parcela importada de seu PO apresenta valor médio

muito superior ao valor médio do conjunto de suas importagoes.
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Grifico 4.1.3.2.F. Complexo Eletronico: Importagdes e Exportagdes de empresas selecionadas
(amostra) — valores em délares (1997) e valores médios (1998), com discriminagdo do PO.
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No que tange as vendas externas, observe-se que ha empresas que ndo realizaram

exportagdes para seus POs (as empresas 1, 5 e 11). Para as demais, predominam maiores valores

médios relacionades aos POs. Isso ocorreu em 6, de 9 empresas. Merece destaque a empresa

identificada pelo nimero 9: o valor médio de suas exportagdes para o PO € mais de 80 vezes

superior ao valor médio do conjunto de suas exportagdes.

Assim, constata-se que mesmo quando os fluxos comerciais se afastam da tendéncia

geral de forte presenca das matrizes como origem das importagdes das filiais brasileiras do

setor eletronico os valores médios dos produtos importados do PO sdo maiores do que a média

da pauta. No caso das exportacdes a caracteristica geral € de participa¢io muito timida (as

vezes nula) dos POs, sendo porém os valores médios a eles relacionados superiores aos valores

médios dos produtos exportados de maneira geral, o que indica o interesse das matrizes na

aquisi¢ao de produtos mais sofisticados originarios das filiais brasileiras.

O item seguinte visa complementar a abordagem comercial desenvolvida até aqui por

meio da investigagdo de dados de patentes, como um importante indicador de desenvolvimento

tecnologico.
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4.2. DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO MEDIDO PELOS INDICADORES DE
PATENTES

4.2.1. A importancia das patentes

O deposito de patentes € a maneira classica para se proteger legalmente a autoria e a
propriedade das invencgdes. Atraveés da patente, o inventor impede a imita¢do do produto de sua
criagdo e sua exploragao comercial de forma livre. De tal modo, caso haja interesse pela inovagao
gerada, exige-se do interessado o pagamento de uma licenca de uso ao seu inventor (se este se
dispuser a divulgagao durante o periodo de monopoélio ou expirado este prazo). A busca de
protecao dos resultados da atividade inventiva comercializavel ¢ uma maneira de evitar que
processos imitativos déem origem a produtos similares € impegam o retorno econdémico, em
formas de lucros extraordinarios (elevados, mas temporarios), ao inventor.

Sabe-se que a maioria das inovagdes € fruto de esforgos de pesquisa, embora casos haja
de criagdes casuais. A perenidade dos esforcos inovativos molda os "caminhos tecnologicos”.
permite a evolugdo do conhecimento e da origem a inumeras invengdes de que vimos nos
servindo. Assim, os dados de patentes revelam, de certa forma, o esforco tecnolégico dos
inventores: quanto mais patentes registra um inventor, mais esfor¢os ele provavelmente despende
com o intuito de produzir algo novo e comercialmente interessante (portanto, provido de
utilidade).

Esses inventores, em virtude do volumoso aporte de recursos exigido na producao de
grande parte das inovagdes, sdo invariavelmente pessoas juridicas. As grandes empresas sdo
capazes de mobilizar recursos suficientes para financiar as pesquisas basicas e aplicadas que
precedem a invengdo e mesmo para conseguir acesso a fontes de financiamento com condi¢des
mais atraentes. Frequentemente, elas contam com equipes de pesquisadores. Sao, pois, as grandes
empresas, sobretudo as EMs (a maioria delas de origem estrangeira nos PEDs, como no Brasil)
os principais agentes inovadores.

As patentes tém particular importincia nos setores intensivos em tecnologia,
caracterizados pela estrutura oligopolica de mercado e, de modo geral, pelas expressivas
barreiras a entrada. Entre eles esta, sem duvida, o setor eletrdnico.

Com o intuito de inquirir a produgdo e o desenvolvimento de tecnologia do complexo

eletronico no Brasil em adigdo a analise comercial precedente, selecionou-se uma amostra de
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empresas relevantes em seus mercados para a analise de um indicador classico da atividade
tecnologica, qual seja o niimero de patentes detidas pelas empresas.

Apesar de tal indicador afigurar-se uma proxy do desenvolvimento tecnolégico realizado,
sujeita, portanto, a imperfei¢des, € consensual que as grandes invengdes sdo, invariavelmente,
objeto de prote¢do legal por parte de seu inventor ou daquele que dela puder rapidamente se
apoderar.

A seguir, analisam-se dados de patentes para uma amostra de empresas do complexo
eletronico composta de EMs mas também de algumas empresas de capital nacional, entre 0s
anos de 1992 e 2001. A selegdo da amostra seguiu os critérios explicitados no Anexo
Metodologico deste capitulo e a base de dados primarios utilizada foi o Delphion

(www delphion com)” . A amostra compreende empresas estrangeiras e brasileiras.

4.2.2. Amostra de empresas instaladas no Brasil

Se a concentragao das atividades corporativas nos ativos essenciais (particularidade
fundamental da nova forma organizacional) independe da nacionalidade dos paises em que estdo
instaladas as filiais das EMs, espera-se que as atribuigdes tecnologicas estejam distribuidas de
forma homogénea entre as unidades que integram essas corporagoes. Sendo assim. os dados

relativos as patentes devem corroborar esse fato.

Com base na tabela 422 A* (e nas defini¢oes dos indicadores, presentes no Anexo
Metodologico), nota-se, de imediato, a forte disparidade de comportamentos entre as empresas

constituintes da amostra no que se refere ao depdsito de patentes, tanto no Brasil, como nos

** Delphion é um servigo, via internet. para pesquisa ¢ analise de patentes em termos globais. Sua base de dados
inclui mais de 35 milhdes de documentos provenientes de aproximadamente 70 escritorios de patentes ao redor do
mundo. incluindo USPTO (United States Patent Office). EPO (European Patent Office). Japao e WIPO (World
Intellectual Property Organization). Para maiores informacdes. acessar hittp:/www delphion.com A sistematizacio
das informacoes sobre patentes presentes neste item contou com o acesso a base de dados Delphion no ambito do
Drretono da Pesquisa Privada (DPP) e com a colaboragdo do pesquisador responsavel Rogério Vicentin.

Delphlon € um servigo, via internet, para pesquisa ¢ analise de patentes em termos globais. Sua base de dados
inclui mais de 35 milhdes de documentos provenientes de aproximadamente 70 escritorios de patentes ao redor do
mundo. incluindo USPTO (United States Patent Office), EPO (European Patent Office), Japdo e WIPO (World
Intellecual Property Organization). Para maiores informagtes, acessar hitp. www delphion.com. A sistematizacao
das informacGes sobre patentes presentes neste item contou com o acesso a base de dados Delphion no ambito do
Dm:lono da Pesquisa Privada (DPP) e com a colabora¢ao do pesquisador responsavel Rogério Vicentin.

“' Essa tabela traz a amostra de 20 empresas e 0s respectivos indicadores de patentes. As empresas foram ordenadas
segundo o indicador USPTO, que representa o mimero de patentes registradas no escritério de patentes dos Estados
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Estados Unidos. Os graficos seguintes ilustram tal diversidade. Notem-se as diferengas nas
escalas dos graficos, que revelam a impossibilidade de comparagdo visual direta das

informagoes.

Tabela 4.2.2.A. — Indicadores de Patentes no Complexo Eletronico (empresas selecionadas) — 1992-2001

Amostra: PO: | BR' |BR_RES?|FOR BRI|USPTO!| (ai

1 IBM Brasil Ind Maquinas Servs Lida | EUA 302 12 1 20536

2 NEC do Brasil SA Japao 171 12 0 13118

3 Semp Toshiba Brasil 36 4 0 11085

4 Panasonic Japao 80 0 0 10541 0,00 * 0,76 0,00
5 Philips do Brasil Ltda Holanda 264 8 0 7213L 3,03 0,00 366 0,11
6 HP EUA 0 0 0 6414 * * 0,00 0,00
7 Ericsson Telecomunicagdes SA Suecia | 1495 6 0 3524 0,40 0,00 4242 017
8 Unisys Eletrénica Ltda EUA 11 0 0 997 0,00 * 1,40 0,00
9 Springer Carrier EUA 233 40 0 681 17,17 0,00 34,21 5,87
10 Proceda Tecnologia EUA 2 0 0 457 0,00 * 0,44 0,00
11 Furukawa Japao 16 0 0 452 0,00 * 354 0,00
12 Procomp Amazdnia EUA 35 2 0 76 571 0,00 486,05 2,63
13 :g:trsolg rr?;sl)nd Comp Eletrénicos i 6 6 7 il 100,00 116867 na na
14 CCE Brasil 4 4 0 0f 100,00 0,00 na na
15 Edisa Hewlet-Packard (brasileira EUA 0 0 0 0 s = na na

adquirida pela HP em 1989)

16 Elebra Brasil 0 0 0 0 % ¥ na na
17 ‘(Eérugz n?;\_l Squips Sists Telecoms |, oina 4 4 1 0] 100,00 25,00 na na
18 Gradiente Brasil 2 2 0 0| 100,00 0,00 na na
19 itautec SA Brasil 28 28 1 0} 100,00 3,57 na na
20 Stemac Brasil 0 o} 0 0 * o na na
Total da amostra 2689 128 10 75085

Nofas:
1 numero de patentes depositadas pela empresa no INPI, publicadas entre 1992 e 2001.
2 numero de patentes depositadas pela empresa no INPI, publicadas entre 1992 e 2001, cuja origem da invencao & brasileira.

3 ndmero de patentes depositadas pela empresa nos escritorios estrangeiros, publicadas entre 1992 e 2001, cuja origem da invengao &
brasileira.

4 nimero de patentes concedidas a empresa estrangeira no escritorio de patentes norte-americano (USPTO), publicadas entre 1992 e
2001.
* ndo é possivel a consiruc@o do indicador pela inexisténcia de patentes

na o indicador ndo se aplica nesse caso.

Unidos, pelas corporagdes mundiais das quais as empresas dessa amostra sdo parte. A importincia dos Estados
Unidos justifica a adogao do indicador.



A discrepancia entre os valores para as empresas estrangeiras e as nacionais, que nada
registraram mundo afora, aparece no grafico 422 A" Note-se que, no caso da Semp-Toshiba, a
empresa é considerada brasileira, mas as patentes que aparecem no grafico referem-se ao grupo
japonés Toshiba, a qual a brasileira estd associada desde 1977 por meio de um acordo de
participagdo acionaria e tecnologica®. Mesmo entre as empresas estrangeiras a diferenca ¢
marcante, num espectro que vai das mais de 20 mil patentes registradas pela IBM as 76 da

Procomp e a tnica da Icotron, ligada ao grupo Siemens™.

Grafico 4.2.2.A. Patentes registradas nos EUA (amostra) Grafico 4.2.2.B. Patentes registradas no Brasil (amostra)
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Note-se que, entre as empresas da amostra, as que mais depositam patentes nos Estados

Unidos nio correspondem as de maior expressividade no registro de patentes no INPI (grafico

* O grifico apresenta as empresas da amostra e os registros de patentes nos Estados Unidos realizados entre 1992 e
2001, pelo grupo a que pertencem.

et | Semp — Sociedade Eletro Mercantil Paulista — foi fundada em 1942, em S3o Paulo, quando concentrava sua
roducdo em radios.

* A Icotron chama-se hoje EPCOS do Brasil. A empresa surgiu nacional em 1954, em Porto Alegre mas trés anos
depois foi adquirida pelo grupo Siemens. Em 1962 a produgio deslocou-se para Gravatai. Em 1999 a Icotron foi
incorporada pela EPCOS AG, mas foi em abril de 2002 que a empresa mudou seu nome, para EPCOS do Brasil. A
Siemens mantém ainda participagio no capital da Icotron - Indistria de Componentes Eletronicos Ltda., que foi
incorporada pela EPCOS AG, e depositou, no periodo analisado, 9799 patentes.
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422B.) A excegao da Ericsson, que registrou quase 1500 patentes no Brasil no periodo em
questdo, nenhuma empresa ultrapassou a marca de 302 patentes (numero correspondente a IBM).
Todavia, empresas nacionais ja participam do rol das empresas que protegem suas invengdes por
meio de patentes, ainda que timidamente. A Semp Toshiba registrou 36 patentes, seguida pela
Itautec, com 28. CCE e Equitel registraram, cada uma, 4 patentes e a Gradiente, 2. Nenhuma
patente foi depositada pelas nacionais Elebra e Stemac, nem pela estadunidense HP.

Grafico 4.2.2.C. Patentes registradas no Brasil , por Grifico 4.2.2.D. Patentes registradas no mundo, por
residentes (amostra) 1992-2001 empresas residentes no Brasil (amostra) 1992-2001
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O niimero de patentes depositadas pelas empresas residentes no Brasil € ainda menor do
que o referente aos depositos no pais (grafico 4.2.2.C.). Tal fato demonstra que, na maioria dos
casos, sobretudo para empresas estrangeiras, o depésito de patentes no Brasil origina-se fora
das fronteiras de nosso territorio, ou seja, provém de outras unidades constituintes da
corporagdo ou da matriz. Nesse caso, o teto sdo 40 patentes, para a Springer Carrier, originaria
dos Estados Unidos. Em seguida, aparece a Itautec, com 28 patentes e, com 12 patentes, a IBM e
a NEC. Ressalte-se que se trata de magnitudes muito pequenas quando se comparam esses
valores com os mundiais e quando se considera que o periodo de analise corresponde a uma

década.



Sem embargo, situagdo ainda mais débil € constatada pela observagdo do grafico 4.2.2.D.
Se ja era modesto o nimero de patentes depositadas no Brasil por empresas sediadas no pais, €
irriséria a participagdo destas empresas no registro de patentes no dmbito internacional. A
maior marca para esse indicador, que se poderia interpretar como uma medida de "exportacdo de
esfor¢o tecnologico”, foi da Icotron: 7 patentes. Afora a Icotron, destacam-se das demais, que
ndo possuem patentes mundiais no periodo a nacional Itautec, a Equitel (de origem alema) e a
IBM (estadunidense), ainda que com somente 1 patente registrada no exterior para cada qual.

A participagdo das patentes depositadas no Brasil por residentes no total de patentes
depositadas no Brasil, para a amostra selecionada, €, na maior parte dos casos, menor que 20%
(veja-se coluna BR_RES (x 100)/ BR, da tabela 4.2.2.A.). Porém, para as empresas Icotron,
Itautec, CCE, Equitel e Gradiente, todas as patentes registradas no Brasil provieram das empresas
aqui instaladas, fato muito compreensivel em se tratando de empresas de origem nacional
(Itautec, CCE e Gradiente) e para empresas cujas estatisticas aparecem sob razdo social propria,
independentemente do grupo a que sdo ligadas (Icotron e Equitel).

Como se observou, parte pouco significativa das patentes depositadas por residentes no
Brasil direcionou-se para os escritérios internacionais de patentes. A coluna
FOR_BR/BR_RES, da tabela 4.2.2.A. revela que, a exce¢do da Icotron, cujo percentual atingiu
166,67, as empresas depositaram no exterior, na melhor das hipoteses, 25% das patentes que
depositaram no Brasil (Equitel). A IBM teve um percentual de 8,33 enquanto as demais
apresentaram valores nulos ou inexistentes.

A relagdo entre as patentes depositadas no INPI pelas corpora¢des mundiais detentoras de
unidades instaladas no Brasil, inclusive estas, e o total de patentes que tais corporagdes
depositaram nos Estados Unidos € bastante desequilibrada. Os melhores percentuais foram das
empresas Procomp, Ericsson e Springer Carrier, respectivamente 46,05, 42,42 e 34,21 (coluna
BR (x100)/USPTO, da tabela 4.2.2.A). Ja a relag@o entre as patentes depositadas por residentes e
o total depositado nos Estados Unidos ¢ ainda mais desigual: a empresa Springer Carrier
apresentou o maior valor: apenas 5,87 (coluna BR_RES (x100)/USPTO, tabela 4.2.2.A.), valor
este que, para os padroes brasileiros, afigura-se relativamente elevado. Esse indicador revela o
esforco em P&D da subsidiaria vis-a-vis a corporagio a qual ela pertence.

O conjunto de informagdes acerca dos indicadores de patentes aqui apresentado indica,

claramente, que as relagdes tecnologicas entre as EMs do complexo eletronico instaladas no
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Brasil e as corporagdes a que pertencem sao muito assimétricas, em detrimento do
desenvolvimento tecnologico local e de seus potenciais desdobramentos para a economia

brasileira
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CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho procurou-se investigar alguns aspectos da nova forma de
organizacao industrial especialmente presente em setores economicos dindmicos, especialmente
no Complexo Eletronico, e das particularidades atinentes a inserg¢do das filiais brasileiras de
empresas multinacionais nesse arranjo. O interesse inicial pelo tema gerou uma cole¢do de

questionamentos, que se buscou perseguir.

Versar sobre a atual forma da organizagdo industrial exigiu, antes de tudo, o estudo de
suas caracteristicas fundamentais e das diferencas basicas entre esse tipo de organizagdo e
aquele proprio das fases anteriores do processo de industrializagdo. Assim, levantaram-se, nos
capitulos I e II, elementos historicos e tedricos relacionados a formagdo e a evolugido das
estruturas organizacionais ao longo do tempo. Fundamentalmente, as organiza¢des fortemente
verticalizadas e com baixa integrag@o (horizontal e internacional) entre as unidades espraiadas
pelo mundo transformaram-se em entidades enxutas, concentradas na apropriagio de fungdes
especificas e contratantes de parte do que, nas fases precedentes, habitualmente produziam.
Conforme salientam os estudos de Ernst e Sturgeon, na fase de mundializagdo, as diversas
subsidiarias dos grupos multinacionais instaladas mundo afora articulam-se de forma sistémica —
e ndo mais parcial —, configurando as chamadas 'redes de produgdo internacional' ou ‘turnkey

networks'

Essa mudanga na forma da organizag¢do industrial resultou de um processo gradual de
padronizagdo de ativos essenciais e de codificagdo cada vez mais precisa dos procedimentos
produtivos, muito influenciado pelos desenvolvimentos tecnologicos em Informatica e
Telecomunicagbes. As redes mundiais de produgao ganharam flexibilidade e agilidade, ao passo
que as empresas Independentes subcontratadas tornaram-se em varios casos fornecedores

mundiais, com um amplo conjunto de clientes.

Esses apontamentos incitaram uma indagagao acerca da superioridade da nova
organizaciao industrial: a configuragdo produtiva em rede mundial pode ser considerada positiva

ou melhor do que as formas que a precederam?

As vantagens para as grandes corporagdes reestruturadas sao evidentes. Os ativos mais
importantes — fonte dos lucros extraordinarios schumpeterianos — sdo rigorosamente protegidos

dentro das fronteiras da organizagdo. Ao mesmo tempo, uma eficiente rede de fornecedores passa
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a atender suas novas demandas, muitas vezes a pregos menores. Esses pregos associam-se a
grandes escalas de produgdo — e, portanto, a custos reduzidos — e ao acirramento da concorréncia
em nivel global Para essas subcontratadas, os beneficios das redes de produgdo internacional
advém da possibilidade de vender sua produ¢@o simultaneamente a empresas concorrentes nos
mercados finais (ampliagdo de seus mercados) e de ajustar sua estrutura produtiva em favor dos
pedidos de maior volume ou dos processos produtivos tecnologicamente mais avangados.
Ademais, a medida que sdao estimuladas pelas demandas das contratantes, as empresas
fornecedoras podem desenvolver-se, incorporar fungdes mais sofisticadas e conformar
aglomeragdes, cujos efeitos engendram sinergias positivas para a economia hospedeira (como no
caso dos clusters do sudeste asiatico). Aparentemente, trata-se de um 'jogo de soma positiva',

com beneficios as empresas contratantes, contratadas e paises hospedeiros. Aparentemente.

Lembremo-nos que sobre os fornecedores subcontratados incidem as perdas ligadas ao
curso natural do processo de concorréncia. A nova configuragdo industrial separou ganhos e
perdas do processo de 'destruigao criadora’ de tal forma que as empresas subcontratadas passaram
a absorver a 'destruigio' de ativos impelida pelo estabelecimento de novos paradigmas
tecnologicos. Cabe ainda a essas empresas, expostas a concorréncia mundial, assegurar a
continuidade dos contratos de fornecimento de produtos cada vez mais assemelhados a

commodities, 0 que nao € uma tarefa trivial.

No entanto, os prejuizos maiores associam-se as empresas € aos paises excluidos desse
circuito de produg¢do internacional. As EMs, ao ampliarem o horizonte de aprovisionamento de
suas unidades para o &mbito mundial, deslocaram a origem de varios insumos, matérias-primas e
produtos semi-acabados para diversos paises e alijaram simultaneamente um conjunto de
fornecedores locais de seus mercados. Com efeito, os dados de comércio exterior de empresas do
Complexo Eletrénico explorados no capitulo IV explicitam o forte crescimento das importagdes,
especialmente daquelas originarias de seus POs, desencadeado pela reestruturagao empresarial e
pela abertura econémica da década de 1990. Quanto aos paises excluidos, este estudo procurou
verificar se impactos perversos absorvidos pelos espacos de implantagdo das EMs — como
subtragdes dos niveis de renda, emprego e desenvolvimento cientifico e tecnologico — decorrem
nao apenas do abandono de fornecedores locais como da propria forma de atuag@o de filiais de

EMs inseridas de forma marginal na nova configurag@o da organizagdo empresarial.
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Tal questionamento originou uma outra indaga¢@o: em que medida a identidade do pais
hospedeiro e seus aspectos institucionais influenciam a alocagao de atividades no interior das

grandes corporagdes mundiais do setor eletronico?

Em concordancia com varios autores, este trabalho admite que a presenca pujante das
EMs numa ampla gama de setores pelo mundo, embora acelere a adoc¢do das inovagdes
tecnologicas, ndo necessariamente transfere as atividades inovadoras para a economia anfitria.
Destarte, ainda que a nova forma de gestdo das EMs permita a instalacao de atividades de alta
tecnologia em qualquer pais, inclusive em PEDs (o que nao ocorria no passado), isso nao implica
a transferéncia de capacitagdo para atividades que geram tecnologia inovadora. Lembremo-nos
que existe uma diferenga importante entre uso e producdo de tecnologia. Diferentemente do que
ocorre com as EMs, quando as diversas unidades de uma mesma corporagdo residem em um
unico territorio, permanecem no pais os efeitos positivos da geragdo de conhecimento, ainda que
se retenham as capacitagdes tecnologicas na planta matriz. Todavia, parece logico supor que
grandes corporagdes internacionalizadas gozem de condigdes especiais de financiamento de

recursos para realizar P&D intensiva em qualquer parte.

A observacgdo dos dados do capitulo IV para empresas selecionadas demonstrou que as
diferengas entre os comportamentos de empresas domésticas e estrangeiras manifestam-se tanto
em termos quantitativos como qualitativos. Interessante foi verificar que os resultados contrariam
as suposi¢oes de superioridade das filiais de empresas estrangeiras por pertencerem a uma
corporagdo financeira e tecnologicamente mais poderosa. O que se demonstrou no caso da
amostra selecionada foram valores médios das transagOes (sejam exportacdes ou importagdes)

das ENs maiores que os das EMs.

Afirma-se, pois, que as agdes das filiais de EMs diferem em grande medida da atuag@o de
empresas nacionais circunscritas as fronteiras de seu pais porquanto sdo influenciadas pelas
estratégias de suas corporagdes, definidas no plano mundial. Assim, a origem do capital
produtivo e a identidade do pais onde operam as EMs sdo parametros importantes para a
defini¢do do tipo de atuacdo das empresas em cada economia. Empresas estrangeiras e nacionais
de PEDs respondem diferentemente as mesmas situagdes, justamente por essa diferenga

'genética-estrutural’ que as distingue.
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Ante a percepgdo de que a nova forma de organizagdo industrial associa-se a perdas do
processo de concorréncia que n3o desaparecem mas atingem diferentemente os agentes
envolvidos e de que a identidade do pais onde residem as empresas afigura-se um elemento
fortemente condicionante de suas agOes, procedeu a indagagdo fundamental do trabalho (que na
verdade s3o duas). quais sdo as funcdes retidas nas subsidiarias brasileiras das empresas
multinacionais do Complexo Eletrénico no bojo do novo arranjo da organizagdo industrial e qual

€ a importancia econdmica e tecnologica dessas funcdes?

Com base nos aspectos particulares ac setor no Brasil apresentados no capitulo III, a
pesquisa empirica descrita no quarto capitulo permitiu aprofundar o entendimento do setor e
observar seus dados de comércio mais recentes, em seus diversos segmentos, bem como
averiguar o papel das filiais brasileiras das empresas lideres mundiais frente as mudancas
recentes na organizagao industrial. Em que pesem as restricdes concernentes a atualidade dos
dados disponiveis no grau de desagregacdo desejavel, a exploragio de varias frentes e a
combinagao dos resultados permitiram testar a hipotese basica deste trabalho. A hipétese € de
que o novo arranjo da organiza¢ao industrial do Complexo Eletrénico, embora confira maior
flexibilidade e dinamismo as empresas lideres nas vendas finais e aos subcontratados, reproduz
nas filiais brasileiras o padrao assimétrico entre PDs e PEDs, sobretudo no campo tecnologico. O
exercicio realizado com amostra revela que tais empresas dependem sobremaneira de suas
matrizes como origelm das (elevadas) importagdes que efetuam, mas nao como destino de suas

exportagoes.

De 1998 a 2002, as magnitudes exportadas nio cresceram de forma significativa, exceto
para uma categoria de produtos do segmento de Equipamentos para Telecomunicacdes (que
abarca os telefones celulares). O crescimento das exportagdes dos produtos desse segmento
acompanhado pelo aumento de seus valores médios parece associar-se muito menos ao
desenvolvimento tecnologico gestado internamente do que a operagdes produtivas de montagem
a partir de componentes eletronicos sofisticados (de elevados valores médios) importados. Os
dados de comercio exterior para o segmento de Componentes, considerado o principal do
complexo por conter produtos de alto conteudo tecnologico e elevado grau de penetrabilidade
intra e intersetorial, corroboram grandes deficiéncias historicas no caso brasileiro. Sem embargo,
as baixas exportagdes, que concorrem para a formacdo de seus elevados déficits, possuem valores

meédios muito expressivos, dignos de nota, com destaque para os circuitos integrados.




A desigualdade entre as cifras de importacgao e exportagdo (aquelas muito maiores do
que estas), a concentracdo dos fluxos em um namero reduzido de empresas, sobretudo para as
exportagdes € a disparidade entre o nimero de patentes registradas nos Estados Unidos pelos
grupos multinacionais da induastria Eletronica e as patentes de suas filiais brasileiras registradas
no exterior sao emblematicas. De acordo com os resultados observados, o sistema supranacional
ao qual pertencem as filiais de EMs freqiientemente ignora as necessidades e potencialidades do
pais em que elas estdao sediadas Tanto os fluxos de comércio internacional quanto os de registros
de patentes. objeto do quarto capitulo, apontam para a existéncia de uma hierarquia intra-
corporativa que restringe as capacitagdes das filiais instaladas no Brasil e as priva de realizar
atividades tecnologicamente desenvolvidas assim como de participar de forma dinamica e

equilibrada nos fluxos comerciais externos.

Portanto, fica claro que os impactos das a¢des dessas EMs no Brasil estdo muito aquém
do que a pujanga de suas corporagdes poderia proporcionar. Constata-se que O novo arranjo
organizacional n3o tende a homogeneizar os atributos e fungdes das unidades constituintes das
corporagdoes mundiais, sendo o contrario. O padrdo assimétrico entre paises reproduz-se no

interior dos paises e das corporagdes. Confirma-se a hipotese basica deste trabalho.
Mas, enfim, como lidar com essa realidade?

Conhecer o comportamento das empresas de um setor tdo importante como o Eletronico —
tarefa a qual se consagrou este trabalho — pode ser um instrumento bastante util quando se deseja
conceber e avaliar politicas industriais e de desenvolvimento Evidentemente, empresas — de
qualquer origem — tém como objetivo precipuo a lucratividade de seus negocios. Compete ao pais
onde elas residem implementar politicas efetivas, direcionadas, capazes de estimula-las a agir de
modo a gerar externalidades e encadeamentos locais (a exemplo de outras economias, inclusive
PDs, bem sucedidas na consolida¢do de industrias eletronicas vanguardistas). Ocorre que no caso
das empresas de origem estrangeira existe um espectro mais amplo de condicionantes que
influenciam suas agdes. Variaveis macroeconomicas sao, de fato, importantes, mas ndo podem
servir de instrumento exclusivo de politica econdmica, mesmo porque, no contexto da
'mundializa¢do’, controla-las torna-se cada vez mais dificil. Como se viu, € comum que as EMs
estejam menos sujeitas a flutuagdes nessas variaveis do que a estratégia do grupo mundial que

integram.



O pais incapaz de sinalizar aos grandes grupos internacionalizados que esta apto a
oferecer-lhes acesso ndo apenas a mercados, mas a conhecimentos especializados, mao-de-obra
qualificada, capacidades inovativas, fornecedores e instituigdes de pesquisa afins vé-se
condenado a abrigar EMs dedicadas a atividades pouco dinamicas e, portanto, com baixo
potencial sinérgico, sobretudo no que toca aos ‘spillovers’ tecnologicos. Paises hospedeiros cujas
particularidades naturais ou construidas (estas principalmente) ndo despertam o interesse das
EMs recebem empresas menos dindmicas no ambito de suas corporagdes. Da mesma forma, EMs
menos capacitadas estabelecem relagdes superficiais com a economia anfitrid, traduzidas em
baixa interacdo com empresas locais, oferta rarefeita de postos de trabalho (sobretudo
qualificado), modesta geracdo de tecnologia e seus transbordamentos. A ‘justeza’ dessa troca
entre paises e empresas deve valer no sentido inverso, num cenario em que existam beneficios

tanto para empresas quanto para a economia que as hospeda.

A despeito das restricdes que este trabalho apresenta, seja no que toca a impedimentos
relacionados a indisponibilidade de dados em niveis de detalhe desejaveis mas, sobretudo, a
insuficiéncias na forma de tratamento do problema, de responsabilidade da autora, acredita-se
que dele tenha sido possivel extrair elementos de interesse a estudos ligados a area de economia
industrial. Espera-se que, mais do que respostas aquele conjunto de questdes, este trabalho tenha
suscitado novos questionamentos sobre ao tema, capazes de estimular a apeténcia investigativa

para pesquisas futuras.
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SIGLAS UTILIZADAS NO TRABALHO'

ABINEE - Associagdo Brasileira da Industria Eletroeletronica

ASSESPRO - Associacdo das Empresas Brasileiras de Software ¢ Servigos de Informatica
BE — Barreira a Entrada

BEC — bem eletronico de consumo

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social

BP — Balango de Pagamentos

CAD — Computer Aided Design

CAE - Computer Aided Engeneering

C&T — Ciéncia e Tecnologia

CIF — Cost. Insurance and Freight (custo. seguro e frete). preco da mercadona vendida incluindo-se as
despesas com seguro ¢ frete até o local de destino.

CIM — Computer Integrated Manufacturing

CK - Conta de Capital do BP

CLP - Controladores Logicos Programaveis

CNPg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico € Tecnolégico
CONIN - Conselho Nacional de Informatica ¢ Automagao

CT - Custo de Transacgao

CTI - Centro Tecnolégico para Informatica

ECF - Emissor de Cupom Fiscal

EG — Empresa Global

ELETROS - Associacdo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletrénicos
EM — Empresa Multinacional

EPO - European Patent Office

FMI - Fundo Monetario Internacional

FINEP - Financiadora de Estudos ¢ Projetos

F&A — Fusdes ¢ Aquisi¢les

ICMS ~ Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias € Servigos

IDE — Investimento Direto Estrangeiro

IOF — Imposto sobre Operagoes Financeiras

INPADOC - International Patent Documentation Center

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

' As siglas especificas ao complexo eletronico ausentes deste anexo encontram-se no 'Glossario do Complexo
Eletronico’ apresentado no Anexo A IMI1., do capitulo III.
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IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados

ISO - International Organization for Standardization

NCM - Nomenclatura Comum do Mercosul

OCDE - Orgamzagdo para Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econémico
OMC - Organizacao Mundial de Comércio

PD — Pais Desenvolvido

PED - Pais em Desenvolvimento

P&D - Pesquisa € Desenvolvimento

PO - Pais de Ongem

PPB - Processo Produtivo Basico

PROEX - Programa de Financiamento as Exportagoes

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECEX - Secretana de Comércio Exterior

SEI — Secretaria Especial de Informatica

SOFTEX - Sociedade para Promog¢do da Exceléncia do Software Brasileiro
SUDAM - Supenntendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

TCT - Teoria dos Custos de Transag¢do

TEC - Tanfa Externa Comum

TI - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informagao ¢ da Comunicagio

UE - Unido Européia

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development (Comité das Nagoes Unidas para o
Comércio e Desenvolvimento)

USPTO - United States Patent and Trademark Office
VM - Valor Médio

ZFM — Zona Franca de Manaus
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ANEXO DO CAPITULO IIT

A III1. Glossario do Complexo Eletronico’;

AMPS - Advanced Mobil Phone System ou Sistema Avangado de Telefoma Movel. Abreviatura do
sistema celular analogico adotado no Brasil. em outros paises da América Latina. na Australia. Nova
Zelandia, parte da Russia e Asia. Nesse sistema de telefonia movel a area de cobertura ¢ dividida em

células para permitir o maior numero de ligagdes simultaneas.

Analégico - Sinal elétrico ou forma de onda na qual a amplitude e/ou a freqié€ncia variam continuamente.

Opde-se a digital, caracterizado por niveis descontinuos.

Anatel - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, orgao ligado ao Ministério das Telecomunicagdes.

encarregado da regulamentagao do mercado e dos servigos do setor no Brasil.

Antena - Estrutura fundamental para transmissao e recepgao de sinais eletronicos. Nos telefones celulares,
a antena € uma pequena vareta metalica retratil ou embutida no aparelho. As antenas parabdlicas tém o
formato arredondado para concentrar o feixe de sinais em um so ponto, com melhor sintonia. Isso inclui
desde os pratos de 30 centimetros de didmetro, usados na recep¢do de TV por assinatura, e as antenas de
microondas, até as grandes antenas para a transmissdo via satélite. A telefoma celular estd basecada em

antenas montadas em estruturas metalicas que cobrem areas chamadas células.

Aplicagdo — Programa que faz uso de servigos de rede tais como transferéncia de arquivos, login remoto ¢

correlo eletronico.

Aplicativo - € todo arquivo executavel que possa rodar sob um sistema operacional. O aplicativo realiza
uma tarefa por si sO, ou seja, ndo depende de outros programas para funcionar. Por exemplo, o arquivo
winword.exe ¢ o Microsoft Word, aplicativo utilizado para edigdo de textos. Os arquivos de extensdo
* doc, por sua vez, sdo os documentos criados pelo Word. ¢ ndo realizam uma tarefa por si so6. Sendo

assim, arquivos *.doc nao constituem um aplicativo.

% Termos selecionados. extraidos de diversas fontes. a saber: www.tecnodic kit.net’ ;

wuw.planeta.terra com br/informatica/dicinfo/atorm.htm

www.geocities.comy/SiliconVallev/Program 3430/0v _termos htm ; www euiadohardware.net/dicionano/index.asp .
Dicionario Eletronico Aurélio — Século XXI; BNDES SETORIAL 5 - margo/1997 pp 111 a 127, Setor de
Software: Diagnostico e Proposta de Agdo para o BNDES,

MELO. P.R.S.; CASTELLO BRANCO, C.E, www 1gc usp.br/sti’'dicas'elossario php;

www trustmax com.brrecursos/glossano, www.ringtonesfree. kit. net/dicionanio. htm;

wuw portalinfornet hpe.ig.com br/vocabulario 1 htm: www nec com br/barra_busca/glossario asp;

wuw eptic com.br; http://www_softwarelivre. gov br/SwLivre/.
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Area de cobertura - Area geogréﬁca de abrangéncia de uma estacgdo radiobase (ERB).
Area de concessdo - Regido em que uma operadora de telefonia celular esta autorizada a operar.

Arquitetura cliente/servidor - Esta nova arquitetura veio possibilitar a separagdo da interface, da
funcionalidade ¢ dos dados de uma determunada aplicagdo. Enquanto que numa primeira fase, estas
arquiteturas permitiam a divisdo em duas partes (interface / funcionalidade e dados), a difusdo das redes
de comunicagdo no interior das organiza¢des empresanais ¢, em particular da Internet, veio permtir a
adogdo de arquiteturas tripartidas (interface, funcionalidade e dados). O sucesso de empresas como a

Microsoft. a Intel ¢ a Novell contribuiu para a difusdo desta nova arquitetura.

Asic — Application Specific Integrated Circuits. E um processador construido para executar uma tarefa
especifica, ou se¢ja. um processador dedicado. Exemplos de processadores dedicados sdo os

coprocessadores aritméticos e os chipsets de video.

Banda - Nome que designa uma faixa de frequéncia delimitada no espectro magnético. A autoridade que
regulamenta as telecomunicagoes reserva uma banda para cada tipo de servigo, para evitar interferéncias

€ntre oS sinais.

Banda A - Prnimeira faixa de frequéncia do espectro eletromagnético reservada pelas autoridades que
regulam as telecomunicagdes para telefonia movel No Brasil, o inicio da telefonia celular ocorreu pela
banda A, com servigos analogicos oferecidos pelas empresas do extinto sistema Telebras. Hoje

privatizada. a banda A oferece também servigo digital.

Banda B - Segunda faixa de freqiéncia reservada para a telefonia mével. No Brasil, a banda B comegou a

operar em 1998, oferecendo servigos digitais.

Banda base - Area de freqiiéncia original de um sinal antes de sua conversio em outra mais alta ¢

eficiente

Banda C - Em telefonia movel, € a terceira faixa de freqiéncia reservada para o celular, cujas concessoes
foram leiloadas pelo governo brasileiro no inicio de 2001. Essa faixa varia de pais para pais, sendo as mais
usadas comercialmente as de 1.8 GHz ¢ 1,9 GHz. No Brasil. a faixa definida ¢ a de 1.8 GHz A banda C
trara novidades em relagdo as bandas A e B, principalmente em aplicagdes multimidia, com recepgdo de
dados e video no aparelho telefonico. Nas transmissoes via satélite, a banda C € composta por duas faixas:
a que vai de 3.7 GHz a 4,2 GHz ¢ usada para recep¢ao (downlink) ¢ a que vai de 5,925 GHz a 6,425 GHz
€ usada na transmissao (uplink).
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Banda D e banda E - Juntamente com a banda C. sdo as novas faixas de freqiéncia que o governo
brasileiro concedeu por meio de leildo para novas operadoras de telefonia movel pessoal. ou SMP. A faixa
de operagao das estagdes radiobase da banda D € de 1805 MHz a 1820 MHZ, enquanto a banda E opera
entre 1835 MHz e 1850 MHz. A banda C. por sua vez, fica entre 1820 MHz e 1835 MHz.

Banda Ka - Faixa de frequéncia entre 18 GHz e 31 GHz. usada em comunicagdes por satélites moveis ou

fixos.

Banda Ku - Faixa de frequéncia entre 10,7 GHz ¢ 14.8 GHz. usada principalmente na transmissdo via

satélites fixos.

Banda larga - Comunicagdo de dados em alta velocidade. Ha diversas tecnologias de comunicagdo em
banda larga ISDN, ADSL e cable modem sdo trés exemplos. As duas primeiras usam linhas telefonicas

para a transmissdo, enquanto a tecnologia de cable modem faz uso dos cabos de TV por assinatura.

Bases de dados - Sistemas de armazenamento da informacgdo operacional das empresas. Numa primeira
fase de desenvolvimento dos sistemas de informagao empresariais, as bases de dados eram hierarquicas. O
conceito de bases de dados relacional veio contribuir para a adogdo de sistemas de informacéo no interior
das organizagdes empresarias. Recentemente, e face a crescente necessidade das empresas armazenarem
novos tipos de dados, os principais fabricantes destes sistemas (Oracle, Informix, Svbase, IBM, Microsoft,

Computer Associates) evoluiram para arquiteturas de dados mais abrangentes.

Bit - Acronimo de binary digit (digito binario). A definicdo formal de bit é: "Um bit ¢ um digito binario, a
menor unidade de informag¢do de um computador. Um bit pode assumir apenas um entre dois valores: 0 e
1." O processador central do computador (seja ele Intel, AMD, Cyrix, etc.) € um conjunto de milhdes de
pequenos transistores. Os transistores sdo chaves elétricas minusculas, que assumem apenas dois estados:
ligado (o circuito esta fechado e passa eletricidade) ou desligado (o circuito esta aberto e a eletricidade ndo
passa). O bit € a representagdo logica do estado de um transistor do processador ¢ pode assumir o valor
ZERO (o transistor esta desligado, o circuito esta aberto) ou UM (o transistor esta ligado, o circuito esta
fechado). O bit ¢ a menor particula de informagdo processada em um computador: ¢ a interface entre a
parte fisica € a parte logica da maquina.

Broadband - Qualquer sistema que permite entregar muitos canais €/ou SErvigos para 0s usuarios ou
assmantes. TV a Cabo. xDSL. SDH, ATM e DWDM sao exemplos tipicos de tecnologias broadband.
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Browser - Aplicacdo que permite a um usuario de um computador pessoal ou de uma estagao de trabalho
acessar, visualizar ¢ imprimir documentos HTML na World Wide Web (WWW). Apesar do Mosaic ter
sido a primeira aplicagio, Netscape Navigator ¢ Microsoft Internet Explorer sdo os browsers mais

popularizados.

Byte - A defini¢do formal de byvte é "a abreviagdo de binary term (termo binario) Um unico byte ¢
composto de 8 bits consecutivos capazes de armazenar um unico caractere."Em outras palavras: apesar do
bit ser a menor umidade de informagdo interpretavel pela linguagem do computador, sdo necessarios 8
deles juntos para que possam exprimir algo interpretavel pela linguagem humana. Cada byte representa

um digito. Um ou mais digitos representam um numero. Um ou mais nimeros representam uma letra.

CAD - Computer Aided Design. Software que permite a automatizagdao de um conjunto de atividades
comuns a arquitetos e designers. O AutoCAD, aplicagdo desenvolvida pela Autodesk, ¢ uma das

aplicagdes mais utilizadas a nivel mundial.

Call Center — Centro de atendimento eletronico. Estrutura que permite centralizar o atendimento aos

usuarios que entram em contato com uma empresa pelo telefone.

CAM - Computer Aided Manufacturing. Conjunto de aplicagdes que possibilitam a automatizagao do
processo produtivo nas industrias tradicionais € que permitiu a adogdo de processos de produgdo just in

nime.

Capacitor (ou Condensador)- E um componente usado em quase topo tipo de dispositivo eletronico. Ele
permite armazenar cargas elétricas na forma de um campo cletrostatico ¢ manté-las durante um certo
periodo, mesmo que a alimentagdo elétrica seja cortada. Os capacitores sdo usados nas fontes de
alimentagdo, nas placas-mde e em inumeros outros componentes. A fun¢do mais comum é retificar e
estabilizar a corrente elétrica, evitando que variagdes possam danificar qualquer dispositivo. E justamente
por causa dos capacitores que nunca devemos tocar nos componentes internos da fonte de alimentagdo
sem os cuidados adequados. Vocé pode levar um choque consideravel mesmo que a fonte esteja desligada
da tomada.

Os capacitores sao também a base da memoria RAM, onde para cada bit de dados temos um
capacitor ¢ um transistor. O transistor se encarrega de ler ¢ gravar o bit, enquanto o capacitor armazena-o.
Quando o capacitor esta descarregado temos um bit 0 ¢ quando esta carregado temos um bit 1. Como no
caso da memona o capacitor mantém sua carga por apenas alguns milésimos de segundo, os dados

precisam ser reescritos continuamente. E por isso que a memoria RAM ¢ volatil.
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Célula - Subdivisao geografica da regido atendida pelo Servigo Movel Celular. Cada célula tem um
conjunto de transmissores, receptores € antenas, que recebem e transmitem as chamadas celulares daquela

regido

CCC - Central de Comutagdo ¢ Controle. E o coragio do sistema celular, responsavel por todo o
gerenciamento do sistema. Trata-se de uma central do tipo CPA (Central por Programa Armazenado), que
funciona como um grande computador. recebendo e encaminhando chamadas.

CDMA - Code Division Multiple Access (Acesso Multiplo por Divisdo de Codigo). Padrdo digital para
telefonia celular. Todos os telefones moveis € todas as ERBs transmitem seus sinais a0 mesmo tempo e
nas mesmas frequéncias portadoras. Cada um dos elementos do sistema (ERBs e assinantes) possui um
longo codigo binano, exclusivo, para diferenciar um do outro no lado do receptor. O codigo ¢ aplicado a
cada um dos bits gerados por um assinante, por exemplo. CDMA ¢ o nome comercial da tecnologia do

espalhamento espectral (spread spectrum) aplicada a telefonia celular.

Central de Comutagdo — Conjunto de equipamentos destinado ao encaminhamento ou estabelecimento
de chamadas automaticas.

Central de Comutagio da Familia Trépico — familia de centrais de comutagao digital para telefonia fixa

desenvolvida no final dos anos setenta. nos laboratorios do CPgD da Telebras.

Central Telefonica — Conjunto de equipamentos cujo centro € uma matriz de comutagdo, capaz de
encaminhar ou estabelecer automaticamente chamadas telefonicas. Uma matniz de comutagdo. por sua

vez. € uma maquina capaz de unir eletricamente dois pontos (no caso da telefonia, dois assinantes).

Chip -~ O mesmo que circuito integrado (ou, genericamente, semicondutor), ¢ o cérebro dos
computadores. O chip ou microprocessador ¢ uma pastilha de circuito integrado (uma pecinha plana. de
pouco mais de 1 centimetro quadrado) feita de material semicondutor de eletricidade - normalmente o
silicio - sobre qual sdao implantadas algumas dezenas de milhdes de minusculos transistores e resistores.
Circuitos integrados sdo classificados conforme o nimero de componentes que contém: menos de 10, SSI,
small scale integration; de 10 a 100, MSI, medium scale integration; de 100 a 5.000, LSI, large scale
integranion; de 5.000 a 50.000, VLSI, very large scale integration. de 50.000 a 100.000. SLSI. super large
scale integration, mais de 100.000, ULSI, ultra large scale integration. O tamanho do chip tem variado
pouco, mas os transistores vém diminuindo com passar do tempo, ¢ € por isso que os computadores vao

se tornando cada vez mais poderosos. Os chips sdo depois montados numa placa maiot - chamada de
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circuito impresso (..). O processador Pentium, da Intel, ¢ um bom exemplo de chip. Tecnologias como o

CDMA s0 se tornaram possivels gragas ao extraordinario desenvolvimento dos chips.

Chipset — Conjunto de chips. E o principal componente da placa mae, formado geralmente por dois chips,
contém os controladores de acesso a memoria. controladores do barramento IDE, AGP ¢ ISA, e varios
outros componentes essenciais. Alguns chipsets atuais trazem também video e até mesmo memoria cache

(como num projeto da micron) embutidos.

Circuito - Caminho fechado. Em eletrénica. qualquer caminho por onde passe uma corrente elétnca
Mais genericamente, 0 termo pode significar um conjunto de componentes elétricos ou eletronicos

interligados para realizar determinada funcao.

Circuito integrado — Ver chip.

Circuito impresso — Ver chip.

CKD - Completed Knocked Down. Kit de aparelhos completamente desmontados.

Cliente - Qualquer equpamento (computador pessoal ou estagao de trabalho) que utiliza os servigos de
outro computador, designado como servidor. A arquitetura da Internet ¢ normalmente designada como
cliente/servidor. na medida em que uma aplicagdo cliente (browser) solicita determinados servigos a um

servidor Web.

Comércio Eletronico - A Internet tem vindo a assumir-se como uma ferramenta de redefinigdo das
estratégias a nivel mundial. A autenticagdo dos intervenientes de uma transagdo comercial na Intemnet ¢ a
seguranca dessa transagdo ¢ uma dos principais obstaculos ao crescimento desta realidade. No decorrer do
ano passado o valor das transagdes comerciais na Internet ultrapassou’os 500 milhGes de dolares,
prevendo-se que. no final do século, este valor ascenda a 6 bilhdes de délares.

Comutagio — Estabelecimento temporario de caminhos entre dois pontos. Em telefonia, esses canunhos
sao circuitos necessarios a interligagdo entre dois assinantes. Terminada a conversa, 0s circultos sao

liberados para outros assinantes.

Comutacido de pacotes - Técnica de transmissdo de dados que divide a informacdo em envelopes de
dados discretos, denominados pacotes. Desse modo, em caso de falha durante a transmissdo. a informagao
perdida afeta uma fragdo do conteudo total, em vez de afetar o todo. A estagdo receptora encarrega-se de
montar os pacotes recebidos na seqiiéncia correta para reconstruir o arquivo ou sinal enviado

]
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Copyleft — A maioria das licengas usadas na publica¢do de software livre permite que os programas sejam
modificados e redistribuidos. Estas praticas sdo geralmente proibidas pela legislagao internacional de
copyright, que tenta justamente impedir que alteragdes e copias sejam efetuadas sem a autonizagdo do/s
autor/es. As licengas que acompanham software livre fazem uso da legislagdo de copyright para impedir
utilizagdo nac-autorizada, mas estas licengas definem clara e explicitamente as condigoes sob as quais
copias, modificagdes e redistribuigdes podem ser efetuadas, para garantir as liberdades de modificar ¢

redistribuir o software assim licenciado. A esta versao de copyright, da-se o nome de copvleft.

CPA - Central por Programa Armazenado. Em inglés, SPC (Stored Program Control). Esta sigla ¢ usada

para designar as centrais telefonicas eletronicas controladas por software

Dados - Em telecomunicagdes. significa informagdo convertida para o modo digital. em oposigdo a

informagdo em modo analdgico, como as chamadas telefonicas de voz convencionais.

DBS - Acronimo de Direct Broadcast Satellite. sistema de transmissao de sinais de TV por assinatura via
satéhte

Dial-up - Tipo de conexdo de dados wia internet, realizada por um modem conectado a uma linha

telefonica comum.

Digital - Tecnologia eletronica que gera, armazena e processa dados. representados numericamente pelos

algarismos I ou O (bit).
Digitalizacao - Conversdo de um sinal analogico para o codigo digital (1 ou 0).

Diodo - Este ¢ um dos componentes essenciais para qualquer computador. Basicamente. o diodo ¢ um
componente que deixa passar eletricidade em um sentido mas bloqueia qualquer corrente vinda do sentido
contrario. Para 1sso o diodo ¢ composto por duas camadas de materiais semicondutores, contendo silicio
dopado tipo P (o condutor de cargas positivas ou anodo) e tipo N (condutor de cargas negativas ou
catodo)

DLC - Digital Loop Carrier . Termo amplamente utilizado em redes de acesso. Tecnologia que permite

entregar servigos de telefonia, dados, video e internet, a localidades remotas via fibra Optica.

Download - Na linguagem popular seria 0 mesmo que "baixar". Método para receber no seu computador

local uma copia de um arquivo que existe em um computador remoto. "Fazer o Download" de um arquivo
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(uma imagem, um programa...) significa trazé-lo de algum ponto da rede ¢ guarda-lo na meméria do seu

proprio computador.
DTH - Direct to Home. Ver DBS.

DVD - O Digital Video Disc, substituira as atuais fitas de video, os CDs e os CD-ROMs. O produto tem o

aspecto semelhante ao de um CD, mas sua capacidade de armazenamento € de sete a 14 vezes maior.

ERB - Estacdo Radiobase. Antena utilizada na telefonia celular, que cobre uma determinada area
geografica (célula). com capacidade para atender um determinado numero de usuarios simultaneamente. A
ERB ¢ um componente do sistema de telefoma movel celular. onde se encontra o equipamento radio
transmissor/receptor. ¢ a unidade de interface com o centro de controle € comutagdo ¢ a torre com as
antenas. As informagoes transmitidas pelos telefones celulares sao enviadas, pela ERB, para CCC. onde
esta a "inteligéncia" do sistema celular. A ERB ndo tem capacidade de comutagao: se dois telefones
celulares, conversando entre si, estiverem na area de cobertura da mesma ERB (célula). terdo sua

comunicagdo comutada pela CCC.
EMS - Electronic Manufacturing Service ou Servigo de Manufatura Eletronica.

Extranet - A adocdo de tecnologias standard (HTML. HTTP, TCP/IP) veio permitir que as organizagoes
empresariais adotassem estas tecnologias na redefinicdo da sua ligacdo com o ambiente exterior da

empresa; permite a integragdo de clientes ¢ fornecedores numa mesma infra-¢strutura de comunicagoes

Fac-simile — Copia exata de documento mmpresso, livro, manuscrito, ilustragdo etc.. obtida por meio

fotomecanico. eletronico, eletrostatico, etc.

Fax - Aparelho que transmite documentos pela linha telefonica pela propria copia em papel. O fax I
opticamente a pagina ¢ a transforma em sinais que podem viajar por telefone e ser decodificados do outro
lado da linha.

Freeware — O termo freeware nao possui uma definicdo amplamente aceita mas ¢ usado com programas
que permitem a redistribuicdo mas ndo a modificag¢do, e seu codigo fonte ndo é disponibilizado. Estes

programas nao sao software livre.

GSM - Global System for Mobile Communication. Padrao europeu para o sistema movel celular digital de
segunda geragao.
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Hardware - A componente fisica de uma solugdo informatica. Computadores pessoais. estagdes de

trabalho, servidores empresarais € sistemas de armazenamento em disco estdo incluidos nessa designagio.

Hertz (Hz) — E a umdade de freqiiéncia, medida em ciclos por segundo. Um ciclo por segundo equivale a
um Hertz. O nome vem do fisico alemao Heinrich Rudolf Hertz. que morreu em 1894.

Host - Na internet. ¢ um computador que tem acesso bidirecional completo a outros computadores. Um
host tem um numero especifico que, somado ao numero da rede. forma seu endereco IP. O host armazena.
centraliza e distribul arquivos. servigos de correio eletronico, redes de impressao, etc. Sua capacidade vai

de um micro a um supercomputador.

HTML - Hypertext Markup Language. E um conjunto de codigos ou descrigoes usados para a construgao
de paginas de Internet. Baseia-se no uso de etiquetas, chamadas tags, para a formatagao dos elementos que
compdem a pagina web. como tamanho ¢ tipo de fonte. alinhamento de texto, inser¢do de links. etc.
Permite a integragdo, num mesmo ambiente, de diferentes formas de informagdo (texto, imagens, som,
video). assim como de /inks para outros documentos ou servidores, independentemente da sua localizagdo

geografica

Interface — Area de contato entre duas redes, que se caracteriza pela interconexio fisica. Também pode
designar o ponto de contato entre o usuario € um sistema eletrénico, aquilo que o usuario v€ para interagir

com um software.

Interface Aérea — Padrio pelo qual duas maquinas se comunicam por meio de ondas de radio. Este
padrdo ¢ também chamado de protocolo.

Internet - Nome dado a rede mundial de computadores., na verdade a reunido de milhares de redes
conectadas entre si. Nascida como um projeto militar em meados da década de 60, a Internet evoluiu para
uma rede académica e hoje se transformou no maior maio de intercambio de informag¢des do mundo
Assume faces como meio de comunicagdo, entretemmento, ambiente de negocios ¢ forum de discussao
dos mais diversos temas. A rapida expansdo do numero de usuarios a nivel mundial veio permitir que as

empresas usassem esta infra-estrutura como um canal de comercializagdo dos seus produtos.

Internet 2 - Internet para fins académicos, governamentais € de pesquisa. esta sendo desenvolvida
conjuntamente por mais de 100 universidades americanas. O principal foco dos trabalhos € o

desenvolvimento de uma infra-estrutura de rede capaz de suportar aplicacdes de ensino. aprendizado ¢
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pesquisa colaborativa. Deve incluir, entre outros recursos, multimidia em tempo real ¢ interconexdo em

banda larga

Intranet - Aplicagdo das tecnologias responsaveis pelo sucesso da Internet no mercado mundial (HTML,
HTTP. TCP/IP) no interior das organiza¢des empresariais. A adogdo destas tecnologias na criagdo de
servidores "Intranet” empresariais veio possibilitar a partilha, circulagdo e publicagdo de informacdo

corporativa, independentemente do local ou do equipamento em que esta se encontra.

IP — Internet Protocol. Conjunto de 32 bits que atribui um enderego a cada computador em redes TCP/IP,

para poder localiza-lo na Internet.
IRD — Integrated Receiver Decoder. Aparelho receptor e decodificador de sinais via satéhite.

Java - Linguagem de programacdo universal criada pela Sun Microsystems para o desenvolvimento de
aplicagbes para a web. As aplicagdes Java podem ser executadas tanto numa estagdo isolada como
distribuidas entre servidores e clientes de uma rede. E chamada universal por ser uma linguagem
multiplataforma, que pode ser entendida e processada por maquinas que rodam diferentes sistemas
operacionais, do Windows aos varios tipos de Unix. Permite aos seus usuarios desenvolverem aplicagées
para a Internet. Intranets empresarniais ou Extranets. Tem sido adotada pela maiona dos fabricantes de

software ¢ de hardware como padrdo para o desenvolvimento de aplicagoes.
Mainframe — Termo presente no texto.

Microondas — Nome genérico ¢ popular que designa trés faixas de ondas eletromagnéticas (ondas de
radio): Ultra High Frequency (UHF), de 300 MHz a 3 GHz; Super High Frequency (SHF). de 3 GHz a 30
GHz; e Extremely High Frequency (EHF), de 30 GHz a 300 GHz.

Modem - Modulador-demodulador. E o equipamento mais utilizado para transmitir e receber dados pela
Internet. Os sinais digitais saem do computador por uma porta senal ¢ s3o convertidos pelo modem em
smais analogicos adequados para trafegar por longas distincias. via linhas telefonicas. Essa operagdo
chama-se modulagdo. A demodula¢do ocorre quando o modem recebe o sinal analogico € o decodifica
para um sinal digital, entendido pelo computador. A taxa de transmissdo real depende do modelo do
aparelho e da qualidade da linha telefonica a qual 0 modem esta conectado. A mais comum ¢ 56 Kbps. Ha
modelos que juntam duas linhas telefonicas para conseguir taxas de 112 Kbps.

Multiplexador — Equipamento que combina diversos canais de entrada em um unico sinal de saida.
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Pacote - Grupo ordenado de sinais de dados e controle, transmitido pela rede, como um subconjunto de
uma mensagem maior. Em TV por assinatura. define a relagdo de canais que o assinante escolhe pagar

para receber o sinal.

PASTE - Programa de Expansao e Recuperagao do Sistema Telecomunicagdes € do Sistema Postal, plano
criado pelo Ministério das Telecomunicacdes em 1995 com o objetivo de modernizar o setor. Determina
quantidades de linhas instaladas pelas operadoras para atender a demanda reprimida, a instalagdo de
telefones publicos em cidades pequenas, tempo maximo para atendimento de pedidos de conserto ou troca

de enderego. entre outros indicadores de qualidade.

PBX - Private Branch Exchanger ou central telefonica pnivada. O equipamento concentra as chamadas
telefonicas recebidas por uma organizagdo, fazendo a sua distribuigdo ¢ encaminhamento para os ramais

devidos.
Processador — Ver chip.

Protocolo — Conjunto de regras de comunicacdo de padroes de conexdo elétrica ou eletromagnética. pelo
qual duas maquinas trocam informagdes. No caso de WLL, o protocolo pelo qual o terminal do usuario

troca informagoes com a ERB ou com o centro de radio equivale a interface aérea.

Provedor de acesso - Instituigdo que possui uma conexdo de alta capacidade com uma grande rede de
computadores, € que oferece acesso a esta rede para outros computadores, principalmente por meio de

linhas telefonicas, em geral cobrando pelo servigo.[Tb. se diz apenas provedor. |

RAM - Random Access Memory - E a memoéria que o micro usa para reter temporariamente dados e
instrugdes necessarias para completar tarefas. Quando o micro ¢ desligado, qualquer informagdo contida
na RAM se apaga. Nio fique confuso com as varias siglas que designam a memoria, como EDO, DIMM,
SDRAM. SyncDRAM - dizem respeito a arquitetura do chip de memoria - mas anote: seja qual for o tipo.
o minimo 1deal, hoje, ¢ 32 Mb.

Rede - Termo que designa a interconexdo entre diversos computadores e outros dispositivos, por meio de
cabos. radio ou satélite. A rede pode ser definida como um grupo de pontos, estagdes e nos interligados, e

o conjunto de equipamentos que os conecta.

Resistor — E 0 componente mais numeroso na maioria das placas mie modernas, onde aparecem como

pequenos retangulos coloridos, medindo 2 x 1 milimetro. O resistor ¢ usado para limitar ou regular a
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corrente elétrica. O tipo mais comum de resistor ¢ feito de uma mistura de grafite ¢ ceramica. Quanto

menor for a porcentagem de grafite, maior sera a resisténcia elétrica do resistor.

Roteador — Um dispositivo de rede que permite interligar redes distintas. A Internet € composta por
inumeros roteadores interligados entre si. Ao acessar um site qualquer, a requisigao trafega por varios
roteadores. até chegar ao destinatario e os dados enviados por ele fazem o caminho inverso para chegar ao
seu micro. O nome "roteador" é bastante sugestivo, pois os roteadores sdo capazes de definir a melhor rota
para os pacotes de dados, evitando roteadores que estejam sobrecarregados ou que ndo estejam
funcionando. Um roteador pode ser tanto um dispositivo dedicado (no caso dos roteadores de maior porte)
quanto um PC com duas ou mais placas de rede rodando um sistema operacional com suporte a esta
fun¢do. Os roteadores vio desde PCs comuns com duas ou mais placas de redes compartilhando a conexdo
com a Web atraves do ICS do Windows ou outro proxy qualquer a até grandes (e carissimos) roteadores
dedicados, capazes de unir os backbones da Internet ¢ encaminhar milhdes de pacotes de dados por

segundo.

Satélite - Equipamento de comunicagdo que gira sobre a orbita terrestre. Seu funcionamento consiste em
refletir sinais de microondas enviados da superficie da Terra para outro satélite ou diretamente para uma
antena no solo. Surgido na esteira da cornda espacial, o satélite viabiliza a transmissdo de sinais de TV,
radio, telefonia e dados para todo o mundo. aprovertando o fato de estar acima do obstaculo representado
pela curvatura terrestre.

Semicondutor - Condutor elétrico. cuja resistividade decresce com a temperatura, € em que a condugao

de carga pode efetuar-se por elétrons ou por ions ou por buracos. Denominagdo genérica de chip.

Servidor - Qualquer equipamento que, numa rede local, disponibiliza servigos a um conjunto de clientes
(ver Arquitetura cliente/servidor, Clientes) Uma das denominagdes mais comuns dadas a um computador
permanentemente conectado a Internet, que executa uma ou mais fungdes. Pode ser o "host" onde as
paginas de um site ficam hospedadas. pode ser o computador que recebe ¢ envia os e-mails dos usuarios

domésticos, etc.

Set-Top-Box — Termo genérico que denomina o dispositivo de interface entre a rede de TV a cabo ¢ o
televisor do assinante. Pode ser desde um simples conversor de sinais de TV, até um terminal multimidia
bidirecional.

Servigo Moével Celular — Sistema de telefonia por grupos de radiofreqiiéncia, dividido por células

interligados a rede publica de telefonia.
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Shareware Shareware ¢ o software disponibilizado com a permissdo para que seja redistribuido. mas a
sua utilizagdo implica no pagamento pela sua licenca. Geralmente. o codigo fonte nio ¢ dispombilizado e

portanto modificagGes sdo impossivels.

Site — Sitio. Conjunto de paginas que 1dentificam um enderego Web, situadas abaixo da URL micial. A
primeira pagina ¢ chamada de home-page.

Sistema operacional - Conjunto de programas basicos que permite ao usuario gerenciar o uso dos

recursos de um computador.
SKD - Semi Knocked Down. Kit de aparelhos semi-desmontados.

SMD - Surface Mounting Device - componentes ultraminiatura para montagem direta sobre o circuito

IMPresso.

SMT - Surface Mounting Technology. E a tecnologia (processo ou sistema) de colocacio de um

componente eletronico sobre uma placa de circuito impresso bem como sua soldagem.

Software — Componente l6gica de uma solugdo informatica. Inclui sistema operacional, aplicativos,
programas etc. Um software ¢ uma sequéncia de instrugdes codificadas em linguagem de computador.
Esse conjunto de instrugdes (programas) ¢ lido e processado por microprocessadores, que transmitem
comandos que serdo executados por equipamentos (hardware). O produto apresenta diversas

classificagGes, dentre elas: vertical e horizontal; pacote ou sob encomenda; aplicativo: € embarcado.

Software aplicativo — Caracteriza-se por ndo ser de uso geral e se destina a alguma aplicacdo. podendo
ser um pacote ou sob encomenda, ou - pela outra classificagdo - tanto um produto vertical quanto

horizontal, dependendo do caso.

Software comercial — Software comercial ¢ o software desenvolvido por uma empresa com o objetivo de
lucrar com sua utilizagdo. Note que 'comercial’ e 'propnetario’ ndo sao o mesmo. A maioria do software
comercial € proprietario mas existe software livre que € comercial, e existe software ndo-livre nio-

comercial.
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Software em dominio pablico — Software em dominio publico ¢ software sem copynght. Alguns tipos de
copia. ou versdes modificadas, podem ndo ser livres porque o autor permite que restrigdes adicionals

scjam impostas na redistribuigdo do original ou de trabalhos derivados.

Software embarcado — Aquele que ndo € comercializado individualmente. mas sim embutido em outros

produtos - maquinas ¢ sistemas para automac3do industrial, testes, telecomunicagdes etc.

Software horizontal — De uso geral, esse tipo de software incorpora, principalmente, conhecimentos de
informatica. Sdo exemplos os sistemas operacionais. os bancos de dados. os processadores de texto. as
planilhas etc., que se caracterizam pela distribuigao em larga escala ¢ preferéncia dos consumidores pela

marca ¢ reputa¢ao das empresas.

Software livre (Free Software) — E o softwarc disponivel com a permissio para qualquer um usa-lo,
copia-lo, e distribui-lo, seja na sua forma onginal ou com modificagdes, seja gratuitamente ou com custo.
Em especial. a possibilidade de modificagdes implica em que o codigo fonte esteja disponivel. Se um
programa ¢ livre, potencialmente ele pode ser incluido em um sistema operacional também livre. E
importante ndo confundir software livie com software gratis porque a liberdade associada ao software
livre de copiar, modificar e redistribuir, independe de gratuidade. Existem programas que podem ser
obtidos gratuitamente mas que ndo podem ser modificados. nem redistribuidos. Por outro lado. existe a
possibilidade de uso ndo-gratuito em todas as categonas listadas no que segue. Ha uma copia da definicdo
de software livre pela Free Software Foundation publicada na pagina http.//www.fsf org/philosophy/frec-

sw.pt.html

Software pacote — Aplicagdo preparada previamente que serve a um conjunto amplo de clientes. Pode
requerer dos usuarios algum esforgo de programagdo para satisfazer os requisitos de suas aplicagdes
(como o preparo de planilhas eletronicas para aplicagoes corporativas). Neste segmento, a competitividade
¢ definida pela capacidade de desenvolvimento técnico e de comercializagio de produtos em massa. E alto
0 investimento necessario para desenvolver ¢ langar o produto, e o retorno depende de sua aceitagdo pelo

mercado.

Software proprietario — Software proprietario ¢ aquele cuja copia, redistribuicdo ou modificagdo s3o em
alguma medida proibidos pelo seu proprietario. Para usar, copiar ou redistribuir, deve-se solicitar
permissao ao proprietario, ou pagar para poder fazé-lo. "Empresas produtoras de software propnetario
com uma base grande de usuarios costumam planejar a obsolescéncia de seus produtos para aumentarem

as suas vendas. Tal obsolescéncia ¢ induzida, em geral, por formatos proprietarios que variam entre
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versdes € nao mantém uma compatibilidade com formatos anteriormente adotados. Além da obsolescéncia
planejada ocorre um outro fenémeno negativo que demanda "escavagdes arqueologicas digitais”.
Documentos ¢ arquivos produzidos ha alguns anos em versdes bem mais antigas ndo podem ser lidos nas
versdes mais novas. Apesar de se ter informagdo digitalizada, ela fica inacessivel para todos que ndo
dispdem das copias das versdes mais antigas (pegas de museu). Os fenémenos descritos acima causados
por software proprietano ndo ocorrem com software de codigo aberto. Mede-se o sucesso de um software
de codigo aberto em fun¢do do nimero de usuarios. Para que tais usuarios ndo migrem para outras
solugdes, a obsolescéncia planejada ndo faz sentido no mundo de software de codigo aberto.”

{http://www openoffice.unicamp.br/proprietario. html)

Software sob encomenda — Atende a necessidades especificas de clientes. podendo, em muitos casos. ser
definido para servir nio sé a um, mas a um conjunto maior de clientes. Neste segmento, o conhecimento
das atividades ¢ necessidades dos usuarios ¢ a principal vantagem competitiva, € a venda ¢ realizada antes
do desenvolvimento, diminuindo os riscos de mercado. Os custos de desenvolvimento - € ndo os de

comercializagdo - sdo os mais significativos.

Software semi-livre — Software semi-livre ¢ software que ndo ¢ livre, mas ¢ concedida a permissdo para
que individuos o usem, copiem, distribuam e modifiquem, incluindo a distribuigdo de versdes
modificadas, desde que o fagam sem o proposito de auferir lucros. Exemplos de software semi-livre sdo as
primeiras versoes do Internet Explorer da Microsoft, algumas versoes dos browsers da Netscape, € o
StarOffice.

Software vertical — Via de regra, ele incorpora conhecimentos de uma ou mais especialidades, além da
informatica. Sao comercializados sob a forma de pacotes ou sob encomenda ¢ destinam-se a setores

especificos de atividade (agricultura, saude, educagdo etc.) ou ao uso doméstico (jogos).

TDMA - Time Division Multiple Access (Acesso Multiplo por Divisio de Tempo). Um dos padrdes de
comunicagdo de voz via ondas de radio, usada por operadoras nos servigos de telefonia celular digital.
baseado em TDM. Consiste na divisdo de cada canal celular em trés periodos de tempo para aumentar a
quantidade de dados que pode ser transmitida. Cada canal TDMA americano tem a mesma largura de
banda dos canais AMPS, 30 KHz, e ¢ usado por trés assinantes. O sinal digitalizado de cada assinante, de
64 Kbps, ¢ comprimido para 8 Kbps por vocoders (padrdo I1S-54). Depois, o sinal comprimido dos trés
assinantes ¢ transmitido pelo mesmo canal. um de cada vez. Os padrées TDMA 1S-54 ¢ IS-136. portanto.
aumentam em trés vezes a capacidade do padrao AMPS. O padrao IS-136 difere do IS-34 pela introdugao
de um canal de controle digital.
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Telefonia fixa — Sistema de telefonia convencional constituido por telefones fixos, interligados a central

telefonica por meio de um par de fios de cobre ou mesmo por ondas de radio. como ocorre no WLL.

Transceptor - O mesmo que transceiver ou ainda (em redes Ethernet) "MAU". Este ¢ o componente da
placa de rede que conecta os circuitos da placa ao cabo de rede e ¢ encarregado de transmutir e receber os
dados.

Transistor — De funcionamento bastante simples, cle € a base de praticamente qualquer tecnologia
moderna. As valvulas, usadas durante as décadas de 40 e 50, eram muito mais complexas que 0s
transistores ¢ foram rapidamente substituidas por eles. Um transistor ¢ composto basicamente de trés
filamentos, chamados de base, emissor ¢ coletor. O emissor € o polo positivo, o coletor o pélo negativo.
enquanto a base é quem controla o estado do transistor, que pode estar ligado ou deshgado. Quando o
transistor esta desligado. ndo existe carga elétrica na base, por 1sso, ndo existe corrente elétrica entre o
emissor € o coletor (temos entdo um bit 0). Quanto é aplicada uma certa tensdo na base. o circuito é
fechado ¢ € estabelecida a corrente entre o emissor € o receptor (um bit 1). Atualmente, os processadores
contém milhdes de transistores. Um Pentum 4 possui 42 milhdes, um Athlon Thunderbird possui 37

milhdes e assim por diante.

Transmissio - Transferéncia de dados por um canal de comunicagdo. Ha varias modalidades de

transmussao: analogica, assincrona, serial € sincrona.

TV a cabo - Servigo de TV por assinatura em que os sinais sao recebidos pelo cliente por um cabo coaxial

(que tem um €ixo em comum).

TV aberta - Canal de televisdo cujo sinal ¢ aberto para qualquer pessoa, sem necessidade de pagamento.
Por ondas de radio. os canais sdo divididos nas faixas VHF ¢ UHF.

TV interativa - Tecnologia em desenvolvimento que permutira ao telespectador interagir com servigos
oferecidos na tela do aparelho de televisor. Por meio de menus e equipamentos de comando (controle

remoto ou outros dispositivos), sera possivel fazer compras, consultar correio eletronico, acessar paginas

internet ou adquirir programagao pay-per-view.

TV por assinatura - Servigo prestado por uma operadora, que transmite a casa do assmante uma
programagao de TV mediante o pagamento de taxa mensal. O sinal ¢ codificado pela operadora para evitar

acesso ndo autorizado e decodificado na residéncia do assinante por um decoder.
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UHF - Ultra High Frequency faixa de frequéncias muito alta (entre 300 MHz ¢ 3 GHz) destinada a
transmissdo de canais de TV aberta (do canal 14 para cima).

Unix - Sistema operacional utilizado pela grande maiona dos servidores (hosts) da Internet. O Unix ¢ um
sistema operacional aberto, sendo livremente modificado por universidades e empresas. Pode ser instalado
em um PC. mas também roda em maquinas Silicon Graphics, Sun, Digital. IBM, HP, etc. O Unix suporta
um nimero muito grande de computadores. E também conhecido como "o sistema operacional da

Internet"”.

URL - Uniform Resource Locator ou Localizador de Recurso Uniforme. Modo padriao para expressar a
localizagdo na Internet, muitas vezes traduzido por enderego. Por exemplo, para que o browser navegue
pela Internet at¢ chegar numa determinada pagina, deve-se instrui-lo com a URL (enderego) dessa pagina.

cujo formato, geralmente. € o seguinte: http://www.enderecodapagina.com.br

VHF - Very High Frequency. faixa de frequéncias entre 30 MHz e 300 MHz, destinada a transmissio de
canais de televisdo aberta (do canal 2 ao 13).

Wireless - Expressio genérica que designa sistemas de telecomunicagdes nos quais as ondas

eletromagnéticas — e ndo fios — se encarregam do transporte dos sinais.

WLL - Wireless Local Loop. Sistema de acesso fixo por radiocomunicacdo que substitui, no todo ou em

parte. os pares de cabo utilizados na conexdo do terminal telefonico do assinante com a central telefonica.

Workstation — Estagdo de trabalho. Este termo € geralmente usado em relagdo a computadores com um
grande poder de processamento, para realizar aplicagdes profissionais pesadas, como por exemplo, criagio

de animagoes.

WWW — World Wide Web - Sistema de visualizagdo e de acesso a informacdo multimidia desenvolvido
por Tim Berners Lee que permite o acesso a informagao localizada em diferentes sistemas, utilizando uma
nova linguagem de programagdo (HTML), possibilitando dessa forma navegagdo entre diferentes
documentos (ver Internet, Intranet, Extranet).
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ANEXOS — CAPITULO IV

A IV1. Descricio dos cédigos NCM do Complexo Eletronico

A.l. Descricao dos codigos da NCM que constituem o Complexo Eletronico:

NCMs: 8471, 8473, 8517, 8518, 8519. 8520, 8521, 8522, 8523, 8524, 8525, 8526, 8527, 8528, 8529,
8530. 8531. 8532, 8533, 8534, 8535, 8540, 8541. 8542, 8543, 8544.

Segmentos:

- Informatica: 8471, 8473

- Equipamentos para TelecomunicagGes: 8517, 8525, 8526, 8529. 8530, 8531, 8544
- Eletronicos de Consumo: 8521, 8522 8523, 8524, 8527, 8528

- Componentes: 8532, 8533, 8534, 8535, 8540, 8541, 8542, 8543

84.71 Maquinas automaticas para processamento de dados ¢ suas unidades; leitores magnéticos ou
opticos, maquinas para registrar dados em suporte sob forma codificada, e maquinas para processamento
desses dados, ndo especificadas nem compreendidas em outras posicoes.

84.73 Partes e acessorios (exceto estojos, capas ¢ semelhantes) reconheciveis como exclusiva ou
principalmente destinados as maquinas ¢ aparelhos das posigoes 84 69 a 84 72

85.17 Aparelhos elétricos para telefonia ou telegrafia, por fio, incluidos os aparelhos telefonicos por fio
conjugado com aparelho telefénico portatil sem fio e os aparelhos de telecomunicagdo por corrente
portadora ou de telecomunicagdo digital; videofones

85.18 Microfones ¢ seus suportes; alto-falantes, mesmo montados nos seus receptaculos; fones de ouvido
(auscultadores). mesmo combinados com microfone, ¢ conjuntos ou sortidos constituidos por um
microfone ¢ um ou mais alto-falantes; amplificadores elétricos de audiofrequiéncia; aparelhos elétricos de
amplificacdo de som

85.19 Toca-discos, eletrofones, toca-fitas (leitores de cassetes) e outros aparelhos de reproducido de som,
sem dispositivo de gravagdo de som

85.20 Gravadores de suportes magnéticos e outros aparelhos de gravacdo de som, mesmo com dispositivo
de reprodugao de som incorporado

85.21 Aparelhos videofonicos de gravagao ou de reprodugdo, mesmo incorporando um receptor de sinais
videofonicos

85.22 Partes e acessorios reconhecivels como sendo exclusiva ou principalmente destinados aos aparelhos
das posigoes 85.19 a 85.21

85.23 Suportes preparados para gravagio de som ou para gravagoes semelhantes, nao gravados, exceto os
produtos do capitulo 37

85.24 Discos, fitas e outros suportes para gravagao de som ou para gravagoes semelhantes, gravados,

incluidos os moldes e matrizes galvanicos para fabricagdo de discos, com exclusio dos produtos do
capitulo 37
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85.25 Aparelhos transmissores (emissores) para radiotelefonia, radiotelegrafia. radiodifusao ou televisdo,
mesmo incorporando um aparelho de recepgdo ou um aparelho de gravagdo ou de reproducdo de som:
cameras de televisdo: cameras de video de imagens fixas e outras cameras de video, cimeras fotograficas
digitais

85.26 Aparclhos de radiodetecgdo ¢ de radiossondagem (radar), aparclhos de radionavegagio e aparelhos
de radiotelecomando

85.27 Aparelhos receptores para radiotelefoma, radiotelegrafia ou radiodifusdo. mesmo combinados, num
mesmo gabinete ou involucro, com aparelho de gravagao ou de reprodugdo de som, ou com relogio

85.28 Aparclhos receptores de televisdo, mesmo incorporando um aparelho receptor de radiodifusdo ou
um aparelho de gravacdo ou de reprodugdo de som ou de imagens; monitores ¢ projetores, de video

85.29 Partes reconheciveis como exclusiva ou principalmente destinadas aos aparclhos das posigoes 85.25
a 8528

85.30 Aparelhos elétricos de sinalizagao (excluidos os de transmissdo de mensagens), de seguranga. de
controle e de comando, para vias férreas ou semelhantes. vias terrestres ou fluviais, para areas ou parques
de estacionamento. instalagdes portuarias ou para acrodromos (exceto os da posigdo 86.08)

85.31 Apareclhos elétricos de sinalizagdo acustica ou wvisual (por ex: campainhas. sirenas, quadros
indicadores, aparelhos de alarme para prote¢do contra roubo ou incéndio), exceto 8512 ou 8330

85.32 Condensadores clétricos, fixos, variaveis ou ajustaveis
85.33 Resisténcias elétncas (incluidos os reostatos ¢ 0s potencidometros), exceto de aquecimento
85.34 Circuitos impressos

85.35 Aparelhos para interrupgdo, seccionamento, prote¢do, derivagao, ligacdo ou conexdo de circuitos
elétnicos (por exemplo: interruptores, comutadores, cortacircuito, para-raios, limitadores de tensdo.
climinadores de onda. tomadas de corrente, caixas de jungdo), para tensao supenor a 1.000 volts

85.40 Lampadas, tubos ¢ valvulas, eletronicos, de catodo quente, catodo frio ou fotocatodo (por exemplo:
lampadas, tubos ¢ valvulas, de vacuo, de vapor ou de gas, ampolas retificadoras de vapor de mercuno,
tubos catodicos, tubos e valvulas para cameras de televisao), exceto os da posigdo 8539

85.41 Diodos, transistores ¢ dispositivos semelhantes semicondutores; dispositivos fotossensiveis
semicondutores, incluidas as células fotovoltaicas. mesmo montadas em modulos ou em painéis, diodos
emissores de luz, cnistais piezoelétricos montados

85.42 Circuitos integrados € microconjuntos, eletronicos

85.43 Maguinas e aparelhos elétricos com fungdo propria, ndo especificados nem compreendidos em
outras posi¢oes do presente capitulo

85.44 Fios, cabos (incluidos os cabos coaxiais) ¢ outros condutores, isolados para usos elétricos (incluidos
os envernmizados ou oxidados anodicamente), mesmo com pegas de conexdo; cabos de fibras oOpticas,
constituidos de fibras embainhadas individualmente, mesmo com condutores elétricos ou munidos de
pecas de conexao



A 1V2.
Comércio Exterior das 100 principais empresas

exportadoras e importadoras do Complexo Eletronico —
1989 e 1997

' As tabelas A 2.1. a A 2.16. apresentam, originalmente, o total de 100 empresas. Para evitar que este anexo
estenda-se em demasia, preferiu-se aqui reproduzir as tabelas originais até a trigésima empresa. As tabelas
completas, caso interessem ao leitor, podem ser solicitadas a secretana do Instituto de Economia da Unicamp.
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mes-20 |4/ 1%, | . JaleBLolFl el | |3 ¢ PSR 014/ %' | . |%2]1004| 093 |os68| 518
56 73(00|77 02| [00(10| [01/01/03 05 001804
mes-30 | .| .|, |||, iyl 5 o1 ek 134/0,10) % | ' |%*| 075 | 001 |067| 525 |
Soma 100[100| 100|100/ 100/ 100{ 100|100{ 100| 100{ 100|100/ 100 100/ 100! 100/ 100! 100 100! 100 100 | 100 | 100 | 100|100 100 10;'4'
Total 100+ 30, 33, 28, 1,17, 42, 26,16, [ 15, 1,[27, ]
o v 185137 | %0 | 20| 16| 28| % |104| % | 16| 1| 10| 5.4| 43| % 00| 59| % 16| T [10.3]549|466|252| ') | 5| 100 | 1075
Parlp. dos | 17, (12, [28 (0.1 [0,1|02|3,1 |67 |26 |01 [1.01,6|05 [04|39[00 0525 |1,4| 1.4 |06 l510 asa| 23 | 1.0 |25 | 1465, | 100
nem(100 | 2 | 8 |6 |8 |5 |4/l0o|1|/8|6/3|2|0|lo|6|0l5!|1]|¢]|o]|%8[5101434%"| 5% | g
Total (USS 42 (45325788, 45,[49(38,(23, |17, |13, |55, | 2,4 | 79|35, 29, |20, 29,38,
o 227188 0 |40 15 15 1S 111910 5 |5 |2 e o |2 D |6 |8 | 1|1 |07 |84a|720\306| T |5 | 100 | 1466
Parficlp, dos | 15, | 10, | 2.6 (0,3 (02|03 6,0 7,6 | 3.1 |03 |26 |1.5|1.2|08 37|01 |05 |24 1,913 20,2026
nomnotolal [ 5 | 6 | © | 1|2 |9 |4|8|3|4|1(8|2|0[7[6|4|1|86/7|"¥|4394989"|0| 4| ['° |
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Tabela A.2.8. - Importagdes: Participagdo das categorias de produtos eletrénicos nas transa¢des das 100 malores ;m—presas Imp-ortadorn do
complexo em 1989

e s:r s;r e$1 0:1 s:1 s:z m:z sgz a:z a‘sz a:z a:z sgz a:z s:z ag:‘ aﬁﬂ aga aga a:s B:S s:a a?t 334 agau 324 o {l::?] :310' Tzl"l. i’?‘}_
o _3;. 43?' 060 . 261 0i1 060 = . oéo ‘ 060 ﬁée 033 464 060 oéz o;"?;. o%o 255 1_60* 1321,2' 1;2. aés aég"
M86- 2 o,zu oée ‘ oéo a?.'s | 01,0 ‘ e 291, , oéo ef 4és Df oéo zés 1g, 413. oée 062 100 | 44.09 461 3%0 16?'_
" 1.1 oéa 1. 3;' . Of,o _ . ais sée séa oéi o_.(v 4‘,‘9 _3;5, 01.0 o%o 100 | 42,18 3é9 268 1;:
— 257, 5& . 060_ 1T 1§0 né1 NP oéo 051 1. 054 01,3 a_.f ' 01.0 oée 867_ oéo 364 100 | 41,74, 365 258 1;'.
M89.5 oir 051 051 oés 2‘.17 oéo 063 oéo ' 463 33. 053 oéo eés . 1;_ oé1 161 oéz oio o_.’o oéo oéa 069 2:3. 100 | 38,35 3%5 2ée 23.
me-e |20 11T L L BB L S5 100 [ [ N
-7 BEAN °§° 060 1 7;-,, ‘ oés 1. 152 3§9 °i1 Oé'l 043 [y 259 o},’a 3.53 D%?, oé1 100 3404 3%1 253 225
MED-8 152 oéo 1éo oéo oio oio oéo 1ée oéo oio oéo oéo oéo oéo 155 e 563 352 oéo oio sze. 9; 661 154 11,3 100 | 29,12 2i7 1{;9 2;'
Meo.g | o1 15.]31,]00 0004 0052 00/4,0(06/06/00/00/46(30, [08/03| .4y 2599|2719 297‘
5/3/90/0] ; gl | o s]mligln olpl4|68|l2/0[8l0]|4]|S5 “vlo[ 8|1
E A 9;' 26? 1 ' Qio 1 . A 1 ' °6° oéo ' 01.0 100 | 28.70 2ée 169 311.
N8o- 11 1i8 0,1 g;l 060 ‘ . oio oéo ] 451 . 0&1 263 156 2{.; 01.0 1 g . 42._ 1:45 01,8 100 | 27,62 2_.,5 1és 33.
——— AN ol 5 B Lhas] 60_ N _060 48 _533 | %] a00 [2nm2 (20|44 3;'_
Tinnnpane 465_ o o il 1;' ' _oéo sés 363 ,if;_féo 01,0 gée e;. _0215 oéa 100 20‘10—33 1%3 ag.
M89. 14 oio P oéa ’ _ 1?. 06‘_ . . 23. i 068 25';3 oéo_ _Oio 23, 562 23. oéol oio 100 | 19,87 1{.55 163 a;.
mes-15 9090 [ B R S O N, , ORIOR | |90 9 SR RO 1up imge) 104 LR RS
M8o- 16 0%3 1i9 oé:s ' 061 ' 4;. oi1 o‘.‘o oéo 061 oéo 7‘.‘7 : oéo 061 o_,,1 oio . oéo 43. oﬁo 1ia 100 | 19.62 158 1‘,‘3 33_.J
T ¢ Lie el e ot i e s e oio . 93, oéo oéo “ oés 100 | 19,04 1%7 163 ‘QL
. 73‘ eio 1 . 2 050 N _ 0{314061 2i1 061 . oio 4é2 5;',1_ . 3_;'6 100 | 18,06 | 1.8 1:'12 43.
R 245, 562 | :S'ii _C_lf_ I 051’ 1, oéo ' . 0}1 " 01,0 7.56 7é9 '?és 01.0 061 séo 35_. _2_;: 165 100 | 16,77 1511 453;
mes-20 ||| | ] AL ' ARERRE ki 100 1014 ]'¢)'5 ||
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g

|0,0]00 0.0 16, 0,000 12, 08[34]01|00]00([82]57 |02]02 1,4[1,0]45,
Me9-21 % 1 |7 i lel |7 3lalalalolof2]|a|e|M0["807 537
05| |83 | los| |03 25 00040000 8407|26|00]0.1 120946,
M= | i)l al|afl-|3| |6 | |4 1lololo|ola|2|a|e||WBI5]s]e
38 | 0, 62 14]00]09 08(57| |03 1,108 47,
MB9-2 1o s |||l | AR E ‘|49 ]a &2 - [3[100]1202) 5 |5 |4
20| |89, [21,| |00 10, 1,438 0,0 060004 11084,
MO9-24 | vl vfolo 7184 4] a9 rlpl il sl lglg)als|v|798| 19085 §ig
8200(02]05 0.2 00(06] |00(30,[03]0439,| [51[04 3110, 1,007 |49,
MB3-25 s 3|27z [ | "] 21K 5| 2 2|6|a|7]/8| " |olo|8|a4[100["® 7180
0.1 A (02 (72| (o4 |01 2, 39(36(12| |12,[15 37, |1.4[26 100749,
Mbo-28 |a]lwls 4l |5 [7]]3 |2 '|le|9o|4a| ' |7|8|0|0o|3]|100|10B8 > 5]
54,129, (06 00 0,1 0,6 |01 15(14(95] (17 0,907 |80,
M ag & 27 7 6 0 " ) ] ] ] 0 ] ] 0 " i " ' ‘ 1 ? [ 1 7 3 4 1 ] 4 100 ‘10_n44 7 1 5
66, 5.1 |26, 00[02| |00/00[20]0.1 00 000651,
Mag-za 3 5 0 L] " 1 "’ 1 1 L] L] " 1 1 0 3 1] 1 0 7 5 i 5 100 -1—0|11 4 9 2
50, | 45, 00| |02 0,0 000000 06(26| |01 090651,
MB-D |asla]rlefslafulofe]|s] F |1 ' 13]6]0 |7 16| ' |0|100]100] 315 s
K 78,(00(1,2| (04| |00(48] |00(04(05(08| |75(05/08|21|1.2 090652
wedel [ alw g |4 i v lglals]|vlal |4 a|1Blajola| |alogla|a|g|t 88 4 5
Total 100+ 0, 3,28 | |10, 17, a2, 26, |16, 15, | 10, | 54, |46, | oeq| 11, | 27, 1074,
es 109 |198(137) g [20] 18] 25 |5 |104| | 18| "1 |'5" 54| 43| B oo |50 | B | 'O 'P | 'S 15 | 5 |252] "3 | T [ 1078 | s
Particip.dos | 17, | 12, | 2,8 0.1 | 0.1 |02 3.1 8.7 [26|0,1 | 1,0|1.6|0.5|04|30[00|05|25(1,4|1,4|09|5.1 43|23, [1,0]25 1900 [ 100
nem(1009 | 2 | 8|6 |8|5|4/o0|1]|8|565[3|2|0flo|e6lo|s5|1]|0|o0|6|olalal|5]|9 0
Total (USS @, [45(32(57|88, [.,] 45, | 4938, (23, [17, |13, |55, | 2.4 | 7,9 | 35, | 29, | 20, | 20, |64, | 72, [ns| 29, | 36, 1465,
o 1227158 ' 7 |7 e |6 (M3 e [3 ]3| 2|0 |0o|2|0l6 |31 l1l7]4l0]% a7 [ @
Parlp.dos | 15, [ 10, |2,8(0,3(02[03 (6,076 |3.1(03|261,5(1,2[08(3,7(0,1[05(24|18(1.3(1,4(43[48(20, 20 26| ,op |1000| |73,
nomnototal | 5 | 6 |9 |1|2|9|4|8|3|4|1|8|2|9|7/6/4|1|8|7|1/0|8l9/0]4 0 3
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Tabela e.z.s. -Ex_porlagdes por NCM: as 100 maiores éx'p_oacibras do Complexo Eletrénico em 1997 N i R
(US$ 10°)
847 | 847 | 861|851 | B51 | 852 | 862 | 862 | 852 | 852 | 862 | 862 | 852 | 852 | 862 | 863 | B53 | B53 | 863 | 863 | 853 | 864 | 864 | 864 | 854 | 854 | US$ | % Tot %
[BwPRiNom | S s |7 el |0l sl2]3]|4 ’T 6|7/ 8|8 |0o|1|2|3|4|s5f[0o|1]|2]|3)|4 {10?} fog+ | Tota! Tol.ag.
X97-1 00| . ., 100102} , , , (00]00f , , |377! , |60/00|00|00/01/00(00/00/00({02/00/003844| 342 | 332 | 332
3 15 1110 _|__ gloj4|5|0)7|0|0|4)2|1 3]} | |\ |
X97-2 166/68(03 |00 , i 3 , |100]00] ., ‘ ; i i : i v |02] , /0007 00|1742| 155 | 150 | 483
1[5 0|0 2 1] ~_|lo|8| 0] _— ]
X97-3 00|00|64,| . ’ i . ’ ‘ . 138 . .. 105 . . ; : . . . , /00| , 100/6834| 609 | 590 | 54,2
1101 5 ¢l I . 10 |3 O E| S
X87-4 01/00/01 | , , ) , , , 1001 : . 100[00] , 102117, , 142,/00/00|00/0,1|6162| 549 | 532 | 585
3|8 (8| | 0 | |3]o] | [1]8] 9(o0]|2|86]|7 L
X97-5 45, 181(00/01 | , ; , ., |00/00]| , : : . : , 1000001 , , 10029 , |03|5750| 5.1 497 | 645
6|(8[0]1 0|3 1 013 | | 3|8]| |8
X97-86 . , 110,1001( , . , s . . | 48, , 0.1 00| , |00 , |00(01/00| , |5711| 509 | 493 | 694
_— 4|5 2 2 0 4] 3, 8,0 | )
X 97 = 7 ¥ [ [ [ ¥ i [ ' 1 ' ' 1 v ' 1 ) ] ] L] (] asl ] L] ] ' 38r1 9 3r40 3n30 72n7
= I 12 =
X97-8 sl sl al almlal Bl @ ] ol nfals a2 oel . | . (20] | .|, [338]271 | 262753
410 Bl i
x97'9 ' ¥ " [ ] [ ' v ' v 29- i 0|°U ' " v " " [ " " 0|0 000 ' " 29119 2¢60 2.52 7?,5
2 01]
X 97 o 10 [ ] ' ' ] ' [ ' 1 ] 1 ' ' ' i [ ' " ' ' ' ' " ' 0 17! 17171 1,58 1t53 79<4
il |
X97-11 ; ; 3 3 : v 3 ; . ; s 3 ; : A ‘ " i e | i i > . , | 1426 127 | 1,23 | 80,6
. B 3 ) ' _
Woratd (o0 TR ol sl s ef o QR o1 sl o [T a Ta]l &« B8] «] ol « [0 & [0 |A23:20] 108 | 08 | 31,7
1 0 1 0 | 1 0
Xo7-15 | 100 1o | 11 T o -1 -] ]| [083]0%e|oss]®e28
1 __ 8
X97-14 |17(44| , | .| . |, [oojoolool ., | .. | .loo| . .| .1.1.125] .1, o013 00[10,05| 0,89 | 087 | 835
T el ololo o | 2 0|3 0 |
x 97 = 15 [ ' ] " ] ] ] i 0 ' ' ' ' ' ' 7!0 ' ' ] ' ' ' 1 ' ' [ ?|01 0-62 0!61 8411
. 1
X97-16 (00| , 10X . [00] . ; , loo| , |00|03| , |00| , |00/03(00|00({00 00({00 00|55 656 | 0,58 | 0,57 34,6_
0 0 0 0 0| 8 9 1 0j1]10]2]0f3 S17]| A R R
X97-17 A ’ , 1001 , , , , , , . , g , 100 ool , . . , |56| 570 | 051 | 0,49 | 85,1
0 - ___|> ) 0 | __'__9 — |
X97-18 , i i , y ) , , s , s , , p . , . 10147 04| , : ., | 539 | 048 | 047 | 856
L i T 18 3 AR [ W |
Xo7-19 (398(08| . .| ... T.|.1.1.1.1.1.]00].].]ooloo[o0 . [00]0,1 506 | 0.45 | 0,44 | 86,0
7|8 L 1 b 2({2|0) | 18510 RN | N =
X 97 = 20 i i 4‘7 ' [ " ] 1 i ' ' ] ’ 1 4i79 0|43 0141 88|4
9] I il = _ | O N N O (NN SOy | [ (S
Xer-2 | . 1t oot || 14i[00]00[00] . [ . [04]01] . | .| 444|040 036 @65




(A4

] N [ 8[2]1]0] 3[2]
X 97 - 22 [ 1 ] ' 1 i [ " ' 1 1 |e ' ' ] " i [ 1 [ 2‘6 4n36 0.39 0,38 87.2
g ) = L8
X97-23 0,0 . i | % il T I il G S i . |43| 433 | 039 | 037 | 876
0 , o B o
X97-24 st Tadsnids N R 7 ; . |38 , | 381 | 034 | 033 | 879
1
X97-25 slalalalsl s <% 4 i . : Sl T . [3@[034| 033|882
9
X07-26 | . |, |, 354 ST eTslwls o : vl lalelambtalalmlolalelals |33 081|630 |8E65
Xe7-27 |12(20(00], | . [, |, oolool| , | ’ 00| , |00 00(00/00| , |00|339 | 030 | 029 | 88,8
8|3l 0|0 sl I 0 0 1]0/5| 1 |
X97-28 [08(23(00] . . . 1. 0,0 100, . 10000 00100 00338 | 030 | 0,29 | 89,1
9|32 0 0 olo| | 0|3 1 N
X97-29 0225 ., ] ., (00| , , |00 i i 01| , (299|027 | 026 | 89,4
9|0 0 4! | B i =i}
Xo7-30 | . | .|, R I e . 18 0,0 o201 06| 2,83 | 0.25 | 024 | 89,6
1 2 | 1|3 6
Total 31, (97, [88(02]00(08|02|38](82]|91, 03 5517, 17.0|59 36, |23, 4982 [65(73(37]52
100+uss 105|228 1| @' | 4 | 5| 2| 4| 0|1 |7 6 185 (7|12 (3| a|¥ e|a]|8|4|0|e|MB|100]R
20,[27(87|08]00 00[00/03/078,1(0033,|04[15|06|05|32[21|16/04|73/05/06|03]|47
Pariolp.nom| 3" 15 1 5 |8 | 2|97 2]|a|a|s|a|l7|o|l8|l2[3][3|2]|9|4|3|0|86|3]|1]'0
Total (Us$ 33, 10,[02(00(08/02 4111, 92 |05 61|19, 7,3|81]36,(24,|20,|7.7|82 (7378|4560,
oy |71 7 6|2 alalol1l8]2]58 i |s|4|la|lelel2|1ls]7 0 ] R |
20(86/09(00/00[00[00[03 09(80/00[32[05(16(06/07[31(21[1.7/06|7.1(06|06/03|52
Patop.nam| 20 1918 |8 ]2]l0l712]|8lsl2]lal7]8|olslalela|alz|alalelelal ™ ] N




Tabela A.2.10. - A posigio das 100 malores empresas exportadoras de produtos eletrénicos, por classificagdo NCM, em 1897,

£€T

847 | 847 | 061 | 851 | 861 | 852 | 862 | 852 | 852 | 862 | 852 | B52 | 852 | 862 | B62 | 853 | 853 | 853 | 863 | 853 | 853 | 854 | 864 | B54 | 854 | 864 % Tol. |
BMPR/NCM 1°" 1% |7 |8 |9 |0 |1 |2 |8 |a|86|6|7|8|0|0|1|2|3| 4|86 01|23 T 4 | ToW | o, |Tote Totac
X97-1 IR o2 L T v T2[7112[5 7 |12]| 9|6 |6 |12]32]3844| 342 [332|3321
X97-2 T T2 I8 A8, | . L. 1, 1610 .1 lalalelalalel 18,141, |3 2] 685 |16 4w28
X97-3 200201 [, I L ) T I T o, | . T, . 1.1 L | . 122] , 131 | 6834 | 609 |580) 54,16
X97-4 w1z o . [, . [, .1 1181 .1 . Tef23] ,|.17]4t].[: [ 1]19]17] 8 [25]|61a2| 548 |E32]5048]
X97-5 21 [1el8 |, |, Ttz ot el e ], |, 191, 2156750 | 512 |4,87[64.45
X97-6 1 T I P (AP O PO P (O O - I VSO A I 3 L, 1108 |15 , | 5711 | 509 |493]69,39
X97-7 N I S [ D P T L TR P T 7 R T P . T A T N I iR A R R R
m'a 1 1 i ' 1 1 L Il 1 1 I 1 L L 1 i’} 1 21 ] 1 Il 2 ] 1 1 aol35 L 2-?1 2.32 75a31
m'g s L i ' i 1 i 1 1 1 2 1 9 1 L i L 1 1 i 1= 1 24 | 19 1 ' 29119 2,60 2,52| 77,83
X97-10 s T e La el s Lo la bal el D Tl o Tl e ol U e Ll Ul o6 I [ [azan ] A58 |183] 7098
X07-11 ] A [ T N Y ] A ol ] [ T T e P () . |, 11a26 | 127 [1.23]80,60
X97-12 2t 2w Lo [ ol s e 1800 4 o | | g e | g 1 [ 18 . | . | 20| , [27]1221] 108 [106|8165
X97-13 EI T S O T 0] IO ) Lo o |, |, [1083] 096 |004]8259
X97-14 613 | .1 1 [alsle]., [ el T T2, T, 1261 2], 145] 1005 089 |[087]8346
X97-15 T D] I N D [ A i T R R A e il i L, L. . . 1701 | 062 [081|8406
X97-18 23, [, 1ol [ .1, ]el],]4]2], 6 [186 96 |12]20|9 |8 11| , | 9|3 | 886 | 058 0678463
X97-17 R | N - T ) S P Sl R ) SN v IR i - W L, 1287 | 051 [049]8512
X97-18 : N . . ‘ § \ ¢ Py o y ; oo B2 T, ) 7. T i i , | 539 | 048 |047/8559
X97-19 3o, [, R B I (N O T R ol e ) L [13] 8 [11]| L7 111, |, 1508 | 045 |044]8602
X97-20 PN E NI S R N D P (] SR (P R e L T L T [ 49 | 043 |041]8644
X 97 - 21 B T e 5 (i e L L L 1 1s]1s(18] . |, [ 4110] [, | 444 | odo [038]8882
X97-22 1 f . 1 1 i i L L ' ] ' 1 4 I L FE S T S ] L L 5 4,36 _0-39 0,38 8?'20
X97-23 T s Ll s et s el el s e lalalbaba oo La baly |4 <3| aso |oatkezse
x97'24 I 1 i 1 1 i L ] 1 - . 1 (1 ] 1 1 i s i 1 ! E | . 1 1 ] 1 1 3.51 i 0'34 0-33 3790
x97‘25 i g i n i 1 1 i 1 i 1 - ] 1 1 i 1 ] ! ] i 1 1 I 1 ! 3|?9 0,34 0133 esizi
X97-26 ' i i 1 i . ' i ' [ L ' [ ' ' ' ' ] ' 3 ' ' ] B U 3,48 0,31 0,30/ 88,53
x°7'27 7 5 13 i 1 i i I 4 12 I ] Il Il I 1 12 1 22 ] I 7 2' 12 L w 3-39 | 0,30 0,29 aaraz
X97-28 7 [ 51 I I i i | o, 1 N ) L 123[25] , | , [ . ]37115] , |33 338 | 030 |0,29]88,11
X97-29 v L8 L] o 20 ala Lol o LB g L aelbg Ul ol Lol e ely Fal oo | #[ ¢ 289 027 |020]8037
X97-30 S V| N O [ ] O A e O T ] OO ) -y o O - 1] Tl i , 1 319 ,[16] 283 | 025 |024]89862
31,97, |98|02]00]|08(02[38(|82]91,]03 55[17,(7.0(59[36, 123,119, |49|82 [65]73|3,7[52
Totur 100+ 1228\ %0 |5 1O 1Y | [0 |1 |7 s |6 |27 1 2|3 8lo|6lsl86lllole |28 eme
Odc™ | 2| 8|3 |12]24|26)|22/25/20(13|4|23|1|18|11(15]|17|7 |9 |10/19|5 [16|14|21 |6 100
Particio nem | 20, | 2,7 |8,7|0,80,0]00[0,0/00(03[07(81[00(33 [04|15/06|05(32|21|16/04[73(05[06[03/47
100+ 3|7|2[8|2f{0]|7]|2|4|4|5|3|7|9)8]|2[3]3]|2[9]|4]3|9/|5]3]1 _
23133, 10,|02]00 (0802|4111, |92 |05 61/19,|73|81(36, [24,(20,|7,7[82 [73]78|45]860,
Total(us$) |™T1S1100| 7|6 |2 |4 3|0 1|82 i|s|alalslel2|1|8|72|1]|1]|7| |10 B
Ordenagdo | 2 | 8 | 3 13|24 |26| 22| 25|21 |12 st 1119|1118 14| 7|9 |10(16]|5 |17|15|20]| 6 1157
29/86/09/00 00|00|03|09(80(/00/32 /05/16/06 31/21(1.7|06]71|06]/06[03]52
Particp. nomfot 20 | 57| °57 "3 5 [0 |7 |2 |6 |6 |2|4l713]|9]3[%|e|3]al7]3|al8lo]lal |
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Tabela A.2.11. - Exportagdes: Participagdo (%) das 100 malores empresas expo;u—dons do comple;o- em 1997 pl-il'-l:lug(:llli-

NCM de produto
[ = == USS [%Tol [ % | %
B47 | 847 | 861 | 851 | B61 | B62 | B62 | 852 | 862 | 862 | B62 | 862 | B62 | 862 | 862 | 863 | 863 | 663 | 863 | B53 | 863 | B54 | 854 | 864 | 864 | 864
eOS C [r| [ w el e| v ez a] s 0|1 a8 & || 100 TckalTeben
0,0 00 02]00 99, 34,|00(06(0,1[04(03|00(00 30(02(00 33,
okl (I A T e 6lo| | |9 alo|l7]|8l2]|elolol|% s|s]|s |9 N2] )N
72, |21, (03] 0,1 00|00 1.1 10, 0,0 18,
x 97‘ 2 8 9 5 5 ] ] [ 5 0 ' [ ' ' [} i ' [ 3__ ] 0.1 .,...6_ N 1 1743_1&5 0 4‘8.3—-
0,0[0,0 |65, 39 32 0.0 0,0 59
X97-3 ol olelale]als ISR 5|+ |g|8834| 600 | 7| 542
00[02(0,1 0,0 0500 05|75, 52, 02(15(03 53
X87-4 6|78/ " AR ERN: ' 5|1/ 8o " 2|01 3| g | 26192548 | 5| %85 |
20, |26, (0,0 1.1 00/[03 0,0/[00]07 40, 0.7 49
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0,0 00 0,0 10, 0,4
x 9? » 1? 0 ¥ " [ [ [ 0 ] " " 1 3 6 " " ‘--_ _|_ 7 5|?° 0.51 Q 85,1
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xer-30 L L[ L Lol Ll e R (88" |2 280 | 025 |%2] ese
Soma | 100100(100|100(100] 100] 700] 100] 100| 100| 700| 100 | 100| 100/ 100| 100| 100/ 00| 100] 100|100 100] 100/ 100| 100| 100 100 N
Total 100+ |, 31, |67, 9.8(02/0,0[08/0.2[38 82|91, |03 (377(55( 17, (70|59 36, |23, |19, 4982, 65|73 (37 |52.| 1153 | 100 |97
(Us$ 10°) 1|9 |4|5|2|4lo|1|7|5|6lol2|7[1]/2|3|8|lo|6|3|[6|1|0]s 0
Particlp, dos |20, |27 8,7 [08(00(00[000,0(03(07 81100 (33, [04(15/06(05[32(21(16(04[73(05(06(03[47] ,0p
nem100+ |3 |7 |2 8|2|0|7]|2|4|4|5|3|7|9e|8|2|3[3|2|90|4a|3|0l5]|3]1 1|
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7l al7]6l2|a|3|0|1|8|2]2/1]|5|alal8lel2|1|5]7][1]1]7] a |
Particlp.dos |20, 28 |8,6(09(00/0,0(000,0(030,(80(00(32,[05(1,6(06[0.7(31(2,1|17[06(71(06(0603(52| ;00
nemnototal | 0 {1 |83 |2|]0|7|2]|6|6|]2]|]4[7]|3]9|3]0|8]3[4|]7|3[4[8|8]|4] [
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Tabela A.2.12. - Exportagdes: Participagiio das categorlas de produtos eletrénicos nas transagdes das 100 malores empresas exportadoras do complexo em 1897

%
EMPR./ NCM 847 | 847 | 861 | 851 | 861 | 862 | 852 | B62 | 862 | 862 | 862 | 852 | 862 | 852 | 862 | 853 | B63 | 863 | 863 | 653 | 863 | 854 | 864 | 854 | 654 | 664 | som Us’ Tol T::ta %
g 1 3 7 8 9 0 1 2 3 4 6 6 7 8 9 0 1 2 3 4 6 0 1 2 3 4 a |(10%){ 100 | Tot ac.
+
00 0000 0000 | o8, 15/00/00/0,0/00/00/00/00(00]00 0,0 REAEL
X97-1 f il i lelelel vl el il vlalolilalal2lolols|e]| 9| [P0 22| %2
95,(39]102(00 00|00 0,1 00|04 00 15, | 15,
x 97 -2 3 1 0 1 " [ " 0 0 [ U ' " [l " 2 [ ' 0 5 " o 100 134 5 0 48»1
0,000 |93, 53 08 00 0,0 68, (60|58
X 97 = 3 1 0 B i [ 1 ' 1 4 i " 4 i ] ' ] 1 ] 5 100 3 9 0 54,2 _l
02(01{02 0,0 00|00 0,328, 69,(00(00 02 61,5453
i 11alel" ' BERNIE 5|0 al9]" 7111528l e|o|2]|®8
79,114,100 01 00(00 00]00]|02 0051 08 57,151(49
ki 42|09 ' 0|8 o] 1]2]3 AN e o el
18,100 80, 0,2 0,0 0,0 0003 57,150(49
X87-6 ) ' 9 ' 1 1 7 5 | 1 0|, |100 1'lg|3|594 .
x 97 - 7 [ [ i [ " [ ' 1 ] ] 1 [ 1 [ 100 i ' 1 i 100 328‘ 364 3‘03 72|7
93,(0,0 65 30, [27[268] x4 |
x 97 = 8 " " " ' ' 1 i ] ' . ' " 4 0 ] " 3 . [l " 100 4 1 2 75,3
98, 0,0 00(00 29, 12625
x 97 - 9 ] ] " ' i ] i ] | g 1 ] | ] i ' | ] l 0 5 i | 100 2 il 0 2 77,8—‘
14| 1518
x 97 . 10 ] " ] " ] ' ' ] " ] i i N ' 100 100 7 B 3 79,4
xg?' 11 " [ 1 ¥ ] [ [] 1 1 ] | 1 i 1 1 [ 100 ¥ 1 i " 1 ¥ *00 1;‘ 1%2 1.32 80.6
00 98, 00 | [ ]os 0,0 0,1 08 [ on 12. [1.0[10] o0 7 |
i £ 1 BN 2 K AR 2K cfal]e Skl 0 1 (190 2" o |6 |87 |
0,0 99, 10,|08 (09
x 9? - 1 3 " 9 ' ] " ] ] ] i g ' ] ' i . ' ) v v ’00 _g__ 6 4 82,6
17, | 43, 00(00|00 0,0 25, 0,013, 00 10,|08 /08
ndibool & W I I |+ l2lolof ] AEHEREREK 1 0|2 1 ("9 o |7 |%5]
X97-15 ) ' ! f 1l ¥ i ' ] ' ' [ ' " 100 ' ' ' X ! ¢ ' 1 ! 100 7‘i0 oée ois 3431
00 1.4 0,0 00 00|57 1.4 01/45/01|/00/02(00|04 84, 65(05(05 . |
X 97 - 18 2 ' " 9 1 [ " [ B ' 1 3 [ 2 " 1 4 1 7 0 5 1 9 100 8 8 ? 84:1
0,0 0.1 0,0 99, 57|05|04
xg?' 17 - " 0 " [ [ ' P " ' 2 5 ' ' 8 100 0 1 9 ava
31|88, 8,0 53/04|04
x 97 - 18 1 ] 1 ' " ' ' L} L] U 1 3 B ' 1 7 U J (] 100 9 a 7 8516—
78, | 17, 0,1 040300 1019 50/04 04
xor-19 || ¢ halls 1K 1 ]e 8 19 alz|-| [ g|5[4)%|
x 97 = 20 [} ] 100 1 v " ' 0 " 1 ' ' " ' ' ] [} ' i 100 4é7 0é4 01I4 8614
X97-21 : i |3, ]03]01]00 . |29]27 100/4.4 |04 03] 868 |
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Xe7-21 1%l e | |l e b e e e b e _*_‘_g 82| |8['g|0]|g]|88
29,168, |05 0,0 0.0 0000 0107 03 33(0302
)(97—28 4 a 3 [ P " i ) | 5 0 1 " B i + i 0 _I _‘u_ ) '5 1 1 100 8 0 9 89.1
0683, 0.0 12 28020,
X 97 - 20 ARl e e e e e e e e e e e L8] 190 |7 | e | 8e |
84, 06 7644 23, 280202
xg7-30 ] [ ] L ] i (] .I " ] [ _; _I ] 2 (] L] : 2 :_ _-__l ] 0 2 " 2* 100 3 i 5 4 -'aii—
Tolal 100+ | 001 31,97, | 9802|0008 | 02|38 (82|81, (03 |44 /55(17,7,0 (5936, |23, | 19, |49 82, (65 7.3 | 3.7 (52, [ 112 | 100| 97,
(Us$ 10" 1/9|4[5|2|4]0]1]|7|51!686 2|7|/112]|3|8|0f{6|3|8|1]|/]0[8]3 10
Parlclp, dos | 20, (2,7 8,7 0,8 | 0.0 (0,0 [00(00[03|0.7[8,1[00 [33,[0,4[15[06(05 (32211604 (73(05 0603 [47 |00
nem100+ | 3| 7|28 |2/0|7]2|4|a]6|3|7|9|8|2|3|3|2|9|4|3]/9|5]|3]1
33, 10,1020,00802]4111,]92 |05 81019, 7.3]8.1 (36, |24, (20, |77 82, [73|7.8 4560, | 115
Total (USS) 1231/°7"1100| 7''6 |2 |4 |3 |0 |1 |82 1|s|4|ale|e|2]|1]|s|7]1[1]|7]|7
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nem no folal 11.8.13)|2 2/6|8|2]4[(7]3 |86 [3]|™ 8]|3/4|7 |3 [4|8|8 |4
Tabela A,2.13. - Importagdes por NCM: as 100 maiores Importadoras do Complexo Eletrénico em _(Egs
19987 10°)
847 | 861 | 651 | 851 | 662 | B62 | B52 | 852 | 852 | 662 | 662 | 852 | 662 | B52 | 853 | 863 | 063 | 663 | 663 | 853 | 864 | 864 | 854 | 654 | 864 % Tol. %
el el N I 2 I B dialedkldedind il blediodndbcalide 12| 3 | 4 |Tota| So, _fi“’“‘ Totac.
0265 02 0.0 0,0/0,0 4000|285, 00526619, (060066 64 |11, 6,
mor-1 1425|215 1% | 1] B M8 S0 o] s lalsl 4l olels el s 3898|576 446 | 448
0,1100(10,]03|04]0428,00[1,1]39(59]0210, 768139(5400](51,[10,[43, | 1,4 |44
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dopre (120 48|10,109/10(00|03 56|08 |01 |13, O;'.,: 1723105100 04| 1809|1501 80(24 1432132 400 | 109




6¢£C

Tom uss [105] 85,/70,[7.6 38, 92, |30, 62, 46| 486, [ o (RENT
ﬂ 8 437 305_4 AIEE 339| %, 6 892| °g" 1223 !sa 616| 5 | g |137 200 945 293|316 77869 _773
doza:l‘,’,'.f’m 1a6/56(10,| 11 [0g]01 04 43|11 03| 11,|08(28(21 (7800 06|17 28 12 57 |40
ml'13000969950762606 7




ove

Tabela A.2.14. - A posigdo das 100 malores empresas Importadoras de produtos eletrénicos, por classificagdo ncm, em 1997,

——

847 | 847 | 661 | 861 | B51 | 852 | 862 | B62 | 852 | 862 | 862 | 862 | 852 | 862 | B62 | 863 | 853 | 863 | 863 | 663 | 853 | 854 | 854 | 854 | 854 | 854 % Tol. %
EMPRINGCM| "3" | "' |7 |8 | 9 | 0 | 1 2‘7 4a|6|6 |7 |8|9|0|1|2|3|4|6|0|1|2|3]|4]T™ __;_pni_ﬁ“"" Tol.gc.
Mo7-1 |27|41| 3|23 21 23 (56| 2 9|ao|7|,|18|7|2|1|3|47|6|4a|6]|8s 333'3 576 | 446 | 4,46
Mo7-2 |6o|48|eo| 2|4 (3|5 |6 212204183 1], 3|a|a|2|1|3]|7]|17]1s 3313'1 565 | 437 | 883
Mo7-3 |37|4a| 1 |1a| . |, |, 26 |12 1 24| 6|, |10[13]5 |3 1 8lef19]7 303*3 525 | 406 | 12,89
Mo7-4 |6 |5 |4|6|15|0|19|5|40|3|53|5 |20|21|10|, |16]|12]|18|7 |37|5]|9|2|28]28 2515” 433 | 335 | 1623
M97-5 | 1|1 |23]|16 ") . 5|1 |48 L1720, |38 |31|28]16 23|41 (10|62 17 2“;'4 420 | 325 | 1948
Mor-6 |49let|, |3 |3|a|1|1|10(18|as|2|1 |7 2|, [3|2|7]15|3a|2|7 12|32 23;-5 403 | 3,12 | 2250
Mo7-7 |45|40|es|12| 1|, |, |2s]8 31|52 19,19, 11|11]s|31]|,|1]|3]|3]|2 233" 3905 | 3,08 | 2565
Mo7-8 | 2|3 30112/, 17| 4 | 47|35 Lol 178|223 |18, |28]1 |50 34 2255'2 382 | 2,95 | 2861
Me7-9 |36 |se|28| 4|, |, [17]|2]|13|15|64| 3 |36|23| 3], 6 [11]23]| , |3 |2]|8 48|37 2‘57-3 360 | 285 | 3146
Mg7-10 |16 [12| 2 | 28 |10 27| 40| 5|33 |24 |30|18] , 17| 4|6 |10|20|5|5|13| 9 2“3-2 345 | 267 | 3413
Mo7-11 |es|so|se| 1 13|, |, |4 | ,07].],]4]|.|6]|9]|13]|4 8 15|14 |45 30|83 252 | 105 | 3607
Me7-12 |67 |, |14| 8 15| 8 26|, |10[/10]|22(5], 14|20 (14|40 7 | 10|15 |61 |35 13;-2 233 | 1,80 | 37,87
Mo7-13 |e1 |71 | 7 |52] .|, |, |88l 3 L sl , |, 62|, |59|47|37| 75|64 15| 25 ‘3;"7 228 | 177 | 20,64
Mo7-14 |35 |37|13|20]21|, | o 1|3s|17|26|27| 1 |29}, . | 52 77| . |58 ”2'7 203 | 157 | 4121
mMoz-15 |78|s7| , [10|10| , |18| 3 |12|46|50| 8 |32|27|8 |, |27|67|54|10|20| 6 |74 |67 (35|21 ”39 197 | 182 | 42,73
M97-18 |30|34| 4 |42 . 20|27 7| . |33|, 17|, |24|37|34[19(13| , |31 24|65 (20 |"D"| 195 | 151 | aa2e
MO7-17 | 4 |2 |41|ed| , |, |, 2|7, . 51| , |14|42 30|56| 8 |30|20|39 5426 ”:}3 192 | 149 | 4573
M97-18 | 3 3855 , 1. |18 1637, | . | . |6a| ., |45 53|60 |64|43|41 |57 |53|22|52|97.60| 166 | 128 | 4701
Mo7-19 | , | . |75|9 | 7| . |16|9 |38[32] . | 6|35 , [11|, |22| 8 [17] 8 |33 | 10|14 |21 |43 | 48 | 79,34| 135 | 104 | 4805
M07-20 |47 |70 (12| . | . | . | .|, |47|57| 4], . |37, [32]57 88| . |24| , |50 62|27 |50 |76,58| 130 | 1,00 | 4906
M97-21 |40 26|19 |41 11| 8 |14 |23 |42 19|25|20| , | 5 33| , | 25|20 8 |35 23| 4 | 21|42 |25 19|74,77| 127 | 0e8 | 5004
M97-22 | , |, |38]7 ; 10 | 36 | 24 9 |38 18 | . |8 [10]12 1317 17| . |33 ]e66.79] 1.13 | 088 | 5001
Mo7-23 | ., |, |, |30], 3 L el Lo Lo ls [0 Ls (962812 .| 26| 6 | 64|16 61,02 103 | 080 | 5171
MO7-24 | , |45(6 | , | .|, vl o110 |, (34, ]2, | . |61, ] .],]| ,|30[55|5943| 101 | 0,78 | 5249 |
M97-25 |50 |25 , 5|, 14|50 40 |22 | 4 |20 |42 , 13|50 25|48 |5 |, |51|49| 2 | 6 |5629| 095 | 074 | 6323 |
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M97-27 |72|66 70|31 18] , | . | 7 |48 21 |44 12[39[28 (21| , | . |11|16[30| , |17 |16 |22 |41 |31 |5451| 082 | 072 | 54e8
Mo7-28 | 5|9 2706 . | .|, . 43| . |.|.|. | Iss| . 51| .|, |60 48|68 |62 5124] 087 | 067 | 8835
Mo7-20 | .| . 1815 .| .| . .| .|®8[®. .| .[.[e [, | .| .| .| .|.|.[.].]|.|91[4023] os4 |o0es [ee00
M97-30 | . | . L L. T2« (0]| . [2]28], [ .| . |er| .| . |. [ . [ [9] . [4872] 083 | os4 |sees
ToL100t | 707 | 284 | 634 |55,3|625| 38 | 19,7335 |50.7| 8.5 | 771 |48.9| 101 | 138 [ 561 | 00 (263 107 [57,0{836| 6.1 |47 145 | 823 | 190 | 194 | %2 | 100
Odnom | 3 (@ | 4 181625 |22| 7 [19]23] 2 |20 |14[12] 5 2621 [13[17[15]24[6 [11]1 [10] R
par nom | 12.148110: 109 1.1 01 03[57| 09|01 "> |08|17|23|95|00| 0418|1016 01|81 |25| ') | 32|33 100
ool | 195 437|805 | 85 | 70 | 7,7| 38 |a39| 92 | 31 [802] 62 [223[ 168 616| 46| 47 |137] 84 100 200|526 200|045 | 203|316| [ 7787 | |
Partic nom/ | 13, | 5,6 |10, | 1,1 09|01 |04 (43[11(03[11,(08[28|21|798[00(06|17|10[1,4/25(67[25[12 |37|40 100
o |6 |1|/3]/o/ololo|6|9|9|5|0o|7|6|2|6|l0|6|8lo|7|6|7|1|6|6| | ]
Oden. | 4 17| 4[18]|20|25|2a| 8 [17[24] 3 |21|11]14] 5 ]26[22]15[19]16[12]| 6 [13]2[10]0
Tabela A.2.16. - Importagdes: Particlpagio (%) das 100 malores empresas Importadoras do comple_;o em 1987 por categoria NCM
de produto - o
847 | 847|861 | 851|861 | 862 | 852 | 852 | 852 | 962 | ms2 | 852 | 862 | 52 | 852 | 853 | 883 853 | 063 | 864 | 864 | 054 | 854 864 | USS | Tor [ % | %
ewpriNcw | 847|847 881 | €81 001 | o0 | 8R2 072 32\ O3 | BB | OO | O3 | 057 | %57 | o [P [emszmesa | %P %G %G| %5 %2 75 %X | (10% | hoon Tolw| Tolao
060,010, 05 00| [00(0015,| |40|00|46| |02 20, |10, |0,0 | 46 7.8 6.1 3.
M97- 1 SIS | %L %1% RIS |5 e[ 1225 [0 |6 [0 |5 |5 [T |3%08] 578 44e] 4ss
0,000,018, |05[11,21|84 00|13, 05|12 027825 580,010, |7,052(07 | 2.2
Mo7-2 1lalolol6lo|2|ale|e|1l2{2[7 6| [«[040857 7|7 [7|86]|0]|9 3001|888 |47 88 1
02001212 00([27]18, 00|50 12 04 38(36[04(34 -~
M97'3 7 5 1 7 i [ ] ' 3 4 6 ' " 2 2 v 3.13 5.15 5 " ] 2 8 3 7 309.6 5.25 4.06 12.89
46(46/02]44]00[00[00]10,00|89[00|48(0100(32| |02 470084371, [02(08
Mo7- 4 L L S LS e [ o ] e |33 2496 |5 |6 |8 | 1 | 3 | & | 2559 4o [aa8 1e.23+
21,(18,[ 0,8 1,1 1314,100 00| |00 19 [02]02|33[00[15
s eyl m ool ol lalwlalslelolala]|nl980825]ilag|aleln|q |2 e 58 Re
00100 |15 [12]75[0,1[15.[02(1,2[00[17 |16,[08[10,| |00 200010, (45250008
M97-6 I K T e kA e R e G e L i e e e R R
0.1]0,0[00]15|92, 00[04[03[00| 01| |44 |47, 55|00 15800098
mer-7 |01 A e i b e L A i e e Y i i el S
12,[11,[06(16(00 0.1]84(0,0[00 02 66(02| |06]11,/00(05 ]
Mo7-8 olsla4lolo] ] o - o R O [ _1_.1.54 085 "5 18| | 7|1 | 0|7 2253|382 295 2861
02(00[07 |12, 00(13.[02[18/00|15.00]00(92 09| (9579380004
M97-9 1lel7| | |2|8lol1]ol7z|lola|o]| ]| 518|311 |75 +|s|3|6|2]|4 217.3| 369 (2,85 31._46_
1.1(21[10,[02 03| |00[0.1[48/00(00[00[11 49080047 60]20(30
MRS 8lolzlol [ |9l [3lelal1lol1 7] [ ["05% 6|0|2|02]|7]|a4]|2%2 346 267343
0,0(0,0(00|20,00 10, [07] |41 83| |48 02| [7.2[27(20[00(07
Mo7- 11 L I S L U LS L 15 L [%a] o [ ]40m|287 %6 |« |6 |5 [0 |2 | 1 | 1484 28 |tes|se07
00| [23]22 00|64 |04 |27|28/00|55 22/00(80(35(1,7|00]04
Mo7-12 ARG 298100 |37 |0 % 1% | | % | ' | 1973 299 |10 | ar87)
Mo7-13  |00[00(45/00] . | . | .| .| . oo[12| .| .| . [*t2] ., [ . [o0o] . |00/00/00 00][00]1.1]09]1347| 228 [1.77]30.64]
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1tJo[1]o 1 12 (o 1 |oJoTJolo|1[7]7
02(01(23|01(00| |04 |02/02(08|00|00]48.[04 T00100] 6314810 W
M97-14 9|6|1/7]0 6| | 6|6|1]5|a|3|[1]|"]|" 010 ol lalo] o 119,3 2,03 [1,57|41,21
00[00] |1.7]00] [00[12[02]00[00(39[00]00(48| |00 27/00(84(00(00(00[1,0
I o e T T o B e e s e e e L T B Akl 160 197 |152| 273
wor-1e |08 |02[88[00 ' 00[03 (441" 100" 1.1 "100]o 3547 [ 14105] "[05[1.0/00( 12 115 1| 105 11| asze
9.1[13,[02[00 ) 0040 00| |02 |00]13[00[14|02/00[09
wer1e |98 |8[03(00| I T e a0 T T00[ 001 g o 01 [00]0010000(0010310 | o7 60 [y as [ 124701
002000 [00(49(00(03| [(42[00] [31] [0 [42(00(33[27(1,3]00(02
M97-19 N A e el e e e L Y Y A R A R P P R A R
wer-2o  |99[00(28| | |1 [o0[9s(7s] 1o 199 o0t 00| . (o], [29]00[02 (02| 7658 130 [100| e
0,1[05[15/00[00({00(00[00[00([12|04[03 37(01 0,0 03(01]87/13/01|02(13
MOIT=21 |9 la|&|2lals]sl2|o]2]2t3]|a|o]|~|3|"8401%5 9]s]|0|6|7]|6e|™7| 12 [seemm
02123 45(00/08| [29/00] |08 261 [30/24|15| |08
M97-22 e L ISR TS - 1515 . 540335 %0 . |31%'0] . |%|ee7e] 143 [ose|s0s |
0.1 0.1 0,0 7.0 07/56(00(17
morszs | [ e [ ] ] A% ] [rrlees TR L | (58 901" [ er.02| 103 |oso|st
M97-24 y Uéo 468 ' ' ' ’ ’ ) ' séd " . y 061 ) 01'1 i , 060 . , " . 0é1 0;: 59,43 | 1,01 |0,78|52.49
0007 4402 02(00(00(02[12,[00(0,1 03 [00]35] o001 13,]47 ' |
o OO 6 1 6 Y I 6lalalzlaly|ol| 4|90l 15]|1|0]e|%e| 0 G2
wor.zs | [00[08[08| " [T [o0(0i 48| [08] 07| |58 5es/0us|"0|00(00 | 12[08 (0105 5504 05 073 sase
wer-27 | 00|00[00( 01001 " "e5 001171001 25(00100108| "I Tqal 4|0 [13(25(13(0008 551 | 0z [a7z|sess
50(27]07|00 29[02 100 0,00,100[00 1
e [ i s 1% ; 1NN 0ot %] | %% || [ 51124] 0er Joer|sss)
37]00 00(37 00 00
MO7-20 iz 8 ; Arie iDL F A . |%) 4923 084 |05 5800
Mo i lelwlalelalal« IPI%IT s 2% 5 i (ool o | o1 271 | 4872 083 |ose| 564
Soma | 100100100 100 | 100 100|100 100 | 100 100|100 | 100 [ 100100100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Total 100+ st | 707 | 284 634| 5 | O2 | 38| '3 |a3s| °0 | 85 (771 | G | 101[136|561| 0.0| 2| 107 | 57,0 | % | 6,1 | 476 145|823 | 190|194 5896
T sTE_A " B
Partionem 112 148| "> | 0.9 11|04 | 0357|0801 | "> 08| 17| 23| 05|00 04| 18| 10 [16]01|81]|25| s [32]33] 100 | 100
Total (USS 1105 | 437|805 5 [ 70: | 7.8 38. | 330| 92| 30 a9 %2 | 223, 168| 616| 46| “® | 137 | 84,2 | 109| 200| 526|200 | 945|203 316 7767 73
13,[56 10, 04|43 1,1[03 (11, 28(21(79[00 14|25(67(25(12,[37]40
Particlp. nemitot| "2 | 57| g 111091016 6| gl 9gl5(%| 7|6 2| g |06[1.76/1,08 1.4_ 716171166 100 _—




&

Tabela A.2.16. - lmﬁshigbnn: Participagdo das categorias de produtos eletronicos nas transagdes das 100 malores empresas importadoras do complexo em

1987
%
847 | 84T 861 | 862 | 862 | B62 | 862 | B62 | B62 | 862 | 862 | 862 | 862 | BE3 | 663 | 863 | 663 | B6J | B63 | B54 | B64 | 654 | 864 | 864 | Som | US! Tal, % %
EMPRUNCM | =," | 9" 8617 | 8618 | "g" | "0 | "% 1 "1 e 1 " |6 |6 | 7 |8 | 8 | 0|1 |2 | 3|4 (6|01 2|3/|a]a :1051 100 | 19" Totac
+
M97-1 12]o0(193/008| , |, [o0] ., [00|00](34,| , [1,2[00][786 00[15[20|57|01[00[19(19 |34 |18][100] 3398|576/ 44| 446
5|7 0 1/0/[8 0,0 4] 2|4/4|2|8|0|6|0]|2]|2 6
Mo7.2 |00[00(000(313[01/01]01]84/00/0311/18/00/32 43| , 23(11]16(|00(15 (3,013 |04 |13[100]333,1|565/ 43 8.83
al3 o[3|3|7|1|4|0|0o|7]1]0 |5l 7|5]|e|lalfzlo]|5]|3 7
Mo7-3 |06(00[249]023 .1, | . |oojool|4s, | ., |, [00|90] , |01]10]/08]|01 . |1,7197[02]21[100] 309,6 |525| 4,0 | 12.89
115 o778 119 |1l8|ls|4]| 8 13|67 o 6
Mo7.4 | 13.|51(080(096/00(00|00]1300(03[00|09 00/00(72 ., |00|13/05/17]00[15 2135 01061002550 433331623
0.8 0/0|0|6|0|0|0]|3|6|2 |0 2|8|6|5/0[8|3|7|86]|7 5
mez.5 |6 |21 [21a[025] |, | . | . |02][08|00 . | . | . [00] . [00[02[0f]07 , [03[01 11, /001,1][100]247,4]420/32 19,48
== : 8108 | 0 0/4)4]3 sl lalalal b ) L&)
Me7.6 |02|00[ . |352(03]0.1 0021 [00[00/01]35|68/04/24 | . [00/43/10/08/00(20 (27/86/00|07[100/ 2375403 312259
B 3|2/2|3[efl4a|0]|7]|1]|08]|8 o|l7|[8|2]|o|1|8fl7]|5] 1] | 2 i
Me7.7 |03/00(007([036|24,[ , |, [00[00[00(00] . [00] , |10, . [53]59(38/22(00 , |9.7(28 00 8.1[100/2332(395/ 302565
24 7 ol9|1lo0 8 7 1(8l1]2]0 5|3|71|8 - 6
Mg7-8 |37 |14 [179]039(00] , | . | . |00[03[00(00} |, |, |, |0007]02 27(00| , |04]40, /00|04 |100| 2253 [382|29 | 2861
6|6 0 3|2(6]|0 |2 alz|4]|1 3|7]|0]|59 il
Mo7.9 | 09]00(221(325| . |, [00]21.[00[00/00(35/00/00(23 | ., | . [25(08]04  , |20,|52/14,100 /04 |100|2173(369] 28| 3146
3l2 glals|ylolalo]|2]|8 4|2 |2 g|7]|6[2]0 5
Me7-10 |41129[335[005| . [, [00] . |00[00(18,{00[00(00|32| . | . [08[14/22/00/00]34]24 |19 29 1002032345 26 3413
114 3 1/1/7]|0[|4|0] 4 8|8 |8|2]4]|1]4|3]|0 B 7
Mo7-11 |00|00(008765[00( , [ , [23.| . [00] . [13] . |, [24]| . [08]28]11/01] , [23,[26/11./00]09 100] 1484 |252(139] 3607
2|2 1 8 4 7 0 62|06 3| 71|23 5
Mo7-12 |90| .« 1071082 , |, 10015} , |00}, 0o9|20(00f22| ., |, 6 [23|04[15/00][27 (37|10, (00|06 [100| 1373|233 1,8/ 37.67
|2 117 3 T 7|88 1/]2|0|0|9g|2|3|0|8 =l 0
Mo7-13 |00[00(212[o00] . [ | .. |.|00|70.|, |, |, |80} .| . 00f [00/00/00/00|001613[100 1347 22817 39,64
6|0 0|6 ol 0 0cjojoflo|l6|5]|8 | 7
Mo7-14 |1.7|03[123[008[00| , [00[ . [0,1/00[58/00/00/54, 18], , |00, 01]00| , [14,/78100| 119,7 |203| 15| 41.21
ik 2|7 0 8 y G - 6 | ) I e I 5 slol J1716) L 7
Mo7.15 |00[00] . [084[00]| , [00]36 [01/00[{00/16/00/00]22, oo0lo00|00|22|00(34[00]|00(01][18[100]116,0|187|15]| 42.73
0| 4 2 olvlx]lel2]lz Al 18] |1|lo|l4|l1lole)lo]2]4]|3 2
Mo7-16 | 23/05(488[001| , | , | , | . |00]00]30, 00| , [54| ., |00/03(02(11]00] , [06[73|0,0|21|100(1151|195 15| 44.24
4|86 1(3]0 0 0| [2]|1]|]4|6]|3 9|00 1
Mo7.17 |57 |34 [138(000| || [, ]o0l03] . | .| .| . [0OF],  |00]02/02/00(00/00(17]21/0016[100 1134192 14 45,73
286 110 e g1 _ 1010121117, 90116 I 9
Mo7-18 |9 |25 (226[000| . |, [, | . [0ofoffo9f , | . [, 00 [00[00 /000000 0000|0607 03100/ 97,60 166 1.2 47.01
0|9 6 (2] o 4 o{1]|]1|o0|lofo[3|[4]2]|7 A o 1
Ms7-19 | + | » |000]142][00( [00(20.[00[00| , |25|00| . [22,| . |00|65]09|50/00(20, 4914, 0,1/05/100(79,:34[135/1,0( 4805
5 0/9]|0|3 8 |0 4| |4]5s 4|0 [3/9|0]|1]|4 el 4
Mo7-20 |98|00[21[ . | | | |+ [00]00]7S| . |, | . 12| , |0o0j00|00f , [00| , |00]02]05|05(100|7658 130(1,0| 49.06
2 [ 1 |l |olo]s 4] |o|l+la| 13| |2]8]7]3 __ 0
Mo7-21 |18]|22[13,2[001[00]|00|00]|00|00]01[43]02] , [68[13] , [00[18/30/04|00|55 26]18)|06|35][100]7477|127|09 | 5004
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— =7

114 7|0 [ 2 o[4J6]2] J6Te[ [1]a][s5]7[1[6[7[1][8]2 8 o
—— C[245[194] , |, [, [22.[00]0/1 21 (00|, 7.4 . |86]28(37 21, (5319, 1,7 |100| 66,79 | 1,13 0,8 | 50.91
- | s 711[1] [6]0 3 l3le]o 5115 Is5] | 8
——— 015| . 09 i i 0.2 . |30]08710, 16|76, | 0054 |100|61.02 (103 0,8 81.71
s | 2 ] 9 9|99 9|6|o]7 o| |
M97-24 021522 , | . || ||| |44 8] (oo, [, |00 .|, o8 ]0,4]100] 59,43 [1.01]0,7 | 5249
? 5 7 9 5 0 2|5 | 8
Me7.25 |09(35[ , [436[02] |, |, [01[00[10]02]2(,[00]70 01(01[0,7(01|03| , [01]1,6[46, |16, |100| 5629095 0,7 | 53,23
) 6|8 8 8l1|le8[a|8]|2]2 6|3 ]2[]0]9 48|93 4
Mo7-2¢ |18|02|909/060| ., |, |, 00(00{863,| . |00 , (68 26[13/04(17]00[00[31](7.1|06[02[100]5594|095/0,7 | 53,96
8|1 612]% 4 8| l7l2i|es]|l7lo]lolslolz|n 3
Me7.27 |00/00[001(014[00] 40,(00(01]04[21(00|00|66] , | ., |65/15/08 11,[6820, (0221|100 54,51 [092| 0,7 | 54.68
i 2|3 0 5|/o/e|8|3]0]|2]7 2|02 9/1|/o0|0o]8 2
Me7.28 |70 |15.[848(000( , [, [, | . [29]00] . S VE A = . (00 00| , |, |o0]1.9|00(02][100]51,24 087065535
2 3|0 115 N | 4 HAEEE-AN 7
M7 - 20 + | v [#1]000] ; o sl 060 588, il & oéo 7 AN i AR T WSl S [l i 060 100/ 48,23 [0,84 oée 56,00
Mo7-30 | * | | ¢ ||+ [oofoo]1.r[oo| . [82]55 oo T T ] 10, (00| 48,72 [083| 0,6 | 8664
: 26|23 3|6 ) 0| 9 4
Total 100+ 62, 19, 50, 48, 26, 57,93, 589
(Uss 10%) |707|284| 634 55,3 | 5" |38 | 7" |335) 7" | 85| 771| “g" | 101|136|561| 00 | 5" 107 ") | °G" | 6.1 | 476|145 823|190 194 |%¢ .
Particlp. 12 13 14
dosncm | o"|48|108/ 09 |11/01(03|57|09|01| ' (08|17/23(95|00|04|18(10[16|01|81 |25 's[32|33|100( 100
100+ " — e
Total (US$ | 105 | 437 gos | 85,4 | 70 | 7.8 | 38, |339( 92 | 30. | 895 | 62| 223 168|616 4.6 | %6 [137|8% | 100] 200|526 200 | 945| 203| 316|778 73
10 8 281 48 5 9 2 |77 7
Particip.
13,56 0443[1,1(03 |11, 2821(79(00 1,710 25(67 2512 (3740
ﬁos‘r‘;::anl'r nol g'l ™4 10,3/ 1,1 {09|01 9 6|9|9ls 0,8 718126 0,6 6 | 8 1.4 7161711166 100
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Tabela A.3.1. - Exportagdes (X), Importagdes (M) e Saldos (X-M) do Complexo Eletrénico, por NCM, em 1989

ove

L]
{Euﬁgf;.?ﬁ%ﬁ_ 8471 | 8413 | 8617 8518 | 8619 | 8520 | 8521 | 8622 8623 | 8524 | 8526 8526 | 8627 8528
X | M | x| m[ X [ Mm[x[m{x|m][x[m[Xx][ x MM [X]M]| x[M[X]M[|[X][M]| X | M[X]M
100+(US$ 10°) | 128,8] 185,1| 48,9|137,0( 41,0[ 30,8 3.6[ 2,0 0,2 1.6] 0,1 25 19] 339 43| 1044 06[ 288] 1,4 16 21| 11,1] 09| 17,5 3756] 5361 339] 43
Total (US$ 10°) | 129,2| 227.4| 4901558 41.2| 42,4] 38| 46| 02| 33| 0,1 58| 2,0 339[130| 1126 oﬂ 459 18| 49| 22 38,3 09| 23,2 3756 17,91] 33,9 13,0
Saldo 100+ -56,3 -88,2 10,2 17 1.4 -2,4 31,4 -104,2 -28,2 0,2 -9,0 -16,5 370,2 29,5
Saldo total 98,2 -108,8 -1,2 0,7 3,1 5,7 86,6 -112,3 46,2 31 -36,1 22,2 367,7 20,9
[EMPRJNCM | 8529 8630 | 8631 | 8632 | 8533 8634 | 8635 | 8640 | 8541 | 8642 | 8643 8544 | US§(10%) |
(Continusgo ) X rm X(M[x|M]| X M L—l MIXIMIX][M] X [M[X] ™ X M | X]| M X M X M

100+(US$ 10°) 334 428 00| 00[ 0,7] 59 98] 269] 17,7] 16,0| 1,3| 151 6,6 10,3| 456| 54,8 65| 466| 259 2518 0,2 11,2] 71,7 27.9] 8587 10748
Total (US$ 10 | 33,7| 55.2| 00| 2.4] 0,9] 80| 10,2] 353] 18] 29,1| 1,4[ 20,1| 76| 20,7| 456| 64,4| 68 729 26,0| 306,0] 0,3] 29,3] 729 38,7| 8645 14656
Saldo 100+ 9.2 0,0 5,3 171 1.7 -13,7 3.7 92 -40,2 -226,1 11,0 439 -216,1
Saldo total 21,6 24 7,0 -26,1 11,0 -18,7 -13,1 -18,8 -66,1 -280,0 -29,0 34,2 -601,1

Tabela A.3.2. Exportagbes (X), Importagdes (M) e Saldos (X-M) do Complexo Eletrénico, por Segmentos, em 1989

(uss 10°) M89 X 89 SALDOS 89

Segmentos 100+ | ooritee | Total 100+ | oomee | Total | 100+ | cemas | Total

Informética 3222 61,0 383,2 177.7 05 178,2 1445 -60,5 -205,0

Telecomunicagées 1357 72,4 208,1 1498 21 151,9 14,1 -70,3 56,2

Eletr. Consumo 1839 112,5 2064 4175 08 4183 2336 11,7 121,9

Componentes 4330 1449 5779 1136 24 116,1 -319.3 -1425 -461,8




[Tabela A.3.3. - Exportagées (X), Importagdes (M) e Saldos (X-M) do Complexo Eletrénico, por NCM, em 1997

LyT

(US$ 10%) I o I I _ S ———
EMPRTNCH 8471 8473 8617 8618 8619 8620 8621 8522 8623 8524 8626 8626 8627 8528
X[ M | X [M[ X [ M | X [ M [X|M|[X|[M|[X][M|[X|[M|[X]| ™M [X]|M]| X[M|[X[M| X [M|X] ™
100+(US$ 10") | 228| 707,4| 31,1 284| 97,9 6345 98 55.3| 02| 62,6| 0,0 38| 0.8] 19.7| 0,2| 335| 3,8| 50,7 8,3 8,46| 91,5771 0.4| 48,9 3770 101] 5.5 136
Total (US$ 10°) | 231| 1058| 33,7|437| 100,4| 8045| 10,7| 854| 03] 70,2 0,0| 7.7| 08| 38,1| 02|339| 42| 92,4 11| 30,6| 92.8|892| 05| 62.5| 378,2| 223| 6.1] 168
Saldo 100+ 4794 | -2531 -536,6 455 62,3 38 48,9 | -3343 | 46,0 0.2 6792 | -485 276,8 130,2
Saldo total 826,8 | 4033 7041 74,7 69,9 7.7 37,3 | -339,0 | 88,2 19,6 799,56 | 62,0 164,9 61,7
[EMPR7NCM 8629 8630 8631 8632 8633 8634 8636 8540 8641 8642 8643 8644 Us$ (109
(Continuag#o) X [ M [X[M[X|[ M [ X[ M [X|[M|[X[|[M|X|[M|X]| M |[X]|M|X| M [X] M| X ] M X 1]
100+(US$ 10°) | 17,7| 561,2 7.0| 00| 59| 26,3 36,3 106.6| 23.8| 57,0 19,0| 93,6| 50| 6,1 82,3| 475,7| 6,6| 1446| 73| 8233| 3.7 189,7| 52.9| 1939| 1122.9| 58958
Total (US$ 10°) | 19,5| 616,4| 7,3| 48| 8,1] 46,9 36,8| 137,3| 24,6| 842| 20,2| 100| 7,7|200| 82,5| 526,1| 7,4| 2000 7,8| 944,5| 4.5 293,0, €0.7| 3159| 1157.4| 7786.6
Saldo 100+ 5435 7.0 20,3 70,4 -33.2 746 42 3935 1380 -816,0 -186,0 41,0 47729
Saldo total -596.8 2,7 38,8 -100,6 69,6 88,9 | 1923 | 4438 1928 936,7 -288,5 -266,3 86296
Tabela A.3.4. Exportagdes (X), Importagdes (M) e Saldos (X-M) do Complexo Eletrénico, por Segmentos, em 1997
(Uss$ 10% M 97 X 97 SALDO 97
Segmentos 100+ | ooias | Total | 100+ | NS | Total | 100+ | emds | Total
Informatica 9916 | 5032 1494,8 2581 563 2648 7325 4976 | -1230,1
Telecomunicagées | 22355 | 5076 2743,1 2733 | 16,13 | 289,84 | -1962.2 | -491,5 | -2453.7
Eletr. Consumo 7720 | 2828 1064,8 406,7 4,98 41,7 365,3 277.8 643, 1
Componentes 18967 | 597.4 24941 1838 7.79 1916 | -17129 | 5696 | -23025



Tabela A.3.5. Exporta¢oes: Participagio das trés principais exportadoras, por segmento,

em 1989 (%)
X89 Informatica i Equip. Telecom. | oor- de '| Componentes

1 61,5 ' 212 89,2 ' 29,1

2 15.9 | 149 | 80 2.1

3 13,7 | 11,4 | 0.4 9,3
demais 89 ; 52,5 24 395
4-100 . ! 52,3 - 39,1
Total 3+ 91,1 fl 475 | 976 | 60,5
Total 100+ - , 99,8 - 995
Total 100 | 100 100 100

'Tabela A.3.6. Importacoes: Participacdo das trés principais importadoras, por

semgento, em 1989 (%) :

m8s Informatica | Equip. Telecom. %‘z‘;g&n‘? ! Componentes

1 241 16.9 89 5.4

2 5.4 52 51 ; 54

3 74 a7 39 52

demais 60,1 73.2 i 82,2 &1

2100 533 523 l 599 85,3

Total 3+ 399 26,8 7.8 16.9

Total 100+ 93,2 | 79.1 77.8 822

Total 100 | 100 100 100

'segmento, em

Tabela A.3.7. Exportagdes: Participagao das trés principais exportadoras, por

1997 (%)

X7 Informatica | Equip. Telecom. Eclzn&:;“ie Componentes
1 65,3 ! 236 97 ; 236
2 203 | 196 | 08 196
3 23 10.1 08 10,1
demais 121 467 65 46,7
4100 19 a0 6.4 31.3
Total 3+ 87,9 533 , 935 533
Total 100+ %9 | 983 ] %9 G
Total 100 ', 100 ; 100 ' 100

Tabela A.3.8. Importacdes: Participacdo das trés principais importadoras, por

'segmento, em 1997 (%)
Ma7 Informatica Equip. Telecom. lg&r: ::m c:’e Componentes
1 13,7 96 73 59
2 78 | 79 6.3 53
3 70 ' 57 56 45
demais 715 76,8 80,8 84,3
4-100 522 63,6 69,4 727
Total 3+ 285 232 19,2 15,7
Total 100+ 807 86,8 88,6 88,4
Total 100 100 100 100
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[Tabela A.3.9. Exportagdes: Participagao das trés principais exportadoras, por NCM, em

1989 (%) Y . o
8471 [ 8473 8518 | 8519 | 8520 8521|8522 [8523| 8524 | 8527 | 8628
1 | 687500 545|454 791 |951|920 (798 242]251|789| 408 [96,3]67,1[286] 492|993 (958394 |552|308] 16,0562/ 636 | 66,3 | 887
2 |211]432] 97 [134|184 |17 | 80 | 101 | 226|182 | 185|294 | 36 [29,1[241[398| 02 | 34 [ 239379(289]|135](359| 130 | 11,5 | 101
3 74 | 21 [ 96 |[128] 23 | 08 65 |19.2[142| 1,7 [ 1990119 [195] 74 | 04 | 07 [208]|22|169]| 134 56 | 53 | 103 | 04
demais| 28 | 47 | 262[284]| 02 | 25| 00 | 36 | 339425 09 [100] 00|18 [279| 36| 02| 01 [158|47|234[571| 23| 181|119 08
Total 3+ 97,2 [ 953 | 738 [71,6] 99,8 [97,5| 100 | 96,4 [ 66,1 | 57,5 | 99,1 | 90,0 | 100 |98,2|72,1| 96,4 | 99,8 | 99,9 | 84,2 (953|766 | 429 | 97,7 | 81,9 | 88,1 | 992
Tabela A.3.10. Importagées: Participacao das trés principais importadoras, per NCM, em 1989 (%)
847 8518 | 8519 | 8520 [ 8521 | 8522 | 8523 [8524] 8627 | _ﬁ_
1 221|386]300|209|87,2]227] 100 | 947|363 132|197 41,7 | 21,3| 247 | 20,1 |13,6] 23,1 | 140 |130] 154 | 388 | 442 | 352 | 96 | 137 | 17.1
2 |151|154]222|151] 98 [ 106 18 [11.9]102]176]| 159 181|141 | 200 | 88 | 17,5[ 106 [102] 129]| 193 | 276 [ 345 | 74 | 90 | 99
3 76| 7111398213 97 07|89 90|155[ 64 [141]109| 162 |78]125] 98 [100| 83| 86 [ 238 90 | 65 [ 75 | o9
demais | 55,1 | 38,9 | 339|558 16 [571| 00 | 28 [429(676|47,1|36,1] 465]|503| 437 [698]| 46,9 656 |66,8/633]| 333 | 46 | 21,3 | 765 | 69,7 | 63,1
Total 3+| 449 [ 61,1 | 66,1 | 442 | 98,4 [ 42,9| 100 | 97,2 | 57,1 | 324 | 52,9| 639 | 53,5 | 49,7 | 56,3 |30,2| 53,1 | 344 |332(367| 66,7 | 954 | 787 | 235 | 30,3 | 369
Tabela A.3.11. Exportacoes. Participagdo das trés principais expoﬂadoras. por NCM, em 1997 (%)
) | 8518 | 8519 | 8620 [ 8521 8522 | 8523 [ 8524 | 8527 | 8528
1 72.3 26.3 655|505|90,2| 344|100 |70,3]| 335|354 100 | 877|689 61,2]|99,3]21,4| 909|408 783|750 752 | 225 | 522 | 580 | 407 | 443
2 |200]|219[122|319] 52 |119] 00 [170]107|164| 00 [101]308[328| 03 [198]| 01 |[165]| 68 | 20,1 [ 133|274 | 464 | 304 | 182 | 22,4
3 17 [14,2[107]|118] 45 [102| , [ 43 [105[164| , [ 21| 02|47 | 0219800 [152|57 | 32| 49 | 136 07 | 33 | 108 | 138
demais | 54 [376[11,6]| 58 | 01 [435]| 00 | 84 453|318/ 00|00 [ 01 [14 | 03 |389] 002749217 | 66 [365| 07 | 84 | 302 | 195
Total 3+| 94,6 | 62,4 [ 88,4 | 94,2 | 99,9 56,5 100 [ 91,6 [ 54,7 | 68,2 | 100 | 100 [ 99,9 | 98,6 [ 99,7 61,1 | 100 | 726 | 90,8 | 98,3 | 93,4 | 635 | 993 | 91,6 | 69,8 | 805
|Tabela A, 3 12 i'nporlacées Participacdo das trés prlncipa is |mporladoras, por NCM, em 1397 t%}
: 5 ' | 8519 | 8520 | 8521 8522 | 8523 | 8624 | 8527 | 8528
1 92,1 | 629620151766 136|160 483]| 131|156 208 | 539 [ 107 | 157 | 11,1 | 153
2 55 | 134118138 | 80 [147]|139] 296 97 [122] 71 [ 122 | 1017 79 [ 11,1 | 138
3 13 [119] 99 |125] 64 | 89 |124] 79 | 73 |68 | 66 | 100 | 96 | 71 | 80 | 100
demais 12 [118[163[586| o1 | 62757,7| 143|699 |654| 655 | 239 | 69,7 | 69,3 | 69,8 | 60,8
Total 3+ 988|882 837|414 |909|373[423]| 857|301 346|345 76,1 | 30,3 | 30,7 | 30,2 | 39,2




A TV4,
Comércio Internacional Brasileiro do Complexo Eletronico em
1998: Valores Médios
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Tabela A.4.1. Valores Médios das Exportagoes Tabela A.4.2. Valores Médios das Importacoes

do Complexo Eletrénico Brasileiro em 1998 do Complexo Eletronico Brasileiro em 1998
NCM |SEGMENTO VM NCM | SEGMENTO VM
8542 Componentes 6416 8542 | Componentes 498 4
8520 BECs 2928 8525 | Equip Telecom. 165,4
8526 |Equip. Telecom.| 2032 8541 | Componentes 1339
8525 Equip. Telecom 1933 8517 | Equip. Telecom. 126.5
8473 Informatica 1092 8531 | Equip. Telecom. 75,7
8527 BECs 80.8 8526 | Equip Telecom. 72,4
8519 BECs 77.2 8530 | Equip. Telecom. 66,6
8530 Equip Telecom 732 8543 Componentes §/5
8543 Componentes 67,4 8521 BECs 57,0
8521 BECs 66,0 8534 | Componentes 530
8531 Equip Telecom 65,4 8471 Informatica 446
8471 Informatica 52,7 8520 BECs 422
8541 Componentes 458 8528 BECs 421
8532 Componentes 434 8532 | Componentes 406
8534 Componentes 356 8533 | Componentes 396
8517 Equip. Telecom. 30,2 8529 | Equip. Telecom 37,4
8524 BECs 28,7 8522 BECs 238
8529 Equip. Telecom. 27,7 8535 | Componentes 235
8533 Componentes 251 8519 BECs 202
8522 BECs 205 8473 Informatica 19.8
8518 BECs 124 8524 BECs 19,6
8528 BECs 97 8527 BECs 14,5
8535 Componentes 83 8544 | Equip. Telecom 8,0
8540 Componentes 77 8523 BECs 80
8544 Equip. Telecom. 6,6 8518 BECs 6.4
8523 BECs 53 8540 | Componentes 6.3
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Tabela A.5.1. Exportagdes e VMs — 1999

Tabela A 5.2. Importagbes e VMs — 1999

Segmentos nem  US$ fob 10° Kg vm
Infarmatica 8471 30460 8337449 385
8473 2899 331176 875
Total do segmento 333,589 B8B68625 385
Telecomunicagoes 8517 84,36 3590812 235
8525 28048 1190867 2355
8526 0,84 6315 1221
8529 30,83 1273309 243
8530 897 256442 350
8521 72  197s02 43,7
8544 72,90 11845818 6.1
Total do segmento 48421 18381665 263
Eletronica de Cons. 8518 10,01 1103186 9.1
8519 1.43 175133 82
8520 0,37 808 4573
8521 3.21 63785 50,3
8522 0,09 2310 377
8523 595 1275764 47
8524 19,47 992585 1986
8527 250,40 3541440 688
8528 62,61 7572967 83
Total do segmento 353,54 14827959 238
Componentes Eletr. 8532 33,20 885573 375
8533 18,85 704437 268
8534 1228 288134 426
8535 8,11 1120171 T2
8540 134,56 24100478 56
8541 764 160040 477
8542 6,07 16485 3684
8543 873 111759 781
Total do segmento 229,45 27387077 84
Total geral 1400,79 65265326 20,2
Tabela A 5.1. Exportagdes e VMs — 2000
Segmentos ncm  USS fob 10° Kg wm
Informatica 8471 329,00 12880858 255
8473 3929 481133 81,7
Total do segmento 368.29 13361991 276
Telecomunicagbes 8517 114,00 21595614 527
8525 24900 3I727455 2545
8526 0,90 23194 2821
8529 119,00 3419741 347
8530 0,92 18509 558
&531 9,599 119540 835
8544 118,00 16361500 T2
Total do segmento 1311.81 25807553 508
Eletronica de Cons. 8518 10,88 1314010 83
8519 0,54 6998 767
8520 1,57 10033 1566
8521 883 342857 258
8522 0,01 137 494
8523 3,49 632590 55
8524 16,54 805188 205
8527 23600 3585437 658
8528 156,00 13338352 11,7
Total do segmento 433.86 20033612 217
Componentes Eletr. 8532 4149 1252784 331
8533 1820 686788 265
3534 18,68 454617 411
8535 10,87 1597277 69
8540 180,00 31067005 58
8541 9,18 119980 766
8542 41,52 22782 18224
8543 14.68 183266 80,1
Total do segmento 334,72 35384509 9.5
Total geral 244868 94587665 259

Segmentos ncm  US$ fob 10° Kg vm
Infarmatica 8471 82600 16191190 510
8473 578,00 28236449 205
Total do segmento 140400 44427639 316
Telecomunicagoes 8517 866,00 7491885 11586
8525 560,00 3419197 1638
8526 4374 601530 727
8529 800,00 14734447 543
8530 6,55 126555 51,7
as31 52,01 629102 82,7
8544 232,00 25765601 9.0
Total do segmento 256029 52768317 485
Eletronica de Cons. 8518 56,18 8733453 6.4
8519 3861 1234640 321
8520 7,08 176751 401
a521 26,81 1420792 189
8522 110,00 6053687 18,1
8523 47,71 5621802 85
8524 14,64 761681 19,2
8527 5168 4873758 114
8528 17,19 584946 289
Total do segmento 37091 28271510 12.7
Componentes Eletr. 8532 151,00 3387427 44,5
8533 68,40 1685548 406
8534 139,00 2421802 575
8535 82,70 3727993 222
8540 286,00 55422263 5.2
8541 254,00 1692083 1504
8542 1060,00 15896463 6639
8543 126,00 2202382 57.3
Total do segmento 2167,09 72136061 30,0
Total geral 6502,29 198603527 32,7
Tabela A.5.1. Importagdes e VMs — 2000
Segmentos ncm  USS fob 10° Kg vm
Informatica 8471 1040,00 19901810 522
8473 780,00 37602165 20,7
Total do segmento . 1820,00 57503875 316
Telecomunicagoes 8517 1350,00 13165182 1026
8525 360,00 2494715 1445
8526 79,78 660636 1208
8529 919,00 23152620 397
8530 858 195008 440
8531 89,38 885875 1009
8544 365,00 62512963 58
Total do segmento 3171,73 103066999 30,8
Eletronica de Cons. 8518 8433 12690336 6,7
8519 596 475846 125
8520 8,41 300120 280
8521 55,08 2216572 249
8522 125,00 6033938 20,7
8523 36,17 5068679 71
8524 17,16 865827 19,8
8527 64 55 5496095 17
8528 15,32 865449 17,7
Total do segmento 411,98 34012862 121
Componentes Eletr. 8532 201,00 3913760 513
8533 84 45 2749621 34.4
8534 218,00 3967763 549
8535 45,20 2486144 182
8540 507,00 93405428 54
8541 355,00 2736065 1296
8542 1710,00 2536322 6733
8543 202,00 4027526 50,2
Total do segmento 333265 115822629 2838
Total geral 8736,37 310406465 28,1
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Tabela A 3.5. Exportagdes € VMs — 2001

Tabela A.5.6. Importactes ¢ VMs — 2001

Segmentos nem  US$fob 10° Kg vm
Informatica 8471 24100 10141950 238
8473 4987 615837 810
Total do segmento 290,87 10757787 270
Telecomunicagoes 8517 143,00 1897370 714
8525 111000 2968578 3756
8526 2,96 8065 3676
a529 165,00 3720122 443
8530 0,20 5542 36,2
a521 832 1297823 718
8544 114,00 15053122 76
Total do segmento 1544 49 23882582 64,7
Eletronica de Cons. 8518 11,98 1165328 103
8519 1,16 37469 309
8520 1.84 5021 3868
8521 808 350017 231
8522 0,06 658 916
8523 685 1392031 50
8524 10,57 264222 400
8527 167,00 3267544 510
8528 178,00 17221845 103
Total do segmento 385.64 23704135 163
Componentes Eletr. 8532 4169 1301664 32,0
8533 11,08 405354 273
8534 2328 432644 538
8535 11,50 2074298 55
8540 143,00 25281699 586
8541 13.32 84831 1570
8542 52,64 40670 1294 4
8543 8,72 182404 478
Total do segmento 30522 29803565 10,2
Total geral 2526,22 88148069 28,7
Tabela A.5.7. Exportagoes ¢ VMs — 2002
Segmentos ncm  US$ fob 10° Kg vm
Informatica 8471 111,00 6203845 17,8
8473 48,37 674134 718
Total do segmenio 159,37 6878079 232
Telecomunicagoes 8517 89,63 3654260 245
2525 123000 25983686 4T24
8526 217 8640 2517
8529 143,00 1587762 90,3
8530 0,14 4144 337
8531 5.71 103842 550
8544 78,17 15596050 5,0
Total do segmento 1548,83 23553066 65,8
Eletronica de Cons. 8518 7,76 905577 86
8519 0,09 5127 16,9
8520 0,61 B&6 7045
8521 283 144257 19,6
8522 0,07 1221 58,1
8523 1,82 270378 6,7
8524 10,60 271872 390
8527 128,00 2581672 499
8528 127,00 16044157 7.9
Total do segmento 279,77 20225127 13.8
Componentes Eletr. 8532 61,66 1795903 343
8533 1543 435338 354
8534 2422 462901 523
8535 11,68 2227209 52
8540 161,00 32240092 50
8541 16,08 156869 1025
8542 7229 125453 5762
8543 8,77 234784 374
Total do segmento 371,13 37678550 9.8
Total geral 2359,09 88334822 26,7

Segmentos ncm  USS fob 10° Kg vm
Informatica 847 97100 17880485 543
8473 704.00 30678512 229
Total do segmento 1675.00 48558898 345
Telecomunicagoes 8517 1360,00 10125341 1347
8525 497 00 3706213 1342
8526 188,00 447891 4424
8529 681,00 17751150 384
8530 4,70 96338 488
8531 7592 656974 1157
8544 675,00 139000000 49
Total do segmento 349169 171783807 203
Eletronica de Cons. 8518 85,00 12143867 7.0
8519 529 246245 215
8520 767 199627 384
8521 26,52 760404 349
8522 112,00 4686185 240
8523 31,09 6387572 49
8524 17,37 900141 19,3
8527 62,89 4744965 13,3
8528 12,96 768061 16.9
Total do segmento 360,79 30837067 117
Componentes Eletr. 8532 162,00 3801708 427
8533 82,06 2237541 36,7
8534 193,00 3652484 528
8535 61,88 3156826 196
8540 336,00 72377372 46
8541 292,00 2623068 1114
8542 1450,00 2762259 5233
8543 159,00 3114701 510
Total do segmento 273594 93725969 29,2
Total geral 8263,42 344905941 24,0
Tabela A.5.8. Importacdes e VMs — 2002
Segmentos nem  USS fob 10° Kag vm
Informatica 8471 680,00 14026148 48,5
8473 592,00 23162918 256
Total do segmento 1272,00 37189066  34.2
Telecomunicacgoes 8517 314,00 4338814 724
8525 291,00 1451851 14532
8526 159,00 391744 4069
8529 580,00 13521727 429
8530 4,70 98034 4789
8531 44 48 552735 805
2544 157,00 18500744 85
Total do segmento 1470,19 38855645 378
Eletronica de Cons. 8518 75,19 10816481 7.0
8519 4,18 169817 2456
8520 6,72 41547 1618
8521 19,92 423467 470
8522 96,34 4716226 204
8523 2835 7527952 38
8524 99,31 324421 3061
8527 69,51 6612207 105
8528 24,86 1216530 20,4
Total do segmento 42438 31848648 133
Componentes Eletr. 8532 144,00 3684163 39,1
8533 50,16 1712777 293
8534 144,00 2831107 50,9
8535 48,16 2368493 203
8540 29300 80110987 37
8541 248,00 2329095 1066
8542 1250,00 2317523 5394
8543 84,81 2551018 333
Total do segmento 2262,13 97905163 231
Total geral 542870 205798526 264
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Tabela A.6.1. Exportacdes totais e para o pais de origem das empresas multinacionais da amostra - 1997

Empresas

EM1
EM 2
EM 3
EM 4
EMS
EM®6
EM7
EM 8
EM 9
EM 10
EM 11
EM 12

Tabela A.6.2. Importagdes totais e para o pais de origem das empresas multinacionais da amostra — 1997

Empresas

EM 1
EM2
EM3
EM 4
EMS
EM&
EM7
EM 8
EM9
EM 10
EM 11
EM 12

Segmento

Equip. Telecom.
Equip. Telecom.
Equip. Telecom
Equip. Telecom.
Equip. Telecom.
Equip. Telecom.

Bens Eletr. Cons.

Bens Eletr. Cons

Bens Eletr. Cons.
Bens Eletr. Cons.

Semicondutores
Semicondutores

Segmento

Equip. Telecom.
Equip. Telecom.
Equip. Telecom.
Equip. Telecom.
Equip. Telecom.
Equip. Telecom.

Bens Eletr. Cons.
Bens Eletr. Cons.
Bens Eletr. Cons.
Bens Eletr. Cons.

Semicondutores
Semicondutores

PO

Franca
Suécia
EUA
Japao
Finlandia
Alemanha
Holanda
Coreia
Japao
Japao
EUA
Alemanha

PO

Franca
Suecia
EUA
Japao
Finlandia
Alemanha
Holanda
Coreia
Japao
Japao
EUA
Alemanha

Obs: BEs = bens eletronicos. PO = pais de origem.

X totais

(Uss 10°%)
0,161
57,156
29,231
68,471
0,003
51,845
109,566
0,075
0.820
0,039
0,008
6,202

M totais

(USs 105
122,724
357,863
66,984
389,137
5,663
100,380
184,234
36,815
95517
28 262
0,146
3615

X BEs
(US$ 105
160,92
57108,20
29191,00
68335,82
3,00
174,09
61621,97
73,27
820,04
3,87
8,34
3812,08

M BEs

115,15
309,60
30,07
339,80
5,42
14,69
7477
28,83
66,79
25,26
0,13
215

X BEs PO X BEs sem PO

{US$ 10°)

0
0,001
0,016
0,817
0
0,026
10,655
0,001
0,002
0,001
0
2,081

(US$ 10°)
0,161
57.107
29,175
7,519
0,003
0,148
50,967
0,072
0,818
0,002
0,008
1,731

M BEs PO M BEs sem
(US$ 10%) (US$ 10%) PO (USS 10%

9,994
230,142
29,962
304,665
0,051
10,884
23,097
23,885
17,390
18,497
0,128
1,753

105,152
79,458
0,108
35,136
5368
3,810
51,675
4,946
49,399
6,761
0,000
0,398
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Tabela A 6.4. Importagdes das empresas da amostra em 1997 — por NCM e pais de destino — e valores
médios de 1998

Paisde origemdas US$ M- MsdoNCMpara KgdoNCMparao vm do NCM para

nc Ms 1997 o pais - 1998 pais - 1998 o pais - 1998

EM1

8471 Alemanha 213642 21916115 117512 186,5
8471 Belgica 7791 4774775 51219 93,2
8471 Canada 15980 6833243 49018 139,4
8471 Espanha 3518 4163868 58299 71,4
8471 Estados Unidos 2892867 579107197 9464169 61,2
8471 Franca 167961 16651799 126299 1318
8471 Japdo 438169 61630719 986816 62,5
8471 Cingapura 9599 37641292 426574 88,2
8471 Tailandia 1240 16410976 816942 201
8473 Alemanha 3050 12657533 75327 168,0
8473 Canada 353125 3617285 51996 69,6
8473 Espanha 122307 2026509 26112 77,6
B473 Estados Unidos 156347 294876700 9052968 328
8473 Franga 6518 10047385 192382 52,2
8517 Alemanha 2371145 49084329 207336 236,7
8517 Australia 1596318 8305377 93735 88,6
8517 Austria 7367 12993614 65932 1971
8517 Bélgica 1314852 4684586 45015 1041
8517 Canada 65494 88390973 498073 177.5
8517 Formosa 3131 10937025 278915 39,2
8517 Espanha 14156888 6512581 193383 33,7
8517 Estados Unidos 9069595 197842289 1370320 144 4
8517 Finlandia 336211 9664227 31608 3058
8517 Franga 7086740 25370286 178062 1425
8517 (talia 20141013 62616331 177922 3519
8517 Japdo 807 88573766 401295 220,7
8517 Malasia 16474 8696520 180580 482
8517 MNoruega 32497 2357896 7776 303,2
8517 Paises Baixos 1241 5631201 12854 4381
8517 Reino Unido 33 26733171 127370 2099
8517 Suiga 7830 2798837 15907 176,0
8518 Alemanha 509 922034 36994 249
8518 Espanha 7150 442925 51776 8,6
8518 Franga 44 487695 7955 626
8518 Japao 38 3738178 156231 239
8523 Bélgica 338 14641 576 254
8523 [Espanha 1100 328193 16570 19,8
8523 Franga 8277 2047158 37400 54,7
8523 Japdo 1392 12709967 606305 21,0
8523 Meéxico 315 3437762 241572 142
8524 Bélgica 8576 29585 193 1533
8524 Estados Unidos 21153 9843551 566953 17,4
8524 Franga 2384 354267 5061 70,0
8524 Japao 981 890605 10800 825
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Tabela A.6.3. Exportagoes das empresas da amostra em 1997 — por NCM ¢ pais de destino — ¢ valores
médios de 1998”

vm do NCM
e - S
EM 1
8517 Argentina 1616 3224245 71044 45,4
8544 Argentina 106 26841107 2611821 10,3
8517 Australia 2600 20151 8 2518,9
8517 Colombia 26667 2330325 21424 108,8
8524 Colémbia 5 253941 329 771,86
8544 Colombia 6673 829977 160003 52
8529 Estados Unidos 121381 8828594 256876 34,4
8517 Meéxico 1066 351407 12916 27,2
8529 Suriname 210 - - .
Total 160924 42679747 3134421 13,6
Total PO 0 NH* NH " NH*
EN1
8518 Argentina 27 2788967 244930 1.4
8528 Argentina 835540 11684504 1034276 11,3
8529 Argentina 726 3663850 284418 129
8532 Argentina 234 2559445 99494 25,7
8533 Argentina 176 983907 15299 64,3
8541 Argentina 719 456422 7972 57,3
8542 Argentina 1165 190343 697 2731
8528 Japao 1946 4774 410 11,6
8529 Japao 19 3463 572 6,1
8544 Japao 254 412133 37087 11,1
8518 Paraguai 30 721189 64123 1.2
8527 Paraguai 377 4897 37 132,4|
8518 Uruguai 7800 896350 11084 8,7
Total 848013 23570244 1800399 131
Total PO EN EN EN EN

* NH: Néo houve exportagées para o PO da empresa em 1998.

- : Nao houve exportagdes desse NCM para esse pais em 1998,

* Para abreviar a extensdo das tabelaa A.6.3. e A.6.4., apresenta-se aqui, a titulo de ilustragéio, os dados para
uma empresa multinacional e uma nacional, que integram a amostra (de 19 empresas: 12 multinacionais e 7
nacionais). Em havendo interesse nos dados para as demais empresas. consultar a secretaria do Instituto de
Economia da Unicamp.

259



8534
8534
8534

8534
8535

8535
8535
8535
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
8541
85414
8541
8541
8541
8541
8541
541
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542
8542

Formosa
Estados Unidos
Franca

Italia

Japdo
Alemanha
Bélgica
Espanha
Estados Unidos
Italia
Alemanha
Austria
Bélgica
China
Formosa
Coreia Do Sul
Espanha
Estados Unidos
Filipinas
Franca

Hong Kong
Hungria
Irlanda

Italia

Japao
Malasia
Marrocos
México
Paises Baixos
Reino Unido
Cingapura
Tailandia

Tcheca, Republica

Alemanha
Argentina
Austria
Belgica

China
Formosa
Coreia Do Sul
Espanha
Estados Unidos
Filipinas
Franca

Hong Kong
Italia

Japéo
Malasia

Malta

México
Paises Baixos
Portugal
Reino Unido

2512
76621
382714
854730
11933
133
27236
2748
417
168
53173
14020
45222
254
34711
13155
3824
148476
40592
36141
3440
1011
648
1313
18285
169472
40424
18748
76652
43734
22980
817
10729
128726
35088
700
1981104
3562
96402
220341
2037962
530956
73487
939857
27276
10172
235473
1564970
24278
65032
21399
22898
146510

16028792
47850202
402846
1220365
18783301
10110400
33070
1755357
22330884
2898639
16421006
379344
79522
3025272
7827666
10914958
340142
82097273
3150023
1812808
5873008
372592
26449
1283144
43839915
12606834
B76357
4832579
5010369
4311506
4256389
798134
11337
2751113
205359
3313730
7313443
5657577
60409338
38527233
975420
318102973
17167333
10597357
11818865
2718263
159452595
68590576
6339186
12100691
14712386
5868
37203442

607280
287919
2983
11887
165081
520210
1257
128337
1133409
127977
137770
3332
358
72985
113739
298520
3765
282984
22983
53046
166014
4854
89
29005
160812
57499
7483
25328
32200
29705
73687
8369
40
43878
488
5088
5267
49639
142689
166957
6921
624471
15226
20261
94090
8528
192841
105683
7280
42879
18880
g
84437

26,4
166,2
135,0
102,7
1138

19,4

26.3

13,7

19,7

226
1192
1138
2221

4,5

68,8

366

90,3
290,1
137,1

342

35,4

76,8
297,2

442
2726
2193
1174
190,8
1556
145,1

57,8

954
2834
627,0
420,8
651,3

1388,5
1140
4234
2308
1409
5094

1127,5
523,0
1256
318,7
826,9
649,0
870,8
2822
779,3
652,0
440,6

262



8525
8525
8525
8525
8525
8525
8527
8529
8529
8529
8529
8529
8529
8529
8531
8531
8531
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
8532
85232
8532
8532
8532
8532
8532
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8533
8534

Espanha
Estados Unidos
Franca

ltalia

Nova Zelandia
Suiga

Estados Unidos
Alemanha
Espanha
Estados Unidos
Franca
Italia

Nova Zelandia
Suica
Alemanha
Espanha
Franca
Alemanha
Austria

Bélgica
Formosa
Espanha
Estados Unidos

rranc

Guadalupe e Depende

Israel

ltalia

Japao
Malasia
México
Paises Baixos
Portugal
Reino Unido
Cingapura
Suécia

Suica
Alernanha
Australia
Austria
Bélgica
Formosa
Estados Unidos
Filipinas
Franca
Irlanda

Israel

Japéo
Malasia
Paises Baixos
Portugal
Reino Unido
Suica

Bélgica

124268
15954494
1067880
16811778
319159
242128
5500
3533
43987
809598
180497
5149603
30584
3006
3938
16797
350
43978
11481
66647
5230
442
28915
25250
38
888
23806
67417
2708
45250
11052
154
934
692
1265
20028
162808
480
8846
47092
4080
4110
1716
13549
7
927
3233
1508
7158
9067
Seev
124
8880

103594
346409237
34191593
22861218
3528708
60632
25658318
7600962
1085874
182522515
3920987
74444172
220224
1062033
1880482
324226
2137071
3295267
731943
1068986
8782101
471018
29485526
1527103
Q
156289
1746503
22043513
4331567
34128603
525434
980299
1779915
4459606
42158760
447776
11638806
6772
1752002
1447082
5521807
21257412
85259
690049
50611
186688
12280674
1435198
587678
140770
2160474
139044
1382098

2947
1508069
93321
98456
11437
402
1508056
98772
18730
3276477
27313
818307
1265
15470
21718
17144
13577
100244
10126
26398
308467
6616
399703
58005
0
3801
86775
297611
126342
5331
5087
13680
28221
135315
796640
7766
211065
21
40041
29696
253541
232693
2786
9856
879
2121
186165
71026
10381
4963
20568
424
16455

35,2
2297
366,4
2322
3085
150,8
17,0
77,0
58,0
55,7
1436
g1
1741
68,7
86,6
18,9
1574
326
72,3
405
28.4
71,2
73,8
26,3

40,1
20,1
74,1
34,3
64,0

103,33
71,7
63,1
33,0
52,9
57,7
55,1

3225
428
48,7
21,8
91,4
30,6
70,0
576
88,0
66,0
20,2
57,6
28,4
707

3279
84,0

261



8542 Cingapura 129755 17990910 50854 3538
8542 Tailandia 105176 10703871 35393 3024
8543 rrance 376 2188503 6267 3492
8544 Alemanha 63987 17815143 1179788 15,1
8544 Australia 5106 94652 3212 29,5
8544 Belgica 252725 811236 68676 18
8544 Canada 175 10868920 507785 214
8544 Espanha 463451 22607059 5754119 39
8544 Estados Unidos 97020 80732057 7707030 10,5
8544 Franca 75189 5903193 841632 7.0
8544 |talia 50633 16731639 2578998 65
8544 Meéxico 1423982 3009206 264993 11,4
8544 Nova Zelandia 322 17710 3158 56
Total 115146012 3871770923 63429476 61,0
Total PO 9993727 118340700 1673420 70,7
EN1
8471 Estados Unidos 22500 579107197 9464169 61,2
8473 Estados Unidos 2200 294876700 9052968 326
8517 Hong Kong 859 3899972 561011 7.0
8518 Formosa 720 4278840 784932 55
8518 Hong Kong 2302 3214199 545485 59
8518 Japdo 525 3738178 156231 239
8518 Tailandia 640 717012 375784 19
8522 Coreia Do Sul 32425 20177295 1011287 20,0
8522 Hong Kong 13399 13244867 1191319 11,1
8526 Coreia Do Sul 1523 2622698 95361 27,5
8526 Hong Kong 1352 394263 31250 12,6
8527 China 103459 24388038 2008063 121
8527 Hong Kong 2548 10104505 1787971 57
8527 Japao 3150 7388177 1123474 6,6
8527 Malasia 3172 11140390 1228349 9,1
8527 Cingapura 1714 6980132 422912 16,5
8529 China 60 10603627 934848 11,3
8529 Formosa 506 11525100 705275 16,3
8529 Coreia Do Sul 131843 21127169 1705064 12,4
8529 Hong Kong 26527 13940643 894071 15,6
8529 Cingapura 29750 21612285 688604 31,4
8531 Coreia Do Sul 1020 555220 13142 422
8531 Hong Kong 360 230913 15978 14,5
8531 Malasia 443 48592 3059 15,9
8532 Formosa 5 8782101 309467 28,4
8532 Coreia Do Sul 39060 11616090 741583 15,7
8532 Japao 1949 22043513 297611 741
8533 Bélgica 5022 1447082 29696 487
8533 China 149252 1499928 84964 17,7
8533 Coreia Do Sul 3712 4151434 440705 94
8533 Hong Kong 1582 1741438 115211 15,1
8533 Japdo 4218 12280674 186165 66,0
8541 Canada 1525 681455 13242 51,5
8541 Coreia Do Sul 5080 10914958 298520 36,6
8541 Hong Kong 1052 5873008 166014 354
8541 ltalia 1706 1283144 29005 442
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8541 Japdo 267771 43839915 160812 2726
8542 Formosa 143647 60409338 142689 4234
8542 Coreia Do Sul 13798 38527233 166957 230,8
8542 Estados Unidos 84337 318102973 624471 5094
8542 Hong Kong 16715 11818865 94090 1256
8542 Japao 2726 159452595 192841 826,9
8542 Reino Unido 78062 37203442 84437 4406
8544 Canada 504 10868920 507785 21,4
8544 Coreia Do Sul 9 7256741 954652 76
8544 Estados Unidos 3916 80732057 7707030 10,5
8544 Hong Kong 38 2857588 587862 49
8544 Japéo 32330 20539960 551065 37,3
8544 Cingapura 13800 3326639 1002599 33
Total 1264813 1843167103 50280080 38,6
Total PO En EN EN EN|

Obs 1: Ignoraram-se os valores relacionados ao pais de origem Brasil. O pais aparece nas estatisticas de importagio quando produtos
anteriormente  exportados (pelo Brasil), voltam do exterior come importagico. Nas palavras da responsivel do DEPLA-
RIO/CGPE/NUCEX, Rita de Cassia Percira: "A apuragio dos dados de importagiio ¢ feita por 'pais de origem’. Ocorre que, algumas
vezes, uma mercadoria exportada pelo Brasil (origem) com destino a um importador na Franga, por exemplo, pode ser posteriormente
exportada da Franga para um importador brasileiro. O pais I'ranga nfio aparecerd na estatistica. pois ¢ o pais de procedéncia, sendo Brasil,
o de origem." Esses casos siio pouco freqiientes.

Obs2: Em 1997, resgistraram-se algumas transagdes oriundas da Inglaterra, outras, do Remo Unido. Para 1998, ha apenas a designagio
de Reino Unido. Considerou-se, entdo, os mesmos valores do Reino Unido para o pais Inglaterra.

Obs 3: Ignoraram-se os casos em que a massa (em Kg) das mercadorias aparece com valor zero, que impossibilitam o calculo do valor

médio.

Obs 4: Ignoraram-se os casos em que o pais de origem das importagdes ¢ identificado por "a designar”, Esses casos nio sio freqiientes.
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Tabela A 6 5. Exportagdes das empresas da amostra em 1997 ¢ valores médios de 1998

PO x;:;;ls ﬁgfrs xiggypo X 1998 oo 1008« M 199g° |X 1998 PO™ Kg 1998 VM 1998
(US$) (Us$) (USS$) (USS) (uss$) PO PO*

1 EM1| Franga 160924 160924 0| 42679.747 3.134.421 13,6 NH** - .
2 [ EM2| Suécia | 57156402 57108198 942|205787.019 2146 476 95,87 981 82 11,72
3[EM3| EUA | 28230799 29190999 16039 109  5.280.897 0,0 205.787.019 2.146.476 95,9
4 EM4| Japdo | 68470970 68335822  B16696|134440.044 3.050.326 44,1 273142 1.682 162,4
5 | EM 5 | Finlandia 3000 3000 0| 56.849.685 370285 153,5 NH** = =
6 | EM 6 |Alemanha| 51845298 174091 26366| 9.277.404 839.550 11,1 2084677 97.072 215
7 | EMT7 | Holanda |109565936 61621967 10654933288 373.206 18.588,299 155 9746632 452.663 21,5
8 |EM8 | Coréia 74634 73274 860| 38815935 3.881.836 10,0 8.505 134 63,5
9 [EM9| Japao 820039 820039 1905 15538.713 1331523 1,7 93,466 95 9839
10(EM 10| Japdo 38777 3873 1480| 11.253.003 460,031 24,5 3.463 572 6,1
11{EM11| EUA 8342 8342 0| 84.860.873 1.993.685 426 0 0 -
12|EM 12| Alemanha| 6202252 3812058 2080870 5.893.145 70.318 838 3429402 51.264 66,9
13| EN1 | Brasl 857438 849013 EN| 23570.244  1.800.399 13,1 EN EN EN
14 EN2 | Brasll 188737 188737 EN| 57.243.042 383.222 1494 EN EN EN
15| EN3 | Brasil | 11115068 10046621 EN|180.709.231  5.450619 33,2 EN EN EN
16| EN4 | Brasl 317087 317087 EN| 12972506 1.150.605 11,3 EN EN EN
171 EN5 | Brasil 179815 179815 EN| 1.999 249 12,522 159,7 EN EN EN
18] EN6 | Brasil 4180 4180 EN| 24.999.160 83.675 2988 EN EN EN
191 EN7 | Brasil | 14260768 14260768 EN| 10.912.415 287.409 38,0 EN EN EN
EN: Empresa naclonall

* NCMs transacionados pelas empresas da amosira e os respeclivos paises de destino (em 1997)
“* NCMs Iransacionados pela empresa com seu PO (em 1997)
*** NH: Ndo houve exportagdes para o PO da empresa em 1998
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Tabela A.6.6. Importagdes das empresas da amostra em 1997 e valores médios de 1998

PO 10“;;"{‘3';” M E:E;:;’“ mfffugg’} M 1998+ (USS)  Kg199s» vm199g*| M ‘?Sgs';c’" Kg 1898 PO** "";01?.9 8
1] EM1 Franga| 122723936 115146012  9993727| 3871770923 63429476 61,0 118340700 1673420 70,72
2| EM2 Suécia| 357862877 300600271 230142468| 4287130399 64908928 66,05 433376433 3449521 12563
3| EM3 EUA| 66984034 30069858 20061671| 2683561332 43126097 622 2388711504 41.200407  57.97
4 EM4 Japo| 389136030 330801081 304664809| 3908475733 64157588 609 703891610  9057.020 77,72
5| EM5 | Finlandia| 5662873 5418825 50836| 1809078539  27.295602 6.3 4652726 11433 406,96
6| EM6 | Alemanha| 100380020 14694043  10883891| 3320826112 99724365  333| 237581761 11004687 21,41
7l EM7 | Holanda| 184234102 74772001  23097198| 4001.020881 121341816 330 50815611 1663501 35,96
8| EM8 Coréia| 36814566 28831304 23885001 642708572 58.837.770  109|  245050.787 23614581 10,38
ol EM9 Japlo| 95516071 66789401  17300347| 1207.201.042 75765565 17,1 494556677 5203214 93,43
10| EM 10 Japlio| 28262034 25257905  18496567| 3953544096 106026984 37,3 754252045 0933336 7593
11| EM 11 EUA 145539 128549 128059] 1710656402  30.627.761 550| 1560903456 22681116 68,82
12| EM12 | Alemanha| 3615475 2150812  1752664| 1350524738 20724110 652 1420394472 21665389 6556
13| ENT Brasl| 22027757 1254813 EN| 19043167.103 50200080 38,6 EN EN EN
14| EN2 Brasil| 394493764 333110068 EN| 4654119.498 135619342 343 EN EN EN
15| EN3 Brasi| 277843256 255013819 EN| 4418417797 162426673  27.2 EN EN EN
16| EN4 Brasi| 1771019 1395600 EN| 2354800261 72766501 32,4 EN EN EN
17| EN5 Brasil 106291 19982 EN 99.801.423 449759 2219 EN EN EN|
18| ENB Brasi| 1232450 814163 EN 756249947 5398464  140,1 EN EN EN
19| EN7 Brasi| 5083939 18189 EN| 1425019836 28798978 495 EN EN EN

EN: Empresa nacional
* NCMs transacionados pelas empresas da amostra e os respectivos paises de destino (em 1997)
** NCMs fransacionados pela empresa com seu PO (em 1997)

“** NH: Néo houve importagdes para o PO da empresa em 1998,



AIV7.
Anexo Metodologico do capitulo IV
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A IV 7.1. Comeércio Internacional
A IV 7.1.1. Comércio internacional das principais empresas do complexo (100+)

O item 4.1.1. baseia-se em um conjunto de tabelas relacionadas ao comercio exterior
brasileiro de produtos eletronicos. Trata-se de um conjunto de 4 tabelas para cada conta e ano,
cujos aspectos destacados referem-se aos produtos identificados pela numeragio definida na
nomenclatura comum do mercosul (NCM) que representam o complexo eletronico. Os anos
analisados sao 1989 e 1997 e as empresas constituintes das tabelas sdo as 100 de maior
participagdo no comércio internacional, em cada conta (Importagdes e Exportagdes).

As tabelas ressaltam os seguintes aspectos:

1. o valor das transa¢des em milhdes de délares (FOB®):

2. aposic¢ao das 100 maiores empresas no ranking por NCM (nimero de ordem);

3. o percentual que cada empresa (das 100 mais importantes do complexo) representa

do total transacionado por NCM (percentual coluna),

4. o percentual que cada NCM perfaz do total transacionado por empresa (percentual

linha).

A sistematizacao destes dados originou as tabelas A2.1. a A2.16. do Anexo 2.
Importacdes, Exportacdes e saldos por NCM. A contribuicdo das 100 principais empresas por
conta e ano nos valores totais encontram-se nas tabelas A3 1. a A 3.4 do Anexo 3. As tabelas
A3.5 a A338. desse Anexo colocam relevo nas 3 empresas mais importantes por segmento,
em cada conta. As 3 principais empresas por NCM estdo destacadas nas tabelas A3.9 a
A3.12. A partir desse conjunto de tabelas, produziram-se os graficos 41.1.A. a 41.1Q. ,

sobre 0s quais se apoia a analise contida no item 4.1 ..

A IV 7.1.2. Comércio internacional de empresas selecionadas: amostra e aproximacao de

valores médios para o item 4.1.4..

Os graficos apresentados no item 4.1.4 baseiam-se em um conjunto de tabelas construidas
a partir da adogdo de determinados critérios € de uma hipotese para o calculo aproximado dos
valores médios da pauta de comércio das empresas da amostra. Ndo se trata, pois, de

procedimentos diretos a partir dos dados da Secex — como ocorre com os dados que

’ FOB - Free on Board — Sigla que designa o valor da transagiio no momento do embarque, isento dos encargos
com frete e seguro.
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originaram os graficos do item 4.1.3. (ver Anexo A IV 5.) —, que dispensam explicag¢des neste
anexo metodologico. Assim, fazem-se necessarios esclarecimentos acerca da sele¢do de
empresas para a amostra, bem como sobre os procedimentos para a atribuicao de valores
meédios a pauta de exportagdo e importagdo dessas empresas.

As empresas constituintes da amostra partiram da selecao realizada em outra pesquisa
em curso chamada Diretério da Pesquisa Privada® (DPP), financiada pela Finep e doravante
com o nome de Observatorio de Estratégias para Inovagdo — OEL Entre os varios setores
contemplados pelo DPP, procurou-se investigar as empresas selecionadas pelos segmentos de
Equipamentos para Telecomunicagdes, Bens Eletronicos de Consumo, Softwares e
Semicondutores, que configuram o chamado Complexo Eletronico, objeto de estudo do
presente trabalho.

Das 38 empresas que perfazem as amostras desses segmentos, eliminaram-se, para a
amostra deste estudo, duas empresas que se repetiam, duas empresas nio identificadas pelo
CNPJ e 15 empresas que nio transacionaram bens eletronicos em pelo menos uma das contas
(exportagdo ou importagdo) de 1997 (das quais 3 do segmento de Equipamentos para
Telecomunicagdes, 1 de Bens Eletronicos de Consumo, 8 — todas — de Softwares e 3 de
Semicondutores). Assim, a amostra observada no item 4.1.4. possui 19 empresas do Complexo
Eletronico (nenhuma de Softwares), sendo 7 nacionais e 12 multinacionais.

No caso das EMs, discriminaram-se ndo somente as importagdes e exportagdes de bens
eletronicos dessas empresas em 1997, mas as transa¢Oes que competiram a seus paises de
origem (POs). Essas informagdes deram origem aos graficos 4.1.4B., C, D e E. Note-se que
para os anos subsequentes, a Secex ndo disponibiliza dados por empresa.

Para a correspondéncia entre a pauta de comércio exterior das empresas € 0S
respectivos valores médios, fez-se necessario um procedimento inferencial, com base nos
dados de 1998, que trazem a massa em quilogramas dos produtos transacionados sem porém
explicitar as empresas envolvidas. A hipotese adotada foi de que os valores médios dos
produtos (NCM4) transacionados por uma empresa em 1997 com determinado pais teriam
valores médios pouco discrepantes vis-a-vis os valores médios dos produtos do mesmo NCM
para 0 mesmo pais por outra empresa, € assim pelo conjunto de empresas que transacionaram

tal produto com aquele pais. Ademais, a hipotese admite que o valor médio de um NCM

* www.finep.gov br/portaldpp
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relacionado a determinado pais nao sofreu fortes variagoes de 1997 para 1998. Evidentemente,
ndo se deve ler os graficos 414 A e 414F como valores reais ja que expressam uma
aproximagdo que pode ser mais ou menos fiel a realidade. Leiam-se, portanto, os referidos
graficos com a devida cautela. Ainda assim, como o mesmo procedimento foi igualmente
repetido para todas as empresas e para as contas de exportagdo e importa¢do, possivels
descolamentos dos valores verdadeiros devem aparecer em todas as tabelas e graficos de modo
a preservar a comparabilidade entre as empresas, contas e anos.

Vale notar que as informagdes individualizadas por empresa baseiam-se em dados
controlados pela Secex e ndao sdo de dominio publico, motivo pelo qual se omitiu a

identificagdo das empresas.

A IV7.2. Patentes

A IV 7.2.1. Amostra

Para a analise dos aspectos tecnologicos, proveniente dos dados de patentes, construiu-
se uma nova amostra, passivel de identificagdo por estarem disponiveis ao publico. Os
critérios de sele¢do compreendem a presenga nos fluxos de comeércio dos anos de 1989 e 1997
entre as 25 primeiras posi¢oes em pelo menos uma das contas e, para a segunda conta ou ano,
o posicionamento da.empresa entre as 40 primeiras. Incluiram-se também as empresas
presentes na classificagdo da revista Melhores & Maiores, publicada pela revista Exame
(acessivel em http://portalexame.abril.uol.com.br’), para o ano de 2001, nos segmentos
"Eletroeletronico” e "Tecnologia em Computagdo” (as 5 primeiras empresas para cada

segmento”)

® Acesso em abril de 2003. Todos os dados de Melhores e Maiores foram corrigidos de modo a refletir seu valor
em dolares e reais do dia 31 de dezembro de 2001, de acordo com os indices de inflagdo.

“ As empresas pertencentes a0 mesmo grupo foram agregadas para a formagdo da amostra. como, por exemplo.
Semp Toshiba Informatica ¢ Semp Toshiba da Amazonia.
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A amostra resultante foi a seguinte:

AMOSTRA: PO:
1 CCE Brasil
2 Edisa Hewlet-Packard (ver HP) EUA
3 Elebra Brasil
4 Equitel SA Equips Sists Telecoms (Grupo Siemens) Alemanha
5 Erncsson Telecomunicagoes SA Suécia
6 Furukawa Japdo
7 Gradiente Brasil
8 IBM Brasil Ind Maquinas Servs Ltda EUA
9 Icotron SA Ind Comp Eletronicos (Grupo Siemens) Alemanha
10 Itautec SA Brasil
11 NEC do Brasil SA Japido
12 Panasonic Japdo
13 Philips do Brasil Ltda Holanda
14 Semp Toshiba Brasil
15 Unisys Eletronica Ltda EUA
16 Stemac Brasil
17 Springer Carrier EUA
18 HP EUA
19 Procomp Amazoénia EUA
20 Proceda Tecnologia EUA

4.2.2. Indicadores

Os indicadores de patentes selecionados e suas respectivas defini¢des sdo apresentados
a seguir .

BR numero de patentes depositadas pela empresa no escritorio brasileiro (INPI);
indica a magnitude do conhecimento tecnolégico, protegida por lei de patentes, de propriedade
da empresa no Brasil.

BR _RES: numero de patentes depositadas pela empresa no escritorio brasileiro
(INPI), cuja origem da inveng@o € nacional; indica o esfor¢o de inovagao dentro das fronteiras
nacionais.

FOR_BR: numero de patentes depositadas em paises estrangeiros, cuja origem da
invengao € brasileira, indica "exportagao” de tecnologia. USPTO:

numero de patentes concedidas a empresa "i" no escritorio estadunidense (USPTO).

" O levantamento de dados sobre patentes segue a metodologia utilizada na pesquisa em curso "Diretorio da
Pesquisa Privada”, contratada pela Financiadora de Estudos ¢ Projetos (Finep).
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BR _RES (x100)/BR: nimero de patentes da empresa "i" de origem brasileira (x100)/
numero total de patentes da mesma empresa depositadas no Brasil; trata-se de uma taxa de
dependéncia tecnologica, quanto menor este valor, maior € a dependéncia relativa de
tecnologia estrangeira.

FOR_BR (x100)/BR_RES: numero de patentes depositadas em paises estrangeiros,
cuja origem da invengao € brasileira (x100)/numero de invencdes brasileiras depositadas no
INPI, trata-se de um indicador de esfor¢o de "exportag¢do” de esfor¢o tecnologico realizado no
Brasil.

BR (x100)/USPTO: 0 nimero de depositos no USPTO ¢€ utilizado como uma proxy da
produ¢@o tecnologica mundial da empresa estrangeira "i" (x100), depois comparado com a
producdo tecnologica protegida aqui no Brasil. Trata-se de um indicador de divulgacdo de
conhecimento patenteavel, que denota a importancia do Brasil como mercado ser a ser

protegido e, possivelmente, explorado, caso haja efetivagio producio no pais®.

BR_RES (x100)/USPTO: numero de invengGes de origem brasileira (x100)
comparado com a produg@o tecnoldogica mundial da empresa; € um indicador do grau de

importéancia da subsidiaria brasileira na P&D mundial da empresa "i".

® O referido indicador pode ser controverso pela dificuldade em se identificar uma grande quantidade de patentes
as patentes ¢ compara-la entre dois paises. Ademais, o indicador poderia ser mais preciso se considerasse. ao
invés do total de depésitos de patentes no INPI no numerador, o numero de patentes de residentes no Brasil em
escritorios no exterior somado ao nimero de patentes de ndo residentes no Brasil depositadas no escritorio
brasileiro de patentes. Argumenta-se, porém, que a variagdo numérica existente entre as duas formas nido €
significativa
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