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CAPITULO I

BRASTL NO CENARTIO INTERNACIONAL



INTRODUCAO

G objetivo bésico desta dissertacio é apresentar um estudo
schre o setor de fundigdo. A questic principal qUE oS ocupa
€ a da competitividade dos fundidos brasileircs frente 3
concorrénceia internacional, tanto em termos de custo quanto
em gqualidade. Esta discussfo relativa 4 competitividade 2
apresentada no capitulo II¥ da dissertacdo. Em parte, os
dados apresentados neste capitulo foram extraidos de outros
egtudos sobre o setor de fundiclo, os quais serviram de base
para se formular um diagndstico sobre a questio da
comperitividade. Por outro  lado, para checar este
diagnéstico, fol feita uma pesquisa de campo, onde foram

entrevistadas trés empragas.

Ja nos capitules I e II, que 880 mals descritives,
apresentamos um "mapeamento® da inddstria de fundicdo tanto
a nivel internacicnal {capituleo I}, como a nivel nacional
{capitulo II}. Eats "mapeamsnto” consiste em, descricdo do
processo produtive, localizagdico da inddstria de fundicio na

cadeia produtiva, estrutura de mercado, o mercado para

L3l

fundidos, estrutura de ocustos, tecnologia, principais

randéncias recentes verificadas no sstor, desempenho do setor

na década de 80, etc. 0s dados apresentados nestes capitulos
m

extraides dos estudos e periddices consultados.

Um dos motivos para a escolha do setor de fundigdo como
remna para esta dissertagdo, fol o fato de que este ainda ndo
tinha side obieto de um trabalho académice {dissertagdo ou
resel. Por sua vez, trata-se de um  setor de  grands
imporcdncia em economias como a brasilelra gue possul tanto
pelo lado da oferta de insumos metdlicos para o setor de
fandicdo, no casoe a siderurgia/metalurgia, como pelo lado da
demanda de pegas fundidas, no caso o8 setores de bens de
capital e de bens de consume durdvel, segmentos de grande

peso na indistria e na economia.



Podemos adiantar gue a indiistria brasileira de fundicg3o
apresenta vantagens competitivas em termog de custos frente
acs conoorrentes internacicnais nos ltens, energla, matéria-
prima = ma3o-de-obra. A indlistriz nacional, também tem
condicfes de produzir pegas com o padrio internaciconal ds
gualidade. 0 que prejudica a competitividade dos fundidos
brasileirog & a baixa produtividade da mdco-de-obra,
onasionada pela falta de escala de produgdc nas fundigles
bhrasileiras, assim como pelo atraso tecnoldgico. Entreatanto,
a baixa produtividade nfo chega a =liminar as wvantagens de
custo, e os fundidos brasileiros sdo bastante competitiivos em

custo & gqualidade.



O objetivo do Capitule I é apresentar a inddstria
internaciconal de fundiglo, a forma como esta inddstria esti
organizada, quais s8c os paisess principais produtores, quais
sdo as empresas lideres, quals os principais mercados para
fundidos, o desempenhc do setor na década de 80, e na medida
em que os dados disponiveis permitirem verificar a forma como

o Brasil se insere no cendrio internacional.

1 CARACTERTISTICAS GERAIS
1.1. O Processo de Produgio

Por processc de fundigfo, entenda-se toda e gualguer
té&cnica que tem como principio levar um determinado metal 3
sua fase liguida e depositd-~lo em recipiente apropriado até
sua solidificacdo. A ligquefacio deste material & feita em
fornes, o8 quals sdoc escolhidos conforme as temperaturas de
fugdo em guestdo e dependendo do volume & ser wvazado na
unidads de tempo, do volume botal de producgdo didria o das

disponibilidades financeiras da empresa.

Juanto aos recipientes para o material fundide (moldes)
ales sxistem nos mais diferentes tipos 2 sdo produzridos com
as mails wvariadas técnicas. Em alguns casos, de pecas ben
caracteristicas, as op¢les sdo poucas = Jg vezes Unicas,
porém nas faixas de malor volume de produgdco as técnicas sido
hastante diversificadas, cada uma delas ressaltando uma
qualidade que, basicamente, se gitua entre precisic
Aimensional e custo, onde, alids, estid implicitce o refugo,
outa reducdo, no caso das fundigdes € uma lmportante meta a

sexr atingida.

A produgio de fundidos consiste, baslcamente, na
creparacio, fusdo e refino de insumos metdlicos, seu
vazamento em moldes {por gravidade, pressio, centrifugagdo ou

vadcuo) € na limpeza e acabamento das peg¢as brutas assim

ot idas.
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1.2, Insergdc na Estrubtura Industrial

A indistria de fundigd3o que trabalha com trés tipos
principais de wmetais, o ferro, © ago e o0s nio-ferrosos
fengloba aluminic, cobre, zinco, magnésio e outras ligas de
pouca expressdol, estd  situada  dentro da  estrutura
industrial, como um setor produbtor de bens intermedidrios. Os
vrincipais insumog utilizados na indistria de fundigdo sédo
oriundos do setor siderlrgico, e sfo o farro gusa e a sucata,
com uma participacgdo de 21% e 10%, respectivamente no total
de compras do getor para o ano Jde 1988, isto se ndo
congiderarmns a energia elétrica com 32% e a areia de
fundicdo com 2&8%. Na outra ponta da estrutura industrial,
temos come grandes consumidores de fundidos, o complexo
automobilistico e a indistria mecénica predutora de bens de
capital, que conjuntamente consomem 60% da produgdo. Qutro
mercado importante para os fundidos & o setor siderdrgico,
gque fica com 15% das ligas e produtos de ferro e ago. No caso
dos nio ferrosos as vendas concentram-se no segmento de
materiais de transporte, exceto © cobre que tem na construgio

at
civil importante mercado.

{1} Estudo SCTDE/FECAMP/UNICAMP-IE - ¢ Setor de Fundigio,
1893



1.3. Principais Mudangas Verificadas nos Ultimos Anocs na

Indistria Mundial de Fundigio

Os Estados Unidos, grande produtor internacional diminuiun
gubstancialmente sua participac3c. Por outro lade, novos
concorrantes surgiram como £ o caso de Taiwan & Cordia.
Existe por sua vez , uma tenddncia de regionalizagdo da
produgdc, com deslocamento em diregfSo a paises en

desenvolvimento como € o vaso de Portugal e Espanha.

Com relagdo aos materiails, novas tecnologias tem permitido a
substituligio de metais por outros materiais como ¢ pléastico,
28 compostos como a fibra de carbono e a cerimica.
Bagicamente, esta tendfncia estd sendo conduzida pela
indiistria automotiva na busca de menores pesos, como por
exemplo na substituigdo dos metais por plédstico em varieos
compeonentias no setor de autopecgas. Verifica-se, entretanto,
a partir da metade da década de 80, uma rea¢doc da inddstria
de fundicdo, isto porgue alguns novos materials apresentaram
problemas téonicos na substituicio de metals, assim como a
svolucio tecnolégica da indistria que permitiu reduzir custos
& melhorar a gualidade. Por sua vez, © aluminioc € o metal gue
apresenta  waior peotencial de crescimento, e entre os
ferrosos, ©s fundidos em ferro nodular deverioc continuar
aumentando a sua participagdo. Dentro da dindistria de
fundicdc, o8 nao-ferrosos deverdo continuar substituindo os

fayrrosos.

A evolugio teonoldégica e a distribuicdo regional da
produgio, deverdo continuar sendo orientadas pela indistria
de transporte, principalmente o segmento automobilistico,

como grande consumidor de fundidos que &.

Cutra tendéneia & no gentide da concentragdo dos negdcios
nas grandes empreZaz, visto que em gquase todos os paises tém
aumentads a producgdio média por empresa. Verifica-se também,
uma diminuicdo da participacio das fundigfes cativas em favoyr

das empresas independentes.
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i.4. Tecnologia

O avango tecnoldgice € um fator fundamental para garantir
competitividade aos paises, principalmente os desenvolvidos,

com alto custo de mic-de-cbra.

O principal objetivo € o aumento da produtividade, através
da racionalizagfio e substituiglBio do saldrio pelo capital, o
gque seria conseguide pela mecanizaclofautomacic dos
Processos., Entretanto, e fortalecimento de oubras
caracteristicas da competitividade, como qualidade,
confiabilidade na entrega e flexibilidade, podem ser mais
valorizades que o prego do produto. Alids, algumas pecgas de
alto valor e compiexidade s3o preferivelmente adquiridas em

paises com alto custo de mio-de-obra e insumos,

Ha uma concentracgido do desenvolvimento tecnoldégico nos
raises desenvolvidos, onde a EBEuropa Ocidental e o Japdo se
destacam come grandes fornecedores mundiais de equipamentos.
Por esta razdo, parte dos investimentos nas fundices
{incluindo fornos) no Brasil & atendida através da importagio
de sguipamentos. Porém, 80% dos investimentos sfo atendidos

pela producdo local.

Um dado gue confirma a concentragido do desenvolvimento
tecnolégico nos paises desenvolvidos & ilustrado pela
distribuic¢do percentual das novasg patentes e invengdes
aplicavéis em fundigfes: para o periodo 19812/86 temos que a
Buropa Ocidental concentrava 46,2% do desenvolvimento <om
engenharia meclnica aplicada em fundigdes e 33,4% em
robdtica; o8 Estadeos Unidos ficavam com 20,9% & 23,6%; o

Jap8o com 16,5% e 31,8% 2 o8 demais paises com 16,4% e 11,2%.

{2YBAH/ABIFA



Tabela 1

TENDENCIAS TECNOLOGICAS TANTD PARA PROCESSOS COMO PARA PRODUTOS

H
Tepdencias § Gesenvolvimenios

]

g.
i
1
¥ ;
| I Methorin da precisao dimensional & | o Processe cura a fio
¥ propriedades P o Moldagem srela verds a alla pressac e compactacao
¢ i o Pressan negativa — *Full Mold®, processo "V, processo "Kobe Steel”
! 1 o Materiais compostos —~ "squeezs casting”
! ! & Fundidos especials
i ! o Solidificacas direcional o mono oristaling de superiigas
{

i
boy Asimenio da produtividaede | o Mao—de—obra gqualificada & melhor teinada
; ! o Mormatizacan da materia—prima

t o Especialivacac na linha de llens ¢ produtos

{ o Hovlzondalizacag

o Automacan
]

o Simulacoes matematicas
¢ interscan piojeio x fundicao
o CADICAM

t o {imizacao de projeios

[
:
;.
i
1 o Aperfeicoamento em Controie de Processo e Praduto
o investimentos am P&D

1o Controle 2 desenvolviments  de
PIGOBSEEn

o Novas ligas
— Titanio ~ melhor rendiments iscnico am altas temperaturas
— Magnesiofaluminic — eventual usc em pecas de motores
~ Aluminio — tendencia de aumento de uso das ligas do aluminio
- Bubst. de aca forjado ou laminade por ferro fundido nodular

! o fAsducan de pesos e noves materials

i
¢ o Citimizacas na fusac e tatamanto de | o Fornos subilo de ultima geracas — uso de plasma
metal ouide ! 2 Processo "ADDY

{ o Matalurgia de panaia

! o Novos processos de nodulizaceo

{ o ingeutacas ne jato
b

i

:
1
i
:
1
i
3
i
B
]
§
;
;
i
}
$

Fonrs: BAH/ AIFA



De um modo geral as empresas lideres fazem uso de varios
processos e sistemas, principalmente as fundicdes de ferro
como & o caso ilustrado pela tabela 2 com a comparagdo
tecneldgica em dez principais produtores de fundidos de fervo

na Itélia e Franga.



Tahela 2

COMPARACOES TECNOLOGICAS EM DEZ PRINCIPAIS PRODUTORES
DE FUNDIDOS DE FERRO NA ITALIA E FRANCA

! PROCESSO E SISTEMA E MACHARIA i LIGA
! i ! {

i PAIS | EMPRESAS [CATIVO!I AREIA 11.0ST | SHELL [QUTROS! MANUAL ! MECANIZADO! HOT {COLD 1 SHELL TAUTO | CINZENTO { NODULAR
! f i I VERDE { FOAM | ! ! 1AUTOMATICO! BOX IBOX { ENDURE- ! i

t i i ! ! t } i 1 b ! ! | CIMENTO | !

f ! t ! j t i i ! ! t ! ! ! !

] i i t s 1 : t t ! t | i ! t
tOF i ! ! ! | ! i i E t ! ! i

f A | BRETONNE D G O i ! ! 1 X t ND ! ND P ND ! ! ! X
i A | BOUHYER i D G ! D S X bOND LOND ! ND ! X !

I N IFRANCAISEM.QUE X t X | S S S G ! X PND U OND ! OND ! X ; X
i G | PEUGEOCT L G S S I S X POND t OND P OND ! ! X
i A | SADEFA { I G ! roxX t X I N POND P OND ! t X
t ! } i ! | t i i ! ! i | | i

i ! ! ! ! ! ; } ! | ! j ! ! !

! ! ! f i ] : E ! { t ! ! ! !

t [ i ! t t t ' ! I ! i ! ! !
T ITEKSID(MMEE ! X 1 X t t ! f X [ S D S B SN z X | X
(A IRISANO ! D G ] S SR X ! ! PoxX ! X | X s

! L} ZANUSSIMET ! PoX o ! ! ! t X ! A T ! X ! X
! b NECCH! ! I S ] ; ! i X D G G | X !

I A tO/CAVA ! D G ] ) ! i X ] D S ] { X ! X
! ! ! t : i ! ! ; ! i t ! E 4

! ] ! t t i ! { ! E t i ! ! E

! ! ! ! i ! ! t ! ! ! [ ! ! !

(1} e {2} Fabricas em Carmangnola e Crescenting

Fonte : BAH/ARTFA



A automagdo no sistema de moldagem, dependendo da
participagic da wmdo-de-cbra na estrutura de custo, poderi
representar uma substancial redugfo de custo pelo aumento da
produgdo, podendo até dobrar a margem bruta. A implantacdo de
sistema automatizado de moldagem pode representar, ao longo
dog anog, grande redugdo no custo unitirio por molde, mesmo
sem aumentar © volume preduzide, conforme mostra estudo
conparative  para  um projeto de instalacdc de sistema
automdtico de moldagem {(horizontal) para ferro nos Estados
Unidos: a evolugdo comparativa do aumento de custos por molde
para um periodo de 10 aneos, mostra um aumento de 8% para o
sistema autcomatizado contra 55% do sistema manual. Observa-gzs
uma redugdo de dois tergos do pesscal direto em moldagem, em
contra partida oresce o custco em manutencic e reposicio de
pegas, assim como a moldagem automdtica exige mic-de-obra

mais gqualificada e de maior remuneragdo.

Os processcs de moldagem automatizados podem utilizar
aquipamentos de meldagem wertical ou horizontal, ambos os
processos apresentamn vantagsns: ag linhas verticais
apressntam vantagens econdmicas, geralmente a produtividads
moldes/horas & malsg elevada, uvma linha pequena pode produzir
a uma velocidade duas vezes guperior a uma linha horizontal,
normalmente a moldagem dispensa o uso de caixa. J3 as linhas
de moldagem com plano de particdoc horizontal geralmente
apresentam a possibilidade de utilizar caixas malores e de
acomodar machos mais pesados e complexos.

A titule ilustrativo é interessante apresentar a estrutura
de custe numa fundigdc tipica europeia, uma empresa
fornecedora de pegas em ferro nodular para a inddstria
automebilistica e gue utiliza o processo de moldagem em areia

varde



Tabela 3
ESTRUTURA DE CUSTO TIipICA

Componentes do Custo | %

matérias - primas metdlicas 34%
wmdo-de-obra direta 15%
iimpeza/acabamento mecinico 11%
materiais de processo 10%
mAc-de~-obra indireta 9%
energia 7%
depreciacio 6%
manutencao 3%

Fonte: BAH/ABIFA

5& o custo da mwdo-de obra de acabamento mec8nice = de
Limpeza pode representar aré 11% do custo de pessocal de uma
fundigdo tipica. As empresas té&m buscado sclucdes gque visam
a redugio de operagdes, tals como diminuicd3o do sobre metal
am Areas de 4dificil acesso e reparbagic em arsas gue serdo
usinadas sm operagfen posteriores,

Na Buropa, a melhoria do "Up time® {(horas de funclonamento
de eqguipamento/horas por turno}, a redugdo do refugo e a
diminuicdo da perda de materiais tém permitido obter uma
reducgdo de até& 11% no custo de fundigdo.

Naz fundigdes de aluminio, o processo por injegdo € o wmais
gompetitive, cerca de 230% menor gue a média de outros
Drocessos, mesme Sem levar em conta a vantagem de ndo haver
custo de matrizes. O custo da matéria~-prima & aproximadamente
£5% da wédia de outros processes, também € menor a
dependéneia de mio-de-obra. Representa 60% do custo do
proaessﬁ de areia, o mails caro, j& oS pProcessos pory gravidade
automatizados e de baixa preasio se equiparam, sendo menores
que o por gravidade ndo automatizadoe e supsriores ao Lost
Foam, O procesgso por injeglo também & ¢ gue apresenta custos
mals gemelhantes de pals para palis.

3



2, EVOLUGAD DA PRODUCAC

(3}

2.1, Produgdc Internacional de Fundidos - 1989

Hesta data,

os paises lideres na producgdo de fundides sdo:

Rissia com 16, 3% da producdo, Estados Unidos com 16,7%, China

com 14,5% e Japdo com 11,8%. O Brasil, ocupa & nona posigdo

no "Ranking® com uma produgio que representa 2,5% do total.

Tabela 4

DISTRIBUICEO DA PRODUGAOC MUNDIAL DE FUNDIDOS - 1989

Posigic
1
2

i4
15
if
17
i3

13

Paig %

Riigsia
Estados Unidos
China
Japaoe
Alemanha Oc.
Franca
Itilia
Poldnia
Brasil
Romania
reino Unido
Tohecoslovaguia
Filipinas
Corela {(Est.)
Taiwan
Alemanha Or.
Canada
Egpanha

Turquia

woutros® (17 Paises)

da Prod. {ton)

16,9%
16,7%

14,5%

11,8%

Fonte:

{3} Estudo BAH/ABIFA

BAH/ABIFA
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No ano de 18838, a Inddstria Internacicnal de Fundigdo
produzia cerca de 66 milhdes de toneladas. A regifo maior
produtora & a £Asia com 232%, seguida da FEuropa Oriental
{inclui Rissia) com 27%, da Burcopa Ocildental com 12%, da
América do Norte com 18%, da América Latina com 3% e "outros?
com 1%, Como & possivel constatar, o© Brasil responde por
grande parte da preodugdo da América Latina com 2,5% de um

total de 3%.

Duanto aos materiails, o maisg utilizado € o ferro cinzento,
que representa &63% da producgdo, seguide do ago com 15%, do
ferro nodular com 11%, do aluminio com 5%. "outros” com 4% e

ferrs maleivel com 2%.



{4}
2.2. Evolugic da Produgfo Intsrnacional de Pundidos

De uma produgdo em torno dos 50 milhSes de toneladas em
137%, a produgdo cail significativamente, para atlinglr seu
ponto minimo em 1383, com uma produgdo inferior aocs 3%
milhGes de teneladas, recuperande-se recentemente, com uma
producdc gue se aproximava dos 40 milhdes de toneladas em
1988.

Um fator gue pede explicar em parte esta tendéncia, € a
evoluclBo tecnoldgica, com mencores pesos por unidade

produzida.

Purante a decada de 80, somente a Coréia e Taiwan, dos
paizes considerados*, apresentaram crescimento no volume
oroduzido em relagdo aos volumes do Inico da década. Com
isso, estes paises dobraram sua participagdo na produgdo
mandial, enguanto gue o Brasil manteve sua pPOSigAED

inalterada.

(4) BAH/ABIFA _
*+ Paises considerados: Brasil, Canadd, Tchecosloviquia,

Franca, Italia, Japdo,Coréia,Polénia, Espanha, Taiwan,

Turquia, UK,U8A, Alemanha

12
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2.3, Comparative da EBEvelugdco da Producdo entre Brasil e
{5}
Coréia

QO Brasil em 1980 produziu 1.800 mil tomeladas, producdoc
gue despencou vertiginosamente e atingiu seu nivel minimo em
1583 com 1.080 mil toneladas, gque representa 60% da produgdo
de 1880, Recupercu-se posteriormente atingindo novamente o©
nival de 1.800 mil toneladas em 1986, mas volba a c¢alr e
atinge 1.452 mil toneladas em 18%0, cerca de 81% do nivel
mdxime produzido na década de B0, Ja a Coréia, de uma
produgio de 602 mil toneladas em 1978, salta para um volume

de 1.320 mil toneladas ewm 1989, um crescimenkto de 119%.

{5) BAH/ABIFA
14



4.4. Participagdoc Relativa das ExportacBes Dirstas sobre o

(&)
Total de Fundidos Produzidos {(Média 19%88-13589)

Dentre o8 paises considerados {ver pag.l2) a Franca & o
pais com maior percentual, com 22%, e a Itdlia & gquem menos
exporta com 4%, a Alemanha exporta 17%, a Corédia 15%, os
Estados Unidos 10%, e o Brasil 8%. E possivel concluir,
entdc, que parte do &timo desempenho da indiistria coreana na
década passada, deve-se 3 conquista de mercados externos.

Infelizmente ndo possuimos dados relativos ds exportagdes
indiretas de nossos concorrentes, entretanto, sabe-ge gue sdo

gsignificativas.

{8} BRH/ABIFA
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2.5. Participag@o de Fundidos por Material (% volums)

Os fundidos ferrosos (ferro e age), dowminam amplamente a
produgdo mundial, com uma participacdc que pode estar em
rormo de 75% da producgdc para o anc de 1989 no casc da
Itdilia, ou proximo dog 95% para o mesmo ano no caso da
Coréia. O Brasil apresenta indice maisg prdximo do da Coréia,
com a producio de fundidos ferresos ultrapassando ©s 30% em
1889, Entretanto, observa-se uma tendBncia internacional no
gentido de diminuir o uso de ferrosos em favor dos nido
ferrosos. Tend8ncla essa cobservada nos paises 8 mencionados,
azgim como no Japdo, Bstados Unidos, alemanha e Franga,
durante a década de 80. O Brasil por sua vez, apresantou
regultade inverso no mesmo periodo, aumentando a participag¢ic
dos ferrosos em detrimento dos nfo ferrosos. E bom destacar
que tanto no Brasil como nos paises mencionados, dentre os
ferresos, o ferro € o material mails untilizade, em torno de

20% da produgdo.

{7) BAH/ARIFA
16



3. ESTRIUTITURA DE MERCADO

3.1, Mercados Consumidores de Pundidos (% sobre Toneladag -
{81
18980}

A indistria de "transporte®, entenda-se automeobilistica,
autopegas, ferrovidrio, naval e outros transportes, € a
grande consumidora de fundidos. No Brasil, este segmento
consumiu  36% em 19%3%0, para este mesme ano no Japds o©
pengentual era de 52%, nos Estades Unidos 36%, na Alemanha

44%, na Franga 36%, na Italia 36% e na Coréia 25%.

Cutro segmento consumidor importante & a indistria
mecinica, esta formada por equipamentog mecinicos, agricolas,
t&xteis, mineracdo, construcfo, motorss e maquinas. Em 19850
egsta indistria consumiu ne Brasil 25%, no Japdo 21%, nos
Estados Unidos 15%, na Alemanha 32%, na Franga 17%, na Itdlia

30% e na Coréia 38%.

A sideriurgia - lingoteiras representam importante mercado
para os fundidos no Brasil, com 15% e na Coxréia com 12%. Para
o Japdo nfco possuimes dades, para os  Estados Unidog
representam 4% do consumo, para a Alemanha 2%, para a Franga

1% & pars Italia 3%.

Cutros  segmentos, como  pegas  técnicas, indistria
petroquimica, conexdes, tubos g "diversoa® participam com 08
seguintes percentuais: Brasil 24%, Japdao 27% (inclul
lingoteiras), Estados Unidos 45%, Alemanha 22%, Franga 46%,

Itdlia 31% = Coréia 25%.

{81 BAH/ABIFA
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3.2, Principais Mercados da Indiistria de Fundig¢do no Japdo
{9)
{1388/1989)

Para os fundidos em ferrc o principal mercade 8 o segmento
de *transporte? (inclui Fferrovidriol! com 51%, seguido do
sagmento de pegas técnicas, construgio e elétricas com 27%,
& © restante 22% € consumido pelo segmento de miAgquinas,

material de engenharia, mineragdeo, tdxteis, eto.

J& os fundidos em ago apressntam o8 seguintes percentuais,
regpectivamente, 14%, 42% e 44%. Obeserva-se agqui, que ©
segmento de "transporte" ndc € o mais importante para OS
fundidos em age, enguanto que para as pegas em aluminioc este
segmanto € seu principal mercado com 77%, © de miquinas,
material de engenharia, mineracdo, téxteis, etc. fica com 7%

e o de pegas técnicas, construcdo e elétricos representa 16%.

{9} HAH/ABIFA
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3.3. Principais Mercades da Indistria de Fundigfo na Europa
(10]

s Eztados Unidos

O segmento de "transporte consome 38% das pecas em ferro
na Franga, 36% na Itdlia e 43% nos Estados Unidos. O segmento
de maguinas e eguipamentos a@scrve 15% na Francga, 48%% na
Itdlia e 24% nos Estados Unidos, e o segmento “outros' fica
com 47% na Franga {(itens para constyucdo 37%), 15% na Itéalia

e 33% noes Estados Unidos.

Para as pegas am ago o segmento de "transporte® absorve
20% {inclui ferrovidrio %%}, na Franca, 13% na Itilia = 52%
{inclul ferrovidrio 45%) nos Estados Unidos. O segmento de
maquinas e eguipamentos consome 48% na Franga, 49% na Itdlia
& 36% nos Estados Unidos, e © segmento "outros” fica com 32%
na Franga, 38% na Itdlia {(inclui 12% mineragdo e 15%

metalurgia) = 12% nos Estados Unidos.

J& para as pecas em aluminico oz dados s80 ©s seguintes:
sequanto de "transporte®, na Franga 83%, na Itdlia 66%e 71%
nos Estados Unides (inddstria aereespaciai). O segmento de
méquinas e equipamentos, 3% na Franga, 7% na Itdlia e 7% nos
Estados Unidos, engquanto que o segmento "putros® absgorve, 14%

na Franca, 27% na Itdlia e 22% nos Estados Unides.

Neog Estados Unddeos, ao contrdario do Japfo, Franga e
Itdlia, a indistria de "transporte’ & significativa também
para os fundidos de ago, isto porgue, € forte a participagio

dn setor ferrvoviirio.

{320} BAH/ABIFA
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{11}

3.4. Grau de Concentragfo na Indistria de FundigHo

Okserva-se para o8 principals paises Europesus, uma elevada
taxa de concentragdo, o mesme pcorrendo no Brasil. Para o ano
de 13838, temos os seguintes dados: na Franca, 10 empresas
dominavam 63% do mercade de fundidos de ferrc e 2 empresas
Eicavam com 37% no caso do aluminio. Na Itdlia 2 empresas
detinham 27% do mercado de pegas de ferro, 3 empresas
detinham 26% no caso do aco e 1 empresa ficava com 12% para
o aluminic. Na Alemanha, 4 empresas detinham 27% do mercado
de pegas de aluminio. J& para o Brasil, ndc posuimes
parcentuais para os diferentes metals, mas apenas um

percentual geral de 40% para as 10 maiores fundicgles do pais.

£ importante destacar, gque multos dos fornecedores de
pecas fundidas, principalmente ao setor automchilistico sdo
empresas cativas, caracteristica observada nos paises acima

mencionados e também nos Estados Unidos.

{11} BAH/ABIFA
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Tabela &

ALGUMAS DAS PRIRGIPAIS EMPRESAS COM PRODUCAD CATIVAE INDEPENDENTE
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3.5. Tendéncia de Crescimento na Produciic Média de Pundidos
{12}
por Bmpresa

Esta tendéncia de aumento na producdo média por empresa
tem sido acompanhada de uma diminuigfo da capacidade
instalada, o que resulta em taxas mais elevadas de utilizacio

da capacidade instalada.

Ho caso dos Estados Unides, a produgdo média por empresa
de pegas de ferro passou de 8,2 mil toneladas para 975
emprasas em 1982, para 11,9 mil toneladas para 650 empresas
em 1383. Para ¢ ago o8 dados sdo os seguintes: producdo de
2,2 mil toneladas e 455 empresas sm 1982, e produgdc de 3,5
mil toneladas e 350 empresas em 1989, J4 para ¢ aluminio, a
producdo erxa de ¢,6 wil toneladas para 1.230 empresas em
1882, = 1,2 wmil toneladas e 965 empresas em 1989, A
utilizacdo da capacidade instalada passa de 45% em 1982 para
50% em 1989. Ji a capacidade instalada cai de 23,0 milhdes de
roneladas em 1282 para 18,4 milhdes de toneladas em 19389
gxcegdo, £ o case do aluminio que apresentiou pequeno aumento

de capacidade para o periodo em guestio.

a4 mesma tendéneia de aumento da producdo média por
fundigio tem ocorrido na Eurcopa. Para o periodo de 1986-1983,
oheervamos aumento da producdo média de pec¢as de ferro nos 5
maicres palges produtores da Europa. As empresas de malor
tamanhe médio estdo na Alemanha, seguido da Franga, Itélia,

Inglaterra & Espanha.

{12} BAH/ABIFA
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Ho vaso dos fundidos de aco a Alemanha também possul asg
empresas de malor tamanho médio, seguido da Franga,
inglaterra, Itd&lias e Espanha. Entretanto, somente na Alemanha
a2 produgio wmédia calu no periodo, os demais paises

apresentaram crescimento.

Na Italia o efeito conjunto de redugio da capacidads
instalada e de aumento da producic fez com que a taxa de
utilizagdo no caso das fundicSes de ferro subisse de 55% em
13982 para 87% em 1989. Resultado malg expressivo, foi
cbhservado no caso das fundicgdes de aco que no mesmo periodo

paszaram de 64% para 91% de utilizacgio.

Tanbém no Japdo verifica-se o aumento da producio média

por fundigdo, como & o caso das fundicdes de ferro, aluminio

2 age microfusdo, excegdo £ feita aos fundidos em ago,

Ja a Coréim e o Brasil t&m monstrado uma tend8ncia
inversa, isto é, de diminuigdoc da produgdo média por empresa,
antrelants, o motives para O £ase corsana sio distintos dos
brasileiros. Na Coréia, para o pericdeo 197871988, verificou-
se um aumento do nlmero de fundigles que passou de 367 para
£87, ou seija, um crescimento médio de 6,4% ac ano. Enguanto
isso, a produgdo média das fundigdes na Coréia diminuia de
1.820 toneladas para 1.744 toneladas, ou uma taxa média de
crescimento ao ano de -~ 0,4%. J& no Brasil, o nidmerc de
fundicBes diminuiu em média 5% ac ano de 1980 a 1989,
passande de 1533 para 960. Apesar disso, a produgdo média por
snpresa noe Brasil gue chegou a 1.805 toneladas em 1988
diminuiu pars 1.742 toneladas em 1983, isto em fungio do
desempenho recente da economia brasileira. Com yelagdo a taxa
de utilizacgdo da capacidade instalada, esta flutuou bhastante
nadécada de BD, em 1980 era de 83%, em 1983 de apenas 55% e
em 1989 de 87%. Apesar da redugdo significativa do nimeroc de
fundigdes, a capacidade instalada aumentou na década passada,
era de 2.020 mil toneladas em 1980 e passou pava 2,045 mil
toneladas em 1989 ou seja, houve concentracido da produgdo no

saLoT.
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Podemos conclulr dezsa digcussico sobre ¢ tamanho médio das
fundicfes, que s observa um maior volume médio da produgio
em fundicgdes de ferro & ago, e um maior namero de fabricantes
no caso do aluminis 2 microfusio, segmentos em crescimento e

empresas que tendem a ser de menor porte.

25



4, EVOLUGAO DOS PRINCIDPAIS SEGMENTOS

4.1. Evoluglo Comparativa do Volume Produzido de Ligas Leves
{1 e Mg} em Relacgdo ao Ferro Cinzento {Vol/Vol)-

(13}
1980/1988

No caso da Eurcopa (Alemanha, Franca e Inglaterra), em 1980
& participacdo relativa dos fundidos de ligas leves sobre o
total de ferro cinzento era de 11,0%, esta participacio
cregeeu de forma ininterrupta abté atingir 21,0% em 12388,
Enquanto isso, o Brasil saiz de 7,0% em 1980, subia para 9,0%
em 1983, mas voltava para os mesmos 7,0% em 1988. Estes dados
vém confirmar a tendéncia mencionada anteriormente no sentido

de um maior uso de ndo-ferrosos.

0 aumento da participagdo do aluminic em relagdo ao ferro
cinzento observado na década de 80, ndc no Brasil, &
explicade principalmente pelo consume na inddstria

aercespacial 2 outros transportes.

Ainda com relagfo dg ligas leves & interessante observar
a evolugdo comparativa do consumo de aluminio frente ao
ferro no setor de f"transporte! nos Estados Unides e no
Brasgil. Nos Estados Unidosg, a relagdo do consumo de fundidos
de aluminic frente aos fundidos de ferro, passa de 43% em
1982 parxa 50% em 1989, 33 no Brasil para o mesmo periodc os

percentuais sdc de 18% e 14%, respectivamente.

S R

{13} BAH/ABIFA
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{14)
4.2. Bvolug8o da Produgio de Ferrs Fundido

A produgdo de ferro fundido diminuiu em quase todos os
principais produtores mundiais no periodo de 1981 - 1989,
axceqgles sdo o Japdo & a Coréia. Nos Estados Unidos caiu de
7.319 mil toneladas para 6.174 mil toneladas ou 26%, no Japdo
cresceu de 5.723 mil toneladas para 6.162 wil toneladas ou
8%, na Alemanha caiu de 3.622 mil toneladas para 3.293 mil
toneladas ou 9%, na Franga caiu de 2.244 mil toneladas para
1.943 mil toneladas ou 24% e na Coréia subiu de 597 mil

roneladas para 287 mil toneladas, ou 65%.

Com yelagfo aos tipos de ferro fundido, observa-se uma
tend8ncia de aumento da participacdc dos fundides em ferro
nodular, pricipalmente nos paises mais desenvolvidos: nos
Estados Unidos o crescimento da produgfio foi de 42% de 1980
a 1989, na Franga o aumento fol de 2Z7% e no Japdo fol de 21%.
O ferro nodular, entreranto, responde por um percentual do
total, bastante inferior em relagdc ao ferro cinzentoe, que
domina. Fm 19280, ferro cinzento respondia por 83% do total,
ferro nodular 12% e ferro waledvel 5%. J& em 1588, ferro
cinzento diminuia para 72%, ferro nodular aumentava para 24%

e ferro malefvel bailxava para 4%.

{14) BAH/ABIFA
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Por sua vez, os fundidos em ferro maledvel apresentaram
quedas de produgdc na maioria dos principais paises
produtores, excegdo a Coréia e Turguia. Os Estados Unidos por
exemple, de uma produgdo de 418 mil toneladas em 1980
passaram para 285 mil toneladas em 1989 ou 32%, o Japdo de
332 wmil toneladas passa para 271 mil toneladas ou 18%, a
Alemapha de 187 mil toneladas passa para 122 mil toneladas ou
38%, e a Franga de 6% mil toneladas pasgsa para 17 mil
toneladas ou 75%. Enquanto isgo, a Coréia aumenta a sua
produgdo de 27 mil toneladas para 42 wmil toneladas ou 55% e

a Turguia de 7 mil toneladas para 13 mil toneladas ou 86%.

A razido dessa dimimiig8c é a sua substituigio pelos
fundides de ferro nodular em pegas automobilisticas.
Entretanto, wmanfém posicdco conscolidada nos segmentos de
wvavulas e conexfes devido & resisténcila a abrasic e beoa
usinabilidade. Neste segmento a concorréncia do cobre e do

lat8o & prejudicada pela instabilidade da oferta e custos.
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{15)
4.3. Evolugio da Produgdc de Fundidos de Ago

O fundidos de ago, sofreram grande queda durante a década
de 80, principalmente nos Estados Unidos e no Japdo, dois dos
mailores produtores,o maior € a China. Nos Estados Unidos a
produgdo caiu 45% de 1980 a 1288, e no Japio a queda foi de

41% no mesmo periocdo.

Entretanto, os fundidos de age tendem a voltar a crescer,
nos Estados Unides estd terminando o ciclo das grandes
substituicdes, e a produgdc de fundidos de ago deve
acompanhar o crescimento previsto para a indistria como um
todo. Espera-se alguma recuperag¢do no segmento ferrovidrico
{reposicdo e renovacdo de frotas), e crescimento dos negdcios
na area gquimica, papel e petrdlec, permanecendo ainda as

dificuldades na drea de mineracdo.

{15} BAM/ARIFA
33



Grafice B

34 EVOLUCAO PRODUCAQO FUNDIDOS ACO
PRINCIPAIS PRODUTORES DO MUNDO

1.8
-+
1.6
< I
= 1.4
é 1.2f //
% 1h #\\M o
» 0.8
g o6l B\@\Q\F
D " b = ~—F]
g 0.4 < < B, & &
= 02F &—f— A
O H i 1 | 1 i
80 82 84 86 88 89

0 JAPAQ + EUA © TCHECOLOSVAQUIA A& FRANCA > ITALIA

Espanha — Ficou na faixa de 100.000 ton, durante a decada
Turguia ~ Evoluiu de 35.000 para 61.000 tons durante o periodo
Coreia - Evoluiu de 90.000 para 120.000 tons durante o periodo

Forte: BAR/ABIFA



{18}
4.4. Bvolugdo da Predugio de Micro Fundidos de Ago

0s Estados Unidos apresentaram elevado crescimento na
década de 70, com uma taxa de cresgscimento médio anual de 5%
para o pericodo de 1970 - 1982. Pagsando de uma producio de 20
mil toneladas em 1370 para 36 mil toneladas em 1982. Jd para
o periodo de 1882 a 198%, a taxa de crescimento médio anual
fol de apenas 0,39%, passando a produgde para 37 mil
toneladas neste Gltimo ano. Prava-ge, entretanto, crescimento

da ordem de 4% ac ano nes proximos 10 anos.

O Japdo apresentou um desempenho melhor para a década de
RG, apesar de possulr uma indistria bem menor gue 3
americana, com uma taxa de crescimento médio anual de 6,7%
entre 1983 e 1987, passando a producdo de 6,1 mil toneladas
para 7.% mil toneladas, apfs ter atingido o pico em 1385 com

8,7 mil toneladas.

J& o Brasil, registrou no periodo de 1984 a 1990, taxa de
crescimento médio anual da ordem de 14%, ou selja, engquanto ©
grasil ainda apresenta altas taxas de crescimento a indastrla
a nivel mundial d4 sinais de estabilizac¢fc apds um periodo de

ripido crescimento.

{18) BAH/ABIFA
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DE MICRO FUNDIDOS DE ACO—1883/87
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(17}
4.5, Evolugioc da Produgioc de Fundidos de Aluminio

Os fundidos de aluminio apresentaram grande crescimento em
todos os principals produtores mundiais no periodo 1980 -
198%. Estados Unidos e Japdo s3c os maiores produtores
mindials e registraram taxas de crescimento de 42% e 53%,
regpectivamente, com a produgio americana passando de 697 mil
toneladas para 992 wmil toneladas e a japenesa de 639 mil
toneladas para 980 mil toneladas. Na Alemanha a producio
aumenta de 317 mil toneladas para 475 mil toneladas, ou 50%,
na Itdlia a produgdo passa de 248 wil toneladas para 413 mil
toneladas, ou $4% de aumento, o maior percentual entre os
principals produtores, e na Franga a produgic aumentou 27%,

pagsande de 189 mil toneladas para 240 mil toneladas.

0s fatores responséveis por este desempenho, sdo a
substituigio de materiais wmais pesados na indidstria
automobilistica, onde o aluminio que em 1970 representava 1%
no peso dos auntomdvels, passa para aproximadamente 5%
atualmente, mas principalmente a evolugdo na indistria

asrcoaspacial.

Espera-se, entretanto, pelo fim do cicleo de substituilgdes
durante a década de 90, iste por conta de problemas
relacionados com a resisténecia, compatibilidade entre

componentes e principalmente o fator custos.

Na EBuropa e Estados Unidos a produgdo de fundidos de
aluminio para o segmento avtomobilistico estd diztribuida da
seguinte forma: grandes produtores cativos, pouces grandes
produtores independentes e uma grande quantidade de pequenos
produtores. 0Os malores produtores sfco cativos da indistria
automobilistica como Volkswagen, Ford, Renault e Fiat.

{17} BAH/ARIFA
17



A produgdc cativa atende atualmente 60 - 80% da demanda
das wontadoras européias e americanas, entretanto, verifica-
se uma tend@ncia no sentido de uma maior participacdo dos
produtorss independentes, Opel, Volvo e Saab sfo empresas que

recorram totalmente a fundigdes independentes.

E neste segmento também que se tem firmado aliancas
tecnoldgicas entre empresas ligadas ac setor
automobilistico,comc € © caso da alianga entye a Ford e a
Cosworth, para a produgio de blocos de mobores, e enfre a

Alcoa e a Nippon Light Metal.
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Grafico 12

EVOLUCAQ PRODUCAQ FUNDIDOS DE
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CARPITULO IX

A INDUSTRIA BRASILEIRA DE FUNDICAQ



No Capitulo II € focalizada a inddstria brasileira de
fundigfo, basicamente apresentamos a estrutura de mercado e
o desempenho do setor na década de 80. Assim como o capitulo
I, este capitulc & bastante descritive e foi elaborado com

base em outros estudos sobre o setor de fundicdo.

1. DESEMPENHED DO SETOR A PARTIR DOS ANOS 80

Apds um periocdo de grande crescimento nog anos 70, média
de 9,5% ac ano, com a produgdo passandoe de mencs de 0,7
milh@es de toneladas em 1970 para 1,8 wmilhdes de toneladas em
1380, a indGstria brasilsira de Ffundicio sofreu grandes
pscilacbes na década de B80. COscilagBes bem mais acentuadas
que a da média do mercado mundial, entretanto, evoluiu tanto
em volume como em valor de forma aproximada 3 variacdo do PIB
industrial brasileiro. Também foram acompanhadas de grandes
flutuagdes na taxa média de utilizagdo da capacidade total
ingtalada: em 1980, era de 83%, em 1983 de 56% em 13987

{18}

de 87%, em 1989 de 87%, e em 19%0 de 71i%.

A capacidade instalada atinge atualmente cerca de 2.100 mil
toneladas e nos Gltimos 15 anos é que o setor atingiu o seu
melhor desempenho. Nesse pericdo, em duas oportunidades o
setor chegou prdéximo 3 plena utilizag3o da capacidade de
produgdo: em 1880, gquando foram produzides 1.7%8,4 mil
roneladag, & em 1986, com 1.834,0 mil toneladas. A partir de
1988, com a recessdo, © volume produzido apresentou guedas

sucessivas, atingindo apenag 1.365,4 wil toneladas em 1991,

No ano de 19293, a indistria de fundigdo cresceu 19,2% em
relagdo a 1992, com a produgdo atinginde 1.410,0 tonsladas.
O nivel de ocupagdo do setor ficou em torno de 70%, contra os
55% do ano anterior. J& o nlmero de empregados passou de
50.349 em 1992 para 52.570 em 1993. Estes resultados
positivos sdo decorréneia das vendas para a indastria
automobilistica, o maiorxr cliente do setor, e das exportagdes
gque cresceram 13,6% em relagdo ao ano anterior,

(18) BAH/ABIFA
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ABIFA

Fonte:

Tabela 7
PRODUGAO TOTAL DE FUNDIDOS ( em mil toneladas)

Ano Produgio N. Empresas | Trabalhador
1880 1.788.,4 1.533 86.070
1981 - 1.404,0 1.43%8 65,915
1982 1.248,9 936 65.318
1983 1.079,8 796 58.719
1984 1.435,5 863 70.587
1985 1.585,1 1.007 79,082
1986 1.834,0 1.150 87.397
1287 1.612,4 860 78.271
1988 1.728,4 957 81.139
1889 1.673,4 960 84.413
1890 1.452.,6 980 66.377
1851 1.365,4 1.011 54.046

Observa-se uma reduq§6 de 34% no nomero de empresas para o
pericdo de 1980 a 1991, també&m o nlmero de trabalhadores
empregados caiu, menos 37%, enquanto isso a produgdo caiu
24%, Por outro lado, a capacidade instalada aumentou de 2.020
mil toneladas em 1980 para 2.045 mil toneladas em 19290, 2 a
producdo média por empresa passou de 1.172 toneladas para
{19)

1.512 toneladas, no mesmo periodo. Estes dados mostram gue
o Brasil segue a tendéncia mundial de aumento da produgdo
média por empresa, da mesma forma a produtividade também
evoluiu. Entretanto, para um periodo mais recente, o Brasil
tem mostrado uma tendéncia inversa, pois a produgdo média por
empresa caiu 26% de 1988 a 1990, passando de 1.805 toneladas
para 1.512 toneladas, ilsto por conta do desempenho da

(20)
econeomia brasileira.
{19} e (20) BAH/ABIFA 41



Enquanto a produgdo se retraiu nos dltimos ancs, as
exportagdes sofreram um grande incremento, alterando a sua
participacio na produgio de 4,2% em 1980 para 10,7% em 1991.
Os fundidos produzidos no Brasil sfo destinados para mais de
40 paises. Por outro lado, a producdo nacional abastece quage

a totalidade do mercado doméstico,

Tabela 8
EXPORT&CGES BRASILEIRAS DE FUNDIDOS (em tom.)
Ano Ferro Ago Nao Total
Ferrosos

1980 65.758 9.577 484 75.859
1881 58.824 2.177 2.248 55.249
1882 55,734 2.309 3.149 61.194
1883 46,285 2.129 2.970 51.384
1984 81.362 1.963 | 448 B3.773
1985 111.670 2.1840 746 114.596
1486 137.696 5.310 673 143 .544
1987 84.608 4.687 439 89.744
1988 106.424 11.253 186 117.863
1989 123.172 +14.577 - 137.749
1990 131.103 12.464 4,977 148.544
1951 122.019 14,769 8.540 145.328

Fonte: ABLFA
Ainda com relac8c ds exportagdes, as exportacgdes diretas
cresceram a uma taxa média anual de 18% no periocdeo 1983-1990,
passando de 51 mil toneladas para 145 wmil toneladas. Enguanto
isso, asg exportacdes indiretas cregceram 17% ac ano, passando
de 123 mil toneladas para 3638 uwil toneladas. Tanto as
fundigBes cativaz como as independentes tém participagdo
significativa nas exportac¢deg, como ne caso de blocos de
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motores, um dos segmentos mais gignificativos: as cativas

respondem por 48% da produgdo e as independentes por 52%, as

exportagbes diretas somam 16% (5% das cativas e 11% das

independentes), e as indiretas chegam a 45% (24% exportacio

de veiculeo e 21% exportagioc de motores), dando um total de
{21}

61% da produgdc.

Os Fundidos de ferro s8o os exportados em maior volums,
cerca de 30% do total, seguidos do ago com 8,5% e do aluminio
com 1,5%. Para o anc de 19%0, nas exportacdes de ferreo os
Estados Unidos s8o o principal mercado com 50,6% do volume e
do valor, a Alemanba fica com 9,7% do volume e 10,1% do
valor, o México Fica com 11,9% do volume e 9,6% do valeor, a
Inglaterra fica com 4,6% do volume & do valoxr, a Itdlia fica
com 2,1% do volume e 4,0% do valor, a Franca fica com 1,8% do

vaolume e 3,3% do valor e "putros® fica com 19,3% do volume e

(22}
17,8% do valor.
No caso do aco {gque incluil microfundidos}, novamente os

Estados Unidos aparecem come ¢ principal parceiro com 41,7%
Ao volume de 54,3% do valor, a Alemanha fica com 14,5% do
volume e 2,0% do valor, o Canada fica com 11,4% do volume e
8,9% do valor, s Suécia fica com 92,2% do volume e 12,5% do
{233

valor, & "outros® fica com 23,2% do volume e 22,3% do valor.

As exportacHes tfm colaborado para amenizar os efeitos
negatives da recessdo brasileira sobre o setor de fundigao,
visto que de 1988 a 1991 a producgfo caiu 21%, enguanto gue as
exportagdes cresceram 23%. As exportagdes de ndo ferrosos
foram as que mals cresceram, 4.4%1% no periodo {apssar de
representarem apenas 5% do total), contra 15% dos fundidos de
ferro e 31% dos fundidos de ago.

{21} BAH/ABIFA
{22} BAH/ABIFA
{231 BAH/ABIFA
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A inddstria brasileira de fundiqdo produz pecas fundidas
am ferro, ago e ligas nio ferrpsas. Os fundides em ferro
representam a maior parcela da producio do setor, com 85% do
total. 0Os tipos produzidos s8c ferro cingento, ferro
maledvel, ferro nodular & ferros ligadeos. A produgdc de tubos
centrifugados estd considerada dentro da producdo de fundidos
de ferro.

O comportamento da produgdo de ferro fundido, pela sua
alta participagfio, determina as variacdes do setor como um
tode. Ao longo da década de 80, os melhores resultados foram
observados em 1380 {1.%11,5 mil toneladas) e 1986 (1.53%,0
mil toneladag). O nivel de produgio mais baixo da década foi
observade em 1983 (887,9 mil toneladas}.

Tabels 9
PRODUGAC DE FUNDIDOS EM FERRO (em mil ton.}

Ano Cinzento* | Malelvel Nodular Total

1880 1.133,7 58,8 315,40 1.511,5
1481 855,9 43,3 264 .6 1.163,8
1582 739,2 27,3 265,13 1.031.8
ise3 577,77 24,9 185,3 887,9
1984 913,5 30,7 263, 2 1.207,4
1985 973,8 29,6 313.8 1.317,2
i98e 1.104,3 3¢,9 400,8 1.535,0
1987 972,1 27,7 343,1 1.342,9
iu84 1.078,3 31,3 37¢9,8 1.48%.,4
1289 1.029,9 29,9 32,7 1.422,5
1880 854.8 25,9 315,2 1.235,9
1931 774,86 51,32 340,5 1.166,3

* Betd inciulda em ferro Cinzento a produgac de ferro 1igado
Fonte: ABIFA
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Os fundidos em ago, ao contridrico do ferro fundido,
apresenta um comportamento diferenciado em relacdo ao setor
como um todo. O0s fundides em ago nfo concentram suas vendas
em um determinado setor da indfistria, sendc utilizado nas
indistrias autcmobilistica, de material ferroviario e de bens
de capital, entre oputras, A produgfo de pegas fundidas pelo
processo de microfusdo estd considerada dentro da producio de
fundidos de ago. No Brasil, cerca de 80 empresas produzem
fundidos em ago, sendo que 22% do total & consumido pelos
préprios produtores. A produgdo atingiu o seu nivel mais alto
em 1984, com 163,.5 mil toneladas. O pior desempenho da década

fol no ano de 1991, com 85,7 mil toneladas.

Tabela 10
PRODUCAC DE FUNDIDOS EM ACO {em mil toneladas)
Anoc Carbono { Manganés { Ligado Inox Total
1880 85, 2 17.0Q 45,5 5,8 163,5
1881 78,6 15,1 43,1 4.9 141,7
1882 62,2 12,7 38,5 3.8 117,72
1883 45,7 7,8 35,6 4,3 93,5
1984 £0.5 12,2 41,3 4,7 iia,7
1585 77,8 i2:6 48,5 5,4 144,73
1886 56,6 16,4 49,9 5,3 162,2
iz87 T A 13,0 47,0 4.8 142,2
1988 50, 4 10,1 36,6 3,7 110,38
1889 85,7 11,0 39,9 4,1 1206.7
1950 53,4 2,0 32,5 3,3 98,2
1991 48,5 5.8 29,8 1.5 85,7

Ponte: ABIFA
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Além dos ferrosos, a inddstria brasileira produz pecas
fundidas em ligas de cobre, zinco, aluminio e magnésio.
Oubras ligas também s8c urilizadas na fundicgio de pecas,

porém em volumes mencs expressivos.

A aplicacio bisica dos fundidos em ligas de magnésio
verifica-se na produgdo de motores refrigerados a ar, gque noes
dltimos anos estdo sendo substituidos por outros modelos,
mantendo-se no entanto o© seu uso em utilitdrios e na

reposicdc dos veiculos ja produzidos.

Gs fundidos em ligas de cobre estdo relacionados
diretamente com a constru¢fo civil e tiveram o seu nmelhor
desempenho no anc de 1980 com 26,3 mil toneladas produzidas.
Nos (Gltimos anos, com a recessdo sua producdoc foi reduzida

para um patamar inferior a 20 mil toneladas/ano.

As pegas fundidas em ligas de zince té&m apresentado
producdo relativamente estavel, em torno de uma média de 18
mil toneladas/ano. Sua aplicag¢do mais importante é na
inddstria de aubopegas. Em sua maioria, sdo pecas de baixo
peso e peguence porte, sendo © processd mais usado na sua

producido, a fundigfo sob pressio.

3 aluminic teve um comportamento diferente dog demais
metals. Bnguanto nos outros houve manutengdo ou mesmo redugio
go nivel de producdc o aluminio ampliou a sua aplicagdo
dentro do rame automotbive, onde concentra suas vendas. Aliias,
a inddstria de transporte tem sido a grande responsivel pelo
crescimento dos fundidos de aluminio sobre o ferro, enquanto
no Brasil a relagdo se gitua ao redor de 15% - 18%, nos
Estados Unidos & alcanga 40% -~ 50%. Desta forma, os fundides
em ligas de aluminio aumentaram a sua participacdo entre os
ndo ferrosos, passando de 51% em 1980 para 64% do total sm
1891,

4%



Tabela 11

PRODUGCAC DE FUNDIDOS EM NAO FERROSOS {em mil toneladas)

Ano Cobre Zinco { Aluminio | Magnésio Total
o
1580 26,3 20,6 53,1 13.4 123,4
1881 24,0 15,8 51,0 7.8 98,5
1982 21,8 17,1 53,4 7.6 99,2
1983 18,8 16,3 55,8 7.4 38,4
1984 21.1 15,8 56,0 6,4 109.4
1885 22,5 17,6 76,3 6,8 123,86
1986 23,8 21,1 84,2 6,6 135,8
1987 24,01 21,8 75,7 5,7 127,3
1988 21.7 14,5 79,59 7.1 128,2
1988 20,5 18,6 84,4 5,7 130,72
1830 17,6 17,3 76,4 7.2 118.,5
1891 17,8 17,1 FZ,4 6,1 113, 4
Fonte: ABIFA
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1.1. Rentabilidade 4o Setor

A década de 80 como consequéneia da recessdo, registrou queda
significativa no faturamento do setor de fundicio, reducio
gque chegou a mais de 60%, quando comparamos os valores de
1880 2 1983, 32,8 contra 1,5 bilhdes de dolares. Nos anos de
1984785, como resultado da retomada do crescimentoe scondmico
o setor melhorou seu faturamento que subiu para USS 1,8
bilh3o. HNo ano seguinte, apesar do plano cruzado, o
faturamento aumenta ainda mais e Chegou.a'US$ 2,2 bilhdes. Em
1887, o faturamento volta a cair e fica em USS 1,9 bilhd3o,
para novamente orescer nesg anos seguintes, US$ 2,5 bilhles em
1588 & USS 2,9% bilhdes em 198%, valor que se repete em 1390
apesar da queda da produgio, demonstrando uma certa
recomposicio de pregos. Ja no inicio da década de 380, o
Faturamento do setor volta a cair, ficando em USS 2,2
{24)
bilhdes em 1992.

{24} Estudo SCTODE

44



PPV N S —
Ao

Grafico 13

FATURAMENTO DO SETOR DE FUNDICAO
{ US$ bilhoes )

. S N
\ o

e
M \@/ﬁwg
—— i L i . ] I ] i | | i ] 1

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 80 91 92

Fonte: ABIFA

4%



De acordo com o IPNF - Revisdo 1888/8%3, as empresas do
setor tém buscade melhorar o perfil de endividamento e
aumentar o grau de ligquidez, © que alids & uma tenddncia
geral da economia. Em 1986, o endividamento total para uma
amostra das 30 maiores empresas do setor era de 100, 8%,
percentual que se reduz bastante j& no anc seguinte, quands
atings 61,3%. Com relagdo & liguidez geral, o indice sobe d=
1,07 em 1986 para 1,10 em 1%87. Hsta tendéncia no sentido de
se svitar trabalhar com recursos de terceiros deve ter sido
mantida nos Gltimos anos, apesar de ndc dispormos de dados

maig recentes.

1.2. Evolugfo dos Investimentos

Na década de 80, como resultado da queda da produgde e do
faturamento, o investimentos permaneceram em niveis bastante
baixos. BEm 1980, foi quando atingiu seu malor valor, com U33
58,4 milhdes.

A partir dai a queda & significativa e continua atingindo
em 1983 USS 19,1 milhBes, seu valor minimec na década. Volta
a crescer em 1984, atingindo USS 29,7 milhdes, masg no anc
sequinte cal novamente para US$ 21,8 milhfes, retomando de
forma mais decisiva no periodo de 1986 a 1388, chegando neste

{25}

dltimo ano a 0S8 42,2 milhes.

A guestdo dos investimentos € preocupante tendc em conta
que a nivel mundial o szetor de fundigdo fol marcado por um
processo de intensificagfo das inovagles em processos e
produteos, além da automacdo, © gque resulta em aumento de

produtividade.

{25} Estudo SCTDE
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2. ESTRUTURA DE MERCADG

Analisando a estrutura do setor constata-se que 90% das
empresas sdo de peguenc e médio porte; 14% tem uma producdoc
seriada com grandes volumes, 15% dedica-se & produgidc sob
encomenda, 18% tem uma fundig8o para atender a sua prépria
demanda e 53% & constituido por empresas cuja producdo &
caracterizada por pequenasg géries e volume reduzidos. Cerca

(26)
de 30% das empresas respondem por mais de 90% da produgio.

H& grande concentragio na indistria visto que apenas 9
emprasas em 1,000 possuem capacidade instalada acima de 60
mil toneladas/anc {ndc consideradas as sidexdrgicas), e
representam 40% da capacidade instalada. J& asg 50 maiores
empresas  representam cerca de 75% da capacidade total
instalada {inclui 38 empresas com capacidade instalada entre
10 mil de 59 mil toneladas/anc). Esta concentragdc reflete
bagicamente a situagdc das fundigbes de ferro e ago, visto
que a maior Tundigdo de aluminico tem uma capacidade instalada
aproximada de 12 mil toneladas/ano e a maior fundicg3o de

{27}
precisdo tem capacidade aproximada de mil toneladas/ano.
E bom registrar que as empresas com capacidade instalada
acima de &0 mil toneladas/ano sdo consideradas grandes, as
com capacidade instalada entre 10 mil e 60 wmil toneladas/anc
s3o médias & as com capacidade instalada inferior a 10 mil
coneladas/ano sdo pequenas.

0 tamanho médio das fundicdes de ferro no Brasil* am 1989
ara de 3,9% mil toneladas, 3 vezes menor gque as americanas
11,97 mil toneladas, as malores do mercade, depols vem a
Franga com 10,17 mil toneladas e a Alemacha com 9,23 mil

(28}
toneladas.
{26) ABIFA
{27} BAH/ABIFA
* Média das 360 empresas que reportaram & ABIFA
{28} BAH/ABIFA
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Por sua vez, o perfil das fundicBes de ferro no Brasil#
tem permanecido praticamente inalterado: as peguenas
(capacidade menor que 200 toneladas/més) representavam 54% em
1987 e 55% ewm 1990; as médias (capacidade entre 200 e 1.000
toneladas/més) representavam 32% e passaram para 34%; = as

grandes {capacidade acima de 1.000 toneladas/més) passaram de
14% para 11%. Enguanto lsso, na Coréia, um dos paises que
mais cresceram recentemente o perfil de tamanho das fundicdes
de ferro mudou consideravelmente na Gltima década: em 1981,
77% eram pequenas, J4 em 1988 apenas 30% eram pequenas; as
{29)

médias passaram de 20% para 45%; ¢ as grandes de 7% para 25%.

Em termos de namero de funciondrios, constata-se que
grande nimero de empresas, 44,5% emprega até 50 funciondriosg.
Por sua vez, as empresas com mais de 500 funciondrios

{30)

representam apenas 7% do total.

Tabela 12
NUMERC DE FUNCIONARIOS POR EMPRESA

N. PUNCIONARIOS W. EMPRESAS % TOTAL DE INF,
ATE 10 29 8,4

DE 11 A 50 125 36,1

DE 51 A 100 45 13,3

DE 101 A 250 87 25,1

DE 251 A 500 35 10,2 ]
MAIS DE 500 24 6,9

NACG INPORMARAM 36 10,4

Fonte: Estudo SCTDE
* Base na amostragem de 360 empresas, ndo & o total do
pais.
{(29) BAH/ABIFA
{30) Eatudo SOTDE
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2.1, Qrigem do Capital

Quanto & origem do capital, 30% da produgdo pode ser
atribuida a empresas de capital estrangeiro. Estas sdo em sua
maioria fundig¢des cativas gue atendem a demanda de empresas
estrangeiras da indistria de material de Etransporte. A
participagdo de empresas estatals corresponde a 10% da
producdo, prevalecendo neste ¢aso a inddstria sidexriyrgica com
produgdo interna de lingoteiras para uso prdépric. O capital
nacional privade representa cerca de 60% da produgido

{31}

nacional.

{31} I ~- PNF - Revisdo 1988/89
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2.2, 0 Mercado

O principal consumidor de pecas fundidas no Brasil & a
indlistria montadora de veiculos e de autopecas que juntas tém
uma demanda que representa 30 a 35% do total produzido no

{32}
pais.

Na demanda de fundidos em ferro a inddstria automotiva
{montadoras + autopegas) representa 35% do total. A inddstria
siderirgica (lingoteiras) participa com 18% e o conjunto da
inddgtria de bens de capital e de manutencdc industrial

{331

consome cerca de 17% do total produzido.

A demanda de fundidos em ago apresenta uma distribulcgdo
mais uniforme, com a indGstria automotiva representando cerca
de 22%. Outros segmentos de importincia sdo os produtores de

{34)

bens mec8nicos com 12% e a siderurgia com 10%.

Og fundidecs em ligas ndo ferrosas, com excecdo das ligas
de cobre, concentram suas vendas no segmento automobilistico.
estina-se ao setor aubomobilistico 71% da produgdco de ligas
de zinco, 65% da produgdo dos fundidos em aluminioc e 90% das

{35}

pecgas fundidas em ligas de magnésio.

{32) BAH/ABIFA
{33} BAH/ABIFA
{34) BAH/ABIFA
{35} BAH/ABIFA
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A IndGstria de transportes*, dJdestaca-se como grande
consumnidora de fundidos no Brasil, assim como na mailoria dos
paises {vide cap. I}. Entretanto, ag vendas para og segmentos
mecadnico** e siderlirgico tém aumentado sua participacdo: em
18386 o setor de transportes consumia 34%, contra 29% em 19590,
14 o segmento mecdnico passa de 15% para 21%, o©

{36}

giderirgico de 17% para 20%, & “gutros" de 34% para 30%.

£ importante destacar que 37% da producdo de fundidos &
cativa, ou seja, consumida pela prdpria empresa que a
produziu. Desses 37%, 8% sd3o ndo-ferrosos, contra 29% de
ferrosos; sendo gque 75% da produgdo cativa tem o destino da
{37}

indistria de transporte e 15% para o segmento "ocutros?.
B

* Automokilistica, autopecas, ferrovidrio, naval, outros

cransportas
*+ Eguipamentos mecdnicos, agricolas, téxtels,, mineragio,

congtrucio, motores e mdgquinas

{36) BAH/ABIFA
{37} BAH/ABIVA

%3]
g



2.3, Distribuigic Regional das Empresas Cadastradas - ABIFA-
1587

Observamos gque gquase 50% da producdo concentra-se no
estado de 830 Paulo wais precisamente 47,2%, enquanto gque o
Centrn fica com 25%% e o Sul com 13,6%, conforme tabela
abaixo. A razdo da concentragdc da produgio nestas regides,
£ que nelas estd concentrade o mercado de pecgas fundidas: a

indistria de material de transporte e siderurgia.

Tabela 13

DISTRIBUICAC REGIONAL DA PRODUCEO

REGIAO N.EMPRESAS % DA PRODUGAC
GRANDE SAC PAULO 344 21,3%
INTERIOR DE SPp 177 25, 9%
RIO DE JANEIRO 71 6,7%
MG/ES/ESTADGS 150 25, 0%
CENTRAIS
PR/STA.CATARINA B 183 19,6%
RIC GRANDE DO SUL
NORTE/NORDESTE 48 1,5%

973 106,0%

Fonte: I - PNF - Revisdo -19R8/89

57



2.4, Capacidade Operacional/InstalagSes

Os dados a seguir sfo a interpretacic das informacSes
constantes do *Cuia das FundigBes", ambos elaborados pela
revista "Maguinas e Metais" - Abril/1%90. Constam deste guia
300 empresas, sendo que 28 sdo fundicfes cativas, que
produzem fundidos para usc prfprio, as demais sdo fundices

de mercado.

A capacidade de fusdc de pegas de pequenc porte pelas
amprezas em ligas ferrosas com pesc de até 1 ¥g chamou a
atengdo, pois 75% das fundigdes de ferrosos a detém. As
empresas que produzem em dimensgdes minimas malores se situam
em: 18% delas se dedicam a pec¢as com pescs entre 1 e 10 Xg e

7% ds de peso acima de 10 Kg.

Pode~ge afirmar que a maloria das fundigdes de ferrosos
estd realmente preparada para vazgar pegas de pegqueno porte,
pois 50% delas indicam gue os pescos ideais das pegas, de
acorde com suas instalacdes, se situam na faixa de até 40 Kg.
As pegas de médic e grande portes, ou seja, com pesos ideals
de 40 a 80 Kg & acima de 80 Kg, =do produzidas por 22% e 28%

das empresas, respectivamente,

Quanto #s pegas ferrosas, tamém hd um nlmero bastante
grande de empresas que declararam poder fundir pegas de
grande porte, ou seda, €2% tém possibilidade de fundir pecgas
gom pesog acima de 500 Kg como valor mdximo, contrariando de
certa forma, suas capacidades ideais. Um nimero significativo
contudo, tem capacidade miAxima de 200 Kg por pega (33% das
empresas), o que € un indicativo de limites para um processo
mecanizado. Em processos manuais as possibilidades se prendem
maig 3s capacidades dos fornes, razdo pela gqual somente 5%
das empresas declaram seu limite entre 200 g a 500 Xg como
capacidade mdxima. BEm outras palavras, 08 processcs
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mecanizados t8m sua limitacdo até 200 ¥Eg = os manuais ndo a
tém benm definida.

Quanto 48 pegas ndo-ferrosas, a distribuicic nio &
diferente. Uma grande maloria consegue fundir pecgas com valor
minimo de pequenc porte, isto €, 7i% té&m capacidade para
fundir pegas cujo peso ndo ultrapassa 0,2 Kg, enguanto gue
23% fundem pegas de 0,2 Eg até 2 Kg e somente 6% fundem pegas

rendo como valor minimo pesos acima de 2 Kg.

Entre as pegas ideais em ligas leves 2/3 das fundi¢des, ou
zeja, &6%, fundem pegas com peso de até 15 Kg, © gue, sabe-
se, vem ao encontyo das necessidades do mercado, enquantoe que
22% tém como pegas de pesos ideails as que variam entre 1% Kg
g 50 Kg e somente 12% acima de 50 Kg. Esses dados indicam que
as fundicgdes de nao-ferrcsos trabalham dentro de suas
capacidades ideais. Mesmo em fermos de capacidade maxima de
peso de fundides, essas fundicfes sdo coerentes, pois 48%
fundem pegas com pesc de até 80 Kg, 16% fundem pegas entre 80

¥g e 150 Xg e apenas 358% fundem pegas zcima de 150 Kg.

Quanto ds instalagdes, os fornos cublld, apesar de todos
o8 problemas conhecidos e embora considerados 74 obsoletos na
sua forma primitiva, na realidade alnda, e quem sabe por
guanto tempo mais, alimentam as fundigles, 48 gue 32% delas

aperam com esse tipo de equipamento.

Vé-gse, no entanto, uma nitida transformacdo, pols dentre

7
as fundicBes pesguisadas, 48% j& usam fornos de indugdo.

08 fornos a dleo, por sua vez, sio encontrados nio somente
em fundicdes de ndo-ferroscs como também, em grande ndmero,
nag fundi¢des de ferrosos. Do total, 48% das empresas indicam

a utilizagdo desge tipo de egquipamento.
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Dentre as empresas de fundigdes de ndo-ferrosos ha
utilizagdo significativa dos fornos de  resisténcia,
encontrados em 21% das empresas. J4 os fornos a arco s3o ben
pouco aplicados, pois apenas 9% do total de fundicdes
declararam o seu uso. De todas as pesquisadas, 7% usam fornos

3 gds e apendas 2% usam 08 duplex.

2 fabricagdc de machos nas fundicBes é bastante
diversificada. Embora haja ainda hoje uma predominincia
bastante grande de C0-2, empregado em 67% das empresas, & do
shell, em 57%, o sistema de cura a frio vem paulatinamente
osoupando seu lugar, pois 48% das fundigfes indicam seu uso.
Os machos a 8leo, vém cedendo terrenc, aparecendo em 23% das
empresas. Somente 12% destas indicam a utilizacgdo das caixas

frias.

Az empresas indicam a utilizagdo de processes manuais
juntamante com processes mecanizados para a fabricagio de
machos, ainda, porém, com bastante predomindncia dos
primeiros, pois hd uma utilizacio de 73% na forma manual e

4%% na forma mecanizada e apenas 8% automarizada.

Nesta fdltima contam-se principalmente Ffundigdes de ndo-

ferrcogeos e altas produgles.

Nos processes de moldagem, por sua vez, hd a abscoluta
predominfncia da areia verde nas fundigdes de ferrosos, com
£§9% do total de empresas, seguida pela cura a frio, com 49%,
& shell, com 41%. A impressfo gque se tem & de gue a cura a
frio vem deslocando a ubtilizacgdo do shell, ao invés de fazé-
1o enm relacio & areia verde. Com certeza estfo envolvidos ai
problemas de ordem financeirz, pols o custo destes (ltimos

sem ditvida sio mesnorss.
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No que diz respeito ao processo de mcldagem pode-se
obgervar uma ligeira diferenga na utilizacio da m3o-de-obra
em comparagdo com a macharia, pois hd uma mecanizac8o de 67%

am relagdo 3 producdo de moldes.

Considerando-se as necessidades de exportacgio, que exige
qualidade, era de se esperar que as fundicdes se eguipassen
com laboratdrios o que na realidade ndo ocorre, pois o nimeroc
de empresas gque ndo digpfem de condigdes laboratoriais
minimas ainda & muitoe grande. Em sua grande maioria, ou seia,
£9% das fundig@es indicam a utilizacdo de moldes em arela
verde 2, no entanto, somente 39%% dispdem de laboratdrio de
ayeia. Sabe-se que 0 controle da areia & fundamental para

chtengdo de um bom produto.

Os laboratdrios metalograficos, guase que indispensdaveis
na produgdc dos ndo-ferrosos, estdc presentes em 47% das
empresas. Por outro lade h& certa scofisticagdo num grande
nimerc de empresas, que Indicam possuirem controles
espactogridficos que, sem davida, traz agilizagdo no

vazamento, pela rapidez das andlises.

Os quase indispensdveis ensalos fisicos sdc realizados por

apenas 42% das empresas, e os ndo-destrutivos por 31%.
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cAPITULO III

VANTAGENS COMPETITIVAS DA ngz’m DE FERRO NG BRASITL



No Capitulo IIT, & discutida a questdo da competitividade.
Para tanto, destacamos o segmento de fundidos de ferro, de
longe o mais importante. Procuramos avallar a competitividade
dog fundidos de ferro brasileiros, tanto em termes de custo
quanto em gqualidade. Partimos da estrutura de custos do setor
como um todo e fizemos uma avaliagdo geral das condigdes de
disponibilidade de seus componentes. Posteriorments, passamos
para uma avaliagdc comparativa com ©8 @ concorrentes
internacionails dosg elementos que formam a estrutura de custo
dao segmento de fundidos de ferro, assim  como da
produtividade. Com base nesta avalliac¢do, foi formulado um
diagndstico sobre a competitividade dos fundidos de ferro
brasileiros. 0Os dados utilizados até entdo, foram extraldos
de outros estudos sobre o setor. Para verificar a exatiddo do
diagnéstico formulado, realizamos uma pesguisa de campo, onde

entrevigtamos trés empresas.

1. QPORTUNIDADES PARA O BRASIL

O Brasil ainda & um grande exportador de materiais
met&licos primérios, pois cerca de 77% da produgdo total de
minéric de ferro & exportado. Também exporta 55% do aluminio
primdric + secundério, e mais de 40% das produgdes de ago e
ferro ligas, mas apenas 7% dos fundidos de ferro, 12% dos
fundidos de ago

(38)
e 2% dos fundidos de aluminio. Seria, portanto, interessante
para o pais uma politica industrial de egtimulo & produgdo e
exportagdo de fundidos, visto ser produto de malor valor
agredado, ou sgeja, seria convenlente para o Brasil ampliar
sua participac¢8o no mercade mundial, o que depende do grau de
competitividade.

A competitividade na fundigdo néo depende, entretanto,
exclusivamente de disponibilidade e do custo de matéria-
prima. Outros fatores como custo de energia, produtividade de
mi3o-de-obra, equipamentos, organizagdo e gestdo das empresas,
etc, sio também importantes na determinagdo dos custos.

(38) BAH/ABIFA
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Tabela 14

CADEIA DE PRODUCAEO DE FUNDIDOS

FERRO/ACC/ALUMINTIO

PRODUGED BEXPORTACAO PORCENTAGEM

MM Tonelagdags MM Toneladas
MINERACAD
Minédrio de 147.,2 112,8 7%
ferro
Rauxita + 10 4,4 44%
Aluminio
SIDERURGIA/S
METALURGIA
Gusa 23,5 2,5 11%
Sucata {conan .7
ite}
Aco* 24,5 10,9 44%
Ferro Ligas 0,97 ¢,4 41%
Aluminio 0,8% 0,82 55%
Prim + Secun
FUNDICAQ
Foriror* 1,2 4,1 7%
Aco** 0,1 8,01 12%
Aluminio*x 0,07 - 2%

* Inclul lingofes CONVEenclionals: Sontinuos:

** Dados referente 2 19350
Fonte: BAH/BBIFA
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2. ESTRUTURA DE CUSTOS NA FUNDICEO

Com relagdo 3 formagl8o do custo industrizal da peca fundida
ne Brasil, observamos que os fundidos de age e ferro sio
relativamente mais intensos em md3o-de-obra gue os ndo-
ferrosos, & que o fundidos de ferre sdo relativamente mais
intensos em energia que os ndo-ferroscos & gue o5 de acgo,
ainda, que of ndc ferrosos sdo mails intensos em matéria-

prima, conforms a tabela abaixoe:

Tabela 1%
ESTRUUTURA DE CUSTOS
FERRO ACO NEC-FERROSOS
FONTES a6 26 71
METALICAS
MATERIAIS DE 5 & 1
CONSTMO
ENERGETICOS 16 10 4
MAG-DE-OBRA 43 58 24
TOTAL 100% 100% 100%

Fonte: 1 - PNF- Revisdo 1988/198% {amostragem em fundigdes

nio cativas)
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Z.1. MiEo-de-Chra

O I - PNP- Revigdo 1%88/89, destaca a m3o-de-obra como um
assunto de especial importdncia no  planejamento  do
desenvolvimento do setor de fundicfo, nfoc apenas por que o
item pessocal incide em mais de 40% do custo de producio de
fundidos, mas também porque 3 qualificagdo exigida ndo vem
correspondendoe remunsragfes que assegurem a permandncia do
pesscal, face a competicgdo de ocutros rames metal-mecinicos,
onde a incidéncia do custo do pessoal & menos significativo.
Alsm disso, tem 08 baixes Iindices de produtividade da mico-de-
chbra no sebor, cerca de 20 t/homem-ano, contra 46 t/homem-ano

na Alemanba Ocidental.

0 perfil de distribuic8o do efetivo de mio-de-obra em
fundigfo € o seguinte: operdriocs bragais 35%, operdrios semi
e espacializados 46%, téconicos de nivel mé&dio 6%, técnicos de
nivel guperior 3% e funciondrios administrativos e outros
10%. O homem-hora direto do setor brasileiro de fundigdoc nado
chega a custar USS 3.00, cerca de 1/5 do custo conhecido para

paises desenvolvidos.

As pressdes sgindicais e a concorrdncia de outros setores
rum quadro limitado de oferta de operdrics egpecializados,
metaliirgices e mecdnicos, age no sentido de precionar oz
saldriog do setory, contra-balangando de certa forma, em

custos, os ganhos de produtividade.

0 quadro & prepcupante, desde o aspecto gquantitativo de
formagio de recursos humanos, como também pela concentragdo
gecgridfica das fontes de formaglo e treinamento de pessoal
egpecializads, concentradas na grande S3o Paulo, em Itadna-
MG, em Joinvile-SC 2 alguns outyos pontos do interior de Sdo

Faulo, assim como a limitaglo da modalidade do treinamento,
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2.2, HMatériag-Primag

Conforme o I - PNF - Revis3o 1988/89, as disponibilidades
das matérias-primas bdsicas do setor de fundicfo sdc, de um
modo geral, satisfatdrias. Entretanto, ha expectativa de
problemas especificos no abastecimento futuro, com destaque
DAYa:

- Metdlicos ferrosos (gusa e sucatal: o lncremente de
produgioe siderdrgica brasileira e do prdprio setor fundidor,
id chegou a pressionar o fornecimento dos metdlicos ferrosos,
tendo sideo efetuadas algumas importacles de sucata e ferro-
esponja em 1386, bem como contingenciadas as exportacdes de
gusa pelo Brasil.

- Cogue: o setor de fundicdo consome em sua maior parte o
cogque produzido em Santa Catarina, coque de carvio nacional
de menor rendimento operaciconal dada a elevada ilncidéncia de
finos, pequena parcela, ao redor de 10%, 2 importada. O custo
do carvio vem desestimulando a produgdco de cogque em Santa
Catarina, o que leva as fundigdes a planeijarem nudangas
tecnoldgicas em seus eguipamentos de fusdo tendo em vigta a
reducdo dos indices de utilizagio deste material. No futuro,
& provavél uma malor Iimportagfico do cogue do exterior,
inclusive por razdes de gualidade.

- Betonita: as reservas no pals de boa qualidade estdo em
exaustio. 0O setor de fundigdo tem procurado incentivar a
realizagio de um completo levantamento de jazidas do material
no pais.

~ Ligas ndo-ferrosas: og gquadros malis problemdcicos de
fornecimento de metdlicos ndo-ferrosos situam-se  na
depend@ncia de importacdco de cobre e de concentrados de
chumbo e na insuficiéneia de abastecimento de magnésio pela
inica produtora nacional, isto sem falar 4o setor produtor de
aluminio primdrio gue privilegia as exportacdes de lingotes

em detrimento do abastecimento ds fundigles.
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- Outros materiais: o setor de fundigio ainda enfrenta
problemas de abastecimento de outros insumos, para os guais
a oferta nacional &€ insuficiente ou monopolizada, ou, ainda,
de menor qualidade ou nfco padronizada como & o caso de
eletrodos de grafite para fornos a arco, ferro-fésforo,
ferro-liga ao magnésio, sédio metilico {(modificador), massas
de revestimento dos fornos de inducgfio, etc.
Tabela 16
INSUMOS PRINCIPAIS NA FUNDICKO DE FERRC E AQO

DICRIMINACAC 1988

PRODUCAC REFERENCIAL 1583
{10.000 t. pecas)

INSUMOS DA AREA DE FUSAC - 10.000 toneladas
-Gusa (650 Kg/t) 1029
-Sucata {330 Kg/t) 522
~-Cogque 108
-Eletrodos 7

-Fe Si (14 Kg/t) 22

-Fa Mn (3XKg/t) 5

-Fe Cr (4,5 Kg/t) 7
-Inoculantes (9 Kg/t) 14
-Nodularizantes (10 Kg/t} 16
INSUMOS NA MOLDAGEM, MACHARIA ¥ ACABAMENTOS

DE PECAS - 10.000 t

-Areia Base 1482
-Areia Coberta 39
~-Bentonita 136
~Granalha de Ago 14
~-Thiner e Primer (10.000 1} 7

b e e e
Fonte:Primeiro PNF-Revisac 1988/89
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Tabela 17

INSUMOS PRINCIPAIS NA FUNDIGEO DE NAO-FERROSOS

DISCRIMINACED

1988

PRODUCAO REFERENCIAL
{10.000 ¢t pecas)

132

INSUMOS NA AREA DE FUSAC

- 10.000 toneladas

~Aluminic primdrio 52
-Aluminio secunddrio 37
~-Cobre eletrolitico 27
-8ilicio 12
-~Zinco 1,3
-Magnésio 0,5
~zZamac 53
~Anti-ligas 1,0
-Chumbo 04
INSUMOS NA MOLDAGEM E  NO ACARAMENTO - 10.000 t
~Areia silica 28
-Areia coberta 34
-Bentonita 0,4
-Granalha 0,3

P = e e e
Fonte: Primeiro PNF - Revisac 1988/89
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2.3. Energia

D& acorde com © primeiro PNF - RevisHo 1988/89%, o consums
energético no setor de fundicdo era o seguinte em 1986 : coque
nacional 19,04%, cogue importado 2,7%, eletricidade 40,01%,
Sleo diesel 4,69%, Sleo combustivel 23,73% e gaseg 9,83%. De
manelira andloga ao que se verifica em outros raises, nota-se
uma intensificacfio do uso da eletricidade nas inddstrias de
fundigdo. Seu uso evoluiu no suprimento das necessidades
energéticas do setor, de 23,5% em 1975 para 40% em 1986,

constituindo-se na principal fonte de energia utilizada.

Un fator decisive para tornar a enevgia elétrica a
principal fonte de energia utilizada, feoi a exiglncia de
melhor gqualidade dos produtes fabricados que, para ser
optida, requer controles mails efetiveos de processo, onde os
equipamentos elétricos mostram muita vantagem conm relacio aocs
demaig. Outros fatores gue também colaboraram, foram o
incentivo governamental ao malior usc de energia =18trica na
indiistria em substituicio de derivados do petrdleo, & partir
do segundo chogue do petrdlec em 1979, assim come as maioras
exigéncelas de controle ambiental. O usc intensiveo de
derivados de petrdlec ocorre na fusdo de ndo-ferrosos e nas

operacdes de tratamento réxrmico.

O cogque por ua vVezr apresentou expressiva reducgdo, j& que
em 1975 regpondia por 33,6% das necessidades energéticas das
fundigBes, passando para 22,0% em 1386, Isto £ consequéncia,
entre  outros, da malor competitividade dos pregos da
eletricidade em relac8o ao cogque na fusdo de ferro. Por sua
ves, o cogue nacional substituin o cogue ilmportado, pois em
1975 somente 22% do cogue utilizado era de origem nacional,
passando para 88% em 1986, como decorréncia de melhorias de

processo obtidos com o melhor desenvolvimento tecnoldgico.
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Jd o consumo de gds apresentou leve crescimento no periodo
1975-1983, mantendo-se praticamente constante de 1984-1987.
Com a maior digponibilidade de gds natural no pais, prevé-ge
um  crescimento da participacdo deste insumo na mwatriz

ensrgética das fundigdes.

Um aspecto de destague, € a progressiva melhoria da
eficiBnecia energética das fundicdes, gue no periodo de 1975-
1386 apresentaram uma reducdco de cerca de 20% no consumo de
anergia por tonelada de pegas acabadas. Este fato, &
congequénecia da wmedernizagdo dos processos produtives e do
uso wmais intensive dos equipamentos elétricos {(fornos de
inducdo, a areceo, estufas elétricas, etc.), que apresentam
rendimentos muito superiores acs dos eguipamentos a
combustdce, assim como, dos constantes esforgos para &

gconomia de energis empreendidasg pelas indlstrias do setor.

O desenvolvimento tecnoldgice que se observa na indastria
de fundigdo, mostra a tendfncia de um usc mais intenso da
eletricidade, devide, principalmente, s vantagens gque a sua
utilizacio oferece, como: melhor gualidade do produto, maior
controle no processo, malior produtividade, melhores condigdes
amblentals, ato. Somente condicbes extremamente dasfavordveis
de prego e disponibilidade de energia elétrica poderdo
alterar esta tendé&ncia. Por cutre lado, a coferta de novos
gnergéticos a pregos competitivos, como gés natural, e a
restricdce ao uso industrial de outros combustivels, como o
GLP, exigirio agdes do setor no gentido de adaptar-se a esta

gituagdo.
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3. DIAGNGSTICO DA SITUACAD BRASILEIRA NOS FUNDIDOS DE
FERROG

3.1, Estruturz de Custe dos FPundidos de ¥erro no Brasii

De acordo com a planilha setorizl - ABIFA- Junho/1989%1,
matéria prima e material de processo, e mido-de-obra s30 0s
principais componentes do custo de produgdo dos fundides de
ferro no Brasil, com 40% e 33%, respectivamente, seguidos dos

{39}
custoes indiretos de fabricagdo com 20% e da energia com 7%.
E importante destacar que a nivel internacional & a mio-de-

obra o fator de custo de producdo de maior peso.

{39} BAH/ARIFA
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3.2, HMatdria Prima e Materlais de Processo

A indistria brasileira possul vantagens competitivas em
termog de custo na maloria das matérias primaz e em alguns
materiais de processo em relacido aos demais paises: em ligas
metilicas {Feli, Felr, FeMn, FeS3img) a vantagem varia de -
18% a + 13%, em ferro gusa a vantagem fica entre 28% e 50%;
em sucata de ferro varia de 3% a 92%; no cogque a variagdo &
de - 18% a + 13%; em areia silica a vantagem fica entre 40%
& 70%; nos refratdricos a desvantagen pode chegar a 50%; & nas
rasinag varia de - 25% a + 30%. Em ligas metdlicas, a3 maior
vantagem £ com relaclc & Espanha ({(+13%), e a mailor

-

desvantagem & com a Alemanha (-15%}; em ferro gusa a mencr

-

vantagem £ frente A Espanha (+28%), & maior vantagem & com &
Franga {+88%); 14 em sucata de ferro a menor vantagem & com
relac8o & Coréia (33%), enguanto que a maiocr vantagem &

(40)

frente ao Japdo {(+92%).

Esta vantagem, principalmente com relacfo a matéria prima,
se reflete, por exemplo, no custo de materiais por tonelada
de ferro fundido para um conjunto de pecas para a indistria
automobilistica, onde o Brasil apresenta o custo competitivo
de US35 320, contrxa USS 350 da Inglaterva, US5 374 da Franga,
USs 380 da Itdlia, USS$ 394 dos Estados Unidos, e US§ 450 da

{41}

Esgpanha.

{40) BARH/ABIFA
(41} BAH/ABIFA
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3.3. Energis

U custo da energia no Brasil & baixo quande comparado com

o padrio internmacional.

Temog que, © prego internacional da eletricidade para a
indiistria de fundicdc & 0 geguinte: 47 USS cents/KW hora pars
o Brasil, %3 para Estadeos Unidoeos, 8% para Franga, 78 para
Itdlia, 96 para Egpanha, 37 para Coréia, 102 para Alemanha,
2 107 para Japdo. C baixo custo da energia no Brasil € uma
razdc para gue este iltem tenha uma participacdo percentual
relativamente baixa na estrutura de custo de fundido de ferrc
em comparacio com os niveis internacionais: Brasil 7%, Fraoga
10%, Itdlia 11%, Estados Unidos 12%, Espanha 13%, Coréia 13%,

{42}

Inglaterra 14%, Alemanha 14%, e Japdo 15%.

t42} BAH/ABIFA
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3.4, Mio-de-Obra

Ao contraric do Brasil, onde matéria prima e materiais de
processs sdo o principal fabor de cousto nas fundicedses de
ferro, a nivel internacional & a wmdco-de-obra que ocupa esta
posicgico. Nos Estados Unidos a participacico da mdo-de~cbra no
custo de produgdo & de 35% (nodular)! e 30% (cinzento}, na
BEspanha & de 35% {(nodular/cinzento}, na Franga é de 37%
{nodular), na Inglaterra € de 28% {cinzento) e 35%

{413)

{cinzento/nodular), e na Itdlia & de 39% {(cinzenio/nodular}.

O que explica o menor pesco da nio-de-obra nc custo de
fabricacio das fundigdes de ferro no Brasil guando comparado
com cutros paises, € sem divida a grande diferenga a menor no
custo unitdrio da mio-de-cbra {inclui beneficios), cerca de
US3 3,25 a hora {(mio-de-obra direta e indireta) para o ano de
16840, contya USS 6,08 da Coréia, USE 8,28 da Espanha
{estimativa), UBS 13,44 da Inglaterra, USS 15,67 dos Estados
inidos, USS 15,87 da Franga, USS 16,56 na Itaélia, US$ 17,38

{44)

no Jap@o e USS 20,59 na Alemanba.

{43} BAH/ABIFA
{44) BAH/ABRIFA
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3.5, Produtividade

A grande vantagem a favor do Brasil am relacgdo ao custo
unitdrio da mao-de-obra &, entretanto, parcialmsnte
compensada pela baixa produtividade nas fundicdes
brasileiras. A produtividade para a indistria de fundigio em
geral medida em hora-homem/tonelada mostra grande desvantagen
para o Brasil, com 105 hora-homem/tonelada, contra 71 da
Fapanha, 70 da Inglaterra, 54 da Coréia, 37 da Alemanha, 34
da Franga, 30 dos Estados Unides, 27 da Italis,

{45)

21 do Japio. Por sua vez, a combinagio

15

saliric/produtividade ainda d& uma vantagem competitiva ao
Brasil, exceto em relagdc & Coréia dentre os paises
considerados, € ¢ que mostra a estimativa do custo de mdo-de-
obra por tonslada: US$/Ton 341 no Rrasil, 328 na Corédia, 761
na Alemanha, 587 na Espanha, 542 na Franga, 470 nos Estados

tnidos, 447 na Ité&lia e 432 no Japao.

J4 a produtividade média das fundi¢fes de ferro para o ano

As 1989 era a seguinte: 23 toneladas por trabalhador no
Brasil, 41 na Espanha, 49 na Coréia, 57 na Alemanha, 69 na
(48}

Franca, 79 na Itdlia, 82 nos Estados Unides, e 106 no Japao.

(45} BAH/ABIFA
{46 BAH/ABIFA
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Tabela 18

PRODUTIVIDADE POR FASE DE PROCESBS0O

PREA PRODUZIR UMA TONELADA DE FERRC FUNDIDO

{HORA-HOMEM /TONELADA}

Fusgfo/vazamento 4 4 2 2 &
Macharia/ 3 7 2 2 20
modelacio
Moldagem/areia 4 5 & 5 4
Limpeza/inspecio 13 4 6 4 27
Total 24 20 16 i3 57
Horas/Homem-Ton

Franca | Espanha UK EUA | Brasil

Fonte: BAH/ABIFA
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Tabela 13

COMPARAGAO DO CUSTO MEDIO DA MEO-DE-OBRA DIRETA NA PRODUCAO
DE FUNDIDO DE FERRO - (USS$/TONELADA}

US§/Ton | USS/Ton | USS/Ton | UBS/Ton

~FugdofVagamento $ 63 $ 32 $ 32 & 19
~Macharia 47 32 32 65
-Moldagem/areia 83 95 79 45
-Limpeza/Inspegio 24086 95 63 88

e despacho

TOTAL $ 379 $ 254 $ 208 $ 217

Custo Médio 5 15.82 5 15.85 $ 15.7718 3,25
USS/hora homen

Franga Inglaterra BUA Brasi’

Fante: BAH/ABIFA

E importante destacar gque além da produtividade das
fundicBes de ferro brasileiras ser inferior & dos paises
citados, ela tem evoluido de forma pouco expressiva guando
comparada com a evolugdo apresentada por exemplo pela Coreia,
o Brasil passa de 18 tons/homem em 1977 para 20 tons/homem em
1990, ou mais 11%, equante a Coréia passa de 24 tons/homem em

(47)

1978 para 36 tons/homem em 1988, ou mais 50%.

{(47) BAH/ARIFA
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Mesmo para fundigdes de ferro equivalentes, isto &, com o
mesmo grau de autowagdo & tecnologia similar, a produtividade
ainda & mener, evidenciando que o© problema niZo & apenas

tecnoldgico. A razfo para isto, & que existe um grave
problema de falta de sscala nas fundi¢des brasileiras, que &
proveocade pela complexidade das fundigdes, que produzem um
grande nimerc de itens diferentes, fazendo uso de diferentes

processos,

Tabslia 20

MEDIA DE PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA DIRETA EM FUNDICOES
DE FERRO - 1980 { HORA-HOMEM/TONELADA)

EUROPA e EUA BRASIL
i AUTOMATIZADA MISTAS | MISTAS- MEDIA
DAS EMPRESAS
~ PUSAD 2 4 6
- MOLDAGEM 4 5 14
- LIMPEZA 5 10 27
~ MACHARIA v 3 20

Nota: Madia total da empresa para uma selegido de pegas com
alta repetitividade no setor automobilistico
Fonte: BAH/ARIFA
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Tabela 21

COMPLEXIDADE DAS FUNDICOES BRASILETRAS

EMPRESAS | MEDIA ITENS | MEDIA DE RELACAD ITENS
NA LINHA ITENS NO REPETITIVOS x MAO
MiS REPETITIVDS

1 1000 250/300 1:4

2 500/600 - 1:1

3 300 ~ 88 repetitivas
4 1300/1800 - -

5 1000 350 7:10

& 48 - 86 repetitivas
7 1000 700 7:10

8 1200 120 7110

3 1100 - $:10
10 200 - -
11 200 20 1:10

Fonte: RAH/ABIFA
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A maicr complexidade das fundigdes tem efeito negativo na
produtividade em todas as fungdes da empresa: perdas de
produgdo associadas ao tempo de “azeb up®, aumento no nimerc
de pessoal indireto, pouca possibilidade de automagdo em
limpeza e acabamento, constantes trocas de formulagdes das

ligas metdlicas, e menor aproveitamento dos fornos.
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Tabela 22

EFEITO DA COMPLEXIDADE MNA PRODUTIVIDADE DA MAEG-DE-OBRA

MEo-de-0Obra Impacto
Setor
- Maloy nimero de mdguinas em operagio
Engenharia -~ Malor necesgsidade de sexrvice de
Industrial conservacdc de obras civis
- Malor niimero de técnicos e supervisores
- Mais tempo gasto com trocas e
praparagac
- Mais ajustes e manutengdo {(ATM) - mais
Fundicio homens necessirios

~ Maior gquantidade de homens na
preparacic de acabamento/limpeza

- Menor possibilidade de treinamento do
pessoal e pouca possibilidade de
automacio -~ menor produtividade

- Maior nimero de supervisoreas

- Maior risco de acidentes

Contrale de
gualidade

- Maior necessidade de homens no controle
de qualidade - mais itens, maior

quantidade de padrdes

Engenharia de

Produto

Trocesso

-~ Necessidade de CPgD

- Maior nimerc de projetos de ferramental
- Maior quantidade de modelos e
digpositivos - confecgio, controle,

manutengio

Sisremas e

-~ Maior nlimero de informagfes para
cadastro

- Mais papel gerado

Métados - Maig divergificacio de sistemas
Suprimento - Maior nfmero de itens no almoxarifado
- Malior nfmero de transagdes
Fonte: BAH/ARIFA 81




¥ de se destacar também, a baixa produtividade em
fundigbes de ferro eguivalentes ds estrangeiras do pessoal
indireto e administrativo, que inclul engenharia, controle de
gqualidade, manutengdo e administracdc da fébrica e geral. A
produtividade medida em hora-homem/ton é de 10 nos Estados
Unidos, 10 na Espanha, 11 na Inglaterra, 15 na

{48)

Franca, e 35 no Brasil {(média). A explicagdc para issc, é a

inflacdo, a burocracia gerada pelo governo e a baixa escala.

Consequentemente, WMESMC §& comparando empresas de mesmo
porte, a produtividade das grandes fundigdes de ferro
brasileiras & em médiz trés vezes menor gue a dog

concorrentes.

Por sua vez, as taxas de utilizac8c da capacidade
produtiva instalada sdc boas no Brasil, ao redor de 80%,
portanto, ndo servinde como justificativa para a baixa

produtividads.

{48) BAH/BRBIFA
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3.8, Custos

Apesar dos problemas destacados anteviormente, relativos
a produtividade, uma comparagio dos custos de produgdo por
tonelada de ferro fundido para por exemplo pegas automotivas,
ainda mostra alguma vantagem para o Brasil frente aos outros
paiges : USS 1.020 para o Brasil, US5 1.125 para os Estados
Unidos, USS 1.134 para a Inglaterra, USS 1.378 para a

{49)

Egpanha, e US$ 1.700 para a Franga.

Fstes custog possibilitam ao Brasil a pritica de uma

politica de pregos gque deixa o produto brasileirc em

condicdes de concorrer a nivel internacional.

{49} BAH/ABIFA
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3.7. ualidads

As exportagfes da  indiistria automobiligstica, tém
comprovado a qualidade dos fundidos brasileiros,
principalmente motores. Além disso, as exportacdes diretas de
fundidos tém como seun principal consumidor os exigentes
mercados dos Estados Unidos e outros paises EBurcepeus. Por
outro lado, algumas fundi¢les brasgileiras foram gqualificadas
dentro de programas de qualidade assegurada, como & o caso da
Tupy e Cofap, empresas lideres no segmento de fundidos de
ferro. Ainda maisg, as fundigdes brasileiras, se beneficiando
do baixo custo da mi3o-de-cobra, tém se diferenciado no

acabamento das pegas.
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3.8. Pesguisa de Canpo

Com o cobjetivo de verificar se o “diagndstico” apresentado
anteriormente neste capitulo, de gque um fator decisivo que
afeta a competitividade das fundic®es brasileiras & a baixa
produtividade, esta consequéncia basicamente da falta de
egcala de produg8o, ocasionada pelo grande nlimero de itens
produzidos, fomos a campe e visitamos 3 empresas. Neste
trabalho, estas cmpresas ser8co identificadas como sendo as
emprasas A, B e €. 83o fundigdes de ferro e ago, de pequenc
porte, situadas no interior de S3o Paulo, & poderiamos dizer
e sd0 empreasas "representabivas® desse setor, isto se
considerarmos que € este tipo de empresa gue emprega o malior
nimero de trabalhadores e também representa juntamente com as

fundicBes de médio porte, 90% do nimero de fabricantes.

A empresa 'A%, & uma fundicgd3o de mercado, de capital
nacional e independente, isto &, ndo faz parte de gqualquer
grupo. Seus principais mercados gdo indistria automeobilistica
com 40%, indiistria de implementos agricolas com 15%, valvulas
com 15%%, e oubreos com 30%. A produgdc da empresa estd
dividada da seguinte forma: B80% ferro e (50% ferro cinzento
2 50% ferro nodular) e 20% ago. A empresa que j4 chegou a
exportar para a Itadlia, atualmente abastece somente o mercado

doméstica,

A produtividade da empresa medlids em tonelada/homem-ano &
de 12, bem abaixo da média Brasil apresentada no estudo
BAH/ARIFA que & de 23 para fundigdes de ferro, gque por sua
vez estd multo distante do campedo em produtividade que € o
Japic com 106. J& a produtividade medida em horas-
homem/tonelada & de 177, contra 105 da média Brasil (que

inclul ocutros metais além do ferro) & 21 do Japio.

A explicacdc para a baixa produtividade da empresa & o
grande ndmero de diferentes itens produzidos, de 100 a 150
por més, a defasagem tecnolégica de seus eguipamsntos,
reconhecida pelo seu gerente industrial, e o apenas vegular
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nivel de utilizagfio da capacidade instalada, de &5%. Estes

dados referem-se2 ao ano de 1997

A estrutura de custos desta empresa, difere da wédia
Brasil para fundic¢des de ferro, por apresentar a mio-de-obra
{35% contra 33%) come item de wmaior pesce, e ndo o itenm
matéria prima e materiais de processo {30% contra 40%), a
segulr temos gastos indiretos de fabricacfo (20% contra 20%)

& energia 15%, © dobro da média Brasil que 8 7%.

Dada esta estryutura de custo, o custo para uma tonelada de
ferrc fundido para um conjunto representative de pecas
produzidas pela empresa € de USS 1.080. Outros fatores de
cugto, come carga Lributaria, frete e custo do capital
representam mais 25% no custo. Com e€ste custo, a empresa fixa
¢ prego de uma tonelada de ferro fundido em USS 1.570. Bpesar
da bkaixa produtividade, © custo = o prego praticados pela
empresa estdo na média Brasil, que de acordo com o estudo
BAH/BRIFA, & de USS 1.020 o custe para a fabricacgic de uma
tonelada de ferro fundide {pegas automotivas), e a faixa de
precos varia de USS 800 a USS 2.150 a tonelada, dependendo do
tipo de ferro e da complexidade das pegas. Estes dados

refletem a situacido de outubro/33.

A enpresa "BY, & uma fundicio de mercado, nacional =
independente. Seus principails mercados sdo: inddastria
automobilistica 40%, exportagdc 40% (70% para a Alemanha,
inddstria mecinica e 30% para o3 Estades Unidos, indistria de
material para transporte dentro da fabrica), e 20% sHo pegas
para outras fundigSes. A empresa produz ago 20%, ferro

cinzento 25%. ferro nodular 50%, e ferros especiais 5%.

A produtividade da empresa medida em tonelada/homem-anc &
de 18, portanto, abaixo da média Brasil, gque & 23, Ja a
produtividade medida em horas-homen/tonelada é de 116, pouco
acima da média Brasil, que & 105. 830 nimeros melhores do que
o8 da empresa "A', mas gque alinda indicam uma produtividade
g7



baixa, e isto por conta dos mesmos fatores que afetam a
empresa "A", ou seja, ¢ grande ndmero de diferentes itens
produzidos, 40 itens por més, equipamento tecnologicamente
defasado, conforme seu opresidente, e baixe nivel de
utilizag8c da capacidade instalada, de 60%. HEstes dados

raeferem-se ac anc de 1992,

A estrutura de custos da smpresa & diferente da média
Brasil, pois o item mdo-de-cbra € o© gque mais pesa 41%,
segquido de matéria prima e materiais de processo 24%, gastos
indiretos de fabricagdo 24%, e energia 11%. Dada easa
estrubura de custos, o custo de uma tonelada de ferre fundide
para um conjunto representative de pegas produzidas pels
empresa € U851.200. QOutros fatores de custo como carga
tributaria, frete e custo do capital, representam mais 34% no
custo. fom estes custos, a empresa fixa seu prego em USS
2.500 a tonelada. A empresa, portanto, apresenta custo e
prego acima da média Brasil, e isto se explica de acordo com
seu presidente, porgque a empresa produz pegas peguenas, cujo
peso varia de 100g a 30Kg. Aléwm disso, a empresa produz uma
linha de produtos que outros fabricantes ndo se interessam em
produzir, sendo para alguns itens o dnico produtor nacional.

Estes dadog reflsatem a situacdo de cutubro/83.

A smpreg "C", é uma fundicgic de mercade, nacional =&
independents. Seus principais mercades sdo: ferrovias 70% =
indigtria mecinica 30%. Produz ago B88% e f2rro 12%, zendo 403%
de ferro cinzentce s 60% de ferro nodular. Atende bagicamente
o mercado doméstico, exportando aventualmente. Sua
produtividade medida em toneladas/homem-anc € 24, portanto,
gstd na média Brasil, que & de 23. J& a produtividade medidas
em horas-homem/tonelada € 87 contra 105 da média Brasil, ou
seda, esta mals prixima da média americana que & de 82. Estes
resultados mals favoridveis, gquando comparados com as empresas
*AY e "B, deve ser resultado do fato da empresa (" contary
wom eguipanentos tecnologicamente atualizados, conforme seu
diretor téonico, 44 que também produz um grande nimero de
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diferentes itens, 30 por més, e utiliza apenas 70% de sua

capacidade instalada. Estes dados refererem-se a 1992.

A estrutura de custos da empresa estd mals préxima da
média do setor, a ndo ser pelo fato do item energia registrar
um percentual guase 3 vezes maior que a média Brasil, de 20%,
enguanto gue matéria prima e materiais de processo fica com
40%, mi3o-de-obra 20%, e gastos indiretos de fabricacio 20%.
Dada egta estrutura de custos, o custo para a fabricacdo de
uma tonelada de ferro fundide para um conjunto representativo
de pecas da produgdo da empresa, € de US51.500, o gue incluil
carga tributiria 2 custo do capital. Com este Custo a empresa
fixa o prego de uma tonelada de ferreo fundido em USS 2.000.
Com este custo e este prego a empresa "CY, se enguadra na
média Brasil conforme estudo BAH/ARIFA. EHstes dados

representam a situagdo de ocutubro/93.

Pelo que pudemos apurary em nossas entrevistas, devemos
conclulr gque o *diagndstice” apresentado pelo estudo
BAH/ABIFA esta correto, pois de fato as fundiqgdes brasileiras
possuem em  sua linha de produgdo um grande nimerc de
diferentes ditens, o que afeta decigivamente e de forma
negativa a  produtividade das  empresas, e dali a

competitividade do setor.
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CONCLUSOES



Na década de 80, o Brasil perdeu grande oportunidade para
aumentar sua participagdo no mercado mundial de fundidos,
oportunidade gque fol muito bem aproveitada por novos
competidores come Cdrelia e Taiwan que dobraram sua
participagdo. A maior participacio no mercado mundial depende
fundamentalmente do grau de competitividade da nossa
indistria, o que como vimos & decisivamente comprometida pela
falta de escala de produgio em nossas fundigdes, visto ser
comum estas fabricarem grande nlmero de diferentes itens,
além de outros fatores como O atraso tecnoldglico. Este dltimo
fator, também atuou de forma desfavordvel na dltima década,
14 gue o setor registrou declinio dos nivels de producdo, no
faturamento & dos investimentos, frente a4 crise do mercado
doméstico, apenas parcialmente compensada pelo aumento das
exportagbes. Como resultade dissoc, a vparticipacdo da
indistria brasileira no comércic mundial de fundides se

manteve inalterada.

& indistria internaclicnal de fundig8o,registrou gueda
significativa do volume produzido na Gltima década. Os
BEstados Unidos, segqundo maior produtor mundial de fundidos
apresentou desempenho bastante negativo na década de 80,
perdendo substancialmente sua participagdo. Infelizmente, ndo
digpomos de dados relativos ac desempenhe da Rissia, © maior

produtor mundial e China, terceirce maior produbor,

Em parte, a queda na produgdo de fundidos, pode ser
explicada pelo processo de substituicdo dos fundidos.
Entratanto, com relagdo ao processe de substituigdc dos
fundidos pelos novos materials, parece que se atingiu um
agtigin de wmaturagdc, onde por um lado ©8 novos materiais
apresentaram problemas técnicos na substiftuicdo dos metais,
e por outro lado, o desenvolvimento tecncldgico da indlstria

de fundicdo permitiu a esta uma reaqdo.
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No que se refere aos diferentes metais, o allUminio foi o
que apresentou melhor desempenho nos anos 80, e & o que tem
malor potencial de crescimento. Entre os ferrosos, o ferro
nodular registrou os melhores resultados, enquanto o ferro
cinzento e © ago apresentaram queda significativa. O que esta
de acordo com a tendfncia de diminuir a participacdo dos

farrogos em favor dos ndc-ferrosos.

O complexo automobilistico, grande consumidor de fundidos
em grande parte de produgdo cativa,tem aumentado suas compras
junte as fundi¢des independentes em detrimento das primeiras.
Cutros mercados importantes s3o a inddstria meclnica

produtora de bens de capital e a indlstria siderdrgica.

Chserva-se também uma tendéncia de aumento médioc do
tamanho das empresas tanto a nivel mundial quanto no Brasil,
concentrande ainda mais a J4 concentrada inddstria de

fundigdo.

Com relacdo & tecnologia, congtata-se a grande
concentracio do desenvolvimento tecncldgice nos paises
desenvolvidos, principalmente Europa Ocidental e Japdo,

grande fornecedores mundials de equipamentos.

No gque se refere ac Brasil, podemos dizer gque a indistria
de fundig¢do apresenta condigdes bastante favoraveis para o
gseu desenvolvimento, isto se considerarmos que esta indistria
como produtora de bens intermediirios que &, estd localizada
na cadela produtiva entre segmentos industriais de
considerdvel importincia para a nossa indistria. O mercado
doméstico, & abastecido praticamente em sua totalidade pela
produgdo local, e as exportagdes ainda representam um
percentual pegqueno do volume produzido, © gue coloca o setor
a mercd do desempenho da economia brasileira, o qual tem sido

muito rulm desde o inicio da decada de 80.
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Desta forma, a ampliacio da participacio de nossa indastria
no mercade mundial, parece recomendédvel, o que depende do
grau de competitividade das fundicdes brasileiras. £ bom
lembrar també&m, gue nossa economia apresenta um grau de
abertura maior hoje em dia, ¢ que expdem os produtores locais

a uma maior disputa com os estrangeiros.

Para enfrentar esses desafios a inddstria local dipde de
bons  trunfos, J& gue comparativamente & indistria
internacional, apresenta vantagem nos itens de custo, md3o-de-
obra, energia e matéria prima, além de alguns materiais de

processo,

Entretanto, gquando observamos a produtividade das nossas
ftundig¢des, percebemos que esta é muiteo baixa frente aos
nossos concorrentes, a pornte de guase que eliminar as

vantagens de custo referidas acima.

Ag razdes para a balxa produtividade sfo basicamente duas,
uma estrutural da indistria brasileira de fundigdeo, gue & o
fato das empresas produzirem um grande nmero de diferentes
itens, o© que ndo possibilita gue estas empresas detenham
economias de egcala. O cutro fator que afeta negativamente a
competitividade, & conjuntural, e € fruto da crise econdmica
poY gque passa o Bragill desde o infcio da década de 80, o que
fez a produgdc cair, assim como o< faturamento, =
congequentemente os investimentos necessidrios para a

atualizagdo tecnoldgica da indastria.

No gue se refere A& qualidade, a indGstria brasileira j&
deu provas de que & capaz de fabricar produtos com o padrdo
internacional.

Portanto, para se atingir wum nivel mais alto de
competitividade seri necegsirio superar os problemas acima
apontados e, entdo, atingir-se o cbjetivo maior que & o de

uma malor participagdo no mercado mundial.
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