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INTRODUCED

Apresentacio

O objeto deste trabalho & uma investigagdo dag prin
cipais caracteristicas da estrutura industrial brasileira ao ni
vel da producdo, com base em dados do Censo Industrial do IRGE
de 1978, relativos acs estabeslecimentos, (1)

A andlise terd como referéncia bAsica os setores in
dustriais (4 digitos na classificagdo do IBGE) e respectivos es
tabelacimentos lideres ( 4 majores por setor ).

No Capitulo I & feita uma apresentacho do material
empirico empregado ¢ uma descrigdo metodoldgica dos  critérios
que determinaram: a utilizacao do setor a 4 digitos como unida-
de de an2lise e respectivas formas de agregagac; a  selegdo e
classificacdo das empresas correspondentes & amostra de estabe-
lecimentos 1ideres; a escolha e interpretagéo dos indicadores
produtivos usados na anllise; e ¢ tratamento estatistico dos aa
dos, Completa o capitulo um sumdrio dos testes de asgociagao
{(correls: T} efetuados com os diversos indicadores.

O capitule seguinte contém os principais resultados
da anilise da estrutura industrial brasileira em 1870 por géne=-
ro de indlistria, tendo em vista alguns indicadores da organiza-
¢ao da produgdc e de liderenga de mercado dos principais seto-
res e indlstrias de cada ramo industrial,

IIm procedimento semelhante & adotado no Capitulo
I1I, onde o5 sctores sao reagrupados por critérios de domindncia
da grande empresa ¢ de empresas de capital estrangeiro e pe
1o nivel de concentracdo da produgio, & 0s agrupamentos assim
constitulidos sa2o analisados pelos mesmos indicadores, destacan-—

{1} - Este estudo fas parte da pesquisa sobre Estrutura Indus-
trial e Grande Empresqdesenvelvida sob coordenagdo da
Profa.Maria da Conceigio Tavares pelo Centro de Estudos ¢
Pesgquisas da FIFEP - Financiadora de Estudos ¢ Projetns,
e atualmente em fase de conclusdo. Q material da pesquisa
consiste basicamente em tabulagdes espeeciate Forneocidas pe
la Fundagdo IBGE, veferventes ao Censo Industrial de 1§70
e a Peaquisa Industrial de 1873,



do~gse 08 setores mails importantes gque os compoem.

. Segue-se (Capitulo IV) uma tentativa de identificar
nos maiores setores da Indistria {dentre os que constituem apro
ximadamente mercados) as principais estruturas de mercado, enfa

tizando as caracteristicas produtivas, concentracio, tipo de
empresa predominante ¢ estabilidade na lideranca no rericdo
1970-73,

0 Capitulo V trata especificamente da amostra de em
presas lideres, classificando~a pelo tamanho (das empresas e
respectivos estabelecimentosg) e pela origem de propriedade do
capital {nacional privada, estatal & externa ~ esta subdividida
em empresas internacionais., de conglomerados financeiros e
"joint ventures"}, com os mesmos indicadores dos capitulos ante
riores, a fim de verificar até gue ponto a estrutura industrial
ou de mercado 48 conta por si dos principais resultados, ou pe-
ic menos estd imbricada com as categorias referentes 3s empre-
888,

As conclusBes do trabalho (Capitulo VIj, tanto as
de ordem geral como as gue parecem merecer destagque, estae des-
manhradas em duas partes: as referentes & estrutura industrial
propriamente dita (Capitulos II a IV) ¢ as relativas & andlise
da amostra (Capitulo V). O volume relativamente reduzido das
conclusdes, comparado 3 extensao das informagocs,se deve ao ca-
riter deste trabalho, gque se propdoe uma caracterizacado inicial
da estrutura industrial brasileira pela Otica produtiva ¢ de
mercado, e nao testar hipdteses especificas (como & freglentena
literatura sobre organizagéo industrial} ou mesmo langar propo-
sicbes amplas ¢ sistemdticag acerca do papel das grandes empre-
gsas (incluindo as internacionais) ¢ das estruturas de mercado no
ciclo recente da economia brasileira (2).

Alguns aspectos relativos aos critérios de classifi
cagao das empresas {e setores) merecem um comentdrio preliminar.

{2) - Esta ifiltima linha de reflexdo, alem de estar inecorporada
na referida pesquiea em curso na FINEP, constitutl em I1i-
nkas gerais nesse projeto pesscal de prosseguimento des
te trabalbo. -
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O duplo corte analitico aplicade 3s empresas da anos
tra (e & dominfncia dos setores) - isto &, por tamanho e Origem
da propriedade - tem por okhijetivo esclarecer. de um lado, em
que medida a grande empresa tem especificidades que se  manifeg
tem ao nivel de seus estabelecimentos produtivos, indepenilente-
mente da origem de propriedade; e, de outro, a associagac desta
Gltima com og niveis de concentrac3o na producio, as formas de
concorréncia & de comportamento setorial, cue tendem a moldar o
padrao estrutural e de crescimente da indistria,

A referdncia permanente 3 estrutura industrial & de
fundamental importincia para fixar estas categorias de classifi-
cagac, que dizem respeito As empresas, & sua base produtiva, em
termos de indlistrias ou mercados em gue atuam, Este procedimento
a0 mesmo tempo gue torna possivel gualificar os resultados obser
vados para as empresas lideres em fungio dos padroes setoriais,
permite evitar generalizagdes indevidas com relagio, por exempls
a empresas multinacionais ou estatais, gue resultariam de uma

anAlise excessivamente agregada.

Muito embora este trabalho constitua uma andilise de
resultados de uma pesquisa empirica, nem por isso, evidentemente,
estd isento de premissas de cardter conceitual e telrico, que
devem ser de algum modo explicitadas.Nao temos intencdo de desen-
volver amplamente todas as categorvias que dircta ouindiretamente
estao referidas na anfilise; mas julgamos necessBrio, ao  menos,
tecer alguns comentirios introdutdrics no sentide de situar a
perspectiva am que se coloca neste trabalho o papel da grande
empresa no capitalismo, para entdo referi-la ao caso de paises,
como o Brasil, em procasso de industrializacdo incompleto mas re
lativamente avancado. P importante advertir qgue ndo tentaremos
agui qualguer abhordagem histdrica rigorosa, procurando apenas
revelar a "historicidade” de algumas categorias através de  uma
an&lise sumdria de seu percurso, destacando os diferentes enfo-
ques gque vém recebendo ao longo do tempo.

0 quadro de referéneia tedrico

A visac da grande empresa capitalista como um niicleo
de organizacao e estruturacio do capital, e nessa medida como um
agente de sua expansdo, data de um periodo relativamente recente.
Surge como um desdobramento ldgico da constatacac do advento do



capitalismo monopolista. a partir do gual nao seria mais pos-
sivel pensar a empresa comd um receptor passivo e atomistico
das determinacgoes impessoails do mercado, para ung, ou 4o capi
tal, para outroes.

No circulo academico oficial { necclassico ) o)
primeiro e Unico esforgo para incorporar a nova e irrecusivel
realidade serd a aboligac parcial dos supostos da concerrén~
cia perfeita, para reconhecer a " existéncia tedrica " dos mo
nopdlios e oligopblios ~ de resto ja abordados pelo menos des
de Cournot ( 1838 }~ através das teorias da concorréncia im-
perfeita { J. Robinson } o monopolista { Chamberlin )(3)“ O
carater formal e estdtico destas teorias, no entante, as tor-
na incapazes de abrir espago para pensar ¢ impacto 4os 0ligo-
pOlios no funcionamento do conjunte da economia capitalista
{ dando margem, apds a Teoria Geral de Reynes, ao corte arbi-
trario entre Macro e Microeconomia ), @ multo menos o papel
que representam na din@mica do capitalismo atual.

As tentativas mais bem sucedidas nesta diregaoc
embora ainda insuficientes, como de h@bito nio surgiram no am
hito da teoria scondmica convencional. Ma verdade, remontam
ac inicio do sécule, ao " submunde dos herd8ticos " de gque fa-
lava Keynes. A primeira investigagao tedrica abrangente e sisg
temitica do capitalismo, monopolista, quando de seu aparecimento

(4)

em cena, foiwefetuada por Hilferding' ; @ em menor medida por

(3) Como ge sabe a primeire critica frontal das propaszgoes
neccldssicage da formagao de pregos em concorreéncia perfetta
foi langada por P. Svaffa em 1826 com o ensaio ¥ The Lawa of
Returns under lompetitive Corditions ", onde destaca dois pon
tog em gue a teoria da 0onﬁorfenﬂza perfeita se afasta radi-
ecalmente da vealidade: " primeiro, a idédia de que o produtor
competitive nao pode deliberadamente afetar os pregos de mer~
eado, e que pode considera-lo como comstante qualquer que sa-—
dJa a quantidade de bens que sle individualimente possa langar
no mereado; segundo, a idéia de que cada produtor eompetiﬁiva
necessariamente proda? normalmente em condigoes de custos im-
dividuate crescentes "; os obstdaculos & eonaorrencta verfeita¥
nao saqo da natureza de fricpoes, mas eqo eles proprios forpas
ativas que produzem efeitos pervmanentes ¢ mesmo ewmulativos ¥
- in G. Stigler # K., Boulding, Beadings in Price Theory, .r -
win, Chicago, 1963, p. 184.

(4) R. Hilferding, Das Fingngkapital, Munique, 1910, aqui ci-
tada na tradugac espanhole kL GCapital Finanaeiero, Teenos, Mo
drid, 1863.




5 ~ . C .
ﬁabsan( )n Coube a lenin,apoiade principaimente nestes dois

avtorss, propor a sintese maior dos tragos fundamenta’s do Im

poerialisme -~ ou de sua " ess@noia scondmica ¥, ¢ Capitalismo
Monopolista - enguanto wh estagic do capitalismo {E}Q Sua con

tribuigéa cantral poderia ser resumida na Qroposigao de ue
o Imperialisme { ¢ ¢ Capitalismo Monopolista } congtitui uma
stapa de transicdc do modo de produgac capitalista: etapa, no
sentide e gue exproessa a ocorrencia de transformagdoes quali-
tativas no modo de funcionamentoe deo capitalismo, diretamente
em suas leis ccondmicag, mas que repercutem em todos os  ai-
veis; de transigao, pelo carf@ter irreversivel destas transfor
magﬁesg que permitem defini-la como ums ctapa de crise geral
¢ definitiva deste modo de produgio.

£ bastante ovidente, mas nao custa lembrar, gue
astas transformagaes resultam necessariamente da propria 16g§
ca de expansiao ( ou de "maturagao®™ ) do capitalisme, come con
seqli®neia do processo de concentragac ¢ centralizagaoc do capl
tal gue Marx (iie5(:*res-:wau(?).s Porém, da mesma forma gue oste PIQ
cesso nao & continuo @ linear, na medida em gue ropoe ou  re-
produz, incessante & simultancamente, 08 paguenos capitais‘gz
tambEm & transigéo da stapa concorrencial para a monopSlica
se di segundo uma trajetdriz descontinua. O capitalismo mono

polista ndc surge progressivamente, a medida gue aumentam  as

{5} 4. 4. Hobson, Imgarzalzsv London, 1902 a The Evolution of
Modern Capitaligm, London, 1506.

(86} v. I. Lenin, L' Imparzalisme,Stade Supreme du Capitalisme
{ trad. francesa ), tn Oeuvres, wol. 22, Ed. Sfoctales, FParis,
1380 ( la. edigdeo em russo, 1616 ).

(7} K. Marz, O Capital ( trad. port. ), Livro I, Civilizagao
Brasileira, 1868, cap. XXIII, especialmente p. 726/23.

(8) X. Marx, op. otit., p. ?87: " o aumento dos capitais em
funcionamento™é gstorvado pela f@rmagaa de novos e pela frag-
mentagac de capitatls exmstenﬁes. Por zssoﬁ a aewnulggao apare
ee, de um lade, através da concentragac crescente dos mezosck
produgac e do comando sobre o trabalho, e, do ocutro, através
da repulsao veciproca de muitcs capitais individuais V.



escalas de produgac, a cancanbragao dog meresdos, etec.; ao con
trérigf a passagem 2 etapa monopdlica pode ser histor camente
situada nas duas (ltimas décadas do século passado, quando no
prolongamento da denressac iniciada em 1873 tem lugar wma
transformagao decisiva nas indlstrias de bens de produgdo, pe-
l1a introduciac de novos processos produtivos como principaimen-
te pela abertura de novos ranos de nra&uﬂ&a{ﬂ}
Apds ums fase de concentragio e cartelizagao rapl

12

dag, sntre 1873 ¢ o inicic dos anos %0, mas ainda de cardter
pagsageiro e instivel ®, vem uma segunda fase de consolidagdo
definitiva, entre a tltima década do século XIX 2 a crise de
1900 ~ 1%03, guando entdo ® o capitalismo se transforma em im-
perialisme “(le}a

Hac vamos entrar agul nos aspoctos histdricos deg
ta passagem; nosse objetivo & simplesmente ressaltar os trages
dominantes, ao nivel econdmico, da nova ctapa gue s constitui.
Poderiamos s@ntetizfi-los em dois pontos vrincipais: o primeiro
se refere 3 alteraclio decisive gue se procassa na concorrencia
entre capitais, sliminando a livre concorréncia { na  acepgao
classica } como mecanismo de regulugao 2 dis trlbulﬁao do ¢api-
tal, e com ela a tendéncia A egualizagae Jdas taxas de lucro en
tre diferentes ramos de prcdugéotll); o sequndo consigte no ca

(3} Para uma andlise cuidadese do pericdo, wver D. Landes, The
Unboun d Prometheus, Combridge, 1269, cap. §. " Somenta depois
que umg serise de grandes avangos abrlu novas areas dz tnvesti-
mento em torno da passagem do séeulo esta desaceleragao ( 1873
em diante ) foi reveritida., Estes ances viram a ﬁnfanaza robuﬂw
Ta, senao o rasafmentog da energia ¢ motoves elétricos; quwmzm
ca organica 3 sintéticos; o motor de eombusi&o interna 2 o8 en
genhos automdvsis: manufatura de precisae ¢ prodxgao em Llinha
de montagem - wma cadeia ( "eluster” )} de inovances gque ganha-
vam o nome de " Segunda Revolugao Industrial " ( p. 285 ).

{10) V. I. Lénin, op. cit., p. 218.

(11} Com Zsso & afetado o fdnozonamentc da lat de wvalor ({ Marz)
em wma de suas dimensoes, isto &, engquanto lei de Tguglagac dos
capitats no mode de produgao capitalista; ¢f. I. I. Rubin, En—
seyos schre la Teoria Morxista del Valor { trad. esp. ). Pasado
y Presente nt 53, B. Aires, 1874, cap. XVIIT.




réter "maduro”™ e"parasitirio® ( segundo L8nin )} gue assume o
capitalismo, em fungao das modificag¢oes Operadas na csfera de
conecorrénciza., Ambas a8 guestoes, a nosso ver de importdncia
crucial, s&c excessivamente complexas e polémicas para que se
Jam discutidas ©om © necessario rigor nestas notas introdutd-
rias. Esbogaremes somente uma breve sintese das principais po
$igdes a respeito da primeira cuestdo, com algumas referéne
cias & sequnda - mais dificil e de interesse sevundirio em
nosso contexto.

De inicio,& fundamental ter em conta que O apare-
cimento dos monopdlios ou oligopGlios finicialmente sob &
forma de cartéis e"trusts® ) nos principais ramos de producgac
nao extingue a concorréncia nestes ramos, mas estabelece no-
vag formas de concorréncia, gue nao a estrita concorréncia em

ALY

pregos(lz); de outro lado, coexiste com setores competitivos,
onde azinda predomina em grande medida a livre concorréncia
classica, e nao tende necessariamente a elimind-los: os oligo
pblios também se apossam de ramos competitivos da indistria ,
mas se estabelecem principalmente em ramos novos ( no sentido
de novoes produtos ), mue 33 nascem concantrados. Da mesma
forma,mesmo qua gsetores onde pravalece a concorréncia tradicig
nal sejam penatrades pelas grandes enmpresas oligopolistas
surgenm periodicamente novos setores competitivos. Assim, nao
se verifica a existéncia de uma tendé@ncia inexordvel nem  no
processoe de concentragac, nula liquidagéo:das empresas  meno-~
res e congtituigac de um Onico monopolista em cada ramo de
nrodugac, nem no fendmeno mais ample da centralizacao do capi

(12) Este ponto & corretamente enfatiszadc, entre outros, por
J. Behumpeter, em Capitalismo, Soeialisme ¢ Demoeracia {trad.
vert. }, FPundo de Cultura, Rio de Janeiro, 1461 { la. edigao

am inglés- 1842 }, eap. 7: " O primeirvo 0oncczto que se des -
cagrta é o tradzczonai modug operandi da concorvrencia ( ... 1.
Tao logo a concorrencia dé qualidede e o as8forge de vendas sdo
admitidos no recinto sagrada da teoria, o fator varidvel do
prego é apeado de sua poszgao dominante (... }. Na realidade

cgpttalista e nae na deseri gao eontida nos manuais, © que con
ta ngo € esse tipo de eoncorrenczws mas a concorréncia de no-
vag mercadorias, novag téenicas, novas fontes de suprzmantoj
nove tipo de organizag ao { ...). Pal tipc de eoncorrineia e
muito maie eficaz do que o outre, da mesma maneira gque ¢é mais
efieiente bombardear uma porta do que arromba-la ". (p. 107),




¥

tal entre varios ramos, com a formacao de um Unico ¥ cartel ge-

car * 13 s verdade, a predfominincia de cartéis e " trusts T
come forms por excelénciado capital monopolista se esgotou em -
algumas décadas, na medide em que as forgas de repulsac impos-
tas pela concorréncia constantemente pdem em gquestao a estabi
lidade das colusdOes entre grandes empresas.

£m que sentido, entaoc, as modificacles ac nivel da
concorréncia podem ter trazido consegfiéncias para o funciona-
mente da economia capitalista ?

Sem anrofundar a questac, vamos chamar a atencao pa-
ra um ponto qgue nos parece bisico: a concorréncia entre capi~
“tais, seja qual for a forma gue assuma, exprime essencialmente
relagﬁas de poder. O capital, como relagﬁo social, estabelece
relagoes de poder cque s eXercem fundsmentalmente sobre o traba
1ho, ao gual submete no processo de produgao; e secundariamente
sobre os ocutros capitais, na disputa pela apropriagac do lucro,

Ha imagem usada por Marx, em condigoes de livre concorrdneia
"cada capital particular deve ser considerado apenas fragdo da

totalidade Jdo capital,; cada capitalista acionista efetivo da
empresa global, participando do lucro global na proporgac - da
raspectiva cota” {1@)0 Hestas condigOes, em gue a propriedade

das "acoOes® da "empresa global capitalista? esta dilu’da entre
inumeros "acionistas minoritarios™, subsiste a igualdade quali-~
tativa entre capitais, precondicac da tendéncia @  equalizagao
das taxas de lucro. Entretanto, 2 desproporgao de volume dos ca
pitais a partir de certo ponto rompe sete eguilibrioc de poder ,
em termos tanto da apropria§éc dk:exnedente gquante do controle
do processo de produgac ¢ circulagao do capital. Assim, as rela
gOes entre capitais assumen explicitaments a forma de relagCes

(13) Como supunha H@Zf@rdzngs op. eit., cap. XV, p. 284, ao trg

tar da " tendéneia histiriea do capital financeiro ", onde o
Firma que " nac existe nenhum Iimite abscluto para ¢ carieliza~
eaqu ", ¢ " como resultado do processo se daria entao un eartel

gevral ". Ha elaramente nestq passagem umd ppggegag erronea de
fenomenos historicaments especificos, como a forma ” cartelizg-
da " dos monopdlios 2 a hegemonia do ecapital financeiro no pro-
cesso de formagao dos grandes cartéis monopolistas no inieio do
seéculo.

(14) K, Marz, 0 Capital ( +raa port. }, Livro IIT, Civilizagao
Brasileira, Ric, 1574, cap. XIT, p. 238.



de poder{lg); gue aram a@&nés obscurecidas pela equivalénecia dos
capitais individuais.

Esta ruptura se manifesta concretamente em varios pla
nog distintos, ao nivel gconbmico. fTraduz-se, aem primeiro lu~
gar, num obsticulo 4 tendincia & igualacio das taxas de  lucro
nos varios ramos de produgao. em consegfiéncia nac apenas da me-
nor mobilidade do capital - introdugao de " barreiras & entradad®
{ e a ® salda ® )} dos capitais nos ramos monopolizados ~, con-

{16}

forme 34 havia notado Hilferding , mas por uma série de ou-
tras condigoes, come © acesso a tecnologia, crédito, matériase
primas, mercados- enfim, vantagens gue reprasenta a diferencia~
gao de poder entre os capitais ¢, em Ultime andlise, de possibi
lidades de anropriacac do lucro. Pode-se entao colocar a se~
quinte gquestzo: se¢ " a lel objetiva do preco sb se impde atra~
vés da concorrincia ", a eliminagac da concorri@ncia em  pregos
? glimina com £1a © Unico melio com que s$¢ pode realizar uma led
objetiva de pregos ™; com isso, a propria taxa de lucro seria ,
aparaenterente ; indeterminada abjetivamentea(l?}‘ Mas & eviden
te gque o0s pregos { ¢ as taxas de lucro ) nos ramos monopoliza-
dos; embora administrades, nem por isso deixam de ser determina

dos segundo principios regulados objetivamente. De acordo COm

Hilferding {lg}g o que se estabelece & uma situagado de " equill
brio ® ( no sentide de gue as diferencas nao tendem a ser elimi

nadas )} com taxas de lucro difersnciadas, maigs altas nos seato-
res monopolisticos, com modificacac nos pregos de produgio  se-
qundo a maior ou menor infludncia dos pregos moncpolistigos so—
brae o8 custos dos demais setoras. Deste modo, o limite supe-
rior para a elevagac dos pragos dos monopdlios seria dado por
duas condig¢Oes: evitar uma redugao importante na demanda e ga-

rantir uma taxa de lucro minima para as indlstrias competitivas.

(15) Isto tem repercussoes da mator zmpertancwa em outros nivets
Fue nae _0 estritamgnte eoondmico, deede que nao 86 internalizam
no economics r@Zagoas de poder, ecome projetam os conflitos en=-
tre interegses cconomicoes dirvetamente no intericr do Estade 5
que pasga a assumiy permanentemente o papel de mediador ¢ nego-
eiador de grupos de intoresses cconomicos. Tais implicagdes, an
tre outras, fogem ao aleance desta Introdupdo.

f18) R. Hilferding, op. eit., eap. XI, p. 206. 0 tamanho das es
calas de produgdo e em partieular o volume deo ear.tal fixo sdo
o8 elementos principats.

{171 Idem, cap. &V, p. 2867

(18} Idem, p. 260,



FExistem eantudm, meios de contornary oz obstaculos

& 1guala¢am das taxas de lucro, embora sem suprlmlwlas inteird
mente : congistem badicamente na tendéncia 3 ° ccmbinagao“‘lgl
isto &, ao nivel produtivo, 3 integragio vertical, impulsiona-
da pelz propria diversidade das taxas de 1ucr?.na producac: e
na integragdo mercantil & financeira. Bsta Gltima tem particu
lar importincia, na medida em gue 2 possibilidade de mobilizar
o capital sob a forma de acdes permitse compensar a imobilidade
econdmica de grandes volumes de capital fixo. Entretanto, A
tentativa de nivelagao da taxa de lucro pala mobilidade do ca-
pital sd pode sa processar agera no nivel mais abstrato, ao
capital ~ dinheiro { o mesmo assim apenas entre os grandes ca-
pitais }, e nao na esfera da preducac: “ a mobilizagao do capi
tal deixa intacto o processce de produgao. 86 afeta a proprie-
dade : unicamente cria a forma para a transferéncia da proprieg
dade ativa capitalista, a transferZncia de capital como capl
tal { ... ). A0 deixar intacta a produglo, esta transferéneia
nao &, em realidade, mais gue transferéncia de titulos de pro-
nriedade sobre o lucreo ™ { p. 206 j. Assim, a possibilidade de
se manter uma tenddncia 3 egualizagao das taxas de lucro s6 po
deri subsistir através da conglomeragao, isto &, diversifica-
¢ao produtiva sob controle financeiroe centralizado mas - nunca
entre os ramos de producaoc ou mercados distintos ( ¢ muito me-
nog no interior dos mercados )£20>°

A importdncis do capital financeiro no capitalismo

(18} Idem, cap. XI, p. 216.

{20) Esta aconstatagao de cerita forma gualifica uma das proposti
goas centrais de um artzga peecente: J. Clifton, " Competﬁﬁﬁon
and the EBvolution of the Capitalist Mode of Production " in
Cambridge Journal of Eeonomics, 1877, 1, p. 137-181, segundo o
gqual a concorrencia 8s acentua { tornanaa e mats amﬂﬁa )} com
o desenvolvimento do eapitalismo, e nao o contridvio, come fre-
gHentemente se¢ aupoe. Embora concordando com esta 1déiq geral,
nao podemes aceitar sem reservas a4 conclusac = que ndc é equi~
valente — pela qual as condigoes de equalinagae da tama de Ly~
ero { segunde o autor, a livre mobilidade do capital ) sao
maximas nocapitalismo atual. A gereralisagaco desta hipdtese ds
grande mebilidade e flexibilidade nas aplicagoes de capital pro
dutivo ( que £0 8o verifica para qrandss empresas altamente dz
uers&;zcadas J ¢ leva ac exmaoero de minimizar a importancia das

" barreiras d entrada ¥ e mesmo das diferentes industrias DU
mercados, substituindo~as peloas grandes corporagoes - como &
todas estas empresqes agissem como conglomerados imdustriais i-
guaimente diversificados.

o 0



monepelista esté, negte plano mais geral,no fato de gue repre-

feras de atuagao especificas, e por isso mesmo mais flexivel e
adequada ds necessidades de maximizacdo do lucro. Nestas con-
digoes, a prdpria existéncia de Orbitas separadas do capital ,
a0 menos no ambito das grandes empresas, pode ser guestionada,
assim como 2 hegemonia de algumas das formas do capital sobre
ag demais. Historicamente, porém, a hegemonia 40 capital ban-
caric sobre o capital industrial, gue se fundem sob a forma de
capltal financeiro, teve um papel decicivo na passagem para o
capitalismo monopollsta,( 12 Como instrumentc de centraliza-
gao dos capitais, articulandoc as varias Orbitas do capital (in
dustrizl, comercial, bancario) sob © seu comando, o capital £i
nanceiro torneu possivel mobilizar os grandes volumes do capi-
tal neocessirios 8 abertura do novos ramos de produgao, centraw-
lizar aceleradamente os ramos 33 oxistentes ¢ abrir ¢ mercado

mundial 35 grandes empresas monopolistasizz)a

(21} 08 lagos de znﬁer&ependencza entre cs bancos e a indﬁs"
tria se estabelecem a partir da concentragao de ambos os pdloe,
¢ por sua ves realimentam ¢eta concentragao. De um lado, a mo
bilizagao de eapital (improdutivo e de reserva) proporeionada
velos bancos p@rmate por a disposigac das industrias um volume
de capital, via emissac de agoes, muito superior ao gue estas
possuem, o gue aumenta sua dependéncia com relagao avs baneos;
de outro lado, 08 baneos se interessam pelc "lucro de funda-
gao envolvide na emissaeo de agoes assim como pelo flumo regu-
lar e estavel de lueroce das grandes empresas moncpolistas. Eg
te interesse mutuo dd lugar a fusde do eapital banedrio com o
capital industrial, que gera o capital financeivo. Ver R. Hil
Ferding, op. cit., cap. XIV,

§22) A titulo de observagio, cabe notar que a ﬁmportancza do
capital financeiro nesta etapa de formagac dos monepdlios nac
se restringiu a alguns patses, como a Alemanka, onde cs bancos
estabeleceram vineulos particularmente estreitos com a grande
ﬁndustrza desde 0 seu naseimento. Por exemplo, Hobsomn mostra
¥ zmporﬁaneta do eapital fznancezro neg E.U.A. e na Inglaterrg
no mesmo periode. No caso americanc, indica eomo as aondigies
g8tritamente produtivas seriom ineuficientes para promover o
ce&ﬁralazagao do ecapital no nfvel em que se dsu,apontando para
as conexces fora da industria - ndo apenag com o szaﬁbma Finan
ceiro em sentido estrito, mas também no controle dos meios de
transporte {ferrovias)g das Ffontes de materzas"prﬁmasj do e¢o-
mércio, concessoes piblicag, ete.; os monopo?zaa industriais
nao podermam se gustentar uwntoamente em sua propria atitvidade
produtiva. Com matis forite razao, o controle financeire ¢ mer=
cantil foi de fundamental importancia na internaecionalizagaoc do
eapital. Ver J. A. Hobson, The Fvolution of ModernCapitalism,
Allen & Unwin, London, 1968, cap. §.
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Un sequndo tipo de impacto provocade pelo advento
das grandes empresas monopolistas se manifesta na di~Smica do
capitalismo. Com a eliminagdo da livre concorréncia ¢lissica
desapareceu um mecanisme regulador fundamental do funcionamen
to do sistema. O movimento dos pregos { @ o taxa de lucro )
nao mais funciona como um indicador da direcio em gue dave
fluir o capital, simplesmente porgue sste nac tom mais condi-
sCes de fazé~lo sem © risco da sofrer sérias perdas (23)
Como  contrepartida, as grandces empresas monopoligtas mantém
os precos em niveis elevades ¢ estiveis, assegurando margigsj

4

de lucro mais altas e até certo ponto inflexiveis & queda.

Ha medida em que 2 existéncia de setores oligopdlicos nao tor
na o capitalismo imune 4 superprodugao de capital, © exCesso
de capacidade produtiva pericodicamente gerado terd dg ser eli
minado - mas nao poderd sé-lo através da redugao de pregos e
guebra goneralizada das empresas menos resistentes, como na
apa competitiva, ¢ sim pela redugdo no grau de utilizagio
da capacidade. Este processo, ac invés de tornar a  economia
onpitalista monos vulnerivel ao movimento ciclico, introduz um

A

zlemento estrutural de cardier permanente gue s manifestza na

: (25)

tenddneia a prolongar o8 pericdos de dopressao

(23) 4 andlise proposta por J. Bain e P. Sylos-Labini g respet
to das " condigoes de entrade ¥ de wma empresc numa industria,
em Lugar de se preccupar simplesmente com as alternativas de
comportamento duas empresas egistentes num mercado, de modo a
tdentificar as possiveis 002u95as de equilibric ", procura

tnvestigar o8 ﬁetareznanﬁeu da formacac da estrutura do mereg
do em questaoc, isto &, o modo peleo qual chegou a ser 0 que g .,
Meemo se tratando d2 wuma abor&agem estdtica, consegue por 1880
ser velicsa para wma analise dinamica. Cf. J. Bain, Barrigrs to
N¥ew Competition, Havvard, 1888 ¢ P. Sylog-Labini, Oligopolto y
Progreso  Teentec ( trad. esp. ), Oitkos-tau, Barcelona, 1966,

(24) . Steindl, Maturity and . Stagnation in Amervican Capita-
liem, Basil Blackwell, Cxford, 1852, p. 122.

25) A depressdo dos anog &0 & o mator exemplo ( talvez nao o
ntoo } d pate f@nomeﬂo, A intervengao crescente do Estadoe na
zconomia desde entao, com g finalidade de manter cs impulsos
J{cchos sob controle dos imstrumentos Xeynesianos, eonseguiu
criar novos problemas sem evidentemente resolver o mais impor-

tante, que € a propria existéncia dos eiclos no capitalismo.

c\t”‘\
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Do ponto-de-vist# do progresso téenico, entendido co
mo forga propulsora do capitalismo ( envolvendo tanto a inova-
A0 nos processos produtives que permitem elevar a produtivida~
de do trabalho como a criacho de novos produtos - em ambos oS
casos ampliando o campo de fnvestimentos). o diagndstico que se
oferece para o capitalismo konopolista € dos mails controverti-
dos,

Evidentemante, o obldetivo dos ompresas monopolistas,
como gualguer empresa capitalista, € o aumonto dos lucros (sc
bam qua nac necesgariamente a curto prazo ): mas para  isso
necessario adotar como estratégia a llmitﬁg ¢ { ou mals preci
mente, © controls )} da produgao, de forma a sustentar pregos o
taxas de lucro mais altog ¢ astéveisigé), A pergunta gue S CQ
locn & em que medida esta tenddncia ao controle da produgao @
i rigidez dos pregos(dos lucros)poderia afetar os investimentos

5531 [aly

e o introdugac de novasg téenicas ¢ novos produtos no capitalis
mo monopelista.

Com relacao aos investimentos, a resposta mais fre-
gqiente - resumida na posigac de Dobb =~ seria a que destaca am
primeiro planc ¢ " medo 2 papacidade produtiva ® { ou ainda, en
outras verstes, o medo da desvalorizacac do capital ), caracte-
ristica das pri3ticas restritivas monopolistas. Ela implica ao
mesme tempo ¥ gue uma parte do poder produtivo existente sard
mantida fora de agao ou subutilizada ", & gque " tanderia'presu~
mivelmente & existir um declinic na taxa de novos investimentos,

{86) Este e wm dos raros pontos de convergencia entre O $anso o
mum, 08 _economistas criticos @ os neocldssicos ortodoxos. A teo-
ria estatzea da formagao de pregos em condzgaes de manupolzo "de
monetra®”, afinal, que o prego de equmlzbwzo gerd superior @& a
quantzdaﬁe produzida inferior ao que sertu determinade em concoy
réneia perfeita. No caso de oligopdlio, evidentemente o mais im
portante, 08 pregos e quantidades ficam indeterminados. Inumeras
tentativas de salugao foram propostas, eodb as baseados na Teo-
rig dos Jogos até as que partem do ¥ principlc do eusto totall

como a de R. Hall e . Hitch, " Price Theoryand Business Beha~
viour Y, 4<n Oxford Feonomic Paoops, 1839. 4 maie bem sucedida
negta linha ¢ a de Sylos-~Labini, 0p. 2it., cap. 2, porque eatd me
nos preocupada com a formagao do prego em £1 do que com a estru-—
turagao do mereado, Seja qual for a explicagao proposta, nes pa
rece que o relevante 6 a rigidez dos pregos {2 margens de lucro]
a batxa - mas nio da quaﬂtﬁdade produzida ~ nas empresas monopo-
listas ou oligepolistas, e nao wna comparagao estatch com O Gue
aﬂontecewza hipoteticamente se¢ houvesse " concorréncia perfeital

stas indusirias.
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devido & relutdncia dos monopdlios 33 estabelecides muma certa
esfera am expandir a capacidade produtiva e devido & obstrugaoc
feita a gue novag firmas entrem nesses territdrios sagrados M
{2;}, Hilferding também admite como uma das conseqfiéncias mais
drasticas da monopolizacao da indistria sua influ@neia negati-
va so0bre O investimento: pQr varte dos setores monopolistas
{ ou, como @le chama, “cartelizados™ ) porgue tém gue limitar
a produgac, ¢ o nivel mais alto de lucros, se inteiramente re-
investido, poderia acarretar superprodugao:; por parte dos sato
res competitivos, pelo nivel mais baixo da taxa de 1ucros(?”8)w

Finalmente, para ficar entre alguns autores mais conheci
dos, esta & no essencial a mesma visao de Steindl, com a dife-
renga de due este introduz explicitamente o concelto de grau
de utilizagao da capacidade no seu raciccinio. BAs grandes em-
presas oligopolistas tém o que ele denomina ® medo do excesso
de capacidade ”. gque s¢ traduz em me%or investimento para um
dado grau de ocupacio da capacidade . Nostas condi¢Oes; ©
prépric processo de concentracac, desde gue envolve um aumento
das margens brutas de lucre ¢ sua inflexibiligdade para - baixo
{3Q}f exige como contrapartida ao nivel macroecondémico uma re-~
dugao no grau de utilizagao da capacidade nc conjunte da scong

(277 M, Dobb, A Fvolugac de Capitalisme {trad. port.), Zahar ,
Bito, 2a. edigac, 1871 ( la. edigac ingleea:1845 ), p. 384/85.

{28} R. Hﬁ?ﬁgrding, Op. elT., cap. 15, p. 264: “Assim crescery
pzdamentes de um lado, a massa de ﬁapztai determinade para Q
LnYersdo, enquanto que, de outro, se contrai sua pogsibilida-
de de inversco. FEsta contradigdo exige sua solugaoﬁ ¢ _a eneon
tra na exportacac de capital®. FNota gue esta Ultima nac 2
eriada pela monopolizapac — sende wm fenomeno insepardvel do
desenvolvimento eapitalista - mas extremamente agugada por ela

(28) J. Steindl, op. e¢tt., cop. X, p. 131.

{30) Este ?acloatnzo permite loealizayr uma fendeneza a _estagna
¢ao econdmica no propraa processe da concentragdo, e nao am al
guma redugdp aprioristica no nivel da demanda efetiva - por
ezemplo, por uma suposta gqusda pftmarta da taza de aeumulagac .
¥o entanto, ainda assim esta tendancia so vigovaria em candzw
goea de concentragie evescents ¢ baitxo potencial de erescimen~
to, em termos de abertura de noves mervcadog Internos ou exter~
nos, como era o casp da economia norte-americanc na desada  de
30 ~ prectsamente a que Steindl tomou como vefervencia em seu
gstudo.
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mia: segue-se uma reagac negstiva do investimento, gue ao afew-
tar a demanda efetiva reduzird novamente © grau de utilizacgdo.
Esta circularidade "viciosa® seria caracteristica de uma econo
mia capitalista oligopdlica "madura’, na qual o excessc de ca-
pacidade nac & destruido ou eliminado, como no capitalismo con
correncial, mas & gsterilizado e ahsorvido pelas priprias gran
das snpresas, de forma gue os malores lucros & a maior capaci-
dade potencial de acumulagac nao se realizam.

A introdugéo dz progresso técnico, por sua vez ¢
cogstuna recebsr um tratamento ainda mais superficial. No caso
dos autores que estames citando, 2o menos. a guestlo parece as
tar colocada numa diregac correta: segundo Hilferding, a in-
treducao de novas técnicas { 2 poderiamos acrescentar: novos
produtos ) deixa de ser uma exigdneia permanente imposta pela
concorréneia, para Ser apenas uma possibilidade submetida & @8
tratégia das empresas monopolistas. De gualguer forma,  para
ale come para Steindl, a introdugac de técnicas redutoras de
custos { @ de novos produtos ), s8 aumentard os lucros e nao
implicard, como rogra, uma reduQac nos preges. Assim, o ¥ lu-
cro extraordindric " proporcicnado por uma inovagac, ac contrd
rio do gue ccorre em condigbes de livre concorrdnciz, naoc pode
ser eliminado; o a introdugdo de progresso técnico nac & mais
necessariamente imposta pels concorréncia, mas esta subordina-
da & exingdncia mais geral de limitacgao da Qrodug50(3l)“

Uma voz quage isolada em defesa do dinamismo das
grandes empresas oligeopolistas € a de Schumpeter. O processo
continuo de inovacdo - ou da "destruicgac criadora®™ - nac desa-
rarece com O capitalismo monopelista, na mesma medida em que

{81) R. Helferding, op. cit., p. 263: ¥ A téenica aperfeigoada
tem szdo empreaada e motivou também aﬁnoeﬂtragaos mas naa am-
gansao dua produeao . Cf. aznd& J. Steindl, op. ¢it., p. 132 ,
cuja cpinido é mais radiecal: 7 As “iwnovagoes ta onc?&gzcas

acompankam o procgsso de investimento como wuma sombra, nogo agem
sobre ele como uma forga propulscra "; ow P. Bylos~Labini, op.
eitt., p. 171: "As grandes emprasas Jd existentes usam de seu
poder de controle aobre as tnovagoes, distribuindo no tempo
(v..)y de forma que ee redusam as perdas adminigtrativas deri-
vadas da maquinaria ja instalada ". Além disso, a difusac das
inovagoes é restringida, porque " nac sé a entrado de novas em
presas ( dos ' imitadores ' ] se faz mais difieil, mas também a
desaparigac das empresas menos eficeientes & menos freghenta .
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(32)

a concorréncia nao € eliminada : apenas muda de forma . Para
ele, " o ponto essencial gque se deve ter em conta € Tue, a0
tratar do capitalismo, tratamos também de um processo evoluti~
vo. Parece estranho que alguém possa deixar de reconhecer fa~
to tao evidente gue, aldm Aisso, h3 muito tempo foi salientado
por Karl Marx {...}. O impulso fundamental gue poe e  mantém
am funcionamento a macguina capitalista procnde dos novos bens
de ceonsumo, dos novos métodos de produgdo ou transporte,  dos
novos fercadod o das novas formas de organizagao industrial

. . 3 RS -
criadag pela empresa capitalista w{33) A existencia de " prati
casg meonopolistas ¥ { gue de um modo ou de outro recaem na res-~

tricao & produgdao ) nao & um obgtaculo por si ao potencial di-
namico do capitalismo: "{...) restricoes deste tipo sao, nas
condicoes desse vendaval eternc, meros incidentes, muitags ve-
zes inevitiveis, de um processo de eXpPansao a longo prazo  gue
protegem @ nunca impedem. Mao h& meis paradoxo neste caso do
gue haveria em dizer gue 05 carros correm cada vez mais rapi-

damente porgue possuen freios " (34)

Mesmo que se possa objetar nessa argumentagéo uma
dose excessiva de otimismo { e talvez de provocagdo deliberada
a0 senso comum ) ndo hid como negar que ela contém uma excelen~
te adverténcia agquales que, aprossadamente, tomam o gigantismo
scondmico pela indrcia, e a crise gexal do mode de producao ca
pitalista pelo colapso acondmico como uma necessidade histdri-

[38) J. Schumpeter, " The Instability of Capitaliem ", in &,
Foaamberg fed.}, The Feonomica of T@eknological Change, Paon=
guin, Middlesex, 1971 (la. ed. ingleeu:1928), p. 39/40: ¥ Ing
vagao no eapittalisme competitivo e tiptoamente zneoﬁporada ni
Fundagao de novrs Ffirmas ", mas nao mno capitalismo trustzf%m
eado 7, onde "prossegus, no intericr das grandes unidades exis
tentes, guase semprs independentemente das pessouas individu~
ate M, 0 que a tormaria automatizada, impessoal ¢ mats sstavel

COMG Proeasso.

(53} o, Schump@ﬁersoapthZzsmo@,U.eﬁcnj op. ctt., cap. 7y r.
105, Para opinioes an&l@gasj particularments sobre o carater
gvolutive da concorvencia nce capitalismo, ver o artigo jé& czta
do de . Clifton.

{34} Idem, cap. 8, p. 122,



a{351 Ao mesmo tempo, como © prdprio Schumpeter réconhece, sua
posigéa ndo implica rejeitad a ocorréneiam de transformagdes sig
nificativas ne funcionaimentd do capitalismo, ainda que seu *mo~
tor * tenha permanecmdo esssncialmente o mesme { além, natural-
mente, das condigdes bisicas que o definem como o mesmo modo de
produgas ). De gualguer forma, fica cgtabelecido gue o dinamis
mo da scohomia capitalista passa a depender decisivamente do
comportamento dos grandes blocos de capital, e nao mais dos pe-~

(36)

quenos capitaligtas os primeciros, "impessoais®™ mas com o

podar que lhas confere © contrele da propriedade; e os tltimos,
individuos “inovadores” mas destitufdes de pcder(B?)

A fim de precisar melhor as condigoes om gue se  da
este dinamismo & necessidrio reconhecer um elemento adicional de
importincia e¢rucial na propulsao da "mdquina capitalista” ao
longo deste séculos a internacionalizacao do capital.

£ bastante claro gue o cardter internacional do capi
tal precede em multo o préprio capitalismo. © gue imrporta &
precisar qual a natureza da internacionalizagao do capital ern
cada gtapa, isto &, seus determinantes estruturais; por exemplo.
em que medida o “imperialismo® & uma forma nccessdria desta ex-
panszo ac nivel mundial na etapa monopolista, ¢ nao vma " poli-

tica" nacional de anexagoes entre outras possiveis.

{35} Eserevendo em 1941, Schumpeter afirmous " ndo hd razoespu-
ramente econdomicas para que o capitalismo nao goze de Gatrg pe-~
riodo de expansao . tdem, eap. 14, p.204, nota. @ grifo e do
oritginal,

{3g) ¥ Nao basta argumantar que, em virtude de a comcorréncia
perfeita ser impossivel nas modernas condigdes industriais - ou
porque sempre o for - a grande empresa ou monopa?zo devam  eaer
aceitos como males necessdrios, znseparaaezs do progresso 2cono
mico {...}. Devemos, pelec contrario, reconhecer que o grande @g
prega traneg formou-se no mats podevevgo motor desse progresso e,
em particular, da expansac a longo prazo da produgac total, nao
apenas a despeito, mas em gﬁanda parte dewvido a gssa estratigia
que parece tao vestrita quando estudada em casos individuais 7~

Sehumpeter, op. eit., p. 133.

fz7) Com a necessdria qualificagio de que uns nao diepensam  a
existenceia dos outrvos, numa conpivencia em simbiosa.
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A caracterizacgas da otapa monopolista pela exporta-

{38)

gcao de capitais pode ser faita, sinteticamente, a nartixr
das condigoes estruturais da economia capitalista ¢ da divisio
internacional de trabalho gue se estabelece. A progressiva rup
tura da hegemonia inglesa no plano internacional: ne passagem

de séeule, coincide com a ripida industrializacio de outros paises
{ Alemanha, E.U.A., Franga, c¢tc. ) e com a prépria  transigac
para a etapa monopolista. £ neste processo de monopolizagao -

"(39)do capitalismo em certos paises

ou a "maturidade excessiva
- gue se impde a nacessidade da exportacao de capital; ela se
traduz menos na insuficifncia "absoluta” de alternativas de in
vestimento nos paises de origem do gue na oportunidade dz ob~
ter maiores taxas de lucro em aplicagdes no exterior. A possi
bilidade destas exportagdes & determinada pelo estégio relati-
vamente difundido das relagdes de produgao caplitalistas no mun
Ao, e a concorréncia pelos mercados axternos - em particular
palas fontes de matdrias-primas industriais - submete as re-
gides ainda inexploradas 3 "partilha® das empresas monopolis~
tas e respectivos palses de origem, envolvidos na disputa pela
hegemonia; nesse contexto, a pratica anexacionista ou colonia-
lista & concret@mente a (nice forma possivel de garantir merca
dog "cativog®, em face da intensidade da concorréncia pelas re
gidoes nao dominadas. Desta forma, o imperialismo nac equivale
a0 colonialismo {capitalista), mas ao fim da partilhs territo-
rial do mundo entre as pot@ncias capitalistas & ao inicio de
sua divisaoc pelo capital mmnopmlista(ég},

Estas caracteristicas no plano intenacional perten=~
cem A primeira fase, de constituigdc - até os anocs 30 ~ do ca-
pitalisme monopolista, e seria totalmente errdénec generalizi-~
la para o periodo atuzl, pds~ 2a. guerra mundial. S¢ & verda-
de gue a exportacao de capitals, agora como antes, é o trago
dominante, € indispensivel assinalar gue o contelido desta ex-

(38) Por contraste com aq concorrengial em que predominava a
exportagde de mercadorias - V. I. Lenin, op. c¢tt., p. 260. z
gvidente que a8 ewportagoes de capttal fbram wnportantes ne sé
eulo XIX e a exportagac de mercadorias cresceu neste séeulo; o
importante é o papel que desempenham em cada atapa.

(384} ldem, p. 261; ver tambem Hilferding, op. cit., p. 864 R
trecho eitade na nota 28.

(40) Ldem, p. 287.



portagdo { ou destes capitais ) vem se modificando. Este capi
tal gue se tem interhacicnalizado nas Gltimas trés ddcadas as-
sumiu  dominantements a forma de capital produtive {ou, na lin
guagem gorrentg,de investimento direto).

Nas primeiras Adfcadas deste séoulo, o investimento
direto era minoritdrio na circulagao internacional de capital
{%12 e correspondia basicaments 2 instalagac de indlstrias ex-
trativas minerais ou secundariamante de produtos alimentares ,
de mercado muito amplo. & partir da 2a. guerra o padrac se mo

-

difica substancialmente: a exportagac fde capital produtivo 2

(42}

nradominante , @ além disso nao 2 mals voltada guase exclu-

1Y

sivamente para a obtengdo de matérias-primas, mas crescentemen

te para a produgac Qe manufaturados em geral, bens de consumo-

 (43)

particularmente osg duraveis - ¢ de capita . Fm sintesc P

corresponde & expansac 4o gus se costuma chamar de Rmpresas

multinacionais.

0 predominio destas emprasas comn forma atual de

internacionalizacdo do capital reflete o grau de "maturagao "

{44)

do ecapltalismo nos principais paises Jdesenvolvidos y notada

{41 )8os ancs 20, cerca de 25% do fluxo bruto de capitaie -~ J.
Dunning, "Capital Movements im the Tmwenticth Century”, in .
Dunning {ed.} International Investment, Fenguin, Middlesex R
1878, p. 60.

‘452 verea de 60% do firuxo bruto de capitais corresponds a in-
vestimento dirvreto, ou §0% do total do investimento przvada en
tre 19580 e 1964. A par*zczpagaa des E.U.A. & de mats de 70%
deste total no mesmo pericdo, embora tenha decreseido ac longo
do mesmo. Idem, p. 78.

(43) 0 investimento direto em produgao de manufaturados repre-
sentava em 1985 39% do total dos iInvestimenios doe E.U.4. no
exterior, Idem, p. 81.

(44 O que compreende tambam a evolugdo organizacional da gran
de empresa, com estrutura multidivistional( cada divisac respon
gsavel por uma linha de produgao ) descentralisada, mas subordl
nada a wm comande estrat&gzeo ~ ggtrutura e@ssaq que & projeta
no extertor, permitinde u grande empresa mats flezibilidade e
roder de competzgao nos mereados loeais, ap mesmo tempo em gue
‘reprodus sua propria imagem - em termos hierarquicos ¢ de po-
der - em eseala mundial., Ver 5. Hymer, " The Multinational Cor
poration and the Low of Uneven Development ", in H. Radice
( ed. ), International Fivms and Modern Imperialism, Pewnguin
Middlesex, 137§, eepacialmente p. 48 e 50.
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mente nog E.U.A. ( sede da maioria destas empresas ) w igto
&, a elevada concentrag%o dos mercados dominados Qelas grandes
empresas e © esgotamento das fronteiras de expansao internas ,
em relagac ao potencial de crescimento destas empresas. Sua pe
netragao internacional generalizada propiciou a relativa homo-
genelzagao dos processos de produgac, mercados ¢ padroes de
consumo am @scala internacional. Pela primeira vez, naoc 88 o

- N . a e f - 4 S
mercado & internacionalizado, mas a propria pro&ugao{ }o

A forma como as empresas internacionais chegan a
penetrar & exercer um papel de relsvo na gconomia 4os paises
semi~industrializados tem sido objeto de inlmeros estudos espe
cificos, de gue nao vamos tratar aqu1(46), NG caso brasileiro,
en particular, o ciclo de industrializagao iniciado em meados

dos anos 50 esteve claramente associadc 3 presenga de empresas

fd5/ Para wna deserigac mats completa deste processc, ver L.G.
Coutinho, " Mudangas Becentes na Divieac Internacional de Tra-
balho 7 ig Revista Contexto, n? 2, 8. Paulo, Margo 1877, prin
eipalmente p. 63 a 67,

f46) A teoria do " eielo do produto ", uma das mais conhecidas
e freqllentemente apiicadas, baseiawse numa escala de difusdo
internacional doswprodutosg cuja etapa firncl seria «a rodugao
gom Ffiliats em paises menos desenveolvidos. Embora com o méri-
to de destacar que a complexidade das decisoes de investimento
direto no extericr ultrapassam em muito as limitagoes de wWma
andlise egtatica de custos comparativos ou taras de luerc dife
renciais, & insuficiente por nac levar em conta os aondtoiona~
mentos estruturais de wnm mercado oligopédlico. Dgi ndeo consa-
gutr explicar satisfatoriamente por que, quando a produgido no
emtﬁrzor ge mosira vantajosa { em tevmos de custos raiatzvosi,
gsta ndao é feita por produtores locaie licenciades ¢ sim por
subsidiarigs. Fm outras palavras o"eiclo”, se existe, nac )
do produto, mas das empresas ¢ respectives mercados. Cf. R.
Vernon, " International Investment and International Trade in
the Froduct Sche” in J. Dunning ( ed. }, ¢ 2it., p. 305/ 28§,
Um leventamento mznuctoao dos determinantes do Tnves timento dz
reto estrangeiro sob a Gtica da organtzagae industrial foi fe*
ta por R. Caves,"UInternational Corporation : The Industrial E-
conomics of Foretgn Invastment ", idem, p. 23856/301. A influen-
cia dus taxas de crescimente relativas doe mevecados naciongis
nostes Investimentos € Firmemente estabelecida vor S. Bymar
e R. Rowthorn, " Multinational Corporations and International
Oligopoly: the mon-American Challenge ", in C. Kidleberger
{ed.}. The International Carporaﬁzow, MIT Press, Cambridge
(2, V.A.), 1970.
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internacionais. Entretanto, © conceito de grande emprasa (123
gque vimos tratendo nac pode ser simplesmente identificado, no
gaso degsas goonomiag, com o de empresas internacionais. A
existéneia de grandes empresas nacionais, em alguns casos tame
bém estatais { como no Brasil ). com presenga marcante na in-
distria, impede que esta identificagdo da grande empresa com a
emprosa internacional possa ser feita sem gue se incorra em
séria sinplificagao.

&8 vantagens svidentes das smpresas internacionais
em termos de tamanho das matrizes, disponibilidade tecnoldgica
e financeira, de comercializagio e acesso a matd irias-primas
etc., nap impedem a existéneia do condigdes estruturais em di=
varsas indistrias gus sao em principio comuns a todas as gran-
des empresas. Assim, desde gue capazes de mobilizar um volume
de capital suficiente., as omproesas nacionails ¢ estatais destes
paises nao se defrontardo necessariamente com obstieulos  in~
transponiveis ac nivel da produgio ~ cconomias de ascala, tec~
nologia, ete. - a0 ingressarem em indlstrias novas ou em forma
Ao, gue nAc apresentem 5enac barreirae tdcnicas 34 entrada
¢ a concentragio nestas indiistrias nao dependerd da nacionali-
dade do capital, maﬁad?s caracteristicas de tamanho értermina-
87

das pela tecnclogia . Existirdo, por outro lado, mercados

{47} Eeta tmporitante obegervaegac, dentre muitas outras se deve
Fundamentglimente a M. Merhav, Dapandencia Tcanolog@ca; Monopo-

ito ¥y Crecimientoc ( trad. esp. ), 5d. Periferia, B, Atras s
157 T 1a. ed. inglesa: 1968 J}, cap. 1. Por szemplo, as seguin
tee passagens @ ¥ Se a teenologia determina o tamanho da plan

ta, nao resulta surpreendente verificar que o grau de coneen-
tragac nos gatsas subdesenvolvidos & tao alto, 82 nao maie al~
to, que ¢ dos paases avangados, mezemo quando as industriags se-
Jam mats®Jovens’ ¢ algumas firmas tewnham tido menos tempo pa-
rq cregscer q €xpensdas das demats Y {p. 7?1 ); ocu: " o espectro
de téenicas dzsponzvets para o empresdario de wma economiq sub~
desenvolvida tnelui todas as téenicas desenvolvidas pelos pai-
s28 avangadeos, enguantoc as possa adguiriy ?zvrwmertJ ne merea-
do 7, o deste modo " se poderia dizer que o8 vazscs subdesen-
volvidos constituem um caso de ' creseimento econdmico con
ofertailimitada de progresso teéownico ' - mas para este - pro-
gresso dependem dos patscs avangados” (p. 78/78). Este autor
foi ginda wum pitoneire na utilizagoo das teorias de srganzzagao
industrial baseadas mas 7 condigees de entrada ¥ ~ Baein, Sylos
~Labini, ete. ~ para explicar a eonfiguragao estruturnl dos
zatores industriais dos sconomias capitalistas menos desenvol—
vidae.



tipicamente " estrangeiros ¥, particularmente os de produgdo di
ferenciada, em que as barreiras £ entroda de novas firmas nac
sao téenicas, mals de marcas, financeiras, cte. Seja como for,
zo nivel da estrutura produtiva das economias ® semi-industria-
iizadas ¥ as grandes empresas nzo sao redutiveis ds de capital
agtrangaire, tanto em termos de poder de mercado como pelas di-
ferenciagoes dos padries sctoriais.

O gue foi dito acima ndo exclui, obviamente, © re~
conhecimento de quzasempresag internacionais estabelecem con-
trastes agudeos no interioy de uma varisdade de setores industri
ais,além de acentuar a heterogensidade estrutural da indastria
destes palses. Acrescontam novas desproporgoes as ji  existen~
tes, gque tém por vezes rafizes histdricas profundas. Mais impor
tanta, introduzem diferenciacgOes de potencial dindmico ( de acuy
mulagac ) que conformam, em sintese, uma estrutura oligopdlica
acentuadamente asgimdtrica nas suas caracteristicas de funciona

m@nt6(48)ﬂ

Finalmente, esteos aspectos tocam apenas de leve a
guastac da especificidade destas economias, gue s¢ dofinem his-
toricamente, muito mais que pela estrutura da produgao - esta
relativamente homogdnea A de outros palsos de igual ou superior
nivel de desenvolvimonto capitalista. O gque confere ac capita-~
lismo brasileirc seu cardter egpecifico & a industrializag&atag
ﬂiafggz gque entre outros efeitos, além da heterogensidade estru
tural ¢ do prdpric grau de internacicnalizagac do sistema pro-
dutivo, leva ainda a formas estreitas do articulagao do Estado

com a goohnomia.

{ 48) M. C. Tavares, Acunulagac de Capital e Industrializagao

no Bragil, tese de livre-docencia { inedital apresentada a UFRJ,
Hro, 1875, p. 87 @ seg.

(28} J. M. Cardoso de Mello, O Capiialismo Tardio, tese de dou

toramento ( inédita )} apresentada a Unicamp, Compinas, 1975.



1. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

1.1 -~ Material Empirico

Os dados utilizados neste traba.ho foram forne-
cidos pela Fundacao IBGE através de tabulagdes especiais, re-
ferentes ao Censo Industrial de 1970.

Consistem nas seguintes informagOes:

a) Resultados de atividades industriais para
392 setores a 4 digitos ("grupos de indlstria”) distribuidos
por 22 ramos a 2 digitos (“"géneros de induastria”) da Classifi
cagao de Indistrias do IBGE, abrangendo os 21 génercs da In ~
dlstria de Transformagac e ¢ génerc Extracao de minerais. Com
preendem 0§ seguintas itens: nimerc de estabelecimentos, pes-
soal ocupado (total ¢ ligado & producao), saldrios (do pes =
soal ocupado total e na producac), valor da producac, valor
da transformacac industrial, inversao de capital, total do ca
pital aplicado (capital fixo: maAquinas e eguipamentos, edifi-
cios, terrenos, ete.}, despesas diversas discriminadas (encar
gosg trabalhistas, conservagho e reparacac de equipamentos ,
aluguéis, "royalties”, juros, impostos municipais, servigos
profissionais, publicidade, frete, seguros e outr. t despesas).

b} Os mesmos dados para © conjunto dos 4 maio -
res estabelecimentos por valor da producac de cada setor in -
dustrial (4 digitos), com identificacac das firmas proprietd-
rias dos estabelecimentos e sua ordenagac segunde o valor da
produgac.

¢} A partir da identificagao das empresas, a
clasgificacao dos estabelecimentos de amostra de 4 maiores por
setor de acorde com o tamanho {(da empresa e do estabelecimen=-
to), origem de propriedade do capital, faixa de concentragac
da produgéa {4 intervales entre {0 & 100%) ¢ categoria de uso
dos bens (as 2 Ultimas correspondentes do setor) permitiu o
processamento ¢ envio pelo IBGE de dados andlogos para a amos
tra reagrupada segundo estes critérios (que serao discutidos
adiante), dada a impossibilidade de se obter informagaes indi
vidualizadas para o5 estabelecimentes da amostra.

d) Distribuigao dos estabelecimentos de cada se

tor por classes de valor da produgao e pessoal ocupado, con ~



@

tendo niimero de estabelecimentos, valor da producdo, etc.
wue entrz outras coisas permpitiv o cdlculo do tamanho carac-
teristico e a identificagac do nimerc de grandes estabeleci-
mentos.

1.2 ~ Metodologia

Os setores industriais a 4 digitos constituem a
unidade minima de anélise, diante da impossibilidade de for=-
necimento pelo IBGE de dados relativos a estabelecimentos in
dividuais. Os procedimentos adotados para o0 agrupamento des-—
tes setores sao expostos em primeire lugar.

Segue~se a apresentagac ¢ breve discussao  dos
critérios que orientaram a selegao e classificagac da amos -
tra de empresas lideres da estrutura industrial.

0 terceiroc item tratarid de especificar os dados
de atividades industriais empregados e de definir os indica~
dores estruturais e de desempenho construidos sobre estes da
dos, progurando esclarscer seu significado.

Completando esta introdugac metodoldgica, serao
feitas consideracoes ligeira acerca &¢ enfoque adotado no
tratamento estatistico dos dados.

Na segao seguinte serac apresentados os resulta
dos dos testes de associacao (correlagao) efetuados com  ©os
indicadores acima referidos.

1.2.1 = Critérios de classificacgdo dos setores

A escolha do setor afé digitos como unidade de

referdncia prende-se A necessidade de buscar a melhor aproxi
magao geral do conceitc de mercado (e nao de produto ou  de
indfistria), gue seja ao mesmo tempo homogénea pela ¢lassifi-
cagao de indiistrias do IBGE, tornando os resultados mais fa-
cilmente comparaveis com a maior parite da literatura sobre o
tema. Esta restrigao tem certamente implicag¢Oes inevitaveis
sobre a proposgicac inicial {(identifica¢ac dos mercados),., de
forma gue O setor & apenas uma solugao de compromisso entre
as duas exig@ncias.

A concepcao de mercado que temos em mente dife-
re da convencional, que se confunde com um produto especifi-
ce. Podemos defini~lo, sem grande rigor, como uma linha de

produtos, diferenciados por marcas, modelos ou tipo de utili
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zagac (inclusive produtos complementares), gue resultem de pro
cessos de produgéo razoavelmente homogéneos quanto acs insu -
mos utilizados e & tecnclogia. Por outro lado, um relaxamento
desta definigao levaria a nogac usual de indistria, gue pode
incluir insumos & processos apenas andlogos ou complementares:
por exemplo, as etapas de produgac de uma determinada indis -~
tria podem constituir mercados em si mesmas. Neste sentido, o
mercado seria uma categoria mais ab¥angente due a de produto e
menos que a de indistria.

O estabelecimerito industrial, tal como definido

(1} | wynidade ae produgac no gual sao obtidos um  sd

no Censo
produtc ou produtos Conexes, com o emprego das mesmas matérias
-primas ou utilizagzo dos mesmos processos industriais® - re -
presenta em principio uma aproximagac razodvel deste conceito.
Nesta definicao o estabelecimento nac coincide necessariamente
com uma unidade fisica ou local {planta industrial), podendo

poexistir mais de um estabelecimento na mesma unidade, desde
gque coryespondem a insumos ou processos diversos (2}9 Nem sem~
pre, porém, esta distingac conceitual plds ser satisfeita na
pratica, por razoes apetacionaiss entre as guais a inexistén -
cia de centros de custo: lndepe: lentes para as atividodes 4i -
versificadas (p.XVIII). Por egte nmotivo a classificag%o dos eg
tabelecimentos em muitos casos nac € feita sem ambigllidade.exi
ginde sua alocagao no sub-grupo {a 6 digitos) correspondente A
maior parte da produgao. B evidente, no entanto, gue esta clas
sificagac € tanto menos ambigua guanto maior o nivel de agrega
cao; podewse admitir que a classificagao a 4 digitos possibili

te melhor correspondéncia com a conceituacac de estabelecimen-

(1) IBGE, Censo Industricl - Brasil, 1870, p. XXI

(8} Esta conceituagao impede que pradutos muito distintos, que

segam fabricades na mesma untdade por razoes estritamente tec—

nicas laproveitamento de waﬁerzas~przm&s ou sub-produtos, inte

gragan vartical, ete.l, sejam alocados no mesmo estabelecimen—

to e assim zneZuzdos num meemo mercado, Por outro lado, exelut

ria do mesmo mercado, por exemplo, produtos que sejam bone subs
titutos, mas que eorrespondam a processog produtivos muito di-~

ferentes ¢ por igso classzfzaados em industrias distintas.Tats

aI08, além de ndo serem freqffentes, nac invalidam a aproxima-

cdo sugerida entre o estabelecimento e nossa definigac de mer-

vado, na medida _em que esta parte deliberadamente das condtgoe&
de produgao o nago da semelkanga dos produtos na satisfagao de

"necassidades do comsumidor”
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t, embora freglientemente com o defeito Ae agrupar produtos ex
cassivamente he»erogeneos (3}, Como, entretanto, & opmracxunai
mente mais adequadas, sem deixar de ser em geral assimilBvel A
nogao de mercado, foi tomada como unidade de andlisze.

Os setores a 4 digitos, por sua vez, podem sexr
agrupados em funcac de varios critérios de classificacio, com
vistag & permitir destacar alternativamente as caracteristi -
cas da estrutura produtiva, da concentragac técnica da produ ~
gao (referida ao estabelecimento), da demanda (categorias de
use dos bens), da dominancia do mercado (segundc os tipos de
empresas lideres) e finalmente das formas de concorréncia pre-
valecentes. Assim, foram adotados os. seguintes critériocs de
classificagac dos setores

a) Género de inddstria (2 digitos da Classifica-
¢do de Indfstrias do IBGE) a que pertence o setor. Uma catego-
ria classificatOria adicional, interna a cada género, serd a
inddstria de que faz parte o setor, definida aproximadamente
pelas caracteristicas técnicas do processc produtivo ¢ dog in-
sumos utilizados, e em geral compreendida entre 2 e 4 digi -
tos (4), a sar empregada na andlise da estrutura industrial.

b} Faixa em que se enguadra o coeficiente de con
centragac da produgao do setor (valor da producgac dos 4 maio -
res estabelecimentos sobre o valor da pro&ugﬁo total), entre
gquatro possibilidades: maior que 75%, entre 50 & 75%, entre 25
g 50%, menoy gue 25%.

¢) Categoria de uso (ou demanda) dos bens produ-
zidos pelo setor. Este critério, embora de grande importancia,

nao sera empregado sistematicamente neste trabalho {5).

{3} Nestes eauos, geralmente o0 setor a 4 dzgztos carresponde »
ng terminologia que adoﬁam083 a uma mesma “industria® com mats
de um "mereado”, a € digitos.

{¢) 4 referéncia principal, embora nao exclusiva, desta clgssi
fzcagao é adetada no trabalho Matriz de Relagoes Interindus -
triats, IBGE, 1978,

{80 & analzse por categoria de uso f@z objeto de wum estudo es~-
pecifico no ambito desta meema pesquisa, na FINEP, g sera pu =
blicada proximamente como parte do relatério fznal da pesqui -

= 4 A
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d} Nimero de estabelecimentos (de 0 a 4) entre
©s 4 maiores de cada setor pertencentes a cada classe de tama
nho e origem de propriedade do capital das empresas correspon
dentes. Estes critérios, embora aplicaveis diretamente apenas
ac tratamento da amostra de empresas lideres (ver item 1.2.2)
serac empregados qualitstivamente na andlise da estrutura
industrial, permitindo agrupar os setores segundo o tipo de
dominéncia do mercado.

e} Tipo de mereado, definido em termos das con-
digdes de concorréncia vigentes. Este critério serd aplicado
somente acs setores mails importantes em fungéo de padroes es-
tabelecidos com base em varios indicadores, e terd como refe-
réncia principal a tipologia de mercado proposta por Maria da
Ccnceigée Tavares (633 partir das andlises desenvolvidas por

J. Bteindl ¢ P, Sylos-Labini.
1.2.2 ~ Critérios de selegao e classificacao da

amostra de empresas lideres

a) Selegao

4 amostra de empresas lideres da estrutura in -
dustrial foi obtida pela selﬂ;&o e'i&entificag&a, pelo IBGE ,
das firmas proprietérias dos 4 maiores estabelecimentos, e em
valor da producao, de cada setor a 4 digitos. Os 391 setores
{7}fornacem para 1970

industriais com 05 quais se trabalhou
uma amostra de 1.528 estabelecimentos, pertencentes a  1.261
empresas distintas.

A selegac dos 4 maiores estabelecimentos por se
tor & arbitriria engquantce indicador de lideranga de mercado ,
tanto pela fixacao do nimero de estabelecimentos quanto  por
este nimero em si. De um lado, a escolha de um nimero varia -
vel de gstabelecimentos por setor - suficiente, digamoes, para
abranger uma porcentagem minima do mercado ~ teria a vantagem
aparente de proporcionar uma rmostra com representatividade

(6) M.C.Pavares, Acumulagao de Capital e Industriglizagao no
Brasil ~ Tese de TiUrdé-docencia [inedital dpresentada a UFRJ—
Rig de Janeiro, 1978, p, 74 & seg.

{7} A Classificagao de Indvstrias do IBGE contém 392 setores
a 4 digitos. O setor 3088 - fabricagao de produtcs diverscs,
nae etassificados -~ foi eliminado de todos os edleulos, e
scus sstabelecimentos lideres exeluidos da amostra.




uniforme nos diversos setores, mas com o inconveniente - a nos

50 Vel mais grave - de incluir um nimero excessivo de empresas

com baixo poder de controle sobre os respectivos mercados (na

medida em que 0s setores menos concentrados estariam melhor re

presentados na amostra), em detrimento de smpresas com partici

pagac considerdvel em mercados mais concentrados. Uma dlterna-

tiva seria fixar uma porcentagem minima de partidpag%o sdficiea
temente alta ~ solugac também incoveniente, por aumentar ekee§

sivamente o nimerc de empresas da amostra.

De cutrc lado, a escolha de 4 estabelecihmentos
por getor, e nac outro ndmero gualquer, foi determinada pela
pratica convencional de medir a concentracdo da produgao {ou
do mercado) de um setor industrial pela participagao dos 4
maiores estabelecimentos (ou firmas) no valor da produgac {ou
das vendas) do mesmc. Admite-ss com 1880 que a amostra de esta
belecimentos (ou empresas) dai obtida seia suficientemente re-
presentativa da lideranga da majoria dos mercados, e conseqien
temente da Indlstria como um todo. PressupOe-se, evidentemente,
que a Indlstria seja em média razoavelmente concentrada: no
presente caso {1970), a amostra de 1528 estabelecimentos lide-
res é responsivel por 38% do valor da produgado indugtrial bra-

sileira.

0O principal fato a ser destacade € gue a amostra
assim obtida constitui, a rigor, uma amostra de estabelecimen-
tos, & nao de empresas.

Duas implicagoes fundamentais dal advém. A pri -
meira consiste na exclusac do Ambito da pesguisa, dada a natu~
reza dos dados geralmente disponivels para os estabelecimentos
de quaisquer informagoes relativas &s atividades financeiras e
comerciais das empresas correspondentes. Uma limitagao mais sé
ria, mesmo estritamente ao nivel da esfera produtiva das empre
sas, & o desconhecimento da particii ~cac efetiva de uma empre-
sa em um ou mais mercados, até mesmo guanto ao nimero de esta-
belecimentos que possui. Isto afeta em particular as grandes
empresas, cobscurecendo em parte a profundidade de sua penetra-
¢ao por multiplantas, por diversificagac da produgac ou por in
tegragao vertical. Concretamente, nao sO o grau de concentra -
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¢ao "econdmica” dos mercados (em termos da participaglo das £is -
.mas} estaria sistematicaments (e desigualmente)subestimada pela
particiyagéo dos 4 maiores estabelecimentos no valor da produ -
cac dos setorss como, mais ainda, a presenca das grand:s empre-
sag (com maior nimero de estabelecimentos) (B)u

Nessa medida, a adogao deste critério de selegdo
da amostra de empresas lideres dificulta a transposicao dos re-
sultados referentes ao estabelecimento industrial para a andli-
s¢ da empresa, mesmo estritamente ao nivel da produgao (isto &,
& parte a auséneia de dados sohre as atividades nao produtivas) .

Ele apresenta, contudo, a vantagem decisiva, pa-
ra efeito de andlise da estrutura industrial em termos das con
digCes de producao ¢ de mercado, de permitir situar as empre -
sas com razodvel rigor no interior da estrutura produtiva: em
poucas palavras, @las podem ser consideradas empresas "1lideres”
{de mercado) com alguma seguranca, © nNao apenas empresas "maig
res”. O que estas empresas lideres tém em comum a priori &
unicamente © fato de possuirem estabelecimentos de maior tama-
nho em seus respectivos mercados. Portanto, € evidente gue ape
nas parte da amostra assim constituida se compde de orandes
empresas &/ou estabelecimentos, wara gqualquer estratificagéo
convencicnal de tamanho absoluto gue se utilize; mas uma amos-
tra composta apenas de “grandes empresas® impediria justamente
identificar as especificidades da grande empresa na produgao.
Isto, sem mencionar gque a escolha da amostra por critérios re-
lativos & condigdo de empresa como tal (por exemplo, as maio -
res sequndo f@turamento, patrimdnio, etc.) torna extremamente
problemdtica sua localizagdo precisa na estrutura industrial.

b) Classificagao

A classificagzo das empresas da amostra foi fei
ta em dois cortes distintos: por tamanho & por origem de pro -

{8} Esta restﬁtgac “HGo e mecessariamente tao grave, &e admitiy
mos due sO afeta os mercados em gue ocorrem deseeonomias de es
eala ao nivel da planta (economias de sseala de multzpiantas)
por custos de dzsthbuzgaa e comeveializagao, acesso a matérias
Erzmasg etc. em gue ge impoe doscentralzzagao regional, e que
sao mais freqflentee na produgac de bens de CONSUMO Nao duraveis.
{8) Capital + reservas (inclusive luerosly nao & Zdéntieco ao con
cetto. de patrzmomao 12quido, qwzso tnelui capital integralizado e
reservas disponiveis. 0 eriteric ideal teria sido o Ffaturamento,
mate assemelhado ao valor da produgac, usado como 1%&209 de ta-
manho para os estabelecimentos. A amostra do "Quem & Quem"” de
1870, entretanto, nao informava o valor do faturamento, além de
ordenar as empresas de cada ramc em fungao do patrimonio.
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priedade do capital.
O tamanho das cmpresass fol estabelecidc com ba-
se na lista das malcres empresas do pais por volume de capi -

) Subli-

tal, medida pelo patrimdnio registrado em balancgo
cado pela revista Visac {("Quem & Quem) 1970). Foram considera
das grandes empresas as que se incluem entre as 500 malores

(10), com atividade principal localizada

empregsas desta lista
na inddstria. A finalidade desta subdivisio da amostra por ta
manho das empresas (¢ nao apenas dos estabelecimentos) & for=
necer um critéric que permita identificar as caracteristicas
produtivas, setoriais e de mercade associadas especificamente
& grande empresa industrial. Pretende-se com isso evitar a
excessiva simplificagao, presernte na quase totalidade das
pesquisas sobre indistria no Brasil e outros paises de indus-—
trializagéa regente, de supor gque a analise por categoria de
oridem de capital — "multinacional”®, nacional privada ou esta
tal - por 61 85 & suficiente para dar conta dos diferentes pa
droes de comportamento das empresas.

Os estabelecimentos por sua vez também foram
classificados em 2 grupos de tamanho, por valor da producgac ,
definindo-se como grandes estabelecimentos aqueles com V.P.
igual ou superior a Cr$25 milhoes, ou USH 5 milhOes em 1970 .
Este valor, evidentemente arbitrdrio, representa o limite in-
ferior da classe de valor da produgdo do Censo gue contém ©
tamanho caracteristico dos estabelecimentos da Inddstria, cal
culado pelo Indice de Niehans, que & de Cr$45,5 milhOes: além
de operacionalmente conveniente, portanto, inclui apenas esta
belecimentos de tamanho bem acima da média. A identificagac
‘destes estabelecimentos foi possivel através da distribuigio
de tamanho a 4 digitos, cuja classe superior abre neste valor
da producac. 0s estabelecimentos “"grandes” por este critério
totalizam 396 na amostra de llderes, ou 1/4 do total, propor=

{10) Como ela sd inelui as scctedades andonimas (e nem todas
as matorves), utilizaram~se dados da revista "Banas Industrinl?
de 18970 rara eompleti~la, ¢ que acrescentou 17 empresas (15
znternaczonazs, sendo uma 5/A) pertencentes g nossa amostra de
i1ideres ao total das 590 matovee; ainda assim, é possivel gue
egteja tneompleta. Obteve-se um total de 272 empresas integran
tes da nossa amoadra entre as 500 maiores, o que lhe dd uma ra
zogvel vepresentatividade entre as grandes empresas.



¢ao quase igual 34 de grandes empresas nho total de empresas da
amogtra.

Esta dupla categorizacao do tamanho, da empresa
¢ do estabelecimento, permite verificar em que medida a dimen
sao da planta industrial & em si responsdvel por melhor desem
penho na produg%&, & até que ponto e em gque tipo de mercado a
dimensac da empresa influi, ou responde independemtemente por

determinadas caracteristicas produtivas.

No que se refere a origem de propriedade s €m
presas, precedeu~ge a usual_classific?gi? em 3 categorias prin

cipais: nacionais privesdas, publicas e de gapital estran~
geirc. BEsta Gltime foi subdividida em outras 4, a fim de pre
cisar melhor o tipo de empresa, uma vez que O capital estran-
geiro abrange categoxjas muito digtintas: internacionais, es-
trangeiras empraaaﬁgianglvmerad05 financeiros internacionals
e "joint ventures”. A conceituvacao de cada uma delas é a se -
guinte:

- Internacionalguandd pelo menos 20% do capi-
tal pertence (diretamente ou por controle indireto) a uma em-
presa ou grupo industrial sediado no exterior, que conste da
lista de 500 maiores dos E.U.A. ou 200 maiores nac-americanas
da revista "Fortune® para 1970, ou gue atuem no minimo em 6
paises com atividade industrial (12}

- Estrangeira: quando pelo menos 20% do capital
& controlado por empresa ou grupo sediado no exterior, gue nao
satisfaca nenhuma das condigoes do item anterior.

- Empresa de conglomerado financeiro: guando no

minimo 25% do capital pertence a um banco ou grupo financeiro

£11) 08 casos de duvide na classificagao entre empresas na -
etonais privadas e publicas foram esclareozdaﬁ com aquxilio de
varzas publicagces. especialmente: Revista Brasil Emame, "0Os
lhores e og Maiores”, setembro 1974 p. 36 & seg., Conjuntu-
ra Eeonomieca, junho 1973, p. 66 e seg. (dados referentes a
FELE:DIR
(12) Todas estas informagdr= foram extraidas Jde Jean Bernet,
Buia Interinvest, Rio de Janeiro, 1871. 0 eritéric de atucgao
em 6 ou mats parses Foi sugerido por J.W.Vaupel, The World's
Multinational Enterprises, Harvard University, Boston, 1973.
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com sede no exterior. O maior limite inferior de participacgao
neste caso supoe menor facilidade de controle do que nara amw~
presas industriais « especificamente o controle da tecnologia
@ patentes, conhecimento & acessc aos mercados de prr lutos |
matérias~primas ¢ equipamentos, tdcnicas de comercializagdo ,
2tC. (13) )

=~ "Joint venture”: quando ha participacao acio-
naria de uma (ou mais) empresa de capital externo {internacio
nal, estrangeira, de conglomerado financeiro ou ainda outra
"Joint venture”), com o respectivo percentual de controle, ao
lado de pelo menos uma empresa oW grupe nacional e/ou esta -
tal com participacao iqdal’ou maior. A inclusac desta catego-
ria no conjunto das empresas de capital estrangeiro nao team
uma justificativa rigorosa; apenas significa que nao possui
controle nacional.,

A subdivisao das empresas de capital estrangei-
ro visa distinguir, em primeiro lugar, aguelas que 530 pro -«
priacante "filiais™ de empresas com sede no exterior - no ca-
so, as internacionais e estrangeiras - dagquela ' em gue o ”
trole” externo representa muito mais uma aplicacgao financeira
de capital, em sentido abstrato, embora sob a forma de inves-
timento direto. £ bem verdade que varias empresas {ou grupos)
internacionails atuantes na indilstria brasileira, conforme se

con

pbde constatar, tambdm apresentam um padrao semelhante 3s de
conglomerados financeiros, com participagoas minoritdrias fre
glientes e altamente diversificadas, configurando verdadeiros
conglomerades industriais. No entanto, verificou-~se gue de
fato as participagdes aciondrias minoritdrias, associadas (va
riocs grupos) e diversificadas (ramos industriais distintos)
sac tipicas dos conglomerados financeliros, ac passo gque oS
gqrupos ou empresas internacionais, em sua malor parte {(70%) e
a quase totalidade dos que chamamos “"estrangsiros”™, partici -
pam do capital de apenas uma empresa da amostra, ao mesmo tem

(13} F. Pagnzgzber vai muttc glém ¢ desconsidera a participa -
pao actonaria de imstituigoes financeiras publicas ou priva -
das estrangeiras comv merecendo algum destaque, mas em tode
easo reconhecendo que tal participagao teria efeite "de natu-
peza difervente do que possa ter a participagao de empresas
produtivas de bens”, ef. Sistema Industrial e Exportagao de
Maﬂufaturados ~ Angliece da experaencza brgsileirg, IPEA, Col.
Eelatories de Pesquisa, ne 7, Rio, 1971 p. &1.
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pe sem dividir o capital com outrog grupos na mesma empresa em
suma, constituem o par matriz-~-filial no sentido corresite,

Por outro lado, a separacio entke empresas "in -
ternacionais”™ e "estrangeiras®, baseadsd ro critério de tamanho
da matriz e do grau de penetiagao internacional, tem o proplsi
to de evitar confundir as gfandes corporagoes de alcance transg
nacional - as usualmente chamadas "multinacionais” (14) com
enpresas de escasso poderio financeire, tecncldgico e de merca

do ao nivel mundial, e que em alguns casos a8 se distinguen das

empresas nacionais pelo controle de capital pertencer a um
“residente no exterior®. Em todo caso, o himero de empresas es
trangeiras assim definidas, entre as lideres de setores en

1970 revelou se bastante reduzido, como seris de se esperar.

A gefinicao que adotamos para as "Jjoint ventures”
nao oferece maior problema, correspondendo aproximadamente a
nogac de uso corrente: elas se caracterizam, basicamente, pela
auséncia de um controle aciondrio definido., Mas note-se que eg
tamos aplicando este conceito unicamente & participagao conjun
ta de capitais estrangeiros com nacionais (privados ocu naol,
nao a outra combinagao gqualquer: por exemplo, dois grupos in -
ternacionais com niveis equivalentes de participagac aciondria
numa empresa a caracterizam como internacional. desde que a
Qarticipagéo conjunta ultrapasse © limite critico de controle
que estabelecemos (20%). No caso de una combinacao com partici
pagoes iguais de um grupe internacional com outro nao-interna-
cional, & primeiro prevalece, o mesmo aconte&gendo entre wn
grupo estrangeirg e um conglomerado financeiro.

A fixacac do limite critico de controle das em =~
presas internacionals e estrangsiras em 20% de partiaipag&c no
capital foi até certo ponto arbitrdria, uma vez gQue nao existe
um critério consensual, e nenhuma cifra em torno deste valor

(14} Esta designagao habitual foi omitida em beneficio da pre-
-?31.,,:: da _terminologia: como re feréneia & atuagag em diversos
paises, ¢ substitulda com vantagem pela definigaoc que adotamcs
de empresgs internacionais, ou ainda por "transnactonats’. Na
acepgao correta significa augencia de uma origem nacional do-
minante do controle do capital, e neste sentido estritc regis—
tra-ge a presenga de apenas 3 empresas muliinacionatie em nossa
amogtra: 2 internacionaqis e 1 @ jrupe finaneeiro.
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pode ser considerada em principio mais correta gque outra qual
quer; & suficiente admitir que hid possibilidade de coatrole a
baixo de uma participagao acioniria de 50% (15}” Estabelece -
mos este limite em 20% porgue ele permite incluir algumas em-
presas notoriamente controladas por grupos internacionais,que
a um nival de 25% teriam de ser classificadas como nacionais:
na verdade, o propric fato de a fregléncia de empresas com
participagés internacional aumentar sensivelmente quando o]
parcentual desta participagéo alcanga 20% j3 pode ser inter -
pretado como indicativo de que esta € a faixa de definigao 4o
controle {15)0

Toda essa discussao se desloca para um plano 5€
cundario quando se constata que a participacac majoritiria
{acima de 50%) &, de longe, a forma de controle mais freqlen-
te. Considerando=se apenas as empresas da amostra claramente
controladas por capital estrangeiro (a parte as "joint
ventures”), que somam 285, observa-se que o nimero de empre -
sas controladas por participacio majoritiria é de 258, isto &,

mais de 90% dos casos 17}0

1.2.3 ~ Indicadores a serem utilizados na anéli

~58
0Os indicadores referentes a atividade produtiva

(18} Para uma dzsa@ssao mate completa da questac, ver F,
Painzylber e T. Martinez - Tarrago, Las Empresas Transnacio ~
ngles — Expansion a nivel mundial y su proyeccion en La indus
~tPiE mexn zeanag Fondo de CuZturaj Mexreo, 1876, p. 150. Por
exemplo, a partieipagao ecritica "adotada por estes autores &
de 15%, enquanto J, Vaupel admite controle com apenas &% do
capitaz. O Departamento de Coméreic dos E.U.4. cornsidera wuma
partieipagas de 25% para definir o conceito de empresa ameyi-=
cana com atividades no exterior: citado em F. Fajnzylber, Es-
tratégia Industrial e Empresas Internacionais, IPE4, Col. Fe-
Tatcrios de Pesquisa, nb 4, Rio, 1871, p. 24; ver também
. von Doellinger ¢ L.C. Cavalecanti, Empresas Multingeionais
na Industria Brasileira, IPEA, Col. Relatorzos de Fesquisa
n? 28, Rio, 1975, p. 33; onde 0 mesmo percentual critieco de
25% & usado. _
(18} HZ somente 2 empresas em nossa amestrg com participagac
de capital estrangeiro enitre 15 ¢ 20%; 9 entre 20 e 25%; € en

tre 25 e 30%; comntinuag decainde nos znterﬂalos seguintes,ate
gumentar novamente nas proxrmidades de 504,

{17) Conelusgoes ana?ogas egac obtidas para o Mexieco por F.
Fajnaylber e T. Martinez - Tarragd, op. cit. p. 1&81.
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(18)que serao usados neste trabalho es -

dos estabelecimentos
+80 compreendidos em dois grandes blocos: os indicadores da
estrutura técnica do mercado (tamanho, concentragao, coeficia
tes de capital e custos de produgéa) e 05 indicadores de de -
sempenho (produtividade e salérios, rentabilidade e expansao
da capacidade produtiva). _

Faremos a seguir uma descrigao da forma de cal-
culo e uma discussao sucinta do significado gue serd atribui-

do a cada um deles na analise.

A estrutura técnica do mercado inclui os seguin
tes indicadores:
a}) Tamanho dos estabelecimentos

-~ Yalor da prmﬂﬂgao médio (VEM) = Valor da pro-~
dugao (VP) (19>/ nimero de estabelec!aentos (NEST)

- Capital fixo médio (KM) = Capital fixo (XK) (20}
NEST

- Pessoal ocupado médic (POM) = Pessoal ocupado
total (po) 1)/ nmse

- Pessoal ocupado na produgac médic (POPM) = Pes

soal ocupade na produgao (POP) (22)/ NEST

(18} Estas varidveis se referem sempre a _um gonjunto de esta-
belecimentos (um setor, por exemplo) e nae a um estabelecimen
to isolado, para o qual neo e¢ dispoe de dados.

{18} Corresponde ao valor dns vendas mais estvoques, deduzidos
o8 impostos indiretos: IPI, ICM o ISS.

(20) Capital aplicado em 3l/i2/?0. Inelui maquznas, equipamen
tosg, znsﬁalagoes} construgoes, terremncs, meios de transportes,
moveis e utensilics do estabelecimento.

{21) Pessonl occupado em 31/12/70. Compreende pessoal ligade &
produgao e admintstragac inclusive em tempo parczal Para o
saleulo de alguns indicadores que envolvam "fluzos” anuais, -
eomo a produtividade, teria sido preferivel a média mensal do
pesesoal ocupado. As difervengas entretanto nao §aqo grandes :pa~
ra ¢ conjunto da industria (extrativa + transformagac) em 1970
a média mensal ¢ apenas 0,7% inferior o total no fim do ano,

¢ a mator diferenga absgrﬂada nog génerce de industrig & de
18% {em Fumo).

(22) Inelui operarios, téenicos, mestires ¢ contramestres.
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- Tamanho caracteristico dos estabelecimentos
em valor da producac (TC): calculado para os setores a 4 digi
tos pele indice de Niehans, com base na distribuigac dos esta
belecimentos e respectivo valor ds producao por classe de va~
lor da produgac utilizada no Censo (com o intervalo superior
aberto em Cr$ 25 milhoes). CAlculo do indice (233,

. w7 VPi VEi

TC | . /
TONL ®|VRL
onde: VPi = valor da produgao do intervalo i
Ni = nimerc de estabelecimentos do intervalo i

Representa a média ponderada dos tamanhos meédios
dog estabelecinmentos de cada intervalo, pela respectiva parti-~
cipagac no valor da produgac total do setor.

Os indicadores de tamanho baseades no valor da
produgido (valor da produgac méd? o e tamanho caracteristico} fo
ram guase sempre os utilizados na andlise, assim como a prd -~
pria ordenagao dos estabelecimentos (4 maiores por setor) foi
feita em fungdo do valor da produgao. A justificativa para is-
so 8 que o valor da producio reflete melhor a posigac no merca
do {por ser o que pais se aproxima do valor das vendas), inde-
pendentemente das possiveis diferengas de produtividade e de
gapital por homem entre os estabelecimentos de um setor.

b} Concentracgao dos setores

- Cpeficiente de concentragac (C.C. %)} = VP dos
4 maiores estabelecimentos/ VP total.

- Nfimero de tamanhos caracteristicos (NTC)

i

vp/TC (8 um indicador inverso de concentragio).

O coeficiente de concentragac calculado pela par
ticipacao dos ¢ malores estabelecimentos no valor da producio
de um setor d& apenas uma indicacao grosseira do que se pode -
ria chamar de concentracdo "técnica® de um mercado ou indis -

tria, isto &, ao nivel das plantas produtivas, & nao da concen

(23} Cf. F. Fajnzyiber, Ststema Industrial ..., op. cit,{ p.50
¢ geg. Note—se que este wndicador e fortemente infiuenciado

pela coneentragao dos setores.
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tragac "economica® (24) ou das vendas {ac nivel das empresas no

mercado) jesta Gltima estard subestimada na medida da existéncia
de empresas com multiplantas entre as lideres. Além disso, a
classificagdo de indistrias do IBGE freglientemente introduz unm
elemento adicional de subestima¢io, mas na prdpria concentragio
“técnica", ao agregar mercados distintos num mesmo setor a 4 di
gitos.

A escolha de um nimero fixo de estabelecimentos
maiores ~ guatro - & puramente convencional, e se justifica sim
plesmente pelo usco difundido (25}. Este métode de cidlcule da
concentragdo estad sujeito a infimeras objegles, tanto para compa
ragoes inter-setoriais como inter~temporais; a verdade, porém ,
& que nao existe um método alternative que esteja isentm de al~
gum inconveniente (26). Nestas condigdes, © coeficiente de con=
centracao gque utilizamos pelo menos serve para dar uma idéia da
distribuicio de tamanho - e indiretamente do poder de mercado
das empresas lideres, devido estritamente ao tamanho das plan -
tas (dal o termo "concentracado t&cnica®) ~ com as vantagens da
simplicidade 2 convencionalidade (isto &, permitindoc compava -
¢Ces com outras pesquisas).

Este mesmo coeficiente de concentracac foi utili
zado para niveis mais agregados que o setor a 4 digitos - como
a indGstria, o génerc de indiistria e os agrupamentos de setores
por critérios de domindncia: de grandes empresas, capital es =
trangeiro e a proOpria concentragac (ver item 1.2.1). Nestes ca=-
508, o coeficiente fol calculado pela média ponderada (pelo va-
lor da produgido) das concentracdes dog setores, o que eguivale
a4 participacdic da amostra de estabelecimentos ilderes do conjun
1o de setores no total dos estabelecimensos, pelo valor da pro-

dugao.

{24} Terminalagza proposta por P, Sylos~Labint, Oligopelio Y
Progrese Téenico (trad. esp,), Ofkos~tau, Baveelona, 1966, p. 18,
85} Var comentarios anteriorsgs (item 1.2.2 - a) referentes a
selaegac da amostra de estabelecimentos lideres.

(28) Ver, por exemple, as observagbes de Sylos~Labini, op, ecit.
p. 18 e seg.
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Uma medida alternativa da concentragao, que uti
lizamos apenas nos testes de correlagao entre os indicadores ,
& o inverso do "niimero de tamanbos caracteristicos” de um se -
tor, gue possuil a vantagem de ser influenciado pela distribui-
¢ao de tamanho dos estabelecimentos. N&o foi usado sistematica
mente, tanto por ser menos convencional ¢ de interpretacao mais
diffcil, como por nao se aplicar a niveis de agregagé@ superio
res ag setor a 4 digitos.

¢} Coeficientes de capital fixo

~ Relagao capital/produte (RKP)= ¥/Valor da trang
formagao industrial (VTI) (27)

- Relacdo capital/trabalho total (RKTT) = K/PO

- Relagao capital/trabalho na producao (RKT) =
K/POP

Para efeito da anidlise, admitimos gue a relacgao
capital/trabalhe {ou "densidade de capital®™}, em qualquer das
duas defirigoes (28}3 reflete com maior precisidc as caracteris-
ticas técnicas do processo produtivo, desde que estd menos su -
jeita a variagoes conjunturais do que a relacao capital/pmoduto,
além de ndo estar afetada, ao contriric desta Gltima.por dife =
rengas na produtividade do trabalho e/ou nos pregos do produto
final. Dessa forma, a relagao capital produto - ou "intensidade

(27} @ V71, obtido por subtragac do VP das despesuas de oper&gao
industrial {matérias-primas @ componentes, maﬁertazss combusti-
veis ¢ lubrificantes, energia elétriea e servigos industriais
contratados ), Ffoi usado como apromzmagaa ao valor agregado pelo
estabeleczmento (considerando que a reZaggo capital/produto de-
ve ser caanEada sobre esta ultima ¢ nac scobre o valor da produ
¢aol. 0 wa7or agregado excluirta alguns iiens, como 8ervigos
profiestonats (asswstencza téenicea e outros}, publtczdadg e pro
paganda, que sdo normalmente apropriados como custo ao nivel da
empresa ¢ ndo do estabelecimento, tendendo por isso q superesti
mar o valor agregado por estabelecimentos de empresas que pos -
suem virios estabelecimentos.

(28) 0 pessoal nae ligade ¢ produgao representa apenas 14% deo
total do pessocal ocecupado no conjunto da Industria em 1970, ¢ eg
ta mesma proporgao ge mantém em médiq para o conjunto da amos -
tra de 4 maiores estabelecimentos por setor; axtatem algumas dz
ferengas setoriais, mas nao sac de grande monta. A reiagao capi
tal/trabalho total pode ser considerada teoricamente mais ade -
quada, na medida em que parte do eapital fzxo corresponde afeti
vamente go pesscal ligado & produgao, dai ter sido a utilizada
na analise.
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23 . » .
(29) gera intervretada, nas comparagoes intra e

de capital”

}ﬁterwsetoriais, come refletindo 20 mesmo tempo a relajao ca-

pital/trabalho {diretamente) e a produtividade {inversamente),

isto &: N |

relacdo capital/produts = reiagao capital/trabatho
produtividade do trabalho

A existéncia de uma situagao conjuntural desfa

vorivel da demanda, acarretando excesso de capacidade, reper-—
cutird mais fortemente na relagldo capital/produte do que na re
lagdo capital/trabalho - embora evidentemente ambas tendam a
aumentar ~ dado que a primeira refletird nac apenas o aumento
da propria relagdc capital/trabalho, como ainda uma possivel
gqueda na produtividade, devida & redug3c no numero de horas tra
balhadas por operario {(horas extras), no ritmo de trabalho, ou
mMesmo nos prec¢os -~ em setores mais competitivos, afetando a
produtividade medida em valor. No cago de haver capacidade ocig
sa planciada, os efoitos seriam semelhantes, embora talvez de
menor intensidade. Quando o investimento realizado ao longe do
ano (1970} tem magnitude muito grande comparado com ¢ capital
inicial, o cidlculo da relagado capital/produto com base no capi-
tal aplicado en 31/12 tende ainda a superestima-la fortemente.,
Como se verd adiante, a dispersac relativamente
baixa das margens de excedente produtivo {(rentahilidade corren:
te} inter ou intra-setores torna a relagac capital/produto, de
modo geral, uma razofvel "proxy” (invertida) da rentabilidade
do capital na produgdo, o gue acentua ainda mais O cardter “"nao

t&enico” deste indicador.

{29)Em sentido um pouce d-ferente do usqdo entre cutrosg por J.
Steindl, Maturity and Stagnation in American Capitalism, Basil
Blackwell, Oxford, 1952, p. 47 (e outras), em que "ecapital
4ntenszty” 5@ ?Qfé?@ a4 relagao capttal/capaczdade produtiva, e
56 neste case pode ser considevada como um coeficients essen -
etalmente "tganteo®, uma vez que independe do grau de utiliza-
eac da capacidade. “ﬁmbém difere do significado de use corren—
te na Zzteraturag principalmente a de corte neoaldesico, em que
ggta expressac representa a detagae de capital relativamente o
de trabalho.
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d) Custos de produgdo
_ Os itens de despesa dos estabelecimentos consi-

derados come custos de @rodug%o {DP) sao 08 seguintes, na ter~
minclogia do IBGE e em ordem decrescente de magnitude: despe -
sas de operagac industrial (DOI) (ver nota 27); saldrios (8) (30);
despesas com encargos trabalhistas (DT) . gue compreende previ-
déncia ¢ assisténcia social {parcela 4o empregador) inclusive
a @« manutencdo prdpria, FUTS, prémios de sequros de acidentes
do trabalho e outrog, e indenizagaoc por dispensa; despesas de
cmnservagéo e reparagac de eguipamentos (DC); despesas com alu
gufis e arrendamentos; e pagamentos de “"royalties"

Os coeficientes de custos sobre © valor da pro-
dugao construidos com estes itens sac os seguintes

-~ Margem de custos de operagao {(CO0) DOL/VP

- Margem de custos de trabalho (CT) (s + DT} /VP

~ Margem de custos de produgao {(CP) = DPAVP

Com excecgac das despesas de operacgao industrial

i

e 5aldrios, os demais custog de produgac fazem parte de um
eonjunto de itens gue o IBGE refine sob o titulo de despesas di
versas. Neste trabalho foram considerados apenas os custos de
produgac, pelo fato de que a maior parte das despesas diversas

(30} Balarios do pessoal ccupado total, ou salarios + ordengdos,
inclusive previdencia social. F evidente que apenas 08 sularios
do pessoal ligado a pradugao poderiam ser considerados estrita-
mente como cusios de produgao, znfblzamanﬁ@, pcmem_g o8 encargos
saca&ts, que corrgspondem a uma proporgac apreciavel dos sala-
rios {cerca de 30% em média), nac foram subdivpididos pelo IBGE
da acordo com as categorias de trabalho (ligado ou nao a produ
gao}, de forma que os custos de trabalhc como um todo (salarios
+ gncargog sociatis) nao puileram ser dis tribuzdos analogamente.
4 proporgao dos "ordenados" (pessoql nae ligado & produgas) no
total dos saia?zas da Industria é de 26%, tanto para a amostra
de 4 maioraes por setor eome para © eongun*o de estabelecimentos,
représentando, respectivamente, 2,8% e 2,8% do valor da produ -
edc, o que introduz distorgoes pouco szgnzfzcaﬁzvas ¢ nao~tenden
cicdeas  (em relagao ao tamanho dos estabelecimentos) nos CUSLLE

de produgdo.
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restantes {juros, fretes, publicidade, seguros, servigos profis
sionais, impostos municipais, etc.) tendem a aparecer subestima
das quando empresa e estabeledimento nao se confundem - isto &,

{31}
uma vez gue se referem guase sempre

nas empresas maiores
& empresa ¢ nac ao gstabelecimento.

Os coeficientes acima representam a participagao
dos custos de produgac (¢ seus principais componentes) no valor
da produgdo, que denominamos *margens de custos”, @ nao custos
por unidade de produto. Nesta medida, uma a@mﬂaragge destes cog
ficientes no interior de um determinade setor, por exemplo en ~
tre 08 4 mailores e o conjunte de estabelecimentos, $d pode ser
interpretada em termos de vantagens ¥Ecnicas na produgio guando
a pro&ugéa do setor for bastante homogénea, 2 os precgos possam
ser supostos como uniformes. Peita esta qualificagf@o importanée,
a ccorréncia de uma vantagem considerdvel nestes coeficientes
para o8 maiores estabelecimentog de um dado setor foi interpre-
tada ao curso da anilise da estrutura produtiva {especialmente
capitulo II) como indicando economias de escala ao nivel da plan
ta industrial. Embora sem pretender aprofundar aqui a discussao
em torno deste tema, tao abundante guantc pouco conclusivo na 1i
teratura econdmica, devemos notar que a expressac "eccnomias de
escala” & utilizada em vArios sentidos nem sempre equivalentes .
Neste trabalho els aparaece com dois sigrnificados distintos: o
prineiro, acima referido, aplicadoc a diversos estabelecimentos
dz mesma indlstria, pode envolver o emprege de técnicas de produ
gao diferentes; o segundo, mais especifice e nao verificdvel com
nosgos dados, se aplica d variageo dos custos unitdrios em fungio

{31) A titulo de ilustvagﬁoj basta notar que os 4 maiores estabe-
lecimentos da febricapgao de eigarvos registram despesas de publi-
cidade nulas. 0 mesmo aeontece eom o8 estabelecimentos Z$deres
(geralmente gquand pertencentes a grandes ampresas)de inumeros se
*aﬁes, especialmente nos 1tens ~whlieidade e naaament@ de guros.

)

[
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da guantidade produzida para uma mesma técnica (32)

: O gue pode
dar uma indicacao do impacto do grau de utilizagzo da capacida-
de produtiva sobre os custos unitérios de producfo (ver capitu-
lo IV, onde esta questdo & refetida ne contexto da anflise das

estruturas de mercado).

0 desempenho dos estabelecimentos na produgaoc se
r2 avaliado pelos indicadores a seguir.

e} Produtividade e saldrios i

- Produtividade do trabalho total (PRODT) = VTIIBB}/PO

- Produtividade por trabalhador ligado 3 produ=-
gac {PROD) = VTI/POP

- Saldrio mé&dio (ou unitirio) = 8/P0

~ Salério mé&dic na produgac = 5?‘34)/PGP

2 inclusao dos saldrios ao lado da produtividade
entre os indicadores de "desempenho' evidentemente sd se justi~
fica para efeito do cllculo do excedente extraldo na produgao ,
no item segquinte. B claro também que a produtividade "em valor”,
como a definimos, envolve implicitamente possiveis diferencas
de composigac do produto e niveis de precos entre estabelecimen

(32} Nos textos sobre organizagdo industrial & investigoda a e~
xzstencza de economigs de escala nestas duas acepgoes; na primei
ra aﬁraves de estatisticas de custos efetivamente observados, e
ng #ltimag por metio de estimativas de engenharia de prodngao. Pegm
ra eitar um exemplo de cada, onde surgem evidéncias favordveis

as economias de escala, na indistria norte-americana, ver respec
tivamente: 5. Hymer ¢ P, Pashigian, "Firm Size and Rate of Growth",
in Douglas Needham (ed.), Reodings in the Economics of Industrial
Opganization, Holt, Ringhart & Winston., N, Yorkﬁ 1870, p. 142-159;
e J. Haldt e D. Whitcomb, "Feonomies of Scale in Industrial Plants”,
in op. czt., p. 74 a 87. Este u7tzmo, bascado em estimativas,cons=—
tata economias de escala aprecidveis tante nos custos de instala-
gac (imvestimento inicial) quanto noe custos de produgdo; nestas,
porém, exclusivamente enm conseqﬁencza de redugao nos custos de tra
balho, e nlo por economia de matérias-primas. Obtivemos resultg -
doa semelhantes em nossa pesquisa (embora entre estaebaelecimentos
diferentes), em que na grande maioria dos casos em que se verifi-
cam economias de escala nos custos de produgao estas se explicam
quase inteiramente pelos custos de trabaiha, refletindo mator pro
ﬁuﬁmvzdade, ndo chstante ¢ peso muito maior dos gastos com maté-
rig=primag ne total dos custos de pradugao.

(33} Também aqui empregado como aproximagdo do valor agregado pe~
lo estabelecimento (ver nota 27).

(34) Balarios de pessoal ligado a produgaoe (ver nota 28).
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tos, ¢ com isso do poder de mercado das empresas corregponden-
tes, no mesmo setor ou em setores distintos.

£) Rentabilidade corrente na producho
- Extragido do excedente:
- Taxa de ex¢edente ou de exploragio (TE) = Ex
cedente bruto (EB)/SP, onde: EB = Y7L - gp
- Margem bruta de excedente (MBE! = EB/VTI
Bstes indicadores, inteiramente equivalentes,sac
usados para determinar o montante do excedente extraido no Pro-
cesso produtivo em relagao ac valor total agregado no estabele-
cimento, independentemente das proporgoes em gue seja apropria-
do dentro ou fora do estabelecimento,
- ppropriagdo do excedente:
~ Relagao excedente liguido/saldrios (RES) =
exeadente liguido (BEL)/S, onde EL = vp - DP (35)
-~ Relagao excedente 1iguido/saldrios na produ-

cao {RESP) = EBL/SP
- Margem liquida de excedente (MLE} = EL/VTI
- Margem operacional de excedente = EL/VP
{= 1 - CP)
N - e . 2% - — EB
Mark-up 55 F DOT LR s 0T

0s coeficientes baseados no excedente ilquido, em
bora constem da maicoria das tabelas deste trabalho gue contem in
dicadores de atividades industriails, raramente foram destacados
no texto, em vista da semelbanga de comportamento entre estes cog
ficientes e os gue utilizam o excedente bruto {(no que se refere

{35) 0 excedaente tZquido represenita a pareela do valor da produ-
cao apropriadg pelo @stabaieczmentoj descontados somente 0§ cus~
tos de produgao; inelui portanto o8 custos fimanceiros, de distri
buigac, ecomereializacao, impostos e servigos. O conceilto de lu -
ero Liquido (antee dos impostos divetos), que zmpzzcarza subtrair
todas estas outras despesas, deixando como re 3zduo o excedente a-
fetivamente apropriado pslo estabelecimento, nee foi wtilizado
tende em conta ase dtstorgaes gue provocarta, supercstimando a ren
tabilidade da maioria doe estabelecimentos de grandes empresas,pe
las razoes ja expostas.
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ds proporges, e ndo ac valor absoluto), tanto entre setores co
no Nos mesmog setores. Isto reflete, evidentemente, um: partici
pagao razoavelmente constante no VII dos itens de despesas diver
sas gue representam custos de produgdo.

& margem operacicnal de excedente (complemente em
relagao & unidade da margem de custos de produgac no valor da
produgac) é a que mais se aproxima do ccneeito usual de margem
de lucro, calculada schre as vendas; estd implicitamente referi-
da ac longo da andlise, sempre que se falar dos custos de produ-
gao. ‘

Pinalmente, o "mark-up™ foi definido a partir do

{3633 exXpressc pela

conceito de "grau de monopolio” de Kalecki
relacao prego/custo direto {ou primdrio) unitirio. Nao pretende-
mos discutir agqui as varias implicagdes tedrica deste conceito,e
as polémicas gue tem provocado {37)3 basta assinalar gue o "mark
~up” pode ser um excelente instrumentc para a anilise de estrutu
ras de mercade {ver capitulo IV}, desde gue fornece uma indica -
¢ao da proporgao entrs os custos indiretos (fixos, administrati-~
vaos, de vendas, etc.) e custos diretos, independentemente de que
poSsa Ou nac ger considerado uma medida do “grau de monopdlio”de
wn mercado ou da indlstria em conjunto. Na verdade, as variagoes
inter-seteriais deste coeficiente em nossa andlise da estrutura

industrial se rovelaram muito ligadas & dispersao do coeficiente

{38) M.Kalecki, Teoria de la Dinamica Economica (trad. esp.) Fon
do de Culturae, Mexico, 1588, p. 13. Nossa defznzgao é a mesma,ex
e¢to por repreaenﬁay dirgtamente a proporgac em que 08 pregos
540 fizades acima dos custos primarice ("grau de moncopolio™ ~ 1).
E também quase idéntica a4 "margem brutn de lucro® de Steindl (1 ~
custos divetos sobre as vendas), cf. J. Steindy op. oilt., p. 110,
Na parte empirica de seu Livro, este autor se refere tambem o mar
gem bruta de luero como o complemento da participagao dee salarios
no valor agregado, itdénbica a nossa margem bruta de excedente;ver
p. 71, onde ainda descarta o uso _do "mark-up” kaleckiano, por ra-
20¢8 teorzcas{peZa suposta relagao deste indicador com o eonceito
de elasticidade da demandal) e estatisticas (mudanga no graw de in
tegragao industrial, que pode afetar o "mark-up” ac longo do tem-
po sem que haja alter@gaa na relagao real prego/custol.
{37} Para unma rapzda sintese, ver F, Sylos~Lcbint, o Ctb., p-107,
0 pontc centrgl & gmre o “mavrkeup® nac deve ser pnaaraéﬂ como uma
Pmedida” de grau de monopdlic no sentido de afastamento das condi-
goee de "eoncorréncio perfeita’ morginalista, caso em que estariq
associade a uma suposta elasticidade da demanda, mag SiM GOMO  uUm
indicador de estrutura de mewcado (apliedvel a oligopdiliocs com di
ferenciagao de produtos e preges), capaz de indicar a forma como
5 regulada” a repartigac da receita bruta das empresas dntre cus-
s diretos, custos fimos e lucro ligquido” {(p. 107).
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de uvtilizagao de inSumos no pProcesso produtiva das diferentes
indistrias, na medida em que 08 custos de matdrias~prinas, com
ponentes, ete. tém um peso muito superior ac dog saldrics, a'g
tando muito mais intensamente © "mark-up”. Nestas condigdes,um
alto "mark-up® dificilmente pode ser tomade, sam gualificagdes,
como refletinde diretamente um poder discricioniric de fixacao
de pregos no mercado, a nac ser quande vem acompanhado por ele
vadas margens de lucro {ou baixa margem de custos totais de
produgac), mas nesse caso, evidentemente, & a margem de lucro
{ou de excedente em nossa pesquisa) o indicador principal.

g} Rentsbilidade do capital na produgao

- Rentabilidade bruta do capital (RB) = EB/X

~ Rentabllidade 1iguida do capital (RL) = EL/K

As mesmas observagoes feitas no item anterior,
referentes 4 proporcionalidade entre as margens bruta e ligui-
da de excedente; se aplicam, pelc mesmo motivo, acs indicado -
res bruto e liquido de rentabilidade do capital na produgdo (ta
xas de excedente scbre o capital}, qgue por issc serdao em geral
empregados indistintaments na anilise.

E importante lembrar, a fim de evitar mal-enten
didos, que gstes coeficientes se referem estritamente & ativi-
dade produtiva, no duplo sentido de gque sio calculados a par =~
tir do capital fixo dos estabelecimentos e nao do capital em ge
ral das empresas {gue envelve o capit.l financeiro), & a partir
do excedente produtivo {descontados os custos diretos ou o custo
total de produgac) e nac do lucre liguido (que implica acrescen
tar as receitas ndo-operacionais e excluir os ocustos nao liga ~
dos & produgac) .

A interpretagac destes indicadores na andlise se
rd feita conjugando os efeitos direto = inverso da rentabilida
de corrente - margem bruta {(ou ligquida) de excedente - & da re-
lagdo capital/produto, respectivamente. A baixa dispersac da ren
tabilidade corrente torna a relacgac capital/produto o indicador
que afeta mais intensamente a rentabilidade do capltal, como ja
foi observado; o gue certamente nao excliui, em alguns casos, a
importancia do efeito direto da margem de excedente, quando as~
sume um valor muito afastado da média.
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Uma forma alternativa de exprimir estes coefi -

clentes seria:

Taxa de excedente bruto ;
pxadutiviaade ~ galdrio me&ig na. prmﬁugao

| telagBo capital/trabalho
Haturalmente, sua interpretacdo & idéntica 3 que propusemos a-
cima, a qual também envolve analisar a combinacio destas trds

sobre o capital =

varifiveis basicas.

h) Ampliacado da capacidade produtiva

- Taxa de investimento (TI) = Investimento (38)

(1} /VT1

~ Taxa de acumulagao de capital (TA) = I/{(K =~ 1 39

~ Relacdo excedente /investimento (REI} = EL/I

Este dltimo coeficiente d3 uma indicagio {inver
sa) do esforgo de investimento realizado, comparado com a dis-
ronibilidade interna de recurses. Na medida em gue a margem de
excedente liguido sobre o VIT é relativamente uniforme, a taxa
de investimetno scbre o VTI pode ser tomada como um bom substi
tuto, para efeito de comparagaes inter e intra-setoriais, com
a vantagem de ser um coeficiente de uso mais amplamente genera
lizado,

& taxa de acumulagao pode ser interpretada como
um indicador do ritmo de ampliagao da capacidade produtiva (40),
na hipbtese de que a capacidade aummente na mesma proporgac do
estogue de capital fizo. Esta suposigao, para paquenos acrésdéi
mos na capacidade produtiva,nac €inteiramente valida, uma vez

(38) Iﬂvesttmento bruto, porque iuclui o investimenio de repo-
sigac; mas nac tnelui estoques, 08 itens gque o compoem eac og
mesmos do capital fixzo (ver nota 20).

{38} Como el dados de capital referem-s¢ g 31/18/70, substraiu
~se o geréseimo de capital efetuado durantz o ano.

{40) A rigor, esta afirmagaoc é incorreta, dado que o investi -
mento inelui reposzgao de capital; esta sgria uma tama de aqou~
mulugde "bruta”. No entanto, as comparagozs entre taxas de a-

eumulagao refZettpzam aprowimadamente as proporgoes das taxas

de expansao da cvpaezdades uma ves suposta uma razoavel unifor
midade nags taxas de reposigao do capital - alem, naturalmente,

da constaneia da relagao capital/eapacidade produtiva.
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qug o investimento nao esiaria envolvendo um aumento simultd-~
neo e proporcional de todos os componentes do capital “ixe (&
parte, obviamente, a simples ocupagao de capacidade ociosa) ;
seria neste sentido um investimento “na margem”. Para acrésci
mos substanciais de capacidade produtiva, como se deu com maior
frequéncia em 1370, parece plausivel a hipdtese de permanén -
cia, ou peguena redugac da relagao capital/capacidade produti
Vao

Por cutro lado, a taxa de acumulac@o pode ser
vista comoe o efeito combinadeo da taxa de investimento (41) ’
refletindo de algum medo ¢ esforge interro {(diretc ou indire-
to, através de endividamento), ¢ da relagao capital/produto ,
cuja magnitude em principio poderia afetar inversamente © rit
mo de ampliacac do capital fixo. A an&dlise setorial e os tes-
tes de correlacdo mostrar3o gue ambos os efeitos estd3o presen

tes, om maior ou menor graw, no conjunto da indfistria.

1.2.4 = Tratamento estatistico dos dados

Optou~se por um tratamento dos dados essencial
ments qualitativo, empregando-se apenas subsidiariamente méto
dog estatisticos simples. Este procedimento se justifica pela
maior clareza e precisaoc das conclusdes que se pode extrair
de uma andlige comparativa direta de resultados, envolvendo
cruzamentos de algumas varifveis classificatdrias basicas, do
gque a partir de coeficientes estatisticos agregados, que ge =
ralmente pressuptem hipdteses irrcais sobre a natureza da amos
tra. Mesmo os métodos estatisticos mais complexos do  tipo a-
n3lise fatorial, s& saoc vantajosos quando se desconhece gquase
inteiramente a forma de ordenagdc ou as relagbes de associagao
e causalidade gus prodominam na amostra., Em outras palavras .

{41) Esta interpretagdo da taxe de investimento nao deve ser
entendida como eimplesmente indicando um comprometimento dos
recursos interncs das empresas, nao 86 pela constatagac obvia
de que estas $& em parte _se autofinanciam, mas pelo metivo es
peczfzcam@nﬁa assoeiado d indistria brasileira de que fregilen
temente ha grandes vantagens em recorrer aos fznanazamenﬁos
das agéncias governamentats a juros subsidiados, as vdrias for
mas de incentivos fiscais, ete., ¢ aplicar os lucros retidos
nag esfera financeira.
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quando se dispoe de alguns pressupostos tedricos fundamentais
gque permitam dar uma organizagdo nao-aleatdria ao material uti
lizado, a sofisticagac estatistica tende a ser supdrflua, na
medida em que sua principal utilidade seria justamente a de per
mitir orde nar cg dadcs por algum critério.

Um ponto adicional que ndc deve ser negligencia
do &€ que esta pesguisa se propde tomar os setores industriais
como unidades efetivas de andlise, como um obieto em si, e nao
apenas como unidades de observagac ou “casos” estatisticos.ra-
zao pela gual gquanto maior a generalidade das conclusbes tanto
menos proveitosas deverdc ser. Esta afirmativa & consubstancia
da pela constatacac preliminar da forte hetercogensidade dos
setores industriais sob os mais variados aspectos, nas caracte
risticas produtivas e de lideranga de mercado.

Para o conjunto dos setores da Indistrid ¢ res-
rectiva amostra de estabelecimentos lideres foram calculados
cogficientes de correlacgdo de ordem (Spearman “rank corrvelation™)
entre diversos pares de variaveis, entre as relacionadas no
ftem precedente. Este tipo de correlacido (nao-paramétrica) tem
a vantagem de nac introduzir hipdteses relativas 4 normalidade
da distribuicac da populagan e outras {42}? gue certamente nao
seriap satisfeitas. Estes calculos seraoc usados como complemen
to da analise, com o cbietivo de quantificar ¢ hierarqguizar
as asgociagoes mais fortes entre os indicadores. Outro tipo de
estatistica simples e subsididria utilizada foi o cilculo do X
e coeficiente de contfgéncia para as matrizes constituidas pe-
la distribuigic numérica dos setores de acordo com variiveis
de classificagac {(géneros de indlstria, presencga de grandes en

2

(48) Cf. 8. Slagals Nenparamatric Statisties for the IJehavioral
Sezencess Me Grow~Eill, International Student Edzﬁzons Kogakusha;
Toquio, 1956, p. 31 a 34. Os testes naco—par ameﬁrzaosi alem de

se aplicarem a situagoes em que os testes parametracos sao zﬂu
teis, independem da forma de distribuig¢ao da _populagac, © gue
nao sucede com estes uitimos, que sempre supoem distribuigocs
nprmais e homosceddsticas (iguais varzanazas) gntre outras g=-
rigencias ,para umg inferéneiaq estatistica.
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presas ¢ de empresas de capital estrangeirc na lideranca fai-
xas de cortantragio da produgac), a fim de verificar o gragé@
superposigao ou independéncia destes critérios entre si, em
termos da distribuicgido dos setores (43,

1.3 ~ Testes de Agsociacan entre os Indicadores
Os quadros 1% {(A) e (B) contém, respectivamen-

te para o total ¢ para a amostra de 4 maiorss estabelecimentos

as matrizes de cosficientes de correlagao ordinal {"rank"} de
Spearman envolvendo os principals indicadores utilizados naste
estudo, referentes aos 391 setores da Inddstria. 0s quadros 21
(3) e (B) mostram as correlagdes entre as mesmas varidveis, to
mando como unidade o género de indastria (2 digitos) em lugar
do setor. Quando hdo for feita referéncia no texto ac nivel de
significancia, subentende~se 0,1%. As matrizes referentes a
anostra({Quadros 19 ¢ 21 B) apresentam resultados essencialmen
te idénticos aos correspondentes ao total de estabelecimentos,
@ por isso ndc serao obijeto de andlise especifica.

1.32.1 ~ Tamanho e Concentragao

Chteve=-se uma correlacgao ordinal de 0,246, sig-
nificativa¥0,1%, entre o coeficiente de concentragac da produ~
cac e o tamanho médio, em valor da produgin, dos estabelecimen
tos dos 391 setores a 4 dlgitos (Quadro 18 A). Por outro lado,
a correlagao entre o tamanho absolutc {(vaior de produgaoc) dos
setores e sua concentragaoc € de -~ 0,525, também significativa

a 0,1% (44), Isto guer dizer, grosso nmodo, gue 08 mailores meor-

cados em valor da produgac em geral sdc menos concentrados = ©
que efetivamente poderd ser observado na anadlise da estrutura
industrial (capitulos II a IV): e, ao contrario, os mercados de

(43) Todae estas e¢statisticas, além dos cileulos dos coefleten
tes por setor, foram wvealizados pelos pbsamzsadoraoj em conjun
to com o Centro de Processamento de Dados da FINEP, no computa
dor/370 do Rio Datacentro, PUC-RS, utilizagndo-se o proqrama
SPSS (Statistical Fakage for the Soeial Sceiences), versgo &.
0 daleuio dos coeficientes para agvegagabu de setores {genero
de indistria ¢ critérios de dominancial) foram efetuados com
programa desenvolvide pelo CPD em linguagem PL~1, dada a impos
sitbilidade de famé-ilo eom o SP38. 0s edleulos de cozfickntes
para a amostra de empresas lideres Foram feitos manualmente «
partir dos dades veferentes a agregagoes dos estabelecimentos
(por tamagnho, origem, ete.), proceseados pelo Centro de Infor-
matica do IBGE.

(44 )Este resultado nao econsta do quadro 12.
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maior escala média da produgdo {valor da produgdo por estabele
cimento) tendem & zer mais concentrados. A rigor, estes resul-
tados nao devem surpreender, tendo-se em contz o efeito inver-
so do nimerc de estabelecimentos sobre a concentragdo e o tama
nho médio, e Sua corresponddricia diveta cok o tamanho de merca
do. Em oatras palavras, os mercados maidves tém geralmente gran
de nimerc de estabelecimentos, depriminido tanto a concentragac
duanto o tamanho médio das unidades produtivas, ainda que exis
tam diferenciacoes internas importantes de tamanho e poder de
mercado (e vice-versa). Esta constatacao s& vem confirmar a in
suficiéneia do coeficiente de concentragio convencional (parti
cipacio dos 4 maiores, estahelevimentos ou empresas, no merca-
do} , além dos outyds s#bconvanientes apresentados na segdo ante-
rior, como indicader de controle de mercado.

A excegdo do tamanho, nenhuma cutra varidvel es
t3 significativamente associada com a concentragado. {exceto sa-
lario médio e produtividade mas com coeficientes de correlagao
hem inferiores). Este nac deixa de ser um importante motivo a-
dicional para levantar suspeitas guanto 4 sua relevancia como
critério de classificagao dos setores. Um indicador até certo
ponto equivalente é o inverso do "nUmerc de tamanhos caracteris
ticos” de um setor {isto &, o tamanho caracteristico dividido
pelo valor da produ§éo do setor), com a vantagem importante de
ser fortemente afetado pela dispersac de tamanho dos estabele-
cimentos. Entretanto, mesmo esta medida alternativa da concen-
tragao sb estd correlacionada, ac mesmo nivel de significancia,
com O proprio tamanho médio, com salldrios e produtividade, e,
naturalmente, com o coeficiente de concentracac convencional ;
guanto aos saldrios e 3 produtividade, estdo muito melbor asso
ciados ac tamanho médio - e, talvez por isso, com esta medida

de concentragao.

O tamanho médin dos setores,tanto em valor da

e 4 a
produgac como em capital e pessoal ocupado ( 5), e um dos indil

(45) Somente o valor da produgaoc médio foi indicado mna matria
de correlagoes, dada a semelhanga dos coeficientas obtidos com
este indicador e com eapital e pessoal ocupado médioe. As dife
renguas setoriais de produtividade e relagose capital/trabalho
e capital/produto nac sac suficientes para clterar significati
vamente a ordenagac dos setores quanto a qualguer destes 1nd1~
cadores de tamanho meédio.



o250,

cadores que se associa mals fortemente com o maior nimero de va
ridveis. Ao nivel de §,1% de significancia, correlaciona-se PO~
sitivamente, além das medidas de concentracas, ¢om o tamanho ca
racteristico, saldrio médio, produtividade, relacdo capital/tra
balho {(em todos estes com coeficicntes de correlagéo Sﬁbefiores
a 0,5%) e capital/produtc, ¢ eom as margens -~ bruta e liguida -
de excedente e a margem de custo de operagao industrial; negati
vamente, om a margem de custos de trabalho. Coeficientes anélg
gos sio obtidos empregando-se o tamanho caracteristico em lugar
do valor médio da produgao,

Estes resultados tér sua importancia realcada
quands e recorda gue a unidade de observacac € © setor, e nac
o estabelecimento, de forma que a forte associagAo entre estas
varidveis ocorre apesar das grandes diferencas inter-industipis

dos padroes obscrvades na andlise da estrutura. Em outyas pala-
vras, seria de se esperar uma alta correlagac entre tamanho de
eéstabelecimentos o oz demais indicadores mencionados {(ao menos
produtividade, saldrios, margem de excedente cu relagado exceden
te/saldrios e densidade de capital) para o conjunto de estabele
cimentos de um mesmo mercado, ¢ possivelmente menos para © to -
tal de estabelecimentos da Indlistria; embora nac se disponha de
dados relativos a cada estabeleciments, hd evidéncias muito for
tes de que este padriao efetivamente se verifica na grande maio-~
ria dos setores e no conjunto da Indlstria, pela comparagdo des
tes indicadores entre os 4 maiores estabelecimentos e o total.
Neste sentido, as correlagoes significativas tendo o setor como
unidade indicam que o tamanho ordena bem estes indicadores, até
certe ponto independentemente da dife) snciagao setorial.d dnica
excegio importante & a margem de custeos de operagac, cuja asso-
ciacho positiva com o tamanho médioc pode scor explicada em parte
pala estrutura industrial, com um gi nificado totalmente distin
to de sua distribuigéo intra-getorial, onde esta carrelagéagpag
sivelmente negativa, indicaria a ocorréncia de economias de eg=-
cala {(entre estabglecimentos distintos).

1.3.2 - Produtividade, Saldrios, Relacac capital
/trabalho @ Margens de Excedente

Dentre estas wvarifveis, todas associadas
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com ¢ tamanho médic, a maior correlagxe (6,721) é a do par pro
dutividade e saldric médic. Sequem-se as correlacdes & produ-
tividade com as margens de emcedente @ com a relacao capital/

/trabalho. Tanteo a Qraﬁﬁ%iviﬁaﬁa guanto a relagao capital/tra

halho, porém, gortelacioham melhor com o tamanho mddio do que

entre si ou com as outras varidveis; ou seja, a associagio en

tre ambas parece ser secundiria em relacdo ac tamanho. Com as

margens de excedente ocorre o inverso: estio melhor associa =

das 3 produtividade do que a gualguer outra variavel (inclusi

ve ¢ tamanho), com excegac dos custos de trabalho e, natural-

mente, da associagao entre ambas (liguida e bruta).

1.3.3 - Intensidade e Rentabilidade do Capital
o Investimento

A relaglo capital/produtc tem alta associagan
com a relagac capital/trabalho, mas sua maior correlagac (ne-
gativa) & com as taxas de excedente scbre o capital, da ordem
de -0,9. Reciprocamente, também egtas taxas correlacionam mais
fortemente com a relacao capital/nroduto do gue com gualquer
outra varidvel (%% incluindo as margens de excedente. Este
resultado, alilg, pode ser comprovado claramente em toda a a-
ndlise dog préximos capitulos. A intensidade de capital &,por
isg0, a melhor "proxy” da rentabilidade - bruta ou liguida -
do capital na produgio (isto &, no sentide agui definido}, en
tre as varidveis adotadas. Por outro lado, a correlagzo extre
mamente elevada entre as taxas bruta ¢ liguida de eXcedente -
tal como entre as margens respectivas ~ justifica  tratd-las
conjuntamente, como se fard Jor-avante, ressalmando alguns pou
cos casos particulares.

Finalmente, a inclusdo dos principais coeficien
tes envolvendo a formacBo de capital (taxa de acumulagao e de
investimento) neste grupo de varidveis se justifica por duas
razdes: primeiro, porgque a taxa de acumulacac, além de estar
associada principalmente 3 taxa de investimento, tem alta cor

relagio negativa com as relagoes capital/produto e capital/tra

{46) 0 que se explica pela bacswa dispersao inter-setorial das
margens de excedente.
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palho, ¢ com nenhuma outra varidvel (salvo, positivameite, com
s indicadores de rentabilidade do capital; segundo, pelo moti
vo menos evidente de que 2 taxa de investimento tem correlagio
ainda maior, e positiva, com a relagdo capital/produto (e indi
retamente com a relagio capital/trabalho) quase tao grande quan
to com a taxa de acumulagac - ¢ com nephuma outra varidvel {ex
ceto, novamente, pela correlagao negativa com a rentabilidade
do capital).

Na verdade, nao seria provdvel gue as taxas de
investimento ¢ de acumulacdo mostrassem grande relacdo com ou-
tros coeficientes produtivos, na medida em que as decisdes de
investir sao eém geral mais fortemente afetadas por caracteris-
ticas setoriais (de mercado). Somente a relagac capital/produ-
to pode exercer uma influéncia significativa sobre ambas, am
sentidos opostos.p comparagao dos valores dos coeficientes de
correlagao permite inferir grosseiramente gue, na maioria dos
casos, uma alta relagac capital/produteo obriga maior esforgo
corrente de investimento (expressc na taxa de investimento} pa
ra um dado nivel desejado de awmento de capital, e vice-versr;
em casos menos freglientes (ou mencs significativos), a intensi
dade de capital elevada deprime a taxa de acumulagac para  um
dado esforgo de investimento, e vice-versa.

1.3.4 ~ Ccustos de Produgao e "mark-up®

A maior correlagdo em valor absoluto reunindo
aste grupo de indicadores ocorre entre o "mark-up” e a margen
dos custos de operagao no valor de produgac (cerca de =0,9),
correspondendo ao peso multo grande destes custos no total dos
custos diretos de produgaco, utilizados no calculo do “"mark-up”.
Bste Gltimo estd ainda associads, guase no mesmo nivel, com os
custos totais de produgac, o gue reflete a participagac dominan
te dos custos diretos nos custos de produgdo; e, em nivel bhem
menor, com os indicadeores de rentabilidade do capital.

A margem de custos de operagao, além disso, tem
alta correlacac com o8 custos de produgac ¢ com os de trabalho
- esta Gltima negativa,alertando para 2 possibilidade de que,
muitas vezes, variagbes da margem de custos de trabalho s8 re-

fiitam varijacOes inversas na margem de custos de operagac. Por
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outro lado, a correlagao positiva destes custos com tamanhe e
margens de excedente ~ ainda significativa, embora menor = pa-
rece ser secunddria diante da 2lta correlacis (negativa)  dos
custos de trabalho com estas margens, relacionando-as indireta
mente com o8 custos de ogeragéo_; om outros termos, € como  se
custoz alevados de insumos fossem em geral compensados por mew
nor participagac dos saldrios no valor agregado, traduzindo-se
sistematicamente em menores custos de trabalho no valor da pro
dugao (e vice-versa). £ provivel que a associacio dos custos
de operagao com o tamanho, aldm de refletir a relacdo deste com
as margens de excedente, seja em grande parte determinada dire
tamente pelascaracteristicas da estrutura produtiva, onde se
chserva com alguma freqfiéncia maiores escalas de produgac  em
indlistrias que consomem grande proporgac de matérias-primas,in
dependentemente dos Indices de rentabilidade corrente.

Os custos de trabalho correlacionam~ge negativa
mente com todas as varidveis associadas ds margens de exceden~
te, principalmente com 08 custos de opefag&o ¢ com a produtivi
dade. Por dltimo; os custos de conservagac e reparaga® de egui
namentos, como & evidente, tam elevada correlagée com os coefi
cientes que envolvem o capital, notadamente a relacdo capital/
/produto @ as taxags de excedente sobre o capital (negativa) :
indicando uma certa constdncia na taxa de depreciagdo “"real®
dos aguipamentos.

As correlagbes entre as mesmas variaveis, toman
do os 22 géneros de indistria como unidades de observagao {(Qua
dre 21 B), mostram essencialmente os mesmo resulitados, indican
dc que os padroes de associagac entre os eceficientes sao man-
tidos mesmo entre agrupamentos de inddstrias fortemente heterd
geneas, como & o caso da classificagac por género (2 digitos).
A correspond@ncia entre os 2 tipos de correlagao (por género ©
por setor) € muito grande, embora as correlagoes por género
dado o menor nimero de observagoes, sejam guase sempre inferio
rag e portanto rar~mente significativas a 0,1%. No entanto, es
tes casos ocorrem precisamente quando a correlagac por setores
correspondente s mesmas varidveis & mais elevada (em geral

gquando esta € superior a 0,6}.
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1.3.5 = Nota sobre a Dispersaoc dos Indicadores

0 (uadro 22 mostra 2 média aritmética e o coe~
ficiente de dispersao {desvio padrao/média) para alguns indi-
cadores, relativos mcs géneros de indlistria, calculados a par
tir do Quadro 20. M dispersao no interior de cada gémero se-
rd sugerida, qualitativaments e em linhas gerais, na andlise
da estrutura por génerco {capituloc I1I). A média aritmética e a
a dispersao para o conjunto dos setores a 4 digitos da Indis~
tria ndao serao indicadas; mas pode-se afirmar gue a média dos
getores & guase idéntica 3 dos géneros, enguanto a dispersac
entre setores é muito superior na maioria das varidveis. Nao
obhstante, 08 coe%iciente$ de dispersao entre os géneros dio
uma dimensfo guantitativa da variacdo dos principais indicado
res, devida estritamente A heterogeneidade da estrutura poodu
tiva a 2 dfgitos. Assim; os cceficientes de dispersao mais e-
levados saoc observados nos indicadores de tamanho médio -
pringipalmente em valor da produgac ¢ capital -~ €, um pouco
abaixo, na produtividade; nos coeficientes de capital & nos in
dicadores de rentabilidade do capital; a menor dispersao .ocor
re na margem de custos de producac e nas margens de excedente
sobre o0 produto - em suma, nos indicadores de rentabilidade
gorrente. Hote-se, finalmente, gue og resultados para o total
das Indistria contidos no Quadre 20 representam médiag pondera
das, e por isso divergem sistematicamente das médias do Qua -
dro 22.



II. ANALISE DA ESTRUTURA INDUSTRIAL £ LIDERANCA POR GENERO DE
INDOSTRIA

Este capitulo € dedicado a uma breve andlise * da
estrutura industrial brasileira em 1970, tendo como referén -
cia os setores industriais (4 digitos da classificagao do
IBGE)} e as empresas propriéférias dos 4 maiores estabelecimen
tos de cada setor. Os critériocs de classificagao (1) das em -
presas € setores serac: o tamanho ( da enprasa e do estabplgv
cimento} e origem de propriedade do capital, referentes as em
presas; e o género de indistria (2 digitos), referente aocs se
tores.

Na primeira segao € feita uma caracterizagac ge-
ral da amostra de empresas lideres, indicando sua composigao
poxr tamanho e origem do capital, incluindo a forma como estas
categorias se distribuem na estrutura industrial. Esta distri
buigdo da amostra de empresa#g lideres por género de inddstria
permitird estabelecer camp&iagao entre Os mesmog, em fungao
do maior ou menor pesc relativo da presenga de grandes empre-
sas e/ou empresas de capital estrangeiro, nacionais e esta -
tais na liderenca dos respectivos setores,; bem como dos coefi
cientes de concentragao téenica da produgao.

A segao seguinte tratard individualmente cada gé-
nero, destacando as conclusdes mais importantes quanto a es -
trntura de custos, rentabilidade, taxas de expansao da capacl
dade, lideranga de mercade ¢ demais indicadores de estruturs,
desempenho e dominéncia, em confronto com o0s resultados veri-
ficados para a Indistria como um todo.

2.1 - A amostra de empresa lideres na . estrutura

industrial

2.1.1 - Distribuicao da amostra segundo tamanho ,
origem de propriedade e género de indistria

A descricac mais geral da amostra de empresas 1i-
deres em 1970 & apresentada no Quadro 1 (2), onde estas empre
sas e respectivos estabelecimentos sao distribufdos por ori -

(1} Para uma apresentagac e discussdo destee eritérios, ver
Capitule I. .
(2} Este refine simplesmente as totalizagoee dos Quadros 2 e &
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gem da propriedade e tamanho.

- Pode-se notar neste quadro gque os 1.528 eatabele»
cimentos que ge situam entre os 4 maicres de cada um dos 391
setores da Indistria pertencem a somente 1.261 empresas dis -
tintas. A maior parte desta diferenca se deve a empresas de
capital estrangeiro, e dentre estas, ds internacionais, com a
média de 1,6 estabelecimentos por empresa. Em termos relati -
vos, porém, a miior contfibuigéo cabe As empresas piblicas
que apresentam em média 2,7 estabelecimentos poY empresa. In-
versamente, as hacionais ocupam o 4ltimo lugar nesgte indica -
dor, com menos de 1,1 estabelecimento péra cada ampresa.

A distribui¢do por tamanho Wcstra que as empresas
de capital estrangéiro, embora corvespondam a menos de 1/4
do total de emptesés da amostra, responﬂem pala malcr parte
{55%) da sub~amiostra de 272 grandes empkesas—assim definidas,
lembramos, as due §& inéluen entre as 500 malores empresas in
dustriais, em patrimdnio (bruto)l, da relacao do "Quem & Quen”,
revista Visac, 1970, Este resultado & explicado pelas interna
cionals, que em sua maioria (56%) sac grandes empresas por es
te critério fa)u Ma.s uma vez, entretanto, sac as pdblicas que
detém a maior proporcac, com 13 grandes empresas num total de
18 {72%), e as naciconais a mais baixa, com apenas 110 empre -
sas situadas entre as 500 maiéres para um total de 943, ou
12%.,

Com relac¢ao aos estabelecimentos pertencentes a
grandes empresas, o padraoc & andlogo ac obsexvade para o to -
tal de estabelecimentos, isto &, a proporgac de estabelecimen
tos que pertencem As mesmas empresas & mais elevada entre as
piblicas, seguindo~ge ag internacionais, muito acima das de -
mais categorias. Assim, muito embora o corte por tamanho exex
¢a influéncia marcante no sentido do maior nimero de estabele
cimentos por empresa, as importantes diferengas observadas en
tre as classes de origem de propriedade nac sao explicadas u-
nicamente pela maior ou menor presenca de grandes empresas em
cada uma destas classes, ¢ deste modo a origem de propriedade

-

{3} FPelo critéric relative as respectivas matrizes, todas se-
riam, por definigac, grandes empresas.
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{ou as diferengas de tamanho a ela associadas) é responsivel
em parte por estas diferencas. Em gue medida elas correspon-
dem a processos de integragao, diversificacao ou conglomera-
cho, ndo serd objeto de anilise no Ambito deste trabalho 3!,
Vejamos agora, em linhas gerais, como se distri-
buem as classes de origem e tamanho na estrutura industrial,
Ne quadro 2 verifica-se que os géneros Alimentan
Metalfirgica, Téxtil, Minerais nio Met3licos € Diversas  sao
og que contribuem com maior nimero de empresas e estabeleci-
mentos no conjunto da amostra de lidersg, simplesmente em
fungao do maior mimero de setores a 4 digitos que os compdem.
Entretanto, estes maesmos géneros sS tém import3ncia equiva -
lente, embora em ordem distinta, na composigéo dag empresas
naciocnais, na medida em gue estas representam a maior parte
da amostra (3/4 das empresas 8.2/3 dos estabelecimentos) .Nas
demais classes de origem prevalecem composigoes muito dife -
rentes: as empresas internacionais (e respectivos estabeleci
mentos) estao concentradas numericamente nos géneros Mate -
rial Elétrico, Quimica, Metalirgica ¢ Mecanica; as estrangei
ras, em Mec@nica e Metalirgica; as de conglomerado financei-
ro internacional se distribuem mais uniformemente, mas com
predomindncia de Minerais nao Metalicos; o mesmo se da  com
as "joint ventures”, com maior presenca nas inddstrias de BEx
tragac Mineral; finalmente, as pliblicas se localizam princi-
palmente nos géneros Quimica, Metalldrgica (mais pelo nimero
de estabelecimentos que o de empresas) e Extrativa Mineral.
As empresas definidas como grandes {e respecti -
vos estabelecimentos) estao distribuidas no Quadre 3, por o~
rigem e génerc de indOstria. Sua distribuicac por género di-
fere bastante da cbservada para © total das empresas /estabg
lecimentos da'amostraF no guadro 2. Assim, no conjunto das
grandes empresas h& um predominio acentﬁ&ado dos géneros Me-
talirgica, Alimentar, Material Elétrico e Mecanica. Entre as
grandes nacilonais, destacam—se inteiramente os géneros Meta-
ldrgica, Alimentar e Téxtil; as grandes empressas internacio-~
nais, embora presentes em todos 08 géneros, concentram-se

{4) Mas fas parte da pesquisae sobre Estrutura Industrial e
Grande Empyresa, em andamento na FINEP, na qual se insare es-
te trabkalhe.
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principalmente em Material Elétrico, Ouimica, Alimentar, Meta~
ldrgica, Mecanica, Minerais nac Metdlicos e Material de Trans~
porte; as estrangeiras, em Mecanica; as de conglomerado finan-
ceiro em Minerais nao Metdlicos e Alimentar; as “joint ventured
em Extrativa e Mecanica; e as piiblicas nos ramos Quimica, Meta
lirgica e Extrativa - lUnico caso em que had coincidéneia entre
as distribuigoss do total de empresas e do sub-conjunto de
grandes, evidentemente pela alta proporg%o destas empresas que
se incluem entre as 500 maiores.

O Quadro 4 contém a mesma distribuicgao para as em-
presas nao classificadas como grandes, isto &, constitui ape -
nas um complemento dos dados do Quadro 3 em relagéo aos do Qua
dro 2. Uma caracteristica que merece destague nesta distribuix
¢ao &€ a presenca significativa de empresas internacionais de
menor porte nos génercs Mecl@nica, Material Elétrico e Metalfr-
gica - gue também possuem, como se viu, participagac relevante
no con_unto de gr&ndes empresas internacionals -~ ao contrario
de cutros géneros, como Alimentar e Material de Transporte, em
que as internacionais praticamente s participam < a lideranca
dos mercados através de grandes empresas.

Informagdes referentes ac tamanho dos estabeleci -
mentos lideres, e nac mais das empresas, sao proporcionadas pe
los Quadres5 e 6, contendo, respectivamente, a distribuigac dos
estabelecimentos "grandes® {(com valor da produgao acima de
Cr$25 milhoes em 1970) (S}e dos demais, por origem ¢ por géne-
ro. Do total de 1.528 estabelecimentos Pderes da estrutura in
dustrial, apenas 395 sac de grande porte, 2 sua COMpPOsSigac por
origem € semelhante 3 dos estabelecimentos de grandes empresas,
embora com menores valores absolutos (iste &, o numero - de
"grandes estabelecimentos” & sempre inferior ac nimero de esta
belecimentos de "grandes empresas”) e com uma participagao re-
lativamente malior de grandes estabelecimentos nacionais e me -
nor de internacionais. Dois fatores princgipais contribuem para
este "desvio": primeirc, © nimero de estabelecimentos perten -
centes A5 mesmas empresas & relativamente maior entre as gran-—
des internacionais - por multiplantas, diversificagao ou inte-
gragao vertical - o que dilui, por assim dizer, o capital des-

(6] Bquivalentes aprowximaedamente g USE § milhoes. Os valores
monetarios serdac doravante veferidos em délarves de 1970, a ta-

e de Cr$4,85/U5¢.
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tas empresas; segundo- e assocliado ao anterior, a po iﬁglidg
de de liderar mercadas com estabelecimenteos de menﬁr tamanho,
gquea esta evidentemente relaczonada de perto com a composxgao
setorial destas empresas. Este raciocinio se aplica, conse «
qdentemente, ac fatc de que o niimerc de estabelecimentos . de
pequenc ou médio porte representatguase'imsﬁﬁf" : e es
tabelecimentos de ampresas internacionais, embora estes sejam,

em sua mailoria, de grandes empresas, numa desprcporgao razoa-
velmente grande se comparalia com a média dos estabelecimentos.
No caso das estrangeiras, ¢ nomero de grandes estabelecimen -
tos representa apenas 30% do total, e para as nacionals esta
proporgao € ainda mais insignificante - aperas 14%. Ao inver-
50, 05 estabelecimentos de empresas piblicas s5ao na maior par
te (65%) de tamanho grande.

FPinalmente, a distribuigac dos grandes estabeleci
nentos por génerc de indiistria € essencialmente andlogs a das
grandes empresas. O "desvio® apontado acima parece se expli -
car, no casc das empresas hacionais, pelo género Alimentar
onde o nGmero de grandes estabelecimentos & muito superiocr ao
de estabelecimentos de grandes empresas, €, no gque diz respeil
to &8s internacionais, por este mesmo género & por Material E-
létrico, em ambos com um padrao inverso: o numero de grandes
astabelecimentos muito abaixo do ndmero de estabelecimentos
de grandes empresas.

2.1.2 - Caracterizagao dos génercs de indistria

por ‘lideranca » concentracic
A dastribuicac cas empresas da amostra segundo os

géreros industriais permite observar algumas caracteristicas
setoriais relativas 3 lideranca de mercado, uma vez admitido
gque estas enpresas exercem algum tipo de dominancia ros seto-
res a 4 digites em que se localizam. Tomando-se como referén-
cia o tamanho das empresas, sua origem de propriedade € © cog
ficiente de concentragao da produgao, destacam~se os seguin -
tes resultados mais gerais:

a) Os génercos de indistria em que se verifica a
presenca de maior nimero de grandes empresas na lideranga dos
setores sac, em ordem decrescente, Metalldrgica, Quimica, Pro-
dutos Alimentares e Mecanica. A maior proporgac de grandes en
presas entre as lideres se dA nos géneros Produtos Farmacéuti
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cos, Extragac de Minerais, Quimica, Mecf@nica e Parfumaria
(Quadrog 2 ¢ 3).

b) O maior nimero de empresas de capital estran-
geiro estd localizado nos géneros Metalirgica, Mecdnica e Ma
terial Elétrico. Relativamente a0 total de empresas de cada
género, a participa¢do estrangeira & mais alta em Farmacuti
¢ca, MecaAnica, Material Elétrico, ouilmica, Perfumaria e Meta-
lirgica, sendo nos tr8s primeiros superior a 50%. No extremo
oposto, com menor presenga relativa estrangeira, estao Cou -
ros e Peles, Vestuadrio e Calgados, Mobilidrio, Madeira, e E-
ditorial e Grafica. Consideradas apenas as grandes empresas,
a presenga estrangeira, em termos absolutos, destaca-se nos
géneros Material Elétrico, Metall@rgica, Quimica & Mecanica.

¢c) Para as empresas piblicas e privadas nacio =
nais, pelos mesmos critérios, obtédm-se © seguinte resultado:
a maior presenca de piblicas - grandes Ou nac ~ ocorre em
Quimica e Extragao de Minerais: nestes dois gérneros, em or -
dem inversa, verifica-se a mailor proporgac, embora minoritd-
ria, de empresas publicas na lideranca. As nacionais priva -
das tém presenga dominante em relagac ao total de empresas
da amostra em 18 géneros, marcadamente em Couros, Vestuaric
e Calcados, Mobilidric, Madeira, Editorial, Alimentar, Téx -
til, Papel @ Bebidas. Para a sub-amostra de grandes empresas,
entretanto, esta participagac cal acentuadamente: em apenas
8 géneros & superior a 50% {ou em 10, se incluidas as pibli~
cag), destacando~se VestulBrio e Calgados, Editorial e Téntil.

d) Os géneros gue apresentam maior coeficiente
ponderado de concentragao dag produgao (média das concentra -
ctas a 4 digitos ponderadas pela participacao na producac a
2 digitos; ou seja, proporgaoc da producao do génersc corres -
pondente ao conjunto da amostra de 4 maiores estabelecimen -
tos por setor) ,acima de 50%,saoc: Borracha (73,1%), Extrativa
{(69,6%), Material de Transporte {60,6%), Fumo {59,3%), Perfu
maria (50,5%) e Material Elétrico {50,4%}. Pouco abaixo de
50% tem-se¢ ainda  Metallrgica, Quimica e Diversas. Com o©s
coeficientes de concentragac mais baixos estac: Farmac@utica
(12,7%), Madeira (17,1%), Mobilidrio (17,9%), Alimentar
( 21,1%), Vestudrio e Calcados (22,3%), Téxtil (24,3%) e Cou
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08 @ Peles (28,3%). BEm torno da cancentragéo média da Iandis~
tria {(38%), estao situados os géneros Minerais nao Metalicos,
Mecanica, Plasticos, Bebidas, Editorial e Grafica e Papel
{Quadro 20).

e} Uma indicagao da importancia das grandes em ~
presas nos ramos induskriais & dada pela participacso dos se-
tores a 4 digitos inteiramente liderados por estabelecimentos
de grandes empresas no valor da produgao do género respectivo
(Quadre 8 A. O Quadro 7 apresenta a distribuicac em nimerc de
setores) . Por este critério; os géneros Farmacdutica (100%)
Fumo {(98,7%), Material de Transporte (89,3%), Borracha (62,2%)
e Quimica (53,6%) seriam aqueles em que a dominancia da gran-
de empresa € mais significativa. Para os gquatro dltimos, ca-
be notar ainda gue estac entre 08 mais concentrados, © que
reforga a importancia das grandes empresas dominantes.

Tomando—-se , invexsamente, o peso relativo dos se
tores em cuja lideranga nao ha grandes empresas, verifica-se
gque apenas em Madeira (77,6%) a participacac de setores total
mente liderados por pequenas ¢ médias empresas & muito alta.

Nos demais géneros, a produgao distribui-se en -
tre setores liderados por empresas de classes distintas, isto
g, com presenca de pelo menos uma grande e pelo menos uma de
menor tamanho. Se este critério de participagac nc valor da
produgao do género for estendide aocs setores em gue pelo me -
nos 3 (isto &, & maioria) dos estabelecimentos lideres sejam
de grandes empresas, os$ géneros onde se verifica maior reso
de grandes empresas na liderancga seriam: Farmacéutica (100%),
FPamo (98,7%), Perfumaria (93.2%), Material de Transporte
(89,3%) e Quimica (84,7%).

Um indicador misto gque leva em conta o fendmeno
da concentragao técnica e a presenca dominante da grande em -
presa seria obtido pela utilizagao, nos setores selecionados
pelo critério anterior (setores onde a maioria dos estabeleci
mentos lideres pertence a grandes empresas), do respectivo cog
ficiente de concentracac ponderado pela participagac no valor
da producgac do género. Somando-se as concentracoes ponderadas
dos setores selecionados, obtém~se para cada género um indice
de dominancia de grande empresa. A ordenagao decrescente dos
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géneros segundo este indice & a seguinte: Fumo {58,2%), Bor ~

racha {57,4%), Extragao de Minerais (56,8%), Material Ae
Transporte (55,7%), Perfumaria (46,2%) e Quimica (41,1%) (Ver
Quadro 8A). Evidentemente, por este critério, ramos como o
Farmacéutico, inteiramente liderados por grandes empresas mas
com baixa concentragac técnica, deixam de figurar entre OB
primeiros.

f} O mesmo procedimento, aplicado 3 origem do

capltal das empresas, resulta no segquinte (Quadro 10A. O Qua-
dro 9 apresenta a distribuigdo em nimero de setores): a parti
cipagéa na producao do género gque cabe aos setores cujas em -
presas lideres sao todas de capital estrangeiro é mais alta
em Farmacéutica (100%), Fumo (98,7%), Material de Transporte
{81,3%}), Borracha {62,2%) e Perfumaria {54,6%). Note-se gque
0s quatro primeirps sao tamb@m os que apresentam maioxr peso
dos setores inteiramente dominados por grandes empregasm man=—
tendo inclusive a ordenagao, e que, com excegac de Farmacduti
ca, tém concentracho pownderdida producio acima de 50%.

30 contrario, os géneros cujos setores de lide -
ranga totalmente nacional (piblica ou privada) possuem maior
participacao sao Madeira (73,2%), Mobiliario (68,3%). Edito ~
rial (63,2%), Vestuario {57,4%) e Extrativa (55,4%).

' ampliando-se este critério para os setores &m
que pelo mencs 3 dos 4 majiores estabelecimentos pertencem a
empresas de capital estrangeiro, os géneros com presenga es -
trangeira mais importante seriam: Farmacéutica {100%), Fumo
{98,7%), Material de Transporte (81,3%), Material El&trico
{66.2%), Mecanica (63,5%} e Borracha (62,2%).

Empregando-se para ¢ capital estrangeiro um indi
cador misto de domindncia andlogo ao de grande empresa (isto
&, ponderando a participacao na produgac do género dos seto -~
res em que pelo mencs 3 das empresas lideres sao estrangeiras
pela respectiva concentragao), obtem~se a seguinte ordem de
crescente: Fumo (58,2%), Borracha (57,4%), Material de Trang-
porte {49,5%), Material Elétrico (35,7%), Perfumaria {(27,8%)
e Mec@nica (27,3%) (Quadro 103w, A exclusao da indidstria Farma
céutica por este critério se deve a sua baixa concentracao, e
esta, por sua vez, em grande parte, 2 excessiva agregagéo a



4 digitos da classificagdo do IBGE para este género.

Sstas sdo as caracteristicas mais gerais da es -
trutura industrial de 1970, com relacic 3s empresas que de al
gum-modo exercem lideranga de mercado no interior dos vArios
géneros de indistria, a partir de uma verificagio preliminar
dos dados. Passsmos em bequida 3 andlise individualizada dos
géneros de ind{istria.

2.2 - Pringipais resultados da ﬁnﬁliSe bor gé-

neros de indistria
Esta segdo limitsa-se & uma descricdo sucinta da

composicao de cada género e 3s principais conclusdes com re -
lagdo a estrutura, desempenho e lideranga, ertraidas da pes -
quisa da FINEP, j& referida, atualmente em fase final de ela-
boragdo, onde foi feita uma anidlise mais pormenorizada.

Q08 indicadores de estrutura {de tamanho, custos
e coeficientes de capital) e desempenho {rentabilldade e ex -
pansao da capacidade produtiva), por génerc e qma o total da
Indistria, constam do Quadre 20.

No interior de cada género de indlstria, serd

feita referéncia as

a) as indistrias que compdem o género, defini -
das a partir da estrutura técnica de produgao {entre Z e 4
digitos, em geral 3 digitos);

b) os setores a 4 digitos de maior peso no géne
ro, tomados em geral come aproximagac ac conceito de mercado

{salvo as excegdes apontadas em cada ©aso);
¢) o conjunto dos estabelecimentos lideres {amos

tra) , agrupados segundo tamanho e origem do capital das empre

sas correspondentes.

2.2.1 -~ Género Extracac de Minerais

a) Indlstrizs e Setores

De acordo com o critéric de distinguir as indds-
trias sequndo a natureza técnica do processo produtivo,pode~se

decompor a ExtragBo Mineral em trés indistrias: Extracao de mi-
nerais metldlicos, Extragd» de minérais nao metilicos e Extra-
¢ho de combustiveis minerais, '

{€) 0s dados da pesquisa referentes aos setores prineipats as-—
sim como @ amostrq de empresas lideres {agrupadas por tamanho
e origem de proprzedada) por género de indistria ndo serao indi

cades agqut.
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- A primeira e a Gltima s3o as de maior ponderagaoc no gé-
nero, respondendo conjuntamente por 80% do valor da produgao:
sao também as de maior concentracdo ponderada.

Por outro lado, os setores de maior peso na pro
dugao do génerc sdo Extracio de petrdleo (32,7%), Extragio de
minérios de ferro (20%) e Extragao de mindrios de metais ndo
ferrosos (11,7%). Em todos a concentracao da producio & supe-
rior a 60% ¢ o tamanho caracteristico maior que 50 milhdes de
cruzeiros de 1970 {ou US$ 10 milhoes). Nos dois primeiros ha
predominancia piblica; e no filtimo estrangeira.

b} Lideranga

A indistria extrativa mineral &, de todos os gé
nerog industriais, o qué apresenta a maior participagac de em
presas publicas na lideranga. H& 7 piblicas, todas grandes em
presas, para um total de 38 empresas. Destas, 17 sao grandes,
o gque dé ainda a este género uma das maiores participagoes re.
lativas de grandes empresas na lidervanga {Quadros 2 e 3).

Em termos do valor da producaoc do género, a pa
ticipagac dos setores a 4 digitos com lideranga abgocluta de
empresas piblicas (Petrdleo e Sirterizacgao ou pelotizagio de
minera‘s metadlicos) alcanga 40,6%. Se acrescido o setor Extra
cao de mindérios de ferro, onde a presenca de piblicas na lide
ranga equivale 2 de estrangeiras (mas ¢ peso da principal pa-
blica & certamente muito maior), esta participagao eleva-se a
60,6%.

A participacac .onjunta dos setores com domindn
cia absoluta nacional, publica e/ou privada, & de 55,4%, ca ~
bendo notar a inexisténeia de gqualquer setor de lideranga to-
talmente estrangeira {isto &, em todos ¢s demais a lideranca

& repartida).

A concentracgac ponderada do género, 69,6% € a
segunda mais alta da Indistria (Quadro 20).

¢) Conclusces

De modo geral, os resultados da pesquisa indi -
cam que os principais setores da inddstria extrativa mineral
sao mercados altamente concentrados, que comportam grandes des

continuidades nas escalas de produgao (sem contudo revelar e-
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conomias de escala significativas (7 }, com nrodutividade, re-
lagao capital/tnabalhof rentabilidade e taxa de acumulagao -
%articularmentﬁ asta ultlma {Al%),m muito acima de gqualaquer ou~
tro aénero de industrié'; Pm(mpﬁia muitoﬁoigééﬂas, Eséas'carac~.
teristicas estac em forte contraste com os setores de menor ta-
manhe - varticularmente os da indistria de minerais n3c metili-
cos -~ indicando a heteroweneidade mrodutiva e Ae mercados na
Extragcac Mineral., ¥3 entretanto um immortante elemento estrutu-
ral comum 8s diversas indlistrias extfativas, ape & o baixo oo-
eficiente de insumos no valor da nrodugac - 18% em média, con-
tra 54% da Indistria em ceral (e oue, »nor isso mesmo, exclul o
género Txtrativo da Indiistria de Transformagho).

Para 08 estabelecimentos lideres mrevalece um na,
drac de comportamento em gue se destacam maior rentabilidade e
taxa de crescimento da canacidade extremamente alta. Tendo em
conta que esta confiruracao & mais acentuada nara as crandes
empresas, e dentre estas vara o conjunto de emnresas Hihlicas,
seguindo-se as estranageiras, mode~se concluir gue, nao cbstan-
te o alto coeficiente de concentracao da nroducao 1i wredomi-
nante nestes mercados, existe uma forte tendencia no sentido
do anmento da concentragao, com narticivacao crescent: - das
grandes emnresas, nrincinalmente as niblicas e internacionais,

2.2.2 - Género Produtos de Minerais nao Metali-

cos
a) Indistrias e Setores
Foram ﬁéfinidas trés indGstrias neste ndnero 1
Cimento, Vidro e Outros nrodutos de minerais nao metllicos (es
ta dltima enolobando, na verdade, vArias inddstrias menores) .
A indistria de Cimento, Fformada nor um Unico setor, »articina
com 23,4% na nroducao do ¢énero, contra 16,0% da indistria de

Vidro. A finica indistrie concentrada & a Ade vidro {73,1%  de
concentracdo ronderada, sendo 33,6% a concentracao mddia do
género) , engquanto a de cimento tem concentracac de anenas

(7} Entendendo-ge aqui astas econcemias num gentido muito amplo:
eomparando~se vos custos de produgao de estabelecimentos de dis~

tintos tamanhos nos mesmosg setores.
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27,5% (8)

deranga, enquanto na de cimentc a maioria 8 de nacionais.

. Na de vidro predominam empresas estrangeiras na li-

Os setores dominantes no gépero sac, em  ordem
decrescents de participagéo na produgéo: Cimento (com peso
miito superior aos demais); Telhas, tijolos,etc. fe reriwica }
Artefatos de cimento; Britamento de pedras; e Chapas, telhas ,
ete. de fibrocimento. Este Ultimo &, destes setores, © dnico
com concentragae maior gue 50% e, tambdm, o Gnico com domindn-
cia exclusiva de empresas de capital estrangeiroc. Este e o de
cimento sac os dois Gnicos cuja lideranca € totalmente de gran
des empresas. Bm ambos o tamanho médio em valor da produgﬁc &
muito superior aos demais setores -em particular o do setor'ci
mento, extremamente elevado: dos 34 estabelecimentos que o com
poem, 31 tém valor da produgdo superior a Cr$l0 milhdes ou
US$ 2 milhoes, & o menor estabelecimento produzia pouco menos
de Cr$2 milhoes em 1970. Os tamanhos caracteristicos destes
deis setores sac também os mais elevados, seguindo-se de
perto ¢ setor de telhas e tijolos J2 cerdmica, e os demais mul
to abaixo.

b} Lideranca

De um total de 99 empresas na lideranga do géne
o, 75 sdc nacionais, das guais apenas 9 sao grandes empresas.
HA un.. grande empresa pOblica {com pequeno estabelecimento) e
23 de capital estrangeiro (com 17 internacionais}, 14 das
guais sao grandes. Assim, embora predominem as nacionais no
total de empresas lideres, no subconjunto de grandes empregas

predominam as estrangeiras.
A participacao dos setores com lideranga absolu

ta de grandes empresas (Cimento, Fibrocimento e vidro plano )
no valor da produgao do génerc & de 32,1%, inferior & média da
Indiistria (Quadro 8A). Analogamente, a participagac dos seto ~
res com lideranga total de empresas de capital estrangeiro (Fi

{8) Concentragae “"téenica’, a nivel de plantas. Dada a freqién
eta de empresas aom muZﬁszantas (dzspersas regionalmente) na
industria de cimento, sua concentrag&o “"oosonomica' (em termos
de empresas) & certamente muito maior. Estude recente estimou

a parttczpagao dos 4 maiores grupos de controle (nao pessoas

Juridicas) na capaeidade instalada em 1870 em cerca de 60% R
Cf. Eduardo Auguste 4. CGuimaraes e Leonidia Gamas dos Reig, "0
Procesgso de Via Seca na Industria de Cimento”, in Grupoc de Fes

quisgs da FINEP, Difusao de Inouagaas g fnduaﬁrza Brasileira:
Trés Estudos de Caso, IPEA, Serte Monografica, w9 24, Rro, 1878,
rp. 184,
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brocimento, Vidro Plane e Artigos diversos de vidro e cristal)
& de 11,5%, também inferior i média da Indastria, ao posso que
os setores com lideranga inteiramente nacional representam
34,3% da producao do género.

¢) Conclusoces

A produgao de minerais na3o metdlicos se caracte
riza por baixos custos operacionais (e de produgac), que entre
tanto nao se manifestam em me.hores indicadores de desempenho
que a média da Indlstria. O Unico destague € para a taxa de am
pliagéﬁ da capacidade produtiva (28%), que & a segunda maior
da Indlstria, apenas abaixo da Extrativa. Como cerca de 77% da
produgac do génerc corresponde a produtog intermedidrios para
construgéo {e, inversamente, respondem por gquase 50% desta ca-
tegoria de usc), pode-3+ admitir que este aunento de capacida-
de reflete as condicoes favordveis de demanda para a indistria
de construcac, e o esforgo de manutencao das posicgdes de merca
do das empresas lideres, notadamente na indlistria de cimento.

A superior taxa de crescimento do estogue de ca-~
pital des estabelecimentos lideres permite concluir gue, ao
se manter sua relagac capital/capacidade prcdutiva, as escalas
da producac dos estabelecimentos lideres aumentarac em propor-—
gées mais elevadas. Ne medida em gue estes mantenham O grau de
ocupagao da capacidade, absorvendo a malor parte da ampliagac
dos mercados correspondentes, o génerc estard crescendo  por
acréscimo da producgaoc dos estabelecimentos maiores, ou seja
por aumentce da concentracgao da producae dos seus principais se
tores. Note-se gue este padr3o é mais acentuado na indistria
de cimento & outras onde predominam empresas nacionails e o oli
gopSlio & menos estivel e menos concentrado, do gue nas indas-
trias de vidro e de artefatos de fibrocimento, onde ha forte
domindncia estrangeira e ¢ oligopblio & mais estdvel e concen-

trado.
2.2.3 = Género Metalirgica

2’ IngGstrias e Setores

Este & o segundc maior género em participagao
na producac da Inddstria, com 12,4% {(Quadro 20).

Foi feita a subdivisio deste género em 5 indids~

trias: Ferrc gusa e Ferro e ago em formas primarias (18,1% da
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produgac 4o génerc): Laminados de aga {28,4%); Outros produtos
de ferro e ago {13,9%): Metalurgia dos nao ferrosos (12,3%) e
Outros produtos metal@rgicos (27,3%). Com excecdo desta ltima,
sdo todas indiistrias concentradas; {acima de 50%) . Nas duas pri
meiras predominam empresas plblicds, nas duaé séguintes hi e ~
quiiibric entre navionais & astrangeiras, e na ultima predomi-
nan as nacidhais. A presenga de grandes empresas na lideranga
& dominante nas 3 primeiras indistrias, importante na quarta
e minoritaria na Gltima.

08 principais setores por valor da produgéo Sa0,
pela ordem: Laminados de ago {(24,2%), Ferro e ago em formas pri
marias (10,6%), Ferro gusa (6,4%), Artigos de serralheria (6%)
e Artigos de funilaria e latoaria {(4,5%). Ds 3 primeiros tém
concentragac maior que 50% e tamanho caracteristico (e médio)
muito alto, e sao liderados por empresas piblicas. A domindn -
cia de qréndes empresas & absoluta nos 3 primeircs setores =
em rrtiges de serralheriajnestes 2, as empresas nacionais sao
dominantes. : L o ' ' -

Deve-se ainda indicar que estes setores nao consti -
tuem integralmente mercados. No caso dos trés primeiros (Side~
rurgia}, h& integracac vertical - cada um corresponde 2 uma e-
tapa de produgac - pelo menos no gque diz respeito aos malores
estabelecimentos respectivos, gue pertencem A% MESMAS EMPresas.
No setor de funilaria e latoaria, parte importante (producao
de latas para embalagem) estd integrada com a indlstria alimen

tar.,

b) Lideranga

Das 113 empresas proprietdrias dos 134 estabele
cimentos lideres do género, 66 sao nacionais (das quais 18

wades empresas), 4 pablicas - todas grandes - com 11 esiabe-~
lecimentos, e 43 de capital estrangeiro (22 grandes), sendo 30
internacionais.

A presenca de empresas piblicas na lideranga da
inddstria sider(rgica (3 setores, todos concentrades, gue abran
gem 41,2% da producac do gdnero) confere a este género, abaixo
da Extracac de minerais e da Quimica, v maior peso de participa
cao estatal na amostra de estabelecimentos lideres, com 42,5%
do valor da produgao destes estabelecimentos.



»AG,

A importdncia das grandes empresas na lideranca
€ indicada pela participagao dos setores em que elas possuem
05 4 maiores estabelecimentos na produgac do género, que é ge
45,6%; se incluidos os setores onde 3 dos 4 maiores sio de
grande enpresa, esta cifra ascende a 67,2% {Duadro 8A). Outra
indicagao desta importincia & dada pela participagio dos esta-
belecimentos de grandes empresas na amostra de estabelecimen -
tos lideres do género, que alcanca 84,8%, dos quais 81,3% cor-
respondem a grandes estabelecimentos. Por gqualquer destes cri-
térios, a Metalirgica estd situada entre os 7 géneros de maior
presenca da grande empresa.

Ja a participagao de empresas de capital estran
gairo na lideranca nac é das maicores, atinginde 33% da produ -
cao da amostra, enquanto 0s setores onde elas dominam com 3 ou
4 estabelecimentos detém apenas 7,2% da produgao do género. A
grande diferenga entre estas cifras se deve, naturalmente, ao
fato de que elas repartem a lideranca com empresas piblicas e
nacionais em mercados de maior importancia e em maior numero
do que aqueles em gque exercem um dominioc mals amplo. Assim, os
setores em que empresas de capital externo possuem 1 ou 2 esta
belecimentos entyre os 4 malores repIlesentam em conjunto 86 ,2%
do valor da produgao de género {Quadro 10A).

¢} Conclusoes

O género Metaldrgica apresenta uma forte heterg
geneifiade estrutural, em termes das escalas de produgao, da
estrutura de custos, saldrios médics e produtividade, e densi-
dade de capital por homem. Todos estes indiéadores S0 acentua
damente mais altos na indiistria siderirgica, e dada a pondera-
¢ao desta no conjunto do género, afetam significativamente seu
rasultado glokal, assim como o das grandes empresas e d4dag em -~
presas publicas na amostra de empresas lideres, inclusive (e
particularmente) a taxa de expansao da capacidade produtiva,me
dida pelo acréscimo do capital fixo. Al8m desta taxa ser em
geral baixa, as variacOes que apresenta estao mais fortemente
vincy ladas ds enormes disparidades da relacao capital/produto
do que a desiguais niveis de investimento sobre o produto. Es-
te resultade indica, pelo mencs no gue se refere ao esforgo de
investimento, uma razoavel homogersidade, marcada pele coefi -
ciente de investimento relativamente :baixo em relagac & média
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da Indistria em 1970(9}, Isto s& revelaria mais tarde, no au-
ge do cizlo (1973}, numa pressdo muito forte sobre importacoes.
2.2.4 - Género Mecanica

a) Indistrias ¢ Setores _

Foram identificadas 7 indiistrias no género Meci
nica, com as correspondentes participacghes na produgaoc: Magui
Bas motrizes & equipamentos ovara transmissio industrial {10,1%);
méquinas, dparelhos e equipamentos para instalacoes industriais
e comercials (1%,0%); miquinas - ferramentas e operatrizes
(24,5%) ; miguinas e apavrelhos para agricultura e beneficiamen
to de produtos agricolas {6,5%): miguinas e -parelhos pafa es
critdric e usc doméstico {14,%%):; tratores e maquinas de ter-
raplenagem (12,9%); servigos industriais de reparagdoc ou manu
tengao e usinagem (12,0%). Com elevado coeficiente de concen-
tragao ponderado, apenas maguinas motrizes {60,4%), miguinas
para escritdrio e usc doméstico (66,4%) e tratores (77,5%), to
das industriag: dominadas pelo capital estrangeiro. A presen-
¢a de grandes empresas € maior em maguinas motrizes, miguinas
~ferramentas, tratores e servicos industriais, mas sorsnte em
magquinas~ferramentas e tratorer e2sts presenga se faz na maior
parte com estabelecimentos de grande porte. & maioria das em~
presas lideres € de capital estrangeiro em quase todas as in-
ddstrias, com excecac de mdquinas e aparelhos para instalagoes
industriais e comerciais, onde a lideranca & dividida com as
nacionais; mAguinas para agricultura, onde predominam as nacio
nais; e servigos industriais, onle as empresas piblicas S0
dominantes.,

0s getores de malor poﬁueragao na produgaoc do
género sac, pela ordem: miguinas-ferramentas e operatrizes
{17,0%), mdquinas e aparelhos para instalacoes hidrdulicas,ter
micas, etc. {(10,0%), reparacio e manutengdo de miquinas e apa-
relhos {(9,9%), miguinas, aparelhos e eguipamentos para instala
coes industriais e comercials (principalmente elevadores, apa-
relhos para transporte e elevagao de carga) {8,4%), mdquinas e
aparelhos para uso domdstico (refrigeradores, maguinas de lavar

(8} No casc das grandes empresas siderurgicas estatais, este re
sultade reflete sua incapacidade em cumprir os planos de exparn-
sqo tragados pelo governc (contidos no Flano Siderurgico Naeio-
nal, 18967/782), em decovréncic dae dificuldades de finaneiamento,
tanto pela limitagde dos pregos como pela insuficiéneic dos re-
eurgos interncs e extgrnrnoe —~ gf. Wilaon Dutra ¢ Vittorig Salleg,
Padrae de Finaneiamento em Empresas Estatais, FINEP, mimezo.,
1375, p. 130 e seg.; cwmo conseguencia deste aitraso wng ampliagao
da aapaczdade, a produgaoc interna de laminades de ago cresceu
45.8% contra 60,8% do consumo aparente (op. ett., p. 134). Por
sua ves, ¢ restgnte do ramo metalurgico ancompanho¥ de nodo geral
o rapide expansac do mercado.
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e de costura, etc.) §7,8%) e pegas e acessdrios para miquinas
industriais (7,5%). Destes, somente o setor miquinas &€ apare-
lhos para uso doméstico tem concentracgac superior a 50%; pos-
sul, de longe, o maior tamanho caracteristico e maior valor da
produc¢ac por estabelecimento.

F importante assinalar que estes setores - a
excegao de miquinas, etc. para instalagtes industriais e co -
merciais - nao constituem mercados a 4 digitos. No caso de re
PATACAC e manutengao, ac menos no gque se refere aos maiores
estabelecimentos, por estarem estes servigos basicamente inte
grados a atividade principal das respectivas empresas; para
os demais setores, devido a excessiva agregacao de produtos a
4 digitos, de sorte gue a melhor aproximacao de mercado seria
obtida, em principio, ac nivel de 6 digitos, notadamente na
fabricagao de miguinas~ferramentas e operatrizes. Em conse -
quéncia, os Indices de concentragao da producac destes seto ~
res tenderiam a subestimar a .oncentragao dos mercados corres
pondentes. Pode-se questionar. entretanto, se tal desagrega -
gao proporcionaria necessariaments maior aproximagdo ac concei
to de mercado, na medida em gue grande parte desta produgéo
representa mAgquinas e equipamentos de baixa padronizagao, is-
to &, pertence ao chamado sub-setor de bens de capitai por en
comenda, o gue imposgibilita a classificagac dos mercados a
nivel de desaqregagﬁo miito proxime de produto.

b} Lideranca

Um total de 77 empresas com 8% estabelecimentos
‘composm a amostra de empresas gue lideram os setores de Meca-
nica. Destas, apenas 33 sao nacionais privadas {com 34 estabg
lecimentos) e 4 pfiblicas (5 estabelecimentos), contra 40 de
capital estrangeiro (50 estabelecimentos), das quals 27 inter
nacionais ¢ 11 esirangeiras. A proporgEO de grandes empresas
nastes totais favorece inteiramente as de caplital estrangeirq
que perfazem 20 (sendo 14 internacionais), engquanto as nacios
nais scmam 2 e as 4 piblicas s3o grandes.

A importancia da grande empresa na 1i erancga do
género, relativamente aocs demais, medida em participacac no
valor da produgao & s 2 setores cujos 4 maiores estabelecimen
tos sao de grandes empresas (reparagaoc e manutencao de miqui-
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nas e aparelhos para escritério)}, nao & das maiores: apenas
17,6%. Irncluldes O8 setores com 3 estabelecimentos de grande
empresa na lideranga,; este percentual sohe a 58,6% que ainda
assim coloca este génerc apenas om 99 lugar quanto a este in
dicador.

O mesmo procedimento aplicade a presenga de m
presas estrangeiras na lideranca indica gue 20,9% da produgzo
de Mecanica se deve a setores com domindncia total de empre-
sag de capital estrangeiro (Pegas e acessdiics para wmaquinas
-ferramentas e operatrizes, maquinas e aparelhos para escri-
t8rio, mAquinas de terraplenagem, eguipamentos de transmis ~
530, pegas e acessOrios para maguinas e aparelhos diversos).
Acrescentando~se agqueles com 3 estabelecimentos de empresas
estrangeiras, chega-se a 63,5%, a 53 Participacgao mais eleva
da da Indistria. Em sintese, a maior parte da produgao do g
nerc cabe a scetores com lideranga apenas parcial de empresas
grandes e/ou de capital estrangeiro {(em geral, internacio -
nais) .

Finalmente, tendo em conta apenas a amostra de
estabelecimentos lideres, os estabelecimentos de grandes em-
praesas respondem por 76% da produg%a da amostra, sendo 52% de
grandes empresas de capital estrangeiro {dos quais 40% de in
ternacionais). Os estabelecimentos de empresas de capital es
trangeiro, qualguer que seja o tamanho, ddo conta de 70% do
valor da produgdo da amostra (sendo 54% de internacionais) ,
contra 24% das nacionais privadas e 6% das piblicas. Chama a
atengao, por conseyuinte, a presenga importante do capital
estrangeiro na lideranca, relativamente 3 maioria dos géne -

ros industriais.
¢} Conclusoes .
Um dos tracos mais importantes do génerc Mecd-
nica sac as caracteristicas estruturais heterogéneas das in-
distrias gque 0 rompoem, « gue se traduzem principalmente em
coeficientes de capital, produtividade, rentabilidade e taxa
de ampliagao da capacidade muito diferenciados. No gue se re



G':‘;EQ a

fere a esta Gltima, o melhor desempenho se d3 justamente  nas

€10)

indastrias de bens de capital s, A0 passo que tanto 05 ser-
vigos industriais quanto a fabricagac de aparelhos para escri-
tdrio @ uso domdstico {gque incluem principalments bens de con-
sumo duravrig) apresentam um cresc.mento inferior.

O género Mecanica revela ainda algunas caracte -
risticas bastante especificas, que dizem respeito.d sua estru-
tura técnica @ & natureza de grande parte de sua produgac, de
baixo grau de padronizagac. A utilizacdoc de irocessos produti-
vos altamente intensivos em mao-de~obra ¢ especializados, dgque
S5 expressam em xelag%s capital/trabalhc e produtividade redu-
zidas ao lado de um nivel salarial elevado, oneram oS custos
diretos ¢ consequentemente os custos de produgac, reduzinde as
margens de excedente produtive corrente, as mais baixas dentre
todos os ramos industriais. Tais caracteristicas, embora pre ~
sentes no conjunto do género, mostram-se mais intensas para os
maiores estabelecimentos (0 que € extremamente incomum), dimi-
nuindc sua capacidade de auto-financiamento potencial do inveg
timento. Nao obstante, conseguem liderar a taxa de expansao da
capacidade produtiva por peguena margem, em nivel algo supe -
ricr & média da Indlstria. Mas & problemitico extrair deste fa
to uma indicagdc mais geral relativa A tendé@ncia de expansao
dos seus mercados, tendo em conta a dificuldade j& apontada em
caracterizar adeguadamente estes mercadog para a maioria dos

setores mais importantes. (11

(10) Estas indiecag¢des ref@rgam a thotase de gue aq notavel ta-

za de crescimento do ramo Mecanica mo triénio 1969/72 (23%, me

dig anual, acima do dobro da referente go conjunte da tn&ustrza
de trans formagao) estega refletindo pressces sobre a capacida-

de produtiva da zconomia, ¢ por comseguinte sobre a produgac

de bens de capital ~ ¢f. Wilson Suzigan, Regis Bonglli e ou ~

tros, Crescimento Imdustrial no Brastl - Incentives e Desempe-

nho Regenta, IPEA, Loi. Kelaglortios df Pesquisa Ay at, Hio,l¥cd,
p. 114 e seg. A taxa de acumulagdo muito alta do ramo Mecanica

em 1879, contudo, estd sugerinde que as industrias de bens de

capital ainda dispunham de margem de capactdade subutilizada

ac tnieto do trienio comsiderado.

(11} Deve~se considerar, azndak a zmportancza do peso relativo

do setor publico na defznzgao do nzve? e composigae da demanda,
refletindo-se nas politicas da expansac das empresas, particu-

larmente nos setores de bens de capital sob encomenda.
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2.2.5 -~ Ganero Material Elétrico

a}) Indiistrias e Se*ores

Sac as seguintes as indistrias e respectivas paxr
ticipagoes na produgdo do género: Equipamentos para producio e
distribuic¢ao de energia elétrica (10.7%), condutores elétricos
{15,9%), material =ldtrico e serviges de reparagac {(27,4%) ,apa
relhos elétricos {15,0%), material eletrdnico (6,2%), e apare~
lhos e equipamentos de comunicacdo (24,8%). A corcentragio pon
derada das indistrias, com excegao da primeira, & alta, estan-
do em torno dos 50%. A presenca de grandes empresas na lideran
ga nao € em geral muito expressiva, exceto na fabricagao de
condutores eldtricos. JA as empresas de capital estrangeiro tem
prasenga marcante em todas (12)3 destacando-ge condutores elé-~
tricos, material eletrdnico, equipamentos para produgac ¢ Iis-
tribuig¢ac de energia elétrica, material elétrico e servigos.

0Os setores de mailor ponderagdo no génerc saoscon
dutcres elé@ctricos (15,9%); Fabricagac de televisores, radio-re
ceptores, fondgrafos, ete. {15,2%): geradores, transformado -
res,; etc. (9,9%); material para instala¢oOes elétricas (8,7%) ;
e material elétrico para vefculos (7,3%). O tamanho caracteris
tico se destaca nos 2 primeiros, acima de US$10 milhoes am
1970, assim como a concentracido técnica da produgdc que s8 nes
tes 2 setores € igual ou maior que 50%. Em todos eles h& pelo
menos 2 grandes empresas na lideranga; em 2 deles ~ condutores
e geradores =~ os 4 maiores estabelecimentos sao de empresas in
ternacionais, em material elétrico para veiculos o capital es-
trangeiro tem 3 dog 4 malores, em televisores, ete. a lideran-~
¢a € repartida por empresas nacionais e internacionais, e no
restante - material para instalacOes - h& 1 empresa internacio
nal. 08 setores que produzem geradores, transformadores, etco.
e material para instalacOes elétricas seriam melhor caracteri-

zados como mercades a 6§ digitos.

(18) Estas duas afivmagdes pavecem contraditirias se conside -
rarmos que quase todas as empresas de ecapital estrangeiro que
atuam no ramo elétrico sao internacionais,vakas diser, as ma -
trizes eao grandes empresas; mus Lembrameos que ao Ffalavmos de
grandes empresas estamo-nes sampre referinde aeo tamanho do ca-
pital das Ffiiiais e naer daz matrizes.
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b} Lideranga

0s 953 cstabelecimentos lddeéres do género perten
cem a apgnas 77 empresas, © gue representa um dos mais eleva -~
dos Indices de presenca de empresas com mais de um sestabeleci-
mente  (diversificagao e/ou multiplantas) na lideranga de  um
mesmo génerc de indlstria. Deste total de empresas, 37 s3c na-
cicnais privadas {com 38 estabelecimentos) e as 40 restantes
de controle estrangeiro (sendo 57 os estabelecimentos), dos
quais 36 internacionais (52 estabelecimentos). A multiplicida~
de de estabelecimentos de mesma empresa & devida, portanto, s
internacionais.

& presenga de grandes empresas (medidas pelo ca-
pital das filiais no caso das intexrnacionais) no total nao &
das maiores: apenas 27, com 45 estabelecimentos ~ ¢ gue indica,
como seria previsivel, que os cascs de diversificagao e multi-
plantas se devem inteiramente a grandes empresas. O gque & noté
vel, entrotanto, & gue a quase totalidade das grandes empresas
sao de capital sstrangeiro: 25, sendo 23 internaciocnais, con -
tra apenas 2 nacionais.

A participacao dos setores com lideranga exclusi
va de grandes empresas na produgac do género (13) & de 32,3% ,
aumentando para 46,1 ac se inclufrem og setores com 3 estabale
cimentos de grandes empresas entre os 4 malores. Bstas cifras
sac ambas superiores 4 média da Indlstria {Quadro 8a). Entre-
tanto, a participacaco dos estabelecimentos de grandes empresas
na produgac da amostra de estabelecimentos lideres do género &
de 79%. Este nivel mais alto se explica por dois motivos: a
malor ccncentragéo média dos setores dominados por grandes em-
presas e principalmente a elevada participacac dos setores com
lideranga dividida entre empresas grandes e outras de menor ta
manho (46,2% do valor da produgac do género sao de setores com
2 estabelecimentos de grandes ampresas;) .

A distribuicac da produgac por origem do capital

nostra a predominincia acentuada dag empresas Je capital astran

(13) Os prineipais sac: Condutores Elétricos e Material elétri
co para uso doméstico e pessoal,
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gelro: os setores com 1iderénga absoluta destas empresas (14)
respondem por 48,3% do valor da produgac do génerc; acrescen~
tando 08 setores com 3 estabslecimentos de capital estrangei~
ro, a participagac alcanga 66,2%. Por este 4ltimo critério, o
género Material Elétrico ocupa a 4a. posigac em termos de pre
senga estrangeira.Talvez mais importante & que os setores com
lideranga exclusiva de empresas nacionais cobrem somente 2%
da produgao do génerc. Finalmente, 83,7% do valer da producido
da amostra de estabelecimentos lideres cabem 3s empresas de
capital estrangeiro (sendo 77,6% de cmpresas internacionais),
e 77% a grandes empresas estrangeiras {71% internacionaisl.Is
to implica que $7% da produgas do conjunto de grandes empre -
gsas da amostra do género cabe as de capital estrangeirc (90%
As internacionais) .

¢) Conclusdes ,

Og indicag§res astruturais do género Material E
18trico revelam de modo geral caracteristicas semelhantes, em
bora menos marcantes, ds da indlistria Mecanica. Assim, tem—se
custos de operagao rela*i:ivratzm:,-:rrt:eaul-w\c,ﬂ-;;;.gs:aﬁ.‘s4r custos de trabalho a
cima da média {mas nao muito altes), relacado capital/trabalho
e capital/produto muito baixas; os indicadores de rentgbilida
de, no entanto, sao mais elevados. Estes resultados encobrem
um certo grau de heterogeneidade entrs as indistrias gue com-
poem © género, refletindo de forma atenuada a similaridade dss
indistrias de eguipamentos e aparelhos elétricos {onde predo-
minam bens de capital) e material elétrico com o género Meca-
nica, uma vez que padroes distintos sao identificados nas ine~
distrias de condutores elétricos e de produtos eletrdnicos e
de comunicagoes ~ sendo estas 2 Ultimas marcadas pela elevada
rentabilidade,; com baixa utilizagao de capital fixzo.

Do ponte de vista da dominfincia dos mervcados, a
principal caracteristica & a presenca decisiva de empresas in
ternacionais, nac apenas isoladamente em setores importantes,

(14) Condutcores clétricos; Geradores, Transformadores, etc. ;
¢ Material EBletyronico, sac o8 mats importantes.
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mas dividindo a lideranca com empresas nacionais na maioria dos
mercados, nos quais, em média, estio provavelmente expandindo
sue rapacidade produtiva a uma taxa superior - & parte, natu -
ralmente, a entrada de novas empresas {ou ¢ crescimento através
de novos estabelecimentos ¢ os “takeovers”, nao detectdveis por
estes dados).

£ interessante observar gue o conjunto dos estabe
lecimentos lideres do género nio amplia sua capacidade a uma ta
xa média superior ac total dos estabelecimentos, indicando nac
haver tendéncia ao aumento da concentracic média do género

. Neste sentido, o diferencial de
taxag de aﬂumulagﬁo de capital entre estabelecimentos de empre-
sas internacionais e nacionais nos setores de lideranga reparti
da estaria irdicando un deslocamento relative de posigoes ape -
nas entre as lideres destes mercados, em favor das empresas in-
ternacionais. Em outras palavras, estes setores em geral tendem
& desnacionalizacao completa, mas nac necessariamente & malor

concentracac (13}

2.2.6 - Género Material de Transporte
a} Indastrias e S8etores
0 género foi decomposto em 4 indlstrias, com  as

seguintes participagtoes em valor da producio: velculos automoto
res, inclusive partes e pecas {87,6%), Construgao naval (7.1%3),
Velculos Ferrovifirios (3,0%) e Outros velculos (2,0%). Todas
530 altamente concentradas, com coeficiente de concentragas de
60% na indlstria automotiva e acima de 75% nas outras trés.
Come setores mails importantes destacam—-se apenas

Veiculos automorores (16); com 52,2% do valor da produgao do gg

{18) Cf. Rickard 8. Newfarmer 6 Myltingtional (onglomerates and
the Feonomies of Dependent Development ~ A Case Study of the
International Eletrie Oltgopoly and Brazil's Electrical Industry,
tese de doutoramentol{ins.lita) aprbsen%ada a Universidade de
Wisconsin, 1877, em particular os capitulos IV a VII. 4s conely
s028 do autor baszcamgnﬁe confirmam esta hipdtese: permanéncia
dos niveia de concentragao entre 1970 ¢ 73 (p.1889) e desnaciong
lizagac crescente entre 1960 ¢ 74 , s¢ bem que quase {nteiramen~
te atravée da aquisiqdes ("takeovers ") de firmas nacionats(p.817},
Em agmbas o8 cascs o faior determinante, em uiltima analise, & a
atuagao dos cartezs elétricos internaeionais. B
(16) Inelui autombveis (cerca de 80% do V.P. do Setor), caminhoes
2 onthug, Seu tamanho caracteristico (USEL00 mzlhaps) 85 € infe-
rzorﬁ entre o8 setores a 4 digitos, av de Erﬁragao de petrdleo -
cufa produgac, entretanto, nio se enguadra precigsamente no coneal
to de Peatabeleeimento?,
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nero e concentragac de 85%, e respectivas Pegas & acessdrios,
com 29% da produgac & concentragio de apenas 18%. Em smbos  a
lideranca € exclusiva de grandes aempresas de capital estran -
geiro {guase todas internacionais), embora na indistria de Pay
tes e pegas como um todo - gue inclui, secundariamente, recon
dicicnamento de metores, carrogarias e estofamentos, a lide -
ranga de grandes empresas estrangeiras apareg¢a diluida. Na in
distria ferrovifiria a dominancia de grandes empresas & maciga,
dividida entre estrangeiras, nacionais e pliblicas: o mesmo o=
corre no setor de construgac naval (embora menocs na indlstria
correspondente, que inclui partes, pegas e reparacao). As de-
mais indistrias {Outros veiculos) nac possuem grandes empre -
sas na lideranga, ¢ apenas 2 estrangeiras.

b} Lideranga

O conjunto de 4 malores estabelecimentos por se
tor totaliza 68 estabelecinmentos pertencentes a 3% empresas
das quais 3% nacionais (com 41 estabelecimentos), 4 pablicas
(5 estabelecimentos) e 16 de capital externco, sendo 12 inter-
nacionais {(com 17 estabelecimentos). Entre as 19 grandes em -
presas, 12 sac de capital estrangeiro {com 18 estabelecimen -
tos), das guais 10 internacionais (16 estabelecimentos), con-
tra apenas ? piablicas e 5 nacionais (respectivamente com 3 e
6 estabelecimentos) .

importancia das grandes cmpresas de capital

estrangeiro na liderancga do género & indicada pela participa-
cac decisiva dos setores em gque elas possuem 08 4 malores cs-
tabglecimentos - Velculos automctores e Pabricagao de pecas
acessOrios = no valor da producac do género, gue & de B1,3% .
Acrescaentando-se o8 3 setores liderados exclusivamente PoOY
grandes empresas, mas com orvigens diversas de capital (1?),
@artici@agéo sobe para 89%,3%. Por este critério, Material de
Transporte ocupa a 3a. posicao entre os génerxos de indlstria,
tanto em participac¢ac de empresas estrangeiras guanto de gran

des empresas na liderancga.

{17) Construgao de embarcagouuj Canotrugao de locomottvas, va
goes, ete. ¢ Pagas 2 acessorios para veiteulos ferrovidrios.
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Estas participagtes sac ainda maiores tendo co-
mo referéncia a amostra de estabelecimentos lideres: -5 gran~
des empresas regpondem g}ﬂi: 94% da produgac da amostra {senéa
87% de capital estrangeiro), e as de capital estrangeirco, in-
dependentemente do tamanho, por 88%, sendo 84% de internacio-
nais. Isto decorre, naturalmente, da maior concentragac média
dos setores em gue elas predominam.

2 concentragao ponderada da produgio do género,
60,6%, & a terceira maior da Indistria, inferior apenas a
Borracha e Extragac mineral. No entanto, a representatividade
das grandes empresas ¢ estabelecimentos fica prejudicada pela
selegac de 4 maiores por setor, dada a enorme desproporgac de
tamanho médio entre a indlstria automotriz e as demais. Basta
notar gue o5 4 mailores estabelecimentos do setor auvtomobilis-
tico,altamente concentrado, detém 44% do valor da produgac to
tal e 73% da vrodugao da amostra de estabelecimentos lideres
do género.

¢} Conclusoes

A desproporgac de tamanho entre as indistrias
gue compoem O género Material de Transporte faz prevalecer pa
ra o conjunto as caracteristicas da indistria automobilistica
apasar da encrme disparidade tanto dos indicadores estrutu =~
rais quanto dos de desempenho, notadamente o ritmo de amplia-~
géa da capacidade produtiva. Neste aspecto, apenas a indistria
automotriz e a peguena indistria aerconiutica - esta um caso
particular, sendo liderada por uma empresa estatal - se desta
cam, crescendo a taxas substanciais. As indastrias de constru
gao naval e velculos ferrovidrios, no extremo oposto, permang
cem virtualmente estagnadas.

Finalmente, sendo as indistrias automobilisti ~
ca (montadora) e de auto-pegas relativamente mais competiti ~
vas e dindmicas {e no caso desta dltima, com pouca representa
tividade das 1lideres em termes de mercado, uma vez gue 3 dos
4 maiores estabelecimentes pertencem a empresas montadoras)
além de aumentavem a capacidade a uma taxa média muito alta |,
nac ha& indicios de tendéncia a concentragao, dado que  tanto
entre os estabelecimentos maiores como no total dos estabeleci
mentos estas taxas sao semelhantes . Uma andlise mais detalha-
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da a nivel de setores revela, entrstanto, que ¢ MeSmO se pagw
sa, sem excegao significativa, nos mercados de menor rorta,

Ho caso da indlstria automobilistica, trata-se,
portanto, de um oligopllioc concentrade, mas também diferencia
do, ¢ que implica estratégias de mercado e de crescimento al-
tamente concorrenciais.

2.2.7 - Género Madeira

a) Indistrias e Setores

0 .3nero Madeira ndo foi desmembrado em indds -

trias, tendo em conta a homogensidade de insumos @ processos
de produgdo; as poucas excegdes nao Ao maito representativas.

Os setores mals importantes em participagac no
género sac Serrarias {desdcbramento de madeira bruta, 44 ,1%)e
Produgado de resserrados i{il,7s) Ambos tém concentragdo muito
baixa, especialmente Serrarias (1,9%), a menor dentre os 391
setores da Indistria como um todo. Sao liderados por empresas
nacionais, nenhuma das guais & grande. O tamanho caracteristi
co de seus estabelecimentos tambdm & muito reduzido.

) Lideranga

A amostra de 83 empresas lideres do génerc {(com
84 estabelecimentos) compreende 71 nacionais, 1 piblica e 11
dae capital estrangeiro, divididas sm 4 intermacionais, 4 es -
trangeiras -¢ 3 "joint ventures”. Somente 7 nacionais, 3 interx
nacionais, 1 estrangeira ¢ a tnica estatal s3o grandes empre-
sas. Observarse gue a empresa estatal (com estabelecimento no
setor de imunizagao de madeira), 1 internacional e 1 estran -
geira tém suas atividades principais em outros gfneros de in-
distria, de forma que seus estabelecimentos do género Madeira,
correspondem ou a diversificagao (no primeiro caso) ou a pro-
ducao de componentes ou etapas do produto final de outros gé-
neros (nog outros dois casos).

Tanto a presenga de grandes empresas Ccomo de
empresas de capital estrangeiro na produgao de Madeira & pou-
co significativa. Em apenas 1 setor ~ Fabricagadc de chapas e
placas e madeira aglomerada ou prensada ~ a lideranga € predo
dominantemente de grandes empresas (em ndmero de 2, com 3 es-
tabelecimentos , ambas nacionais), respondendo por 5,2% da pro
dugao do género {Quadro B). Pelo critéric de participagao dos
setores com domindncia de grandes empresas, conseglentemente,
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Madeira ocupa um dos filtiros lugares, pouco acima de Mobilid-
rio. Por outro lado, somente 1 setor possui os 4 maiores asta
belevimentos de empresas de capital externo: Produgdo de Tami
nas de madeira ou madeira folheada, com 8,1% da produgac to -
tal do género. Todos os demais setores sio liderados por  no
minimo 3 estabelecimentos nacionais, sendo que a participacao
dos setores onde 08 4 maiores estabelecimentos sao todos na -
cionais na produgao do género & de 73,2% - a maior de todos
s géneros da Indistria. _

A composigao da amostra, entretanto, favorece
um pouco mais tante a participacao das grandes empresas (25,4%)
quanto a das empresas de capital estrangeiro (23,2%), em fun-
gao de sua localizagdoc em setores mais concentrados que a mé-
dia,

O coeficiente de concentracao ponderada do géne
ro, 17,1%, & um dos mencres da Inddstria.

c} Conclusoes

As caracteristicas dominantes em Madeira, pre -
sentes de forma acentuada nc principal setor {Serrarias), sao
o pequens tamanho médic dos estabelecimentos, baixa produtivi
dade e sallrios (todos estes indicadores sao os menores entre
o8 géneros de indfstria), alta relagao capital/produto (em ca
sequéncia da baixa produtividade) 2 reduzida rentabilidade
corrente.

Com relagao aocs mercadoS gue a compdem, Sac na
maioria muito competitivos, pouco concentrados e com grande
nmerc de estabelecimentos. A presenga de pequenas e médias
empresas nacionais na lideranca dos setores & dominante:  ha
somente 4 estabelecimentos de grandes empresas de capital es~
trangeiro, nenhum dos quals de dgramde porte, (sendo 2 integra
dos a estabelecimentos de produgao final das mesmas empresas
em outros géneros), enguanto as grandes empresas nacionais s
sao dominantes em um scetor (madeira aglomerada ou prensada) ,
com caracteristicas técnicas e de desempenho bem acima da mé-
dia do génerc. Finalmente, a taxa de acumulagao superior d mé
dia da Indistria,no coniunto de Madeira ¢ na grande waicria
dos seus setores, certamente reflete o fato de ser um gqEnero
composto em mais de 80% por produtos intermedildrios para a in
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distria de construgéc, que crescia em ritmo intenso no perio-
dc.

2.2,8 ~ Género Mobilidrio

a} Indistrias e Betores

Assim como em Madeira, nac foi destacada nenhuma

inddstria em especial. O setor de maior peso é Fabricagdo de
méveis de madeira, etc. para usc residencial com 55,.1% da pro-
dugdo do géuero, seguindo-se MOveis de Metal com 16% {em  sua
maior parte destinados a uso comercial) e MOveis de madeira pa
ra uso industrial ¢ comercial, com 10.%% . Sao setores de bai-
xa cancentxag&af particularmente o primeiro, acarretando para
0 gBnero uma cmncentrag%& ponderada de 17,2%,das mais baixas
da Indfistria. Sac todos liderados por empresas nacicnais, ha -
vendo em ¢ada um dos 2 primeiros um estabelecimento de grande
empresa entre os 4 mailores, embora &b no terceiro um grande es
tabelecimento na lideranga.

b} Lideranga

A amostra se constitul de 44 estabelecimentos per
tencentes a 42 empresas, sendo 38 nacionais e apenas 4 de capi
tal externc (2 internacionais). As grandes empresas Sac em ni-
mero de 5, das guais 3 sd0 nacionais e as 2 internacionals.Das
grandes empresas, 2 nacionais & 1 internacicnal pertencem ao
mesne setor {(caixas e gabinetes de madeira para eletrodomésti-
cos} , produzindo partes de produtos finais localizados em ou =
tros géneros.

Este mesmo setor € o Unico dominado pela presen-
ga de grandes empresas, cobrindo 4,1% do valor da produgac do
aénero. Este critério coloca Mobilifivio no penfiltimo lugar en-
tre os géneros em domindncia de grandes empresas, acima somen-—
te de Couros ¢ Pesles. A presenga de empresas estrangeiras &
ainda mais insignificente, nao tendo mais de um estabeleci -
mento entre o8 4 maiores de qualguer setor. Por isso, a parti-
cipagao na produgdo do género dos setores de lideranga exclusi
va nacional alcanga 68,3% ,pouco inferior a Madeira.

A percentagem da produgao da amestra de lideres
gque cabe a grandes empresas € de apenas 21,4%, dos guais meta-
de representada pelas 2 grandes intermacionals e a outra meta-
de pelos 4 estabelecimentos das grandes nacionais, Come a pre-
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senga estrangeira entre as pequenas e médias ¢ muito inferior,
as empresas de capital estrangeiro detdm em conjunto somente
16,1% da produgac da amostra.

&) Conclusoes

0 génerc Mobilidrio possui caracteristicas muil-
to semelhantes 3 indlstria de Madeira, entre outras a predomi
nAncia de peguenas e médias empresas nacionais na lideranga
dos setores. A principal diferenga reside na estrutura técni-
ca, com relagao capital/trabalho inferior e produtividade al-
go maior em Mobilidrio, implicando menor relagdo capital/pro-
dut.. e rentabilidade do capital muitc superior, bem acima da
média da Indistria. A taxa de acumulacao muito mais baixa 46
dos estabelecimoentos 1lideres indica que o crescimento da capa
cidade produtiva, 3 excec¢ac de alguns poucos setores, se pro-
cesga em maior escala nos estabelecimentos de tamanho médio
ou inferior, havendo portanto tendéncia A redugac da concen-
tragiio em termog de estabelecimentos - embora nao necessaria-
mente em termos de empresas. O elevado grau de competitividade
nog principais setores & indicado aindas pela baixa concentra-
gﬁa ¢ grande nimerc de pequenos estcbelecimentos, com baixa
produtividade e rentabilidade corrente.

2.2,9 - Género Papel 2 Papslao

a) Indlistrias e Setores

Foram identificadas as 3 indistrias seguintes ;

com as respectivas participacgdes no valor da produgdo do géne
ro: Celulose ¢ pasta mecanica (5,6%), rapel e papelao (53,1%)
e Artefatos de papel e papelao (41,3%) . Somente na primeira a
concentragao ponderada &€ superior a 50%, devido ao setor de
Celulose, e a lideranga 3 exclusivamente de empresas nacio -
nais. Destas, metade dos estabelecimentos lideres pertence a
grandes enpresas, embora nephum deles seidja de grande porte.Na
Ind@stria de Papel e papelao hA predominio de grandes empre -
sas com grandes estabelecimentos na lideranca, repartida en -
tre nacionais @ internacionais, com egtas em monoy nimaro. O
mesmo se passa na inddstria de Artefatos, especialmente nos
setores dominantes (Embalagens), embora com menor presenca de
grandes empresas ¢ estabelecimentos.
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Apenas 4 setores tém importdncia Ffundamental no
género: Fabricagio de papel (com 42,2% da produgdo) , Papeldo ,
cartolina e cartac (10,7%), Embalagens de papel (15,5%) ¢ Emba
lagens de papelac (16,4%); os demais setores pesam individual-
mente muito pouco na oroducido do génerc. denhum dos sctores
principais & concentrado, cmbora o tamanho caracteristico seja
muito alto, particularmente na Fabricagao de papel. Neste a 1i
deranga € de grandes estabelecimentos de grandes empresas, san
do 3 nacionais e 1 internacional. Também na Fabricagao de pape
lao hd 3 empresas nacionais e 1 internacional - esta a Gnica
grande, com grande estabalecimento - na lideranga. Os 4 maio -
res estabelecimentos de Embalagens de papel estao divididos en
tre 2 empresas nacionais {sendo 1 grande} e 2 internacionais
{1 grande). Pinalmente, Emhalacens de nanelao tem somente em ~
nresas nacionais na lideranca, 2 das quais sao grandes.

h} Lideranca

As 58 cmpresas {(com 63 estabelecimentos) que
Compoam a lideranca dos setores do aénero dividem-se om 4%

nacionais (53 estabelecimentos) e 10 de capital estrangeiro,to
das internacionais. As grandes empresas sao 14 {com 17 estabe~
lecimentos), das quais apenas € {11 estabelecimentos) sdo na -

cionais ¢ & internacionais.

A presenga de grandes empresas com dominancia ab
soluta 86 ocorre no setor de Panel, com 42,2% da prodﬁgéo Qe
génerc. A inclusido dz Pabricagan de celulose como setor doming
g0 por grandes émpresas {3 dos 4 maiores estabelacimentos) au-
menta para 47,1% aguela participagac. Este valor representa pou
co menos que a média da Inddstria ¢ estd logo abaixo da media-
na dos génercs. A participagac glcohal dos estabelecimentos de
grandes empresas no valor da produgao da amostra do génerc &
de 66,1%, bem maior em virtude da importancia dos setores que
nogsuen 1 ou 2 estabelecimentos de arande empresa na lideranca,

J& a particinacho das empresas internacionais &
bem menos imnortante,; nado se registrando gualguer setor onde &
xergam liderancga majoritaria, Dividem a lideranca com empresas
nacionais apenas em 2 setores, Embalagens de papael e Artefatos
diversos de papeldo, gue ccobrem 17,9% da rrodugac do génerozem

% outros setores, com 56,8% da produgac, hd 1 empresa internacio
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nal entre as lideres. » parceld da producdo da amostra que
corresponde &s internacionais & de 22,5%, relativamentz baixa
devido naturalmente 3 sua dispersao em virios mercados. No en
tanto, © peso das grandes empresas internacionais na amostra

de lideres nao & inexpressivo, representandc 18,3% da producao.

Cabe observar ainda que o critéric de selecao dos
4 malores estabelaecimentos por setor torna a amostra de empre
sas lideres do género pouco representativa, em termos de gran
des empresas ¢ estabelecimentos,; em r@lagéo ao setor de Fabri
cagao-de papel, que € pouco concentrado mas possui 12 estabe-
lecirentos grandes, cujo tamanbo médio excede US$12 milhles
em valor da producao.

¢} Conclusoes

0 género Papel apresenta em mddia caracteristi-
cas de estrutura ¢ dJdesempenho muito proximas da média da In -
distria, exceto pela alta relagac capital/produto e baixa ren
tabilidade do capital (especialmente nas indistrias de celulo
se e papel). Esta semelhanga desaparece guando da analise de
sua estrutura industrial, das mais heterogéneas.

No que se refere & estrutura de mercado, desta-
ca~%g a concentragac relativamente baixa dos principais seto-
res, nao obstante a presenca de grandes empresas, notadamente
na Fabricagao de papel. Este setor, porém, embora nac muito con
centrado, se distingue dos demais pelo elevado tamanho carac-
teristico e tamanho médio dos estabelecimentos, com uma estru
tura de tamanhc relativamente homogénea ¢ alta intensidade de
capital; a dispersaoc dos coeficientes do capital, contudo, in
dica grande diferenciagaom técnica dos estabelecimentos (18)

f18) Tantc as escalas m#nzmas de pre&ugao raiatzvamente gran-
des, como a diversidade de téenicas sdao earacteristicas da in
dustrza de papel (e eelulosel. No caso braszlezro, este segun
do aspeeto se esaplica pela estrutura etaric heteroganea dos
equipamentos. A difusac de tecnologia moderna se da mais pela
ampliqpao de ecapaeidade do que por substituigao, indicando que
ela ngo ryepresenta um fator degisive como instrumente de con-
corréncia, em vista da faczizaade de acessyp ago congjunto do mer
cado, embora apresente economia de custos; a prineipal arma na
aoncorréncia do setor parece estar na zntegragao verttcaz com
o setor de celulose, pelo eontrole do suprimente de materias
primas e ecomnomias de escala. Very Sulamts Dain, Ricardo
Bielschowsky e Maria Fernonda Gadelha, "Prensags Especiats na
Industria de Papel”, im Grupo de Pesquisas da FINEP, op. eit.
p. 87 a 158,
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Entre os setores malores, o crescimento da capacidade produti
va nao indica tendéncia ac aumento da concentragac (exceto,
possivelmente, Papeldc e Celulose) s 0s sctores de menor tama-
nho, menos dindmicos,na sua maioriévzanstituam mercados .

hs gmpresas internacionais na amostra de lide -
res, embora com peso pouco significativo, tém melhor desempe-
nhe que as nacionais nos varios indicadores, incluindo acumu-
lagao ¢ rentabilidade, o gue pode ser em grande parte atribuf
de d sua distribuicaco setorial mais dispersa - exceto guanto
aos custos de produgac, nos gquais efetivamente parecem apre -
sentar vantagens sobre as naci.nais em alguns setores.

2.2.10 - Género Rorracha

a} Inddstrias e Setores

Foram destacadas 3 indlstrias: Beneficiamento
da borracha natural e fabricagao de laminados, fios e espuma
de borxracha (8,7% da producac do género), Fabricagao e recon
dicionamento de pneumaticos e ca@maras de ar (72,3%) e Artefa
tos de borracha {19,0%). A composigaoc da primeira indidstria
foi feita menos por critéric téenico do gue com a finalidade

de agrupar os setores de producao essencialmente intermedia-
ria do género. 83c todas indistrias concentradas, mesmo . a
de Artefatos (pouco abaixo de 50%), e a presenca de grandes
empresas (todas internacionais) s5 & importante na Fabricacgho
de pneumdticos.

O setor de maior ponderacio no género, multc a
cima dos demais, & o de Pneumdticos, com 62,2% da produgac:a
seguir, com apenas 10% da produgdo, Pegas ¢ acessdrios de bor
racha para velculos, maguinas, etc.. O setor de Pneumdticos
rossul apenas 7 estabelecimentos, € dos guais com valor da
produgao superior a US$5S milhoes, o que lhe proporciona  uma
concentragac extremamente alta (92,3%) ¢ um tamanho cers.te-
ristico acima de US$40 milhdes, dos mais altos da Inddstria,
somente inferior a Extracac de petrdleo, VeIiculos automoto -
res e Combustiveis e lubrificantes. E o Unico setor com domi
nancia exclusiva de grandes empresas internacionais. A alta
eancentrag%o = ponderagao deste setor, combinados, conferem
ac género um coaficiente de concentracgao ponderado de 73,1%,

o maior da Indiistria.



b} Lideranca

O total de 50 empresas (com 52 estabelecimentos)
na lideranga do género divide-se em 41 nacionais e 9 de capi-
tal externc, sendo 7 internacionais, 1 estrangeira e 1 "joint
venture®, Apenas 6 sAo grandes empresas, 3 nacionais e 3 in -
ternacionais,

O setor Fabricagao de pneumdticos & o tinico cu-
jos 4 maiores estabelecimentos sic de grandes empresas inter-
nacionais, com 62,2% da produgéo do génaro. Como inexistem se
tores com dominancia parcial (3 estabelecimentos) quer de gran
des empresas, guer de empresas de capital estrangeiro, esta
cifra indica a dominancia no génerc por ambos os tipos de em-
presa, colocando-o em 8a. posigao em participacac de setores
dominados por grandes empresas ¢ em 6a. por empresas de capi-
tal estrangeiro.

E svidente gue as participagoes na amostra de
estabelecimentos lideres sao muito maiores, tendo em conta a
enoxme concentracao da inddstria de Ppeumdticos. Assim, 81,2%
da producao da amostra corresponde a grandes empresas, caben~
do 78,5% aos 4 grandes estabelecimentos de cmpresas interna -
cionais do setor Pneumiticos, enquanto as empresas de capital
estrangelro em conjunto participam com 81,1% da amostra, sen-
do 80,6% dos & estabelecimentos de empresas internacionais.

¢} Conclusdes

A indfistria de Pneumdticos exerce uma influén -
cia decisiva sobre os resu’ tados globais do género Borracha |
tornando~o inclusive ¢ mais concentrado da Indistria. Existem,
entretanto, diferengas substanciais entre as indistrias que o
compOem, principalmente gquanto aos aspectos estruturais, e me
nos no gue se refere aos indicadores de desempenho.

Uma das poucas regularidades nitidas com respei
to A estrutura setorial & a alta concentragac da produgao, in
ferior 3 média da Indistria em apenas 2 setores (Recondiciona
mento de pneumdticos e Pegas & acessdrios de borracha para vel
culos}), claramente competitivos inclusive pelo grande namexro
de estabelecimentos.

Com relagdo a lideranga dos mercados por origem
de capital, além da domindncia absoluta de grandes empresas
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internacionais na Fabrica¢ao de pneumiticos, registrame-se ain
da fortes indicios de maior taxa de expansado da capacidade
por parte de empresas de capital estrangeiro na maloria dos
setores onde disputam e lideranga com empresas nacionals. ape
sar disso nac se verifica, com poucas excegoes, tendéncia sis
semdtica a mudanga da concentragdc destes mercados. Assim,nao
obstante a eley: Ia taxa de crescimento da capacidade na gran-
de maioria dos sotores, parece haver uma razcdvel estabilida-
de da liderancga - & parte, & claro, a possibilidade de entra-
da de novas empresas (inclusive por diversificagaoc dentro do
género) nos mercados. Bsta relativa estabilidade, sem tendén«
gia tampouco para um aumento geral da concentragio, tem Como
contrapartida ao nivel da estrutura produtiva uma notavel 5e
melhanga dos coeficientes técnicos entre os 4 malores estabe-
lecimentos e os demais no interior de cada indistria e dos sg
tores mais importantes. |

2.2.11 = GEnero Couros e Peles

a) Indistrias e Setores

Este & o género de menor participacdo na IndGs-
tria, com apenas ¢,6% do valor da produgio e da transformagao.

O setor Curtimento e outras preparagoes de cou-
ros e peles & de longe o mais importante, com 81,9% da produ-
cdo do género. B o dnico que possui uma grande empresa inter-
nacional na lideranga, com grande estabelecimento, embora se-
ja pouco concentrado. Nac foi feita subdivisdo do génerc em
indGstrias ,pela baixa representatividade dos setores restan -
tes,

b} Lideranca

Das 37 smpresas (com o mesmo nimero de estabele
cimentos) na amostra de empresas lideres de Couros ¢ Peles
somente 1 & grande empresa, ¢ & a Unica de capital estrangei-
ro {internacional). Segundc qualquer critéric de dominancia
setorial, portanto, o género ocupa ¢ Ultime lugar em termos
de presenga de grandes empresas ou de capital estrangeiro.

Sendo o estabelecimento da grande empresa m
dos 2 Gnicos de grande porte do génsro = o outro é o 22 maior
do mesmo setor (Curtimento} -  sua participagéo na produgac
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daamostra de empresas lideres € mais significativa, alcancan-
do 37.9% A produgcac conjunta destes 2 maiores cstabelecimen -
tos cobre 51,6% da amostra,

A concentragao ponderada relativamente baixa do
género & explicada exclusivamente pelo Setor de Curtimento
uma vez gue os restantes {sem @xcegge importante} possuem con
centragao superiocr & média da Indlstria.

¢) Conclusdes

As caracteristicas principais do género Courocs
2 Peles sac a presenca guase exclusiva de pequenas e média&e@

prasas Nacionais, com baixoe dinamisme, emprego intensivo de mac
~de-obra - produtividade e capital por homem dos mais reduzi -

fos ~ e salarios baixos. A concentragao da produgdo inferior i

média da Indistria se deve inteiramente ac setor dominante v

Curtimento, etc. de couros e peles, gue por sinal tem de longe

o maior tamanho caracteristico. O estabelecimento lider deste

setor, o Gnico de grande empresa internacional, tem caracterig

ticas totalmente distintas da média do setor, com uma intensi~

dade de capital extremamente baixa (e com isso rentabilidade do
capital extraordinidrial), economias de escala acentuadas, eto.

Finalmente, a taxa de ampliagac da capacidade

produtiva dos estabelecimentos lideres na maioria dos setores
& muito superior a4 média do génerc {¢ também da Indistria).Con
sequentemente, ainda gue muitos destes setores j& sejam razoa-
velmente concentrados, a concentragdo tende a aumentar pelo
maior dinamismo das empresas lideres, facilitado por uma rela-
gao capital/trabalho extremamente baixa, que assegura rentabi-
lidade do capital muito superior.

2.2.12 ~ Géners Quimica

a2} Indlistrias e Setores

ouimica detdém a 3a. maior partidpaglo no valor
da producao e da transformagac da Indistria, abaixo de Alimen-
tar ¢ Metallrgica.

Poram selecionadas 9 indistrias,. com as seguine
tes participactes na produgzo do génerc: Elementos guimicos e
produtos Qrgénicgs ¢ inorganicos (6,7%); Produtos de refinacao
de petrdlec ~ Combustiveis, lubrificantes, asfalto (33,6%); Pe
trogquimica basica e intermedildria (3,3%); Derivados do carvac



ﬂsln

de pedra (3,9%); Resinas, fibras, fios artificiais e sintéti-
cos (9,%%); Oleos, gorduras, etc. de origem vegetal e animal
(14,7%); Tintas, impermeabilizantes, solventes, pigmentos,etc.
{10,3%); Adubos e fertilizantes {7,4%): Produtos guimicos di-
versos (10,2%): Individuoalmedte considerados, os maiores seto
res a 4 digitos sdo: Combustiveis e lubrificantes (32,6%),gua
se a totalidade dos Produtos da refinagdo de petrdleo; Produ-
¢ao de Gleo vegetal em bruto (13,0%), quase toda a indlstria
de Gleos, etc. de origem vegetal e animal; e Resinas, fibras

e fios artificiais e sintdticos (9,9%).

Quatre indlistrias tém concentragao ponderada da
produgac acima de 50%: Refinacao de petrdleo, Derivados de
carvac de pedra, Petroquimica e Resinas e fibras sintéticas .
As duas primeiras sac as finicas com predoninio de empresas pid
blicas na lideranca, enguanto as duas dltimas sio domirfias
por empresas internacionais. Em todas as indilistrias restantes
a presenca de empresas internacionais & majioritiria, com exce
gao de Adubos e fertilizantes, cuja lideranca & dividida com
nacionais. Em todas elas a presenca de grandes empresas & im-
portante, qﬂ%e sampre constituindo a maioria.

O tamanho médio & sempre elevado, especialmente
em Combustiveis e lubrificantes, cujo tamanho  caracteristico
& o terceiro maior dentre os setores de toda a Inddstria, com
UsS$57 milhoes, e possui 14 estabelecimentos com valor da pro-
ducao acima de Cr$25 ou USES5 milhdes. E também concentrade
com 64% da producaoc para os 4 maiores estabelecimentos. O ta-
manho médic do género, em consegliéncia, € muito alto, somente
abaixo de Fumo, gue possui muito menos estabelecimentos. A con
centracac ponderada do género também & relativamente alta (47.5%),
tendo apenas 7 géneros A sua frente, dos guais sd 4 possuem
um niimero comparével de estabelecimentos.

bh) Lideranga

As 77 empresas da amostra possuem 21 estabeleci
mentos ~ uma proporcac elevada de estabelecimentos por empre-
8. num mesmo género. AsS empresas nacionais e internacionais
se eguivalem em nimero - 31 e 32 respeétivamente - mas as inteyr
nacionais possuem mais estabelecimentos: 42 contra 32. A presen
ga de empresas piblicas & relativamente das maiores, com 9 em -~
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presas e 12 estabelecimentos; 4 empteses estrangeiras o 1 de
conglomerado financeiro estrangeiro completam a amostra de em
presas lideres. As grandes empresas sac em nimero de 35 { com
47 estabelecimentos), sendo apenas 5 nacionais, 22 internacio
nais {31 estabelecimentos) e quase todas as pablicas: 8 empre
sas com 11 estabelecimentos.

08 setores cujos 4 maiores estabelecimentos pex
tencen a grandes empresas ~ Blementos gquimicos ¢ produtos or-
génicos & inorgdnicos, Combustiveis e lubrificantes, Petroqgul
mica, Resinas, fibras e fios artificiais e sintéticos « cobrem
53,6% da produgas do género, a Sa. maior participagio por es-
te critéric. Os setores com 3 estabelecimentos de grandes em-
presas participam com 31,1% somando 84,7%, tambdém o 59 maior
percentual da producao devide a setores dominados por grandes
empresas.,

A participacac dos setores com domindncia abso
luta estrangeira {(Petroguimica, Tintas ¢ esmaltes, Pigmentos,
Inseticidas) & de 1%,4%; com a inclusac dos setores com 3 es~
tabelecimentos de capital estrangeiro na lideranga ela ascen-
de a 49,3%, superior & média da Indlstria, mas apenas a 8a.
maior entre vs génercs.Os setores com maioria de empraesas pl
blicas na lideranga - Combustiveis e lubrificantes, Derivados
da destilagao do carvac de pedra e Gas de hulha e nafta - sac
respongdveis por 36,5% da producac do génaero, o gue o coloca
como © 39 em domindncia de empresas piblicas, abaixo da BXtra
¢ao mineral e da Metalurgia.

Devido 3 maior concentragac média dos setores
com hegemonia de grandes empresas, sua participagao na produ~
gao (da amostra de estabelecimentos lideres de Quimica € muito
alta, com 88,2%. Pela razac inversa, acrescida do peso impor-
tante dos setores com dominancia parcial de empresas de capi-
tal estrangeiro.estas detém somente 35,7% da produgac da amos
tra, contra 30,6% das piblicas {proporcac superior & de Meta-
lurgia), que estaoc principalmente em setores concentrados.

Em suma, a lideranca dos setores daguimica &
gxeyrcida essencialmente, om taermos de valor da produgéo, DoOr
grandes empresas, destacando-se as phblicas e as internacio =

nais.
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c} Conclusces

& grande diferenciagao téenica das indlistrias,
tanto pelos coeficientes de capital como pela estrutura de
custos, & uma das caracteristicas deminantes do gdnerc Quimi-
ca. A participagac muito alta da Refinaglo de petrdlec &€ res-
ponsdvel em grande parte por alguns indicadores de estrutura
do génerc como um todo, a saber: produtividade. saldrios, den
sidade de capit#i e custos de operacao elevados. Outras carac
teristicas, entretanto, s3c comuns a guase todas as indistrias,
como a presenga de grandes empresas, a escala média de produ-
¢ao muito alta e a taxa de ampliacic da capacidade relativa ~
mente baixa lexceto na indiistria Petroguimica) .

No conjunto das grandes empresas, gue cobrem
uma parcela significativa da produgac, predominam em valor da
produgac as empresas plblicas, concentradas em poucas indis ~
trais (Refinagdo de petrdleo e Derivados do carvao de pedra),
& a8 internacionais, presentes em quase todos os setores. AS
nacionais tém presenga diminuta na amostra de empresas lideres
2 menor ainda entre as grandes empresas. As internacionais pog
suem melhores condicCes de custos e maior rentabilidade em al-
Jquns setores, mas que nao se¢ traduZem aparentemente em taxas
de ampliacao de capacidade superiores em mercados onde dividem
lideranga com as nacicnais,; e sim em setores gue lideram isola
damente {Petroguimica em particular}. De outro lado, nio ha
indicios de tendéncia significativa ao crescimento dos merca -
dos por aumento da concentracgao da produgac; pelo contrario, a
taxa de expansac da capacidade via de regra ¢ mais baixa para
08 maioreé egatabelecimentos, o gue pode significar, =m alguns
casos {(como por exemplo Oleos vegebais) a existéncia de capaci-
dade ociosa.

2.2.13 ~ Género Produtos Farmeceutlicos

a} Indistrias e Setores

A classificagac de indistrias do IBGE distingue
somente 2 setores a 4 digitos: Produtos farmacéuticos e veteri
nirics nao dosados e dosados, Bste Gltimo cobre quase a totali
dade (97,6%) do valor da produgzo do génerc, representando em
sua maior parte a produgac final da indlstria farmac@utica. Am
bos os setores sac i.derados por grandes empresas internacic -
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naig. A baixa cencentracao do setor de Produtos dosados, acar-
ratando para o género o menor coeficiente de concentragac da
IndGstria (12,7%), é mais conseqléncia da classificacac excos-
sivamente agregada do gue indicacgao de alta competitividade da
indlstria, Em outras palavras, hd uma evidente sub>stimacio
da concentragao real dos mercadeos da indistria farmacdutica.

b} Lideranca

Os 2 setores do género sac liderados por 8 gran
des empresas internacionais. E c¢laro que com isso tanto a par-
ticipacac de grandes empresas como de empresas de capital es -
trangeiro na lideranga (100%) s2c as maiores da Inddstria - no
que, ao menos no gue diz respeito d presenca de grandes empre-
sas, hid um certo exagerc, demonstrando a influéneia da classi-
ficacao de indistrias sobre estes indicadores.

Somente os estabelecimentos lideres do Setor de
Produtos dosados sao de grande porte, somando ao todo 30 esta-
belecimentos neste getor com valor da produgéa superior a
Cr$25 milhoes. Neste sentido, embora os ¢ maiores estabeleci -
mentos deste setor cetemham 88,7% do valor da produgiao da amos.
tra de 8 liderves, ainda assim a representatividade do setor na
amostra & menor do gue deveiia ser tendc em conta © tamanho
relativo. Os 4 maiores estabelecimentos do setor de nao-dosa ~
dos, se bem gue pertencam a grandes emnpresas, tém tamanho mé -
dio reduzido, sugerindo (o que & confirmado pela identificac¢aoc
degtas empresas) a existéneia de intﬂgragﬁo vertical,;, pelo me-
nos destes estabelecimentus com o seter Je dogados.

¢) Congclusdes

0 género Produtos farmacduticos caracteriza-se
POY ocupar uma posicac extrema dentro da Indlstria com relagao
a um grande numero de indicadores: tem a maior produtividade ,
rentabilidade corrente @ sobre o capital, relagao excedente/sa
lirios e "mark-up”: e a menor relag¢ac capital/produtc e custos
de produgac. Todos estes resultados sao claramente interdepen-—
dentes, ¢ refletem em Gltima andlise o maior poder de mercado
expressc numa relacao prego/custos de produgdo muite acima da
média. Deste modo,a aparente concentragac baixa da produgao nes
ta indlstria, além de ser consegiiéncia da classificagdc exces~
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sivamente agregmada - ¢ por isso subestimada,ndo implica em ansg
lute a existéncia de concorr@neia em pregos. Pelo contrdrio ,
o tipc de concorrincia predominante nos mercados desta indds -
tria se traduz basicamente em diferenciagao de produtos (13) =
malor margem de custos de vendas, para o gque € inclusive necesg
sdric um "mark-up” em alguma medida mais elevado.

2.2.14 ~ Geénero Perfumaria

a) Indiiztrias e Setores

0 género Perfumaria foi considerado como uma Uni
ca inddstria. As poucas distingoes relevantes aparecem nos 2
setores de maior peso na produgso: Produtos de perfumaria (54,5%)
e Fabricacao de saboes ¢ detergentes de uso doméstico (38,3%).
Pm ambos a concentragio da produgio estd em torno dos 50% e ha
dominancia de grandes empresas, sendo gue no primeiro os 4 maig
res estabelecimentos sio de empresas internacicnais.

Dos 5 setores gue compoem © género, O MENos con-
centrado € o de Sabdes e detergentes; os demais tém concentrae
¢cao acima de 50%, resultando para o conjunto do género uma con-
centragao ponderada de 50,5%, a S5a. maior da Indlstria.

b} Lideranga

A amostra de estabelecimentos lideres dos seto -
reg de Perfumaria se compOe de 20 estabelecimentog pertencentes
a 17 cmpresas, sendo ? nacicnais e B de capital estrangeiro,das
gquais 7 sao internacionais e 1 de conglomerade financeiro. As
grandes empresas sao em nlimero de 7, compreendendo 2 nacionais,
1 conglomerado e 4 internacicnais.

¥ac haA qualquer setor com domindncia total de
agrandes empresas, mas os setores com 3 estabelecimentos de gran
des empresas (Perfumaria, Ssbdes e detergentes de uso domésti -
co, glicerina) abrangem 93,2% do valor da produgac do génerc
colocando~o na 3a. posigio, logo abaixo de Farmacéutica e Fumo,

neste indicador de presenga dominante de grandes gmpresas.

(18) Mesmo porque o8 pregos sac controlados pele C.I.P., inten
sificando a estratégia de difereweiagdo (por mavcas, formas de
&presgnﬁagaos etc.) como forma de elevar as margens de lucro.Com
stderagoes deste tipo, entre muitas outras, sao abundantemente
comprovadas pela pesquisa sobre o setor farmacéutico ora em eur
g0 na FINEP.



66,

Somente © setor de Perfumaria ¢ totalmente lide
radc per empresags de capiltal estrangeirc {(internacionais), com
54,5% da produgao do género, a 7a. maior participacao estran -
geira pg este critério. Dois outros setores (Sabdes e deter -
gentes de uso doméstico e industrial) tém lideranca dividida
entre nacionais e estrangeiras, com 42,9% da producg@o. 55 a Fa
bricagao de velas (2,3%) tem os maiores estabelecimentos nacio
nais.

A participacao das grandes empresas na amostra
do género em valor da producdo & 82,4%, a maior parte de capi-
tal egtrangeiro. B participacaoc total de empresas de capital
estrangeiro na produgao da amostra & de 81,5% {sendo 74,9% das
internacionais)} .

¢} Conclusoes

O género Perfumaria possui uma série de tracos
comuns com Farmacéutica, destacando-se a alta relagao  prego/
/custo de produgdo gue se manifesta nos indicadores de rentabi
lidade corrents e produtividade, embora o "mark-up” nac  seja
particularmente alto. OQutras gsimilaridades aparecem na densida
de de capital por homem relativamente baixa, implicando uma
relagao capital/produto muito reduzida e, inversamente, renta-
bilidade do capital das mais elevadas, gquase no mesmo nivel de
Farmacéutica. No entanto, 2 taxa média de ampliacao da capaci=~
dade & mais elevada, destacando-se no setor mais importante,Fa
bricagao de produtos de parfumaria, e neste gracgas ac desempe-
nho dos estabelecimentos lideres, todos de empresas internacio
nais, em sua maicria grandes. Em comparagac com 0$ outros géng
ros de indGstria, Perfumaria ocupa uma posigéo relativamente
importante quanto a concentragac da produgao, domindncia de em
presas de capital estrangeiro (quase todas internacionais) e,
principalmente,; de grandes empresas.

2.2.15 ~ CGénero Material Pliéstico

a) Ind@strias e Setores

ESte género também nao foi desmembrado em indls-~
triags, considerando-se a homogenelidade de insumos € processo
produtivo. Quatro gsetores tém participagac importante na produ
cac: baminados plasticos {(39,7%), Artigos de plisticos para uso
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industrial nac especificades {13,2%), Material plistico para em
balagem {15,4%) e Fabricagaco de manilhas,; canos e tubo~ de
plastico (11,3%). O primeiro & o Gnico com lideranca exclusiva
de grandes empresas {com grandes estabelecimentos), 3 das gquais
internacionais. O Gnigo concentrado € Fahricagac de manilhas
tubos, etc. (cuja lideranga € repartida entre nacionais e inter
nacionais}; de um meodo geral se observa correspondéncia inversa
entre tamanho dos setores & concentragac, tal como na maioria
dos géneros. A concentracao ponderada do género & de 38,1%, e~
quivalente & da Indiistria em conjunto.

b) Lideranca

A amostra de empresas lidercs € composta de 42
empresas {48 estabelecimentos), 32 nacionais, 8 internacionais
@ 2 de conglomerados financeiros. Somente 10 sdo grandes empre
sas, das guais 5 internacionais e apenas 5 nacionals, mostran-—
do uma presenga internacional muito maior entre as grandes em-
presas do que no total.

0 setor Laminados pldsticos & o lnicc com 4 gran
des estabelecimentos de grandes empresas. Com 3 estabelecimen~
tos de grandes empresas hd o setor de Artigos para uso domésti
co e peséoalf somando ao todo 48,%% da produgao correspondente
a setores cor predominio de grandes empresas, logo abaixo da
média o da mediana dos géneros. O mesmo setor de Laminados &
o Gnico com lideranga por maioria de empresas de capital exter
no {8 internaciocnais}, dandc portants 39,7% para o indicador
regpectivo, que coloca o génerc em 89 plugar , pouco acima da
média, em termos de dominancia estrangeira.

Medida sobre o valor da producio da amostra de
empresas lideres, a participagac das grandes empresas & de 55,6%,
onde as internacionails entram com 37,5%. O conjunto de empre -
sas de capital externo abrange 44,9% da produgiaoc da amostra, a
quase totalidade cabendo #s internacionais.

¢) Conclusdes

0 trage distintivo mais importante do género Plis
ticos € a taxa de ampliacao da capacidade {27%), eguivalente a
Minerais nac metdlicos e somente abaixo da Fxtrativa mineral.Es

te desempenho nao & explicado por uns poucos setores de maior
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importancia, mas tem a caracteristica de ser comum a to-
dos os setores do género, cuja taxa de acumulacgao, emb ra par
ticularmente alta em alguns J=les, & sempre significstivamen-
te maior que a média da Indlstria. s estabelecimentos lideres,
na grande maioria dos casos, sac 08 principais responsiveis
por este resultados e no conjunto dastes, os estabelecimentos
de empresas nacionais, cuja taxa de acumulagdo {50%) & guase

3 vezes superior & média das empresas internacionais. Observe
=$e que isto ocorre provavelmente em alguns setores cuja lide
ranga & repartida por empresas de ambas as origens.

' Tanto a presenga de grandes empresas come - de
empresas de capital externo entre as lideres do género  nao
sao das maiores. Somente © setor mais importante, ¢ de Lamina
dos plasticos, tem lideranga exclusiva de grandes empresas, e
€ o inico em que predominam empresas internacionais. Sob este
aspecto uma caracteristica interessante do género € a partici
pacao predominante dos setores com lideranca repartida entre
empresas de capital estrandeiro e nacionais {(de 1 a 3 na lide
ranga), gue cobrem 90% da producac (valor apenas infericr a
Metaldrgica) .

2.2.16 - Gé€nero Textil

a) Indlistrias e Setores

O génerc Téxtil & o 4@ em participacao na In -
distria, abaixo de Alimentar, Metalirgica ¢ Quimica. Foi de =
composto em 5 indistrias, com as seguintes participagoes no
valor da produgao: Beneficiamento de fibras téxteis (16,2%),
Fiagac e tecelagem de fibras naturais (31,0%), Fiagdo e tece-
lagem de fibras artificiais e sintéticas {(20,7%), Malharia
(10,5%) e Outras indUstrias téxteis (21,6%). Sac todas pouco
concentradas, principalmente Beneficiamento, resultando ghiitst
concentracac ponderada de 24,3% para o conjunto do génerc, a
6a. menor da Indiistria. A presenca de grandes empresas na li-
deranga s& & decisiva na indistria de PFiagac ¢ tecelagem de
fibras artificiais e sintéticas{szndo as nacionais dominantes

no setor Tecelagem de filamentos continuos e as internacio -
nais no setor Fiagao @ tecelagem de fibras sintéticasg), e im-
portante na indistria de Fiagao ¢ tecelagem ds fibras natu -
@ de algodac, tam-

rais, particularmente na Fiagac e tecelage
bém repartida entre nacionais e internacionais.
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Os setores de malor peso individual na produgao
do género sdc Fiacdc e tecelacem de algoddo (24,8%), Bomeficia
mento de fibras téxteis vegetais (1%,3%) ¢ Tecelagem de fila -
mentos continuos artificiais (12,2%) . Pé&m baixa concentragao ,
grande nimerc de estabelecimentos e tamanho caracteristico re-
lativamente baixo, com tamanho médio pouco acima da m&dia  da
Indidstria.

b) Liderancga

H&A um predominic marcante das empresas nacio -
nais na lideranga dos setores téxteis: de um total de 108 em -
presas (com 113 estabelecimentos), 91 sac nacionais e 17 de ca
pital estrangeiro, sendo 1l internacionais, 4 estrangeiras e 2
"Joint ventures™. A participag¢ac externa, como Sempre, cresce
substancialmente no subconjunto de grandes cupresas, onde so -
mam 8 (7 interpacionais, com 9 estabelecimentos, e 1 estrangei
ra) contra 19 nacionais.

Sao 4 os setores cujos estabslecimentos lideres
pertencem a grandes empresas: Fiacao e tecelagem de algoddo
Fiagio e tecelagem de fibras sintdticas, Acabamentc de fios e
tecidos e Artigos de uso doméstico. Juntos representam 44,5%
da producao do género. Tecelagem de filamentos continucs arti-
ficiais possul 4 grandes estabelecimentos na lideranga, das
gquais 3 sac de grande empresa, totalizando 56,7% do valor da
producio do género correspondentes a setores com maioria de
grandes empresas entre os 4 malores estabelevlimentos, cifra que
o coloca em 109 lugar entre os géneros, mas um pouco abaixo da
média da Indlstria.

A presenca de capital estrangeiro, pelo mesmo
critério, € muito inferior: somente 1 setor ~ Fiagac e tecela-
gem de fibras sintéticas-tem os 4 maiores estabelecimentos de
ampresag internacionais, e apenas 1 outro -~ Fabricagao de 1i -
nhas e f[ios para coser e bordar -~ tem 3 empresas de capital es
trangeiro na lideranga; somadas suas participagoes, chega-se a
10,8% da produgac do género, entre as menores da Inddstria. Os
setores com lideranga dividida entre nacionais ¢ internacionais
pesam bem mais, devido & presen,a entre eles do principal setor
do género, FPiagac e tecelagem de algedao.,



A partiripacao das grandes empresas na amostra
de empresas lideres ascende a 67,8% em valor da produgao, re-
fletindo uma presenca relativamente importante de grandes em-
presas com lideranga minoritdria em diversos setores. 0 mesmo
aconteca com ag enpresas de capital estrangeiro, que 8ao res-
ponsdveis por 34,2% da produgdc da amostra (25,4% para as in-
ternacicnais) « ewbora ainda seja uma participacac relativa -
mente baixa comparada com a mddia dos géneros.

¢} Conclusoes

A inddistria Téxtil & sob alguns aspectos um gé
nero de caracteristicas medianas na IndGstria, como indicam
a estrutura de custos, O ritme de expansao da capacidade, a
presenga de grandes empresas, etc.. Jutros indicadores, como

rodutividade, salarios e rentabilidade sao bastante inferio-
res & média da indlstria. Mas o principal a ser assinalado &
gue em 2 dos setores de maior peso no género, Fiagao z tecela
gem de algodao e de fibras sintdticas, as diferengas técnicas
e de desempenho entre os estabelecimentos lideres e o conjun~
to sao guase tao grandes quanto a dispersdo dos mesmos coefi~
cientes entre as varias indistrias - gue, por sua vez, ndao &
das menores. Em outras palavras, a disparidade estrutural en-
tre as indfistrias, que jd revela uma considerdvel heterogenel
dade do género Téxtil, & ainda acrescida de diferengas signi-
ficativas internamente ds indlstrias de Fiacgdo e tecelagem, e
que s& em parte se manifestam no conjunto do génerc, na medi-
da em gue as demais indistrias tém caracteristicas estrutu -
rais bastante homogéneas em funcao do tamanho dos estabeleci-
mentos que as compoem. BEstes setores sac dominados exclusiva-«
mente por grandes empresas de tamanho médio elevado, que por
isso mesmo tém forte influéncia sobre o conjunto das grandes
enpresas do género, ainda gue estas estejam razoavelmente dis
persas na lideranca de vArios sgtores.

Do ponto de vista das caracteristicas de merca
dc, 2 interessante notar que 08 setores mais importantes, em
peso relativo, tamanho médic e presenga de grandes empresas
sA0 precisamente os menos concentrados. Bsta competitividade
aparente nao impede; no caso das indiistrias de Fiagao e tece~
1aram de algodido e fibras sintdéticas, uma vantagem substan -

cial das grandes empresas 1ideres guanto a estrotura tecnica

it
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e rentabilidade. Mais ainda, hd evidéncias de que em varios sg
tores liderados por apenas uma grande empresa de capital eg -
trangeiro, esta possui vantageﬁs semelhafites. Por este motivo,
a superioridade marcante das empresas de capital estfangeiro -
principalmente internacionais - nestes indicadores nao se ex =
plica somente pela sua concentragao relativamende maior nas
indistrias de Piagdc e tecelagem, mas também pelo melhor desem
penho em setores onde detém liderang¢a minoritaria.

Tal superioridade, entretmnto, naoc se traduz na
maioria dos casos em maiores taxas de expansac da capacidade ,
Jquer para as grandes empresas da amostra, quer para as interna
cionais, guer para o conjunto dos estabelecimentos lideres des
tes setores; o contririo se verifica particularmente em Fiagao
e tecelagem de algodac. Para estes setores principais com domi
ndncla de grandes empresas, a taxa de acumulagdo relativamente
baixa dos estabelecimentos lideres poderia estar indicando a
existéncia de excesso de capacidade, tendo em vista inclusive
a alta relagac capital/produto (embora inferior d média setorial,
nZo & impossivel =  que esteja superestimada por alguma capa-
cidade ociosa). As explicagdes mais plausiveis, porém, talvez
sejam que o investimento destas empresas esteija sendo desviado,
ou para novas unidades produtivas {por diversificagdc ou  por
novos estabelecimentos no mesme mercado,. tendo em conta a
maior tendéncia d descentralizacdo regional em indistrias de
bens de consumo nao duraveis) ,ou ainda no sentido de gastos
crescentes nao produtivos, ligados a atividades destinadas a
ampliar ¢ mercado na esfera de comercializagaoc (20}u

2.2.17 ~ Género Vestuaric ¢ Calcados

a) Indlstrias e setores

0 género fol decomposto em 2 indistrias: Confec
gac de artigos de vestuirio, com 69% do valor da produgao, e

(20) A respeito deos padrbes de competigdo e estratéigias de mer
ecado vigentes na industria tiztil, ver José Tavares de Araujo
Jr. g Vera Marta Candido Pereira, "Teares sem langadeira na In
dustria Téxtil”, in Grupo de Pesquisa da FINEP, op., eit., espe
etalmente p. 30 ¢ 48 a 53.
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Fabricagac de calgados, com 31%. Ambas tdm baixa concentragso
ponderada, e a presenga de grandes empresas, ombora rejuzida
nas duas indastrias, & mais importante na do Vestuirio.

Cs setores de maior participacio na produgao
do género sac, em ordem decrescente: Calgados - exclusive pa-
ra esporte {(27,7%), Roupas para homens (22,8%), Roupas para
senhoras (12,1%) e Pegas interiores do vestuldyrio masculine
(11,4%) . Este Gltimo é o {inico set .r no género com domindncia
de estabelecimentos de grandes empresas {em nimero des 3, mas
sG 1 grande estabelecimento). Sao todos pouco concentrados e
de baixo tamanho caracteristico, e somente ¢ de Calgados &
liderado por maioria de ompresas de capital externo (1 estran
gelra e 2 de conglomerados).

b) Lideranga

A amostra de 64 empresas (com 67 estabelecimen
tos) € guase inteiramente dominada por empresas nacionais, em
nimero de 59, contra 5 de capital estrangeiro., Estas, de for-
ma incomum, sao compostas por apenas 1 internacional, ao lado
de 2 estrangeiras € 2 de conglomerados financeiros, em ambos
o8 casos com 3 estabelecimentos. A presenga numérica de gran~
des empresas na amostra é das mais reduzidas: sao 9 empresas,
sendo 7 nacionais, 1 estrangeira {(com 2 estabelecimentos em
setores distinteos da indistria de calgades, e o terceiro per
tencente a uma firma ndo grande do mesmo grupo estrangeiro)
e a inica internacional (no setor Pegas interiorss do vestud
rio feminino)}.

88 had 1 setor com maioria de estabelecimentos
{3) de grande empresa na liderancas Confecgao de pegas inte -
riores do vestudrio masculino, com 11,4% do valor da produgzo
do género; esta participagac & das mais baixas da Indistria,
acima apenas de Madeira, M.bililrio e Couros. No entanto, os
setores com 1 ou 2 astabelecimentos de grande empresa ccbrem
68,3% da produgdo Qo género, uma vez que incluem Fabricagao
de calcados ¢ Roupas para senhoras, entre outros setores de
peso apreciivel.

A domindncia de empresas de capital estrangei-
ro ocorre unicamente no setor de Calgados, com 3 estabelecimen
tos entre og 4 maiores, e 27,7% da produgaco do género, que com



. 13,

isto ocupa posicac logs acima da mediana dos géneros {(embora
pouco abaixc da média) neste indicador.

A participacao dos estabelecimentos de grandes
empresas no valor da produgao da amostra € de 45,3%, relativa
mente alta devido 2 presenca de grandes estabelecimentos de
grandes empresas em varios setores com lideranca minoritiria.
Lo contriario, a presenca dos estabelecimentos de empresa de
capital ekterno na amostra & gquase toda proveniente do setor
de Cal¢a’os, e ndo ultrapassa 29,5% do valor da produgdo da
amostra.

¢) Conclusdes

A decomposicao do género Vestudrio e Calgados
gestas duas indlstrias permite observar algumas semelhangas en
tre a indlstria do Vestudric e a Textil, principalmente quan~
to & baixa concentracao média e tamanho médio de estabeleci -
mento (bem menor em Vestuirio), produtividade, salarios, mar-
gens de eXcedente e estrutura de custos de produg§0, As dife=
rengas surgem em conseqdéncia da relagéo capitalftrabaiho ex~
tremamente baixa na indistria de Vestudrio, acarretando maior
rentabilidade do capital e taxa de acumulagBo, com um esforgo
de investimento muite inferior.De outro lado, a inddstria de
calcados possui niveis ainda menores de tamanho médio, produ-
tividade, saldrios, rentabilidade e capital por homem. Um tra
¢o caracteristico desta ind@stria, no entanto, € a superiori-
dade notdvel dos estabelocimentos lideres em todos os indica-
dores, sejam oz estruturails {tamanho, custos, coeficientes de
capital}, sejam o3 de desempanho.Na medida em gue a liderancga
desta indlstria € constituida guase inteiramente por empresas
de capital estrangeiro, ac contriaric da indistria do Vestud -
rio onde predominam nacionais, estas caracteristicas se refle
tem no conijunto da amostra de empresas lideres do genero, a ~
pontando um desempenho significativamente melhor para as de
capital estrangeirc. A taxa de expansao da capacidade JddS na-
cionais, porém, € bem maicr, refietindo neste casc um contrag
te mais geral entre a indlistria de Calgados e a de Vestuario,
sendo esta bem mais dinamica. Este ritmo de expansac, comum
aos principais mercados desta dltima indGstria e particular -
mente intenso por parte de algumas grandes empresas nacionails,
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manho médic de estabelecimentos & baixo em Beneficiamento e
altc nos demais. particularmente na Refinagao de Sleos vege -
tias. Também com excegao de Beneficiamento, estes setores do-
minantes no genero se caracterizam por elevado nimerco (muito
além dos 4 maiores ) de estabelecimentos de grande escala de
produgao {valor da produgdo acima de Cr$25 milhdes).

b} Lideranga

O género Alimentar & o qQue tem maior nimero de
empresas ~ 140, com 154 estabelecimentos -~ na amostra de lide
res, dado o grande nimero de setores a 4 digitos. Estas valo-
res indicam uma proporg%d relativamente alta de empresas com
mais de um estabelecimentc no mesmo género, tanto nos mesmos
setores [multiplantas) como em setores distintos. A presencga
de capital nacicnal & das mais significativas, com 108 empre-
sas; ha uma empresa pliblica no setor Refinagao de aglicar. En~
tre as de capital estrangeiro predominam as internacionais,em
nimero de 15 e com 30 estabelecimentos - mostrando serem res-
ponsdveis pela maior parte das repeticoes de estabelecimentos
de mesma empresa na amostra; 2 cmpresas sac estrangeiras € 2
de conglomerado Ffinanceiro. Apenas 33 empresas sao grandes
mas com ©3 estabelecimentos, isto &, mais de 1/3 do total. En
tre as grandes empresas as internacionais sao maioria em nime
ro de estabelecimentos, com 26, pertencentes a apenas 11 em ~
presas; 1 estrangeira e ambas as de conglomerados sac grandes

L]

bem como a Gnica pliblica, e apenas 18 nacionais.

Sac cinco o8 setores liderados exclusivamente
por grandes empresas: Fabricagac de agﬁcarF Moagem de trigo .,
Refinacio de Oleos vegetais, Produtos de laticinios e Café e
mate soliiveis, que representam 31,8% do valor da produgao do
género, 08 4 setores com 3 estabelecimentos de grandes empre-
sas entre os lideres - dos guais os mais importantes sao Aba-
te de animais e copmservas de carne e Refinagac de aglcar-acres
centam 22,6% Aquele valor, num total de 54,4% da produgao do
génerc para os setores dominados por grandes empresas,poucc a=-
baixo da média mas acima da mediana dos géneros.

Somente em 2 setores o8 4 malores estabelecimen
tos pertencem a empresas de capital estrangeire {(todas grandes
e internacionais):Refinacac de Sleos e Laticinios (neste, os 4
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corresponde a menores descontinuidades entre as empresas lide
res ¢ as demais, ¢ maior grau de competitividade na lileranga
do gue na indistria de Calgados.

2.2.18 - Génerp Produtos Alinentares

a) Indistrias e Setores

0 género Alimentar &, de longe, © mais impor =
tante da Indlistria em termcs de valor da produglo, com 19,5%.
Dado o elevado custo de matérias-primas, sua participagac no
valeor da transformacio reduz=~se para 12,7%, ainda acima de
Metallrgica, a 2a. maior.

Foram selecionadas 6 indistrias alimentares com
as seguintes pcnleragoes na producac do género: Agroindistria
alimentar exceto aglicar, com 29,2%; Fabricacac e refinacao de
aghicar (13,5%): Refinagao de Sleos vegetais (7.3%): Abate de
animaig e conservas de carne ~ inclusive peseado (21,9%); Lei-
te ¢ laticinios {11,4%}: Produtos alimentares diversos (16,7%).
Em todas a presenga de grandes empresas na lideranca & signifi
cativa -~ principalmente, em termos relativos, nas indQstrias
de Refinagdo de dleos vegetals, Fabricagio ¢ refinagac de agi~
car, e Leite ¢ laticinios. 53¢ todas pouco concentradas, bem
abaixo da média da Indistria, dando para ¢ total do género uma
concentracac ponderada (21,1%) gue € a 4a. menor da Indistria.
Finzlmente, © capital estrangeiro esta presente em todas as
indfistrias do génerc com excegao de Aglicar, e dominantemente
em Refinagaoc de Sleos e Leite e laticinios.

0s setores que se destacam individualmente pelo
pesc no valor da producac do género - e gque, via de regra, sao
também os menocs concentrados -~ $ac 0§ seguintes, em ordem de -
crescenge de tamanho: Abate de animais e preparacac de conser-
vas de carne (frigorificos) (17,9%), Beneficiamento de café |,
cereais ¢ produtos afins (11,6%), Fabricagao de agicar (10,5%),
Moagem de trigo (8,5%) e Refinacao e preparacac de Oleos e gor
duras vegetais (7,3%). Cobrem conjuntamente, portanto, mais da
metade da producac do género. Bxceto em Beneficiamento, os es-
tabelecimentos de grande empresa saco maioria entre os 4 maio ~
res de cada setor, sendo em 3 deles - Refinacao de &leos, Aba-
te de animais & Moagem de trigo ~ com dominancia de grandes em
presas de capital estrangeirc. O tamanho caracteristico e © ta



Q?gu

maiores pertencem a uma Unica grande empresa internacional), so
mando apenas 11,8% da produgac do génerc. O maior nimero e tama
nho dos setores com 3 estabelecimentos de empresas de capital
externo entre as lideres - destacando-se Abate de animais ¢ Moa
gem de trigo - aumenta para 39,3% a participag¢ic dos setores do
minados por capital estrangeirc, posicionando o género Alimcw -
tar como o 109 maior neste indicador, pouco acima da média.

Tanto a participagao de grandes empresas como de
capital externo sobem guendo calculados sobre a amostra de em -
presas lideres, respectiVamente para 66% o 42% da producac. Am-
bas as diferencas se explicam pela presenca de estabelecimentosg
de empresas grandes e/ou de capital estrangeiro com lideranga
minoritaria em diversos setoras.

¢} Conclusces

& grande diversidade de caracteristicas técnicas
¢ de desempenho, tanto entre as indistrias gue o compoem guanto
entre as empresas lideres e a média em muitas destas indistrias,
& um dos principais aspectos a serem destacados no género Produ
tos Alimentares. A (nica exceg¢ao quanto a isso € o nivel muito
alto dos custos de matéria-prima em todas as indlstrias. elevan
do os custos de produgac a uma parcela do valor da produgac (78%)
bem acima de qualquer cutro género de industria. Embora se veri
figuem algumas economias de escala, nac s2o suficientes para im
pedir gue mesmo as grandes empresas lideres, na maioria dos mer
cados, aprasentem margens operacionais de excedente relativamen
te bhaixas.

A estrutura de mercados & caracterizada pela bai
xa concentragio média, grande nimero de estabelecimentos e uma
notdvel descontinuidade nas escalas de produgac. Os setores de
maiocr pesc na producac do género estac em geral entre os nmenos
agoncentrados, apesar de terem na maiorxia dos casos grandes em -
presas na lideranga. Tanto a presenga de grandes QUpresas como
de capital estrangeiro - em gue predominam as internacionais -
sa0 proximas da média dos géneros. Vale destacar, porém, que em
ambos 08 casos esta presenga & largamente disseminada em numero
so0s setores, além de ser dominante nos maiores mercados.

Em sintese, a baixa concentragae "t&cnica® da pro

ducio nao sd subestima fortemente a concentragac'econdmica® {(de
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nercado), dada a freguéncia da producac com multiplantas, como
principalmente nac tem em conka, nog setcores dominados pPoOT gran
des empresas, praticas como integragam vertical e diversifica-
cao da producao, diferenciacio de produtos e contreole da comey
cializacac - tipicamente oligopolistas e geralmente presentes
nestes mercados. Por isso mesmo, nac indica alta competitivida
de, tanto mais gquando se considera, de um lado, a enorme despro
porgac de tamanho entre os maiores estabelecimentos ¢ og de -
mais e, de outre, gque o grande nimero de pequenos e médios es-
tabelecimentos estd em geral pulverisade em mercados locais. A
reduzida taxa de expansao da capacidade dos cstabelecimentos
‘das empresas lideres 2o alguns mercados em relagao 4 média dos
gstabelecimentos, gue poderia ser uma evidéneia em contrario
estd provavelmente associada nao apenas ao crescimento por di-
versificagdo e multiplantasg como também a condigoes de uma
conjuntura exran$1va; %Le nio impedem que se mantenha a estabi
lidade da lideranca nestes mercados.

2.2.19% - Género Bebidas

a) Indistriss e setores

0 género bebidas naoc foi desdobrado en indds -
trias. Os 4 setores principais cobrem mais de 80% da produgio:
Fabricagéc de cervejas e chopes (30,3%), Refrigerantes (25,3%)
Agquardentes ¢'3,8%) e Vinhos de uva (11,9%). O primeiro € o G-
nico do génexro cujos 4 maiores estabelscimentos, todos grandes,

pertencem a grandes eompresas - 2 empresas nacionais, cada uma

com 2 estabelecimentos. Os 3 outros setores maiores tém pelo me
nos uma grande empresa e 1 grande estabelecimento na lideranga,
gque & dividida entre empresas nacionais e de capital estrangei-
ro. Og 4 tém concentragAoc acima de 25%, sendo Fabricagao de cer

{21} Este padra@ & idéntico ao das _principats texteis, tanto pe
la possibilidade de expansao agtravés de novas plantas como pe =
las vantagens em deslocar recursos disponiveis para o investi -
mento crescentemente para a esfera da camerezalzaagaoj com a du
pla fznalzdadg da controlar a oferta e conté~la dentro de limi-=
tes cumpaﬁzuezs com uma remunerageo elevada. No easc gepecifico
da imndistria alimentar, particularmente no mercade de carne, a
situagao conjuntural de disparidade entre os pregos internos
{controlados) e externcs (levando a um creseimento notqvel das
empartagaes} vem reforpgar a hipdtese de que o investimento das
empresas Lideres no mesmo setor estivesse sendo desencorajade ,
gstimulando tanto a davarszfzcagao produtiva (ou comesrcial, fi-
naneetira, 2tc. ) quanto a trans feréencia de recursos para o exte-
ripy ~ sendo a matoria destae empresas controladas por grupos
extarnos.
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vejas o mais concentrado (40,6%): este setor tambdm possui ta-
manho médic e tamanho caracteristice muito superior aos demals.
A concentragao ponderada do género & de 37,5%, proxima da mé -
dia da Indidstria.

b} Lideranca

A5 empresas nacionais tém grande maioria na a -
mostra do género, com 35 empresas e 40 estabelecimentos num to
tal de 42 eupresas e 48 estabelecimentos, contra apenas 3 in -
ternacionais, 2 estrangeiras, 1 de conglomerado ¢ 1 "joint
venture”. Também entre as grandes empresas as nacionais predo-
minam, somando 4 empresas e 9 estabelecimentos (mais de 2 esta
belecimentos por empresa, wma média muito alta, envolvendo di-
versificagac e repeticho no mesmo setor):; 1 internacional ‘com
Z estabelecimentos, 1 estrangeira e a de conglomerado comple-
-%@QGCMﬁmmodegmmﬁﬁo

Apenas o setor de Cervejaria & dominado por gran
des empresas {nacionais), representando 30,3% da produgao do
género, ¢ ndo hd gualquer outro com maicria de grandes empre -
sas na lideranga; apenas 5 géneros contam com uma participacgac
inferior de setores dominades por grandes empresas. Quanto a
presenga estrangeira, em nenhum setor ela € majoritdria; limi-
ta-se a dividir a lideranga com naciocnais em 3 dos maicres se-
tores -~ Refrigerantes, Aguardentes e Vinhos - que respcnﬁém Por
51% da produgac. .

Mo conjunto da amostra de lideres, entretanto ,
a grande empresa detém uma parcela bem mais ponderivel -~ 53%
da produgac, evidentemente em funcdc da sua presenca minoriti-
ria em varics setores importantes além da Fabricacgaoc de cerve-
jas. Por motive idéntico, as empresas de capital estrangeiro
participam com 30,9% na amostra, cabendo mais da metade as in-
ternacionais.

¢) Conclusoces

Por diversos aspectos, principalmente os refe -
rentes 3 estrutura de mercade e 3 heterogeneidade das caracte-
risticas setoriais, o génerxo Bebidas & muito semelhante ao Ali
mentar. Um trago especifico, no entanto, é gque o principal mer
cado, de Cervejas, € dominado exclusivamente por ¢:andes empre
sas nacionais, gue além disso possuem varics estabelecimentos

em outros setores (integragac vertical e diversificacao): o8
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outros 2 setores de grande peso ne género tém lideranca repar—
tida entre nacionais ¢ de capital estrangeiro.

Da mesma forma gue na inddstria Alimentar, as
diferengas setoriais sac menos importantes na composicao dos
custos de produgdo do gue nos demais indicadores, principal -
mente 08 de desempenho. & taxa de acumulag;éoF em particular ,
s& &€ relativamente alta na média do género devido ao setor de
Cervejaria. Por outro lado, os setores de Fabricagac de refri
gerantes, de vinhos e principalmente aguardentes revelam uma
notdvel diferenca {exceto guantc A expansao da capacidade) en
tre os estabelecimentos lideres ¢ os demals, mostrando que a
heterogeneiﬂa@e interna aos mercados & tac grande guanto a gue
se GﬁQéEVa@é@ﬁﬁ?fegﬁes'mercados;endo como resultado um certo
nivelawento das empresas lideres, Independentemente dos setores
a que pertencam. & anilise da amostra de empresas lideres re-
vela que, pele menos nog setores de Vinhos 2 Aguardentes, es-
tas disparidades estruturais ocorrem até mesmo entre as malo-
res empresas, nestes casos favorecendo nitidamente, em renta-
bilidade e taxa de expansio, as empresas de capital estrangei
ro que ocupam a primeira posigac em tamanho nestes mercados ,
com caracteristicas que denotam um controle guase monopolisti
¢o, nac ohstante a baixa concentragao. © setor de Cervejas,ao
contrario, e analogamente a varios setores importantes da ine
distria Alimentar. mostra gue um eficiente controle de merca-
do pode ser exercide com uma taxa de ampliagao da capacidade
nag unidades produtivas existentes substancialmente inferior &
média do setor, ao lade de outros indicadores ligados & produ
cao, tais como produtividade, rentabilidade corrente e densi-
dade de capital, relativamente baixos.

2.2.20 -~ QGénero Pumo

a) Indistrias e Setores

A indlstria do fumo compreende, na classifica<
gac do IBGE, 3 satores, 2 dos guais cobrem gquase toda a produ
gac: Fabricacdo de cigarros {80,7%) e Proeparacao de fumo (18.0%8),
cabendo a este a producgas intermediaria para o primeiro. Os
1,3% restantes representam o 39 setor, Fabricagdo de charutos

e cigarrilhas.
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Os 2 setores principais s30 inteiramente lide~
rados por estabelecimentos di mesma grande empresa internacio
nal, pertantc integrados verticalmente. 0 setor menor tem 3
empresas nacionais de pequeng porte e 1 estabelecimento da
mesma grande empresa internacional entre os 4 mailores, e =
0 mais concentrado (tem somente 11 estabelecimentos). A Fabri
cagao de cigarros vem a segquir, com conecentragac de 61,3% &
com tamaniho médio dos estabelecimentos e tamanho caracteristi
co {US$16 milhoes) muito grandes, enguanto Preparagao de fumo
& o menos concentradc (48,4%). A concentracdo ponderada resul
tante para o género & de 5%,3%, a 3a. maior da Inddstria, pou
co inferior a Material de Transporte.

b} Lideranca

Apenas 4 empresas sao proprietirias dos 12 gge
tabelecimentos que lideram os 3 setores do género - de longe
a maior propor¢ao de estabelecimentos por empresa entre os
géneros de indistria. Uma Unica grande empresa internacional
& responsdvel por isso, possuindo, como se viu, os 4 maiores
astabelecimentos em cada um dos 2 setores dominantes (integra
gao vertical) ¢ 1 estabelecimento entre os 4 maiores do 3%
setor {diversificagao) . Nestas condigoes, € evidente gue a
gquase totalidade da produgac do oénero - 98,7% -~ corresponde
a setores dominados por grandes empresas internacionais, colg
camio~o por este indicador no mesmo nivel de Farmacéutica, co
mo . género de majior domindncia tanto de grandes empresas co-
mo de empresas de capital estrangeiro. Por coincidéncia , es-
ta mesma percentagem representa a participagao dos @stabeleci
mentos da grande empresa internacional na prcdugao da amostra
de empresas lideres do génexc.

¢} Conclusdes

A indlstria do Fumo tem caracteristicas seme -
lhantes d Farmacéutica, que seresumem basicamente nos baixos
custos de insumos e de produgao, cor “mark-up” elevado, de um
lado: e alta produtividade com baixa relagao capital/trabalho
impld rande alta rentabilidade do capital, de outre. Em termos
de lideranga de mercados, ambas sao inteiramente dominadas por
grandes empresas internacionais, se bem gue na Farmacéutica o
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mercade seja dividideo por virias empresas, enguanto em Fumo a
concorréncia & praticamctne inexistente, com uma OGnica empresa
1ider em condigdes guase monopGlicas. As principais diferen -
¢as estdo na maior concentragao tdécnica e tamanho de Fumo e seu
' Altas
da Indfstria. Prevalecem, entretanto, as seme lhangas, que am

maior dinanismo, eXpresso numa taxa de acumulagéo‘ﬂésﬂﬁég

termos do padrac geral descrito incluem também os principais
mercados dos géneros Perfumaria, entre outros, e gque em Gltima
andlise se definem pela mesma estrutura de mercado e estratdé -
gia de concorréncia, onde a difersnciagac de produtos e 08
gastos de comercializacao (vendas, publicidade, etc.) em geral
tém um papel fundamental.

2.2.21 -~ Género Editorial e Grafica

a} Indistria ¢ Setores

0 género pode ser desmembradc em 2 indlstrias -
a editorial (livros, jornais e periddicos), com 56,5% da produ
géof e a gré’tficaF com ¢ restante. Na primeira, mails concentra-
da, ha& um total predominic da grande empresa nacicnal, enguan-
to na indistria grifica as grandes empresas sao minoria, divi-
dindo~se entre nacionais ¢ internacionzis. Quatro setores s
destacam muito dos demais pelo tamanho: Impressao de material
para uwgo industrial e comercial e propaganda {(com 30,7% da
produgac 4o género); Edicio e impressido de jornais (25,0%) ;Edi
gao e impressao de per.odicos (18,.3%); Edigao e impressao de
livros (13,2%). 0s 3 Gltimos t£ém grondes empresas na lideran-
¢a - mas sd em Jornais e Periddicos com os 4 maiores estabele-
cimentos ~ & apgnas empresas nacionais, enguanto Impressac de
material para uso industrial e comercial nac tem grandes empre
sas entre as malcres, 3 das quais sao nacionais @ 1 inteinacip
cional, Bdigao e impressac de periddicos € o Gnico altamente
concentrado {(73,2%), e & de longe o de maior tamanho caracte -
ristico {US$15 milhOes) @ tamanhc m&dio, total e dos 4 maiores
cstabelecimentos. A concentracao ponderada do géners € pouco
inferior a média da Indistria.

b} Lideranga

, A amostra de empresas lideres indica uma predo-

mindncia maciga de nacicnais, qgue somanm 3% empresas {42 estabe
lecimentos) num total de 45. As restantes sao 5 internacionais
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@ 1 de conglomerado financeiro. As grandes empresas g3c em nle
mero de 13, das quais a maiory parte &€ nacional: 10 emprssas
diante de 3 internacionais.

Os 2 setores com domindncia de grandes empresas
(todas nacionais) - Bdigac e impressio de jornais e de periddi
cos = cobrem 43,3% da producdo do género, o gue lhe da uma po~
sigac importante em relagfo acs demais géneros quanto a este
indicador. Por ocutro lado, na medida em que as poucag empresas
internacionais szo minoritdrias em seus setores, ¢ género  se
coloca ao lado de Mobilidrio, Papel, Courcs ¢ Bebidas como um
dos de menor participagao dominante (isto &, nenhuma) de capi -
<21l estrangeiro. Além disso, a participagado dos setores lidera
dos exclusivamente por empresas nacionais na produgac do géne-
ro & de 63,2%, scmente inferior 3 do género Madeira.

Entretanto, a elevada concentragao do setor de
Periddicos ceontribui para aumentar bastante a participacac das
grandes empresas calculada scobre o valor da produgidc da amostra
de lideres, que chega a 73%. A participacac das empresas de ca
pital estrangeiro, poréim, permanece insivnificante: apenas 3,5%,
a mais baixa de toda a Indlstria.

c) Conclusdes

O género Bditorial ¢ Gréfica é marcado pela pre
senga dominante de empresas nacionais, sendo gue em 2 marcados
importantes - Edicao e impressac de -jornais ¢ periddicos - com
lideranga de grandes empresas. & participagao estrangeira é
minima e dispersa.

Predominam custos de matérias-primas muitc bai-
x0s,; € custos de trabalho elevados, gque refletem uma produtivi
dade em torno da média, ao lado de um nivel salarial despropor
cionalmente grande. A reduzida intensidade de capital, no en ~
tanto, favorece o ritmo de acumulacgac {para uma peguena taxa
de investimento internco) e a rentabilidade do capital. O setor
Bdigao e impressac de periddicos se destaca bastante entre os
maiores do géniro, tanto por suas caracteristicas té&cnicas, de
rentabilidade ¢ de maior dinamismo - em todag as quails as gran
des empresas lideres revelam uma superioridade marcante = como
nela maior concentracac da produgao ,indicando grande diferen -
ciagao tdcnica, de tamanho e de controle de mercado.
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2.2.22 - Génedo Diversas
a) Indastrias ¢ Betores

O género nac foi subdivididc em indGstrias, o
gque implicaria uma desagregagao quase a nivel de 4 digitos .
H& 6 setores de maior ponderagac na producgdo do génerc gue

(223 Fabricagao de brin

cobrem ac todo mais da metade desta
quedos (14,5%), Material para usc em medicina, cirurgia, odon
tolegia (9,0%), Canetas, 13pis, etc. (8,0%), Reprodugac de
discos {7,2%), Instrumentos de medida (7.0%) e artigos de joa-
lheria (6,7%1. Os dois primeiros s3c os dnicos com predominin-
cia de estabelecimentos de grandes empresas, no primeiro nacig
nais e no sequndo internacicnais(todas da mesma empresa), e
sac ambos concentrados. O maior coeficiente de concentragao
porém, cabe a Reprodugao de discos (74,4%), que € liderado ex-
clusivamente por empresas internacionais; Fabricagac de cane -
tas e l3pis & o outro destes setores com os 4 maiores estabele
cimentos de prapriedadgyémpresas de capital estrangeiro. Final
mente, o5 malores tamanhos caracteristicos, bem superiores aos
demals, pertencem acs 3 setores mais concentrados. '

b} Lideranga

O género tem 93 empresas e 103 estabelecimentos
em posigac de lideranga, das quais 72 gdc nacionais. & maior
repeticac de estabelecimentos por empresa ocorre entre as in -
ternacionais, gue sac apenas 15, com 22 estabelecimentes; fi -
naimente, 6 empresas sac estrangeiras. No conjunto de grandes
empresas -~ somente 10, com 15 estabelecimentos ~ o predominio
& das internacionais, com 6 empresas e 10 estabelecimentos;com
pletam o conjunto 1 estrangeira e 3 nacionais (& estabelecimen
Los} .

Ls grandes empresas sac maloria entre as lideres
de 2 setores: Material para uso em medicina, etc., =~ com 3 esta
belecimentos de uma mesma grande empresa internacional - e
Bringuedos, com 3 grandes nacionais. Somadas representam 23,9%
da producac do género - uma das participacoes mais baixas da
Twdigtria.

0 capital estrangeiro detem lideranga absoluta
am 3 setores: Reprodugac de discos, Fabricacac de canetas, la-

(28) 0 setor 3059, Artigos diversos nqo especificados ou nao
aiasszfzeadas - eom 14,7% do valor da produgao do género fot
excluido da andlise, e suas empresas lideres aizmznadas da a -
mogtra. As pavrticipagoes dos dematis setores estao ceorrigidas
em fungao desta excluszo.
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pis, etc. e de Filtros para cigarros (também na Fabricagac de

instrumentos Oticos, com apenas 1 estabelecimento, mas ol

produgac insignificante), cobrindo 17,2% do género. A lideran-

¢a parcial {com 3 estabelecimentos) se verifica apenas em Mate

rial para uso em medicina. A0 todo, os setores com maioria de

empresas de capital estrangeiro entre as lideres participam com
26,8% da produ@%@, um valor situado abaixo da média, porém a ~

cina de 10 outros géneros.

As grandes empresas sac responSavels por 39% do
valor da produgado da amostra, dos quais 20% corxrespondem 3s in
ternacionais, enquanto a participacao de empresas de capital
estrangeiro & de 41%, sendo a maior parte {(35%) de internacio-
nais.

¢) Conclusoes

Neste género, 2 setores se destacam entre os
maicres: Reproducac de discos e Fabricagaco de Material para u-
50 em Medicina. Ambos sac concentrados, dominados por empresas
internacionais e tém alta produtividade, apepsar de utilizarem
pouco capital fixo. Em conseguéncia, sua rentabilidade corren-
te ¢ do capital (principalmente) & muito glevada. Os maiores
estabelecipentos tém desempenho muito superior mestes indicado
res, aparentemente menos por diferenciagac técnica (as rela =
goes capital/trabalho ndo diferem muito) do que por diferencia
gac de produtc, implicandc pregos mais elavados. No entanto
destes somenke o setor de Material para usc em medicina tem al
to dinamismo, liderado pelos maiores estabelecimentos. Final -
mente, a Fabricagac de bringuedog,inico mercado com dominancia
de grandes empresas naclionais, apesar de ser concentrado e tec
nicamente diferenciado, apresenta um desempenho inferior des -
tas empresas na maior parte dos indicadores, inclusive a expan
sac da capacidade, sem gue isto signifique necessariamente amea
ca A sua lideranga, uma vez gue a diferenciacac de marcas e

produtos tem um papel importante neste mercado.



IXI - ES?RUTURA INDUSTRIAL, CONCENTRAQ%O E_DOMINANCIA DE MERCA=-
Dos

Neste capitulo trataremos de expor e interpretar os
resultados da andlise da estrutura industrial em 1970, a partir
do reagrupamento dog setores industriais (_4 dfgitos ) éegundo
categorias de classificagfio veferbntes i dominfncia dos merca-~
dos, a saber, presenga de grandes empresas na lideranga, origem
{ externa, nacional privada 2 cstatal )} de propriedade do capi-
tal das empresas lideres e concentracao técnica da prvdugaocl)

Este procedimento visa fornecer algumas indicagoes
quanto a importadncia da grande empresa, do capital estrangeiroe
da concentragac nas caracteristicas téenicas e de desempenho dos
setores ~ fazendo referénecia, guando necessdrio, 8 sua insergao
na estrutura produtiva (Cf. capitulo anterior), mas abstraindo
por ora as questoes propriamente relacionadas com as estruturas
de mercado, isto &, as formas predominantes de concorréncia nes
tes setores, tratadas no capitulo seguinte.

Lembramos uma vez mais que, em face da natureza de
* corte temporal ® dos dados gue estamos utilizando, © papel di
niamico - sem diivida © principal - da grande empresa ¢ do capi-
tal estrangeiro serao apenas aflorados, permanecendo em plano
secundario.

3.1 Agrupamento dos Setores segundo Presenga ‘de

Grandes Empresas na Lideranqa
0 Ouadre 23 cont®m indicadores de atividades indus-

triais referenteg aos 391 setores, classificados de acordo com
o nimero de estabelecimentos de grandes empresas ( de q a 4 )en
tre os 4 maiores de cada setor { varidvel “NGEMP" ).

(1) Este tipo de classificapao dos setores de acordo com a pre-
genga de certas categorias de empresa { especificamente, de ca
pital estrangezro ) entre as lideres - de 0 a 4 empresas, entre
o8 4 matores estabelecimentos -~ 2 de acorde com a V" faixa 7 de
eoncentrapac da produgdo Jfoi utilizado anteriormente por Fernan
do Fajnzylber para a industria brasileira - Sistema Industrial
e Exportacao de Manufaturados, IPEA, Col. Relatorios de Pesqu1~
sa n? 7, Rio, 1971, ¢ para a zndustr@a mezteana { com T. Marti-
neg -~ Tamrago } ~ Las Empresas Transnacionales , Fondo de Cultu
ra, Mézico, 1976,




A primeira observacao importante € a de gue © nime-
r¢ de grandes empresas ordena muito bem os agrupament~s de se-
tores, nao sd quanto ao tamanho mddio dos estabelecimentos,mas

(2)com o tamanho -

quanto ds principais varidveis associadas
em particular preodutividade, salBrios e relacao capital/traba~
lho-, sempre com alta dispersac. As relagoes excedente/ gpli-
rios e amargem bruta de excedente apresentam alguma dispersao ;
embora sua ordenacao nao seja perfeita, nota-se um corte acen~
tuado entre 0s conjuntos de setores com dominancia de grandes
empresas ( 3 ou 4 estabelecimentos de grandes empresas entre os
4 maiores } e os demais {2, 1 ou nenhuma'grande empresa na li-
deranga }, com substancial vantagem dos primeiros nestes indi-
cadores .

0s outros coeficientes, ao contrario, revelam uma
distribuicao independente do nimerc de estabelecimentos de
grandes empresas na lideranga, confirmando os resultados obti-
dos nas correlacdes destes com o0s indicadores de tamanho médio.
0 fato mais notavel & observado nas taxas de excedente scbre ©
capital, que embora nao-sejam ordenadas pelo nimero de grandes
empresas, apresentam gra;de dispersac entre 0s agrupamentos -
nac podendo, portanto, ser consideradas independentes destes
agrupamentos. Estes coeficientes sao bastante superiores nos
conjuntos de setores gue possuem 1 ou 2 grandes empresas entre
as 4 maiores { nos guais a intensidade de capital € mais bai-
%a& },indicando claramente a influéncia de outras caracterigti-
cas estruturais associadas a estes conjuntos. Voltaremos adi-
ante a este ponto.

0 confronto dos indicadores entre os 4 maiores ¢ ©
total de estabelecimentos em cada agrupamento também  oferece
resultados sugestivos. Em primeiro lugar, a posigao relativa
dos estabelecimentos lideres e do total nos diversos indicado-
res & quase invariavelmente a mesma gue se observa para a In-
dilstria como um todo. Este fato em si nao tem importancia s
resultando simplesmente de um nimero suficientemente grande de
setores em cada agrupamento, de forma a diluir os casos parti-
culares no padrac geral da Indidstria; o relevante sao as exce-—
coes, de um lado, e o8 casos em gue a desproporgac £ muito
acentuada, de outro.

(2} Para os padrces de associagao entre os indicadores, ver Ca
pituleo I, segao I1.3.
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Quanto &s excecdes, a unica a destacar ocorre com
os custos de operagao, gue sac mais altos nos estabelecimentos
lideres justamente nos setores inteiramente dominados por gran
des empresas, em contraste com os setores em gue a presenca de
grandes empresas na lideranca € minoritiria ou inexistente P
onde se verificam substanciais economias de escala nestes mes~
mog Ccustos. Este resultado indica a pouca significag&o da eco
nomia de matérias-primas -~ apesar de constituirem a maior par
te dos custos de produgac - na organizagao produtiva das gran-
des empresas em mercados onde elas predominam. De outro lado,
pode~se 6bservar desniveis marcantes entre o8 estabelecimentos
lideres ¢ 0s demais em alguns indicadores - principalmente a
relagdo capital/trabalho, e em menor medida a produtividade e
a relacao excedente/saldrios - no conjunto de setores domina-
dos por grandes empregas, enguanto nos setores restantes estas
diferencas sao bem mencres. )

Pelo gque se¢ pode depreender dos resultados expos-
tos até aqui, a presenca de grandes empresas como critério
classificatdrio dos setores mostrou-se em geral altamente sa-
tisfatdria em si mesma, isto &, independentemente de outros fa
tores intervenientes, tais como a origem do capital ¢ as dife-
rengas implicitas de posicionamento na estrutura industrial .
Mas esta "independdncia"”, naturalmente, & ficticia, e & exata-
mente uma das normas basicas deste trabalho evitar proposigoes
genéricas, procurando sempre referir os critérios de classifi-~
cagac de empresas o setores as caracteristicas estruturais sub
jacentes.

Com este objetivo, foram efetuados cruzamentos des
te critdrio ~ nimero de grandes empresas - com alguns outros :
presenga de capital estrangeiro, concentragao da producac =]
géneros de indistria. Os 2 primeiros serao discutidos nas se-
coes subseglentes, enquanto o {ltimo foi referido na andlise
por género de indlstria (Capitulo II) e consta dos Quadros 7 e

(3] Note~se que a superioridade dos coeficientes relatives ao
congunto de 4 matores estabelactmentos sobre os demats wne gru~
po dog setores dominados por grandes empresas aparece fortemen
te subegtimada na forma come os dados sao apreseniados ~ compa
rande o8 ¢4 matores com o total de estabelecimentos -, peleo fa=-
to destes setores serem em média bem maie concentrados.
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8,que contém a distribuicio dos setores, respectivamente em ni
-mero € em valor da produgac, por género e por nimerc de estabe
lecimentos de grandes empresas. Em ambos oS casos, pode-se
constatar uma forte interdependéncia entre estas duas varia-
veis, principalmente na distribuigac em valor da producao, uma
vez que o valor da produgdo dos setores em geral cresce acentu
adamente com o nimero de estabelecimentos de grandes empresas.
Uma indicagao guantitativa do cardter ndo aleatdrio ( ou da
nac independéncia ) da presenca de grandes empresas na lideran
ca dos setores em cada género da indistria foi dada no Quadro
7: tomado como uma " tabela de contingéncia ", fornece valores
bastante altos e significativos para %% @ o coeficiente de con
tingencia, embora estes resultados sejam prejudicados pelo pe-
queno nimero de setores nalmaiaria dos cruzamentos. De gqual~
quef forma, prevalece a conclusac basica de que a dominancia
dos setores por grandes empresas varia grandemente entre 08
divergos géneros de indiistria.

.Y contribuigéa de cada g@nero para cada agrupamen-—
to de setores de acordo com o numero de grandes empresas, am
valor da producao, pode ser obtida no Quadro 8 A. Por estes
dados verifica-se gue, no total dos setores com lideranga ex-
clusiva de grandes empresas (NGEMP=4), a maior contribuigdo ca
be ao género Material de Transporte, com 17,8% do valor da pro
ducac em 5 setores, seguido de Produtos Alimentares com 15,1%
{ 5 setores )}, Quimica com 14,2% ( 5 setores ), Metallrgica com
13,8% ( 4 setores ) e Textil com 10,1% { 4 setores }:; a parti-
cipagﬁe dos demais & insignificante. Os mesmos géneros, com
excecao de Material de Transporte e Teéxtil e com o  acréscimo
de Mecdnica, tém maior peso no conjunto de setores com 3 esta-
belecimentos de grandes empresas entre os 4 maiores {(NGEMP=3}.
Agrupando-se estes 2 conjuntos (NGEMP=3 e 4}, obtém-se o total
dos setores com maioria de esﬁabelecimentas de grandes ocmpre-
gsag entre 05 4 maiores, como indicagéo de dominancia da grande
empresa. A participagao dos géneros neste nove total passa a
ser a seguinte, em orden decrescentes Produtos Alimentares
{18,0%, 9 setores), Quimica {15,7%, 11 setores), Metallirgica
{14,2%, 11 setores), Material de Transporte (12,4%, 5 setores),
destacados dos demails.

A importancia destes setores dominados por grandes



empresas no conjunto daulﬁdﬁsﬁtia pode ser avaliada pelo seu
peso no valor da produgac total, que & de 58,9%, embca cor-
responda apenas a 89 dos 351 setores da Inddstria.

. Analogamente, o conjunto de setores em que 2 esta
belecimentos entre os 4 maiores pertencem a grandes empresas
(NGEMP=2} tem maior conttribuicao dos géneros Alimentar (20,5%
da producado, & setores), Material Elétrico (16,9%, & setores),
Metallirgica (16,7%, B setores) e Mecfnica (11,2%, 6 setores}.
A configuracac para © égrupamento NGEMP=1 ja € bastante dis-
tinta, com predominancia do género Taxtil (21,7%, 9 setores),
bem acima de Produtos Alimentares {11,7%, 9 setores), Metalﬁg
gica (11,6%, 11 setores) e Vestulrio e Calgados (10,1%, 4 se
tores) . Por Qltimo, os setores sem gualguer estabelecimento
de grande empresa na lideranga (NGEMP=0}, num total de 159,
mas que compreendem scmente 13,5% do valor da produgac da In-
distria, estac melhor representados pelo género Alimentar
(33,5%, 15 getores), seguido muito abaixo por Madeira (12,5%,
12 setores).

Em sintese, cabe destacar a presenca significati-
va do género Alimentar em todos ©0s agrupamentos, enquanto Me-
tallirgica detém participagac considerdvel em todos os conjun-
tos de setores em gue se registre pelo menos uma grande empre
sa na lideranga. Os géneros Quimica ¢ Material de Transporte
tem grande influéneia apenas no conjunto de setores com domi-
nadncia de grandes empresas; na faixa intermediadria - 2 gran-
des empresas entre as 1ideres ~ destacam~se Material Elétrico
e Mecanica { esta também no conjunto NGEMP=3 ) os generos
Vestudrio e Madeira s& tém relevdncia no extremo oposto
(NGEMP=1 ou 0). Finalmente, o género Téxtil mostra um padrac
nao uniforme, com peso importante tanto nosg setores com domi-
nancia absoluta de grandes empresas quanto nagueles em cuja
lideranca s& hd um estabelecimento de grande empresa. Os gé-
neros restantes nac apresentam participagdo significativa em
qaélquer deates conjuntos, muitco embora possam contar com  um
ou mais setores de pesco individual relativamente alto no agry
pamento correspondente.

A fim de preencher esta lacuna, o Quadro 24 rela-
ciona os principais setores, em valor da produgdo, de cada
agrupamento por nimero de astabelecimentos de grandes empre-
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sag entre os 4 maioreg (NGEMP=0 a 4). Selecionaram~se os seto
res de malor ponderagao "absoluta® (maior ou igual a .¥ do V.R
da Indstria) ou relativa a cada agrupamento { maior ou igual
a 3% do V.P. do mesmo )}, no total ou na amostra de empresas 1I
der2s. Foram indicadas suds participagtes, relativas ao total
de estabelecimentos e & amostra do agrupanmento rdpectivo, em
diversas varilveis: valor da proﬂttg'éc} {inclusive na Indf@stria

como um todo ), capital, pessoal ocupado, vaiof da transforma-
¢ao, saldrios e ordenados, investimento, excedente bruto e 1i-
guido. Estas participacoes podem ser interpretadas comg sendo
a contribuigao relativa (ponderada) de cada setor para os coeg
ficientes do conjunto de setores correspondente que tém a mes-
ma varifvel no numerador { v. nota (C) do Quadro 24 ). Assim,
para exemplificar, o setor 1432 (velculos automotores) & res-
ponsadvel por 10,7% do investimento total do agrupamentoc NGEMP=
4, e por isso "explica®™ outro tanto da taxa de investimento e
também da taxa de acumulacao do referido agrupamentbu

Um exame preliminar desta tabela mostra um forte
contraste entre o8 grupos de setores com dominfncia de grandes
empresas (NCEMP=3 ¢ 4 } e o8 outros, guanto ao nimero de seto~
res de peso considerBvel (igual ou maior gue 1% ) no valor da
pradugéo da Indstria, no total ou na amostra de estabelecimen
tos lideres. Enguanto 17 sstores no agrupamento NGEMP=4 e 6
setores em NGEMP=3 satisfazem a esta condigao, somente 1 setor
nos agrupamentos NCEMP=l ¢ 2, ¢ 3 setores em NGEMP=0, tém tama
nho comparivel. Se tomamos apenas ¢ tamanho total dos setores,
abstrainde a participagao dos 4 maiores estabelecimentos, che-
gamos 3 conclusao de gue, dos 22 malores setores  industriais
{com V.P. acima de 1% da Indlstria ), apenas 5 nado sao domina~
dos por grandes empresas. Em suma, a grande maioria dos prin
cipais mercados da Indistria em valor de produgac é  dominada
por grandes CHOpresas.

Vejamos a seguir a composicao de cada um destes
agrupamantos.,

a} No grupo de setores com lideranga exclusiva de
grandes empresas, NGEMP=4, foram selecionados, pelos critérios
apima, 17 setores, reunindo algumas das principais inddstrias.
Em ordem decrescente de valor da produgac, o8 setores mais im-
portantés sac: Velculos auwtomotores, Fiacio ¢ tecelager de al~
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godao, Produtos Farmacduticos dosados, Fabricaglo de acticar .
Moagem de trigo, Refinagao de Slecs vegetais, Ferro e ago  em
formas primirias, Resinas, fibras e fios artificiais e sintéti
- cos {classificado no género Quimida )}, Preumdticos e Papel- to
dos com mais de 1% do V.P. da Inddstria. Com partic¢ipacaoc in-
ferior, os setores Extracdo de petrdleo, Fertdb gusa, Cigarrose
Condutores &létricos sio fio entanto muito concentrados, tendo
participagdo superior a 1% no total da amostra de estabelecis
mentos 1lideres da Indistria em conjunto.

Estes 17 setores sac responsaveis por 30% do valor
da produgac da Indiistria e por guase 3/4 da produgdo do agrupa
mento NGEMP=4. Em todog cles.os cstabelecimentos lideres nao sb
pertencem a grandes empresas, como tambdm §30 estabelecimentos
de grande porte:; mais ainda, em nenhum caso ¢ nimero de gran-
des estabelecimentos ( definidos como tendo V.P. acima de
Cr$ 25 milhoes ou US$ 5 milhOes em 1370 ) se limita aos 4 mai-
ores do setor, chegandc em alguns setores (Laminados do ago
Pegas ¢ Acessdrios para Veiculos, Produtos Farmacéuticos, Moa-
gem de Trigoe e Refinag%a de Oleos vegetais ) a mais de 20 gran
des estabelecimentos por industria.
| A maioria {(10) destes setores tem alta concentra-
cac, acima da média da Indistria e do proprio agrupamento,prin
cipalmente Petrdleo, Pneumdticos ¢ Velculos automotores, com
concentracac superior a 75%., No extremo oposto, os setores 1i
derados por grandes empresas dos ramos FarmacSutica, Textil e
Alimentar, ao lado de Pegas e acessdrios para velculos, tem
concentracao menor ou igual a 25%. Portanto, embora predomi-
nem o8 setores concentrados, todas as faixas de concentragao
estho representadas, através de mercados de grande peso no con
junto da IndaGstria, no grupe de setores totalmente lideradoes
por grandes empresas.

Da mesma forma, a presenca de setores de diversos
géneros, com caracteristicas estruturais muito distintas, con-
fare grande variedade ds participagoes setoriais nas princi-
pais varidveis referentes ao agrupamento em guestao. Assim
Fiagao e Tecelagem de algodac & responsavel por 17% do emprego
deste agrupamento { embora detenha somente 5,6% do valor da
producdc ), guase o dobro da 2a. maior participacao, que cabe
a Pecas e Acessdrios para veiculos. Estes mesmos setores, jun
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tamente com Veiculos automotores, sac os gue ¢ontribuemn com
maior parcela no total de saldrios. A participagaco nc capital
& um pouco mais diluida, embora permita destacar o setor Fia-
gao e Tecelagem de algoddo, O investimento se explica em 113
por Velculos automotores, muito acima dos demais. A partici-
pagao no excedente bruto ou liguido { e deste modo nos indica=-
dores de rentabilidade )}, assim como no valor da transformagao
( e na produtividade } & malor nos setores de Produtos £arma-
cduticos, Combustiveis e lubrificantes, Velculos automotores e
Laminades de ago. Finalments, o maior custc de operagac do
conjunto de estabelecimentos lideres deste agrupamento, gue ja
havia sido destacado anteriormente por constituir uma excegao,
(4)é explicado basicamente pelo setor Pecas e acessdrios para
velculos, embora em nenhum dos setores principais ocorram eco-
nomias importantes nestes custos, por parte dos maiores estabe
lecimentos.

b} Passando-sc ao exame do grupo de setores em que
3 dos 4 maiores estabelecimentoz portencem a grandes onmpresas,
verifica~se que, dos 14 setcres selecionados pelos mesmos cri-
térios anteriores, somente 4 possuem participacgao igual ou su-
perior a 1% no valor da produgac do conjunto da Indistria: Aba
te de animais e conservas de carne, Oleos vagetais em bruto ,
Tacelagem de filamentos continuos artificiais e Maquinas-ferra
mentas ¢ coperatrizes. O primeiro € de longe o maior destes se
tores, tendo valor da produgac apenas inferior a 2 outros seto
res industriais a 4 digitos: Veiculos automotores e Combusti-
veis @ Lubrificantes, Por isso, detém gquase 20% da produgﬁo do
agrupamento NHGEMP=3.

Deve-se notar gue a inclusio de determinados seto-
res neste grupo e nAc no anterior (NGEMP=4) pode ser em alguns
casos puramente fortuita, pois basta gque uma das empresas lide
nao se encontre entre as 500 maiores empresas industriais de
1970 em patrimdnio (bruto}. Por este motivo, estes 2 agrupa-
mentos tém side freglientemente agregados como representando in
distintamente & dominancia de grandes empresas, o gue efetiva~
mente € validado, como se observou no Quadro 23, pelo fato de
qua ¢ corte maisg acentuade nog indicadores melhor ordenados pe
la varifvel NGEMP ocorre em geral entre as classes NGEMP=3 e 2

(4} Ver atras, p. 87
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Wac obstante, permanece o resultado de que e@stes mesmos indica
dores szo ordenados entre as classes NCEMP=4 ¢ 3, o guu permi-
te inferir gue a exclusi@o da lista das 500 maiores de uma em—
presa dentre as lideres nac é, como regra, acidental, justifi-
cando um tratamento destas classes om separado.

Além disso, o critério de identificagac das gran-
des empresas pelo patrimdnio ( ¢ nao pelo faturamento ) pode
ter repercussoes sobre as caracteristicas produtivas dos seto-
res { o respectivas empresas lideres ) que vao compor cada um
destes agrupamentos, em particular guante aos coeficientes de
capital. E notdvel, por exemplo, que as relacdes capital/tra-
balho e capital/produte se apresentem muito mais elevadas nos
conjuntos NGEMP=4 ¢ 3 do gue nos demais { Quadro 23 ). Qutra
indicacao andloga & a presenca, neste fltimo agrupamento, de
numeroses setores dos géneros Metallirgica, Mecanica e Perfuma-
ria - gue nao se distinguem por altos ceeficientes de capital-
e de setores importantes da Quimica que, ac contrdrio da média
deste género, revelam menor intensidade de capital (Olecos vege
tais em bruto e Adubos e fertilizantes } .

Por ocutro lade, este agrupamento & composto de se-
tores nao s com menor tamanho médic gue os de lideranca exclu
siva de grandes empresas, como também com menor numero de gran
des estabelecimentos =~ com excegao do sstor Abate de animais .
que possui 38 estabelecimentos com valor da produgao na faixa
superior { acima de Cr$ 25 milhdes )~, embora 10 dos maiores
setores tenham pelo menos 4 grandes estabelecimentos. Tamb&n
a concentracao da producac é em média bem mais baixa, aindaqe
entre ©os setores mals importantes estedam presentes todas as
faixas de concentracic, com a seguinte distribuigaos metade
destes setores tém concentragao superior a 50%, 2 dos gquais
(Fabricacgo de tratores ¢ Derivados de destilacao do carvac de
pedra) acima de 75%, enguanto da outra metade 5 tém concentra-
Ao mepor gue 25§,

0 tamanho desproporcional do setor Abate de ani-
mais e conservas de carne lhe atribui a principal parxcela de
contribuigao em todas as varifiveis ¢ indicadores - com excegao
dos saldrios, em gque a Fabricac¢ao de mdquinas-ferramentas des
ponta, tanto pelo consider@vel volume de emprego guanto princi
palmente pelo alto saldrio unitdrio. A presenga mais importan
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te daguele setor, porém, situa-se nos custos de operacaoc gxtre
mamente elevados, gue explicam o acentuado desvio deste agrupa
mento em relagac acs outros com respeito a este indicador.

¢} Confirmando as observagles anteriores, o grupo
de setores onde apenas 2 dos 4 maiores estabelecimentos perten
cem a empresas classificadas como grandes (WGEMP=2) 144 denota
algumas nudangas importantes, gquanto & sua composicao, em rela
géo aos grupoes dominados por grandes empresas. Em primeiro ERV]
gar, pela prosenca de mercades de menor tamanho e com escalade
producgao média substancialmente reduzida: apenas o setor Prepa
ragac do leite cobre mais de 1% do valor da produgao da Indiis-
tria; 80 este mesmo setor e cutros 4 (Maguinas para  instala-
QEES industriais ¢ comerciais; Televiso;esy réadio-receptores ,
etc.; @ RagOes para animais )}, dos 13 maiores do agrupamentoem
valor da produgzo, tém pelo menos 4 estabelecimentos de grande
porte. BEm segundo lugar, pela inclusao de diversos setores do
género Material Elétrico,todos caracterizados pela reduzida in
tensidade de capital, além de vBrios outros de Mecanica e Meta
ilrgica, em situagao semelhante.

Quanto a4 concentracic da producdo, ndo mais que 4
dos 13 setores principais tém coeficiente superior a 57%%. 0
fato de gue a concentracac ponderada deste agrupamento seja um
pouco maior que a do conjunto NGEMP=3 ( v. Quadre 23 ) & consg
gliéncia, simplesmente, de gue seus setores menos importantes
sao em média mais concentrados. Pinalmente, a contribuigao se
torial para os indicadores & em geral bastante diluida, nao ha
venae um setor gue se destague muito na participagéo a2m qgual-
guer varidvel. No entanto, a contribuic¢ac conjunta dos setores
da Metaliirgica e Material Elétrico - em particular a Fabrica=
cao de televisores, ri8dios, etc. -, mais gue proporcional no
valor da transformacao e no excedente {bruto ou liguido ) do
gue no capital, reduz a dntensidade de capital e eleva 0s in-
dicadores de rentabilidade do capital deste agrupamento, de
forma significativa, acima dos agrupamentos anteriores.

d} O conjunto de setorss com apenas 1 estabeleci-
mento de grande empresa entre os ¢ maiores também inclui um (-
nico setor - Beneficiamento de fibras téxteis vegetais -~ cuia
participagao na produgac da Indlstria como um todo excede 1% .
Dos 11 setores destacados, 7 produzem bens de consumo nac durd
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veigou intermedidrios para consumo, com nredominancia de indds~
trias téxteis. A concentragio é em média bem mais baixa, nota-
damente entre estes 1l setores maiores, dos quais apenas 2 830
muito concentrados (acima de 75%) - Artigos de cutelaria e pi-
nhas & fios para coser - & tém, aldm disso, o Unico estabeleci-
mento de grande empresa ( em ambos 08 casos, internacional ) em
vosigao hegemdnica. Os 9 restantes possuem baixa concentracao,
inferior & média da Indlstria. Tal come no grupo anterior, e
de forma ainda mais acentuada, os setores menores ( nao relacio
nados no quadro ) sao em nmédia bem mais concentrados.

De outro lado; na maioria dos setores importantes ,
mesmo os de baixa conecentracgao, © estabelecimento de grande em-
presa ocupa a la. posicac em tamanho. As guatro excegoes - Re-
laminados de ago, Equipamentos para instalagoes hidrdulicas, MO
vels de madeira ¢ Refrigerantes - sao setores onde o estabeleci
mente de grande empresa nao & o Gnico em gue esta empresa se faz
representar na amostra, correspondendo a uma diversificacao pro
dutiva ~ sua presenga em mais de um mercado -~ ou a integracao
vertical. Além disso, no caso de Refrigerantes a presenga de
uma Unica grande empresa € civcunstancial, devendo-se a4 nao in-
clusao da empresa internacional gue possui o maior stabeleci-
mento do setor na lista das 500 maiores industrials em patrimd-
nio {bruto), aparentemente por ter baixa intensidade de capital

4 diversidade de caracteristicas estruturais se ma-
nifesta com maior intensidade na elevada participacgao dos seto
res de MOveis e Calcados no emprego deste conjunto, em que cada
um regponde por cerca de 11%, e um pouco menes no total de salé
rios. A influéncia destes setores explica a baixa densidade de
capital por pessoca ocupada deste agrupamentc (NGEMP=L, Quadro
23}, e principalmente a baixa relagac capital/produto, associa
da 4 taxa de excedente sobre o capital muito alta para o agrupa
mento.,

e} 0 conjunto de setores que nao possuem qualquer
grande empresa na lideranca apresenta diferengas aprecilveis em
relacdo aos anteriores. O Quadro 23 mostra, além dos desniveis
nos indicadores j& mencionados anteriormente, gue a concentra-
cao média ponderada do grupo NGEMP=0 (22,4%) & muito inferior &
dog demais. A exemplce do gue se verificou nos outros conjuntos
de setores nio dominados por grandes shpresas (NGEMP=1l e 2), os
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setores maiores sac justamente os menos concentrados - 80 gque
neste caso de forma ainda mais acentuada. 08 8 setores de
maior ponderagac 40 agrupamento NGEMP =), responsiveis por
mais de 50% do seu valor da produgdo, tém concentraciao mddia
em torno de 10%, inferior & metade do vespectivo agrupamento.
Contribuem para isto, em grande parte, seus 3 Gnicos setores
que participam com 1% ou mais nce valor da produgao da Inddg~
tria: Beneficiamento de café, cereais, etc., Produtos de pada
ria e Serrarias, cujas cancentragées sa0 respectivamente de
5,7, 2,6 e1,9%,sendo as duas Ultimas as mais baixas entre to
dos os setores a 4 digitos da Indfistria.

Além de gue as escalas de produgio média sdo mui-
to inferiores 8s da Indlstria em geral, mesmo o8 estabeleci-
mentos lideres dos principais setores raramente atingem urm
tamanho considerado grande: scomente em 2 destes { Carrocerias
para velculos e Conservas de carne nac processadas em frigori
ficos ) os 4 maiores estabelecimentos tém wvalor da produgéo
acima de Cr$ 25 milhoes em 1970. Quanto & participacao des-
tes 8 setores nas varidveis mais importantes, apesar da ponde
ragao muito alta do setor de Beneficiamento de café,  cere~
ais, etc. no valor da producac, apenas o setor de Serrarias
possul um peso destacado, principalmente ne pessoal oecupado .
Com gua baixa produtividade, este setor € ¢ principal respon-
sdvel pela elevagdo da relagdo capital/produto acima dos ou~
tros 2 agrupamentos de setores em gue nao ha dominancia de

grandes empresas.

3.2 «~ Classificacac dos Setores por Presenca de
Empresas de Capital Estrangeiro na Lideranca

Por um procedimento andlogo ac da segao anterior,
os setores industriais foram agregados em fungac do namero de
estabelecimentos { de 0 a 4 } de empresas classificadas como
de capital estrangeiro entre os 4 maiores em valor da produ-
¢ao, e foram calculados 0s respectivos indicadores de ativida
des industriais. Estes resﬁlta&ms constam do Quadro 25, onde
o nimerc de estabelecimentos de empresas de origem externade
controle de capital é identificado pela varifivel "ORX".

Verifica~se de imediato que este critério ordena
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tac bem os indicadores de tamanho m3dio ¢ o0s associados a estes
( saldrio unitdric, produtividade, relacdc excedente/saldrios |,
margem de excedente e relagdo capital/trabalho ) guanto a pre-
senga de grandes empresas. No caso especifico do tamanho médio
{ em valor da produgao, cepital e pessoal ocupado ~ sendo  gue
nestes 2 {illtimos a ordenacdo nac &€ perfeita ), a dispersdo en-
tre as classes & bem menor do gue na classificagio pelo niimero
de grandes empresas, € além disso os valores extremos estao con
tidos entre os extremos correspondentes desta Gltima classifica
cho ( isto &, os tamanhos m3dios da classe OR¥=4 sdo inferiores
aos de NGEMP={, ¢ inversamente para as classes ORX=0 e NGEMP=0),
0 significado disto,naturalmente, & gue o tamanho médio de esta
belecimentos estd muito mais fortemenmte associado & presencga de
grandes empresas do gue de empresas de capital estrangeire {(ain
da que haja superposicac dos dois critdrios )}, de forma que a
ordenacgac por este Gltimo critdrio aparece mais fraca.

Nuanto aos indicadores nomalmente relaclonados ao
tamanho médio, entretanto, pode-se observar, a par da ordenacao,
gue 08 valores extremos excedem 08 correspondentes na classifi-
cacao por numero de grandes empresas ( isto €, os valores de
ORX=4 e =0 sao maiores que os correspondentes de NGEMP ), para
cada um dos indicadores em gquestao, exceto a relagao capital /
trabalho,sem gue haja diferenga significativa na dispersac. Es
te resultado indica claramente uma influ@ncia especifica da pre
senga de capital estrangeiro para aldm da simples presenga de
grandes empresas. Em outros termmos, os setores liderados por
empresas de capital estrangeiro apresentam salfrio médic, produ
tividade e margem de excedente bem acima do gue seria de espe-
rar, se a proporgdo entre estes indicadores e o tamanho médio
fosse a mesma do conjunto de setores dominades por grandes em-
DYresas. Por outro 1ado; como a relagéo capital/trabalho Lem
menor dispersido ( configuragao semelhante & do tamanho médio
s& que com malor "achatamento®™ entre os agrupamentos ORX=3 e 4),
resulta uma desproporgao notivel dos indicadores de rentabilida
de do capital ( ¢ a relagdo capital/produto ! entre o conjunto
ORX=4 e os demais. Assim, as taxas de excedente ( bruto ¢ 1i-
gquide ) sobre o capital dos setores totalmente liderados por
empresas de capital estrangeiro sao muito superiores 3 média da
Indistria, enguanto para todos os outros agrupamentos (ORX=0 al)
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estas taxas estado abaixo da mesma média: o mesmo acontece ( em
Menor Proporgac ) com a taxa de acumulacac de capital. A re-
lagao capital/produto se comporta de forma exatamente oposta .
Estes resultados contrastam fortemente com os obtidos com o
agrupamento dos setores por presenga de grandes empresas ( se-
gao anterior ).

Além disso, outras varidveis gue nfdc saoc ordenadas
pela presenga de grandes empresas mostram vantagem razodvel
do agrupamento ORX=4 sobrs os demais: & © casc dos custos de
operagao, ¢ principalmente de produgao,correspondendo, respec-
tivamente, a "mark-up"” e margem operacional de excedente ligui
do mais elevados., Por fim, a taxa de acumulagzo de capital
que nao apresentava ordenacdo pelo critfirio de grande cmpresa,
& bastante maior nos setores com lideranga exclusiva de cmpre-
sas de capital estrangeiro, 0R¥=4 { pelsa menoy intensidade de
capital ), do gue nos restantes.

As diferenhcas entre os estabelecimentos 1lideres e
o total tém, de mode geral, © mesmo padrao e Proporgoes seme-
lhantes &as dos agrupamentos correspondentes por nimero de gran
dos enMpPIrosas .

A distribuigac dos getores segundo a presenga de
empresas de capital estrangeiro por género de indlstria consta
do Quadro 9%, onde & possivel constatar a forte interdependéndia
degtes critérios de classificacao. Em ocutras palavras, esta
distribuicac estf muito longe de ser "aleatdria”, havendo di~-
versos géneros com predominio macico de setores com lideranca
estrangeira, e vArios outros em situacdo inversa. Uma evidén
cia estatistica desta constatagac & fornecida pelo cdlecule do
coaficiente de contingéncia @ do X2 yaeferontes & esta tabela
ambos gignificativos ¢ ainda mais elevados do gue os obtidospa
ra ¢ critérioc do nimero de grandes empresas (Quadro 7)., embora
sujeitos & mesma gualificacdo guanto a possiveis distorgoes
provocadas pela peguena fregqliéncia de setores em diversos cru-
zamentos .,

As participacoes dos diversos géneros no valor da
produgao de cada wm desses agrupamentos estdo indicadas no Qua
dro 10 A. Os principais destagues sao os seguintes: No con-~
junto de setores com liderancga exclusiva de capital estrangei-
ro, a presenga dominante &€ a do género Material de Transporte,
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com 32,2% do valer da produgdo, seguido bem abaixo dos génexos
AKlimentar {(11,1%), Material Elétrico (10,9%), Farmacéutica
(10,4%) e Quimica (8,1%). O agrupamento OR¥X=3 & dominade pelos
génercs Alimentar (34,13%), Quimica (23,72) e Mechnica (16,6%).
Tomados em conjunto, 08 setores com maioria de estabelecimentos
de capital estrangeiro na lideranga {ORX=3 ¢ 4) pertencem prin-
cipalmente, em valor da produgao,acs géneros Alimentar (20,9%),
Material de Transporte {(18,2%), Ouimica (14,7%), Mecanica
(16,4%) , Material Elétrico (8,5%) ¢ Farmacdutica (5,9%). Note-
g@& A presenga até certo ponto surpreendente do génerc Alimentar
negte conjunto. O tamanhe do setor Abate de animais e conser-
vas de carne {pertenceprte a ORX=3) explica sua la. posigadc, mas
mesme gue fosse excluido, ainda assim o género permaneceria en-
tre os 3 maicres em participacdo no conjunto de setores com li-
deranga majoritaria de empresas de capital sstrangeiro.

2 importancia deste conjunto de setores com maioria
de empresas de capital estrangeiro na lideranga pode ser avalia
da por seu peso no valor da pro&ugﬁo da Indistria em geral, qgue
& de 36,3% para um total de 71 sctores, especialmente sq con~
frontado com os 29,2% correspondentes aos 171 setores com lide-
ranga exclusivamente nacicnal ( privada g/ou estatal ).

Os setores com lideranca dividida (QORX=2) mostram

A composigéo distinta, bem mais dispersa, cmbora com predomi-
nic dos géneros Metallirgica (20,8%) e Textil (18,7%). Estes
nesmes geéncros, respectivamente com 36,8% (devido aos setores
siderirgicos) e 11%, seguidos de Alimentar com 10,3%, tém maior
presenga ne conjunto de setores com apenas 1 estabelecimento de
capital estrangeiro entre os 4 mailorcs. Por ultimo, o agrupa-
manto dos setores inteiramente dominados por empresas nacionails,
privadas ou estatais (ORX=0), registra maior contribuigio do g&
nero Alimentar (29,9%), muito acinme de Quimica (14,2%) e Téxtil
{12,1%) . _
Em sintese, os géneros Alimentar & Quimica { em me-
nor medida ) sao os Gnicos com participacac significativa am
guase todas as categorias de setores por presenga de capital es
trangeiro, cobrindo os 2 extremos {ORX=3 ou 4, & ORX=0j. Mate
rial de Transporte, Mecinica, Material Elétrico e Farmacéutica

concentram sua contribuigio nos agrupamentos de setores com do-
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minéncia estrangeira, enguantc Téxtil ¢ Motallirgica gio os de
malor peso nos conjuntos de setores com lideranca dividida ou
predominantemente nacional.

Com critérios anflogos aos da secgad anterior, foi
construido o Quadro 26, relacionando os principais sectores de
cada agrupamento por presenca de empresas de capital estrangedi
ro na lideranga e respectivas participacoes nas principais va-
rifveis. SAo indicados a seguir os resultados mais importan-
tes. '

a) Dos 1l maiores setores do conjunto ORX=4, 9 tam
bém pertencem a NGEMP=4, isto 3, seus £ maiores estabelecimen~
tos sdo de grandes empresas de capital estrangeiro, 7 dos
guais estac entre os mailores com liderancga exclusiva de gran-
des empresas, participando com mais de 1% do valor da produgao
da Indstria { total ou amostra ). Hstes 9 setores s3o: Velcu
los automotores, Pegas e acessorios, Produtos farmac@uticos
Refinacao de Oleos vegetais, Pneumdticos ¢ cadmaras de ar, Pro-
dutos de laticinios, Cigarros, Plagio ¢ tecelagem de fibras
sint&ticas, Condutores elétricos. Cobrem ao todo cerca de 70%
do valor da producfo deste agrupamento, representatividade es-
ta eguivalente 2 dos 17 principais setores dominados por gran-
des empresas no respective agrupamento (NGEMP=4, Quadro 24).
Tém, no entanto, participacdo bem superior no excedente (bruto
& liquido) e inferior no pessoal ocupado @ no capital, indican
do claramente gue estes setores dominadeos por grandes empresas
de capital estrangeiro té&m, em média, caracteristicas de renta
bilidade ( com alta produtividade @ baixo cogficiente de capi-
tal ) superiores ndo sd ao respectivo conjunto {ORX=4} , como
tambdm, com mais forte razao, acs demais setores dominados por
grandes empresas ( ou seja, com liderancga dividida ou inteira-
mente nacional ).

0 peso nac muito grande deste agrupamento de seto-
res com lideranca exclusivamente estrangeira no total da Indhs
tria {(cerca de 20% do valor da produgio, com 38 setores) permi
te gque alguns setores de malor exXpressac exergam influéncia
significativa nos seus resultados agregados. B o caso, princi
palmente, de Velculos automotores, gue ao cobrir 25% do inves-
timento - bem acima de sua participacao no capital ou no VII -
contribul decisivamente para a elevada taxa de acumulagac des~
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te conjunto. O alto nivel do rentabilidade do capital, por sua
vaez, se dave na maior parte ac setor Fammacéutico - embora g
dos 11 setores mais importantes ( com as excecdes de Fiagdo e
tecelagem de fibras sintéticas, Veiculos automotores e Pegas e
acessbrios ) apresentem taxas de excedente sobre o capital aci-
ma da média da IndlGstria. Na verdade, as somas das  participa
¢oes destes setores no excedente ¢ no capital revelam que sles
sho inteiramente responsiveis pela clevada rentabilidade do ca-
pital deste agrupamento, 13 que a média dests indicador para
08 gotores restantes & inferior & média da Indlstria.

k) No conjunto de setores com 3 empresas de capital
estrangeiro na lideranga, destacam-se 13 com peso igual ou supe
rior a 3% no total ou na amostra ( com predominic numérico de
setores das indistrias Mecanica ¢ Quimica ), dando mostras de
pouca presencga de setores de tamanho considerivel - & 2XCRCAD
de hbate de animais, com maigﬁﬁﬁ% do valor da produgao do agru-
pamento. Este mesmo scotor & responsidvel por apenas 12% do VTII,
explicando inteiramente os altos custos de-operagéoazdegmﬁduééa
& © baixo "mark-up” do conjunte ORX=3, bem como sua baixa con-
centracac média,

Entre os setores mails importantes deste conjunto pre
dominam o8 gue possuem 3 ou 4 estabelecimentos de grandes ampre
sas na lideranca. Isto &, a maior parte destes setores & lide-
rada por maioria de grandes empresas de capital estrangeiro.

c) Observagbes andlogas se aplicam ac  agrupamento
ORX=2, em gue apenas 1 setor ( Fiagdo e tecelagem de algodao )
antre os 13 de maior peso se destaca pelo tamanho, contribuindo
no antanto para rebaixar sensivelmente a produtividade e a ren-
tabilidade média do capital ( assim como elevar a relagao capi-
tal/produto } neste agrupamento. Sua baixa dispersac de tama-
nhos de mercado se manifesta ainda na menor participacgdo conjun
ta dos principais setores, no valor da produgac e nas demals va
rifveis. Nenhum deles, porém, deixa de registrar a  presenga
de pelo menos ume grande empresa na lideranga; estas grandes enm
rresasg, entretanto, nem sempre sao as de capital estrangeire.

d) 0 conjunto de setores com uma Unica empresa  de
capital estrangeiro na lideranga, ac contridric do anterior, é
composto de vArios setores de peso considerdvel no total da In-
distria, em particular os 3 siderfirgicos, Preparacic do leite ,
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Tecelagem de filamentos continuos artificiais, Papel e Cimento.
Os 3 primeires e os 2 Giltimos sBo inteiramente dominados por
grandes empresas, ac lado de Acabamento de fios e tecidos; 08
restantes tém 2 ou 3 estabelecimentos de grande emprasa na lide
ranga, ¢ apgnas 1l entre os 10 maiores nio possui qualquer gran-
de empresa entre ag lideres. WNac okstante, o grande nimerc deo
mercados de tamanho reduzido que compoem este agrupamento dimi-~
nul a participagao destes 10 maiores setores a pouco mais dc
50% do valor da produgdc do mesmo. Observa-se ainda que em ng
nhum destes setores o Gnico estabelecimento de empresa de capi-
tal estrangeiro entre ©s 4 maiores ocupa a la. posicao em valor
da produgac no raspectivo setor.

e} O grupo de lideranca exclusivamente nacional, @g
blica ou privada {ORX=0), contém 7 setores com peso igual ou
malor gue 1% no valor da producado da Indistrie, com destaque pa
ra Combustiveis e lubrificantes, Beneficiamento de café, cere-
ais, ete. e Pabricacfo de aclicar., Pradominam grandes empresas
puiblicas em 3 setores: Combustiveis ¢ lubrificantes, Extragao &
petrélec e Derivados do carvac-de-pcdras em outros 3 - Fabrica=
¢do ¢ Refinagdo do aclicar e Bdigldo ¢ impressac de periddicos -
as grandes empresas nacionais privadas saoc dominantes. Nos res
tantes { entre os 11 maiores } nac hd nenhuma grande empresa |
ou no maximo uma, entre as lideres. Mas sao os setores meno-
ras, de modo geral, 08 responsévels pelo nivel relativamente al
to de rentabilidade do capital do agrupamentso, eguivalente a
média da Indlstria e somente inferior ac conjunto ORX=4, embora

tennam baixa produtividade e rontabilidade corrente.

As observagOes anteriores dao conta da existéncia de
uma forts superposicao dos critérios de classificagao dos seto-
res segundeo presenga de grandes empresas e de onpresas de capi
tal estrangeiro, como resultado Sbvio de gue estas Qltimas sa30
grandes empresas com frecliéncia muito maior que as nacionais
{ dai esta superposigac manifestar-se mals claramente no agrupa
mentc dos setores com lideranga exclusivamente estrangeira,; que
& guase um "subconjunto” do agrupamento de setores liderados so
mente por grandes empresas ). Este fato, no entanto, nao impe
diu gue pudessem ser detectadas com clareza caracteristicas es-
pecificamente associadas & presenga de capital estrangeiro, a
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partir dos indicadores contidos no Quadro 25,

Convém agora, a fim de explicitar o grau desta su-
perposicac, indicar a distribuicdo dos setores pelo cruzamento
destes 2 critérios de classificacd8o ( Quadre 13 ). Como seria
previsivel, a concentracdo maior de setores se 43 no cruzamen-
to NGEMP ¢ ORX =0, onde se locelizam 114 setores,liderados,por
tanto, por empresas nacionais nac muito grandes. No outro extre
me, 17 setores tém somente grandesempresas de capital estrangeiro
nos 4 maiores estabelecimentos. 2 convergéncla entre os dois
critérios se revela claramente nc fato de que a  distribuig3o
dos setores estd concentrada em torno da "diagonal principal®
desta matriz, isto &€, na regido em que os valores de ORX e
NGEMP sac iguais ou proximos, embora com peso numérico bem
maior dos setores com no méximo 1 grande empresa e/ou de capi-
tal estrangeiro entre as lideres. Esta associagao se manifes-
ta, quantitativamente, em valores de 32 e coeficiente decontgg
géncia muito elevados e significativos. N3o custa lembrar gque
estas varidveis de classificag@o ndo se definem necessariamen-

te a partir das mesmas empresas, porque registram apenas o gﬁw

merc de empresas de uma ou cutra categoria gue aparecem na
lideranga de cada setor; deste modo, a correspondéncia entre os
2 critérios de classificagdo dos setores sd indica de forma

aproximada a freqﬁénaia com gue as respectivas categorias de
classificagao das empresas coincidem ( sxceto, & claro, nos ca
s0s extremos em gue ORY ¢ NGEMP=0 ou 4 ).

08 Quadros 14 A e B fornecem, respectivamente para
o total de estabelecimentos 2 para 0s ¢ mailores de cada setor,
a ﬁistribuig&é em valor da prodwgéo segundo as mesmas varid-
vels. O primeiro guadro, que nos interessa por ora, mostra eg
sencialmente o mesmo padr8o da distribuic@o numérica dos seto-
res, com a importante diferenca de gue o peso em valor da pro=-
ducao se inclina na direcao oposta, ou seja, para os  valores
mais altos de NGEMP e ORX, evidentemente em fungac do tamanho
médio muito superior destes setores. Assim, os 17 setores cu
ja lideranga & constituida exclusivamente de grandes empresas
de capital estrangeiro complem © cruzamento com maior partici-
pacac (16%) no total do valor da produgdo da Indlstria. Uma
caracteristica interessante deste cruzamento € gue ele repre-
senta muito mais ne interior do agrupamento CORX=4 {(linha) do
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gque em NGEMP=4 { coluna ), respectivamenite 76% e 38%, Em ou-
tras palavras, a lideranca exclusiva de empresas de carital es
trangairo se faz guase inteiramente, em valor da producac, por
meic de grandes empresas, ao contrario dos sctores com lideran
¢a dividida ou inteiramente nacional; e de outro lado a produ-
¢ac dos setores com lideranca exclusiva de grandes empresas
embora com ralor peso dos setores com dominancia estranceira ,
tem uma distribui¢ao bem mais diluida por origem de capital.
3.3 - Classificacao dos Setores por Faixa de Con~

centracde da Producac
MNa segac 1.3 foi constatada a baixa correlacdo do

coeficiente de concentragdo com a maioria dos indicadores  de
atividades industriais refeventes aos setores, d excegdo do ta
manho abscluto do mercado { correlagao negativa ) e do tamanho
médio e caracteristico dos estabelecimentos (positiva). Foram
feitos entac dois tipos de comentirios: 19) estes resultados
aparentemente sugerem gue a concentragfc nao ¢ um critérioc ba-
sico para classificar os setores: 2¢) sua forma de associagao
com ¢ tamanho parece depender principalmente do fato de gue os
maiores mercados tém, freglientemente, um nimero mais que pro-
porcional de estabelecimentos de pegueno porte, afetando nega~
tivamente tanto o tamanho médioc como a concentragao destes se
tores, & vice-versa.

O Quadro 27 contém indicadores para os setores agru
pados por 4 faixas de cancentragaoF correspondentes 408 seguin
tes intervalos do coeficiente de concentragac: superior a 75%,
entre 50 ¢ 75%,; entre 25 @ 50%, abaixo de 25%. Estes dados
permitem confirmar a 2a. cbservagao acima, e qualificar a la.

As colunas correspondentes ac nimero de estabeleci
mentos e de setores evidenciam nitidamente a relagao inversa
suposta entre © nimerc de estabelecimentos dos setorss ¢ res-
pectiva concentracac: o nimerc madio de estabelecimentos  porx
setor na la. faixa de concentracao { acima de 75% ) & de ape-
nas 14, contra 750 na faixa inferioro(ﬁ} De outra parte, o ta=

(5} A fim de testar dirvetamente esta hipdtese caleulou-se a
correlagao ordinal de Spearman entre ¢ coefretiente de concen~
tragaa g o numero de estabelecimentos para os 391 setores da

Industria, tendo~se obtido um coeficiente de corrslagao de
~0,88,8igni ficative a 0,1%.
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manho médic em valor da produgdo dos setores ( ndo dos estabe-
lecimentos } desta meosma faixe de menor concentracao & quase
& vezes superior ag da faixa mais concentrada. Em suma, a in
fluéncia do nlmero de estabelecimentos no tipo de correlacac
cbtido entre tamanho e concentragac parece demonstrada por es-
tes resultados. Especificamente no que diz respeito 3 coxXres
pondéncia inversa entre tamanho de mercado e concentracao deve
ser assinaladoc gque os resultados acima sao determinados pela
exigténcia de um grande nimerc de setores de pequane porte,com
poucog astabelecimentos ¢ com isso alta coﬁcentragéo, r@sponsé
vels em parte pela correlagdao ohservada, mas principalmente pe
lo baizo tamanho médio dos setores concentrados -~ apesar da
que alguns dos maiores setores da IndUstria, como ja se verifi
cou, sac também altamente concentrados.

Esta disparidade de tamanhos de mercado no interxrior
das varias faixas de concentragéo, particularmente nas faixas
superiores { e com isso também de tamanhos médios de estabele-
cimento nestas faixas, dado © nimero geralmente bhaixo de esta-
belecimentos ), & provavelmente responsavel pelos  resultados
gue se podem observar no Quadro 27: o agrupanente dos setores
por faixa de concentracio ordena bem nao s& o tamanho médio
mas também as varidveis a ele associadas, apesar de que estas
ndo correlacionam significativamente com a concentracao { exce
to produtividade e saldrics, mas com coeficientes baixos ), ao
gontriario do tamanho mé&dio.

A explicagdc mais plausivel & que grande parte dos
setores peguenos gue pertencem a faixa mais concentrada nem
por isso tém valores, para estes indicadores, comparaveis com
os dos malores setores concentrados, dominados por grandes em-
presas: freqlentemente ndo constituem mercado ( correspondendo
a etapas produtivas de empresas com producac principal em ou-
trog setores ), ou sao fornecedores pava outros mercados mais
importantes { geralmente fabricando pecas e acessOrios ), &
gquase sempre tém paquena escala de producao. Com isso, embora
seiam muito numerosos —- cerca de metade dos setores desta fai-
xa de maior concentragéo =, O gue certamente compromete a oor-
relagdc entre ¢stes indicadores e a concentragao, tém peso mul
to reduzido nesta faixa - apenas 6% do valor da produgao -, de
forma gue nac influem significativamente nos resultados médios
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da mesma { exceto no caso da relagd@oc capital/trabalho, em que
a inferioridade muito acentuada 2os setores peguenos .cbaixa
fortemente a madia, tornpando-a menor que a da 2a. faixa de
concentragao ).

2 pbem verdade gue 56 produtividade ¢ salfriocs uni-
térios mostram uma ordenacdo perfeita entre as faixas, enguan
O a ralagéo axcedente/salarios, margem de excedente ¢ rela-
gao capital/trabalho tdn posigido invertida entre as duas faiw
xas superiores; mas para todos estes indicadores, © afastamen
to entre estas duas faixas tomadas em conjunto e as duas infe
riores & tzc acentuado guanto o que se verificou para os agru
pamentos de setores por nimero de grandes empresas & de empre
gas de capltal estrangeiro. Enm outras palavras, se tomarmos
o coeficiente de concentragas de 50% como linha divisdria, os
saetores mails concantrados apresentam desempenho marcadamente
supericr aos mencs concentrados. Hestas condigSes? a concen
tragac pede ser considerada um critéric adeguado de ordenacao
dos setores industriais segundo estes indicadores, desde gua
se faga abstragao de um grupo de setoras que, emboOra numEro-
50, tem pouca significag@o em termos de valor da produgae e
de representatividade enguanto mercades.

Resta sabey, no entanto, até gue ponto a concentra
cao da producdo responde espocificamente por algumas caracte-
rizticas dos setores ou estld imbricada com 0s outros critéri-
os de claszificacgdo. o gue se rafere aos indicadores, so-
mente a texs de acumulagao sugere algo neste sentido, sendo
muito maior na faixa mals concentrada {26%) do gue nas demais,
o gue nN2p acontece para os oritérios de agrupamento dos seto
raes de acordo com tamanho ¢ origem das empresas lideres ( nes
te Gltime caso, ocorre em proporgac muiitoc menor ).

Em primeiro lugar, vejamos come 05 sctores se dis-
tribuem, por génere da indistria, em cada faixa de concentra-
gao. Os Quadres 11 e 12 ofetuam este cruzamento, respectiva
rents, pelo nlmero de setores e pelo valor da produgdo corres
pondentea . No primeirc caso, oz valores obtidos para X e
coeficiente de contingéncia ndc sao significativos, ao contrd
rio dos cruzamentos analogos utilizando ag varidvels CRX e
NEEMP, indicando gue a distribuigaec por faixa de concentragaoc
é considevavelmente “mais aleatdria™ do gue as outras. A mes



107,

ma distribuigac, em valor da produgfo, mostra resultados dife-
rentes, devido a0 peso muito grande de determinados s¢iores
pertencentes as diversas faixas. Com isso, torna~se em geral
mais assimétrica ndo apenas a distribuigdo das faixas por géne
re, permitinde caracterizar em alguns g2neros a predomindncia
de setores concentrados ~ e vice-versa {(v. capitulo II}, como
também a distribuicido inversa, dos generos em cada faixa de
concentragao. |

Esta Gltima fornece os seguin%es resultados princi-
pais (Quadro 12 A& ): na faixa mais concentrada, gue cobre ape-
nas 11,3% do valor da produgao da Indistria, a contribuicao de
cisiva cabe ao género Material de Transporte, com 45,5% da pro
ducdo ( a maior parte por conta do setor automobilistico )}, se
guido muito abaixo por Borracha, com 10,5% ( guase  exclusiva
mente devido ao setor de Pneumdticos ). Os dois setores men-
cionados, inteirvamente liderados por grandes enpresas interna-
cionais, cobrem am conjunto quase 30% do valor da produgao des
te agrupamento. Outros setores de tamanho apreciavel s3o: Ex
tracdo de petrdlec, Construglo de embarcagoes, Fabricagao e
montagem de tratores e Arames de ago; dal em diante, o tamanho
dos setores se reduz sensivelmente.

A clevada taxa de acumulagac média desta faixa (26%)
ndo & explicada somente pela do setor mais importante (Velculos
avtomotores,; com 2%% ), J8 gue ¢ conjunto de 11 setores com li-
deranga exclusiva de grandes empresas tém desempenho ainda me-
lthor { 32%, participando em 76% do investimento total da  fai-
®a ). Por cutro lado, og 52 setores sem gualguer grande emprg
sa entre as lideres tém taxa de acumulagac no mesmo nivel, a
aldm dissoc pesam muito pouce no conijunto, de forma gue 830 og
setores intermedidrios guanto ao nimero de grandes empresas na
lideranca ( de 1 a 3 ) os regponsiveis pela redugdo da média.
Resta, portanto, © fato de gue a alta taxa de expansao da capa-
cidade dos setores mais concentrados nem & uma caracteristicaig
teiramente geral destes setores, nem estd associada simplesmen=—
te ao tamanho dos setores ou & presenga malor ou menor de gran
des empresas. Além disso, a composigac muito heterogenea deste
conjunto d¢ setores se manifesta em intensidades de capital mui
to diferenciadas, gue influem nas taxas de acumulagac: para Os
setores menores, 08 coeficientes de capital em geral muite bai-
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X0$ asseguram altas taxas de ampllacdo da capacidade; entre os
de lideranga exclusiva de grendes empresas, gue tém presenga
predominante no agrupamento, & intensidade de capital &  pouco
inferior 3 m&dia da Indlstria, e a taxa de acumulacBo clevada
corraesponde a um esforco de investimento acima da nédia - 50
que este desempenhe nao @ homog%neog devendo~-se basicamente a 2
setores: VYelculos automotores, mais pelo pesc no grupo, ¢ Sinte
rizagao e pelotizagdc de minerais metilicos { dominado por em-
presas estatais ), mals pele taxa de investimento extremanmente
alta, Para 05 Setores intermedirios, finalmente, predominam
cosficientes de capital relativamente grandes, n2o compensados
por um esforgo de investimento comparavel. Em sintese, as ca-
racteristicas estruturais dos setores parccem ser decisivas ;
nao cabendo qualquer generalizacdo guanto 8 correspondéncia en
tre alta taxa de acumulagdc e alta concentracaoc.

¥Wa 2a. faixa de concentragdo, com 23% da produgac da
Indfistyia, predominam os géneros Metallrgica {28,5% do valor da
produgdc, com maior participag8o dos setores siderrgicos) e
Quimica (25,2%, sendo Combustivels e lubrificantes o setor prin
cipal ). O peso relativamente grande dos setores referidos con
tribul para elevar a rentabilidade corrente e 05 cvoeficientes de
capital do conjunto, rebaizendo as taxas de rentabilicdade do ca
pital, de investimento e de acumulagaoc.

A 3a. faiza de concentragdo = que contdm o coeficien
te de concentragdo médioc da Indlistria -~ compreende o maior nime
ro de setores (120), com cerca de 27% da produgac da Industria,
¢ registra maior presenga dos géneros Alimentar dleos vege«
tais, Leite e LaticIiniocs ), com 20%; Metalirgica { Canos e tu-
bos ¢ Fundidos de ferre ¢ ago, Relaminados de ago ¢ Funilaria
principalmente ), com 13.3%; e Textil { Fiagao e tecelagem de
fibras sintéticas, hcabamentc de fios e tecidos ), com 10%.
Outros getores individualmente importantes sdo: Papel, Cimento,
Televisores ¢ Tintas, esmaltes, etc..

O conjunto de setores menos concentrados participa
com 39% do valor da produgac da Indlistria, embora conte apenas
com 63 setores. A principal contribuicao cabe ac génerc Ali-
mentar, com 31,1% { através dos seus maicres setores: Abate de
animais, Beneficiamento de café, etc., Fabricagac ds aglcar v
Moagem de trige ¢ Produtos de padaria ), seguindo-se Textil com
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14,4% { també&m com seus principais setores: Fiaglo e tecelagem
de algodado, Beneficiamento de fibras téxteis vegetais o Tecela
gem de filamentos continuos artificiais ). A participagao dos
demais géneros & bastante dilulda, mas alguns sctores tém peso
individual relevante: Pegas e acessdrios para velculos automo-
tores, Produtos farmacéuticos, Magquinas—ferramentas e Serrari-
as. A excecac do setor Farmacéutico, hi razoadvel homogeneida-
de dos demais no gue se refere aos indicadores téconicos e de
desempenho, inferiores a média da Indistria.

Examinemcs em sequida o grau de superposigac entre
a classificacdo dos setores por faixa de concentracac e pelos
critérios referentes as empresas lideres.

O Quadro 15 indica a distribuigdo dos setores segun
do concentracao e nlmero de estabelecimentos de grandes empre-
sas na lideranga. Tal como na distribulg@o por género, a inde
pendéncia destas varidveis de classificagac & consideravel, ob
tendo~se valores bhaixos ¢ nao significativos para X2 ¢ coeficl
ente de contingéneia. © maior tamanho mé&dio dos setores mencs
concentrados, entretanto, faz pender a distribuigao em  valor
da producdc para as faixas de mals baiwxa concentragao, confor-
me o Ouadros 186 &, para o total de estabelecimentos « B, para
a amogtra. Esta tendéncis & muito mails pronunciada entre  os
setores com prescnca reduzida de grandes cmpresas, isto &, o}
valor da produgio & melhor distribuido por faixa de concentra-
cao & medida gue aumenta o numerc de grandes empresas entre as
iideres. Visto do Angulo inverso, os setores com hegemonia de
grandes empresas tém participagac muito mais importante no in-
terior das faixas de maior concentragdc do gue noOs Menos con~
centrados. Fste resultado - conscgbiéncia das disparidades de
tamanho m3dio dos setores -~ nao sd confirma comentarios anteri
ores; como também permite estabelecer certa correspondéncia en-
tre os dois critérios - nac en termos do niamero de setores  mas
do seu peso relativo, que & 0 gus importa para efeito do cllcu
lo dos indicadores.

A distribuicdo dos setores por faixa de concentraeo
@ nimerc de empresas de capital estrangeiro na lideranga & ain
da mais independente, como atestam os valores mais baixos de
%2 & coeficiente de contingénecia para este cruzamento { Quadro
17 3. EBEm valor da produgac { Quadros 18 A ¢ B }, o padrac ge~
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ral & o mesmo obtido com o critério anterior ( presenga de gran
das emprosas ), sendo no entanto mals acentuade, como —esultado
da distribuicdo dos sctores com lideranga exclusiva de capital

estrangéiro {ORX=4} pendor para maiores niveis de concentracao.
hssim, a participacao destes setores & relativamente muito mais
importante na faixa mais concentrada do gue nas demails, ac con=-
trario dos setores com lideranga inteiramente nacional, configu
rando uma correspondéncia até certo ponto mais forte entre con-
centragao o presenca de empresas de capital estrangeiro do gue
entre concentragio ¢ presenga de grandas empresas. Isto nao
guey dizer, necessariamente, que o critéric de origem do capi-
tal "expligque melhor™ a ordenacgao dos indicadores por faixa de’
concentracac do que o critério de tamanho das empresas 1ideres,

-

s

na medida em gue 2 participacdo dos setores com domindncia de
grandes empresas & muito mais importante, no conjunto da Indis«-

tria como em cada faixa de concentragao.



IV = PRIMCIPAIS TIPOS DE ESTRUTURA DE MERCADO

Este capitulo constitul uma tentativa preliminar de
identificar, com base nos varios indicadores rafarentes aocs ég
tores industriais mais importantes no corte temporal de 1970 ,
alguns padroes tipicos de estrutura de mercado. O principal
guadro de refersncia para esta andlise serd a tipologia de g~
truturas oligopdlicas relativas a cconomias gemi~-industrializa
das pronosta por Maria da Conceicac Tavares (13, a partir dos
trabalhos de J. Steindl e P. Sylos - Labini.

Antes de prossegulr, convém assinalar que a tipologia
em guestao ~ resumidamente: oligopdlio puro ou concentrado, di
ferenciado & competitivo - foi estabelacida tendo em vista os
vadroes diferenciados de comportamento dinAmico ( isto &, A
iongo do ciclo ) destas estruturas de mercado. Neste sentido,
o corte estrutural (1370) gue nos servird de base permitiria
quando muito uma primeira aproximagac do problema, ac nivel das
caracteristicas  de desempenho e de dominfincia dos princivais
setores da indistria, tal como aparscem nos diversos indicado-
reg qgue vimos utilizando. Deve~se ter claro, portanto, que
nac & nossa intengfAo " testar hipdteses * relativas z estas for
mas de mercado, mas procurar tanto guanto possivel enriguecer
sua caracterizacac, através de indicadores associados i estru~
tura produtiva e ao tipo de empresa dominante.

Bm principio, somente os setores de maior tamanho -
presentes entre os 50 maiores da Indistria em valor da produ~-
cAO - € Qgue a0 mesme tempoe representenm aproximadamente merca
doz, na acepgac agui adotada, serac considerados na classifica
cao gue se seque. O gue se pretende ndo 8 uma caracterizacio
exaustiva, gue permitisse enguadrar todos os setores industri-
alis, nao apenas porgue boa parte dos s8tores menores nac cons-
tituem mercado, mas pela razac mais importante de oue a tipolo
gia referida nAo tem este proodsito, tendo sido concebida ori-

ginalmente come um corte analitico gue permitisse dar conta

(1) M. C. Tavares, op. eit, p. 74 a 89,
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das principais tendéncias de movimento de uma economia capita-
lista oligopSlica a partir das estruturas de mercadce dominan-
tes, aue se diferenciam gegundo as respectivas formas que as-
sume a concorréncia inter~camitalista. Tendo em conta, entre-
tanto, 0s objetives mais limitados gue nos propusemos, esta ti-
pologia servird apanas como referéneia bisica para a classifi-
cagao & ser adotada, ague deverf ser, de um lado, mazis extensa,
de forma a cobrivr algumas egpncificidades da estrutura indus-
trial brasileira, e de outro,menos geral, na medida =m gque a
énfase princival serd dada As caracteristicas chserviveis a
partir dos dados de desempenho na producadc ¢ dominancia de mey
cado, e nao ds caracteristicas da dindmica de expansdo destes
meyrcados .

Os indicadores de desempenho, estrutura técnica de
produgac, etc. a que s2 fard referéncia foram calculados para
os agrupamentos dos malores setores por tipo de mercado, @
constam do Quadro 28, onde podenm sar comparados com a média da
Indiistria. Os dades para cada setor nao serao ... relaciona~
dos agui. O nico indicador inter-temporal a ser utilizado & a
estabilidade das empresas lideres da estrutura industrial da
1970 na amostra equivalente para 1873 { Pesqguisa Ind:strial -~
IBGE) : serd considerada estivel neste periodo a empresa aque
permanacer na amcostra de lideres do mesmo qénero de indlstria
{2 digitos), a fim de contornar as modificacdes na lideranga
dos setores ( 4 digitos ) oue sejam devidas unicamente a mudan
cas de classificagao dos estabelecimentos ( em geral por variag
¢oes na composigac da produgdc respectiva ).

FPoram identificados os gseguintes tipos de - mercado
mais importantes, com as correspondentes caracteristicas domi-

nantes {v. Quadre 28):

a} A primeira estrutura de mercado a ser destacada
corresponde, basicamente, 2o oligopdlic puro ou concentrado.
Sua caracterizacgdo geral pelos autores referidos di énfase aos
seguintes aspectos: elevada concentracao tdcnica ¢ econdmica
do mercado, em gue um nimero reduzido de cmpresas, através de
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nlantas industriais de grande sscala de produgio, absorvem uma
parcela substancial da demanda do setor: produto razo velmesite
homogeéneo, pouco passivel de diferenciagao, a nado dser quan¥d

e 2

gualidade ou especificaglbes técnicas (corresponde, em geral,
produgac de insumos industriais de uso gensralizado); importan-
tes descontinuidades de escala e de téenicas de produgao, gue
permitem a - comxisténeia de firmas de tamanhos muito distintos
no mesne mercado, com diferentes niveis de custos do producac
( economias técnicas de escala, tanto as internzs a um mesmo o
CE8s0 produtivo como entre processos alternativos ). A conjuga—
¢cao destes elementos configura a existBneia de fortes barreiras
téecnicas & entrada de novas firmas de grands ports no mercado .
Estas barrelras, por sua vez, a0 lado da grande dimensao das am
presas lideres, que minimiza a possibilidade 8¢ eliminacao mi-
tuad, assegquram a estabilidade doste tipo de estrutura de merca-
A0 . '

Sylos-Labini sublinha o carater técnico das barreiras
a sntrada de concorrentes potenciais: s=las sa0 estabeliecidas con
juntamente a partir da tecnologia e do montante elevado de capil
tal necessdrio & instalagao (2}, £ mais: na medida em que as
descontinuidades técnicas e de escala permitam #s maiores empre
sas sustentar margens {e taxas) de lucro superiores 3 midia R
tais lucros extraordinfrios - rasultantes de " maior eficiéncia
fundada estavelmente em diversas tecnologias " ~ nao sao elimi-
naveis, ao contraric 4o gue tenderia a coorrer num mercadc com-
@etitivmo Em suas palavras: " A alternativa a um prego gue as-
segura um alto lucre ds empresas maiores n20 & um prego  igual
20 custo, mas uma situagac cadtica P; isto porqua " uma - nova
granda ompresa, que guisesse entyar para obter tal lucro,; nao
55 nao alcangaria o objetiveo, senao que causaria perdas a todas
as ampresas * (P.68). Este &, na verdade, o argumento crucial.

Poderisamos acrescentar que a existdnela ou nao de uma
substancial vantagem nos custos de produgac,. e conseqlientemente
nas margaens de lucro, por parte das ocmpresas mailores, como  de~
corréncia das descontinuidades tdcnicas e de sscala, nac & con-
dicac imprescindivel para a formacao de sdlidas barreiras 3 en~
trada. 0 decisivo & gue a entrada de uma nova grande cmpraesa

{ 2 1 P. Sylog Labini, op. c¢it.,p. 70 .
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guz pretendesse partilhar @ lideranga do mercado, exigiria nao
apenas a disponibilidade de um considerivel volume ¢~ capital ¢
0 acesso A tecnologia correspondente, mas principalmente insta-
lar uma capacidade de produgae tao grande, COMO DrOPOLCAO ao
tapanho 4o mercado, que levaria fatalmente a um rebaixamento ge
ral das margens e taxas do lucro do setor como um todo - seia
por redugéc'dos pregos {menos provivel), 8aja por um aumento ¥ ie]
ral da cepacidade ocioga, que neste caso teriz forte impacto 80
bre a rentabilidade, om face da alta incidéncia dos custos Fi-
x0s  {ow, em outras palavras, a a2xisténeia de economias  inter-

nas de escala substanciais J. Pelo mesmo motive, a hipdtese de

4]

quse a2 nova empresa possa arcar de infcio com todo » Hnus de sua
rripria entrada, cperandc muito abaixe da capacidade, € inteira

mente inviavel.

H

0 mesmo raciocinio & assim exposto por Steindl: a
magnitude das margens d2 lucro predominantes € uma medida da al
tura da muralha qu2 deve ser escalada pelo esforgoe competitivo
de vendas da firma recémentrante, se ela deseia eliminar as
firmas existentes. Se, por outro lade, a firma entrante simples
mente reparte o mercado com as outras, haverd uma reducio ha u-
tilizagao de capacidade, = as taxas de lucro declinarao por s~
te motivo {...) O nivel das taxns de lucro existentes numa in-
dustria cligopolistica 2sth portanto longe de ser una medida da
rentabilidade esperada do investimentce por uma nova firma. A me
nos gue a nova firma possa assegurar vantagens Jiferenciais mul
to considerfveis com inovacong, a taxa de lucro a ser esperada
serfi consideravelmente inferior ¢ o incentivo a investir serd
portanto fraco “'{B)a

' Finalmente, o controle de uma parcela muito importan
te do mercado por poucas e grandes empresas torna a concorrancia
am pregos muito improvival, pelos altos custos ¢  inefetividade
gue envolveria a tentativa de elinminagao de empresas ou o ga-
nho de faixas substanciais do mercado em detrimento de congor-
rentes, dada a maior capacidade de resisténela financeira des-
tes e o risco de retaliaczo { provocando uma * guerra de pre-

cos "). Hesmo um esforge de vendas por meio de publicidads e

{2} dJ. Steindl, op. eit., p. 54.
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melhoria de gualidade dificilmente teria &xito nestas condigdes
(P. 53); em se tratando de produgho relativamente homogénea, em
que prevalecem bens intermedifirios, a diferenciacac de produtos
teria escassa Ou nenhuma importancia. Predominam, portanto, pre
gos administrados 2 lideranca de pregos, com estabilizacac a
longo prazo das margens de lucro das empresas lideres.

Desta forma, na ausdncia Ae sdrias ameacas internasou
externas & hegemonia das empresas maiores, conforma-se uma esta
bilidade estrutural, em gue a * forga interna de competigao, de
vida 8 acumulagao interna, em geral nao funcionari nestas indds
trias de forma a manter ag margens iiguides de lucro para um da
fo nivel de utilizagao num limite inferior * (p.53-54).

Segundo M. €. Tavares, sao caracteristicas deste tipo
de oligopdlio, além das j& apontadas - em gue sobressai a imoor
tAncia das barreiras 3 entrada, ¥ por economias internas e es~
cala, descontinuidade tecnoldgica 2 volume de capital " -, a
produgac de " insumos basicos homogéneos e de  equipamentos pe-
sacdos estandardizados ¥, “intensiva em capitel e ?g? baixc coe~
B

ficiente de mao-de~obra por unida’e e produto Ko caso

de " palses subdesenvolvidos de maior dimensac relativae de mer—
cado ¢ mais avangados en seu processo Ade industrializagac ", co
mo © Brasil, " ecstes satores estac Aivididos entre as grandes

empresas nacionais, estrangairds e estatais ® ( p. 84). Wao ha-
vends concorrdncia em pregog -~ gue sao administrados pelas prd-
prias empresas ¥ ou pela politica de pregns governamentaig -
o que determina a Adiviszo fo mercado & a possibilidade de "con-
trole do recursoes naturais, teenclogia e financiamento ™, pelo
gue a presenca de empresss nrivadas nacionais ¥ reguer em geral
a protegac, explicita ou técita, Jdo setor piblico * { p. 85 ) .
Estas razoes, aliadas & presenca magiga de empresas estatais na
maioria os principais mercados deste tipo, conferem ao setor
publico, no case brasileirc { entre outros ), um papel decisivo
na formulagao e execugao das politicas de pregos, financiamento
e expansao destes setores oligopdlicos. Por outro lado, a ausén
cia Ae dominancia clara oentre os capitais nacional ( privade e
estatal ) e estrangeiro obriga = um ajuste periddico, através e
negociactes, dos respectivos interesses ¢ Areas de atuagao ( p.

£6} .

{ 4 ) M& Co T&l’(‘l“QS, Opo &"l:#-: p; ?5"76a
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A selec2o dog satores, entre os maiores fa Inddstriz,
guas comporiam nossa amostra yepresentativa dasta catngoria A
mercals oligonoiistico obodecou ao critdrin de presenca, scehao
total pelo mencs majoritiria, Aestas caracteristicas gue vinos
apontando, notadamente as nassiveisde identificacio entre 08
virios indicadnres empregados na pesquisa. Especificamante: Dro
duto razeoavelments homogéneo cu pouso diferencifvel { em prin-
cipio, hens de nroducac ); alto coeficjente de concentragao (pre
ferivelmente acima de 50% ); alta relacao capital/trabalhc, bem
como canital Mrodute, = produtividade; lideranga composta Ae
grandes empresas, oom nermansncia entre 2s 4 maiores em 1973
numero significativo de grandes estabelecimentos; tamanho arac—
teristico elevado, em geral proximo ou acimn de Cr$50 milhOes
{US% 10 milhdes) em 1970. Foram selecionados os seguintes 9 seto=
res { relacionados no Quadrc 28mor ordem Ascrescente de valor
da producio }: Siderurgia ( Farro gqusa, Ferro e ago em  lingo-
tes ¢ ILaminados de aco ): Cimento; Papel:; na indistria guimica:
Combustiveis e lubrificantes, Resinas e fibras artificiais @
sintSticas e Elementos gulmicos e compostos orglnicos ¢ inorga-
nices. Este fAltimo & o Gnice gue se compoe de nrodutos heterogd
neos e mercados Aistintos, tendo por issO concentragac bhaixa
{(pouco acima Ae 20%), gue subsstima a concentragac real dos mer
cadlos componentes. Nao obstante, foi incornorado a esta amostra
nor satisfazer a todas as demais condicoes; sua excoessiva aare-
gagao na classificagao 4o IRGE talvez se deva ao fato de ser em
boa narte uma inAGstria relativamente nova, en constituigéo. O
mesme se anlica ao setor Petroguimico, que embora nreencha to-
Aas as caracteristicas tinicas do oligonblio concentrado, ainda
nao nosgula a4 endea {1970) um tamanho significetivo, nao tendo
gifdo incluido mor isso. Por Ultimo, o setor Condutorss elétri-
cos 8 o tinico nao mertencents a cateaoria de insumos passivels
de transformacaoc industrial (embora nossa ser considerado nrody

to interme”iirio) aue refine as condicoss regqueridas.
Alguns outros setores de menor dimensao poderiam ain-

da ser mencionados ~ se bem que em geral jd nao possuam O mesmo
alto nivel de relacao capital/trabalho, caracteristico dos an-
teriores. Entre esses figuram as indistrias extrativas fe mine-

raig metdlicos (ferro e metais nao ferrosos) & alguns nac moki-
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licos, bem como a metalureia de nao farrosos { especificamente
Laminasos de metais nac ferrosos ).

Na amostra selecionada dastacam—se a presenga  domi-
nante de insumos bAsicos, a elevada concentracio téenica da nro
dAucan - em cque Cimento e Papel 830 excegdes, com  coeficientes
da ordem de 30% - ¢ a lideranca integralmente constituida da
grandes emnresas, com alta estabilidade no neriodo 1970-73. Ag
empresas astatais té@m participacac dominante nos setores maio-
res, mals concentrados & com maior tamanho caracteristico - Re-
finagao de netrdlen { Combustiveis e Lubrificantes ) e os side~
rirgicos ~ e nresenga importante em outros dois - Resinas e fi-
bras sintfticas e Blement~s aguimicos, enquanto o canital nriva-
40 nacional controla a meioria das lideres em Cimento e Panel,
com alguma nresencga de emnresas de cepital estrangeiro.

' Os indicadores téenicos anontam, nara o conjunto da
amostya, uma Aansidade de canital nor nessoa ocupada da prdam
de 35 vezes gupericr 3 média Aa Indistria, ac nasst que para oOs
astabelecimentos lideres esta despromorcac & ainda maior, Age
sim, o desnivel deste coeficiente ontre os estabelecimentos 1i-
deres ¢ o conjunto de estabzlecimontos na amostra de oligont-
lios concentrados & surerior ao que se verifica nara o total da
Indiistria. Tendo em eonta a alta concentragac méfia destes se-
tores, a supsrioridade da relagao capital/trabalho Aos lideres
sobre a Aos demais estabelacimentos € ainda mals acentuada, al-
cangando um valor cerca de duas vezes maior. Bste resultado
comprova a existéncia das descontinuidades tecnolfgicas a que
nos referimos acima, e gque sac especialmente marcantes nos 3 82
tores siderfragicos. MNa ﬁr@dugéo de Pamel e Condutores slétri-
cos estes desnivel & anreciivel, nos setores gquimicos bem mais
reduzido, e anenas em Cimento a nosigao & invertida, tende  os
maiores estabelscimentos uma densidnde “e canital nor homem in-
ferior & média Ao setor.

De outro lado, as disnaridades médias de escala, me
diflas em valor da nrodugao nor estabelecimento, embora sejam
mults grandes { em torno de 20 vezes, entre os 4 maiores e  oOs
demais estabelecimentos ), nao Aiferem da méddia Aos setores da
Indiistria em geral. A elevada concentragao se deve, portanto,
unicamente an nimero relativaments baixo de estabelecimentos morp
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sator; na verdade, um Aado imnortante a econsiderar € o tamanho
mEdio muitd Alén, relativamente 3 média da Inddstria, dos esta-
belecimentos nfo»lideres cdestes setores, refletinde a exigdneia
de escalas minimas Ao Droducan, hasmo Aiante e alterhativas
tecnoldgicas muito Aiversas. Tambdm aaqui h8 divergéneia  entre
o8 setores: enguants na Siderurgia a estrutura e tamanho Aog
astabelecimentos & muite disnersa, a indiistria de Cimentn ocuna
o axtrems oposto, oom escalas de nr@dnqéo bastente homogéneas.

A produtividade média do trabalho excede em muito a
do total da Indistria, mas em menor pronorgac que a relacao ca-
nital/trabalho, determinando uma intensidade de carital cerca
de 50% acima da média da Indidstria. Como a razao entre nroduti
vidade e saldrios, embcra superior & média, ndo & suficientemen
te alta, a tawxa Jde rentabilidade bruta 7o capital resulta muito
baixa { 30% inferior A mé&dia da Indlstria }. WNote-se, entretan
to, que esta caracteristica nan & inteiramente geral, Aeixando
de se aplicar a 3 setores - Laminados de ago, Condutores elétri-
cog o Compustiveis e lubrificantes -~ cuja produtivicade & alta
o bastante nara compensar o nivel de salldrios ¢ de capital por
homem.

No gue s¢ refare ao contraste entre o estabeleci-~
mentos lideres o o conjunto, observa-se que a grande despropor-—
géo na relagac capital/trabalhs & acompanhada pela nrodutivida-
de - e esta, por sua vez, pelo saldric médic. Em consequéncia
as Jiferencas nos indicadores Jde rentahilidade e na intensidade
Ao canital sac insignificantes. 0 mesmo ocorre, ainda, nos cus
tog fe producac, uma vez que em média nao se verificam  econo-
mias nos custos de matéria~nrima, & os custos de trahalho tem
incid@ncia baixa demais rpara gue a vantagem al observada nara
as emnresas lideres tenha qualgquer repercussiac nos custos Fye
tais de produgdn. Isto nao sionifica necessariamente que as
degeontinuidades t8cnicas o Je escala nao tragam, via de regra,
reﬁugﬁo nos cugtos de produgao. Mas & nreciso que elas possibi~
litem - no caso dos setores acul analisados, onde O neso dos
custos de operagac { matérias-primas, materiais, combustiveis ,
ate. } € particularmente maior que o dos custos de trabalho {sa
1arios e encarqgos sociais) no valor éa produgac -~ um corte mui-
to grande em termos relativos nestes Gltimos custos e/ou alguma
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aeonomia nos rrimeiros. Este &8 pr@cisam@nte o casn de 3 setow
res: Laminados de ago, Chndutores elftricos ¢ Resihas o fibras
sintéticas, cujo efeito & no entants contrabaldngadn por dese-
conomias em outros 3: Ferro qusa, Perro e ape em formas primi-
rias e Hiementos quimicos, ské. {sen’c noste Qltimo possivel-
mente em conseqliéncia da composicio hetercadnea de nrodutos) .
Caberia lembrar ainda que a prssivel auséncia de Aiferenciais
e custo de produgac come contrapartida d2 descontinuidades de
escala, guando @stas correspondem a técnicas distintas, nao
tem maiores implicagCes rara 2 exist@ncia ou ndo de barreiras
técnicas 2 entrada nos oligrpdlios conecentradcs, visto que as-
tas derendem basicamente de economias intarnas de escala { is-
to &, para um mesmo processn e nrodugac ), as guais nao foram
postas om Alvida nem poderiam ser Actectkadas npelos Aados agui
ROOYOaatios .

Em sintese, os 9 setores agui apontados, entre os
50 majiores da Indistria, como tinicos oligopdlios concentrados,
representam uma parcela ronderivel fa nroducac infustrial bra-
silalira em 1970 -~ 13,2% Ao valor Aa nroﬁugé@ total, ¢ © conjun
o e 4 maiores estabelecimentns por setor cobre 18,8% da amos
tra de estabelecimentos lideres da Indistria em valnr da produ
a5, A relativa heterogencidade Aestes setores guants A sua
insercac na astruturz produtive nzo impedc cue apresenten
caracteristicas muitn scmelhantes, roferentes 3 dominfAncia e
mercado bem como ans indicadoras ligadms 8 nrodugan. As Aife-
rongas observadas nestes ltimcs, embora nac sejam grandes nem
sistematicas, podem no entanto ser associadas, em linhas ga=-
rals, a0 oorte por origem de controle Ao capital das empresas
1ideres. Assim, 2s empresas piublicas e intornacicnais sao nre
dominantes nos setrres de mais alta concentragac e tamanho
caracteristico, maiores requisitos tecnollgicos e mais capi-
tal=intensivos: 2 relagao capital/produts dos setores com domi
nanecia estatal, porém, & nitidamente superior, acarretando em
m&dia menor rentabilidade do capital. Inversamente, 0§ seto~
res em gue predominam empresas nacionais na lideranga tém con-
centracao ¢ tamanho caracteristico bem mais baixos, menores
barrelras d entrada e malocr competitivicade: o volume Ao capi-
tal necessario por estabelecimento & inferior, a tecaologia re
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lativamente menns complexa e os niveis de rentabilidade do capi

tal mais haixns.

a.l) Um outre tipo de estrutura oligopniistica, gque
sob varins aspectons se assemelha ao oligopdlic concentrade { e
talvez pogsa ser considerado um subtipo deste ), & o constitui~
do hasicamente por setores nrodutores de hens de capital em gé-
rie, isto &, com razodvel grau de padronizacdo. FEstes setores
estac agrunadns no Quadro 28 sobh a Adesignacao genérica de oligo
pdlic concentrade’’ com menor homogeneidade de produtos.

Esta caracteristica - a de que nac se trata de bhens
intermadirios, o que certamente envolve alguma heterogeneidade
ou diferenciagas da nrodutos, além de uma particularizagan mui~
to maior Aa demanda - & apcnas uma entre outras gue Justificam
tratar estes sotores & parte, sem engquadri~ions diretamente na
categoria de oligopllio concentrado. Teriamps ainda: relagao ca
mital/trabalbs em geral hem menor, escalas de producae - medi-
Aas em valor da produgds, canital ou pesscal ocupado npor estabe
lecimento ~ mulitoe inferiores, € com issC menor nresenca de gran«
des empresas e/onu estabelecimentos na lideranga. WNao chstante,
a observagad conjunta dos diversos elementos - indicadores téo-
niens ¢ de mercado - permite aproximd-~los muito mais do oligopd
lio concentrado gue de qualguer outrn tipo de mercado.

83 foi possivel identificar 4 setores entre ©s maio
res Ada Incdistria passiveis Ae inclusado neste grupc - Magquinas -
ferramentas e operatrizes, Fabricacao e montagem de tratores
de maquinas de terraplenagem © Equipamentos Ade transmisgac in-
Augtrial ({ inclusive rolamentos. ), @ mesmo assim com  algumas
ressalvas. Em primeiro lugar, o setor Jde Maguinas~ferramentas
nao node ser caractarizado oo um merca’o, sendo composto e
inlmercs subsetores a 6 “igitos, muitos dos guais podem ser oon
siflerados mercados independentes. Isto, por si 88, tenderia a
subestimar fortemente a concentragao técnica do setor como um
todo, além do descaracterizar ns maicores estabelecimentos comd
“l1ideres”. O problema mais sé&ric, porém, & que aloguns Aos sub-
grunos a 6 Ailgitos incluem nrovavelmente uma nronorgao maior de
produgan sob encomanda, com baixa padronizacido, Ao gue de equi~
vamentos seriados. Para efeito da classificagan, ontretantn



s 121,

admitimos gque nredomine este Gltimo tipo de produgic no setor.
Em segunds lugar, os coukros 3 setores nan nertencem .os 50
naiores Aa Intlstria, e foram incluidos apenas nara completar
O guacro, na matida om gque carééterizam melhor © padrao tinico
desta aat@gﬁxia de morceado o gue o 19 sotor.

Este agrupaments ¢ setores, gus ¢ohre uma parcela
insignificants (1,6%) “a Inﬁﬁstriay ravela um padrac geral sa-
malhante, embora men-g marcante, ac oligoepdlio concentradc. A
concentracac Aa nroaducnn & elevada ( a mddin ponderada indica-
da no Quadre 28 gstf subestimada nor influlneia Ao setor Magqui
nas-foerramentas )}, assim come a egtabilidade Jda lideranga no
pariodo 70/73. A nresengn A¢ grandes emnresas e estahalecimen
tos na liferanga nac & absoluta, mas @ consideravel; ao contrd
rio Aos setores classificafos no oligop®lin puro, nac ha narti
cipagao estatal entre os lideres, registraniowse uma esmagado-
ra predominincia numérica Ae empresas de capital estrangeire
am sua maicoria internacionais. Os coeficientes técnicos, nor
nutro lado, indicam escalas As produgad nfo muito grandes, so
hem gue acima da micdia Jda Inddstria: relagao capital/ traha-
1he préxime da mé&dia, mas - agui surge importante analogia com
o oligop8lio concentrado - com grande descontinuidade entra og
maiores estahelacimentos o o8 Aemaig. Esta superioridade B
reflete 88 em parte na nrodutividade, rasultando enm intensida-
Ae Ao capital bem maiocr { e rentahilidade menor ) nara os liﬁg

res.

O caso das indlistrias que procduzem hens de  eapital
snh encomendsa 2 hem mais oromplexs no gue diz respeito 3 carace
terizagao e identificagac nrecisa dAcs mercados. O0s setores se
lecionados esthc agrupades no (Quadre 22 , logoc a sequir {sob.o
titulo Je oligopdlic com haixa padronizagao de produtos ), uni
camente para facilitar sua comparagao COm © grupo anterior, o
nac porgque suas caracteristicas guardem gualouer semelhanca com
o oligopdlio concantrado, Ao gual em nenhuma hindtese poderiam
ser considerados wm subtipo. 820 os seguintes: Equipamentos
npara instalactes hidrdulicas, térmicas, etc.; para instalagdes
incdustriais ¢ comercials { incluil principalmente elevasiores
egquipamentos para transporte de cargas }: Caldeiras, turhinas,
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eto.; Geradores, transformadores, etc.; Construgao naval. MNo-
vamente, s6 o0 19 estd entre o S50 maiores, embora 0§ cutros 4
sejam relativamente grandes.

O peso conjunte destes setores na Indistria & maior
gque o0 dos bens de capital seriados: 2,2% em valor da produgac.
Sua liderancga estd constituida em menor provorgac nor grandes
empresas e/ou estabelecimentos, e além disso apresenta um Indi
ce de permanencia ( a 2 digitos ) entre 1970 e 73 sensivelmen-
te inferiocr. Embora 2 grande maioria das empresas lideres se-
ja de controle estrangeiro - cquase todas internacionails, a preg
senca das nacionais j3 & bem mais.siqnificativa; de cquase 1/3.
O coeficiente de concentragcao ponderado & também mais baixo
inferior 32 média da Indlstria. Do ponto de vista da demanda,o
setor pablico tem um papel decisivo de sustentagac, bem maior
gue no case dos equipamentos geriados (S)Q

Dentre os indicadores t&cnicos, a relacio capital/
trabalhe & © que mostra malor contraste com o0s sctores d¢ bens
de capital seriados: enguanto nestes se situava proxira & mé-
dia da Indlstria, nos de encomenda & cerca de 20% inferior
confirmande © caridter trabalho-intensivo dests tipo de indus-—
tria. Bendo a predutividade, por sua vez, pouco mais baixa, a
relagao capital/produto & também muito inferior, resuitando nu
ma taxs de rentabilidade do cepital na producaco sensivelmente
mals elevada, acima da média da Indistria. & semelhanga dos se
tores de eguipamentos seriadog, no entanto, a densidade de ca-
pital bem maior entre os estabelecimentos lideres nao se tra-
duz em produtividade e margem de excedente proporcionalmente al
tas, determinando para estes estabelecimentos rentabilidade do
capital muito inferior. Além de haver algumas exceCoes a este
padrac, a propria heterogeneidade, om um mesmo setor, 4dos pro-
dutos - cuja composigac & provavelmente mais diversificada nas
empresas maiores - o da demanda, de carataer essencialmente ir-
regular o instdvel, inmpedem gus se tire destes indicadores pro

{§) Estima~se que a parvticipagao do setor publico na demandade
bens de capital sob encomenda em 1970 excedia 60%, com base
nog dados do BNDE sobre importagac. Ver Fabio S. Evber,  José
Tavares de Aranje Jr. e outros, Absorgao e Criagao de Teenolo-
gta ne Industriaq de Bens de Capital, FINEP, Serie Pesquisas nd
2, Rio de Janeiro, 1874, p. 23,
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dutivos oualguer implicagEO mais goral referente as can&igées

de mercado © concorrencia.

Finalments, & na estrutura de custos de producdo on-
de se revela a mals forte similaridade entre os dois tinos de
oligopdlic dos setores de maguinas o equipamentos - custos de
operagac { matérias-primas, materiais, etc. ) relativamente bai
xes,;custos de trabalho muito altos: neste nivel, a semelhanca
hasica no processo produtivo nrevalece sobre as diferengas na
intensidade de capital. tecnologia ou mercado.

b} A segunda estrutura de mercado a ser analisada &
o oligopdlio diferenciado ~ concentrado, ou misto, asgi-
nalade por Sylos-Labini. Suas caracteristicas dominantes se-
riam a alta concentracao técnica e acondmica do mercado, com
agrandes descontinuidades de escala de produgéo « MAS Nao neces
sariamente tecnolbgicas; a diferenciagao de produtos - consti-
tuidos por bens de consumo durdveis - em marcas, modalos ¢ por
faixa de renda do consumidor, ac contririo do oligopdlic con~
centrado, desempenha aqui um papel decisivo na concorréneia ,
tanto entre as empresas ja presentes no mercado como na forma-
gao de barreiras a entrada de novas firmas, para 0 oue a exis-
téncia de economias internas de escala de tipo tecncldgice tem
importancia sacundiria.

A identificacac e caractarizagao inicial desta forma
de oligopllic cabe a Labini, qus a descreve como "uma situacao
intermedifiria { entre os oligondlios concentrado e diferencia-
do ), que apresenta as caracteristicas da concentracao e da
diferenciacao (6)0 A superposigac dos afeitos das desconti=~
nuidades tecnoldgicas ¢ das chamadas " imperfeicoes de merca-
do " { que caracterizam o oligopdlic diferenciado ) tenderiam,
sequndo ¢ autor, a aumentar © grau do monopdlio {p. 71 ). Além
da obsarvagac de gue esta estrutura de mercado & tipica de di-
versas indistrias produtoras de bens duraveis de consumo, nao
hé qualgquer comentario adicional sobre a mesma, subentendendo-
se que a " superposigao de efeitos " referida & suficiente pa
ra caracterizad=~la. E necessBrio, portanto, que nos detenhamos

fy

{ 8) P. Sylos~Labini, op. esit. p. 28.
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sobre a interpretagac gue o autor dd ao papel da diferenciacio
de produtos.

Fa acepgao comum, a diferenciagao de produtos signi
fica uma preferéncia persistente por parte de alguns consumi-
dores pelos produtos de uma empresa em detrimento das demals ,
em igualdade de condigées de prece ou mesmd alguma diferenca .
Este tipo de fendmeno estd presente em grande parte das indls
trias de bens de consumo e das atividades comereciais. Mas nem
sempre a simples existéncia de diferenciagao de produtos  tem
malor importdncia.aldém do nivel descritivo, para caracterizar
a estruturs de mercado. Mo caso de se bratar efetivamente de
uma indastria oligopolistica, @ precise verificar -~ seguindo a
orientacdo tracada por J. Bain e labini - em gue medida esta
forma de concorréncia & capaz de introduzir barreiras & entra~
da de novas firmas.

A guestao & corretamente colocada, em termos gerails
por J. Bain (?): " Vantagens em diferenciacao de produtes das
firmas estabelecidas resultam, & claro, das prefer@ncias dos
compradores pelos produtos estabelecidos em comparagao com  os
novos { das Ffirmas } entrantes. O que constituird uma vanta-~
gem efetiva na diferenciacac de produtos dependera da importin
cia das economias de escala em producao ¢ vendas na indistria,
Se nac hd economias de escala, de tal forma que o5 custos uni-
tdrios de producac mais os de vendas nao auwmentam pela restri-
cao da produgac a niveis muito baixos, uma firma entrante am
potencial podse ser considerada como nao estando em desvantagem
st ela pode obter um prego tao alto em relagao ao custo uniti-
rio guanto as firmas estabelecidas a um dade nivel de producao,
masmo sc ela & capaz de fazé~lo apenas com um volume de produ-

¢io muite menor gue o das firmas estabelecidas *,
Este mesmo racioccinio fol desenvolvide de modo par-

ticularmente slucidativo por Lakini, a0 assinalar gue 0s cusins
de venda ¥ necessarios para conseguir uma clientela adequada®

caracteristicns do oligopdlioc diferenciado, sao comparaveis a
custos fixos, e por isso sujeiteos a economias de escala, da
mesma forma que 08 custos fixos de produgac no oligopdlio con=-
centrado: © Estes gastos de venda de instalacao sao assgimilid-

{ 7 } J. Batn, Barriers tp New fompetbﬁzon Harvard University
Press. 18688, p. 14.
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veis a custos fixos: a principio, em muitos mercados, é neces-
sario sustentar gastos suficientemente grandes, nac .5 para
Jue se conhega o produto ou produtos e para atrair a confianca
dos clientes potenciaig, mas também para constituir uma organi
zagao de vendas capaz de competir com as das empresas jA exis-
tentes. Estes gastos, ademais, devem ser prolongados por um
periodo extenso, ¢ mesmo multo longo, no gual o valor das ven~

das pode ger inclusive inferior ac coniunto dos custos ¥ (8) .
Mas " o obsticulo gque torna dificil a entrada de novas empre~
sas @ cria uma situacac oligopolista para todo o grupo nao

provém tanto da dificuldade de obtengao dos fundos para os gas
tos de venda de “ instalagac 7, quanto da dificuldade de con-
sequir clientes em um nimerc tal que permita nac s8 a recupe~
ragao dos custos correntes de produgaso, mag também, pouco a
oouco, a dos gastos de instalacgao ™. Por isso, formam-se tam-
bém no oligopdlic diferenciado barreiras & entrada, gque neste
caso ¥ dependem das barreiras para o interior { do mercado } .
ou seja, das diversas © clientelas ", que criam descontinuida-
des semelhantes, enouanto acs afeitos, &s descontinuidades tec
noldgicas. Para produzir uma certa clientels, os rivais poten
cials devem sustentar um custo nac divisivel em pequenas dosed
{p.71}).

Se o oligopdlio, além ds diferenciado, for  ainda
caracterizado por alta concentragio da producao, as barreiras
resultantes dos elevados custos "fixos™ de vendas serao certa-
mente bem maiores, pelas mesmas razoes J4 discutidas no CAago
do oligopdlio concentrado, Observe-ge Jue a presenga'de,econg
miag técnicas de escala, quer sejam internas ou devidas a even
tuais descontinuidades tecnolbgicas, nao sac condicoes necessa
rias, mas apenas reforgariam as barreiras 12 determinadas pela
diferenciacac aliada 3 concentragsdo.

Mas h& motivos adicionais, de outra natureza, que
conferem uma importdncia singular a esta estrutura oligopdlica
tanto na expansac capitalista internacional do pds~guerra, quan
to na dindmica das economias subdesenvolvidas de industrializa
cao relativamente majs avangada, como & 0 caso brasileiro. Mao
& nossa intencio desenvolver aqui estes aspectos, mas chamamos

f8) P. Sylos Labini, op. ett. p.70,
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a atengdo para algumas das questOes centrais levantadas a csse
raspelito por M. C. Tavares.

0 oligopdlio diferenciado ~ concentrade ndo & ape-
nas wm tipe de mercade como qualquer outro, dos quais se dige
tingue por formas especificas de concorréncia; mais gque isso,
2 uma " estrutura de crescimento * capitalista, historicamente
datada do Ultimo pés-guerra om sua expansao internacional -
através das chamadas empresas multinacionais, e aus utiliza
estruturas  de produgao ¢ acumulagdo mais complexas que a sim-
ples diferenciagac de produtos. Este fltime & apenas o seu
ponto de partida, o ponto de chegada & a conglomeracao finan-
ceira ¢ a expansao a escala mundial %) msta interpretacaoc
poe em destague seu papel dinfmico a partir das economias "cen
trais® de origem, cujos limites do corescimento tende a ultra-~
passar ~ gerando, por um lado, fluxos de capital produtive {in
vestimento direto) internacional em nivel e extensao nunca an~-
tes alecangados; o, por outro lado, wuma diversificagao do capi-
tal gue pessa a abarcar cresceontemente, em forma direta ou in
diretamente conglomerada, as esferas comercial e financeira de
acumulagac, além da diversificacio e integragdo produtivas.

A presenga o atuagio desta estrutura olignpolistica
na'arasily como am outros palscs semi~industrializados de es-
trutura produbtiva semelhante, traz as marcas desta origem.
Sua entrada o expansao tem inicio em meados de década de 50
constituindo um dos pilares do novo ciclo de industrializagao
que & entac deflagrado, no qual as grandes empresas internacio
nais, ac lado do Estade, terao um panal decisivo.

Ao implantar ¢ liderar novos scgmentos Industriais
de bens de consume duriveis, situados principalmente nos ramos
de material de transporte e elétrico,estes cligopllios interng
cionais teraoc efeitos sobro a economia gue suporam os limites
satoriais em que se estabelecem. No contexto gue afeta direta
mente nossa anilise, destacamos tr3s: primeiro, O importante
encadeamento inter-setorial representado pela formagao de uma
? pubsstrutura ¥ de produ¢ac intermedidria ( insumos, pegas e
acessdrios diversos ) ¢ de bens de capital, em sua maior parte

( & ) M. C. Tavares, op. ¢it., p.59.
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constituida de empresas nacionais de porte mddic ou pequens,
acoplada ds empresas terminais e, de outro lado, uma * superes
trutura " de distribuigao; segundo, a capacidade 48 * c¢riar
diretamente sua prOpria demanda, atrav8s da diferenciagdo por
multiplicagao de modelos de répida obsolescéncia e por nivel
de renda do consumidor, além do financiamento do consumo; fi=-
nalmente, © alto potencial de dinamismo representado pela
caracteristica destes bligopélias em ° Ccrescer na frente da de
manda ", mantendo capacidade ociosa planejada ~ isto &, 3 par~-
te a que & provocada por flutuagOes na demanda ( Ibid., p. 79-
80 ).

¥

Mo caso das indihstrias ™ pesadas ©, altamente  in-~
tensivas em capital, em que predomina © oligopdlio concentrado,
o excesso de capacidade produtiva “ planejadc " obedece princi
palmente a exig@ncias associadas & producdo, como a dimensao

minima da esgala, as indivisibilidades técnicas, etc., de for-
ma gue © investimento em ampliacao da capacidade envolve sur-
tos de baixa periodicidade e longa duragac, em que a capacida-
de & lentamente ocupada. @& evidente, por outro lado, que a
prasenca destes mesmos fatores de ordem t&cnica, em algum gray
& condicgao necessi@ria para que se possa pensar em Tapacidade
ociosa planejada, uma vez cue esta nao teria nenhum sentido em
indistrias onde qualguer acriscimo de produgac possa ser reali
zado através de um aumento correspondente, por menor gue seja,
na capacidade instalada. Mas o importante & que, mesmo nos se
tores { oligopdlicos } em gue restrigdes técnicas e de escala
nac exercem um papel tac preponderante comc na indlistria pesa-
dn, hd fortes motives ligados & concorréncia gue justificam a
subutilizagao deliberada da capacidade: trata-se de garantir a
priori a possibilidade de absorver parcelas crescentes de um
mercado em expansac {10 { motivacao tanto mais forte quanto
mais ripida a expansaoc prevista ), seja qual for a forma pela
gual a-empresa espera deslocar 0s concorrentes ( redugao de
custos e pregos, esforge de vendas, ecto. ). Para o oligopdlio

10 } J. Steindl o ett, p. 30 e 11. @ aqutor denomina este
processo butld&ng a%eaé of demand ". Nota ainda qus, a eurto
prazo, esta estratéegin permite & empresa ganhar mercado no ini
eto de um "boom™, sem perdé-lo numa recessqo.
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diferenciado - concentrado, este & o motivo central, raforgado
ainda por indivisibilidades de planta ¢ wguipamento, scalagde
produgao considerdvais e sobretudo pela im@orténcié decisiva
da diferenciacao de produtos, gque nestes mercados se da princi
palmente através da multiplicidede e mudanga freqfiente de mede
ilos,

Esta estratégia de concorréncia adgquire maior rele-
vo om pvalses, como © Brasil, em gue o mercado para estes produ
tos { de consumo durfveis) ainda &€ relativamente restrito, pou
co consolidado ¢ sem qualguer obsticulo ao ingresso de capital
gstrangeiro. Isto porgus, nestas c&néigéesg as barreiras ante
riormente descritas tém reduzida eficdcia frents i entrada po
tencial de empresas internacionais no mercade { embora atuem
fortementc eom relagéo a firmas nacionais ): primeiro, porgque o
tamanho minimo do plantas gque permite disputar 0 mercado nacio
nal, embora grande em face deste mercado, pouco representa  em
termos da ompregsa matriz (ll); além disso, os custos fixos .
tanto os ligados a projeto, tecnologia, e por vezes © proprio
equipamentc, guanto os custos de planejamento & Promocac de
vendas, j& vém em grande parte depreciados ao se instalar uma
filial. Desta forma, as barreiras 3 entrada sa¢o grandemente en
fragquecidas, tornando o mercado bem menos estivel, acirrando to
das as formas do competigdo descritas acima, e sujeltando~a ac
ingresso de novas cmpresas intaraacionaiay notadamente nos pe-
riodos de crescimento acelerado.

05 critérios de selegao dos setores foram neste ca-
s0 bem mais simples gue nos anteriores: oscolhemos agueles en-
tre os maiores da Indlstria que produzem principalmente hens
durdveis { e zcessdrios )}, ¢ gue tenham alta concentragac ‘123
ns coeficientes técnicos nao foram levados em conta. Sac  os
sequintes: Velculos automotores ( gue inclui caminhoes ¢ Oni-
bus, mas os auntomdveis reproscentam 80% do V.P. ):; Pneumdticos

{ 12 ) M. ¢. Favares, op. cit., p.81.

( 22 ) Este requisito implieitamente ewxelul vartos mereados que,
embora formalmente de consumo durdvel, fogem ds demais caracte
risticas apontadas. Entre os maioree da Industria, porem, °
unico eliminade por este motivo é o de Moveis residenciais,
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{ na Qualidaéé de acessdric de durlvel }: Televisores, ré&ic~r§
ceptores, fondgrafos, otc.; MAquinas e aparalhos elétricos para
uso doméstico ( 2 setores: 1254 e 1351, compreendendo todos og
aletrodomfsticos nao incluidos ne anterior ). 0Os 2 dltimos sd

gstariam antre os 50 malores sa considerados om conjunto.
Os princinals resultados agregados sao: a alta con

centragac ponderada, de guase 80% { maior em Veiculos e Pneumd-
ticos, respectivamente 85% o 920%, e em torno de 50% nos eletro-
domésticos }; lideranga inteiramente constituida por estabeleci
mentos de grande norta, ¢ em grande maioria de grandes enpresas
de capital estrangeiro, guase todas internacionais ( exclusiva
am Velculos & Pneumiticos, majoritiria nos outros setores): a
ostabilidade das lideres & cuase total entre 1970 e 73. 0 nime
ro médio do estabelocimentos por setor. 47, & d=2 longe o mal g
baixo entre os tipos de mercado relacionados no Quadro 28. Tam
bém o valor da produgac por estabolecimento & destacadamente o
mais elevado, cerca de 20 vezes acima da média da Indlistria pa-
ra o total de estabelecimentos ¢ 11 vezes para a amostra de 4
maiores por setor (13)= B avidente gue este resultado se expli~
ca pelos setores Automobilistico e de Pneumlticos, ainda que os
de eletrodomésticos também tenham escalas de produgao muito su~-
periores a média.

Os coeficientes de capital s20 mais heteroaéneos
a relagao capital/trabalho & bem mais alta nos 2 primeiros seto
res { quase o dobro da média da Indastria ) do gue nos outros 3
{ abaixo da media, principalmente Televisores ). A relacao ca-
pital /mroduto tem menor dispersac, situando-se sempre abaixo da
média. Dada uma margem de excedente uniformemente superior a
média, como resultade obtém~se niveis muito elevades de rentabi
lidade do capital ( particularmente am Televisores ).

0 contraste entre os maiores estabelecimentos ¢  Os
demais & bem menos acentuado do ague na m8dia da Indistria ou em
gualiuer outro agrupamento por estrutura de mercado, para qual-
guzr dos indicadores - inclusive 0s custos de produgao, dque nao
revalam cconomias de escala ( entre estabelecimentos ) imm

{ 13 } Tante ¢ reduzido numero de estabelecimentos, quase todos
de grandes dimensoes, quanto a zrexmsfenaza de multiplantas sao
fartem@nte indicativos de economias téenicas de gscala ( istoa,
ao nivel do estabelecimento ), com wum tamanho "Stimo" relativa-
mente grande.
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portantes - com a Gnica excegao do setor de Televisores, ridios,
ef.c.,; (Jue nhneste Ccome em ouLros aspectos apresenta var.ageng con~
sideraveis para as empresaswlfaeres flél Finalmente, cabe ainda
chgervar a elevada taxa de acumulagéo {em média e para cada um }
destes oligopGlios, muito acima da mEdia da Indistria assim como
dos demais agrupamentos, confirmandc seu dinamismo na fase ascen
dente do ciclo recente. |

Em conclusac, os 5 setores industriais que seleciona-
0§ €OMO principais representantes do oligopdlio diferenciado -
concentrado participam em quase 7% no valor da produgao da Indis
tria { e pouco menos no valor da transformacgao ) e em mais de 14%
na anmostra de estabelecimentos lideres ( em vista de sua alta co
centragac média ). As caracteristicas estruturais e de desempe-
nho que revelam maior homogeneidade entre estes setores sao a
concentragao ¢ escalas de produgac elevadas,. rentabilidade do ca
pital e taxas de acumulac¢do muito acima da média, e uma certa in
diferenciagao intra-setorial ( ou seja, por tamanho de estabele~
simento ) dos varics indicadores. Com relacao & dominancia dos
mercados, prevalece a grande empresa internacional, em termesg ab
solutos nos setoves maiores e mais concentrados { Veiculos auto-
notores e Pneumidticos ) o com alguma participagﬁo nacional ( in-
clugive através da " Jjoint~ventures " ) nos eletrodomdsticos s
menos goncentradog. As empresas internacionais que compoem a ii
deranga deste coniunto de schtores pertencem, COm PoOucCas excegoes,
i geragao que entrou no Pals - como firma ou com atividade produ
tiva significativa ( no caso de 33 atuar anteriormente em outras
atividades ) ~ na segunda metade da década de 50.

b.l) & "subestrutura® de mercados fornecedores para o
oligopdlio diferenciado~concentrado tabém fol incluida nesta des
cricao, com o objetivo de revelar os contrastes.

Os 3 setores relacionados, principais fabricantes de
nogas ¢ acosgbrios para a indéistria automotriz, s3o os seguintes:
Pecas © acessdrics para veiculog, Material elétrico para velculos
@ Pecas ¢ acessdrios de borracha para vefculos. 0 primeiro des-
tes scotores estd situado em 59 lugar entre os maiores da  Indas-

{ 14 } Z poseivel que a composigdo até certo pontc heterogénea do
setor explique estez resultade.
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tria om valor da produgac ( com 2,4% )} ¢ da transformacao, en-
quante os outros 2, bem menores, foram incluldes pars aumentar
a representatividade. A ausencia de sctorss que produzem pa-
¢as para eletrodom3sticos se explica tanto pelc seu tamanho re
duzido, quanto ~ no caso do seotor de Material eletrdnico, o
inico razoavelmente grande =~ por ter composigAo muito heterogd
nea, com predominfncia de estabelecimentos de grandes empresas
internacionais integradas a producio de aparelhos e eguipamen-
tos diversos de eletrdnica ¢ comunicagaoc.

0s resultados mostram baixa concentracao ( nao sd
om média, mas nos 3 setores }, com um ntmero de estabelecimen=
tos por setor muito acima da média da Indistria. Os maioreses
tabelecimentos pertencem na grande maioria a empresas de capi-
tal estrangeire, guase todas internacionais. Mo caso do setor
de Pegas ¢ acessOrios para veiculos, os 3 maiores estabeleci~
mentos pertencem a empresas montadorxas, revelando um importan-
te componente de integracac vertical, ao mesmo tempo em que
prejudica a andlise dog indicadores para o conjunto dz estabo=~
lecimentos 1liderss do agrupamento. A presenga de grandes empre
sas na lideranga 2 absoluta neste setor - cue também se distin
gue pelo nimerc de grandes estabelecimentos -, majoritaria em
Material elétrico para velculos ¢ minima no 39 setor. A esta-
pilidade das lideres no perliodo 70/73 nac & total em nephum se
tor e em conjunto & relativamente haixa (2/3 dos estabelecimen
tos }.

Em linhas gerais, os indicadorss técnicos sao ra-
zoavelments homogdneos entre os setores. A relagao capital /
trabalho ¢ a produtividade sao prdximas ou inferiores 3 média
da Indiistria; como os saldrios sac majores, a margem bruta de
excedente & das mais reduzidas, proporcionando uma rentabllida

de do capital abaixo da media.

c} A tercelra estrutura de mercado que identifica
mos corresporde precisamente ac oligopdlic diferenciado de que
fala Sylos-Labini.

Mo item anterior 13 tratameos de descrever suas
caracteristicas, sequndo este auvtor, as quais seriam apenas oo
plementadas ou reforgadas por outras no caso 40 oligondlic ser
ac mesmo tempo diferenciado e concentrado.
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A sgcolha dos setores represcntativos do oligowndlio
diferenciado foi pautada por trés normas bésicas: em primeiro
lugar, a producaoc de bens de consumo nao durdveis altamente ai
ferencidveis: segundo, e como um critérioc complementar, a exis
tincia de um "markeup” { relagac prego/custo direto unitirio )
alevado, como um indicador indircte de gastos administrativos e
d= vendas ( itens mais importantes dos custos nao ligados a
Drodugéo }; na auséneia do dados mais procisos: finalmente, a
vresenga de grandes empreosas o um coeficiente de  concentracgao
acima de um valor minimo ( digamos, 10% )}, como can&igéo neces
saria ( mas naoc suficiente )} nara estabalecer uma situagdo de
cligopdlio (15}&
£ de se esperar que tanto a fixagao destes critiri-
os quanto a solecao dos sntores que sunostamente os satisfazem
anvolvam uma considerfvel margem de arbltrio, dada a dificulda
de em definir com procisao as linhas demarcatdrias entrs os va
rios tipos de morcado, para cada wn dos indicadores utilizados
ou passiveis de utilizagao. Esta dificuldade de ordem geral &
mais aguda no caso dos mercados de hens de consumoe corrente
em aque a Fregliente coexistfnecia num meswho setor de diversas
formas de competicio e a variedade de caracteristicas estrutu-
raigs tornam problemftica uma classificaclo precisa, ¢ mais que
isso, indtil cualquer tentativa de definigao rigorosa de crité
rios.

0 oligopdlio diferenciado, especificamente, tem fron
tedras até certo ponte flusdas com o oligopdlio diferenciado ~
concentrado, assim como com © oligondlio competitivo & com  os
mercados de baixa concentracac { nao oligopblicos ) em que A
diferenciagao de produtos & importante. Osg dois ditimos serao
analisados adiante; auanto ao primeiro, a categoria de uso dos
produtos ( de consumo dur@vels ) ¢ a alta concontragao permitem
em principic distingui~lo do oligondlio diferenciado. BEatas

caracteristicas mais aerais, contudo, roforem=—-s2 apenas aog ori

{15) Embora a conﬂen+ragao gconomica ( em termcs de empresa ),
e nac a téenieca, seja a mats indieada para avaliar o eontrole
do mercado, particularmente nestes setores de conswno nao durd
vel, que 8e caracterizam freqllentemente pelo grande numero de
estabelecimentos de uma mesma empresqg.



t8rios iniciais de class;ficaqao dos setores, e por isso estao
longe de esgotar as diferengas mais importantes entre as duas
astruturas de mercado, como se veri a sequir. ¥Na verdade, co=~
me ja assinalamos no inicio desta secao, o maior objetive da
presente classificagao e andlise de estruturas de mercado a
exatamente © de procurar enriguecer sua tipologia, atraves de
dados estruturais relativos acs coeficientes té&cnicos e de de-
sempenho e As respectivas empresas lideres.

Tomamos 4 setores entre os maiores da Indlstria co
mo exemplos tipicos de oligopdlio diferenciado: Cigarros, Pro-
dutos farmacéuticos, de Perfumaria e de Laticinios,que cobrem
4,5% da produgao da Indlstria em 1970. $3o mercados de bensde
consumo nao durfiveis de grande diferenciacgdo, seja por marcas ,
novos produtos ou por faixa de consumidoy, gue om malor ou me~
nor grau estac presentas em todos eles.

A concentragao té&cnica & em média relativamente
baixa (30%). menor que a do conjunto da Indlstria e largamente
inferior & dos setores classificados no cligondlio diferencia~-
do-concentrado. Mas esta média encobre uma razoidvel disnersac
da concentracao, gque & superior a 50% em Cigarros e Perfumaria
e muito menor em Laticinios (27%) e Farmacéutica (12%;. Mesg-
tes 2 Gltimos, & bem verdade, ostd certamente subestimada, Ja
que nao a0 compostos de um Unico mercado homogéneo. Por outro
lade, o poder de mercado das smpresas 1ideraes & em goral maior

d0 gue estes nlmeros sugerem, dada a tendéncia destas emprasas

am expandirem a nrodugcdo por multiplantas ( varias fabricas dis

tribuidas em reaides Adiforentes, seja pela maior disversao na-
cional dos mercados, soia para reduzir a distancia das fontes
de suprimento de matd3rias~primas ). FEsta caracteristica & cs-
pacialmente importante om Cigarros @ Laticinios, onde uma ani-
ca ompresa, respectivamente, nossul os 4 maiores estabelecimen
tos { o que, n=lo aque se sabe, ainda subestima a participacao
@Fetiva derstas empresas nos mercades  coryaspondsntes - isto
sem considerar sua vresenge em outros setores, por diversifica
gam o integracac vertical ). Embora tal situacao confiaure um

. 18) . , .
dominio cuase monopolistico dnstes setores< Z & liciteo consi~

(16) Em Laticinios, que tnelul mereudos muito ketérogeﬁeos, es
ta afirmative talvez & seja verdadeira para leite em po, &
nae parg derivados do leite.
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dera~las comp oligopdlios diforenciados, pela relativa fragili-
dade das barreiras 3 contrada,om tese inferiores 38 go oligobd-
lio dirorenciado-concentrado, em face da ausdnecia tompleta de
barreiras técnicas ou de estcala, subzistindo unicamente as bar-
reiras de diferenciacdc. Esta maior facilidade de entrada  sc
aplica, obviamente,., aos concorrentes internacionais, como j&
foi observado no caso do oligopdlio diferenciade-concentrado, e
& comprovada wela proliferacao de novos competidores, tanto em
Cigarros como em Laticinios, ao longo do pericdo racente de
crascimento econdmico acelerado.

Ainda com relacio As empresas lideres; € importante
notar a presenga exclusiva de empresas internacionals, perten-
cantes em sua quase totalidade As 500 mailores industriais de
1970, @ cue mantém uwm grau de estabilidade consideravel entro
1970 e 73 { 81%, equivalente ao obtido para o oligopdlio puro ).
Em sua maioria estas empresas internacionais, em contraste com
as lideres dos setores de oligopdlio diferenciado~concentrado ,
pertencem a uma geracao anterior, que entrou no pais nas décades
da 20 ¢ 30 {(cxcegao feita aos laboratdrios farmrcButicos, gue
datam do Gltimo pda-guerra). Tanto a retomada do investimento
direto estrangeiro das firmas jA existentes como as novas  on-
tradas { em Perfumaria o cosmdticos ), porém, ocorrem ‘gualmen-
te na década de 50. Se bem cue o nimers de grandas estabaleci-
maentos em cada um dastes setores seja relativamente alto, assim
como o tamanho caracteristice, as ascalas médias de produgao
embora hem acima da Indlistria em conjunto, nAo se comparam com
ag do oligopdlie diferenciado~concentrado, tanto para o total
dog setores como para 0§ maiores estabelecimentos.

$ao os indicadores técnicos @ de desempenho na produ
cAo, entretanto, gue revolam as caracteristicas mais  notdvels
deste tipe de mercado. A densidade de capital por homem & infe
rior A da Indistria em geral, em flagrante contraste com o oli-
gopdlio diferanciado-concentrado: a produtividade, ao contririo,
& mais de 2,5 vezes maior que a mé&dia da Indistria, bem  acima
de qualguer outra das categorias de mercado aguil relacionadas .
Com issn, a relagao capital/produto & de apenas 0,3 - pouco
mais de 1/3 da média da Indiistria. Por outro lado, os salirios
sao relativamente baixos, assequrando om média uma margem bruta
de excedente na produgao extremsmente elevada. A superposigao
dastas caracteristicas - baixa intensidade de capital com alta
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rentabilidade corrente - proporciona a estes setores, indistin
tamente, uma taxa incomum de rentabilidade do capital a produ
¢ao, gue em média alcanga 300% para o total dos estabelecimen~
tos o 390% para os estabelecimentos lideres,; 0 que representa
am torno de 3 vezes 2 obtida para a Indlstria como um todo.

Estes indicadoras de desempenho sao "brutos", na me
Aida em que excluem somente os salférios Ao valor agregado. A
axclusao dos demals componentes dos custos de produgio mostra
que o8 coeficientes de rentabilidade 1liquida, corrente o sobre
o capital, sac ainda maicres em proporgio a média da Indistria.
Isto reflete, em Gltimz andlise, uma inciddncia axtromamenta
haixza dog custos de operagéo { matérias-primas, materiais. com
ponentes, eto. ) no valor da produgio - ou, inversamente, o]
valor da transformagio representa uma parcala anormalmente ele
vada deste. Tal resultado, naturalmente, j& estava até certo
ponto provisto, desde gue um dos critlrios de selegac  destes
setores fol o alto "mark-up”, o que quase sempre implica baixa
participagdo dos custos de operagic no valor da produgdo. Im-
porta mals, entretanto, registrar gue a média atingida por es-
2 indicador nos setores de oligopdlio diferenciado & de quase
1,5 { pregos 150% acime dos custos diretos de produgac )}, cor-
respondente a 2,4 vezes a média a Indistria ¢ gquase 3 vezes a
madia dos oligop®lics diferenciados-concoentrados.

Uma constatagao bisica para a interpretagac destes
rasultados € a de gue sles nao sao explicados unicamente pelo
desempanho das empresas lideres, caso em que poderiam ser atri
buldos 2 um poder Az mercado excepcional destas empreosas em
detrimento das concorrentes. Embora de fato ge verifique am
alguna medida esta superioridade, que se reflete principalmen-
te na produtividads & nos custos de Qroﬁugéo (17) (e muitc me-
nos nos salldrios e na relagao capital/trabalho, Jdeterminando ta
xag fde rentabilidade do capital bem mais slevadas )}, o padrao

(1?7} Mais do que em oubtros tipos de mercado, a comparabilidade
destes indicadoves entre os maiores estabelecimentos ¢ o to-~
tal dos respectivos setores é sertamente prejudicada pela com~
posigaqo ﬁetaraganea de produtos ¢ processos produtzvos { mats
am Latieinios, menoceg em Cigarros ). ¥o casc de Latieinios, ef.
Eginardo Pives ¢ Ricardo 4. Bielschowsky, Estrutura Industpzaz
e Progresso Técenico na Industviag de Loticinios, FINEE, mimeo.,
I8F7.
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ochservado & efetivamente uma caracteristica geral destes seto-
res, contrastando fortemente com as demais estruturas de merca
d0. Portanto, este padrdo n3o node ser refuzifo simplesmente
2 dominancia absoluta de granfes amnresas internacionais, e
s0 se A& em termos rmuage monopolisticos em Cigarros ~ & mesmo
assim, como 3j& se frisou, sem grandes barreiras & entrada da
comnetidores internacionais.

A0 nosso ver, a explicacac estd no tipo de  concor-
réncia que prevalece nestes oligondlios, em gue a tecnologia ,
a2scalas e demais condigfes diratamente ligadas & produgdo tém
importéncia secundfria diante dos gastos de vendas ( publicida
da e comercializagéo }o inclusive ~ @ talvez principalmente ~
08 assgociados ao langamento freglente Jde novos produtos, que
rermitem incorporar permanantemente novos consumidores e deste
modo ampliar as vendas além dos limites estabelecidos pelo cums
cimento da demanda global. Na medida em que estes custos de
vendas assumenm a forma de Jdespesa corrente, & valido admitir
gque sua contrapartida em termos dos resultados observidveis ao
nivel da nrodugac -~ como sao os nossos dados ~ seja um  volume
maxrk-

"

muite grande de excedonte produtivo, gue se traduz num
uw © e demais indicadores Az rentabilidade aspecialmonte eleva
dog .

Meste sentidco & gque se pode afirmar gque esta € uma
caracteristica estrutural 4o oligopdlio diferenciado e nac ane
nas de algumas poncas empresas que lideram o mercado: aualguer
firma que nretenda disputar ou mesme manter-se nC mercado deve
apresentar um pafirao andloge. .0 gue ndo exclui, obviamente
indicadores de rentabilidade na producio maiores para as chaighacy
sas melhor situadas, mesmg norgue isto lhes permite maior ren-
tabilidade licguida para uma mesma proporgac de custo de vendas
no valor da produczo, ou vice-versa. Uma interpretagao corre-
ta destes resultados; em suma, exige duas qualificagOes indis—
penzéveis: primeiro, as diferencas observadas entre os malores
egtabelecimentos e a média dos setores, dada a Aiferenciagdo e
heterogancidade dos produtos, podam conter implicitamente tan-
to diferencas reais de produtividade guanto de noder e fixa-
gao fe pregos ( om que o préprio grau e extensao Aa diferencia
gao do produtos por marcas ¢ formas de apresentag2o tem eviden
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temente um panel importante ) sagundo, o nivel extraordinario
de rentabilidade destes setores se refere estritamente 3 nrodu
gdo e nfo pode ser extranolado: a rentabilidade liguida, des-
contadog o0s custos nao ligadss & produgdo, necessariamente se-
rd mais baixa em termos relatives se comparacda 3 média da  In-
adstria, pelo prdprio fato de que no oligopélic.ﬁiferenciadme@g
tes custos ~ embora nac disponhamos de 2ados gue o comprovem -

sa0 certamente supariores & mddia.

d) A Qltima estrutura oligopolistica identificada
corresponde 8 que foi Aescrita nor M. €. Tavares sob o titulo
de oligopSlio competitive (18)3

Os setores que se anguadram nesta definigao nerten~
cem 8s "ind{istrias tradicionais de bens de consumo nao  Aurd-
veis”, cujas maiores empresas, embora naco detenham uma POrgac
substancial do mercado, exercem sobre ele uma lideranca efeti~
va, justificando falar-sz em oligondlic. Empresas estrangei-
ras, geralmente mais antigas no raig, ocupam posicoes dominan-
tas com menor fregfi@ncia ¢ om menor grau do que nos casos ante
riores.

Por oposigao ds indistrias de bens de consumo trata
das at® agui, no oligondlin competitivo a Adiferenciagao de nro
dutos, embora possa existir, nadc & um elemento decisivo na con
corréncia, na medida em que & imsuficiente, tanto guanto a5
economias tdéenicas de escala, para estabelecer barreiras a en-
trada. Estas, gquando sac significativas, dependem hasicamenta
do controle da comercializagao, e nao de condigdes relacionadas
a produgdc ou aos produtos. Um fator adicional € a fraca atra
¢a0 gue estes merca’os excrcem sobre concorrentes notenciais
em consequincia Ao seu baixo dinamismo que " depende da taxa
Ae craescimento geral da economia e; mais particularmente, fda
taxa de crescimento Ao emprago e dos salBrios urbanos ¥ {p.76).

Mo gue concernce aos padroes de competigao no  inte-
rior dastes mercados, a difersnciagac de produtos, através da
promﬂgéo de vendas on da criagéo de novos produtos ( guando es
ta & possivel ), s8 & vantajosa para uma firma em Auas hipdte-

( 18 ) M. C. Tavares, op. eit., p. 76,
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seg: se esta possul maior maygem de lucro, possibilitando mai-
or esforgo de vendas, ou se for acompanhada de um esforgo para
lelo na esfera da comercializagdo, auando entdo a fatia adicio
nal de mercado absorvida pode ser mantida. Caso contrdrio, a
maior competitividade destes setores - qie se manisfesta na
baixa concentragdo, e portanto no niimero relativafente grande
de concorrentes em pasigio gemelhante no mercado ~ tende a es-
timular tm procedimento iddntico e rds mesmas proporcoes  por
parte dos competidorss, pvodendo descncadear uma concorréncia em
Dragos.

Esta malor flexibilidade dos precgos € margens  de
luﬁrc'mmxaimplicagéc mais geral de impedir um aumente da mar-
gem global de lucro destesz setores, independentemente de aque
algumas empresas consigam eventualmente sustentar margens dife
renciais, resultantes de vantagens nos custos de producac ou
de um esforgo de vendas bem sucedido. Steindl descreve  aste
processo ao tratar das indlstrias " com grande nimero de peque

“:{lg)as empresas que detém maior capacidade de

neg produtores
acumulagao interna, em geral por possulrem vantagens de custos,
tonderac a se expandir & frente das demais, através de  um
malor esforco de vendas. Apds o reajustamento de pregos @ mar
gens de lucro, estas firmas " provavelmente nao terac destrui-
do inteiramente a vantagem diferencial adicional adguirida pe-
las novas inovacdes com seu esforgo de vendas, mas teraoc feito
decair as margens ds lucro mé&dio da indlstria, a cxpensas de
outras firmas, para um nivel que torna a taxa de acumulagao in
terna de todas as firmag novamente consistente com a taxa de
crascimento da indlstria ¥ ( p. 43 ). BEsta situagao resulta
da interagido de duas forgas opostas: " as redugoes de custos

das firmas progressivas, gue tendem a aumentar a margem de lu-
cro; ¢ a forga explosiva de uma acumvlagao interna  excessiva
gue leva & eliminacdo de firmas dz alto custo, e tende a redu~
zir de novo a margem de lucro ” { v. 45 }. Estc processo de
¢liminacao de empresas marginais ( em termos de custo ) o  au-

{ 19 ) J. Steindl, op. cit., p. 40 & 52. 0 autor nao identifi-
ca estay zndwstrzas com qaaﬁque& tipo de coligopéliec, tratando-
ag como " setores gompetitivos ". Nao obstante a generalidade

desta caraatertzagao o oligopdlio competitivo pede ser engua-
drado sob varios aspectos comp caso particular, entre cutros |,
destas indiustrias.
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tor denomina * concentragac abscluta . Mas nlo & necessirio
gue ele ocorra; sO terd lugar quando a taxa de crescinento das
firmes ¥ progressivas " { geralments, acrescente~ge, as erpre
sas lideres ) for supcrior Agquela que permitiria a permandncia
da fatia de mercado abscluta das firmas rostantes. Beyudém

L1

deste " nivel critico ",aloumas ompresas poderao crescer aci-
ma da midia, absorvendo todo ou parte do aumento das vendas da
indlistria sem provocar a expulsao das marginais, no gue seria
simplesmente um processo de concentracac relativa.

No caso especifico do oligopblio competitivo, na
medida mesma em que 2 um oligopdlioc -~ as empresas malores pos
suem algum grau de controle sobre o mercado - acrascentaria ~
mos gque aste Qltimo processo de axpanﬁéo 2 a ragra, & a con-
centracao absoluta uma excegao, que sO se verifica em perio-
dos de crise. Na verdads, como j& foi salientado por varios
avtores, as ompresas marginais cumprem em qualguer estrutura
de mercado oligopolista um papsl relevante do ponto de vista
das lideres, seja por permitir a estas manter uma margoem de
lucros elevada { proporcional & vantagem relativa de custos),
szia poy possibilitar uma taxae de crescimente maior quas a do
mercade nos periodos de expansao e pelo menos sustentar a
posigdc nos periodos de depressac. Assim, as empresss 1lide-
res de um oligopdlio compestitive tenderao mais provavelmente,
numa etapa d2 crescimento, a conter seus investimentos muito
aguém do limite critico a que se refere Steindl. A 1ldgica
desta estratdgia seria 2 de evitar capacidade ociosa nao pla=
nejada, ou a concorréncia em pragos, desde gue, por um lado ,
sau poder de atuar sobrz © ritmo de crescimento do mercado
inclusgive via diferenciagac do produtos, & muito limitada, co
me 8¢ viur e gue, por oubkro, as vantagens de custos de produ-
cido resultantes de descontinuidades tecnoldgicas nestes seto-
res 820 geralmente de peguena monta, ou pouco atraentes em fa
rae do custo do investimente correspondente, de forma a tornar
sxreessivamente arriscada a politica agressiva de vendas ¢ Jou
de preges gque teria necessariamente de acompanhar investimen-
tos vultosos. Ao contririo, a contengac dos investimentos em
nova capacidade produtiva traz a vantagem adicional de  libe~
rar recursos para a 2sfera realmente decisiva da concorréneia

nastes mercados, gue & a das vendas ¢ comercializagao.
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0 oligopdlio competitive estd representado por uma
amostra de 15 setores, dentre os maiores da Indlstria, que
produzem bens de consume nao dubiveis pouce diferencidveis ;
com grandes empresas na lideraﬂga e com a concentracao da pro
dugdo situada numa faixa intermedildria ( entre 10 e 50% ). E
evidente que estas condigdes sac suficientemente amplas para
comportar setores muito heterogéneos, alguns dos guais de
classificacao problemidtica; mas considerado o conjunto  dos
indicadores, incluindo os relativos d produgao, as  excegoes
a0 poucas, e guando ocoxrem nao afetam muitos indicadores si-
multansamente, de forma gue predomina uma razoavel homogenei-
dade entre og setores selecionados.

A grande maioria produz bens de consumo nao gurbwis
{ com predomindncia de produtos alimentares ) : Abate de ani-
mais ¢ conservas de carne, Moagem de trigo, Refinagao de Gle-
os vegetais, Preparagao do leite { pasteurizacao ou reidrata-
a0} ,Refinacao & moagem de aclicar, Ragoes para animais, Cer-
vajas, Fiagao e tecelagem de alqodéos Tegalagem de filamentos
continuos artificiais, de fibras artificiais ¢ sintéticas /
EdigBo ¢ impressdo de jornais. Nos restantes, pelo menos par
te da producao corresponde a bens intermedifirios ( serdo al-
guns intermedidrios para consumo ) : Oleos vegetais em  bruto,
Adubos e fertilizantes, Tintas, Laminados plasticos. Estes
setores sac em conjunto responsdveis por nada menos que la%
da produgaco industrial em 1870,

Dog &0 maiores estabelecimentos - todos, sem exce-
gac, de grande porte ~ 49 pertencem a empresas situadas ontre
as 500 maiores da indistria em 1970. Em m&dia a liderangapra
ticamente se divide entre cmpresas de capital estrangeiro ;
gquase todas internacionais, e empresas nacionais. Em 7 desg-
tes 15 setores, pordm, as cstrangeiras sao maioria, contra a-
penas 4 para as nacionais ( Leite. Jornails, Rﬁfinagao de agh~
car ¢ Cervelas ). A maior parte das ampresas internacionals
que compoem esta lideranca -~ especificamente, todas as perten
centas ac sotores alimentares, com uma unica excegao - estado
no mercado desde as d3cadas de 20 ¢ 30 ou mesmo antes: todas
as gque lideram os setores t8xteis ( Fiagao ¢ tecelagem de al-
godao, filamentos continuos e fibras artificiais e  sint8ti-
cas }, Fertilizantes, Tintas e Plisticos comegaram a investir
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no pals em periodo mais recente, quase sempre na década de 50.
Como se v, as indlstrias de alimentos, por exceldnei- as “tra
dicionais” da indlstria brasileira, também possuem uma  longa
tradigeo de lideranga das mesmas ampresas internacionais en
alguns dos seus mercados mais importantes.

Os coeficientes de concentragdo téenica tém grande

dispersao, variando desde pouco acima de 10% ( Abate de ani -

mais e conservas de carnefzgz Fiacao ¢ tecelagem de algodao e
Oleos vegetais em bruto ) atd sm torno de 50% ( Refinacac e

moagenm de agﬁcar }. Todos os setores restantes tem concentra-
¢ao na faixa dos 20 a 40%, embora a concentragao ponderada sc-
ja de apenas 21%, dado o malor peso dos setores menos — concen
trados. Apesar desta concentragao relativamente baixa, & dig-
na de nota a estabilidade das cempresas lideres num periodo de
crescimento rapido como foi 1970 - 73; o indice relativo a es-
tes setores & superior a 80%, equivalente portanto ac obtido
para og oligopdlios concentrado e diferenciado, ¢ somente infe
rior ao do 0ligopdlic misto. FEsta alta estabilidade na lide-
ranga; provavelmente associada a prasenca dominante de grandes
ampresas, mostra gque seu poder de mercado transcende em muito
a zparéncia dos coeficiontas de concentragac da producac - mes
mo tendo em conta que estes subestimam'a concentragio acondmi-
ca,; dada a freqli®ncia com gque mais de um estabelecimento de
uma mesma empresa se incluem entre o3 malores destes setores
al como nos oligopdlios diferenciados.

Os coaficiontes téenicos, por sua vez,indicam algu
mas caracteristicas ainda mais sugestivas. 2 relagao capital/
trabalho nédia € pouco superior A da Indistria, com uma disper
sa20 relativamente grande: € bhem maior nas indistrias alimenta-
res, gquimicas ¢ de plisticos do gue nas téxteis ¢ editorial. ©
mais interessante, porém, & que 0s maiores cstabelecimentos

com algumas excegoas (211 utilizam un volume de capital Pox

{ 20 } Este setor & dos mais heterogeneos, englobando carne em
ponservas, certamente muito mats concentrado, e carne apenas
frigorificada, de menor concentragao e mercado regional. To-
dos 08 quatre mailores estabelecimentos, naturalmente, perten-
cem a grandes frigorifices que fabricam conservas de ecarne.

( 221 ) Fiagao ¢ tecelogem de algodac e de fibras sintéticas
Adubos ¢ fertilizantes, Tintas e Jornats.
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pessoa ocupada eguivalente ou até mais baixo cue a média dos
respectivos setores; reforcando a hipdStese de gue as caesconti-
nuidades t@cnicas s8ao em geral pouco importantes no oligop8lio
competitivo. Analogamente, as diferengas de escala em valor da
produgac por estabelecimento entre es_estaheleciméﬂEOS lideres
& 0o restantes sac, em madia, inferioPes a qualguer outra es-
trutura de mercado.

Tambem a produtividade média equivale 4 da Indiis-
tria em geral, & gque & bem mais elevada para os estabelecimen
tos lideres; em consegWéncia, a relagao capital/produto ¢  0s
indicadores de rentabilidade do capital na produgac favorecem
os maiores estabelecimentos, em proporgaoc muito superior 3 ve-
rificada em todos os outros tipos de mercado. O mesmo nAao
acontece com a rentabilidade corrente, bruta ou liquida, am
gue a vantagem constatada para os estabelecimentos lideres nao
& muito maior, proporcionalmente, que a que se verifica no con
junto da Industria.

O resultadoe mais surpreendente, no entanto, & que
apesar da reduzida intensidade de capital dos maiores estabele
cimentos, sua taza de acumulagao & inferior 3 dos demais esta-
belecimentos, como decorrdncia de uma taxa de investirento so-
bre ¢ valor agregado extremamente baixa. B importante regis
trar gue este padraoc, ainda mais do gue os descritos acima ¢
estld presente em maior ou menor intensidade nos diversos seto-
res que compdem nossa amostra do oligopdlio competitivo -  que
deste ponto de wvista, portanto, & mais homogénea.

Uma interpretagao plaunsivel destes indicadores -
em gintese,baixa diferenciaczao técnica no interior dos merxca-
dos, com vantagem substancial das empresas lideres na rentahi-
lidade do capital, mas gue nao se traduz em maior taxa de acu
mulagdo -~ tenderia a confirmar os comentidrios introdutdrios so
bre © oligopdlio competitive. Em primeiro lugar, o fato de
gque o desempenho m3dic dos estabelecimentos 1ideres em termos
de produtividade nao seja dos mails brilhantes, se comparado a
outras estruturas de mercado, nao impede gue seja, em média .
bem superior ac dos respectivos setores -~ ¢ isto sem gquehaja di
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ferencas significativas visiveis na estrutura t8cnica do capi-

1(222 A maior taxa de excedente sobre 0 capital dal resul~-
tante { apenas acentuada pelo fato de que os sallrios ndoc acom
panham a produtividade )} parcce portanto exprimir, essencial~
mente, meior poder de mercado das empresas lideres, seja pela
fixagao de pregos mais altos - no caso de produtos mais homogd
neos, seja por uma composigao de produtos de maior preco me -
dio ~ no caso oposto: de gqualguer forma, implicando maior éxi-
to no gsforgo de vendas.

Em segundo lugar, € mais significative, ao Nogso
ver, o fato de gue este diferencial de rentabilidade do  capi-
tal aplicado na produgéo nao reverte, para a gquase totalidade
dos setores da amostra, em maior taxa de ampliacao da capacida
de produtiva. Uma primeira explicacao possivel seria a expan-
sao da capacidade através da abertura de novas plantas, proces
80 fraauente entre as grandes empresas destes setores, e gque
vbviamente nao & detectado por dados referentes a estabeleci-
mentos. Esta hipdtese talvez 48 conta de alguns casos, mas pa
rece irrvealistas guando aplicada a numerosos setores, & num pe-
ricdo de tempo relativamente curto ( o ano de 1970 ). A inter
pretagao gque considoramos mais geral ¢ convincente { 3% referi
da antes ) permite vincular este comportamento ao padrac de
concorréncia comum as grandes smpresas lideres deste mercados,
zm que o esforgo de vendas, particularmente o destinado ao con
trole da comercializaczo, tem precedéncia sobre o investimento
produtivo, pelas razoes j3 expostas. PFica com isso evidente
que a menor taxa de acumulacdco das empresas lideres & um fend-
meno de curto prazo, associado a um periodo de recuperagao
que nao reflete gualguer tendéncia a perda relativa de mercado.

Uma rapida comparacac com o oligopdlic diferencia-

do talvez esclarsga melhor a guestao. A grande diferenciabili

{ 22 ) 4 vigor, nao & possivel excluir a pricori a hipdtese de
gue a8 diferengas de produtividade em valor estejam refletindo
realmente dzf@rengas de eficiénela produtiva, nao baseadas em
tecnologia mais capztal - intensive, o que 80 poderia ser ava~-
itado por estudo espectfico. Admitimos, conﬁudos que 8eja pou
2o realista, principaimente em face de nimere empresszvo de se
tores deste agrupamento que apresentam um padrao anaZogo, Por
outro Zados a possibilidade de que este se deva a maior capaci
dade ceiosa dos estabelecimentos menores parece afastada dian—
te de sua glta taxa de investimento.
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dade dos produtos neste tipo de indlistria exige vultosos gas-
tog correhteg em vendas, notadamente publicidade ~ e ?reqﬁenm
temente de novos produtos: dal o  mark-wp * e makdehs de ex-
cedente produtivo extremamente elevados. Wo oligopdlio compe
titivo as possibilidades de diferencia¢do, embora existentes,
a0 bem menores, e de pouca eficicia na concorréncia ~ dal o
" mark-up " e as margens de excedente bem mais baixos ( e nao
apenss por serem mercadoz mals Y competitivos T ), refletindo
wt esforgo de vendas wvoltado para ¢ controle da comercializa-
¢RO, fue nac assume a forma de gastos correntes de grande pe-
so no valor da producao (23} 2 rentabilidade do capital mui
to mais alta das maiores empresas destes setores & ao me smo
tempe resultado a condi@éo de sua hegemonia, exevcida através
deste controle, & que se manifesta na sua grande estahilidade
na lideranga do mercado,que desta forma nao € absolutamente

afetada pelo baixo ritmo de ampliagdo da capacidade produtiva.

e} Completando esta andlise dos princivais  tipos
de estrutura de mercadeo na industria, cabe uma refervéneia fi-
nal aos maiores setores nac oligopdlicos { exceto os de auto
pegas, 14 tratados antes ).
Duas caracteristicas permitem identificd-los a prin
cipio: a baixa concentragdo da produgfo { inferior a 10% ) e
a presenca minoritdria ( de prefoerincia nula ) de grandes em—
presas na lideyanca. Um critdrio adicional, empregado em ca
s0 de 3divida, fol a baixa estabilidade das empresas 1lideres
entre 1970 e 73. Estes Indicadores correspondem aproximada-—
manta & nogao habitual de gue um mercado competitive pressu-
poe uma participacac insignificante de gualguer empresa na

(23) Nao se quer dimer com 1eso que este tipo de controle nao
seja importante neo QZ%QO?O&&O dzferenetadoy & apenas relativa
mante manos decisive do que no oligopolio competitivo. Em
qualquer easo, além disse, o Fato de sey grande empresa _adgui
PE MG zmpaptgneza erucial no processo de comercza11zagaa s
desde que confere maicr poder de bavganha nas relagoes com o
comérero atacadista ou varsfista - em particular, neste uLLL
me, eom as grandes cadetas de supermercados.
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oferta tzé}a

Uma observagao mais cuidadosa do conjunto de indica
dores relativos aos principals setores considerados competiti
vog sugeriu que ume subdivisace seria significativa. Foram eﬁ:
tac agrupados em duas categorias, a prineira das gquais inclui
apenas sctores cuja produgao & constitulda de produtos homogéns
o8, predominantemente intermedidrios para consumo: Benaficiamen
to de café, cereais » produtos afins, Fabricagac de acglicar ( de
usina ou bruto )}, Produtos de padaria e confeitaria, Beneficia-
mento de fibras téxtels veogetais e Serrarias; a sequnda,setores
com produgac diferencidvel, na maioria bens de consumo nao durd
veis,que se aproximam da ncgéo de concorréncia monopolistica =
#Mbvels para uso residencial com predomindncia de madeira, Calga
dos { exceto esportivos )}, Confeccao de roupas para homens <
Artigog de malharia.

£ interessante notar que os 3 critdrios de classifi
cacRo coincidem om todos os setores - isto &, baixa cancentragéoy
presenga minoritaria ou nula de grandes empresas ¢ baixa esta-
bilidade na liderancga = exceto em Fabricagao de agiicar, que tam
bér poderia ter sido incluldo ontre os oligopdlios competitivos,
nac fosse a concentragao técnica muito reduzida { 7% ) ¢ a seme
lhanga, nos demais indicadores, com o8 sstores competitivos de
produgao homogénea.

Outros pontcs am comum s$30: a proscenga dominante de
smpresas nacionais na lideranga = cxclusiva, no subgrupo de pro
dutos homoginsos, = majoritaria entre os diferencidveis, sendo
mue as 3 ompresas de capital estrangeiro pertencem todas ao se-
tor de Calcados ¢ nenhuma delas € internacicnal {( 1 & estran-
geira e 2 controladas por conglomerade financeiro ); a reduzida
sscala wédia de produgio dos sotores, muito abaixe da média da
Indistria, inclusive para 0s maiores estabslecimentos: @ o nime
ro excepcional de estabelecimentos por setor ( associado & bail-
xa concentragao }, gu2 chega a guase 3.000 em média entre os se

tores de produgad homoginea.

(24) A vestrigac guanto a auseéncia de grandes empresas e batira
estabilidade, apaventemente reduntante, tem somente a finalida-
de de permitir imcluir alguns setores com concentragac entre 10
8 20%, mas que apresentam caracteristicas semelhantes aos de-
mats: ¢ o easo de Calgades e Artigoe de malharia.



As diferengas estruturais mais flagrantes entre es-
tes conjuntos £20 de dois tivos: o primeiro se refere_os cosfi-
clentes de capital, extremamente baixos nes setores de prmdugéo
diferenciada e bem acima da madia da Indistria entre os de pro-
ﬁugéa homog@near a desproporcas entre as relagoes capital/traba
iho respectivas & em m@dia da ordem de 5 vezes, e explica ocon-
traste entre 98 indicadores de rentabilidade do capital, respec
tivamente muito acima ¢ muito abaixe da média da Inddstria -ape
sar Jdo gus a produtividade ¢ a margem de excedente sac bem mais
elevados { com sallrios muito baixos ) no subgrupo de produgac
homogénea .

sequnda diferenca bisica diz respeito & estrutura
de custos de prmdu@aa e suas implicacoes nos indicadores de ren
tabilidade corrente. Enguanto os setores de produgac homoginea,
provavelmente em fungao do sew cardter intermediaric, com baixa

"1*

ransformagao de matéria ~ prima, tém custos de operagac muito
slevados ( em parte atenuados por uma relacao excedaente/ sala-

R

i muiteo elevada ), ocorre o inverscoms sotores de produgﬁa

[

diferenciada. Mais ainds, os maiores estabelocimentos destes
sebores mostram uma economia notivel nestes custos, _proporcio-
nando um 7 mark-up ¥ muito superior e uma vantagem substancial
nns Custos totais de produgas. Esta vantagem pode ostar rélacig
nada ao desnivel nas escalas de produgao, em média 50  vezas
maiozes { em valor da produgac por cstabgslecimento )} para 08
eastabelecimentos 1ideres do gue nos restantes = proporgad  esta
mats alta gue em gualguer outra estrutura do mercado. Esta des
continuidade de escala vem acompanhada de maior densidade de ca
witel por homem nos estabolecimentos liderss, mas gue coryespon
de a uma vantagem apenas propoxcional na produtividade. Westas
condigdes, o fato de que 0s saldrios nao acompanham 2 produtivi
dade, de um lado. ¢ principalmonte a economia de matdrias -~ pri
mas, de outro, explicam a vantagem nos custos de produgéoy &
rortanto na rentabilidade liguida { corrente e sobre o capital)
dos maiores estabelecimentos, assegurando maior taxa de acumula
¢ac @ melhores condicdes de concorréncia porx di ferenciagao

da produtos (25)

(85} Note—-se, a proposztos que a estabilidade da lideranga des—
te grupo de setores & bastante supezrior 4 do outro grupo.



V. ANALISE DA AMOSTRA DE EMPRESAS LINEERS POR TAMANHO ®E ORI~
GEM DE PROPRIEDADE

0 Shieto deste capitulc € uma andlise sucinta
dos principais indicadores referentes & atividade produtiva
dos estabelecimentos lideres da Indlstria em 1970 ( 4 maio-
res em valor da produgao por setor a 4 digitos ), clagsifica
dos por tamanho ~ dos estabelecimentos e respectivas empre-
sas-e por origem de propriedade das empresas.

Mos capitulos anteriores a andlise se restringiu
acs setores e respectivos estabelecimentos lideres ( tomados
em conjunte ). A identificacao das empresas  proprietirias
destes estabelecimentos possibilitou classificar og préprios
setores por critérios referentes 3s empresas lideres - tama-
nho & origem de propriedade - ¢ agrupi-los, segundo a mailor
ou menor presenga de grandes cmpresas e de empresas de capi-
tal estrangeiro na lideranca.

Mao sendo permitido o acesso a informagoes do
IBGE scbre os estabelecimentos individuais, nao se  poderia
formar senido uma nogdc imprecisa da influéncia do tamanho e
da origem de propriedade das empresas da amostra nas suasg
caracteristicas produtivas, mesmo dispondo-zse de dados rela-
tivos ao conjunto de 4 maiores estabelecimentos por setor.

~ Esta dificuldade foi contornada através do pro-
cessamento 2 agrupamento, pelo prdprio IBGE, dos dados cor-
respondentes aos estabelecimentos da amostra, por tamanho
{ do estabelecimento o da empresa } ¢ origem de propriedade,
combinados com critdrios setoriais ( géneros de indistria
faixas de concentracgac da produgac ¢ categorias de uso  dos
produtos )}, uma vez fornecidas por nds as necessarias infor-
magoes { tamanho e origem das empresas, etc ). Fstes resul-
tados 13 foram analisados cuidadosamente na pesguisa {FINEP)
¢ serac publicados em brove. Pentare mos aqui simplesmente indi
car, com alguma brevidade, os principais resultados de ativi
dades industriails para o conjunto de estabelecimentos lide-
res da Indistria, agrupados por origem de propriedade ¢ tama
nho das respectivas emproesas.

E necessdrioc ressaltar, contudo, gque esta andli-
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se dos resultados agregados das ompresas lideres nAo node ser
feita indevendentemente de sua distribuicéo setorial, sob pe-
na de se perder uma das dimensoes destas empresas - gquer se-
jam classificadas por origem de provriedade ou por tamanho ~,
gue & a forte heterogeneidade estrutuvral, revelada pela anél&
se da estrutura industrial. © erro dal decorrente significa-
ria ecaracterizar wm critério geral de classificagao { tamanho
ou origem ) pela média de alguns indicadores, ignorando sua
dispersac. Yeste sentido, sempre gue necessario serado feitas
referdncias & composiclo setorial das empresas inclufdas em
determinado agrupamento.

Os Quadros 29 e 30 contém indicadores tdScnicos e
de desempenho para os estabeslecimentos classificados por tama
nho { da empresa e estabelecimento ) e por origem de proprie-
dade, respectivamente. O Quadro 31 combina estes dois crité-
rios, permitindo avaliar a extonsao e a influéneia da superpo
sic3o entre =2mbos. Os Quadros 32 e 33, por Gltimo, indicam a
distribuicac por origem e por género de indistria ( em valor
da produgo ), respectivamente do total de estabelecimentos 1I
deres & dos gue pertencem a empresas consideradas grandes P
parritindo assim uma visualizagho mais clara da composigac 8¢
torial da amostra e sua influéncia nos resultados.

5.1 - Regultadeos por Classe de Tamanho

NDois critérios dicotdmicos de classificagdo por ta
manho foram utilizados (11 O primeiro,relativo &s empresas :
foi definida como grande empresa a situada entre as 500 mailo-
res em patf&ménio {brute) pelo "Quem & Quem ", Revista Visao.
1970;: o segundo, relative aos estabelecimentos: fol congidera
do grande estabelecimento o gue possul valox da @rodugéo mai-
or gque Cr$ 25 milhoes em 1970 {US% % milhoes). O Quadro 2%
combina simultanesmente os 2 critérios com o objetivo de reve
lar sua relativa independ@ncia ~ n2o ohstante a Obvia superpo
sigao que encerram e, desta forma, justificar a prdpria vali-
dade da adogdo de uma tal duplicidade na classificacdo nor

tamanho.

(1} Sao os mesmaos empregados ac longo deste trabalho. Para u
ma justificativa metodolégica, ver Capitulo I.
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A primaira constatagao a ser feita & a ds que por
ambos 05 critérios ocorre um afastamento marcante em vArios
indicadoras, notadamante salaribé unitérios, produtividade e
relagio capital/trabalho, em favor das grandes empresas  ou
estabelecimentos. Este resultado simplesmente vem mais uma
vez confirmar o gque ja se chservou sistematicamehté na andli
se da estrutura industrial, Eaﬁho a nivel intra-~getorial ( 4
maiores estabelecimentos x total de estabeleociméntos )  como
entre setores distintos, como indicam as fortes correlagoes
ohtidas, vara o conjunto dos setores da Indlistria, entre es
tas mesmas varifveis ¢ o tamanho médio dos estabelecimentos
( em valor da producao, capital ou messgoal ocapado)(zi, ag~
sim como © agrupamento dos setores por presenga de . -grandes
empresas na lideranga (Ouadro 23 }.

Inversamente, outros indicadores mostram diferen-
cas substanciais { embora pronorcionalmente inferiores ) em
favor das empresas menores: & o caso principalmente fas ta-
xas de excedente ( bruto e liguide ) sohre o capital, indica
dores aproximados de rentabilidade de capital na producac, e
gue traduzem a maior relacao capital/produto das grandes em~
prasas. Note-se gue esta discrepancia sO & observades no cor
te por tamanho d¢ empresas e nao de estabelecimentos, o gue
estd de acorde com os resultados obtidos no agrupamento dos
setores por presenca de grandes empresas (Quadro 23 ), elod o
um lado, o com 2 ausé@ncia de correlacgac significativa entre
tamanho dos estabelecimentos ¢ taxas de rentabilidade do ca-
pital, por outro lado.

0 cruzamento dos dois critdrios de classificacgao
por tamanho traz A tona um resultado surpreendente: no inte-
rior de cada classe de tamanho de costabelecimentos, os  per-
fencentes a grandes empresas apresentam menores relagdes ax-
cedenta/salarios ( ¢ margens A2 excedente } sobre o valor da
transformacao - apesar de terem maior produtividade ~, o que
se explica pelo fato de as grandes ompresas pagarem em média

(2} As correlagoes verificadas para os ¢ maiores estabeleci-
mentos de cada setor (Quadro 18 B }ecineidembasicanmente com
as obtidas para as mesmas varidveis referentes ao total dos
estabelectmentos de cada setor (Quadro 15 AJ.
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salérios mais oue proporcionalmente elovados. PEsta caracteris-
tica contribul para acentuar ainda mais a inferioridade ... das
grandes empresas guanto 3 rentabiliéade do capital na produgan,
gque Jj& estaria assegurada pela reiagab capital /produto em média.
bem mais alta.

B outros termos, os drandes ostabelocimentos pers
tencentes a grandes empresas tém om média monor rentabilidade -
corrente ¢ scbre o capital ~ gue os grandes estabelecimentos ndeo
vertencentes a grandes empresas; ¢ analogamente para os estabe-
ircimentos menores. O fato de pertencer a grande emnresa reduz
os indices de rentabilidade, para uma mesma classe de tamanho
dos estabelecimentos. BAssim, & unicamente a radical diferenca
de composicao por tamanho de cstabelecimento das Auas classes
de tamanho de empresas, resultante da superposicao dos 2 critéri
og de tamanho, gue explica gque os estabelecimentos de  grandes
empresas consigam apregentay, em média, indices de rentabilida-
de corrente { margens de excedente e relagido excedente/saldrios)
ligeiramente superiores: enqguanto 62% dos estabelecimentos de
grandes empresas, correspondentes a %23% do valor da producac
sdo de grande porte, ha somente 8% de grandes estabelecimentos,
cormi 37% da producgdo, entre o5 que naoc pertencem a graries empre
sas.

A origem deste curioso resultado deve ser buscada ,
portanto, nas diferengasg de salarios e relagéo capital fproduto
{ e capital/trabalho }. Para isso, & necessirio analisar as di
ferencas de composicao das classes de tamanho, em termos da es-
trutura produtiva ¢ da origem de propriedade.

Com 0 auxilio do Quadro 31 & possivel conclulr gque
as categorias de origem tem pouca influéncia  nestes re-—
sultados, na medida em gue cada uma delas, individualmente,apre
senta o mesmo padrio observado para o conjunto. E bem verdade
gue a presenca significativa das empresas plblicas no subconjun
to fe grandes estabelecimentos de grandes empresas, € guase ine
xistentes nos demais, contribul para acentuar ainda mais 08 re-
feridos contrastes, uma vez gue s¢ distinguem exatamente por sa
larios médios o relacao capital/trabalho extremamente elevados
{ respectivamente 1.7 e 3,2 vezes superiores 3 média cos gran~
des estabelecimentos de grandes empresas ). Mas o fato & que
tante entre os nacionais comeo vs de capital estrangelro os esta
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belecimentos pertencentes a grandes empresas tém em média me-
nor rentabiliﬂaﬁe corrente ( hom produtividade e salirios mais
altos ) e sobre o capital ( cém maior relacao capital/ traba-
iho 3, em cada classe de tamanhe de astabslecimento.

Agsim, um axane normenorlzaﬁo dn Aistribuicac seto
rial dos grandes estabelecimehtos que ndo pertencem a empresas
classificadas como grandes féﬁela gue os naclonais { gque cons-~
tituem a grande maioria ) esﬁém concentrados principalmente no
género Produtos Alimentares, uue se caracteriza por baixos sa-
l3rios e relacao canltal/trabalho e secundariamente em outros
géneros de arande het&roqeneiﬁadeg como Quimica, Material de
Transporte, Material Elétrico e Panel onde se localizam em se
tores em que estes indicadores se situam bem abaixo da midia
{ exefplos: Sleos vegetals em bruto, adubos e fertilizantes, cax
rocarias para valculosf biciai@tas, televisores, embalagens de
_papelaoy gete ), O mesmo se aplica acs de capital eatrahgairo—
( na maioria internacionais J, que se concentram et gulliica
Mecinica e Metalfirgica, em $etores como tintas ,inseticidas, ma
gquinas e aparelhos para instalagtes industriais e comerciais ,
relaminados de aco e tangues, reservatdrios, ate.- guase todos
com caracteristicas bem inferiores & média do respectivo géne-
r0, nog indicadores em guestao.

Um resultado anélogq se obtém comparando a distri
buicao dos estabelecimentos de menor porte, conforme . .perten-
gam ou nao a grandes empresas. Verifica-se, neste caso, que
uma parcela considerivel dos estabelecimentos de tamanho medio
ou pegueno pertencentes a grandes empresas - cerca de 80% -
correspondem a empr@sas que estac representadas por mais de um
astabelecimento na amostra, ¢ a maior parte em etapas interme-~
diarias de produgdc integrada verticalmente, isto &, nao produ
zindo diretamente para o mercado. Isto em boa medida reduz a
importancia do fraco desempenho destes estabelecimentos em tex
mos &e rentabilidade, além de dustificar & maior intensidade de
capital média gue possuem em relacao a gualgquey outro agrupa-
mento por classe de tamanho, dada a maior relagao capital/pro
duto geralmente associada & producdc intermedi@ria.

£ bem possivel, sem diivida, gue o préorio critério
de selecac das grandes empresas - baseado ne patriménio { bru-~
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to) e nao no faturamento, por axemplo (37 saja em parte res-
ponsavel nor estes resultados, na medida em gue tenderia &
exclusio de empresas menos capital - intensivas. No entanto,
nég pdrece dar conta das diferencas de rentabilidade corrente
{ mardens de cxcedente e rélagﬁes excelente/saldrios ), desde
gue cdtms i;ﬁicadures mostram correlag%a gignificativa com o
tamanho médic em valor de producdo, ¢ os estabelecimentos de
grandes empresas teém ci geral maior tamanho médio. Como se
viu, a menor rentabilidade corrente destes Qltimos pode  ser
atribufda a salirios mais altos em relagho & produtividade, o
gque dificilmente s2 explicaria apenas pela definicac adotada
nara as grandes gmpresas; na verdade, esia constatagéo permi-
te levantar a hipdtese de gue os saldrios médios mais eleva-
dos estejam de algum modo assoclados &s grandes empresas ~por
seu tamanho em si o/ou por sua especifica distribuicdo na es-
trutura produtiva,; o gque s pode ser determinado por uma and-
lige detalhada.

Saeija come for, parsce claro gue ¢ tamanho dos esta
belecimentos por si & ndo & um critério suficiente, om parti
cular tendo-ge em conta gue subestima o tamanho efetive  das
shpresas malores, gue como se viu possuem virios estahalecimen
tog na lideranga de um ou mais Setores;esta caracteristica
ademais, minimiza as distorgoes porventura criadas pelo crité
rio por nds utilizado na selecao das grandes empresas, desde
gue a maloria dos estabelecimentos de menor porte pertencen-
tes a empresas classificadas como grandes ndo correspondemn
senao a uma parcela da producao total das respectivas empre-
sas, como ficou claro no paragrafo anterior: em outras pala—
vras, elas seriam “grandes” por qualquer critério.

Feitas estas consideragbes, e lembrando que a * in
tersegao" dos dois critérios de tamanho & extremamente grande
{4); sera mantido apenas o referente As empresas na andlise

{3) A relagao do "Quem & Quem”, Viaao, 1870, ordenava as em—
presas segundo o patrzmontoj além de ndo conter informagbes
quanto ao Ffaturamento.

(4} Cobre 93% do valor da produgao dos sstabelecimentos de
grandes empresas ¢ 90% do valor da produgao dos grandes esta-
belacimentos.



=.153»

subiseqlents.
Procederemos em sequida & decomposicado das ~lasses

de tamanho das empresas, por origem de propriedade e em Ffun-
¢80 da localizacio na estrutura industrial, tendo em  vista
principalmente a andlise do grau de homogeneidade oua disper-
sAo das caracteristicas gne vimos associando ds gkandes empre
sas.

A participacio das categorias de origem de provorie
dade por classe de tamanho de empresa, com os respectivos in-
dicadores, estd contida no Quadro 31.

No conjunto de estabelecimentos de grandes empre-
sas predominam por larga margem og de gapital estféngeiro P
com 57% dos estabelecimentos e do valor da produq&og a gran-
de maloria dos gquais pertencente a empresas internacionais. A
participacadc das nacionais privadas e piiblicas € eguivalente
em valeor da producdo - 21% para cada-, embora as nacionails se
jam numericaments superiores em mais de 4 vezes: o tamanho né
dio extremamente elevado das grandes empresas ( e estabeleci-
mentos )} estatais &, na verdade, o seu principal tracgo distin
tivo. Note-se, de passagem, que estas participacoes se apro-
ximam bastante das obtidas por €. von Doellinger e L. Caval-
cantl para uma amostra de 318 cmpresas, em 1972, por . fatura
mento )~ n3o cbstante os critdrios de selegao da amostra te
nham sido muito diferentes, e a prdpria dificuldade de compa-
racao do faturamento, obtido a partir dos balangos das empre-
sas, com @ conceito de valor da produgao dos estabelecimentos.

Ouanto acs varios indicadores, as discrepincias
mais notlAveis correm por conta das empresas publicas, diante
das guails as outras categorias de origem, nacionais 2 de capl
tal estrangeiro, rarecem relativamante niveladas. ©Os cortes
mais importantes, além ﬁo tamanho m&dio de estahelecimento
se verificam nos indicadores de produtividade, saliric médio
{ total ¢ na produgao ), ¢ustos de produgac e relagoes capi~
tai/frabalho e'capital/praautoy tgﬁos largamente superiores m
ra o conjunto das piblicas, ¢ nos Indices de rentabilidade do
capital e no " mark-up ", onde se dA o inverso. Apenas nos

(6) €. von Doellinger e L. Cavaleanti, Empresas _ Multimacio~-
nats_na Industria Brasileira, IFEA, Col. Relatorios de Pesqui
sa, n¥ 28, Rio de Jdaneiro, 1975, p. 39. -
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indicadores de rentabilidade corrente-margens de excedente e
relagic excedente/saléirios ~ as piiblicas situam-se em posicao
intermediiria, acima das nacionais o abaixo das de capital as
trangeiro.

0 confronto entre os estabelecimentos de grandes
empresas de capital estrangeiro ¢ nacionais privadas revela
uma superioridade aprecifivel das orimeiras em produtividade ,
salérios, relagdc excedente/saldrios e densidade de capital
ror homem, e uma vantagem menos acentuada nos Iindices de ren-
tabilidade corrente ( margens sobre o valor da transformacao,
mas nao sobre o valor da producac )}, rentabilidade do capital
e tamanho médio, em valor da producdo e capital ( as  nacio-
nais tém pessoal ccupado médio algo maior ).

Mo intericr das grandes empresas de capital . es-
trangeiro, finalmente, a presenca dominants cabe ds interna-
cionais, com 86% dos estabolecimentos e 50% do valer da produ
¢cAo. No gue se refere aos indicadores, contudo, a superiori-
dade destas empresas 80 ocorre no tamanho médic em valor da
produgac, saldrio, produtividade e relacao capital/trabalho ,
seguldas de perto, em todos eles, pelas "joint ventures ".
Fstas Gltimas possuem wm "mark-up " destacadamente gurarior ,
cortamente explicadco pelo predominio de empresas que atuam
nas indistrias de extracao mineral, com baixissima utilizagao
de matérias-primas. As empresas de conglomerados financeiros
ostentam Indices m8dios de rentabilidade corrente e sobre O
capital muito acima de qualguer categoria, no gue marace sor
uma caracteristica goral deste tipo de empresa. Por ultimo,
as consideradas simplesmente como estrangeiras tém um compor-
tamento destoante do conjunta, com indicadores muito mais prd
ximos das nacionais do gue da média das grandes empresas. de
capital estrangeiro, o sm miites casos até mesmo inferiores
Aguelas - como na produtividade, saladrios, rentabilidade cor-
rente e relacdo capital/trabalho. Tails resultados, a exemplo
dos apontados no capitulo II, confirmam a validade do prin
cipic agui adotado, de diferenciar as empresas de capital esw-
trangeiro conforme a naturcza das respectivas "matrizes”® ou
grupos de controle.

A mesma anflise aplicada ao conjunto de estabele—
cimentos nac pertencentes a grandes empresas leva a conclu-
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soes bastante semelhantes. As principais diferencas a regis-
trar s2o o maior resco das empresas nacionais neste conjunto ,
com mais de BO0% dos estabelecimentos e 3/4 do wvalor da produ—
959, e a participagao insignificante, hem como © padrio intei
ramente distinto, &as amMpresas pﬁblicasu De resto, os con~
trastes j& assinalados entre as 2 classes de tamanho das en-
nresas s3o em geral respeitados em cada agrupamento por ori-
germ, de forma gue se mantém as proporcdes observadas, no con
junto das empresas, entre os indicadores relativos ds de capi
tal estrangeirc e 3s nacionais. Entre as primeiras, no entan
to, ha maior nivelamento, dado que as estrangeiras tém um com
portamento mais homogZneo, menos diferenciado, por tamanho.

3s informacoes do Muadro 33 fornecem elementos adi
cionais para a andlise das grandes empresas, distribuindo o
valor da producac de seus estabelecimentos por origenm e POT
género de industria.

Em primeiro lugar, a distribuicac desta suhamostra
de grandes empresas por génerc de indistria confere um  peso
destacado a 3 géneros no valor da producio da mesma: Metallr-
gica (17,7%), Material de Transporte {(15,9%) ¢ e Quinica
(15,6%) , seguidos da longe por Produtos Alimentares (7,28}
Material Flétrico (6,5%), Mecanica (5,5%) e Textil (5,2%).
Assim, somente estes 7 géeneros respondem por mais de 374 do
valor da proéugﬁa da subamostra de grandes empresas.

¥No interior de cada classe de origem, entretanto ,
a participagdc destes géneros & muito desigual: entre as gran
des empresas piblicas sd Quimica ¢ Metallrgica tém peso consi
derdvel, cobrindoc cada qual mais de 40% do valor da producao,
muito acima da Extrativa, com 13%; entre as nacionais, ao con
tririo, as contribuigdes estdo diluidas entre os diversos gé-
neros, com predomindncia dz Produtos Alimentares (16%), Meta-
iGrgica (14,7%) e Téxtil {14,1%): ¢ as de capital estrangeiro
se situam numa faixa intermedifivia, com destaque para  Mate-
rial de Transporte {25,6%), saeguido de Material . - Elétrico
{10,8%), Metalfirgica {(9,9%), Alimentar {9,7%), Oouimica
(9,3%), Mecdnica (7,3%) e Borracha (5,8%)“(6) Somente Metalir
gica, portanto, estl representada significativamente, mas de

(6) Esta mesma ordenggao corvesponde a das grandes empresas in
ternaetonais.
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forma desigual, em todas as categyocrias de origem de proprieda—
de. Tal desigualdade na estrutura produtiva por origem se re-
véste de grande importdncia, na medida em que, ao se estabele
cer uma corresponddncia entre as classes de origem das empre
sag ¢ a respectiva composigac em termos de estrutura industri-~
al, € possivel esclarecar até gue ponto as diferencas ohserva
das por origem se explicam, na verdade, pelas ﬁesigualdades es
truturais. Essa gquestao serd desenvolvida no item seguinte
tando em conta o conjunto da amostra de empresas lideres, &
na0 apenas as grandes emMpresas.

Em sintese, os resultados obtidos por classes de ta
manho dos estabelecimentos 1lideres confirmam as conclusoes da
analise Aa estrutura industrial, que apontavam a forte correla
¢cBo entre o tamanho médio dos estabelecimentos de cada setor
{ total ou 4 maiores ) com produtividade, saliric unitiric e
relag%o capital/trabalho, ao lado da maior intensidade de capi
tal e menores Indices de rentabilidade do capital para os esta
helecimentos de grandes empresas. Os critérios de tamanho do
empresa ¢ de estabelecimento, embora obviamente implicando uma
enorme supcrposicao, nao Sao inteiramente permutdveis, em face
principalmente do nimero expressivo e das caracteristicas dos
pequencs ¢ médios estabalecimentos das grandes empresas, as
guais, na maioria das vezes, es5tac integrados verticalmente.
De outrco lado, © mesmo padrzo observado no contraste entre 05
conjuntos de estabslecimentos gue pertencem ou nao a grandes
empresas se reproduz internamente a cada classe de origem da
propriedade, indicando gue este {ltimo critério n3o gse sobre~

(%

poe aco tamanho .

Poda=-ge concluir gue o tamanho das empresas e/0u es
tabelecimentos mostra uma influéncia sobre varios indicadores
relativamente independente tanto das diferengas setoriais (co-
mo indicam as correlagoes } guanto da origem de propriedade das
empresas, constituindo~se num critério de importancia decisiva
para a andlise das principais caracteristicas estruturais e de

(7} WNao se exclui com issc a importancia da compoeiggo por ori
gem em cada classe de tamanhc ( por erxemplo, a influéencia das
publicas somente no conjunte das grandes empresas ), mas afir-
ma~s8e gue ela nac € respongavel unieca ou mesmo pr%nezpal pelo
padrac resultante.
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desempenho na producao industrial.

2.2 ~ Regultados por Origem de Propriedade

O Quadro 30 relne a totalidade dos estabelecimentos
lideres da Indistria, classificados por origem de propriedade
das ampresas, contendo sua pvarticipacaco na amostra e respecti~
vos indicadores wrodutivos.

Os resultados, de modo geral, sao muite semelhantes
aos da subamostra de grandes empresas. As diferencas decorrem
das variacdes na composicao por tamanho de cada classe de ori-
gem. Assim, énguanto as participacdes em valor da  producao
das empressas piblicas e de capital estrangeiro caem respecti-
vamente para 16,.6% e 50,1%, a das nacionais aumenta substancial
mente, para 33,3%. Esta composicao da amostra diverge bas-
tante da obhtida por critériocs distintos, em trabalho referido
na secao anterior(S) { @ gue se aproximava de nossa subamostra
de grandes empresas ). O maior pmeso dos estabelecimentos de
empraesas nacionais na nossa amostra se gxplica provavelmente

menos pelas diferencas entre faturamente ( dos balancos das
empresas ) e valor da produgac ( dos estabelecimentos, IBGE ),
mas fundamentalmente pelo c¢ritdrio mais amplo de selegao da

amostra, tomando 0s 4 maiores estabelecimentos dos sotores a 4
Afgitos -~ uma aproximacdo melhor da lideranca dos mercados ou
indistrias do que os 10 maiores ( por mais de um critério ) de
cada ramo a 2 digitos - e gque assegura maior representativida-
de das numerosas inddstrias gue nao possuam grandes empresas
na lideranca, ¢ onde geralmente predominam empresas nacionais.

Pelas mesmas razoes, as diferencas dos indicadores
zntre as empresas nacionais e as de capital estrangeiro torname
se mais acentuadas do gue na subamostra de grandes empresas
smhora continuem sendo secundirias em face das caracteristicas
marcadamente especificas das empresas piblicas.

Com efeito, o corte vrincipal por origem se da en-
tre as empresas plblicas e as demais, em particular nos indica
dores de tamanho médio dos estabelecimentos, saldrios unitfri-
o8, produtividade, relacac capital/trabalho ¢ rentabilidade do
capital. O tamanho médio dos estabelecimentos de empresas pl-

{8) C. von Doellinger e L. Cavaleanti, op. eit.
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blicas, em wvaler da producas, & 5,4 vezes maior que a mddia Aa
amostra; esta superioridade & de 3,2 sobre as de capital  es-
trangeiro ¢ da 11 vezes sobre as nacionais. A diferenca se am
nlia em termos Ac capital aplicado por astabelecimento, gue &
6,5 vezes acima da m&dia da amostra, 3,9 vezes maior que as de
capltal estrangeiro = 13,8 vezes sunerior As nacionais. A des
Lroporcac no emprego, por outro lade, & bam menor.

Em saldrios ¢ produtividade as empresas piblicas
também mostram superioridade notdvel, em ambos 08 Casos guase
atingindo o dobro da m@dia da amostra de empresas lideres. Mas
o fate de que os saldrios acompanhem a produtividade, relativa
mente d& amostra como um todo, significa gue a margem bruta de
excedente sobre o valor da transformacao estd em torno da mé-
dia - acima das nacionais, mas abaixo das ompresas de capital
estrangeirc. O maior neso relativo de outros custos de produ-
cao, além dos saldrios, no valor da transformacao implica mar
gem liguida de excedente inferior 4 média. Finalmente, a inci
dencia muito grande dos custos de operagac industrial { maté~
rias~primas, componantes, etce.) no valor da producac { ou, re-
ciprocamente, a baixa participacao do valor da transformacac }
acarreta para as empresas agtatalis uma extrema JAssvantagem nos
custos totais de produgio, gque lhes ahsorvem 73% do valor da
nrodugao, contra a midia de 66% do conjunto da amostra, além
de um "mark-up” muito inferior 3 média.

Pelo lado da intensidade do capital amlicado, entre
tanto, & que a cespecificidade das empresas pthlicas & mnais
flagrante. 2 magnitude de sua relagdo capital/trabalho, guase
3 vezes maior gue a média da amostra, 2,5 vezes acima das  de
capital estrangeiro e mais de 4 vezes superior ds nacionais
trafguz-se em indicadores de rentabilidade do capital sensivel-
mente inferiores, na medida em gue ndo sc vé compensada vor ni
veis de rentabilidade corrente proporcionalmente elevados. Em
consaeglidnecia, as taxas de excedente sobre o capital das empre-
aas plblicas sz situam cerca de 1/3 abaixo da média da amostra,
e quase 40% inferioras &8s de capital estrangelro e nacionais -
gque sob este aspecto pouco se diferenciam.

A segunda implicacdo relevante da maior intensidade

de capital das empresas publicas & a pressac exercida sobre seu
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ritmo de acumulagao de capital, gue nao unltrapassa 173 ~ abai~
¥o das nacionais e das de capital estrangeiro, com 20% ~apesar
de manterem uma taxa média de investimento sobre o valor da
trangformacac (15%) superior a gualquer outra classe d2 origem
de propriedade. NAo & o baixo nivel dos investimentos produti
VOB, por consaguints, que obstaculiza a taxa de expansao da ca
pacidade produtiva das emprosas estatais, sendac que o preepcio
nal volume de capital requerido para uma determinada ampliagao
da capacidade, @ que estd certamente associadc 3 sua localiza-
¢ao na estrutura industrial,

Entre as cmpresas nacionais e de capital sstrangeiro
os contrastes $3o bem menos importantes. Os tnicos relativa-
mente grandes,; em favor das filtimas, ocorrem no tamanho médio,
salarios, produtividade e relagdo capital/trabalho - todos in-
dicadores correlacionados com ¢ tamanho. Em nenhum dos restap
tes se nota gqualgquer diferenga gue nao seja insignificante 5
com excecao da rentabilidade corrente, em gque as nacionais le-
vam ligeira desvantagem. Mesmo os Indices de rentabilidade do
capital nao favorecem as empresas de capital estrangeiro, o
que Se explica em primeira instancia pesla menor ponderagao de
grandes empresas entre as nacionals - cerca de metads, contra
BA% entre as de capital estrangeiro, em valor da proﬂugéo(g)o

Uma rapida comparacdo entre as distintas classes de
capital estrangeiro confirma inteiramente a andlise feita para
a subamostra de grandes empresas, gque tém um peso decisivo nes
tas classes. As internacionais, gue sio maioria, com 87% do
valor da produgac, tém o maior tamanho médio, produtividade
salrios e relacdo capital/trabalho ~ ao lado das " joint ven-
tures”", gue t8m em geral um padrao semelhante, exceto palos
custos de operacao ¢ de produgaoc muito haixos, resultando num
" mark-up " especialmente elevado. As de conglomerados finan-
ceiros vém a sequir nos varios indicadores, & excecgac da renta
bilidade corrente e sobre 0 capital, muito superiores as o1z
trag categorias, £ gue podem ser explicadas respectivamente por

{8} Lembramos gque as nasionais mostravam mencores taxas de ren-
tabilidade em ambas as classes de tamanho dag empresas, masque
o eonjunte das grandes empresas posesuia em média menor rentabi
tidade do capital. -
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salfrios e relacac capital/trabalho relativamente baixos. 0
desempeonho das estrangeiras, finalmente, se aproxima muito
mais ao dag nacionais~ sendo-lhe mesmo inferior em alguns in-
dicadores - do que das demails classes de capital estrangeiro.

A insergéc de cada classe de origem de propriedade
na estrutura produtiva, por génere de indistria e em valor da
producao, estd indicada no Quadro 32, gue cobre o conjunto da
amostra de empresas lideres.

A importd@ncia relativa dos varios géneros no total
da amostra da& destague maior a Metalirgica (16,2% do valor da
produgao )}, Quimica (13,7%), Material de Transporte {13,1%) e
Alimentar {10,83%), bem acima dos demais génercs. Sao, como
se v&, 05 mesmos que tém pesc mais importante na subamostra
de grandes empresas, com posicao relativa alterada ( em detri
mento de Material de Transporte e em beneficio de Alimentar) .

Az empresas plblicas sao as que se distribuemr me-
nog uniformemente na estrutura industrial: guase exclusivamen
te em Quimica (41,6%) e Metallrgica (41,2%), com alguma parti
cipagao da Extrativa mineral (12,7%). X parte as empresas de
tamanho inferior, situadas em Mecanica ¢ Material de Transpor
te principalmente, mas gue nioc exercem gualguer influéncia no
conjunto, os estabelecimentos de empresas publicas nac  mos-
tram quase nenhum afastamento do padrao assinalado. Existe,
entretanto, uma importante dispersac em torno do valor médio
dos indicadores: tamanho dos estabelecimentos, proedutividade,
relagdo capital/trabalhc e margem bruta de excedente sac maio
rag em Metalirgica, vindo az seguir Quimica e, muito abaixc
Extrativa; os maiores salarios, poY ampla margen, Saoc pagos
na Quimica. Mas os uUnicos indicadores gue nao se coadunam com
o padrac médio apontado para as piblicas ocorrem na Extracao
minerals os baixos custos de produgio - caracteristicas deste
ramo industrial - e a taxa de acumulacgido extremamente elevada,
gue se explica basicamente pelos setores Sinterizacdo e pelo-
tizagio de minerais metdlicos, Extracdo de ferro ¢ Extracio de
petrdleo. Por este motivo, as taxas de investimento e acumu-
lagao médias do conjunto das empresas pliblicas nio  fornecem
realmente uma indicacao precisa 4o que se passa nos ramos mais
importantes, MetalGrgica e Quimica, onde o desoempenho destas
empresas & muito fraco: sua taxa de ampliacio bruta do capi-



161,

tal nao passa, respectivamente, de 9% ¢ 6%,

A distribuigao das empresas nacionais & a mais uni
forme, embora alguns génerog predominsm com participacao muito
superior {¢ em ordem distinta) a média da amostra. B o caso
de Produtos Alimentares {18,3%); Metaliirgica {11,83%) e Textil
(11,8%)- os mesmos de maior ponderagdo entre as grandes empre-
5a5, mas com um pesc relativamente mailor de Alimentar, onde as
grandes empresas tém participacgac inferior. A dispersao dos
varios indicadores & muitc grande, dado gue as empresas nacio-
nals estao presentes nos mais diversos setores industriais, e
seria exaustivo e desnecessario descrevé~la. Mas h& alguns as
pectos que valem um comentadric sucinto.

Pode causar surpraesa gue © desempenho das empresas
nacionals em certos indicadores, particularmente a rentabilida
de do capital, o "mark-up® & a margem dos custos de produgao
no valor da producao, seja em média idéntico ao das  empresas
de capital estrangeiro { & até mesmo ligeiramente guparior ao
das internacionais, exceto nog custos de produgao ), guando se
recorda a vantagem sistem@tica gue estas Gltimas parecem pos-
sulxr, com base nas andlises setoriais dos capitulos anteriores.

De fato, uma comparagio semelhante no interior da
amostra de empresas lideres em cada género de indﬁstria‘lo)
indicaria gue as nacionais sd se mostram em média significati-~
vamente supcriores nestes coeficientes em 3 géneros - Material
EliZtrico, Material de Transporte e Quimica -~ e mesmo assim de-
vido 8 maior ponderagao de empresas de menor porte, geralmente
localizadas em setores com caracteristicas muito diversas - me
nor densidade de capital, menor incideéncia de custos de . in-
sumos,; ate. -, de forma gue os contrastes ze explicanm pela es-
trutura heterogénea destes ramos, @ nao por uma possivel vanta
gem das nacionais nos mesmos mercados. Apesar de que estes ra
mos estao entre os de maior ponderag@o no conjunto de empresas
de capital estrangeiro, no entanto nao ga0 eles os tnicos res
pons@vels pela equival@ncia dagueles indicadores no conjunto
da amostra; o importante & gque t8m um peso muito grande no in-

(iC) Estes r°8ultados referentes as empresas iideres por gene
ro de industria nao estao incluidos no _presente trabalho, mas
servivam de apoio para algumas conclusoes especificas. Cf. Ca-
pitule IT.



162,

terior das de capital estrangeiro { e ainda mais entre as in-
ternacionais J, engquanto os indicadores médios referentes As
naciénais recebem infludnéia bem mai# diversificada, inclusi-
ve de virios géneros de caracteristidds acima da média, como
Minerais hio Metilicos, Vestuirio e Calgados, Editorial e Gra
fica,

Er suma, O aparente paradoxe se explica, mais uma
vez, pelas notdriss diferencas de composicac estrutural - se
ja entre géneros distintos, seia nos mesmos géneros, ¢liminan
do a possibilidade de gue © desempenho de empresas nacionaise
internacionais, nos mesmos setores ou mercados, seja conside~
rado responsavel pelas semelhangas ( ou diferengas ) de carag
taeristicas dos respectivos agregados{ll),

Para concluir, vejamos como se distribuem as oempm
sas de capital estrangeirc. A maior ponderagdo cabe aos géne
res Material de Transporte, com 23,;1% do valor da produqao
{ 25,3% entre as internacionais ), muito acima da Metalﬁrgicw
com 10,7% ( internacionais: 10,3% }, Material Elétrico,l10,5 %
{11%), Quimica, ¢.7% (11%), Alimentar, 9% (8,7%), Mecanica ,
B8,1% (7,1%) ¢ Borracha, 5,3% (6,1%). A composigao das estran
geiras & inteiramente distinta: predominam Mecadnica (21,3%)
Téxtil {14,7%), Metallrgica (14,4%), Vestudrio e Calgados
{12,4%) e Alimentar {10,7%), numa distribuicaoc mais parecida
com a das naciorais. As empresas de conglomerados financel~
rog estao principalmente nog gﬁn&ros Mineyais nag  Metdlicos
{29,6%), Alimentar (22,73) & Metalirgica (16,7%). As " joint
ventures ", por ltimo, praticamente se restringem a 4 géne-
ros: Extragac mineral (27,8%), Mecdnica (19%), Material . Elé
trice (16,3%) @ Material de Transporte {15%).

A fim de analisar a disperszo dos indicadores nes
tas categorias,; comecemos pelas mails simples. As estrangei-
ras, nos ramos em gue tém major ponderacgdc, raramente { calga
dos; por eXemplo ) wmostram alguma superioridade significativa

iiirin

{11) B <importants assinalar que ngo se estd aceitande (  nem
rejeitando } a hipGtese de que as diferengas por origem no T
terior dos setores industriais sejam Lnstqnzfiaantes, 0 que 2
zmposszvez a partir destes dados, a nao ser gaporadicamente e
per viaq indireta. 0 que se pretende @ chamar a atengac para o
efeito muito mais velevante da composigao eetrutural sobre o8
resultados agregados por origem de propriedade.
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am relagio ds demais classes de origem; guase sempre se dife
renciam muito pouco das naéianais nog respectivos génc.ios. As
de conglomerados financeiros, aldm 8o tamanho médio ( e indi-.
-cadores correlatos ) acima das estrangeiras ¢ abaixo dag  in-
ternacionais, revelam uma curiocsa propriedade, ja mencionada,
que & a de possuirem menor intensidade d2 capital e maior ta-
xa de rentabilidade - & nfo s0 em média, mas na grande maio-
ria dos ramos em gue egtdc presentes. Esta caracteristica ndo
& propria das empresas isoladamente, e sim dos setores em que
atuam; mas como estes nada mals tém am comum, & bem possivel
que a relagdo entre o tipo de capital dominante. - financeiro-
¢ a maior rentabilidade nac seja moramente casual. As "joint
ventures”® tém indicadores muito proximos das internacionais ,
particularmente o tamanho médio ¢ as varifveis a ele associa-
das, na quase totalidade dos generos em gue se encontram; o
tamanho relativamente grande dos estabelecimentos & uma carac
teristica dos respectivos setores-quase todos em - inddstrias
mecanicas, elétricas ou extrativag - © gue os torna relativa
mente homogéneos { exceto guanto ao "mark-up” elevado dos es-
tabelacimentos da indlustria extrativa, 338 referido ).

Q conjuntc das empresas internacionais & o mais
importante e complexc, ¢ por isso exige uma andlise mais cui-
dadosa.

Um primeiro elemento de dispersao das caracteris-
ticas produtivaes destas empresas j& fol indicadona segic ante
rior: a existéneia de estabelecimentos de tamanho médio ou
pegueno partencentes a grandes empresas, inclusive as interna
clonailsg - embora no conjunte destas representem muito pouco
numericamente ou na producdc ~,2 gue geralmente compoem a por
¢ao intermedidria da produgado integrada das grandes cmpresas.

A principal fonte de dispersado nos indicadores re
fersgntes 3s empresas internacionais, contudo, & a heterogenei
dade da sua composicic estrutural. Bla j& pode ser vislumbra
da na distribuic@o por generc de indistria, mas talvez em ne-
nhum esguema analitico aparega tao claramente como no  corte
por estrutura de mercado, discutido no capitulo anteriorx &
apresentado no Quadro 28. Wa impossibilidade de recuperar ex
clugsivaments as empresas internacionais da lideranga destes
setores, onde freqﬁentemante dividem a posigao com outras em—
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presas, faremos uso de um meio indireto.

Inicialmente, consideremes apenas o8 setc . es mals
importantes que sao inteiramente liderados por empresas inter-
nacionais. Podemos identifici-los com auxilio do Quadro 26,
Sao os seguintes, em ordem decrescente de valor da produgio, e
com a respegtiva participagéo dos 4 maiores estabelecimentos no
valor da produgio do conjunto das internacionais: Vefculos au-
tomotores (21,9%), Prewmdtices (5,9%}, Cigarros (3,0%), Condu~
tores elétricos (2,5%), Produtos de perfumaria (2,3%), Refina
g¢ac de Sleos vegetais (2,1%), Pegas e acessbrios para velculos
automotores (2%, excluldo ¢ 49 maior, “joint venture®), Mate-
riais petroguimicos {1,6%), Produtos farmacéuticos - . dosados
{1,5%}, Laticinios (1,4%), Fiagdo e Tecelagem de fibras artifi
cliais e sintéticas (1,4%), Miguinas para escritdério (1,3%) e
Tintas (1,1%). Esta pegquena amostra de 13 setores ~ gue estd
longe de abranger o total dos setores com lideranga exclusiva
(ou majoritdria) de empresas internacionais - cobre  conjunta
mente nada menos gue 48% da produgdc dos estabelecimentos de
empresas internacionais da amostra de lideres. Assim, além de
ser muito representativa, d& ainda uma idéia da enorme impor-
tancia da lideranca ewclusivamente internacional. Mas o gue
nos interessa assinalar & gque sla se compoe de setores os mais
diversificados guanto a estrutura de mercado g, relacionado a

esta, quantc aos indicadores de estrutura predutive e desempe—

nho.,

Comparandoe os indicadores de produtividade € ren-
tabilidade, verifica-se que a produtividade, neste grupo de
setores, varia desde um nlvel abaixo da média da amostra de

empresas lideres ( em Pecgas e acessdrios ) até mais de 3 vezes
esta mesma média { em Laticinios ); com a relagac  excedente/
salarios se 43 algo mais notdvel: varia, entre 0S mesmos 2 se-
tores, de metade da média da amostra até 6,6 vezes esta média.
0s coeficientes de cepital mostram um resultado anflogo: muito
baixo em Iaticinios ( metads da média da amostra ), Perfumaria
Cigarros e muito altos em Condutores eldtricos & principalmen~
te Petroguimica { com relagao capital/trabalho mais de 6 vezes

" mark=

superior & média ). O mesmo poderia ser dito para o
up ¥, rentabilidade do capital, etc. Com estes resultados :

dispensamo-nos de recorrer a setores com lideranga nao exclusi
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vanente internacional.

O gue estas observactes permitem concluir,. basica-
mente, € gue as empresas internacionais nao tém, sob gqualguer
aspectc, caracteristicas produtivas que se possam considerar
como homogéneas, em vista de sua presenca significativa nas
mais variadas estruturas de mercado, ou mesmo em setores | com
oroducio integrada, nao destinada ac mercado. Nestas condi-
coms, deve-se ter catitela no sentido de evitar deneralizacdes.

seja a partir de observacde$ particulares, seja com base em
resultados agregados para uma dada amostyra. Um indicador e~
dio assim obtido, na verdade, nao significa mais do que uma

simples média, estatisticamente pouco representativa: scbretu-
do, nac pode revelar a surpreendente diversidade de earacteri§
ticas gque estas empresas $ao capazes de possuir, apcsar de se-
rem todas grandes empresas, & frente de mercados gue lideram,
geralmente, em condigoes cligopblicas.



YI - CONCLUSOES

0 objetivo deste trabalho fol ¢ de efetuar um
amplo levantamento da estrutura industrial brasileira em 1370,
& partir de suas caracteristicas produtivas e de lideranca de
mercado; a amostra de empresas e estabelecimentos 1lideres foi
a segulr submetida a uma analise semelhante, mas condensadsa ,
baseada.em critérios relativos 8s empresas - tamanho e origem
de propriedade - ¢ & sua insergaoc na estrutura produtiva. Em
cutras palavras, nao se procurcu propriamente testar hipdte-
ses especificas, e a relevincia dos principais resultados e
conclusdes estd diretamente relacionada 3 metodologia emprega
da, tanto na escolha dos indicadores guanto nos critérios de
classificagdo dos setores industrials e respectivos estabele-
gimentos lideres. |

Em vigta da extensdo e abrangéncia da pesqui~
sa, convém subdividir as principais conclusdes em duas partes,
correspondentes as etapas do trabalho: a la. parte, referente
B estrutora industrial., cuja unidade de anilise & o setor a 4
digitos ( Capitulos II a IV }: e a 2a., referente &  amostra
de empresas e estabelecimentos gque ocupam posigac de lideran~
¢a nos setores ( Capitulo V ).

6.1 ~ Estrutura industrial

Uma comparacio da estrutura industrial brasi-

leira { apenas Indistria de Transformagao } em 1970 com a do
Merico e a dos D.U.A. para O mesmo ano, expostas em outro tra
balhail}, mostra grande semelhanca entre as Lrds, em barmos
da importancia relativa dos ramos industriais a 2 digitos, em
valor da produco, bem como do Indice ponderado de concentra-

cio { 4 maiores empresas ou estabelecimentos a 4 dlgitos )

(1) F. Fajnaylber e F. Martinez - Tarragd, op. cilt., Za.
parte capitulo II, Quadeo #§ 11 ( p. 186 ). Os dados referen-
tes aos E.U.A. foram extraidos por estes autores do " Anniwl
Survey of Manufaetures, 1970 " - Depgrtment of Commerce.
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dos ramos .

A ordenagao das ponderacdes dos ramos na “ndistria
de cada pais fornece os segquintes coeficientes de correlacao
ordinal de Spearman : do Brasil com o Méxzico, 0,89 e com ot
B.U.8., 0,86; do Méexico com os E.U.A., 0,75 ~ todos significa-
tivos a 0,05%., 3 dispersifo destas ponderacOes, entretanto
& bem mais alta para Brasil e México do que para os E.U.A., re
fletindo a participagdo muito maior, entre 08 2 primeiros, da
indhstria de Alimentos, em detrimente dos ramos de bens de ca-
pital e avtomobilistico, principalmente.

Obtém~se resultados anilogos para a concentracao
ponderada de cada ramo:s o coeficiente de correlacac de  Spear-

man & maior entre Brasil e M&wico (0,89), vindo a seguir os
coaficientes entre México ¢ E.U.A. (0,82) e antre Brasil e

B U, (0,76}, com significidncia de 0,05%. Também a disper-
sao dos Indices de concentraclo & maior no México e no Brasil
do gue nos E.U.A. Pinalmente, as concentracdes médias para
a Indistria de Transformacao sdo muito semelhantes: 4£,6% no
M3xico, 39,2% nos E.U.A. e 37,4% no Brasil. ()

{2) A elassificagae a £ digitos do IBGE nao coincide com as a-
dotadas ne México e E.U.A., que seguem as normes ISIC {(Interng
tional Standard Industrial FZassificaﬁion) mas as clussifica-
goes a 4 digitoe destes 2 paises tampouco cotnetdem: de finem-
se 401 setores nos E.U.A., contra apenas 230 no México. Reagruy
pamos ve gatores a 4 digitos da cZasszf@cagao brasileira parg
compatzbtlzvawla, de forma aproximada, o & digitos, com a des-
tes paises. Exeluiu-ee a ﬁxtragao de Minerais para permitir a
eomparag&o da Industria de Transformagaa dos % paises. Com re-
?agaa ace indices de concentragac, os dos E.U.4, medem a parti
cipagao das 4 mazores empresas na produgac a 4 digitos, enquan
to c8 do Brasil e Mézico se re ferem acs 4 maiores estabel ecwwm
ﬁﬂss o gque subestima a conﬂen+ragao das empresas., O mesmo Of@z
te & praauzzdo pelo mator numero de setores na classificagao

norte~amerieana.

(3) 4 semelhanga dos indices médios é mails importante que 8ua
ordenagao nos 3 paises, particularmente no cuso da zndusﬁrza
brasileira, cuja concentragac média em termos de empresas é
aertamgnte maior (que « caleulada pelos ¢ matores estabelecimen
tos {(dada a frequencza de caorrineta de multiplantas, asso=-
ciadas & extensac dos mercades), estando portantce subestimada
pele mencs em relagae a dos E.U.A.
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& analoglia entre as estruturas industriais destes
palses. no que se refore 3 ordenaglc das ponderacdes Jos  di-
versos ramos, indica uma semelhanga bésica nos padrdes de pro
dugao 2 de consumo, nac cbstante a diversidade dos niveis de
industrializagao e de renda " per capita . Raeflete, em Qlti
ma andlise, o grau de internacicnalizacac destes padroes em
pvaises como o México ¢ o Brasil, onde a industrializacao j&
alcangou una etapa relativamente avangada. Por outro lado, a
grande semelhanca nos coeficdientes de concentracic & ainda
mals expressiva, na medida em gue agentua a homoganeidade das
estruturas de mercado nos viriocs ramos de nrodugdo., A compa-
racac entre Bragil e México, facilitada pela identidade na
forma do cidleulo dos coeficientes ( com base nos 4 maiores es
tabelecimentos ), mostra ume notdvel semelhanga na ordenacao
dos ramos industriais, embora os valores absolutos sejam em
geral maiores no caso mexicano { provavelmente em funcio da
menor dispersdo regional do mercado, isto &, menor ocorréncia
de maltiplantas ). Estes resultados confirmem as conclusOes
de outros trabalhos, onde so destaca a similaridade dos Indi-
ces de concentragac internacionais, independentemente das i~
fzrencas de tamanho de mercado (4

2 andlise da estrutura industrial brasileira por
ramo 4o indlstria, axposta no Capitulo IT e formz condensada,
procurou centrar-se sobre as caracteristicas ( da estrutura
téenica, do desempenho produtive ¢ da dominidncia do mercado )
dos principals sctores a 4 digitos ¢, & um nivel pouco  mais
agregado, das indistrias propriamente ditas, em cada ramo.
Este procsdimento, além de permitir uma visualizacido mais mi-
nuclosa das espacificidades dag indistrias e sstores mais im-

o

portantes - gquantc a isso parece dispensavel tentar oxtrair

{4} Ver por exemplo F. L. Pryor, " An International Compari-—

son of Concentration Ratics ", in B. Yamey {(ed.}, FEconrnomics
of Industrial Stypyoture: Pengu@nﬁ Mzddlesex, 1973, p. 123 2
seg. O auwbtor nao encontra cpoio @mpyrzco para a thotese R

bastante dzfundzda, de eorrespordeﬁeza inversa entre tamanho
dos mereados naetonais e re spectzwas congentragoes. Argumen—
ta, com base em estudo anterior, gque o tamanho das empresas

{ tanto pelo tamarho doeg esﬁabeZeaimentos eomo pela Frequén-—
eta de multiplantas } estd positivamente correlacionado com o
tamanho do respectivo mercade nacional,
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algum'resumo ou conclusac de ordem geral - teve ainda a impor-
tante vantagem de evidenciar nitidoemente a impossibiliiade de
se tomar O ginero industrial ( 2 dlgitos ) como eguivalehte &
indiistria, isto para nao mencionar o eguivoco de considera-lo
ura aproximagao razodvel de mercados Chamou~se a atengdo in-
sistentemente para a heterogencidade das indUstrias e setores

no interior da quase totalidade dos ramos (S}V guando nac pela
disperslo dos indicadores da estrutura té&cnica ou de desempe
nho, certampente em termos da dominancia dos mercados { concens
tracac e lideranca).

Um pasgsso adiante no sentido de buscar padroes de
uniformidade entre os setores foi a sua classificacao de acor-
do com critérios de dominancia de grandes empresas & de empre-
sas de capital estrangeiro { em ambos 05 casos, pelo nimero de
estabelecimentos destas empresas entre os 4 maiores ), bem co-
mo pelo coeficiente de concentragac da producac {Capitulo III).

0 cadlculo de varios indicadores produtivos para ca
da agrupamento de setores assim constituido mostrou existir u~
ma razofvel superposicio entre estes gritérios, como seria de
se prever. Mais relevante, contudo, & constatar que os 3 ti-
pos de agrupamento de setores, particularmente por presenga de
arandes empresas, ordenam perfoitamente diversas varifiveis, co
mo produtividade, salldrivos, relacao capital/trabalho e margens
de lucro na produgdo, todas associadas ao tamanho médio dos es
tabalecimentos { cue & a varifvel gque apresenta maior disper-
s3o }. Os niveis de concentracao dos setores 34 ndo permitem
uma ordenagdo tAc clara destes indicadores. A presenga de ca-
pital estrangeiro, por outro lado, além de ordenar estas varia
veis com uma intensidade semelhante & presenga de grandes em-
presas ., ainda sstabelece um corte marcante entre o agrupamento
de setores com lideranga exclusiva { 4 maiocxreg estabelecimen-
tog ) de capital estrangeiro e o2 demais no que se refere a
rentabilidade do capital, enguanto nos agrupamentos por presen
ga de grandes empresas ocorre eéxatamente © inverso: ob selores

com domindncia de grandes empresas ostentam taxas de lucro na

(6) Dentre os exemplos mais gritantes deste diverstdacz intra-
qeneros podem ser eitados: Minerats nao metalicos, Metaliirgiea,
Meaanzca, Material elétrico, Material de transporte, Borracha,
Guimica e Alimentar.
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pradugéo sensivelmente infeoricres aos demias. Isto sugere, na-
turalmente, a existéncia de uma substancial heterogencidade ;
em fungao da origem de propriedade, no interior do conjunto de
grandes empresas,o gque vem a ser confirmado na andlisce da amos-
tra, onde as omprosas estatais revelam sm média uma rentabilidg
de do capital produtive muito baixa.
A maior homogsneizagao de indicadores estruturais

e de comportamento na produgao £ obtido por intarmédio da andli
sa das estruturas de mercade ( Capituylo IV ), apesar de gque a
tipologia gue utilizamos nac fol construida, por seus autores -
com esse proposito. BEm cada tipo de mercade { ©s principais
& parte algunsg subtipos, seriam : oligopdlio concentrado, dife-
renciado -~ concentrado, diferenciado, competitivo, @ 0s setores
n20 oligopdlicos ) foram agrupados os scotores situados entre os
50 maiores da indlstria que melhor sz ajustam as respectivas
conceituagtes. Como resultado, obteve~se nao apenas uma acentua
da uniforrmidade estrutural em cada tipo de mercado, como tam
bém { o gue vem a dar no mosmo ) uma dispersaco muito grand: ;
am vArios indicadores, entre estes agrupamentos. Em linhas mui
to gerais caberia destacar & elevada intensidade{eom baixa ren-
tabilidade ) do capital no oligopdlio concentrado, ao lado  dg
cscalag de produgac extremamente grandos e alta estabilidade das
empresas lideres { geralmente estatalis o internacionais )s ne
oligopdlic difrenciado ~ concentrado, escalas de produgao o
coaficientes de capital & rentabilidade relativamente grandes |,
gstabilidade das lideres { guase todas internacionais)e taxa de
acumulacio notd3veis: © oligopdlio diferenciado tem n
taxas de lucre na producio espantosamente. altos, e & intaeiramen

4

mark-up @
te dominado por empresas internacionais; no oligopdlio competi-
tive chama a atengao 2 disparidade de tomanhos intra- setores,
ambora com homogeneidads tScnica, mas com rentabilidade Jdo capi
tal bem superior entre as lideres ( parte nocionals;: parte in-
ternacionaig }: por Ultimo,os setores propriamente competitivos
{ no sentideo de nze oligopdlicos ) mostram acima de tudo baixa
astabilidade na lideranca { guase inteliramente nacional }, com
produtividade, saldrics ¢ intensidacde ¢ capital em niveis pui-
to baixos.

Em sfhtasegms tipos de estrutura de mercadeo,acima de
gqualguer outra consideragao, paracem constituir de fato umn for
ma hastante eficiente de caracterizar a organizagio in-
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dustrial ao nivel técnico - produtivo, ainda cue sua importin-
cia tedrica na verdade esteja muito mais ligada & e:plicacdo
das formas pelas guais B2 processa a concorréncia intercapita-—
lista &, deste modo, & propria dindmica do capitalisme contem-
poréneo.

6.2 - hmostra de zmoresas lideres

A an”lise dos indicadores de atividades produtivas
dos estabelecimentos lideres dos setores industriais, agrupa-
dos por tamanho ¢ origem de propricdade (Capitule V), mais do
gue confirmar of resultados obtidos nos capitulos anteriores
{ em gue & unidade de anllise eram os prdprios setores ), ven
reforgar a importéncia de wm estudo prévio de estrutura & orga
nizagao industrial. Heste sentido, wma investigacdo que s¢
preponha como objeto tao-somante uma determinada amostra de em
crasas -~ classificadas por critdrios gue wenham em vista, por
axemplo, o comportamente das grandes empresas ou das multina-
cionais ~ nao poderda abstrair inteiramente os padroes diferen-
ciados da estrutura produtiva ¢ de marcado, sob o risco de su-
perestimar a homogeneidade de cada categoria de empresas ~ ain
da gue tal ampstra tonha sido construida de algum modo a par-
tir da estrutura industrial.

o lado desta observagao de cardter geral, hd al-
guns tdpicos do Capitule V. gue merccem un comentdrio especi-
al.

A distribuigdo do conjunto das empresas lideres
por categeria de origem de prepriedade vevela que nada menos
de 50% do walor da produgdo desta amostra correspondem a empre
sas de gapital estrangelro; sendo 44% n ampresas internacio-
nais, enguanto as nacionais privadas detdm 1/3 da produgdo, e
a8 estatais somente 1/6 {6)D

A participacac das empresas definidas como grandes
~ gituadag entre as 500 maiores industriais em 1970 - & de 773.
Chama a atencao, neste case, justamente a presenga  importante
de empresas de porte inferior na lideranga de mercados da In-
éﬁstriay 2m valoxr da yrodugéa g, obviamente, muito mais em tey

mos numericos.

[B) Ver comentarios une Lapitw'n ¥V sobre o contraste destes re-
sultados com os de cutras pesquisas.
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0 corts por tamanho efetuado na amostra de empresas
lideres confirmou cs resultados da andlise da estrutura indus~
trial, além de fornecer novas indicagbes. Entre os resultados
confirmados,; o principal, sem dbvida, & a propria relevadncia do
critério de tamanho como explicacgdo da dispersao de grande par—
te dos indicadores produtivos. Tal conclus2o, no entanto, deve
ser entendida dentro de certos limites, impostos pela diversida
de da estrutura industrial: & por este motivo, por exemplo, gus
o tamanho dos estabelecimentog permite explicar e ordenar  me-
thor alguns indicadores do gque o tamanho das empresas, gue tem
wm padrae setorial bem mais diversificado.

Ha outros resultados, contudo, que nac podem ser re
duzidos a este tipo de explicagio: & o caso, principalmente da
menor rentabilidade média do capital produtivo dos estabeleci-
mentos de grandes empresas am relagac 4 wddia da amostra de es-—
tabglecimentos 1ideres, resultado 3 primeira vista surpreenden-
te. B evidente, a exemplo dos demais, que este indicador estd
muito longe de se nivelar nos vArios sctores industriais, e por
esta razio boa parte das grandes empresas internacionais, a0 do
minarem mercados pouco competitivos em pregos e de balxa inten-
sidade de caepital - como o8 oligopdlios diferenciados ~  levam
substancial vantagem. Mas o importante 2 gue o simples fato de
o8 estabelecimentos dns grandes empresas apresentaremn menor ren
tabilidade média 4 exige uma explicagfo, mesmo gue seja somen
te por contrariar o senso comum.

4 questao central estd na distingao entre estabele-
cimento e empresa, gue 26 sg¢ identificam aproximadaments para
as peguenas ou médias empresas, nunca para as grandes. Ao con-
siderarmos estritamente a atividade produtiva estamog nao ape-
nae eliminando importantes elementos de custo das empresas, de
comercializacac, fiscais e financeiros { ¢ estes sabidamente a-
fetam bem mais as pequenas e médias ), come também todas as re-
ceitaz " naco-operacionais ", de importancia maior entre as gran
des empresas. Em oputras palavras, comc obsServou recentemente
am antor ao constatar este resultado a partir das mesmas fontes
& por critérios semelhantes {?>; " esta situagaoc, antretanto

{7} Carlos B. N. Gongalves, 4 Peguenc e Média Empresg na Estru~
turag Industrial Brasileira (1546~1970), tese de doutoramento
wnedita, Unicamp, Campinae, 1876, p. 287.
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0 corte por tamanho efetuado na amostra de emprosas
lideres confirmou o8 resultados da anilise da estrutur-a indus~
trial, além de fornecer novas indicagles. Entre os resultados
confirmados,; o principal, sem dUvida, & a prépria relevancia do
critério de tamanho como explicacio da dispersio de grande par-
te dos indicadores produtiveos. Tal conclusac, no entanto, deve
ser entendida dentro do certos limites, impostos pela diversida
de da estrutura industrial: & por este motiveo, por exemplo; gue
o tamanho dos esztabelecimantos @ermiﬁe explicar e ordenar me-
lhor alguns indicadores do gue o tamanho das empresas, que tem
ur padrao setorial bem mais diversificado.

H& outrosg resultados, contudco, que ndc podem ser re
duzidos a este tipe de explicagho: & o c¢aso, principalmente da
mencr rentabilidade média do capital produtivo dos estabeleci-
mentos de grandes empresas em relacac a média da amostra de es-
tabelecimentos lideraes, resultado & primeira visita surpreenden~
te. B evidente, a oxemplo dos demais, que este indicador esti
muite longe de se nivelar nos vArios setores industriais, ¢ poy
esta razao boa parte das grandes empresas internacionais, ao do
minarem mercados pouco competitivos em pregos e de baixa inten~
sidade de capital - come os coligopdlios diferenciados - levam
substancial vantagem. Mas © importante & que o simples fato de
05 estabelecimentos das grandes expresas apresentarem menor ren
tabilidade média 34 exige uma explicagio, mesmo gue seja somen
t@ por contrariar o senso comum. _

4 questdo central estd na distingdo entre estabele-
cimento ¢ empresa, gue s se identificam aproximadamente para
as pequenas ou médias empresas, nunca para as grandes. A0 oon~
siderarmos estritamente a atividade produtiva sstamos nao ape-
nas eliminando importantes elementos de custo das empresas, de
comercializagio, fiscais e financeiros ( ¢ estes sabidamente a-
fetam bem mais as pequenas e médias )}, como também todas as re-
ceitas " nao-operacionais ", de importidncia maior entre as gran
dos empresas. EBm outras palavras, como observou recentemente
um autor a0 constatar este resultado a partir das nmesmas fontes
& por critérios semelhantes {?}g * esta situagao, entretanto

(7} Carios E. N. Gonpalves, 4 Peguena e Média Empresa na Estru~
tura Industriql Brasileira (1949~1970), tese de doutoramento
inedita, Untcamp, Campinas, 1876, p. 227.
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sos resultados (Quadro 25), c¢omo ainda uma rentabilidade do ca
pital significativamente malor para uma amostra destas empre-
gas = ne que difere dos resultados gue obtivemos.  Hesmo admi
tindo gque certamente existem especificidades no capital estran
geiro inserido na indistria mexicana, € provavel gue esta di-
vergeéncia -~ pelo menos guanto & sua intensidade - se explique
pela diferenga dos critérios empregados na construcic das res-
pectivas amostras: enguanto a nossa se compoe exclusivamente de
estabelecimentos lideres de setores industriais, a deste autor
abrange a totalidade do universc dos estabelecimentos industri
ais - cobrindo ndo menos que 118.983 estabelecimentos de empre

L

transnacionais .

"

sas locais @ 1.016 de empresas denominadas
0 autor admite gue subestima a presenga destas Ultimas; entre~
tanto, independentemente disto, uma comparacac desta natureza é
claramente desigual, na medida em gue, no conjunto dos estabe-
lecimentos nacionais, sem divida a grande maioria &€ de tamanho
{ e participacac am mercado ) insignificante. ks demals con
clusoes deste trabalho, em linhas gerais, coincidem inteiramen

te com as nossas, assim como as de outre estudo do mesmo  auw-
tlo),particularmente gquan-

-

tor, referido A& indistria brasileira
to & eonstatagéo de que a maior parte das diferencas de produ-
tividade ( o gue provavelmente poderZ ser estendido a  outras
varifveis ). & explicada pelas diferencas inter-setoriais { da-
dos de 1967 ).

A equival@ncia dos indicadores de rentabilidade do
capital na producao entre as empresas nacionais e  internacio-
mﬁsyalém de poder provocar surpresa, parece estar em conflito
com a observagio anterior, que se¢ refere i maior taxa de lucro
do capital produtivo nos setores inteiramente liderados poyr
empresas de capital estrangeiro { na maioria, internacionais),
tanto mais ze considerarmos gue ostas empresas cobrem guase a
metade do total de empresas de capital estrangeiro presentes na
amostra de lideres. Este paradoxo se explica pela rentabilida
de muito inferior dos setores com lideranga dividida entre 0
capital estrangeirc e o nacional { privado e/ou estatal }, em
sua grande maioria localizados em indlstrias "pesadas”, de al~
ta intensidade de capital ( geralmente oligopdlios concentra-

(10) F. Fajnzylber, Sistema Tndustrial e Exportagao de Manufa-
turqdos, IPEA, Col. Relatorios de Pesquisa n¥ 7, Fto de Janei-
vo, 1871, p. 132.
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dos, € em Menor pProporgio vligopdlios competitivos ).

2o pbr em destaque a magnitude da  diversidade
de caracterfsticas produtivas ~ ¢, com estas, a propria renta-
bilidade ~ do capital eétrangeirb na indistria bhrasileira, que
se manifesta decisivamente nos indicadvres agregados para o
conjunto das empresas liderésg estes resdltados impoen, uma
vez mais, a exigéncia de se dar a devida importancia ao  enfo-
que setorial e de mercado para uma comprensao correta do papel
gue estas empresas, de modc geral ~ internacionais, nacionais
ou estatals -~ desempenham na conformacio da estrutura e do mo-
vimento da sconomia brasileira.

Para finalizar, cabem ainda algumas congideran
goes gerais guanto ao alcance e As limitagoes deste trabalho.

| Foi advertido na Introdugio, & deve ter ficado
claro ac longo do texto, que nao pretendiamos ir muito além de
ur ‘mapeamento® da estrutura industrial brasileira, em 1970, a
un nivel de desagrogacac gue tornasse possivel revelar as par-
ticularidades técnicas e econcmicas das indlstrias, sem perder
de vista - ao contririo, dando énfase especial ~ as caracteris
ticas das empresas gque exercem lideranca nos mercados @ 08 res
pectivos padroes de competicio predominantes.

Estamos com isso admitinde gue um levantamento
preliminar da estrutura industrial a portir destes critérios
{ indicadores ao nivel da producZo e de dominancia de mercado)
pode se constituir num subsidio de alguma importincia para uma
discussio mais ampla e gualitativa da dinfmica da indlstriabm
sileira no periodo rc—zcente(ll)° Haturalmente, o fato de in~
vestigarmos a estrutura industrial num corte temporal, para um
Ginicc ano, e nao suas transformagoes. nio torna os resultados
inevitavelmente "estdticos”, desde gue os métodos adotados nao
o gejam, isto &€, se prestem a uma andlise dindmica, como acre-
ditamos ser © caso; nao cbstante, de algum modo restringe o al

cance das conclusoes.
Ha mesma ordem de preocupacas, pode-se mencio-

{11} Parte desta tarefa ja estd sendo cumprida através de wma
analise mais abrangente, utilizando dades andlogos rara anos
posteriores, pela pesquisa da FINEP em que se baseia estq dis—
sertagac, e cufo prosseguimento permitird produzir outros des-
dobramentos a médio prazo. '
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nar ainda dois tipos de limitacdo implicitos neste trabalho. O
primeirc, inerente & natureza do material smpirico empiagado ,
diz respelto ao fato de se dispor soments de dados referontes R
produgdo, de vez que o elemento de informagBo ¢ andlise & o es
tabelecimento industrial, e ndo a empresa, ¢ que forgosaments
cdclui a esfera de circulagao dn capital { comercial & finan-
ceiro ), de importdncia crescente A medida gue a concorréncia
rompe seus vinculos tradicionais com a atividade produtiva.

Um segundo aspecto restritivo, que se prende ao ca
réter estrutural da anflise e 3 necessidade de manter sua uni-
dade sob este enfogque, @s5td no tratamento até certo ponto Teg-
gquemitico” da grande empresa e do capital astrangeiro, cujo ra
pel dominante sd aparece através de aloumas d¢ suas manifesta-
¢Oes . Em particular, a posicdo em gue sao colocadasg as empre-
528 internacionais, sem um destague especial na andlise, nac
implica supor para ostas uma eguivaléncia aprioristica com os
demais grupos ( nacionais e estatais ); ao contridrio, admite ~
se que exercarm infludneia decisiva na determinagac do padrac de
industrializacio, no grau de concentragao ¢ formas de concor-
réngia. Mas & uma abordagem centrada nas caracteristicas es-
truturais ~ e "enddgenas”™ - da indistria que em principio pos-
gibilitaris indicar ¢ grau ¢ a diversidade de formas em gque o8
padrdoes internacionais ze fazem presentes, permitindo esclare-~
cer aspectos especificos da indistria brasileira. Procurou-se
com isso evitar wm estudo formalista e cenérico das  estratd-
gins emecanismos decisdrios no ambito ewpresarial,  substituin
do~o pela anfilise de suas manifestacdes concretas ao nivel da
producio industrial.

Se este trabalho estd multo aguém das possibilida-
des interpretativas gue o volume de informacoes utilizado pode
ria proporcionar, isto sz deve, portanto, & necessidade de or-
ganizar previamente o material da pesquisa, atravds de uma
abordagaem escolhida deliberadamente para permitir uma discus-~
sdo mais sistematica ¢ aprofundada de interpretagoes alternati

VAs em Cursd.
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