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APRESENTACAO

A idéia de elaborar este trabalho. ‘surgiv em
meados de 1982, 3s vésperas da defini¢do de umsa politica ecu;
némica recessiva. Diante do agravamento do dessequilibrio de
nosso kalango de pagamentos, cogitava-se em rescorrer ao Fun-
do Monetdrio Internacional, o que conduziria o governe a im-
plementacao de medidas efetivas de contehgéc die gastos e de

W

restrigac ac crescimento dos saldrios.

Neste contexto, a politica salarizal ficou sob a
mira do governo. E aqueles que viam é necessidiade de uma re-
distribuicdo da renda no Brasilﬂ passando, imclusgive, pela.
raﬁistribuigéo entre 08 proprios assalariados, dada a enorme
disparidade salarial existente, viram cair pow terra a pri-
meira tentativa implementada neste sentido. Dai, o nosso

interesse em estudi-la.

Desde logo entendemos gue o principic gue nor-
teava esta politica salariél era o de reduzir as disparidades
de renda atraves do estreitamento do leque de saldrios. DPa-
ra 1s8to, concedia feajustes acima do indice de inflagao aos
saldrios mais baixos s reajustes menores que a inflagac aos
galarios mais elevados. No entanto, muito antes de havermos
chegado a qualquer conclusido a respeito'dos efeites de sua
aplicagio, esta politica salarial foi revegada, por decreto-
iei, em janeiro de 1983, Junto com ela, revogaram-se também
os principios de justiga e maior equidade social qﬁe a fun-

damentaram.



0 inicio da politica salarial no Brasil, enten-
dida como um conjunto de normas regulamentadas pelo Estado
para a fixacgdo e reajustes dos saldrios, data de 1964. Antes
disso, a atuggéo'do governo nesta drea se -resttringia apenas
ao saldrio minimo, instituido em 1940. Mesmo.a@sim, a revisdo
dos seus valores era feita de forma arbitraria e extempora-
nea. Foi, efetivamente, s6 em 1964, que se definiram regras
para os reajustamentos salariais,embora restriitas a drea
do saldrio minimo e das empresas ligadas ao wmetor piblico.
Em 1965, a politica salarial foi finalmente exitendida ao se-
tor privado. |

Dada a importéncia que este corpo de normas as-
sumiu na intensificagao das disparidades salariais, as quais
acabaram por provocar a adogdo, em 1979, de uma politica 5a~
larial de cunho essencialmente redistributivo, nosso estudo

parte do anp de 1964,

Este trabalho € cemposto de tres gapitulos:

~ no primeiro, apresentamos a politica salarial
do periodo 1964/79, elucidando seus aspectos formais e suas
consequéncias sobre a estrutura dos salarios;

- no sagundo, tratamos da politica salarial do
periodo 18749/82, descrevendo as transformagoes ocorridas na
sistematica de reajusﬁes e apiesentando, teoricamente, sey

provavel impacto sobre a inflagdo e a redistribuigac dos sa-

ldrios; ,
- no terceiro e dltimo capitulo, nos ocupamos em
verificar, empiricamente, a eficdcia da politica salarial vi-
gente neste tltimeo periodo como instrumento de redugic das
- disparidades salariais, através do estudo do coméortamentc

das remuneracdes médias da categoria sindical metaldrgica do

Eatado de Sao Paulo.



Concluimos que a politica salarial do periodo
l9?9f82 nac conseguiu efetivar a redistribuigdc prevista a-~
través 4dos séus mecanismos de aplicagdo. Conktrdrics aos seus
efeitos red%stribUtivms atuaram outros fatores, como a rota-
tividade entre 03 trabalhadores e a concessao de reajustes'
acima da lei éQueles empregados melhér posicionados dentro da
eatrutura hierdrquica das empresas. Além desses fatores, as
bruscas alteracoes ocorridas no nivel de emprego neéte,periOw
‘do também contribuiram enormemente para alterar a estrutura
de salarios, em alguns casos no sentido inverse¢ ao da poli-
tica salarial; em outros, reforgande seus as@e?tos redistri~-

¥}

butives.

Chamou~nos especial aﬁeﬁgéo oS efeitos gue as

_ s

variagoes no emprego tiveram sobre o crescimento das remune-
raéées médias dagqueles trabalhadores que seriam, por suposto,
favorecidos pela politica salarial. Em deﬁorrénqia, NoSSo
estudo leva & conclusac de que, muitc embora ténha ocorrido
uma reducio das disparidades entre os salérias,'festa ndc se
verificou da maneira prevista e se deveu, n%o_ss a aplicagdo
da politica salarial, como também as Qscilagéesf do nivel de

emprego observadas no periodo de sua vigencia.



CAPITULO I

A POLITICA SALARIAL NO PERIODO 1964-79

A politica salarial implementadia em 1964 foi
um dos componentes bdsicos da politica econdmica definida no
Plano de Agdo Econdmica do Governo 654/66 cujo objetivo prin-

cipal era o combate 3 inflacg3o.

Quanto &s razoes do processo imflaciondrio, o
PAEG ppontava trés causas principais: os ‘déficits piblicos,
a expans3o do créaito as empresas e a elevagdoc dos saldrios
acima da produtividade. Embora 2 possibilidade de uma infla~
¢80 de custos ndo fosse inteiramente descartada, as medidas
de contengao inflacionaria do Governo {astelle Brancoe pa-
reciam considerar s inflagae como resultade, principalmente,
de um excesso de de&anda. pDai a relevéncia da contengio sga-

larial no programa de estabilizagac implementado em 1964,

0 fundamento tedrico sobre o gual se edifica
a.politica salarial ers o de que os saldrics tornam-se um
elemento inflaciondrio no momento em gue seu. crescimento
real excede a taxa de produtividade média- da economia. Em
decorréncia desta idéia, a manutengac da participagao dos
saldrios pa Renda Nacional tornou-se um principioc basico que

passou a regular os reajustes salariails.

No seu primeiro anc de vigéncia, gue se ini-
cias a 12 de Junho de 1964 com a Circular n2 10 do Ministro
Extraérdinério para Assuntos do Cabinete Civil, ar politica
salarial abrangia somente a area do salério miniﬁc, 2 das

- h



empresas ligadas ao setor publico, sejam elas, as autarquias
federais de natureza econdOmica, as empresas &e economia mi§~
ta, gque constituem o setor prm&ati&o gstatal e, as empresas
privadas conéessionérias de servigos publices. Foi a partir
de 13/07/65, através da Lei 4.725, que a politica -salarial
se estendeu a todas as areas da economia, englobando o setor
privada,

B cqrioso notarmos que, apesar o cardter pro-
visdrio que foi dado a esta politica, ela teve. uma duragao
de 15 anos, embora tenha sofrido varias altaragﬁ?s ae longo
do tempo. A explicagidoc para sua manutengao, meﬁﬁ% apds as ta-
xag de inflagao terem baixado signifiéativamanﬁﬁﬁ esta no
papel desempenhado pelo principio demcontengéc Eglarial na
abertura do leque de remuneragdes urbanas e na consolidagdo
de um novo padrao de acumulagao apoiado'nc'ﬂ@nguﬁo das clas-

i

gseg de rendas mails altas.

Com o objetive de elucidar essag questoes, di-

vidimos o presente capitulo em duas partes: a primeira trata-
_ ;

ra dos aspectos formais da lel sslarisl e sua evolugao, en-

quanto que a segunda apresentard as consequéncias da poli-

tics salarial sobre a estrutura dos saladrios. .



I.1. Bescrig{é{} e Evolugao da Pelitifca Salarial

Aspectos Formais

O principio bdsico da ¥drmula da politica sala-
rial era o do reajpstgmento pela média {(mais produtividade) e
nao pelos picos. Ou sejas, a pratica anterior, que consistia em
recompor o saldrio real da ocasiso do dltimo reajuste (pico)
foi substituida pela de recompor o saldrio resl médio dos ul-
-timos 24 meses. Esta mudanga foi justificada pélo reconheci-

i

mento de que, numa conjuntura inflaciondria, Gsmsalérios reais
oscilam entre picos e Vaiesle o gue o sistema }{ efetivamente
sanciona ndo € o saldrio real pico, étingidg ape%as no momento
do ‘reajuste, mas sim o saldrio real'médis, observado durante o

‘ (1) Ig~

L4 il ) = ” .
periodo ew gue o salario nominal mantem-sSe constante.
to posto, e coerentemente com 08 cbjetivos antiinflaciona~
rios da politica salarial, os salédrios passaram @ ser reajus-

tados, segundco © PAEG, visando a manutengac de sua participa-

£330 no Preduto.

A férmula dos reajustes saiariaisjera, nicial-
mente, composta de trés elementos: o salario réal médio dos
ﬁltimos'24.meses, a metade do residud inflacicngrio previsto
para o proximos 125meses, durante © qual o séléfio nominal
reajustado permaneceria constante {a politics salsrial impds
um espagamento wminimo de um anc entre reajustes)i e, uma taxa

de aumento da produtividade referente ao ano anterior.

{ 1 ) Simonsen, Marin H, - "A politics salarial dos governos da revelugwoe",  prosuncia-
mente na C3mara dos Deputados - CPI dos salarios, Brasilia, 1¥ de novembro de 1975,

mimeografado.



Algebricamente, temos:

W25 = Wf {1 + 0,58 + p) {1) onde

W,y = saldrio nominal no més do resjustamento

W- = saldric real médioc dos Gltimos 24 meses jpara calculo do
reajuste

R = inflagado prevista para o periodc de 12 meses subsequentes
ac més de reajustamento ou residuo inflaciondrio

P = taxa de aumento da produtividade

De acordo com esta féfmula; ~ca@so  a  inflagdo
prevista viesse a se realizar e, supondo sua @istribuigao uni;
forme entre o8 meses do ano, o trabalbador gamharia cerca de 6
meses acims e 6 meses abaixo do saldrio real médio (que a po-
1i{tica salsrial visava preservar) acrescido da parte relativa
éﬂ sumento da produtividade. Deste ma&o, o salario real médio
do periodo anterior seria mantido no periocde seguinte a§ més

( 2)

do reasjustamento {mais produtividade).

{ 2 ) f interessante observar que 3 incorporagdo da metade da inflagdo futura - prevista
na formula dos resjustes salariais, com o objetivo de preservar o salaric real me-
¢io, pressupunha nao s0 o espagaments de um ano entre um reajuste e ovuiro, come
tambam uma taxa de inflagho 2nual que fosse superior o 10%, mas gue nfo excedesss
‘0% 40%. Cnbora nunca tenha sido justificada, pelas astoridades governamentails, 3

- escolha do coeficiente de 50% do residuo inflaciondrio como instrumento para prote-
¢80 do poder aguisitive dos salarios, temes razdes para acreditar que a defisicde
‘deste coeficiente estava atrelada 2 wma previsie do compoertsmente da inflag3o den-
tro dos referides limites. _ '

-Hossa supesigio se basela na ideia de que pars manter o salirip real médic de um
perindo e necessario qus este seja asrescide de parte da inflagdoe futura, parte es-
ta que dependerd da prooria toxa de inflag3o a ser observada. Ou seja, este percen-
tual ndo e fixs. [ veria inversamente 3 taxa de inflacho.

Fm se iratando do coeficiente de 500 definido pelo governn, ele se revelaria insu-
ficiente no caso de uma inflagao Inferior 3 104 e acima do feCcessaris numa conjun~
tura inflacionaria com taxas superieres 3 20%. :



A evolugao dos saldrios reais wédios pode ser

verificada na seguinte fdrmula:

_ {1 + 0.5R + p)
r r 1 + 0,5q

{2) onde

W-'= séléric real médio do periodo de 12 mesess subsequente ac
meés de reajustamento

g = inflagac efestiva do periocdo de 12 meses subsequente- ao

nes de reajuétamento |

WE‘ p, R tém o mesmo significado gue na formula (1)

De acordo com a férmula {2), se o residuo infla-
ciondrio fosse estimado em g, ou seija, se a imflagdo prevista
fosse igual a efetiva (R=qg), os-salidrios reaiz wédios cresce-
riam conforme a taxa de produtividade. Se o residuo inflacio-
naric fosse subestimado (R<qg) e ests subestimativa fosse com-
pensada pelo acréscimo da produtividade (g-R = 2p), os sald-
rios reais médios se manteriam constantes. S=, no entanto, a
subestimativa do residuo inflaciondrio ultrapassasse o dobro
do coeficiente de aumento da produtividade {g-R > 2@) os sala-
rios resisz médios cairiam. Este dltimo case foi o que, de fa-
te, ocorreu, contrariando o principio bisico de manutengaoc da
participacdo dos saldrios nas renda, consagrado . pela politica

salarial.

Vejamos agora, de maneirs mais detalhada, cada

um dos trés elementos utilizados, inicialimente, no cdlculo

.

dos reajustes salariais.



~Saldrio Real Madio

A reconstituicgdeo do saldrio real médio dos Glti-
mes 24 meses;para o calcule do reajuste sa}érial gra feita,
até a publicagio do Decreto-Lei n? 15 de 29/07/66, da seguinte
maneira: dividia-se © salé:io pago em cada meés pelo seu respeg
tivo indiée de custo de vida, a fim de converteé-io em cruzei-
ros do inicio do periodo; em seguids, para se obter © sald-
rio real de cada wés expressc em moeds de poder aquisitive do
242 més, multiplicava-se os resultados pelo indice de custo de
vida deste més; por fim, calculava-se uma média%idos 24 sala-

rios reais mensails.

Algebricamente: ; ;
| 24 . o
W _ ,.,‘,,_1__* X i -y : (3,} onde
r 24 1i=1 Vi 24

saléric nominal do mes i

W, =
i
v, = indice de custo de vida do mes 1 {acumulado)
Vg = indice de custo de vida correspondente so periodo de 24

neses

Dada a utilizacdo de indices de cuéto de vida de
variadas fontes e, éom vistas a uniformidade na? reconstitui-
g3o do saldrio real médio, a partir do referido . Decreto~Leil,
esse calculo passou a ser feito atraves de 24 iﬁdices, forne-
cidos pelo Departamento ﬁacignal de éalérios e p?blicados men;
salmente pelo Governo. Este ‘move procedimento significcu.subg
tituir a2 relagso Xgﬁ . na férmula (3), pelos %ndices ofici-

| v, B |
ais {I,), da Férmula {2+). Esta modificagdac ewm nada alterou a
i : .
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logica da reconstituigado dos saldrios mensais, pois conservon

¢ metodo de expressa-los em moeda do més anteriior ao reajus-
ra. L3

24
- ._..,..._}:__. % W, TI. (3'}
W 24 i=1 * * '

‘A férmula para a recmnstit&ig%o «do maldrio real
médio merece, pelo mencs, duas importantes wbservagoes. A
primeirs refere-se a questdo da utilizagio de 24 meses para o
calculo da média. Alguns trabalhos( 4) sugerem gue se tratou
de medida intencional do Governo com vistas @o - rebaixamento
dos salarios. Porém, nenhum deles apresenta dmdos capazes de
comprovar sua hipdtese. Ao contrario, a série referente a
evolugio do saldrio minimo real mensal de margwo/61 a feverei-

£

ro/ 65, a?resentada por Carvalho, permite a wverificagao de gue
a utilizagdo de 24 meses resulte numa média swperior a média
éalariai de 12 meses. Dada esta evidencia, s hWipltese da eanco-
iha de 24 meses {ao invés de 12 wmeses) ter sido feita para re-
baixar o salario real médio ndo se f':h'funﬂ@mentg e este
procedimento permanece injustificade. A pertir da lei n® 6147,

de 29/11/74, passa-se a utilizar a média de saldrios dos Ul-

timos 12 meses anteriores aoc reajuste.

£ 3 ) A partir de sgosto de 1069 os indices oficials de reconstitwic3o salarial sefreram
uma nova alteraga. Ao inves de representarem @ relagdo Vgg_ - passsram & representar
y -VE*'

ﬂ”v?hl' A primeira relacdo reconstituia o salario real do mes 1 em moeda do 24% mes

l_ .

{imediatanente anterinr ao reajuste) exclyindo do calculo o aumento do custo de vids
ocorrido 2o longe do mes i. O nogo indice passou a incorporar.-este dado, o gue velo
favorscer 05 trabalhaderss. Pars maiores consideragdes a respeito dos indices de re-
constituigo salarial, ver DIEESE - Departamento Intersindicel de  Estatistica e
Estudos Socie-Econdmicos. "ez Anos de Pelitica Selarial”, Estudes = Socio-Ecomgmi-
cas n® 3, Agoste, 1975, .

{ 4 ) Ctarvelho, Livio de - Principios o Aglicag?o da Pelitica Salarial "Rs-6h, Brasilia,
niversidade de Brasilis,agosto, 1973,mimesgrafade (texto para discussfe a® 9) e
BIEESE, op.cit., 1875.




1l

A segunda cbservaq%o.sobre a formula do sgald-
rio real méﬂio remete 3 discussio das implicagBes de uma pOS~
sivel subestimativa do residuo inflaciondrio scbre sz evﬁluggb
dos salérios.'Ou seja, caso a diferenga entre a inflag3o pre-
vista ¢ a efetiva fosse superior a duas vezes a taxs de pro-
dutividade (rever fdrmula (2))}, como de fato foi na maior par-
te do periodo de vigéncia desta politica salarial, o sélério
real wédio seris rebaixado. Considerandoc a fdrmula de fecons~
tituigdo sslarial (férmula (3) e (3')), isto eguivale a consi-
derar, no periocdo seguinte, os saldrios reais 1n;nsais corrod~-
dos por uma inflac3do acims da prevista e, com igso, estender
aos demais periodos esta corrosdo. Este problema foil pafcialw
mente sanado cow & introdugao, em 1968, de um c%eficiente de

corregdo do residuc inflaciondrio, assunto ao qual voltaremos

4

a frente,

Residuo Inflacionario

0 residuc inflaciondrio era um elémento funda-
mental para o calculo dos reajustes salariais. éonsistindo na
gstimativa da inflaé%o futura, a incorporacac de sua metade a
formula de reajustamento salarial deféria, _teoricamente, s~
segurar a manutencac do poder aquisitivo dos salﬁrias, Em ou~
tras palavras, o residuo inflaciondrio era um élemento chave
para a pregervagac do saldrio real meédio e, pcr} isso  mesmo,
tornou-se o maior responsével pela compressao éos salsrias,

N

uma ver gue fora sistematicamente zubestimado.
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TABELA .1
RESIDUC INFLACIONARIO E VARIACAC DO INDICE DE CUSTO DE VIDA NO
RIO DE JANEIRO
(1954/157?)*

Periodo Residuo(g) Camto de Vidalg)
07/64 a 07/65 25,0 74,3
08/65 a 12/65 0,0 9,4
01/66 a 07/66 10,0 28,6
08/66 a 07/67 10,0 ; 30,4
08/67 a 07/68 15,0 | *i 21,1
08/68 a 07/69 15,0 ; 21,1
08/69 a 07/70 13,0 - %22,1
08/70 a 07/71 12,0 ' :21,4
08/71 a 07/72 12,0° | 16,3
08772 a 07/73 - 12,0 513,9
08/73 a 07/74 12,0 | | 27,8
08/74 & 07/75 15,0 ' 529,0
08/75 a 07/76 15,0 | =;38,9
08/76 a 07/77 15,0 | 40,4

(5)

FONTE: Carvalho, Livio
* Bm 1977, o residuo inflaciondrio deixou de ser divulgado. A

partir de entac, ©-governo passou o publicar apenas o fator

final de corregao salarial.

{ 5 ) Carvalhe, Livie - "Politicas Salariais Brasileiras no periodo 1964817, Revista Bra-
siteirs de fcoromia, Rio de Janeiro, vol.36, »® 1, Jan/Mar, 1982. :
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0 residuc inflaciondrio era fornewido pelo Con-
selho Monetdrio Nacionsl C69 ¢ © método para o seu célculo
jawais foi reveladon. O seu préprio nome, "residuo", pata deno—“
minar a inflagdo futura, demonstra como eram . favoraveis as
expectativas do Governo quahto & evolugdo do prrocesso iﬁfla—
ciondrio. Porém, seu otimismo revelou-se excessive diante das
éisparidades existentes entre as taxas de inflaxgdo previstas e
efetivas, apresentadas na Tabela 1.1. A enorme diferenga en-
tre elaé, sugere, inclusive, nac se tratar de wma simples fa-
1ha de estimativa, mas de um recurso inﬁenciﬁnml para o- re-
baixamento progressive dos saldrios. Se estamos certos nesta
suposigdo, o principio de manutencdo da participacdo dos salg-
rios na Renda, consagrado pela Politica Salarial, foi apenas
um elemento da retdrica governamental para Justificar a im-
plantagdo de uma politica econdmica antiinflaciondria que

pressuponha, ja em sua concepgao, o arroche salarial.

Outra distorgdo da politica salarial referente

a0 residuo inflaciondrio consistiu no fato deste ser previsto
) ' _

para o periodo de um ano, sendo considerado © mesmo em fodos
08 reajustsmentos salarisis ocorridos no pericodo. Deste modo,
nos anos em que a inflagdo estava em descengo, o8 salarios que

n . b L4 ; .
eram reajustados wmais pars o fim do periodeo sofriam menor cor-

#-ia,

rosao que agueles gue recebiam reajustes logo no inicio. Em

contrapartida, nos anos em que a inflagdo se elevava, egtes

saldrios (reajustados no final do pericdo) sofriam uma maior

gueda em termos reslis.

{ & ) Para uma visio detalhads de toda a estratura organizacional da pclltlca salarial,
ver Carvalho, Livio - op.cit., 1973, :
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Taxa de Aumento da Produtividade

a incoﬁporagéo legal da taxa de mumento da pro-
dutividade & taxa de reajuste salarial correspomdeu & aceita-
gao oficial de gue ms_salérias poderiam crescer segundo a pro-
dutividéde média da economia sem Qerar pressoes ©  inflacionéd-
ries. Coube ac Conselho Nacional de Econowia (swubstituido peos-
teriormente pelo Ministério do Planejawmento) f@rneéer as ta=-
xas de aumento da produtividade, definidas comom  sendo a va-
riagao do Produto Real pef capita. Essas taxas @ram-divu1gada5
no meio do ano e aplicadas em todes os acordos ”}irmados ac
longo dos doze meses seguintes. No entanto, <Comp se pode ve-
rificar através da comperagdo dos valores das ‘tabelas 1.2 e
1.3, a2 partir de 1968, justamente quando hoﬁve uma elevagéé
da taxa de crescimento do PZB_pér capita, as tmxas de aumento

da prcd&tividade decretadas para efeito de awmento salarial

nan apresentaram © mesmo crescimento.
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TABELA 1.2

TAXAS OFICIAIS DE AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

(1964/1976)*

Periodo Aaménfé.dficial 66 §x§dutiViaéée {3}
1964-65 1,0
1555—66 0,0
186667 2,0
1967-68 2,0
1968-69 2;0'
-1869-70 3,0
1970-71 3,5
1871-72 3,5
1972-73 3,5
1973-74 3,5
18974-7% 4,0
1975-76 4,0
FONTE: Carvalho, Livie - op.cit., 1982,

* A partir de 1876, as taxas oficiais de aumento da produtivi-

dade deixaram de sey divulgadas.
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TABELA 1.3
TAXAS BE CRESCIMENTO DO PIB PER CAPIT:A

(1964-1979)

ANOS - | VARIACAD REAL DO PIB PEIR CAPITA (%)
1964 0,0
1965 -0,1
1966 | 2;2
1967 1,8
1968 6,3
1969 | 5,9
1970 6,4
1971 | 7,6
1972 7,4
1973 ' 10,8
1974 7,1
1975 2,9
1976 | 7,1
1977 3,2
1§?3 2,5
1979 | N

FONTE: Relatdrios Anusis do Banco Central do Brasil 1973, 1976,

- 1985
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Ha, pelo menos, duas criticas a wmerem feitas B
aplicagac da taxa oficial de asumento da produtiwidade nos rea-
justes salarieis. Em primeiro lugsar, trata~se'3é§enas de uma
percentagem média, cuja aplicagdo a todos os casos, indistin-
tamente, significéva despreﬁar as diferengas de produtividade
existentes entre os vdrios setores da economia. A segunda cri-
tica,nbér sua vez, ¢ decorrente da propria formula de reajus-
te, onde a taxa de produtividade era incorporads aritmetica~
mente, so inves de gé~lo por multiplicagac. Da wmaneira em gue
ers féito, isto é, por adigdo, ¢ acrésciﬁo da taxa de produti~
vidade s0 se manteria no més de reajuste, sendo, em sgeguida,
corroido pela inflagao dos 12 meses posteriores. Agsim, na
férmula (1), no lugar de (1 + 0,5R + p), deveria ser {1 + 0,5R)
{1 + p). Deste modo, ndo s o saldrio real médio dos 24 meses
anteriores ac reajuste, mas também.a taxa de aumeﬁto da produ-
tividade dos dltimos 12 meses estaria, em principio, preser-

vada da inflac3o futura. Bsta alteragao foi efetuada em 1974 e

estd melhor explicitads na secgigo seguinte.
Principais Alteragoes

Varias foram as modificacoes introduzidas na
t1ei salarial de 1964, na maioria das vezes no sentido de cor-
rigir distorgoes advindas do modo de sus aplicagao. Apresgsen-

taremos apenas guatro que julgamos mais relevantes.

A primeira delas, ja wencionada  anteriormente,
refere~se & reconstituigdo do saldrio real médio gque, & par-
t£ir do decreto-lei n® 15, de 29/07/66, passou a ser feita a-

través da publicagBo mensal pelo Governo dos chamados n{ndi-
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ces de reconstituigao salarial". Como se sabe, esta mudanca
visavs dar uma maior uniformidade a este cdlculo que, até en-
tdo, utilizava-se de diversos indices de custc de vida. Base-
ando-se nas informagdes existentes, hd indicios de que isto
tenha contribuido para o rebaixamento dos saléfics, umay vez
gue, em varios perfodos, os coeficientes publicados pele Go-
verno forem menores que 3 variagao do custo Qe vida calculads

7))

por outros Orgaos.

A lei n? 5451, de 12/06/68, introduziu uma ocutra
modificagao: o coeficiente de corregdo do residuo inflacions-
rio. Este deveria evitar que a corrosac salarial, oriunda da
subestimative do residuo inflaciondrio de um periodo, viesse a
se estender para os periodos subsequentes. Assim, foi determi-
nado gue, para o calculo do saldrio real médio dos dltimos 12
meses anteriores ao reajuste, fosse considerada a inflagdo e-
fetiva, ao invés da inflag¢ac prevista. Em outraé palavras, o
salario médio desses 12 meses seris levado em conta n3o pelo
sen valor efetivo, mas pelo gue teria prevalecido casc o resi-
duo infisciondrioc n3o tivesse sido subestimado. A férmula des-
ta correcdo consistiu em aplicar sobre o0s salarios nominais dos
Giltimos 12 meées {13 & 24) um coeficiente gque os tornasse e-
guivalentes aos salarios que deveriam ter sido pages caso é
inflagdo tivesse sidp prevista corretamente. Isto representou

s substituicio da fdrmula (3') de reconstituigd3o do salario

real médioc pela gque segue:

{ 7 ) Pars s comparagBo eatrs os indices oficials de reconstifuiqdo selarial &  aqueles
construides a partir dos indices de custo de vida do DIEESE ¢ da FGV, ver DIEESE,

6p.61%. 1975,
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) L] o2 24
==~ r W, I, + 3y W, I.C (3¢
S T P E )

" onde

C = coeficiente de correcdo do residuo inflaciondrio dos lgi
mog 12 meses anteriores ao reajuste salarial

g = taxa de inflagdo verificada no periodo i=13 a5 i=24

R = residuo inflaciondrio previsto para o periodo i=i3 a i=24

Wo, Weo I tém o mesmo significado que na férmuia {(3)
| | | v

iy

Cabem aqui algumas obsetbvagoes. Yrimeiramente,
5

gsta modificagao 8d se deu guando as“difereQQas eéntre as taxas
de inflagdo previstas e as efetivas nao eram tgc'significantes
quanto as cbservadas no periodo 64/67. Em éegundc 1ugar; o
coeficiente de corregao do residuo inflacinnério%.néo recom-
punha o poder aquisitivo dos saldrios perdide durante o tem-
po em gque a inflagdo futura fora subestimada, ou seja, 0% tra-
balhadores nao receberam nenhuma espicie de ﬂampénsaggo ?elas
perdas sofridas. Este coeficiente apenas im@eéiai {parcialmen-
:

te) gue estas perdas se acumulassem. E agui cabe uma terceira

i
i

observacgaoc: de acordo com a formula (3'') somente os saldrios
. - * w : + ’ 2
nominais dos ultimos 12 meses anterlores ac reajuste eram Cor-
rigidos pele coeficiente C, desprezando-se a corrosao salarial
sofrida no periodeo i=1 a i=12. Em decorrencia disto, esta era
estendida 208 periodos seguintes. £ curiosc notar gque através
desse mesmo mecanismo, 0S5 mesmos saldrios gue, num determinado
momento, eram corrigidos pelo coeficiente ¢, no momento se-

guinte, guando se tornavam saldrios do periodo i=1 a i=12, dei
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xavam de se-lo.

Este problema foi definitivamente resolvido pe-
1a lei n® 6147, de 29/11/74, a partir da gual passou-se a uti-
lizar a médiad dos saldrios dos uUltimos 12 meses para efeito

de reconstituigd@o salarial. .

Esta mesma lei introduziu uma outra Iimportante
mudanga,. A taxa de aumento da produtividade & a metade do re-
siduo inflaciondrio passaram a ser compostos € n3o mais adi-
cionados aritmeticamente. Algebricamente, isto gquivaleu a al-

terar a formula (1), transformando-a na férmular(l'):
i

Lk

Woe = W= (1 + 0,5R + p) (1}
i |
Wy, = W: (1 + 0,5R) (1 + p)' (1'), onde
WES e W13 = galaric ja reajustado
Wo = na férmula (1) -~ saldrio real médio dos dltimos 24 meses

anteriores ao reajustamento
na f£rmula (1') - saldric real médio dos dltimos 12 weses
corrigido pelo roeficiente de corregao

do residuc inflacicnario

residuo inflacionario

b
#

taxa de aumento da produtividade

i

A partir de.entéo, o problema men%ionaéo ante-
fiormente, sobre a corrosac daguela parte dos sélérios, refe-
rente ao aumento da produtividade, ficou solucio;ado. Isto
porque, pela fdrmula (1'), também sobre esta paicela pagsou a
incidir a metade do residuc inflacionario. Em deﬁorréncia dis~

to, os maldrios passaram a ser reajustados para um valor malor
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do que seriam, <aso se mantivesse © procedimento antigo, ex-
plicito na fdormula (1), de incorporaqéo da tax@a de aumento da
pfeéutividade por adigdo. Como aconteceu‘na é&so da 'subesfi;
mativa do residuo inflacionario, também neste waso, as perdas

acumuladas pelos trabalhadores nao foram repostas.

o Em resumo, pode-se dizer éue a politica salarial
implementada em 1964 teve uma evolugao due caracterizou-se por
um periodco de implantagdo e consolidagso (64-68), seguide de
um processo de abrandamento {pbs-68), quandp as distorgoes da
formula pasgsaram a ser gradativamente corrigides, ao me Mo

tempo que & aplicagio da lei tornou-se menos rigida.
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1.2. Efeitos da Politica Salarial sobre a Estrutura dos Salarios

Um dos efeitos mais evidentes da politica sala-
rial de 1964, sobre o gual ndo pairam duvidas, ~ fol o rebaixa-

mento do poder de compra do sslaric minimo, cuja fixagao era

rigidamente feita pelo Governo. A tabela I.4 apresenta s média
anual do saldrio minimo real do periodo 1940/86. Através do

grafico I.1 podem~se visualizar seus periodos de crescimento e

Durante a década de 1940, o saldrio minimo foi

reajustado uma Unica vez, em 1943, 3 anos apds a sua criagho,
i

fato gue explica a gueda de seu valor real wmédio no periodo.

Seu poder de compra fol reconstituido apenas'no final de 1951,

a partir de um reajuste gue recupercu as perdas acumuladas

desde a sua criacgao.

Foi nos anos 50 que o sgaldrio wminime  atingiu
seus malores valores. Apos o reajuste de 1951, o ent3o presi-
dente Gettlio Vargas concedeu-lhe um novo reajuste, em 1954, e

durante o governc Kubitschek ocorreram ainda mais tres revi-

5088,

¥

A partir de Joao Goulart, o saldrio minimo pas-
sou a ser reajustado anualmente, o gue nao impediu a queda de
seu poder de compra medio, devido ac recrudescimento da infla-
¢ao. Foi, contudo, a partir de 1964 gue se verificou um pro-
cesso de descenso sistemdatico do saldrie minimo, gque sé foi
interrompido em 1974, quando passou-se a decretar reajustes
menog restritivos {em fing de 1974, foi concedido um abone que
nac foil descontade no momento do reajuste anual de 12/5/75),

em concordancia com ¢ processo de abrandawento pelo qual pas-
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sava a politica salarial.

Ao final da vigéncia desta peifitics salarial em
1979, o salario minimo correspondia a cérca de 656% do seu va-
lor de 1964. Mesmo apds a alterag%o da sistemdtica de .rea-
justes em 1979 {(com a ocorréncia da semestralidade e de rea-
justamentos gue por varias vezes ultrapassaram o Indice Na-
cional de Pregos ao Consumidor), o salério minime recuperou
muito pouco do seu poder de compra perdido aon longo deste pe-
riodo. E mesmo este pequeno ganho desapareceu rapidamente, co-
mo’resmltadc da ocorréncia de altas taxas de inflagio no trié-
nio 1983/85 e do "congelamento® do seu valor nominal em margo/
86, ccm_g decretacac do Plano Cruzado.

i
i ) i
‘

e bt - o .-
T

N L A, AT 52

T
o




TABELA I.4

‘EVOLUGAO DO SALARTIO MINTMO REAL

24

SALARIO MInIMG REAL

SALARID MENIMG REAL

AKD VALOR €M CRUZADOS(1) IMDICES JULHO/EO = 100
1949 2.260,65 98,02
1941 2.005,98 89,35
1942 . 1.800,9¢ 80,22
1843 1.768,78 78,78
1044 1.867,63 83,19
1945 1.504,87 67,03
1946 1.320,49 58,82
1947 1.008,94% hh, Gh
1948 931,99 51,51
1949 947,04 42,19
1950 894,48 39,84
1951 826,09 35,80
1952 2.217,5% 98,77
1953 ' 1.826,36 81,35
1954 C2.219,97 98,88
1955 S 2.492,54 111,04
1956 2.532,65 112,81
1857 2.753,69 122,65
1958 2.395,51 106,70
1960 2.261,17 160,72
1961 2.519,?4(2) 111,83
1962 2.285,89 101,82
1963 2.009,549 89,51

2186k 2.076,44 92,49
1465 2.002,34 89,19
1966 1.706,90 76,03
1967 1.614,72 71,92
1968 1.580,26 70,39
19463 1.520,63 67,73
1970 . 1.547,55 68,93
1971 1,480,9% 65,96
1472 1.854,40 64,78
197%° 1.3%332,88 59,36
1974 = 60 A 1.223,15 54, 48"
197% 1.277,5% 56,91

#1976 1.269,32 56,54
1977 1.322,74 58,92
14978 1.362,66 60,70

1979 1.375,92 61,29
1980 1.386,%6 61,78
1981 1.422,09 63,34

11982 1.482,23 - 66,02
1983 . 1.259,53 56,10
1984 1.168,24 57,04
1985 _ 1.195,31 53,24
1986 1.089,59 h8,53

{1) Valores de dezewbro/86

(2} A partir de 1962 & também considerado o 132 saldrio

PONTE: DIEESE
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{1} Inflator utilizade -~ ICV do DIEESE

FONTE: DIEESE
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Quanto:ao.efeita da politica salarial sobre os
demais saldrios, uma pesqguisa realizéda pelo DEEESE em todo o
Brasil sobre 81 categorias profissiunaisimbstr&mWse bastante
reveladors. Considerando 0s reajustes galariais ocorridos des-
de julho de 1965 {quando a politica salarial foi estendida ao
setarmg;ivaﬁo da economial) & dezewbro de 1974 @ os indices de
custo de vida calculados pelo DIEESE para o mesmo periodo, ve~
rificou-ée que 2 simples aplicagao dos reajustes mais frequen-
temente observados reduziris o poder de compra dos salarios
em Cterca de 27%, decorridos 10 anos de vigéncia da polftica
salarial.

A tabela I.5 mostra, em numeros _indices, o a=-
feito real mais frequente da aplicagado destes reajustes sala-
risis. |

TABELE 1.5
fnNDice DO-EFEITO REAL MAIS FREQUENTE DOS REAJUSTES SALARIAIS

DAS CATEGORIAS PROFISSIOHAIS PESQUISADAS PPLO DIEESE

Periodo* ' Indice
1964/65 100
1965/66 : 90
1966/67 _ 73
1967/68 74
11968/69 72
19569/70 : 75
1970/71 82
1971/72 80
1972/73 : ' 79
1973/74 71
1974/75 ' 73

PONTE: DIEESE, op.cit., 1975,

* Como a politica salarial passou a sbranger o sgtor privado
ds sconomia ew julho/65, as categorias com data-base no 282
zemestre do ano tiveram como referencia o 22 sewm/64, enguan-
to gue ag do 12 semestre tiversm como base o© 1“ sem/65, Por
1550, o periodo 1964/65 = base (100). :
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Dados brutcs sobre salarios wéfdics da indlustria
de transformagao brasileira, obtidos atraves de publicagoes
db IBGE:e, deflacionados pelo {nﬂice de Eusto ée vida do
DIEESE, revelaram ter haviﬁo, de fato, rebsixamento dogs sala-
rics entre os anos 64 e 87, periodo em gque S5& puseram & mostra
as ﬂistorqﬁes da férmula salarial em vigor, cuja  aplicagdo
era, no inicio, bastante rigorosa. Em 1968, os saldrios mé-

( 8)

dios voltaram a crescer.

TABELA 1.6
{NDICES DE SALARIOS MEDIOS REAIS {1959 = 100)

BRASIL - INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO - 196271970

AND fNDICE DE SALARTO MEDIO REAL

1962 , 104,8
1963 110,7
1964 116, 2
1965 | 109,0
1966 | 98,7
1967 90,9
1968 | 94,5
1969 - - 105, 6
1970 S 110, 4

FONTE: Macedo, Roberto = op.cit., 1976.

{ 8 ) tfstes dados foram trabslhados por Macedo, Roberta B.M. - "Uwa Rgvi§§e fritics da Re-
lagio entre a Politica Salarial pos-196% ¢ o Aumento da Concentragan de FRenda na
bicada de 10607, Estudes Lcosdpicos, Sao Paulo, vel.6, n® 1, Jan/Abr,1976.
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A explicagdc para essa recuperagdo dos saldrios
pode ser encontrada, por um lado, na introdugdo, em 1968, do
coeficiente de correcdo do residuo inflaciondrio, principal
distorgdo da formula de reajustes salariais. Por outro lado,
nao se pode ignorar, em se tratando de dados agregados da in-
distria de transformagdo, que o crescimentoc dos saldrios mé-
dios pode estar refletindo a expansao acentunada que tiveram
certas inddstrias do setor, justaﬁente as gue pagam os sala-

rios mals altos.

Outre fator a ser considerado, e gue julgamos
da maior relevancia para a explicagaoc do comportamento dos sa-
larios médios no periodo gque abarca o final da década de 60 e
inicio da de 70, é a abertura do leque salarial.. Ou seja, ha
evidéncias de que, neste periodo, os saldrios da mao-de~obra

nio e semi-qualificada (que tendem a acompanhar a evolugao do

‘

: {9 X
minimo) ) decresceran, em htermesS reals, on crasceram a ta-
xas muito baixas, enguanto gue os salarios da _mécéééuabra
qualificada e dos empregados ligados a postos de geréncia

cresceram a taxas elevadas. Este fato esta iiustrado através

dos dados apresentados pelas tabelas 1.7 e I.8 a seguir.

( g ) Para uma discussae permanorlzada sobre a importancia do salario minimo ne determina
" g 40 salario base do nuclen capitalista e das rendas o trabalhoe N30 qvailflcada
am geral, ver Souza, P.R.L. e Raltar, P.l., ®Salirin Minime e Taxa de 3alariss no
Brasil®, in Seuzs, P.R.C., Empreqgo, Salirios & Pebreza, Hucitec-Funcamp, 330 Paule,

19835,
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TABELA I.7

fNDICES DE SALARIOS E ORDENADOS REAIS PARA DIFERENTES CATEGO-

RIAS DA INDOSTRIA PAULISTA -~ 196871975

ANOS

CLASSES 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

Saldrios baixos - 100 106 110 107 107 110 116
{média 27 posigles)

salarios wédios - 100 109 114 120 123 132 135
{média 28 posigoes)

Ordenados médios - 100 105 117 128 129 133 142
(media 20 posigoes)

Ordanados altes g2 100 118 127 136 142 150 163
(média 24 posigoes)

Orden.mitc altos - 100 123 128 137 148 148 182
{média 5 posigoes)

FONTE: Suplicy, Eduardoe M.( 10 )

{ 10 ) Suplicy, Eduarde M. - Pulitica Economisa Brasileirs e Internmacional, £d. Vozes, 2°
edigio, Petrapolis, 1979.
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TABELA 1.8

INDICES DE SALARIOS REAIS DOS EXECUTIVOS - 1969/1975

gztgggziigvﬂs A0S 1969 1970 1971 1972 1973 5i§§;3 1975
Gerente Geral 100 124 122 127 151 151 187
Gerente Industrial 100 104 130 146 149 140i 176
Gerente Comercial 100 108 115 131 127 112 141
Gerente Financeiro 100 134 140 153 170 159 200
Gerente Divisdo 100 147 131 127 145 179 205
Gerente Suprimentos 100 112 126 125 154 128 179
Gerente Relagbes In .

dustriais 100 92 109 105 132 128 149
Gerente Relacoes Ex o i

ternas 100 112 145 138 148 113 183
Gerente Pesguisa € . _

Desenvolvinento 100 124 130 120 130 122 156
Gerente Técnico 100 112 129 126 144 143 169
Gerente Produgao 100 125 143 140 162 158' 216
Tesoureiro 100 104 126 135 160 138 187
Inspetor 100 104 130 134 154 122 161
Gerente C.E.P.D. 100 109 123 120 160 150 162
Gerente Administrativol0O g7 114 107 127 105 130
Gerente Legal 100 71 92 81 112 134 149
Gerente Produtos 100 1311 114 121 159 128 151
Gerente Vendas 100 100 102 115 153 131 139

FONTE: Suplicy, Eduardo, M. op.cit., 1579.
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Considerando que a2 politieca salaxi.al previa rea-
justes iguais para todos o3 trabalhadores suberd@inados a 2la,
caberia, entao, indagar que mecanismos permitiram a - abertura

do legue salarial.

Quanto ao rebailxamento do seu limite inferior,
isto se deveu a, basicamente, dois fatores: o priimeiro refere-
se a politica de saldrio minimo que, como ja foit dito, decre-
tou, até 1974, reajustes abaixo do indice de custo de vida; e
o segundo diz respeito ac aumento das taxas de wotatividade da
mao~de-cbra de baixa gualificacdo, estimulado ;ﬁaia criagao do
Fundo de Garantia por Tempoe de Servico - ?GTS, am 1967. Como
se sabe, a pratica da ratatividade'écnsiste em dispensar oOs
trabalhadores da empress & contratar ocutroes, geralmente coﬁ

,

“salarics inferiores.

No que tanges 2o alargamento do Iimite superior
do leque de remuneragdes salariais, este fate guarda uma es-
treita relagao com ¢ rebaixamento do seu limite inferior. Em
outras palavras, o que permitiu o crescimente dos saldrios me-
diocs e altos a taxas proporcionalmente mais elevadas que os
demais foi, justamente, a compressac pela gual passaram oS
saldvrios basicos, associada a altas taxas de <rescimento eco
ndmico. Deste modo, sem que houvesse uma elevagdc da partici-
pacao dos salarios na Renda, foi possivel ds empresas conceder
mglﬁores salarios ao pessoal situado nos ﬁiveis mais elevados
da estrutura hierdrguica, intensificando um esquema distribu-~
tivo em favor das classes médias urbanas e em detrimento das
classes populares assalariadas, coerente com © padr%o de.a;uw

mulacdc em desenvolvimento na época,



A tabela 1.9 mostra a relagSo emntre os sald-
rios medioe do pessoal administrativo e do pesisoal ligade di-
retamente & produgdoc na inddstria brasileira mo periodo 1963/
79. Seu compprtamenfo reflete a evolugao do saldrio minimo e
da conjuntura econdmica nestes anos e seus eficitos sobre a
dispersdo salarial.

Nesta série se demarcam tres fases: de 1963 a-

(11 ). N¥a primeira fase,

1965, de 1967 a 1973 e dé 1974 a 1979
caracterizada pela desaceleragiio do crescimento econdmico 3
iniciada em 1962 e agravada, em 1964, pela pelitica _econamica
do governo, de natureze contracionista, a relaggé entre 08 sa-
lérios medios destes dois blocos de trabalhadores é decrescen-
te. Na segunda fase, es5ts relagso passa a se glevar, refle-
tindo as consequéncias do rebaixamento do saldrio minimo sobre
a estrutura salarial numz conjuhtura economica de crescimento
acelerado. Na ultima fase, p69~74, guando a economia passa a
apresentar taxas decrescentes de crescimento € O éalério mi -
nimo real comega a se recuperar, a relagidc entre os salarics

- v N . - - o -
medios no setor administrativo e na preodugao £ oscilante, po-

rém se reduz até o final do periodo.

{ 11' J s anos de 1966 & 1671 carecem do informagoes. 0s dados apraseatsdos qugm trf“f
1hados e avaliadas per Camargo, J.M, & Landauw, E. sm "Politica de T-7.. s Hamy-
mo e Distribuigde da Renda no Brasil™, auu-s da ANPEC, 1385
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RAZAO ENTRE O SALARIO MEDIO DO PESSOAL LIGADO A ADMINISTRACAOD

E DO PESSCAL LIGADO A PRODUGCAC NA INDUSTRIA BRASILEIRA

- 1963-1979

- L v’ ™ - " - )
galario medio no seftor administrativo

ANCS salario médio na produgac
1963 1,96

1964 1.94

1965 1,85

1966 -

1967 2,11 |

1968 2,27 w

1969 2,23

1970 2,11

1971 -

1972 2,43

1973 2,48

1974 2,38

1975 1,81

1976 2,14

1977 1,10 '
1978 1,75

1979 1,95

FONTE: Camargo e Landau, op.cit., 1985.
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A crescente disparidade entre s salérios das
varias classes de trabalhadores, assim como a constatagao de
gue a concentrag2o da renda vinha aumentando diesde a dééada de
60 acabou por criar uma polémica, gue se estemden por toda a
década de 70, sobre os efeitcs da politica salarial pés-64 na

distribuicdo da renda.( 12 )

A partir de 1974, ja& & evidente a preocupacio
do Governo com esta guestao. Prova disso estd no abono conce-
dido sobre o salario minimo e, nas 43 referidas alteragoes
intraduzidés na lei salarial, naquele ano. O gréprio Plano
Nacional de Desenvolvimento, o 22 PND, de 1974, i ia aéontava
para a necessidade de politicas redistributivas,ﬁ revoganda
formalmente a tese, até entao Vigemté, de ”gs@ergr o bolo creg

cerY para depols dividi-lo.

il

Finalmente, em novembro de 19?9; a politica sa-
larial sofreu uma radical alteragdo. Sob um cliﬁa de grande
descontentamento social e diante do recrudescimento das. takas
de inflacgdc, o Governo decidiu enqaminhar'ao Congresss Nacio-
nal uma “nova pol{tica salarial", gue, de acordo  com oS .diS“
cursos oficiais, visava reverter a tendéncia a . concentragio
de renda verificada na economia brasileira no periodo pos—
64, .

Esta ﬂova forma de corregao s&laéial. tave saa
vigencia limitada até.janeiro de 1983. Sua _formalizagéo, seus
funaamentcs e suas.implicagées sao og teﬁas desenvolvidos no

cap{tulo iI.

{ 12 ) ver Tolipan, R. e Tinelli, A.0. (organizadoeres) - A Conirovérsia sobre Distribui-
tho de Repda e Desenvolvimento, Zshar, Ric de Janeira, 1975.
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CAPITULO. 1T

A PQLiTICA SALARIAL NO PERIODO 1979-82

A partir de 1974, as taxas anuais de inflacao,
gue se encontravam proximas aos 20%, iniciaram um processo de
aceleragdo gue culminou com a sua duplicagao em 1976: Desde
entao, negociagdes entre patrdes e émpregédns passsram & ser
feitas, estabelecendo reajustes salariais acima dos {ndices

oficiais. © desenvolvimento destas negociagbes evoluiu para a

1,

deflagragaeo de inumeras greves, em meados de 1978.

Nesta época, apds um periodo em qQue especulagies
em torno de uma provavel altera¢doc na politica salarial eranm
sistematicemente desmentidas pelas autoridades governamentais,
o entdo Ministro do Trabelho Arnaldo Prieto 44 adwmitia sus in-
tengao em modificar a formula salarial no sentido de favore-
cer os baixos saldrios em detrimento dos mais elevados. Cer-
tos empresarios chegaram, inclusive, a propor a0 governo fe-
deral a adogdo do sistema de reajustes semestrais, uma ves
gue, na pratica, issc ja vinha ocorrendo €ob o pretexto de a-
diantamento. Antes do final'ﬁé 1978, a-legislagga trabalhista
em vigor foi reconhecida, por membros dec governc, como tendo
sido atropelada e, efetivamente, ultrepassada pelos dltimos a-
contecimentos nas relagbes patran-empregado.

Passou-se&, entac, a discutir as Vézias.maneiras
de alterar a politica salarial. As alternativas se estendiam
desde a maputencac da mesma fdérmula de reajustes, élteraﬁa a-~

penas pela semestralidaie, até a completa liberdade de nego-
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ciagd0 entre patrdes e empregados, passando por uma posiGao
intermedidria que era o estabelecimento de uma faixa de nego-
ciagao definida entre os limites de 10% abaixo e 10% acima de
um indice de custo de vida dos Gltimos & meses, puramente re-
ferencial.

A primeira tinha o inconveniente de, em manten-
do a antiga férmula salarial, conservar as velhas distorgoes
e, consequentemente, a possibilidade de frequentes perdas sa-
lariais. A negoclagao direta, por sua vez, impunha a reform
lagao da lei de greve, restabelecendo ao trabalhador o) uso
deste recurso cowo instrumento de coergac, o gque do ponto
de vista do governo geraria indisciplina, e ademais, sé be-
neficiaria as categorias profissionais politicamente mais for-
tes. O estabelecimento de uma faixa de negociacao, como pro-
posta intermedidria, ndc traria, no entanto, grande vantagem
com relagac a proposta de total liberdade de negociaghio, pois
as categorias que conseguiriam reajustes acima do indice de
referéncia seriam justamente as mesmas GQue ganhariam em um
processo de livre negociagdc. As categorias mwencs organizadas
perderiam em gqualquer das alternativas, embora nesta fossem
menes prejudicadas, dada a garantia da semestralidade e do 1i-

mite minime de reajuste.

A definigéo da mudanga a ser feita na politica
salarial sd ocorreu em 1979, ja no governo Figueiredo. Apa-
rentemente, consistiu numa combinagdo desta ultima alternati-
va com a antiga e jd citada idéia do ex-Ministre do Trabalho
do governo Geisel de favorecer os baixos saldrios em detri-

mento dos mais altos.

Apelidado, postericormente, de "proijeto Robin
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Woad”, o projeto de lei que alterava a politica salarial foi
encaminhado ao Congresso Nacional em setembre de 1979 e ins-
titufa, dentre outras coisass, a corregad séme&tral ﬁoss 8313~
rios, segundeo o indice.Nacional de Pregos ao Lonsumidor {(INPC),
multiplicade por um coeficiente inversamente proporcional s
magnitude do salério, aplicado de maneira cumwﬁati?a. Ou seija,
para efeito de reajuste, os saldrios seriam divididos em fai-
xas, medidas em termos de salario minimo, sobire as-‘quails inci-

diriam os geguintes indices:

W 3W - 110% INPC
3Wm < W& 10Wm -~ 100% INPC
10Wm < W g 20Wm - 80% INPC
W > 20Wm - BD% INPC }
sendo W = valor nominal do galdric e Wm = valor nominal dc sa-

lario wminimo

Alem disso, ficavam mantidas as dsatas-base das
categorias profissionais para efeito de negociacgdes coletivas
com vistas & obtengdo de aumentos salariais Fundamentados no

acréscimo verificado na produtividade de cada categoria.

O projeteo fol motivo de grande des;ontentamento.
Varios sindicatos promoveram um ate publico, re%lizado a 19/
10/79, na Praga da Sé, em Sao Paulo, em repﬁéio d0 projeto sa-
larial do governo. Ewm seguida, as Confederag&es Nacionais dos
Trabalhadores na Inddstria (CNTI), Trabalhadores do Comércio
{CHNTC), Trabkalhadores em Transportes;@erxgstfeséTrabalhadoreé
em Transportes Maritimos, Fluviasis e Adreos envi%ram sugestdes

ap proijeto de 1ei.( 1) Este termina sendo ref@rmulado Doy

{ 1 ) Dentre as sugestdes tontidas oo docvmento dirigido ao Ministro do Trabalhs, Murile
Mapedo, destocem-se as revisdes salariuis qusdrimestrais, o sstebelscimento de sap-
gBes 20 empregader gue despedir o empreqado nera evitar o pagamento do salario cor-

~ rigide e 2 extensin dos reajusies ass servidores publicos regides pela CLT e tambdnm
30% trabalhaderos naw organizados ea sindicntos ou dnuszles organizados que nde fao
nhan data-base por inexistenciz de convencae,
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parlamentares, dando lugar @ um substitutive que fol aprovado
pelo Congresso Nacional a 26/10/79 e sancionado pelo presiden-

te da Repiblica a 30/10/79.
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11.1. A NHova Politica Salarial de 1979

A nova lei saslarial n2 6708 emtroﬁ'em vigor a
12/11/79. Su; aplicabilidade se estendia a quasse . todos os
trabalhadores, excecao feita aos servidores da Uniao, dos ter-
ritdrivs, dos Estados e dos Municipios e de swas ‘autarquias,

embors regidas pela Consolida¢do das Leis do "Wrabalho {crr).,

0 principio de tirar.dos traballwadores deo alto
da piramide zalarial para dar agueles localizados em sua base,
fundamento do projeto spresentado inicialmente pelo governo,
fol mantido. Deste modo, a nova lel parecia @pontar para o
cumprimento dc.objetivo gue a norteou, seja ele a dJdiwminuigao
das disparidades de renda. Para isso, o atual governo optou
por uma curiosa redistribuigdo 8a rends entre os propriocs tra-
balhadores. Quanto a parcels correspondente aos lucros, a lei
pareceu gquerer preservar, pois nac impedis gue o aumento na
folha de pagamentos.das empresas, referente a0s reajustes sa-
lariais, fosse repassado aos pregos de seus produtos.

Com relagho 3 antiga lei, a lei salarial de 1979
introduziu cinco importantes mudangas:

-~ ps reajustes torparam-se semestrals;

- o principio de recompor © saldéric real ‘médio
dos Gltimos 12 meses {24 meses de 64 a 74) foi
substituido pela prédtica anterior de repor o
pico salarial;

- pg reajustes passarem a ser feitos tendo como
base o INPC dos seig wltimos meses, abandonan-
doése a2 prética de antecipagao dé. parte da

inflagaoe futura;
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= em lugar de todos os saldrios serem reajusta-
dos a uma unica taxa, os reajustes passaram a
ser diferenciados por classe de saldrios mi-
nimos (o maior do pais), comwe no projeto ori-
ginal do governo, com a diferengs que, na sua

reformulagdo, permaneceram apenas trés faixas:

W< 3Wm - 110% INPC
3wm < W 10Wm - 100% INPC

W > 10wm -  80% INPC

- & taxa de produtividade, enteriocimente fixa pa-
ra toda a economia, foi substitugﬂa per um in-
dice setorial, negociédo entre pa?rﬁes e empre-
gados, cujo repasse aAos pregns gta proibido;,
salvo por determinagao do CE? (Conselho Inter—

ministerial de Pregos). ¢ 2)

Reajustes Semestrais

A semestralidade dos reajustes salariais foi fru

to de pressces exercidas pelos trabalhadores no sentido de
recuperar o poder agquisitivo de seus salarios corroido pela a-

(3)

celeragdo inflacionaria iniciada emw 1974. Na realidade .,
certas categorias jd vinham tendo reajustes semestrais. Nes- '

te sentido, a adogdo da semestralidade pela nova formula sala-

{ 2 % EImpora a lei p® H708/70 tenha side omissa na quest3o dos repasses dos reajustes sa-
lariais a0s pregos, no qus tange 20S aumentos salariais a tituls de produtividade o
_mesmo n3o ocorre. Em seu 119 artigd, paragrafo 4, a lel vads &5 empreses empregado-
ras o direito de repasaar estes azumentos aos pregos dos proéutos ou servigos, condi-
cionando este sto @ auterizagzo do CIP. :

{ 3 ) tste ponto foi levantado por Mazcedo, Roberto em ™Pollitice Salafial a Tnflagao! 3 ex-
perigéncia brasileira recente®, in Chahed, J.P.{organizeder) - 0 Mercado de Trshslho
- no Brasil: aspectos tedricns & evidencias empiricas, IPE-USP, 1986.
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rial veio estender a todos 05 trabslhadcres um ' direito id
conguistado por uma parcela mais organizada e com maior poder

( 4)

de barganba nas negociagdes.

_ E fécil entender o porquéd do interesse dos assa-
lariados na redugao da periodicidade dos reajustes. Este se
baseia pa verificagdo inequivoca de gue & inflacdo corrdi o
pader aqu151t1v0 dos saldrios, determinando o sasldrioc real
médioc do trabalhador no periodo entre reajustes. Quando  ha
uma aceleragdo inflaciondria e & mantido o mesmo espagamento
de tempo entre os reajustés, o salario réal médio se reduz.
Dai, a'necessidade de encurtar ¢ periodo decorriéo entre um
reajustamento e gutro paraimpedir uma meior corrosidc sala-
rial,

No caso especifico gue estamos - analisando, a5
substituigao dos reajustes anuais pelos semestrais teve o
sentido de contrabalangar o efeito redutor sobre os saldrios
reais médios que a duplicagdo da taxa de crescimento do ni-

( 5}

vel geral de pregos, ocorrids entre 1974 e 1976,ocasionou.

- v

No entanto, @ semestralidade so fol introduzida legalmente

{ 4 ) Cunhas, Paule Vieirs da - “Industrial Wege Ajustements and the 1979 Wage Law”,mimeo,
1583, .

{ 5 ) Im seu trsbalko, Macedo {op.cit.,1976) demonstra graficemsnte que %oz presenga de

uma duplicagdo da taxa de crescimento do nivel gersl de pregos, a pressrvagae do $3
lirio real medio anterior ao fendmenp seria assegurada se ¢ intervalo entre os rea-
justes fosse reduzido 2 metade, ou seja, passzndo-se dos reajustes anuals para os
resjustes semestrais” {pag.k4). Em outras palavras, o azsfor afirms que o salarie
real médio anual numa situag3o onde 2 inflag3o seja igual a (x) 2 o3 reajustes sa-
lariais se deem uma vez por ane ¢ o mesmo gque numa situsgdo onde @ inflagio seja
{2x) e o0s reajustes 533am semgatrais.
A nosso ver, sste raciccinio ndo est® rigorosamente correto. Como dlsSenos, a sg-
mestralidade atua no sentido de contrabalangar a redugho do salario resl medis que
2 duplicagie des taxes de inflagZo ocasiona. o enfanto, nao se pode afirmar que 2
semestralidade implique na manulengdo deste salario real medio.
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nas relagoes trabalhistas em 1979, quando a inflacdo iniciara
um Novo processo de aceleragac, cujo resultadio foi uma taxa
de 77,2% 34 no final dagquele ano. 08 reajustes semestrais vie-
ram, portanto, atrasados; E mals, foram atropelados pela es-
calada dos pfegos gque fez a inflagdoc bater ma casa dos 3 di-
gites, atingindo 110,2%, em 1980, e chegandm a 235,1%, em

1985.( 6 )

Pico x Média

0 principic de recompor o saléxiafﬁméﬁio_ do- pe-
riodo entre reajustes, da po;itica salarial de 1954, nd3o logrou
preserva-lo, visando a manutencio da'particiyagaé dos saléf
rios na renda. Ao contririo, a sisteﬁética subestimativa d;
residuo inflacionario provocou ém rebaixamento do poder aqgui-

sitive médic do trabalhador sujeito a esses reajustes.

A volta do principio de recompor o pico salarial
significou ¢ abandono da tentativa de antecipagac de parte da
inflagaoc futura, reservando & esta total responsabilidade pe-

lo comportamento dos salarios reais no periodo entre os rea-

justapentos. _
0s graficos seguintes mostram a Lrajetdria do
saldrio sujeito a reajustes pelo pico, em termos reais, numa

conjuntura de inflagadc constante, crescente e decrescente.

( & ) fndics Geral de Pregos (I6P-DI) da TundagBo Getllio Vargas.
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‘Vée-se que =6 na hipdtese de inflagio  constante
v salaric real médio seria preservado. No caswm  de inflagao
cregcente, ele seria deeclinante, enquantﬁ gue com taxas de-
crescentes de inflagao o sa;ério real médic s# elevaria. La-
mentavelmente, & o grafico I1I1.2 que reptesenta& 8 conjuntura
inflaciondria do periodo pds 79. Por conse@uémcia, o prin-
¢ipio de recompor o pico salarial também se revelou incapaz de

preservar o poder aguisitive dos saldrios.

INPC {fndice Nacional de Pregous ao Consumidor?

¢ INPC {atual IPC-restrito) ¢ wma média da va-
riagho do custo de vide de dez regides metropolitanas do Bra-

sil {830 Psulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Curitiba, Belo

1

Horizonte, Brasilia, Salvador, Recife, Fortaleza e Belém),

ponderada de acordo com © tamanho das respectivas populacies
{7}

regidentes no ano de 1975.

0 seu calculc é feito mensalmsrnte pelo IBGE -~
Tnatituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, desde abril

de 1979, com base na cesta padraoc consumida pelas familias com

rendimentos de 1 a B salarios minimos.( 8 ) Esta cesta & com-

{ 7 )} tptende-se por custo de vida o total das deSpesas necessarias para se mfnter uf
gerte padrdo de vida. Os pests de cada regizo o taleulo final do INPC sao os se-

guintes: :
1) 5.Paule = 33,83 5y Belo Horizonte = 6,82 8} Recife = 7,26
2) Ris de Janeiro = 28,06  6) Brasilia = 2,57 gY Fortalsza = &,4b
3) Parto Alegre = 6,19 7) Salvader = 4,72 103 Belém = 2,70

&) Luritiba = 3,41

{ 8) Para 2 defini¢io da Cesta Padrao fol feite up levantamento das despesas realizadas
pelas familias, latitulado Estudo Nacional da Despess familiar - EMDEF. Eate fra-
balha realizou-se em fods o territbrio nacional no-periedo de sgesto de 1974 =
agosto de 1975, abrangendo 55,000 demicilies. :
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posta de uma gama de produtos e sServigos que estao agregados
em sete grandes grupos: alimentagdo, habitacdo, artigos  de
residencia, vestuario, transporte e comunicagdo, sadde e cui-

( 8)

dados pessoais,e despesas pessocais.

Com a mudanga das politica salarial, os {ndices
de reajustes dos salarios passaram a ser determinados pela

variagdo semestral do INPC.( 10 )

Antes de sua criagdo, ndo
havia um indice de custo de vida gue regesse, afetivamente, os
reajustamentos salariais. Como fol visto ne capituio I, du-
rante a vigéncia da politica salariasl do pds-64, a variacdo
do éusto de vida era considerada apenas para a recaonstrugao
do salario real medio (que era um dos 3 elementos basicos da
£6rmula de reajustes) e nao era do conhecimento pdblico gual

- . + = - - L)
dosg varios indices existentes era utilizado pelo governc. A

partir de 12/11/79, o INPC passou a ser o indicador oficial da

{9 tstes 7 grandes grupos possuem pesos distintos em cade uma das 10 regites metropo-
litanas. Considerandn os pesos gue cada regiio tem no calculo do INPL, as ponde-
ragoes finals de cads grande grupo sao, aproximadamente, as Seguintes:

Alimentacde = 43% Transp. ¢ Comun. = 8%
Habitag3o = 18% Saude e C.Pessoais = &%
Artigos de Residencia = 7% Jespesas Pessoais = 10%

Vestuario = 8%

Paraz informagOes mais detalhadas sobre a metodologia e o sistema de pesos do INPC,
consulte, respectivamente, as publicagdes: Sistems Nacional de  Indices de Pregos
30 Consumider - Metodologis de Colets de Precos, DESTP/IBGE, 1980 ¢ Sistema HNa-
cionzl de Indices de Precos so Consumidor - Estrutyra Basica de Ponderacies, DESIP/

186E, 1981.

{ 10 )} A aplicagde ds variagae semestrzl do INPL oos reajustes salarisls  ecorria  com
defasagen de 1 mes, devido 30 periodo de tempe transcorride desde 2 coleta dos
pregos até a publicagdo do irdice. Por este motivo, o primeirs INPL semesiral que
reajustou os salarios des trabalhadores com data-base em 19/11/79 carrespondia
3 variagae do custo de vida ocorrida ne periode de abril a setembro  daguele ano.
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variagac do custe de vida e o principal elememto das fdormulas

de reajustes salariais,

O INPC foi alvo, basicameéte, de duas criticas,
ambas questiconsndo sua rep;esentatividaéé. A primeira aponta-
va para a diversidade de padrdes de consumo ewistente entre o
conjunto dog asgsalariados @ desccnsideradq pozr este indice. E
a outraz se referia 3s diferencas entre os indices de custo de
vida gque compdem o INPC, ¢ qual, por representar uma wmeédia,
ndo corresponde as verdadeiras necessidades de resjustes sa-

lariais presentes em cada uma das regides.

Quanto & primeira critica, seu aspecto principal
se dirigia ao fatrc de apenas as famfilias assalarisdas com ren-
dimento entre 1 e 5 saldrios minimos serem comsideradas para o
calculo do INBC. Ou seja, o8 trabalhadores de renda wais ai?
ta foram desconsiderados no gue diz respeito &0 seu padrac de
ccnsumo; ne gual o transporte préprio, por exemplo, e os pro-
dutos ditecs supédrfluos meantém uma participagic mais elevada.
A1ém disso, o Estudo Nacional da Despésa Famil&ar‘a ENDEF, que
permitiu a definigdc da cesta de consumo padrado, foi reali-
zado entre 1974 e 1975, enguanto gue o INPC passou a ser cal-
culado sé em 1979, Se levada em conta apenas essa defasagem de
tempo, mesmo as familias de baixa renda podem nao ter sido bem
representadas na época. Se considerarmos ainda os provaveis e-
feitos que as transformagbes estruturais ocorridas na economia
durante o periodo de crise tiveram sobre o padrdc de con-

sumo, & bem possivel que o INPC ndo reflita a verdadeira varia-

c3o do custo de vida, mesmo o das familias assalariadas a que
se refere,.

Quanto ac fato do INPC ser uma média de dez in-
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dices & estes  apresentarem diﬁerepgas_rggionais, isto tem
.cémc resultado reajustes salariais acima do indice de custo
de vida nas regides onde os pregos subiram menos e abaixo nas
regiBes oende 0s bens e ser%igos sofreram as malores  .majora-
¢des. O inconveniente em se adotar um indice médio recai, evi-
denteﬁente, sobre os assalariados das regioes wmais inflacio-

nadas. Dai, a reivindicacado de se regionalizar o INPC.

Reajustes Escalonados por Faixas Salariais

A opgdo de estabelecer uma escala .de' reaijustes
conforme as faixas salariais, ao invés de uma tnica taxa, foi
fungao da determinagao do governo em diminuir as disparidades
de renda, agravadas depois de 1964. Dentro deste espirito, G
étaque 3 concentracao da renda se 1imitou a implementar a
redistribuicdo dos saldrios, através da qual, vigava~se rever-—
ter a tendéncia é.abertura do leque salavial. Q instrumento

usado para essa redistribﬁigéo foi o INPC, scbre o gual, pa-
ra cada uma das trés faixas estabelecidas, incidia um coefici-
ente préprioc.

Os reajustes eram aplicados de maneira cumulati—
va, ou seia, os saldrios eram divididos em parcelas (até 3
vezes o maior saldrio minimo do pais, de 3 a 10 e mais que 10
salérics minimos) sobre os guais incidia o INPC multiplicado
pelo coeficiente de cada faixa. Se o trabalhador ganhagse até
1 saldrios minimos, obteria um reajuste salarial de 110% do

- . Ed , -
INPC sobre o seu salario. 5e ganhasse ateé 10 MmMInimos, recebe-
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ria 110% do INPC sobre a parcels até 3 minimos, mais 100% d&o
INPC sobre a percela restante; e, finalwmente, se tivesse um
saldric superior a 10 minimos, receberia 110% do INPC sobre s
parcela até 3 minimos, 100% do INPC sobre s parcels de 3 a 10
salarios minimos e 80% do IEPC sobre a parcela gue excedesse

os 10 salarios minimos.

Segquindo este sistema acumulativo, os indices de

reajuste seriawm definidos da seguinte maneira:

*

geja wi = 0 saldrio total do trabalhador pertencente B
faixa i (i = 1,2,3)
A,BeC = partes do saldrio correspondentes as faixas
1, 2 e 3, respectivamente
v = indice de reajuste de cada faixa
I = indice de reajuste do saldrio total
1) se W, =W, .T.} Ty =¥y = 1,1 INEC (1}
A 2
= = * = pm— g e 2)
2} se Ni = W2 e Wz A+ B . . I2 1,1 wz W;) INPC ¢

. A_ ., B _ . B _ _ A_
sendc wz = A + B .. W = 1 .. W, = 1 W

. . §_” ~ .
sendo A = SWm W= 1 5

substituindo na f£érmula (2), temos
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BWm 3W
I,={ 1,1 =t + 1 ~ INBC .
2 L.
W2 WZ
10 ={ 0,3 B, 1 Y 1npc (27}
2 W,
3} se W. = W, e W, = A+B+C . . |I.={1 1—5~m + 1,0 B G,8 C. INPC{3)
i 3 3 3 W W W
3 3 3
sendo§@3=A+B+C..§;—+~§w+%—x1
3 3 3
gendo A = 3Wm e B = 7Wm .7, ST 1 - 3Wm _ TWm
W, W, W,

fo= |1,1 38m, TWm 5o [, . 10Wm . INPC
3 W W
3 3
1, = (10,3 ¥ 40,8 -8 ) gyec .
3 W W
3 3
Wm '
I, = 2,3 o + 0,8 INBC {3")
3 Wy
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A titulo de exemplificagdo, vejamos quais <se~
riam, segundo essas férmulas, o reajuste salarial de tres
trabalhadores, cada um percebendo 3, 10 e 15 =saldrios wmini-

mog, respectivamente.

No caso do trabalhador gue recebesse 3 salarios
minimog, o indice de resjuste gue incidiris sobre o seu sald-
rio, segundo a formula (1), seria 1,1 INPC. Wo caso daguele
que recebesse 10 saldrios minimos, de acorde com a fdrmula
{2'), seria 1,03 INPC. E aguele que recebesse 1stalérios mi-

nimos teria um reajuste de 0,95 INPC, segundo =a ﬁérmula (3').

Vé-se gque quanto maior o saldrio, nenor o in-

dice de reajuste. Este podis ser maior ou menor <ue o INPC.
: %

|
Mas hd um nivel de salédrios para o gual o indice de reajuste.

era igusl ao INPC. Visto gue, até o limite supericr da segunds
faixa {10 saldrios minimos), o indice era masior gue o INPC, o©
nivel em gue eles se igualavam sé podia pertencer '3 terceira

faixa salsrial.

Se I, = INPC, pela formula (3') temos:
Win ﬁ
INPC = 2,3 ﬁ“ + 0,8 INPC
3
sendo 2,3 LA 0,8 =1 .. 2,3 W_=0,2W, . .
: W3 . is] 3

Conseguentemente, para todos os salarios abaixo
gz 11,5 saldrios minimos, os indices de reajustes seriam malo~

res gue o IHPC, enguanto gue para todos agueles | localizados

N o et
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acima deste limite, os indices de reajuste seriam menores gue
n INPC.

Cdnsideranda que o saldrio mipimo ndo era regu-
lado pela 19% de 1/11/79, tendo sido reajustado apenas até
novembro de 1980 em 110% do INPC &, a partir de entdo, em 100%
do INPC, era de se esperar que, ao coétinﬁar assim, a lei sa-
larial provocaria um remanejamento dos trabalhadores nas fai-
xas, rumo ao limite de 11,5 saldrios winimos, no qual se es-

{ 11 )

tabilizariam. Numa situagdo de controle das taxas de in-

flagao e de desemprego, isto significaria, sem :divida, cres-
» ¥ v * L) - . .Z «
cimento do salario medlo e da massa salarial da economia, uma

vez que nao se cobservava em nenhuma atividade ecH ndmica um sa-
{ 1)

x

lario médio superior a 11,5 saldrios minimos.

Esta sistemdtica de reajustes levaria, portante;
a um processo de redistribuigdo-da renda. Entre éalérics, pela
simples aplicac®o da lei e entre lucros e salériqs, na hipo-
tese dos empregadores nao repassareﬁ os'aumentoslsalariais 808
precos dos produtos. Como esta hipdtese normalme%te nao ge
verifica, dade a resisténcia dos capitslistas em reduzirem a
gua participagac na renda, a politica salarial 69 "reajustes
em cascata" trazia em Sua Concepgao um-potencialé inflaciona-~

rio. Voltaremow a este sasunto mais a frente, quanda tratarmos

da relagao entre a polztlca salarial deste perlodc e a  infla

{ 11 ) A tendepcia 2 estabilidede dos saldrios no patamer de 11,5 salarios wminimes, s6
 pode ser compreendida-no case das categarias'cam datzs-bases nos meses de nmelo e
novembro, meses em que tambem o salario minimo @ reajustade. 15 seja pars gue de
fata 8s.salarios tendessem a permanecer nesis patamar, seria necessario que, tanto
& minimo come s demais SElEFIGS tivessem reajusies segundo o mesmo INPLL lome o
eusto de vida varis mes a mes, este limite, na realidade, seria flexivel. Lontu~
do,nac seria incorreto afirmar que os reajustes sscalonados levassem 5s salaries,
) anqaaﬂtn tendencia, 2 estabilizarem-se em torno ds 11,5 salarios minimes.
{ 12 } Segundo 3 pubilcagaa das informag0es da RAIS feita pelo SEADE-fundag3o Sistema Es-
tadual de Analise de Bades em seu Anusrio [ststistice do fstado de $S3e Paulo-1980,
3 remuneragac média mansal em todo o estado,englobands iodas as stividedes scend-
micas, era de apenas 4 salarios minimos em 1979. S
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Produtividade

A taxa de asumento da prmdﬁtiﬂidaﬁe,.antes fixada
pelo governo; passou a serlum elemento negogidvel na nova po-
litica salarial, por ocasido das datas-bases das categorias.
ﬁlémiﬁp regijuste semestral autgmético,_a-lﬁi previa a liberda-~
de-de negociagdo, paras efeito de aumentos salarials, "com fun-
damento no acréscimo verificado na produtividade da categoria

prafissional”.( 13 )

& lei nao definiu, no entaento, como medir
gste acrescimo, transformando esta questac numa™ enorme polé-
mica da qual participaram trabalhadores, sindicalistas, empre-

{ 14 )

sarios e economistas. Para esclarecé-la, o decreto que
regulamentou a lei salarial, em margo de 1980, referiu-se ao a
créacimo de produtividade como sendo ¢ "aumento  da produggé
decorrente apenas do melhor desémpenho do trabalhador"} 15 )Ac
invés de esclarecer a questao, esta referéncis adicionou ainda
mais um problema, gue seria ¢ de precissr em gue wmedida o tra-
balhador contribuiu pars o aumento da produgace. Dada a impos-
sibilidade de se chegar a este calculo, & negociagao ds  pro-

dutividade resultou em mals um fator de conflito entre traba-

ibadores e patroes.

-Apesar de obijeto de conflito, 8 produtividade
na forma prevista na 1ei'teve o merito de restabelecer a livre
negociagao nas relag%eé entre as categorias econdmicas e pro-
fissionais. O que é e como aplicd-la sdo dividas que permane-

cem ainda hoje e precocupam, principalwente, os dirigentes sin-

{ 13 ) tel n? 6.708 de 30/10/79, artige 112,

{ 14 ) ¢p Dezembro de 1979, o Departamento Intersindics) de Estatistica e Estudes §5cio~»
Fconpmicos realizou um seminario para discutir a forma de abordar 2 questso da
produtividade nas campanhas salarials.Os wnais -do referid? Seminaréo encontram-
se ep DIEESE~"Produtividads e Companha Salerial"-Lstudos Socio-fconomigos,n® k,dez

-8

{ 15 ) Decreto a% B5.500, de 1A/3/B0, artige 62,
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dicais. Dada 2 atualidade do tema, teceremos @lgumas congzide-

ragoes a respeito.

A produtividade pode ser &efiniﬁa como sendo s
relagdo entre o produto e o tempo de trabalhe gaste na produ-
¢gao. Este conceito em si nio chega a ggrar-paﬁémica. A diver-
géncia Burge no momento em que sge procura quamtificar esta re-
lagaoc.

Pode-se medir a produtividade em termos fisi-
cos ou menetdrios. No primeiro caso, sua medidia seria dada em
gquantidade de produtos, ou seja, em numero de. bens e ser?igos
produzidos por hora trabalhada. No segundo c¢amo, 0 mesmo cdl-
culo seria feito em valores wonetdrios, considlerande, portan-

to, o5 pregos através dos quais os produtos s80 negociados.

0 problema em se medir a proﬁﬁtividaée em termos
fisicos reside na dificuldade aé se calcular suas variagoes de
um periéda a cutro. Como exemplo, suponhamos uma empresa  gue
fabrigue uma série de produtos ndo homogéneos. Basta que seijas
alterada a participagao que ca&é produto tem na produgaoc total
da empresa, entre dois anos considerados, para dque =se torne
extremamente dificil, ou até mesmo impossivel, calcular a va-

riacdo da produtividade ocorrida no periocdo.

Ao se optar pela medigao da-produti&ida&e ©oem
yalores monetarios, elimina-se esta dificuldade. Outra vanta-
gem na utilizagéo deste método consiste no fato deste permi-
tir & incorporagdo das alteragoes sofridas nos pregos dos pro-
dutos no calculo dos ganhos de produtividade. Deste modo, os
beneficios obtidos pelas empresas com a venda da produgao po-

dem ser estendides aos seus empregados.

Hé varias maneiras de se elevar & produtividade
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em valores monetdrios. Dentre elas, através da intensificacdo
do trabalho, inovagdes na técnica de produgdo ou pela simples
elevagao dos pregos dos produtos. Se ac invés da relacido en-
tre produgac total e tempo de trabalho, tomarmos como medida
de produtividade a relagdo entre apenag aguela parcela do pro-
duto que ¢ adicionada pelos trabalhadores ao valor dos eguipa-
mentes e demais insumes integrantes do processo de produgac e
o tempo de trabalho gasto durante este pProcesso, teremos o
valor adicionado por hora trabalhada. Esta medida nos permite
captar og ganhos de preodutividade suferidos pelas esmpresas a-
traves da reducao dos custos fixes por unidade produzida, re-
sultante, por exemplo, da ocupagac da capacidade ociosa. Se o©
prece dos produtos for sustentado numa situacao como essa, ©
valor adicionado por trabalhador crescerd sem que tenha havido

um crescimento da guantidade produzida por cada um.

Sob o ponto de vista dos trabalhadores, o método
do valor adicionade seria o mais adegquado para calcular ganhos
de produtividade, uma vez que & capaz de captar com relativa
facilidade oz acréscimos decorrentes da intensificacao do tra-
balho e de inovagdes técnicas, ao mesmo tempo que € sensivel
aos ganhos originados em situactes favoraveils de conjuntura e-

conémica e pele poder das empresas na fixagao de sSeus pregos.

Mas a polemica a respeito da proedutividade nac
ge limita ao problema de como medi-la.lutra discussdc gira em
torno da definigdo de gual parcela da elevagac da produtivida=-
ﬁe.atribuir ao trabalho e gqual parcela atribuir ao capital,Bs-
ta discussSo tem suas raizes na escola econdmica neocléssida
cuia teoria postula que a remuneragac dos fatores de produgdo
{capital e txabalbo) sac determinados pela produtividade marginal

de cada fator,ou seja,pelo valor que cada um deles consegue agregar
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& produgdo. Mas na realidade, o valor sdiciomado, gue se divi-
de entre'sa}érios e lucros, é_o resultado da interagac de va-
rigs slementos cuja cqnttibuigéo ¢ impossivel 4isolar. Trata-
s¢, portanto, de uma discussdo interminavel caracterizada rela
tentativa de dar um cardter técnico a uma questido gue sempre
foi e sempre sera resolvida politfcamente, na luta das classes

pela repartigsdo do produto.

Por tudo que fol dito acima, a liberdade de re-~
gociar a produtividade contribulu pars incentivar as wobiliza-
gdes de trabalhadores na época das negociagdes éoletivas; Neg~
te sentido, a nova lei nao conseguiu eliminar integralmente,

como dessiava, as tensdces sociais latentes.
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11.2. Uma Nova Alteragao em 1980

Em meados de 1980, meses apods a3 alteracaoc da
politice salarial pels lei 6.708, j& se cogitava numa .outra
modificagdo, com vistas a limitar sinda mais og reajustes dos
salarios mais elevados. Alegando gue os reajustes sewmestrais
dos assalariados das faixes mals altacs demanstréram—se infla~
ciondrios, visto que muitos deles conseguiam, através de acor-
dos com seus empregadores, reajustes acima do estipulade por
lei, © governo lhes acenou com a possibilidade do retorno aos
reajustes anuais. Pouco depois; no inicio de agcéto, o Minis~
tro do Planejamento, Antdnio Delfim Netto, defendeu a idéis
de aéabar com 0S reajusﬁes antomaticces para.aqueles gue rece-
biam mais de 7 saldrios minimos. A proposta ni@o teve boa acei;
tagao, recebendo, por parte dos'trabalhadares, UR veemante
protestb consubstanciado em uma carta aberta ao Presidente da
Repiblica, Jodo Figueiredo, assinada por 22 federagOes de tra-

balhadores do Estado de Sao Paulo.( 16 )

Os protestos foram significativos, porém nac o
suficiente para impedirem que 8 politica salarial fosse no-
vaﬁente alterada. Em_cutubro déqueze ano, foi encaminhadoc ac
Congresso Nacional o projeto de lei que alteraria a lei sala-
rial de 1979. Na exposigao de motivos subscrits pelos Minis-
tros do Trabalho e do Planejamento adve%tia-se: ".,. O presen-
te projeto nao Ceve ser compreendidoe gntre as medidas adotadas
éelo governo no combate 3 inflagdo e, sim, como aperfeigoamen~
té,é‘politica de emprego e saldrio, tornando-a socialmente

mais justa e economicamente mais exsquivel®., E coube aoc Mi-

{ 16 ) Ffolha de Sio Paulo, 9/8/80.
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nistro Murillo Macedo justificar a posigac do governo fcontra
a qual dizie-se, iniciaslmente), alegando que esta tinha como
cbjetive impedir o aumento da rotatividade verificado entre oS

trabalhadores com maiores ‘remuneracdes.

A nova lei salarial n? 6,886, de 10/12/80, foi
aprovééa por decurso de prazo. Sem wmodificar os principios que
nortearam a lei snterior, limitou-se a rever as faixasg de
salarios para efeito de aplicacdoc dos indices  de reajuste,
trazendo alteragOes apenas para aqueles gue ganhavam mais de

1% saldrios minimos:

W< 3Wn - 110% INPC

3 < W £ 10Wm - 100% INPC L

10 < W & 15Wm - 80% INPC

1% < W € 20Wm -~ 50% INPC

W > 20Wnm - Zero

Para o5 trabalhadores cujos salarios situavam~

se entre 15 e 20 saldrios minimos, segundc a mesma nomencla-

tura das formulas desenvolvidas para a lei de 79, o indice de

reajuste seria:

Wy =R +B+C+D.".
1, ={1,1 -+ 1,02 +0,85%+0,52-). mec|(a)
4 4 4 4
Seﬁ§0w4¢R+B+C+D.“,Sf‘i-"‘%“w}%—q-g—-al
4 4 4 4
sendo A = 3wm B = 7wm C = 5wm .". D _ 1 - SWm 7Wm _ SWm
- W, W, wa W,
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substituindo na férmula (4), temos:

I, =141 %ﬂm + 1,0 %EE + 0,8 %ﬁm + 0,5 f 1 - 3¥Wm _ TWm _ 5Wm
Wm Wm .

I, = 14,3 ==+ 0,5 - 7,5 =~ . INPC .7,

4 W, W,

- Wm '
I, = (6,8 w4+a,5> INPC {4')

Para o5 trabalhadores com mais de 20 ssldrios

& - + il . . - -
minimos, como a8 lei nao conferia reajuste a parcela do =ala-
rio que excedesse aos 20 minimos, os indices de reajustes de
seus salarios estariam determinados pelos reajustes conferidos

as parcelas anteriores. Sendo assim, para calcular I deve-

5!

se utilizar a formula (4), a meswma usada para calcular I a

4‘
diferenca reside que, no caso de saldrics acima de 20 minimos,

a parcela D é conhecida.

Substituindo as parcelas na formula (4), temos:

I 1,1 30 g o DHm o g SWB L g g SWM Y pgpe o
5 We We Wy W,

- i
I = (16,8 w5> . INPC (5}

Se compararmos a nova lei de 1980 com 0 projeto

original de mudenga na politica salarial que, por ter sido

"

IN®C
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considerado demasiadamente severo com as classses de salario
meis alto, fol alterado e transformado na lei salarial de 1974
vemos que o pior ainds estava por.vir¢ Sem melhorar em nada
o processo de redistribuigdo dos saldrios, a nova sistemdti-
ca 8¢ prejudicou os assalariados do topo da pirdmide salarial

sem nadsa acrescentar zaos da base.

Se esta wudanga n3o tinha nenhuma expressdo em
termos de combate a inflagao, comc afirmavam. o0s seus pré-
prios mentores, tampouco parece guardar relagAe com o aumento
da rotatividade dos trabalhadores melhor remwme%ados, Como
gqueria fazer crer o Ministro do Trabalho. Afimai, nao faz
gsentido supor gue o governo, para reduzir a r@téfividade entre
os empregados melhor remunerados e evitar as ﬁoﬁ?equéncias ne-

B

gativas sobre seus salarios, prefira limita-Yos por lei.

Diante disto, o m&tivo para tal alteragdc pare-
ce ter sido, realmente, © interesse do proprio géverno em 1i-
mitar os seus gastos com pessoal do setor pﬁhlicq. Por ccasido
de sus formulagao, um dos assessores do Ministro dJdo Trabalho
chegou a comentar gue pregsoes exercidas por governadores e
empresag estatais com dificuldades de arcarem cém 08 reajus-
tes salariais, teriam influenciadoe na éecisao de alterar a lei,
o fato é gue 88 empresas pliblicas possuem uma percentagem mais
elevada de seus empregados nas faixas guperiores de salarios
do.que a grande maioria das empresas privadas. For isso, " uma
pércela significativa dog seus gastos Com @essoal corresponde
3 rémuneragéo desses empregados.

Deve~se considerar também gue, ﬁesae gssa epoca,
os banqueiros credores do Brasil ja preﬁsionavémkas autorida-~
des governamentais a adotarem as propostas do Fﬁndo Monetario

Tntevrnacional (FMI) de comprimir os saldrios e ryeduzir os gas-
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tos publicos para “"sanear" a economia. Neste sentido, o gover-
no ja havza 1n1czado um processo de contengao dos gastos pud-
bllCOu, dafinindo cortes nos orgamentos das’ empresas estatais,
proibindo noyas contratagdes e estabelecendo limites mdximos

de remuneragao mensal para os servidores federais.

Apenas neste contexto & que 8 lei salarial de
dezembro de 1980 pode ser compreendida. Bm beneficio do orga-
mento piblico e coerente com o esbogo, id evidente, de uma po-

litica econdmica recessiva, efetivamente implementads em 1981.

O destino da lei n? 6.886 de 10/12/80 foi & sua
revogagao, em janeiro de 1983, pelo decreto lei n? 2.012. Acu-
sada pelss autoridades econdwicas de responsivel pele recru-
descimento da inflacdo, pels rotatividade ds mio de obra e
pelo aumehto nos indices de desemprego, a politica salariai
teve suas faixas de saldric e séus regpectivos reajustes no-
vamente\alteradcs, 56 que desta vez, nao so0 os trabalhadores
melhor remunerados foram prejudicados; mas tambeém €, princi-

ﬁalmente, aqueles de saldrios mais baixos.( 17 )

Apesar da retdrica governamental, entendemos que
s revogacdo da lei salarial de 1980 foi resultado das pressoes
feitas pelo Fundo Monetdrio Internacional. Como & sabido, o
receitudrio bésico do FMI consiste em corte nos gastos e in-
vestimentos péblicoé, aperto na liguidez e rebaixamento sala-
vial, com vistas & redugBo das importagdes e elevagao das ex-
porﬁagaes atraveés da contragio da 6emanda‘agregada interna.

Tende recorrido ao FMI para eguilibrar sua balanga de pagamen-

{ 17 Y 0 Dscreto-lel n® 2012, de janeiro de 1983, altera os coeficientes de reajuste das
faixas de salirio minimo, impossibilitando ps salarios de serem reajustudos por
percentuais acima do INFU. Assim, ¥ g 3Wm - - 100% INPC
: o< W Tin - 95% TYPEL

Tim < ¥ < 15Wm - B80% INPC
15Wn < ¥ g 20Wm-  50% 189¢
W o> Z0Wm - Ierg
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tos em fins de 1982, o Brasil acaba se submetendo 3s diretri-

L4 - ~ - .
zes de politica economica daquele organismo.

Neste contexto, o pais inicia o ano de 1983
anunciando o fim dos reajustes de saldrios awima do INPC. Con-
sequentemente, Junto com a lei de 1980, sogolbraram os princi-
pios de justiga e maior eguidade social que  fundamentaram a

politica salarial do periodo 79/82.

O aspecto redistributive da pollitica salarial
deste periodo caracterizava-se pelo estabelecimento de  rea-
justes diferenciados por faixa de saldrio mimimo. Esse siste-
ma de reajustes visava redistribuir os salarios do topo da
piramide salarisl entre os saldrios da base, engrossande g

massa dos saldrios intermedidrios.

Como ja foi explicitado ao longo deste cepi-
tulo, essa sistemdtica consistia em atribuir 3 c¢ada faixzs de
saldrios, estabelscida pela lei, um percentual de reajuste
correspondente ac INPC multiplicado por um coeficiente prd-
prio. Quanto mais altas as faixas, menores eram ogs coeficien-

tes., Conseguentemente, quanio maiores os saldriocs, menores os

indices de reajuste.

A redistribuigéo dos salarios dependia, portan-
to, da escala decrescente dbs coeficientéa, gue era multipli-
cada pelo INPC e aplicada sobre as parcelas - salariais. Além
disso, ela dependia também do proprio INPC que, sendo um in-
dice de custo de vide, estava sujeite s variagoes. Quanto ma
jor fosse © INPC, maior seria a elevagao dos salarios  mais
baixasle o declinio dos wmais elevados e, consequentemente,

mais rédpido seria o estreitamento do leque salarial.

A titulo de ilustragdo, vejamos a evolugac dos



salarios 50b dues hipireses diferentes de comportamento do
INPC. Na primeira, o INpC semestral seria de 35% e, na segun-

da, 70%.

TABELA II.1

SIMULACAC DA ESTRUTURA DE SALARIOS REBULTANTES DA LEI DE DEZ/80

(INPC = 0,35)*

SALARIOS . SEMESTRES S

{em zal.minimos} qe o 32 42 " ge g2
2,00 2,05 2,11 2,16 2,210 2,27 2,33
7,00 7,08 7,16 7,22 7,315 7,39 7,46
11,50 11,50 11,50 11,50 11,50ﬁ 11,50 11,50
17,00 16,56 16,19 15,84 15,55 © 15,30 15,08
25,00 22,87 21,30 20,13 19,27 E18,54 17,90

* reajuste do saldrio minimo = 100% do INBC

TABELA II.Z
SIMULAGAO DA ESTRUTURA DE SALARIOS RESULTANTES DA LEI SALARIAL

DE DEZ/80 {INPC = 0,70)*

SALARTOS .,  SEMESTRES
{em sal.minimos) 1e ae ‘ 3e 48 5e 6o
2,00 2,08 2,17 2,26 2,35 2,45 2,55

7,00 7,12 7,25 7,37 7,49 7,81 7,74

11,50 11,50 11,50 . 11,50 11,50 11,50 11,50

17,00 16,30 15,74 15,31 14,95 14,66 14,40

25,00 21,62 19,64 18,40 17,41 16,62 16,00

* regijuste do saldrio minimo = 100% do INPC
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Aplicando as fdérmulas para reajusstes salariais
desenvolvidas no capitulo IT, chegamos aos valwmres. que cowpoem
a8 tabelas II.1 e I17,2. Vé-se que na tabéla 11:.2 (hipdtese de .
INPC = Q,70), os salarios abaixo de 11,5 salariios wminimos a-
tingemlvalores mais altos, apds 3 anos de aplircagio da  1lei,
gue na tabela II.1 (hipdtese de INPC = 0,35). Ou seja, quanto
maior o INPC, mais rdpido crescem os saiérios ‘baixos. Né Caso
dos salarics acima de 11,5 saldrios minimoé, weé-se que eles
atingem valores mais baixos sob & hipdtese dm tabela 11,2
{INPC = 0,70) do que na tabela II.1 {INPC = (,35), Istﬁ &,
quanto maior o INPC, mais ripido caem os saldrios altos. Enm
sintese, guanto meis alto for o INPC mais intemsa serd a re-

distribuigdo dos salérios.

Nos dois casos exsminados, suéu%emos um INP&
pogitivo, ou seja, SUpUSEmOS um‘aumento nos pregos dog proda-
tos quelcompgem a cesta Ge consumo consideradm para © c¢al-
cule do indice. No caso de um INPC igual & zewo,que corréspon
deria & inewxisténcia de crescimento dos pregas dog - produ-~
tos, nem seria preciso fazer cdlculos para se compreender gque
a0 haveria alteragac nos saldrios. Mesmolporque nac haveria

reajustes. Deste modo, & redistribuigdo dos saldrios estaria

condicionada A existencia dé inflagdo, sem a gual ndoc haveria
nem ganhadores, nem perdedores.

No cepitulo 111, faremos umé apalise dos impac~'
tos da politica salarial sobre s distribﬁiggo dos saldrios,
tomando como objeto de estudo a8 categoria metalirgica do esta-
do de S@o Paulo. Antes, porém, de'paésarmos a averiguagao
concreta dos efeitos redistributivgs desta politica salarial,
seu

regervamos algumas pdginas para discorrer a respeito do

provavel impacto sobre as taxas de inflagao.
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11.3. A Politica Salarial e a Inflagao

Um tema sempre em voga quando =ze trata de poli-

tica econdmica é a relagdo entre saldarios e inflaggo. No caso

-+ . . L
da politice salarial do periodo 79-82, este tema ganhou signi-
ficativa importancia durante o tempo de sua vigéncia. Desde
cedo, foi responsabilizada pela aceleragac iInflaciondria o~

corrida em 1979( 18 ) e finalmente, em 1983, foi revogada em

3

prol do combate a inflagao.

Os trés principais argumentos levantados, para
fundamentar a posicdo de gue esta politice salarial teris um

carater inflacionario podem ser assim resumidos:

- 8 adog3c de semestralidade, cuja consequén-
cia imediats & a elevacho do saldrioc real mé-
dio, exerceria uma pressao altista sobre os
pregos através da resisténcia, por parte dos
empiesérios, em aceitar a redugac de suas mar-

gens de lucro;

- na fase de transig3o para a nova politica sa-
larial, naoc 3d os trabalhadores ¢ue completa-

Ed - - i
“ram um ano desde o ultimo reajuste tiveram

seus saldrios elevados, como tamwbém todos a-
gueles cujos salarios tinham sido reajustadog

hd mals de 6 weses. 0O impacto do aumento da

{ 18 ) Quaato 3s ceusas da scelersgio inflacionaria de 1979, Macedo {op.cit.,1586) ss a-
tribui 3o mau desempenho da agriculturs de alimenies oo periodo 78-79, 3 expansio
do crédite bancaris e 3 slevagao dos pregws internscionais do petroleo. A "nova®
politica salarial, o autor reserva o pepel de ter contribuldno pare acelerar ainds
mais este surtp inflzciondrie, isentando-a, ne entante, de gqualquer responsabilie
dade sobra o inicic deste procssso.

Elena Landze, em su2 dissertagdo de mestrads, intitulada A healerscio  Inflasiona~
ria de 1979, PUC, Rio de Janeiro, 1962, siribul o origem deste processn a Mienta-
tiva por parte do geverno de mudar 03 pregos relativos interngs, @@ provocar um
tremendo supento do prego resl dos derivades do petrolep entre o 2% 2 o 4% frimes-
tre de 1979%(pg.57).Ea decerrenciz,conciul que®p papel da noua politica salariel
parece ter sido mais o de ratificar um chogue de eferta,...,do que provecar 3 zce-
teraghe da inflagio®™pg.hil.
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massa salarial nos custos de gprodugde, neste
primeiro momento, seria, portanto, mais um fa-

tor favoravel & elevag3o dos pregos;

- um terceiro aspecto da politica salarial gue
seria de cunho inflaciondrio refere-se a0s
reajustes escalonades por faixas de saldrio
winimo. Como vimos, todos os assalariados gque
recebessem menos de 11,5 saldrios minimos
teriam reajustes superiores aoc INPC, Este au-
mento, se repassado aos pregos, elevaria o pa-

tamar da inflagdo.

Estes trés aspectos da politica salarial foram
abordados em vérics artigos de economistas gque se ocuparam do
tema na época. Desenvolveremos a frente cada um desses pontos,
destacando a contribuigao daéa pelos autores a COmMPreengan
destas guestoes. Adiantamos gue nado temos a intengdo de chegary
g nenhum resultado conclusive guanto ac impacto inflaciona-
rio que a politica salarial possa ter efetivamente exercido .
Essa investigagdoc seris de extrema importancia na andlise da
politica salarial do periodo 1979-82, mas foge aos limites
deste trabalhe. Nosso cbjetive ac tratarmos o tema é o de
resgatar uma polémica que teve grande repercussac neste perid-
do e gue sempre se reproduz, em novos contextos, a cada vez

gue se discutem aumentos salariais.

A Semestralidade e a InflagBo

Quando discutimos a adogac de reajustes semes-

trais pela politica salarial, foi dito que egtes tinham o
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sentido de reduzir a corrosdo do poder aquisitive dos sala-
rios ocasionada pela inflagado. Mencionamos, dai, gue esta
& a periodicidade dos reajustes determinavam conjuntamente
v saldrio real médio anual do trabalhador. Uma elevagio da
taxa de inflagdo reduz o saldrio real médio, se nioc houver al-
'tera§§o no tempo transcorrido entre 08 reajustes. Por outro
lado, ums redugdo deste espago de tempo implica em um ganho reai,

mantids a mesma taxa de inflacdo.

0O gréafico II.4 ilustra comq o saldrio real médio
cresce gquando Of reajustes salarisis passam de anuais para
semestrais. A compreensac desta idéia é fundamental para que
possamos entender em Jue medida a redugac da periodigidade an-

tre ogs reajustes salariais pode ser inflacionaria.

Grifico I17.4

Salario
Real A D
!\\\\_ 3. 0
) \:\\ (9:12)
} B e (W)
] ] ¥
: : H
¥ ¥ 1
] 1 L]
] ] ]
4 H ]
¥ 1 L]
! } I ) Tempo ‘
( 19 )

Supondoc que a inflagao se distribua de
maneira uniforme entre os meses do ano, pode-se visualizar o
trajeto de um saldrio, em termos reais, na hipdtese de reajus-

teg apuais ou semestrais. Com reajuste anual, o salario real

{ 19 ) Para facilitar z exposigde, ndo fizemes distingde entre os virios indices de pre-~
' ¢os vigentes na spoce (I6P, INPC, IPA, ets.).
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percorreria a trajetdris descendente AC, sendo A o saldrio
real no inicie do periodo e € o saldrio real corroido por um
ano de inflagdo. Neste caso, o saldrio real médio seris (ﬁl) '
Com reajuste semestral, a trajetdria seria desviada no ponto B,
guando o saldrio sofreria um resijuste, de maneira a alcangar
novamente o pico salarisl D. A partir dai, o saldrio real
reiniciaria o seu descenso até o ponto E, completando sua nova
trajetoria ABDE. Pelo fato de haver recebide um reaijustamento
no prazo de 6 meses, o trabalhador obterd um ganho real cor-

respondente a area do paralelogramo BDEC e terd seu sgaldrio

real médio elevado para (ﬁz}.

£ justamente este ganho real de saldrio, possi-
bilitado pela redugao do tempo transcorride entre 08 rea-
justes, que pode ocasionar uma elevagac das taxas de inflagao,
casg os empresérios ETe estejam dispostos a aceitar esta trans

ferencia de renda.( 20 )

Para o© trabalhédor, guanto menor © espagamento
entre os reajustes melhor, pois menor a corrosac do seu poder
aguisitivo provocada pela inflacao e, por consequéncia, maior
o éeu salaric real. Para o empresario, sucede o contrario.
Ouanto maior o periodo entre os reajustes salariais melhor,
pois uma vez que OS salarios sdo um componente dos custes de
produgdo, a manutengdo dos seus valores.ncminais agsociada
3 elevagao dos pregos eleva a parcela da renda referente 80s
lucros.

Estamos, assim, diante de uma luta pela distri-

buigio da renda entre patrdes e empregados: por um lado, estes

{ 20 ) Cabe esclarecer que ssta argumentagio se insere em uma andlize estatica da econp-
miz, onde n3o sac considerados os ganhos de produtividade nem mesmo o8 efeitos po-
sitives que o crescimento dos salarios reais pode vir a provocar sobre @ predugao
e 05 lucros de setor que produz bens para o consumo dos trabalhadores.
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pleiteiam maior indexagdoc dos saldrios; por outro, aqueles au-
mentam o8 pregos de seus produtos de maneira a compensar as
perdas deccrrentes desta waior indexagdo. A inflagdo &, por-
tanto, resultadc de conflitos distributivos Que se realizem a-

{ 21

través dos pregos. Neste sentido, a tentativa dos empre-
sdrios de impedir que a redugdo do intervalo entre os reajus-
tes provogue ‘uma diminuigdo de suas margens de lucro se
manifestara através de uma elevagao de pregos. No caso que eg-
tamos tratando, onde os resjustes salariais passaram de anuais
para semestrais, ¢ sumento da inflagdo decorrente se daria na

magnitude necessaria para manter as margens de lucro vigentes

na época de reajustes anuais.

Feitas essas consideragdes, tornam-se compreen-
siveis as critices dirigidss 3 introdugdo da semestralidade
pela politica salarial, po sentido que esta seria inflaciond-
ria. Esta argumentagdo tem como pressuposto o funcionamento de
uma economia capitalista com setores fortemente  oligopoliza-
Gos, onde os empresarios tém ample poder na fixagio dos pre-
¢os. Numa economia como egta, onde subsistem sgindicatos fra-
¢es, nao basta uma politica szalarial que reduza o intervalo

entre os reajustes para se aumentar o saldrio real. £ preciso

uma maior atuacdo do Estado na administragado dos preges como

{ 21 ) Ests ideia estd presente em varios trabalbos que se ocuparam da questdo inflacio-
naria, concentrando suas atengSes no processe de formagae de preges e nos mecanis-
mos dp propagagan. Ver, por exemple, Bacha, fdmar L. - "Notas scbre  Inflagae e
{rescimento™, RBL, Rio de Janeiro, vol.3%, n? &, ost-dez, 19803 Lopes, f. & Resen-
de, A.L. - "Sobre as Causas da Recante Aceleragho Inflacionaria", PPE, dez.1982;
Silva, Adroalds M. da - "Inflagior reflexdes a margem da experiencia brasileira™,
REP, $30 Paulo, vol.l, n® 3, 1981; Coctinho, L. & Souza, P.Repats - "Inflagﬁﬁ:’au
sotagbes criticas para o debate®, REP, Sza Paule, vol.l, n® %, 1981} Arida, Per-
sio ~ "Reajuste Salarial e Inflag3e®, PPL, Rie de Janmeiro, vollZ, n% 2, ageste,
19825 Camargo, J.M, - Politica Salarial e InflacBo, mimeo, Ministeris do Trabalho,

agosto, 1985,
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drbitro desta luta pela repartigio do produte .

A Transigdo entre as. Politicas Salariais e a-%nflagéo

&

Para se passsr da sistemdtica e reajustes a-

nuais para semestrais o governo adotou o seguinte procedimen-

- 08 empregades que integravam categorias pro-
fissionais cuijaz datas-bases estavam comprean-
didas nos meses de novembro ds 1978 e abril de
1979 tiveram ssus salarios ﬁogéigidos pelo

{ 22

percentual de 22% em_i%X11/79 2,
] .

L
1N

- o8 empregados cuja data-base era no més dé
maio tiveram selis saldrics corrigidos no més
de novembro de 197% pelo percentual equivalen-
te @ variagao do IN?C, relativo 80 semestre

anterior ao més de outubro{ 23 }h

-~ # » 4 . . - : )
Nao & dificil percebey gue 3 maneira encontrada
pelo governe para fazer a transigdo entre as  politicas sala-
‘ ;

riasis ocasionou uma elevagdo da masss salarial com impacto so-

bre os custos de produgdo, pois nao sd os trabalhadores com

{ 22 ) tei n® 6708, de 30/10/79, artiga 15%. Este artigo refers~se ans irabalhadores gque
haviaw tide reajustes hi mals de 6 meses. O psrcentusl de 22% foi determinado por
sigsificar 2 metade dos reajusiss anusls gee vinham sende fixudos nos meses anie~
riores 2 mudanga ds politica salarial. luanto ses trabalhadorss com date-base em
novembro & que, portanto, teriam direite ao reajuste anwal, o artigs 16% esclarece
que sobre o percentual de 22% d&UEFlE ser aplicsdo um nove r&aguste refarente 20
INPC do semesire anterior ao mes de outubro. : :

{ 23 ) el n® §708, de 30/10/79, artign 152, pardgrafo 20, O parcentéal de corregas fol
de 76,6%, refsrents ao INPC de abril a2 setembro de 1979.



datarbase em novembro tiveram seus saldrios reajustados pelo
indice anual, como também todos aqueles com data-base compre-
endida entre dezembro/78 e maic/79 obtiveram reajustes semes-

trais.( 24 )

" Se adotdmos a suppsigéo de gue 1/12 da massa sa-
larial era reajustada a cada més pela sisteméticé anterior de
reajustes anuais, concluimos que o procedimento acima  deg-
crito significou uma elevagdo do total de saldrios, em novem-
bro, cerca de 4 vezes superior ac gue teria ocorrido se ndo

houvesse a semestralidade. Isto &, 1/12 da massa salarial teve

reajuste anual, enguanto que 6/12 teve reajuste semestral.

£ evidente que este cdalculo ndc passa de uma a-
proximagao, pois ndo € verdade que as categorias profissionais
tenham datas-bases distribuidas de maneira uniforme ao longo

.

do ano, ném mesmo & real supor homogeneidade nas estruturas dé
salaric das varias categorias. éo entantc, a hipotese simpli-
ficadoré gue fol feita teve o sentido de demonstrar cComo a
transicio entre as politicas salariais exerceu, seguramente,

um impacto sobre as folhas de salarios da economia e pode ter

em alguma medida contribuido para a aceleragdco inflacionaria

de 1979.
Os Reajustes acima do INPC ¢ a Inflagdo

Quando apresentamos as formulas para a aplica-
) ) . . L - ) Ld -
cao dos reajustes escalonades por faixas dg sSalarios minimos
(posteriormente denominados reajustes em cascatal, verificamos

gue os empregados cujos salarios fossem inferiores a 11,5 sa-

{ 24 ) Este ponto fol levantado e desesvolvido por Macedo, op.cit., 1986,
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larios winimos receberiam reajustes acima do INPC,  enguanto
que agueles cujos salarios fossem superiores a este valor re-
ceberiam reajustes abaixo do INPC. O que originou a c¢ritica
gque 0s reajustes em cascata seriam inflaciondrios foi, justa-~
mente, o fato de uma parcela dos saldrios ser reajustada por
percentuasis superiores ac INPC, o que Fressionaria o8 custos

de produgao e, conseguentemente, os pregos.

Sabemos, contudo, que o impacto dos reajustes
escalonados sobre as folhas de saldrios das empresas depen
de da distribuigdo salarial em cada caso. Ou seja, guanto
maior o nimero de empregados nas faixas inferiores de sélé~
rio, maior serd o reajuste total da folhs. Por outro ladao,
quanto majior o emprego nas faixas mais altas, menor o impacto
sobre a folha de saldrios. Isto nos remete aos trabalbos de
José Mércio Camergo e Livio de Carvaiho! 23 ), que trataram

dos efeitos dos reajustes escalonasdos sobre 0s custos sala-

riais e sobre a inflacgao.

Em seu primeirc trabalho sobre o tema, Camargo
defendeu gue os reajustes escalonados, ccnforme a lei n? 6708
de out/79, ndo eram inflacionarios. Esta conclus3o se baseou
na constatagio emp{ricé {utilizando-~se dos dados da RAIS -
Relagdo Anval de Informagdes Sociais, 1976) de que a distri-
buicBo dos saldrics se deslocava para a direita 3 medida em
gue aumentava o tamanhc das empresas. Por este motivo, as em-
presas mencres teriam ums elevag@o em suas folhas de salario

em um percentual acima do INPC, enguanto que ¢ aumento nos

{ 25 } <{amargoe, J.M. ~ "A Nova Politica Salarial, Distribuigis de Rendas o Inflagio" -
PPE, Rio de Janeiro,vol.10,n%3, dezembro,1980;1dem-"A Nova Politice Salarial, fis-
tribuigho de Rendas e Inflagzos uyma réplica® - PPE,Ric de Jansiro,vel.ll,n? 3,de-
zembro,1981;Carvaihe, Livio - "A Nova Politica Salarial, Distribuigie de Rendas e
Inflagio: um comentarie” - PPE,Rio da Janeiro,vel.ll,n3,dezembro,198151den—op.cit.

1982,
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custos salariais das empresas maiores ficaria abaixo Jdo INPC.
Qansiderandu gue o controle de ?regos, exercidc ra época pelo
CIP - Conselho Interministerial de Pregos, béseava~se nes
custos unitaries das empresas lideres de cada setor, concluiu
gue, a cada reajuste salarial deveria ocorrer um repasse ao0s.
pregos a uma taxa menor que a taxa de inflsgao do periodo an-
terior. Deste modc o¢ reajustes escalonados seriam, na reali-

dade, anti-inflaciondrios.

Em um ccwentario critico, Carvalho apresentou
discordancia desta andlise. BEmtora tivesse se futilizado dos
mesmog dados da RAIS, verificou, através de sué? simulagoes,
gue mesmo as maiores empresas teriam uma elewagd> em cuas fo-

W

lhas de saldrios acima do INPC, embora em proporjdo  inferior

. 26 ' /
3 que teriam a3 empresas menores. | ) : :

Com as mudangas das faixas éalariais ¢ de ceus
reséectivos coeficisentes de reajuste, intraduzid;s pela ﬁlei
6886, de dez/80, os autores refizeram seus célcuios. Apesar de
continuarem apresentande diferengas nos resultadog, ambos Cs
autores verificaram gue o impacto dog rezjustes : escalonadcs
sobre a folha de sslédrios das empresas, indapendéntemente do
temanho dos estabelecimentos, ficava abaixo 4o ENPC. Ou seija,
embora e maior parte decs assalsarisdos se concent;asse nas fai-
xas mais baixas de rendimento e, por consequéncia, tivesse
reajustes superiores ao INPC, a redugdo ¢os saldrios wais al-
tos teria efeitos mais que compensatérioé spbre a massa sala-

rial total. Neste sentido, a nova politica salarial nao seria

{ 2€5 } Os resultadus divergenies 2 que chega Carvaltho se devem, aparentemente, 3 adogao
de hlpot 545 S‘mpllilﬂaﬂﬂfaﬁ na determinacio ‘dos salarios medios das faixas de sa-

laric minimo para grocsder as simulagass. Para um maier esclarecimento sobre  as
metadnlegias utilizades pelns dols avteres, censultar os trabalhos citados.
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inflacionaria.

Esta conclusdo se fortalece aoc considerarmos as
altas taxas de rotatividade obsérvadas na ecomomia brasgileira.
Consistindo é@ um recurso muito utilizado pelwas  empregadores
para rebaixar o saldrio da mido-do-obrid, a rotatividade refor-
Ga o carater anti-inflaciondrio da politica salarial. Por ou-
tro lado, o poder de barganha dos altos assalariados pode ter
efeitos contrdrios, na medida em que conquistem reajustes aci-
ma dos previstos em lei. De gualquer modo, segundo as andli-

ses de Camargo e Carvalho, ©s reajustes em cascata nio serian,
!

L

em $i, inflaciondrios.

A nosso ver, esta conclusio & correta apenas no
curto prazo. A médio e longo prazos, sabemos queg a aplicagéq
sistematica dos reajustes escalonados conduzixia_todos 08 sa-
“laérios a um limite proximo de 11,5 salérioé minimos. Conside-
rando que & remuneragac média mensal em qualquﬁr'aatividade e-
condmica estava abaixe deste valor, em 1979, concluimos que a
tendéncia desta politica salarial seria a de elevar o sald~
rioc médio e a massa salarial como um todo. Podemos dizer, por-
tanto, que este processo superaria os limites d§ simples

distribuigdo pessocal da renda, implicando, deste modo, na ne-

cessidade de se alterar a sua distribuigao funciohal.( 27 )

Conhecidas a resisténcia dos empresariocs em aceitar
a reducdo de suas margens de lucro e as facilidades de qgue nor

malmente disp&em para repassar os aumentos ocorridos em seus custos

{ 27 } 0 ecrescinmento tontisuade dos salirios sd n3o implicaria na redugdo da participa-
¢3o dos lucros naz renda agregada, se a prodetividade crescesse no ritmo  exigide
pela politica salerial. :
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(28 ) .
. © de se supor que os reajug

808 pregos de seus produtos
tes em cascata levariam, no decorrer do terpo, ao crescimento

das taxas de inflagdo.

Frivilegiamos, na analise dos argumentos que a-
pontavam para © carater inflacionario da nova politica sala-
rial, sua pressac sohre os custos de produgao. Cabe, no en-
tanto, chamar a atengao para o potencial inflacionidrio desta

politica, exercido por presscges de demanda.

Vimps como, scob vérios aspectos, a politica sa-
larial implicaria na elevagac do saldrio médio ¢ da massa sa-
larial como um todo. A consequencia esperada deste fenomeno
seria o crescimento do censumo. Umeé vezr gue o8 reajustes dife-
renciados provocavam uma redistribuigdo éa rendz em favor dos
salarios mais baikos, & razoavel supor que este fato exerceris
uma pressao de demanda sobre bens de copsume rao duraveis e
alimentos. Como a oferta destes bens & ineldstica, no  curto
prézo, o efeito resultante deste aumento de consumo poderia

ser um aumento nos pregos.

Emkora o aguecimentc da demanda tenha sido con-
siderado um fator impulsionador da inflagdo, os principais ar-
gumentos gue foram langados paxa caracterizar a nova rolitica

gsalarial como inflacionaria ressaltavam as pressoes exercidas

{ 28 ) fem a lei salarial de 1979, nem g de 1980, impedism gque os reajustes salariais
fossem repassados aos pregos. Como foi bem ohservade por Macedo (op.cit.,1986), o
ordpric governo, atraves da reselugdo do CIP n? 130, de 12/11/79, estabeleces as
nermas para o encaminhamento dos pedidos de repasse, inclusive dos reajustes gue
tiveram de ser concedidos na transig3oe da sntigs para a novs politice  salarial.
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pelo lado dos custos de produgdo. Seguindo esta linha de Ya-
ciccinio, poderiamcs dizer, entdo, que qualquer elevagdo de
custo gue implique numa redugio das margens de lucro da eco-
nowia é inflaciondria. A elevagso das taxas de juros e de cam-
bio, o aumento dos pregcé das watérias primas, enfim, qualguer
coisa ﬁue implique em elevagdo dos custos pede incentivar um
processo inflacionario, desde que os empresarios atuem no sen-

tido de proteger seus lucros.

Neste contexto, dqualquer politica salarial que
vise o aumento dos saldrios reais sera, de Ffato, inflaciong-
ria. E acabaré se revelando indcua, a nao ser que uma poli-
tica econdmica mais swpla crie mecanismos de controle fos de-

mais pregos bdsicos e des wargens de lucro das empresas.

Ag principais inovagdesz da politica salarial do
periode 79/82 foram ¢ semestralidade e os reajustes escalo-
nados por faixas de saldrios winimcs. Estas tinham o intuito
dé arrefecer a cnda de insatisfacgdc pcpular que culminou nas
mobilizactes de 1978 e 1979, recuperande o saldrio real wmédic
e reduzindo as disparidedes de renda.

A redugdo do numero de greves ocorridas em 1980,

( 29 ) demonstra gue O governo conseguiu,

com relagao s 1979,
pelo menos, amainar o descontentamento dos trabalbadores com a
politica salarial, muito enktors a aceleragac inflacionaria do

pés=-79 tenha anulado os efeitcs da semestralidade.

{ 29 ) sequndo os arguivos do DIEESE, o nimero de greves caiu de k30, em 1879, para 190,
am 1980,



Interessa-ncs, no momento, averiguar se o obje-
tivo de redistribuir os saldrios através dos reajustes esca-~
lonados foi efetivamente alcangado. Esteée € o trabalho que rsa-

lizemos no capitulo III.
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CAPITULO 1III

IMPACTOS DA POLITICA SALARIAL SORRE A DISTRIBUICAO DOS SALARIOS
NO PERIODO 1980-82

Nosso obietivo neste caepitulo é avaliar os efei-

tos redistributivos da politica do periedo 80-82.

Sabemos que este inicio de década fol marcade pela
recessac, caracterizada pela queda dos niveis de atividade eco-
nomica e de emprego. Trata-se, portanto, de um perjodo em que
a atividade econdmica sofreu abruptas élterag&es, gue segura-~
mente exerceram influéncis sobre as estruturas de gmprego e
salarios. Reside ai a dificuldade em se avaliar precisamente o
impacto da politice salarial sobre estas estruturas. isolar
seus efeitos dagueles provocados por modificagdes no nivel de
empreyo e na taxa de rotatividade, por exemplo, prdprias de uma
fase de desaceleragao econdmica, € impossivel de ser feito com

{13

_rigor absoluto. Apesar disso, acreditamos ter conseguido

{ 1 )} (Uma tentativa neste sentide Yol realizada por Maria Helenaz Zockun em "Fontes de Va-
riagic da Massa Salarizls um exercicio para o periodo 80-82", in Chahad, 4.2, {or-
ganizador) - 0 Mercado de ITrzbalho no Brzsil: aspectos tebricos e evidéncias empi~
rigas, IPE-HSP, 1986.

A partir da constatagio que & masse salarial ne seter formal urbans brasileirs {com
excecdo da admisistracdo publica direta e autarquica) cresces 12,3% no pericde 8O-
82, sequndo a RAIS - Relagso Anwal de Informagoes Socisis, & autora desenvolve  um
modele econométrico que busca decompoer os efeitos dos fatores que explivam este cres-
cimento, deatre eles 2 atuag@o da politica salarial e as variagies no nivel de em-
prego. De acordo com este modele, "cada uma ges fontes de variagde real da masss sa-
larial reflete o efeito isolado do fendmens, ceteris paribus® {(p.28). {onsiderando
gue esta premissa despreza a2 interagdo gue os diversos fatores possuem (e ¢ justamen-
te esta intersgio que dificulta o trabalho de avaliar o impacto efetive da politica
salarial), preferimos adotar procedimento distints, sem recorrermes a modelos ri-

gldes.
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captar, em grande parte dos casos analisados, em gque sentido
{positivo ou negativo) estes fatores interagiram sobre & dis-
tribuigao sslarial. E em que medids & poiftica salarial exer~
ceu o papel a que se propunha de diminuir as disparidades de

renda pela redugao da aberturas do leque de saldrios.

+

Consideramos coma objeto de andlise a categoria
sindical metaldrgica do estado de S3o Paulo, que se compoe de
trabalhadores das indistriss metallrgicas, mecanicas, de ma-
terial elétrico e de comunicagaoc & de material de transpor-

{2

tes, Os dados basicos com que trabalhamos foram retirados
da RAIS - Relagdo Anual de Informagdes Sociais e constituem-
se em informagoes sobre salario médio anual {(medidp em termos
de saldrio minimo wédio anual), taxas de rotatividade e empre-
go. Todos estes dados foram organizedos por  indidstria (a 2
digitos), tamanho de estsbelecimento (micre, pequeno, médic e
grande) e niveis de qualificagdo (trabalhadores bragais, semi-

qualificados, qualificados, técnicos, de nivel guperior e

gerentes).( 3)

{ 2 ) A escolha destes quatro ramos industriais se justifica, basicamente, por duas ra-
z08s. Por elss respondersm jumtos por quaese 3 metade do emprego total gerade na in-
dustris de transformagao ﬁauilsta, em 1980, o que representa uma amostra bhastaste sig-
pificativa do ponto de vists numerico; e tamhem por agregarem ums cabtegoriz  sindical
que possul uma certa homogeneidade quants a data de reajustamento salarial, condigdo
indispensavel para 2 aplicagdo ds metodologia de trabalho adotads, 2 quel sera espli-
gitada adiante.

3 ) Para shtermos estas infarmagdes sob esta organizagae foi aecessarie solicitar um pro-
cessamento especial da RAIS. Considerande gue isto consumiria um tempo enorme de com-
putagao pars satisfazer exclusivamente uma demands especifica, nos fol concedida azpe-
nas uma amostra de 2,5% da pepulagio eobjete. Testes reslizados por teéeaicos do Minis-
terio do Trabalhe pars avaliar as magnitudes de possivels variancias, que poderiam ser
sncontradas em estudos envolvendo este tipo de amostragem, revelaram que todes os in-
tervalos de confianga de aproximadsmente 95% continham o verdadeiro parametro da popu-
lag3o, a ndo ser em casos de eventos racos.
fuanto 3 nossa smestra, especificamente, detectamos slgumas imprecisbes nas informa-
g0es sobre o pessoal de aivel tecnice, superior e de gerencia nas empresas de tamanho
de estabelecimento micro. Alem destas, sutras forsm cbservadas nestes dois ultimes ni-
vels de qualificagdo na industria de Material de Transportes com empresas de %amanha
pegueno. Para nao comprometer nossa analise, eptamos por excluir estas informagdes do
trabalho. Sugerimos a cossulta 3o Asexo II, ende se encontram aigumas explicagies me-
todologicas sobra a RAIS que 3u1gamus impartantes para a compreensdo das informagdes
stilizadas neste trabalho.
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O pqnto de partida para o GESenwolvimento da ana-
lise é o anc de 1980.( 4) A partir dos dados deste ano, refe-
rentes ao salirio médio dos empregados, segumdo cadas nivel de
qualificagdo; simulamos as estruturaé de saldirios paral 1981 ¢
1382, Esta simulagdo foi feits a partir da aplicagdo dos rea-
justes diferenciados (segundo os INPCs obserwados e os indices
de produtividade estabelecidos nos meses de mnegociacio) sobre
a3 estrutura de saldrios médios de 1980. A diferenca entre os
resultados obtides e os dados efetiveos referentes a0s ancs de
1981 e 1982 ¢ o ‘que queremos explicar. Para tanto, considera~
mos o cowportamente do empreqgo e da rotat1v1ﬁadé nestes anos.
Buscamos com isto entender como estes fatores influenciaram a

evolugdo dos saldrios e até que ponto inibiram 4 os efeitos re

distributivos da politica salsrial, -

Este capitulo esta dividido em trés partes:

- na primeira, apresentamos a mﬁtrdtura salarial
de 1980, apontando para as diferencas de saldrios entre os ni-

veis de gqualificacgdo, por inddstria e por tamanho de estabele-

i
&

cimento; :
- na segunda, descrevemos detazhadamente a wmeto-

dologia utilizada para a realizag8o das projegbes salarisis e
apresentamos as estruturas de salarios médics simuladas para os
anos de 1981 e 1982 em comparacdo com as efetivamente verifi-

cadas, apontande para as diferen¢gas observadas entre elas;

-~ npa terceira e Ultima parte, tentamos explicar

essas diferengas, considerando os efeitos gque outros fatorées

pogsam ter exercido sobre a distribuigado salarial dos trabalha-

{ 4 ) kia nes fol pass;eel obiar o processamento das infermagoes para g ano de 19?9, fato
que nos impediy de captar o lmpactn inicial gue a 2lteragds ng poTltlca selarial teve

sebre 2 distribuigso dos salarzes.
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dores da categoria sindical metalﬁrgica-paﬁlista;

Verificaremos gue a evolugdo da estrutura de sald-
rios nao correspondeu ao que se esperavé das aplicacdo da poli-
tica malarial, na medida em gue sofreu influencias das altera-
coes no nivel de emprego {que modificou a d-istfibuig%a do em-
prego por faixas de saladrios minimos), da rotatividade (gue
inibiu o crescimento dos saldrios) e da concessic de reajustes
acima dos indices previstos pela lei. Veremos ainda que a di-
minui¢do das disparidades salarisis ocorrida no periodo se de-
veu, em grande parte, ac impacto que as alteragbes no nivel de
emprego ew 1981 e 1982 tiveram sobre as remuneragdes médias dos

trabalhadores que seriam favorecidos pels palitica salarial,
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IT1.1. A Estrutura Salarial de 1880

As remuneragGes médias( 5)

-

dos wetallrgicos ndo
apresentavam, em 1980, grande diferenciag%o.emtre osg quatro ra-
wos industriais que compdem esta categoria simdical. As d§ife-
rengés salarisis mais marcantes foram aguelas encontradass den-

tro de cada ramo, segundo ¢ tamanho do estabellecimento.

Bnzlisando as remuneragdes médiams dos empregados
de cada nivel de qualificagio segundo os vdrios estratos de
tamanho, notamos gue aguelas se elevam guands cresce o tamanho
do estabelecimento. Esta & uma caracteristica que estd presente
nos ramos industriais analisados e gue € decorrente do proces-
sp de desenvolvimento industrial, gue se manifesta atraves do
crescimento do tamanho das empresas e do graw de  monopdlio na
economia. Un dos tragos gue se destaca naste-‘prbcessc ¢ a ele-
vagao da produtivijsde {produto por trabalhador) em ritmo mais
.acelerado nas grandes empresas, favorecendn o maicr Crescimentoe

dos salérios.( 6 )

{ 5 ) &s informagoes da RAIS sobre emprego e salario referem-se a0s empregados em 31 de de-
zembro de cada ano. Assim, 2 remuneracic media vorrssponde a relagde sntre @ tota-
1idade. dos salarios (inclusive o 132 percebidos durante o ano pelos trabalhadores
gue se encontravam empregados ef EIZIZ g o nimers de meses trabalhados. Para  ssr
axpre ssa em unidades de salaric minimo, 2 r“muﬁ&ragac media foi dividida pela salario
m‘ﬁlﬁ& madio do ane que, conforme a RAIS, & 2 media dos maiores salérios ainines do
-paﬁs pondersda pelo nimero de meses gque cada salario vigorou {inclusive o 13%),

{ & ) & elevagdo diferenciada ds produtividade entre empresas de viries tamanhas @ apontaaa
apenas como um dos falores que explicam as disparidades salarlals. A tendencia & in-
ternzlizagdo dos mercades de trabalho nas grandes empresas e a igualagae dos salarlos.
dos trebalhadorss de nivels infericres de qualificagan, dentre outros fatores, tamb én
devem ser considerades numa sadlise que pretends explicar as diferengas de salario en-
tre empresas de distiates tamanhos. Para o dasenvelvimente deste tems,  sugerimos 2
sonsults 2 Souza, Paulp Renato L - "As Desigualdades de Salarios no Mercade de Traba-

lho Urbano do Brasil® fmoreno; Ssldriss e Pobreza, Hucitec-furcamg, S.Pavle, 1980.
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TABELA TII.1

REMUNERACOES MEDIAS DA CATEGORIA SINDICAL METALURGICA POR RAMO
INDUSTRIAL, TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICAGAO

SAO PAULO - 1980

. . *
{em saldrios minimos)

. Micro Pequeno Médio Grande
Ind. Metaldrgica
Bracgal o 1,65 1,83 2,20 2,71
Semi-gualificado 1,93 2,46 2,90 3,99
Qualificado 2,26 3,93 5,55 6,65
Tecnico 5,19 . 8,20 - 8,77
Nivel Superior 10,42 15,70 17,34
Gerente _ 12,21 27,45 30,41
Ind. Mecanica
Bragal 1,89 +1,97 -2,03 2,44
Semi-qualificado 2,64 . 2,75 i3,44 3,48
Qualificado _ 3,62 4,32 ¥5,21 5,72
Tecnico - 7,24 8,33 8,36
Nivel Superior - 10,46 14,32 14,13
Gerente ‘ 17,95 24,81 31,82
Inﬁ.de'Mat.E}étrico e
de Comunicagao _
Bragal 1,61 1,80 2,05 2,79
Semi-~qualificado 1,86 : 2,47 2,49 3,3
Qualificado 2,59 2,65 3,061 4,56
Técnico 7.70 8,16 8,80
Nivel Superior 15,17 19,98 15,30
Gerente 21,83 29,12 28,73
Ind.de Mat.de Trans-
portes .
Bragal. 1,69 1,98 . 2,26 2,70
Semi-qualificado 1,92 2,31 2,55 4,11
Qualificado ’ 2,07 3,42 - 5,09 6,92
Técnico : 6,60 9,28 7.54
Nivel Superior _ 14,22 14,41
Gerente - o 19,30 35,37

* saldric minimo médio de 1980 = Cr$ 4.499,00

FONTE: RAIS
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PABELA III.2
DISTRIBUICAC DO EMPREGO POR CLASSES DE SALARTS MINIMO SEGUNDD O
BAMD INDUSTRIAL E O TAMANHD DO ESTABELECIMENTO

SAO PAULO - 1980

Aé 3 3a7 7210 0al5 15a 200 Mais de 20 Total

Tnd.Metalirgica
Micro 86,3 12,7 0,7 C,3 100,0
qugenc 70,3 24,1 3,5 1,0 0,5 ¢,6 100,0
Medio 60,6 30,1 4,2 2,7 C,9 1,5 10G,0
Grande 35,5 44,4 10,3 5,2 2,4 2,2 100,0
Tod Mecanica

Micro 61,5 33,6 3,3 1,6 100,0
quueno 49,3 34,1 6,9 2,7 1,2 0,8 100,0
Medio 39,5 42,6 8,7 5,0 1,8 2,4 10G,0
Grande 37,6 42,7 a,9 5,5 2,2 2,1 100,0
Ind.de Mat.Elé~

trico e de Com

nicagso

Micro 81,7 14,32 z,0" 2,0 100,90
Paguenc 73,3 17,5 3,6 2.4 i,4 1,8 106,0
M&dio 62,2 23,2 6,6 3,4 1,5 3,1 100,0
Grande 48,1 33,0 8,0 5,8 2,3 2,8 10G,0

Ind.de Mat. de

Transportes

Micro . 82,4 17,6 100,0
Pequeno 76,3 19,1 3,2 1,1 0,3 100,0
Médio 61,0 27,8 5,8 2,7 1,4 1,3 100, 0

1.5 6,4 2,3 2,1 100,0

Grande 25,2 52,5 1

* FPsta distribuigdc corresponde apenas a0 emMprego dos traba-
lhadores dos niveis de qualificagdo analisados. Como fol ob-
servado na nota (3) da pdg. 78, nos estabelecimentos de ta-
manho micro s& foram considerados os empregados diretamente
ligados & produgac e nos estabelecimentos pegquenos da Ind.de
Mat. de Transportes fol excluido o pessoal de nivel superior

e gerencia.

FONTE: RAIS




A tabela IIT.1 apresenta as remuneragdes médias de
1980 da categoria sindical metaldrgica do estado de S3o Paulo,
ewm unidades de salario minimo, por ramo industrial, tamanho de
estabelecimento e nivel de qualificagae. Verifica-se que € na
Indistria Mecdnica onde essas disparidades salariais entre ta-
manhos de estabelecimentos sao menos gritantes, ewbora eviden-

tes dentro de cada nivel de qualificacdo analisado.

No caso dos trabalhadores bragais, a maior dife-
renciagao de saldrios encontrada entre micro e grandes estabe-
lecimentos de um mesmo ramo foi na Inddstria de Material FElé-
trico e de Comunicagac. Mas € na Indistria de Material de Trang
pcrfe onde se verificaram as maiores disparidades salariasis en-
tre os semi~qualificados e entre os qualificados, trabalhadores
gsses gue respondem poar gquase a totalidade dos empregos ligados
diretamente a produgdo. J& no caso do pessoal administrativo,gde
nivel técnico, superior e de geréncia, as maiores variagdes de
remuneragas encontradas entre peguenos e grandes estabeleci-

mentos foi na Indlstria Metalurgica.

0 padr3o mais alto de remuneragdes nas empresas
maiores se reflete na distribuigac deo emprego por classes de
saldrio minimo. Pelas tabela IIT1.2, pode-se verificar gque guan-
t¢ maior ¢ tamanho do estabelecimento, wenor a percentagem de
trabalhadores nag faixas salariasis mais baixasg. No entanto, em
principio, esta evidéncia n3o deveris ser atribuida exclusiva-
mente 3s diferencas de salario observadas, uma vez que também
poderia estar refletindo_composigaes distintas da forga de tra-
balho entre os varios tamanhos de estabelecimento. Ou seja, o
menor percentual de empregados nas faixas salariasis mais bai~
xa8 nos estabelecimentos de maior porte poderia também estar

sendo explicado por uma menor participagso dos trabalhadores
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nao e semi~qualificados nestes edtabelecimentos.

Consultando as tabelas de emprego por faixas de
salario minimo, segundo ©s niveis de qualifirac3o (contidas
no Anexo Ii@), verificamos, contudo, gque gomente na Ind.Metra-
ldrgica ocorre uma redugéc-da participag%o.éms emprégadns menos

(73

gualificados no emprego total 3 medida em que aumenta o
tamanho do estabelecimento. Concluimos, dai, que a distribui-
gao salarial da categoria metallrgica, segunfo o tamanho de
estabelecimento, reflete mais intensamente o padrdo salarial a-

dotado pelas empresas gue a composicic do seu pessocal entre me-

nos e mals gualificados.

Para fechar o quadro salarial 8¢ 1980, resta res-
saltar qgue guanto maicr o tamanho do estabelscimente, maior a
abertura do leque de remuneragoes entre oS aiveis de qualifi~
cagac. Ou sedja, nota-se que nos estabelecimenmtos maiores ha
uma maior dispersdo salarial entre os trabalhadores bragasis e

og gerentes gue nos estabelecimentos menores,

L

Uma das explicagoes possivels para este fenomeno
também estd relacionada cow os diferentes niveis de produti-

yidade existentes entre estabelecimentos industriais de varios

{ 7 ) Chamamos emprego tofal o nimers total de empregados em 31 de dezembro classificades g
mo bragais, ssmi-gualificades, qualificados, técnicos, nivel superior e gerentes, o
que representa, na realidade, em torno de 76% de todos us empregados da categoria me-
talurglca em 1980, 0s demais trabalhadores classificades como pessoal de gscritario,
yendas, servigos ¢ os diretores nio foram considerados em nosso trabalho. 0 principal
motivo pars a sue exclusdo fol goe, em grande parte dessas ocupagdes, as respeciivas
remuneragdes medizs nao correspendiam apenas @ parcela salarial sobre @ qual incidia a
lei de reajustes, englobando comissdes, beneficies extras, ste. Relembrames gque, 5o

cas0 das empresas de temanho de eatabel&czmentn micro, 34 fol considerado BEPTeyn
daqueles trabalhadores vinculados diretemente a produgds (bragals, semi- a¢a11f1cadas 8
gualificados) e nos estadelecimentos pequenus da Ind.de Mat. de Transpories forae spe-
nas considerados, além destes, os empregades de nivel téepico. Deste modo, nesfes ca-
sos, s participagso dos trabalhadores bragais e semiqualificadas no emprege totsl en-

contra-sz superestimada.
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tamanhos a que ja nos referimos. A reduzida capacidade das em-
presas de menor produtividade em pagar maiores saldrios limita
a remuneragdo média da mio-de-obra menos gqualificada. Embora as
grandes empresas possam pagaer saldrios superiores, estas se a-
daptam so mercado, oferecendo saldrios um pouce mais elevados
apenaé, come garantia de uma oferta de trabalho eldstica. Esta
tendéncia em nivelar por baixo os saldrios da mio-de-obra menos
gualificada acaba sancionando os mercados de trabalho internos
as enpresas maiores e, a0 mesmo tempo, estabelecenda dispari-
dades salariais mals agudas entre os trabalbadores de distintos

niveis de qualificagio, gque se reflete na abertura do leque de

remuneragoes Nessas empresas.

Outra explicagac refere-se a caracteristicaes espe-
cificas da realidade brasileira, gue permitiram e reforgaram a
dispersao das remuneragoes no periodo pds-64: & politica de
contengao salarial introduzida em 1964 e a ¢risgiée do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) em 1967 que, conjuntamente
provocaram © achatamento da base salarial e ao mesmo tempo in-
tengificaram um esquema distributiveo em favor das classes as-
salariadas médias, em perfeita sintonia com o padrido de acumu-
lagde em curso. Sao "caracteres adguiridos” neste periodo gue
sozinhos nao explicam a dispersac salarial entre empregas - de
varios tamanhos ou entre ramos industriais, mas £orneceﬁ a ba-
se sobre a gual se desenvolveu o processo de concentragdo de

renda durante as décadas de 60 e 70 e gue culminou na radical

alteracdo da politica salarial em 1979.

Veremos a seguir guails as transformagoes na es-
trutura salarial dos metalirgicos de S3c Paulo gue eram sspera-
das pela aplicag8o da nova politica salarial e quais as altera-

coes que realmente se efetivaram,
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I11.2. As Estruturas Salariais Projetadas vis-a-vis as Efetivas

No capitulo II, apresentamos as f£drmulas matemdti-
cas para aplicacao dos reajustes semestrais escalonados pov
faixas de salarios minimos. Utilizando-nos destas fdrmulas,dos
INPCs semestrais correspondentes ao periodo de reajustamento
salarial da categoria sindical metaldrgica e dos indices de
produtividade estabelecidos na épocsa ﬁe.sua data-base, simula-
mos, & partir das remuneragoes médiss de 1980, a estrutura sa-

3

iarial dos metaliirgicos, por nivel de qualificag¢io, rawo indus-

trial e tamanbo de estabelecimento para o biénio 1981-82,
Antes, poxém, de apresgsentarmes o© resultado dessas
simulacbes e confronta-lo com a evolugao efetiv% das estruturas

salariais, & oportunc explicitarmos a metodologis utilizada.

K

Metadoiogia-

Eata metodologia foi definida para projetar as  es-
rruturas de remunaragBes_médias;éog_matq1ﬁ¥?%?9§_para-lgglﬁ e
1982, A comparagao das estruturaes simuladas cCcom  as efetivas
destes anos permitird que se verifiqué a eficécfa da politica
salarial.

Tomamos comg hase para as proiegoes as remunera-
gées médiss de 1980, segundo a RAIS. O ideal seria que tivésse-
mos os saldrios médios dos trabalhadores de cada n{vel de qualifi-
cagdo no més anterior ao reaﬁuste.,pois assim _aplicariamos . a
1ei salarial sobre eles, projetariamos os saldrios médios mes a
.més e, finalmente, calculariamos as remunerag%eé medias de
1981 e 1982. A guesti3oc & gue a RAIS néo:fornece: estas informa-
cBes més a mes, embors delas se utilizé ﬁara o mdlculeo da remu-

neragio média mensal,que é o dado efetivamente divulgado e o© ani-
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Co com que contawmos pars realizar as projegdies. Diante deste
grab;ema, testamos a alternativa de fazer as simulagdes a par-
tir da estfutura de remuneragoes médias de IS980. & verificamos
gue, no casoc da categoria metalﬁrgica,'a remUNeragao média
ggql difer;aﬁ._ tanto do salarioc que estarim em vigor por oca-
sido do reajuste a.ponto de comprome%er a validade das proje-

¢oes. Vejasmos um exemplo.

Suponhamos que um trabalhador metaldrgico semi~

‘qualificado do interior paulista recebesse, ©m janeiro de 1980,

Cr$ 5.865,60, ou seja, o equivalente a 2 saldrios minimos. ' 2 )

E que em abril o seu saldric tenha sido alterado para Crs
(5" '

gua remunera-

9.030,80 & em outubro para CrS$ 12.448,10.
cao média seria, conforme definig§Q 5a RAIS%{EW?Q.nota de roda-
pé {5) neste capitulo), Cr$ 10.131,20, isto e, ?12,2% superior
a0 salério de setembro, sobre ¢ gual incidiria d indice de fea—
juste em outubro. Esta diferenga deve"se; princ%palmente, _ ao
fato do 1392 galdrio ser incluido no cédlculo d; remuneragao
média, superestimando seu valor. Para exclaiwlo,l dividimos a
remuneraggo media {Cr$ 10.131,20) pelo salario minimo médic de
1980 (Cr$ 4.499,00), gue também leva em conta oi139. Apds es-
se cédlculo, RM assumiy © valor de 2,25 salérios;hinimcs médios.
Dividindo o saldrio de setembro {(Cr$ 9.030,80) Qelo saldrio mi-

nimo vigente neste més (Cr$ 4.149,60), vimos gue este traba-

{ 8 ) Ue janeiro a abril de 1980, o valoer do salario minimo era Cr$ 2.932,80; de malo. a
outubro, {r$ 4,149,605 e em novembro & dezembro, Crd 5.788,80. Incluindo o 13%, o sa-
larla minime medis de 1980 foi, portants, £ré 4,499,008, segﬂndn a RAIS

+ 83 + SSM

12
{ 9 ) Considerando que 3 gata-base das metalurgzcas dn interior de S3o Paulo & abril o que
os reajustes s3oe semestrals,seus salarios sio alterados em abril e outubro.0s valores
spresentados foram calenlades s partir da splicage da lel salarial (formula 1, cap.
T1),tendo em conta que o INPC semestral para reajustes salarisis ocerrides em abril/80
foi 39,9% e om outubre/80, 34,4%.40 salario de sbril, scresceu-ss ainda 7%, a titulo
de elevasao da pradutividade, cenforme acordo firmado na épaca,
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lhador recebia 2,18 salarios minimos, ou seja,  um valor bhem
proximo da remuneracdo média do ano. Eata revelou-ge, portan-
to, apenas 3,2% superior ao =aldrio gue deveria ser tomado como
base de nossas projegoes gdemonstrando, a posso ver, a3 validade
de substituirmos essa informagdo que, no caso concreto do nosso
trabalho, @ desconhecidé, pela remuneracao média divulgada
pela RAIS.

Outro problems metodolégico sdalii que.nos deparamos
fol o fato da categoria sindical metaldrgica possuir 2 datas-
base, conforme a localizagao das empresas. A data-base dog me-
taldrgicoes do interior do estado de SAo Paulo é abril e & dos
metalurgicos da regifico metropolitana (S3o Paulo, Osésco e Gua-
rulhos} € novembro, Por conseguinte, os reajustes de saldrios
dos primeiros ocorrem em abril e oufubro, gnguanto gue o8 ou~
tros recebem reajustes em maiole novembro. Neste caso, o ideal
seria que fizéssemos as projegdes por regido, conforme as em-
presas estivessem localizadas no interior ou na regizo metro-
politana.No entanto, a divisdoc gue a RAIS adota ?ara distinguir
.as regides de $3c Paulo nao ¢ a2 mesma considerada pelos sindi-
catos,( 10 ) o gque nos impossibilitou de segulr este procedi-
mento. Adctamos, entao, a.hipétese gue a dats-base de toda a
categoria metalldrgica @ a&ril; gque og reajustes de todos o8 me-
talirgicos &30, portanto, em abril e outubro, conforme oS
INPCs semestrais référentes a estes meses; € Jue o© percentual
correspondente & elevagdo da produtividade adicionado aos

salariocs foi aguele negociadeo pelos trabalhadores metallrgicos

=

do interior. Considerando que os reajustes salariails passue

uma defasagem de apenasg um mes entre uma regiac e outra e gue

{ 10 ) Além ds Sdo Pasle, Dsasco e Guaralhos, mais 34 municiplos do estade de 3ac Psule sao
considarades pala RAIS comn perteacentes a regifio metropelitana. :
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- 3 ] " 2 b
05 1indices de produtividade negociados s3c bastante semelhan-
tes, acreditamos que a hipdtese simplificadora adotada esta su-
ficientemente prdxima da reslidade do conjunto dos metaldrgi-

vos para garantir a fidelidade das projegSes.( 11

Apds definirmos que o saldrio tomado como base pa-
ra as projegoes das estruturas de saldrios seria a remuneragao
média de 1980 e que os indices de reajuste e de produtividade
aplicados seriam aqueles estabelecidos nos acordos dos metaldr-~
gicos do intericr de Sdo Paulo, fizemos as projecdes das estru~
turas de remuneracoes medias para 1981 e 1982, por ramo indus-

trial, tamanho de estabelecimento e nivel de qualificagio.

Tendo comoc base as remuneragoes médias apresenta-
das na tabela ITI.1, aplicemos os indices de reajustes defini-
dos nas fdérmulas desenvolvidas no capitulo I1 e, sobre os va-
lores resultantes, os indices de produtiviéade acordados,. Para
realizar estes cdlculos, elaboramos um programa gue se encontra
no Anexo IV. Este se resume em aplicar a formula de reajustes
conforme 3 faixa salarial gue a remuneragao media pertenga,
dadas as informagdes sobre o INPC, a taxa de produtividade e os
valores assumidos pelo saldric minimo durante o pericdo a que

se referem Og reajustes.

{ 11 ) Reajustes szlariais dos metallirgicos do estade de $3o Paule:
Interior - out/80 - INPC = 34,4%
abr/8l - TNPC = 47,1% ~ produt.: ate 3 sal.min. = 8,0%
3 3 10 sal.min. = 6,1%
acima de 10 sal.min, = 3,0%
aut/81 - INPC = 40,4%
abe/B2% - INPC = 39,3% - produt,: ate 3 sal.min. = 5,0%
' 3 a 10 sal.min, = 2,8%
Reqide Metropolitans
- noy/80 - INPC

H

35,9% - produt.: ate 3 sal.min. = 8%
3 3 10 sal.min. = 0%
46, 24 acima de 10 sal.min, = 3%
40,9% - produt.: ate 3 sel.min. = 5%
335 sal.min. = 3%
§ a 10 sal.min. = 2%

mai/81 - INPC
nov/81l - INPC

[ 3]

maif82 ~ INPC = 39,1% ] .
* o abril/82,consta gque o sindicate de S.Bernardo do Campe conguisioey um indice de
prﬁdutivida&e supar?ur a0 dos demais sindicatos do interior(5,5% ats 18 sal.min.).
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O programa é utilizado em duas etapas (12 e 29

reajustes semestrais) e 530 os seguintes seus principais passos:

- verifica a gue faixa pertence a remuneragac me-
dia (em salario minimo médio);

-~ multiplica RM pelo salério minimo vigente em se-
tembro (meés anterior ao reajuste) para reconsti-
tuir o valor nominal do salario;

- aplica a fdrmula de reajuste correspondente a

(12

faixa salsrial , dado o INPC utilizado para

a corregao dog salarios em outubro;

- e divide o salario nominal reajustado pelo sald-
t

rio winimo vigente em marco (més anterior ao

reajuste) para novamente expressa-lo  em termos

de salario minimo.

Para chegar 3 remuneragdo wmedia do ano seguinte,
o programa é novamente utilizado, incluindo-se o indice de pro-
dutividade e alterando-se as informagCes gque variam a cada rea-

juste. O programa segue praticamente 0§ MeSMOS Passos:

{ 12 Y ¥imos no capltulo IT que 2 lei salarial n® 6708 de 30/10/79 foi supstituide pela
1oi n® 6886 de 10/12/80, quande foram reformuladass as faixas salzrieis e  estabe-
lecidos novos coeficientes de raajuste. Por isfo, as formulas uiilizadas no progra-
ma respeitam a lei em vigor no mes do reajustamento.
hs formulas ytilizadas foram ss seguintes:

- no realyste ocarride em out, /802
ate 3 sal. min. - formula (1)
de 3 a 10 sal.mip., -~ formula (2%
acima de 10 sal.win.~ formula (3%)

- nos reaiustes subseguentes:
até 3 gal.min. - formula (1)
de 3 a 10 sal.min. - farmsla (2'}
de 10 2 15 sal.pin, - formula {37)
de 15 & 20 sal.min. ~ formula (4"}
acima de 20 sal.min. - Tormula (5)
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- verifica a que faixa pertence o saldric calcu-

lado na 12 etapa correspondente ag 19 reajuste;

- multiplica este valor pelo saldrio mipimo vi-
gente em warge 4o ano seguinte (més anterior ao
reajuste) para reconstituir o valor nominal do

+

salario;

- aplica a férmula de reajuste correspondente a
faixa salarial a gue pertence, dado o INPC uti-

lizado para a corregac dos saldrios em abril:
i

- multiplica o saldric nominal revjustado pelo in-
. | L b -
dice de produtividade acordade 'nas negociagdes

da categoria metaltGrgica em abril;

, | . , ‘
- & divide o resultado pelo saldrib wminimo vigente
: no perfodo de maioc a outubro para novamente ox-

pressa-1o em termos de salaric minimo.

0 resultado obtido é, na verdade, ; salario vigen-
te no periodo de abril a setembro do ano seguinfe gue, como
demongtramos anteriormente, pode ser consideradq Ccomo @ remu-
neracao media do ano..Este valor projetado & o fque comparamos
8o divulgado pela RAIS paras avaliar a. eficacia éa le: salarial.
tvidentemente, a8 projegtes sac realizadas 5upo§de~se a aplica-
cio da leil sobre os salarios de todos 0s trabalﬁadures empre-
gados, a rotatividéde da méo?de”obra nula & é éﬁprego constan-
te. E serad, justamente, através da negagan destés suposigdes
gué encontraremos a explicagdoc das disparidades cénstatadas entre
aé remuneragoes médias projetadas e éé\efetivasi

Passemos, entso, 3 comparagaa entr; as estruturas

saleriais projetadas e as efetivas.
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Comparagao entre as Remuneragdes Meédias Projetadas para o Bie-

nio 1981-82 e as Remuneracoes Medias Efetivas

- Com o objetivo de avaliarmos'&ﬁ provaveis altera-
¢oes que deveriam ccorrer na estrutura salarial dos trabalha-
ﬁcreg metalirgicos do estado de S3o Paulo, pela -aplicagéb da
"nova politica salarisl”, no periodo de 198@3.a 1982, realiza-
mos ag primeiras projegles diretamente para este dltimo ano.
Para tanto, o primeiro passo foi o de projetar a estrutura pa-
ra 1981 e, com estes dados, chegar as remuneragoes médiaé simu~

ladas para 1982.

0 resultado 8 gue chegsmos para o conjunto da ca-
tegoria metallrgica encontra-se na tabela ITI.3. Chama a aten-
30 o potencial acentuadamente redistributiwm desta politica
gsalarial. Na coluna das remuneéag%es medias projetadas para
1982 vérificamse que, na hipdtese da ndc interferéncia dea
nenhum outre fator, & aplicegdo da politics salarial estreita-
‘ria o leqgue de salédrios. Em apenas dois anos, os salarios mé-
dios mais baixos cresceriam até 19,2% {(trabalhadores bragaig)

enguanto que os caldrios médios mais elevades sofreriam uma re-

dugdc de até 26,8% (gerentes), em unidades de saldrio wminimo.

Map ha duvida gue, se egtas projecdes tivessem se
efetivado sem a interferéncia de gualquer outro fator, teria se
processado uma rapida e intensa redistribuigao dos  saldrios
_dcé trabalhadores melhcr remunarados paré os pilor remunerados,

= ‘ _ fy { 13 )
o que se traduziria em um ganho real para estes ultimos.

{ 13 } Para g2 ter uma idels mais preciss dos ganhos reals a gue 3 politica salarial condu-
» P o . s . £ .
zirie, deve-se coasiderar zinds gue o proprio salario minimo feve crescimento real

de 6,9% de 1980 para 1982, sequndo o BIEESE.
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TABELA Y11.3
REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1980 PARA 1982 DO
CONJURTO DA CATEGORIA SINDICAL METALURGICA, POR NIVEL DE QUALI-

FICACAO ~ SAO PAULO

RME ~ 1980 RMP -~ 1982 RME - 1982

ez sal.ein.  iadice  em sal.mln. indice en sal_min, indice
Bragal 2,@0 100,0 2,85 119,2 2,60 112,1
Semi-gualificade 3,28 108,0 3,75 114,0 3,75 114,80
Qualificads 5,33 100,0 5,92 111,1 5,89 110,5
Teenico 8,07 100,0 8,87 109,9 8,74 108,3
Nivel Superior 15,27 100,0 14,12 92,5 1k,56 98,0
Gorente 26,58 108,06 15,76 73,2 25,1k 83,2

i

Cr3 4.499,00
Cr$ 18.172,00

* Saléric minimo medic de 1980

]

Salario minime wmédic de 1982

FONTE: RAIS

No entanto, 2 COmparagEo dae projegoes com a evo-
lugho efetiva das remuneragOes médias dos metalirgicos no pe-
riodo 1980-82, apresentada na mesma tabela III.3, vrevela que,
com excecio dos empregados semi-qualificados, as alteracgoes
esperadas na estruturs salarial de 1980 nao se cumpriram. Nem
os saldrios mais baixos cresceram come era devido nem os sald-

riog mais altos degresceram o quanto se previa. Em suma, g po-
iftica salarial foi insuficiente para assegurar a redistribui-

cBo dos saldrios na magnitude e ritmo previstos.

A existencia de rotstividade entre os trabalhado-
res, a gueda do nivel de emprego e a aplicagao de reajustes
superiores aos estipulados pela 1ei salarizl, noe casc de em=
pregados com posigac de destaque na escala hierdrqguica {prin-

cipalmente entre o pessocal de nivel superior e geréncia) sao
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tres fatores que explicam as diferencas observadas entre 05
resultades das projegdes e os dados efetivos e que fundamentam
nossa argumentagao desenvolvids mais 8 frente. Sabemos, contu-~
do, que ¢ comportamento da economia ndo foi uniforme no perio-
do 8e vigéncia da politica.salarial € que, portantoe, estes fa-
tores nao devem ter tido a mesma influéncia sobre a estrutura
dos salérios nos anos de 1981 e 1982. Caberia, entdo, analisar

g evolugao das remuneragdes médias em cada ano.

No que concerne &s projegoes, o que fizemos foi
realizd~las separademente para os dois apos. A partir das re-
muneragoes médias de 1980, projetamos ag estruturas galariais
para 1981 e, tendo como base as remuneragoes medias efetivas
de 1981, refizemos os cdlculos pars 1982. O que distingue este
procedimento do anteriormente adotado, guando simulamos as es-
truturas de saldric para 1982, é o fato de termos utilizado,
como base para aquelas projegoes as remunerag5és nedias proje-
tadas para 1981. Ou seja, antes n3o levamos em conta a evidén-
cia de que, j&d em 1981, as_prcjegﬁes ndo se  comprovaram. £m
vigta disto, desta vez consideramos cada um 405 anos como dois
pericdos distintos e realizsmos as proje¢oes e a comparagdo
dos resultados com os dados efetivos de 1981 e 1982 de maneirs

independente.( 14 )

A tabela ITI.4 compara as projegdes para 1981 com
as observagoes efetivas deste ano. A partir destas, a tabelac
I1I.5 apresenta as projegoes para o anc geguinte, comparando-
as com os dados efetivos de 1982. Nota-se que o© comportamento
das remuneracdes medias foi distinto em cada anc. Embora em

nenhum dos anos as projegoes tenham se verificado integralmen-

{ 14 Y Cabe esclaracer que as prejegdes apresentades pare o conjunioe da categoria metalur-
gita 530 resultantes das projecfes realizadas a partir das remuneragdes médias desa-
gregadas por ramo industrial e tamarho de estabelecimento ponderadas pela partici-
pagao de cada observagao no total do emprege.
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te, ¢ notdrio que a radistribuiggo salarial ocorrida no periodo

se deu, basicamente, em 1982,

No ano de 1981, o crescimeﬁto-ﬁas remuneragdes 55
‘base e do pico da pirdwide salarial (bragais e gerentes) foi
pPraticamente 0 mesmo, Qs remuneragoes médias dos trabalhadores
bra§a§5 cresceram bem mencs do gque se previa e as dos gerentes
tiveram igual crescimento, ao invés de reduzirem-se. Nao houve,

portanto, o estreitamento esperado do leque salarial.

TABELA III.4
REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1980 PARA 1981
DO CONJUNTO DA CATEGORIA SINDICAL METALURGICA, POR NIVEL DE

QUALIFICACAD - SAQ PAULO

E¥L - 1580 . EMP - 1981 BME - 1981

en sal.sin.,  iandice  em sal.min. indice  em sal.min. indice
Bragal 2,49 100,0 2,46 114,8 2,51 164,6
Seai~qualificads 3,29 100,0. 3,57 108,5 3,48 195,38
Bualificado 5,33 100,0 5,65 106,0 5,66 106,72
Tecnico 8,07 100,90 8,49 185,08 3,17 101,2
Hivel Superior 15,27 100,80 14,79 96,9 k52 9k, &
Gerente 26,48 100,08 23,12 85,7 28,24 104,7

Crs 4.499,00
Cr$ 9.144,00

% galario minimo medio de 1980

i#

caldrio minimo médic de 1981

FONTE: RAIS
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TABELA II1.5
REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJEYADAS DE 29381 éARA 1982 DO
CONJUNTO DA CATEGORIA SINDICAL METALURGICA, POR NfVEL DE QUALI-

FICACAC -~ SAO PAULO

RME - 1981 RHP - 1982 RME - 1982

en sal.min. indice ea sal.min.  indice em sal.min.  indice
Bragal 2,51 100,0- 2,78 110,8 2,69 107,2
Ssmi-qualificado 3,48 100,0 2,76 108,0 3,75 107,8
Gwalificado 5,56 100,0 5,98 05,7, 5,89 104,1
Tecnice 8,17 100,0 8,54 10,5 '; 8,74 167,0
Nivel Superior 1h,42 100,0 14,01 97,2 g 14,96 103,7
Gerente 28,24 100,0 22,46 79,5 25,1 89,0

Cr$  9.144,00 |

Cr$ 18,172,00

% Salaric minimo médic de 1981

#

g5lario minimo médio de 1982

FONTE: RAIS

Em 19682, a situagac foi diferente. Os salarios
médios dos trabalhadores pior rewmunerados tiweram um crescimen~
to maior gue no ano anterior e aoc mesme tempt OF gerentes so-

freram perdas salariais, configurando uma efetiva redugac das
disparidades de renda.

Estas consiéeragaes refletem um qﬁadra geral do
cangunto da categoria 51ndxca1 metalidrgica que, como vimos, a-
grega guatro rames industriais subdlvzdldos por tamanho de gsg-
tabeleczmento. A compreensao do comportamento »alarlal da ca-
tegoria passa, portanto, pelo entendimento da evolugao das re-

muneragbes médias dentro de cadg ramo € tamanho{- nos (uais a

politica salarial teve impactos diversos.
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~ As tabelas II11.6 a III.9 confromtam as remunera-
¢des médias projetadas para 1981 com os verdadeiros dados  do
ano, por ramo industrial e tamanho de estabelecimento. O guadro

comparativo de 1982_é formado pelas tabelas JTII.I0 & III.13.

‘A leitura astenta destes quadros revela gue, enm
ambos 05 anos, as alterages na estrutura de remuneragoes nao
ocorreram da maneira prevista. Tanto em 1981 quanto em 1982,
na maior parte dos casos onde se esperava um crescimento das
remuneragoes medias, este crescimento foi verificado, embora
em proporcoes distintas do que indicavam as projegoes. Ja nos
casos em que se previa redugdc das remuneragGes médias,  seu
comportamento fol divergente em cada ano. Em 1981, na maior

] o R - * ' - - .
parte das situagoes em que s politica salarial ?everla ter re-
-~ o » 1 . )
duzido as remuneragces medias, houve, ao coptrario, uma eleva-
¢io das mesmas. Esta evidéncie, no entanto, nao e tdo frequente
em 1982, guando as reducdDes salariais saoc verificaveis _ am

maior nlGmerc, embora muitas vezes em propergoes aguem das pro-

jetadas.
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TABELA I11.6
REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 71980 PARA 1981

POR TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL Dﬁ QUALTIFICACAO - IﬁD;

METALORGICA -~ S30 PAULD

RHE - 1980 kMP - 1931 RME -~ 19381

om szl.min,  indice er sal.ain.  indice om sal.mip,  indice

HICRG

Bragal 1,65 100,90 1,81 110,9 1,68 101,8
Semi-qualificado 1,93 166,60 2,14 119,8 2,03 105,2
Qualificade 2,26 100,0 2,50 110,6 3,09 136,7
PEGUERD

Bragal 1,83 100,0 2,03 110,9 1,94 106,0
Segi~qualificads  2,b6 100,0 2,72 110,6 2,72 110,6
fugiificads 3,93 100,0 5,22 107,4 k.59 116,8
Tecnico 5,19 100,0 5,51 106,2 5,75 116,8
Kivel Superior 10,42 100,0 10,55 101,3% 10,87 102,4
ferente - 12,21 100,0 12,14 99,4 14,30 117,1
®EDID

Bragal 2,20 106,0 7,43 110,5 2,44 110,90
Semi-qualifizade 2,90 100,0 3,22 111,90 2,92 100,7
Qualificade VIVE 106,0 5,88 _ 105,% 5,26 94,8
Yeenico 6,20 100,0 6,55 10%,7 6,67 147,46
¥ivel Superior 15,70 100,0 15,25% 97,0 11,14 129,0
Gerente 27,45 100,08 23,65 86,2 27,59 108,5
GRANDE _ : ,

Bragal 2,71 100,0 3,00 110,7 2,70 99,6
Semi-qualificado 3,99 106,0 4,28 107,3 4,40 110,3
Qualificado 6,65 100,08 . 7,01 105,4 6,94 10k, 4
Técnico 8,77 00,0 9,19 - 10,8 9,19 104,8
Nivel Superior 17,3% 100,0 16,55 95,k 15,47 89,2
Berente 50,41 100,0 25,56 84,1 24,37 80,1

* Gatldrio minimo médic de 1980 = {r$ 4.499,00
galaric minimo médio de 1981 = Cr$ 9.144,00

FONTE: RAILS
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TABELA III.7

REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1980 PARA 1981 POR
TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACAC - IND.

I

MECANICA ~ SAO PAULO

RHE - 1980 RRP - 1981 RME - 1981
em sal.ein.  indice sm sal.ais.  1ndice em sal.min.  1ndice
MICREO _ |
Bragal 1,89 100,95 2,10 111,31 2,09 110,6
Semi-qualificade 2,64 100,0 2,03 11,8 2,57 97,3
Gualificado 3,62 00,0 3,90 107,7 3,0k 8k, 0
PEGUERD : |
Bragal 1,97 160,0 2,19 111,2 2,15 109,1
Semi~qualificado 2,7% 100,0 3,05 i10,% 2,99 108,7
Qualificado h,32 160,0 k.62 106,9 §,17 96,5
Teonico 7,24 108,0 , 1,62 105,2 7,79 107,6
Nivel Superior 10,46 - 100,0 14,59 161,2 13,04 12,7
fierents 17,95 180,0 17,03 9k, 9 20,78 115,8
wtnio .
Bragal - 2,03 100,0 2,25 110,8 2,60 128,1
Semi-gualificado 3,44 100,40 3,72 108,1 3,57 14%,8
Quzlificado 5,21 100,0 5,53 106,31 5, 5h 106,3
Técnico 8,33 100,0 8,7k 104,9 8,73 104,8
Kivel Seperior 1k,32 100,0 14,01 97,8 12,98 30,6
Gerenie 2h,81 100,0 21,95 88,5 28,4 114,5
GRANDE |
“ 2,53 103,7
§ragal 2,44 100,0 2,70 116,7 2
Semi-qualificade 3,48 106,0 3,76 108,90 3,9% 13,2
fualificado 5,72 08,0 6,05 105,8 6,23 108,9
fécnice 8,36 100,0 8,77 104,9 8,22 98,3
Bivel Superior 14,13 100,0 13,8h 97,9 14,61 1034
ferente 31,82 140,80 26 b6 - 83,2 30,76 96,7
iri {ni 234 = 4.499,00 | .g§§@%§\k
* galdric minimo médio de 1980 = Cr$ 4. , f}é' J%f‘\
.. . / >
gs1drio minimo médio de 1981 = Cr$ 9.144,00 f&? .g%
ECE

t
FONTE: RAIS

e
\F, unicame F
7 7
“ro pe t"??f

i S

Gl AME
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TABELA IIX.8

REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1980 PARA 1981 POR
TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACAO - IND. DE

MAT.ELETRICO E DE COMUNICACEO - SAC PAULC

*

RHE - 1330 RMP - 1981 gME - 1981

ew sal. min.  indice  om sal.sin.  indice em swl.min.  indice
BICRO .
Bragal 1,61 100,0 1,78 10,6 1,76 109,3
Sgmi~qualificado 1,86 166,08 2,06 110,8 L 2,7 116,2
Qualificado 2,59 109,0 2,87 119,8 2,56 98,8
PEQUEND
Bragal 1,80 106,0 2,00 111,21 £ 2,09 116,1
Semi-gualificade 2,47 164,0 2,7% 110,9 12,47 100,0
Quslificade 2,65 160,0 2.9% 110,9 © 3,20 120,8;
Teenizo 7,70 100,0 8,09 - 105,1 6,19 8,4
Kivel Superior 15,17 100,0 1h,76 97,% 11,02 72,6
Gerente 21,83 106,0 £0,03 9,8 22,13 101,4
HEDTO :
gragal 2,05 100,0 2,28 11,2 2,60 126,8
Semi~qualificado 2,49 100,0 2,76 110,48 2,83 113,7
fualificado 3,63 100,80 2,89 107.8 5,88 107,5
fecnico 8,16 100,68 8,57 1058 7434 o800
Bivel Superior 19,98 100,0 18,64 93,3 13,75 68,8
Gersnte 24,12 100,0 24,73 84,9 23,09 74,3
GRARDE _
Bragal 2,79 100,0 3,09 110,8 3,40 121,%
Semi~qualificado 3,38 100,0 3,65 108,0 3,89 109,2
fualificado 5,56 100,0 k87 106,8 5,k2 - 118,9
Tecaice 8,80 100,0 5,22 184,8 8,95 101,7
Hivel Superier 15,30 10040 14,87 57,2 15,79 103,72
Gerente 28,73 100,0 2k, 47 85,2 34,32 119,5

+ galdrio minimo wédic de 1980 = Cr§ 4.499,00
saldrio minimo médio de 1981 = Cr$ 9.144,00

FONTE: RAIS
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TABELA II1.9

REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1980 PARA 1981 POR
TAMANHC DE ESTABELECIMENTO & NIVEL DE QUALIFICACAO -~ IND. DE

MAT.DE TRANSPORTES - SAO0 PAULO

RHE - 1980 RHP -~ 1981 RHE - 1981
em sal.ela.  indice em sal.min.,  indige ew sal.min.  indice

HILRO

Era?al _ 1,69 160,0 1,87 119,7 1,65 97,6
Semzuq?allficada 1,92 100,0 2,13 118,9 . 2,% 121,35
Qualificado 2,07 106,0 2,30 111,1 2467 129,08
PEQUERD s

Bragal 1,98 100,0 2,20 . 111,1 1,97 99,5
Semi-qualificade 2,3 100,90 2,56 11¢,8 i 2451 108,7
Jusiificade 3,22 100,0 3,44 108, % Y 3,86 119,9
Tecnice 6,60 100,0 6,96 1055 5,28 80,0
MEBTO .

Bragal 2,26 100,0 2,50 10,6 . 2,05 90,7
Semi-gualificage  &,55 160,0 2,83 11,8 2,78 109,0
fuslificado 5,08 100,80 2, 41 106,3 LY 187.5
Tesnico 9,28 100,40 4,71 104,46 . 7433 79,0
Hivel Superior 18,22 100,0 13,92 97,9 14,73 103,56
farents 19,30 160,0 18,10 93,8 25,17 130,k
ERARDE |

Bragal 2,70 100,80 2,%9 . 110,7 2,72 100,7
Semi~gualificado 5,11 164,0 by kD 107,1 D k58 111,4%
Qualificado 6,92 109,90 7,29 105,3 7,4k 107,5
Técnico . 7,54 160,08 7,93 105,2 T 03,1 -
Kivel Superior 1k,&] 100,68 14,09 97,8 15,79 109,86
Gerente 35,57 100,0 28,75 81,3 . 37.1% 105,1

1

Crs 4.499,00

* Saldric minimo médio de 1980
Cr$ 9.144,00

#

galario minimo medio de 1981

FONTE: RAIS
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TABELA T1IT1.10

REMUNERACDES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1981 PARA 13982 POR
PAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACAQ - IND. ME-

TALOGRGICA - SAC PAULO

EME - 14981 EMP - 1982 RME -~ 1982
em sal.ein.  1adice ee sal.win.  indice em sal.min.  indies
HICRD
Bragal 1,68 100,0 1,86 110,7 1,67 99,k
Semi-qualificade 2,07 166,0 2,25 110,8 2,0k 100,5
Qealificado 3,09 100,0 3,35 108,1 2,75 89,0
PEUBERD
Bragal 1,9k 108,0 2,15 110,8 2,12 109,3
Semi-qualificado 2,72 10,0 3,01 118.7 2,00 55,6
Qualificado 4,59 100,0 4,88 106,3 4,2k 92,4
Tecnico 5,75 100,0 6,07 105,6 5,70 99,1
Nivel Superior 10,67 100,0 10,73 100,6 11,01 103,2
Garente 1%,30 180,0_ 1%,9% 97,5 12,04 84,2
L1330
8ragal 2.hh 164,90 2,70 110,7 2,43 93,6
Semi~qualificade 2,52 108,0 3,23 110,56 3,08 05,5
Qualificade 5,26 1G6¢,0 5,57 15,9 5,92 112,6
Tacnico 6,67 100,0 7,01 105,1 8,02 120,27
Nivel Superior 11,14 100,0 11,15 100,1 10,85 97,4
Gerente 27,59 104,0 22,27 80,7 . 26,60 36,4
GRANBE
120.7
Bragal 2,70 ioe,0 2,99 116,7 3,26 )
Semi-gualificade 4.4 100,80 b,68 106,% b 72 107,3
Gualificado 6,34 - 160,0 7,25 105,90 7,43 107,1
Tecnico : 9,19 100,0 9,59 1044 9,57 10%,1
Nivel Superier 15,47 100,0 14,94 56,6 th,77 95,5
Gerente 24,37 106,80 20,62 84,6 23,59 96,8

* Saldrio minimo médic de 1981 = Cr$§ 9.144,00
Salaric minimo medio de 1982 = Crs$ 18.172,00

FONTE: RAIS
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TABELA III.11

REMUNERACOES MADIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1981 PARA 1982 POR
PAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACRO - IND. ME-
CANICA -~ SEQ PAULO |

4

RHE - 1981 RMP - 19382 RME -~ 1982
ez sal.ain.  indice em sal.min.,  Endice em sal.ain.  indice
®ICRD

Bragal 2,00 100,0 2,31 116,5 1,99 95,2
Semi-gqualificade 2,57 100,0 2,84 110,5 . 562 40,9
Quaiificeds 3,04 104,0 3,29 108,72 o 3,14 103,3

g

PEQBEND i
Bragal 2,15 100,0 2,38 . 10,7 2,3 109,3
Semi-gualificade 2,99 100,60 - 3,23 108,0 £ 3,00 100,3
Quslificado 5,17 160,0 k45 106,7 L b8 1074
Tecnico 7,79 100,0 8,16 104,7 R 91,9
§ivel Superior 13,04 100,0 12,83 98,% 9,96 76,k
Gerente 20,78 100,9 , 18,73 90,1 116,69 80,3

nipie : ;
Bragal 2,60 100,0 2,88 S1e,8 2,2 85,0
Semi~qualificadoe 3,57 106,0 3,83 167,3 3,66 102,5
Gualificado 5,54 166,0 5,86 105,8 5,81 10%,9
¥§Cﬂi{:f} 35?3 10050 gslz 101}15 1(},1!9 12932
Nivel Superier 12,98 160,0 12,76 98,5 17,56 135,3
Gerente 28,41 100,0 22,68 79,8 127,02 95,1

GRAWDE ;
Bragal 2,53 104,0 2,80 110,7 2,82 111,85
Semi-qualificado 3,94 100,0 t,21 106,9% Cok,26 108,1
ualificade 6,23 100,0 6,56 105,3 6,38 102, 4
Tecnicn 8,22 - 100,0 8,60 10h,6 9,20 111,9
¥iyel Superior 14,61 106,0 14,22 97,3 16,30 111,6
Lerents 50,76 100, 23,88 77,6 29,14 94,7

fl

crs  9.144,00
Ccrs 18.172,00

4 Saldrio minime médio de 1981

i

saldric minimo wmédio de 1982

FONTE: RAIS
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TABELA TIX.12
REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DR £.981 PARA 1982 POR

TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFIACAO - IND. DE

MAT. ELETRICO E DE COMUNICACAO - S350 PAULO

RME - 1981 RMP -~ 1982 RME - 1982
em sal.ain.  indice em sal.rin.  indice em salumin.  indice
KICRD
Bragal - 1,76 100,0 1,84 o1 1,78 101,1
Semi-qualificado 2,72 100,0 3,01 110,79 2,28 83,8
Gualificado 2,56 100,0 2,83 118,5 2,61 102,0
PEQUEND
Bragal 2,09 100,0 2,51 19,5 1,94 107,2
Semi-qualificade 2,47 100,0 2,73 119,5 2,52 - 102,0
Qualificads 3,20 104,0 3,45 107,8 2,83 88,4
Tecnice 6,19 100,0 6,52 105,3 5,81 93,9,
Hivel Superior 11,02 100,60 11,04 100,2 10,13 91,9
Gerente 22,13 100,0 19,48 88,0 18,58 85,3
KEpIn
: 1 2, bk 93,8
Bragal 2,60 100,0 2,28 110,8 y s
Semi~qualificado 2,83 108,80 3,13 118,86 3,09 109,5
Qualificado 3,88 100,0 k,15 - 107,0 4,21 108,5
Tecnico 7,34 100,0 7.70 104,98 &,66 30,7
Hivel Superier 13,75 100,90 13,46 97,9 16,77 : 122,2
Gerents ' 23,09 100,0 19,97 86,5 22,26 96,
GRANDE _
Bragal 3,40 100,0 3,66 107,6 3,6? 10?,2
Semi-qualificado 3,69 160,6¢ 3,95 107,06 _ k14 }é?,s
Qualificado 5,42 00,0 54,13 105,7 5,50 11
Tecnico 8,95 100,0 9,%4 1064 9,94 lil’
Nivel Superior 15,79 100,0 15,17 96,1 1?,20 182,2_
Gerente 34,32 100,0 25,69 74,9 3.0, 7 )

* Saiério minime médic de 1981 = Cr$ 9.144,00
vSalério minimo médio de 1982 = Cr$ 18.172,00

FONTE: RAIS
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TABELA TIY.13

REMUNERACOES MEDIAS EFETIVAS E PROJETADAS DE 1981 PARA 1982 POR
TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACAO - IND. DE

-MAT. DE TRANSPORTES - SAO PAULO .

RME - 1981 RMP -~ 1982 RME - 1982
em sal.min. fadice em sal.min. indice em sal.min, indice

#HICRO |

Bragal _ 1,65 100,90 1,83 116,9 1,08 65,5
Semi-gualificado 7,5 100,40 7,59 110,7 2,43 10%,8
Guelificade 2,67 100,0 2,96 110,9 2,90 108,6
PEGUERD

Bragal 1,97 100,6 2,18 110,27 2,00 101,5

Semi-qualificade 2,51 100,0 2,78 116,8 ';_1:2,6’5 165,64

fualificade 3,86 100,0 5,13 107,80 3,80 98,4

Tecnico 5,28 100,0 5,59 . 105,9 5,28 1680,0/
KEpIo 5

Bragal 2,05 160,0 2,27 110,7 02,25 109,8

Semi~qualificade 2,78 100,90 3,08 110,8 ‘3,22 115,68

{uzlificade 5,47 100,0 5,78 10%,7 .5,76 10%,3

Tecnice 7,53 100,0 7,69 104,9 7,34 100,1

Kivel Superior 14,73 100,0 14,33 97,3 11,91 80,9

ferente 25,17 100,0 21,0% 83,6 19,41 77,1
BERANDE q

Bragal 2,72 104,0 3,01 - 110,7 ;__3,13: 115,4

Semi-qualificade 4,58 100,0 h,87 186,3 “kLok 107,9

Qualificade 7,kh 100,8 7,80 104,8 17 103,5

Tecaice - 1577 100,0 8,18 104,8 8,30 105,8

¥ivel Superior 15,79 100,0 15,17 96,1 14,67 92,9

ferente 37,19 . 106,0 27,16 75,0 33,50 59,1

f

Crs 9.144,00
Crg 18,172,00

¥ Szléric minimo médio de 1981

H]

_8aldrio minimo médio de 1982

FONTE: RAIS
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A politica salarial foi apenas um dos fatores que
atuou junto a estrutura de saldrios de forma a aslterar a re-
muneragao média dos trabalhadores por nivel de qualificacho.
As altas taxas de rotatividade da mao-de-obra existentes nas
indistrias analisadas sugerem que este foi mais um fator de in-
fluénéia sobre a distribuigdo dos saldrios, atuando em sentido
contrario ao da politica salarial,particularmente no caso dos
empregados ligados diretamente 3 produgéo (bragais, semi-qua-
lificados e gualificados). O descengo abrupte do nivel de em-
prego em 1981 e 1982 teve, por sua vez, um forte impacto sobre
s estrutura de remuneragdes, alterando a distribuigac salarial.
Outro fator de influéncia sobre os saldrios, particularmente
do pesscal de nivel superior e geréencia, foci a definigao de

reajustes acima dos indices oficiais.

£ & elucidagio do impacto desses fatores sobre o
conjunto das remuneragoes médias gue nos dédicamos na 5eCgao
seguinte, na tentativa de explicar a discrepancia constatada
entre ag estruturas salariais projetadas e aguelas que de fato

se verificarsm nos anos de 1981 e 1982.
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111.3. Analise da Evolugao das RemuneracOes Médias Face as Al-
teracoes Esperadas

E sempre muito complicade fazer uma andlise sobre
certss informagoes, como saldrio, emprego, produgao, etc.,
guando se trata de dados wédios. Estes s3o o resultado da in-
teragdo de vdrios fatores que influem sobre @ seu comportamento
e gue nem sempre € possivel elucidar, principalmente quando se

trabalhs em um nivel elevado de agregacio.

O trabalho gue nos dispomos s realizar no  momento
consiste em explicar as diferengas entre o cowportamento eg-
perado & o efetivo das remuneraghes médias dos trabalhadores
da categoria sindical metaldrgica paulista. Be os dados dispo-
niveis estivessem ainda wais agregados, ou seja, se nao se en-
.contrasSem por nivel de qualificagdo, por tamanho de estabele-
cimento e por ramo industrial, seria dificil explicar a evolu-
gao dos saldrios sem considerar as provavels alteracdes na dis-
tribuigdo do emprego por faixas de salario w4 nimo provocadas,

. 1
por exewplo, por inovagoes tecnoldgicas que tenham alterado a
composigac do emprego entre trabalhadores menos e wmais Quali-
ficados; ou por modificacdo na participagiac das empresas de di-
verses tamanhos no emprego ftotal; ou, aiﬂda, relo crescimento
diferenciaéa das industrias analisadas. Ao optarmes por tra-
balhar com dados desagregados per vramo industriasl, tamanho dJe
estabelecimento e nivel de gqualificagao, tentamos minimizar os
fatores de infludncia sobre as remuneragtes meédias sem, contu-~
do, termos logrado impedir gue fatores gue escapam as nossas

consideracbes tenham, de slgum forma, influencisdo nossa ana-

lise.
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“Para;explicarlas diferencas verificadas entre as
remuneragSes wédias projetadas e as efetivas, o que fizemos foi
relaxar as hipéteses, anteriormente feitas, de rotatividade nu-
l1a e nivel de emprego constante, tentando captar de que maneira
a prdtica da rotatividade e a queda do emprego no pericdo 80/82
possam ter influenciado as remuneragdes medias e impedide os
efeitos esperados da aplicagao da politica salarial. Pafa tan-
to, nos utilizamos das informagdes da RAIS sobre emprego e taxa
de rotatividade por ramo industrial, tamanho de estabelecimento

. g

e nivel de gualificagdo. :
sao, basicamente, estes dois fatorés que conside-~
ramos para explicar 6 comportamentc dos saldrios, além da pré-
pria politice salarial, evidentemente. Apesar deznéo dispormos
de informagOes concretas sobre possiveis concessdes de reajué—
tes acima dos indices oficiais a empregados mais valorizados
dentro 50 quadro de pessoal das empresas, acreditgmos que isto
deva ter ocorrido em alguns casos.Por esta:moﬁiVQ;_inco:poramos
mais este fator em nossa analise, embora o fagamos marginalmen-

te, tratando-o apenas como uma possibilidade capaz de explicar

a evolucdo de determinados salarios.

Esta secgdc esta subdividida em cinco partes:

- na primeira, apresentamos a evolugdo do emprego
no perfode 80/82 e discutimos sua influénecia so-
bre os saldrios;

-~ na segunda, apresentamos as taxas de rotativi-
dade no mesmo periodo e discutimos sua importan-

cia na determinag¢do dos saldrios;

- na terceira, analisamos og resultados dos testes
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realizados para verificar @ existéncia de Corre-

1agao entre estas duas varlaw91s explicativag e

as diferengas entre as remun@magées médias pro-
’ jetadas e as efetivas;

- na guarta parte, apresentamos as conclusbes a
que chegames scbre a importémeia de cada um dos
fatores no comportamento das remuneragoes mé-
dias dos metaldrgicos por ramo industrial, ta-
manho de estabelecimento e nfwél de qﬁalificau

Gao;

- na quinta e dltima parte, avalismos o papel dg-
sempenhado pela politica salarial do periodo 80-
82 na redugac das disparidadeﬁ salariais 698.
trabalhadores da categoria simdical metalﬁréi-

'

ca do estado de Saog Paulo.

Consideragdes sobre a Fvolug3o do Ewmprege no Periodo 1980/82

0 final do ano de 1980 marca o inicico de um perio-
do de queda acentuada do nivel de emprego no Brasil., Esta que-
da atingilu de forma diferenciada os varios setores de nossa e-
conomia, mas foi no setor industrial, sobretudo nas industrias
gue empregam oS trébalhadores da categoria sindical metalirgi-
ca éﬁ estado de Sao Paulo, onde se verificaram aé maiores taxas
de desewmprego durante este periodo de recesgac econdmica.

As tabelas ITI.14 a II1.23 apresentam as taxas de
crescimento e/ou decréscimo do ewprego nas indildstriss metaldr-

gica, mecanica, de material eldtrico e de comunicacdo e de ma-
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terial de transportes, por tamanho de estabelecimento e nivel
de gqualificagao nos anosg de 1981 e 1982.( 15 ) Para ¢ conjunto

dessas industrias, vemos que a maior queda do emprego ocorreu

em 1981 (-18,1%), enquanto que em 1982 esta taxa foi significa-

tivamente wenor {(-2,2%).

~No ano de 1981, os guatro ramos ihdustriais 30U~
saram redugao do emprego, sendo gue o maior corte foil realiza-
do na indlistria de material de transportes (-24,5%). As empresas
que wais reduziram o numerc de empregados, tanto em termos ab-
solutos guanto percentusis, foram as de tamanhmﬁgrande gue, so-
mando os quatro ramos, chegaram a digpensar 243;% do total de
trabalbadores dos seis niveis de gualificagao énalisados. En -~

tre eles, os mais prejudicados foram os trabalhadores bragais e

i
os semi~gualificados, gue tiveram seus empfegos reduzidos, '50
conjunto das empresas dos quatrb rameos, em 23,4% e 23,2%, res-
pectivamente. Foram seguidos pelos Qualificados;{—13,8%) & pe-
ias téenicos (~8,2%). O pessocal de nivel superior e geréncia,
por sua vez, tiveram uma pequena elevagdo no nimazro de empregbs
{+0,9% ¢ +2,6%). Verifica-se, portanto, gue foié sobretudo nos
trabalhadores diretamente ligados & produgido qué recaiu © im~

. « ) = ol * 16’
pecto 1nicial da crise economlca.( )

No anoc de 1982, as inddstrias apresentaranm ot

comportamento heterbgéneo em relagao ao emprega. Somente nas

{ 1% ) 0s valores apresentades foram calculados a partir des dades fornecides pela RAIS so-
bre o a® de empregadss em 31 ds dezenbra de cads ano com remuneragao declarada, As-
sim, @ taxs de crescimento do empreqo no ane a ¢ igual a_n? de emoregados em 31/12/p

n? de empregados em 51/12/n-1

{ 16 ) Lembramos que a partir de setembro de 1980 ja se inicia o processo de queda do aivel
de emprego. Censidsrando gque os dados dm RAIS abarcam apenas o pericds de dez/80
dez/81, alertames gue o impacto ianicial da recesszo fol ainds maior que ¢ apresents-

do pelos dades mencioaades.




112

indistriss metalirgica e mecénica”o nimero de  empregados con-
tinuou caindo {-6,4% e -15,5%). Wa indistria de material elé-
trico e de comunicagio, este nuimero guase nac Se alteroul(+0,4%)
e na de material de transportes, onde o emprego sofreu S1a
maior gueda em 1981, o© nﬁﬁero de empregados . =e elevou em 14,5%,.
E foi justamente nesta indistria, onde o corte de trabalhadores
bragéis e sewmi-gualificados foi maior ne ano anterior, gue se
verificaram taxas de crescimento no emprego deste pesscal ele-
vadissimas, em 1982 {+24,5% e +22,5%, respectivamente). A evo-
lugac do emprego destes trabalhadores fdi distinta para cada
uma das demais indistrias, mas congiderando-os em seu c<onjun-
to, foram os linicos, entre os seis niveis de qualificég%o con-
siderados, gue acugsaram um certo crescimento (+1,3% no caso dos
bracais e +0,4 no dos semi-qualificados). Os demais trabalha-
dores tiveram seu emprego reduzido, principalimente os gerentes
(-15,2%), seguidos pelos técnices (-7,0%), pelo pessoal de ni-
vel superior (-4,7%) e pelos trabalhadores qualificados ligados
diretamente & produgao (-4,4%). vé-se, portanto, Que € apenas
em 1982 que a crise econdmica atinge efetivamente o pessoal

pertencente ac guadro administrative das empresas.
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TABELA 117.14

TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA IND.METALURGICA POR TAMANHO

DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAC (%)

SA0 PAULO - 1980/81

Micro Pequeno Medio Grande Total
Bragal + 23,1 0,0 - 15,4 - 20,7 - 14,5
Semi-qualificado - 1,9 - 3,4 - 27,9 - 28,7 - 20,2
Qualificado - 28,8 - 13,7 - 6,2 - 6,7 - 9,3
Téenico + 22,7 - 17,4 - 11,4 - 10,4
Nivel Buperior + 26,7 + 36,4 - 21,7 - 6,2
Gerente - 24,1 - 21,4 + 29,4 - 16,8
TOTAL - 5,7 - 5,0 ~ 20,2 - 20,1 - 16,0

FONTE: RAIS 1980/81

TABELA IX1.15
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA IND.METALURGICA POR TAMANHO
DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICAGAO (%)

SA0 PAULO - 1381/82

Micro Pequeno Médio Grande Total
Bracal + 6,3 + 5,7 + 5,4 - 8,9 - 0,9
Semi-qualificado - 12,7 - 14,4 + 2,8 - 4,2 - 0,1
Qualificado + 12,8 - 3,0 - 7,9 - 17.3 - 10,2
Técnico 0,0 - 17,5 - - 8,5 - 9,4
Hivel Superior - 10,5 - 10,0 + 5,6 - 0,8
Gerente - 18,2 - 18,2 - 27.3 - 21,2
TOTAL - 6,4 - 9,2 - 0,4 - 8,8 - 6,4

FONTE: RAIS 1981/82
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TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA IND.MECANICA POR TAMANHO DE

ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACRO (%)

SA0 PAULO - 1980/81

Micro Pequeno Medio Grande Total
Bracal - 7,7 - 8,3 - 15,7 ~ 24,1 - 18,4
Semi-gqualificadoe - 30,4 - 10,1 - 17,7 - 29,1 -~ 21,6
Gualificado + 27,0 - 0,2 - 13,8 - 16,9 - 10,5
Téonico + 4,0 + 14,8 - 16,4 - 4,2
Nivel Superior + 38,9 + 12,8 + 2,2 + 12,6
Gerente + 35,3 4,0 + 16,5 + 12,9
TOTAL + 1,6 - 2,6 - 11,9 - 21,1 - 13,5

FONTE: RAIS 1980/81

TABELD TII.17
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA IND.MECANICA POR TAMANHO
ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAO (%)

SAO PAULO -~ 1981/82

DE

Micro = Pequeno Medio Grande Total
Bragal - 16,7 - 8,1 - 3,8 - 36,5 - 20,2
Semi-qualificado - 18,8 + 2,5 - 6,0 - 30,5 - 14,3
Cualificado - 16,3 + 1,9 - 13,4 - 25,4 - 13,6
Técnico - 13,5 - 17,4 - 32,4 - 24,2
Nivel Superior - 4,0 - 35,8 ~ 17,0 - 22,4
Gerente - 8,7 ¥ 11,5 + 4,8 + 2,9
TOTAL _ ~- 16,9 - 0,1 - 11,3 - 28,6 ~ 15,5

FONTE: RAIS 1981/82
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TABELA I11.18
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA IND.DE MAT.ELETR. F DE COMUN.
POR TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NiVEIS bDE QUALIFICACRO (%)

SAOC PAULO - 1980/81

Micro Pequeno Médio Grande Total
Bracal + 40,0 - 5,6 - 30,4 - 37,1 - 30,3
Semi~qualificado - 20,0 - 1,6 - 10,4 - 25,0 - 18,2
Dualificado + 7,7 - 3,9 - 10,3 - 30,6 - 21,1
Téenico + 6,7 - 1,0 + 0,9 + 0,8
Nivel Superior - 7,7 - 17,2 ~ 4,4 - 7,5
Gerente + 37,5 - 12,5 - 11,4 - 6,0
TOTAL + 2,0 - 2,0 - 13,0 - 24,8 " - 18,5

FONTE: RAIS 1980/81

TABELA IT11.19
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA IND.DE MAT.ELETR.E DE COMUN.
POR TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAO (%)

SAQ PAULO -~ 1981/82

Micro Pequeno Médio Grande Total
Bragal + 14,3 + 33,3 + 24,4 - 26,3 + 1,8
Semi-qualificade + 13,3 - 13,7 + 15,0 - 1,8 + 1,1
Qualificado - 17,9 - 5,0 + 3,0 + 4,4 + 1,9
Técnico + 3,1 - 23,2 - 3,4 - 8,0
Nivel Superior - 8,3 + 25,0 - 1,1 + 3,3
Gerente + 9,1 + 14,3 - ;9,4 - 3,2
TOTAL - 4,0 -~ 13,5 + 8,1 - 2,3 + 0,4

FONTE: RAIS 1981/82




116

TABELA 1IJ.20

TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO WA IND.DE MAT.DE TRANSPORTES POR
TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACEO (%)

SAO PAULO - 1980/81

Micro Pegueno Meddio Gramde Total
Bragal + 50,0 - 20,0 - 10,1 ~ 42,3 - 35,1
Semi-qualificado + 8,7 - 5,5 - 15,6 - 38,2 - 31,9
Qualificado - 13,3 + 6,0 + 7,4 - 19,7 - 15,6
Técnico + 16,7 0,0 - 18,1 - 16,4
Nivel Superior ~ 22,2 + 11,5 + 8,3
Gerente + 60,0 + B,8 + 16,4
TOTAL + 2,8 - 3,8 - 7,6 - 28,9 - 24,5

FONTE: RAIS 1980/81

TABELA TII.21
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO. NA IND.DE MAT.DE TRANSPORTES POR
TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACRO (%)
SAO PAULO ~ 1981/82

Micro Pequeno Madic Grande Total
Bragal - 33,3 + 37,5 + 29,0 + 22,3 + 24,5
Semi-qualificado - 6,3 + 9,0 + 18,2 '+ 26,1 + 22,5
Qualificado #1350  -21,1 - 0,6 +10,8  + 7,3
Téenico + 42,9 + 23,5 + 9,1 + 10,9
Nivel Superior : o +114,3 - 5,2 + 2,9
Gerente - 37,5 - 35,5 - 35,9
TOTAL +11,4 o+ 2,7 + 15,2 + 15,7 + 14,5

FONTE: RAIS 1981/82
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TABELA I11.22
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NAS INDUSTRIAS DO GRUPO 14*% POR
TAMANHC DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAO (%)

SAO PAULO - 1980/81

Micro Pequeno Madio Girande Total
Bragal + 18,8 - 5,8 - 17,6 ~ 31,6 - 23,4
Sewmi-gualificado ~ 7,0 - 4,7 - 21,4 - 31,7 - 23,2
Oualificado - 1,2 - 4,2 - 9,3 ~ 19,5 - 13,8
Técnico + 9,3 + 1,3 - 12,4 - 8,2
N{vel Superior + 21,7 v 6,5 - 4,1 + 0,9
Gerente + 3,7 - 3,4 + 6,3 + 2,6
TOTAL - 2,6 - 3,7 - 14,7 - 24,6 - 18,1

FONTE: RAIS 1980/81

TABELA I11.23
TAXAS DE CRESCIMENTO DO EMPREGD NAS INDUSTRIAS DO GRUPO 14*% POR
TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAO (%)

SAQ PAULO - 1981/82

Micro Pequeno Médio Granle Total
BE’E{;EI - 1;8 + 9;? + 10;7 - 6;8 + 1;3
Semi-qualificado - 11,6 - 8,8 + 6,0 + 2,8 + 0,4
Cualificado - 3,0 - 3,0 - 7.1 - 3,7 - 4,4
Téonico -~ 2,5 - 14,8 - 5,1 - 7,0
Nivel Superior - 7,1 - 7,0 - 3,3 - 4,7
Gerente - 8,9 ~ 4,7 ~ 24,3 - 15,2
TOTAL - 1.5 - A4 + 0,2 - 2,3 - 2,2

FPONTE: RAIS 1981/82
* Chamamos de Grupo 14 o conjunto das A inddstrias analisadas ,

segunde codificagde do IBGE.
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C que queremos investigar, através dos dados a-
ptesentados sobre o comportamento do emprego dos trabalhadores
da categoris sindical metalidrgica do estados de S3o Paulo nos
ancs da 1981’e 1982, e de que maneira as alteragoes ccorridas
rig nivel do emprego podem ter influenciado.&s remuneragaés me -
dias a ponto de explicar as diferencas verificadas entre as
remuﬁéragﬁes efetivas e as projetadas s partir da aplicacao

dos reajustes previstos pela politica salavrial.

Vimos que a svolucgao do emprege neste periodo foi
diversificada nos véarios ramos industriais segundo os témanhos
de estabelecimento © o5 niveis de qualificagao dos trabalhado~
res. Nosss tentativa no decorrer da andlise sera a de verificar
a2 existencia ou nac de alguma correspondsncis entre o sentido
dag alteraglOes ocorridas no nivel de emprego ¢ o sentido da re-

lagao remuneragag média efetiva . Ou sejs, gueremos saber se
remuneracgac media proietada

¢ possivel captar de gue maneira o nivel de emprego influenciou
as remuneracoes médias, alterando-as para mais ou para menos

com relagdo as proistadas.

partindo da hipdtese que a politica salarial tenha

sido cumprids, ou em cutras‘palavras,.que a rotatividade dos
empregadosg tenha sido nula ou que sua existéncia n3o tenha com-
prometido a evolugao natural dos saldrios, as alteragoes no
emprego podem ter infiuenciado as remuneragdes médias dos tfa-
balhadores, ew cada nivel de gualificagdéo, de Quatro maneiras:
~ no caso de gueda do emprégo, ocorrida principal-

mente nas faixas salariais abaixo da remuneragao

média do ano base, & remuneragdc média do ano

seguinte seria superior a projetada. - BAssim,
rem efetiva > 1 e quanto maicor a8 gueda, maior
rem projetads :




I

esta relaglo. A correlagdo entite emprego e sala-

riocs seria, portanto, negativaj

- no caso de gueda do emprego, ocorrida principal-
mente nag faixas salarisis superiocres & remuns-

ragac média do ano base, a rewmwnerac3o média do

ano seguinte seria inferior 3 projetada. Assim,

rem efetiva

———

rem projetada

<1 e guanto maiowr a queda, menor

esta relagaoc. Neste caso, a coryrelagdo entre em-

prego e salédrios seris positiva;

~ na ocorréncia de elevagso do emprego, principal-
mente nas faixas salarials acima da remuneragao

média do ano base, a remunéragio média do ano

seguinte seria superior & projetsada. Assim,

rem efetiva

rem proijetada

> 1 e guanto maimr 2 elevagdo do

emprego, maior esta relacdo. Neste caso, a cor-
relagdo entre Bs variaveis tembém serias positi-

va

- finalmente, na ocecrréncia de elevagio do empre-
go, principalmente nas faixas abaixo da remune-
ragio média do ano bsse, a remuneragdo media do

ano seguinte seria inferior a projetada. Assim,

rem efeviva <1

rem projetada

e guanto maior 0 crescimento

do emprego, menor esta relagao. Neste caso, a
correlacdo entre as varidveis emprego e salarios

‘seria negativa.

Vemos que no primeiro e Gltimo cases = correla-

¢330 entre estas duas varidveis sevia negativa. Quanto menor o©
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e —

emprego, maior a relagdo rem efetiva e guanto wmaior o enmpre-

——

rem proijetada

4o, menor esta relagao. Nas duas outras situagdes, a correla-
gao seria positiva. Quanto menor o emprego, mencr a relagdo
entre 8s remuneragdes médias efetiva e projetads e guanto maior

O emprego, maior esta relagao.

Resta-nog verificar se estas correlaéaes se con-
firmam quando analisamos o comportamento das remuneragdes mé-
diss dos trabalhadores de cade nivel de qualificacho, por in-
ustria e por tamanho de estabelecimento. 0s testes realizados
nes;e sentido serdo apresentados e analisados na terceira parte
desta secgdo. Veremos, primeiramente, como @ rotatividade dos
trabalhadores pode ter influenciado o comportamento dos seus
saldrics e de gue maneira pede vir a explicar &S diferencgas

entre as remunerag¢des médias projetadas e as efetivas.

‘CQnsideraQBes sobre a Rotatividade no Periodo 1980/82

Antes de analisarmos as informagOes sobre a rota-
tividade dos trabalhadores da categoria sindical metalirgica
paulista no periodeo 80/82, julgamos conveniente abordar alguns
aspectos da questdo, referentes ao conceito e medigdo da rota-

L3 L3 L L3 7
tividade ¢ acs fatores que a candlc1onam,( 17 )

{ 17 )} Para um estuds especifico sobre rotatividade, consultars Calabi, A.S. e Zaghen,P.E.
Segmentacio do Mercade de Irabalhe, Mobilidade o Rotatividade: revis3o  tedrica e
gvidencias empiricas preliminares, Seminaric sobre Economia Brasileira, Doc.8, FIPE
BSP, agosto/1978; Macedo, Roberto B.M., - fomo Medir s Rotatividade: aspectos meto-
golegices e empirices, Programs de Estudos/MB/YIRE, 19793 Maceds, R, & CHADAD,
J.Paulo ~ FGIS e a Rotatividade, Coleg3o Estudns fconomicos @ Secials,  Nobel/Mth,
19853 Carqueira tima, P.C.6. - Aspectos da Estrutura de tmpreqo e da Rotatividade
da Mag-de-Obra em Rancos Comerciais - um estudp em bhancos privadgs nacionais no Rio
de Janeire, dissertagio de mestrade, mimeo, UFRJ, marge/1982.
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A rotatividade pode ser considerada um tipo especi
fico de mobilidade no uwercado de trébalho, exatamente aguela
que se verifica dentro de seus segmentos, ne  curto prazo. E
entendida como um processo de substituicao de trabalhadores,
que se da através de movimentos de demissio e admissdo, gue re-
fleterh a intensidade com gue estes se permutam em suas ocupa-
goes.

Hé védrios indices utilizedos para medir & rotati-
vidade. Esta pode ser expressa pslo tempo médioc gque os trabsg-
lhadores permanecem na empresa, ou pelo nimers de vezes gue 03
postos de trabalho s@o ocupados num CUrto espago de tempo
ou, ainda, pela proporgao de empregados que & substituida no
periodo em questdo. S3o faces da mesma moeda e que refletem o

mesmo fenomeno, qual seja o da reposicio e substituigdo da for-

éa de trabalho.

0 indice que utilizamos em nosso estudo @ uma das
medidas cldssicag de rotatividade existentes. Indica a pro-
porgao de trabalhadores que fol substituida no ano para a ma-
nutengao de um estoque médio de empregados. Possul a vantagem
de excluir os movimentos de expansdo e retragao da emprego,
em concorddncia com a idéia de reposigao imbutida no conceito

de rotatividade.

Este indice fol construido a partir das informa-
coes da RAIS sobre o ntmero de empregades em 12 de Jjaneiro e
11 de dezembro de 1980, 1981 e 1982 e o volume de admissdes e

demissoes ocorrideo em cada ano.

Ir mw%%uquando D<A (1)
E
1
Iy =-A. guande D > A (1)

=]
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onde:

Ir indice de rotatividade

#

[}
4

nimerc de demissdes

nimero de admissdes

g
i

estoque médio de empregados:emprego em 1/jantempreqo em 31/dez
2

e
it

O procedimento de se tomar o menor valor entre ad-
missoes e demissOes para o calcule da rotatividade tem o senti-
do de excluir do indice os movimentos de contracio e expansao
do emprego. Se assim ndo o fizéssemos, estariamos superestiman-
do a rotatividade. Isto parqué, ao tomarmos 0 n? de admissoes
numa fase de expansac do emprego, estarismos considerando, na
férmula, ndo 50 os trabalhadores que foram admitidos para efei-
to de reposicdo, como também agueles destinados a ocupar novoes
pogtos de trabalho. No caso de uma fase de retragéo do empre-
go, se tomdssemos o n2 de demitidos, estariamos considerando
naoc 30 oo gmpregados gue foram substituidos, cbmu também ague-
les que tiveram excluidos os seus postos de trabalho. Deste wo-
do, a taxa de rotatividade assim definida € um bom indicador da
instabilidade gue cerca a permanéncia dos trabalhadores em Seus
2mpregos.

Entretantc, este indice apresenta uma limitagdo
guandc se consideram os fluxos de adwissao e demissao num pe-
riodo longo de tempo. Pois quanto maior o periodo de tempo con-
siderado, maior serd a possibilidade de um unico posto ser ocu-
pado por diversos trabalhadores. Consequentemente, nao se con-~
segue precisar a percentagem de vagas que'séo abandonadas € no-
vamente preenchidas. Por exemplo, se o periodo de andlise fos-
se de apenas um més e o indice de rotatividade verificado fos-
se 100%, seria possivel concluir que em todos oz postos de tra-

balho {estoque médio de emprego) ocorreu a substituigao de seus
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ocupsntes uma Unica vez. Mas ao considerarmos o pericdo de um
ang, tempo sufi;iente para demitir e admitir varios trabalha-
dores ligados & um dnico pesto, torna-se impossivel precisgar
ge todos os empregados foram substituidos apenas uma vez, ou
8¢ por exemplo, metade deles manteve-ge éstéwel, enguanto a8
outra metade fol substituida duas veées. Apeéar desta limita-
¢do, gue julgamos conveniente elucidar, o indice de rotativi-
dade que escelhemos para analise neste trabalho, reflete agui -
lo gue nos parece suficiente num indicador desta natureza, gqu=
2 o processo de desligsmento dos trabalhadores de seus empreqos
com a sus correspondente substituigdo. Ele nas;ﬁé precizsamente
9] @ezcantual'de gempregados, em relagio a sua .ﬁgdia, gue foi

desligado e substituido. ;
- ;
A rotatividade reflete decisdes tomadas por dois

r

L

tipos de agentes: os empregado® ¢ 0s empregadores. Oz pedidos

de demissac por parte dos empregados astao iigados, geralmente,

I

% busca de melhores oportunidades de trabalho e: maiores sala-
rios. As demissoes efetuadas pelos empregadores,' seguidas de
novas contratagoes estao, na maior parte dos casos, ligadas 3
tentativa de aumentar a eficiencia de seu peasoél ou de reduzir

seus custos através do rebaixamento salarial.

Sagc varios os fatores gue condicionam a rotati-
yvidade. Discorreremos apenas sobre agqueleg gus julgamog mais
relevantes para a compreensac dos dados que apresentaremos so-

bre a categoria sindical metaldrgica paulista no periodo 80/82.

1} Ramo de atividade

A rotatividade provocada pels propria natureza

do ramo de atividade em gue a empress atua ndo esté_ligada ne-
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cegsariamente & alguma decisdo particular dos enpregados ou
dos empregadores. ¥ condicionada pelo ritmo do processo produ-
tivo associado ao ramo ou, a um nivel mais agregado, ao setor
da sconomia em gue & empresa se insere. Sabe-se, per exemplo,
que @ indistria de construgdo possui o indicador de rotativi-
dade ﬁais elevado de toda a economia.( 18 ) Isto se deve g
descontinuidade de produgao inerente & prdpria atividade, pois
o término de uma obra nem sempre coincide com © inicio de ou-
tra. A alta rotatividade pode estar associasda também aos varios
e¢stdgios peleos guais passa uma construgao, que reguer em  Ccada
um deles trabalhadores com gualificagoes diferentes (pedreiros,
pintores, etc.). K neste sentido gue o processo de produgac
associado ao ramo de atividade influi sobre a rotatividade da
mao-de~obra, embora ainda haja cutros fatores também relacio-
nados a ele (grau de oligopoliza¢do dos mercados, nivel de qua-
i1ificagao dos empregados, etc.) que interagem sobre o processo

de substituigao dos trabalhadores.

2} Grau de monopdlio e tamanho de empresa

0 grau de monopdlio de ums empresa reflete o seu
poder em determinar os pregos dos produtos do mercado em que
atua. Este poder associa-se ao tamanho da empresa que, por sua

vez, determina o espago gue esta ocups no atendimento a demanda.

Sabe-se gque quanto maior o tamanhc e o grau de

monopdlico de uma empresa, maeior a sua rentabilidade. Por isso,

{ 18 ) Bms comparagio dos indicaderes de rotatividade entre setores da econemiz esid em Ca-
lsbi, A.5. ¢ Luque, C.A. - Observacdes sobre o Padrdo de Empreqo ¢ Remungrac3s mos
fgtabelpcimenios Brasileirgs - notas preliminares para discussag no “Seminaris sobre
Politica de Emprego” do Ministério do Trabsihe, mimeg, FIPL/USP, 1981.
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menor a necessidade de recorrer a rotatividade de seus empre-
gados como instrumento para rebaixar seus custes. Além disso,
& grande empresa, principalmente aquela com glevado grau de so-
fisticagdo tecnoldgica, é induzida ao processo de internaliza-
¢80 do mercado de trabalho, através do qual se ddc a formagao
e 8 gdequag%o do seu pessoal aos interesses da empresa, fato
que leva a redugao da rotatividade. Qs gastos efetuados com
treinamento do pessoal e o B8lto greu de hierarguizacgao nessas
empresas sao dois fatores deste processo que desestimulam a
substituicdo dos trabalhadores, principalmente dos mais guali-
ficados. Em decorrencia, a maior rotatividade & verificada

justamente em postos de entradas as empresas.

Neste sentiéo é que se pode compreender 0 porgue
das empresas atuantes em mercados oligopolizadeos, com plantas
de grande tamanho e elevadas tawas de lucro spresentarem  uma
taxa de rotatividade mencr que as empresas pequenas e atuantes

em mercados competitivos.
3} Qualificagaoc dos trabalbadores

O nivel de gualificagdo dos trabalhadores & outro
fator gue condiciona a rotatividade. Pelo lado da empresa,
quanto maior a gualificagadc de um empregado, menor € o interes-
2o em substitui-lo. B isto € tdo mais verdadeiro quanto. mais
especifica for a qualificagBo a uma dada empresa. A dificuldade
na substituigao do pesgsocal se eleva com o nivel de qualifica-
gio exigido, além do gue, a empresa incorre em gastos COm trei-
namento gue desestimulam a dispensa de trabalhadores em cuja

formacao fez-se um investimento.
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Pelo lade do empregado, ¢ de e esperar uma rela-
a0 ﬁireta_entre gqualificagdo e rotatividade. Isto &, acredi-
ta~-se gue a busca de novos empreqos com maiores saldrios seja
mais intensa entre o0s trabalbadores mais qualificados,. justa-
mente por_ccntarem com um mercado de trabalbe wmais favoravel

& eles, onde melhores oportunidades de emprego s&o oferecidas

com maior frequéncia.
4) Ciclo econdmico

A rotatividade & tamném um fename;o ciclico, que
obedece as fases de expansdo e retragao de ecoﬁﬁmia. Conside-
remos primeiramente a rotatividade provocada pér decisdo dos

i .
empregadores. Estes, em fase de expanzac, intensificam a suESM
tituigdo de seus empregados em ‘decorrencia de ﬁﬁ maior numero
deles estar em fase de experiéncia, sujeito, po?tanto, a inzu-
cessos. Em fase de dessceleragso dé atividade ?econamica, ha
dois movimentos distintos: por um lado, hd uma éendéncia em se
sumentar a rotatividade, na tentativa de, aprovéitando G mer-
cado de trabalhe favoravel s empresas, aumentaé a produtivida-
de de seus empregedos ou reduzir os custOs caa1;pessoal através
de rebaixamento 4os saldériocs; por outro lado, hé uma tendén-
éia contraria, de diminuigéc da rotétividade{ é.nmdida que se
reduz o crescimento do emprego e, com esite, © numerce de traba-
1hadores em pericdo de experiéﬁcia. 0 movimento? de redugao da
‘rotatividade é ainda mais evidente em fase de recessao econ§~

mica, guando hd uma queda do volume de emprego, pols parte dos

postos de trabalho eliminados & justamente aguela onde ocorrem
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sucessivas trocas de trabalhadores.( 19 )

A rotatividade resultante dos pedidos de demissio
feitos pelos empregados também difere conforme a fase do ciclo
economico. Durante um periodo de expansaoc da produgao, novas
e melhores oportunidades de emprego sac oferecidas, induzindo
os trabalhadores a deixar seus antigos empregos em busca de me-
lhores colocagoes. Evidentemente, essa tentativa torna-se mais
arriscada nos momentos em gue a demanda de trabalho cresce num
ritmo mais lento, caracteristica de uma fase de desaceleragao
economica. A desejada troca de emprego torna-se ainda mais in-
certa guando a situagao € de gueda generalizada do nivel de
atividade, acompanhada de um decréscimo nc nivel de emprego e
de um aumento correspondente do desemprege e do subémprego. Ag-
sim, conclui-se que a rotatividade provocadas pele proprio em-
pregade deva ser maior em fases de expansaoc da ecoﬁomia, ten-

dendo a cair em fases recessivas.

5} Reajustes salariais

0s reajustes salaviails também podem ser considera-
dos come um fator de incentivo a rotatividade, principalmente

se o mercade de trabalho estiver favordvel & empresa. Calabi e

zaghen (1978) apresentam algumas conclusoes de dois outros tra-

{ 19 ) A partir dos indicadores de rotatividade construidos pela Associagio Brasileira de
Administragio de Pessoal {ABAPe), gue permitem distinguir a rotatividade provocada
por dispensas efetusdas pelos empregadores daquela resultante dos pedides de demis-
536 solicitados pelos empregados, Macede e Chadad verificaram que @ rotatividade
groyocada pela empresa cal no periode 1975/81. Conclui dal fque o menor dinamismo
das admissdes o dos reajustamentos da Torga de trabalbo nesse perlodo  acaba  por
prevalecer sobre as oportunidades gue o mercade de trabaiho oferece em termos de
uma m3o-de-obra mais barata e/ouy de melhor nivel de qualidade, conduzinde assim a
yma gueda e ndo a um auwmento da rotatividade decidida pelo empregador nas Tases em
que 0 merpado de trabalho fica desfaverdvelpara o lade da oferta” {op.cit., 1985,

2.136). _ -
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¢ 20) a cerca do comportamento sszonal da rotatividade,

ba}hbs
Em ambos, a concentragao de desligementos em meses proximos &
data dog reajustes salnriais das categoriasg de trabalhadores
analisadas foi associada & tentativa de ilmpedir a elevagdo dos
saldrios. | |

A politica salarial vi@ente ne periodo 79/82, ob-
jeto de nossa andlise, foi criticada por estimular a substi-
tuigao de trabalhadores, uma vez que concedia reajustes acima
do INPC. Sobre esta afirmagido, cabem duas pbservacdes: 1) a
-cohéesago de reajustes superiores & elevagio do custo de vida,
em principic, nao justifiba um aumento da rata{ividade, prin~
cipalmente se a rentabilidade das empresas tamﬁgm estiver cres-

cendo. Porém, em periodos de descenso ciclieo, -acompanhado de
_ |

gueda da rentabilidade, reajustes salariais mais generosgos
pﬁ&em.constituir~se, para a empress, em mais um fator de deses-
timulo & manutengdo de seus empregados; 2) a politica salarial
pode ter intensificado a prética da rotatividaé; no caso de
trabalhadores desgualificados, pois o reajuste | .do salario
minimo foi de 110% do INPC somente até nOVembrox de 1980. Como
o saldrio minimo nfo era regulado pela politica salarial wvi-
gente no periodo, seu reajuste foi de apenas 1QQ% do INPC du-
rante o8 anos de 1981 e 1982, enguantc que o réajuste dog em-
pregados nao gqualificados foi de 110% do INPC. ‘N30 hi ddvida
gue essa-diferenga"@e saldrios estimulou a.burla dos reajustes,

atraveés da rotatividade dos trabalhadores desqualificados.

{ 20 ) 0s dois trabalnos conselisdos por Calabl e Zoghen sde: Camarge, J.A. - Meiodologis
de Construcas de fndices de Rotatividade de Mio-dp-Obra - Ai.:m’tamenta. dg Curta Pra-
z0, Tese de Mestrado, FEAJUSP, 1976. Troyano, A.A. - Dispensa e Eemss?ﬁ gos  Ege
arggades nos fsiabelecimentns Sancarics de Sig Paule, DICESE, mimes, 1976.
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Resumindo, a rotatividade ¢ comdicienada por véa-
rios fatores, dentre sles, pelo setor e ramo gue a empresa
atua, por seu grau de monopélio, seu tamanha, pelo nivel de
qualificagdo do empregadé, pelo ciclo econdmico e também pelos

reajustes salariais.

L}

Ag tabelss 1711.24 s ITII.27 ilustram, de certa for-
ma, o gue discutimos até aqui sobre os condicionantes da rota-

tividade dos trabalhadores.

No gue tange ao ramo de atividadef podemos dizer
gque entre as inﬁﬁstrias anal%saéas nac ha difepéngas signifi-
vativas nos indices de rotatividade, devido, péincipalmente, ao
fato das guatro possuirem processos continuos de produgao.
Alids, ndo se verificam grandes discrepancias éntre a maior

parte dos ramos da industria de traﬁsformaqéo.( 21 )

¢

As diferengas por tamanho de estabélecimento sd0,
por sua vez, bem evidentes. Nota-se gue guanto %aior o tamanrho
da empresa, gue podemos associar a elevagao dﬁ Qrau de monopd-
lio, menores os indices de rotatividade. Onde 8¢ nota a maior
“reducido é entre as empresas medias e grandes. LDeséonsiderando
as micro-empresas, nas quais ndo foi levado em conta o pesscal
nao ligado diretamente & produgdo, citamos Ccmofekempic a ind.
metalurgica no ano de 1980, cuies informagoes cénstam da tabelé
T11.24. Neste casog o indice de rotatividade era de 0,70 nos
estabelecimentos pequenos, passando a 0,61 nos _médios e redu-
zithmse a8 0,32 nos estabelecimentos gréndes, ¢ gue sgignifica
dizer que, enéuamto nas paguenas e médias empresas, mais de

£0% do estogue médio de empregados era substituido ao longo de

{ 21 )}  Para.uma comparagio dss taxas de rotatividade entre os ranos da indistria de transe
formagho, consultar Calabl e Lugue, op.cit., 1981,



TABELA ITI.Z24

5 TAXAS DE ROTATIVIB&EE NA IND. METALURGICA PQR TAMANHBO UE

ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QﬁALIE‘ICAQiO

SAO PAULC -~ 1980/81/82

- HICRO PEQUERD Eoro GRANDE
CUALIFICACRO 80 81 82 80 81 82 80 81 82 80 81 82
Bracal . 1,11 0,73 0,69 0,96 0,60 0,58 1,05 0,68 0,67 0,58 0,52 0,45
Semi-Qualificado 0,83 0,61 0,63 0,73 0,50 0,58 0,58 0,kZ 0,50 0,30 6,13 0,15
Qualificado g,72 0,80 0,52 0,5t 0,4k 0,55 0,39 0,286 0,35 0,2k 0,17 0,20
réenico 4,39 0,57 0,k 0,36 0,28 0,26 §,16 0,09 0,10
Nivel Superior Q,Z}I 0,21 6,05 ) 0,25 ¢,33 0,33 Dalﬁ 4,13 0,17
cerente 0,24 0,4z 0,33 0,2k 0,30 0,21 0,10 0,14 0,11
TOTAL 0,83 0,66 0,62 0,70 0,50 0,56 0,61 0,43 0,48 0,32 0,21 0,21

FONTE: RAIS ~ 1980/81/82

OtT



TABELA ITX.25

TAXAS DE ROTATIVIDADE NA IND.MECANICA POR TAMANHO DE ESTABELECIMENTO

E NIVEIS DE QUALIFICACAO

SARQ PAULO - 1980/81/82

WiviL  oE KICRO . PEQULND MEDTO GRANDE
QUALITICACRO 80 81 82 80 81 82 80 81 82 80 81 82
semi-Qualificado 0,85 0,72 0,46 0,71 0,52 0,55 0,52 0,34 0,30 0,30 0,18 0,14
Qﬁaliflcadﬂ 09?6 0,55 Oiﬁ!f ﬂ162 U)"'G 8,1}0 0!'['2 6,29 0,22 0,23 0,1% 0,09
Téenico 0,38 0,22 0,33 0,30 0,14 0,18 0,16 0,13 0,06
Nivel Superior 0,40 0,43 0,32 0,30 0,21 0,22 0,16 0,18 dﬁﬂ
Gerepnte 0,15 U,l? 0330 0,15 0,19 0,13 ﬁ,iﬂ 9315 0;[39
TOTAL 8,79 0,60 0,57 0,68 0,%5 0,47 0,47 0,28 0,29 0,20 0,1%

FONTE: RAIS - 1980/81/82

et



TAXAS DE ROTATIVIDADE NA IND.DE MAT.ELET.E DE COMUNICACOES

POR TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAC

TABELA 1II1T1.26

SRO PAULO - 1980/81/82

r—— MICRO . PEQUEND - HERIO GRARDE
QUALTFICACRO 80 81 82 80 81 82 80 81 82 80 81- 82
Bracgal 1,k0 0,53 1,18 0,59 0,82 0,69 0,79 0,6% 0,53 0,%8 0,35 0,38
Semi-Qualificado 0,71 0,29 1,06 0,82 0,52 0,62 0,55 0,2k 0,37 0,34 0,17 0,24
Qualificado 0,59 G}?? 0,#2 0,?2 {},Ifﬂ 9,53 3,50 G}Zg 0135 032? 09}-6 8529
Técnico 0,60 0,38 0,51 0,25 0,2k 0,31 0,16 0,13 0,13
Nivel Superior 0,25 0,10 0,70 0,30 0,26 0,24 0,12 0,12 0,17
Gerente 0,10 0,22 0,00 0,20 0,09 0,26 0,19 0,06 0,20
TOTAL 0,76 0,54 0,68 0,70 0,48 0,57 0,53 0,31 0,58 0,50 0,17 0,25

FONTE: RAIS - 1980/81/82

A



"TABELA ITY.27

TAXAS DE ROTATIVIDADE NA IND. DE MAT. DE TRANSPORTES POR

TAMANHO DE ESTABELECIMENTO E NIVEIS DE QUALIFICACAO

SAQ PAULO - 1980/81/82

' HMICRO PEQUERD ufpro '

RIVEL B ! GRANDE
QUALIFICACAD 30 81 82 80 81 82 80 81 82 80 81 82
Bragal 1,20 1,50 0,89 0,80 0,58 0,68 1,05 0,42 0,50 0,60 0,33 0,22
Semi-Qualificado 0,84 0,57 6,60 0,66 0,38 0,50 0,67 ©,3% 0,36 0,26 0,10 0,11
Qualificado 6,47 8,56 0,59 0,58 0,40 4,31 0,43 0,20 0,22 0,18 0,06 0,09
Técnico 0,18 0,25 0,11 0,29 0,3% 0,18 0,17 0,86 0,07
Nivel Superior 0,00 0,29 0,07 8,13 0,10 0,1l
Gerente 6,080 0,32 0,21 0,03 0,07 0,085

TOTAL 0,68 0,68 0,61 0,65 0,4 0,4 0,64 0,32 0,3% 0,26 0,11

' FONTE: RAIS - 1980/81/82

£el
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1980, nas grandes empresag, este percentual #ra apenas g meta-
de. Este comportamento & estendido aos gquatro Yamos indug-

triais e igualmente aos anos de 1981 e 1983.

Vimos como o nivel de qualificagio dos trabalha-
dores condiciona a rotatividade de forma dif@ranciada, guando
a su?gmcs resultante de decisOes tomadas, de um lado, pelos
empregades, de outro, pelos empregadores. Embora as informa-
goes apresentadas sobre a categoria sindical metaiﬁrgica nao
permitam esta distingdo, refletem bem & atuagio das empresas
com relagdo @ substituigdo de seus funciondrios. Isto é,. ve-
rifica~se que quanto maior o nivel de qualificagio do emprega-
do, menor & rotatividade, principalmente entre aqueles ligados
diretamente 3 produgdo, onde os graus de especializacio 830
melhor definidos. Vé~se,.Por gxemplo, que nas grandes empreé&s
da inddstria metalirgica, ew 1980, a rotatividade dos trabalha-
dores bragais era 0,58, a dos semi-gualificados era 0,30, a dos
gualificados, 0,24, no caso do pessoal técnico e de nivel supe-
rior era 0,16 e 0,10 no caso dos gerentes. Esta relagao inversa
entre rotatividade e nivel de gualificagdo é constatada na
maior parte dos casos apresentados nas tabelas, por inddstria e
por tamanho de estabelecimento., Durante 08 anos de 1981 ¢ 1982
essa relagdo 14 n3o se mantém tao claramente, uma vez gue o
comportamento do emprege foi distinto pafa os varios niveis de
qualificagdo, alterando as taxas de rotatividade de forma dife-
renciada.

- Uma andlise da evolugado das taxas de rotativida-
de no periode 80/82 permite apreender os efeitos da recessdo
gconomica sobre esses indicadores. Vimos gue em fase de ex-
pansao da atividadé produtiva, acompanhada de elevacg3o do nivel
de emprego, normalmente a rotatividade se eleva. Bm  faze de

crescimento desacelerado ou de gueda nos niveis de produto e
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de emprege, ao contrario, a rotatividade tende: a diminutir.

Embora este periodo tenha §ido «ccaracteristico de
uma recessac, verificamos, quando analisamos ¢ . comportamento
do emprego nestes anos, qQue a crise econdmica atingiuv os tra-
balhadores dosm?é:ios niveis de qualificagdo em inténsidade
& momentos distintos. Por este motiva, éara e%ntendermos o com-
portamento da rotatividade nestes anos, @ necesssdrio considerar
a evolugao do emprego, Que 8 foi agreSentéda nasg tabelas II1I.
14 a ITI.21. A comparaegao dos dados de emprego com oS de rota-
tividade revela que, de uma maneira geral, noss casos em gque o
emprege caiu, a rotatividade também caiu e oné%a.o emprego  au-
mentou, a rotatividade também aumentou. Onde a regra nio se
confirma, arriscamos algumas hipdteses explicwmtivas. B o caso,

a

por exemplo, dos trabalhadores Qualificadoé dra ind. de mat. e-
1€trico e de comunicagac, de témanho pequenc, cuia rotastivida~
de auméntou de 0,40, em 1981, para 0,53 ém 1%82, enquanté gue
o ewmprego caiu 5% no mesmo periodo. Sugerimos que a rotativi-
dade tenhs subido, por conta de uma decisio fos proprios empre-
gados de sair em busca de noves empreges, uma VezZ Jue estes es-
tavam se elevando na indiistrias como um todo, particuiarmente
nos estabelecimentos médios e grandes. Um caso inverse € o dog
trabalhadores semi-qualificados da ind.de mat. de transportes,
de tamanho micro, cuje rotatividade casiu de 0,84 para 0,57, de
1980 para 1981, enguanto © emprego subin 6,7%;Gma provavel ex-
plicacao para este fato € a de gue tenha reduzido o ritmo de
xtranéferéncia desses trabalhadores para outras empresaé por
conta ds queda acentuada do emprege nas empresas maiores. Qu-~
tras suposigoes poderiam ser feitas pars explicar o comporta-
mento inesgperadoe da rotatividade face 38 alteragBes no emprego.

porém, ¢ Que ncs interessa reafirmar & o caso geval, de onde se
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apreende uma relagao direta entre estas duas varidveis.

Quanto a influéncia dos reajusites salariais sobre
as taxas de rotatividade, nosscs dados nac @ermitém comprovar
a hipétese %evantada. Para faze-lo, precisaxiamos de informs-
¢oes sobre o numero de demissdes, més a més; além da distin-
gao entre.os pedidos de demiss3do solicitados pelds ewpregados
e as dispensas realizadas pelos émpregadoreﬁ. Mesmo assim, nem
se tivessemos os dados desagregados desta forma, conseguiriamos
evitar uma distorcac inerente a este tipo de informagao, pois
como sabemos, muitas demissdes efeotuadas pelas empresas 230
frutoe de um acordo entre empregador e empregado, a partir de um

pedide deste Gltimo, para obter a liberagao de seu FGTS.

Apesar de nao contarmos com esta distingao entre
dispensas e pedidos de demissdo, é de se supor que em faces de
crise econdmica, como a gque caracterizou o petiodo Jque estiamos
analisando, 2 rotatividade seja provocads, principalmente, por

va da empresa,( 22 ) gue na tentativa de conter seus

betr

iniciat
custos, evita concedey aumentos reais de salérios, provocando

*

sté mesmo rebeixamentos salarisis.

£ dests forma, portanto, gue tendemos a interpre-
tar a existéncia de rotatividade, come um fator contrario aos
cﬁjetivos redistributivos da politica salérial do periodo 1979/
#2. A partir do gue foi dito, levantawos a hipGtese que a ro-
ratividade tenha um efeito negativo sobre os salarios, inibin@o

os ganhos provenlentes da aplicagao da lel salarial. Em decor-

{ 22 ) 4 ideis de que na crise & rotatividade & provocada, principalmente, por iniciativae
g5 emprass se fundamenta no trabalho de Macede e {hahad, no gual os autores concluenm
gue nesta fase do cicle econdmice, a gqueds da rotatividade i'@flete3 de forma mais a-
centuada, 2 diminuigBe oserrida na rotatividade provecada peles proprios empregades,
"y que evidencia que um mercado de trabalho nestas condigles afeta com malor inten-
sidsde o comportamento do empregade”. (op.sit., 1985, p3g.136).
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rencia, sugerimos gue quanto maior a taxa de rotatividade, me-

nor & relagao remuneracace media efetiva ¢+ 0O gue implica em diQ
remuneragaoc media projetada

, . + . " o«
zer Que ha uma correlagao inversa entre rotatividade e sala-

rios,

Em pdginas anteriores, discutimos  os possiveis
efeités que alteragdes no nivel de emprego poderiam provocar
gobre a remunerégéo media dos trabalhadores. Em seguida, dis-
corremos sobre o papel ds rotstividade e formulamos uma hipd-
tese de correlagao entre este fator e 0s saldrios. Veremos, a-
gora, a partir da apresentacadc dos resultados dos testes de
correlagao efetuados, se de fato hd uma correlagao clara e

inegquivoca entre emprego & rotatividade, de um 1ado, e remune-

racao média, de outro.

Resultado dos testes de correlagdc entre o nivel de emprego(X 3,

taxa de rotat1v1aade(x ) e a relagao remuneracac media efetiva (¥}
‘remuneragao media projetada

Na tentativa de explicar as diferengas verificadas
entre as remuneracgoes medias efetivas de 1981 e 1982 e as remu-

neracoes médias projetadas para estes anos, calculamos o in-

dice de Sperman, apresentado na tabela III.28 como r?.

0 r? & o coeficiente de determinacgdo da variévéi
% sobre a variavel y. Ele nos mostra a proporgao da variagdo
Ee y explicada pela relagado entre x e vy, isto &, mostra a fra-
gdo da variabilidade de y explicada pela rela¢do entre as duaé
varidaveis. Para calculé-lo,.ccnsideramcs trés conjuntos de in-

~ - - x £
formagoes: a variagao ne nivel de emprege ocorrida no periodo

de um ano (Xl), & taxa de rotatividade verificada no mesmoc pe-

riodo (X ) e a relagao remuneracao média efetiva dos trabalha-
remuneraqaa média simulads
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dores por nivel de qualificegdo. Num priweiro teste, verifica-
mos o grau da relag3o entre os niveis ge empregoe e de remune-
ragao, considerando como varidvel détefminante, exélusivamente,
a. variacdc no nivel de emprego. Num segundc tmste, para verifi-
carmog o grau da relagao entre rotatividade & remuneragaa
dos empregados, consideramos como variavel determinante, exclu-
sivéﬁéﬁte, & taxa de rotatividade. Esses dois testes foram fei-
toe para os anos de 1981 e 1982, segundo c¢s niveis de qualifi-
cagdo dos trabalhadores. Para cada um deles, foram considerados
05 pares (X e Y) correspondentes &s guatre inddstrias, por ta-
manbo de estabelecimento, a partir das informagdes apresenta-

das ao longo deste capitulo.

TABELA YTTIT.28
COEFICIENTES DE DETERMINACAEO (r?) DAS VARIAVEIS EMPREGO E ROTA-

TIVIDADE SOBRE A VARIAVEL REMUNERACAC MEDIA

3 7 M X H X ;7 ¥
Nivel de_ %y ¢+ ¥) (%4 g) {x, ; ¥) (x, )
“qualificagao 1981 1982 1981 1982
Bragal 0,08 0,02 0,00 G,22
Semi-qualificado G, 00 0,03 0,17 0,135
Cualificado 0,49 0,00 0,01 0,25
Técnico 0,04 0,09 0,04 0,26
Nivel Superior 0,08 0,18 . 0,02 0,04
Gerente 0,01 0,01 G,01 G, 25
- ~— + AE
sendo Xl = yariagaco no nivel de smprego 5
XE = taxa de rotatividade
¢ = remuneracao média efetiva

remuncracao media projietada
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.Os coeficientes de determinagao calculados reve-
lam, nsg qﬁase totalidade dos cascs, uma correlacdo linear ex-
tremamente baixa entre as variaveis X e Y. O maior coeficien-
te encontrado foi de 0,49, correspondente ao teste feito para
os trabalhadores qualificados para medir o gr@u da relacao

) bl [ R -
entre & variagaoc no nivel de emprego e a remumeragao media des~

te pespoal. E mesmo este resultado ndo ¢ congiderado muito sig-

nificativo, do ponto de vista estatistico. Equivale a diger

gue apenas 49% da variabilidade da remuneragao efetiva com re-

feréncia 3 prcjetada pode ser explicada pela relagao existente

entre esta razao /rem.méd.efet,\ e a variagao no nivel de em-
rem.med.proi.

prego (gg) . Os demais resultados sao despreziveis, o que indi-
E

ca gue a variabilidade de Y em fungao de X ¢ insignificante e

que, portanto, ndo se pode atribuir uma varimgao de ¥ a uma va-

s

riagao de X.
Conclui~se dog testes de correlagao que nenhuma
Aas duas varidveis ¥ consideradas {varia¢so do emprego e taxa

‘de rotatividade) explicam o comportamento da variavel ¥

rom.mad,ofet,\ . TEso nae guer dizer gue o emMpPrego e a rotati~
.rem.med.proj.

vidade nao estejam, de algums forma, influenciando 05 sald-
rios. Devem estar, como de fato acreditamos, mas esta influen-
cia se exerce de uma maneira particular em c¢ada caso, impossi-

bilitando-nos de precisar uma tendéncis geral de determinagao.

Relembremos nossas suposigoes guanto aos efeitos

esperadeos de uma variagaon no emprege sobre a relagao rem.aed.efet,
rem.med.proj.’

- no caso de uma gueda no emprege ocorrida, princi
palwente, nes faixas salarisis inferiores a re-
muneracac média do ane base, 3 remuneragac mé-

~

dia efetiva do ano seguinte seria superior a
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projetada (correlagdo negativa);

- mas se esta queda occorresse, principalmente, a-
cima da remuneragdc média do ano base, a remu-
neragso wédia do ano seguinte seria  inferior

a projetada {correlacg3do positiva);

- ja no caso de uma elevagdo do emprego ocorrida,
principalmente, nas faixas salarisis superiores
& remuneracao média do ano-base, & do anc se-

guinte superaria a projetada (correlagic posi-

tiva):

- mas se esta elevagdo ocorresse, principalmente,
nas faixas inferiores a remuneragdo wmédia  do
ano-base, a8 do ano seguinte seria menor gque a

projetada (correlagaoc negativa).

Em todos 08 cascos acilwma mencionados, supusemos gue
as remuneracoes médias eram afetadas apenas pela aplicagac da
lei salarial e pelas alteragBes no nivel de emprego. E cogita~
mos, ainda, na hipotese de gue quanto maior fosse a variagio
do emprego, maiocr seria a diferengs entre a remuneracio média
efetiva e a projetada. Como vimes, oz ceoeficientes de determi-
nagao calculados (r?) ndo comprovaram nossas suposigoes. A in-
terpretacao gque temos do fato dos resultados nso apresentarem
nenhuma correlagdc expressiva entre emprego € Temuneragac me-

dia se fundamenta em trés pontos:

- gm primeiro lugar, podem egtar ccarrendo as
gquatre possibilidades acima descritas num mesmo
conjunte de informagoes referente a um determi-
nado nivel de gqualificagdo. Ocorrendo apenas

duas que indiquem sentidos contrdrios na corre-
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lagao, seria suficiente para que o coeficiente
de determinagdc tendesse a wmero, revelando ine-

- b . £
x1stencia de correlagao entms as varidveis;

- o segundo ponto corresponde & negagao da supo-
sig8o que fizemos de gue guanto maior fosse a
alteragdc no ewmprego, maior seria a diferenca
entre a remuneragao média efetiva e a projeta-
da. Isto sd serié valido se © crescimento_-aﬁ a
redugao do nﬁmero de empreg&dos se desse sempre
numa faixe de saldrios capaz de alterar a remu-~
neracgdo média com a mesma imtensidade. E isto
nag deve, efetivamente, ter ccorrido. Deve ter
havido casos em que as faixas salariais wmais a-
tingidas pelo comportamento do emprege situa-

vam-se préximas.d remuneragZo mwédia e outros,

é’ \ em gue se situvavam mais distantes. Esclarecids
{i esta questdo, tornam-se compreensiveis coefi-
’ cientes de determinaglo t3c inexpressivos, na

medida em que ndoc podemos atribuir as variagoes
na remuneracaoc wmédia exclusivamente &g variagoes

L ,

3 - no nivel de emprego sem considerarmos a capaci-

dade dessas alteracoes interferirem na média das
remuneragoes ;

o - em terceiro e Gltimo lugar, coeficientes de
determinagde tao baixos sugerem Jue outras va-

ridveis, como a taxs de rotatividade, podem es-

rar interferindo no comportamento das remunera-
~ ¥ »
coes wedias.
Ouanto 2 relagdo entre rotatividade e remuners-

cio média, haviamos formulado uma Gnica hipdtese: gue a corre-
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lagao entre elss deveria ser negativa e, guamto malor a rotati-

vidade, menor a razao rem.méd.efet. . Os coeificientes de deter-

ren.wéd.proj.

minagao calculadeos revelaram-se extremamente baixos, o gue nos

sugere duas. interpretacoes complementares:

- gque os efeitos da rotatividadie dos trabalhadores
sobre sSuas remuneracoes nas $ac 05  Wesmes  em
todos oz casos, ou 8eija, o fateo de uma indds-
tria posgsulr uma taxa de rotatividade wmaior gue
uma outra nadco implica gque agqnela rebaixe mais
s salérios gque esta, gque pomsul uma taxa de ro-
tatividade menor. Dai, ndo se poder concluir gue
quanto maior a rotatividade, menor a relagio

rem.med.efet. ;
rem.med.pro’i. . ;

- @& que outras varidveis, inclmsive o nivel de em-
prego, podem estar explicande o compertamento

das remuneragoes médias

A partir do que ﬁoiﬂdifo_acima,wconcluimos que nao
se podem generalizar os efeltos gue o nivel de emprege e & ¥Yo-
tatividade poésam ter sabré ag remuneracgoes medias. Dai, a ne-
cessidade de analicarmos caso a caso, para gue seja verificado
o poder explicativo de cada uma dessas variaveis em cada si-
tuagac particular. O resultado desta anélise serd apresentado
a seguir, na quarta ?arte desta secgao, de onde bus-
caremos extrair elsmentos para avaliar a eficdcia da politica
¢alarial vigente no perfodo 1980~82 como instrumento de dis-

tribuigao da renda.
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0s Fatores Determinantes do Comportamento das Remuneragoes Me-

dias

No inicio deste capitulo,-dissémos gue nosso ob-
jetivo era o de avaliar em que-medida‘a poelitica salarial 'do
periodc B0-82 havia exercido o papel a que se propunha de di-
.minuir as disparidsdes de renda. Alertamos, contudo, gue por se
tratar de um periodo em gue a atividade econdmica sofreu abrup-
tas alteragodes, Que certamente repercutiram sobre as estrutu-
ras de emprego e saldrios, seria impossivel isolar os efeitos

da politica salarial sobre estas estruturas. i

Viarios devem ter sido os fatores gie nesta fase de
recessio economica exerceréﬁ efeitos sobre a d%stribuig%o sa-
larial, como modificagces nas estruturas de' producao, introdﬁﬂ
gac de inovagoes tecnolégicas,’alteragaes-nﬁ nivel de emprego,
rotatiﬁidade dos trabalhadores,_etq. Impbssibilitados de con-
siderar todos os fatores, escolhemos apenas doié (além da pro-
pria politica salarial),.que seguramente influenciarsm a dis-
tribuicao dos saldrios, e sobre os quails dispdnbamos de infor-

magoes: o comportamento do emprego e © da rotatividade.

Ao longo deste capitulo, apresenta%os as informa-
gles dispcniveis sobre 0 emprego e a rotatividade dos trabalha<
dores da categoria sindical metaldrgics no'perfodo 80-82 & dis-
cutimos éomo esses fatores poderiam influenciar as rewmuneragoes
médias dos assalariados & explicar as diferencgas verificadas
entre as remuneragoes médias efetivas e as projetadas. Através
de testes realizados pars verificar a porrelagéb existente en-
tre emprego e rotatividade, de um lado, e 1:tean’n.u':n_a»'t:agéc:r,r de ou~
tyo, buscamos captary alguﬁa tendancia de determinagdo das pri-

meiras variaveis sobre esta Gltima. 0s Indices de determinagao
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calculados forsm extremamente baixos, reueléw@o a inexistencia
de ums correlagdo liresr entre as varidveis consideradas. Con-
cluimos, 3 partir disto, gue tanto o empregoe guanto a rotati-
vidade deveréam estar:influenciando 0 comportamento das remu-
neracoes médias de forma particular. E resoléﬁmos fazer uma a-

L3

nalise de seus efeitos caso a caso.

E a este trabalho que, finalmente, nos dedicamos.
Apresentsremos como estes dois fatores interagiram alterando as
remuneragoes médias de forma diferenciada das remuneracSes mé-
digs proijetadas. Como-séria extremamente exausgivo descrever
cada caso, inclusive porque houve situagdes em ;ue nzo foi pos-
sivel captar em que sentido o nfvel de emprego-yﬁ a rotativida-
de atuaram sobre a distribulgae sala;i31! optamdg por apresen-
tar um guadro geral onde € indicado o fator queL melhor expli-
ca 0 comportemento das remuneragoes médias efeti&as frente as

projetadas em cada caso. Descreveremos apenas algunsg, em gque o

efaltos destes fatores ge mostraram mais evidentes.

Antes de apresentar &s nossas conciusaes, cabe es-
clarecer de que maneira conduzimos a3 andlise péra captar os
efeitos da politica salarial, do emprego e da i rotatividade
sobre a2 distribuigio dos saldrios. As'informagaés consideradas
foram as remuneragoes medias efetivas e projetadas, as taxas de
rctatividadé, as taxas de crescimento e/ou decréscimo do empre-
gé e & distribuigio do em?rego por faixas de gsalaric minimo
{distribuigho salarial)., A andlise das alferagﬁés na distri-
mbuig%o do empreco por faixas salariais, considerando o compoﬁw
tamento do empregeo e o da rotatividade e os efeitos esperados
pela aplicagdo da lei salarial é que nos indicard em que sen-

tido cadas up desses fatores atuou.

N3o dispomos de nenhbum modelo watematico capaz de
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captar OF efeitos de cada um desses fatores sobre a distribui~
cao galarial. Um wmodelo explicativo deste tipo exigiria a acei-
tacao de hipdteses irrealistas que,_certémenter comprometériam
oz resultades do trabalho. Em decorréncia, conduzimos nossa a-
ndlise towando como base o gue foi discutido até agui & respei-

to dos provaveis efeitos que cadas fator exerceria sobre as re-

muneracoes médias dos trabalhadores.

O impacto esperado da aplicagdn da lei salarial
era o fechamento do leque de salarios. Ou seja, esperava-se uma
redistribuicac dos rendimentos salariais em favor dosg aésalan
riados pilor remunerados. Quandc esclarecemos, no capitulo TII,
as formulas de reajustes salarisis, vimos que estes eram esca-
lonados por faixas de saldrio, de forma gue oS .empregaéms gue
recebiam menos de 11,5 saldrios minimos tinbam reajustes acé-
ma do INPC, enguanto que aqueleé gue recebiam um saldrio gupe-~
rior @ este limite tinham reajustes abaixo do INPC. Ums vez que
o reajuste do saldric minimo nao era regido ﬁela mesma  iei,
tendo sido igual ao INPC durante os anos de 1981 e 1982, o me-
canismo de escalonamento dos reajustes implicava numa mobilida~
de dos empregados localizados nos extremos da estrutura sgala-
vrial para faixas intermediarias. £ isto gue procturamos observar
se de fato ocorreu ¢guando analisamos a distribuigao do ewprego

( 23 )

por faixas de saldrio winimo. A gquestao €& que esta mobi-

lidade provocada pela atuagbo da politics sslarial é dificil
de se captar, dada a interferéncia dos demais fatores gue atua-

vam sobre a distribuigdo salarial.

{ 23 ) & distrituigio do emprego por faixas de salario minimo encontra-se no Anexo III, por
iodistria, tewanho de estabelecimento e nivels de gualificagdp, rcferente sos anos
de 1980, 1981 e 1982. Foram conservadas as mesmas fazizas salariate da lei a® H886,
de 1980, com excecis ds faixa de 3 a 10 saldrios minimos, que foi decomposta em duss
pars captsr melhor a movimentagdo dos empregados no sew interior.
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A rotatividade & um fator_que pode ter impedido a
plena aplicagao da lei. Quando discorremos sobre suas causas e
seus efeitos, vimos que, numa fase de recessdc econdmica, rea-
justes ou aumentos salariais podem constituir-se em estimulo
& prética da rotatividade por parte das empresas. Neste caso,
este recurso € utilizado paraz impedir a elevagac dos custos de
produgdo ou mesmo para reduzi-los através do rebsixamento dos
salarios.

Apesar da lei salarial ter estabelecido que, to-
do empregado dispensado sem justa causa, no péfiodo de trinta
dias que antecede a data da corregaoc do seu saiério, teria d&i-

reito a uma indenizagdo adicional equivalente a um saldrio men-

{ 24

sal, isto nao nos parece ter sido um instrumento eficaz

i

para inibir a rotatividade. Mesmo porgue, os trabslhadores po-
diam ser dispensados 31 dias antes de geu reajuste e, automa-
ticamente, substituidos por uma mi8o~de-obra que gncontrava-

se em abundancia nesta fase de contragdo econdmica de gque es-

tamos tratando.

Neste contexto, atribuimos a rotatividade um papel.

gque contraria os objetivos redistributivos da politica sala-

rial, impedindo a wmobilidade dos trabalhadores para faixas sa-
lariais mais altas e até mesmo provocando um movimento contrd-
rio, de ¢ims para baixo. £ este fendOmeno que tentamos captar
apalisando as alteragdes ocorridas nas estruturas de emprago
por faixas de saldric winimo no periodo 80/82. N3o é possivel,
s s ' . ’ ; '
ne entanto, precisar a sua mwagnitude. Os baixosg indices de cor-

relacio linear entre rotatividade e remuneragac médis demons-

{ 24 Y Decreto n® 84,560 de 15/0%/80 que regulementou a lei 6.708 de 30/10/79, Artigo 4%,
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traram que nd3o se podemw associar altas taxas 6é rotatividade
& maiores redugtes de salidrio. Deste wodo, & simples existén-
cia de rotatividade, principalmente nos CGED@I dos  trabalhado-
res com pouca qualificagso, € vista como um provavel obgtdcu-

-~

lo a0 cumprimento da lei salerial. Esta hipdtese pede ou  nao

ser comprovada pela comparacac das estruturas de ewmprege dos

Enl Ld "
tres anos em analise.

Ne gue tange aos efeitos das variégaes do nivel
de ewprego sobre a sua distribuigdo por faizxss de saldric mi-
nimo, sao vdrias as peossibilidades. Como vimos anteriocrmsnte,
o emprego pode ter aumentado ou diminuido ew g%ixas de sald-
rio superiores ou infericres a media salarial, ﬁalteranﬁo«a pa-

ra mais ou para wenos em relagio 3 projetads. .
{

. A partir das taxas de'cresciménto e/ou éecrésc&mo
do emprego por ramo industrials tamanho de estabtelecimento &
nivel de gqualificac3o, tentamos verificar em gue faixa salerial
a variagac no emprego pode ter se concentrado. Ng medids em gque
este fenOmeno seja passivel de verificagao, admitimos sua im-
portancia na explicagao das diferengas entre as remuneragdes

# - n . E
megdiag efetivas e as projetadas,

Ao a@nalisarmos as estruturas de e%prego por fai-~
xas de saldrios minimos dos empregadeos ndo 1igaéos diretamente
§ produgdo (técnicos, pessoal de nivel superior e gerentes),
notamcs alguns casos onde sua evolugso foi dist?nta da egperada
pela atuacdo dos tres fatores ateé entgo'consideiados. Levanta-
%03, gntac, a hipdtese de um outro fator estar ; influenciando
a distribuigdo sslarial: s ocorréncia de feajusées sglariais
superiores acs previstos pela lel. Uma forma Qé manifestacao
disto seria o movimento de baixo para cima na éstratura galg-
rial de empregados com remuneragdes mediag supe%iores a 11,5

e

man

Hax

moe,quands omovimento esperado pela aplicacgo da

[

salario

4
i
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lei seria o inverso.

A hipdtese de concessio de resjustes salariais
superiores acs indices oficiais aos empregados melhor posicio-
nados na escala hierdrquica das empresas dos ramos industriais
que estamos analisando ndo é passivel de comprovagio com as in-
formagoes de que dispomos. Porém, fundamenta-se na evidéncia de
que 08 trabalhadores welhor qualificados e em posigdes de co-

mando sao mals valorizados pelas emwmpresas, o gue faz com que

e
1319

gstag tendem a3 estimuld-los no exercicio de suas funcdes. A
maneira mais usual de estimulo é a concessdo de aumentos sala-
riais. Esta pratica é tao mais frequente guanto mais préximo o
empregado estiver de geu patrao, dentro da hierarguia da em-
presa, quanto wais especifica for a sua quslificagdo e quanto
maior for a capacidade da empresa de remunerar seus emprega -~
dos.( 25 )

Incorporamos, assim, maig um fator & nossa ana-
lise. Quatro sao, no total, os fatores que julgamos relevantes
para explicar o comportamento das remuneragdes médias no pe-
riodo B0-82: a politica salarial, a rotatividade, o nivel de
emprege e a concessdc de reajustes salariais acima da lei. Da-
da a impossibilidade de isolar seus efeiltos, uma vez gue estes
fatores interagem muitas vezes num mesmo sentideo, superpendo
seus efeitos unz sobre 0s cutros, a andlise gue fazemos da es-

trutura de ewprego por faixas de saldrios minimos visa, unica-

mante, captar a atuaggo do fator gue maig se destacou, expli-

{ 25 )} Pesquisas realizadas por firmas de consultoria e empregadores, cujos resultades fo-
ram publicades pela Revista Exame, demonstram que os reajustes dgs gxecutivos foram,
om qeral, superiores aos previstos pela politica salarisl do perlodo 1980/82. Mes-
®o n0S casos em que os reajustes foram imferiores ao INPC, estiveram bem acima do
indice de corregio leqal. (Consultar Revista fxame, 7/5/70, &/5/81, 12/8/81 e

18/3/82).
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cando as diferencas entre as remuneragoes medias efetivas e
projetadas. |

N#o se trata, portanto, de explicar o comporta-
mento éaS're@uneragées medias efetivas déccmp@ndo seu valor em
partes referentes 3 infludncia de cada fatoi* Nosgso  objstivo
& explicar o porgué das remuneracoes médias gwojetadaé nao te-
rem 5é:efetivada. £ descobrir o fator ou os fatores cujos efei-
tos sobre a distribuigido salarial alteraram a remuneracdoc média
dos trabalhadores Jde um ano para outro de formsa diferenciada
da previeta pels simples aplicagio dos réajustes éalariais de~

finidos por lei.

Dests modo, cabe entender gual © £ator gue melhor
explica es diferengas entre as remunera¢des nas oito situagdes
detectadas na comparacao entre os dados efetiwvos e os projeta~

dos:t

1) guando a rem.méd.efetiva cresce mais do que a

prqjetada;
' 2) quando a rem.méd.efetiva cresce menos do que 2

projetada;

3} quande a rewm.méd.efetiva cai mais do gue a pro-
jetada:

4) gquando & rem.med.efetiva. cali menog do gue .a
projetada;

5) guando a rem.méd.efetiva nao se altera ao invés
de_crescer;

&) guando s rem.méd.efetiva cai ao invés de perma-
necer inalterads;

7) quando a rem.méd.efetiva cresce _éo invés de

calir;
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8) quando a rem.méd.efetiva cal ao invés de cres~

cer.

No primeiro caso, o fator mais provdvel de ter
puxado a remuneragdo média para cima é o nivel de emprego.
Seu grescimento em faixas éalariais superiocres a médis éu zeu
decréscimo em faixas inferiores seria mais um impulso a eleva-

~

gao 5;mmédia salarial. No segundo caso, sao deis os fatores
mais provaveis de ter impedido a elevagdo da remuneragso - me-
dia até o limite projetado: o nivel de empréga e a rotativida-
de. £ também a atuagao desses fatores qﬁe prowvavelmente 'expli?
ca o terceiro caso, onde a remuneragaoc wédia sofre umwa queda
superior 3 esperada. Na guarta situagdo, @ remuneragao média
cai menos do gue sra previste, © gue sugere alteragdes no nivel
do emprego € a ocorrencia de reajustes acima dos indices pre-
vistos pela lei salarial. Na guinta e sexta situagﬁes, 530 o©
emprego e a rotatividade os fatores gque podem ter deprimido a
remuneracioc média. O caso da remuneragdo média ter crescido ao
invés de ter caido pode ser explicado por alteragdes no nivel
do ewpregoe € pela concessac de reajustes superiores acs ofici-

ais. O caso coptrario pode ser resultade da rotatividade e de

alteragoes no emMprego.

Ha aiﬁda uma situagac especial a ser considerada,
gque é aguela onde a projegao se efetiva.‘Isto naoc quer dizer
que a lei salarial tenmha sido apliceda a todos os ewpregados
e que a distribuicdo dos saldrios ndo tenha sofrido influéncia
de nenhum cutro fator. Isto pode ter de fato ocorrido, mas e-
xiste também a possibilidade da igualdade entre a remuneragao
méﬁia efetiva e a projetada ter gido resultante Ga atuagaoc
de dois outros fatores que agiram em sentldos prstos. Como

por exemplo, a rotatzvzdade, impedindo & elevagao da meédia sa-



larial, e o desemprego em faixas salariailis abkwmixo da wmédia,

impulsionando-~a para ¢ima.

~

No caso das préjeg5es se efetivarem, ¢ gue nao
& um fenémeqo frequente, cabe, entac, avaliar em qué medida
houve a aplicacg3o plena da lei, ou se foram os efeitos da atua-
cao de outros fatores gue levaram 3§ éfetivag%@ éas projegaés.
Mesmo nas oito situagOes descritas acima, omde nossa preocupa-
cao maior é a de explicar as diferengas entre as remuneragoes
médias efetivas e as projetadass, ha o interesse de se avaliar
a eficdcia da lei. Porém, nem sempre isto é possivel, poisg co-
mo ja esclarecemos, os efeitos dos vérios fatcégs que interagem
sobre a distribuigdo salarial se confundenm mmitﬁs vezeg, im-

pedindc a percepgac do impacto de cada um em separado.

i

Feitas essas consideragdes prelimiﬁares, passamos
3 apresentagdo de nossas conclusdes acerca da importancis dos
fatores emprego, rotatividade e aumentos salariais pars expli-
car o comportsmento das remuneragaés médias efetivas frente

d= projetadas no periodo 80/82.

Primeiramente, apresentaremos @ tabela I¥TI.29, on-
de esta indicsdo ofator Que melhor explica as  situagOes dos
trabalhadores por nivel de qualificagéo, indﬁstfia e tamanho
de estabelecimento referentes éo ano de 1981. Escolheremos al-
guns casos para ilustrer a atuagac de cada-fatof e onde foi
pdssivel evidenciar os efeitos da aplicacao ds lei salarial,
apesar da interferencia de outros fatores. Em séguida, O Mesmo
serd feito a partir de apresentagdo da tabela III.30, referen-
te ao ano de 1982, Finalmente, encerraremos o Erabalho, apre-
sentando nossas conclusoces éobre'a eficécia da ipalitica sala-

rial vigente no periodo 79/82 como instrumento de redistribui-

8o dos saldrios. | i
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- TABELA IIY.29
FATORES EXPLICATIVOS DA RELACAO ENTRE AS Rﬂ@@%ERRé@ES MEDIAS E
FETIVAS E AS PROJETADAS POR RAMO INnUsTRIAL,fTAMRNHo DE ESTABE
. LECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACA®

1880/81

Metalirgica  Mec3nica  Mat.Pl. e Cozunicamgio . Mat.de Transportes

Bragal
¥icro i, 7" b4 %0
Pegquent 0 ; ] ?
Médiﬁ X H ? ¥
Grande ? t X 3
Semi-qualificads
Hiero 6 H X %
Feguens X ? X0 X
Medio ? b £ 3
firande X % ¥
gualificado
Micre X X0 0 z
Peguent X it X X
Medio X ? ? X
Grande ? X X X
Tecnice
Fegueno X X X0 0
Medio X 0 g
© Grande X X B ?
fivel Seperior
Peguencd - X X X0
Hedio : X X X
Grande H A H X
Gerente
Bequeno X XA X
Medio 1 A X X
trande X 7 7 ?
Npta: g =~ vrotatividade
Y -~ nivel de emprege
A - resjustes acima 40§ indices oficiais
10 - nivel de ewprego & rotatividade
YA - nivel de emprego & reajustes acima dos indices oficials

9 -~ indeterminado
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A tabela III.Z9 apresenta os fatores que explicam
¢ comportamente das remuneragoes médias efetivas face as proje-
tadas em 1981. Dos 82 casos analisados, 46 s3o explicsdos por
alteragces no nivel de emprego, 11 pela rotatividade, 6 pela
interagao desses dois fatores, 2 pels ocorréncia de reajustes
acimg dos previstos pela lei e apenas 1 é explicado pela atua-
Gd0 conjunta de reajustes acima dos indices oficiais e altera-
¢Oes no emprego. Verificaram-se tambéw 16 casos onde ndoc foi
pcssivel captar a atuagao de um fator, em especilal, capaz de

explicar o comportamento das remuneragoes medias.

Esclarecemos, em paginas anteriores, que conduzi-
mos nossa analise considerando as remuneragdes wédias proje-
tadas, as efetivas, s taxas de crescimente e/ou decrescimo do
nivel do emprego durante o ano de 1981, as taxas de rotativida-
de verificadas neste ano e as estruturas de emprege por classes
de sslario minimo de 1980 e 1981. Entre as 82 situagdes, s=ele-
cionamos 27 para descrever, a titulo de exemplificacgdo. Estas

serdo apresentadas abaixo, segunde o fator explicativo.

Nivel de Emprego

Alteragdes no nivel de emprego ocorridas emn 1981
explicam o comportamento das remuneragoes médias em 46 dos 82
casos analisados. Como ja dissemos, essas alteragdes podian
provocar tanto a elevagao, quanto a queda das remuneracées meé-
dias, dependendo da forma em que atuassem sobre a2 estrutura do
emprego. Apresentaremos as distintas situagCes verificadas a-

través da descrigido de 12 casos.
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1 - Bragal - Mat.Elétrico e Comunicagdes - Grande

O emprego caiu 37,1%. A comparagio das estruturas
de ewprego por faixas de saldrio minimo de 1980 e 1981 revelou

que o desemprego atingiu, principalmente, ae faixas salarisis

mais baixas, até 3 salarios m{nimms.( 26 ) Por este motivo, a
remuneragac média cresceu acima do que emaesperak)(RME8O = 2,79/
M = =

R PB1 3,09XRME81 3,40} .

2 - Sewi-qualificado - Mst.Elétrico e Comunicagdes - Médio

O emprego caiu 10,4%. Como no case anterior, sus
queda se deu principalmente na faixa até 3 saldrios minimos, o

2,49/RMP_ =

gue elevou ainda mais a remuneragao medias. (RME 81

80

2,76/RME_,=2,83).

81

3 ~ Qualificado - Metaldrgica - Micro

0 desemprego foi de 28,8% e atingiu principalmen-
te as faixas abaixo de 2 minimos, o que é possivel de se veri-
ficar através das listagens da RAIS com faixas de saldrio mi-
nimo mais desagregadas do que as apresentadas no  Anexo IIY.
Esta gueda acentuou a elevagdo da remuneracao média. {RMEgo =

Z,EEXRMPﬁl = 2,50/RM581 = 3,09).

{ 26 )} £ carioso notar que h3 trabalhadores bragais recebende salarios bastante altos,
inclusive superiores s 20 salaries minimos. Trata-se de um caso evidente de erro no
prssnchimento do formulario da RAIS., Assim como esse, ha sinda owlros casos refe-
rectes aos trabalhadores com este nivel de guziificagdo. Por este motive, varies
deles foram classificados como indeterminados na analise do Tator que- mais as in~
fluenciou. Fsta observagae nao se apiica, no entanto, a0 caso Que descrevemos acima,

_uma vez que o referide erro se verifice nas dois anos (1980 e 1981), de forma que
ndo invalidas 2 conclusdo de gque tenha sido o desemprego nas falxas salariais  ate

. % salarins'minimos o fator responsdvel pela elevagio da remimsragio’ media ‘acima da
pheyistas '

!
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4 - Qualificado - Mat.de Transporte - Pequens

Neste casc 0 emprego se sleveuw 6,0% e este aumento

ocorreu na faixa entre 3 e 7 saldrios minimos, ~impulsionando
ainda mais o crescimento da remuneragdo média (RMEso = 3,22 /
RMPBlzf 3,49/RME81 = 3,86).

5 - Gerente - Metallrgica - Grande

A gueda da remuneracgaoc média efetiva a uma taxa Su
perior @ projetada foi devida a um aumento do emprego (29,43%)
ocorrido especialmente nas faixas inferiores a 15 saldrios

minimos. (BME = 30,41/RMP = 25,5&6/RME_.. = 24,37)

80 81 81

6 - Gersnte - Mat.Elétrico e Comunicagfes - Meédio

Aqui o ewmprego caiu 12,5%, atingindo, particular-
mante, a faixa de mais de 20 saldrios. Por este mwmotivo € que
a remuneracao média deve ter caido mais do gue Q previsto.

24,73/RME = 23,09}

{RME = 29,12/RMP a1

80 81

7 - Nivel Superior - Mat.de Transporte - Grande

0 numero de empregados cresceu  11,5%, sobretudo
nag faixas acima de 15 salérics winimos. Este fato provocou a
elevagao da remuneragao média, guando O Que e e|sperava pela a-
plicacado da lei salarial era o seu rebaixawmento. {RMEeo = 14,41/

RMPBl = 14,09/RM381 = 15?79)'
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8 - Gerente ~ Mat.Elétrico e Comunicagoes -~ Pequeno

A elevagdo da remuneracio médiaz & explicada saqui
pelo crescimento do n? de empregados (37,5%) ocorrido nas Ffasi-
*¥as acima de 20 saldrios minimos.

{RME

a0 = 21,83/RMP

= 20,03/BRME_. = 22,13)

81 Bl

9 -~ Qualificado - Metaldrgica -~ Médio

Ao invés de subir, a remuneracio mwédia cai. TIsto
se deve ao fato do emprego ter decrescido 6,2%, pPrincipalmente
nas faixas superiores a 7 minimos.

{RME = 5,55/&MP81 = 5,88/RME.., = 5,26)

80 81

10 - Tégnico ~ Mecanica - Grande

Aqui também o decréscimo na remuneraciec média eg-
té asscciado ao desemprego (16,4%), ocerrido, particularmente,
» x - = , v
nas faixas superiores a 1% salarios minimos.

= B,77/RME = 8 22)

= g,36/RMP a1

{RME

B8O 81

‘11 - Técnico - Metaldrgica - Grande

0 fato éa projegdc de crescimento da remunerag3o
média ter se efetivado, neste caso, parece estar associado &
gueds de 11,4% no emprego, gue atingiu mais as faixas até 7
minimos. A nosso ver, este desemprege favoreceu a elevagao
da remunerégao média e deve ter compensado @ atuagao de um ou-
tro fator qualquer, cujos efeitos sobre a distribuigdc dos sa-
larios sejam contrarios aos da politica salarial.

= 8,77/RMP_,., = 9,19/RME = 9,19)

80 81
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12 - Tecnico -~ Mecanica - Médio
E) + 3 *
0 wesmo racilocinio apresentado acima pode ser fei-

to neste caso, com a diferenga que aqui o emprego cresce 14,8%,

particularmente nas faixas aciwma de 7 saldriocs minimes.

(RMEBO = 8,33[RMP81 = 8,74{RM881 = 8,73
Rotatividade

A rotatividade é um fator de efeitos contrarios
aos da politica salarisl, cujo objetivo era redistribuir os

i
saldrios, elevando o saldrio medio dos trabalhaiores. Em 11 dos
B2 casos analisadog, a rotatividade pareceu inibir o cresci-

S
mento esperade dos salarios. Apresentaremos cinco gxemplos.

+

13 - Bragal - Metalurgica - Peguenc

0 fato de n3c ter havido nenhuma alteragéo ng em-
prego no ano de 1981 e a taxa de rotatividade tér gido bastan-
te alta {73%) sugere que esta ultima deva ser c:fator gue ini-
‘biu o crescimento esperado da remuneragao meﬁza.( 27 )

(RMEaG = 1,83XRMP81 = 2,03;3ME81 = 1,94) )

14 - Técnico - Mat.Elétrico e Comunicagdes - Grande

Neste caso a rotatividade nao chega a ser alta

{ 27 ) tsta conclusio n3o considera a pessibilidade de ter hayido dentro do rame industrial
a mobilidade de trabalhadores de indistriss gue pagsm salaries mels alies para a-
quelas que pagam meaos. N3 realidade, isto ndp ss caracterizaria como  rotstividade.
?area, como nao dispemos de dados mais desagregedos,optamos por trabalhar com 8 hi-

" potese de gque,numa 51tquao de gmprege constante e queda ou erescimento inferior ae
projetade das remeneragnes meédias,o fator explicative para o-comportemento  salarial
sejs a dispensa de empregados scompanhada da contratagao de outros com salarios mals

. baixos.
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{13%), mas Qzemprego_tampouco parece ter se alterado signifi-
cativamente. Dai, concluimos que pode ter sido a rotatividade,
apesar de baizxa, o fator que impediu o crescimento da remunera
gao meédis.

= 8,B80/RMP_. = 9, 22/RME

{ RME a1

= 8,95}

80 81

15 - Semi-gualificado - Mecanica - Micro

O emprego sofreu uma gueda de 30,4%. Porém, a sim-
ples comparagso das estruturas de emprego de 1980 e 1981 ndo
nos permite tirar conclusdes sobre seus efeitos. Congiderandeo
gue a conjuntura de empregc nao estava favordvel e a taxa de
rotatividade foi bastante elevada (72%), sugerimos f gue deve
ter sido este o fator gue provocou o rebaixamento da remunera-

gago media, guando esperava-se suad elevagdo.

= 2,93/RME = 2,57)

(RME 81

= 2,64/RMP

86 81

16 - Qualificado ~ Mecanica - Pegqueno

Kum contexto em que o emprego praticamente nao se
alterou, nota-se uma clara mobilidade de trabalhadores da faixa
de 3 a 7 para a faixa de ate 3 saldrios minimos, nd periodo
80/81. A partir disto, concluimos que a rotatividade (40%) te-
ve um papel determinante no rebaixsmentc da remuneragdo média.
= 4,17)

{RME = 4,32/RMP = 4,62/RME

B0 81 81

17 =~ Qualificado - Mat.Elétrice e Comunicagces - Micro

As alteragdes no nivel de emprego nao apresentam
nenhum movimento claro de influéncia sobre a distribuigaoc sa-

larial. Nesse caso, a alta rotatividade {(77%) parece ter sgide
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o principal fator que ‘impediu a elevacio da remuneracao media.

(RMEg, = 2,59/RMPg. = 2,B7/RMEg, = 2,56)

Emprego e Rotatividade

Em apenas 6 casos foi possivel «aptar os efeitos
desses dois fatores atuando conjuntamente ne =entido de depri-

mir oz salarios. Apresentaremos trés deles.
18 - Semi-gualificado - Mat.Elétrico e Comunicagdes - Pequenc

0O emprego caiu muito pouco {1,6%}, mas  atingiu
basicamente a faixs entre 3 e 7 saldrics minimos, o© que deve
ter deprimido a remuneragdo média. Além disso, 3 rotatividade
(52%) teve seus efeitos visivels sobre a distribuigdo salarial,
uma vez gue se nota um crescimento do nimere e empregados na
faixa salsrial de até 3 minimos, acompanhado de um decréscimo
na faixa imediatamente superior, de 3 a 7 sal&rios minimos.

= 2,74/ RME = 2,47)

{RME 81

2,47/RMP

80 = 81

19 - Qualificado ~ Mecadnica - Micro

Neste caso os dois fatoreé'atuam de forma =3 rgbai"
¥ar a8 remuneragao ﬁédia. 0 efeito da rotatividade é visivel
através da gueds do numero de empregados nas faixas salariais
superiores a 7 minimos num contexto de ﬁrescimento do emprego
fET,G%}; Alias, este fato parece ter sido determinante na Jue-
da da média salarial, uma vez gue o emprege se eleva, basica-
mente, na faixa até 3 saldrios winimes.

{RMESO = 3,62/RMP81 = 3,9O/RM881 = 13,04)
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' . F " - . -
20 - Kivel Superior - Mat.Elétrico e Comunicagoes - Peguens

Aqui o rebaixamento salsrial foi superior aso es-
perado. C0n§ribu{ram para isso o desemprego (7,7%) nas faixas
salariais mals elevadas e a rotatividade (10%%, cuijos éfeitos
depressivos s3ao comprovados pela elevacdo absoluta e relativa
do emprego nas faixae salariais abaixo de 15 saldrios minimos.
(RME8G = 15,17/RM?81 = 14,76/RME,, = 11,02}

Reaiustes acima dos indices oficiais

Os efeitos da concessao de resjustes acima dos
indices estabelecidos pela lei salarial sae no sentido de impe-
dir o rebazixamento previsto dos salarios situados acima de
11,5 saldrios minimos. Verificaram-se apenas 2 provaveis casos

de ocorréncia deste fato, dos quals citamos 1.

£ o caso dos gerentes, da inddstria mecdnica, de
xamanbﬁ medio, onde o numero de empregados da faixa de mais de
20 saldrios minimos se elevou, apesar do nimero totall de ge-
rentes nao ter se_alterado. Sugere-se que tenham ocorrido rea-~
justes acima da lei capazes de explicar a elevagdo da remunsra-
cdo média dos gereﬁtes em quase 4 saldrios minimos.
= 28,41)

{RME = 24,81/RMP = 21,95/RME

80 81

81

Emprego e Reajustes aciwa dos indices oficiais

Houve apenas um caso onde a atuagsao conjunta des-
tes dois fatores foil verificada. Seu efeito fol o de elevar a
remuneragao média dos gerentes, da indlistria mecanica, de ta-

- . L -
marho peguenc, em guase 3 salarios minimos. O emprege cresceu
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35,3%, atingindo especialmente a faixa de saldrios acima de 20
minimos. Além disso, n3o se nota convergéncia dos empregados
para a faixa intermedidria de saldrics {de 10 a 15. minimos),
O que sugere gue a lel salarial nao deva ter sido efetivamente
aplicada.

{RMEaO = 1?,95fRM98

= 17,03}RM88 = 20,78}

1 1

Indeterminado

Verificaram-se 16 casos onée.néc ge conseguiu-captar
o fator cujas atuagao tenhs determinade o comportamento das re-
muneragoes médias. Houve situagdes em gue os efeitos dos fato-
res se confundiram, em gue os dados apresentaram problemas de-
correntes, pravavelmenté, de erroe no momenta do preenchimento
dos formuldrios da RAIS, em gue talvez outros fatores, nao con-
ziderados em nossa andlise, tenham de fato alterado a distri-
buicde dos saldrios, etc. Apresentaremos cinco deste casos para
exemplificar os problemas gue enfrentamos ad longo do traba-

1ho.{ 28 )

23 ~ Bragal - Mat.de Transporte - Pequeno

. # toe - -
Ac invés de haver uma elevagac da remuneragao me-

dia, como se previa, esta praticamente nao se alterou. A su-

{ 28 ) Além dos problemas 33 citades, k% ainda umas guest3o a salientar relative aos dades
da RAIS. fomo dissemes loge nc inicio deste capitula, as informacdes frabalhadas
foran colhidas numa amostra ge 2,5% dos trabalbadores da categoriz sindical meta-
1rgice do estado de S3o Pavle. Embora tenham sido realizados testes que comprove-
vam a significancia das amostras, nbo podemos desprezar o Tate cue estas variam de
ant para sno, Em gdecurrancia, ndo e descarta 3 possibilidade de ter havidas cases,

“pyjas alteragies na disiribelgdoe salarial sejsm sxplicadas pels prapria variagdo
amestral.
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pressac de um posto de trabalho na faixa entre 10 e 15 saldrios
”» * * ) *

minimos pode ter sido ¢ fator gue impediu o crescimento da me-

dia salarial. Porem, nac podemos levar este fato em conta, na

medida em gue estamos tratando de trabalhadores bragais, o gque

rnos faz crer que a supressao deste posto de trabalho esteja
iigada'& correcac de um erro existente nas informagoes de
1980.

(RMEBO = 1,98}RM981 = 2g2O/RME81 = 1,97)

24 ~ Semi-qualificadoc - Mat.de Transporte - Médio

Neste caso o emprego cai 15,6% e cai proporcio-
nalmente mais na faixa entre 7 e 10 saldrios minimos, o gue
deveria desestimular o c¢rescimento da remuneracac media. Po-
rém, isto nac acontece, o gue nos leva a pensar que a Jueda do
emprego na faixa abaixo de 3 saldrios minimos ©posss ter tido
uma influéncia maior sobre s média saslarial. O problema € que
a redugao do numero de empregados nesta faixa se confunde
com uma provavel mobilidade da asplicagao da  lei salsrial. FEwm
decorrencia, este casoc foi classificado como indeterminado.
= 2,78)

{RME = 2,55/RMP 2,83/RME

80 81

a8l

25 - Qualificado - Metalurgica - Grande

A remuneracioc média destes trabalbadores ndo cres-

ceu como estava previsto. O emprego caiu 6,7%, was & dificil
saber se foi isto gue impediu a elevagdo esperada dos sala-
rios, pois a queda do nimero de empregados nas faixas mais ele-
vadas pode também ter sido devida & rotatividade {17%) ou mesmo
& politica salarisl, cuja aplicagdc previa uma mobilidade de

trabalhadores em diregdo as faixas intermedidrias de salario.
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(RMEg, = 6,65/RMP_ . = 7,01/RME,, = 6,94)

80 1 81

26 - Técnico - Mat.de Transporte - Grande

A mesma.superpasigga de efeitos comentada no caso
anterior & verificada aqui. Os efeitbs da gueda do nivel de
emprego {(18,1%), da rotatividade {6%) e da aplicacio  da lei
salarial se confundem por alterarem a distribuicdo do empreqo
no mesmo sentido.

(RME,, = 7,34/RMPg, = 7,93/RME,, = 7,77)

27 - Gerente - Mat.de Transporte - Grande

0 emprego subiu 8,8%,”fundamegta1£2nte na faixa
aciwa de 20 saldrics minimos. Como‘nao ¢ possivel desagreéar
ecta faixza salarial para ve?ificar se © emprego subiu acima ou
abaixo da remuneragao media, fics dificil afirmér que foi es-
ta elevagao gue provocou ¢ seu crescimento. Tawbém pode ter
havido a concessan de reajustes acima da lei.

{RMEg, = 35,37/RMPy, = 28,75/RMEg, = 37,19}

Degcrevemos 27 dos B2 casos apresentados na ta-

bela II1.29. Vimos gue ¢ comportamento das remuneragoes mediss,

em mais da metade deles, foi explicado, fundamentalmente, oor

alteracdes no nivel de empregd. A arande influéncia deste fa-

tor sobre a distribuic3o salarial em 1981 n3c ¢é de dificil
compreensao, uma vez gue, considerando os 6 npiveis de quali-

ficagao, no conjunto dos 4 .ramos industriais, o emprego chegou

a cair 18,1% naguele ano. Seu efeito mais frequente foi o de

elevar a remuneracac medis scima do valor proietado, atraves da

reducds do numero de emprecados nas faixas de | salarios malis
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baixag. Por este motivo, a médis salarial se elevou, Me smo

guando os ganhos provenientes da aplicag8o da  lei salarial fo-

ram _inibidds pela prdtica da rotatividade.

A rotastividade, como se esperava, atingiu princi-

paluente o besspal diretasmente ligado & produchc, mas chegoy a

.

atingir tambem os empregados de nivel técnico. Seu efeito foli

o de impedir a elevacao da médis salarial, chegande ateé mesmo a

rebaixa-la, nos casos em gue estava previsto seu crescimento.

Se além dos casos em que a rotatividade teve papel preponde-
rante no comportamento das remuneragOes médias, considerarmos

aqugles em que rotatividade e emprego interagiram ne  sentido
contrario ao da aplicagdo da lei salarial, verificamos gque

o5 temanhos de empresas mais atingidos foram os micro e pegue-

nos estabelecimentos. Esta constatagaoc € coerente com o fato

de ser nas wmenores empresas onde se encontram as miiores taxas

de rotatividade.

B provavel ocorréncia de readustes acima da  lei

aalarial foi sugeridas apenas em 3 casos, sendo dque em um deles

o empreqgo agiu contuntamente., A atuacac desses fatores foi no

sentido de elevar as remuneracoes medias do  pessoal  de nivel

superior e gereéncia, contrariando, portanto, o g¢ardter redis-

trivutivo da politica salarial,

para fechar a analise referente ao ano de 1981,
cabe ressaltar Jue nao houve seqguer um caso em que os efeitos
ssperados da aplicacgao da lei salarial se efetivsssem sem &
interferencia de um outro fator qualguer. Nas situagoes em gque
a remuneragao média efetiva coincidiu com a projetada, verifi-
camos gue essa iqualdade 86 ge deu na medida em Qque alteragoes
no nivel de emprege compensaram oz efeitog depressivos da rota-

tividade sobre a estrutura de saldrios, Nos casos em gue estes




165

fatores agiram no mesmo sentido da politica galsrial, reforgan-
do seus efeitos (exacerbando o crescimento das remuneragoes
médias, quando a politics salarial as elevava, e o seu decrés-
cime, guande @ aplicagdo da lei as rebaixava), estes foram,
de certa forma, escondidos, Como nao dispomos de um wodelo ca-
paz de iscolar cada fator, gusntificando seu impactoe sobre as
estruturas de emprego e saldrios, é dificil afirmar com segu-
ranga que, nestes casos, a politica salarial tenha sido plena-
mente efetiva. Podemos sssegurar, contudo, que a mobilidade de
empregados rumo &g faixas intermedidrias de saldrio foi veri-
ficada em pelo menos 1/3 dos casos analisados, fato que confir-
ma os efeitos redistributivos da politica salarial, apesar da

interferencia de outrog fatores.

0 Casos em gque os efeitas da politics galarial

foram mais evidentes foram oz deos trabalhadores gualificadogs e

semi-~qualificados. Agueles em gue o impacto da lei salarial foi

menes efetivo foram os referentes aos empregados bracais e

gerentes, onde o= efeitos dos demais fatores forsm suficiente-

mente forteg para inibir os efeitos redistributivos da  npoli-

ticn salasrial., o que vem explicar o fato de pao ter havido es-

treitamento do legue salariasl do conijunto da cateqoria  sindi-

cal metaldrqgica em 1981. Apresentaremos um exemplo de cada ni-

vel de qualificacdo onde verificou-se este impacto redistribu-

tivo.

- Bragal - Metaldrgica - Médio

Apesar da rotatividade (68%), os reajustes sala-
riais parecem ter logrado conduzir os empregados para um pa-
tamar de saldrio mais elevado, na medida em que, num contexto

de queda do emprego {(15,4%), nota-se uma elevagdo do numero de
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empregados na faixa entre 3 e 7 saldrios minimos.

{RME = 2,20/RMP

80 = 2,43/RME = 2,44}

81 81

- Semi-qualificado - Mat.de Transporte - Pegueno

A mesma wobilidade de empregados para faixas de
saldrio mais elevadas se faz presente neste caso, a despeito
da rotatividede (38%) e¢ da queda no nivel de emprego (5,5%).

{RME = 2,31/RMP = 2,56/RM88

81 = 2,51)

80 1

- Qualificado ~ Mat.Elétriceo e ComunicagGes - Pequeno

Também aqui os efeitos da aplicagio da lei se evi-
denciam através de uma diminuigso do nimero de ewmpregados na
faixa até 3 minimos e de uma elevag3o nas faixaes entre 3 e 10

-+ » .
saiarios minimos.

= 2,94/RME = 3,20)

{RME = 2,65/RMP8 81

80 1

- Técnice ~ Metalurgica - Grande

No casc dos técnicos, os efeitos redistributivos
da politica salarial se fazem notar pela transferéncis de em-
pregados das extremidades da estrutura salarial psara as faixas

de salario intermediarias.

(RMEBG = 8,77/RMP81 o 9,19/RME81 = 9,19)

- Nivel Superior - Mecanica - Médio

0 mesmc ocorre com o pessoal de nivel superior num
contexto de crescimento do nivel de emprego (12,8%).

{RME = 14,32/RMP = 14,01/RME81 = 12,98)

80 81



167

- Gerente - Metaldrgica - Pequeno

Este caso é distinto dos demais apresentados. Aqui
& evolugdo da remunera¢do média se 44 em sentido contrario ao
esperado, por conta da queda no nivel de emprego  (24,1%) ter
ocorrido, principalmente, nas faixas abaixo de 10 ssldrios mi-
nimos. Apesar disso, € visivel os efeitos da aplicagdo da lei
sslarial sobre a estrutura de emprego por faixas de saldric. ©
nimero de empregados cai nas faixas mais elevadas e aumenta na

ria, entre 10 & 1% minimos.

[
4328

faixe intermedi

a1

{BME = 12,21/RMP = 12,14/RME = 14,30)

80 81 81

Passemos, agcré, & apresentagdo dos resultados da
andlise das informagces referentes ao ano de 1982. A tabela
IT1.30 indica o fator gue melhor explica o comportamento dasg
remuneracoes médias efetivas face as projetadas, tende  como

bhagse o ano de 1881.
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TABELA III.30
PATORES EXPLICATIVOS DA RELACKO ENTRE AS REMWNERACOES MEDIAS E
FETIVAS E AS PROJLTADAS POR RAMO INDUSTRIAL, TAMANHO DE ESTARE

LECIMENTO E NIVEL DE QUALIFICACRO

1981782
Metalurgica ¥ecanica #at.El. e Cosunicagao Mat.de Transportes
Bragel
Micrs ¢ 10 0 H
Peguenn X ? % X
Media 0 i 2 X
Grande ? ? X X
Sesi-qualificads
Misre [ LS X0 &
Pagueno £ 0 ? 0
Medio ¢ ? % X
Grande ? H { {
Quzlificade ' ;
Micro X0 9 X 0 ‘
Pequens io PS X0 X
¥adie X X { PS
frande ? 7 7 ?
Tegnico
Pequeno R i) : X
 Mgdio i A X £
Srande A XA A ' £
Kivel Superier
Fegueno ? 0 8
idio ? XA XA X
Grande ? 1A A X
Gerente
Pequent Xo X
Grande X A ? ?
Botas 5 - rotatividade
Y . nivel de emprege
& .- reajustes zcima dos indices oficlals
40 - nivel de emprege = rotatividede
YA - nivel de emprege e reajustes acime dos iadices oficlials
7 . ingeterminado ' '

ps . politice salarial
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Em 1982, foi alterada a importamcia de cada fator
no comportamento das remuneragoes médias. Entre os 82 casos a-
naligsados, 27 foram explicados por alteragoes no nivel de em-
prego, enguanto gue em 1981 este numero ultrapassou a metade
das observagoOes. A rotatividade, por sua veﬁy ampliou seﬁ grau
de influencia, explicando 13 situagdes e a atmagép. conjunta
ﬁesséé"dois fatores chegou.a explicar um nimerc de 10. Neste
ano, a concessao de reajustes acima da lei parece ter ocorride
com maior frequéncia, explicando sozinha 4 casos e mais 7, juﬁ—
tamente com alteracdes no nivel de empregc. Os casos indetermi-
nados também foram bastante numerosos, atingindo um total de
19. Houve ainda doig caesos em gque os efeitos esperados pela a-
plicacdo da lei salarial foram efetivados, aparentemente sem

interferéncia de nenbum cutro fator, o b

Descraveremos abaixe 22 situagbes pars exemplifi-
car como O emprego, a rotatividade, a ocorrencia de vreajustes
acima da lei e a prépria politics salarial determinaram o com-

. St rd -
portamento das remuneragoes medias em 1982.

Nivel de Emprego

1 - Semi-qualificado - Mat.de Tranéporte - Médio

O emprego cresceu 18,2%. A analise comparativa das
estruturas de emprego por faixas de salario minime de 1981 e

1982 revelou gue a glevacgao do nimero de empregados ggorreu,

principalmente, nas faixas acima de 7 saldrios minimos. Por es-

te motivo, a remuneragac média cresceu acima do gue estava pre-
visto pela simples aplicagao da lei salarial.

(RMEg, = 2,78/RMPg, = 3,08/RME,, = 3,22)
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2 - Técnico - Mat.de Transporte - Grande

Neste caso o emprego cresceu 9,1%, principalmente
nas faixas entre 10 e 20 salarios minimos, elevando ainda mais
@ remuneracgac média.

{(RME_ ., = 7,77/RMP

81 = §,14/RME

= 8,30)

82 82

3 - Nivel Superior - Mat.de Transporte - Grande

Aqui o nivel de emprego caiu 5,2%, basicamente
nas faixas superiores a 15 saldrios minimos. Este fato € o gue
explica a queda mais scentuada da remunerac¢do média.

= 1%,17/RME = 14,867)

{RME g2

= 15,79/RMP

81 82

4 - Gerente - Metaldrgica - Grande

0 emprege caiu 27,3%. Esta gueda foi proporcicnasl-
mente maior nas faixas abaixo de 20 minimos, o que deve ter im-
pedido a queda da remuneragao media na magnitude prevista.

(RMEsl - 24,371RMP82 = 20,62!RME82 = 23,59)

5 - Qualificado - Mat.Elétrico e Comunicagbes - Micro

Neste caso, © desemprego ocorrido na faixa entre
10 e 15 saldérios minimos impediu a elevagao da remuneragao mé-
dia.

(RMEBI = 2,56/RMP82 = 2,83/RME82 = 2,81)
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6 - Semi-qualificado - Metaldrgica - Pequenc

0 que ocorreu agui foi uma quediza da remuneragio
media, quando o que se esperava era s sua elevagio. Isto se de-
ve ao desemprego que atingiu, principalmente, as faixas salari-
ais acima de 7 minimos.

{RME_.. = 2,72/RMp_, = B,OlfRME 2,60)

81 82 g2 =

7 - Bragal - Mat.de Transporte - Mddico

¥

Esta ¢ uma situagdo onde a remuneracio média pro-
jetada se efetiva, Porém, considerando gue estes trabalhadores

sofreram uma rotatividade de 50% durante © ano Qe 1982 e que

5
1

isto lhes deve ter sido desfavordvel, atribuimos a elevagao
ds media salarial principalmente ao crescimento do emprego, que

foi de 29,0%.

{RMESI = 2,05/RM982 = 2,27;RM382 = 2,2%)

Rotatividade

8 - Bracal - Metasldrgica ~ Micro __— ;

A alta rotatividade {69%) e a falta de evidéncia
gque alteragdes no nivel de emprego tenham modificade a distri-
buigdo salarial sugerem ter sido, de fato,"a rotatividade o
fator que impediu a elevagido da remunevagio média.

= 1,B6/RME = 1,67)

= 1,68/RMP 82

{RME

81 82

9 - Nivel Superior - Mecénica - Pequeno

A queda no ewprego ( 4,0%) parece nio ter sido di-



retamente responsavel pelo rebaixamenﬁo salarwial ocorrido nes-
te caso. A taxa de rotatividade {32%) e a eviidéncia de gque hou-
ve uma alteragac na distribuigldo salarial, diminuindo o ndme-
ro de empregados nas faixas de salarios mais altos ‘e aumentan-
do nas de menores salarios, nos leva a atribwir a este fator a
queds da remuneragio média em cerca de 3 saldrios minimos.

(RME,_,. = 13,04/BRMP_., = 12,83/RME_., = 9,96)

81 82 82

10 - Nivel Superior - Mat.Elétrico e Comunicmgoes - Pequeno
:
Também aqui & queda do nivel de~e@pre§o (8,3%) pa-
rece ndo ter alterado a distribuigaco salariazl. EY altissima ro-

tatividade (70%) deve ter sido o fator respemséygl pelo rebai-

3y
gamento salarial. i

(RMEal = 11,02/RMP82 = 11,04/RMEg, 10,13}

Emprege e Rotatividade
11 - Bragal - Mat.de Transporte - Micro

A andlise deste casc sb pode sex ?feita atraves -
da desagregagao da faixa até 3 salérios-minimos:. Pela listagem
da RAIS, nota-se um movimento de empregados paré haixo na dis;
tribuiqgo salarial. A alta taxa de rotativiaaﬁe.(Bg%} e o fato
de se terem criado postos de trabalbo em ﬁaixas; inferiores de
saiérios indicaem gue a rotatividade € seguramente um fator Jue
reduziu a remuneracio média. Outro elemento deve ter sido o g
semprego (33,3%), uma vez gue se verifica a suéressgo de em-
pregados no limité superior da faixa salarial.

= 1,08)

{RME = 1,65/RMP 82

= 1,83/RME
81 / :

82
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12 - Qualificado - Metallrgica - Pegueno

O emprego caiu 30%, atingindo as faixas acima de
3 salarios minimos. Ao mesmo temwpo, o nimerc de empregados se
elevou na faixa até 3 minimas; 0o que indica gquwe a  rotatividade
553%3 reverteu a mobilidade dos gmprégados prevista pela apli-.
cagac da lel achatando a estrutura salarial. Concluimos, entdo,
que a gueda do nivel de emprego mais a rotatividade foram os
fatores que reduziram a remuneragdo média.

{RME . = 4,59/RMP8 = 4,88/RME

5 = 4,24) .

81 82

13 - Gerente - Mat.de Transporte ~ Médio

0 empregoe sofreu uma éﬁeda de_B?,S%, concentrada
na' faixa de saldrios acima de 20 wminimos. Apesar desta reducio
do n{vel de emprego, gue tambem colaborod para rebaixar a remu-
neragdo média, o nUmero de empregados se elavcu?nas faixas sa-
lariais mais baixas, o que & um indicio que a; rotatividade
{21%) agiu neste mesmo sentido. |

25, 17/RMP = 21,03!RME82 = 19,41)

{RME

81 82

Repijustes acima dos indices oficiasis

14 - Gerente - Mecinica - Grande

0 emprego subiu 4,8%, mas n3o parece ter tido al-
guma influéncia sobre a estrutura salarial. Considerando que a
remuneracio média deveria ter caido quase 7 sal%rios minimos e
caiu pouco maisz de 1, supomos gue devem ter ocerrido | reajug

tes sgalarisis acima dos indices oficizis, entre os empregados

» . ) _:.’ ) Fd
situados na faixa superior a 20 minimos, o que @ impoessivel de
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e Comprovar, dada a agregag¢do dos dados.

{RMEBI = 30,?6/RM982 = 23,88/RMEB2 = 29,14)

Emprego e Reajustes acima dos fndices Oficiais

15 - Pécnico - Mecdnica - CGrande

O desemprego atingiu 32,4% dos trabalhadores, con-
centrados principalmente nas faixas salariais atd 10 minimos,
o que deve ter impulsionado a remuneragio média psra cima. Por
outro lado, verificou-se um crescimento do nGmero de emprega-
dos nas faixas superiores a 15 saldrios, o que sugere 2 ocorrén

‘¥
cia*deﬁyeajgstes acima da lei.
{RME_,. = 8,22/RMP

= 8, 60/RME = 9,20)

81 82 g2

16 - Nivel Superior - Mecadnica - Médio

Neste casc O emprego também cai bastante (35,8%),
concentradamente nas faixas abaixe de 20 winimos. Porém, acima
deste limite, cresce © numerp de empregados, provavelmente
deslocados da faixa salarlal imediatamente anterior. Tude indi-
ca, portanto, que a elevagdo da remuneragdo média se deu por
conta do desemprego verificado nas faixas salariasis abaixoc dela
e dos aumentos de saldrio concedidos as faixas superiores.

(RME = 12,98{RM982 = 12,78/RME82 = 17,56)

81

17 ~ Gerente - Mecanica - Meédic

Agui o emprego subiu 11,5% basicawente nas faixas
superiores a 15 salarios winimos. A remuneragao média se redu-

ziu muito pouco frente ao que era previsto, o gue nos fez supor
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gue, além da elevagao do emprege, devem ter ocorrido reajus-
tes acima da lei que impediram a sua gqueda.

{ RME = 28,41/RMP = 22,68/RME

82

Politica Salarial
18 - Qualificado - Mecanica - Pequeno

Embora tenha ocorrideo rotatividade (40%), 3 remu-
neragdo média se elevou conforme a projetada. O nivel de em-
prege se elevou muito pouco (1,9%) e a comparagac das estrutu-
ras de emprego por faixas de saldrio minimo de 1981 e 1982 re-
velou uma mobilidade dos trabalhadores em diregdac @s faixas
intermediarias, © que sugere que @ politica salarisl tenha si-
do, efetivamente, o fator fundamental para 2 elevagao da remu-
neracac média.

= 4,17/RMP = 4,45/RME = 4,48)

{RME 872

B8l 82

19 - Qualificado - Mat.de Transporte - Médio

Neste casc © emprego também guase ndc se altesrou
(-0,6%) e a rotatividade nao chegou a ser alta (22%). A eviden-
te mobilidade dos empregados dos extremos.para as faixas inter-
medidrias da estruturs de saldrios confirma os efeitos espera-
dos pela aplicag¢@o da lei salarial.

{RME = 5,47/RMP = 5,?8/RME82 = 5,76)

81 82
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Indeterminado

20 - Bragal - Metalurgica - Grande

Este € um caso onde a remuneracao wédia cresceu
mais do gue a projetada. Mas nio pudemos atriteuir eéte fato
& astuagao de nenhum fator como fizemos acima, ©pois o© gue nos
parecéu mais relevante fol a elevagao do numewro de empregados
gm todas as Taixas acima de 3 saldrios minimos, .0 que & estra-
nho em se tratando ds trabalhadores bragais. Provavelmente,
trata-se de um erro de amostra.

(RME,. = 2,70/RMPg, = 2,99/RMEg, = 3,26)

21 - Semi-gualificado - Mecanica - ﬁédio

Aqul a remuneragao média n§0 crgsceu tanto guanto
ge esparava. Cpmparando as estruturas de emprego, nao fica cla-
ro qual o fator gue impediu o crescimento dos salarios. Se foi
.o desemprego (6%) ou a rotatividade (30%}.
= 3,83/RME 3,66)

{RME = 3,5%7/RMP

81 82 a2 *

22 - Nivel Superior - Metaldrgica - Grande

Neste caso os efeitos da rotatividade (17%) e do
emprego {+5,6%) também se confundem. A remuneragaoc média Caly
um pouco mais o que ers previsto mas nSo se consegue apreen-
der @ atuagao desses fatores, nem mesmo da pfépria politica

salarial.

(RME81 % 15;47!RMP82 = 14,94/3ME82 = 14,77}

Descrevemos acima uma amostra das situagdes que se
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verificaram em 1982. O comportamento do emprego continuou sendo

o elemento determinante na explicacao da gevolucao das remunera-

goesg medias, embora no conjunto dos 4 ramos industriais e dos

seis niveis de qualificag3o considerados o nivel de emprego
tenha se reduzido apenas 2,2%. Se, contudo, desagregamos esses
dados ‘por inddstria, tamanho de estabelecimento e nivel de qua-
lificagao (tabelas II1.14 a II1.21), verificamos gue O emprego
sofreu grandes alteragOes em muitcs casos e em ambos o5 senti-

dos. Por consequéncia, exerceu grande influéncia sobre a dis-

j=da

tribuicao salarial.

Enguanto que em 1981, na maioria dos  casos ey~

plicados por alteracoes no nivel de empreao, gu3 .atuacao se
r

deu no sentido de elevar a remuneracao media acima_ 4o valor

proietado, em 1982, suas atuagdo ogorreu de forma mais diversi-

ficada. Em algung casces, exacerbou os efeitos previstos da lei

salgrial; em outros, agiu em sentido contrario.

Como dissemog anteriormente, no ano de 1982 a
rotatividade teve 0 seu grau de influencia sobre a distribui-
g8o salarial ampliedo, com relagao a 198l. E como neste ano,

agiu também no sentido de inibir a elevagdo da remuneragao mé-

dia chegando inclusive a rebaixa-la. Qs trabalhadores qgue mais

¥

sofreram og efeitos da rotatividade foram agueles ligados di-

retamente al DKDGUCEO, principalmente os empregadoes em _Micro e

pequenas empresas. Interaginde com alteragoes no nivel de em~

prego, a rotatividade respondeu por 10 casos de rebaixamento
de saldario, enqguanto que, em 8 deles, era a elevagso das remu-
reragdes médias o que se previa pela aplicagdo da politica sa-

larial.

A ocorrencia de reaijustes acima do previsto por

lei também parece ter se intensificado em 1982. Incluinde os

cagos em gque alteraghes no nivel de emprego  astuaram conjunta-
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mente no sentido de iwpedir as perdss salariais  previstas, so-

mamos um total de 11 situagdes, todas elas envolvendo o pesseal

téenico, de nivel superior e gerencia. Localizaram-se, sobretu-

do, nas industrias mecanica e de material gelétrico e de comu-

nicacoes cujos estabelecimentog erawm de taménho meédio e grande.

os efeitos da aplicagdo da politica salarial sem
a.in£éfferéncia de nenhum outro fator verificaram-se apenas em
2 casos. Nio queremos dizer, contudo, que seu impacto redistri-
wutivo se limitou apenas a estas duas situagoes, gue descreve-
mos acima. Em cerca de 1/4 do: total, notaﬁos & mobilidade dos

x

trabalhadores para as faixas intermediarias da estrutura sala-
rial. Sobre esta, porém, atusram outros fatores, &s vezes no
centido dos reajustes, &s vezes em sentido contraric. MNo res-
tante das situagoes analisadas, os efeitos redistributivos pre-
vistos sequey se fizeram notar, tamanha 3 interferéncia dos

gemais fatores sobre a distribuigéc salarial.
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Avaliagao da Eficacia da Politica Salarial do Periocdo 1980-82
Como Instrumento de Redugao das Disparidades Salariais

{ @ guisa de conglusao )

0 principio que norteou a politica éalarial do
periodo 1980-82 era marcademente redistributivista. Sua aplica-
gao, livre de quaisquer cutras influénecias sobre d mercade de
trabalbe, produziria uma intenss distribuicdo dos rendimentos
dos mais altos assalariadog em favor dos trabalhadores com sa-

ldrios inferiores a 11,5 salarios minimos. g

Analisendo a categoria sindical ,metaldrgica do °
estado de S0 Paulo, vimos que os efeitos que a politica sala-

rial exerceria sobre a estrutura agregada de s3ldrios desses
: : ]

ki

trabalhadores se dariam no sentido de elevar as remuneragoes
médias dos bracais, semi-qualificados, qualificgéos e técnicos
e reduzir as dos empregados de nivel superior € geréncia. As
projegdes realizadas para o conjunto da categmrgg, sem desa-
grega-la por ramo industrial e tamanho de estabelecimento, B
pontaram para um significativo estreitamente do .leque sala-
rial, Em apenas 2 anos, a simples aplicagso éa; lei slevaria
as remuneracoes medias dos trabalbadores bra@ai%, medidas em

unidades de salidrio minimo, em 19,2%, enquante gque reduziria

os rendimentos wédios dos gerentes em 26,8%.

Na.entanto, RREE pfojegaes nado se efetivaram na
magnitude esperada. Houve, de fato, reéquc na ébertura do le-
gue salarial, porém em DProporgac menor que a pré&ista. Verif%~
cou-se, ainda, gue © crescimento dos salarios dé base, enmbora
e@ percentual aguém do projétado,'foi superiocr & queda efetiva
das remuneracoes ﬁédias dos assalariados do toﬁo da piramide

satarial {(de 1980 & 1982, o rendimento médio dos bragais cres-
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ceu 12,1% e © deos gerentes caiu 6,8%). Ou sedas, ac contririo
do qgue as projegdes indicavam, a redugdo das  disparidades de
renda, observada no pericdo 1980-82, se deu principalmente pela
elevaq%o.dag remuneragoes medias dos trabalhsdores localizados

na base da estrutura de salarios.

Ao analisarmos a evolugdo da esttrutura salariad
ane a ano, verificamos gue 0 estreitamento do ~ leque ocorreu
apenas no anc de 1982, ume vezr gue sd neste ano os gerentes

tiveram sua remuneracao média rebaixada.

Com o objetivo de explicar o powrqué da politica
salarial nso ter conseguido redistribuir os wendimentos da for-
ma prevista, desagregamos as informagdes da wategoria metaldy-
‘gica por ramo industrial e tamanbo de estabelecimento. Desta
andlise, concluimos que a interagao dos efeitos que outros ga—
tores exerceram sobre o compottamento das remuberagoes médias

inibiu o impacto redistributivo da politica salarial.

O0s efeitos negativos da rotatividade recairam,
‘principalmente; sobre o8 trabalbadoreé bragatis, semi~gualifica~
dos e qualificadoé dos estabelecimentos de temanho micro e pe-
gueno, reduzindo os ganhos previsteos. Por outro lado, a prova-
vel ocorréncia de reajustes acima dos indices oficiais impediu
o rebaixamento salarial esperado dos empregados de nivel supe-
rior e'geréncia e do pessoal melhor remunerado. de nivel  téc-
nico, sobretudo em estabelecimentos médios e grandes. As al-
teragoes no nivel de emprego, por sua vez, tiveram efeitos
éiversos sobre os varios niveis de gualificagao, como fol ex-
plicitado guando analigamog cada caso. Em alguns exacerbaram 03
efei{ds redistributivos da polftica salarial. Em ocutros, lhes
foram contrérias.

A andlise que fizemos a partir da comparagsc das
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remuneragoes medias projetadas com as efetiwvas dos anos de 1981
e 1982 fol marcada pela tentativa de captar a interferencis que
esses treés fatores tiveram sobre o processo de redistribuigdo
salarial. Dgtectada a sua atuagdoc, cabe-nos indagar em que me-
dida a8 politica salarial foi responsdvel pela redistribuigaoc
efetivamente wcorrida neste periodO'éntre os salarios dos tra-
balhadores metaltrgicos. Em outras palavras: a redugac das dis-
paridades salariais, gque se deu principalmente através da ele-
yagao das remuneragoes médias dos empregados gque deveriam ser

favorecidos pela aplicagdc dos reajustes, pode3i ser atribuida

exclusivamente a atuacdo da politica salarial? .

Nossa resposts & ndo. Esta sd podéfia ser afirma-~

tiva, caso os demais fatores que interagiram sa%re a estrutura
;

Je saldrios tivessem atuado sempre em sentido contrdrio ao dos

reajustes. Porém, em se tratando de alteragoes no nivel de em-

prego, constatamos gue ndo foi isso que ogorreu. Em  intmeros

casos, as oscilagdes no emprego agirsm no mesmo sentido da po-

1{tica salarial, acentuando seus efeitos redistributivos.

No ano de 1981, verificamos que a acentuada que-
da do emprego teve um papel preponderante na evolugao das remu-
neragoes médias. O desempregd atingiu; principaimente, os  em-~
pregados cujos salérios situavem-se abaixo da média de cada ni-
vel de gualificagdo, impulsionando, portanto, seu crescimento.
Eéta evidéncia explica o fato de em muitas situagdes a remu-~
nerégéo'média ter crescido acima do valar‘projeﬁado pela a-
ﬁplicag%o_ﬁa politica salarial. Explica, incluéi?e, a iguasldade
entre as projecdes e os dados efetivos qusndo 3 existéncia de

rotatividade poderis ter impedido o crescimente dos saldrios.

0 fato deste efeitos da queda do nivel de emprego

terem se verificado sobretudo em estabelecimentos medios e
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grandes (onde o desemprege foi mals acentuade), os quais empre-
gavam cerca de 80% dos trabalhadores bragais, semi-gqualifica-
dos, qualificados e técnicos das indistrias metaldrgica, meca-
nica, de material elétfico e comunicagoes e de wmaterial de
transpdrtes, da an-desemprégo em 1981 importamcisa ) fundamental
na explicacdo do crescimento das remuneragdes médias  desses

trabaihadores.

Fm 1982, o desemprege ja nao foi tao acentuado,
Vimos gue este se verificou em alguns ramos, mWas gue em outros
houve asumento do nUmero de empregados desses quatro niveis de
gualificagao. Em ambas as situagoes, no entanto,. ag alteragoes
no nivel de emprego contribuiram enormemente para a elevagao
das remuneragoes médias, particularmente nos estabelecimentos
médios e grandes. Observamos gue, em grandelmedida, o desempré-
go ocorreu nas faixas abaixo da média salarial e o aumento de
empregados nas faixas superiores, impulsicnando © crescimento
da media.

FEsta observagdo, de certa forma, contraria a idéia
corrente de gue na crise as empresas tendam a despedir os em-
pregados com saldrios ﬁais altos & contratay ocutros COm menored
saléfios. Seguramente, isto € verificavel nas empresas de pe-
queno porte,hcnde a rotatividade é praticada com © objetivo de
reduzir os custos operacionais. Mas nao se verifica integral-
mente nas grandes empresas Jue, geralmente, passuém uma estru-
turas de cargos e salirios criteriosamente hiersrguizada da
qual sio preferencialmente dispensados, em fases de contragido
do emprego, os trabalhadores posicionados nog degrausg inferio-
res, dentro e cada nivel de gualificagao. A propdsito, cabe
esclarecer gue € justamente pela existéncia desta politica de

- a kd - -
remunsracbes interna as empresas que se tornam compreensivels
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05 reajustes acima dos indices definidos pelas politica sala-
rial, gque acreditamos terem sido concedidos Eﬁqueles empregados
melbhor posicionados na hierarquia de cargos = salarios Gas-emf
presas.

Para finalizar, reafirmamos nos=a conclusidoec de que
8 p&litica salarial vigente no periocdo 1980-82 .néo logrou re-
duzir ss disparidades salariais dos trabalhadiores metaldrgicos
na magﬁitude prevista, peloe fato de seus efeitos redigtribu~-
tivog terem sido, em grande parte, inibidos wela interferéncia
gue outros fatores exerceram sobkre o furcionsmento do mercado
de trabslho. Ratificamos, ainda, que meswo a redistribuicao
verificada no periodo nado pode ser atribuida exclusivamente aos
efeitos da asplicagdoc da politica salarial, bajs vista a impor-
tancia assumida pelas alteragoes nodnivel de emprego nha exp%i—
cacdo do crescimento das remungragées médias dos trabalbhadores

favorecidos pela politica salarisl.
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NOTA FINAL

Esta dissertagdo traga um painelda politica salarial
no Brasil desde 1964 até o ano de 1982. Seu objeto de estudo
principal é o periocdo 1979—82, quando se implementou uma poli-

tica de carater marcadamente redistributivo.

A preocupagdo que nerteou este trabalho fol a de ava-
liar os efeitos que a politica salarial vigemte neste periodo
teve sobre a redistribuicac dos saldriocs e a c;nsequente redu-
g¢ao das disparidades salariais. As conclusbes ajque chegamos a-
cabanm de ser detalhadas na Gltima secgdo deste trabalho e por-
tanto, evitamos repeti-las, Reconsxderemos apengs gque esta pall
tlca salarial nac conseguiu efetlvcr a redzstrlbuzgao prev1sta
entre os trabalhadores metalurgicos de Sdo Paulc, categoria sin
dical gue elegemos para objeto de andlise. Caberia, entlo, in-

dagarmos a respeito do alcance que uma politica salarial pode

efetivamente ter sobre a evolugio dos salariocs.

Nossa posicio encontra-se em um ponto intermééiério
entre aqueles que atribuem ac Estado o poder e é dever de reger
o comportamentc dos salarios e aqueles gue éesaéreditam total-
mente na agao governamentaz, atribuindo o valor?dos salarios u;

nicamente ao livre funcionamento do mercado de trabalho.

Admitimos gue © valof real daﬁuilo gue um trabalha-
“dor recebe COMO Yemuneragao é determinado por ihémeros fatéres,
gue muitas vezes escapam aes ditames do Estado ;dentro de uﬁa
orden capitalista. Por outre lado, nido desprézamos o poder due
o governo possui de direcionar a atuégéo dos aéeﬂtes gconomi -

cos e minimizar os abusos gue oz empregadores possam vir a co-
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meter com relagac aos trabalhadores.

A existéncia de uma alta rotatividade no mercado de
trabalho, © elevado grau de poder com gue contam oS -empregado-
res em determinar suas margehs-de lucre em meﬁﬁadas oligopo-
lizados e a ainda incipiente organizagdo dos trabalhadores em
defesa de seus interesses s80 elementos constitutivos ds reali-
dade brasileira, que obstaculizam a ag¢do de gualguer politica
salarial'que'vise ol aumento.do poder aguisitiveo do trabalhador
e uma melhor distribuiglo de renda. N3o se pode, portanto, pa-
ra proceder a uma avaliagdo realista do alcance de uma politica
salarial com esta concepgldo, ignorar os obstdculos que justifi-

cam a sua imposigao e,  por suposto, contrariam seus cobijetivos.
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AREXD 1

LEGISLACAC SALARIAL Do PERIODO 1979-82

Lei n? 6.708, de 30 de outubro de 1979

Dispde sobre a corregao automdtica dos saldrios, modifica 8

politica salarial e dd outras providéncias

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, fago saber gue o Congresso Na-

vional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 - O valor monetario dos salérios serd corrigido,
semestralmente, de acordo com o fndice Wacional de Pregoz ao

Consumidor, variande o fator de aplicagao na forma desta Lei,

Art. 22 ~ A correcao efetuar-se-d segundo & diversidade
dag faixas salariais e cumulativamente, observados 08 seguintes
critérios:

I - até trés vezes ¢ valor do maior saldrio minimo, multi-
plicando-se o salario ajustado por um fator correspondente  a
1.1 da variagdo semestral do Indice Nacional de Pregos ao Con-
sumidor;

1T - de trés a dez saldrios minimos éplicar—se—é, até o
limite do incise anterior, a regra nele contida e, no gue exce-
der, o fator 1,00;

III - acima de dez salérios minimos aplicar-se-&c as re-
~gras dos incisos anteriores até oz respectivos limites e, no
Jgue exceéer, o fator 0,8.

§ 12 - Para fins deste artigo, o Poder Executivo publica-

rd, mensalmente, a variagdc do Indice Nacional de ‘Pregos ac

Consumidor, ocorrida nog sels meses anteriores.
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§ 22 - O Poder Executivo colocard a disposigio da Justica
do Trabalho e das Entidades Sindicais os elementos basicos uti~
lizados para a fixacdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumi-
dor. |

” .

Art.32 -2 correcdo dos valores maﬁetériﬁﬁz dos salarios, na
forms do artigo anterior, independersd de negaciacdo colétiva e
poderd ser reclamada, individualmente, pelos empregados.

§ 12 -~ Para a corregdo a ser feita no més, serd utilizada
a variag@o a que se refere o § 12 do artige 29, publicada no
més anterior, I
§ 29 - Bera facultado aos Sindicatos, iwﬂépendente da au-

torga de poderes dos integrantes da respectiwa categoria pro-

fissional, apresentar recldmagao na gualidade %de substituto

i
i

processual de seus associados, com .o objetive de assegurar a

"

percepgao dos valores salariais corrigidos na forma do artigo anterior.

Art. 42 - A contagem de fempo para fins de:corregﬁo'sala—
rial serd feita s partir da data—bése da catago#ia profissio-
nali.

§ 12 - Entende~se por dats-base, para fins desta Lei, a
datas de inicio de vigencia de acordoc com canvenﬁgo coletiva,
ou sentenga normativa. .

§_29 - Os empregados gue nao estejam incluidos numa das
hipéteses do paragrafo anterior tergo como.aata;base a data do
séu ultimo aumento ou reajustamento de salario, ou  na falta

desta, a data de inicio de vigéncia de seu contrato de trabas-

lho.

Art., 5% - O saldrio do empregado admitido apds a COrYegson
salarial da categoria serd atualizado na subseqﬁente revisado
proporcionalmente ao nimeroc ééfmeses a partir ; da  admiss3o.

Pardgrafo tdnico - A regra do artigo ndc se aplica 2s em-
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presas que adotam guadro de pessoal organizado em carreiras e
em que 3 corregac incida sobre os respectivos niveis ou classes

de salarios.

Art. 6% ~ A corregi@c do valor monetario dos- salarios dos
empregados, due trabalham em regime de horario parcial, sers
calculada proporcionalmente a corregdo de seu saldrio por hora
de trabalho.

Pardgrafo Unico - Para o cdlculo da correcic do saldrio
por hora de trabalho, splicar-se-3 o disposto ne artigo 29 des-
ta Lei, substituindo-se o saldrio do trabalhad&r pelo seu sald-
ric por hora de trabalho e o saldrio minimo pélo saldric mi-

nimo hora.

u
i1

El

Art. 72 - A corregdc monetdria a que se reéferem os arti-

gos 12 e 22 desta Lel ndo se estende &s remuneragdes varidveis,
percebidas com base em comisstes percentuais preajustadas, a-
plicando-se, porém, & parte fixa do saldrio misto percebido pe-

lo emprego assim remunerado,

Art. 82 - a'correQEQ dos valores monetériés dos =saldrios
de trabalhadores avulsos, negociados para grupo% de trabalhado~
res, diretamente, pelas suas BEntidades Sindicais, sera procedi-
da de acorde com o disposto no artigo 2¢ desta Lei.

Pardgrafo dnico - No caso de trabalhadores avulsos, cuja
remuneragao seia disciplinar pelo Conselho\ﬁacibnal de Politi-
ca Salarial, a data-base serd a de sua dltims - revisSo sala-
\riél. |

Art. 92 - O empregado éispensaao, sen §usfa causa, no pe-
riode de 30 {trinta) dias gue antecede a data 56 sua COrreGac
salarial, terd direitc & indenizacdo adicional j equivalente a
um salario wensal, seja ele, ou nao, cptante pélo Fundo de Ga-

rantia do Tempo de Servigo.
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Art. 10 - ¥Ficam mantidas as datas-base dag categorias
profissionais para efeito de negociasgOes colstivas com finali-
dade de obtengado de aumentos de saldrics e go estabelecimento
de clasulas que regulem condigdes especiais de trabalho.

Pardgrafo énico - Os aumentos coletivos de saldrios serdo

.

ajustados por um-ano, nao podendo ocorrer revisio, a esse ti-

tulo, antes de vencido aguele prazo.

Art. 11 - O aumento dos saldrios poderd ser estipulado por
convengao, acordo coletivo ou sentenga normativa, com fundamen-
to no acréscimo verificado na produtividade déé categoria pro-
fissional. é

§ 12 - Poderao ser estabelecidos percentuais diferentes
para os empregados, segunde os niveils de remﬂne%aggo»

~ § 22 - A convengao coletiva pdderé fikar niveis diversos
para o aumento dos salarios em‘empresas de difeﬁentes portes,
sempre\que razbes de cardter ecmn5mico justifiqﬁenl essa diver-
sificagdo, ou excluir as empresas'que éomprovarém sua incapa-
gidade econdmica para suportar esse aumento. .

§ 32 - Sera facultado a smpresa nac excluida do campo de
incidéncia do aumento determinado na forma deste artigo compro-
var, na agao de cumprimento, sua incépacidaﬁe economica, para
efeito de sua exclusdo ou colocagdo em nivel Zécmpativel com
SUaS possibilidades.

§ 42 - As empresas empregédoras nao po&ergo repassar, pa-
ra 08 pregos dos produtos ou serviges, o éuﬁenio de cugto de-
corrente do aumento de salédrios a que’ se referé o caput deste
artigo, salvo por resoluggp do Consgelho Intzrministerial de

Pregos (CIP).

Art. 12 - As empresas piblicas, as sociedades de economisa

mista de que a Uniao Federal ou gqualguer de suas sutarquias de-




191

tenha a maiorias do capital social, as EMPresas privédas, sub-
vencionadas pela Uniao ou_conceséionériag de Servigo Publico
Fe&eral, & ainda, as entidades governaﬁéntais cujo regime de
remuneragac de pessoal ndo obedega integralmente ao disposto na
Lei N® 5.645, de 10 de deéembro da 1970, somentehpoderéé cele=-

brar acordas coletivos de trabalho, de naturezs economica ou

[#3)

conceder aumento coletive de saldrios, nos termos das resplugoe
do Conselha ﬁaciohal de Politica Salarial.

§ 12 - As disposigOes deste artigo aplicam-se aos traba-
lhadores avulsos, cuis remuneracdo seja.disciplinada pelo Con-
selho Nacional de Politica Saslarial.

§ 22 - Quando se tratar Ge trabalhadores avulsos da orla
maritima subordinados & Superintendénecia Nacional da Marinha
Mercante [SUNAMAM), compete a esta rever og salarios, inclusive

taxas de produgao.

Art. 13 - Og adiantamentos ou abonos concedidos pelo em-
pregador, antes ou apos a vigéncia desta Lei, ser3o deduzidos

-da corregac salarial.

art. 14 - 0 § 32 do artigo 12 da Lei n® 6.205, de 29 de
abril de 198753, passs a vigorar com a seguinte redagao:
“§ 32 - Para os efeitos do disposto no artigo 52 da Lei

5.890, de 1973, os montantes atualmente correspondentes a

fou’
0

10 e 20 vezes o maior saldrioc minimo vigente serdo corrigidos

de acordo com o fndice Nacional de Pregos aco Consumidor.”

Art. 15 - 0Os empregados que integrém categorias profissio-
neéis cujas datas-boase estejswn compreendides nos meses dJe no-
vembro de 1978 a abril de 1979 terdo seus salarios corrigidos
na data de inicio de vigéncia dests Lei, no percentual de 22%
{vinte e dois por cento) sobre o salaric vigente na data-base,
compensados o5 aumentos concedidos na forma do artigo 13 desta

Lei.



§ 12 - Q05 galarios resultantes da corr&@ﬁo a2 gque se refere
0 caput deste arfigo servirdaoc como base parg & npova cCOorregao
8 ser procvedida na data-base.

§ 22 - Os empregados cuja data~base ocorreu no dltimo mées
de maio anterior a esta Leil terao seus salérios corfigidos no
wés de novembro de 1979, por percentual eguiwvalente 3 variagao
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor, relativo ao semes-
tre anterior ao més de outubro.

§ 32 - A corregdo inicial dos salarios dos empregados a
gque se refere o § 22 do artigo 42 desta Lei n§5 poderad incidir
sobre periodo superior-a 6 (seis) meses, aiﬁdal gue su3s data-

base ocorra antes de maio de 1979.

Art. 16 - Os empregados integrados em catejorias profis-
sipnais cuje data-base ocorra no més de novembro terdo, apds
corrigidos na forma do artigo anterior, os saldrios novamente
corrigideos, no percentual eguivalente ao ds veriagac do indi-

ce relativo ao semestre anterior ao més de outubro de 1979, e

gue serd publicado até o final do mds de novembro do mesmo ano.

Art. 17 - O Peder Executivo podera estabeléCer, a_ Fartcir
de 12 de Jjaneirp de 1981, pericdicidade diversa  da prevista
no-artigo 12 desta Lei. |

Art. 18 - O Poder Executivo, observads a législagﬁs perti-
nente, ajustard a ?olitica do salarie minizse  aos objetivos
degta Lei.

Art. 19 - A partir de 12 de maio de 1280, :dar—se—é gra@a—
tiva redugao das regioces em gue se subdivide oq territdric na-
cional, a fim de que seja élcangaﬁa (VETADZ) a unificagac do
saldrio minimo no Pais.

art. 20 - As éispcsigaas da presente Lei Jnéo se aplicam

aos servidores da Unifio, dos Territdrics, #os EBstados e dos
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Municipios e de suas autarguias submetidas ac regime da Conso-

lidagao das Leils do Trabalho.

Art. 21 - Fics revogada a Lel n? 6.147, de 29 de novewbro

de 1974, e demais disposigles em contrario.

Art. 22 - Esta Lei entrara em vigor no @ia 12 de novembro
de 1979, independentemente de sua regulamentamgido pelo Poder E-
xecutivo, no prazo de 90 {noventa} dias, a cantar de sua publi-

CRgAn.

Brasilia, em 30 de outubro de 1979; 158%¢ da Independéncia

e 912 da Reptblica.

J0A0 FIGUEIREDO

Murillio Nacédo
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Decreto n? 84.560, de 14 de margo de 1980

Regulaments a Lei n? 6.708, de 30 de outubro de 1979, que
dispoe sobre a correcgdc sutomidtica dos salérios, modifica a po-

-, » - 4 - «
litica salarial e da outras providéncias.

O Presidente da Repdblica, no uso das atribuigdes gque 1lhe
confere o artigo 81, item III, da Constituicgao, & tendo 2m

vista o artigo 22, da Lei n2 6.708, de 30 de outubro de 1979,
DECRETA

Art. 12 - O valor monetdrio dos saldrios serd’, corrigido,
semestralwente, de acordo com o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor, observadas as disposigCes da Lei n? 6.708, de 30

de cutubro de 1979, e do presente Decreto.

Art, 22 - 0 Indice Nacional de Pregos ao Consumidor corres-
ponderd & estimativa das variagdes ocorridas nos pregos dos
produtos consumidos por familias com rendimento monetdrio dis-
ponivel de ate cinco {5} salarios minimos.

§ 12 - A selegdo e coleta de dados, bem comd o0s calculos
necessarios aoc estabelecimento desse indice serio de responsa-
bilidade da Fundagao Instituto Brasileiro de Gebgrafia e Esta-
e{stica.

§ 22 - Dentro de trinta (30) dias da vigencia deste Decre-
to, a Pundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca fard publicar as metodologiss de calculo dos indices e de
obtengao dos cadastros de produtos e de locais de compra, assim
como o0s pesos utilizados na apuragdo do indice referido no

caput.

§ 32 - Ag alteragOes que a Fundagao Instituto Brasileiro
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de Geografia e Estatistica vier a proceder nas metodologias e
pesos mencionados no pardgrafo anterior deverdc ser precedidas
de publicagdo no Ridrio Oficial da Unido, com antecedéncia mi-

nima de trinta {(30Q) dias).

Art. 3¢ - A correcdo efetuar-se-4 sequndo a diversidade das
faixas salariais e cumulativamente, observados oS seguintes
critérios:

I - até trés (3) vezes ©¢ valor do maior saldric minimo
vigente 2 época do reajustamento, multiplicando-se o saldrio
sjustado por um fator correspondente @ 1.1 da variagdoc semeg-
tr@l do Indice Nacional de Prégos ao Consumidor;

IT - de tres (3) a dez (10) saldrios minimos aplicar-
se-a, até o limite do inciso anterior, a regra nele contida e,
no que exceder, o fator 1;00{.

111 - acima de dez (10) saldrios minimos aplicar-se-30 as
regras dos incisos anteriores até os respectivos limites e,
ne gue exceder, o fator 6.8,

§ 12 - Para os fins deste artigo, s Fundagdo Instituto Bra-
sileiro de Geografis e Estatistica publiicara, mensalmente, a
variagao do fndice Nacional de Precgos ac Consumidor, grorrida
nos seis (6) meses anteriores.

§ 22 -« A requerimento de entidades sindicais ou requisigdo
dos Srgaos da Justigs do Trabalho, a Fundagdo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica prestars os pertinentes escla-
rebimentos relativos a apuragdo do fndice Nacional de Precos ao

Consumidor.

Art. 42 - O empregado dispensado, sem justa causa, no pe-
ricdo de trinta (30) dias que anteceda a data de sua COrregio
salarial, tera direito a indenizagfo adicional eguivalente a
um saldrio mensal, seja ele, ou nao, optante pelo Fundo de Ga-

rantia do Tempo de Servigo.
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§ 12 - A indenizagio referids no caput m3c sofrerd descon-

tos relativos a contribuicdo previdencidria para o IAPAS e Im-
poste de Renda, assim como ndo servird de base para depdsito do
Fundo de Gerantia do Tempo de Sexvigo.

§ 22 - A indenizsgdo referida no caput worresponderd ao sa-

lario mensal na data da comunicagado da dispensa.

Art. 5% - O aumento dos saldrios pederd ser estipulado por
convengse, acordo coletive ou sSentenga normativa, com fundamen-
to no acréscimo verificado ne produtividade da categoria profig
sicnal.

§ 12 Poderao ser estabelecidos percentuais diferentes para

os empregados, segunde os niveis de remuneracgio.

®

§ 22 - A convencdo coletiva podera fixar niveis div rE0D

para o aumento dos salarios, em empresas de diferentes portes,

:

sempre Que razoes de cardter economico justifiquem essa diver-

sificaééa, ou excluir as ewmpresas gue comprovarem sSua incapaci-
dade econOmica para Suportar e€sse aumento.

§ 32 - Serd facultado a empresa nio excluida do campo de
incidencias do aumento determinade na forms deste artigo compro-
var, na agdo de cumprimento, sua incapacidade econdmica, para
efeito de sus exclusdo ou colocacdo em nivel compativel com
suas possibilidades.

§ 42 - As empresas empregadoras nap poderac repassar, para
os pregeos dos produtos ou servigos, ¢ aumente de custo decor-
rente do aumento de Sglérios a gue se refere o caput deste ar-
\ﬁiQQL salvo por Resclugao do Conselho Interministerial | de

Pregos (CIP},

Art. 62 - 0O acréscimoe de produtividade a  gue se refere o
artige 5% diz respeito ao sumento da produgdo decorrente apenas

do melhor desempenho do trabalhador.
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Brt., 72 - As empresas publicas, ss sociedades dJde economia

mista de que a Uniao Federal ou gualguer de suas autarquias de-

tenha & maioris do capital social, 8s ewpresas privadas, sub-

vencionadas pela Unido ou concessiondrias de seus servigos, e
ainda as entidades governawmentals cujo regi@e de LemMUNeracan
de pessoal nao obedega integralmente ao disposto na Lei n@?
5,645, de 10 de dezembro de 1970, somente pader%a' celebrar a-
cordos coletivos de trabalho dé natureza economica ou conceder
aumento coletivo de saldrios nos termos das Resolugdes do Con-
selho Nacional de Politica Salarial,

§ 12 -~ Ag disposicgOes deste artigo splicem-se acs trabalha-
dores avulsos, cuja remuneragac seja disciplinada pelo Conselho
Nscionel de Politica Salarial.

§ 22 - Quando se tratar de trabalhadores avulsos da orlia

maritims subordinados a Superiptendéncia Nacional da HMarinha

Mercante (SUNAMAM), compete a esta rever Os saldrics, inclusive

raxas de produgaoc.

Art. 82 - Os dirigentes das entidades mencionadas no caput
do artigeo 72 gue, sem prévia concerdancia do CNPS, firmarem a-

cordos colerivos de trabalho de natureza economica ou concede-

rem aumento coletivo de saldrios, poderdo ser responsabilizados

pelo acionista controlador ou pela entidade a gque s8¢ vinculem

na forma deo Decreto-Lei n? 200, de 25 de fevereiro de 1967, pe-

1a despesa que for acrescida a empresa.

§ 12 - As propostas de negociagio ou de concessao de aumento

Pt - . Ll "
.coletivo deverdo ser formalizadas por escrito, com COpia Yremwes

rida ao CNPS.

§ 2¢ - Dasg decisces do CNPS, se inconformada a empresa,cabera recur

"0 ao Presidente da Republica; se inconformados os emprega-

dos, cabera recursos a Justiga do Trabalho.
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Art. 92 - Os adiantamentos cu abonos concedidos pelc empre-
gador, antes ou apis a vigéncia deste Decreto, serac deduzidos
da corregdo salarial.

§ 12 ~ Os adiantamentcs ou abonos mencionados no  caput,
guando superiores 3 priﬁeira corregdo, terdo o percentual ex-
cedido deduzido na corregdo seguinte.

§ 2¢ - As alteragdes salariais havidas por forca de eleva-
cao do saldrio minimo ser3o obieto de compensacio, por ocasidc

da corregac salarial seguinte.

Art. 10 - Os salarios resultantes da corregao devida nos
termos do artigo 15 da Lei £.708, de 30 de outubro de 1979,
servirac como base para & hova Corregac a ser procedida na da-

ta~-base.

Art, 11 - A partir de 12 de janeiro de 1981, poderd ser esg-
tabelecida periodicidade diversa da prevista no artigo 12 des-

te Decreto.

Art. 12 - As disposigles deste Decreto aplicam-se as autar-
quias criadas por lei, com atribuigoes de fiscalizagao do exer-
cicio de profissdes liberais, que nio recebam subvengoes ou

transferéncias & conta do orgamente da Unido.

Art. 13 - As disposigoes do presente Decreto n3o se aplicam
aos servidores da UniSo, do Distrito Federsl, dos Territdrios,
dos Estados e dos Municipios e de suas autarguias submetidos ao

regime da Consoplidag3do das Leis do Trabalho.

Art. 14 - Este Decreto entrard em vigor na data de sua pu-
blicagao.
Brasilia, 14 de margo de 1980; 1592 da Independéncia & 92

da Republica.
J0A0 FIGUEIREDQ

Murillo Macedo

Antonic Delfim Netto
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Lei n2 6.886, de 10 de dezembro de 1.980.

Altera a Lel n® 6,708, de 30
de.outubro de 1979, qus dis-
pOe mobre a correcio automa-
tica dos saldriocs, modifica a
politica salarial e da outras

providencias.

O PRESIDENTE DA REPﬁBLZCAfe fago saber que o Congresso

Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
“Art. 12 - As disposicdes adiante indicadas da Lei n@
6.708,; de 30 de outubro de 1979, passam a'vigorar com a geguin-

te redagao, acrescentando~se itens IV e V ap seu artigo 29:

¢

S - 1 S
4 111 - de dez a guinze saldrios minimos aplicar-gse-
i} 3o, até os limites dos incisos anteriores, as regras neles

contidas e, no que exceder, o fator 0,8;

IV - de quinze a8 vinte saldrios minimos aplicar-se-
4i @0, até os limites dos incisos entericres, as regras neles

contidas e, no que exceder, ¢ fator 0,5;

V - acima de vinte saldrios minimos aplicar-se-3c as

regras dos incisos anteriores até 0s respectivos limites e,

no que exceder, o fator 0 {(zero).
§19_auuuu-c--.-‘u--acvtcn.--¢¢-.-ataqun-;-o-l-too---

Q
§2“‘" N T T R I T T O O I O I A . TR SN I B Y

i
[
»
»
.
.
-
-
L]
=
.
»
*
-
»
-
»
[
]
-
[
L]
Ll
L
"
=
.
-
-
w
Ll

"AYt. 12

R R A L R I I R I T I A L



200

§ 22 - Quando se tratar de trabalhadicores avulsoeos da
orla maritima subordinados 3 Superintend&ncia Nacional da
Marinha Mercante {(SUNAMAM), compete a estia  rever os sala-
rios, inclusive taxas de produgdo, previmmente ouvido o)

Conselho Nacional de Politica Salarial™.

Art. 22 - O Poder Executive adaptard as presentes
disposigOes a regulamentagsc da Lei n? 6.708, de 30 de cutubro
de 1979.

Art. 32 - Esta Lei entrard em yigor:na data de sua pu-
blicag3do. |

Art. 42 - Revogam-se as disposigoes em contrario.
Brasilia, em 10 de dezembro de 1.980; 1592 da Indepen=-

déneia e 922 da Republica.

JOAO FIGUEIREDO

Murillo Macedo
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ANEXD 11

NOTAS METODOLOGICAS SOBRE A RAIS-RELACAO ANUAL DE INFORMACGES

SOLIAILS

A RAIS constitui-se em um levantamento de informa-
goes relativas ao perfil dos empregados no setor organizado
da economia cujas relagdes de trabalho sdc regidas pela Conso-

lidagso de Lels Trabalhistas (CLT).

Este levantamento é feito através de questiondrios
que sac respondideos pelos empregadores e obrigateriamente ern-
tregues 3 rede bancaria. A responsabilidsde pela divulgacgio da

RAIS & do Ministdrio do Trabalho.

0g dados da RAIS sac classificados de acordecom a
stividade economica da empresa cu empregadaor, segundo consta
do cadastro C.G.(C. Nacional de Atividade Economica  (CNAE), e

a ocupagdo do empregado, segunde a Classificag¢ae Brasileira de

Ocupagoes (CBO).

Em um trabalho elaboredo pelo Servigo Nacional de
Aprendizagen Industrial (SENAI~SP}, o0s grupos de ocupagces de
base foram reclassificadmé de forma a se enguadrarem em alguns
niveis basicos de qualificacgdo: nao gualificado, semi qualifi-
cado, qualificado,:técnico e superiocr. Com base neste trabalho,
definimos mais um nivel de qualificagdo correspondente a ogu-
Ipag%o de geréncia e solicitamos um procéssamento especial ao
Ministério do Trabalho para as inddstriass Metaldrgica, Mecani-
ca, de Material Elétrico e de Comunicagoes ¢ de. Material de
Transporte, segundo astes 6 niveis de gualificagdo e por taema-

nho de estabelecimento.

Segunde a classificacgac da RAIS, sso considerados
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de tamanho micro os estabelecimentos com ate 10 empregados; de

tamanho pequeno, aqueles com 11 a 100 funcionadrios; dJde tamanho

médio, o5 estabelecimentos que agregam de 10l a 500; e de tama-

nho grande, agueles com mais Jde 500 enpregados.

Apresentamos adiasnte os c¢ddigos da CBO correspon-
dentes aos niveis de qualificagdo utilizados em nosso trabalho

e a relacdo dos grupos de inddstrias gque formam as guatro ati-

vidades industriais mencionadas.

R Y
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CODIGOS DA CBO CORRESPONDENTES AOS NIVEIS DE QUALIFICACAO

Nivel de Qualificacgio Codige da CBO
Nao qualificado ' 971 e 999
Semi~gualificado 702

711 a 783

793 s 799

802 a Bl2

820 s 831

835 a8 839

849

859

874 a 893

895 a 910

926 a 949

852 a 953

959 a 969

672 a 989
Qualificado 701

703 e T04

791

801

819

832 a 834

840 a B45

851 a 857

862 a B73

894 :

921 a 92%

851

954 a 955
Técnico 030 a 043

072 a 079

ag4

092

143

162 a 169
Wivel Superior 011 a 029

051 a 071

081 a 083

091

110 a 142

144 & 159

151 a 1992

Gerencia 241 a 249
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INDGSTRIAS QUE COMPBEM O “"GRUPO 14"

11 ~ Metalurgice

11.01

11.02

11.03
11.04

11.05

11.06

11.07
11.08
11.09

11.11
11,12

11.13

11.14
11.15

11.16

11.17

11‘18
11.1%9
11.20

11.30

Produgso de ferro gusa
Produgao de ferro e ago-'em forma primdria
Produgao de ferro-ligas em formas primdrias

Produgao de laminados de ago - inclusive de fer-
ro-ligas

Produgac de canos e tubos de ferro e aqo

Produgdo de fundidos de ferro e aéo

Produgao ée forjados de ago J

Produgac de arames de ago

Produgio de relaminados de ago g
Metalurgia dos metals nao ferrcsoshem formas péiw
marias o E

Produgago de ligas de metais ndo feﬁrcsos em formas

primarias - exclusive de metais  preciosos{11.19)

Produgao de laminados de metais e de ligas de me-
tais nao ferrosos - exclusive canocg, tubos e ara-

mes (11.14 2 11.186)

Produgso de cancs e tubos de metais e de ligas

de wmetais nao ferrosos

Produgao de formag, moldes e pegas fundidas de me -

tais e de ligas de metais ndo ferrosos

Produgdo de fios e arames de metais e de ligas
de metais naoc ferrosos - exclusive fios, cabos e

condutores eldtricos (13.20)

Produg3o de relsminados de metais e de ligas de

metais nao ferrosos

Produgao de soldas e anodos

Metalurgia dos metails precioses

Metalurgis do pé - Inclusive pegas moldadas

Fabricacao de estruturas metalicas



11.40

11.50

11.60

11.70

11.80

11.989

]

}

12 - Mecanica

205

Fabricagao de artefatos de trefilados de ferro e
ago, e de metais nao ferrosos - exclusive mdveis
{16.20)

Estamparia, funilaria e latoaria

Serralheria, fabricac3c de tanguss, reservatorios
e outrosg recipientes metdlices w de artigos de

caldeireiro

Fabricagdo de artigos de cutelaris, armas, fer-

ramentag manuais e fabricagido de artigos de metal

para escritdrio, usos pessoal e doméstico - ex-

clusive ferramentas pars maguinas (12.32)

Tempera e cementagao de ago, recozimento de arames

e servicos de galvanotécnica

Fabricagdo de outros artigos ds metal ndo especi-

ficados ou nao classificados

12.10 - Fabricacgao de maguinags motrizes nao elétricas e

12.20

12.31

12.32

12.40

de equipamentos de transmissac para fins indus-

. * - . . - "
triais -~ 1nclusive pPegas & aCeBEs0OrlIos

Fabricagldo de maquinas, aparelhos e egquipamentos
industriais para instalagbes hidradulicas, tér-
micas, de ventilagio e refrigeragdo, eguipados ou
nao com motores elétricos - inclusive pegas e a-

cegsdrios

. e > . Ll -
Fabricagao de maguinas-ferramentas, wmagulinas ope-
ratrizes e aparelhos industriais acoplados ou nao

a motores elétricos

Fabricagdo de pegas, acessérios, utensilios e

ferramentas para maguinas industriais

Fabricacgdoc de maguinas, aparelhos e materials
para agricultura, aviculturs, cunicultare, criagao
de outros pequenos animails e obtengao de produtos
de origem animal, e para beneficiamento ou prepa-
ragao de produtos agricolas inclusive pegas e a-

cessorios



12.51

12.52

12.53

12.54

12.60

12.7Q

12,80

12.%9
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Pabricagao de mdguinas, aparelhos e equipamentos
para instalagdes industriais e comerciais inclu-

sive elevadores

Fabricagao de midquinas, aparelhos e eguipamentos

para o exercicio de artes e oficios

Fabricagao de waquinas, aparelhos e utensilios,
elétricos ou ndo, para escritdric - exclusive ele-
tronicos (13.70)

Fabricag¢dc de maguinas e aparelhos para uso domes-
tico, equipados ou ndo com motor  elétrico, ma -~
guinas de costurs, refrigeradores, conservadoras

e semelbantes, maguinas de laver e secar roupa.

Fabricagdo de cronometros e reldgios, elétricos

ou nao - inclusive a fabricaglo de pegas

Fabricagido ¢ montagem de tratores e de magquinas
e aparelhos de terraplanagem - inclusive a fabri-

cacio de pegas e acessdrios

Reparacdoc e manutengao de maquinas, aparslhos e
equipsmentos industrieis, agricolas e de maguinas
de terraplanagem.

Fabricacio de outras maquinas, aparelhos ou e-

guipamentos nac especificados ou ndo classificadoes

13 - Material Elétrico e de Comunicagoes

13.10

13.20

13.30
13.40

13.51

Fabricagao de madquinas e aparelhos para produgao

e distribuicido de energia elétrica

Fabricagdo de material elétrico - exclusive para

veicules {(13.40)
Fabricagac de lampadas
Fabricagio de material elétrico para veiculos

Fabricagdc de aparelhos elétrices para usos domés -
tico e pessoal, pegas e acessdrios - exclusive os

constantes de 12.54
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13.52

13.53

13.70

13.80

13.90

]

i

1
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Fabricagdo de aparelhos e utemsilios eletricos
pars fins industriais e comerciails, inclusive pe-
gas e acessorios

Fabricacao de aparelhos e equipementos eletricos
para fins terapeuticos, eletroguimicos e outros

usos tecnicos - inclusive pegas e acessorios

Fabricagio de material eletromico -~ exclusive o
destinado a aparelhos e eqguipamentos de comunica-
goes (13.80)

Fabricac3c de material de comunicagdes - inclusive

pegas e acessdérios

Reparagdc e manutengso de maguinas e aparelhos e~
létricos, eletronicos e de comunicagoes para

fing industriais

Material de Transporte ' ;

14.11

14.13

14.21
14.24

14.32

14.33

14.34

14.40

14.50

Construgdo de embarcagbes, e fabricagdo de cal-

. > [ - +
deiras, maguinas, turbinas e motores maritimos

Reparacgac de embarcagbes e de motores maritimos

de gualguer tipo

4

Construcio e wontagem de veiculos ferroviarios
Reparagio de veiculos ferroviarios

Fabricacho de veiculos automotores rodovidrics e

de unidades motrizes

Fabricagao de pegas e acessoOrios para veiculos
automotores - exclusive os de instalagdo  elétri-
ca e de borracha {(13.40, 18.21, 18.99)

Recondiciconamento ou recuperagao de motores para

veiculos automotores rodovidrios

Fabricagio de carrogarias para veiculos automoto-

vres -~ exclusive chassis (14.32)

FabricagBo de bicicletas e triciclos, motorizados
ou ndo, e motociclos - inclusive pegas e 8CeEs0-

rios
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14.71 - Construgao e montagem de aeronawes - inclusive a
fabricag3o de pecgas e acessdrios

14.72 - Reparagao de aeronaves, de turbinas e de motores
de aviacao

14.80 - Fabricagado de outros veiculos - inclusive pegas e
acesgorios :

14.90 - Fabricagao de estofados e capas para veiculos

© mmEaLa




AREXD I1I

DISTRIBUICAD DO EMPREGO POR FAIXAS DE SALARIOS MINIMOS
POR RAMO INDUSTRIAL E TAMANHO DE ESTABERECIMENTO

1980/81/22
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BISTRIBUICAD DO LMPREGD POR FAIXAS GE SALARIOS MimIMOg
POR RAMD IHOUSYRIAL E TAMANHO DF ESTABELECIMENYO
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Rame Industrial: GRUPO 14 Tamanho: MICRO
: SEMT
BRAGAL QUALTFICATO QUALIFICADD TOTAL
1980
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CPNTE: RAIS 1980/81/82
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BISYRIBUECAO DO EMPREGO POR FAIXAS DE SALARIOS MIBIMOS
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BISTRIBUICAC 00 EMPREGO POR FAIXAS DE SALARIOS MINIMGS
POR RARD INDUSTRIAL E TAMAKHO DE ESTABLILECIMENTO

Ramo Industrial: MECANICA Tamanho: MICRO
SEMT
BRACAL QUALTFICAD0 QUALIFICADD ToTAL
198¢
Lo % Nt 4 X 3 Ne ;4
1z 92,3 3 73,5 29 6,0 7 61,5
19 2 bk Z 3,2 h 3,3
1%
20 2 3,2 2 1,6
815 de 70
'é grTal 13 100,0 46 100,0 63 100,0 122 100,0
-
it
J SENT
E_} . BRAGAL  GUALIFICADO QUALIFICADY | - TOTAL
3 L % e 1 He % oW 1
10 83,3 23 71,9 b7 58,7 80 64,5
7 2 16,7 g8 - 25,0 3 38,7 4 33,1
10 1 3,1 1 1,3 2 1,6
15 13 1,3 1 0,8
20
11 de 20
S eTAL 12 100,0 3 100,0 8 100,0 16 100,0
i SEMIL ; _
o 82 BRACAL QUALIFICADD QUALIFICADD ToTAL
e 4 n % e 4 L %
9 90,0 14 53,9 34 50,7 57 55,3
1 10,0 11 hz,3 32 47,8 &h 42,7
10 1 1,5 1 1,0
15
26 1 3.8 1 1,0
is ds 20
g TR 10 166,0 26 - 100,0 67 100,06 103 160,90
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CISTRISUYCAOD DO EMPREGD POR FAIXAS DE SALARTOS MImIMOS
POR RAMD INDUSTRIAL [ TAMANHO BE ESTABELECIMERTO
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0 15
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AREXO 1V

PROGRAMA PARA A PROJECAC DAS REMUNFRACOES MEDIAS

+*

Este programa foi elaborado em uma miquina HP-
12¢ ?éfa projetar as remuneracoes médias gque advirviam da apli-
cagao da politica salarial do periodo 1979-82. Seu fundamento
e a forma de utilizd-loc encontram-se explicadms no item “Me-~

todologia® da sub-secio II1.2 do capitulo III.

Abaixc estdo descritos seus 68 passos e as in
formagdes a serem memorizadas para sua utilizagdo. 0 progra-
ma é acionado a partir da intredu¢do na maguima do valor a

ser trabalhado (remuneracfio média em unidades de salario mi-

nimo). '
PASSOS
01~ sto 4 15- go to 49 23- 1 43- x 2y
H2- 3 16~ 2 30— + 44~ =%
03- x 2y 17- 0 31- recall 3  45- .
. D4~ x gy 18- x 2y 32~ x - db- 5
05~ go to 65 19- x g ¥ 33~ recall 4 - 47— +
06~ 1 20~ go to 40 34~ recall 1 48- go to 27
a7~ 0 21- 1 35~ x 49~ 2
08~ x g vy 22- 6 36- recall 2z 30~ .
09~ xg ¥ 23- . 37- + 51— 3
iG“ go to 58 24—~ 8 | 38~ x 52- x 2 vy
11- 1 25- x 2 ¥ 39- go to 00 53- ¥
12~ 5 26- 40- 6 54f.-
13- x gy . 27~ recall 0 41~ . 52; 8
56- +

14~ xg ¥ 28~ % 42~ 8




57~ go to 27 60- x 2y 53~ +
58« . 61- = 64- go to
59~ 3 62— 1 65~ 1

El

INFORMAGOES A SEREM INTRODUZIDAS

Memoria O = INPC semestral

Memdria
Memoria

Memdria

Observagao:

;"’-L::::_‘ .

£ st o e
T Tt dnpacsn o, i g i AT 1) g

ttee
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66— .
27 67~ 1

68~ go to 27

KAS MEMORIAS

1 = galdrio minimo vigente no més anterior ao 12 reajuste
2 = saldrio minimo vigente no meés anterior ao 22 reajuste
3 = 1 + taxa de produtividade

o programa reajusta os saldrics de acordo com a lei

i3

io conforme a lei n2 6708, de

substituir o passo 11 (1) por

salarial n? 6886, de dezembro de 1980. Para utiliza-

oﬁtubro de 1879, Dbasta

{go to 49).
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