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BRAZIL ~ EXPFORTACBES 00 SEGHENTD N8 VETCULOS FESaDNS
FOR PSIOE DE DESTING, EMPRESY F PEOHUTH
LPFEE
FRIE BF ESTIKG FRPRESH FRODUTAS
T fubalabing caginhies, partes e comopentes
\ .
Fid Horcedes carinhoes ([N}, sotores, comporentes
éiﬁagah3 Hercedes mokores, partes £ cpeponepbes
Sueriz Geaniz wotores, partes 2 componentss
Holanda Srania partes g {peponentes
FOHTE . ANFAVER
TabELA 43
BRASIL -~ DESTIND DAS EXPORTALSES [F VEITULOS FESANNS

1978 =« 1985

e 1989-19%8

t4

REBTAD 1978 2 1983

suerica Ceatral/Caribe 5.8 3,0 2.3
feerica do Syl 42,7 42,5 A1
fmfrica do Horke 7.7 29,8 21,4
Africa g3 7.4 2.8
&sin g2 4,6 19,9
Euvoss 2,8 2.8 e
ficeania 8,2 --- 2,7
FORTE . ARFAVER
Ma Tabels 13, pode-se  gbservar a digivibuicis por regifo

gepgrafica do velume fisico

, " L
daes sxportagoess Dragileiras

nesados, svidenciando que a Amfryica do Sul & a América do WNorte sio
as maiores compradoves da producio brasileilrs. Na América do 2ui
o8 principais compradores sio Chile, Feru, Favagual B Urunuai,
enguanto na América do Morte o pricoipal compyvader 890 os F
tnidos . Entvetanto, 2 partipipagdo desee  Elhing ; TES
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CAPLTULD 3
O PADRED DE CONCORRENCIA DA INDUBTRIA DE VEZCULOS PESADDS NO BRASIL

pava 180 da aprvoapyizcio das caracteristicas aesvais dessz inddstyis
depecritas no caprtulo  anterior, corvelacionando—as o Eg

particularidades do meveado loowdl .

3.4. Economise cde¢ Escals

Anterviormente foi afirmado ¢ demonstrado que o Brasil & um dos
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FORTE: fnudrig Estatistice da AEFAVER.

Nam babelas 18, oheasrva-se  gue o8 niveis  de  svodugio  das
sMeTesns que atuarsE nos  segmentos de  caminhdes leves & medios,
mecilaram apreosimadaments srntre 1@ 2 28 mil unddades no caso da

Faovid ¢ da GF 9 enbre (5 ¢ 45 mid unidvdades no caso da Mevosdes-
W g b 2 I R . - : o
HENE Mo oass d= Soaniza o~ SWMBPTrESR i CRminhdes

¥ dérada de 70 2 Heresdes-Benz aindy ol abusva no segmento de capinkdes pesadps,
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28 encontram-se o8 indicadores de nivel de produgio

ponavels paysn a segunda setsde da década

i

La'i
i

T e 5
TRl OO0

A
IS

!E”

tz Unidades

EmpresalPais 1984 1987 1988 i949 1994
Heroedeo-Benzihlenanha® &9.243 &% 483 &6 447 §7.724 47,588
Beazuit/Franca 28 945 €2 452 27 912 £R.591 248758
Renault Fspanha 1.45% 2.3%7 2.55¢9 2.424 {724
Fenanit/Inglatevry 2.193 3.284 £ o4 1.561 4%
Fiat-Temn/ltalia 24 418 25,448 28,578 25,967 25.388
Figt-Ivera/flemanhe 18 213 $8.543 12.5% 14.044 10,895
Fiat-Ivern/Inglaterra 13.558 12.258 13.8%4 4,887 11,478
BAF/Inglaterrs 22253 24498 o9 233 32.373 30 068
Han/Bleganha 12.785 15,683 14 43¢ pi.1ae i9.350
Mergedes-Benz/Prazil® 33.365 3659 30388 26448 1§.918

Estimativa, ewceto para o Brasi}

® & produgie de caminhles da Hercedes-Benz na Espanha foi desconsiderada pordue se tornou insignificante a
partir de 1954,

@ ¥o DBrasil apenas g Nercedes-Denz  foi selecionada pard esse spostra porsue sla £ @ dnica empresa gue alas
e bodos oo seementos do serpado de  camishBes, o gue ¢ comeativel com os dados disponivels das oubras

P )

sepreeas 2e nivel inferpacienal.

FOMTE: Flaboragie proevia a partiv de DRI furppran Trucks Forecast Report, 1996,

4

Mmaen tabelns, abhserva~se gur =nlre L98HS © 1988 oz niveis de

produsio dan Mercedes—Benz no  Brasil somentes  Foram interiorvrgs sos

miweis de sroduacin da matviz da prépria Meroesdes-Benz oz Slemanbs,

e oretrasdo do meroado

™=

Fosterlovmente, sm 1789 ¢ 1999, com =» fov
intevno, o8 niveis de  producio da MHeroedes~Benz ne Brasil foram

superados bambdm  pela Fenault ns Franga, pels Fiasb-Tveco ns [ializ

moeeln HAF ps Inglateyrva. Ne entanto, pods-se afivmayry a existéncia



A
£

gy Bramsil siwmilaves s seealas de produgio

sl intsrnacionzal, o que & am forts sisal da

“ - - - . .
ECONCMLAS (8 EBC&1H
o ne T e n g v I U T, = N 5
dado Yovnecide diretaments  pelan Hervoedes-RBeaz 6o
o ey P - - - LT . L e — ™
Brasil i i A rtonoedidn pon EUE  AssEEROrin de Relagbes

Governamentaie sm 240570998, a sgescala minime eficientes da empresa

- ronsiderando-ge & capacidade  dinstalads 2 0 aix de produbos

fosminhfes  leveo, medias e pesados & Briibusy -~ situn-ge

aprodimadamente gm torno de 39 6668 unidades/ang, volume de produg®

partivy do  gual os cusbos unitdyios 580 minimoes®™ Como os dados

s
La2f

referentes & produg8n de  Onibus da  Mevosdes Benz no Brasil entre
1904 & 1999 situamw—se entre 16 2 10 mil unidades {(ANFAVES, 199@, o
mivel de produgBo total  (Onibus & caminhdes) da HMercedssz Hanz
situpu-~ss Boima dan escala winisa eficiente, podendo—-se concluiv que
nesse periodo foi possivel a obitengio de significativas gconomizs

L
3

. TR I
B AR N B

i

We Brasil, o tersose do Tfrage-gf Y oentre sronomias de escala

e mran  de diferenciacio do produto sio mals favoraveis, imelicando

em aumento  da comperitividade externa do conjunto da inddstrin de

welowlios pesados.

i
T

4~

|-..a-.
[ ]
]
——

# 3ghre o conceifo de ssealz sinisa eficients, ver FOSSAS ({983



3.2, Rede de Vendwe ¢ AssistBnrcias Tecnics

- e e e . .
1y provioos steltos  gm de seanomlas
P, - - S R R, - F T P o por o S R, [ y
Fiyrms, M verdads, = ayrandgs dimsnsio A e T Omas

praticmmente impbs a Yormagio de vedes  de wendas s

das sppyosas dentyo do

)

Yéonica, enauanto estrategia competitiv

pant

o de concorvéncia loca Tsso ocorrve em Fungio da

i

cagd i

i

de  atendimsnto R ¥ 1 5 clisntela diversificads o distribuiads
yegipnalments, resulbandg gm ameliagio da  competibividade do

conjunto do pais em velagfo s importacdes.

&e vedss de comervreoializacico £ & prestagBo de  servigos  de
assistéEncia teérnica = incluinde reposigho de pegas -~ se cansbtiiuem
o, dadow  FTundamentalie para a competibividade no ssymendts, pols gue

gelss depends @ intevacho divets nom os compradorss anbes o =pds

Tuiw redes de diskribuigfo se uiilizam dee mavoas v logotipos

: £ . R - o T T h o e ser e o e h R
dae Lndastyias 2, narma lments, 280 DIV IEAcHS B O SEHULY OSUErmAnRgy

s . Oo Yazps-lo, intevferem sxitnsameEnls ou

Looam

SR das smpresas. Tawhdém ¢  dmpoviante obsevwar o
Prvma coms se sskvoburs a rede de comevcializacio, que pode goovver
atvavds  de revendedores ExHolu minda que possa sey de

. o responeRvels peln oferta de boda s linhka e
produtas s ogunl 2ia estd vinocuelada
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FancipalmEnts  gos somentos de estabilidade teonologio:

oh

et
%
-
L
i

ce ams grande  reds  de  revendedores

o LI " s . o - I N .
2 2 n 04 walarlos, B CTEE ] TRl

ECOMOMLSE

ia da firma dentre do padrie de concorednoin local

€ agipliagic ds competitividade do conjunto da indietrvis eom vielacis

3.3, Capacitac¥o Tecnoldgica

Nesse item, o gue s pretende € demonstrar o estado atual da
techologin de processo = de produte das inddstriaz de wveilculos
pesados no Brasil . Mais precisamente, investiliga-se como 3 dimensao
do mevonde  brazilediveo, zssim como as  novas tecnologias  de base
microeletrdnice, sxrigivam esforgos de  investimento & sprendizasdo
das empresrs  para sdapbav, meglhoray & gqualidade g CTLRT S QYOS

produtos para atender zos distinbos uswdrios.

Mo Brasil, o decads de B2 foi forvtemente marceazds pela vetvagd
A producdn g wendas, instabilidade & orise inflacionariz.
Fartretante, nessa década, 2 inddstria automobilistica, inclusive o

setar de velcwlos pesadps, iniciow — ainda gue ftardia g lenbtagentes

cEe @ difusido de srocesszos antomatizsdos com base  aa

Ooyue LU
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pintura & monbagen
4 . . . P . i
113 a dnbtrodupds de sistsmas DA

ot W
contrele o o e an (BT RS Y
SOt ovyale DaEEr 100 (MFDRs S,
gaw dveas de  soldadgem,

/068 —  compuytadores  gue

auxiliam ¢ agilizam 0 desgnvolvimento de prodete o

manufatura;

Mo omeasmo sentido, LEm  sido  introduzidas novas  formas  de

oraganizecie da  producho visando =2 redugBo de tempo & estogues

OULOR0E @

Fime” pulterno € intevrno & progarans

divecio oposta, gitua~se uma rigidegz

gratio  do trabalho, aumentando o=

anmpenhou de produbividade,

d

h

o~
—

r

» @ melhoria  da gualidade do produto, tails comn “jusf-io-

g controle de gqualidade. Em
ievarguica nwys  formas  de

onflitos nre relagfes de

Pl o impedingoe a  troca de informacies nas diferentes paries

produtive =, pory conseguinte, imepedindag wmaiovrss

2.3.1. A Situaglo Tecnoldgica no Inicio dos Anos 80

Ma osrimelva #etade da déeada de

ubtilizavam o congeita de

montadovrasys  aue produs

8%, segundo TAUTLE (i9Y84.3),

o exclusivamente wveiculos

carryin omundial’, N qual oss



P e sz ey T N T . TEEd oA cm g e Do mmeng Beose oo e
tdrvereiduade teonoldgilicns muito grands entee ms smpys gl mt dmemm

nessa indudstyis, na oedids em oue

i) tma dRs empyEsas gue adobaram o conceito de carvo mundial

]
ERELY

NAG POSSULR OSM um microprocessador nm Fabroiga,

-

P11 enguants a oubvrs J& wtilizavses MFOHg b

o

gquass Q8d anogs;

1ii} as montadoras mals modevnas ubtilizavam MFCMNS nos btornos,

centros de usinsgem e medigio,

b
=
i
i
.
o
i
¥it
-7
H
"y
-~
£h
a3
[
[4H

Tais dados iluatvavam snt R0 nAo somente wwn osris

barmoldgics enbre  as ompresng, mas bambdm  wma cerita lentidio porv

pavie delas, msme em relagio  as  montadovas  de  avtomoveis,  em

incarporar a utilizacio de sguipamentos de bose microsleberdnica,

Erubalha (0 Hrasil, AT altos cusbas e EHuilpamentos

g Ay pm g PR, [ e e "o - 1 PR oo P R [ LA R
Mt MY ORGE LNTETRG & g @ Llewadd gyl ge griosidads

da indosbria  sg fongio da orisee da dfcada de B2, Entretanto, antes

g srsciso considevar win Fabor de ordem  sstvaboval oue g
ot fion & inddstyia de  wveiculosn sesados e gue pode sxplicar z

inpvagies de procesed pyodutivo:




[P - AT e pem d
pyodugan de mutoumdars i o

,,,,,, P
(AR T =

1iY povr isso, oz 1obes e peges encomEndados pelhne snereans
montadoras  ag sebor  de aubopegzns  sBo  bem  menores,

dificuitando o processo de modevnizacho das empreszs de

e

avbopecas, bem como a intevagio entve wususrio {montador)

g fornecsdor (aubopesasy.

O importante & que o retarde ne ubilizagBo de saguipamentog

-
[

microeletvdnicos & a diversidade tegnoldgica enfivre =ns  smpyesas

L

soments podem  ser entendidos & partir das decisfes B caloulos

getratégicos  das  cnpresas gque  envaliver 8 0 aplicacic de certs
serrentusl das  wvendas em PED, a2 svaliacio dx demanda potencial, s

fos g a wishilidede téonicn 2 pariiv  dos

i

evnlucio  dos o1y

eguipanentos J& em utilizagio.

4.3.8. Diterenciaclo ¢ InavscBes de Produto

. L VP Y
A diferenciagic

de weiculo COMEY CLALSE

.....

de produtos depspde Fundamesntalmentes de oavaober s asesiadas
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CEi: WELCL 1o, capacidade CF iz CERTHH, SEQUY ERER by
T LT S S s A S " o7 . .
duarab il idads 4 caparidade  de  diferenciagd de produtos das
e T e o o o . 2y oy s B e gy e
SR Tungiao de duss varidsveils  lepovianbies: de owm lada, o}

ch e b e e b e — s pim R R — -, PR Ly : 1 k]
GLmEnT D As EERRECLTICALOES o8 asiiarios o, de oubrg iadno, A

de dmitag3o  dos novos  sodelos bizsdcos . 0

i

weh oy resuitanis bem sido, novrmalments, A easbipylagio de  um

ceptaloge hdsion, s pavtir do agual se tem umz infinidade de modelos.

Mo Hrasil, a gxigéncia  de um  grande ndwmero de modelos & de

pymdato

£ 0 cavacteristicas distintas é sstratégica 1R

K41

coanrovrencia entre  as smpresas na disputa pela demanda do msveado,
devido ao  tamanhe desse mevcado. Hesse sentide € aue existem o=z
gk olatine 0% sodifications CEnbres VISROWD atender &g
gepecifticacdes de produto feitas pela cliente. Segundo  os
divigentes dessa wmontadora, o fiming entre as cspegificecdes  do
clientes & = entregs do produto 2 de 156 dizas {(em media) no Brasil,

enguantn  an  sxterior & de  apspas 32 diss, Ma  tentative de

v
Lo
1"
i
in
=
W
15
o3
s
-

dimingicio desse tempo vem ooovvendo uma ampliagho de si

aw Yim e atender as ggpecificagfes do cliente. For fim, a sspresa

i# estd em Fase adiantads de implantacio dx I80-YH88.

in Mercoedese-Benz, o praro wmédio de  entrvega dos produtos nos
dltimoe cintg  ancs -~ fambém zegunde entrvevista dos divigentes awm
BASBT/EE — & de sessenta dians e m  smpresa também  estd sm fase

sdiantada de imelantagio dz IB0 F866.



Ma tabela are iluetvs ow evelucio Jdo ndmevo de mnodelos
: Lo ode werioulio g swpresa, sode-ss observary  ama
R da Mevoedes  Benz g dutolatinz no stendiwmente
e omodelos s Sndbus 2 caminkBes, Justamente a@x
tem abtusgbe:s diversificadas nes vidvios segmentos do

TaRELA 22

BRADTIL - MOMERDS DE MODELGS FRODUZINGOS
FOR TIFD DE VEICULD E EHFRESA

AN0S CAMINHBES LEVES £ MeDIDS CANINHBES HEDID-PESADOS £ PESADOS GNIRNS

Ehresler Ford Autolg Fial BM Hereg Chrysler Ford fAutolz Fiab SH Herep Volvo  Herge Scaniz ¥olve
ting des tin des des

1574 3 3 - “ 4 2 i - 73 4 - 3 ¢ -
1975 3 3 - - &8 2 3 { - & 2 42 - ? 2 -
1978 E 2 - & 4 s 3 & - i3 3 48 - g 4 -
1784 - R ¥ - oou - - 12 - - M 2 8 i) g
{59 - - g - 43 - - £l - - % 3 8 1} g

. mr . o 4

#174: D1 = Rado n3o Disponivel,
falg] e
ez

CIRTE. Dades formecidos pelzs empresas e Badelha & Guimarfes (A9RE).

:

g dmpoviante considerar também o nivel de dispéndic  em FRD

fopy smEprean)  dirvscionade pars o desenvolvimento  de predutas, o

-

guzl depende  nlo apenas  da capacidade  Financeilva das  Flveas mas
Fambém da direcfo das trajetdrias tzonoldgicas g da apropriagio de

frine RFEelas enpresas concorventes,

Cope ol obssrvado oo capituls 1, no  pevioro veEgente A
rentabhi lidade das smpresas do segments o velcuwlos  posados Na

fem sido fortemsnbte posibiva, supervando loglusive : medilians
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TREELA 23

- GASTOE EM FAN EM RELADLD &0

1788 ¢ 1990

, FATURARERNTD
DAS MONTADDRAS DE VEICULOS PESADOS

EMPREEA

1983 iy98

futolat ina
Rercedes-Benz
Unlun

Ty e 022

D Lad e

FOMTE: Bados dee Cmpresas.

Nesss gent

RN

cignadas

paden sor desd

meio ambiente &

AOH

ghradas &m

pyodutos dz industria

epgabro grupos: produtox,

glatrOnics smbavcada .

RIS produtos, SDOOTVET AR

ido, =@ partiv  dzx segundzs metade da décadz de 30
incremento na wtilizagic de  dinovagdes tecnoldoicas

que

q 45
5y

novns maberia

signi Ficativas = btermos de desigon 2 desempenho: a Volso
tangow recentamentes  wodelos de  ondbas wobanos com owmolbor
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comnust

Tem—-zr gbservads = ubtilizagio Jde componentos it

e = L " . g e b e e e por e W BT P -
para  isolamento do o sisbems o combustHo; plasticos

aluminic ¢ fibra de wvidre pava  diminuir o peso  dos

comeonentes do veiculo.

& preservacﬁ& do meio ambisnte altvaves do controls  ds
emiszio de gas poluente tem ewxisgido e estimulado as
montadovas a adofarem inovagoes adaptaltivas nos motoress
de wveiculos pesados. For dsso, fém  sido vealizadas
pesgquisas pera 2 adogsfo do gde natural cowmeo oombustlvel
. Mercedes—-Beng Tangouw recsntements

Ypeioulos verdsst, o Quznis DOSEUEW LW

de combustivel gue reduz n emiesio de fuligem & O Consumg

de combusbivel.

Fav it imo, segundg O BRIE (i%83 . 31877, FRYR 0%
e 1 . o i T, O £ -
anbaversoulos & i gevral BE arsse e SR LLOHCHED S OR
"elwtvrdnica embarvoada”  sior motar, CHASSE, Pnfovimagng,
comunicario, segurangs g ooontorio, cendg que s Dendénoia
tioe mevcados  intervno € wxbevrno £ gonsamir amelaments s

: A S 4o iy o . g I R M,
SRE R PR mEd Lo rrazos as aplicsd Des de mobor e
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3.3.8. Inevacliss de Processo

Hesse item, o gue  se observa £ btambgm wuma heterogensidade

3

bernal (EEQ igm o sntve HOSmMRYEBAS,

pi

Fara gs divigentes da Mercedes-Benz (entrevista: 33/700/93), ow
gauipamentos definidures  da posi¢d competitiva da empresas sdo de
2ltima gevasioe =2m velaglho =zo gue existe de wais stumiizado =m uso

i
1k

el princigais exuaviadores mundiais, Entvebanto, ToEEs

sauipagentos possten  uma ldade media slevada, gsmbhova exisbam novae

maginas pars  producis de pegas saspecificas, lsso significa gus

et

R
na ipdudstria de weilculos pesados b0 Brasil e

cevier bew aidn adapbativas g o incvementais.

Beagundo o LDIEESE  {i9vi:.28-23), as  inovagdes de proacesso

wdotadas peiax Mercedes Beng  poden sey desdobhredas nas  aveas  de

srojebos e produgs Wiy awe se refere & area de projetos ha wma

werentE aproximasan £ interacio antre  concepslo g fabricagido

HE T e utitizagio, J4 em 1985, de 99 gastacoes graficas TOM
SR wermiiindo o articalagis postevior omwe & engenharia de produibo
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g

pevoshidas atravie de;
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i T

redesenho dog Fluxs de produgSo - an invés de Uglgeza

i

o Sue U anion

£

sriow-sz ow 1inha divelbta - perolldisg

gperario btrabalhe emn wmais g ums maguinsg

pirilizscie de OFs (Contvoladores Programdveis) nas novas

i

inkas ids oabines, de modoe a  aue o Tyvansporits  de
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teyvminais interligende og sistemss de Compras, Tabs LEEGERO 5 o vendug,
de modo 8 veduziy o tempa ooinso & oo nivel
# o Voelvo,  por oubtve Tado, segundo BAJAY (4991 nBo fem nenbon
intevesze ne  introdugBo de novas Uéonicas orgsnizgacionsis s

producio, devide @8 baiwxss escalag de produclo atuais. Aldm dizso,
por 28y basigamente ume  iladdstriz montadora U Possil wh baixo

grau de verticalizacio, a Vnlvo ndn identifics fendéncise 1
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Tas de
robotizacio on automatizagBeo da producfo. Ssoundo = SR TSR, Bpeas

do

griste egpago para robotizacio no corte & laser de longaria:

5’1"

chasnsis ¢ 2 automatizac8o € prevista apenss na estaea de pinbura.

A dnica estyvategia claramente definida por parvie da Volvs &,
devido a =eu bBaixo graw de verticalizagio, ums maionr intervaclo com

seus Tornecedpores a Fim de svitar problewss de gualidade. For isen,

a eEpvess  Dep procursdo desepvolver programas de espenifigagies s

E=1

manutengio de  padries de  gualidads ez toroo  dw 180 9998 HNeose

neams sent idn, & Nolvo anunoion e IYEY  investimentos 0o
desenvalvimento de  ferramental a ser empregado pov fovrnecedores de

sutopecas £ 2 componentes. Ssgundn seus divigentes, swoenbyevistsa i

Gaerets Mevrcantil (F2A18/7B87, o investimentos de USE 18 milbies no
desenvalvimento  de fornecedores  sio ravie do PTOETRER rh
nacional izagho de  componentes dz omonbtadora, sendo tal e
investinents  sstratdgica para & gnpcre T HLLE £ Crd oo il e
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ng Bresil s faz sentido em  funefo de doiz itens: guslidede =
sgguranga. Na planta da  dubolating existem apenas 2 {dois vahbs),

w atusndo na soldagem e oubrso n®m moniagem.

Sinde segundo sews dirigentes, na Autolatinse a movismentagico de
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- i

inwestimentos na  implantagio de sistemss CAD que 8w possibilibado
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uma vedugis de 23% no ocilclo de degsenpvolivimento de  pryodubon g
amortizacio da  lanvestimento Ja ao lengo  do prismegico ang de sus

i lantacio  devido BE  economias NS
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possibilitam a aproximscio entve projeto & manwfatura.
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CAPZITULO 4
CONCLUBBES
A odemonstracio sristents an  longe do desgnvoiviments deste
Yrabalhe pevmite afiveay 3 existfncia de compebibividade @ nivel

internacional na inddstria de wveiculeos comeyoinis pesados no

coma sendo  decorvente da grande dimensfio do tasmanho  do meveado

nncionzl em yelagBo zos paises dessnvolivideos ¢ e desenvolvimento.

Tal dimensi absolubta do  mevcado posasibilitouw, inicizleente,
gur o rgrmos do  Frade-off existente  faz inddstvia de  weiculos
pesados #n geral entre  egonomias de  escala da plants g graw de

diterenciacgio dos produtos fossem mals  favarivelz no o Brasil,

crimndo assim  vantagens competitivaes dessas empresas em relagdo ao

exteriar, contrsa impurtacﬂ&-a e mesmn coms veforgo a EHIL?QYJ('.ERC%J&EE.

ey mecwmn sentido, sssa carscteristics da inddstriz de vedloculos
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pesados no Brasil - o tamanho  do-mevcado - InduEid @8 empresas
Formagio  de redes  de  wendas g assisténcis  teocnlecs  enguanto
cetratégin competitiva na obtengio e/ou ampliagho de seuws markef-
shares dentro do padvie  de concorvéncia  local, as guals permibtsw

*. H H e 2 . P Do e Fopme pen g aer e
uma interacic com 0% wusudrTios £ @ gerasdo de soonomias de 808

fivma rom  diminuicZo  dos  custos  indivetos, o owue resyibas

ame ! iag%o da competitividade do conjunto da indits
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padrio  setborial de concovveEncis ~ posasibilitou a  obtengio
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ANEXO 4
FONTE DE DADOS
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ANEXO 2
QUEBTIONARIO

Inserc%o no Mercado
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