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Variaç ão C ontribuiç ão

US $ milhões % US $ milhões % % %

P aís es  Des envolvidos 2.058.689 90,2 7.468.432 87,5 262,8 86,5

E UA 546.103 23,9 1.716.720 20,1 214,4 18,7

R eino Unido 251.727 11,0 1.075.876 12,6 327,4 13,2

Alemanha 197.256 8,6 762.511 8,9 286,6 9,0

F rança 154.352 6,8 657.855 7,7 326,2 8,1

Holanda 130.161 5,7 466.986 5,5 258,8 5,4

J apão 242.519 10,6 329.236 3,9 35,8 1,4

S uíça 93.837 4,1 316.257 3,7 237,0 3,6

C anadá 96.989 4,2 309.528 3,6 219,1 3,4

E spanha 26.254 1,1 273.042 3,2 940,0 3,9

P aís es  em Des envolvimento 222.291 9,7 988.646 11,6 344,8 12,3

C hina 11.083 0,5 35.685 0,4 222,0 0,4

México 3.505 0,2 16.678 0,2 375,8 0,2

B rasil 42.640 1,9 58.617 0,7 37,5 0,2

T otal Mundial 2.282.934 100,0 8.534.964 100,0 273,9 100,0

Média 1990-1995 Média 2000-2005



Variaç ão C ontribuiç ão

US $ milhões % US $ milhões % % %

P aís es  Des envolvidos 216.093 87,0 686.005 87,6 217,5 87,8

E UA 58.150 23,4 123.587 15,8 112,5 12,2

R eino Unido 25.648 10,3 100.112 12,8 290,3 13,9

Alemanha 23.479 9,5 28.146 3,6 19,9 0,9

F rança 17.555 7,1 90.080 11,5 413,1 13,6

Holanda 14.495 5,8 56.527 7,2 290,0 7,9

J apão 25.272 10,2 34.617 4,4 37,0 1,7

S uíça 8.590 3,5 26.055 3,3 203,3 3,3

C anadá 6.853 2,8 34.388 4,4 401,8 5,1

E spanha 3.648 1,5 41.811 5,3 1046,1 7,1

P aís es  em Des envolvimento 31.663 12,7 89.124 11,4 181,5 10,7

C hina 676 0,3 2.513 0,3 271,9 0,3

México 289 0,1 2.919 0,4 911,1 0,5

B rasil 2.357 0,9 3.880 0,5 64,6 0,3

T otal Mundial 248.360 100,0 783.517 100,0 215,5 100,0

Média 1990-1995 Média 2000-2005



Variação Contribuição

US$ milhões % US$ milhões % % %

Países Desenvolvidos 1.691.973 77,2 5.616.887 72,1 232,0 70,1

EUA 453.464 20,7 1.418.046 18,2 212,7 17,2

Reino Unido 192.305 8,8 599.906 7,7 212,0 7,3

França 133.769 6,1 448.069 5,8 235,0 5,6

Holanda 83.264 3,8 383.176 4,9 360,2 5,4

Alemanha 129.398 5,9 368.163 4,7 184,5 4,3

Espanha 91.882 4,2 282.201 3,6 207,1 3,4

Canadá 113.104 5,2 267.988 3,4 136,9 2,8

Irlanda 59.684 2,7 185.358 2,4 210,6 2,2

Japão 17.881 0,8 77.732 1,0 334,7 1,1

Países em Desenvolvimento 495.815 22,6 2.012.574 25,8 305,9 27,1

     China 53.440 2,4 234.117 3,0 338,1 3,2

     México 33.970 1,6 161.684 2,1 376,0 2,3

     Brasil 43.513 2,0 136.842 1,8 214,5 1,7

Total Mundial 2.190.541 100,0 7.787.631 100,0 255,5 100,0

Média 1990-1995 Média 2000-2005



Variaç ão C ontribuiç ão

US $ milhões % US $ milhões % % %

P aís es  Des envolvidos 151.167 67,4 587.760 69,9 288,8 70,8

E UA 40.828 18,2 137.153 16,3 235,9 15,6

B élgica-L uxemburgo 9.775 4,4 88.471 10,5 805,1 12,8

R eino Unido 17.468 7,8 72.156 8,6 313,1 8,9

Alemanha 4.188 1,9 54.160 6,4 1193,2 8,1

F rança 13.817 6,2 46.702 5,6 238,0 5,3

Holanda 8.061 3,6 34.439 4,1 327,2 4,3

E spanha 11.131 5,0 30.134 3,6 170,7 3,1

C anadá 6.230 2,8 26.597 3,2 326,9 3,3

Itália 3.806 1,7 15.998 1,9 320,4 2,0

P aís es  em Des envolvimento 70.997 31,7 230.156 27,4 224,2 25,8

C hina 19.610 8,7 54.479 6,5 177,8 5,7

México 6.113 2,7 18.988 2,3 210,6 2,1

B rasil 2.000 0,9 19.197 2,3 860,0 2,8

T otal Mundial 224.275 100,0 840.741 100,0 274,9 100,0

Média 1990-1995 Média 2000-2005
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Número de 

P aís es

C oeficiente de 

E xportaçãoMédio

P adrão 2003-2004 1990-91 2003-04 2003-04

P lataformas  tradicionais 12 19,5 22,8 53,5

P lataformas  emergentes 3 1,1 2,4 45,8

Marketing  s eeking  com orientação externa 10 55,9 47,8 29,1

Marketing  s eeking 15 18,2 19,4 19,2

T otal da Am os tra 40 94,7 92,3 36,5*

%  Total das  

V endas
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Variação C ontribuição

unidades % unidades % % %

Australia 728 4,1 839 3,5 15,3 1,8

J apan 826 4,6 909 3,8 10,1 1,4

NAF T A 2.526 14,2 2.793 11,7 10,6 4,4

C anada 1.937 10,9 1.871 7,8 -3,4 -1,1

Mexico 589 3,3 923 3,9 56,8 5,5

E urope 8.646 48,6 12.137 50,9 40,4 57,8

Netherlands 854 4,8 1.341 5,6 57,1 8,1

United K ingdom 2.120 11,9 2.771 11,6 30,7 10,8

Améric a L atina* 1.496 8,4 1.882 7,9 25,8 6,4

B razil 457 2,6 597 2,5 30,7 2,3

AS IA P E D 1.747 9,8 3.201 13,4 83,2 24,1

C hina 69 0,4 627 2,6 815,3 9,3

Hong K ong 388 2,2 495 2,1 27,7 1,8

India 70 0,4 219 0,9 214,4 2,5

Indonesia 130 0,7 165 0,7 27,0 0,6

C oréia do S ul 153 0,9 271 1,1 77,1 2,0

Malaysia 133 0,7 205 0,9 54,3 1,2

P hilippines 114 0,6 158 0,7 38,8 0,7

S ingapore 316 1,8 493 2,1 56,1 2,9

T aiwan 182 1,0 235 1,0 29,1 0,9

T hailand 126 0,7 228 1,0 81,7 1,7

T otal Mundial 17.798 100,0 23.833 100,0 33,9 100,0

1990/91 2003/04



Variação C ontribuição

US $ milhões % US $ milhões % % %

Australia 58.468 3,9 96.673 2,7 65,3 1,9

J apan 170.576 11,2 290.598 8,2 70,4 5,9

NAF T A 222.861 14,7 561.490 15,8 151,9 16,7

C anada 188.707 12,4 421.255 11,9 123,2 11,5

Mexico 34.154 2,3 140.236 4,0 310,6 5,2

E urope 825.211 54,4 1.793.461 50,6 117,3 47,8

Netherlands 75.266 5,0 170.735 4,8 126,8 4,7

United K ingdom 212.908 14,0 440.671 12,4 107,0 11,2

Améric a L atina* 65.668 4,3 163.607 4,6 149,1 4,8

B razil 38.976 2,6 75.209 2,1 93,0 1,8

AS IA P E D 107.578 7,1 429.428 12,1 299,2 15,9

C hina 1.479 0,1 64.208 1,8 4241,3 3,1

Hong K ong 20.408 1,3 60.542 1,7 196,7 2,0

India 1.754 0,1 13.194 0,4 652,2 0,6

Indonesia 7.857 0,5 15.597 0,4 98,5 0,4

C oréia do S ul 12.526 0,8 45.892 1,3 266,4 1,6

Malaysia 7.388 0,5 36.940 1,0 400,0 1,5

P hilippines 4.346 0,3 12.237 0,3 181,6 0,4

S ingapore 28.200 1,9 116.840 3,3 314,3 4,4

T aiwan 9.658 0,6 30.679 0,9 217,7 1,0

T hailand 8.013 0,5 26.990 0,8 236,8 0,9

T otal Mundial 1.517.496 100,0 3.544.116 100,0 133,6 100,0

1990/91 2003/04



A) P lataformas  tradicionais

1990-91 2003-04 1990-91 2003-04

B elg ium 3,0 2,2 57,4 53,3

Ireland 1,1 3,8 74,6 76,6

Netherlands  4,8 4,3 58,9 56,1

Norway 0,8 0,8 55,6 39,0

S witzerland 4,5 4,2 75,3 82,0

C osta R ica 0,1 0,1 39,2 54,3

P anama 0,1 0,1 54,5 40,1

United Arab E mirates  0,2 0,1 66,1 41,1

Hong  K ong 1,5 1,9 54,2 45,2

Indones ia 0,6 0,4 76,2 40,1

Malays ia 0,6 1,1 53,0 52,4

S ingapore 2,3 3,6 55,0 62,1

T otal P lataform as  T radic ionais 19,5 22,8 60,0 53,5

T otal mundial 100,0 100,0 33,3 36,5

C oeficiente de E xportação

%
P aís

%  nas V endas  totais

%

B ) P lataformas  emergentes

1990-91 2003-04 1990-91 2003-04

S weden 0,8 1,7 23,0 42,4

Hungary 0,04 0,3 0,0 51,4

P hilippines  0,3 0,4 24,2 43,6

T otal P lataform as  E m erg entes 1,1 2,4 15,7 45,8

T otal mundial 100,0 100,0 33,3 36,5

P aís

%  nas  V endas  totais C oeficiente de E xportação

% %

C ) Marketing seeking com orientação externa

1990-91 2003-04 1990-91 2003-04

C anada 14,5 12,9 26,9 26,0

Austria 0,6 0,5 21,7 28,1

Denmark 0,4 0,4 24,9 35,1

F rance 7,3 5,1 27,5 25,4

G ermany 11,3 7,7 29,7 34,5

S pain 2,4 2,1 26,8 30,2

United K ingdom 16,3 13,7 26,4 28,5

Mexico 1,8 3,7 29,3 30,7

Taiwan 0,6 0,9 27,6 25,0

Thailand 0,6 0,8 31,5 27,1

T otal Marketing  s eeking  c om orientaç ão 

externa
55,9 47,8 27,2 29,1

T otal mundial 100,0 100,0 33,3 36,5

P aís

%  nas  V endas  totais C oeficiente de E xportação

% %



D) Marketing seeking puro

1990-91 2003-04 1990-91 2003-04

F inland 0,3 0,3 3,0 35,1

G reece 0,2 0,2 8,0 7,0

Italy 4,5 3,0 17,4 21,2

Turkey 0,2 0,3 8,9 13,5

Argentina 0,4 0,6 18,6 35,0

B raz il 2,6 2,2 11,3 20,1

C hile 0,2 0,3 23,3 17,1

C olombia 0,3 0,3 19,6 22,2

V enezuela 0,3 0,4 6,9 13,7

S outh Africa 0,2 0,5 9,1 15,7

Australia 3,2 2,6 15,9 16,8

C hina 0,1 1,8 7,1 25,5

India 0,0 0,4 8,0 20,8

J apan 5,4 5,7 11,0 9,2

K orea, R epublic of 0,3 0,8 22,2 15,1

T otal Marketing  s eeking  puro 18,2 19,4 12,7 19,2

T otal mundial 100,0 100,0 33,3 36,5

P aís

%  nas  V endas  totais C oeficiente de E xportação

% %




























