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Resumo

O objetivo deste trabalho ¢ elucidar a formagao da Companhia Ararense de Leiteria e,
para tanto, sera preciso entender que o capital cafeeiro tem diversas faces, que a relagdo
café-industria ndo ¢ uma via de mao Unica — nem sempre dificuldades na lavoura cafeeira
implicam em adversidades ou diminui¢do de inversdes de capitais a industria — e que a
economia cafeeira no Oeste Paulista, regido em que se insere o municipio paulista de
Araras, ¢ caracterizada pela formacao de um complexo, o complexo cafeeiro paulista. Nele,
a atividade principal, o café, estd em conexdo com as atividades componentes, estimulando-
as através da demanda de infra-estrutura necessaria ao bom andamento da atividade
principal. Dessa forma, bancos, servigos de iluminacdo publica, de dgua e esgoto entre
outros sao impulsionados pela expansao do café e, ao mesmo tempo, sdo uma necessidade
para tal expansao.

A industria ¢ uma destas atividades componentes. Apreender as nuances do grande
capital cafeeiro, sua ligacdo com os elementos externos e como se dava as decisdes de
investimento por parte do mesmo ¢ o que pretendemos e almejamos com a analise da

trajetdria do francés Louiz Nougués e da Companhia Ararense de Leiteria.

Palavras-Chave: Leiteria; Nougués; Araras; Café.
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Abstract

The objective of this work is to elucidate the formation of Companhia Ararense de
Leiteria, and to this, it must understand that the capital coffee has several faces, that the
coffee-industry relationship is not only one-way street - not always imply difficulties in
coffee crop in adversity or decrease in capital investments to the industry - and that the
economy coffee in the West Paulista, a region in which the paulista municipality of Araras
is located, is characterized by the formation of a complex, the paulista cofee complex. Here,
the main activity, coffee, is in connection with the activities components, encouraging them
through the demand for infrastructure necessary for the smooth running of the core
business. Thus, banks, services of public lighting, water and sanitation among others are
driven by the expansion of coffee and at the same time, are necessaries for such expansion.

The industry is a component of these activities. Capturing the nuances of big coffee
capital, its connection with the external elements and how they gave the orders for
investment from the same is what we want and desire with the analysis of the trajectory of

the french Louiz Nougués and of the Companhia Ararense de Leiteria.

Key-words: Dairy; Nougués; Araras; Coffee.
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INTRODUCAO

Analisar a industria brasileira do inicio do século XX ¢ defrontar-se com a realidade
de um setor que ainda era incipiente no pais. Na época, a economia nacional baseava-se na
producdo e na exportagdo de café — ja em 1893, a rubidcea representava 63% das
exportacoes brasileiras (BAER, 2002, p.38).

Porém, antes de adentrar naquilo que ha de especifico na histéria da Companhia
Ararense de Leiteria, € necessario posiciona-la no contexto do debate que ocorreu sobre a
industria brasileira em seus primoérdios. Claro que ¢ questionavel falar de um processo de
industrializagdo, antes de 1930, no Brasil — ndo havia um setor de bens de capital. O
principal motivo € que nosso crescimento econdmico era induzido pelas exportagdes —
juncao de uma pequena atividade industrial e de uma agricultura de subsisténcia incapazes
de dinamizar a atividade interna — que visava atender & demanda externa por produtos
primdrios, o que tornava nossa economia dependente (TAVARES, 1977, p. 31)1. Porém, o
fato € que existiram empresas no Brasil no inicio do século XX, dentre as quais queremos
destacar a Leiteria, focando o contexto em que surgiam as empresas que atendiam,
sobretudo, um mercado local.

Em que pese o mundo, entre 1896-1914, ter presenciado uma onda inflacionaria
(LANDES, 1994, p.241), durante a Primeira Republica, mas ndo somente neste periodo, a
economia brasileira, apoiada na exportacao do café, cultura que, apesar de conviver com
crises internacionais e fortes alteragdes nos precos, impulsionou atividades componentes —
como o ferroviario, o de seguros e o portuario. O café que, segundo Caio Prado Junior
(1969, p. 223), no conjunto dos produtos exportados a época, tinha “[...] o primeiro e
soberano lugar [...]”, ndo era a Unica cultura que o Brasil enviava ao mercado externo —
havia também a borracha no norte, o aglicar no nordeste, por exemplo (Villela & Suzigan,

1975, p. 9), no entanto, apesar dos demais produtos, era o café que articulava o Brasil a

! Celso Furtado (2003: 226) também néo cita um processo de industrializagdo anteriormente a 1930. Segundo
ele, neste periodo a economia brasileira era refém das variantes externas, ou seja, o centro dindmico de
nossa economia era voltado para fora da nagdo.



dinamica capitalista mundial. No entanto, pagdvamos um alto preco com nossa op¢ao agro-

exportadora, pois na vigéncia do padrdo-ouro®

Os paises produtores de ‘commodities’ estavam sujeitos a abalos
excepcionalmente fortes nos precos de seus produtos no mercado. Muitos
haviam se especializado na produgdo e exportacdo de uma pequena diversidade
de produtos primdrios, o que os deixava expostos a flutuagdes volateis de seus
termos de troca. Os paises na periferia também sofriam os efeitos
desestabilizadores de mudancas nos fluxos de capital internacionais [...] um
declinio no volume de fluxos de capital [vindos principalmente da Inglaterra]
para as regides geradoras de produtos primarios ndo resultou [a partir de 1870]
em um aumento estabilizador da demanda por exporta¢des dessas ‘commodities’
em outras regides do mundo. Da mesma forma, uma diminuigdo nas receitas das
exportagdes das ‘commodities’ tornaria um pais importador de capital um
mercado menos atraente para investidores externos (EICHENGREEN, 2000,
p.68 € 69).

A despeito das subidas e descidas do preco internacional do café, nasceram industrias,
principalmente as de bens de consumo ndo-duraveis, como a industria alimenticia, e a
explicacdo deste fendomeno foi alvo de controvérsias sobre seu entendimento.

O problema estd em compreender os efeitos da Primeira Guerra Mundial (1914-1918)
sobre a industrializagdo: teriam sido positivos ou negativos? Desta questdo vem a “Teoria
dos Choques Adversos” e a tese da “industrializacdo induzida pelas exportacdes” —
polémica que esteve em evidéncia nos anos 1970 (SAES, 1989, p. 25). Os que defendem a
“Teoria dos Choques Adversos” — Albert Fishlow, Werner Baer e outros — afirmam que a
Primeira Guerra impulsionou e foi primordial para a industria nacional de transformacgao,
pois apoiou a primeira onda de industrializagdo através da substituicdo de importacdes.
Contraria a esta idéia € a analise que mostra o crescimento industrial anterior a guerra como
reflexo dos lucros gerados pelo café — principalmente em Sao Paulo — e que, a I Guerra
Mundial teria freado este boom industrial, ao dificultar a importagdo de maquinas e outros
insumos as industrias nascentes, visdo exposta por Warren Dean, Villela & Suzigan e

outros autores.

% No sistema econdémico do padrio-ouro a prioridade dos bancos centrais calcava-se na manutengdo da
conversibilidade das moedas em ouro, tornando-se essencial a defesa das reservas de ouro em seus depositos.
A preponderancia era do banco central da Inglaterra.
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Os que defendem a “Teoria dos Choques Adversos” afirmam que a Primeira Guerra
impulsionou e, foi primordial, a industria nacional de transformacao, pois, apoiou a
primeira onda de industrializacdo através da substituicdo de importagdes. Um dos que
concordam com esta idéia ¢ Fishlow (1972, p. 08) ao afirmar que o processo de substituicao
de importacdes que o conflito possibilitou teve grande relevancia devido aos saltos nos
indicadores da demanda, apesar de nao ter havido uma seqiiéncia em relagdo a capacidade
de produgdo, que nao teve grandes aumentos. Contudo, os lucros criados por este processo
incentivaram novos investimentos. Fishlow (1972, p. 19) cita o caso dos produtos téxteis
para ilustrar o crescimento da producdo no periodo da Primeira Guerra. Em 1918, a
producdo de tecidos superou a de 1914 em 57%, isto devido, principalmente a substitui¢do
de importagdes, que fez com que a producao interna de tecidos consumidos no mercado
nacional aumentasse de menos de dois tercos para 85% ao final do conflito. Por fim, o
choque exogeno que a guerra causou foi de grande importdncia ao possibilitar que a
capacidade industrial j& instalada levasse a frente o processo de industrializagdo brasileira,
através da substitui¢do de produtos importados que, antes de 1914, competiam com as
manufaturas nacionais pelo nosso mercado (Fishlow, 1972, p. 20).

Outro que seguiu este pensamento foi Baer (1966, p. 16), quando disse que “os surtos
de industrializagdo que se manifestaram nas primeiras décadas do século XX tiveram por
motivo principal choques oriundos do setor externo”, como foi o caso da Primeira Guerra.
A industria anterior a guerra aumentou sua producdo devido a um maior protecionismo,
através das tarifas aduaneiras, das facilidades para a compra de maquinas, instrumentos e
matérias-primas, possibilitadas pela Caixa de Conversdo’, 8 mido-de-obra imigrante que nio
encontrava emprego nas lavouras cafeeiras e ao aumento do niimero de usinas elétricas e
ferrovias. Porém, todos esses fatores tém suas dimensdes reduzidas quando comparados ao
estimulo que a guerra proporcionou a industria brasileira. O conflito gerou uma caréncia de

produtos importados, o que atraiu o interesse para a criagdo de novas industrias que

3 A Caixa de Conversdo, criada em 1906 pelos cafeicultores reunidos no Convénio de Taubaté, era um fundo
de estabilizacdo cambial. Através da promogao de uma ligeira valorizagdo inicial e estabilizag@o da taxa de
cambio depois, a caixa foi importante fator de protecdo a riqueza dos plantadores de café. Oferecendo
cambiais a uma taxa ligeiramente acima da taxa de mercado, a Caixa evitou que a forte pressdo para a
valorizagdo cambial existente até 1912 diminuisse a lucratividade da cultura cafeeira (VILLELA;
SUZIGAN, 1975, p. 97).



preenchessem esta lacuna no mercado brasileiro, possibilitando a criagdo de 5.936 novas
industrias e o aumento do valor da producao de alimentos (alimentos bebida e fumo), cuja
participacdo na producdo industrial era de 26,7% em 1907 e alcangou a marca de 40,6% em
1920.

Porém a estrutura econdmica do Brasil pouco mudou com este surto industrial. A
maioria das industrias que surgiram no periodo da guerra era pequena e, na industria
pesada, a importacdo de maquinas e pecas ainda era necessaria as atividades industriais.
Além disso, com o fim da guerra e a recuperagdo da producao industrial na Europa, aliada
aos produtos norte-americanos, ficou nitida a pouca competitividade dos produtos
brasileiros em relacdo aos concorrentes estrangeiros — os bens nacionais eram caros e de
menor qualidade. Assim, na década de 1920, muitas das industrias nacionais que foram
instaladas durante a guerra passaram a ter grandes dificuldades, retrocedendo na maioria
das vezes (BAER, 1966, p. 17 ¢ 19).

Contraria a esta idéia ¢ a andlise que Dean faz sobre os efeitos da Primeira Guerra na
industrializagdo. Atrelando a industrializagdo a exportagdo e aos lucros gerados pelo café,
Dean (1991, p. 93) afirma que ¢ “evidente que o crescimento continuado da industria
paulista resultou do crescimento do comércio do café”. Esta industria expandiu-se, entre
1889 e 1913, apoiada na facil obtencdo de crédito bancario, na expansdo geografica do
mercado paulista, tornando-se independente do Rio de Janeiro e atraindo os importadores
cariocas, na constru¢ao de ferrovias, nas isencdes fiscais para a importacdo de maquinaria e
em outras medidas, como plano de Valorizagdo do Café’, em 1906, que fez os pregos do
produto subirem novamente, o que possibilitou também uma melhora no comércio e na
induastria, com os empresarios paulistas comprando méaquinas e expandindo as fébricas.
Com o advento da Primeira Guerra, as indUstrias passaram a ser prejudicadas com as
dificuldades em importar seus bens de capital e matérias-primas. Apesar disso, houve um

crescimento da produ¢do industrial paulista, baseado fortemente no parque industrial que

* O Plano de Valorizagio, acertado em 1906 no Convénio de Taubaté, arquitetado pelos cafeicultores e pelo
Estado de Sao Paulo tinha os seguintes propdsitos: manter os precos do café entre 55 e 66 francos a saca;
negociar um empréstimo externo de 15 milhdes de libras para viabilizar a interven¢do no mercado; taxar o
plantio de novos cafeeiros; criar a Caixa de Conversdo; e proibir a exportagdo de cafés de menor qualidade
(MELLO, 1998, p. 146-47).



existia antes da guerra — 721 firmas paulistas fundadas antes de 1905 ainda existiam em
1920 (DEAN, 1991, p.101). Baseando o crescimento da producdo numa capacidade ja
instalada, que atendia ao crescente mercado consumidor de Sao Paulo — proporcionado
pelas exportagdes de café — Dean (1991, p.107) afirma que “[...] a Primeira Guerra nao foi,
por si mesma, particularmente estimulante para a industria paulista”.

Quem também questionou os beneficios da Primeira Guerra Mundial a industria
brasileira foram Villela e Suzigan, apesar de nao atrelarem totalmente o crescimento
industrial ao setor cafeeiro. A Guerra fez com que os paises aliados envolvidos nela
passassem a importar uma quantidade maior de géneros alimenticios essenciais. Deste
modo, as exportacdes brasileiras de acUcar, carnes, banana e tecidos de algodao
aumentaram entre 1914-18 (VILLELA; SUZIGAN, 1973, p.130). Por outro lado, as
importagoes de bens de capital, matérias-primas e combustiveis tiveram uma drastica
reduc¢do durante o mesmo periodo — fato que inviabilizou a Unica fonte de suprimento de
magquinaria industrial e impediu a expansdo na capacidade produtiva — além do declinio no
consumo aparente de aco e cimento, indicadores da formacao de capital na industria. Estes
fatores mostram que ¢ dificil acreditar num surto industrial ocorrido durante a Primeira
Guerra; tal surto parece ter existido entre 1905-1912, quando os mesmos indicadores
demonstram um forte crescimento, que foi bloqueado pelo conflito. Na realidade o que
aconteceu foi um crescimento da producao industrial baseado na melhor utilizagdo da
capacidade produtiva ja instalada, e, por isso Villela e Suzigan (1973, p. 132) perguntam ao
final, “[...] talvez o correto seja indagar se o surto industrial que parece ter ocorrido nos
anos 1905-1912 ndo teria levado a um processo de industrializagdo na auséncia da Guerra
de 1914-1918”.

Contudo, ambas as explicacdes, “Teoria dos Choques Adversos” e “Industrializacao
induzida pelas Exporta¢des”, ndo conseguiam apreender em sua totalidade o crescimento
industrial brasileiro do inicio do século XX. Flavio e Maria Teresa Versiani exemplificam
este dilema em sua analise sobre a evolucdo da industria téxtil brasileira, quando mostram
que a crise externa, ao derrubar o cambio, estimulava a produ¢do industrial e reduzia o
investimento. J4 a expansdo das exportagdes, por outro lado, ao subir o cambio

impulsionava o investimento, mas prejudicava a producdo nacional, através do declinio nos



precos dos importados, resultando em uma ambigiiidade entre exportagdes e industria,

assim resumida:

[...] o inicio da industrializacdo surge como resultado dos estimulos
produzidos pela conjugacdo de periodos de dificuldades no setor externo com
periodos em que a economia voltou-se mais para o exterior. De um lado,
evidencia-se o fato de que ‘os choques adversos’ ndo teriam tido o impacto que
tiveram na auséncia de fases anteriores de formagao de capacidade produtiva. De
outro lado, a interpretacdo da industrializacdo como um resultado direto da
expansdo das exportagdes aparece como notoriamente insuficiente e simplista
(VERSIANI; VERSIANI, 1977, p. 141).

A historia da Companhia Ararense de Leiteria evidencia tal impasse nas explicagoes,
pois fica dificil caracteriza-la somente em uma das visdes da industria brasileira do inicio
do século XX. Esta firma, como sera mostrada, nasce na onda do crescimento industrial
anterior a Primeira Guerra Mundial, em 1909 — periodo ndo tdo favoravel a lavoura
cafeeira. Mas nota-se, também, uma expansdo de suas atividades e de seu capital no
periodo da guerra, o que mostra que o conflito lhe foi benéfico. Mais interessante para
elucidar a formacgdo e o desenvolvimento da Leiteria sdo as interpretacdes da génese da
industria brasileira, que fundam suas origens no desenvolvimento capitalista da economia
cafeeira, tratando imigracdo européia, trabalho assalariado, formacdo de mercado de
trabalho, constituicio da burguesia cafeeira e sua predominancia mercantil como
caracteristicas do desenvolvimento capitalista no Brasil (SAES, 1989, p. 30).

A questdo ¢ ater-se ndo em determinismos cronoldgicos — antes, durante ou depois da
I Guerra Mundial — mas, perceber que o que esta por tras das decisdes de investir ou ndo na

industria nada mais € que o proprio capital cafeeiro, o qual possui varias faces.

O capital cafeeiro tinha, portanto, diversos aspectos, ele apresenta ao
mesmo tempo as caracteristicas do capital agrario, do capital industrial, do
capital bancario e do capital comercial. Esses diferentes aspectos correspondem
a diferentes fun¢des do capital e tendem, com o desenvolvimento do capitalismo,
a constituirem fungdes relativamente autonomas, preenchidas por capitais
diferentes — o capital agrario, o capital industrial, etc. — a fragdes de classe
particulares (a burguesia agraria, burguesia industrial, burguesia comercial, etc.).
Na economia cafeeira, caracterizada por um grau ainda fraco de
desenvolvimento capitalista, essas diferentes fun¢des sdo reunidas pelo capital
cafeeiro e ndo definem (pelo menos diretamente) fracdes de classes
relativamente autobnomas: ndo havia uma burguesia agraria cafeeira, uma
burguesia comercial, etc,, mas uma burguesia cafeeira exercendo multiplas
fungdes (SILVA, 1995, p. 54).



Dessa forma, para elucidar a formagdo da Companhia Ararense de Leiteria serd
preciso entender que o capital cafeeiro tem diversas faces, que a relagdo café-industria nao
¢ uma via de mao Unica — nem sempre dificuldades na lavoura cafeeira implicam em
adversidades ou diminuicdo de inversdes de capitais a indUstria — e que a economia cafeeira
no Oeste Paulista, regido em que se insere o municipio paulista de Araras, ¢ caracterizada
pela formagdo de um complexo, o complexo cafeeiro paulista (CANO, 1981). Nele, a
atividade principal, o café, estd em conexdo com as atividades componentes, estimulando-
as através da demanda de infra-estrutura necessaria ao bom andamento da atividade
principal. Dessa forma, bancos, servicos de iluminagdo publica, de dgua e esgoto entre
outros sao impulsionados pela expansdo do café e, ao mesmo tempo, sdo uma necessidade
para tal expansao.

A industria ¢ uma destas atividades componentes. Apreender as nuances do grande
capital cafeeiro, sua ligagdo com os elementos externos € como se dava as decisdes de
investimento por parte do mesmo ¢ o que pretendemos e almejamos com a andlise da

trajetoria da Companhia Ararense de Leiteria.



PRIMEIRA PARTE



Capitulo I — Grandes Poténcias e o século XIX: Revolucio Industrial,

imperialismo britanico e formacio da grande empresa moderna

O século XX, assim como este inicio do XXI, foi e estd sendo cenario das disputas
cada vez mais ferrenhas das grandes corporacgdes por fatias sempre maiores de mercado e
pela obtengdo de seus suprimentos de matérias-primas. A busca pela integragdo vertical fez
destas empresas os simbolos de um capitalismo concorrencial que, em muitos casos, tendeu
a um monopolismo, uma vez que as grandes corporagdes foram adquirindo empresas
menores € aumentando suas vantagens competitivas e barreiras a entrada. Contudo, pensar
que a emergéncia destas corporacdes ¢ um fendmeno inerente apenas ao século passado ¢
cometer uma negligéncia historica, para ndo dizer um anacronismo.

O século XIX foi o locus de formagao das assim chamadas multinacionais. A grande
empresa moderna® ha de ser compreendida no ambito da Revolugdo Industrial e do
imperialismo de livre comércio britanico® e a formagio de um mercado mundial. Com estas
palavras, desde ja, ¢ necessario ter em mente que estas grandes corporagdes ndo foram
engendradas pela economia dominante do periodo. Nossa caracterizagdo de grande empresa
aplica-se aos casos de capitalismo atrasado’, ou seja, as empresas norte-americanas e do
continente europeu.

O século XIX ndo viu apenas o aumento da escala de producao e o adensamento das
praticas empresariais. O periodo marcou a formacdo de uma nova mentalidade. O
empresario capitalista tratou ndo apenas de formular seus inventos, mas de viabilizar a
execucdo dos mesmos, que, de empresas individuais passariam a sociedades anonimas

multinacionais.

> O tratamento da grande empresa moderna, sua origem e caracterizagio foram empreendidos por Alfred
Chandler (1998) em sua analise da formagdo empresarial nos Estados Unidos do século XIX e que sera vista
adiante.

% A caracterizagdo da dominagdo econdmica e também politica, exercida pela Inglaterra durante o século XIX,
utilizada neste trabalho, apodia-se fortemente na analise do periodo realizada por Giovanni Arrighi (1996) e
sua idéia de ciclo sistémico de acumulagdo que serd vista posteriormente.

7 Esta distingdo entre capitalismo originario (Inglaterra) e atrasado (os outros paises em que o capitalismo se
espraiou posteriormente), lembrando ainda do capitalismo tardio, ¢ mais bem abordada por Oliveira (1985).
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1) — O contexto econéomico do século XIX: Revolu¢ao Industrial e o imperialismo

de livre comércio britanico

O século XIX, em seu contexto econdmico, tem raizes na grande mudang¢a ocorrida
no final do século XVIII, com o inicio da Revolucdo Industrial. A transicdo do trabalho
artesanal para a industria e fabricacdo mecanizada fez aumentar geometricamente a escala
de produgdao em diversos ramos, num movimento que se iniciou na Inglaterra e foi se
difundindo para o resto do continente europeu e outras areas, com uma rapidez

impressionante. Segundo Hobsbawm :

O que significa a frase “A Revolugdo Industrial Explodiu”? Significa que
a certa altura da década de 1780 e pela primeira vez na Historia da humanidade,
foram retirados os grilhdes do poder produtivo das sociedades humanas, que dai
em diante se tornou capaz da multiplicagdo rapida constante e até o presente
ilimitada, de homens, mercadorias e servicos (HOBSBAWM, 2003, p.50).

A Revolucdo Industrial teve como um de seus pilares, uma mudanca tecnologica que
muito alterou as condi¢des produtivas em relagdo ao que se tinha anteriormente. Como

afirma Landes:

O cerne dessa Revolugdo foi uma sucessdo inter-relacionada de mudancas
tecnologicas. Os avangos materiais ocorreram em trés areas: 1) houve uma
substitui¢do das habilidades humanas por dispositivos mecanicos; 2) a energia de
fonte inanimada, especialmente a vapor, tomou o lugar da for¢a humana e
animal; 3) houve uma melhora acentuada nos métodos de extragdo e
transformagdo das matérias-primas, especialmente no que hoje se conhece como
industrias metalirgicas e quimicas (LANDES, 1994, p. 6).

Contudo, ¢ importante frisar que toda esta mudanca associada a Revolucao Industrial
ndo trouxe apenas beneficios aos nela envolvidos. Ela “[...] gerou mudangas dolorosas na
estrutura do poder. Ela ndo criou os primeiros capitalistas, mas produziu uma classe
empresarial de tamanho e forgas sem precedentes [a burguesia]” (LANDES, 1994, p. 13).
Mas, aqueles que foram arrancados do campo e jogados ao submundo das grandes e
poluidas cidades industriais inglesas, a condi¢do de participantes do jogo capitalista, como

consumidores de artigos manufaturados, nem sempre podia ser cumprida, pois a transi¢cao
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destes pequenos proprietarios rurais ao papel de proletariado urbano foi das mais

complicadas. Como diz Hobson:

Da mesma maneira que associamos os primérdios do “capital”’ a
acumulacdo de rendas da terra, devemos também associar os primérdios de uma
classe assalariada movel a mudancas na agricultura e na inddstria, em virtude
das quais, grande numero de habitantes das zonas rurais perdeu seu antigo status
de pequenos proprietarios ou ocupantes de terras, ou como trabalhadores com
alguma participagdo nos lucros do estabelecimento agropecuario que eles
ajudaram a desenvolver (HOBSON, 1983, p.14).

A passagem das oficinas artesanais as fabricas e usinas implicou uma distin¢do de
papéis. Dentro das novas funcdes e responsabilidades que os participantes no processo
produtivo tinham que zelar havia uma separagdo entre, de um lado, o empregador que
contratava a mao-de-obra, comercializava o produto acabado e, além disso, fornecia o
equipamento fundamental e supervisionava seu uso. Do outro, ficava o trabalhador que,
agora incapaz de possuir e fornecer os meios de producdo, via-se diminuido a condicdo de
operario. O vinculo econdmico que unia empregador e trabalhador era o salario e a relagao
funcional de supervisao e disciplina, a qual se tornou a base da racionalizagcdo do trabalho,
permitindo uma maior produtividade de homens e maquinas, a fim de atender a crescente
demanda por manufaturas (LANDES, 1994, p. 6 ¢ 7).

A producdo em massa — principalmente britanica — era necessaria uma vez que a
Inglaterra se propos a funcionar como a oficina do mundo. A criag@o e busca constantes de
novos mercados consumidores impulsionava e pressionava as unidades fabris inglesas. Era
importante um grande rol de manufaturas que utilizassem as matérias-primas importadas de
novos lugares, pois, nestas trocas comerciais, a Coroa Britanica lucrava ao pagar baixos
precos pelos insumos em relagdo aos valores recebidos nos destinos finais de suas
manufaturas. Mais do que nunca, a expressdo mercado mundial assumia contornos

realisticos, como mostra Hobsbawm:

O capitalismo tinha agora o mundo inteiro a seu dispor, ¢ a expansdo
simultdnea do comércio e dos investimentos internacionais da bem a medida do
entusiasmo que teve em capturd-lo. O comércio mundial entre 1800 e 1840 ndo
tinha chegado a duplicar. Entre 1850 e 1870, cresceu 260%. Qualquer coisa
vendavel era negociada, mesmo aquelas que sofriam direta resisténcia do pais
comprador, como o caso do opio da India Britinica exportado para a China
(HOBSBAWM, 2005, p.54).
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E 6bvio que este hoom comercial apoiado em unidades fabris, novas formas de
organizacdo do trabalho, aumentos nas escalas de produc¢do e maior integragdo entre os
Estados Nacionais — pelo menos na esfera econdomica — nao foi uma constante durante todo
século XIX e inicio do XX. A discussdo sobre os ciclos econdmicos ndo serd esmiugada
aqui, mas houve uma variacao de tendéncias durante o século XIX. Talvez, ndo a deflacdo
prolongada e aguda que Landes (1994, p. 242) imputa ao periodo entre 1817 ¢ 1896. Mas, a
conjuntura econdmica mundial entre 1873-1896 viu uma queda generalizada dos precos,
em uma média de um ter¢co em cada produto, aliada a uma queda na taxa de juros que
apontava queda nos lucros e a perspectiva de ruina do sistema econdmico mundial. Esta
onda pessimista so iria se alterar nos Ultimos anos do século XIX, com uma nova subida
dos precos, que marcou a Era Eduardiana, a Belle Epoque, mas que tinha como pano de
fundo uma corrida armamentista dos paises europeus e das nagdes emergentes, Estados
Unidos e Japdao, em busca de obter novos territorios e fontes de matérias-primas. Este
Imperialismo tornou a Africa, e outras dreas do mundo, um quebra-cabeca das poderosas
Nagoes:

[...] a politica imperialista foi a politica expansionista dos maiores paises
europeus, da América do Norte e do Japdo. Esta politica estava, de ordinario,
estreitamente ligada aos interesses dos diversos ramos da economia nacional do
tempo; sucedia mesmo que a politica nacional funcionava como um o6rgéo
executivo dos grupos financeiros poderosos. Mas também sucedia muitas vezes
o inverso: a exploragdo da economia para servir os designios do Estado [...]
(GOLLWITZER, 1969, p.11).

Contudo, faz-se necessario uma analise mais apurada da dindmica econdmica deste
capitalismo em ebulicdo®. E importante entender como se dava a relagdo da Inglaterra, uma
vez que, [...] A Economia Britdnica aparecia como monopolista no mercado mundial de
produtos industriais [...] (OLIVEIRA, 1985, p.175), com as outras Nagdes, as quais, longe
de assumirem um papel passivo, passaram a desenvolver formas alternativas de

desenvolvimento capitalista.

S A classificagdo do capitalismo como industrial, monopolista, concorrencial, financeiro, etc. foi feita por
varios autores, dentre eles, Eric Hobsbawm em suas Eras. Neste texto, preferimos adotar apenas o nome
capitalismo. Este, uma vez que teve suas amarras retiradas, a partir da Revolu¢do Industrial, adentrou cada
vez mais na produgdo, fazendo dela sua casa (BRAUDEL, 1996, 200). Aliada a Revolu¢do Francesa,
implantou a dindmica do capital e de sua valorizagdo como fim exclusivo ao redor do mundo, sendo dificil
dividi-lo em fases e, pior ainda, tentar delimita-las.
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A andlise que Arrighi (1996) faz da evolugdo do capitalismo vem de questionamentos
acerca da financeirizagdo do capital a partir da década de 1970. A grande pergunta a época
era a seguinte: este predominio do capital financeiro marcaria o ultimo estagio, e a posterior
queda, da hegemonia norte-americana, como tinha ocorrido com o sistema britdnico nos
finais do século XIX, com um agravante que devemos levar em conta, que era a Guerra Fria
e a ameaca do fim do capitalismo e o surgimento de um mundo socialista? No entanto,

Arrighi, apoiado nos escritos de Braudel, contestou essa afirmacao:

Foi nesse clima intelectual que descobri, no segundo e terceiro volumes
da trilogia de Fernand Braudel, Civilisation matérielle, économie et capitalisme,
0 esquema interpretativo que se converteu na base deste livro. Nesse esquema, o
capital financeiro nao € uma etapa especial do capitalismo mundial, muito menos
seu estdgio mais recente e avangado. Ao contrario, ¢ um fendmeno recorrente,
que marcou a era capitalista desde os primordios, na Europa do fim da Idade
Média e inicio da era moderna. Ao longo de toda a era capitalista, as expansdes
financeiras assinalaram a transicdo de um regime de acumulagdo em escala
mundial para outro. Elas sdo aspectos integrantes da destruicdo recorrente de
‘antigos’ regimes e da criagdo de ‘novos’ (ARRIGHI, 1996, p. IX e X).

A visdo de Arrighi ¢ também fortemente influenciada por Marx e seu D-M-D’. A
discussdo em torno das opc¢des em torno dos investimentos ¢ unida a idéia de Braudel de
que com a maturidade de determinado desenvolvimento capitalista, aqueles que estdo no
alto (o terceiro andar braudeliano), os capitalistas, retiram-se de certas atividades, como a
producdo, e voltam-se as mais lucrativas, como aquelas ligadas aos servigos monetarios,
tornando-se banqueiros e outros tipos de investidores. Assim, Arrighi nos expde a idéia de

Marx:

[...] a formula de Marx nos diz que ndo ¢ como um fim em si que os
agentes capitalistas investem dinheiro em combinagdes especificas de insumo-
produto, com perda concomitante da flexibilidade e da liberdade de escolha. Ao
contrario, eles o fazem como um meio para chegar a finalidade de assegurar uma
flexibilidade ¢ liberdade de escolha ainda maiores num momento futuro
(ARRIGHI, 1996, p. 5).

Dentro desta caracterizagdo da féormula geral de Marx, Arrighi coloca que ha uma

alternancia de épocas de expansdo material (fase DM de acumulacdo de capital) com fases
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de renascimento e expansdo financeiras (fases MD’), sendo que, ao juntarem-se as duas
fases constitui-se um ciclo sistémico de acumulagao:

Nas fases de expansdo material, o capital monetario ‘coloca em

movimento’ uma massa crescente de produtos (que inclui a forga de trabalho e

dadivas da natureza, tudo transformado em mercadoria); nas fases de expansao

financeira, uma massa crescente de capital monetario ‘liberta-se’ de sua forma

mercadoria, e a acumulag@o prossegue através de acordos financeiros (como na

formula abreviada de Marx, DD’). Juntas, essas duas épocas, ou fases,

constituem um completo ciclo sistémico de acumulagdo (DMD’) (ARRIGHI,
1996, p. 6).

Assim, foram identificados quatro ciclos sistémicos: 1) o ciclo genovés, que foi do
século XV ao inicio do XVII; 2) o ciclo holandés, do fim do século X VI até maior parte do
século XVIII; 3) o ciclo britanico, da segunda metade do século XVIII até o inicio do XX; e
4) o ciclo norte-americano, iniciado no fim do século XIX e que se encontra na atual fase
expansdo financeira. Dentro desta periodizagdo, ¢ possivel que os ciclos sistémicos se
perpassem, sendo que todos duram mais de um século — unidade basica na andlise dos
processos mundiais de acumulacdo de capital (ARRIGHI, 1996, p. 6). Nosso foco de
analise recaira sobre o ciclo sistémico britanico, que moldou o século XIX e inicio do XX,
sendo denominado por Arrighi como imperialismo de livre comércio britdnico.

Cronologicamente, a ascensdo financeira da Inglaterra remonta a 1776, com a Guerra
de Independéncia dos Estados Unidos. Nesta, a vitéria dos norte-americanos, apoiados pela
alianca entre franceses e holandeses, mudaria o cenario econdmico mundial. A retaliagdao
dos ingleses a opcdo bélica holandesa traduziu-se em duras perdas de territorios
ultramarinos, que agravaram a crise de seu dominio comercial baseado nas indias Orientais.
Em virtude desta crise Amsterda, entre 1780-83, viu passar o trem da Historia e assistiu ao
fortalecimento de Londres como novo centro dirigente das financas mundiais. Na realidade,
a cidade holandesa ndo foi riscada do mapa das altas finangas; durante bom tempo Londres
e Amsterda coexistiram no servigo financeiro mundial, mas a supremacia britnica era
questao de tempo.

Talvez o tempo requerido a consolidacdo tenha sido pouco. Durante as Guerras
Francesas, entre 1789-1815, a concessdo quase que ilimitada de crédito aos fins bélicos, por

parte da Inglaterra, elevou Londres a dominéncia nas altas finangas européias. Junto a isto
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devemos colocar que a maquina de guerra a ser alimentada ndo foi s6 a francesa. Os gastos
bélicos britanicos no periodo mencionado também foram elevados, mas, por outro lado,
“como resultado desse aumento explosivo do endividamento e dos gastos publicos, a
industria britanica de bens de capital passou por uma expansdo fenomenal” (ARRIGHI,
1996, p. 164). Esta demanda elevada impulsionou a siderurgia britdnica que, por sua vez,
em busca de fins rentaveis aos seus sub-produtos, acabou encontrando-os no
desenvolvimento das ferrovias e dos navios de ago. Estas inovagdes, aliadas a mecanizagao
na induastria téxtil, tornaram a industria inglesa de bens de capital em uma maquina
poderosa e autonoma de expansdo capitalista (ARRIGHI, 1996, p. 165). O carater univoco

desse movimento, em que uma coisa levou a outra, ¢ descrito por Landes:

Por um lado, muitos aperfeigoamentos técnicos s6 foram vidveis depois
de ocorrerem mudancgas em campos correlatos [caso da maquina a vapor, que
dependeu dos avangos da metalurgia] [...] Por outro lado, os aumentos de
produtividade e produgdo advindos de uma dada inovagdo inevitavelmente
exerciam pressdo sobre as operacgdes industriais correlatas [...] A oferta barata de
carvao revelou-se uma dadiva dos céus para a industria do ferro, que estava
sendo asfixiada pela falta de combustivel. Entrementes, a inven¢do e a difusdo
de maquinas na industria t€xtil e em outras inddstrias criou uma nova demanda
de energia e, portanto, de carvao e de motores a vapor; € esses motores, assim
como as proprias maquinas, tinham um apetite voraz de ferro, o que reclamava
mais carvdo e energia. O vapor também tornou possiveis as cidades
manufatureiras, que usavam quantidades inauditas de ferro (e, portanto, de
carvdo) em suas usinas de varios andares e seus sistemas de agua e esgotos. Ao
mesmo tempo, o processamento do fluxo de produtos manufaturados exigia
grandes volumes de substincias quimicas — alcalis, acidos e tinturas — cuja
fabricagdo frequentemente consumia montanhas de combustivel. E todos esses
artigos — ferro, produtos téxteis e produtos quimicos — dependiam de uma
movimentagdo de mercadorias em larga escala, por terra e mar, desde as fontes
das matérias-primas até as fabricas e novamente até os mercados, proximos ou
distantes. A oportunidade assim criada e as possibilidades da nova tecnologia
combinaram-se para produzir as ferrovias e a navegagdo a vapor que,
evidentemente, aumentaram a demanda de ferro e de combustiveis, a0 mesmo
tempo em que expandiam o mercado de produtos manufaturados. E assim,
sucessivamente, em circulos cada vez mais amplos (LANDES, 1994, p. 7 e 8).

No inicio da década de 1840 tornava-se nitido aos ingleses que seu mercado interno
nao absorveria tamanha produgdo, que haveria caréncia de matérias-primas a suas
industrias e que os lucros seriam decrescentes. A solugdo seria a busca de novos mercados e
a promocao unilateral do livre e intenso comércio. Esta busca redundou na formac¢do de um

império britanico na India, por volta de 1857, dando aos ingleses o controle de recursos
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financeiros e materiais — inclusive recursos humanos militares — os quais serviram a
consolidagdo do dominio britdnico na Europa. Além disso, o apelo € a imposi¢ao do livre
comércio em escala mundial ligavam todas as Nagdes a Inglaterra. Baseada numa divisao
internacional do trabalho, a Inglaterra se tornou o banco’, a oficina e o mercado do mundo.
Adicionando-se a isto as novas conquistas territoriais britdnicas, que se inserem no
Neocolonialismo do fim do século XIX, temos a configuragdo do imperialismo de livre

comercio britanico:

A Gra-Bretanha ficou com a parte do ledo nessa conquista territorial. Ao
fazé-lo, ressuscitou a dominacdo imperial numa escala que o mundo nunca tinha
visto antes. Esse ressurgimento da dominag¢do imperial constitui, de fato, a
principal razdo, para se designar a hegemonia mundial da Gra-Bretanha no
século XIX pela expressdo imperialismo de livre comércio — expressdo que
usamos nao apenas para enfatizar o dominio britdnico sobre o sistema mundial,
mediante a pratica e a ideologia do livre comércio, como fazem Gallagher e
Robinson, mas também e especialmente para sublinhar as bases imperialistas do
regime britanico de governo e acumulag@o em escala mundial com base no livre
comércio [...] O imperialismo de livre comércio, ao contrario, estabeleceu os
principios de que as leis que vigoravam dentro e entre as nagdes estavam sujeitas
a autoridade superior de uma nova entidade metafisica — um mercado mundial,
regido por suas proprias ‘leis’ —, supostamente dotada de poderes sobrenaturais
maiores do que tudo que o papa e o imperador jamais houvessem controlado no
sistema de governo medieval. Ao apresentar sua supremacia mundial como a
encarnacdo dessa entidade metafisica, o Reino Unido logrou ampliar seu poder
no sistema interestatal muito além do que era justificado pela extensdo e
eficiéncia de seu aparelho coercitivo. Esse poder foi resultante da adogio
unilateral de uma pratica e uma ideologia de livre comércio pelo Reino Unido [a
partir de 1860, com a assinatura do Tratado de Comércio Anglo-Francés]
(ARRIGHI, 1994, p. 55).

Esta fase de expansdo material (DM) do ciclo sistémico de acumulagdo britanico
seguiu até, aproximadamente, 1870. O contexto da Grande Depressdo, entre 1873-1896,
marcou uma nova etapa, em que se configurou uma expansao financeira britanica (MD’),
como ocorrera com os ciclos anteriores. Os capitalistas ingleses, num movimento apontado

por Braudel, voltaram-se intensamente aos circuitos financeiros e as inser¢des de capitais.

? Sobre a captagdo de recursos no mercado mundial, é imprescindivel versar sobre o Padrio Ouro e o século
XIX: “A pedra fundamental do padrio ouro no periodo anterior a [I] guerra foi a prioridade atribuida pelos
governos a manutencdo da conversibilidade. Nos paises situados no centro do sistema: Gra-Bretanha, Franga
e Alemanha ndo havia duvida de que as autoridades fariam, em Ultima instincia, o que fosse necessario para
defender a reserva de ouro de seus bancos centrais e manter a conversibilidade da moeda” (EICHENGREEN,
2000, p. 57).
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Corrobora tal idéia o boom bancério britanico na segunda metade do século XIX — como os
Rotschild e suas redes de comércio que, posteriormente, transformaram-se em bancos — e a
expansao ¢ integracdo das redes bancarias provinciais inglesas as redes da City, o centro
financeiro londrino (ARRIGHI, 1996, p. 169). Mas, tal como ocorrera durante a passagem
do ciclo sistémico holandés ao britdnico'’, 0 novo ja se via nas entranhas do modelo a ser
superado. A Grande Depressao de 1873-1896 era também fruto do acirramento das lutas
intercapitalistas, que tinham nos Estados Unidos e Alemanha os dois grandes contestadores
ao liberalismo inglés''. Contudo, foram os Estados Unidos e suas empresas que moldaram

este novo ciclo sistémico de acumulacgao.
2) — Estados Unidos e a formaciao da Grande Empresa Moderna

Arrighi ja havia apontado que, diferentemente dos ingleses, a ascensdo econdmica dos
Estados Unidos durante o século XIX havia se baseado na forca de seu mercado interno de
dimensdes continentais. Em outras palavras, a falta de territérios, devido a uma chegada
tardia na luta imperialista do fim daquele século, podia ser muito bem sanada com o uso
das potencialidades internas.

O ano de 1776, com a Guerra de Independéncia norte-americana, havia sido o estopim
da ascensdo financeira britdnica em detrimento dos negocios holandeses. Para os Estados
Unidos, a Independéncia teve menor relevancia econdmica que a Guerra de Secessao, entre
1861 e 1865. Esta significou a unido de um pais que, entre 1778 e 1848, deixou de ser uma
estreita faixa de terra ao longo do Atlantico para se tornar uma nag¢do de tamanho
continental, chegando as costas do Pacifico — as 13 colonias compreendiam uma area de
835. 202 Km’ (espaco menor do que as areas atuais dos Estados de Sdo Paulo e Minas

Gerais somadas). Mas, ja em 1848, a superficie continental chegava a 9.363.292 Km®,

' E importante frisar que a dominagio econdmica e financeira da Inglaterra sé foi sobrepujada pelo dominio
norte-americano apods a Crise de 1929, consolidada no cenario do pos-1I Guerra Mundial.

""" Os Estados Unidos, com vistas a fomentar e proteger a inddstria nacional, impuseram elevadas tarifas
alfandegarias: 49,5% em 1890 e¢ 30% em 1913, quando a Inglaterra tinha uma tarifa alfandegaria nula ¢ a
Alemanha colocava sua taxa em 13% (HOBSBAWM, 1989, p. 64).
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praticamente tomando a atual configura¢do — apoiada em um grande processo de aquisi¢ao
de territdrios, que visava integrar esta nagdo (JUNQUEIRA, 2001, p.39).

Com tamanho territorio, era necessario arranjar formas vidveis de integra-lo politica e
economicamente. Para tanto, as ferrovias, que estavam em plena ascensdo na Inglaterra a
partir de 1840, foram fundamentais ao sucesso norte-americano.

Seguida a integracdo do territério e ao fim da Marcha para o Oeste, houve uma
intensa urbaniza¢do nos Estados Unidos. Mas, s6 a demanda ndo bastava a formagao de um
grande mercado nacional — € s6 lembrar do Brasil. A construcdo de ferrovias iniciou-se nos
Estados Unidos na década de 1850, mas o hoom aconteceu uma década depois. A demanda

por ferro advinda das ferrovias estimulou a industria pesada norte-americana. Além disso:

[...] as ferrovias, com suas vultosas despesas de capital, seus custos
operacionais fixos, seu grande contingente de madao-de-obra e pessoal
administrativo, afora a complexidade técnica de suas operagdes, inauguravam
novas formas de concorréncia oligopolista e de gestdio em escala,
profissionalizada e burocratizada (CHANDLER, 1998, p. 40).

Principalmente em relagdo ao novo padrdo de gestdo, as ferrovias revolucionaram a
industria dos Estados Unidos. Ainda nos anos de 1870, a maioria das empresas norte-
americanas produzia para uma economia agricola, vendendo seus produtos e adquirindo
matérias-primas em ambito local e, quando necessitavam abastecer um mercado distante,
utilizavam-se dos servicos de agentes comissionados; as empresas que escapavam a este
esquema eram as que forneciam equipamentos a rede ferrovidria em expansao. Contudo, a
semente da mudanga ja estava plantada. A ferrovia impunha uma forma de organizacao que
em muito diferia da atuagdo local vista até entdo. A necessidade de administrar operagdes
geograficamente dispersas levou as companhias ferrovidrias a criarem uma estrutura
administrativa que distinguia os escritorios locais dos centrais, onde os locais
administravam as operagdes de sua area e os centrais supervisionavam os escritorios locais.

As mudangas nas empresas norte-americanas, em fun¢do de suas novas formas de
gerenciamento, ocorreram de duas maneiras: redu¢do do custo unitario da produgdo e
distribuicdo através da obtencdo do maior volume de um s6 produto ou servico em um

unico complexo industrial — a economia de escala. A outra ¢ a producdo de mais de um
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produto ou servigo utilizando somente um complexo industrial — a economia de escopo.
Ambas proporcionaram uma melhor producdo de bens e servigos, o que permitiu aumentar
o numero de transa¢des comerciais e relagdes contratuais que a empresa empreendia com
outras unidades operacionais.

A integracdo vertical tornou-se cada vez mais comum as empresas norte-americanas.
A industria de bens de consumo foi a primeira a ser dominada pelas grandes empresas que
integravam numa unica organiza¢do empresarial os principais processos economicos:
producao ou aquisi¢do de matérias-primas, fabricacdo, distribui¢do e financiamento.

Chandler aponta, neste ramo industrial, duas origens:

Tais organizagdes verticalmente integradas surgiram de duas maneiras
muito diferentes. Quando o produto era algo de novo no género e especialmente
apropriado ao mercado urbano, seus fabricantes criavam suas empresas primeiro
montando grandes organizagdes de vendas e, depois, de compras. Esse parece ter
sido o caso dos produtores de carne fresca, cigarros, farinha de trigo, banana,
maquinas de costura ¢ maquinas de escrever. Quando se tratava de produtos
basicos tradicionais, a combinagdo horizontal costumava preceder a integragdo
vertical, nas industrias de agucar, sal, couros, uisque, glicose, amido, biscoitos,
querosene, fertilizantes ¢ borracha, um grande numero de pequenos fabricantes
primeiro se agrupava em grandes unidades empresariais e depois criava suas
organizagdes de vendas e de compras (CHANDLER, 1998, p.40).

Na industria de bens de consumo ha varios exemplos de empresas verticalmente
integradas'®. Porém, ndo foi somente nestas que os mesmos floresceram. A nova forma de
organizagdo empresarial também passou a predominar na industria de artigos bésicos e na
de bens de produgdo . A esta altura, a grande empresa moderna j4 adquirira seus tragos:

[...] como um conjunto de unidades operacionais, cada qual com suas
instalagdes e seu quadro de pessoal, cuja totalidade de recursos e atividades ¢é

'2 Um exemplo de grande organizacgio verticalmente integrada era o frigorifico Swift — de propriedade dos
irmdos Gustavus e Edwin Swift — que, antes do final dos anos de 1890, tinha os principais departamentos,
como o de vendas, beneficiamento, compras e contabilidade, todos bem controlados pelo escritorio central em
Chicago. A ascensdo do modelo de Swift fez com que os outros frigorificos montassem organizagdes
semelhantes, uma vez que, ndo queriam continuar como empresas locais (CHANDLER, 1998, p. 41 e 42).

'3 Na industria de bens de produgio norte-americana, a burocracia e o oligopdlio chegaram um pouco mais
tarde. Isto ocorre porque s6 apds 1890, com a desaceleracdo observada na construgdo de ferrovias, as cidades
norte-americanas, que cresciam rapidamente, passaram a ser o principal mercado para os bens de produgdo —
aumentou a demanda urbana de iluminagdo, comunicagdo, aquecimento, energia, transportes, agua, esgoto ¢
outros servigos.
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coordenada, monitorada e alocada por uma hierarquia de executivos de segunda
e primeira linhas. Somente a existéncia e a capacidade dessa hierarquia pode
tornar as atividades e operagoes de toda a empresa algo mais que a mera soma de
suas unidades (CHANDLER, 1998, p.305).

Se a ferrovia trouxe a possibilidade de expansdo e novas formas organizacionais as
empresas norte-americanas, também acirrou a concorréncia entre as mesmas. Com as
facilidades de transporte advindas dos trilhos, quase nao havia restricdes ao livre transito de
mercadorias dentro do territorio dos Estados Unidos, o que possibilitava a concorréncia de
organizagdes empresariais geograficamente distantes, mas, que brigavam pelo mesmo
mercado. Uma das formas que as empresas encontraram para vencer seus concorrentes foi
através da integracio horizontal, muitas vezes adquirindo a forma de frustes’”.

Dentre as bases que sustentam os trustes monopolistas estdo: o acesso especial a
matérias-primas; o controle especial de meios de transporte e distribuigdo; vantagens
diferenciais na producdo ou comercializacdo, em virtude de posse de patentes, marcas
registradas e processos especiais; franquias, licencas ou outros privilégios publicos,
concedendo monopolio ou restringindo a concorréncia; € uma legislacdo tarifaria. Mas, em
virtude da acdo predatoria dos trustes, em 1890, o Congresso dos Estados Unidos, com a
Lei Sherman, proibiu toda combina¢do ou acordo entre empresas que eliminasse a livre
concorréncia o que, na realidade, ndo impediu a formacdo dos trustes. O efeito desta lei
refletiu-se em uma maior busca de oportunidades externas por parte das empresas norte-
americanas, que sabiam que o mercado interno ja ndo era palco suficiente a tantas e
organizadas empresas. Assim, além de multidivisionais, as empresas norte-americanas se

. . . 15
tornaram multinacionais ~:

" Truste, termo de origem americana, que representa uma consolidagdo de capital dentro de uma organizagio
econdmica suficientemente grande e forte para controlar em medida apreciavel, a oferta e o preco de venda
dos artigos que negocia. Principalmente nos Estados Unidos, o truste ¢ usado para designar qualquer grande
corporagdo, ainda mais se ela for resultado da fusdo de diversas empresas antes independentes. (HOBSON,
1983, p.138).

' Galbraith (1998, p. 264 a 283) descreve a formagdo da multinacional norte-americana United Global
Interprises (UGE). Neste estudo de caso ele mostra que a empresa diversificou sua produgdo e partiu para
novos ramos, pois, originara-se na industria frigorifica no final do século XIX e, no XX, tinha varias unidades
ao redor do mundo obtendo, por exemplo, no contexto da Guerra Fria, a concessdo para langar na Unido
Soviética um refrigerante.
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As grandes empresas dos Estados Unidos comegam a deslocar-se para
paises estrangeiros logo apds se completar sua integracdo em escala continental
[...] porque sua nova estrutura administrativa e seu maior poder financeiro lhes
davam condigdes de fazé-lo. Ao converter-se em empresas nacionais, as
corporagdes norte-americanas aprendem a converter-se em internacionais. Seu
grande porte e sua posi¢cdo oligopolista também lhes serviam de incentivo [pois]
o investimento direto se converteu em uma nova arma em seu arsenal de
rivalidade oligopolista (HYMER, 1978, p.47).
Porém, seria ilusorio imaginar que as grandes empresas modernas restringiram-se a
ex-colonia inglesa. A Europa, nao somente a Inglaterra, também foi palco para o
surgimento de modernas organizagdes empresariais que, posteriormente, expandiriam suas

atividades e chegariam a condi¢@o de multinacionais.

3 — Nestlé and Anglo-Swiss Condensed Milk Co.: uma grande empresa moderna

européia

Na andlise da Revolugdo Industrial aqui empreendida, grande importancia foi dada
aos avancos tecnologicos e organizacionais, no entanto além destes, outros fatores
moldaram as feigdes do século XIX, como a ascensdo da burguesia.

O burgués soube aproveitar as oportunidades de ascensdo econdmica e social
possibilitadas pela Revolucdo Industrial: mudanga para as cidades, para outras regides ou
paises, que caracterizavam uma sociedade movel no XIX. Além disso, uma maior
valorizacdo da instru¢do como forma de ascensdo em uma sociedade em que as
transformagoes tecnologicas eram rapidas. A isso se somou, segundo Landes (1994, p. 28 ¢
29), a ética protestante e o espirito do capitalismo'®, que racionalizaram a relagio oragio-

trabalho. Este espirito também foi ressaltado por Hobson:

Esse espirito, entdo novo e restrito a uns poucos mercadores-banqueiros,
estava destinado a expandir-se até converter-se na propria vida da industria
moderna, absorvendo a maior parte da inteligéncia e da forga de vontade das
classes dirigentes no mundo moderno (HOBSON, 1983, p.20).

' Landes busca na obra de Weber a explicagdo para este novo espirito que moldou as agdes burguesas no
século XIX. Longe de concordarmos diretamente com esta andlise, devemos afirmar que a religido € uma das
explicagdes da ascensdo de determinados individuos, e até territdrios, ¢ a estagnagdo de outros, havendo
outros fatores que determinaram as trajetorias das nagoes.
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O conhecimento aliou-se a este espirito de racionalidade. A ansia de dominar a
natureza e as coisas traduziu-se num desejo de aprendizado, fomentado pela vigorosa

iniciativa privada que marcou o periodo:

Ainda mais importante, talvez, foi o impulso assim dado a inovacdo:
numa época em que a natureza ¢ a direcdo das oportunidades tecnoldgicas eram
muito menos 6bvias do que hoje, a multiplicagdo dos pontos de criatividade era
uma grande vantagem. Quanto mais pessoas buscassem maneiras novas e
melhores de fazer as coisas, maior a probabilidade de que as descobrissem.
Também nesse caso, o processo era auto-reforgador: as economias mais livres
parecem ter sido as mais criativas; a criatividade promovia o crescimento; e o
crescimento gerava oportunidades para outras inovagdes, intencionais ou
acidentais (LANDES, 1994, p. 25 e 26).

Um dos exemplos de burgués que ascendeu socialmente através da unido entre

/1 .
é 7, nascido em

instrucao e inovagado foi o do farmacéutico e inventor germanico Henri Nestl
Frankfurt am Main, Alemanha'®, em 1814. Filho de Johan Ulrich Matthias Nestle e de
Anna Maria Catharina Ehemann, ambos provenientes de abastadas familias alemas, foi o
undécimo de catorze irmaos, tendo uma infancia normal, com uma educacgdo religiosa
luterana. A partir dos 15 anos comegou a interessar-se por quimica e farmacologia, mas em
funcao de problemas politicos no seu pais, exilou-se na Suica, em 1833, onde concluiu sua
graduacdo média em1834, aos 20 anos. Em seguida, trabalhou como farmacéutico, entre
1834 1839, e realizou muitos experimentos inventando novas bebidas e solugdes.
Radicado em Vevey, na Suica, adotou a grafia francesa de seu nome, como passou a
ser conhecido até hoje. Interessado na industrializagdo de alimentos, ele adquiriu uma
pequena propriedade para producdo de azeite para consumo humano e para uso em bebidas
alcodlicas, vinagre e outros produtos alimenticios. Logo desenvolveu um projeto para
beneficiar 4guas minerais, com e sem gas carbonico, além de limonada gasosa, tornando-se
um dos pioneiros na fabricacio de bebidas de mesa engarrafadas e aromatizadas.

Preocupado com os elevados indices de mortalidade infantil, comecou a estudar, em1843,

'"E importante frisar que numa caracterizagio schumpeteriana, Henri Nestlé seria um inventor, mas nio um
empresario ou empreendedor. Como veremos posteriormente, faltard a ele um item primordial na
caracterizagdo de Schumpeter (1982, p. 62): a lideranga economica.

" A descrigio feita a seguir sobre a vida de Henri Nestlé e a formagdo de sua empresa encontra-se em
www.nestle.com. Varias consultas em 2007.
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um produto que se revelasse eficaz na alimentacdo das criancas nos primeiros meses de
vida baseado, segundo dizia, no "bom leite de vaca".

Devido a uma depressao econdmica circunstancial, abandonou o negdcio de bebidas e
suas pesquisas em alimentos, para se dedicar a iluminagdo publica e a produgdo de gas.
Depois se envolveu com o desenvolvimento de materiais para a construgdo civil, criando e
fabricando aglomerantes resistentes a dgua e inventando um cimento artificial. Finalmente,
em 1867 apresentou o invento que o tornou famoso. James Charles Louis Schnetzler, filho
de um amigo e colaborador em seus inventos, com poucos meses de vida encontrava-se em
precarias condi¢des de saude por ndo poder se alimentar com o leite materno. Sem
perspectiva de sobrevivéncia eles decidiram administrar um novo composto alimentar
formulado a partir de leite de vaca e farinaceos, como experiéncia na tentativa de salvar a
vida do bebé. Os resultados foram surpreendentes e salvaram o pequeno James. A esse
produto milagroso ele deu o nome de Farinha Lactea, a famosa Farine Lactée Henri Nestle,
e deu inicio a sua produ¢do industrial. Estava assim criado um produto que revolucionou a
alimentacdo humana e o embrido da primeira empresa alimentar do mundo: a Societé
Farine Lactée Henri Nestlé, destinada inicialmente (1867), apenas a produgdo e
comercializa¢ao desta nova “farinha”.

Nesta primeira fase de sua empresa, Henri Nestlé optou por consolidar a marca Nestlé
como referéncia de bons produtos alimenticios. Uma de suas a¢des foi adotar o sobrenome
como simbolo da empresa, que ficou representado, e até¢ hoje se mantém, pelo ninho de
passaros'’. Penrose mostra a importincia em determinadas industrias, como na de
processamento de alimentos, da propaganda e de uma boa imagem relativa a origem do

produto, no momento em que o consumidor realiza a compra:

[...] a firma que precisa criar novos mercados para seus produtos sempre
se encontra virtualmente nessa situacdo, ja que raramente ¢ possivel propagar ou
promover as vendas de um produto sem ao mesmo tempo divulgar a fonte de seu
suprimento, se ndo aos consumidores finais do produto, certamente aos
atacadistas e varejistas (PENROSE, 2006, p. 186).

' Inspirado na tradigdo de seu proprio nome — a palavra “nest” significa “ninho” em inglés e aleméo -, Henri
Nestlé idealizou uma marca destinada a ganhar fama internacional: o ninho de passaros que simboliza uma
fonte de alimentos, registrando-a em 1875. Henri Nestlé dizia, em 1869, que o ninho ndo era apenas uma
marca comercial, mas também o brasdo de sua familia.
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A consolidagdo da marca Nestlé na industria alimenticia européia passava também
pela producao exclusiva da Farinha Lactea. De 1867, ano da fundagdo da empresa suica, a
1878, a Nestl¢ se dedicou exclusivamente a producdao deste alimento. Esta atitude
encaixava-se em uma estratégia de expansdo empresarial, apoiada na perspectiva de
crescimento da demanda do bem de consumo de entdo, afinal, a desnutri¢ao assolava nao so

a Europa como o resto do mundo.

Com outros fatores mantendo-se constantes, ¢ usualmente mais barato e
menos arriscado aumentar a produg@o de produtos ja existentes do que ingressar
em novos campos. Assim, quando a demanda dos produtos ja existentes estiver
crescendo e 0s empresarios esperarem que esse crescimento continue, a
‘demanda’ aparecera como principal fator a influenciar a expansdo, e os planos
de investimentos vigentes poderdo estar vinculados de perto a estimativas
empresariais das perspectivas de vendas crescentes nas linhas de produtos ja
existentes [...] Assim, numa economia em expansdo, grande parte do
crescimento das firmas pode ser vinculada de perto ao aumento da demanda de
seus tipos originais de produtos dentro das mesmas dreas de mercado
(PENROSE, 2006, p. 140).

A expansao da Nestlé sobre o comando de Henri foi nitida. O éxito da Farinha Lactea
como alimento as criangas européias nos primeiros meses de vida foi altissimo. Contudo, a
concorréncia dentro do mercado alimenticio europeu foi se tornando cada vez mais
acirrada. O imperialismo de livre comércio britdnico impunha a redu¢do das barreiras ao
comércio internacional: abertura das economias nacionais aos produtos estrangeiros,
simplificagdo das moedas, trafego em vias internacionais navegaveis, tratados comerciais e
diminui¢ao substancial das tarifas alfandegdrias entre as principais nagdes industrializadas
da Europa (LANDES, p. 207). Tudo isto impulsionou as empresas europé€ias a também
buscarem novos mercados e, conseqiientemente, a se tornarem multinacionais. Com a
Nestlé ndo foi diferente. O notavel €xito comercial permitiu ao seu criador definitivamente
abandonar os outros negocios e consolidar sua situacdo econdomica. Abriu um escritério em
Londres em 1868 que, nos cinco anos seguintes, controlou as exportacdes para a América

do Sul®® e Australia.

**No Brasil as noticias da presenca da Nestlé datam de 28 de outubro de 1876, com um anuncio de Farinha
Lactea no jornal A Provincia de Sdo Paulo.
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Porém, todo este sucesso ndo foi suficiente a ponto de convencer o fundador e

proprietario, Henri Nestl¢, a continuar no comando dos negocios.

3.1) — Novos Tempos: modernizacio da empresa e diversificacdo da producio

Apesar de todo esfor¢o e inovagdo vistos nas agdes de Henri Nestlé, tanto no
momento de formulacao da Farinha Lactea, quanto na montagem de sua empresa, ¢ dificil
classificad-lo como tipico empreendedor schumpeteriano. Se na vida empresarial, como
afirma Schumpeter, construir uma estrada ¢ bem diferente do ato de caminhar sobre ela,
talvez Henri Nestlé possa ser encarado como um bom engenheiro, mas que seus inventos
seriam usufruidos, utilizados ou administrados por outros, estes sim, dotados do espirito
empreendedor.

A expansdo dos negocios e o sucesso da Farinha Léactea conduziram a Nestlé a um
patamar elevado dentro da industria alimenticia. Alids, o aumento da escala das empresas
durante o século XIX foi acentuando-se com passar do tempo. Para tanto, a formacao de
sociedades anonimas, que buscavam capital de diversas formas e em varias fontes, teve

grande relevancia:

O tamanho e o custo cada vez maiores do equipamento industrial, bem
como as novas pressdes competitivas produzidas pelos transportes mais baratos
e pelo comércio mais livre, deram um forte estimulo a duas tendéncias ja em
andamento — o aumento da escala e, em menor grau, o da concentracdo. As
empresas iam-se tornando sistematicamente maiores. Parte disso era uma ilusdo
estatistica, pois a eliminacdo de unidades marginalmente ineficientes tendia a
elevar a média estatistica. Mas, grande parte era um crescimento real, a medida
que as firmas de sucesso se expandiam e que as novas empresas se estabeleciam
numa escala nunca antes sonhada. Foi ai que as sociedades an6nimas deram sua
maior contribui¢do (LANDES, 1994, p. 229).

E dificil imaginar o que se passou na cabeca de um individuo que viveu ha cerca de
140 anos e desvendar suas motivagdes e razdes empresariais. Apesar destas dificuldades
buscou-se uma explicagdo para o nascimento e desenvolvimento da Nestlé enquanto
empresa do ramo alimentar. Henri Nestlé poderia ndo estar preparado para maiores vOos

que possivelmente sua empresa demandaria — a passagem da empresa individual a grande
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sociedade anonima e seus varios acionistas. Para ele, parece que a riqueza e o prestigio
obtidos com a venda da Farinha Léactea em diversos paises foi oportunidade de abandonar
os riscos de uma atividade empresarial em um contexto de extrema concorréncia e voltar-se
as outras atividades que cultuava, apesar destas serem menos lucrativas. Sobre isso Penrose

afirma:

A ‘empresa’ vincula-se obviamente de perto a ‘ambi¢@o’ mas, mesmo que
uma firma ndo seja muito ambiciosa ela pode ser administrada de forma
competente [...] H4 muitos empresarios, inclusive altamente eficientes, que nem
sempre procuram obter maiores lucros no caso de isso exigir crescentes esforgos,
riscos ou investimentos da parte deles [...] Ocorre com freqii€éncia que os
horizontes de wuma firma, particularmente de uma firma menor, sdo
extremamente limitados. Contentes em fazer um bom trabalho em seu proprio
setor, os empresarios menos empreendedores podem muitas vezes nem mesmo
considerar as possibilidades mais amplas que ficariam ao alcance deles se apenas
levantassem a cabeca para vislumbra-las. Se eventualmente obtém uma
percepgao delas, eles podem carecer de coragem ou de ambigdo para atingi-las,
embora possam ser produtores ambiciosos, eficientes e bem-sucedidos em seus
campos de atividades ou no seu ambito espacial (PENROSE, 2006, p. 75 e 78).

Dessa forma, a ambicdo de Henri Nestlé em prosseguir com os negocios de sua
empresa foi inversamente proporcional a criatividade que demonstrou ao inventar seu
produto. Assim, com uma solida posi¢do econdmica e social, decidiu vender sua empresa,
em 1874, por cerca de um milhdo de francos. A Nestlé foi comprada por uma sociedade
formada por Perre-Samuel Roussy, Jules Monnerat e Gustave Marquis e outros socios
menores, empregados de confianga e familiares — a passagem da empresa individual a
sociedade andonima. Henri foi morar na cidade sui¢a de Glion, em 1875, onde passou a se
dedicar aos ramos de hotelaria e turismo, como também a numerosas obras sociais, até que
morreu em sua propria casa de Glion, em 1890, aos 76 anos de idade. Entre seus irmaos foi
0 Unico que se casou, mas nao deixou descendéncia direta.

Esta mudanga na direcao da Nestlé representou também a transformac¢ao da firma ao
conceito de grande empresa moderna anteriormente citada. A administragdo familiar deu
lugar a uma hierarquia administrativa, em que diretores eram responsaveis pelas decisoes,
arcando com as responsabilidades pelas mesmas. Essa mudanga nao foi uma exclusividade

da Nestlé:
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Sabemos que outras firmas foram estabelecidas com sucesso desde o final
do século XIX, dando inicio a ‘era das grandes empresas’, que marcou o final de
uma associa¢do necessariamente proxima entre as fortunas de firmas e as de
familias (PENROSE, 2006, p. 73).

Prova de uma nova mentalidade empresarial por parte dos administradores da Nestlé
estd na diversificagdo produtiva que a firma empreendeu pouco tempo depois de ser
adquirida pelo novo grupo. A diversificacdo ha de ser vista como uma estratégia de

crescimento por parte das firmas.

A diversificagdo de produtos decorria da possibilidade de usar de maneira
mais lucrativa as instalacdes e o pessoal empregados na producdo, na
comercializacdo e nas atividades de pesquisa visando igualmente a explorar as
vantagens competitivas. A iniciativa de explorar tais vantagens competitivas
organizacionais tornou-se a mola do crescimento da moderna empresa industrial
na primeira metade do século XX (CHANDLER, 1998, p.332-3).

Porém, a escolha dos novos artigos a serem produzidos ndo ¢ aleatdria. Ha de se levar
em conta aceita¢dao do futuro produto por parte dos consumidores € o know-how que a firma
possui, ou seja, deve-se considerar os recursos produtivos existentes na firma e nao iludir-
se com uma possivel demanda pelo produto. Assim, se determinada firma possui
experiéncia na producdo de dado artigo, seria interessante que este know-how fosse util no
momento da escolha do rumo da diversificagdo (PENROSE, 2006, p. 142).

Além disso, a diversificagdo produtiva pode ser encarada quase como uma
necessidade, pois fica dificil a qualquer firma sobreviver as oscilagdes do mercado

. 21 . .
contando com apenas uma linha de produtos®. Investir em novos artigos pode ser a chave
para igualar ou superar os concorrentes:
Mesmo quando uma firma explora no maximo grau possivel as
oportunidades de ganho monopolista de que ela dispde, a sua protecdo para isso,
embora freqiientemente ampla, nunca pode ser completa ou absolutamente

garantida. Para muitas, se ndo para a maioria das firmas, a protecdo mais efetiva
a longo prazo, tanto contra a concorréncia direta de outras como contra a

*l'E importante relacionar este cenario de concorréncia capitalista com a destrui¢io criadora de Schumpeter
(1984, p. 112 a 114), pois “O impulso fundamental que inicia ¢ mantém o movimento da maquina capitalista
decorre dos novos bens de consumo, dos novos métodos de producao ou transporte, dos novos mercados, das
novas formas de organizagdo industrial que a empresa capitalista cria [...] [pois o que estd em jogo €] a
concorréncia através de novas mercadorias, novas tecnologias, novas fontes de oferta, novos tipos de
organizagdo (a grande unidade de controle em larga escala)”.
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concorréncia indireta de novos produtos, baseia-se na capacidade de
anteciparem, ou pelo menos enfrentarem em pé de igualdade, as ameagas de
inovagdes de processos, produtos e técnicas de comercializagdo (PENROSE,
2006, p. 181).

Dessa forma, aproveitando o know-how na fabricacao de alimentos, adquirido com o
pioneirismo na fabricacdo da Farinha Lactea, baseado nos recursos produtivos ja existentes
na firma, os novos donos da Nestlé¢ partiram para a diversificagdo produtiva. Atentos as
preferéncias e nuances do mercado alimenticio, a escolha recaiu sobre um produto
desenvolvido originalmente nos Estados Unidos por Gail Borden e que, na Europa era
industrializado, desde 1866, por outro norte-americano Charles A. Page, através de sua
empresa localizada na Suica, a Anglo-Swiss Condensed Milk Co. Este produto era o leite
condensado.

A Societé¢ Farine Lactée Henri Nestlé iniciou a producdo de leite condensado em
1878. Ao que tudo indica, a demanda pelo mesmo era grande e constante. Alias, a elevada
demanda por este género alimenticio coadunava-se a mudanga no padrdao de consumo do

cidadao europeu:

A elevagdo sistematica da renda per capita, que atingia até as camadas

mais baixas da populagdo, liberou somas crescentes para a aquisi¢do de produtos
manufaturados [como o leite condensado], de confortos materiais em vez de
géneros de primeira necessidade.
Diversos fatores reforgaram esse processo. Antes de mais nada, depois de 1875
os pregos dos géneros alimenticios cairam em relagdo aos demais [tendo como
uma das causas] os novos métodos de conservagdo de alimentos, entre eles o
enlatamento” e a refrigeragio (LANDES, 1994, p. 249).

A evolugdo da Nestlé, apds a introdugdo do leite condensado em sua linha produtiva,
foi latente. Em 1898 adquiriu uma empresa norueguesa de leite condensado. Na mesma
época foram abertas fabricas da firma na Sui¢a, Inglaterra, Alemanha e Espanha e, em
1900, a Nestl¢ abriu sua primeira fabrica nos Estados Unidos.

Toda esta expansdo da empresa mostra a importancia que teve a mudanga na
administracio da empresa e a diversificacdo produtiva. Sobre a diversificacdo, ¢ um

fendmeno inerente as grandes firmas:

> As embalagens dos produtos Nestlé, Farinha Lactea ¢ Milkmaid, eram enlatadas (www.nestlé.com).
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[...] pouquissimas das mais antigas ¢ maiores firmas da economia tém
continuado a produzir os mesmos tipos de produtos no transcurso de suas
existéncias, mesmo quando a demanda sobre eles cresceu substancialmente no
periodo. Em contrapartida, nos casos em que a demanda dos produtos originais
diminuiu ou desapareceu, as firmas ainda continuaram a expandir-se. O
crescimento de quase todas as grandes firmas tem sido acompanhado por amplas
mudangas na composi¢do da ‘demanda’ que elas consideram relevantes em suas
atividades. De um modo ou de outro, ndo obstante a aparente influéncia
condicionante dos produtos existentes sobre a expansao a curto prazo, em prazos
mais longos o rol de produtos das firmas tem mudado consideravelmente
(PENROSE, 2006, p. 141).

Porém, a maior e mais importante decisdo acerca do futuro da Societé Farine Lactée

Henri Nestlé ainda haveria de ser tomada.

3.2) — Fusio e expansao

O leite condensado levou os negdcios da Nestlé a um patamar de expansdo que
dificilmente poderiam ser imaginados por Henri Nestlé em 1867. O crescimento da
empresa suica em aproximadamente 40 anos foi vertiginoso. Contudo, o ramo pelo qual a
firma aventurou-se na diversificagdo contava com um grande concorrente.

A Anglo-Swiss Condensed Milk Co. era detentora de um maior know-how acerca do
processo de fabricacdo do leite condensado. Quando as primeiras pesquisas de Henri Nestlé
com a Farinha Lactea estavam sendo conduzidas na Suica e redundaram na fundacao da
Nestlé em 1867, a firma do norte-americano Page, um ano antes, ja produzia na terra de
Henri o leite condensado. Desta forma, a experiéncia e o conhecimento da Anglo-Swiss na
condensacdo do leite eram maiores que os da Nestlé no inicio da empresa, chegada
tardiamente neste ramo da industria alimenticia.

Assim, a concorréncia com o leite condensado da Anglo-Swiss haveria de ser muito
complicada a Nestlé. Por outro lado, a aquisicdo da concorrente, quando as firmas em
questdo eram grandes e poderosas, também nao seria uma solugdo viavel — devido ao alto
valor de mercado (PENROSE, 2006, p. 313). A melhor estratégia de crescimento, neste

caso, haveria de ser a fusdo entre ambas. Para a Nestlé, seria uma 6tima oportunidade de
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agregar os recursos produtivos de uma firma com imenso know-how em um ramo que se

mostrava bastante promissor, o do leite condensado. Como afirma Penrose:

Mesmo se [as empresas] Alfa e Beta pertencerem ao mesmo ramo de
atividades e tiverem partido da mesma estrutura geral, dos mesmos recursos
produtivos e dos mesmos produtos, os processos de crescimento de cada uma
sdo capazes, pela propria natureza dos servigos produtivos gerados dentro de
cada uma delas e pela concorréncia em si, de dar origem a diferengas de
qualidade e de tipos de produtos, a diferentes énfases em diferentes classes de
produtos e diferentes mercados, a especializagdes relativas em diferentes
estagios de produgdo do mesmo tipo de produto, bem como a introdugido de
variados processos de producdo. Esses fatores [...] figuram entre as razdes pelas
quais uma firma pode achar lucrativo adquirir uma outra, e também podem
proporcionar as bases para uma combinacdo entre ambas (PENROSE, 2006, p.
261).

Porém, € necessario atentarmos as possiveis motivacoes da Anglo-Swiss para
executar uma fusdo de sua forte companhia. Segundo Chandler (1998, p.331) era facil
entender os motivos de tal unido, uma vez que, “em muitos casos, o movel da aquisi¢cao ou
fusdo de empresas cujos produtos fossem concorrentes era controlar mais efetivamente a
producdo, o preco e os mercados”. Contudo, a resposta ndo ha de ser tdo simples. As fusdes
de empresas do fim do século XIX e inicio do XX devem ser vistas na perspectiva das
mesmas, como uma maneira viavel e mais rapida de obter uma expansao que, sem esta

operacao, teria sido das mais custosas:

Enquanto constituir um método viavel e lucrativo de expansdo, podemos
supor com seguranga que as firmas que cresceram por fusdes tenderdo em geral
a ser maiores do que teriam sido de outra forma [...] O simples fato de uma firma
escolher a trajetéria de uma fusdo ndo significa que este era o Unico caminho
disponivel para ela poder atingir o0 mesmo objetivo; mas, ¢ razoavel presumir
que se tratou de uma trajetoria mais curta (PENROSE, 2006, p. 290-1).

Neste contexto, em que existiam vantagens as duas partes envolvidas, € que ocorreu,
em 1905, a fusdo entre a Societé Farine Lactée Henri Nestlé e a Anglo-Swiss Condensed
Milk Co. Desta fusdo originou-se uma nova firma a Nestlé and Anglo-Swiss Condensed
Milk Co. E interessante notar que nio foi adotado um novo nome para a firma recém
criada. Tendo como estratégia a utilizacdo do prestigio alcancado pela marca Nestlé na

fabricacdo de alimentos e o know-how e predilecdo dos consumidores pelo leite condensado

32



da Anglo-Swiss, o nome da firma deu prosseguimento a solidez destas marcas. Além disso,
nota-se que no nome da nova firma estd contida a descricio de produtora de leite
condensado. Este produto moveu a fusdo entre as duas empresas e sua alta demanda ¢
corroborada pela manutencao da classificacdo neste ramo da industria alimenticia.

Apds a fusdo, a Nestlé and Anglo-Swiss Condensed Milk Co. teve uma expansio
ainda maior de seus negocios. Apoiada na producio e venda de seu leite condensado®, o
Milkmaid, a Nestlé cresceu enormemente, chegando a numerosos paises — onde instalava
novas unidades operacionais, adquiria ou juntava-se a empresas locais — € popularizando a
marca Nestlé. Um dos paises atingidos pela onda expansionista da multinacional suica foi o
Brasil.

Desde 1876 a Nestl¢ ja exportava ao mercado brasileiro sua Farinha Lactea. As
perspectivas do mercado brasileiro mostravam-se favoraveis e, nos idos de 1900, a firma
suica abriu em escritorio na capital federal, a cidade do Rio de Janeiro, para cuidar da
importacdo da Farinha Lactea e do Milkmaid da Suica ao Brasil. Contudo, para entender a
economia brasileira do inicio do século XX ¢ preciso buscar os primordios de nosso

principal produto de exportagdo, o café.

2 Devemos lembrar que o leite condensado, muito além de ser um recheio em sobremesas, era uma 6tima
forma de conservar o leite, principalmente em uma época em que as geladeiras domésticas inexistiam —
primeiro refrigerador doméstico data de 1913, sendo que, o primeiro refrigerador a ter sucesso mundial foi um
modelo da General Eletric (Monitor-Top) de 1927 (www.geladeirasantigas.com.br).
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Capitulo II — Brasil e a ascensao do café no XIX

O turbilhdo representado pela Revolugao Industrial e a consolidagdo do capitalismo
teve reflexos em areas distantes — apenas geograficamente — da Europa. As coldnias, que ja
estavam inseridas no capitalismo®* das metropoles através do Exclusivo Colonial, também
sentem os ecos das mudancas vindas do Velho Mundo e que, além da Revolugao Industrial,
apresentavam a onda liberal e constitucionalista de inspiragdo francesa. E neste ponto que
passamos a enfocar a repercussao desta nova era nas Américas.

A conjuntura européia do inicio do XIX apontava dificuldades para algumas nagdes.
Portugal estava em maus lengdis diante da investida da Franga Napoleonica. A solugdo foi
transferir a Corte de Lisboa para o Rio de Janeiro, fato ocorrido em 1808. Contudo, os
ventos liberais foram traduzidos nas Américas como estimulos aos movimentos de
libertacdo nacional em relagdo as metropoles européias. Isto criou obstidculos a
administragdo de Dom Jodo VI, uma vez que, com seu retorno a Portugal em 1821 — para
tentar solucionar os enfrentamentos levantados pela Revolucdo do Porto — o desejo de
maior autonomia, aliado ao medo da perda dos poderes adquiridos nos anos em que o Rio
de Janeiro se tornara sede do reino, fez crescer, entre a camada dirigente, a ansia pela total

separa¢do do Brasil em relagdo a Portugal, o que ocorreria em 1822.

** A idéia de que o desenvolvimento do Brasil ¢ uma forma especifica de desenvolvimento capitalista nasce
da critica a visdo da Cepal (Comissdo Economica para a América Latina) do processo de industrializacdo da
América Latina. Esta afirmava que as economias latinas tinham um carater reflexo e dependente, cujo centro
de decisdo se localizava no exterior, ou seja, nos paises centrais. A divisdo internacional do trabalho
configuraria esta separacdo; os paises da periferia exportando produtos primarios aos centrais, que tinham um
setor industrial ja maduro, e recebendo destes artigos manufaturados — processo que marcaria a especializagdo
das economias periféricas ¢ a diversificacdo das centrais. Segundo esta interpretacdo, o desenvolvimento da
América Latina s6 se daria em momentos de interrup¢do dos fluxos normais do comércio exterior — os
choques adversos — via substituicdo de importagdes (SUZIGAN, 2000, p. 26 e 35). A critica a visdo cepalina
analisa a historia brasileira e latino-americana afirmando que ambas fazem parte da histéria do capitalismo,
originando aqui um capitalismo especifico, o tardio, em que, ao contrario da visdo cepalina, “[...] a dire¢do do
movimento da economia estd complexamente determinada. Quer dizer, estd determinada em primeira
instancia por ‘fatores’ internos e, em ultima instincia, por ‘fatores’ externos” (MELLO, 1998, p.186). A ¢otica
do capitalismo tardio atenta-se aos fatos historicos — independéncia nacional, transi¢do do trabalho escravo
para o livre — enquanto fatores que dinamizaram a acumula¢do, mostrando que o carater nacional de nossa
economia se da bem antes de 1930. As andlises — Jodo Manuel Cardoso de Mello, Wilson Cano e Sérgio Silva
estdo entre estes autores — partem para a compreensdo do setor exportador, o locus por exceléncia da
acumulacdo até a década de 1930, ¢ as contradi¢des que este coloca ao desenvolvimento industrial, em que
pese no inicio haver estimulo as inversdes industriais — relagdo contraditéria café-industria.
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Assim, se 1808 representou o surgimento de institui¢cdes e de uma burocracia, além de
outras benesses ao municipio do Rio de Janeiro, a Independéncia deve ser vista de outra
forma. Foi o momento em que, com a quebra do estatuto colonial, se formou a sociedade
nacional, na qual “[...] o poder deixara de se manifestar como imposi¢do de fora para
dentro, para organizar-se a partir de dentro, mau grado as injungdes e contingéncias que
iriam cercar a longa fase do ‘predominio inglés’ na vida econdmica, politica e diplomatica
da Nagao” (FERNANDES, 1975, p. 31 e 32). E esta sociedade nacional, como mostrou
Florestan Fernandes, teve como amalgama o pacto em torno da manutengao da escravidao;
tal opcdo € essencial para entendermos a sistematica econdmica do Brasil Império e, a
partir de 1889, a implantacdo da Republica. Mas, neste momento, ¢ importante nos ater aos
problemas vivenciados pela economia brasileira na primeira metade do XIX.

Com a Independéncia em 1822, o Brasil vé a formacao do Estado Nacional — que tem
suas origens em 1808 — e a manuten¢do do carater colonial de sua economia. Contudo, a
partir deste momento, o excedente gerado em nossas terras ficard nelas, uma vez que, havia
caido o monopolio do comércio metropolitano que levava a Europa nossos lucros. Mas, o
fato dos portugueses ndo mais estarem no comando do mecanismo econdmico nao deve
esconder a situa¢do complicada em que se encontrava a produgdo brasileira nas primeiras

décadas do XIX*. Alis, segundo Furtado, a crise prosseguiria até a metade do século:

Haviam decorrido trés quartos de século em que a caracteristica
dominante fora a estagnagdo ou a decadéncia [...] o Brasil necessitava reintegrar-
se nas linhas em expansdo do comércio internacional. Num pais, sem técnica
propria e no qual praticamente ndo se formavam capitais que pudessem ser
desviados para novas atividades, a Gnica saida que oferecia o século XIX para o
desenvolvimento era o comércio internacional (FURTADO, 2003, p.115).

Os produtos tradicionalmente exportados pelo Brasil — acucar, algoddo, e outros
menores, como fumo, couro, arroz € cacau — nao davam perspectivas de recuperar o

dinamismo ou, ndo admitiam grandes possibilidades de expansdo. Era necessario um

% Uma outra opinido quanto 4 conjuntura econdmica brasileira de fins do XVIII e inicio do XIX pode ser
encontrada na obra de José Jobson de Andrade Arruda, O Brasil no Comércio Colonial (1980). Nela, o autor
expde que o final do séc XVIII foi um periodo de crescimento e diversificagdo das exportagdes, constituicao e
consolida¢do do mercado interno, sobretudo no centro-sul, sendo que a vinda da familia real impulsionou
ainda mais a economia, inserindo estas transformagdes nos quadros da crise do Antigo Regime.
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produto que utilizasse o fator basico que havia em abundancia por aqui, as terras, uma vez
que, os capitais eram escassos € a mao-de-obra tinha problemas que mais a frente serao
abordados (FURTADO, 2003, p. 117). Contudo, a solugdo veio com um produto que ja era
conhecido de nossa populagdo ha algum tempo.

O café, planta de origem etiope, chegou as nossas terras com o brasileiro Mello
Palheta, que trouxe as primeiras sementes da Guiana Francesa para o Brasil, plantando-as
em Belém do Para no ano de 1722 (MOTTA SOBRINHO, [s. d.], p. 10). Mas, o café nao
despontou entre as exportagdes brasileiras durante o século XVIII. Porém, a situacao
comeca a mudar no final daquele século, quando o Haiti, colonia francesa, comeca
atravessar turbuléncias — que redundaram na Independéncia do Haiti em 1804 — debilitando
a producao cafeeira deste pais que, a época, era um grande produtor (FURTADO, 2003, p.
118). Diante da queda na oferta, os precos internacionais do café elevam-se, arrastados
também pelo aumento do consumo na Europa — em decorréncia dos novos habitos impostos
pela Revolugdo Industrial — e nos Estados Unidos — que preferiam o café brasileiro em
relagdo ao produto vindo de coldnias britanicas (PRADO JUNIOR, 1969, p. 158).

No Brasil, a cultura do café foi impulsionada pelas terras propicias a esta lavoura,
principalmente proximas ao Rio de Janeiro, o que também contribuia para a diminui¢do nos
custos de transporte, pela proximidade em relagdo ao porto daquela cidade. Além disso, a
desagregacdao da economia mineira possibilitou uma intensa aquisi¢do de mao-de-obra
escrava para a nova lavoura. A isto se alia o fato do capital mercantil nacional ndo mais ter
entraves a sua organizagao, o que o ajudou a invadir a orbita da producdo, com seus capitais
vindos das atividades mercantis — comércio de mulas, capital usurdrio urbano, trafico de
escravos, etc. E neste momento que aparece a figura do comissario (MELLO, 1998, p. 56 a
58).

A economia mercantil-escravista cafeeira nacional®®, baseada nas terras proximas ao

Rio de Janeiro (Vale do Paraiba), teve rapida expansdo. A lavoura cafeeira tinha um carater

% Um outro ponto em que Mello discorda em relagdo a visio cepalina é quanto a periodizagio do
desenvolvimento da economia brasileira. Baseando sua periodizagdo nos fatores internos que determinaram
nosso desenvolvimento econdmico, ele aponta que houve: economia colonial; economia mercantil-escravista
nacional; economia exportadora capitalista; e retardataria em suas trés fases: nascimento e consolidagdo da
grande industria, industrializagao restringida e industrializa¢do pesada (MELLO, 1998, p. 186).
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escravista, uma vez que, com a abundancia de terras e a possibilidade de se tornar pequeno
proprietario ou posseiro, um salario atrativo a populagdo livre haveria de ser bem elevado.
Além disso, ela se constituiu como latifundio, pois devido aos altos investimentos iniciais
que prescindia o cultivo do café — escravos e terras — s6 a produg¢do em massa haveria de
recompensar estes dispéndios. E producdo em massa foi regra, como mostrou Roberto

Simonsen:

O consumo europeu, no final desse século ndo atingira, ainda, 1 milhdo de
sacas. O valor de seu comércio ndo era, pois, dos mais elevados. Mas a sua
adogdo definitiva pelos nucleos de civilizacdo da Europa ia incrementar seu
maior emprego na era industrial do século XIX, quando a humanidade
necessitava desenvolver grande atividade fisica e intelectual. O café, nesse
tempo, passou a ser usado por operarios e quem facilitou seu uso,
proporcionando grande producao e relativa reducdo de precos, foi o Brasil, que,
a partir de 1830, tornar-se-ia, ininterruptamente, a maior regido produtora de
café do mundo (SIMONSEN, 1973, p. 171 apud MELLO, 1998, p. 58 ¢ 59).

E importante frisar a palavra ininterruptamente, pois apesar das variagdes nos precos

, N . 27 . - .
do café¢ — em decorréncia dos ciclos”’ que os caracterizavam — a producao nacional cresceu
robustamente durante o XIX, baseada no principio das inversdoes cada vez maiores na

aquisicdo de novas terras. O grafico 1 abaixo ilustra essa tendéncia da lavoura cafeeira:

" Segundo Pelaez e Suzigan (1981, p. 342 a 344), entre 1857 ¢ 1906, ha trés ciclos de pregos do café: o
primeiro entre 1857-68; depois entre 1869-85; e por fim, entre 1886-1906. Este carater ciclico decorre, em
grande parte, da baixa taxa de diversificacdo na economia cafeeira durante boa parte do XIX. Desta forma,
com a alta dos pregos, as inversdes eram feitas na aquisi¢do de novas terras ¢ ampliagdo dos cafezais, o que
fazia com que a produg@o aumentasse dentro de 4 ou 5 anos, que era tempo necessario para o novo cafeeiro
comegar a produzir. Com esta nova producdo, acrescida das safras anteriores, a oferta elevava-se, ndo
havendo contrapartida em relacdo a demanda devido a inelasticidade do consumo de café, e os pregos
internacionais tendiam a cair. A solugdo, as vezes, encontrava-se na ocorréncia de geadas e outros fendmenos
naturais que afetassem a producdo brasileira, ou de seus concorrentes, o que diminuia a oferta e elevava
novamente os pre¢os, ou ndo os deixava cair. Outro mecanismo de defesa dos precos do café e,
conseqiientemente, dos lucros dos cafeicultores, era a desvalorizagdo cambial, que fazia com que estes
mantivessem suas margens recebendo maiores valores em moeda nacional. Contudo, a situagdo ficava ainda
mais complicada se lembrarmos que, com a alta dos pregos internacionais, ndo s6 a produgao nacional crescia,
como a de seus concorrentes, o que tendia a aumentar a oferta de café no curto-médio prazo, potencializando
os efeitos durante a queda dos pregos.
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Grafico 1 - Exportacao Brasileira de Café - milhares de sacas de 60 kg
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Fonte: PRADO JUNIOR, Caio. Historia Econdomica do Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense, 1969, p. 158.

Contudo, uma vez que, os dados mostram que houve expansao na lavoura cafeeira, ¢
preciso esclarecer um fato. Os mesmos fatores que levaram ao surgimento e consolidacao
da lavoura cafeeira nas terras proximas ao Rio de Janeiro, tornando esta area o eixo
econdmico do Brasil, também impuseram limites a expansao.

Como exposto no comeco, a Revolugdo Industrial novamente ecoou na ex-colonia
portuguesa. A pressao da Inglaterra pelo fim do trafico negreiro tornava-se cada vez maior;
longe de ter ambi¢des humanitarias, os ingleses viam a possibilidade da formagdo de um
grande mercado consumidor no Brasil, o que ficava impedido com a manutencdo do
trabalho compulsoério e a exclusdo salarial de grande parcela da populacdo. Em que pese o
trafico ter recrudescido nos ultimos anos até seu bloqueio™, a Lei Eusébio de Queirds teve
repercussdes imediatas na economia nacional, como apontou Sérgio Buarque de Holanda:

Essa extingdo de um comércio que constituira a origem de algumas das
maiores e mais solidas fortunas brasileiras do tempo deveria for¢osamente deixar

% Segundo HOLANDA (1995, p. 76), em 1845 o namero de negros importados foi de 19363; em 1846, de
50354; em 1847, de 56172; em 1848, de 60000; em 1849, de 54000; e, em 1850, de 23 mil. A queda neste
ultimo ano podendo ser auferida a Lei Eusébio e a fiscalizacdo britdnica. Mas, ha de se registrar que os
nimeros sdo compativeis com as estatisticas apontadas por Luiz Felipe de Alencastro (2000, p. 42), as quais
demonstram que o grosso do trafico negreiro com destino a América Portuguesa ocorreu entre o final do
XVIII até a metade do XIX.
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em disponibilidade os capitais até entdo comprometidos na importagdo de
negros. A possibilidade de interessa-los firmemente em outros ramos de
negocios ndo escapou a alguns espiritos esclarecidos. A propria fundacdo do
banco de Brasil de 1851 estd, segundo parece, relacionada com um plano
deliberado [do Bar@o de Maud] de aproveitar tais recursos na organizacdo de um
grande instituto de crédito (HOLANDA, 1995, p. 76).

Porém, se o fim da escravidao redundou em expansdo do crédito e fundagdo de
empresas na praga do Rio de Janeiro, ela também expOs o problema do trabalho
compulsério nas lavouras de café. Apds 1850, com o fim do trafico e a baixa taxa de
natalidade dos cativos em terras brasileiras — aliada a exploragao da jornada de trabalho — o
dilema da mao-de-obra se coloca claramente. Junto a este, estavam as técnicas predatorias
de uso da lavoura no Vale do Paraiba, que impunha constantemente a busca de novas terras
proprias ao cultivo — o que também se deve as baixas possibilidades de novas inversdes do
lucro cafeeiro. Além disso, a necessidade de novas terras implicava na interiorizagdo da
producado, o que elevava os custos de transporte do café da lavoura até os portos (MELLO,
1998, p. 70).

A solucdo encontrada ao eminente declinio da lavoura cafeeira no Vale — que era o
centro da produgdo de café no Brasil até o terceiro quartel do século passado — estava na
busca de novas terras ao cultivo da planta. E o interior paulista, com seu solo propicio (terra
roxa) e o relevo regular eram convidativos a expansao cafeeira (PRADO JUNIOR, 1969, p.
162). A regido ficou conhecida como Oeste Paulista — geograficamente ndo corresponde ao
oeste — sendo que o café comecou a penetrar a partir de Campinas, chegando, na pentultima
década do XIX a regido do rio Moji-Guagu na sua confluéncia com o Pardo — area que se
transformard na maior e melhor produtora de café brasileiro, tendo como centro Ribeirdo
Preto (PRADO JUNIOR, 1969, p. 162).

No entanto, a distancia entre os centros produtores e os canais de escoamento da
producdo colocava sérios impedimentos a consolida¢do do café no interior paulista, uma
vez que, “A lavoura de café via-se limitada na sua expansao pelos altos fretes que tornavam
impossivel o cultivo além de uma certa distdncia dos portos” (COSTA, 1977, p. 173).
Contudo, se o fim do trafico negreiro significou a possibilidade de liberagdo de nossos

capitais, ele também marcou a volta dos capitais ingleses ao Brasil, os quais ajudaram na
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modernizagdo e no equilibrio das finangas externas da Nagio®’ (PRADOJUNIOR, 1969, p.
167). Em especial, os investimentos britanicos — que, em muitos casos, associavam-se com
investidores nacionais — se dirigiram aos negocios ligados ao setor exportador, como a
instalagdo de ferrovias®®, como a Sdo Paulo Railway, que fazia a ligagio entre Jundiai a
Santos, ou seja, entre a producdo cafeeira do interior paulista e a via de exportagdo aos
mercados externos, € que marcou a mudanca do eixo econdmico brasileiro, que saia do Rio
de Janeiro®', dando lugar aos fluxos comerciais entre Sdo Paulo-Santos. (MATOS, 1974, p.
57 e 58).

Além das ferrovias — que também prescindiam dos escravos para sua manutengao,
utilizando em grande parte mao-de-obra assalariada — outra novidade foi primordial na
transi¢do do café para o Oeste Paulista: a maquina de beneficiamento. Com a introducao
desta nos anos 1870, houve melhora na qualidade do produto — o que elevou a rentabilidade
— e diminui¢do do uso do trabalho escravo. Porém, se a maquina de beneficiamento e as
ferrovias contribuiram para a interiorizacdo da lavoura cafeeira e ao crescimento de sua
producao — como exposto no grafico 1 — contudo, um antigo problema surgiu: a questao da
mao-de-obra, pois com os lucros do café sendo investidos em novas terras, quem

trabalharia nelas, uma vez que, o trafico findara em 1850 e as taxas de natalidade dos

* £ importante frisar que, de acordo com lei de 11 de setembro de 1846, o Brasil aderia ao padrio-ouro, em
que a taxa de cambio ficou em 27 dinheiros esterlinos por mil-réis — uma desvalorizagdo do mil-réis em
relacdo a paridade de 1833, mas que resultou numa valorizagdo em relacdo a taxa de cAmbio do mercado. “A
conseqiiéncia da lei foi situar o Brasil no padrido-ouro (pelo menos legalmente). A lei definia cuidadosamente
o contetido de ouro da unidade brasileira. O proposito da lei foi promover a entrada de ouro e consolidar a
moeda metalica no Brasil. Seguiu-se um critério metalista: o dinheiro era valioso por si mesmo. Grande
quantidade de metais fortes no estoque de moeda equivaleria a altos niveis de bem-estar e de prosperidade
nacional” (PELAEZ & SUZIGAN, 1981, p. 68).

30 As ferrovias revolucionaram os transportes, diminuiram as distancias e se tornaram simbolo do apogeu
industrial, como mostra Landes (1994, p. 209) “A partir de meados do século [XIX], as ferrovias — por sua
demanda de bens de capital e mdo-de-obra, e pelo efeito cumulativo desses gastos, a medida que eles faziam e
refaziam seu percurso pela economia — haviam substituido os produtos téxteis como os marcadores da
cadéncia da atividade industrial, induzindo os ciclos de curto prazo e as tendéncias de longo prazo”.

3! Uma explicagdo a falta de dinamismo das ferrovias cariocas em relagdo as paulistas foi dada por Melo
(2002), em O Café e a Economia Fluminense. A autora diz que as ferrovias ndo impulsionaram outros tipos
de investimento devido a falta de participag@o dos capitais privados — os ligados a lavoura e os envolvidos nas
atividades comerciais e urbanas — nas ferrovias maiores; € ao territorio diminuto da Provincia do Rio de
Janeiro. Como Melo (2002, p. 224) ratifica “[...] a maior ferrovia que cortava seu territorio, a Central do
Brasil, antes intitulada, D. Pedro II, tinha sido ainda em 1865 encampada pelo Governo Imperial. Segundo,
porque a rede que se expandiu para a Zona Serrana do Centro e Zona Norte do Centro foi de pequenas
linhas”.
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mesmos ndo eram suficientes? Essa contradi¢do da economia mercantil-escravista ¢ assim

exposta:

O essencial ¢ que se estimulou a acumulagdo, e a acumulagdo repde, a
cada instante, o ‘problema da falta de bracos’, que assume, a cada momento,
maior gravidade. E preciso, portanto, afastar dois equivocos, proprios dos que se
cingem ao raciocinio estatico. Pouco importa que a taxa de lucro das unidades
em operacdo fosse alta e que o trabalho escravo se tivesse por mais rentavel,
pelos empresarios, que o trabalho assalariado. Relevante, insistimos, ¢ o fato de
que, prosseguindo, a acumulacdo haveria de ser cada vez mais entravada. Em
outras palavras, ndo ¢ preciso que o escravismo se desintegre, porque nao
ofere¢a nenhuma rentabilidade as empresas existentes; para ser colocado em
xeque, basta que se obste a acumulagdo [comandada pelo grande capital
cafeeiro, que ¢ dominantemente mercantil] (MELLO, 1998, p. 87).

O amélgama da sociedade nacional, o escravismo, chegara a um ponto critico®. Até
que, em 1888, foi decretada a Abolicdo da escravatura. Mas, os impactos desta medida nas
lavouras do Oeste Paulista foram bem menores que em relagdo a antiga zona cafeeira do
Vale do Paraiba. No Oeste, a experiéncia da imigracdo com destino aos cafezais datava do
final da década de 1840, sendo o exemplo mais conhecido, o do senador Vergueiro e sua
fazenda Ibicaba, na regido de Limeira®. Se naquele tempo, o sistema de parceria nio se
mostrou eficaz — em grande parte, devido ao acumulo de dividas impostas aos trabalhadores
e ao ndo cumprimento do acordo por parte dos fazendeiros — contudo, a nova onda de
imigrantes vindos, principalmente, da Europa, ¢ o colonato™, tornaram-se a regra no
ambiente de trabalho do interior paulista. O contingente de europeus que desembarcavam,

ao final do XIX, no Brasil era cada vez maior, muito em virtude das agita¢des politicas

> A Guerra do Paraguai (1864-70) também havia evidenciado o problema da manutengio da escravidio.
Neste caso, a queixa dos generais girava em torno da constitui¢do do exército por escravos € como isto era
notado pelos exércitos dos outros paises envolvidos no conflito. Para melhor esclarecimento da questdo, ver
COSTA, Wilma P (1996). A Espada de Damocles: o exército, a guerra do Paraguai e a crise do Império.

3 Um relato da experiéncia dos europeus na fazenda Ibicaba e das formas de trabalho dos mesmos — a
parceria — encontra-se em TSCHUDI, J. J. Von (1980). Viagem as provincias do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
**No colonato, “[...] o trabalhador rural recebe, em geral, uma remuneragio de trés tipos: a) uma remuneragio
fixa por 1000 pés para manter limpo e preparar o terreno para a colheita; b) uma remuneragio por dia de
trabalho para os servigos de poda, adubagdo, pequenos reparos no equipamento de producao, etc.; e ¢c) uma
remuneragdo diretamente proporcional ao numero de sacas de café por ele colhido. O salario real do colono &,
de fato, muito maior do que a remuneragdo monetaria auferida acima, pois o colonato implica a permissao
para se plantar arroz, feijao, milho, etc. dentro da propria fazenda (em terreno separado ou dentro das ruas do
cafezal novo) e cujos resultados pertencem ao proprio colono, além da permissdo para manter os animais a ele
pertencentes ¢ da concessdo de outras vantagens (lenha, café para o seu consumo, etc) (DELFIM NETTO,
1979, p. 33).
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naquele continente — por exemplo, os processos de unifica¢cdes nacionais, como na Italia e
Alemanha — e das restrigdes impostas pelos Estados Unidos aos imigrantes (PRADO
JUNIOR, 1969, p. 186).

Além destes fatores, houve as a¢des deliberadas do Estado de Sao Paulo — que, em
1881, superou Minas Gerais na produ¢ao de café e, em 1889, a provincia do Rio de Janeiro,
tornando-se o maior produtor (FAUSTO, 1977, p. 198) — fruto das pressdes dos envolvidos
nos negocios do café, a fim de viabilizar a chegada dos imigrantes ao Brasil, como coloca
Kugelmas:

Somente em 1886, com a criagdo da Sociedade Promotora de Imigracdo,
uma agéncia privada contratada e financiada pelo governo provincial para
recrutar imigrantes na Europa, transporta-los com passagem paga e encaminha-
los as fazendas, iniciou-se a imigragdo macica. O sistema de cooperagdo entre a
Sociedade, dirigida por Martinho Prado, Nicolau de Souza Vergueiro e Rafael
Paes de Barros e o governo provincial, que terminava entdo a constru¢do da
célebre Hospedaria dos Imigrantes, revelou-se de grande eficiéncia [...] podemos
interpretar a conjuntura de 1886-1887 como o momento decisivo para o
encaminhamento definitivo para a transicdo a uma economia de trabalho
assalariado, com a conversdo final do senhor de escravos em empresario
capitalista (KUGELMAS, 1986, p. 27).

De fato, o fim da escraviddo significou o término da economia mercantil-escravista. O
trabalho assalariado marcou o inicio da economia exportadora capitalista no Brasil. Para
Wilson Cano, a imigracao teve papel semelhante ao fim do trafico em 1850:

A imigragdo ndo apenas resolveu o problema da mao-de-obra, rompendo
com as amarras da acumulacdo; mais do que isso, ‘libertou’ da escraviddo o
capital. Criou mercado de trabalho com oferta abundante, tanto para o café como
para o segmento urbano da economia. E mais, ampliou consideravelmente o
mercado de bens de consumo corrente, aumentando as oportunidades de
inversdo em Sao Paulo. Libertava-se assim o capital, de inversdes e custos fixos
com mao-de-obra, convertendo-os em custos variaveis; ainda, dada a

superabundancia da oferta de trabalhadores, permitiu flexibilidade na taxa de
salarios, tdo importante em periodos de crise (CANO, 1998, p. 57).

O fim da escravidao e, no ano seguinte, a Proclamagdo da Republica tornaram latente
a necessidade de expandir o meio circulante. Contribuia para tanto, a safra de café recorde
em 1888-1889 (6800000 sacas) e os empréstimos adquiridos no exterior — cerca de
6300000 libras em 1888 e quase 20 milhdes em 1889 — além da cobranga em ouro dos

direitos aduaneiros em 1890. Neste cenario, “[...] os ministros republicanos do Governo
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Provisério (pois Deodoro sé seria eleito pela Assembléia a 25/02/1891) — especialmente o
da Fazenda, Rui Barbosa — langam-se a uma politica inflacionista [...]” (CARDOSO, 2006,
p. 33). Se essa politica favoreceu mais a industria que a lavoura nao cabe discussao aqui. O
fato ¢ que estes anos iniciais da Republica permitiram maior autonomia aos estados e
expansio do meio circulante, que redundou no Encilhamento™.

Junto a esta febre crediticia, o café brasileiro também teve uma expansao consideravel
de sua producdo; esta saltou de 3,7 milhdes de sacas de 60 kg em 1880-81, para 5,5 em
1890-91, chegando a 16,3 milhdes em 1901-02 (FURTADO, 2003, p. 191). Mais uma vez,
o grande vildo que ameagava derrubar os precos internacionais do café¢ eram os proprios
lucros gerados pelo mesmo. As constantes inversdes em novas lavouras colocavam o
problema da abundante oferta no futuro proximo — lembrando o periodo de maturagao de 4
a 5 anos para o novo cafeeiro — e a queda dos precos seria inevitavel. A partir da crise de
1893, que teve maior duragdo nos Estados Unidos — grande consumidor mundial de café —
os pregos do café no mercado mundial comegaram a cair. Em 1893, o valor médio da saca
exportada foi de 4,09 libras, contra 2,91 libras em 1896 e descendo a 1,48 libras em 1899.
Em que pese o Governo brasileiro ter feito uso das depreciacdes cambiais para conter a
crise — socializagdo das perdas — o que funcionara para combater os efeitos da crise em
1893, esse expediente havia se tornado invidvel devido as pressdes sobre a massa de
consumidores urbanos, que sofriam com a alta dos precos, por exemplo, dos alimentos,
muitos dos quais eram importados (FURTADO, 2003, p. 191 e 192). Aliés, a conjuntura do
café — e da economia brasileira como um todo — sofreria drasticas mudangas a partir de
1898, com o governo Campos Sales e as politicas contracionistas de Joaquim Murtinho
que, entre uma das medidas, pregou a valorizagdo cambial — que ia contra os interesses
ligados a lavoura cafeeira. A situagdo ¢ resumida por Wilson Cano:

Advinda a transicdo para o trabalho livre e nascendo o capitalismo no
Brasil, acompanhado por uma embrionaria formagdo industrial, a economia
cafeeira atravessaria largo periodo (1886/1897) de notavel expansdo do plantio,
apos o que conheceria uma crise, que s6 nao foi mais grave gragas ao aumento
das quantidades exportadas de café e a politica de estabilizagdo do cambio, que

compensaram a baixa dos precos externos e internos. Entre fins do século e
1913, em que pese a vigéncia de baixos precos externos e internos, o substancial

3% Sobre este tema, ver TANNURI, Luiz A. (1981). O Encilhamento.
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aumento do volume fisico exportado praticamente transformou uma situagdo de
crise numa prosperidade: o preco por saca, que atingira cerca de 3,5 libras, no
periodo 1887/1895, caira para 1,87 libras na média de 1901/10, mas o valor
total, que fora de 135 milhdes de libras na década de 1880, saltava para quase
188 milhdes na seguinte e para 244 milhdes na década de 1901 (CANO, 1998, p.
64).
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CAPITULO III: Crise agriria brasileira e imigracio: a chegada de Louiz

Nougués ao municipio de Araras

Como Cano (1998) exp0s, a agricultura brasileira vivia um momento dificil no final
do século XIX e inicio do XX. Mas, mais que a transicdo a um mercado de mao-de-obra
livie ou uma queda nos precos do café¢ — estimulada pelas gigantescas safras que
aproximavam — e das outras culturas nacionais, a crise do Brasil agrario expressava a
passagem da economia nacional a uma nova fase, que Mello (1998) denominou de
economia exportadora capitalista. Porém, ¢ importante notar que a crise do Brasil agréario,
como indicou Martins (1973), ndo se iniciou em 1888, tendo raizes pretéritas na Lei de

Terras de 1850:

As duas expressoes da instauragdo dessa crise foram a universalizagdo
juridica da propriedade privada da terra pela Lei de Terras de 1850 e a
implantagdo completa do trabalho livre pela Lei Aurea em 1888. No primeiro
caso, a terra ndo podia ser adquirida por outro meio que ndo fosse a compra e,
assim, tornou-se equivalente de capital, isto ¢é, renda territorial capitalizada. No
segundo caso, deu-se a separacdo entre a for¢a de trabalho e a pessoa do
trabalhador, de modo a se instituir um mercado de trabalho. A combinagdo de
ambos implicou em separar ¢ confrontar a propriedade dos meios de produgéo
com a propriedade da forga de trabalho (MARTINS, 1973, p. 14 ¢ 15).

Em se tratando de uma crise, as alternativas a mesma deveriam ser pensadas em
termos de rapidez e viabilidade. E a solugcdo encontrada a escassez de mao-de-obra no
mercado brasileiro foi imigragdo — ndo s6 européia. Para tanto, ¢ preciso levar em conta a
conjuntura mundial nas ultimas décadas do século XIX — no periodo que Hobsbawm (2005)
denominou de Era dos Impérios.

Como ja visto, o século XIX foi palco de rapidas, grandes e importantes
transformagdes, decorrentes, sobretudo, da Revolugcdo Industrial. O periodo de
aproximadamente 100 anos, entre os primordios das mudangas na industria inglesa e a
Grande Depressao, que abateu a economia mundial na década de 1870 — estendendo seus
efeitos até 1896 — viu a propagacdo dos inventos e seus resultados ao redor de um novo

conceito de mundo, um mundo global.
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Em primeiro lugar, em 1880 ele [0 mundo] era genuinamente global.
Quase todas as suas partes agora eram conhecidas e mapeadas de modo mais ou
menos adequado ou aproximado [...] A ferrovia e a navegagdo a vapor haviam
reduzido as viagens intercontinentais ou transcontinentais a uma questdo de
semanas, em vez de meses [...] € em breve a uma questdo de dias [...] Com o
telégrafo elétrico, a transmissdo de informacao ao redor do mundo era agora uma
questdo de horas. Em decorréncia, homens e mulheres do mundo ocidental
viajaram e se comunicaram através de grandes distdncias com facilidade e em
numero sem precedentes (HOBSBAWM, 2005, p. 29 e 30).

Os aprimoramentos vinculados as novas tecnologias e pesquisas empreendidas pelos
homens do século XIX tiveram diversos reflexos na sociedade do periodo. Como ja citado,
a Nestlé nasceu das preocupagdes com a desnutri¢cao infantil na Europa — e em todo mundo,
como acontece ainda hoje. E o avango industrial e tecnoldgico neste ramo contribuiu para
aumentar a expectativa de vida e a estatura dos recém-nascidos no tltimo quartel do século
XIX. O impacto deste foi notado através do aumento da populacao européia e mundial — em
1880, havia 1,5 bilhdoes de seres humanos, o que era aproximadamente o dobro da
populagdo mundial em 1780 (HOBSBAWM, 2005, p. 30).

Com um mundo cada vez mais povoado — a Europa, em 1900, tinha 430 milhdes de
habitantes, contra 200 milhdes em 1800 — e com as amarras a liberdade humana retiradas
desde 1789, com a Revolugdo Francesa, os fluxos emigratorios foram dinamizados. Cada
um sentia-se a vontade para buscar solugdes aos seus problemas em terras estrangeiras. E
alguns paises também viram na imigragdo uma solucdo vidvel as suas demandas.

Contudo, o fendmeno da imigra¢do envolve realidades complexas. O mundo que
emergira das transformagdes decorrentes da Revolugdo Industrial era marcado por uma
clivagem que demarcava a separacio entre os paises ricos e os pobres’®, sendo que, grande
parte de tal divisdo recaia sobre o fato da nagdo possuir, ou ndo, tecnologia. Para se ter uma
idéia de tamanha disparidade, “Ao redor de 1880 [...] a renda per capita do mundo
“desenvolvido” era cerca do dobro da do Terceiro Mundo; em 1913 seria mais do que o

triplo, € continuava aumentando” (HOBSBAWM, 2005, p. 32).

36 Esta divisdo também pode ser feita colocando em uma posigdo superior a nagdo capitalista original, a
Inglaterra, e os paises capitalistas atrasados, Estados Unidos, Franga, Alemanha, Japdo, Russia e outros; e em
uma posicdo inferior e dependente os paises do capitalismo tardio, como o Brasil (OLIVEIRA, 1985).
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Era nitido que o desenvolvimento do capitalismo se, por um lado, premiava aqueles
que estavam na crista da onda, por outro, colocava sérias restricdes as nagdes que nao se
adaptavam ao jogo do comércio. O Brasil ja sentira as pressdes deste jogo ao realizar
inimeras tentativas de prorrogac¢do do trafico negreiro, o qual ndo mais convinha aos
interesses, principalmente, ingleses — o ano de 1850 marcou o fim definitivo desta horrenda
pratica. Porém, quando pensavamos que haviamos adentrado triunfalmente no rol das
nagoes capitalistas, vimos que jogar naquele time nao seria tao facil. Afinal, ap6s quase 400
anos tendo o cativo como brago que movimentava nossa economia’’, o fim da escravidio
recolocava o problema da mao-de-obra e de nosso mercado de trabalho — passo
fundamental para a constituicdo de um mercado consumidor. Portanto, mais do que um
simples fluxo populacional, o que estava em jogo era o desenvolvimento capitalista do

Brasil:

Trata-se de uma crise inerente ao padrdo de realizagdo do capitalismo no
Brasil. Portanto, a referéncia que aqui fago a ‘crise do Brasil agrario’ visa apenas
a enfatizar o nodulo dessa crise fundamental da sociedade brasileira. As suas
varias dimensdes ndo podem ser adequadamente acondicionadas em esquemas
dualistas como rural-urbano, tradicional-moderno, etc., pois perpassam tanto a
constitui¢do e preservagdo de padrdes de sociabilidade como os do bairro rural,
quanto a acumulacdo capitalista, a génese da industrializacdo ¢ as novas
modalidades de dependéncia externa (MARTINS, 1973, p. 14).

Encarar a crise da escassez de mao-de-obra e soluciona-la era de vital importancia ao
bom andamento da agricultura nacional, ndo s6 a lavoura cafeeira, mas também aos
produtores de outros géneros alimenticios. Sabia-se que havia uma grande massa
populacional na Europa e que a América seria um provavel destino a mesma: entre 1800 e
1900, a populacdo de nosso continente saltou de cerca de 30 milhdes de habitantes para
quase 160 milhdes (HOBSBAWM, 2005, p. 31). O problema estava na atragdo deste
contingente ao Brasil.

A 1migracdo européia com destino as fazendas de café ndo era uma novidade no
Estado de Sao Paulo. Desde a metade do século XIX, as experiéncias com trabalhadores

europeus no interior paulista — tendo como célebre o caso da fazenda Ibicaba, no atual

7 Como Alencastro (2000, p. 354) explica, “[...] de 1550 a 1930 o mercado de trabalho esta
desterritorializado: o contingente principal da méao-de-obra nasce e cresce fora do territério colonial e
nacional”.
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municipio de Limeira, que pertencia ao Senador Vergueiro — tornaram-se correntes no trato
cafeeiro. Contudo, a necessidade de bracos a cafeicultura, apos 1888, tornou-se gritante.
Haja vista que, em 1886, a Provincia de Sdo Paulo viu nascer a Sociedade Promotora de
Imigracao (SPI), 6rgdo que coordenava as agdes provinciais para atrair imigrantes para o
café e que contava com grande nimero de fazendeiros em sua direcdo. A SPI ¢
caracteristica de um novo periodo da imigracdo no Brasil, pois, com o Governo
Republicano, “[...] e pela lei orcamentaria de 1894, imigragdo e colonizagdo sao atribuigao
dos estados, como queriam como queriam os federalistas que lutavam pela descentralizagao
desses servicos” (PETRONE, 1977, p. 98).

E inegavel que houve éxito nas a¢des paulistas para a chegada de imigrantes europeus
ao Brasil. Nos dez anos de atividade da SPI, cerca de 120.000 imigrantes, na maioria
italianos, foram recrutados para as lavouras paulistas, atraidos pelas propagandas sobre Sao
Paulo feitas pelas agéncias na Europa: fertilidade dos solos paulistas, a possibilidade de
aquisi¢ao de terras, o pagamento das despesas com a viagem até a chegada aos cafezais,
uma comunidade pretérita formada por aqueles que aqui ja se encontravam e a promessa de
que todas as clausulas seriam cumpridas — ao contrario da experiéncia na fazenda Ibicaba.
Os ntimeros dao prova disso; entre 1890 e 1929 chegaram ao Brasil 3.523.591 imigrantes,
sendo que, destes, 2.033.654 vieram para o Estado de Sdo Paulo, ou seja, cerca de 57,7%
do total de imigrantes que rumaram ao Brasil vieram para o Estado de Sao Paulo. Além
disso, nota-se uma predominadncia de italianos (694.489); seguidos pelos espanhois
(374.658); portugueses (362.156); japoneses (85103); alemaes (50.507); e austriacos
(33.133) (PETRONE, 1977, p. 100 a 104).

Os numeros acima estdo de acordo com um levantamento feito pela Sociedade
Nacional de Agricultura, no ano de 1925, com um grupo de 166 pessoas e institui¢des,
acerca do problema do problema da imigracdo no Brasil. Dentre os questionamentos,
perguntou-se se era a favor ou ndo da imigracdo e que tipo de imigrante seria o mais
adequado. Das 166 respostas, apenas 3 nao foram favoraveis a imigragdo. Entre os que se

mostraram a favor, estavam Francisco Orlando D. Junqueira3 8, Francisco Pinto da Cunha® 9,

3% Lavrador, brasileiro, residente em Orlandia-SP.
3% Fazendeiro, brasileiro, residente em Serra Negra-SP.
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Francisco Siqueira Franco®, Gabriel Orlando D. Junqueira*', Ignacio Baptista de Almeida
Leite42, Joaquim Ferreira Penteado Netto® , Jodo Lobato Perdig5044, J. A Davy45 , Mario
Pinto Serva*’, Miguel Penteado®’ ¢ outros.

Em uma divisdo em trés grupos/ragas, notou-se uma total preferéncia pelo imigrante
branco — sobretudo europeu. Enquanto 84 respostas foram favordveis ao trabalhador
nacional, 30 ao trabalhador negro e 79 a imigracdo da raga amarela, todos os que se
mostraram favoraveis a imigracao concordaram com a imigragdo da raga branca. Quanto a
este ultimo grupo, ¢ interessante notar as preferéncias dos mesmos quanto as

nacionalidades dos futuros trabalhadores das lavouras e industrias.

Grafico 2: Imigrantes preferidos a lavoura brasileira

Imigrantes Preferidos no Brasil (1925)
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Fonte: AGRICULTURA, Sociedade Nacional. Immigra¢do. Rio de Janeiro: Villani & Barbero, 1926.

* Fazendeiro, brasileiro, residente em Serra Negra-SP.

! Comerciante e industrial, lavrador, brasileiro, residente em Santos-SP.

*2 Lavrador, brasileiro, residente em Mogi-Mirim-SP.

*# Lavrador, brasileiro, residente em Campinas-SP.

4 Lavrador, brasileiro, residente em Ribeirdo Preto-SP.

4 Lavrador, diretor de empresas, inglés, residente em Ribeirdo Preto-SP.

46 Advogado, secretario da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, brasileiro, residente em S&do Paulo-SP.
#7 Prefeito Municipal de Campinas-SP, brasileiro.

53



O grafico®™ acima mostra a preferéncia pelos trabalhadores italianos, o que ji se
evidenciara pelos nimeros de imigrantes entrados no Brasil. Tal preferéncia pode ser
explicada pelo fato desta imigragdao vincular-se a necessidade de bragos para a lavoura e,
naquela altura dos acontecimentos, também para a industria. O pré-requisito para tais
trabalhadores seria o vigor fisico e a resisténcia as duras jornadas de trabalho — tanto na
fabrica, quanto nas fazendas. Dessa forma, a baixa receptividade aos franceses e ingleses
indica que tais povos ndo seriam os mais indicados ou preferidos por nossa classe
proprietaria. Porém, houve entrada de imigrantes destas duas influentes na¢des em nosso
pais durante a Primeira Republica. A resposta também estd na mesma crise do Brasil
agrario, que demandou a forte imigragdo italiana, mas, em um outro aspecto da crise: o

problema educacional no Brasil, principalmente quanto ao ensino agricola.
1) — Ensino agricola: uma das alternativas 2 modernizacio agricola

A 1déia de institucionalizar o ensino agricola no Brasil ndo era uma questdo recente.
Desde os tempos do Império, mais especificamente 1840, ha relatos — artigos em jornais e
revistas — denotando a importancia da cria¢do, por parte do Governo Imperial, de uma
Escola Normal de Agricultura. De cunho essencialmente pratico, tais escolas forneceriam
ensinamentos técnicos voltados ao melhoramento dos cultivos e, além disso, transmitiriam
o dever e o amor ao trabalho, pois os alunos nelas ingressantes — negros libertos e demais
pobres — seriam os futuros bragos da lavoura nacional (LOURENCO, 2001, p. 147 e 164).

Porém, ¢ possivel dizer que somente com a explicitacdo da crise agraria brasileira, no
final do século XIX, que a questdo do ensino agricola entrou definitivamente no debate
sobre as solugdes a lavoura nacional. E uma das vozes de apoio ao ensino agricola partiu

das diversas organizagdes de agricultores que se formaram no periodo.

* No grafico foram considerados apenas as nacionalidades brancas que tiveram que tiveram entre 100 e 4
votos favoraveis. Dessa forma, foram excluidos, com 2 votos, os dinamarqueses, hiingaros, dalmatas,
austriacos, tchecoslovacos, russos e outros povos mediterranicos. Além deste, mas com apenas 1 voto, foram
excluidos os irlandeses, suigos, bilgaros, sérvios, croatas, romenos, eslavos, ucranianos, suecos, noruegueses,
belgas, norte-americanos e outros.
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A Sociedade Nacional de Agricultura (SNA) foi fundada no dia 16 de janeiro de
1897, na cidade do Rio de Janeiro, inspirada na homdnima francesa, e veio para substituir o
Ministério da Agricultura — que foi extinto apos a instalagdo da Republica. Tendo como
componentes representantes dos mais diversos setores das elites, a SNA pretendia combater
a desorganizacdo agricola que se instalara no Brasil apds a Aboli¢do, tomando medidas a
favor da diversificagdo produtiva e do ensino agricola. Prova disso foi que o congresso da
SNA, realizado de 14 a 17 de setembro de 1898 na Escola Politécnica, teve como algumas
de suas conclusdes® “Insistir pelo ensino das no¢des de agronomia em todas as escolas
primérias da Republica [e] Fazer votos pela criagdo de escolas praticas de agricultura, por
iniciativa particular ou de associagdes, com campos de experiéncias e de demonstragdes
nos centros produtores” (POLIANO, 1942, 31).

Porém, uma davida pairava no ar: quem ministraria as aulas em tais estabelecimentos
de ensino? Esta questao fica ainda mais evidente se olharmos a situacdo do ensino agricola
nos estados brasileiros, como por exemplo, o Rio Grande do Sul. L4, como expde Werle
(2005, p. 103 a 105), as dificuldades, entre o final do século XIX e inicio do XX, para
encontrar profissionais gabaritados para as escolas urbanas eram enormes e, maiores ainda,
quando as vagas de trabalho se localizavam na zona rural. Mas, esta caréncia se repetiria no
futuro; Torres Filho (1926, p. 25, 51 a 56) repdem a necessidade de bons profissionais para
as escolas de agronomia e de graduados no mesmo curso. A solu¢do, como no caso da falta
de bracos a lavoura cafeeira, seria imigracdo de mao-de-obra, neste caso, especializada.
Mas, de onde?

Apesar da onda industrial que varreu o século XIX, a agricultura ainda continuava

com sua elevada importancia nas economias européias:

Embora as cidades fossem mais numerosas e tivessem um papel mais
significativo nas economias do Primeiro Mundo, com poucas excegdes, 0 mundo
‘desenvolvido’ permaneceu surpreendentemente agricola. Apenas em seis paises
europeus a agricultura empregava menos que a maioria — geralmente uma ampla
maioria — da populagdo masculina, mas esses eram, caracteristicamente, o niicleo
do desenvolvimento capitalista mais antigo: Bélgica, Gra-Bretanha, Franca,
Alemanha, Holanda e Suica. Entretanto, era s6 na Gra-Bretanha que a
agricultura ocupava uma infima minoria de cerca de um sexto; nos outros paises,
empregava de 30 a 45 por cento (HOBSBAWM, 2005, p. 39).

4 . ~ ,
? Mais exatamente, como as conclusdes de nimero 10 e 11.
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Dentre as varias nagdes em que a agricultura e, principalmente, o ensino agricola
estavam na vanguarda, a Franga seria o exemplo a ser seguido pelos brasileiros — tal fato ja
denotado pela influéncia francesa na criagdo da SNA. Este pais organizara o ensino agricola
em 1848, sendo que a primeira escola agricola francesa, a Escola de Grignon, em
Neufchateau, data de 1829. A organizacdo agricola francesa compreendia trés tipos de
estabelecimentos: 1° - fazendas escolas, destinadas a uma instru¢do elementar pratica a
rapazes de 17 a 20 anos; 2° - as escolas regionais de agricultura, com uma instrugao tedrica
e pratica apropriada a regido onde se achasse localizada a escola; 3° - o Instituto Nacional
Agronoémico, que era uma escola superior para o ensino cientifico da agricultura. Em 1875,
o Governo Francés criou as escolas praticas de agricultura, destinada aos filhos dos
agricultores logo que saem da escola primaria, com cursos de 2 a 3 anos — em
contraposi¢do ao ensino nas fazendas-escolas, preocupado mais com a instru¢do dos
trabalhadores rurais (TORRES FILHO, 1926, p. 65 a 68).

O know-how francés no ensino agricola e a caréncia brasileira por profissionais
especializados para a docéncia nesta area — uma das faces da crise do Brasil agrario —
tornariam compativel um outro tipo de imigracdao para nosso pais. Diferente da imigracao
para o café’’, a vinda de técnicos estrangeiros — ou seja, mio-de-obra especializada —
permite um outro enfoque da questdo imigratoria no Brasil: a modernizagdo do pais e os
modelos a serem adotados.

A expansdo da Revolucdo Industrial e seus impactos ao redor do mundo foram
sentidos com grande intensidade em diversas areas. No Brasil, podemos dizer que a
construgdo das primeiras ferrovias' foi um dos reflexos da nova fase da Revolugdo, em que
as estradas de ferro se tornaram o carro-chefe do desenvolvimento industrial. Assim, as
primeiras ferrovias brasileiras indicam a presenca do capital inglés em nosso pais e a
inser¢ao junto ao movimento impetrado pelo capitalismo industrial. Mas, além disso, no

século XIX ndo sO os frutos da industria britdnica invadiam os mercados mundiais. Os

*% Sobre a tematica da imigragdo no Estado de Sio Paulo, principalmente com destino as lavouras cafeeiras, é
importante ver HOLLOWAY, T (1984). Imigrantes para o café: café e sociedade em Sdo Paulo, 1886-1934.
! Em 1854, Irineu Evangelista de Souza inaugurou a primeira ferrovia do Brasil, a Estrada de Ferro Maus,
ligando o porto de Maud, no "fundo" da baia de Guanabara, a Fragoso, esta¢do situada a cerca de 14
quilometros.
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paises eram compelidos a adotarem “modelos” institucionais que os nivelassem, pelo

menos formalmente, as nagdes vanguardistas:

Existia claramente um modelo geral referencial das institui¢des e estrutura
adequadas a um pais ‘avangado’, com algumas variagdes locais. Esse pais
deveria ser um Estado territorial mais ou menos homogéneo, internacionalmente
soberano, com extensdo suficiente para proporcionar a base de um
desenvolvimento econdmico nacional; deveria dispor de um corpo unico de
institui¢cdes politicas e juridicas de tipo amplamente liberal e representativo (isto
¢, deveria contar com uma constitui¢do Unica e ser um Estado de direito), mas
também, a um nivel mais baixo, garantir autonomia e iniciativas locais. Deveria
ser composto de ‘cidaddos’, isto é, da totalidade dos habitantes individuais de
seu territorio que desfrutassem de certos direitos juridicos e politicos basicos [...]
Essas eram aspiragdes ndo s6 dos paises ‘desenvolvidos’ [...] mas de todos os
outros que ndo queriam se alienar do progresso moderno. Nesse sentido, o
modelo da nagdo-Estado liberal-constitucional ndo estava confinado ao mundo
‘desenvolvido’. De fato, o maior contingente de Estados operando segundo esse
modelo, em geral o modelo federalista americano mais que a variante centralista
francesa, seria encontrado na América Latina. Esta era composta, & época, de
dezessete republicas e um império, que ndo sobreviveu além dos anos 1880
(Brasil) (HOBSBAWM, 2005, p. 41 e 42).

Assim, o ano de 1889 significou a nossa adesdo ao modelo institucional norte-
americano — a republica federalista. Contudo, a crise do Brasil agrario denotava que uma
modernizacdo de nossa lavoura era mais do que necessaria. Alias, a ideologia do progresso
j& se encontrava na fundacdo da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), em
consonancia com a necessidade de modernizar a agricultura brasileira (MENDONCA,
1997, p. 42)°%. O problema era que, cada vez mais, havia um descolamento entre uma
complexa ordem econdmica sendo imposta pela industria e pelas cidades, por um lado, e,

do outro, um mundo rural e uma arcaica agricultura™:

32 A regeneragdo da agricultura brasileira e o combate ao atraso do pais eram defendidos pela SNA através de
cinco demandas principais: 1) diversificagdo produtiva; 2) associativismo; 3) criagdo de uma agéncia do
aparelho de Estado permeavel as suas inquietagdes e atitudes; 4) modernizagdo agricola pela difusdo do
ensino técnico e da mecanizagdo e; 5) multiplicagdo da pequena propriedade como estratégia de fixacdo da
mao-de-obra no campo (MENDONCA, 1997, p. 50).

33 Neste ponto, é importante frisarmos que ao falarmos de arcaica agricultura, ndo estamos nos referindo aos
representantes do grande capital cafeeiro, pois estes, uma vez que diversificavam suas atividades, ndo se
prendendo a lavoura, obtinham lucros nas mais diversas conjunturas econdmicas — tanto com a alta quanto
com a baixa do cambio — como mostra PERISSINOTTO, R. (1994). Classes Dominantes e Hegemonia na
Republica Velha.
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A substitui¢do da nogdo de crise pela de atraso, como eixo das
representacdes acerca da ‘decadéncia’ da agricultura e do mundo rural, ndo pode
ser descolada do contexto de aceleragdo do crescimento urbano-industrial do
pais, mormente a partir da década de 1910. A complexificagio do espago
econdmico, tal como percebida pelos representantes da ordem rural, para além
de ratificar os contrastes entre a cidade e o campo — com claro desfavorecimento
da primeira — acentuava a necessidade de redefinirem-se os fluxos da produgao
agricola, sobretudo enquanto resposta a duas ordens de questdes: o
abastecimento da crescente populagdo urbana e a manutencdo da ordem, ambas
bastante interligadas (MENDONCA, 1997, p. 73).

Para engendrar este processo de modernizagdo, o que haveria de ser feito era uma
valorizagdo do conhecimento cientifico, tendo “[...] a fé na ciéncia como valor maximo
capaz de promover a reabilitacdo agricola do pais” (MENDONCA, 1997, p. 68). Esta
valorizacdo da ciéncia serviria para combater o bacharelismo que predominava nos meios
politicos brasileiros. E uma das problematicas do periodo se encontrava no fornecimento de
mao-de-obra livre. Mas, se ndo havia trabalhadores aptos a lavoura, pior ainda era a busca
por docentes aos mesmos. Assim, o0 ensino agricola teria grande importancia na formacao
dos trabalhadores e, em ultima instancia, na modernizacao da agricultura brasileira, pois s

a educacdo solucionaria as caréncias de nossa humilde populagao:

Ratificava-se, assim, a perspectiva iluminista que alocava na educagdo o
instrumento da transformagdo do homem em cidaddo [...] Agir sobre uma
populacdo tida como ignorante, ministrando-lhe conhecimentos praticos a
respeito do trato com a agricultura, eis o sentido mais amplo atribuido a chamada
instru¢do elementar agricola no bojo desse debate [...] A educacdo técnica
profissionalizante seria sua tonica: aprender, vendo ou fazendo, era o critério
dessa moderna pedagogia, adaptada as vicissitudes da expansdo do capitalismo
mundial, gerador de novas tecnologias agricolas em vias de difusdo
(MENDONCA, 1997, p. 90).

Dessa forma, escolas agricolas foram criadas no Brasil durante a década inicial do
século XX, muitas vezes com técnicos estrangeiros ministrando aulas. Ao lado das mesmas,

institutos particulares, muitos deles também propriedades de imigrantes™*. O Estado de Séo

Paulo ndo fugiu a regra e o exemplo a ser analisado ¢ representativo das relagdes entre um

> “Em nome de uma populagdo rural pobre, ignorante e atrasada, os projetos de expansio do ensino agricola
girariam em torno a dois eixos: por um lado, a instalagdo de institui¢cdes especiais e, por outro, sua propria
hierarquizagdo em trés niveis, com claro privilégio das escolas de grau médio ¢ superior” (MENDONCA,
1997, p. 91).
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modelo j& consolidado de ensino agricola e a caréncia de mao-de-obra apta a docéncia em
nossas terras: a Escola de Trabalhadores Rurais, criada em 1902, e a chegada do agronomo

francés Louiz Nougués ao municipio paulista de Araras, em 1904.

2) — Escola de Trabalhadores Rurais Senador Lacerda Franco: Louiz Nougués e

sua chegada ao municipio de Araras

Antes de adentrarmos nas razdes que levaram o francés Louiz Nougués a migrar da
Franga para o Brasil no inicio do século XX, faz-se imprescindivel uma reconstituicao da
formacdo do municipio que seria a nova morada do agronomo francés.

A regido de Araras, até certo ponto, pode ser entendida como uma “boca de sertao”
no Oeste Paulista®™. A carta de sesmaria concedida a Manoel de Miranda Freire, em 22 de
outubro de 1727, mostra que a idéia deste escrivao fora a criacdo de gado na regido que
formaria o municipio de Araras, devido a presenga de um barreiro que forneceria alimento
(sal) aos bovinos, estes com venda destinada aos fluxos populacionais que transitavam pelo
Caminho dos Goiases. Nao ¢ possivel saber se Freire foi bem sucedido com sua sesmaria
(CRESSONI, 2007, p. 24). O fato ¢ que, no século XIX, outras pessoas se interessaram por
estas terras, iniciando a povoacdo. Contudo, o nascimento da cidade - pela lei provincial n°
29 de 24 de margo de 1871, a “Freguesia”, que constava de 22 de julho de 1869, foi elevada

a categoria de "Vila", passando a constituir um municipio — liga-se a historia de vida de

duas familias que tiveram personagens representantes do grande capital cafeeiro.

> A migragdo a estas novas regides poderia ser comparada a uma aventura. Messias (2003), em O cultivo do
café nas bocas do sertdo paulista, demonstra esta caracteristica. Sua analise recai sobre a formagdo dos
municipios de Araraquara e Sdo Carlos — mas serve para explicar também a formacdo de Franca e,
indiretamente, de Araras — durante o século XIX. Estas futuras cidades localizavam-se em regides
denominadas “bocas de sertdo”. Tais regides ficavam distantes dos antigos centros urbanos dindmicos e
tiveram seu desenvolvimento ligado as levas populacionais que rumavam em dire¢do ao Mato Grosso e Goias
no século XVIII, atraidas pelo ouro. Nas “bocas do sertdo” os viajantes paravam para descansar e
comercializarem, pois nestas regides — muitas vezes, antigas sesmarias — surgiram povoados que passaram a
produzir gado vacum e cavalar, géneros de subsisténcia e cana-de-aglicar para a fabricacdo de aguardente.
Como a autora mostra “As bocas de sertdo tornaram-se novas fronteiras para os pioneiros que investiram
principalmente em setores voltados para o mercado interno. Muitos deles, em poucas décadas, fizeram
verdadeiras fortunas [...]” (MESSIAS, 2003, p. 20).
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As terras em que se constituiu o municipio de Araras eram pertencentes a localidade
de Limeira. Um dos proprietarios mais ricos desta cidade, Joaquim Franco de Camargo, o
Alferes Franco®, nascido em Atibaia em 1788, filho do capitdo Ignacio Franco de Camargo
e sua mulher Gertrudes Pires, fora um tropeiro, por pelo menos 14 anos, constando seu
nome como morador da Vila de Mogi-Mirim, em 1820. Com o capital acumulado no
tropeirismo, o Alferes Franco passou a se dedicar a lavoura canavieira, tendo um engenho
naquela vila em 1820; em 1828, ja instalado em terras que pertenceriam a futura Vila de
Limeira’’, produzindo 500 arrobas de agucar, com o uso de 34 escravos nesta € em outras
atividades, como a lavoura de subsisténcia. O status do Alferes Franco nao vinha sé de seu
poderio econdmico; sua forga politica também Ihe permitia certas vantagens™. Com sua
morte em 1861, temos a oportunidade de, com a andlise de seu inventdrio, perceber o
quanto o Alferes havia acumulado: 182 escravos, sendo que 141 trabalhavam em seu Sitio
Morro Azul, localizado em Limeira e onde se produzia café, enquanto 36 escravos
laboravam na produgdo da cana-de-acicar — sobre os demais 5 escravos ndo consta
indicagdo. Além desta propriedade, o Alferes Franco possuia o Sitio das Araras, o do Rumo
e o Montevidéo, mais trés sitios ocupados por filhos e genros, terras no municipio de
Limeira, mais um terreno e duas casas, entre elas um sobrado na parte central desta
localidade. Todos estes bens alcangaram a quantia de Rs. 990:447$327 (novecentos ¢
noventa contos, quatrocentos € quarenta sete mil e trezentos e vinte e sete réis), que teve de
ser dividida entre 18 beneficiarios, fruto dos varios casamentos do Alferes Franco™.
Contudo, de todas estas propriedades, o Sitio Montevidéo ¢ que prenderd nossa atengdo

(CRESSONI, 2007, p. 35).

%% No exército brasileiro, alferes ¢ uma antiga patente de oficial abaixo de tenente.

’Em 03 de margo de 1842, a Assembléia Legislativa de Sdo Paulo decretou a elevagio da freguesia a Vila de
Limeira.

¥ Em 1832, o Alferes Franco fez parte da Comissdo de Divisas em Limeira, Mogi e Rio Claro. Em 1833 ¢
Guarda Nacional de Reserva. Serviu como curador no inventario do Capitdo Cunha Bastos em 1835. Em 1836
era Juiz de Paz e foi Delegado de Policia por muitos anos, sendo também lider politico governista
(Conservador) tomando parte ativa em todos os tumultuosos episddios do seu tempo.

**Joaquim Franco de Camargo casou-se pela primeira vez com Maria Rosa Franco de Camargo e teve quatro
filhos: Joaquim, Matilde, Jodo e Candida Eliza. Tendo ficado viuvo, casou-se com Maria Lourengo de Morais
em 1814 tendo mais 14 filhos: Miguel, Maria Jacinta, Rita de Cassia, Francisca de Assis, José, Escolastica de
Cassia, Bento, Joaquim (padre), Ana Joaquina, Lourengo, Clara Miguelina de Cassia, Manoela Assis de
Cassia, Carolina Amélia e Candida Marcolina. Os ultimos cinco nasceram em Limeira.
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A fazenda Montevidéo, que era resultante do desmembramento do sitio homonimo,
foi aberta entre o final 1847 e o inicio de 1848. Essa propriedade tinha mais de trés mil
alqueires, sendo que, no decorrer do século XIX, estas terras originariam outras
propriedades, como a fazenda Palmeiras, Sdo Bento, Nova Granada, Empyreo, Peroba e
Capitolio, todas localizadas entre as divisas dos municipios de Araras e Leme. A fazenda
Montevidéo foi dada como dote aos irmaos Bento e José¢ de Lacerda Guimardes que, em
1847, casaram com duas das filhas do Alferes Franco, respectivamente, Manoela Assis ¢
Clara Miguelina de Cassia — que eram primas dos seus conjuges. Os irmdos Lacerda®,
residentes em Itatiba, eram tropeiros que levavam café das fazendas da regido até o Porto
de Santos; na volta, traziam géneros alimenticios diversos, loucas e alguns produtos de
primeira necessidade como sal (CRESSONI, 2007, p. 37). Dessa forma, o casamento
resolveu o problema tanto do conjuge feminino quanto do masculino®, pois, a dificuldade
em encontrar parentes — de preferéncia, primos pelo lado paterno — aptos a casar nas “bocas
do sertdo”, implicava na busca dos mesmos nos locais de origem da parentela. Por outro
lado, a oportunidade que surgia a estes tropeiros de se tornarem proprietarios era algo que
satisfazia e estimulava a mudanga a esta nova regiao.

Com a unido, os irmdos Lacerda passaram a proprietdrios e rapidamente galgaram
prestigio no cendrio politico, através de algumas agdes, como a doagao das terras, em 19 de
maio de 1865 — feita por Bento de Lacerda Guimaraes e sua esposa — para a construg¢ao da
Igreja de Nossa Senhora do Patrocinio, que dariam origem ao municipio de Araras. Além

. ~ 62
de, ambos os irmaos, terem se tornado bardes .

% 0s Corréa de Lacerda teriam incorporado o sobrenome Guimardes por conta de suas origens portuguesas.
Estabelecido em Sao Paulo, no século XVIII, Francisco Corréa de Lacerda, teria deixado varios descendentes
na regido de Jundiai, dentre eles, Antdnio Corréa de Lacerda, casado com Maria Franco. Dessa unido
nasceriam Bento ¢ José de Lacerda Guimardes (CRESSONI, 2007, p. 36).

'O deslocamento da cultura cafeeira as terras mais interioranas de S3o Paulo levou os individuos a se
embrenharem em novas localidades. Bacellar (1997), em Os Senhores da Terra, trata dos casamentos no
Oeste Paulista, entre 1765-1855, atrelando sua analise a economia agucareira no Estado de Sao Paulo.
Contudo, o fato de suas pesquisas terem se baseado em senhores de engenho nio invalida a ampliacdo a
tematica do café, mesmo porque, a lavoura canavieira predominava em muitas das areas que se transformaram
em latifundios de café.

52 Bento de Lacerda Guimardes, o Bardo de Araras, teve seu titulo conferido por decreto imperial em 7 de
maio de 1887. Faz referéncia a cidade paulista de Araras, fundada pelo nobre. Ja, José de Lacerda Guimaraes,
o Barfo de Arary, teve seu titulo conferido por decreto imperial em 17 de maio de 1887. Em tupi significa rio
dos papagaios. Nas palavras de Monbeig (1984, p. 96), “Eram solidarios comércio e agricultura de
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Como indicou Dean (1977), a regido de Araras-Rio Claro viu, junto com a chegada do
café na metade do século XIX, a formacao das grandes lavouras. A fazenda Montevidéo, a
partir do momento que passa a ser administrada pelos genros do Alferes Franco, insere-se
nesse contexto das plantations cafeeiras do Oeste Paulista (CRESSONI, 2007, p. 41). A
terra roxa ararense permitiu a formagio de grandes cafezais® e “Na década de sessenta
[1860] a regido de Araras encontrava-se em franco progresso. Ai dominava o café, tendo
caido a posi¢do secundaria as outras culturas, inclusive a da cana-de-actucar” (DINIZ, 1968,
p. 36).

Os anos iniciais da lavoura cafeeira em Araras padeceram do mesmo problema que
enfrentara o municipio vizinho, Rio Claro: os custos de transporte. Porém, no dia 10 de
abril de 1877, Araras passou a integrar a malha ferrovidria da Paulista, o que veio a
dinamizar os negbcios do café®, Reflexo disso seria, em 1886, a producao de café¢ no
municipio ter alcangado 500.000 arrobas, produzidas por mais de 8 milhdes de pés de café
(Jornal A Tribuna do Povo, 1937).

A ferrovia marcou ndo somente o aumento da producdo cafeeira no municipio de
Araras. A diversificagdo dos negdcios por parte dos proprietarios das grandes lavouras
cafeeiras tornou-se uma realidade com a chegada dos trilhos (SAES, 2002, p. 177 a 187). A
propria ferrovia foi uma oportunidade aberta a estes homens para a realizacdo de novos

investimentos — sendo acionistas da Paulista®. No caso de Araras, pensamos que havia

exportacdo e tinham assegurado a formacdo de uma classe rica, aristocracia do dinheiro, que os imperadores
Pedro I e Pedro II enobreceram generosamente e que tomava parte ativa da vida politica brasileira”.

5 Dentro dos atuais limites do municipio de Araras, por volta da metade do século XIX, havia 9 grandes
propriedades, quase todas voltadas ao café. Destacava-se a fazenda Angélica, de propriedade do Senador
Vergueiro, a Campo Alto, que pertencia a Martinho Prado, além da Montevidéo.

6 Os trilhos da Companhia Paulista de Estradas de Ferro serviram para, além de levar o café até Santos,
interligar a regido. A ferrovia — iniciativa dos proprios fazendeiros da regido — que havia chegado até Limeira
no dia 30 de junho de 1876 e até Rio Claro em 11 de agosto, foi inaugurada em Araras no dia 10 de abril de
1877 e, na seqiiéncia, em Leme no dia 30 de setembro do mesmo ano, em Pirassununga a 24 de outubro de
1878, e em Porto Ferreira em janeiro de 1880 e, pouco depois, em Descalvado no ano seguinte (MATOS,
1974, p.66 a 67).

6> «A construgdo dessa via férrea foi confiada a uma sociedade inglesa, que inaugurou o trafego em 1867,
quando ja cabia cogitar em prolongar a linha. Disso se encarregaram os principais fazendeiros de Campinas,
Rio Claro, Limeira e Araras. Para formar a Companhia Paulista de Estradas de Ferro, em fins de 1868, 654
acionistas haviam subscrito as 25.000 agdes de 200$000 cada uma, perfazendo um capital de 5.000 réis. A
maior parte eram fazendeiros, muitos dos quais pertenciam a nobreza imperial” (MONBEIG, 1984, p. 98).
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maior disponibilidade de capital para estas novas inversdes, pois, o plantel de escravos era

diminuto®®, em relagdo aos municipios da regido, ¢ de idade elevada:

Tabela 1: Numero e valor de escravos em municipios da Provincia de Sao Paulo (1886)
— valores em mil réis (Rs.)

N° de escravos valor
Araras 1623 1.111:625$000
Campinas 9986 6.851:675%$000
Limeira 2374 1.667:650$000
Piracicaba 3416 2.355:150$000
Rio Claro 3304 2.258:005$000

Fonte: DINIZ (1968, p. 40).

Tabela 2: Populacido de Araras em 1886

Brasileiros 8178
Italianos 453
Portugueses 279
Alemaes 540
Espanhois 69

Fonte: DINIZ (1968, p. 39).

Como as tabelas 1 e 2 mostram, o capital em cativos no municipio de Araras era
menor em relacdo as outras localidades, com o agravante a situagcdo do plantel ararense,
“De todos os escravos do municipio, apenas 569 ou sejam, 35% do total, tinham menos de
trinta anos de idade, demonstrando estar a maior parte ultrapassando a idade
economicamente mais produtiva” (DINIZ, 1968, p. 40). Além disso, a introdugdo do
imigrante europeu nao era novidade, pois o Senador Vergueiro colocou alguns desses
trabalhadores, por volta da metade do século XIX, para cuidarem de suas lavouras na
fazenda Angélica, localizada em Araras.

De fato, a presenca do imigrante na sociedade ararense, entre fins do século XIX e

inicio do XX, ja era consideravel. Com uma populacdo de 11.663 habitantes em 1900

% Como mostra Holanda (1995, p. 76), a extingdo do trafico negreiro em 1850 representou uma liberagdo de
capitais antes imobilizados nos negodcios da escraviddo, uma vez que os custos com a aquisi¢do de cativos
eram bem elevados. Esta liberagdo de capitais, na praga do Rio de Janeiro, teve como um de seus reflexos a
abertura de diversas casas bancarias apos 1850.
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(CAMARGO, 1981, p. 1981)*", ¢ marcante a posi¢do de destaque que ocupavam os
estrangeiros nas atividades comerciais e industriais urbanas do municipio — as grandes

plantacdes de café eram monopolios dos nacionais ha muito adentrados nesta regido.

Tabela 3: Estabelecimentos comerciais e industriais urbanos no municipio de Araras e
origem de seus proprietarios (1896-1912)

Origem do Proprietario 1896 1906 1912
Brasileiros 59 62 35
Italianos 65 114 95
Alemaes 19 25 14
Suigos 01 01 01
Suecos 01 01 ok
Espanhois *x *x 02
Francés/Brasileiros ok ok 01
Sueco/Brasileiro *x ok 01
Total 145 203 149
% de estrangeiros 59% 69% 77%

Fonte: CRESSONI (2007, p. 188).

Como a tabela acima mostra, as ocupagdes urbanas no municipio de Araras eram, em
sua maioria, exercidas pelos imigrantes europeus — participagdo que aumentou no decorrer
do tempo. Assim, encontrar estrangeiros em varios oficios nesta localidade era algo
comum.

Alids, a chegada de imigrantes ao Brasil era impulsionada ndo s6 por fatores internos.
A conjuntura econdmica mundial marcada pela pelos abalos da Grande Depressao (1873-
1896) e pela expansdo dos investimentos estrangeiros na América Latina, fazia de Brasil e

Argentina destinos bastante procurados (HOBSBAWM, 2005, p. 59). Por outro lado, o ja

57 Para efeito de comparagdo, em 1900, Rio Claro possuia 31.891 habitantes; Leme contava com 9.211;
Pirassununga com 10.556; Porto Ferreira com 9.333; e Limeira com 23.098 habitantes (CAMARGO, 1981, p.
16). De tudo isso, concluimos que Araras era mais um pequeno municipio paulista — em que pese a pujanca de

seus atores politicos — e que, somente Rio Claro ¢ Limeira, cidades ja grandes a época, destoariam em relagédo
as pequenas localidades dessa regido.
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citado projeto de modernizagdo nacional também incluia em seu bojo uma inten¢do de

purificagao de nossa sociedade, o branqueamento:

Ainda assim, o apelo a biologia também tornava mais dramatico o
desespero daqueles cujos planos para a modernizagao de seus paises foram de
encontro a incompreensdo e a resisténcia silenciosa de seus povos. Nas
republicas da América Latina, idedlogos e politicos, inspirados nas revolugdes
que haviam transformado a Europa e os EUA, pensaram que o progresso de seus
paises dependia da “arianizag¢do” — ou seja, do “branqueamento” progressivo do
povo através de casamento inter-racial (Brasil) ou de um verdadeiro
repovoamento por europeus brancos importados (Argentina). Suas classes
dirigentes eram, por certo, brancas — ou a0 menos assim se consideravam — e 0s
sobrenomes ndo ibéricos dos descendentes de europeus eram e ainda sdo
desproporcionalmente freqiientes nos integrantes de suas elites politicas
(HOBSBAWM, 2005, p. 54).

Em que pese este plano inescrupuloso, ndo podemos negar a caréncia de mao-de-obra
qualificada em determinadas éareas, como a educacdo. Para sanar tais dificuldades, a
importagdo de profissionais gabaritados se colocava como alternativa, mesmo porque, o
ensino primario no Estado de Sao Paulo vivia uma crise que s seria contornada com a
reforma educacional paulista de 1920 (NAGLE, 1976, p. 207)%,

A localidade de Araras também enfrentava problemas com a instru¢do de suas
criancas. Em 1901, a Camara Municipal reconheceu este problema — afinal, s6 havia uma
escola infantil/primaria para mais de 500 meninos® — e tomou duas medidas a fim de
atender esta demanda: criou outra escola municipal para atender os meninos, em que o
professor receberia 100 mil réis mensais, e passou a conceder isengdes e, também, a
destinar mensalmente parte da despesa com instrucao publica a manutencao de escolas
particulares — os “institutos”. Esta tltima acdo visava aumentar o leque de alternativas as
criancas no momento de se matricularem, pois estes institutos, em que pese serem
instituigdes particulares de ensino, tinham como contrapartida ao financiamento que

recebiam da CAmara, a obrigacio de ceder vagas as criangas carentes’’.

58 A grande questio quanto ao ensino primario no Estado de Sdo Paulo era o niimero de vagas nas escolas,
pois em 1918, existiam 318 mil criancas de 7 a 12 anos, mas apenas 212 mil delas estavam matriculadas.

* Havia uma divisio entre escolas femininas e masculinas.

7 Atas da Camara Municipal de Araras de 04/03/1901 e de 02/08/1901.
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Contudo, somente estas a¢cdes ndo foram suficientes para estancar o grave quadro da
educagdo municipal de Araras. Haja vista que, no ano posterior (1902), a Camara
Municipal”' giraria seus debates em torno da criacio de uma escola de trabalhadores rurais,
uma vez que, toda a polémica acerca da modernizagdo do Brasil, do cardter agrario de
nosso pais e do ensino agricola também teve seus ecos no contexto deste municipio. Assim,
no dia 18 de agosto de 1902, foi criada a Escola de Trabalhadores Rurais, cujo diretor era o
Coronel Justiniano Whitaker de Oliveira’”.

A Escola de Trabalhadores Rurais, que em 1904 receberia o nome de Escola de
Trabalhadores Rurais Senador Lacerda Franco’, representou uma nova fase da educagio
no municipio. E isto pode ser comprovado pela prioridade recebida pela mesma nos

or¢camentos posteriores.

A época, eram vereadores, também, Jodo Soares do Amaral e seu filho Jodo de Lacerda Soares.

7 Justiniano era cunhado de Antonio de Lacerda Franco, o Senador Lacerda Franco, e pertencente a parentela
dos Lacerda. Em 1890, Justiniano se tornou presidente da Intendéncia Municipal, fruto de sua insercdo na
parentela. Em 1893, apareceu como coronel e presidente local do Partido Republicano Paulista (PRP). Na
realidade, o Cel. Justiniano era quem comandava localmente a politica, como porta-voz e fiador dos interesses
do Senador Lacerda Franco ¢ do PRP — em 1902, Justiniano era o Presidente da Camara Municipal — sendo
que este sim, era quem comandava, mas a distancia, os designios da politica ararense e também era a presenga
fisica do municipio no nivel federal (CRESSONI, 2007, p. 282).

3 Antonio de Lacerda Franco (Itatiba, 13 de junho de 1853 — S&o Paulo, 19 de maio de 1936), filho do bardo
de Araras, Bento de Lacerda Guimarées, e vereador da Camara Municipal de Itatiba em 1878. Transferindo-se
muito jovem para Araras, ai se dedicou a agricultura e a politica local. Ardoroso defensor das idéias
republicanas fundou nessa cidade o Partido Republicano Paulista, sendo eleito vereador e presidente da
camara em varias legislaturas. Logo apds proclamada a Republica veio para a capital paulista ¢ fez parte da
Comissdo Permanente do Partido a que se filiara definitivamente.

Eleito senador estadual em 1892, conservou-se nesse posto por longos anos, s6 o deixando quando eleito para
a senadoria federal. Fora da politica agiu sempre com grande eficiéncia, fundando e presidindo o Banco
Unido, a Companhia Telefonica Brasileira, a Casa Comissaria J. F. de Lacerda & Cia, a Votorantim e
cooperando para a fundagdo da Escola de Comércio Alvares Penteado e do Conservatdrio Dramatico e
Musical. Presidiu ainda varias companhias industriais e dirigiu o "Correio Paulistano". A Santa Casa de
Misericordia prestou notaveis servicos como mesario, escrivdo e provedor, cargos que desempenhou
sucessivamente desde 1894 até os ultimos dias de sua vida.
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Tabela 4: Or¢camento do municipio de Araras (SP) entre 1902-190S e os gastos com

educacido — em Mil Réis

Ano Orcamento (Rs.) Educacao % gasta com Educacdo
1902 107:520$126 8:340$000 7,8%
1903* 103:720$126 13:800$000 13%
1904 97:560$000 13:800$000 14%
1905 106:600$000 10:560$000 10%

* O orcamento para o ano de 1903 passou a incluir, além das despesas com Instrugdo Publica, aquelas
referentes & manutencdo da Escola de Trabalhadores Rurais e também ao montante que o municipio
destinava aos institutos particulares.

Fonte: ARARAS, Atas da Camara Municipal de.

Como fica claro pela tabela, as verbas para a educagdo no municipio aumentaram
ap6s 1902 — ano em que se criou a Escola de Trabalhadores Rurais — em que pese terem
recuado no orcamento para 1905, mas ndo ao patamar em que se encontravam trés anos
antes. Alias, para a Escola era destinada a maior parte deste dinheiro. Entre 1903 e 1905, do
total gasto com educagdo na cidade de Araras (Rs. 38:160$000), cerca de 79% (Rs.
30:000$000) teve como destino a manutengao da Escola de Trabalhadores Rurais.

Com tamanha verba, ¢ possivel que esta instituicdo tenha sanado seus problemas com
fornecimento de mao-de-obra através da imigracdo. Como dito anteriormente, a Franca
possuia vasta tradicdo agricola e uma ampla formacdo de profissionais nesta area. Um
destes “agronomos” foi Louiz Nougués. Nascido na Frang¢a, no ano de 1878, Nougués teve
uma formagdo académica’® na Universidade de Paris, na 4rea de ciéncias agrarias. Recebeu
uma bolsa no valor de 12 mil francos e veio para o Brasil a fim de trabalhar na Escola de
Trabalhadores Rurais do municipio paulista de Araras (MATTHIENSEN, 1994, p. 32).

A historiografia local aponta o ano de 1908 como data em que o francés Louiz
Nougués teria chegado ao municipio. Contudo, através das atas da Cadmara Municipal”, ¢
possivel rever esta afirmagdo. Provavelmente se valendo do capital trazido consigo da
Franca — ¢ s6 lembrarmos dos 12 mil francos que recebera como bolsa -, a primeira

referéncia feita a Nougués nas atas da Camara Municipal consta de um repasse de verbas,

™ A formagio académica de Louiz Nougués ainda carece de alguns esclarecimentos. A historiografia local,
Matthiensen (1994), afirma que ele teria se formado na Sorbonne, mas ha nio evidéncia que comprove tal
fato. Porém, fica claro que ele tinha uma formagdo universitaria, pois s6 isto explica sua chegada ao
municipio paulista para trabalhar como docente na Escola de Trabalhadores Rurais, uma vez que, seria
necessaria uma graduagdo para o cargo de docéncia.

> Ata da Camara Municipal de Araras de 15/10/1904.
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referentes as despesas com educacio, que o Instituto Nougués'® passaria a receber, em
substitui¢do ao Instituto Feitosa — que era quem recebia esta verba desde 1901.

Dessa forma, nota-se a insercao do imigrante que ja viera com um capital primitivo e
com uma carga educacional maior. Este perfil de imigrante — detentor de capital, bem
instruido, de mesma religido, e pertencente a um pais-modelo em matéria cultural — saia na
frente dos demais na corrida por uma ascensao social nesta nova terra (DEAN, 1991, p. 59).
E, muitos deles partiriam para empreitadas industriais. E com Louiz Nougués ndo seria

diferente.

76 O Instituto Nougués era um internato em que se ministrava aulas para filhos da elite ararense, mas que,
devido aos repasses municipais, deveria ter, pelo menos, 6 alunos externos e pobres em suas fileiras.
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CAPITULO IV - Formaciio da Companhia Ararense de Leiteria (1909) e os

condicionantes do investimento industrial a época

O francés Louiz Nougués deu mostras de seu empreendedorismo logo em sua
chegada ao montar seu estabelecimento de ensino, o Instituto Nougués. Mas, ele nio
cessaria seu impeto somente com esta atividade. Mas, antes de analisar a formacgao
industrial do interior paulista, faz-se mister entender a economia local do novo municipio
em que o francés estava inserido, as relagdes entre esta € a economia nacional — e, por
extensdo, internacional - ¢ como as mesmas afetavam as tomadas de decisdes dos nela

envolvidos.

1) — Convénio de Taubaté: grande capital cafeeiro e as oportunidades de
insercio na industria

Talvez seja contraditorio colocar os termos “industria” e “Convénio de Taubaté” um
mesmo subtitulo, mas, a analise mais apurada do que veio a ser o Plano de Valorizagao do
café, redundante das medidas do ano de 1906 contra a crise cafeeira, que se arrastara desde
1898, nos dard subsidios para compreender quem realmente se beneficiou com a
intervengao estatal — e, quando digo estatal, refiro-me ao Estado de Sdo Paulo — no mercado
cafeeiro.

Ao comparamos os movimentos da economia brasileira com a mundial, algo fica
evidente. Parece haver um descolamento do Brasil frente as tendéncias mundiais. Segundo
Landes’’ (1994, p. 242) “Em suma, o século XIX foi marcado por uma deflagio prolongada
e aguda, que se estendeu de 1817 até 1896 [...]”, mas, o Brasil parece que nao agonizou

com esta fase de abalo que enfrentaram as poténcias centrais.

Se o capitalismo passa por transformagdes de fundo por volta de 1870
[inicio da Grande Depressdo que so findaria em 1896] e novamente apds 1918
[fim da I Guerra Mundial e volta das multinacionais], tais datas ndo sdo, no

" Landes (1994, p. 241), acerca das tendéncias longas da economia na era industrial, afirma que ha quase que
um consenso sobre a periodizacdo: 1790-1817 (inflagdo); 1817-50 (deflagdo); 1850-73 (inflagdo); 1873-96
(deflag@o); e 1896-1914 (inflagdo).
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entanto, cruciais na historia do Brasil. A primeira marca o apogeu do Segundo
Império ¢ a segunda algo como uma espécie de apogeu também da Reptiblica
Velha. Esta arritmia entre a historia do pais e a do sistema mundial do qual ele
faz parte ndo deixa de ser significativa. Ela mostra que o Brasil estava longe de
desempenhar um papel de relevancia na dindmica do capitalismo mundial e que
a influéncia desta dindmica sobre nossa evolugdo tampouco era decisiva
(SINGER, 2006, p. 380 e 381).

Este descolamento de nossa economia seria em fun¢do de nossa inser¢ao na divisao
internacional do trabalho. Como produtor primario, o Brasil era especializado na producdo
de um artigo de sobremesa, o café’® que, aparentemente, teria sofrido fortes abalos numa
conjuntura de deflacdo nos paises centrais do capitalismo, em que gastos que ndo fossem
essenciais seriam os primeiros a serem abolidos pelos cidaddos daqueles paises. Mas, como
o grafico 1 mostrou, o século XIX marcou a expansdo das exportagdes brasileiras de café,
ao contrario do que poderia se imaginar, e, também o aumento da importancia do café a

economia nacional.

Tabela S: Brasil e seus principais produtos de exportacio (1821-1910)

Participagdo (em %) na Receita das Exportagcdes
Datas Café  Actcar Algoddo Borracha  Couros Outros Total
e peles
1821-1830 184 30,1 20,6 0,1 13,6 17,2 100,0
1831-1840 43,8 240 10,8 0,3 7,9 13,2 100,0
1841-1850 414 26,7 7,5 0,4 8,5 15,5 100,0
1851-1860 48,8 21,2 6,2 2,3 7,2 14,3 100,0
1861-1870 45,5 12,3 18,3 3,1 6,0 14,8  100,0
1871-1880 56,6 11,8 9,5 5,5 5,6 11,0 100,0
1881-1890 61,5 9,9 4,2 8,0 3,2 13,2 100,0
1891-1900 64,5 6,0 2,7 15,0 2.4 94 100,0
1901-1910 52,7 1,9 2,1 25,7 4,2 13,4 100,0

Fonte: Singer, P (2006, p. 387).

® A borracha, no final do século XIX, também tinha sua relevancia, a qual seria diminuida no inicio do século
XX, quando comegou a produgdo da mesma em outras areas, como na Asia.
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Foi com o café representando quase % de nossas exportagdes que o Brasil, em 1889,

adentrou a era republicana. Contudo, a heranca que o Império deixara’ refletiria nas agdes
econdmicas tomadas nos primeiros anos do Brasil Republica. Uma vez que, durante a
década de 1880, o Império teve um aumento de sua divida externa, a solugdo encontrada
pelos ministros imperiais foi restringir a oferta de moeda, com vistas ao grande desejo do
periodo em matéria de politica econdmica: alcangar a conversibilidade da moeda®™. Se a
oferta de moeda estava deprimida em virtude da conversibilidade, ela seria ainda mais
pressionada, a partir de 1888, com a abolicdo da escravatura e a intensa chegada dos
imigrantes ao Brasil, fato que representou a instituicdo completa do trabalho livre na
economia brasileira. Porém, também fez aumentar as necessidades crediticias dos
empregadores, pois estes novos trabalhadores deveriam ser remunerados. Dessa forma, no
periodo de dois anos, entre 1890-1891, o Governo Republicano emitiu 335 mil contos em
notas bancarias — o que representava uma vez e meia o saldo de papel-moeda emitido
(FAUSTO, 2006, p. 223).

Estas a¢des para expansdo do crédito, tomadas principalmente durante o periodo em
que Rui Barbosa® esteve a frente do Ministério da Fazenda, no Governo Provisorio de
Deodoro da Fonseca (1889-1891), ficariam conhecidas como FEncilhamento. Porém, ¢
importante lembrar que havia uma polémica no periodo acerca dos rumos de nossa politica
macroecondmica, que colocava em lados opostos papelistas e metalistas®> (FRANCO,
1992, p. 11). Os ecos da questdo eram grandes, pois, as medidas de politica econdmica

refletiriam na taxa cambial, sendo que esta influenciava fortemente o servigo da divida

7 Segundo Cardoso (2006, p. 37), “A pedra angular do sistema econdmico-financeiro herdado pela Republica
consistia na exportagdo de produtos primarios — geradora de divisas — e no controle dos instrumentos de
cambio como mecanismo basico para assegurar a continuidade da producdo exportadora, apesar das
flutuagdes do preco ¢ da demanda externos, bem como para financiar o gasto publico, pois o imposto
principal que cobria as despesas do governo era o imposto as importacdes [...]”.

O Brasil adotara o padrio-ouro desde 1846. Desta forma, a conversibilidade do mil-réis com nossas
reservas auriferas sempre foi algo a ser buscado, sendo que, no ano em que adotara o padrdo, o cimbio ficou
estabelecido em 27 dinheiros esterlinos por mil-réis.

#! Inspirado no sistema bancério norte-americano e coerente com seus "ideais liberais", Rui Barbosa decretou
a lei bancéaria de 17 de janeiro de 1890, que estabelecia as emissdes bancarias sobre um lastro constituido por
titulos da divida publica.

82 Os papelistas eram favoraveis 4 emissio de papel-moeda desenfreada, a fim de estimular nosso setor
produtivo. Ja os metalistas eram adeptos da austeridade monetaria ¢ conversibilidade de nossa moeda.
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externa brasileira e os lucros de nossa classe produtiva, no momento em que tivessem que

converter suas libras em mil-réis.

Tabela 6: Producio mundial de café entre 1885 e 1900 — (milhares de sacas de 60kg)

Ano Safra Brasil* Outros Paises** Total da
Produ¢do Mundial
1885 5,770 3,900 9,670
1886 6,320 4,145 10,465
1887 3,165 3,760 6,925
1888 6,925 4,090 11,015
1889 4,405 4,015 8,420
1890 5,525 3,760 9,285
1891 7,695 4,245 11,940
1892 6,535 4,740 11,275
1893 5,040 4,360 9,400
1894 7,235 4,530 11,765
1895 6,005 4,390 10,395
1896 9,315 4,600 13,915
1897 11,210 4,840 16,050
1898 9,320 4,405 13,725
1899 9,425 4,380 13,805
1900 11,285 3,785 15,070

Fonte: HOLLOWAY, T. (1978, p. 102)

De acordo com os dados da tabela 6, fica nitido que a expansdo do crédito no
inicio da Republica teve reflexos positivos em relacdo a producdo de café. A maior
disponibilidade de moeda beneficiou a lavoura cafeeira, e o que se viu foi a produgdo
brasileira saltar de 4,405 mil sacas de 60kg para, em 1896, a cifra de 9,315 mil sacas. Na
verdade, devemos ter em mente que o inicio da ultima década do século XIX mostrou-se
um cenario favoravel aos plantadores de café®, pois, lembrando que o tempo de maturagio

que o cafeeiro leva entre seu plantio e a producdao ¢ de mais ou menos 5 anos, as novas

8 A indistria também se beneficiou do expansionismo monetario de Rui Barbosa — talvez ela tenha sido o
setor ao qual as medidas visavam. Como coloca Cardoso (2006, p. 38) “Com ou sem éxito, entretanto o fato é
que a expansdo dos bancos-emissores, a enxurrada de papel-moeda e de emissdes de agdes por parte de
companhias que se formavam [em que pese grande parte delas terem sido empresas-fantasmas], confirmam
que entre as forgas que se beneficiaram imediatamente com a proclamagdo da Republica contavam-se setores
industrial-financeiros urbanos”.
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plantas que fizeram aumentar em muito a safra de 1896 tém origens nos capitais investidos
no inicio dos anos 1890*,

Porém, se a producao aumentara o0 mesmo ndo ocorria com os precos do café — tanto
no Brasil quanto no exterior. O que se via ¢ que os lucros do café eram mantidos,
internamente, através de uma queda da taxa cambial, que permitia aos fazendeiros receber
mais em moeda nacional no momento da conversdao do que recebiam por suas safras em

moeda estrangeira.

Tabela 7: Brasil: Taxa cambial e precos internos e externos do café (1889-1900)

Anos Taxa Cambial Prego do Café Prego, por Saca,

(dinheiros por mil réis)  por 10kg em Santos em Havre(Franca)
(Mil Réis) (Francos)
1889 26 7/16 63650 102
1890 22 9/16 8$150 108
1891 14 29/32 10$100 88
1892 12 1/32 128200 95
1893 11 19/32 158800 100
1894 10 3/32 14$700 94
1895 9 15/16 148200 87
1896 9 1/16 10$700 58
1897 7 23/32 8$550 39
1898 7 3/16 7$300 36
1899 7 7/16 7%$800 39

1900 9 16/32 5%$850 42172

Fonte: DELFIM NETTO, A. (1979, p.22).
HOLLOWAY, T. (1978, p. 104).

Contudo, se o cendrio entre 1891 e 1895, em que os precos ainda se encontravam em
um bom patamar e o cambio estava depreciado, foi de bonanca aos produtores de café, os
anos posteriores seriam vistos como um revés nesta situacdo. Primeiro, porque em uma
conjuntura marcada por altos precos e cambio baixo, o rumo dos capitais nas maos dos

produtores seria, impreterivelmente, a formagdo de novos cafezais. Assim, em um curto

¥ 0O funcionamento do crédito a lavoura cafeeira, grande parte dele realizado por comissérios até o final do
século XIX, é melhor explicado em TEODORO, R. S. (2006). O crédito no mundo dos senhores do café:
Franca 1885-1914.
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periodo de tempo seria recolocado o problema das safras abundantes e do consumo
mundial, que crescia constantemente, mas nao o suficiente para dar vazao ao montante de

café produzido.

Tabela 8: Quantidades compradas no mercado mundial (Consumo) do café e

suprimento visivel (Estoque), 1889-1900 — em milhares de sacas de 60 kg

Ano Safra Quantidades compradas Suprimento Visivel
no mercado (Consumo) mundial (Estoque)

1889 10,330 2,435

1890 9,960 1,905

1891 11,020 2,990

1892 11,255 3,165

1893 10,585 2,165

1894 11,070 3,060

1895 10,966 2,489

1896 12,427 3,977

1897 14,582 5,445

1898 12,994 6,176

1899 14,252 5,729

1900 13,965 6,834

Fonte: HOLLOWAY, T. (1978, p. 103).

A crise se avizinhava para a lavoura cafeeira, mas ndo s6 devido aos desencontros
entre a oferta e a demanda — contribuia para a queda nos precos externos uma crise
econdmica nos Estados Unidos por volta de 1894 (FAUSTO, 2006, p. 226). No Brasil, a
pressdo sobre os governantes — o presidente da Republica entre 1894 e 1898 foi Prudente de
Morais — era cada vez maior, devido aos efeitos da desvalorizacdo cambial. A depreciacdo
do cambio encarecia o prego dos artigos importados — o pais era grande importador de, por
exemplo, alimentos — o que fazia elevar-se o custo de vida, tendo efeitos negativos,

.. . 85 , . , .
principalmente, sobre as classes menos favorecidas™. Mas, além disso, voltando ao cenério

% 0O mecanismo de efeitos danosos da queda cambial, que privilegiava uma minoria, sobre o todo da
populagdo foi denominado de Socializagdo das Perdas por Celso Furtado (2003).
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externo, a combinacdo de uma baixa taxa de cambio com a queda de preco de nosso

principal produto de exportacao, causava panico em nossos credores externos.

Nenhuma melhora na situagdo cambial se observaria ao longo de 1896 ¢
1897, sendo o empréstimo de 1895 rapidamente consumido, e tendo inclusive o
governo brasileiro contraido novos empréstimos de curto prazo de modo a evitar
pressoes adicionais sobre o mercado de cambio. O enfraquecimento dos precos
do café em fungdo das grandes safras de 1896 e 1897, as quais [...] registravam
as conseqiiéncias do extraordindrio aumento no plantio do inicio da década,
contribuiram, a essa altura, de modo decisivo para debilitar as contas externas do
pais. Simultaneamente, o ministro [da Fazenda] Rodrigues Alves enfrenta
dificuldades para equilibrar o orgamento e proceder a encampagao das emissoes
bancarias, com isso reforcando a ma vontade dos mercados financeiros
internacionais para com o pais (FRANCO, 1992).

As pressdes econOmicas e sociais se traduziriam em uma mudanga no viés adotado
pelo governo que sucederia Prudente de Morais. A chegada do paulista — assim como seu
anterior — Campos Sales a presidéncia da Republica traria novos ares a politica economica
e, também, um novo quadro de descontentes em decorréncia das agdes de seu ministro da
Fazenda, Joaquim Murtinho.

O periodo em que Campos Sales permaneceu na presidéncia do Brasil, entre 1898 ¢
1892, teve como uma de suas principais caracteristicas o apaziguamento dos conflitos pelo
poder politico, principalmente na esfera federal, com a constituicdo de sua “Politica dos
Governadores™®®. Contudo, nossa atengdo se volta ao campo econdmico, principalmente

com relacdo ao acordo com credores estrangeiros, denominado Funding Loan.

O Funding Loan consistia em uma consolidagdo da divida, da qual
surgiriam maiores encargos. Antigos empréstimos e respectivos juros seriam
pagos com novos empréstimos a juros elevados, o que ocorreria alias também
nas consolidagdes realizadas em 1914 e 1931. Pelo acordo de 1898, o pagamento
dos juros de todos os empréstimos externos do Governo Federal e das garantias
de juros que o Governo dava as estradas de ferro efetuar-se-ia entre julho de

% Campos Sales usou da maquina federam para resolver as intensas disputas politicas que atrapalhavam a
conducdo do pais. Com a Comissdo Verificadora de Poderes, o governo federal tinha condi¢des de ratificar ou
ndo as decisdes eleitorais estaduais, dessa forma, s6 trazendo ao nivel federal quem fosse de seu agrado.
Basicamente, o que houve foi uma consolidac@o das situagdes politicas estaduais favoraveis a Campos Sales e
a entrega da responsabilidade de condug@o dos conflitos politicos, que ocorriam nas vésperas das eleigdes, as
liderangas de cada estado. Esta sabia que sua tarefa era garantir que seu candidato saisse vencedor das urnas,
pois, o governo federal, através da Comissdo Verificadora de Poderes, prontamente ratificaria o resultado do
pleito (KUGELMAS, 1973, p. 204 a 209).
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1898 e junho de 1901, ndo em dinheiro, mas em novos titulos de divida.
Ficavam suspensas as amortizagdes do proprio Funding e¢ de todos os
empréstimos incluidos na consolidagdo, até 1° de julho de 1911. Posteriormente,
a amortizacdo foi antecipada. Os banqueiros assumiam em troca o controle da
economia do pais. As rendas de todas as alfandegas foram hipotecadas aos
credores, o Governo Federal ficou proibido de tomar novos compromissos
externos ou internos até junho de 1901 e se obrigou a retirar de circulagdo uma
soma de papel-moeda equivalente aos titulos de empréstimo, ao cambio de 18
dinheiros por mil-réis (FAUSTO, 2006, p. 227).

Os efeitos do Funding rapidamente traduziram-se na taxa de cambio. Com uma
politica monetaria deflacionista, que buscava restringir a circulagdo do mil-réis, a elevacao

da taxa cambial tao sonhada foi algo atingido.

Tabela 9: Brasil: Taxa cambial e precos internos e externos do café (1899-1905)

Anos Taxa Cambial Preco do Café Prego, por Saca,
(dinheiros por mil réis)  por 10kg em Santos em Havre(Franca)
(Mil Réis) (Francos)
1899 7 7/16 7$800 39
1900 9 16/32 58850 42172
1901 11 3/8 4$650 38
1902 11 31/32 4$200 34
1903 12 4$900 38172
1904 12 7/32 58150 45
1905 15 57/64 48250 47

Fonte: DELFIM NETTO, A. (1979, p. 24).
HOLLOWAY, T. (1978, p. 104).

A alta do cambio, a partir de 1900, foi o estopim da crise cafeeira que a tanto se
apresentava. Sem poder fazer uso do instrumento cambial, os cafeicultores passaram a
sofrer os efeitos do aumento da produgdo e do descompasso entre a oferta e a demanda
mundial do café. Os precos para o produto na primeira década do século estavam muito
longes do apogeu vivido durante os anos de 1890. Entre 1893 e 1895, o preco da saca
vendida na cidade francesa de Havre girou em torno dos valores de 100 e 87 francos; por
outro lado, a maior cotagdo da saca de café na mesma cidade, durante os anos de 1900 e

1905, ficou em 47 francos.
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Dessa forma, ficou claro que nao era possivel pensar em uma classe homogénea em se
tratando da economia cafeeira. Seria falsa a afirmagdo sobre uma unidade dos interesses
que se expressariam, politicamente, em torno do Partido Republicano Paulista (PRP). Nao,
definitivamente unidade era o que ndo existia — em que pese todos os envolvidos estarem,

em ultima instancia, atrelados ao café — dentro bloco de poder constituido pelos paulistas.

[...] o conflito entre grande capital cafeeiro e lavoura cafeeira, ou entre
grande e médio capital cafeeiro, era um conflito entre o grande capital
diversificado, predominantemente mercantil, e os grandes fazendeiros (grandes
proprietarios) ligados exclusivamente a esfera da producdo cafeeira, isto €, era
um conflito no interior das fragdes dominantes (PERISSINOTTO, 1994, p. 36).

A cisdo entre “lavoura” e “grande capital cafeeiro” era também um embate entre
permanéncia e a diversificagdo economica. Muitos fazendeiros de café, com a evolucdo do
produto e seu aprofundamento rumo ao Oeste Paulista, foram quase que obrigados a
viabilizar a infra-estrutura necessaria ao negocio do café. Essa elite paulista transformou as
dificuldades em oportunidades para a inversdo e diversificagdo de seus -capitais
(KUGELMAS, 1986, p. 21). E as estradas de ferro ddo prova dessa unido de interesses e
capitais.

O grande fazendeiro de café ndo ficou restrito a atividade agricola.
Desde cedo, é certo, manteve interesses ligados a atividade comercial. Foi, no
entanto, com a empresa ferroviaria que ele assumiu a feicdo propria de
empresario capitalista: a partir dela, a fazenda de café passou a ocupar menos
sua ateng@o: visitava-a, talvez, uma vez por més, dedicando-se cotidianamente a
suas outras empresas — ferrovias, servigos de utilidade publica, grande comércio
de importagdo, bancos, e mais tarde também industrias [...] grande concentragido
da propriedade da terra e rapido crescimento das exportagcdes de café, gerando
lucros elevados para os grandes fazendeiros. Novas planta¢des absorviam parte
desses lucros. Ainda assim sobrava um excedente, que procurava, na incipiente
economia urbana de S&o Paulo, novos campos de investimento, geralmente em
associagdo com elementos ligados ao comércio da Capital (SAES, 2002, p. 187).

Esta articulagdo de capitais, que ocorreu entre 1870-75, deu origem a quatro empresas
ferroviarias nacionais, que trataram de conectar as zonas produtivas do interior paulista ao
Porto de Santos. Foram elas: a Paulista, a Mogiana, a Ituana e a Sorocabana. Porém, se no

inicio as ferrovias conviveram em harmonia com os representantes da lavoura, o mesmo
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ndo pode ser dito a partir da década de 1890. A questdo cambial afetaria a relacdo entre o
transporte ferrovidrio e os plantadores de café.

Aos representantes da “lavoura” nao agradava a idéia de aumentar o cambio, o que
ocorreu a partir de 1898 com Campos Sales na presidéncia, pois, isto diminuiria seus lucros
em moeda nacional — principalmente em um momento em que 0s pre¢os externos também
se depreciavam. Ja aos integrantes do grande capital cafeeiro, neste caso os
proprietarios/acionistas das ferrovias®’, uma conjuntura que apontasse para a queda do
cambio seria terrivel, pois, isto faria com que aumentasse o custo dos artigos importados —
as ferrovias dependiam, em grande parte, de maquinario vindo do exterior — e,
necessariamente, o custeio de suas atividades.

Como o cambio caira na década de 1890, a solu¢do encontrada pelo grande capital
cafeeiro foi aumentar as tarifas do frete ferrovidrio. Tal medida provocou o protesto geral
da “lavoura”, ja extenuada pelos baixos pregos do café. Mas, a situacdo se inverteria com
chegada de Campos Sales a presidéncia; a subida do cambio fez aumentar a rentabilidade
das ferrovias, pois os custos de manutengao cairam, mas, fez agonizar ainda mais os que se

dedicavam unicamente ao plantio do café™.

O que esse conflito nos revela ¢, na verdade, o conflito entre a lavoura e
os interesses do grande capital cafeeiro. Este ultimo, embora tivesse uma
dimensdo produtiva no setor agrario exportador, ocupava posigdes privilegiadas
em outros investimentos. Essa diversificagdo fazia com que a valorizagdo
cambial ndo o prejudicasse tanto, pois outras inversdes, como as ferrovias,
garantiam sua rentabilidade. Nem mesmo a queda dos pregos internacionais do
café deixava os membros do grande capital em apuros, pois [...] na qualidade de
proprietarios de bancos eles garantiam acesso ao crédito em termos pessoais,
tendo, por isso, maior resisténcia a queda dos pregos e podendo esperar melhores
condigdes para a venda do produto. A partir dai entende-se porque, apesar de

8Os representantes do grande capital cafeeiro exerciam diversas atividades, todas elas componentes do
complexo cafeeiro paulista, como expds Cano (1981, p.20 e 21), em Raizes da Concentragdo Industrial em
Sdo Paulo. Tendo o café como a atividade principal, em que também se destacavam outras atividades
componentes: a agricultura produtora de alimentos e matérias-primas; industrias; sistema ferrovidrio; bancos;
comércio de exportagdo e importacdo; atividades criadoras de infra-estrutura — como portos e armazéns,
transportes urbanos e comunicagdes — e também atividades ligadas a propria urbanizagdo, como o comércio;
e, por fim, a intervencdo estatal — federal e estadual — através do gasto publico.

8 A impressdo que se tem ao analisarmos as agdes do presidente paulista Campos Sales (1898-1902) ¢ que
suas medidas econdmicas tém como objetivo a satisfacdo dos interesses do grande capital cafeeiro. Enfim, a
Primeira Republica ndo pode ser tida como a Republica dos Fazendeiros, pois os que se dedicavam somente
ao plantio do café s6 viram suas aspiragcdes serem atendidas quando as mesmas se coadunavam com as
propostas do capital diversificado (SAES, 1981, p. 255).
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também serem fazendeiros, os membros do grande capital apregoassem
claramente a adogdo de medidas tarifarias que ignoravam a crise da lavoura,
visando manter a alta rentabilidade no setor ferroviario (PERISSINOTTO, 1994,
p. 47).

Porém, as agruras da lavoura cafeeira seriam ainda maiores na metade da primeira
década do século XX. O governo Campos Sales e o posterior, o do também paulista
Rodrigues Alves (1902-1906), viram uma melhora dos indicadores economicos do Brasil
devido a elevagdo das exportagdes de borracha e da entrada de capitais estrangeiros™. A
subida das receitas fez com que houvesse uma apreciacao da taxa cambial no ano de 1905,
que ficou em 15 57/64 dinheiros por mil-réis — em 1904 ela tinha sido de 12 7/32
(FRITSCH, 1992, p. 38). Para piorar a situacdo da lavoura paulista, o Estado de Sao Paulo
— o maior produtor de café no Brasil”® - atentando-se ao problema que representava as
constantes inversdes dos lucros cafeeiros na formacdo de novas plantagdes, desde 1902
proibira o plantio de novos cafeeiros e o replantio pelo prazo de 5 anos, que, depois seria
prorrogado por mais cinco’’. Além dessa restrigdo ao plantio, que atingira em cheio aqueles
que se voltavam exclusivamente a lavoura — mais uma vez, o grande capital cafeeiro,
diversificado e com bragos em vdrias atividades, sentiria bem menos os efeitos desta
medida — o regime de trabalho nas lavouras paulistas, o colonato, em um momento em que
as cotacdes do café no exterior ndo eram das melhores ¢ a alavanca cambial havia sido

retirada, impunha maiores apuros aos fazendeiros.

¥ A primeira década do século XX ji mostrava que uma mudanga estava ocorrendo com relagio aos
investimentos estrangeiros no Brasil. Os investimentos britanicos haviam sido preponderantes entre 1860-
1902 (77,6% dos investimentos externos no Brasil foram ingleses). J& a partir dos primeiros anos do século
XX, a exemplo do que Arrighi aponta sobre a hegemonia industrial — e posteriormente financeira — os
investimentos origindrios dos Estados Unidos vdo tomando o lugar dos ingleses (entre 1903-1913, os
investimentos norte-americanos, que representaram 1,5% do total no periodo posterior, chegaram a 19,9%,
enquanto os britanicos cairam para 53%) (CASTRO, 1978, p. 16).

% Em 1905, das 10.884 sacas de 60 kg exportadas pelo Brasil, 6.983 delas foram exportadas pelo porto de
Santos (HOLLOWAY, 1978, p. 101).

! Com a afirmagdo que o Estado de Sdo Paulo buscou conter o plantio de novos pés de café, é importante
frisar que ndo se pode reter a idéia de que todos os envolvidos e a maioria dos capitais oriundos do trato do
café tivessem como destino a formacdo de novos cafezais na fronteira em movimento. As decisdes de
investimento de boa parte dos envolvidos na economia cafeeira — que seriam denominados de grande capital
cafeeiro — guiava-se pela 6tica do complexo cafeeiro: sem esquecer do café (a atividade principal), varios
desses proprietarios de pés de café também teriam seus nomes envolvidos em empresas ferrovidrias,
industrias, casas de exportagdo, empresas de iluminagdo, de dgua e esgoto e outras atividades componentes do
complexo cafeeiro.
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No “colonato”, ou o empresario liquida suas dividas, ou se vé envolvido
numa série de complica¢des que vao desde a desorganizacdo do servigo até a
entrega da propriedade aos colonos credores. A situagdo em Sdo Paulo era ainda
mais complicada pelo fato de que o colono, geralmente, era o imigrante italiano,
diligente e exigente e pronto a ir até a aventura na defesa de seus interesses. A
queda dos precos do café recaia, portanto, a curto prazo, inteiramente sobre o
fazendeiro-empresario (DELFIM NETTO,1979, p. 34).

Os ecos da crise cafeeira foram sentidos também no municipio paulista de Araras. Em
13 de junho de 1902, a Camara Municipal de Araras’ foi instada a responder um
questionario, enviado pela Sociedade Paulista de Agricultura (SPA), no qual havia as
seguintes indagacdes: 1° Deve-se limitar temporariamente as novas culturas de café? 2° No
caso afirmativo, quais as medidas indicadas para sua realizagdo? 3° Nao cogitando da
limitagdo das plantagdes, que outras medidas apresentam a lavoura local para combater a
crise? O incumbido de responder tais questdes foi o vereador, e representante local da

“lavoura”, vereador Rodolpho Coimbra’:

1° A prohibigdo de plantagdes de café por qualquer praso ndo vem
resolver a crise, porque essa medida ndo produz efeitos imediatos, pois o
cafeeiro plantado em 1902 s¢6 viria a dar fructos cinco annos depois, quando a
crise estaria fatalmente resolvida pelo equilibrio entre consumo e producgéo.

2° A plantacdo de cafezaes novos, na diminuta escala em que ¢é feita, ndo
viria elevar o nivel da produccdo, porque, quando comecasse a dar fructos,
bastaria apenas para compensar o depreciamento dos cafezaes ja existentes.

3° Nédo ¢ exacto que a prohibicdo do plantio de novos cafezaes deva
necessariamente produzir a alta, porque, como ja disse, sdo retardados por cinco
annos os effeitos dessa medida, ¢ o conhecimento deste facto esta ao alcance dos
consumidores e ainda mais dos especuladores; ndo influindo essa prohibi¢do
sobre as colheitas durante o praso em que vigorar, ndo podera absolutamente
determinar a alta do café.

4° A medida em questdo vird ainda aggravar a angustiosa situacdo da
lavoura cafeeira, porque, estando noés ainda sujeitos a imposi¢do dos colonos,
estes exigirdo maior salario para compensar o prejuiso determinado pela
suppressdo dos cafezaes novos, nos quais cultivavam cereaes. O lavrador sera
obrigado a ceder ou a ver a lavoura abandonada; os colonos entdo volverdo seus
olhos para outras terras em que seu trabalho lhes dé maiores lucros.

%2 A parte a seguir corresponde 4 Ata da Camara Municipal de Araras, no dia 13 de junho de 1902.

% Rodolpho Coimbra pertencia a parentela que dominava a politica local ararense desde a fundagdo do
municipio, em 1871, ou seja, aos Lacerda. Coimbra era casado com uma das filhas, Clotilde de Lacerda, que
era sobrinha do grande chefe politico do municipio de Araras e representante do PRP, o Senador Antonio de
Lacerda Franco — que além de politico, era um dos proprietarios do banco Unido de Sao Paulo.
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5° Os filhos de um paiz e principalmente os governos tém o dever de,
attendendo ao presente, ndo descurar o futuro, que sera a heranga de seus filhos.
A prohibi¢do de novas plantagdes dard profundo golpe na fortuna particular e
publica para o futuro. E portanto um verdadeiro attentado ao bom senso e aos
sentimentos de patriotismo.

[Como solugdes, Rodolpho Coimbra citou]

1° Diminui¢ao do imposto a 9%.
2° Abaixamento das tarifas das estradas de ferro.

3° Introduc¢do de immigrantes em larga escala.

4° Imposto proporcional sobre as diversas qualidades de café.

(ARARAS, 1902).

E interessante notar que os debates sobre a crise cafeeira ndo eram feitos somente no

Congresso Nacional ou na cidade de Sdo Paulo. Os municipios do Oeste Paulista sentiam

na pele as circunstancias da crise e, se ndo tinham solu¢des para a mesma, pelo menos

sabiam o que nao devia ser feito, pois significaria a piora da situacao.

Neste cenario nada animador aos plantadores de café ou, melhor dizendo, aos da

“lavoura”, o ciclo natural do café também era variavel importante no trato deste produto.
b

Com um tempo de maturagdo entre 4 e 5 anos, também era recorrente ao trato cafeeiro que,

apés uma enorme safra, a produtividade média dos cafeeiros baixasse, o que conduziria a

safras menores nos anos posteriores e, como conseqiiéncia, & melhora dos pregos.

Tabela 10: Produ¢ao mundial de café entre 1901 e 1906 — (milhares de sacas de 60kg)

AnoSafra Brasil Outros Paises Total da Producao
Mundial

1901 16,145 3,645 19,790

1902 12,945 3,720 16,665

1903 11,101 4,891 15,992

1904 10,523 3,923 14,446

1905 10,884 3,948 14,792

1906 20,190 3,596 23,786

Fonte: HOLLOWAY, T. (1978, p. 102).
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Tabela 11: Quantidades compradas no mercado mundial (Consumo) do café e

suprimento visivel (Estoque), 1901-1906 — em milhares de sacas de 60 kg

Ano Quantidades compradas Suprimento Visivel
Safra no mercado (Consumo) mundial (Estoque)

1901 15,319 11,305

1902 16,097 11,873

1903 15,558 12,277

1904 15,507 11,216

1905 16,306 9,702

1906 17,108 16,380

Fonte: HOLLOWAY, T. (1978, p. 103).

As tabelas 10 e 11 demonstram as alternancias ciclicas das safras cafeeiras. Apds uma
extraordinaria safra em 1901, os cafeeiros ressentiram-se os efeitos dessa alta
produtividade, o que fez diminuir as safras anteriores, permitindo um leve aumento nos
precos do café — tanto interna quanto externamente. Mas, como falamos de ciclo,
novamente o péndulo foi para cima. A safra brasileira que se anunciara para 1906 tenderia a
bater todos os recordes de producdo, o que ja podia ser evidenciado pelas floradas no més
de setembro e outubro de 1905 (HOLLOWAY, 1978, p. 58). Além disso, o cambio
encontrava-se apreciado, os estoques de café ao redor do mundo eram elevados — e
aumentariam ainda mais com a safra de1906 —, os pregos internos e externos nao eram nem
sombra dos vistos na década anterior e a restricdo ao plantio de novos cafeeiros no Estado
de Sao Paulo ndo se mostrou tdo eficaz para conter o aumento da produ(;5094. A solugdo
seria valer-se de nossa condi¢gdo monopolica no mercado cafeeiro mundial.

A idéia de um plano para valorizar os precos de nosso principal produto de
exportacdo ndo data do ano anterior a enorme safra de 1906. A conjuntura adversa do café

nacional, principalmente apds 1898, suscitara arranjos institucionais a fim mudar as

94 i . . ~ . . . v A .

A restri¢do ao plantio de novos cafeeiros em Sao Paulo serviu mais para deteriorar a posi¢do econdmica da
“lavoura” e para conter a expansdo da fronteira do café, sendo que estes ndo eram os objetivos essenciais
dessa medida.
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cotagdes do café no mercado mundial. Mas, o mais interessante ¢ notar que tais idéias nao
partiram somente da “lavoura”. Em 1903, Alexandre Siciliano, um legitimo representante
do grande capital cafeeiro’’, propusera, na Sociedade Paulista de Agricultura, baseado na
condi¢do monopdlica do Brasil no mercado mundial do café, um plano de valorizacdo — o
que expde as ligagdes dentro do complexo cafeeiro, pois a crise da atividade principal
chegara a um ponto em que os lucros das atividades componentes ficariam seriamente
ameagados’®.

O plano de Siciliano, além da continuidade da restri¢do ao plantio de novos cafeeiros,
previa a retirada de café do mercado, a fim de estimular a subida dos precos, € o
armazenamento do produto durante o periodo necessario a alta dos precos. A partir deste
momento, o café¢ estocado seria posto no mercado pelo sindicato de capitalistas — formado
por comerciantes e financistas privados’ - o que demonstra a preponderancia do grande
capital cafeeiro, que dali em diante tomaria conta da produgdo substituindo o estado (de
Sdo Paulo) no controle da compra e venda do café da valoriza¢do, restando ao mesmo
garantir o pagamento dos empréstimos feitos pelo sindicato para a compra do café
(SICILIANO, 1905).

Em um primeiro momento, o plano de Alexandre Siciliano foi rejeitado pelo governo
paulista’™. Contudo, o agravamento da situagio levou o proprio Congresso Nacional a

autorizar, em dezembro de 1905, o Presidente da Republica, Rodrigues Alves, um acerto

95 P . . . . . , . .

Alexandre Siciliano era um imigrante italiano que enriquecera no Brasil através de investimentos
comerciais e industriais: tinha casa comissaria, era um dos proprietarios da Cia. Mechénica e Importadora de
Sao Paulo, entre outros empreendimentos.

% E s6 pensar como se constituia a demanda de um dos negécios de Alexandre Siciliano: a Cia. Mechénica e
Importadora. Com a crise no café se agravando, a procura por artigos importados advinda dos fazendeiros
haveria de cair, pois os lucros desses estavam comprimindo-se cada vez mais com a conjuntura
desesperadora. Assim, é compreensivel que Siciliano tenha proposto a valorizagdo, afinal, a “lavoura” era
parte importante em seus negocios.

7 A exportagio do café brasileiro era controlada por um pequeno numero de grandes firmas alemds,
francesas, norte-americanas. Para se ter uma idéia do poderio e de nossa subordinacio ao capital externo, das
20 maiores firmas exportadoras de café registradas no Porto de Santos, s6 uma era brasileira, a “Prado,
Chaves & Co., que era da familia Prado. As 19 firmas brasileiras, na época, controlavam juntas somente 6,6%
de toda a exportagdo de café naquele porto. Por outro lado, a “Theodor Wille & Co.”, firma alema, controlava
18,5% da exportacdo santista de café no periodo (HOLLOWAY, 1978, p. 51).

% Em 1903, o presidente do Estado de Sdo Paulo era Bernardino de Campos. Mas, a formalizagdo do Plano de
Valorizacdo do café se daria com seu sucessor, Jorge Tibirigd — ambos representantes do Partido Republicano
Paulista (PRP) — que foi presidente do Estado de Sdo Paulo entre 1904 e 1908.
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com os Estados sobre as bases de um acordo para a valorizacdo do café. Com este aval, os
presidentes do estado de Sao Paulo (Jorge Tibiri¢d), do Rio de Janeiro (Nilo Pecanha) e de
Minas Gerais (Francisco Sales) — os principais estados produtores de café — reuniram-se na
cidade paulista de Taubaté e, no dia 26 de fevereiro de 1906, assinaram o Convénio de

Taubaté.

Em sua versdo original, os pontos principais do convénio eram os
seguintes: a) manutengdo do prego entre 55 ¢ 65 francos, por saca de 60 quilos
de café tipo 7, para o primeiro ano do acordo, podendo ser posteriormente
elevado até o maximo de 70 francos, segundo as conveniéncias do mercado; b)
negociagdo de um empréstimo externo de 15 milhdes de libras esterlinas para
custear as compras destinadas a manter o preco; ¢) imposi¢do de uma taxa de 3
francos sobre cada saca de café exportada, arrecadada pela Unido, destinando-se
para o pagamento do empréstimo; d) estabelecimento de um fundo (Caixa de
Conversdo), a fim de estabilizar o cambio; e) redu¢do das exportacdes de tipos
inferiores; f) imposicdo de uma taxa proibitiva sobre as novas plantagdes; g)
organizagdo de uma companhia de publicidade no exterior, visando a elevagao
do consumo (FAUSTO, 2006, p. 237).

Nas diretrizes do Convénio, os trés estados contariam com a ajuda do Governo
Federal para a solu¢do da crise — quer dizer, financiar os empréstimos necessarios para a
compra do café a ser retirado do mercado. No entanto, a questdo ndo era tdo simples, pois a
desejada estabilidade cambial, meta da “lavoura” hd muito tempo e que constava no
Convénio, ndo era do agrado do paulista Rodrigues Alves e nem de seu Ministro da
Fazenda, Leopoldo de Bulhdes, pois o Brasil, em 1905, reconquistara a boa reputagdo
financeira e o crédito internacional — ap0s as dificuldades da década anterior — sendo que os
banqueiros estrangeiros ndo gostariam de ver a trajetdria de austeridade financeira ser
mudada. Para Rodrigues Alves, a grande meta seria buscar a paridade do mil-réis com o
valor de 1846 — ano em que o Brasil adotou o padrdao-ouro, sendo a cotacdo do mil-réis 27
dinheiros esterlinos (HOLLOWAY, 1978, p. 54 e 60).

Esperar a posse do proéximo presidente ndo era possivel, pois a safra de 1906 estava
para chegar aos portos. O Convénio seria aprovado no Congresso no dia 6 de agosto do
mesmo ano, mas a discussdo sobre a Caixa de Conversdo foi adiada em virtude das

negativas do entdo presidente. A Caixa seria aprovada e sancionada, no dia 6 de dezembro
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de 1906, pelo novo Presidente da Republica, Afonso Pena’. No entanto, o principal e mais
articulado personagem envolvido na Valorizagdo, o estado de Sao Paulo, nao ficou parado.
Dois meses antes, na primeira semana de outubro de 1906, entrara em agdo o acordo
providencial do governo paulista com Hermann Sielcken'”, sécio da firma norte-americana

importadora de café, Grosmann & Cia., que fez a ponte entre as necessidades crediticias de

Sdo Paulo e as maiores casas exportadoras de café e bancos europeus'”".

O chamado Plano Sielcken envolvia alguns importadores em uma
operacdo diversa da que era habitualmente realizada pelo setor. Os comerciantes
adiantaram 80% dos fundos necessarios & compra de dois milhdes de sacas de
café, pelo preco de 7 centavos por libra-peso. Eles ndo eram simples
prestamistas de dinheiro, embora recebessem uma comissdo e juros pelo
adiantamento. Associavam-se, na realidade, a uma operagdo que visava retirar
cafés [estocando-os em armazéns europeus e norte-americanos] do mercado para
revendé-los mais caro em uma ocasido mais oportuna, ganhando com a diferenga
de pregos. Sielcken e seu grupo jogaram com cartas marcadas, pois qualquer
queda de precos abaixo de 7 centavos por libra-peso era creditada
automaticamente. Desta forma, um importante setor abandonava as praticas
especulativas baixistas e passava a manobrar no sentido de favorecer a gradativa
elevagdo de precos. Até o inicio de 1908, sua contribuigdo para o financiamento
foi de longe a mais significativa (FAUSTO, p. 2006, p. 243).

O Plano Sielcken representou o triunfo da proposta apresentada em 1903 por
Alexandre Siciliano. Contudo, como os capitais disponibilizados pelo sindicato de
capitalistas ndo foram suficientes para as compras do Estado de Sdo Paulo'® - houve uma
breve, mas grave crise financeira internacional, que fez diminuir a entrada de capitais
externos —, ja em 1907 recolocava-se o problema do financiamento para impedir a chegada

da nova safra ao mercado. O Governo Federal ndo podia ignorar o café, devido ao seu peso

% Afonso Pena, assim como Rodrigues Alves, desejava a ascensido do valor do mil-réis ao seu valor-ouro
oficial (27 dinheiros). Contudo, este seria um objetivo a ser alcangado no longo prazo, o que permitiria leves
desvios e uma estabilizagdo passageira do cambio. Tal postura tornou-o o candidato ideal aos partidos
envolvidos com o café, como o PRP.

190 «Gjelcken, alemdo nascido em Hamburgo, filho de padeiro, emigrou para a Costa Rica, transferindo-se
depois para os Estados Unidos, na década de 70. Empregou-se na firma Grossman & Cia, que fazia negocios
importantes de café na América Latina, adquiriu em viagens pelo continente o conhecimento do mercado ¢
acabou por se tornar socio da empresa” (FAUSTO, 2006, p. 243).

%1 Os principais negociantes envolvidos neste acordo foram Crossman, Sielcken, Arbuckle Bros. e Theodor
Wille, junto com trés companhias francesas do Havre, quatro firmas alemas de Hamburgo — além da “Wille
and Co.” — dois bancos londrinos e um de Hamburgo.

12,0 acordo entre o Estado de S3o Paulo e o sindicato representou a separagdo dos paulistas em relagdo aos
proponentes originarios da valorizagdo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Estes so6 teriam seus interesses
contemplados no Plano — como a inclusdo da compra de cafés de menor qualidade pelo sindicato — a partir do
momento em que 0 Governo Federal aderisse e exigisse o cumprimento desta nova determinagao.
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nas exportagdes brasileiras e, também, porque uma crise poderia provocar o esgotamento
das reservas da Caixa de Conversdo, o que seria péssimo a imagem externa brasileira no
padrao-ouro. Além disso, com a entrada dos banqueiros internacionais e das casas
exportadoras na Valorizagdo, a reagdo contraria na Europa e nos Estados Unidos ao Plano
de Valorizagdo do café foi amenizada. Desta forma, o Governo Federal, com vistas a
estabilidade macroeconomica, avalizou, junto a seus banqueiros em Londres, um
empréstimo para a compra de café por parte do sindicato (FRITSCH, 1992, p. 39).

De tudo o que foi dito, o que resta saber €: quais foram os efeitos da Valorizagdao no
curto prazo, neste caso — devido ao recorte temporal de nosso objeto de estudo — entre 1906
e 1909? Antes de qualquer coisa, o Plano de Valorizagdo do Café, fruto do Convénio de
Taubaté em 1906, ndo foi o “Emplastro Bras Cubas”, ou seja, o remédio para todos os
males da economia cafeeira e dos nela envolvidos.

Em que pese controvérsias que giram em torno da analise dos efeitos do Plano'®, ¢
necessario ter em mente que os mais beneficiados foram os integrantes do sindicato que
passou a controlar a compra e venda do café da Valorizagao, apossando-se do café paulista.
Enfim, o capital comercial externo, mais uma vez, subordinou a produ¢ao nacional',
Porém, ¢ preciso analisar como as medidas adotadas com a Valoriza¢dao atuaram sobre

o preco do produto no curto prazo e o cambio, afinal, a agdo mais polémica tinha sido a

instauracao da Caixa de Conversao.

% Fausto (2006, p. 247) considera que o Plano de Valorizagdo atingiu éxito. Segundo ele, o Plano
representou a identificacdo entre interesses cafeeiros e interesse nacional, ou seja, ocorreu a passagem do
predominio para a hegemonia dos interesses ligados ao capital cafeeiro — em que pese ele ter aumentado sua
dependéncia no nivel internacional. Além disso, Fausto considera que “Nao ha duvidas de que o nivel de
renda teria sido duramente afetado nos anos 1906-1907, com prolongamento nos anos seguintes, se nao se
tomassem as medidas de interven¢do no mercado e de estabilizagdo cambial”.

No entanto, hd que se ter calma nesta analise vitoriosa do Plano. Por exemplo, para Holloway (1978), a
Valorizagdo ja teria nascido como letra morta, pois as idéias iniciais preconizavam um acordo entre os estados
produtores e o governo federal, a fim de diminuir a subordinag@o ao capital externo — o grande vildo da crise
cafeeira através de sua especulagdo. Mas, de fato, o que se viu foi o auxilio mais que necessario do
financiamento vindo do sindicato de capitalistas — uma vez que o presidente Rodrigues Alves ndo queria
comprometer a estabilidade macroeconémica — o qual redundaria em uma perda de soberania do estado de
Sao Paulo sob sua propria produgao, afinal, o sindicato comprava o café, armanezava-o em seus galpdes no
exterior e decidia 0 momento em que deveria pd-lo a venda no mercado.

%% A especulagio exercida no mercado pelo cafeeiro e pelas casas exportadoras foi quantificada. Em 1904-
1905, o lucro dos intermedidrios na cidade francesa do Havre foi de 105 francos por saca, 50 francos a mais
do que 1895-1896 — quando o prego do café era maior. Ja o produtor brasileiro recebeu em 1904-1905, Rs.
30$200, o que era Rs. 54%$300 a menos do que na metade da década anterior — um prejuizo de quase 64%
(JANEIRO, 1906, p.26).
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Tabela 12: Brasil: Taxa cambial e precos internos e externos do café (1905-1910)

Anos Taxa Cambial* Preco do Café Prego, por Saca,
(dinheiros por mil réis)  por 10kg em Santos em Havre(Franca)
(Mil Réis) (Francos)
1905 16 1/3 48250 47
1906** 15 3/4 — 41 172
1907 15 1/4 3%$450 41 172
1908 15 3/16 3%$400 42
1909 15 3/8 3%$800 45
1910 16 5/8 5$850 62

Fonte: HOLLOWAY, T. (1978, p. 104)

* Ha uma leve disparidade nos valores referentes ao cdmbio devido a caréncia de dados sobre a taxa
cambial pés-Valorizacdo no trabalho de Delfim Netto (1978). No entanto, a fonte usada para construcio da
tabela ndo invalida as analises feitas sobre o periodo.

** Na fonte usada ndo ha referéncia ao valor da saca de café no Porto de Santos para o ano de 1906. Mas,
Calogeras (1960, p. 414) mostra que a cotacdo da saca de café, para o ano de 1906, no Porto do Rio de
Janeiro ficou entre 0 minimo Rs. 6$200 ¢ o maximo de Rs. 7$600. No entanto, as duvidas quanto a estes
valores ndo invalidam as conclusoes, pois, os reflexos da Valorizagdo passariam a ser sentidos a partir de
1907.

Tabela 13: Produ¢ao mundial de café entre 1906 e 1910 — (milhares de sacas de 60kg)

Ano Safra Brasil Outros Paises Total da Produgao
Mundial
1906 20,910 3,596 23,786
1907 11,001 3,861 14,862
1908 12,912 4,003 16,915
1909 15,324 3,801 19,125
1910 10,848 3,676 14,524

Fonte: HOLLOWAY, T. (1978, p. 102).

Como demonstrado na tabela 12, os efeitos do Plano de Valorizagdo ndo se

traduziram em um aumento de pregos do café. Este, sO veria suas cotagdes subirem
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efetivamente a partir de 1910, tanto no Brasil quanto no exterior. Isto permite uma
pergunta: a subida dos precos foi fruto do Plano de Valorizacdo ou do proprio ciclo do
cafeeiro? E importante notar na tabela 13 que, depois da enorme safra de 1906, as
posteriores foram menores — em decorréncia do tempo de recuperacao do cafeeiro — o que
permite questionar se, caso nao tivesse ocorrido o Plano, as cotagdes do café ndo teriam se
elevado da mesma forma. Tais questdes extrapolam o ambito deste trabalho, mas servem
para levantar duvidas sobre verdades supostamente absolutas.

Por outro lado, o que se alcangou foi uma estabilizagdo cambial, que, na verdade, era
um meio termo entre o que desejava os representantes da “lavoura” e o que poderia ser

1'%, Mas, se a estabilizagdo cambial representou uma vitoria

permitido pelo Governo Federa
aos da “lavoura” — ela estabilizou-se em um patamar baixo (15 dinheiros) —, ela foi danosa,
por exemplo, a grande parcela dos trabalhadores brasileiros, que viram aumentar os precos
dos artigos importados e, conseqiientemente, seu custo de vida — voltara a socializacdo das
perdas (CALOGERAS, 1960, p. 441).

Porém, pensar que os representantes da “lavoura” s6 obtiveram beneficios com a
Valorizagio ¢ um engano'®®. Como visto, os precos do café s6 aumentaram 3 anos apos o
inicio do Plano, na safra de 1910. Além disso, como forma de garantir o empréstimo feito
junto aos credores externos para a retirada do café do mercado, foi imposta uma sobretaxa
de 3 francos sobre cada saca de café exportada no Porto de Santos — que, em 1908, foi

elevada para 5 francos. Além disso, o estado de Sao Paulo instituiu um imposto ad valorem

de 20% sobre as exportacdes que excedessem 9 milhdes de sacas na safra 1908-1909; 9,5

1% A proposta da “lavoura” era de um cambio a 12 dinheiros, o que faria novamente ser ativado o mecanismo
multiplicador dos lucros internos do café. Por outro, Caldgeras (1960, p. 440) afirma que havia uma pressdo,
imposta pelo aumento das exportagdes do proprio café e da borracha, que faria com que a cotagdo cambial, se
ndo fosse contida pela Caixa de Conversdo, ficasse em, no minimo, 17 dinheiros.

1% A situagdio dos representantes da “lavoura” era paradigmatica. Literalmente, eles ndo estavam proximos de
serem rotulados como “bardes do café”, mas, pelo contrario, se assemelhavam aos proprietarios de terras do
leste europeu, que reinstalaram a serviddo naquela regido ao longo do século XVI. Estes proprietarios —
tipicos senhores feudais — exerciam seu poder em casa, ou seja, na esfera nacional, oprimindo os camponeses
em suas terras para que os mesmos produzissem os gé€neros de subsisténcia que abasteciam os paises da
Europa Ocidental. Este comércio era dominado pelos mercadores, muitos deles holandeses, que adiantavam
os capitais aos intermediarios, os quais os repassavam aos senhores, por exemplo, da Polonia, dessa forma,
em uma relacdo de dependéncia [mesmo que ainda ndo tenha sido uma incursdo do capitalista na esfera da
producdo, ou seja, ele ndo invadira de vez a casa alheia]. Dessa forma, tanto os da “lavoura” quanto os
senhores do Leste Europeu sabiam o qudo importante era a presenca dos capitais externos, sem os quais a
producdo, e seu poder local, seriam impossibilitados (BRAUDEL, 1996, p. 235 ¢ 236).
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milhdes na safra 1909-1910; e 10 milhdes nas safras seguintes (DELFIM NETTO, 1979, p.
54).

Todas estas medidas visavam restringir o plantio de novos cafeeiros e evitar enormes
safras. Mas, por tras de tais atos, revelava-se uma tendéncia de privilegiar o grande capital
cafeeiro. Uma vez que os representantes do grande capital ndo se prendiam a esfera da
producado, seus lucros provinham de varias fontes que ndo seriam afetadas diretamente
pelas restricoes a expansao dos cafezais. Por exemplo, os investimentos industriais
poderiam ser valvulas de escape a crise na produgdo cafeeira — também aos representantes
da “lavoura”. Afinal, a estabilidade cambial colaborou para a tomada de decisdes acerca de
investimentos industriais, pois era possivel saber o quanto seria gasto para adquirir, por
exemplo, o maquinario necessario a instalacdo de determinada firma — a estabilidade
diminuiu a incerteza. Mas, para analisarmos a formagao das industrias, ou, melhor dizendo,
de uma indutstria do periodo, ¢ preciso entender que a conjuntura do café, que ficou
caracterizada pelo Plano de Valorizacdo, atingiu os municipios paulistas de diferentes

formas, afinal, o café ndo chegou ao mesmo tempo em todos eles.

2) — Araras (SP): marcha do café e queda de produtividade

A razdo para escrever algumas paginas sobre o problema da produtividade cafeeira no
municipio paulista de Araras € 0bvia. A insercdo desta cidade no quadro das tendéncias e
ciclos enfrentados pelo café — afinal, Araras faz parte do Oeste Paulista — torna necessario
entendermos a quantas andava a situacdo da lavoura cafeeira no municipio durante a
primeira década do século XX. E compreender o estado da lavoura cafeeira ndo ¢ anélise
reducionista, pois, uma vez que estamos tratando do complexo cafeeiro paulista, at¢ mesmo
aqueles que representavam o grande capital cafeeiro no municipio teriam, em ultima
instancia, interesses e estariam ligados a atividade principal do complexo — a producao de
café.

Os problemas para a economia cafeeira ararense ndo se iniciaram com a conjuntura
adversa que redundou na formulagdo do Convénio de Taubaté, em 1906. Apesar da data

oficial de fundagdo da cidade ser 24 de margo de 1871, podemos ter em mente que as
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origens do municipio s@o pretéritas. Elas da datariam da metade do século XIX, em torno
de 20 anos antes da data oficial, quando foram abertas as primeiras fazendas de café, em
substitui¢do a cana-de-acticar, no que ainda constituiam terras pertencentes ao municipio de
Limeira.

Portanto, ao final do século XIX, os cafeeiros ararenses tém, em média, quase 50 anos
de atividade, com precarias técnicas de plantio e conservacdo do solo, € ja comecam 0s
sinais de queda da produtividade (DINIZ, 1968, p. 42). Aliés, a baixa na produtividade foi
uma caracteristica dos cafezais pertencentes aos municipios da regido, que foi classificada
por Milliet (1982, p. 15) como Zona da Paulista — em virtude da Estrada de Ferro Paulista,

que integrava a maioria dos municipios desta regido.

Tabela 14: Populacio e producao cafeeira nas Zonas* da Mogiana e da Paulista
(1836-1935)

Populacao Café em arrobas
Ano
Mogiana Paulista Mogiana  Paulista
1836 20.341 2.764 821 8.461
1854 51.265 21.889 81.750 223.470
1886 163.831 133.697 2.262.599 2.458.134
1920 811.974  537.237 7.852.020 4.148.462
1935 845.442  661.920 8.521.076 6.110.213

Fonte: MILLIET, S. (1982, p. 49).

* A Zona da Mogiana (em virtude da ferrovia de mesmo nome) pertencem os seguintes municipios: Amparo,
Altindpolis, Batatais, Brodosqui, Caconde, Cajuru, Casa Branca, Cravinhos, Espirito Santo do Pinhal, Franca,
Guara, Igarapava, Itapira, [tuverava, Jardindpolis, Mogi-Mirim, Mogi-Guagu, Mococa, Nuporanga, Orlandia,
Patrocinio do Sapucai, Pedregulho, Pedreira, Ribeirdo Preto, Sertdozinho, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José do
Rio Pardo, Sdo Joaquim, Sdo Simio, Santo Anténio da Alegria, Santa Rosa, Serra Azul, Socorro, Tambau,
Tapiratiba e Vargem Grande.

A Zona da Paulista pertencem os municipios: Anapolis, Araras, Araraquara, Barretos, Bebedouro, Cajobi,
Colina, Descalvado, Guaira, Guariba, Jaboticabal, Leme, Limeira, Monte Azul, Olimpia, Palmeiras,
Pirassunuga, Pitangueiras, Porto Ferreira, Rio Claro, Sdo Carlos, Santa Cruz da Concei¢do, Santa Rita do
Passa Quatro e Viradouro.

Nesta analise contemplamos as regioes da Paulista e da Mogiana. A razdo desta

escolha vem da rota do café pelo estado de Sdo Paulo. A chegada do café a regido da
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Paulista, que ¢ anterior a instalagdo dos trilhos da mesma, data da metade do século XIX
(MILLIET, 1982, p. 49). E possivel perceber que, apesar de ter uma populagio de menos da
metade da regidio da Mogiana'®’ em 1854, a producio cafeeira dos municipios da Paulista ¢
quase quatro vezes maior. Contudo, se o apice producdo cafeeira na Zona da Paulista foi
atingido em 1935, j4 em 1886 era possivel notar que a diferenca entre a produgdo desta
regido e a da Mogiana era diminuta — menos de 200 mil arrobas. Esta tendéncia seria
acentuada com o passar dos anos, indicando que o ciclo do café na Zona da Paulista estava
em trajetéria descendente e que os cafeeiros da Zona da Mogiana atingiriam seu apice — a
maior produ¢do no municipio de Ribeirdo Preto foi em 1901, com 3.370.443 arrobas
(MARCONDES, 2007, p.191).

A marcha do café¢ por novas e férteis terras pode ser compreendida através da

trajetoria um dos integrantes dos Prado'®

— tipicos representantes do grande capital
cafeeiro -, neste caso, Martinho Prado Junior, o Martinico. Este era filho de Martinho Prado

— filho do terceiro Antonio Prado, que fora comerciante de mulas em Sao Paulo, Bahia e

7" A formagio de alguns dos municipios da Mogiana permite esclarecer o motivo de sua maior densidade
populacional, apesar de ndo ter sido varrida pela marcha do café como a Zona da Paulista; ¢ o municipio de
Franca ¢ um dos exemplos. Esta localidade — que foi elevada a Freguesia em 1805 ¢ a Vila em 1824 —
também pode ser entendida na descrigao feita anteriormente, que a enquadraria como uma “boca de sertdo”. O
povoamento desta regido que, antes, contava com os paulistas ¢ seus pousos que ficavam a margem do
“Caminho dos Goyases”, passa, desde o final do século XVIII a ter uma, cada vez maior, presenca dos
mineiros e sua pecudria. O desenvolvimento local é em fungdo das atividades econdmicas voltadas a
subsisténcia, exercidas em Minas Gerais e outras regides de Sao Paulo, visando o atendimento dos mercados
locais e regionais, as areas de plantation e os aglomerados urbanos em expansdo, evidenciando uma
integragdo desses mercados (OLIVEIRA, 1997, p. 17 a 18).

Entre as atividades exercidas no povoado francano — com caracteristicas marcadamente mercantis — no
decorrer do XIX, encontravam-se: pecudria, que estimulava os contatos comerciais com distantes centros
consumidores; comércio do sal, que abastecia o rebanho da regido e de outras, como Mato Grosso e Goids; ¢ a
agricultura de subsisténcia, que abastecia os proprios produtores. No decorrer do XIX, outras atividades foram
sendo adicionadas a estas, principalmente relacionadas a lavoura canavieira, como os engenhos de agtcar e as
destilarias de aguardente (OLIVEIRA, 1997, p. 19 e 64). Contudo, a partir de 1850, o café vai tomando o
espago da pecuaria na preferéncia dos investimentos. Por volta de 1870, as planta¢des de café se avolumam na
regido de Franca; a produgdo cafeeira que, em 1836, foi de 211 arrobas, alcanga 60000 arrobas, em 1886
(OLIVEIRA, 1997, p. 63 a 64).

% Levi (1977), em seu estudo 4 Familia Prado, cita a trajetoria dessa parentela e como ela foi se
aproveitando das oportunidades abertas pela economia cafeeira do Oeste Paulista. Homens como Martinho
Prado, Martinico e Antonio Prado souberam se infiltrar nas mais diversas atividades, garantindo a parentela o
controle em diversas areas: presidéncia da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, novas fazendas de café
nas zonas pioneiras, casa comissaria e outros empreendimentos fizeram parte deste caso representativo da
diversificagdo dos negocios.
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Goias, tendo recebido o titulo de Bardo de Iguape —, que participara da formacdo de

fazendas na regido de Araras, antes mesmo de 1850, com o intuito de estabelecer

plantacdes de cana, na entdo fronteira. Na segunda metade do XIX, sua fazenda, a Campo

Alto, voltou suas atividades ao café. No entanto, as noticias sobre a fertilidade do solo na

regido de Ribeirdo Preto despertaram o interesse de Martinico na aquisicdo de terras na

fronteira do caf¢ (MONBEIG, 1984, p. 140-141).

Enquanto isso, em 1868, o irmdo de Antonio, Martinico Prado, foi
colocado a frente de “Campo Alto” e “Santa Cruz”, depois de ter tido um
aprendizado de dez anos de vida de interior. Pelo fim da década de 70, Martinico
estava a caminho para estabelecer sua propria fortuna, tornando-se um dos
lideres pioneiros a mover a fronteira do café para o norte. Deixando Casa Branca
em 1877, Martinico explorou os municipios de Sdo Simdo e Ribeirdo Preto,
mandando de 14 comentarios enaltecendo seu potencial para o café [...] Pouco
depois da pesquisa pelos municipios do norte, Martinico adquiriu sua primeira
fazenda em Ribeirdo Preto, batizando-a “Albertina”, em homenagem a sua
mulher. Em 1885, mais provavelmente com dinheiro emprestado por seu pai, e
com os lucros de “Albertina”, comprou uma fazenda maior, “Guatapara”, de
6.000 alqueires, ao preco de 70 contos [...]

Em 1889, os Prado adquiriram sua maior plantac¢do, “Sdo Martinho”, no
municipio de Ribeirdo Preto. Descrevendo a plantagdo do modo costumeiro,
como um colosso fascinante como nenhum outro na provincia, Martinico
convenceu Martinho a adiantar sua heranga e colocar dinheiro adicional para
compra-la. Martinho, Martinico e Antonio tornaram-se socios em “Sdo
Martinho”, que era a segunda maior plantacdo de café¢ no Brasil, e a maior em
um Unico bloco de terra. Medindo perto de 14.000 alqueires, “Sdo Martinho” foi
comprada por 600 contos e chegou a ter 3.400.000 pés de café (LEVI, 1977, p.
165 a 167).

Esta migracdo para formar novas unidades produtoras de café, geralmente

empreendida pelo filho do proprietario de terras, era comum (DEAN, 1991, p. 50). Ainda

mais se atentarmos para as condi¢des da lavoura cafeeira no municipio de Araras no final

do século XIX e inicio do XX e compararmos com a de outras localidades.

92



Tabela 15: Producio e area de café plantada em Araras e Jaboticabal (1886-1920)

Producao Area em Numero de cafeeiros
Anos em arrobas alqueires plantados plantados
Araras Jaboticabal Araras  Jaboticabal Araras Jaboticabal

1886 500.000 40.000 - - -
1905 407.999 1.011.950  3.691,25 8.978 7.263.500 22.207.500
1920 150.000 364.000 3.367,40 10.718,50 7.263.302 17.422.800

Fonte: CAMARGO, J. F. (1981, p. 83).
MILLIET, S. (1982, p. 54).

A comparacdo da producdo cafeeira em Araras com a de Jaboticabal evidencia os
contrastes decorrentes da marcha do café. Em que pese os dois municipios, segundo Milliet
(1982), pertencerem a mesma zona, a da Paulista, a distancia entre as cidades fez com que o
café e sua dindmica varressem estas localidades em momentos diferentes. Enquanto a
producdo cafeeira ararense atingiu seu apice em 1886, com 500 mil arrobas, o municipio de
Jaboticabal, proximo a Ribeirdo Preto — que seria a nova fronteira do café — produziria mais
de 1 milhdo de arrobas quase dez anos depois, em 1905. Além disso, o que se nota ¢ uma
estagnacdo da area e do numero de cafeeiros plantados no municipio de Araras, entre 1905
e 1920, ao contrario de Jaboticabal.

Tudo isto denota que o ciclo da produgdo cafeeira em Araras atingira seu patamar
maior na metade da Gltima década do século XX. O inicio do século XX ja apontaria para
uma conjuntura de queda na produgdo, busca por novas terras na fronteira e de novas
oportunidades de investimento dentro do complexo cafeeiro — principalmente por parte dos
representantes do grande capital cafeeiro — tendo como destaque os investimentos

industriais.
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3) — Companhia Ararense de Leiteria (1909): a unido de Louiz Nougués ao

grande capital cafeeiro

A conjuntura da lavoura cafeeira ndo se mostrava das mais favoraveis. Imobilizar os
capitais na producdo da rubidcea ndo era uma alternativa feliz em termos de investimento.
Porém, as oportunidades abertas dentro complexo cafeeiro poderiam ser a valvula de
escape aos lucros decrescentes do café, principalmente no caso da cidade paulista de
Araras, pois, como visto, a marcha do café rebaixou os ganhos da cultura no municipio com

o passar dos anos — e agora ja estdvamos em 1908.

Das atividades componentes do complexo cafeeiro, a industria pode ser tratada como
a principal (CANO, 1981, p. 79). Contudo, ndo foram aleatorias as incursdes do grande
capital cafeeiro no campo industrial. O ramo industrial que o grande capital cafeeiro
escolheu para nele adentrar foi o de bens de consumo assalariado, como o de alimentos, e
ndo o de bens de produgdo, que havia acabado de passar pela “Segunda Revolugio
Industrial”, caso da siderurgia, o que implicava “[...] uma profunda mudanga tecnologica
que aponta para gigantescas economias de escala e, portanto, para um grande aumento das
dimensdes da planta minima e do investimento inicial” (MELLO, 1998, p. 109). Para dar
conta desta nova modalidade, era necessaria grande mobilizacdo e concentragdo de capitais,
porém nada compensadores, quando comparados aos riscos do investimento numa
economia fragil como a brasileira, além do dificil acesso a tal tecnologia. Porém, tais
empecilhos ndo atrapalhavam a industria de bens de consumo corrente, onde a tecnologia
simples ndo necessitava de grandes conhecimentos para o uso e era facilmente encontrada
no mercado internacional. Por fim, o tamanho do estabelecimento € o montante do
investimento inicial eram compativeis a realidade brasileira.

Contudo, ndo devemos pensar que, devido aos menores investimentos necessarios a
constitui¢do de uma firma de bens de consumo em relacdo as de bens de capital, o
problema do financiamento industrial estivesse resolvido. Pelo contrario, se a década de
1890 — com a expansdo do meio circulante — tinha se mostrado favoravel ndo sé ao café,
mas também aos investimentos industriais, o periodo inicial dos anos 1900 era de grande

dificuldade a estes novos empreendimentos (CARONE, 1972, p. 73). De fato, o nimero de
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firmas aumentara nas ultimas décadas: em 1852 existiam 5 fabricas no estado de Sdo Paulo;
em 1895, somente na cidade de Sao Pau10109, haviam 121 firmas; em 1901, aumentara para
170 firmas; e em 1907 chegou a cifra de 326 firmas, empregando mais de 24 mil operarios
(DEAN, 1991, p. 19).

Claramente, o que se viu na trajetoria inicial da inddstria brasileira foi, com o passar
dos anos, uma concentra¢do no estado de Sdo Paulo''’. E a tentacdo de atrelar de forma
direta a expansdo industrial paulista aos lucros do café ¢ enorme. No entanto, as coisas nao
tdo simples. E obvio que a conjuntura de expansio cafeeira contribuiu para, por exemplo,
os surtos iniciais da industria nas décadas de 1880 ¢ 1890. Mas, neste trabalho, estamos
longe de fincar posi¢@o ao lado de Dean (1991) e afirmar que as conjunturas bem sucedidas
do café tém relacdo direta com o crescimento industrial. De forma alguma, pois o que
notamos € que a constituicdo de um complexo cafeeiro € que foi preponderante para a

ascensdo da industria paulista.

O café, como atividade nuclear do complexo cafeeiro, possibilitou
efetivamente o processo de acumulagdo de acumulagdo de capital durante todo o
periodo anterior a crise de 1930. Isto se deveu, ndo so6 ao alto nivel de renda por
ele gerado, mas, principalmente, por ser o elemento diretor e indutor da
dindmica da acumulag¢do do complexo, determinando inclusive grande parte da
capacidade para importar da economia brasileira no periodo [subordinagido do
capital industrial ao cafeeiro] (CANO, 1981, p. 122).

O que precisa ser denotado ¢ que ha um descolamento entre os ciclos cafeeiros e os
investimentos industriais. Pre¢os altos e aumento nas vendas do café ndo significam uma
maior inversdo de capitais na induastria. Pelo contrdrio, apesar da existéncia de um

complexo cafeeiro constituido por atividades componentes, ¢ na atividade principal, com

' Com a intensa urbanizacdo da cidade, fruto do aumento nas vendas do café, a chegada dos “bardes” a
capital, a imigragdo e a transformacdo da cidade no eixo financeiro do complexo cafeeiro, houve um
crescimento da demanda por diversos servigos de infra-estrutura e também para atender ao consumo de uma
populagdo em franca expansdo. Tais fatores serviram de estimulos a nascente industria paulista de antes do
século XX.

"% Segundo Cano (1981, p. 296), o Estado com a maior a concentragio industrial em 1907 era o Rio de
Janeiro que, adicionado ao Estado da Guanabara, alcangaria um a cifra de 37,8%, ficando Sao Paulo, o
segundo melhor colocado, com 15,9%. Porém, em 1919 a situagdo mudara; o Rio de Janeiro, mais a
Guanabara, haviam caido para 28,2%; enquanto que a concentragdo industrial brasileira era dominada por S&o
Paulo, com o valor de 31,5%.
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vistas a sua expansdo, que os capitais buscam estadia. Em sintese, os lucros da economia
cafeeira sdo revertidos na formacao de novos cafezais — de preferéncia na abertura de novas
plantacdes nas terras da fronteira — como aconteceu no periodo da segunda metade do

século XIX até 1896, sendo as enormes safras de 1896 e 1897 provas dessa preferéncia pela

lavoura como forma de aplicacdo dos capitais (CANO, 1891, p. 122)”1.

No entanto, a primeira década republicana ndo se mostrou uma continua¢ao da
trajetoria expansionista da lavoura cafeeira. A crise cafeeira, que foi combatida com o
Plano de Valorizagao de 1906, com uma de suas faces sendo a queda da produtividade nas

areas mais antigas, porém, ndo foi uma conjuntura depreciativa ao investimento industrial.

Na depressédo de pregos do café, quando o Estado desvaloriza o cambio,
defendendo as margens de lucro da cafeicultura, essa medida se traduz em
modifica¢des nos niveis relativos dos precos externos e internos da produgéo
industrial, aumentando-lhe a lucratividade. Torna-se assim atrativa a inversdo de
capitais na industria, ¢ a condi¢do fundamental para que essa inversdo seja
intensa, serda a da existéncia de uma capacidade para importar que tenha a
suficiente “folga” para viabilizar as importa¢des de bens de produgdo requeridos
por essas novas inversdes (CANO, 1981, p. 124).

111 . . . ~ . . .
De forma alguma queremos ignorar a diversificagdo ocorrida na economia paulista da segunda metade do

século XIX. Alids, como mostra Mello (1985, p. 82 a 102), o que se vé na composi¢do da riqueza dos
habitantes da cidade de Sdo Paulo ¢ o declinio das formas tradicionais de acumulagdo, sendo substituidas por
formas capitalistas mais sofisticadas. Neste interim, o item escravos e dividas ativas que, entre 1845-50,
chegaram a constituir 63,95% da riqueza encontrada nos inventarios, tiveram uma trajetoria descendente com
o passar dos anos — ¢ o fim da escravidao se aproximando cada vez mais — sendo que, entre 1881-87, eles
representavam apenas 21,65% dos ativos. Por outro lado, entre 1868-1880, 26 novas sociedades por agdes
foram estabelecidas: ferrovias, empresas de servigos publicos ¢ bancos, entre outras. Isto além de refletir uma
forte urbanizag@o na cidade de Sdo Paulo, evidenciava a evolugdo a uma economia capitalista dominada por
valores abstratos. Dessa forma, os valores mobiliarios (a¢des) que, entre 1845-50, representavam 4,69% da
riqueza, saltario a 30,67% entre 1888-95. Além destes ativos, os imdveis também aumentaram sua
importancia com o passar dos anos.

No entanto, os imoveis — terras, casas e terrenos — ja representavam uma boa parte da riqueza entre 1845-50
(27,44%). Mas, com o agravamento da crise do escravismo apos 1870 — o fim da Guerra do Paraguai e Lei do
Ventre Livre — que fez com que as terras tomassem o lugar dos escravos como garantia aos empréstimos —
surgimento dos bancos e dos empréstimos hipotecarios — aliado a urbanizagdo e crescimento da cidade de Séo
Paulo — loteamento de terras, fazendeiros passando a residir na capital (construcdo de luxuosas casas),
explosdao do comércio urbano -, houve uma valorizagdo imobilidria, tornando a terra uma forma de riqueza
ainda mais atrativa. Os impactos dessa mudanga podem ser vistos nos niimeros dos imoveis como composi¢ao
da riqueza; entre 1881-87 chegaram a 52,73% e, entre 1888-95, a 33,22%. Se unirmos aos nimeros dos
imoveis os dos utensilios, maquinas e plantagdes, como faz a autora, eles se elevaram ainda mais: entre 1881-
87 serdo de 62,85%. Enfim, a terra teve um fortalecimento de sua posi¢do como forma de riqueza.
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Realmente, o cambio tem importancia fundamental nas decisdes de investimento,
pois afeta diretamente a rentabilidade dos mesmos (SILVA, 1995, p. 105). Mas, antes de
buscar dados sobre a rentabilidade dos investimentos industriais, convém outras perguntas:
como se formava uma firma? Como obter capital? Quem eram seus proprietarios? De quem
partia esta iniciativa de criagao? Investir em qual delas? Estas e outras questdes podem ser

encontradas em nosso objeto de estudo.

Entendendo, como afirma Schumpeter (1982, p. 54), que “chamamos
‘empreendimentos’ a realizacdo de combinacgdes novas; [e] chamamos ‘empresarios’ aos
individuos cuja fungdo ¢ realizé-las”, o francés Louiz Nougués encaixa-se perfeitamente no
papel do empresdrio schumpeteriano. Seu gosto por novidades cientificas e pela
experimentacao ja era notério aos habitantes do municipio de Araras, no qual se instalara
desde 1904'"2. Porém, o objetivo de suas pesquisas tinha raizes européias, pois, ele
conhecera na Europa uma técnica inovadora que permitia a conservagao do leite através de
sua condensacdo. Esta tecnologia ja estava disponivel nos Estados Unidos desde meados do
século XIX e, na Suica, tinha sido implantada pelos pesquisadores Henri Nestlé¢ e George
Page (MATTHIENSEN, 2003, p. 106 a 107). O fato de Nougués nao ser o inventor da idéia

ndo deve diminuir sua importancia, porque:

A lideranca econdmica em particular deve, pois, ser distinguida da
‘invencdo’. Enquanto n3o forem Ilevadas a pratica, as invengdes s0
economicamente irrelevantes. E levar a efeito qualquer melhoramento é uma
tarefa inteiramente diferente da sua invengdo e uma tarefa, ademais, que requer
tipos de aptiddo inteiramente diferentes. Embora os empresarios possam
naturalmente ser inventores exatamente como podem ser capitalistas, ndo sdo
inventores pela natureza de sua fung¢@o, mas por coincidéncia e vice-versa. Além
disso, as inovagdes, cuja realizacdo ¢ a fungdo dos empresarios, ndo precisam ser
invengdes (SCHUMPETER, 1982, p. 62).

Apo6s conhecer a técnica, Nougués passou a analisar a viabilidade de implanta-la em
seu novo lugar de moradia, o municipio de Araras, que ndo possuia nem 20 mil habitantes

(CAMARGO, 1981, p.22). Neste momento, foram primordiais algumas caracteristicas que,

"2 0 jornal Cidade de Araras, em sua edigdo de 8 de novembro de 1908, afirma que as pesquisas de Louiz
Nougués para produgdo de leite condensado se iniciaram em 1901 — portanto ainda na Europa — mas que teria
comegado uma campanha para viabilizar seu projeto a partir de 1904, quando chegara ao municipio de
Araras.
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segundo Schumpeter, diferenciam a atuagdo do empresario, como intuicdo, lideranga,
desejo de conquista, autoridade, iniciativa e previsdo. Estes atributos o ajudaram a vencer
os obstaculos financeiros para a implantacao da Leiteria.

De um lado, Nougués era estimulado em sua iniciativa pelo fato de Araras ter
algumas vantagens, em virtude do municipio estar inserido no complexo cafeeiro e se valer
dos componentes do mesmo: boa produgdo de leite nas fazendas do municipio e da regiao
(Leme, Conchal, Mogi-Guagu), proximidade da capital do Estado (Araras fica a 170
quilometros de Sdo Paulo) e o fato de o municipio pertencer a malha ferroviaria da Paulista
desde 1877 (MATOS, 1974: 66 a 67), o que facilitava a chegada da matéria-prima —
lembrando que o leite vinha de pequenas fazendas da cidade e da regido, comprovado pelo
grande nimero de estacdes no Ramal de Descalvado, ao qual pertencia Araras, que fazia a
ligacao entre Cordeiropolis e Descalvado, compreendendo 13 estacdes em um total de 223,
773 km, (www.estacoesferroviarias.com.br, 2007) — e o escoamento da producdo. Por
outro, o problema estava na obtengdo do capital necessario a implantacdo da industria, o

que, segundo Penrose, deveria ser solucionado pela astlicia do empresario:

A afirmagdo de que a “escassez de capital” é causadora dos malogros de
pequenas empresas com freqiiéncia significa apenas que um tipo muito
particular, e posiblemente muitoraro, de aptiddo empresarial ¢ requerido para o
langamento bem-sucedido de um afirma nova com pouco capital, ou para
conseguir a taxa de investimento novo requerida para habilita-la a obter o
tamanho e a posi¢cdo na qual seu acesso a crédito esteja bem estabelecido
(PENROSE, 2006, p. 80 ¢ 81).

O desafio de Nougués estava em vencer a resisténcia dos “capitalistas”, entendidos
como “[...] proprietarios de dinheiro, de direito ao dinheiro, ou de bens materiais”
(SCHUMPETER, 1982, p.54), em financiar esta novidade. Era necessdrio inspirar
confianga aos mesmos sobre a viabilidade deste empreendimento industrial. Keynes resume

bem esta “aposta’:

Em outros tempos, quando as empresas pertenciam, quase todas, aos que
as tinham fundado ou aos seus amigos e socios, o investimento dependia de um
namero suficiente de individuos de temperamento entusiastico e de impulsos
construtivos que empreendessem negocios como uma maneira de viver, sem
realmente tomar como base os calculos precisos de lucros provaveis. Os
negécios eram, em parte, uma loteria, embora o resultado final fosse,
predominantemente, determinado pelo fato de serem as aptiddes e o
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temperamento dos dirigentes superiores ou inferiores a média. Uns fracassariam,
outros seriam bem sucedidos (KEYNES, 1982, p. 125).

Para entender como Nougués convenceu os “capitalistas” em questdo, neste caso, os
fazendeiros de café, deve-se olhar para a economia brasileira a época. No inicio do século
XX, a exportacdo de café era o motor de nossa economia. Este capital foi-se
“metamorfoseando” em capital industrial, ao concentrar grande montante de liquidez nas
maos dos fazendeiros, ao passar do escravismo ao trabalho assalariado — transformando a
forca de trabalho em mercadoria — e, assim, criando um mercado consumidor (Mello, 1998,
p. 105).

Superficialmente, o capital cafeeiro, que era dominantemente mercantil e ligado aos
interesses dos grandes mercadores internacionais pelo lado da realizagdo, teve como razdes
para invadir a induUstria: uma boa taxa de rentabilidade esperada, condigdes favoraveis de
financiamento — por exemplo, através das emissdes de papel-moeda feitas durante o
Encilhamento — vindas da politica econdmica do Estado — como a reforma da Lei de
Sociedades Anonimas — e uma disponibilidade de mao-de-obra proveniente da grande
imigracdo para as lavouras cafeeiras. Mas, estruturalmente, € necessario atentar para o
grande acumulo de liquidez que ndo podia ser empregado a todo o momento na compra de
terras — alids, o estado de Sao Paulo, desde 1902, havia proibido a plantagdo de novos

cafezais e o replantio pelo prazo de cinco anos, que, depois, foi prorrogado por mais cinco.

Além disto, havia os custos da producdo cafeeira: depreciacdo do capital fixo,
custos comercial-financeiros, custos de transportes e impostos e, sobretudo, o pagamento de
salarios e sua subordinagdo aos pregos internacionais através da importagao de alimentos e
bens de consumo assalariados. Ademais, ¢ preciso mencionar os custos de manutencdo da
mao-de-obra empregada nas empresas nascentes, que eram, pelos mesmos motivos,
condicionados a importacdo. Era interessante aos manipuladores do capital cafeeiro

diminuir os seus custos e a sua dependéncia do mercado externo, por isto, o investimento

na industria tornava-se interessante ao atender a estas duas reivindicagdes, pois:

A proépria expansdo da agricultura de alimentos, por sua vez, estimula a acumulacdo industrial e o
investimento publico, ao suprir abundantemente este componente dos saldrios, ndo exercendo
qualquer pressdo no sentido de elevar o custo da reprodu¢do da forca de trabalho urbana;
reversamente, o setor industrial estimula o investimento publico e a agricultura de alimentos ao
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prover wage goods industriais a precos quase constantes. Quer dizer, devido ao abundante
suprimento de forga de trabalho, conjugado ao crescimento harménico da agricultura de alimentos e
do setor industrial, ndo houve qualquer pressdo para a subida tanto dos salarios monetarios quanto
dos salarios reais, uma vez que o nivel de renda de pregos manteve-se praticamente constante entre
1903 e 1905, e subiu em 1906 para se estabilizar dai por diante (MELLO, 1998, p. 162).

Entretanto, nio podemos ficar apenas com generalizagdes. E importante perceber
como estava o cendrio ao investimento industrial apos as medidas da Valorizagao do café.
A conjuntura econdmica se mostrou favoravel a induastria apdés 1906; a estabilizacdo
cambial' ' aliada a certo protecionismo por parte do Governo Federal''* também agradaram

a0s industriais.

Os industriais também pedem cambio baixo, ndo devido as suas
exportagdes, que praticamente inexistem nesta €poca, mas porque significa
encarecimento dos produtos importados e, desta maneira, exige-se mais dinheiro
para as compras no exterior, privilégio de um pequeno grupo, pois a massa
consumidora serve-se dos produtos nacionais. Ao mesmo tempo que a
importagdo torna-se proibitiva, os pregos internos sobem devido a inflagdo e
depreciacdo da moeda, trazendo bons lucros para a classe (CARONE, 1972, p.
99).

Esta claro que havia bons motivos para o grande capital cafeeiro invadir a orbita
industrial. No entanto, fica a pergunta: em que ramo industrial investir? A resposta poderia

ser a industria de bens de consumo, mas que tipo de firma constituir?

O projeto de Louiz Nougués sintetiza alguns dos aspectos da formagdo das firmas
paulistas no inicio da Republica. A industria paulista do periodo se valia de matérias-primas
locais — como o leite na regido de Araras — para a producdao de bens manufaturados mais
acessiveis, de menor custo, visando atender uma demanda formada por um mercado
consumidor em expansdo. A logica era diminuir os custos de produgdo, baratear o preco de

venda, em que pese uma perda de qualidade do produto, o que ficava latente quando

'3 Apesar de, algumas vezes, as medidas econdmicas do governo terem redundado em estimulos & indistria
nacional, ndo ¢ possivel afirmar que houve uma politica deliberadamente industrial durante a Primeira
Reptiblica. No mais, as depreciagdes cambiais visavam aumentar o saldo da balanc¢a comercial, a fim de arcar
com o servico da divida publica (VILLELA; SUZIGAN, 1973, p. 345).

""" Em 30 de dezembro de 1905 foi aprovada a lei oramentéria 1452, que elevou a quota-ouro para 50%,
atingindo a importacdo dos alimentos, matérias-primas ¢ manufaturas ja produzidas no pais e 35% para os
produtos restantes (CARONE, 1972, p. 86).
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comparado ao similar estrangeiro (DEAN, 1991, p. 16)'".

Mas, para evitar que a
concorréncia com os produtos estrangeiros atrapalhasse as vendas dos nacionais, certas

estratégias eram utilizadas pelos negociantes.

O negociante, além disso, precisava oferecer a venda os artigos nacionais
a preco inferior ao dos artigos estrangeiros da mesma espécie ou disfargar a
origem do produto nacional. E era isso, as vezes, o que ele fazia, como uma
espécie de contrabando ao revés, visto que a margem de lucro de um produto
feito em Sdo Paulo poderia ser muito maior que a de um artigo importado, que
tivesse pago pelos direitos alfandegarios, bastando para isso que sua origem
fosse falsificada com um rétulo ou recipiente emprestados (DEAN, 1991, p. 17).

Nougués sabia que a concorréncia de seu possivel produto com o similar estrangeiro
seria das mais arduas, pois, no Brasil, as noticias da presenca da Nestlé¢ datam de 28 de
outubro de 1876, com um antincio de Farinha Lactea no jornal A Provincia de Sdo Paulo.
Porém, a possibilidade de obtencdo da matéria-prima localmente e a baixo custo, com um
rapido escoamento da producdo — devido a Araras pertencer a malha ferroviaria da Paulista,
sendo a estrada de ferro uma atividade componente do complexo cafeeiro''® - seria uma
vantagem competitiva que proporcionaria uma queda nos custos de producdo. Mas, como

adquirir o capital para a compra das maquinas necessarias a condensacao do leite?

De forma geral, as importacdes de maquindrio e equipamento industrial cresceram
nos anos anteriores a Primeira Guerra Mundial. As mesmas que, entre 1904 e 1906, tiveram
uma média de 7000 toneladas, subiram para mais de 12000 toneladas em 1907, 1908, e
1909, chegando a mais de 17000 toneladas em 1910, 27400 em 1911, e tendo o apice de
40000 toneladas em 1912-1913 (CANO, 1981, p. 153). E grande parte dos negocios foram

feitos pelas casas exportadoras.

5 Como Dean (1991, p. 31) coloca, era comum, até mesmo, que os produtores nacionais copiassem, sem
pagar os devidos direitos de patentes, desenhos, partes, rotulos e até maquinas inteiras, o que gerava protestos,
por exemplo, nos Estados Unidos.

!¢ Neste ponto, ¢ interessante notar que, apesar da marcha cafeeira deixar as terras da regido de Araras, as
atividades que se formaram com o complexo cafeeiro estimulam a continuacdo do desenvolvimento do
municipio: ferrovia, banco, servigos publicos de iluminagdo, agua e esgoto. Isto pode explicar o
fortalecimento da cidade, mesmo apds a queda na produtividade dos cafezais, ¢ a ascensdo de novas
atividades no municipio — industrias, cultura da cana-de-agucar, etc.
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Na década que antecedeu a Primeira Guerra Mundial, quando o comércio
exterior era incentivado por diversos governos europeus, colocou-se um crédito
generoso a disposicdo de importadores para a instalacdo de equipamento
industrial. Dessa maneira, uma casa importadora alemad enviou vendedores ao
interior paulista, oferecendo-se para instalar usinas hidrelétricas com facilidades
de pagamento a todo agricultor que desejasse modernizar sua fazenda, sua
fabrica ou a sede do municipio (DEAN, 1991, p. 27).

Louiz Nougués ndo era o importador de produtos que abastecia a demanda nacional —
personagem tipico que, em muitos casos, tornou-se industrial. Contudo, sua origem pesaria
muito na decisdo, por parte dos representantes locais do grande capital cafeeiro, de apoiar,

ou nao, sua empreitada industrial.

Necessariamente, a insuficiéncia de capitais por parte de Nougués para viabilizar a

~ . n . A . 117 .
formagdo de sua firma imp0s a ele que a mesma fosse uma sociedade anonima’ ', ou seja,
uma S. A. Esta forma de constitui¢do da empresa permitiria a participagdo dos capitalistas

neste novo empreendimento, ao contrario do que ocorria com as firmas individuais.

Nao dependendo do capital individual, a magnitude da empresa independe
da magnitude da riqueza ja acumulada em uma s6 mao ¢ lhe permite expandir o
empreendimento sem levar em conta o grau ja existente de concentra¢do da
fortuna. Dessa forma, a sociedade andnima tornou possivel as empresas, ou pelo
menos as de proporgdes que seriam inacessiveis ao empresario individual, por
for¢a da dimensdo do capital exigido ¢ que, por isso, ou ndo eram levadas a
cabo, ou tinham que ser realizadas pelo Estado, e assim ficavam fora da
influéncia direta do capital. O exemplo mais significativo ¢ representado, no
caso, pelas ferrovias que mais poderosamente fomentaram a disseminagao das
sociedades anonimas. Essa importidncia que a sociedade andénima assume no
rompimento da barreira pessoal da propriedade e no fato de encontrar-se,
igualmente, apenas limitada pela dimensdo do capital social e ndo pela
magnitude do capital pessoal, € altamente significativa, principalmente em seu
inicio (HILFERDING, 1985, p. 127).

"7 A legislagdo sobre a constitui¢do de sociedades anénimas no Brasil do inicio do século XX datava de
1891. A lei exigia destas sociedades: a) divisdo do capital social em agdes; b) a responsabilidade do acionista,
limitando-a ao valor da entrada feita; ¢) administracdo por meio de mandatarios revogaveis ad nutum; d)
maxima publicidade dos atos da constitui¢ao e da vida da sociedade. As demais regras sobre a associagdo
ficavam a cargo das clausulas de convengdo e das estipula¢des dos contratos (LEVY, 1994, p.178).
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A constitui¢do de sociedades andnimas, em muitos casos, veria a associacao entre
elementos estrangeiros e nacionais — fazendeiros unidos a imigrantes (DEAN, 1991, p. 78).
Esta relacdo amistosa, ndo em todos os casos, explica-se por alguns fatores. E basta pensar
em Nougués e na cidade de Araras. A formacdo de um mercado consumidor foi
impulsionada pelo fim da escraviddo e a chegada da imigragdo estrangeira; por outro lado,
este afluxo de pessoas criou uma demanda por bens de consumo que era mais bem
percebida pelos proprios estrangeiros-industriais — sendo que, a populagdo nacional
também passou a “imitar” os gostos e costumes estrangeiros, o que elevou a demanda
destes produtos. A nacionalidade francesa — que, como visto, ndo era vista pelos
proprietarios nacionais como populacdo preferencial nas lavouras cafeeiras — ajudou-o em
sua insercdo nos circulos de poder ararense. Nossa dependéncia econdmica em relacao a
Europa também se traduzia em uma dependéncia cultural. Os novos ricos paulistas
admiravam a erudicdo — e a Franga seria o modelo ideal — dos estrangeiros e tentavam

imita-los. Além disso, a religido era mesma''® ¢ a lingua francesa semelhante ao portugués.

Nao surpreende que a elite brasileira aceitasse parcialmente as crengas
européias. Dependendo da Europa como dependia para a obtengdo de capital,
maquinas, mercados, artigos de luxo e literatura, ela parece ter buscado na
Europa também sugestdes para um comportamento social aceitavel. As classes
superiores brasileiras aprenderam a envergonhar-se do “aspecto horrivelmente
hibrido” da sua populacdo, identificar seus interesses ndo com os de seus
compatriotas, porém com os dos brancos da Europa, e a encarar a imigragdo
européia, o “branqueamento” da populagdo, como a cura do atraso econdémico do
pais. Dai a pronta hospitalidade dos brasileiros, as sociedades, as aliangas
matrimoniais (DEAN, 1991, p. 88).

Dessa forma, ndo seria tarefa dificil apostar na engenhosa idé€ia proposta pelo
professor francés Louiz Nougués. Uma vez que, “O desejo de tornar mais lucrativa as

propriedades agricolas foi, igualmente, uma das molas dos primeiros empreendimentos

"8 Nos documentos ndo consta que Nougués fosse protestante ou de qualquer religido. Alids, sua rapida
inser¢do na sociedade ararense, com seu Instituto Nougués ¢ o financiamento que o mesmo passou a receber
por parte do poder municipal, indicam que ndo haveria grandes divergéncias quanto aos seus habitos.
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manufatureiros” (DEAN, 1991, p. 44), a unido entre interesses econdmicos e culturais

levaria & constituicdo de mais uma firma na cidade de Araras'".

Assim, associaram-se ao empreendimento de Nougués os fazendeiros José de Souza
Queiroz'?, proprietario da Fazenda Cresciumal, ¢ Jodo de Lacerda Soares, filho de Jodo
Soares do Amaral, proprietario das Fazendas Palmeiras e Santa Maria — coronel da Guarda
Nacional e vereador durante varias legislagoes em
Araras, que, em 1913, cujas fazendas foram avaliadas em Rs. 941:24135000 (novecentos e
quarenta e um contos e duzentos e quarenta e um mil réis)'?'. Tais cafeicultores sabiam das
dificuldades que o café vinha enfrentando, com a taxa¢ao imposta pelo Estado de Sdo Paulo
a sua exportacdo — que, no inicio era de 3 francos e depois subiu para 5 — a fim de cobrir os
dispéndios do Plano de Valorizagao, e os precos caindo desde 1903, sendo que s6 voltariam
efetivamente a subir a partir de 1910. Esta contencdao da expansdo cafeeira era acentuada
pela valorizagdo cambial que vinha desde 1898, com o governo Campos Sales, a qual
diminuia os lucros do café no momento da conversdo das libras em mil-réis. O contexto do

café pode ser caracterizado como de crise, pois:

A crise cafeeira de 1897/1908 permitiria o fracionamento de parte das terras do café (nas
zonas mais velhas e improdutivas), onde surgiria uma agricultura produtora de alimentos que
libertaria a acumulagdo ainda mais, poupando-lhes divisas antes gastas com importagdes de
alimentos simples. Resumindo, era ai que se criavam condigdes para uma acumulacdo capitalista
diversificada, ndo s6 em café, mas também em estradas de ferro, bancos, induastria, comércio,
eletricidade e outros. Assim, desdobrava-se o capital cafeeiro [dominantemente mercantil] em
multiplas faces (CANO, 1998, p.58).

"2 Em 1906, segundo o Registro de Alvaras da Prefeitura Municipal de Araras, havia 203 estabelecimentos
comerciais urbanos na cidade, sendo que 114 de propriedade de italianos, 25 pertencentes a alemaes, 01 a
suecos, 01 a um suigo, além de 62 estabelecimentos serem de proprietarios brasileiros. Dentre as fungdes
encontradas estdo: casa comercial, ferreiro, agougue, casa de ferragens, fabrica de sabdo, padaria, fabrica de
massas, alfaiate, sapataria, ourives, botequim, hotel, barbearia, marceneiro, maquina de beneficiar arroz,
deposito de aguardente e outros materiais, carpinteiro, selaria, cervejaria, depodsito de madeiras, marmorista,
oficina de carroceiro, farmacia, tipografia, joalheiro, bilhar, agéncia de loterias, fabrica de fogos, depdsito de
cal, funileiro, confeitaria, casa de armarinhos.

120 Bacharel em Direito pela Faculdade de Sio Paulo e fazendeiro. Era filho de Francisco Antonio de Sousa
Queiroz, senador no Império, abastado fazendeiro e proprietario em Sdo Paulo, que também participara da
fundacdo do Banco do Comércio e Industria do Estado de Sdo Paulo; e de Antonia Eufrozina Vergueiro, a
Baronesa de Souza Queiroz, filha do Dr. Nicolau de Campos Vergueiro, o Senador Vergueiro — dono da
fazenda Ibicaba. A familia Souza Queiroz ja tinha experiéncia na inversdo de capitais para a industria, pois
constituira um cotonificio no inicio da primeira década do século XX na cidade paulista de Americana
(LEME, 1903).

2 A Tribuna do Povo, Araras, SP, 15 jun. 1913.
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Portanto, em uma assembléia na casa de Nougués, no dia 31 de novembro de 1908,
surgia a Companhia Ararense de Leiteria. Na pratica, a empresa s6 passou a funcionar apds
a autorizagdo, que veio com o decreto presidencial n® 7.279, de 7 de janeiro de 1909. Na
mesma assembléia, foram eleitos para ocupar cargos na firma: Jos¢ de Souza Queiroz,
Presidente, Jodo de Lacerda Soares, Diretor Comercial, e Louiz Nougués, Diretor Técnico.

122

Além deles, formavam o Conselho Fiscal o Bardo de Tatuhy ““, o Visconde de Nova

123 124

Granada ~° e Arthur de Moraes Jambeiro Costa . Uma amostra do poderio destes
investidores estd no relatério n° 60 da Companhia Paulista de Vias Férreas e Fluviaes,
referente a assembléia geral dos acionistas datada de 30 de abril de 1909; nele, dentre os
milhares de acionistas, constam: Dr. Arthur Jambeiro Costa, 4 agoes e sem direito a voto;
Baronesa de Arary, 2.882 agdes e 156 votos; Bardao de Tatuhy, 900 agdes e 57 votos; Jodao
Soares do Amaral, 750 acdes e 50 votos; José¢ de Sousa Queiroz, 897 agdes e 57 votos; e,
por fim, Francisco Antonio de Queiroz Telles — futuro acionista da Leiteria — com 800
acdes e 52 votos (SILVA; DALLA COSTA, 2007). Tais investimentos comprovam que a

diversificacao do capital, realizada pelos representantes do grande capital cafeeiro, ndo era

22 Francisco Xavier Paes de Barros — conhecido por Bardo de Tatui — nasceu em Sorocaba no ano de 1831.
Foi influente membro do partido liberal, sendo eleito deputado do quarto distrito. Com o advento da
Republica, abandonou a politica, recolhendo-se a vida privada. Foi fundador e presidente do Banco de Sdo
Paulo. Era casado em primeiras ntpcias com d. Gertrudes Aguiar Paes de Barros, filha do bardo de Itu; e em
segundas nlipcias com a baronesa de Itapetininga.

' O portugués José Alves Barreto — o Visconde de Nova Granada — foi um negociante e capitalista portugués
que nasceu em Castanheira de Péra em 5 de Marco de 1859, sendo filho de Manuel Alves Barreto e de D.
Agueda Henriques dos Santos.

Aos 16 anos foi para o Brasil para seguir a carreira comercial. Empregado em uma importante casa na
provincia de Campos, teve de retirar-se pela falta de saude, para a provincia de S. Paulo, fazendo parte, aos 22
anos de idade, da firma social J. Aguiar & Companhia, sucessores. Durante cinco anos desenvolveu grande
atividade no comércio. Veio depois a Portugal visitar a familia e tratar da sua saide, pois se sentia bastante
doente pelo seu excessivo trabalho. Regressando a S. Paulo, dissolveu-se aquela firma, constituindo-se a de
Aguiar & Barreto. Tendo adquirido avultada fortuna, casou com uma senhora brasileira, D. Ana Miquelina, e
desde entdo abandonou a vida do comércio, dedicando toda a sua valiosa atividade a cultura do café, um dos
ramos agricolas mais produtivos na provincia de S. Paulo. No meio dos confortos que lhe proporcionaram a
sua importante fortuna, ndo se esqueceu dos infelizes. O seu nome esteve ligado a muitas instituigdes de
caridade. A Beneficéncia Portuguesa de Sdo Paulo, de cuja direcdo foi presidente, e onde gastou quantias
avultadas, deve-lhe numerosos servigos, tendo-o condecorado com o titulo de benemeérito.

124 Casado com Candida, filha de Joaquim Ferreira de Camargo Andrade, Bario de Ibitinga e de Céandida
Franco, filha do capitio Joaquim Franco de Camargo, o Alferes Franco — membro da Guarda Nacional que
faleceu em Limeira a 29 de Dezembro de 1861, deixando uma enorme fortuna, principalmente em terras que
de Limeira se estendia por Rio Claro ¢ Araras. Consta de seu testamento 5 sitios em Limeira, 2 sitios em Rio
Claro e 1 em Araras — medindo este Gltimo 600 alqueires
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uma novidade a estes proprietarios de terras e agdes e, portanto, as inversdes no ramo
industrial seriam mais uma forma de assegurar outras fontes de lucro e de poder de decisao,

as quais se expandiram com o advento da sociedade andnima.

Com o desenvolvimento das sociedades anonimas, por um lado, ¢ com a
crescente concentracdo da propriedade, por outro lado, vem crescendo o nimero
de grandes capitalistas que investiram seu capital em sociedades anonimas
diversas. A posse de muitas agdes confere, todavia, o poder de se nomear um
representante para a direcdo da sociedade. Como membro do conselho fiscal, o
grande acionista recebe, primeiro, em forma de cotas de participag@o nos lucros,
uma parte destes, tendo ainda a oportunidade de influir na administragdo da
empresa ou de aproveitar seus conhecimentos sobre a politica da empresa, seja
para especular ou para lucrar em outras transagdes comerciais. Forma-se assim
um circulo de pessoas que, em virtude do poder do capital proprio ou na
condicdo de representantes do poder reunido do capital alheio (como diretores de
banco), fazem parte dos conselhos fiscais de um grande ntiimero de sociedades
anonimas (HILFERDING, 1985, p. 123).

Formou-se entdo a Companhia Ararense de Leiteria, uma sociedade anénima de razao
social Lacerda, Soares & Nougués, cujo capital inicial era de Rs. 66:800$000 (sessenta ¢
seis contos e oitocentos mil réis), em acdes de Rs.200$000 (duzentos mil réis), tinha como
objetivo:

Adquirir o leite na zona circunvizinha e, depois de o fazer passar por operagdes de uma
technica especial de accordo com os processos mais recentes neste género de industria, vendel-o
directamente aos consumidores em Sao Paulo. (ARARAS, 1908: 1).

A pujanca dos capitalistas envolvidos na formag¢do da Companhia Ararense de
Leiteria pode ser medida quando comparada com suas similares no setor alimenticio

paulista.
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Tabela 16: Capital das firmas do setor alimenticio do estado de Sao Paulo em 1907 —

valores em contos de réis

Fratelli Secchi 233
Mario E. Bertezzi 80
Companhia Ararense de Leiteria* 66,8
Carlos Giuntini 65
Frederico Plesterle 60
V. Linguartto 60
Fill Camparato & C. 50
Pedro Kolher 50
Famelicao Mendes & C. 40
Pierre Duchen 40
Arantes Fontes 35
Raphael Orsi & C. 20
Achilles Iolo & Irmao 15
Miguel Crestia & Filho 15
Cordeiro & C. 13
Diogo José Silva 10
Jodo Palmieri 10
Miguel Cirillo 10
Monteiro & Muniz 10

* A inclusdo da Companhia Ararense de Leiteria no rol de empresas que existiam em 1907 foi
apenas devido a ndo existéncia de dados para o setor industrial no ano de 1909, uma vez que, o Censo
Industrial foi relativo ao ano de 1907. Portanto, ha uma defasagem de 2 anos entre os capitais das empresas
que foram levantados no Censo de 1907 e a constituicdo da Leiteria. No entanto, pensamos que esta
defasagem ndo comprometa de forma demasiada a comparagdo entre a empresa ararense € suas congéneres
paulistas.

Fonte: O Brasil: suas riquezas, suas industrias. Rio de Janeiro: Orosco, 1907, p. 120 a 125.

A andlise da tabela 16 mostra que a Leiteria estava entre as trés empresas de maior
capital no ramo alimenticio'>, perdendo apenas para a Fratelli Secchi da cidade de Sio
Paulo e, também, para Mario E. Bertezzi, que se situava em Piracicaba. Mas, uma davida
resta quanto as atividades da Leiteria em seu inicio.

Como Cano (1981, p. 153) expde, “O periodo de 1907 até 1913 parece ter sido
realmente excelente tanto para o aumento da produgdo quanto para o aumento da

capacidade produtiva da industria”. Porém, lembrando que a industria de bens de capital no

125 Nesta abordagem, o ramo alimenticio considerou as industrias produtoras de massas alimentares, gelo e
doces, devido a caréncia de dados especificos relativos as industrias que manufaturavam o leite. Além disso,
considerou-se apenas as empresas, dentro daqueles 3 grupos, com capital igual o maior a 10 contos de réis.
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Brasil do inicio do século XX era incipiente, tudo leva a crer que grande parte do
maquinario era importada. Mas, como trazer estas maquinas do exterior?
O coronelismo marcou fortemente as relagdes politicas e econdmicas durante a
Primeira Republica — contudo, suas raizes remontam ao periodo imperia1126. 0]
) 127 .
pertencimento a uma parentela " poderia ser a porta de entrada para um mundo de contatos

que facilitaria, por exemplo, a ascensdo econdmica ou viabiliza¢ao dos negocios.

Apresentavam as parentelas visiveis vantagens econdmicas, tanto para os
chefes quanto para os membros que as compunham. Embora as familias
conjugais e as familias grandes que formavam o conjunto da parentela fossem
em geral economicamente independentes e auto-suficientes, a parentela oferecia
o apoio de sua disponibilidade econdmica, amparando os membros que
passavam por negdcios desastrosos ou por mas colheitas. A solidariedade
econdmica, latente no cotidiano, vinha a tona nos momentos de necessidade; nao
apenas trazia tranqiiilidade aos membros da parentela, como também permitia o
desenvolvimento do espirito de iniciativa de seus membros: ao comegar um
negbcio novo, contavam estes com o apoio da parentela, que formaria também
uma retaguarda garantidora caso o negocio se apresentasse fracativo. Constituia
a parentela um grande grupo econdomico, formado de familias com suas
economias particulares, que reuniam seus haveres quando necessario
(QUEIROZ, 2006, p. 185 ¢ 186).

Na formacdo da Leiteria, nota-se que havia representantes de pelo menos duas
grandes parentelas: os Souza Queiroz e os Lacerda. Pelo fato da firma ter se constituido no

municipio de Araras, nossa andlise recaird sobre a parentela dos Lacerda, que exercia o

126 Com a criagdo da Guarda Nacional em 1831, durante o conturbado periodo da Regéncia, o Governo
Central passou a conceder titulos de “coronéis” aos chefes locais com mais prestigio, com vistas a defesa da
Constituicdo, o auxilio na manutengdo da ordem e a promocao do policiamento regional e local. Os postos
mais elevados eram os “coronéis”, seguidos pelos “majores”, “capitdes” e outras patentes de menor prestigio.
Mesmo com a extingdo da Guarda Nacional pouco depois da Proclamagdo da Republica, a denominagdo de
“coronel” continuou sendo outorgada espontaneamente pelo povo aqueles que pareciam deter em suas maos
grandes parcelas de poder econdmico e politico (QUEIROZ, 2006, p. 173).

127 Segundo Queiroz (2006, p. 184) “Entendemos por “parentela” brasileira um grupo de parentesco de sangue
formado por varias familias nucleares e algumas familias grandes (isto ¢, que ultrapassam o grupo pai-mae-
filhos), vivendo cada qual em sua moradia, regra geral economicamente independentes; as familias podem se
encontrar dispersas a grandes distancias umas das outras; o afastamento geografico ndo quebra a vitalidade
dos lagos, ou das obrigagdes reciprocas. Sua caracteristica principal ¢ a estrutura interna complexa, que tanto
pode ser de tipo igualitario (por exemplo, nas regides de sitiantes, em que as familias tendem a estar todas
colocadas no mesmo nivel socioecondmico) quanto de tipo estratificado (o que acontecia sobretudo nas
regides de agricultura de exportacdo e também nas de pastoreio, existindo no interior da parentela varias
camadas sociais). Fosse igualitaria, fosse estratificada, a parentela apresentava forte solidariedade horizontal,
no primeiro caso, vertical e horizontal no segundo, unindo tanto os individuos da mesma categoria quanto os
individuos de niveis socioecondmicos diversos”.

108



dominio econdmico e politico na cidade durante, pelo menos, as duas primeiras décadas do
século XX. Com um dos fundadores, Jodo de Lacerda Sores, sendo da parentela, a Leiteria
serviu-se do prestigio dos Lacerda para sua ascensao — Louiz Nougués, inicialmente, nao
pertencia a parentela alguma.

E possivel afirmar que a parentela dos Lacerda iniciou sua trajetéria de conquista de
poder politico e econdmico na regido de Araras quando da chegada dos irmaos Bento e José
de Lacerda Guimaraes, fato ocorrido em 1847 — antes mesmo da funda¢do do municipio. A
ascensao econdmica dos irmaos, baseada na doacao de terras que receberam de seu sogro e
no café, deu notoriedade aos dois — Bento se tornou o “Barao de Araras” e José de Lacerda
Guimardes o “Bardo de Arary”. Contudo, a figura mais ilustre e poderosa da parentela nao
seria nenhum dos dois.

Antonio de Lacerda Franco, filho de Bento de Lacerda Guimardes, iniciou sua
carreira politica, como vereador, na cidade paulista de Itatiba — cidade natal de seu pai.
Porém, foi no municipio de Araras que ele exerceu todo seu poder e chegou a chefe da
parentela. No ano de 1884, tendo como sécios seu tio José de Lacerda Guimaraes e o filho
deste Joaquim Franco de Lacerda — negdcios envolvendo a parentela — constituiu uma casa
comissaria de café, algoddo e outros géneros, a J. F. de Lacerda & Cia., firma que
significava uma extensdo dos negdcios comissarios que, até entdo, eram desempenhados
por eles na cidade de Santos e do Rio de Janeiro. Os lucros da casa comissaria teriam sido
desviados por Antonio de Lacerda Franco, segundo José¢ de Lacerda Guimardes, para a

128

formagdo de sua casa bancaria, o Banco Unido de Sao Paulo *°, o qual tinha como um de

128 0 Banco Unido de Sdo Paulo foi constituido em 1890, reflexo das medidas liberalizantes do crédito na
Republica, como um banco de emissdo. Nunca mais se recuperou depois que o Governo Federal retomou para
si o direito de emitir, em 1898. Com a crise, voltou suas atividades a administra¢do de seus ativos. Dentre
estes constava a fabrica téxtil Votorantim, em Sorocaba. Ela era a segunda maior fabrica téxtil de Sdo Paulo.
Tinha um capital de 40000 contos, contava com 55 mil fusos e uma capacidade de estampagem duas vezes
maior que a das outras fabricas do Estado. Porém, na primavera de 1917, a Votorantim estava em grandes
dificuldades; os operarios estavam em greve porque nio recebiam havia 3 meses. Entdo, os diretores do
Banco Unido de Sao Paulo aceitaram a proposta feita por Nicolau Scarpa e Antonio Pereira Ignacio — s6cios
em varias fabricas téxteis — e arrendaram a Votorantim a eles por 1140 contos por ano. No entanto, a soma
ndo foi suficiente para resolver as pendéncias do banco e, em agosto de 1918, foi decretada a faléncia do
Banco Unido de Sdo Paulo. Com a liquidacdo dos ativos, Scarpa e Pereira Ignacio compraram a Votorantim
por apenas 5000 contos, empresa que, na metade da década de 1920, passaria a ser administrada pelo genro de
Pereira Ignacio, José Ermirio de Moraes (DEAN, 1991, p. 113).
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seus diretores Alexandre Siciliano, o proprietario da Cia. Mechanica e Importadora de Sao
Paulo.

Aliada a sua ascensdao econOmica — ele foi também presidente da Associagdo
Comercial de Santos entre 1887 e 1888 — vinha sua subida em termos politicos.
Representante ararense do Partido Republicano Paulista (PRP)'*’, Antonio de Lacerda
Franco foi eleito senador estadual em 1892 e chegou ao senado federal, no periodo entre
1924 e 1930. Além disso, foi membro da comissao executiva do partido entre 1901-1906 e

1914-1927.

Dentro do PRP, as disputas entre as facgdes eram em grande parte
neutralizadas pela continuidade assegurada pela comissdo executiva do partido,
orgdo intermediario entre o governador e os coronéis. A autoridade da comissao
derivava do poder dos chefes do partido (ou de seus representantes) que dela
faziam parte. Através dos chefes, a comissdo também representava os diferentes
interesses regionais dentro do estado, provendo a intermediagdo necessaria na
distribuicdo de empregos e recursos destinados a obras publicas. Além do mais,
legitimava a transferéncia de poder das maos de um governador para o seguinte.
Pelo menos durante os primeiros anos da Republica, podia também “interceder”
junto a camara estadual em defesa de politicas especificas, além de, em comum
acordo com o governador, proceder a indicagdo dos nomes para o preenchimento
de cargos estaduais e federais. Na década de 1890, embora de modo informal,
influiu muito no governo do estado (LOVE, 1982, p. 163).

Uma vez que o Senador Lacerda Franco era o chefe da parentela no nivel estadual e
federal, ele necessitava de representantes aos seus interesses que atuassem na politica
ararense. Um destes foi Jodo Soares do Amaral, que entrara para a parentela dos Lacerda
através do casamento com sua prima Maria da Gloria, filha de José de Lacerda Guimaraes e
Clara de Lacerda. Um de seus filhos, Jodo de Lacerda Soares, por intermédio do pai,
integraria a mesma parentela, o que ¢ fundamentado por sua eleicio a vereanga no
municipio de Araras em 1901 — apesar da distancia, quem comandava a parentela e as
indicagdes para o poder municipal era o Senador Lacerda Franco.

Jodo de Lacerda Soares seria um dos fundadores da Companhia Ararense de Leiteria.

Seu pai Jodo Soares do Amaral e seu irmao Mario de Lacerda Soares, futuros acionistas ao

1290 Partido Republicano Paulista (PRP), formado em 1873, na cidade de Itu, era a expressdo dos interesses
econdmicos e politicos da lavoura e do grande capital cafeeiro paulista. Em seus quadros estava grande parte
dos representantes do complexo cafeeiro que se formara no Oeste Paulista, dentre eles Martinico Prado,
republicano que residia na cidade de Araras (LOVE, 1982, p. 150 a 154).
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lado de Maria Dalmacia — filha de Bento de Lacerda Guimaraes, portanto, irma do Senador
Lacerda Franco, mas que se casaria com seu tio, Jos¢ de Lacerda Guimaraes, o Barao de
Arary, tornando-se ela a Baronesa de Arary — eram todos pertencentes a parentela dos
Lacerda. Esta, por sua vez, mantinha lagos com Alexandre Siciliano'* que, com sua Cia.
Mechanica e Importadora, fornecia maquindrio as industrias paulistas, através da producdo
em sua fundicdo propria — tornou-se a maior produtora de maquinas e produtos de metal em
todo o estado de Sao Paulo — e da importacao de méaquinas procedentes do exterior. Para se
ter uma idéia, em 1917, a firma de Siciliano importava: locomotivas, trilhos, carvao, aco,
ferro, cimento, Oleos, asfalto, canos e tubos, equipamento elétrico, motores a vapor,
automoveis e suprimentos para o Exército e a Marinha (DEAN, 1991, p. 38).

Por tudo isso, € possivel dizer que a parentela viabilizou ndo s6 os capitais necessarios
a constituicdo da Leiteria, mas também, que os contatos que ela possibilitou exerceram
influéncia na aquisi¢do do maquinario de que dependia o funcionamento da firma — afinal,
eram maquinas que condensavam o leite e que modelavam as embalagens do mesmo. As
facilidades proporcionadas pela insercao dos acionistas na parentela dos Lacerda foram de
extrema importancia, pois, em um momento em que a industria de base brasileira era
incipiente, a Leiteria abriram-se trés janelas: 1) importar as maquinas por conta propria,
pois os Lacerda haviam possuido uma casa comissaria, a J. F. de Lacerda & Cia., que, mais
do exportar café, cuidava da importagdo de diversos géneros ao Brasil; 2) valer-se dos
servigos de importagdo da casa importadora de Alexandre Siciliano, figura que mantinha
lacos com os membros da parentela ou; 3) adquirir do mesmo Siciliano, através de sua

fundi¢cdo, o maquindrio necessario ao funcionamento da Leiteria.

139 As relagdes entre os Lacerda e Siciliano iniciaram-se com a casa comercial Lacerda, Camargo & Cia., do
ano de 1887. Esta empresa tinha sede na cidade de Sdo Paulo — ha indicagdes, em seu balango, de possuirem
terrenos no Bom Retiro e no Braz — e como socios aparecem os nomes de José de Lacerda Guimarées, seu
filho Candido Franco de Lacerda, e do sobrinho de, Joaquim Franco de Camargo Junior. E interessante notar
que, no balanco da Lacerda, Camargo & Cia. de 31 de janeiro de 1892, ha indicagdes da venda das oficinas
mecanicas, fundi¢do, armazéns e respectivos terrenos no Bras, pelo valor de Rs. 1.100:000$000 (mil e cem
contos de réis) a Cia. Mechanica e Importadora de Sdo Paulo, que tinha em sua geréncia Alexandre Siciliano
que, por sua vez, era também conselheiro do Banco Unido de Sdo Paulo, fundado no final de 1889 por
Antonio de Lacerda Franco. Esta casa bancaria, outro caso de diversificacdo dos negocios entre os Lacerda,
mantinha negocios com a casa comissaria Lacerda & Cia., sendo Antonio de Lacerda Franco, inclusive,
acusado por seu tio e socio, José de Lacerda Guimarées, de transferir dinheiro da casa comissaria para a
constitui¢do de seu banco.
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Talvez, tais ligagdes e facilidades expliquem o éxito da Companhia Ararense de

Leiteria nos anos posteriores.
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CAPITULO V - O auge e a dissolugio: expansio da Companhia Ararense de

Leiteria e seu processo de aquisi¢ao pela Nestlé

1 — Crescimento e expansao da Leiteria durante a I Guerra Mundial (1914-1918)

Nao ha como negar que a Companhia Ararense de Leiteria cresceu vertiginosamente

entre 1909 e 1918. Tal periodo foi marcado pela Primeira Guerra Mundial'*'

, 0 que terd
peso na andlise da sua expansdo. Em termos bélicos, sua repercussao no Brasil foi
diminuta, devido a pequena participagdo do pais no front, que se restringiu em alguns
soldados na Legido de Honra e uma dezena de aviadores que foram fazer estagio na aviagao
britanica — porém, em solo inglés. Além disso, o Brasil cedeu a Franga trinta navios
alemades confiscados no litoral brasileiro e, atendendo a um pedido do escritor e ministro
francés Paul Claudel — irmao da escultora Camille Claudel — também aceitou enviar uma
missdo médica, composta por 100 cirurgides. Apesar da diminuta mobiliza¢do de tropas, o
Brasil enviou, no dia 10 de agosto de 1918, nove navios que tinham como missao patrulhar
o Norte da Africa e o Sul da Europa. Ndo se tem muitas noticias sobre estas embarcacdes,
mas o fato ¢ que seus tripulantes sofreram e muitos vieram a falecer com a epidemia de
gripe espanhola que ocorreu no periodo (GARAMBONE, 2003, p. 95 a 97).

Ja no que diz respeito a economia, a discussao ¢ grande, como visto, em torno da

repercussdo do conflito — sobretudo nas tematicas de “Teoria dos Choques Adversos” e

“Industrializag@o Induzida pelas Exportacdes”.

1 Apesar da corrida bélica, do Imperialismo e das tensdes que se acirraram entre as grandes poténcias
capitalistas no ultimo quarto do século XIX, a guerra era visivel, mas ndo esperada pela populacdo e pelos
governantes de tais nagdes. A carnificina que ocorreu entre 1914 e 1918 foi antecedida por varios acordos de
paz na Europa. Contudo, como afirma Hobsbawm (2003, p. 420) “Aqueles que haviam construido os
mecanismos da guerra e ligado os interruptores agora estavam vendo, com uma incredulidade estupefata, as
engrenagens comegarem a se por em movimento”. E foi isso que ocorreu entre agosto de 1914 a 11 de
novembro de 1918.
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Tabela 17: Brasil — importacdes por tipo de bens, 1911-1918

Indicadores da Formagao
de Capital na Industria

Média Bens de Matérias-
consumo primas

1911-1913 100,0 100,0

1014-1918 45,1 47,8

Combus- Bens de Consumo Consumo
tiveis capital p/ aparente de aparente de
indastria  ago cimento
100,0 100,0 100,0 100,0
65,0 22,2 38,5 35,0

FONTE: VILLELA; SUZIGAN (1975, p.128).

Tabela 18: Importacgdes através do porto de Santos, 1909-1918

(milhares de toneladas métricas)

1909-1913 1914-1918  Declinio (%)
Produtos alimenticios 1.008 943 6
Papel e produtos do papel 48 45 6
Substancias quimicas e farmacéuticas 58 33 43
Tecidos de algodao 13 5 62
Ferro e ago 98 33 66
Produtos de ferro e aco 536 148 70
Maquinas 136 37 73

FONTE: DEAN, W. (1991, p. 98).

De uma forma geral, o que as tabelas acima demonstram ¢ uma diminui¢do das
importagdes de bens de capital, que teria prejudicado o crescimento industrial que vinha se
projetando no periodo anterior ao conflito. Além disso, nota-se um leve declinio na
importacdo de produtos alimenticios, o que teria estimulado a produgdo nacional de

similares a fim de atender a demanda temporariamente insatisfeita. Contudo, no caso da

Leiteria, sua posi¢ao no mercado exige uma analise mais apurada.
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Tabela 19 — Numeros absolutos das importacdes brasileiras vindas da Suica — 1911-

1922 (valores em libras esterlinas)

ANOS VALORES
1911 709.801
1912 794.315
1913 791.019
1914 442.596
1915 318.453
1916 512.430
1917 349.722
1918 407.850
1919 415.621
1920 1.480.840
1921 595.840
1922 501.389

Fonte: Anuario Estatistico do Brasil — 1939/40.

Tabela 20 — quantidades e valores de leite em conserva importado da Suica para o

Brasil - 1908-1912 — (quantidades em quilos e valores em mil réis)

ANOS QUANTIDADES VALORES
1908 2.595.496 2.468:717%
1909 3.295.303 3.141:6318
1910 4.174.157 3.795:5908
1911 3.997.692 3.773:568%
1912 4.246.987 4.315:275%

Fonte: Anuario Estatistico do Brasil — 1908/1912.

De acordo com os dados das tabelas acima, ¢ possivel ver que as importagdes de leite
em conserva da Suiga para o Brasil tinham uma trajetdria ascendente no periodo anterior a [
Guerra Mundial. Esta constatacdo ¢ embasada pelos numeros referentes as importacdes de
produtos suicos por parte do Brasil. Pensando que boa parte das importagdes compunham-
se de produtos industrializados, lembrando da presenca da Nestlé no mercado brasileiro —
desde 1876 — e que o leite condensado era seu principal produto, podemos chegar a uma
conclusdo: a I Guerra Mundial prejudicou, e muito, a presenca da multinacional suiga no

mercado brasileiro. Se notarmos que, com o fim da guerra, em 1918, as importagdes suicas
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para o Brasil voltaram a crescer — tendo um niimero enorme em 1920 — constatamos a
importancia do mercado brasileiro aos exportadores suicos — e a Nestlé deve ser ai incluida.

Este fato ¢ corroborado pela idéia de “intersticios” de Penrose, que trata das

oportunidades abertas nos mercados a entrada de novas firmas:

Se esse crescimento for acompanhado pela criacdo de importantes novos ramos de atividades
e de tectnologias e de novas tecnologias cujos principios nido estdo sob o controle das grandes
firmas ja existentes, havera oportunidades para o ingresso de novas firmas e, entre las, as mais
dotadas e de criagdo mais precoce logo irdo conquistar uma posi¢do dominante no ramo em questao.
Nos primeiros estagios de um rapido desenvolvimento industrial, os intersticios podem ser muito
amplos e numerosos simplesmente pelo fato de as firmas ja estabelecidas serem pouco numerosas ou
porque diversos ramos estdo sendo estabelecidos. (PENROSE, 2006, p. 331).

Um dos intersticios que, possivelmente, se abriram ao leite condensado da firma
ararense era representado pelos mercados de outros estados brasileiros'*?. Segundo Wirth
(2006, p. 89) “[...] Minas era puxada para o po6lo de desenvolvimento de Sao Paulo,
embarcando matérias-primas, comprando artigos industriais e géneros alimenticios
processados”. Esta descricdo de Wirth nos enseja a hipdtese de que a Leiteria possa ter
buscado atender a demanda mineira pelo leite condensado. Afinal, as ferrovias ligavam a
regido de Araras ao territoério de Minas, por exemplo, a Mogiana, o que facilitava a chegada
do produto ararense aquele Estado.

O crescimento da Leiteria, baseado nas brechas deixadas pela Nestlé no mercado
leiteiro, que aumentaram com a Primeira Guerra Mundial, poderia ter sido bloqueado pela
dificuldade desta nova firma em obter capital para sua expansdo, pois as oportunidades de
novos investimentos se ligavam ao acesso as bases tecnologicas, ao comportamento da
direcdo da empresa e, principalmente, ao volume de capital envolvido (GUIMARAES,
1987, p. 108). Quanto ao ultimo item, era necessario dar motivos para outros capitalistas
investirem na Leiteria. Era importante transmitir a idéia de que, ao investir nesta empresa, o
aumento nos lucros se traduziria em beneficios para aqueles que nela colocassem seu

dinheiro. E uma forma para a empresa conseguir tais fundos era o pagamento de dividendos

B2 Como Cano (1981, p. 280) demonstra, as “exportacdes” paulistas de produtos industriais para outros
estados brasileiros, através das vias internas — principalmente ferrovias — cresceram no periodo da I Guerra
Mundial. Em 1914, elas representavam 65% das exportagdes paulistas; ja, em 1917, esta cifra saltou para
80%.
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aos acionistas — a Leiteria, desde seu inicio, constituiu-se em uma sociedade por acdes — 0s
quais serviam para manter a firma atraente as inversoes de capitais e também ajudavam na
expansdo da empresa.

A distribui¢do de dividendos e a elevagao de seus valores refletem uma situagao de
prosperidade da empresa e o destino da mesma no decorrer do tempo (HILFERDING,
1985, p. 118 e 119). Assim, a distribuicdo de dividendos por parte da Leiteria e a atracdo
que os mesmos exerceram foi preponderante para que novos capitalistas monetarios
adentrassem nesta sociedade anonima — por exemplo, em 1917, a Leiteria pagou Rs.
20$000 (vinte mil réis) por agdo, referente ao ano de 1916'.

Porém, o crescimento de uma empresa ndo ¢ medido apenas pela distribuicao de

dividendos. As operagdes de aumento de capital também sdo indicadores da saude

financeira das empresas.

No decorrer da existéncia de uma sociedade andnima pode continuar
crescendo a diferenga entre o capital efetivamente ativo ¢ o capital acionario
(ficticio). Caso a empresa renda um juro acima do médio, surge a necessidade ou
apenas a oportunidade para um aumento do capital; esse rendimento mais
elevado torna-se, entdo, a base para nova capitaliza¢do, de modo que o capital
acionario nominal passa a ultrpassar em grande parte o capital ativo
(HILFERDING, 1985, p. 119).

A Companhia Ararense de Leiteria teve duas operacdes de aumento de seu capital. Se,
em 1909, a empresa nascia com um capital de Rs. 66:800$000 (sessenta e seis contos e

oitocentos mil réis), ja em 1915"*

se realizou uma assembléia (noticiada também pelo
jornal O Estado de Sdo Paulo) que determinava o aumento de capital da Leiteria para Rs.
350:000$000 (trezentos e cinqilienta contos de réis), divididos em agdes de Rs. 200$000

(duzentos mil réis) cada uma.

133 4 TRIBUNA DO POVO. Araras, 25 mar. 1917.
134 4 TRIBUNA DO POVO. Araras, 16 abr. 1916.
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Tabela 21: Acionistas da Companhia Ararense de Leiteria e seus respectivos numeros

de acoes — ano de 1916

ACIONISTAS ACOES
Dr. Arthur de Moraes Jambeiro Costa 2
Baronesa de Arary 10
Christovao Prates da Fonseca 2
Jodo Soares do Amaral 105
José Francisco de Paula Leite 1
José de Lacerda Soares 35
José Francisco de Queiroz Telles (Presidente) 3
Dr. José de Souza Queiroz 15
Dr. Louiz Nougués (Segundo Secretario) 169
Dr. Manoel M. A. Sucupira (Membro do Conselho Fiscal) 5
Mario de Lacerda Soares (Membro do Conselho Fiscal) 3
Visconde de Nova Granada 2
Antonio Massariol 3
Armando Ribas (Membro do Conselho Fiscal) 3
Floriano de Souza Camargo 25
Jodo Franco de Moura & Irmao 10
Dr. Bento Xavier Paes Barros 8
Dr. Francisco Xavier Paes Barros 7
Joao de Lacerda Soares (Primeiro Secretario) 1.008
Total 1.416

Fonte: Decreto Federal n® 11.883 de 12 de jan. de 1916.

Os nomes de Jodo Soares do Amaral e Louiz Nougués, dois dos fundadores da

Leiteria, estdo em negrito para demonstrar a posicdo dominante de ambos na Leiteria.
Como representantes de mais de % do capital social da firma, na qual cada acdo dava

direito a 1 voto, ficava nitido quem estava a frente dos negocios da empresa.

O sucesso da operacio de aumento de capital ¢ corroborado pelo dividendo
anteriormente citado. Estes se referem ao ano de 1916 e correspondem ao valor de 10% de
cada ac¢@o adquirida pelos acionistas — cada acdo custou Rs. 200$000 (duzentos mil réis).
Alids, a operagdo teria sido tdo prospera que fomentou um novo aumento de capital em
novembro de 1917. Desta feita, o capital da Companhia Ararense de Leiteria elevou-se de
Rs. 350:0008000 (trezentos e cinqiienta contos de réis) para Rs. 450:000$000 (quatrocentos

e cinqiienta contos de réis), em 500 a¢des de Rs. 2005000 (duzentos mil réis) cada uma.
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Tabela 22: Acionistas da Companhia Ararense de Leiteria, seus respectivos niimeros

de acoes e o valor das mesmas (em contos de réis) — ano de 1917

ACIONISTAS ACOES VALOR
Dr. Manoel M. A. Sucupira (Presidente) 20 4:000
Percilio de Carvalho (Primeiro Secretario) 18 3:600
Joao de Lacerda Soares (Segundo Secretario) 1094 218:800
Jodo Soares do Amaral 120 24:000
José Francisco de Queiroz Telles 18 3:600
Maria Luiza de Queiroz Ar. * 76 15:200
Dr. Francisco Xavier Paes Barros 12 2:400
Baronesa de Arary 25 5:000
Dr. Louiz Nougués* 500 100:000
Mario de Lacerda Soares (Membro do Conselho Fiscal) 18 3:600
Pedro E. de Queiroz Lacerda (Membro do Conselho Fiscal) ** 1 200
Armando Ribas (Membro do Conselho Fiscal) 0 0

*H4a duas referéncias na fonte quanto ao nimero de ac¢des que detinha Louiz Nougués, se 268 ou 500 agdes —
davida que nos impede de colocar o niimero total de agdes. Em todo caso, ele seria o segundo na hierarquia da
Leiteria e so teria menor poder decisorio que Jodo de Lacerda Soares e suas 1094 agdes.
** Pedro E. de Queiroz Lacerda, que detinha s6 1 (uma) agéo, possuia entdo, na Leiteria, o valor de Rs.
200$000 (duzentos mil réis).

Fonte: Decreto Presidencial n® 12.925 de 20 de mar. De 1918.

Na assembléia realizada em 1917 para aumentar o capital da Companhia Ararense de
Leiteria, também foram aprovadas mudangas no estatuto da empresa, que ficou desta
forma:

TITULO 1 (Denominagdo, fins, sede e duragdo). Art. 1° - Sob a
denominacdo Companhia Ararense de Leiteria acha-se constituida uma
sociedade anényma por ac¢des. Art. 2° - O fim da sociedade consiste no
tratamento conveniente do leite para ser exportado para os grandes centros
consumidores, e no fabrico de todo e qualquer producto que tenha leite em
suas matérias primas. Art. 3° - A sociedade podera crear, além de sua actual
usina em Araras, outras em qualquer localidade que ella julgar conveniente. Art.
4° - A sociedade podera adquirir e explorar também propriedades agricolas ou
urbanas como aplicacdo de seu fundo de reserva, ou de qualquer fundo de
reserva especial que porventura venha a constituir. Art. 5° - A duragdo da
sociedade serd de 30 annos contados a partir da data dos presentes estatutos,
adoptados em substituicdo dos primitivos. Art. 6° - A sede da sociedade serd na
cidade de Araras, no Estado de S. Paulo, e na mesma cidade tera o seu foro, que
é acceito pelos accionistas com renuncia de outros si o tiverem. TITULO II
(Capital social e acgdes). Art. 7° - O capital social fica sendo de quatrocentos
e cincoenta contos de réis (450:0005000), divididos em duas mil duzentos e
cincoenta (2.250) ac¢des integralizadas e indivisiveis, de duzentos mil réis
(200$000) cada uma, de conformidade com as resolucdes tomadas nas
assembléias geraes de 30 de outubro e 6 de novembro de 1917. TITULO III
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(Assembléas geraes). Art. 8 — A assembléa geral reunir-se-ha ordinariamente
uma vez ao anno nos primeiros noventa dias seguintes ao encerramento do anno
financeiro da sociedade. Art. 9 — A assembléa geral reunir-se-ha
extraordinariamente sempre que a directoria julgar conveniente convocal-a ou
quando o exigirem os accionistas em nimero ndo inferior a sete, representando
pelo menos um terco do capital social, devendo motivar o seu pedido, que nao
podera ser recusado pela directoria. Art. 10 — As convocagdes serdo feitas pela
imprensa nas condigdes expressas pela lei das sociedades anonymas. Art. 11 —
Em qualquer assembléa ndo se poderd tratar e resolver assumptos que nao
constem da convocagdo. Art. 12 — As deliberacdes serdo tomadas por maioria
de votos, e, em caso de empate, o presidente tera o voto de desempate,
podendo qualquer accionista requerer que votacio se faca por escrutinio
secreto. Art. 13 — cada acc¢iio tera direito a um voto e o direito de voto
podera ser exercido por procurador, que seja accionista, com poderes
especiaes. Art. 14 — As assembléas geraes que tiverem que resolver sobre a
constituicio da sociedade, modificacoes e alteracoes dos estatutos, sé
poderio se constituir com a presenca dos accionistas que representem, no
minimo, dous tercos do capital social, salvo si tendo sido convocado por
duas vezes, nio comparecerem accionistas em numero suficiente, caso em
que deliberardo com qualquer numero. Art. 15 — As duvidas que se
levantarem sobre a constitui¢do das assembléas,ordem dos trabalhos e scus
effeitos, serdo decididas de accordo com o decreto n® 434 de julho de 1891.
TITULO IV (Administragdo). Art. 16 — A administracio da companhia esta
confinada a uma directoria composta de um presidente e dous directores,
cujo mandato durara trés annos, podendo todos ser reeleitos. Art. 17 — Ao
presidente compete especialmente, além das attribuicdes habituaes, a
representagdo juridica da sociedade para com terceiros, em juizo ou fora delle.
Art. 18 — Ambos os directores assumem solidariamente a direc¢do de todas as
operagdes da companhia, quer technicas, quer comerciaes. Art. 19 — Em caso de
vaga de qualquer dos cargos, por morte, por ausencia ndo justificada por mais de
um mez, ou renuncia, a substituicdo se fard por assembléa geral, devendo o
substituto exercer o cargo pelo tempo que faltar para completar o tempo do
mandato do substituido. Art. 20 — A directoria se reunird pelo menos uma vez
cada trinta dias e de suas reunides se lavrara uma acta em livro proprio. Art. 21
— Os casos de divergéncias entre os directores serdo decididos por uma comissdo
de trés accionistas nomeados pelo presidente e cuja decisdo sera definitiva. Art.
22 — A remuneragdo da directoria serd fixada por uma assembléa geral
extraordinaria especialmente convocada para esse fim nos trinta dias seguintes
ao encerramento do anno financeiro da sociedade. Art. 23 — Os membros da
directoria, antes de entrarem em exercicio, caucionardo 15 acgdes para garantia
de sua gestdo, caugdo que podera ser prestada por um outro accionista. Art. 24 —
O director que tiver interesse opposto ao da sociedade em qualquer
operacgao social, ndo podera tomar parte nas deliberacdes a elle referente.
TITULO V (Conselho fiscal). Art. 25 — Havera um conselho fiscal composto de
trés membros eleitos pela assembléa geral extraordinaria. Art. 26 — Ao conselho
fiscal compete dar parecer sobre a administragdo e contas do anno seguinte de
sua nomeacdo, oferecendo a assembléa um relatério minucioso, examinando
para isso, o balango, os livros, os archivos e o caixa. Art. 27 — Tambem lhe
compete convocar extraordinariamente a assembléa geral, quando julgar
necessario propor medidas a bem dos interesses sociaes. Art. 29 — No caso de
impedimento de um ou mais membros do conselho fiscal, a directoria da
companhia fard a respectiva substitui¢do recorrendo a comissdo de supplentes.
Art. 30 — A remuneracdo do conselho fiscal sera fixada annualmente pela mesma
assembléa a que se refere o art. 22 dos presentes estatutos. TITULO VI (Lucros



e fundos de reserva) Art. 31 — O balango social sera fechado no dia 31 de
dezembro de cada anno. Art. 32 — A porcentagem para as depreciagdes ¢
amortizagdes dos diversos bens moveis e immoveis da companhia sera fixada
pela assembléa geral a que se refere o art. 22 destes estatutos. Art. 33 — Dos
lucros liquidos annuaes serdo deduzidos 10% para a constituicdo do fundo de
reserva e mais as quotas de remuneracdo da directoria e do conselho fiscal
estabelecidas de accordo com os arts. 22 e 30 dos presentes estatutos. Art. 34 —
Podera tambem a sociedade applicar quaesquer outras partes dos lucros para o
augmento do fundo de reserva, além da quota instituida no artigo precedente, ou
para a constitui¢ao de um fundo especial destinado a um fim bem determinado.
Art. 35 — A assembléa geral resolvera o modo de applicar do fundo de reserva e
estabelecera a porcentagem do dividendo a ser distribuido. Art. 36 — A presente
sociedade podera dissolver-se nos casos determinados pela lei das sociedades
anonimas de 1891 (Assembléia Geral da Companhia Ararense de Leiteria de 6
de nov. de 1917).

A comparagdo entre as tabelas 20 e 21 permite algumas constatagdes. O nimero de
acionistas diminuiu; no ano de 1916 eram 19 e, um ano depois, passou para 12 — incluindo
Armando Ribas que, apesar de ndo possuir agdes, era membro do conselho fiscal. No
entanto, essa queda no numero de acionistas ndo deve ser vista como um declinio da
Leiteria. Ela aumentou seu capital em curto espaco de tempo, o que rechaga as possiveis
criticas quanto a este aspecto. O que parece ter havido foi uma concentrag¢do do exercicio
do poder na firma. A maior parte das acdes estava nas maos de Jodo de Lacerda Soares, que
possuia 1094. Além disso, se somarmos as agdes pertencentes ao seu pai Jodo Soares do
Amaral (120) e as de seu irmao Mario de Lacerda Soares (18), percebemos que, ao todo, os
Lacerda Soares detinham 1232 ag¢des, sendo que cada acdo correspondia a 1 (um) voto nas
assembléias da Leiteria. Ao lado de todo esse poderio, dos Lacerda Soares, ficava o
idealizador da firma Louiz Nougués e suas 500 acdes. Enfim, o poder estava nas maos de
Jodo de Lacerda Soares e Louiz Nougués, que representavam 83% das acdes da Leiteria, ou
seja, 71% do capital social da firma (Rs. 450:000$000) estavam nas maos destes dois
acionistas (Rs. 318:800$000).

Esta divisao de poder entre os acionistas € o nimero de suas a¢des sera importante

para explicar os acontecimentos posteriores na trajetoria da Leiteria.

121



2) — Venda da Leiteria e Chegada da Nestlé (1921)

Ao analisar a trajetoria da Companhia Ararense de Leiteria, entre seu pouco mais de
dez anos de atividade, fica dificil entender o que moveu seus controladores a operacao de
venda da empresa a multinacional suica do ramo leiteiro, Nestlé and Anglo-Swiss
Condensed Milk Co., em 1920. Principalmente, se ficarmos atrelados ao passado recente da

firma e nao pensarmos sobre o futuro poderia apresentar.

Grafico 3

EVOLUGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
ARARENSE DE LEITERIA 1909-1917

1909 1915 1917
ANOS

Fonte: Decretos Presidenciais de 1909, 1916 e 1917 relativos 8 Companhia Ararense de Leiteria.

A ascendente do grafico demonstra claramente a trajetéria de sucesso da Leiteria
durante a década de 1910. Contudo, a resposta para sua venda pode estar nos interesses
pessoais dos acionistas e o que cada um deles desejava ao se tornar socio da Leiteria.

Quase todos os acionistas tinham negdcios paralelos a Leiteria, inclusive Nougués, o
que indicava para eles uma divisdo de tempo entre a firma leiteria e os outros investimentos
. Além disto, a empresa, apesar do montante de capital acumulado, tinha um carater
familiar, o que fica nitido com os lacos de parentesco entre, por exemplo, dois de seus

maiores acionistas, Jodo Soares do Amaral e Jodo de Lacerda Soares, respectivamente pai e
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filho. Esta idéia do parentesco deve unir-se a concepcdo de que muitos acionistas, por
exemplo, Nougués, juntaram uma quantia de dinheiro em suas maos que lhes permitiria

viver tranqiiilamente e conduzir seus outros negocios, pois:

Ha muitos empresarios, inclusive altamente eficientes, que nem sempre
procuram obter mayores lucros no caso de isso exigir crescentes esforcos, riscos
ou investimentos por par deles. Em muitos ramos e campos, hd um nimero
considerable de firmas que tém funcionado com sucesso durante varias décadas
sob uma administragdo competente e imaginativa, mas que se contiveram em
aproveitar plenamente suas oportunidades de expansao. Muitas delas sap “firmas
familiares”, cujos proprietarios se satisfizeram com lucros confortaveis e nao
mostraram desejos de se envolver na obtengdo de mais dinheiro o una
mobilizagdo de capitais por procedimentos que restringiriam o controle deles em
suas firmas (PENROSE, 2006, p. 75 e 76).

Existem varios atributos citados que valorizam a fun¢do do empresario, tais como
ambicdo, versatilidade, previsdo, etc. Porém, a falta dos mesmos pode tornar-se um
empecilho ao crescimento da empresa. Assim, a falta de ambi¢do, que pode ter advindo da
boa condi¢do financeira de que gozavam, na época da venda, os acionistas da Leiteria, ¢

uma importante restricdo ao crescimento da empresa.

,

E necessario notar também que “[...] o desinvestimento ¢, tal como o investimento,
caracteristico de qualquer atividade capitalista: uma conjuntura impele-o para a frente, uma
conjuntura pde-no fora do jogo” (BRAUDEL, 1996, p. 282). A oferta feita pela Nestlé para
comprar a firma foi bem sedutora e, com certeza, vinha ao encontro dos objetivos daqueles
que investiam na empresa ararense, uma vez que as incertezas do mercado quanto ao futuro

dos negocios faziam de cada investimento uma “aposta”. Assim,

[...] mesmo ndo sendo compelida a retirar-se da industria, uma firma pode
mostrar-se disposta a abandona-la quando a taxa de lucro, embora positiva, cair
abaixo de determinado nivel, se achar um comprador para seus ativos fixos
vinculados a essa industria. Essa transferéncia de ativos pode corresponder a
aquisi¢do da firma como um todo ou meramente a compra da quase firma néo-
lucrativa (GUIMARAES, 1987, p. 30).

A conjuntura econdmica da I Guerra Mundial havia favorecido a Leiteria. E
inegavel que aquele cenario bélico deflagrada na Europa, entre 1914 e 1918, trouxe

dificuldades econdmicas a condugao dos negocios da Nestlé ao redor do mundo.
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Na vida econdmica, a guerra assistiu a introducdo de controles e restrigdes
‘temporarios’ do comércio, dos pregos, dos investimentos, da movimentagdo do
capital e das pessoas que, desde entdo, persistem de uma forma ou outra. A
economia internacional que se auto-ajustava serenamente cedeu lugar a um
mecanismo atabalhoado e ineficiente, s6 mantido em operacao através de ajustes
e consertos reiterados (LANDES, 1994, p. 239 e 240).

No entanto, o fim do conflito marcaria a continuagcdo do cendrio tragico para os
europeus. E o Tratado de Versalhes, ao invés de proporcionar solugdes a crise econdmica
que devastava as nacdes européias, em nada se preocupou com tal matéria. A vinganca era

0 que imperava neste “acordo de paz”.

E um fato extraordinario, mas o problema econdémico fundamental de
uma Europa esfomeada que se desintegrava diante dos seus olhos era a Unica
questdo para a qual foi impossivel provocar o interesse dos Quatro
[representantes dos Estados Unidos, Franca, Inglaterra e Alemanha]. As
reparagdes foram sua excursdo principal no campo da economia, a ser resolvida
como um problema de teologia — de politica, de chicana eleitoral — de todos os
pontos de vista exceto o do futuro econdmico dos Estados cujo destino eles
estavam manipulando (KEYNES, 2002, p. 157).

Com a falta de medidas para sanar as deficiéncias das economias européias, a crise
chegaria de maneira forte nestes paises. E possivel imaginar as agruras de uma Europa
devastada pela guerra, em que os mercados consumidores foram reduzidos, afinal, barreiras
alfandegérias tornaram-se regra e a populagdo, com o pouco que tinha de dinheiro, haveria
de gastar em bens de primeira necessidade:

Na Europa, os danos impostos pela guerra e pela situagdo do pds-guerra a
esse comércio internacional foram graves e numerosos. Os sistemas monetarios
desorganizados atuavam no sentido de retardar a retomada industrial e perturbar
a seguranca ¢ confianga nos negocios. O estabelecimento de novas tarifas, as
modifica¢des nas rotas comerciais, a insuficiéncia do poder aquisitivo, os
embargos e boicotes, as animosidades criadas pela guerra, o afastamento da
Russia da politica da boa vizinhanga e os disturbios na China e em outros lugares

foram obstaculos que se ergueram no caminho do intercAmbio comercial fluido
entre as nagdes (HOBSON, 1983, p.338).

Com os mercados centrais abalados, restava a Nestlé explorar mais ainda os novos e
promissores centros de consumo. A América Latina e, especificamente o Brasil, encaixava-
se nesse perfil. Dessa forma, podia-se esperar que a concorréncia ficasse cada vez mais

acirrada no mercado nacional, por exemplo, entre a Leiteria e a multinacional suiga.
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Podemos citar alguns fatores — proposta de venda tentadora, falta de ambicao, boa
condi¢do de vida j& alcancada — que impeliram a Companhia Ararense de Leiteria em seu
processo de venda a Nestlé. No entanto, ao invés de prerrogativas psicoldgicas, devemos
pensar economicamente a questdo: € preciso lembrar da divisdo do poder na firma ararense.

A preponderancia no niimero de ag¢des de Jodo de Lacerda Soares e Louiz Nougués
conferia a estes, lembrando que cada acdo valia 1 (um) voto, um dominio sobre os

designios da Leiteria.

A sociedade andnima ¢ uma sociedade de capitalistas. Ela ¢ sempre
constituida por meio de inversdo de capital em agdes; o grau de participagdo de
cada capitalista na organizacdo ¢ proporcional ao capital investido; seu direito a
voto e sua influéncia naturalmente se regulam, por isso, pelo tamanho de seu
investimento. O capitalista s6 € capitalista na medida em que dispde de capital e
s0 se diferencia dos outros capitalistas em termos quantitativos. Em tais
condicdes, todo o poder de mando se concentra em maos do acionista
majoritario [...] O poder de controle sobre o capital alheio ¢, todavia, da maior
importancia, ¢ o dominio da empresa, independente de tudo mais, ¢
importantissimo para influenciar o movimento de compra e venda das a¢des na
bolsa (HILFERDING, 1985, p. 121 e 122).

Dessa forma, como principais detentores de agdes e poder na firma ararense, eles
também seriam os mais prejudicados em uma conjuntura adversa que se avizinhava, com a
volta das multinacionais ap6s a I Guerra Mundial. Assim, foi compreensivel e estratégico
aceitar a proposta de venda da Companhia Ararense de Leiteria a Nestlé and Anglo-Swiss
Condensed Milk Co. A venda foi uma forma de proteger e aumentar os capitais adquiridos
nos basicamente 10 anos de sucesso de Leiteria, que dificilmente se repetiriam na década

de 1920.
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Grafico 4

COMPARAGAO ENTRE O VALOR DE VENDA DA LEITERIA
(1921) E O ORGAMENTO DO MUNICIPIO DE ARARAS PARA O
ANO DE 1922
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Fonte: Escritura de compra e venda da Companhia Ararense de Leiteria a Nestlé e Atas da Camara
Municipal de Araras.

A data oficial do fechamento do negécio entre a Companhia Ararense de Leiteria e a
multinacional suica ¢ 22 de janeiro de 1921, porém, pode-se considerar que a “vida util” da
Leiteria se tenha extinguido no ano anterior.

Uma controvérsia gira em torno do valor que a Nestlé pagou pela Leiteria. Na
escritura consta que foram pagos Rs. 800:000$000 (oitocentos contos de réis), versdo que,
na cidade de Araras, ¢ contestada, pois se afirmava que haviam sido pagos
Rs. 1.200:000$000 (mil e duzentos contos de réis)'*.

A Nestlé, desta forma, instalava-se definitivamente em um mercado onde ja era
conhecida, mas, principalmente, fugia das agruras que o pos-guerra havia deixado na
Europa, onde os sistemas monetérios estavam desorganizados, houve forte queda do poder
aquisitivo das pessoas, os embargos, as novas tarifas e as animosidades criadas pela

Primeira Guerra Mundial atrapalhavam a acdo comercial das grandes industrias. Além

135 4 TRIBUNA DO POVO. Araras, 9 jan. 1921.
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disto, dizer quais eram as estratégias da Nestlé e das outras multinacionais ao investir no

Brasil € simples:

[...1 1) O processamento de matérias-primas locais com vistas a
exportagdo do produto final [...] 2) A obten¢do da primazia no abastecimento dos
mercados locais, mediante a antecipagdo a entrada dos concorrentes ou o
afastamento dos mesmos da competi¢cdo interna [...] 3) A substitui¢ao parcial das
importagdes de produtos industrializados [...] € 4) O aumento da participa¢ao no
abastecimento do mercado interno através da produgdo local de bens
anteriormente importados, baseada na disponibilidade de matérias-primas a
baixo custo e na existéncia de uma demanda interna compativel com a obtengao
de certas escalas minimas de produgdo [...] (SUZIGAN; SZMRECSANYT, 2002:
236).

A negociagdo da Lacerda, Soares & Nougués, razdo social da Companhia Ararense de
Leiteria, com a Nestlé and Anglo-Swiss Condensed Milk Co. foi selada entre os
representantes de cada empresa: Jodo de Lacerda Soares e Louiz Nougués, os maiores
acionistas, em nome da industria ararense e, pelo lado da multinacional sui¢a, Edouard
Dutilh'*®. Assim, a Nestlé adquiria uma firma forte, que havia lucrado muito com o leite
condensado, “[...] os lucros espantosos que tem auferido desde a Guerra, o aumento do
custo de cada caixa de leite condensado, que era a principio de Rs. 338000 e actualmente
[1921] de Rs. 753000 [...]” (A TRIBUNA...,, 1921, p. 1); pagava um imposto, até certo
ponto, baixo em relacdo as outras industrias do municipio, da ordem de Rs. 1:220$000 (um
conto e duzentos e vinte mil réis). Situada a 170 quilometros da capital do Estado, tinha
facilidades para obten¢do da matéria-prima e escoamento da producao, pelo fato de fazer
parte da malha ferroviaria da Paulista. Além disso, a infra-estrutura que a Leiteria obtivera,

e que passaria a Nestlé, em sua década de existéncia era invejavel e compreendia:

a) edificagdes, constando de um grande edificio, onde esta instalada a
Usina, em grande parte assobradado, coberto por um terrago, medindo, mais ou
menos, quarenta metros de frente por quarenta metros de fundos; uma represa
com agude e canalizagdes de agua para trés pontos da fabrica, isto é, para a
turbina, bombas de vacuo e bombas alimentadoras dos condensadores de
amoniaco, das instala¢des frigorificas; uma oficina de consertos, em construgio
e um galpdo para trabalhos de madeira; um grupo de duas casas para

136 O fato de s6 constarem os nomes de Jodo de Lacerda Soares e Louiz Nougués, do lado da Leiteria, na
escritura corrobora a hipétese de que a iniciativa de venda da empresa ararense teve amplo apoio de ambos,
para ndo dizer que, em ultima instincia, eles eram os mais interessados em assegurar seus capitais.
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empregados, um galpdo para abrigo de veiculos e uma construgdo
compreendendo uma cocheira e dois quartos anexos; mais uma casa para
empregados, situada perto dos registros da represa; e uma casa, perto da fabrica,
para dois transformadores e para-raios eletroliticos; b) maquinismos, a saber:
maquinismos para a fabricagcdo de latas de leite condensado; idem para fabrico
de leite condensado (dois jogos paralelos completos); idem para higienizacdo de
leite, um pasteurizador e um refrigerante; idem para o fabrico de manteiga,
constando de uma desnatadeira, uma batedeira, ¢ uma amoladeira; maquinas
frigorificas, sendo trés compressores de amoniaco, com dois congeladores, duas
caldeiras da capacidade de mil quilos de vapor por hora, cada uma; uma turbina
hidraulica de 16 HP e respectivos acessorios; dois motores a vapor, sendo um de
oito e outro de sessenta HP; bomba para agua; duas bombas para a circulagdo de
salmoura fria; maquinismos para trabalhar madeira, entre o quais duas serras
circulares e uma plana; diversas transmissdes; dois elevadores; dois
transformadores respectivamente de dez e cem Kwat e para-raios eletroliticos; c)
dentre os terrenos: um terreno (lado direito da linha férrea), onde se acham os
edificios acima descritos, fazendo frente para a linha férrea da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro, a comegar da plataforma da Estacdo de Araras até
o pontilhdo sobre o Ribeirdo do Facdo [além deste hd outros terrenos que
pertenciam a Leiteria e entraram no bojo das compras feitas pela Nestl¢]
(Escritura de compra e venda da Lacerda Soares & Nougués a Nestlé and Anglo-
Swiss Condensed Milk Co. de 22 de jan. de 1921).

Desta maneira, a Nestlé que, nos idos de 1900, tinha apenas um escritorio de

representacao na cidade do Rio de Janeiro, antigo Distrito Federal, a 23 de dezembro de

1920, pelo decreto Presidencial n® 14.567, recebeu autorizacdo para funcionar no Brasil. O

primeiro produto feito no municipio de Araras foi o Milkmaid, leite condensado ja

consagrado no mercado, que, no Brasil, teve seu nome mudado para Leite Moga.

128



CONSIDERACOES FINAIS

A proposta inicial do trabalho era exaltar o empreededorismo de Louiz Nougués e de
“sua empresa” que de sonho se tornou uma realidade. Contudo, a historia da Companhia
Ararense de Leiteria adquiriu forca propria e tornou-se maior que a de apenas um de seus

acionistas.

O entendimento do século XIX e do contexto em ebuli¢do daquele tempo foi de
primordial importancia para a compreensao do surgimento da grande empresa moderna —
no bojo de uma revolucao que de industrial passava a financeira — ¢ a expansao desta ao
patamar de multinacional. A Nestlé and Anglo-Swiss Condensed Milk Co., empresa suica
do ramo alimenticio, ¢ um caso representativo do aumento da escala dos negocios, tornando
o mercado nacional pequeno demais as suas ambigdes, e da necessaria e incessante busca
por novos consumidores € matérias-primas ao redor do mundo. Além disso, a Nestlé
mostrou a importdncia de, em um primeiro momento, consolidar a marca através da
producdo de um tUnico artigo para, em seguida, atentar-se as novidades dos concorrentes,
“imita-los” e, se assim for recomendavel, partir para uma fusdo que a tornaria a maior

multinacional alimenticia do mundo.

Entretanto, se o século XIX dinamizou boa parte das nagdes européias, o Brasil
também sentiu estes reflexos. O aumento da demanda pelo café¢ foi bem explorado por
nossos produtores, que aumentaram a escala de producdo e derrubaram os precos, a fim de
conquistar 0 mercado consumidor europeu e norte-americano — os lucros vieram das
enormes quantidades exportadas. A marcha do café, que se iniciara entre o Rio de Janeiro e
o Vale de Paraiba, seguiu impiedosa rumo as férteis terras do Oeste Paulista. A formacao
de um complexo cafeeiro nesta regido representou a unido de capitais, originarios da
lavoura cafeeira (atividade principal do complexo), que viabilizaram a superacdo dos
obstaculos que se colocavam ao cultivo do café longe do litoral. Ferrovias, bancos, servigos
de iluminacdo publica, de dgua e esgoto, ao invés de serem barreiras intransponiveis,
transformaram-se em Otimas oportunidades ao nascente grande capital cafeeiro de

diversificar seus investimentos e nao ficar atrelado as oscilagdes da “lavoura”.
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Os investimentos industriais também eram uma das faces do grande capital cafeeiro.
E a conjuntura adversa ao café no inicio do século XX teve papel preponderante nas
inversoes de capitais a industria — esta, na maioria dos casos, sendo a de bens de consumo
assalariado. As medidas da Valorizagdo de 1906 ndo atenuaram a crise do café¢ — prego so
subiria em 1910 — mas, pelo contrario agravou ainda mais a situagdo com a sobretaxa
imposta ao café exportado, que se junta a uma outra medida polémica do periodo: a
proibicdo do plantio de novos cafeeiros. Tais decisdes atingiram em cheio a lavoura
cafeeira, principalmente em um municipio como Araras, que com seus cafeeiros de
aproximadamente 50 anos na virada do XIX para o XX, veria cair a produtividade dos
mesmos. Por outro lado, essa seria uma 6tima chance aos representantes do grande capital

cafeeiro para investir em firmas industriais.

Porém, se havia uma crise na lavoura cafeeira, a formagao de nossa mao-de-obra rural
também nao era das melhores. A caréncia de bons profissionais, com ensino superior, para
lecionar nas escolas agricolas ndo poderia ser sanada com a leva de imigrantes para o café.
Era necessario trazer ao nosso pais letrados de nacdes com tradigdo no ensino agricola,

como a Franca. E Louiz Nougués foi um deles.

Contudo, Nougués nao se resumiu ao ensino na Escola de Trabalhadores Rurais
Senador Lacerda Franco ou em seu Instituto Nougués. Ele, que aprendera a técnica de
condensagdo do leite na Europa, propos aos integrantes locais do grande capital cafeeiro
participar, com o crédito que ele ndo possuia em sua totalidade para fazer uma empresa
individual, desta nova empreitada. Felizmente para Nougués, diversificar capitais em
sociedades anonimas ndo era uma novidade a estas pessoas, ainda mais se tivessem a
oportunidade de ter um francés na direcdo dos negdcios — a dependéncia também era

cultural. Dessa forma, em 1909, nasceu a Companhia Ararense de Leiteria.

Apesar de Nougués ndo ter vinculo direto com parentela alguma, a presenga dos
Lacerda entre os acionistas abriu portas ao crescimento dos negocios da firma ararense —
como para a aquisi¢do do maquinario. Sobre o crescimento da empresa, a Leiteria, que ja
nascera grande, valeu-se das dificuldades enfrentadas pelas nagdes estrangeiras durante a I

Guerra Mundial e, através da malha ferroviaria, passou a atender a demanda que nao mais
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era satisfeita pelos artigos importados — a imigragdo em massa criou uma demanda enorme
por bens de consumo e, em muitos casos, por artigos que tinham ampla aceitagdo na

Europa, como o leite condensado.

Porém, a guerra acabou e o futuro da Leiteria era incerto. As dificuldades em seus
mercados de origem impeliriam as multinacionais a caga de novos centros consumidores, o
que se traduziria na instalacdo de filiais de firmas estrangeiras em paises como o Brasil. E
com a Nestlé ndo seria diferente. Ao saber que havia no interior paulista uma empresa que
manufaturava leite condensado, ficava ao lado dos trilhos da Paulista e perto do grande
mercado consumidor que era cidade de Sao Paulo, a multinacional sui¢a ndo titubeou. Fez

uma G6tima proposta aos diretores da Leiteria. Mas € ai o cerne da questdo.

Apesar de nunca terem sido presidentes da Leiteria, Jodo de Lacerda Soares e Louiz
Nougués sempre detiveram o maior nimero de agdes. Como cada agdo dava direito a 1
(um) voto, nota-se que ambos concentravam o poder decisorio da firma ararense. Desta
forma, o que teria motivado os dois a aceitar a proposta feita pela Nestlé? Jodo de Lacerda
Soares e Louiz Nougués eram os que tinham a maior quantidade de capitais investidos em
acOes da empresa ararense. Isso, por si s0, justifica uma visdo diferenciada de ambos — em
relacdo aos outros acionistas — sobre o futuro dos negocios tendo que concorrer com a
Nestlé por fatias de mercado — a partir daquele momento ficaria dificil pensar até nos
intersticios. Se, por um acaso, a Leiteria sofresse na nova conjuntura, quem mais perderiam
seriam Jodo de Lacerda Soares e Louiz Nougués, ambos tendo mais agdes € mais capital
investido na firma ararense. Por outro lado, quem mais lucraria com o alto valor de venda
da Leiteria a Nestlé, pois no momento da divisdo do capital da empresa a fatia maior do
bolo seria dos que detivessem mais agdes? E dbvio que interessava mais a Jodo de Lacerda
Soares e Louiz Nougués a venda da Leiteria por tdo alto valor, pois, como Braudel expo0s, o
investimento e o desinvestimento sdo caracteristicos do capital, e a conjuntura a este se

ficasse imobilizado na forma de agdes da Leiteria nao era das mais animadoras.

Assim, ndo se pode deixar como derradeiras palavras sobre a Companhia Ararense de
Leiteria a imagem que Bras Cubas fizera de si mesmo em “das negativas” — em que pese

ele ndo ter transmitido seu legado de derrotas a qualquer descendente. A Leiteria tinha sido
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fruto, a bem da verdade, dos sonhos de Nougués — vocé ja imaginou o que foi montar uma
fabrica de leite condensado no interior de Sdo Paulo no inicio do século XX — lembre-se
que o crédito bancério a industria era escasso? Realmente, a iniciativa do francés Louiz
Nougués foi o ponto de partida e o passo mais importante para a concretizagdo da empresa

— quantas boas idéias que sdo apenas sonhos de uma noite de verdo.

Contudo, a relevancia de Nougués nos rumos da Leiteria foi sendo cada vez mais
ofuscada e o que veio a tona foi o carater capitalista da mesma. A Leiteria se tornou um
investimento interessante ao grande capital cafeeiro que, a partir do momento que resolveu
financia-la, também passou a ditar as regras do negocio. Nougués parece ter entendido o
recado e se transformado em um tipico industrial — ndo esquecendo que estamos inseridos
no complexo cafeeiro e que a industria € uma das faces do mesmo. Aliado ao outro detentor
da maioria das acdes, Jodo de Lacerda Soares, pertencente a uma forte parentela que tinha
ligagdes e participacdes em diversos negdcios, a a¢do de venda — ndo € possivel classificar
a venda como um plano, pois o0 prazo entre a proposta e a concretizagdo do negocio foi de
somente alguns meses — foi decisdo de investimento guiada pela dtica capitalista. Alias, se a
casa do capitalismo, a partir do século XIX, se tornou a producao, isto s6 se justificou
quando a mesma passou a ser economicamente mais vantajosa do que se acercar apenas da
circulagdo. Porém, pensando no caso da Companhia Ararense de Leiteria e de seus dois
principais acionistas, manter-se em casa, ou seja, na produgdo, com o fim da I Guerra
Mundial e a escalada das multinacionais ao redor do mundo, ndo seria uma decisdo
capitalista. O capital sempre tende a buscar a maior rentabilidade, a subir no topo das trocas
comerciais e a fugir dos circuitos que ndo vislumbram sucessos. Sendo assim, Jodo de

Lacerda Soares e Louiz Nougués agiram corretamente!
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ANEXOS

1 — Farinha Lactea Nestlé em 1876 (www.nestle.com.br)
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3 — Na canoa: Guilherme Mani, Joao Ribeiro, Lourival Dias, Olavo Dias e Alaor
Kammer. Ao fundo, a Leiteria (Matthiensen, 1994)
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4 — Estacoes da Paulista no Municipio de Araras: Remanso, Araras, Loreto, Elihu
Root e Sao Bento (www.estacoesferroviarias.com.br)
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5 — Chegada do leite na Estacao de Araras: 1912 (www.estacoesferroviarias.com.br)
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6 — Embalagem de Milkmaid — que no Brasil se tornou o Leite Moca

(www.nestle.com.br)
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PLANTA DO MUNICIPIO DE ARARAS
Inicio da década de 1920 &
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