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INTRODUEAD

Fntendo que x IntroducHo de umm tese acadEmica tem
duas Finalidades principais. Uma delas é justificar a rele-

vancia do tema sscolhido & revelar o “caminhos”™

da pesquisa,
destacando = evolucio das reflexdes do autor a respeito, os
procedinentos adotados ¢ as dificuldades enfrentadas. & outra
finalidade & anpresentar os objetivos do trabalho e a  forma
como  seu conteuddo foi organizado para Ccumprir Com  £5%6%
abjet ivos.

A comercializacdo agricola & um tema sobre 0 qual
Jja me dedigquei em trabalhos anteriores & que optei por
retamar  esperando contribuir para wmelbor carscteriza-la  com
base npuma vigdo teoricamegnte maig elaborada que delimite o
problema em questdo e articule suns varias facetas. Cono
antes, ressenti-me do pequend mimero de trabalbos aque tratam
desse tema com outro enfoque gue nBo o estabelecido pela
visio funcionalista, cuja critica também retomei na tese.

Mesmo sem  aparecer como obdeto pripcieal ez
analise, & comercializacHe agricola € guase sempre destaca-
da como um dos elementos~chave na compreensico do processo  de
desenvalvimento da produgio ageopecuaria ¢ do  abastecimento.
Via de regra ela constitui-se num capitulo dos estudos de
caso  de produtos on entBo aparece dilurda no  interior das
andl ises sobre o abastecimento alimentar. Isto €, chega-se a
comercializacio por caminhos que se iniciam em uma das  duas

pontas da “eadein” PoOrqie PRsBaRN oS produtos,



Auais sejam @ producio rural ou o abastecimento wbano.

Uma  primeira ¢ elenentar dificuldade gque Fica da
leitura de bown parte dog trabalhos gue se refsrem A
comercinl izacie agricola em aeral ou de um produto em parti-
cular iz respeito ao que se esta tomando por comercializagho
agricala. Em parte 1$%0 se deve a farte infludncia exercida
rela visdo funcienalista, gque se manifesta na tendBncia comum
de delimitar a problematica da comercializacio a partiv de um
roi de fungoes que deveriam ser por ela cumpridas. Busca-se
na maioria (os casos avaliar o grau de eficiéncia de  um
determinado sistema de comercializaciio ¢ seus “desvios” enm
relagac @ oum madelo tedrico de equilibrio de mercado, quase
sempre de extracio neo-cluassica. Registre-se que pesmo  entre
desafetos dessa visfo tedrica, aparece por vezes a referéncia

as tais “funcies”, sem que figue claro o zentido atribuida a

elas .,

O que mais chama & atenclo & & inportincia conferi-
da & comercializacio no caso da producBo agropecudria ~ & nio
apenas entre os funcionalistas ~ fato que nio encontra para-

leltn no  tratamento  day  atividades comercigis de outros
segmentos produtives. Atribui-se as condigoes de comerciali-
zacHAe  um papel decisive na definicio das possibhilidades de
Feprodugio dos estabelecimentos rurais, legitimando as
iniciat ivas de desenvolver um canjunrto de formelacies que EéEm
a comercializacfo como objeto central e a pretensfo de
constitwir-se em digsciplina especifica, =a chamada “econamia

da comercial izagfa”. MNas atividades industriais, por exenplo,



néan haver ia propriaments uma questio da comercializaclo, Pois
a pratica comercial das empresas € tida como um dos elenentos
diferenciadores das distintas estruturas de mercado.

S&o bastante conhecidos os argumentos que pretendem
Justificar a necessidade de um tratamento especitico da
comercializacio no caso dos produtos de origem agropecudeia.
No fFfundamental argumenta-se que ® produciio agricala  seria
atomizada, disperss em uanidades pequenas  relativamente @
gquant idade demandada, & com oferta concentrada no tempo,
originandn a necessidade de uma  intermediaglo comercial
autdnoma que agregue @ producio & a transporte no tempo. Além
do aue, & fragilidade gcondmica da maioria dos produatores
rurais parmitivia, sob  certas circunstidncisng, gue tais
internedidarios os dominem & amplien seus ganhos com base e
procedimentos de natureza especalativa. ¢ fato da comerciali-
ZACAD agricola constituir um “espaco” econdmico praéprio, GCom
agentes, instituigfes e praticas particulares, demandaria o
desenvoivimento de um instrumental analitico adeguado.

Ao revisar a evolucio de alguns produtos desde

Final das anos 6% constatei, no entanto, certos fendtmenos LAD

captados pelas abordagens tradicionais sobre &
comercial izagia. 0 desenvolvimento do girande capital
Cincustrial e comercial) e das atividades fimanceiras,
acompanhado -~ de forma mais heterogénea ¢ especifica -~ da
capitalizagio da agricultura, representon uma crescente

integragao entre as atividades rurais ¢ urbanas em termos

técnico-produt ivos & fFinanceiros. Fm alguns casos estabelece~



ram-s6  relagtes comerciais diretas entre s agroinddstria &
0% Proprietdrios ta produgcio agricola, prat icament e
gliminanda =& intermediagio comercial. Em outros Casos, a
permanéncia da  intermediagio € do capital comercial nEo
esteve isenta dos efeitos das transformacdes ao nivel da
producio e da comercializagio agricolas, em especial no
tocante & consolidacio do grande capital comercial em contato
mais direto com a esfera da produgio raral.
Assim, 8 existénecia da comercializagio como  um
Yespago’ economico depende do processo referido & das
caracter (st icas dos produatos, colocando em  quest®o &
compreensio convencional, a come¢ar pela propria naturesa
atribuida & comerciaiizagdo agricola. Vale dizer, para
analisay taie Fendmenos nio bastaria readeguar antigos
conceitaos @ uma nova realidade mas de rever algumas teses
tradicionalmente aceitas, inciusive no que se refere a
pericdos histdricos anterjores. Isto vale gepecialmente para
as analises que partem das fungfes da comercializagho, Cuja
fragilidade tedrica a realidade vem demonstrando a medida en
que  permanentemente redefing as caracteristicas aparentes
dessas atividades. Como egstas caracteristicas confundem-se
COn Ak AFuncEe&” da comnercializacio, SR constante
modificagio torna mais dificil a tais analises desvendar a
aparéncia que  obscurece a compreensio da  natureza da
comercializagio.
Nio estou afirmando que deve-se jsolar as ativida-
des de comercializacio e analisa-las £2m si pesmas, sew insg-
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rislas num contexto mais anplo gue Ihes dd senbido € explics
as Formas gue ela assume nos vérios produtos, regioes € no-
mentos historices. Ao contrédrio, esta tese pretende inclusive
criticar € superar as andl ises que, =a partir de um “corte”
gquest ionavel, desenvolvem ¢ arcabougce tedrico-metodoldgicao
gue Fundamenta & “economia da comercialjzacio”.

Fara tanto & necessario  dar i tratament o
sistemdt ico sobre & problemdtica da comercializacio agricola
com o abjetivo de precisar seu estatuto tedrice nas analises
sobre = produglo rural e o abastecimento. Este esforgo tem
coms requisito basico uma defini¢lo sobre a comercializacio
que nao incorra no 8rro  de transfaormar circunstinciag  espe-
citicas de determinados produtos ou de certos momentos histoe-
ricos em  questdes gerais.

Nesta tese a comercializagho de produtos agricolas
& entendida como uma atividade da ssfera de circulagdo das
mercador ias, onde se verifica a realizagio de uma dada
producio rural, podendo envolver ou nfo @ intermediacHo
comercial. A Fforma como ela ocorre depende da  organizacio
sarial da produgfo rural g do desenvoivimento da concentragao
de capital no conjunto da economiz.

Com respeito ao conceito de capital comercial e @
intermediacio comercial, cabe um esclarecimento adicional.
Tornou—-se comum empresar o conceito de capital mercantil parn
ge referir ao capital empregade na comercializagio de produ-
tos agricolas, em algung casos para destacar o fato dos agen—
tes comerciais fazerem as vezes também de capital uswario,

W



principalnente ao  se relacienarem com pequencs produtores.
Minha opgae foi empregar p conceito de capital comercial, nan
medida em dque capital mercantijl refere—se & uma forma de
capital que, num  determinado  per (odo historica, tinha
associadas a atividade comercial  fungbes de Circulacfo que o
desenvolvimento capitalista separoy do capital comercial.
Degtacarei no texto, quando for o ¢aso, a atuagho do capital
comercial também comg capital usurdgrio. Aanalogamente, TFTarei
referéncia @ intermediaciHo comercial e nic &  intermediagio
mercantil, exceto quando quisgr incluivr outros elementos que
nao a atividade do capital comercial nx comprasvends  de
Produtos.

Dentre as formas possiveis de aproximacio ao  temwm,
decidi iniciar pela prablematizacio da realidade construida
ne periodo recente -~ a partir de meados dos anos 690 —~ elegen-
do  seus aspectos mals relevantes € os crsos {(mroduatos) que
melhor os expressem. Fste método de exposicio tem a vantagew
de permitir uma construclo gradativa do guadro mais geral dx
comercinl izacino =zaricela €, simaltaneamente, dar um primeiro
tratamento aos principais conceitos e nogtes relativos a rea-
lidade que estd sendo apresentada. Aldm de tornar mais subg-
tanciada € compreensivel ao leitor & articulagio tedrica dos
vir ios elementos apontados € a contraposigio as analises fun-
cionalistas que farei ao final.

O primeiro capitulo trata do que denominei de “pa-
drio moderno” de comercializacgio agricola, onde se destaca o
participagio da (agroldindidstria & das cooperativas empresari-—

v i



#ig na comercializacio de produtos provenientes majoritaria-—
mente da produycio capitalista. Em dois deles (laranja & tomzg-
te  dndustrial) a intermediagBo comercial autnoma realizada
pPelo capital comercial inexiste, enquanto que em outro {(a gg-
Ja) ela foi grandemente reduzida. 0 algodfo foi incluido neg-
te grupo pordgue permite estabelecer algumas ligagies intereg-—
santes com ¢ processo de industrializeaglo, ademais do fato de
que estreitou-se o relacionamento Jdo sew cultive com a inddsg-
tria local.

Pareceu~me interessante iniciar a discussio tratan-
do da comercializacio agricola nos casos em que a intermedia—
cRo  comercial tem importdncia  secunddria. Como mencionado
Acima, o0 destaque especificeo atribuido & comercializagio
agricola via de regra bageia-se na importdncia tradicional da
intermediacio no  esquemnn de abastecimento de ampla gams  de
produtos agropecusdrios no Brasil. Bor parte dos autores parte
du plena identificagfo entre comercializagio e intermediacio,
tornanda  esta dltima = principal referéncian de onde sio
deduzidas algumas general izagdes que pretendem dar conta  da
problematica da comercializaclo em Si mMesma € Nas sURS VARFias
manifestagbes concretas.

O gegundo capitulo btratara justamente dos casos em
que a intermediacio comercial, ou maig precisamente o capital
comercial tem presenga majoritdria. As transformagfes verifi-
cadas nas formas de producfo ¢ comercial izacdo desses progu-
tos conformaram o que denominei de “modernizacio do tradicio-
nal”, manifestécﬁn do processo de integracio nos chamados

Vi



alimentos bdsices consumides “in natura” ou com pequeno bene-
ficiamento. As referéncias utilizadas s&o o arrox ¢ o feijlo,
de importadncia obvia, =lém dos horticolas que possibilitam
introduzir a guestio das vendas em consignagio ¢ o tratamento
dos entrepostos de abastecimento. A principal manifestac8o do
grande capital comercial ~ as redes de supermercados - mnere-
ced uma referéncia gspecial ao final do capituio.

Para desenvolver os dois capitulos iniciais com =
perspectiva referida precizel revisar, comd mencionado, &
evolug®o recente de um conjunto de produtos agricolas, sendo
que a pecudaria Foi  excluida por dificuldades dbvias de
abrangéncia da tese. A gscolha dos produtos baseou-se nos
distintos significados s mesnds  Para a agricultura
brasileira ¢ por edpressarem diferentes formas de organizaclo
da produgio rural, destinacfes € tipos de relagdes com o
segmnentos urbanos. O que redundow numa  apresentagio  da
evoluciHo de cada um deles. Mesne cignte do 6nus que  impored
ROS leitores Ja familiarizados com EHBRE referéncias
empiricas, optei por apresenta~ias integralmente para nRo
perder o resultado de um razodvel esforgo de organizagcio de
informacoes oue oferecem um quadro geral dos produtos
escolhidos, gque afinal pode ter alguma utilidade.

Ha dois limites importantes no tratamento das refe-
rEncias empiricas. 0 primeiro por gle ter sido feito com base
nos trabalhos wistentes sobre os produtos, resultando
naturalmente eanwima desigualdade no grau de infornagdes pela
maior disponibilidade de trabalhos sobre alguns deles. Além
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do  gqug certos aspectos importantes carecem de dados mais
detalhados gque nfo pude compensar pels  inpossibilidade de
levanta~los exceto pelas fontes existentes. € 0 caso, por
sremplo, do destino da  produglo, informacio Fundamental
disponivel para uns pouceos produtos sob a forma da descrigio
dog canais de comercislizagio, com discriminagio dos agentes
participantes ® shia participacio (P quant idade
comegrtcializaday na maioria dos czsos analisados, limitei~mne
as  informagtes censitarias sobre o destino da produgio
rural, s quais nlo permitem & identificagho mais precisa dos
tivos de agentes.

O segundo limite da andlise deve-se a que as refe-
réncias empiricas estio bastante concentradas na regiio
Centro-5ul do pais. Este limite deve ser reiativizado poraue,
de um lado, o maior volume da produglo agricola brasileira
concentra-se nesta regian. Por ocutro lado, tais referéncias
visam identificar a crescente centralizacio da fluxo das mer-—
cadorias agricolas pelo grande capital em suas diferentes
man i festacies {(comercial, industrial e as cooperativas empre-
sariais) e a integragio a nivel nacional o seuw comércio. Dal
inclusive o destague gque serd dado & B.Paulp por sua inegdvel
condicio de principal centro economico do pais. Ambas as ca-
racter isticas sRo importantes para um trabalho preocupado com
o movimento dos capitais que constitui a verdadeira natureza
do movimento aparegnte das mercadorias.

¢ terceiro e dltimo capitulo inicia~se com uma
apresentagio da visio funcionallsta, para em seguida contra-
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par-lhe um entendimento alternativo sobre & comercializagio
agricola, resgatando ¢ articulando num corpa tedrico os
diversos elementos destacados nos dois prineiros capitulos.
& caracterizacio da comercializagio como uma atividade de
circulagio segue-~se sua  inser¢lo no desenvolvimento das
relagtes agricultura-industria, com uma nengio  especial A
crescente articulacio gque mantem com & drbita  Financeira.
Ressalvn, contudo, a auestio do monopélio da terra, varias
veres mencionada  ao longo da tese mas gue NEO MEFECEU  uma
analise gspecifica. A intervengio do Estado ha
comercializacio aparece num item especifico, que objetiva
apenas problematiza-la =& partir das colocacles acerca da
natureza € principals caracteristicas das atividades de
comercial izagioy Um= analise gxaust i va ) respeito
constituiria uma outra tese. 0 capitulo se ehcerra  com
algumas conclusbes gque, pela forma comoe o trabalho  Foi
arganizado, sHo ao mesmo tempo as conclusdes gerais da tese.
Tenho consciéncia de gue alguns aspectos nac
puderam ser suficientemente aprofundados 16 terceira

capitulo. Isto se deve, por um  lado, ao amadurecinento

naturalmente gradativo sobre o tema - em termos das véarias
dimensgtes gque comporta & do modo comge considera-ias -~ que
exige a continuidade das reflexies poasteriormente Y

spresentacio, na tese, do estdgio atual das mesmas. Por outro
lada, considere-~se © habitual atropelo com gue concluinos
trabalhos dessa natureza, BEM a NECESSAria tranquilidade para

prolongar seu término. Um afastamento temporario da trabalho

o
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sobre o qual se sstd debrugado hd weses contribuiria para =
eventual retomada daguelas questdes.

Para +inalizar chamo & atenc8o para a auséncia da
perapect iva de oferecer propostas concretas para & problems-
tica analisada na tese. Ha uma mediagio fundamentalmente po-
jitica entre a andlise acadBmica de um fentmeno econdmico e a
formeiacag de alternat ivas necessariamente globais para & or-—
ganizacHo social e econfmica, 4que & bastante complesa. A Fi-
gor as dificuldades iniciam—s& Na propria consideragio, na
devida conta, da dimensio politica dog fendmenos econimicos.
NEo apresentarei possiveis aiternativas também para nfo  in-
correr em dois erros comuns. O primeiro & o de arenas acres-—
centar ac final algumas sugesties tHo supprficiais no enfren—
“tamento do problema guanto descompromissadas em relaglko & suwn
efetividade politica. 0 outro equivoco € o de tratar a dimen-
sio politica inerente & aualquer proposta alternativa cono um
apéndice & analise "econdmica™ - como se fossem dois mundos
distintos - chegando-se i propostas cujos requigsitos ¢ pro-
vaveis desdobramentos negam no fundamental a propria andlise
sohire as caracteristicas econdmicas que, na verdade, nao O
apehas scondmicas. Prefiro comprometer—-me apenas em  anal isar
ps  fenomenos com ums pastura pregoupada em  destacar, nesmo

timidamente, suas dimensdes socinis & politicas.
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CAP. 4 — O PADRAC MODERNO: AGROINDUSTRIA, COOPERATIVISMO

EMPRESARIAL E A COMERCIALIZACAQ AGRICOLA

Neste capftule tratarei do gue poderia ser
considerado o padrao moderno de comercializagin de produtos
de origsem agricola. MNMele se destacan dois agentes com origens
e naturewa diversas, porém expressando  ambos 0 processo  de
modernizagio da agricultura brasileira & 2 crescente
integracBoe nas relacies agricultura—indistria. 8Hec eies’ o
capital induatrial -~ representado principalmente peln
agrainddstria processadora de pradutoas alimentares &
inddstria téxtil ~ ¢ o chamado “cooperativismo empresarial”.
Para descrever cste padrio moderno, uatilizarei os casos  da
laranja & do tomate industrial come referénciags empiricas do
relacionanento direto produgio Fural -~ agraoindudstria
processadora. 0 algodio herbdceo & sua articulagio com =&
indastria téxtil permitird introduxir algumas referéncias ao
FFOCESSO gde industrializacio e suas relagoes Com )
comercial izag¢io awricola. Por fim, tratarei do consorcio
trigo/soja por ser um dos principais exemplos da ascengio do
cooperativismp empresarial na producio & comercializagio de

produtos de origem agricola no Brasil.

i.4 ~Elementos Introdubirios zabre 3 Suestio dargindustrial

Para facilitar o entendimento das anadalises que
SEYU i rao neste capitulo, farei algumans observagies

introdutdrias sghre a agroindustria no Brasil, pois ela serg



o pano de fundo deste capitulo dada sus importéncia econdmica
direta nos produtos que passam por transformagio industrial
antes  do  seu consumo final e também por se constituir numa
dags principais dimensdes do desenvolvimento recente di
taoperat ivisme empresarial. O aprofundamento dag guest Tes
agqui  apresentadas sera feito no terceiro capitulo, ao bojo
da discussBo tedrican sobre a comercializagHo agricola emn
geral «

A constituigio da agroindistriz no Brasil deve ser
entendida enguanta parte  integrante do PrOCeEssn de
industrializuglo da economia brasileira e da evolugio das
relagfes agricultura-indistria. Estas relagoes svoluiram no
gentido de um grau crescente de integragBo que e manifestou
soh duns Formas principais para a possa tematica. A primeiry
delas & a mais antiga e, em certo sentido, menos especifica
pois refere-se aA0s requisitos de matérias  prinas agricolas
gerados pelo avango da industrializacio e esta na  base  da
colocagfo do capital industrial como uma dag Formas do grande
capital pa comercializacio de produtos de origem agricola.

4 segunds  Forma € mais recente € mais  inportante
para meus objetivos poig estd principalmente ligada =zos
produtos alimentares, que ¢ A agroindustrializacio em curso
maie velor desde pelo menos o infcio da década de 1976. Este
fenbmeno € umi’ das dimensies do processo de industrializagio
¢ refere-se A ampliacfo do proceassamnento  industrial de
produtos  agricolas, griginados em e€scala crescents der
cuploragBes capitalistas. Fm parte refletindo 3 mnodificaglo

de habitos alimentares no exterior €, por outra, induzids

&



pela wrbanizagio da sociedade brasileira, resulta no
consumo relat ivamente decrescente de produtos “in natura” e
transforma # produciio agricola em produglo de matédrias
primas. A importancia desse fendmeno ¢ proporcional 2o peso
crescente da  inddstria processadora como destinatdaria da
producao  agricola & dos alimentos processados nos gastos com
COngEUmo da populagio, a ponto de se afirmar que “vuee @
gquestano alimentar ...¢ c¢ada ver mnenos, um problema  de
producio agricola e de comercializagHo &, corda ver mais, uma
gquest o agroindusteial”™ ( ALBUGUERAUE , 1984 = 4133 ).

Ha que se preciaar'ﬂ que gstd sendo considerado
come  agroinddstria. LAUBCHNER (197%) define inicialmente o
processanento  wgricol’ como sendo “...o beneficiamento &/on
transformacio do produto agricola de cultivos, pecusdrio
florestal e seus sub-produtos, em aualquer fase de
elaboragip, para & utbtiltizagRo Final”(IDEM*R23). Em seguida
oferece duag definigdes para © termo agroinddstriai  em
sentide amplo Y., € a unidade produtiva gque transforma o
praduto sgropecudrio natural ol mznufaturado  para SHR

L 4
A u o

utilizagHo intermedidria ou Final™s em sentido estrito
a unpidade produtiva gue, por um lado, transforma, para a
mtilizaglo intermedidria ou final, o produto agropecudrio ou
stus subprodutos nEo manufaturados: e que, por outro  lado,
adguire diretamente do produator Faral um minimo de  2%%  do
vator total dos insumos outilizados”(IDEMI24/5). Note-se que
na definigio de processamenteo agricola este autor inc e

tanto a transformacio dos produtos como as atividades mais

simples de heneficiamento, ghquanto  que A definir
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wraraoinduster ia O antor  restringe-a s indistrias Qe
transformam o produto.

Com vrespeito & inclusfo das unidades gue realizzam
um simples beneficiamento dos produtos agricolas na categoria
de agroinddstria ~ que em principio deveria transformar os
proadutos  em proegsso produt ive de natureza mais propriamente
industrial =~ trata-se de uma questfo gue extrapola a mera
discussio da naturera das atividades. MULLLER  (i988:14)
considers pouce relevante as diferengas na natureza  dao
processe produtivo de heneficiamnento e transformacio, em
relagio ao grauw de concentragio técnico-econdmico doe
capitais agroindustriais e as modalidades de concnrrénc}a e
estabelecen. No entanto, exatamente por concordar  com a
ohservagio de MULLER, entendo ser importante para o presente
egetudo estabelecer a diferenciagdo entre a agroinddstria & as
atividades de beneficiamento. fie  Ultimas via de regra
associan~se & intermediagio comercial tradicional (como nos
casos do  arror, feijio e em parte no descarocamento  do
algodan), constituindo um  prolongamento da atividade de
producioc realizada na esfera da circulaclko e  tornando-se
elemento de diferenciagio entre os capitais comercianis (4).
Nesge sentido a evoluclo recente do beneficiamento vinocula—-se
a um processe distinto do que irei analisar referente &

agroindistria, embora haja uma relacio entre eles. Por estas

{34 Por exenplo, a classificaco do beneficiamento de
produtos agricolas como  sendo uma atividade industrial,
permite aos agentes aue a realizam (“usineiros”, maguinistas,

etoca? terem atesse ao créedito  industrial  de custeio,
reforgando sen  poder de competicio Frente ao simples

comerciante {0y capital comercial “purc™).



razies as atividades de beneficiamento de produtos sgricolas
serio consideradas pmﬁtﬁriﬂrmenté, e interior do processo
denominads de “"modernizagio do tradicional”.

Wilizarei & nogio de agroinddstria em seu sentido
estrito {na conceituagBo de LAUSCHNER), isto & atendo-me
Agquelas que realizam o primeiro processamento do  produto
waricola &, portanto, est8o mais prixvinxs da produgBo rural.
Contudo, a0 contrario de LAUSCHNER que toma o contato direto
da agroinddstria com =a produgio como elemento de  sua
definicio, creio ser este um aspecto {(Ffundamental) a ser
discutido guanto A participagio da agroindiistria na
comercializagio agricola. Por fim, como aRo irei construir
uma matrizr de relagdes inter-setoriais com base em  dados
primarios, abstenho-me de comentar a Jjustesxa de §fixar em 257
a participacio minima da matéria prima agricola nos  custos
industriais. Come o8 produtos aqui congsiderados tém  esta
participagdo em percentual expressivo, fica guarantido um
minimo BEm divida necessiario para caracter i zar uma
aoroinddstria.

3 Precisd agara  inserir a  agroinddstria &
gntrutura industrial brasileira, antecipando gque ao longo do
trabalho ficarad explicitado o principal aue € sumn inser¢cdo no
processo de industrializagio ocorrido no Brasil. Partindo dos
critédrios da FIBGE pura dividir = estratura  industrial
brasilelira em 22 géneros de industria, nota-se a presenga da
agroindistria em # deles, a saberd® alimentar, tExtil, bebidas

fumo, madeira, papel, borracha,. coureos € peleg (POBSAL, 19774



24 & aegsy{id. O casos  aguil analisados  integram A
agroinddstria alimentar e a inddstria t&xtil, com referéncias
tapicas as bebidas (vinhos) e fumes, Ficando totalmente
encluidas aquelas  ligadas A exploracio Florestal € ao
aproveitamento de subprodutos da industria de cmones. Feito
este recorte, pode-se afirmar gue as agroinddstrias a gue me
refiro s¥o parte do departamento produtor de bens de consumo
nEo duraveis, majoritariamente ligadas A produgio de
#alimentos.

A articulacEo entre & produgdo agricola capita-
ligta ¢ @A inddstria caracteriza o padrio “moderno”  dag
relagoes agricultura—-indidstria. Contudo é preciso chamar =
atencHo  desde logo para o fato de que tal padrio comporta
diferentes graus de integraglo entre ambos os segmentos  da
atividade geonémica  &m fungio dos processos que estio ra
hase desta integragio.

Dai aqgue as referéncias empiricas utilizadas neste
capitulao sdo  produtos gue  expressan Procesens s00 0
ecandmicos diferenciados em termos do esthagio de desenvolvi-
mento da producio rural (a induastrializacho da agricultural,
das especificidades regionais, da natureza do processanent o
agroindustrial em questfo, do tipo de insercio do produte no

conjunto das atividades econtmicas e das politicas estatwis.

(1) NEop estou classificando, obviamente, o conjunto da
indidstria EExtil me nma agraoindlstria, pelas
caraclteristicas gue conferem & sua evolucRa um significado
mais amploe do gue o advindo da utilizagHo de uma matéria
prima aaricola (o aloodio), que a&lids foi em parte deslocada
por substitutos sintédticos. Estas ressalvas estBo devidamente
consideradas noa trabalbo,.



O grau da integragio agricultura-inddstria é, na verdade, =
sintese das diversas caracteristicas a serem destacadas na
andl lse das relagbes comerciais entre os agricultores e 1
indistria.

Yem se ampliande a utilizsclo da noglo de complexo
agroindustrial (CALY para caracterizar o conjunto forwsado
pelas atividades agricolas ¢ pelas atividades urbanas que se
estabelecem a montante ¢ a Jusante daquelas. Um complexo
destaca-se pela forte integracioc técnico-produtiva entre
essas atividades € porisso exige a consideragio simultinea de
todas as suns componentes para se analisar = produc&o de  um
determinado hem. A participagio do Estado - através das suas
politicas gerais e das especificas para cada setor ~ & tida
também como crucial no processo de conformaclo dos complexos
& na sua reprodugio. Por gutro lado, a pogio de CAY tornou-se
para varios autores um recurst metodoidgico fundamental
enguantoe forms de aproximacfo & xgricultura, como critério de
“recorte” do objeto de andlise e na identificacdo dos  seus
determinantes dindmicos. Neste trabalho optei por ndo tomar a
NOGag ge Al COMd “wiBFreénciay ApEsar da gquest 8o
agroindustrial & dn integraglo serem dois component ea
centrais dessa reflexBo, por entender que ela contribulria
pouco para a elucidagio dos aspectos que pretendo destacar na
comercializagiRo agricola. As razles para tanto serlo apresen—
tadas no terceiro capitulo, apds & andallse dos aspectos
especificos @as varias situagles tomadas como rveferdncias
enpiricas.

As duas primeiras referncings empiricas qQuUe Vanos



analisary - a laranda & o tomate “rasteiro”- caracterizam
exenplaos esxtremos de integracBo que nEo passa pelo  “mercado”
no  sentido convencional de haver uma dada oferta do  produto
agricola disponivel para compradores gue, dependendo das
condigies deste mercado, adguirirgo (ou nfo) o produto a  um
PFEGO determinado pelo “jogo da oferta ¢ da demanda”™. S8o
gvidénciais empiricas de Come 2 comercianlizagio
agricola transforma~-se no estabelecimento de estreitas
relagdes comerciais entre agricultores capitalistas e =
agroindistria pars a aguisicBo de matéria prima. Sem didvida
influenciada pelo comportanento dos mercados dos produtos “in
natura” e industrializados C(inclusive o externo) P o En
inexistindo a figura da comercializaelo como UM ESPALGO
gpcontmico em i intermediando as relagfes entre ambas  as
easferas.

O fato de utilizar-me da evolucio do algodio deve-se

as conveniencias deste produte na introdugio de elementos

adicionais & discussio anterior. Trata~-se de LA
produto importante na agricultura brasileira &
tradicionalmente voltado & exportacio, que vincula-se
crescentemente oM Uma industria local (a téxtil &

gecundar iamente a3 de produtos alimentares) cujas origens
confunttemn—se com as  priprias  origens  do PrOCEsso de
industrializagiio no Brasil. Além de trazer para a an#lise
esta Feferéncia geral , a cotonicultura permite LA
interessante discussio de como articularam—se historicamente
o capital agrario, o comercial @ o industrial, ou de comno

repensar o “enfrentamento” producgBo raral x civeualagBo no
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desenvolivinento do capitalismo brasileivro.

Finalmente com respeito a inclusio do consdrcio
trigos/soja, ela permitird observar outra facetan do chamado
padrio moderne de relagbes comerciais que & a  presenga  das
cooperat ivas de produtores. A andlise gstard nais preocupada
com ® s0ja, sendo necessdria porém a referéncia & evolugfo
conjunta de ambos os produtos para analisar a origem do  cha-
mado cooperativismo empresarial. A trajetdria desta experién-
cia associntiva de produtores rurais expresss a capitalizwncio
de segmentos importantes da agricultura bragsileira e resultou
enm modificagies substanciais nas formas de comercializacko
destes (& de outros) produtos. Apesar do avango em direglo A
agroindistria ter representado um  reforgeo decisivo Bo

crescimgnto dag cooperativas a partirvr de unm certa momento,

SR inclus®o neste capitulo nio  pretende reduzir o
significado delas & dimenslo agroinduastrial de HGURS

at ividades.

i.2 -Relacies Comerciais sofee Gitriculiores € @&

Industria de Hucos

Dentre os produtos agricolas cujas produgBo € reali~
zada em bases capitalistas & com estreita relagido com &
agroindldstria protessadora, optei por iniciar pela laranjia em
ragiio da  sua crescente expressio econdmica e por  algumas
peculiaridades presentes npas relagoes que se estzbelecem

entre o8 citricuwltores € a inddstria de sucos. Um  estudo



recente sobre @ agroindisgtria citricola padl istn
{MARTINELLI 1987 Chiama & atenglo AR 0 cardter
aparentemente “estdvel e garantido” da citricultura pars os
produtores rurais, sem embargo da existénciz  de interesses
conflitantes ne sed  interior e da  inevitdvel ocorréncia
pericdica de conjunturas adversis.

Isto porque a venda do fruto a ser processado &
Feita através de negociagies antecipadas, com o citricultor
recebendo uma nota promissorir rural baseada em um  prego
acertado antes da colheita e numa estimativa da  sua
produciio. Inclusive corre por conta da inddstriz os gastos
com & colheita dos frutos. Como se v€, alguns dos elementos
tradicionalmente assoc i ados & comercializagio
agricola parecem desaparecer, tanis como as incerteszas de
mercado e o jogo especulative com o erodute agricola. Elw

fica resumida a0 encontro dos proprietarios da  praoadugBo

agricola (1) com @ inddstria para o acerto - nem SsSenpre
amigavel, € wverdade - do pre¢o da matéria prima, a  ser
retirada (calthidal no periodgo combinado e imediatamente

processada para sua destinac8o, Ja como suco, a0 mercado de

(1) Wilizarei a expresaelo proprietdrio da produgio agricola
para me referir ag proprietdrio da tevrra e/ou do capital que
em =sua producio enpregn trabalhadores (assalariazdos ou  sob
outras relagtes sociais), nesses casos os produtores agrico-
las de fato. & eupressao “produtores agricolas ou  rurais”™,
msada indistintamente para s& referir ans que  trabalham
diret ament e na PI"L’)CFUQ‘.go agr fCC!l':'t € ang e ‘P ENIAS s5e
apropriam de boa parte dos frutos do trabalhe alheio, mais
confunde do que ajuds na identificacio dous distintos interes-
BEESEE  que buscam se proteger sob a mistica das exigénocias e

vicissitudes da atividade agricola. Quandoe precisar me
referiryr a ambots -~ proprietdarios da produclo e pequenog
produtores ruraie ~ utilizarei a denominagio agricultores.

io



consumo Final.

Fara explorar o significado das observagtes acima,
caracterizarei brevemente a produgio e comercializacio da
larandia no Estado de S.Paulo, onde se concentrou o grande
surto  expansiveo da citricultura nacional nas duas 1t imas
décadas. 0 cultivo da laranja esta presente em virios
estados  do Brasil, sendo gque no caso de S.Paulo ele existe
ha tempos inclusive como cultura alternativa ao  café (i),
Apds  passar  por  séria Crise Rnas décadas de¢ 1940/50, a
citriceultura paulista ressurge & partir de meados da  década
de 1260, inserida agora ne processo de modernizagio  da agri-
cultonra brasileira. A paulista foi umz dung que nais
intensamente refletiu a chamada “modernizagfo conservadora”
do campo no Brasil & o avango da laranjz, por sewn turno, foi
uma das suas principais componentes, com o predominio de cul-
tivos em bases capitalistas, assentado em médios & garandes
estabelecimentos, utilizando insumps modernos € 2 trabalho
assalariado temporario. Tal expansio esteve, por outro lado,
ecatreitamnente articuladsa com B propria ENPRNSGRO da

maroinddstria exportadora de sucos citricos (2).

(1) Para COSTA (A973:75) m expansio inicial da citricultura
paunlista foi 1] resultado menor de mavimento de
diversificagio da amgricultura paualista em respasta &
decadéneia do caféy a lideranga citeicola & época  era
fluminense.

(2) A instalagio da agroinddstria em algumas regides 4o
estado deu-se pela existéneia prévia de produgio ruaral  da
matéria prims; porém esta instalagHo Pl ovocou L

rearganizacio da atividade agricola ao gerar  tma  demanda
adicional e estavel por frutos. A resposta dos produtores a
esta nova situagfo incluiun melhoria do padr8oe de cultive, com
asensivel aumento de produt ividade (D08TA, 4973:70¢ & 81).
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A Tabela 1.4 {(Anexo) apresents alguns dados que
contribuem para a caracterizacdo desta cultura em $. Paulo. A
década de 1979 constituiu~se em um periode de intenso
crescimento da citricaltura paulista, tendo mais que
triplicado no periodo a drea plantada e a quant idade
produzida  (aumentos de 240 ¢ 278% respectivamente) (1). 0
carater concentrado em ternos regionais desta progdugio
resulton  em que 8. Paulo tornou-se responsdavel por B3% dos
frutos produzidos no pais em 1985 (2).

Naec foi apenas em termos regionais gque a expansio
da citricultura teve um caratgr copncentrado. A meior
parte deste crestcimento localizou-se nos estabelecimentos
com lavouras entre 29 e $00ha 3 sendo também expressiva a
participagio dos estabelecimentos com lavouras superiores Y
H90ha. Como resultado deste processo temos a concentracio
da maior parte da producfo em médias explora¢gdes, com 9,6%
dos estabelecimentos produzindo 80X da auantidade total do
estado. Ao lade delas ha um grande contingente de  peguenas
lavouras com =até 20hw, onde misturam—se peYUENCS PORAres

dest inados ao anto-consumo & parte da produekRe destinada  xo

HHE L B prie o b Ak s Sk e FHE W P TR mer e b s s

(1) 0. endcmoiiles o8 OO, Soudkobe Doteédkisose b GRand,
PR En 1970 . Paule respondia por S9% da producfo nacional
¢ em 1980 por 82%, cf. FIBGE, Censos Agropecuarios, 1970 e
1986 .

(2) Na corrente deécada de 198¢ ests expansio persiste, embora
nAn em ritmo explosivo com na anterior, tende a produclo
paulista crescido em  38Y entre 1980 ¢ 49885, ritmo =ainda
superior a0 do pais € mantendo a tendéncia de aumento da
produtividade fisica, pois a @rea plantada crescen  aRpenas
18%. Lf. FIBGE, Anuarios Estatisticos do Brasil, 1980 ¢ 1985.



consume “in nzmtura” (L), Quanto & condigio do produtor, =
mesma Tabela {.4 indica gue a gquase totalidade da laranja em
S.Paulo (974) & cultivada em estabelecimentos dirigidos
diretamente por seus proprietdrios, sendo insignificante =a
participagio de arrendatiarios ouw parceiros.

A estreita relagio do processo de expansio recente
da citricultura paulista com o inddstria processadora  de
suCos & com o mnercado externo deste produto fica mais clars
através das informacfes relativas ao destino da produgio de
laranja. COBTA(L®P73¢74 & seygs.) observa que a produglo de
laranja J& possgia uma vinculagdo com o 2 mercado externo
atraves da exportacio de frutas “in natura”, que requereu o
invest imento em instalagdes sdeguadas (“packing houses”™) para
selecionar os  frutes para exportagio. Por outro lado, a
absorgio crescente pelo wmercado  interno das  frutas  nRo
selecionadas era condigBo importante para a ampliag@o das
exportactes que representavam apehas 19% da producio.0 grande
suportador era, sinultancamente, o grande comerciante para o
mercado internc. Veremos que =a implantaclo da  industria
invertey esta relagBo na medida em gue o mercado externo
passon  a absorver @ guase totalidade da producBo citricela

e e L T P

14) Trabalhando com tabulagies especiais da FIBGE .,
SILVa (1987 identificon Jja para 1979 a concentragdo da
citricultura em médios e sobretudo grandes progutores.
Ectratificando oz estabelecimentos por grupos de valor da
producio, SILVA encontrou 64,4% dos estabelecimentos com um
valor inferior a um saldrio-minimo & concentrando apenas 2,8%
do wvalor total:; engquanto que ¢,77 dos estabelecimentos com
valor da producio de 109 salarios ou mais respondiam por 37%
do  valor produzido no estado. 08 3 estratos superiores ( 18
saldrios ou mAais ) agregam 4,56% dos estabelecimentos & &48% do
valor da produgio estadual.
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paulista. Gem contudo alterar no fundamental os  interesses
envalvidos, pois as inddstrias pionegiras originaram—se de
grandes produtores e gxpoartadores, como veremos adiante.

0 Grafico 1.4 esquematisa os principais Fluxcs na
comercializagiio dx laranja paulista, os quais podem ser
divididos em dois blocas, =a sabert a laranjz destinada ao
consumo  7in natura” & A industrializagio. Uma parcela hoje
minpritaria destina-~se aos comerciantes & cooperativas, onde

4

sio selecionadas ¢ destinadas ao varejo PpPara  CcoOnsumo i
natura”,® exportacio ou mesmo remetidas & inddstria de ﬁucmé.
A parcela madoritdaria dest ina—se diretamentes A estn
it ima. NRo dispomos de informagtes que permitam construiv os
fluxps para 1970 de modo a visualizarmos a evolucdo em  uma
décaday porem os dados referentes a 1980 8o por demais
eloauentes guanto & importdncia da indldstria processadora.

Jgd oem 19795 gla adquiria diretamente no campg  cerca
de &63% da produgBo, nEo sendo possivel determinar gquanto da
produciio entregue & intermediarios também era posteriormente
dest inada no processamento indastrial (4). Contudo em 1980 =
intermediagBo comercial & havia perdido grande parte da
impartéancia gque detinha na comercializagBo da laranja,
participando agora da comercializagRo de apenas 413X da

producio total, com a indistria comprando diretamente cercw

de 82% do total. Parcelas irrisdrias s&o entregues Ae

(idEm 1975 da produgio paulista de gquase 16,7 bilhoes de
frutos 63,3% destinava~se a intermedifdrios, 3,7% diretamente
2O consumo € 1.9% as cooperativas. FIBGE, Censo Agropecdario,
L1975,
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tooperat ivas (1) ou vendidas diretamente a0 consumidor.

A expansio do mercado externo de suco concentrado
e laranja, reforcada pela ocorréncia de geadas no pails que
e 0 principal  produter mundial  da o Fruta (o EUAY,
constituiran-se nas circunstincias favoraveis que estinularam
a  instalacio jd na década de 1960 da indidstria processadora
tde sucos em S5,Paulo. Em face do alto peso da matéria prima no
custo total da indastria (75%2), a expansio da citricultura em
bases capitalistas , com subsidio implicito do Estado através
da politica agricola e condigles de solo/clinma ma i
favoraveis, deram ao produto brasileivro importantes vantagens
comparativas no mercade internacional.

A principal expressio destag vantagens localizou-se
na possibilidade da indistria contar com oferta de volumes
crescentes de laranda. ooumn Preco substancialmente inferior
ag que era pago pela inddstria processadora dos pripcirais
palses pradutores a seus fornecedores agricolas. Isto ccorren
em tode o periodo de FformagBo da  inddstria processadora
patlists (segunda metade dos anos 4@). Oz pregos mnédios da
laranda no Estado de 8.Paule oscilaram entre o minimo de
USS15,8 e um maximo de US%26.6/ton, enquanto gque na Fléridsa
eates limites eram de USHE24,2 - S4,.4/ton (Ffrutas precoces) ¢
UB% 38,8-404,9/ton (frutas tardias).0 contraste com 08 pregos
da Ffruta na Califarnia (EUAY era ainda malor e com outros

pafses produtores (Espanha, JYsrael, TItdlia, Gréciz ) era

(4) O aumento na participagdo das cooperativas de 1,0 para
2.5% entre 1975780 deven-se a Formacdo da  COOPERCITRUS, que
poster irmente tornou—-se propriétdria da FRUTESP S/7h.
{MARTINELLYE, 192974¢474).
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menor (MARTINELL, 1987:3191-204) .

Pela conjugagszo dos fatores internos e externos
mencionados, a cultura da laranda e a industria processadora
respectiva  tiveram um grande auge em todo o periodo que  vai
de meados da década de 1969 até o0s anos recentes . A
industria de suco tornou-se um dos setores munis dindmicos
gda agroinddstria paulista no periodo & o suco de  laranja
’esuming um  papel de destagque na pauta  das exportagies
brasileiras . as vendas externas de SucCo vieram pum
crescendo até atingirem, em L1984, o valor excepcional de US%
i,4 bilhtes, proéaxzimo do alcancado pelo farelo de spja e
abaixo apenns do café em grio entre os principais  produtos
exportados nagquele ano { Tabela 1.2). Nos anos mais recentes
¢ valor exportado, apesar de menor, manteve o suco entre os &
produtos com maior valor de exportagdo do Bragil, alternando
posigbies com outros {(como os integrantes do compliexo soja)
canforme = tendé@ncia dos precos internacionais. Convém
reafirmar 9oue o mercado externo ¢ praticamente & dnica opgao
da industria de sucos até o momento, pols uma estimativa do
consumo domést ico deste produto  em 1985 registrou um  volume
de 20 mil ton/anc,apenas 4% da quantidade exportads pelo pais

naquele ano (IDEM:Z77).
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Tabela 1.2 ~ Brasil, Exportactes de Suco Concentrado

de Laranja, 197¢ a 1987.

AN Valume Valar FOB Preco Médio
Cton) (US%1.000) {Us8%/ton?
1979 33.4468 14,734 440,39
1974 77 .334 35.89% 443,468
1972 87.456 44 . 499 476,14
1973 129.999 63622 Seh, 84
1974 108.440 99.470 545,54
1975 180.903 82, 204 404,40
1976 209.858 100,900 480,80
1977 213.524 177,026 329,046
1978 335. 4644 382 .442 994,06
1979 A2 . 200 281.414 Y563,08
198¢ 4441 .026 338,458 844,46
1981 439,143 LEY . 206 1.934,3%
1982 Se2. 659 Nwoa,.97a 1.100,00
1983 504362 &P 304 1.999,.1%
1984 L4002 1.485.424 1.564,68
L1985 484 .78 748,925 1.54%,00
1986 734 .834 A35.987 844,00
L987(4) 750,000 8%9.009 1.4133,34

Sbms e mm i AR SR L MRS SR IR ke M PV S S P b sk bR Mk L it BB B ves sl bk e ki Bl R M M M MM S e b i b ks M B L B M M

(1Y previsio

Fonte! Agroanaluysis, out-83, abr-84 & jun—-87.

Contudo este crescimento foi entremeado paor uma
séria Crise em 1974/6 que representol um marco importante na
evolugio deste segmento da agroinddstria nacional. Interessa-
ne sintetizar esta evolugRo para destacar o gradl de
concentracio dos capitais epvolvidos e 0 papel do Estado
neste processn. 05 capitais inicialmente invest idos na
indistria processadora, na década de 1940, originam-se
fundamentalmente das atividades ligadas ao coméreio citricola
em geral, com  destaque hs grandes empresas  exportadoras  de

F

larandz  ~in natura® (geralmente multinacionais) < om

ia



tradicional presengs no mercado interpnacionaldi). Por outro
lado, temos as inddstrias constituidas pela associaglo de
citricultures, empressrios rurais heneficiados pelo  bom
desempenhd (lucratividade) de sua atividade nagquele momento,
miitos deles também tradicionais ewportadores do  fruto  “in
natura”. 0 relato pormemorizado deste processo deixa clare
que  as relagies entre a citricaltura e as demais esferss -
lTigadas =ao fornecimento de laranja “in  natura” ou a0
processamnento do suco -~ estiveram muito mais determinadas
pela dimensio relativa dos capitais envolvidos do  que
pelo confronto produgio rural - comercializagio.

Sem desconhecer o papel chave representado pelo
acessn & controle sobre o5 mercados, em particular o
internacional, guero chamar a atenclo ao fato de integrarem
este processo tanto citricultores gquante o capital comercial
¢ agentes gque eram  ambas A8 coisas. A possibilidade de
consalidar—-se entre os princirais participantes depende da
masss  de capital que controlam, com alguma vantagem #aqueles
integrados internacionalments. Esta foi a condiclo “sine qua
nen”  ag ingresso no processamento industrial da laranja que.,
como vimos, Foi o elemento detonador da grande expansio do
complexo citricola ¢ que redefiniu as relagies comerciais em
Heu interior. A dshvian exclusfio de um grande ndmero de

citricultores, que permangceram unicamente nesta condicio,

(i) CFf. MARTINELLI (i987 2209 ¢ segs.). Sobre a constitnigfo
ta agroinddstria e sua rvelaglo tom 05  interesses Ja
existentes nr citricultura panlista v.também COSTACLI®7 3163
€ SEg%.).
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tdeve-se a algumas caraclteristicus dx economia capitanlista gue
nan  negam o fundamental do raciocinio anterior, o gual tem
por objetivo recolocar =a forma como tradicionaimente &
considerada A quest o do enfrentamento producice-
comercializagio.

Retaomando a apresentacio da evalugio da
citricultura, a crise gue atingin o getor no periodo 1974/46
foi  provocada basicamente por uma forte retracio do mercado
internacional de suco, refletindo um momento d& cCrise
gcondmica geral no  CcoméErcio internacional. & industria
processadora  defrontou-se com uma elevagio da sua capacidade
ociosa & aumento do volume de estodue, criando uma dificil
situacio economicn especiaimente para ag pequenas € 2 mnédias
EMPFEsSas e com evidentes reflexos na citricultutra. fr
intervencio estatal, importante desde o periodo inicial de
conformagio do complexo (alravés das politicas de credito,
pesquisa € comércio exterior?y, foi decisiva na anenizacio
dos efeitos da crise ¢ nos encaminhamentos posteriores 2 ela.

Esta intervengBo nd3o se resumiu a4 tradicionais
medidas compensatdrias de dilatagio dos prazos de débitos e
concessio de 1inhas capeciais e crédito, apoio
infraestrutural =zo nivel de transporte & wrmazenagem, etc.
Merece destagque o fato do estado ter assumido o controle de
LR 3 indistria processadora aue teve sua Falénciw
derretada, vendendo-a alguns anos depois a uma cooperativa de
citricultores (FRUTESP Z/COOPERCITRUS) , participandeo assim
direta e decisivamente da reproducio do capital aplicado

neste setor.
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Poréem & a0 nivel do ordenamentc institucional do
setor que aparece a agao cstatal buscando definir mecanismos
gque  favoregam 0 entedimento negociado entre os participantes
da cadeia que vai da produgio de laranja & ewportacio do
SUCO. Alem de estabelecer uma regulamentagfo comercial
vigsando a estabilizacRo do setor interpamente & m sul
participagio no comércio internacional. Um marco inportante
fFoi & criagio em 1975 do Comite de ExportaglRo de Sucos
Htricos na CACEX, onde participam representantes
governamnentais, de citricultores e da inddstria processadara,
No mesmno  periodo foram criadas associagbes representativas
dos citricultores ¢ da inddstria.

A Finugio de pregos minimos (para evitar a pratica
de “dumping” pelas inddstrias) e cotas para a  exportaglo de
syuca  tem evidentes reflexos na relagiio entre citricultores e
indigtria para definir 0 preco da caixa de laranja,
determinante fundamental das condigtes de rentabilidade de
amhos os seghentos.

Finalmente € necessario destacar que a crise de
meados da década de 1970 teve importante repercussio ao nivel
da propriedade do capital e do gontrole da capacidade
produtiva da ingistria erocessadora  { MARTINELLIL,1%87: 226 e
seg6.0. Este & um  fendmeno inerente an  desenvolvimento
ciclico do capitaliemo, onde as Crises const ituemn—se £
momentos privilegiados de elevagio do grau de concentragio da
capacidade instalads de mozgem { que ja era elevado ),
associado & constituiglo de grupos processndores através de

mecanismos  Financeiros de controle do capital aplicade no



setor  (formagio de “holdinas™). Atualmente os dois maiores
grupaos contralam cerca de 6474 da capacidade de processamento
e 05 quatro maiores garupos controlam 90% desta capscidade.
Grande parte deste capital pertence a2 agrupos privados
pacionais, com o capital estrangeiro participando com  pouco
mais de um ter¢o. A incorporagio dos capitais menores dey-sge
principalmente naqueles constituidos por citricultores gque
investiranm na atividade industrial e n8o resistiram @
concorréncia em condigtes adversas nos momentos de orise.

A citricultura paulista constitui~se sem duvida num
dos exemnplos maig ilustrativos do que tem sido classificadoe
por  varios autores como um complex agroindustrial (CALY,
pauie sua  evoiuagHo receﬁte estd profundamente marcads  pelsn
tendéncia & integracio da producio rural com & agroinddstria
processadora & jusante & com a inddstria de maguinag e
insumos madernos % mentante (ndo analisada aguid, com @ dire-
ta particieacio estatal na gesto deste complexo. Sem entrar
na discussio sobre n nogio de CAL, quero apenas chamar a
atenglo para as relaches comerciais que se estabelecem entre
a produgio de laranja & a inddstria processadora de sucos
e em dltima instdncia com o mercado exXterno Y, &% quais sRo
uma  das dimensfes da integragdo acima referida. Elas dizem
respeito diretamente ao processo de valorizagHo dos capitais
envolvidos neste segmento das atividades econdmicas, portanto
remetem também Rs possibilidades de integraglo financeira dos
capitais (no interiogr do complexo ou Fora dele) ¢ A articula-
¢80 entre estas duas dimenstegs da organizaglio socizl  da

produgio {(a téenica-produtiva e = financeira), a SEI
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aprofundada adiante.

Atendendo-me & questio da comercializacko agricola,
pode-se  afirmar que o estabelecinento de velagbes comerciais
diretas entre os proprietérios da producio agricola e =
indiistria processadora de suco de laranja explica-se, por um
lado, pelas transformactes na organizagio da produgfo rural
referidas anteriormente, As médias ¢ ygrandes exploragties
capitalistas predominantes na producio dos frutos significam
uma menor atomizacio da mesma em termos do volume de produgBo
por egastabelecimento. Por outro lado, a crescente concentragio
do capital ( da produgao ) na inddstria processadora aliada R
importéncia do controle do abastecimento de sua matéria prima
completam & explicagico dos motivos gue permitem & mesmno
eatimulam a inddstria em guestBo & estabelecer relaglies desta
natureza com a produgio agricola.

No c¢aso da Iaranijz, como em outros produtos,
coloca-se  também a possibilidade de que a integragio antes
mencipnada gere umz tendéncisn a que as  indistriag  produzam
diretamente o fruto em plantios priprios. Este tipo de dado
nio estd disponivel aos pesquisadores, porém {écnicos de or-
ganismo governamental (IEA -~ S.Paulo) gque acompanham 0 setor
afirmam nAo ser esta & tend&ntia principal. A% CRAPresas que
mais teriam avangado nesta dire¢io nio chegam a produzir 25X
da laranja que processamn, @ qgual cumpre principalmente o
papel de dar & industria melbores condigdes de negbtiaglo
frente aos seus fornecedores. Na verdade, = tendéncia
principal no caso da laranja € a da cristalizacie dos

fornecedores das indistrias {(no que = larania tende =n  se

43



asgemelhar ao que se passa Ccom outros produtos), configurando
0 que se donominag de “frutas prisioneiras” oriundas de
plant ios de terceiros mag que mantdn estreitos vinculos com
a inddstria protessadora. Supfem os técnicos acima que uma
situagfo de “eaquilibrio” seriz aquela em que o© plantio
Proaprio e as “frutas prisioneiras” respondessem por cerca de
Go-40% da laranjm processada pela inddstria, gque adoguiriria o
restante no mercado “liveg”.

A quUASE totalidade das agroinddstr ias SR0
classificadas na categoria de oligopdlios competitivaos, o
aue significa dizer que 3 dispanibilidade tecnologica & de
capital hem como @ diferenciacio de produtos nfo 5
cvonst ituem, nestes casos, em inpedimentos absolutos & entrada
de novoes concorrentes(i). Reforca-se portanto (o} papel
desempenhado pelos controles de natureza comercial, &h
capecial o controle do fornecimento da matéria prima agricola
como instrumento de concorréncia. Se¢ nao bastasge essa razlo,
0 préprio peso da matéria prima principal no custo total da
Eroducio sgroindustrial seria suficiente para justificar =a
importdncia de garantir o seu fornecimento nas quant idades e
nos preqos Julgados convenientes pelo capital industrial.

As observagles anteriores apontan para uma compreensio
das formas assumidas pela comercializacio agricola (tipo de
agentes, relagbes entre eles, etc. ) cuja hipdtese bastca &
.que estas fTormas refletem & organizagio social da produgBo

agricola € o processo de acumilacio e concentracio de capital

(1) U.POSSAS (49872 437 e segs.)! este ponto serid retomado em
capitulp posterior.
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am curst no conjunto da o goonomin. A conjuogagio destes dois
determinantes maiores ~ acrescida das particularidades do
praoduto em guestlo -~ & gque dita as caracteristicas  da
comercializacho agricola em cada caso ¢ as possibilidades dos
distintos tipos de capital auferirem ganhos de naturexa
comereial, principalmente aqueles gue fFazem da
comercializagio um campo de aplicagRo de capital (o capital
comercial propriamente ditod.

No caso de grande parte da produgfo de laranja do
Estado de 8. Paulo que se destina diretamente & indistria
processadora  (82% do ftotal) temos que a vendacompra  da
Taranja = atividade de virculagfo aue significa a ditimas

etapa do ciclo do capital aplicado na produgio rgricola ( a

realizaclo da producBo 2 & 2 primgira do capital  industrial
{ sun transformnagdo em meio de produgBo ) -~ € realizada pelo

contato direto de dois capitais produtivos. No bda aqui, como
gm oulros Casos, @ Ccessio de parte do  excedente pelo capital
produtivo a um capital comercial gue intermediaria esta
relagio (1. Por putro lado, 3 necessidade de prncesaﬁmento
indystrial da laranja antes da sua destinagioc a0 CONSUMG
final roseibhilita =m0 capital aplicado nesta at ividade
desfrutar de uma condigio hegemdnica {(como grande capital),
com forte poder de determinar as condigies deste mercado  en
particular { guantidade comercializada € preqgos 2. Ainda wais
quando s considera 0% obstdculos ao pleno desenvolvimento da

ik Ak S e by UL TEE 1T Dk o it LTS Ve i B T e e vy

{4) Sobre as relagies entre o capital industrial em geral
(aplicado na produglo ) e o capital comercial ver (MARX,
1974 Capu. XVI & XX).



concorréncia capitalista ao nivel da produgfo agricola - isto
¢, @ concentraclo da producBo no campo -~ o que poderia mudar
substancialmente os termos em que @ guestfo do poder de
mercado estd posta (1).

Além de nRo haver espago para a  intermediagio
comercial, ocorre gde forma importante a venda antecipada da
produgiio rural por seus proprietdrios. Aparentemente este
mecanismo  pode  se  constitair também numa garantia a estes
ltimos em face das dificuldades de especulsr com  eventuais
altas do prego da laranja Jj& colhida (pela perecibilidade do
produto e o alto custo de sua gstocagem). JA vinos due para =
inddestria o procedimento da compra antecipada constitai
garantia basica de fornegciments da laranda. Como este produto
possdi, em relagRon & outros, um periodo de colheita mais
longn &) & requerdd B0 mERoSE  um primeiro processamento
industirial logo apos ser colhido, estr circunstdngia
contrihui para a defini¢io prévia das condigbes de sua venda
pelos proprietarions da producBo 3 inddstria processadora.

Por estas particularidades 0% agentes envolvidos na
vendaZcompra do fruto nRo se aproprism de ganhos especulati-
vOs  CcOmuns  nos  casos de produtos com  periodo maiores de

It

gntressafra € possibilidade de ggtocagen in natura”. A

(1) MNa parte que digcutirei as hipdteses o) analise de
extragio neo—cldssica retomarei este ponto, relative &
formulacHo tradicional de que a producio =wgricola € wnis
caoncorrencial que a industrial.

{2) Agregando ze diversas variedades de laranja, o Censo para
S50 Paglo registra colheita de laranda em todos os meses do
ang, porém mais intensa ng periodo de maio a dezembre, com
seu  “pPico” em setembro e outubro. FIBGE,Censo Agropecuario,
1986,
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possibilidade de ganhos especulat ivos pode se colocar para =
industeia gu  oubtros agentes  que particieem do  mercado
internacional de suco congelado e eHo os beneficiarios
diretos de suas oscilagles, BE  quUBiE NEmMm  SENPErE  eram
transferidas na mesma intensidade aos prégos pagos pelo
Fruto no campo, apenas & partir da safira 1986/87
institucional izou-se um mecanismo que prevé o atrelzamento dos
pregos internos da laranja as cotagles do suco de laranjs na
Bolsa de Mercadorias de Nova ITorque, pelo pevripgdo de 42 meses
de contratag®o da safra (Julho a Jjunho).Substitui~se a antiga
sistematica do pre¢o fixo da caixa de laranja  por R
procedimento  que repassa aos produtores parte das wvariagoes
dos pregos internacionais durante o periodo gstabelecido (V.
AGROANALYSIS, Junho-1987).

Come pode~se deduzir da analise ate mqui  feita,
tanto para dDs propriectarios da producBo agricola como  para
# inddstria processadora, a guestio chave na comercial izagHo
da laranja € o preco recebido/pago pelo fruto(i). O grau de
capitalizagho ¢ o nivel de interven¢io dos citricultores,
bem como a elevada concentracio aoc nivel da  inddstria
processadora, nRo  significaram a amenizaglo do conflito em
torno deste prego. A0 contrario, elas resultaram na demanda
pelaos participanies de  um  ordenamente  institucional s
negociagies & na participagio do  doverno com certa
frequéncia, quanda chamado a intervir e mediar o conflito,

AT i ik 448 Y AT SR vl i PR PR NI Nk s B MR T i B0

L ) Para MARTINELLI ¢ 4987:78 ), o preco da larania & =&
“peea~-chave” na formaglo e fFuncionamento de todo o complexo
citricola paulista.



fivando o0 precd da laranja & wm pregco minimo de exportagio
do suge. Assim mesmo, tem-se acirrado os conflitos em torno
da definic¢io dos pregos nos dltimos anos (1),

A Tabela 1.3 mostra a evolugBo em termos reais dos
pregos  da  laranja e da renda liquida dos citricultores no
periodo 19464/83. Com base nestes dados, MARTINELI  (i987)
conciul que, exeeto nos pericdos entre 19646/7 & entre 1974/6,
quando houve uma descapitalizagio na atividade agricola em
fungio do comportamento dos pregos € da retragio do  mercado
internacional, de um modo geral a citricultura teve um  dtimo
desenpenho da rends liguida real, permitindo a3 capitalizacio
da atividade. Contudo ;0 comportamemto dos pregos relativos
no periodo beneficiod = inddstria processadora, pela
evoluglo mais favoravel dos pregos do suco em relacio a

£

laranja “in natura”, configurando uma tendéncia extremamente
favordvel a capitalizacio da inddstria como um todo (V.Tabels
.4, Naturalmente estas condicfes sio diferenciadas conforme
A PosicHD relativa dos grupos processadores e mediadas  pelo
comportamento ciclico inerente & economia capitalista.

A centralidade da gquestBo dos pregeos pagos peln
laranja 6 reforgadn peln situagio favoravel aue veEn G

verificandn hd Anns ne mercadg internacional de suco,

fazendo com que n quant idatde demzndada de matdria prima nio

(i) 580 frequentes as denupcias de citricuitores de gue =
industria vem impondo unilateralmente as condicdes do contra—
to de compra nos Altinos 3 anos, deixando de participar das
rennises 46 negociacio promovidas pelo governo estadual  para
a compra da safra 198879 (Folba deb.FPAulo, 26/04/88),. HNoti-~
Colod-ae, inclusive, que a industria chegouw & ignorar o0 pPrego
da caixa de laranja sstabelecido pele Ministro do Planejamen~-
to para a safra 198477 (IDEM, A2/04/88).
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e cologque como um problema. Claro que o grau de integragfo
atingido na agroinddstria citricols nao elininou @
rossibilidade de ocorrerem situagbes oriticas por excesso gl
insuficiencia de produclo agricola. Menciona~se desde 1000 a
possibilidade de insucessos de safra devidos a fatores
naturais. Mais importante, contudo, € o fato de que a
integragio nlo significa que o campo tenha se transformado em
simples departamento oo secio da  inddstria processadora,
sendo  que a producio rural reflete o fluxe de  investimentos
na formacio de pomares (inclusive pela prdpria inddstria?,
gue como cultura permanente niEo possibilita sua rapida
substituicio por outra cultura momentaneamente mais rentdvel.
NMem temps o presenga neste caso de um tipo de relacionamento
£m que & inddstria chega a determinar até ez M 0 A
quant idade 3 ger produzida da matériz prima, Como OCOrre
por exemplo, no tomate “rasteiro”.

Para melhor captar as tendéncias na citricultura
¢ ae Possibilidades futuras de crises de naturera cieclica,
seria hecessdaric uam estudo mais detido da producio rural e
da capacidade instalada na inddstria processadora em  face
principalmente das tendéncias do mercado internmcional, © que
foge das pretenstes deste trabalho. Com © nivel de
informagfes =maui edpostas € possivel retomar as colocacies
iniciais sobre a @wparente estabilidade e seguranca deste
segmento e qualifica-las melhor. Provavelmente £ssx aparéncia
arigina-se no fato dos contratos de venda antecipada do fFruto
excluir o fendmeno das oscilagies de safra & entressafra npas

relaglies entre citricultores e a agroindustria, =as gquanis gio
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menes intensas na Iaranjw que nos produtos gue permitem =
constituicio de mercados pitidamente especulativos. Por outro
lado, ela reflete também o fato de aue os demandantes do fra-
to sAo grandes empresas industriais voltadas & om  mercado
srterne ainda promissor. Claro que mesme admitindo serem
verdadeiras tais caracteristicas, restaria = guestSo do
comportamento dos precos pagos pela  inddstria de sucos que
necessar iamente devem garantir rentabilidade minima capaz de
wssegurar a  reproduclo dos capitais aplicados na produgio
agricola de sum principal matéria prima. Ha elementos de
conflite aqui que, como vimos, podem resultar em aplugies que
Rremien mals a agroindistria processadora do qELE 0
proprietario da produclo agricola, o gue nAo se contradiz com
as condigies relativamente mais Favordveis de lucratividade
gque desfruta o arande capitzal industrial no  processo (e

desenvolvimento econdmico capitalista.

teded ~ Q Contrato de Eocongcinento Exclusivn

anteriormente fiz mengHo aw caso da  produgdo de
tomate para 2 inddstria no sentido de degstacar o poder de
determinacio desta dltima sobre a produgio agricola. Nesta
parte dp trabalho ireil analisar brevemente =2 producio e
comercializacio de tomate “rasteiro” para a inddstris come um
exemplo extremn de integracio entre a industriz € a  produgio

pural realizada enmn bases cvapitaligtas, onde a figura do
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contrato de fornecimento exclusivo firmado entre agricultores
¢ agrande inddstria aparece como manifestagHo caracteristi-—-

cal(il.

fi rigor ha um outro prodoto, a cana de agucar, onde
vamos  identificar um  grau de  integracio producib ruaral-
agroindistria t®o ou mais intepso que no tomate “rasteiro”.
Ademais de aer uma das  culturas mris  importantes da
agricultura nacional welo que significon seuw desenvolvimento
ac  lango do tempo & pelo que ela representa ainda hode no
valor da produgio de origen vegetal do pais (14,.8% em 1980)
(2). No entanto, optei por nHo trata-la em virtude da longa
digressao gque demandaria relativamente ao gue acrescentaria
discussio sabre as relacies comerciais entre agricultores e
agroinddstria. & evolugdc do cultive € do processanento
industrial da cana de agdcar, como 8¢ sabe, nAo obhedece aos
mesmnos determinantes de pradutos como » laranda € tomate.
Maig importante, 0 pes0 que senPre Jogou Nas eHPOrtacies
brasileiras & maig recentemente na politica de substituigHo
de fontes energéticas, aliado aons encaminhawmentos dados em
diferentes momentos histdricos aos conflitos existentes em
gell interior, fizeram com 9que este segmento da atividade
econdmica fosse objeto de um controle diretn e auase completo

T R A S i P

(1) Um dos trabalhos = respeito afirna que as relagies indiig-
tria-produtor rural assumem neste caso uma intimidade nao
encontrada em qualquer outra agroinddstria nio verticalizada,
tal o grau de controle € inposicio da inddstria processadora
CFARINA & CYRILLO,19B6145). Dentre o8 produtos vegetais sem
duvida gue o tomate industrial destaca-se gquanto ao grau  de
integracglo agricultura=indistria.

(2IRGE, Censt  Agropecudrioa, 1989,



por parte do Estado. Jsto €, a profunda integracio e ag
relagtes de compromisso existentes entre fornscedores de cana
& as usinas/destilarizas sBo regulamentadas pelos organismos
governamgntais correspondentes, particualarmente no gue s
refere & fixagio de cotas de produglo e dos pregos dos produ-
tos agricola (cana de agicar) e industriais (agdcar/alconl).
Uma apresent agio Grie firgsse Jus = impprtancia da

agroindistria canavieira ampliaria demasiadamente o trabalho

para acrescentar am elemento muito particular - e  bastante
estudado (L) -~ que € a intervenchye direta do Estado nas
relagies entre produtores  ruryis & n agroindustria

processadora.

Iniciando =® apresentacdo do que Se passou  CoOm ®
cultura do tomate “rasteiron”, faz—-se necessario dais
caclarecimentos inicinis. 0 primgirc deles relativo &
diferenciagio entre o tomate destinado & inddstria e o chamado
tomate “de mesa’”, gque se manifesta ao nivel das  formas  de

i~

cultivo & na comegrcializagio. 0 tomate industrial o “rastei-

Fo”  teve desenvolvimento mais recenteg, voltado ao abansteci-
mento da industria de concentrados de tomate e de condimen-—
tos, com varietdades especificas ¢ com menor exigéncia de cul-
tivo (em termos de mio de obra) ¢ da qualidade do fruto. Ja o
tomate “de wmesn” tem presenca mais antiga entre nds, sendo

cultivado nos “cinturfes verdes” com & utilizgagio do

“envaramgnto” ¢ resultando em um  produto de melhor qualidade

i kb e e v i M T ok A B S TR T AT L e v Ty

(1) V. =a respeito, dentre outros, GNACCARINI (4972), QUEDA
(1972), BIMRECSANYI (4979) e RAMOG (1983).
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para consuane “in natura’, com pregos médios superiores aos do
“rasteiro”. A andlise da comercializacBo do “tomate de
mesa”,  em  que predomina & intermediagBo comercial { com
participagio de cooperativag), serd Feita em conjunto com
as demais hortaligas.

O seggundo esclarecingnto refere-se no fato de que
mais uma ver a produgfo agricola paulista  serd nossa
principal referéncia empiricu, pois neste estado concentra-se
a major parcela da producio & processamento  industrial de
tomate do Brasil. Qg censos nap diferenciam © tomate
“envarado” do “rasteiro” para fins da arresentacio dos dados
de producio, o que nos obriga a deduzir a propor¢io de ambosg
na  total bhem como a participacio relativa dos estados. S.
Panlo era responsdvel, em 1980, por 57,7% da gquantidade e
49.8% do  wvalor da producio nacional total de tomate (1. O
proprio fate de sgr  menor @ participagio percentual no
valor em relagzo & gquantidade produzida Jja € um indicio do
pess do tomate “rasteiro” em S.Pavlo. Adiante wveremos gue o
preco médio inferior deste dltime em relaclo sa “envarado”
explica porque o peso do valor da produgio panlista € menor
em relagio ao da auant idade colhida no total nacional. Note-
se que o mesmo fendmenp verificr—se em  Pernamsbuco, ontro
estado onde o cultivo de tomate industrial tem alguma
import&ncia

No entanto, 2 indicagdo wmaig segura sobre o

(1) FIBGE, Censo Agropecusdrio, i9680. O segundo & terceiro
terceiro colocados estio bem distantes de S.Paulo ( MG-8,% e
L12,4% 3 PE-6,6 & 4,3% ).
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eultivo de towmate industrial s8o os dados do  desting da
produgio rural. € possivel identificar a producio de tomate
“rasteiro” com & parcela dx  producio destinada diretamente
R industria. Apenas uma parte pequena da producio destinada a
intermedidrios & &s cooperativas ~agentes ligados ap comdrcio
do “tomate de mesa” ~ pode ser encaminhada ao  processamento
industrial, =assim cond pequena parcela do tomate “rasteiro”
pode ser comercializado para consumo “in natura” . Nestes
termos, nota-se na  Tabela 1.3 (Anexo) que cerca de 48X da
aquantidade de tomate produzida em S.Panlo em 1789 foi
diretamente do campo para » inddstriza, o gue representava 28%
da  produgio nacional total deste produato; em Pernambuco
(Tabela 4.6 ~ Anexa), = industria =adowiriu diretamente 2%
da prbducﬁo estadual. Somando-se as quant idades paulista
(325 mil ton) e pernambucana (78 mil ton), chegaremos em 1980
a 97% da producfo nacional de tomate gue era destinada
diretamnente &  inddstria, constituindo-se portanto £m
referéncias empiricas representativas.

A evolugio do cultive de tomate para w  inddsteia
tem algumas particularidades aue € preciso ressaltar de forma
que 0 exemplo escolhido i]uatfe bem o gue estamos discubtindo.
A semelhanea da larania e védrios outros produtos agricolas,
as fTormas como $e€ organiza a tomaticultura forazm muito
afetadas pela expansio da industria voltada a fabricacdo de
concentrados & condimentos que tém o tomate como matéria
prima principal. Neste caso, coloca~-se um mspecto adicional

por se tratar de uma agreindistria voltada fundamentalmente
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a0 mercado interno (1), produzindo um integrante dw cesta de

d

consume de amnplas camadas da populagio. 0 gque A0 ocorre
com o suco de larandn, cuja expanslo esteve ligada ao mercado
exbterno e que ainda possui um  consume  interne bastante
restrito.

As  anrlises das modificagoes havidas na composigHo
da cesta de consumo da populacio brasileira baseadas em
pesquisas de orgamento familiar, via de reggra apontam para o
peso  crescente de produtos processados industrialmente em
detrimento do consume “in natura” (DIEESE, 1974 e 1977; ALVES
E VIEIRA, 1978 SUEYOSHI, 498%). A intensa urbanizacio gue
caracter iza » evoluglo da sociedude brasileira contempor@nen,
com a consequente mudanga nos  habitos alimentares muitas
veres imposta pelas condigdes de vida nus grandes cidades,
explicamn ¢nm parte a maior procura de alimentos com algum grau
de  preparagio. Para tanto também contribui o aumento na
participagio do  JTtem “alimentagio Fora do domicilio” nos
gastos totais com alimentaglo das familias (&),

(1) A insuficiénecia da produclo nacional para atender dois
mercados (interno e externo), os pesados subsidios nos pregos
da matédriz prima praticados pelos principais exportadorss
(Italia/Brécia ) e © alto percentual de residuns quimicos
(defensivos) dificultam = exportzeiic de concentrados de
tomate pelo Brasil. Sem prejuizo da consideraglo de que @
esrasaer de extrato de tomate no mercado gxterno em meados da
década de 1970 constituiuo~se em um estimilo naguele momento &
expansio do cultivo do tomate “rasteiro” & na introdugio de
var iedades especificas (FARINA e CYRILLO, 1986% 24-33) (HOFF-
MANMN, 1985 47)

(2) Segundo =z POF/FIPE, =a 7 alimenta¢Bo fora do domicilio”
representava em S.Paulo 1i% dos gastos totais COn
alimentagdo em 197172, subindo para 22% em 1981/2 {(SUEYOLHI e
OUTROS, 198%:22), Na POF/DRDIEESE, este percentual &ra na méddia
de 12,3% em 19469570 (DIEESE, 1974343), situmndo-se no
levantamento de 198273 em 7,6% (na faitxm de i3 s.m.), 9,4%
(4~5 S.ma.) & 87,924 (1~-30 s,.m.) (DIEESL,1983).
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Por outro ladeo, o avango da produgio  industrial
sohre o conjunto das atividades produtivas coloca parcelas
crescentes destas atividades sob o comando do grande capital.
Fate nio sd transforma os processos produt ivos segundo  seus
pbjetivos de eficiéncin e rentabilidade, como também os
submete & logica da busca incessante por ampliar a massn de
riquesra gue gera. No caso da  produgio agropecudria este
[PEOCEEE0 ¢ manifesta npna trangformaciEo das formas de
organizacio da produgio agricola € nos seus vinculos com an
inddstria, bem como na presenga crescente do grande capital
intdustrial € comercial, centralizande o fluxwo de mercadorias
e OF igeEm agropecuaria e agregando—lhes valor pelo
beneficiamento/transformagieo antes .dm sely consume final.

Ambos  os% fendmenos tiveram abrangéncia orescente
nas dltimas décadas e representaram a  potencializagio da
capacidade Produtiva.de alimentos & sua diversificagio pela
constante criacio de novos produtos derivedos da matédria
prima agricola bdsica. Registre-se gue para a introduglo
massiva de “velhos” produtos sob novas formas € de  hovos
produtos derivados daqueles também contribuiu ~ além do poder
de persuasio dos modernos meios de  comunicaeRo -~ » colocagio
dos  supermercados comd principal equipamnento de varejo, que
analisarei em outra parte do trabalho.

[ impartante ressalvar  que  a tendéncia de
modificaciio nos habitos de consumo precisa gser qualificada
com consideragtes acerca do pader aquisitive da populaglio,em
eapecial da massa trabslhadora de um pais com um  grau  de

concentragio da renda tio elevado como o Brasil, com uma
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parcela expressiva da populagio que se encontra em  situagio
de misdéria absoluta. Vamos observar que a participacio dos
produtos na cesta de consune € diferenciada conforme o
estrato de renda considerado e o comportamento dos precos
relat ivos dos mesmos, levando 4 substituigio daqueles cujo
consumo  torpou—se proibitivo para os gque tiveram seu  poder
aguisitivo diminuido nas dltimas décadas (1).

Uaoltando a0 easo especifico do processanent o
industrial do tomate, = massn de tomate € um intesrante
relativamente anfia o« wreal o ocenba ode comsame de vdrias
camadas da populagio (2). Porém a evolucio recente ( desde o
infcio dos angs 79) do cultivo de tomate “rasteirag” Toi muitao
intensz, indicando seiz a anpliagio do consumo ¢gda tradicional
massa de tomate como também da grande wvariedade de outros
derivados que tém o tomate como matédria prima com um  certo
FEs0 Em SUA composiclRo.

Hd que se considerar também gque nos dltimos  anos
tem ocorrido o “desvio” de parte da produgio de tomate
“rasteire” para 0 mercado de mesk em virtude da tendéncia &
elevacio dos pregos do tomate "envarado”, levando a sua subs-
tituwiclo por um produto ainda de aqualidade inferior (rastei-
(1) SHegundo w POF/FIPE, = renda familiar média em S. Paulo
caiu de 8.9 saldrios-minimos em 197472 para 7,8 s.m. em
1984/2 (SUEYOSHI, 198%: 241). Com certeza tal redugio foi mais
acentuada nos estratos inferiores de renda.

(DY A massn de tomate 4 um dos produtos com  peso
relativamente constante na  estrutura dos gastos con
alimentagfo nos diferentes estratos de renda ( DIEESE,
i974249); na POF/DIEESE referente & 19BR2/73, a massa de tomate
representava, no sub~item “gorduras e condimentos®, 7.9% dos

gastos na faixa de 1 a 3 s.me, 12,14 entre & ¢ 9 s.m. & 11,8%
entre 1 & 30 s.m. (DIEESE, i983).
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FO)Y pOFEm COm Precos mais compativeis com o declinante poder
aquisitivo de amplas camadas da populacio. Para o agricultor
A opcio & wvantadosa pelo preco mais elevado que Cconsegue
quando  destina seu produto (tomate rasteirod) ao mercado de
mega (PEROSA, 1985:400). Este “desvio” & um fenémeno recente
ligado & evolugRo da produgBo de tomate “envarado” ¢ do
mercado “in patura”, aque nfo contradiz a afirmagio de que =
expansdo & consolidagiio da producdo de tomate “rasteiro” estd
indissoluvelmente ligada 2 ngroindustria, apesar de uma parte
dela poder se destinar ao mercado “in natura” (Grdfico 1.2).
Em seu initio a inddstria processadora de  tomate
valegu-ge de produtores lacal izados Nas regites
tradicionalmente produtoras de tomate, que como ng demais
horticolas se insere nos chamados “cinturles verdes” dos
grandes aslomerados urbanos. Utilizava~se entfo como matéria
pPrima o tomate refugade do mercado de mesa (HOFFMANN,
985144, Pordm w expansiRo da agroindudstrin fer com gue =
evolugio do cultive do tomate destinadeo a  inddstria se
desvinculasse de forma crescente (inclusive espacialmente) do
Plantio do tomate “envarado” de mesa. Egste dltimo permanece
concentrado nas regices de Campinas e.ﬁorocaba, proximas  da
RMBSP, enguanto que o tomate industrial se expande nR0 86 nn
regiio mais tradicional de Ribeir8o Preto mas principalmente
£m outras do Oeste do estado {Aragatuba & Presidente
Prudente). Chega-se =ao ponto da  inddstriaz “implantar” o
cultivo de tomate “rasteiro” em uma determinada regifdo a
partir da ingtalagio de uma unidade industrianl, como ocorreu

por exemplo com a CICA em Presidente Prudente(SaAlLLES, i987:3) .
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FRAFICO 1.2 1 TLUNOS DO TOMATE "RASTIIRO™ N0 ISTADO DE 3. PAULO.
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A Tabela 1.7 3z seguir constitui-se num bom
indicador da evolucio da cultura do tomate em B.Pauln desde
final dos anos 6@ , apesar de apresentar certa discrepincia
nos valores totais de drea & quantidade em relaglo aps do
Cens  AQropeEcudrioc. Fica evidente o grande saumento nz
prmduéﬁﬂ de tomate “rasteiro” {(guase 1,5 vezes) em comparagio
com o =mumento do tomate “envarado” (cerca de 49%) entre 0%
dois anos extremos da série. Chama a atengdo também o fato
de que até meados da década passada, o aumento da produgio de
tomate “rasteiro” deu-se pela ampliagio da drea  plantada.
Desde entfo 2 constante elevaglo da produtividade por 3drea
tem sustentado o crescimento da  proeducido, inclusive  Com
redugio da arer plantada em relagio ao inicio do periodo.

A produtividade Fisica ne  ecultivo do  tomate
“rasteiro” cresceun em mais de 3 veres, enquanto a do tomate
“envaradaoe” manteve—-se praticamente no  mesmo patamar.  As
Fortes oscilagdbes nestes indicadores de produgio sBo tipicas
de um cultivo suscetivel coma é o do tomate. De toado modo,
Fica visivel que houve um continuo esforgo de pestguisn para
definir variedades nio s0 mais resistentes como mais
adeqgquadas ao cultivo voltado ao processamento  industrial, o
gque estd na base das condigoes de plantio impostas peln
mgroindidstriaa

Vamos destzmcar =as principais caracteristicas da
Forma como se organiza a produtio paulista e pernambucana  de
tomate “rasteiro”. Embora nio se disponha de informagio cen~—
sitaria sobre a condi¢io do produtor de tomate para 1970, os

dados referentes ao periodo 1975780 (Tabela i.%-Anexol indi~
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cam que mais de 78X do aumento da produgcio desta cultura  em
G.Pauleo deu-se através de arrendamentos de terra, Forma
predominante de exwplorac®o do cultivo de tomate “rasteiro”™
Os  arrendatarios suplantam a quantidade de produto
proveniente dos estabglecimentos dirigidos diretamente por
sgus proprietarios, embora estes dltimos ainda respondam pelo
maior percentual do valor da Produgio eatadunl. A
especial izacdo na produgio de tomate “rasteire” mencionada
anteriormente, ncompanhada pela diferenciagifo com & condigio
predominante  dos produtores do “envarade” (proprietarios e
parceiros), revela-gse também pelo que & PRSSOM  COmM A
quantidade e valor médios produzidos por estabelecimento & o
valor da tonelada para zas diferentes condigdes do produtor.
Entre 1975 e 1980 ampliou-se a superioridade da guantidade e
do valor médios produzidos por estabelecimento de
arrendatdrios em relacio aos demais, refletindo sua m&ior
especializacio na tomaticultura ¢ o grau de capitalizacio da
producio. Ao megsmo tenpo, neste pericdo  ampliou—-se =&
super ioridade do.vaiar medio por tonelada do tomate produzido
nes estabelecimentos dirigidos Fror proprietdrios oLt
explorados em parceria em relagio aos arrentdatdrios, como
reflex dos pregos inferiores do tomate “rasteiro” que
concentrou—se nestes ultimos.

0 fato do tomate #er  amx cultora exigente,
requerendo cuidados especiais em peguenas extensfes de area e
® cont imua  rotaciio no uso da terra, fax com que ©
arrendamento cologque-se como uma alternativa adeguada a esta

cnltura gquando se trata de cultivos especial izados no
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Tabela 4.7~ Evolugdo da Cultura do Tomate, Fstado de §. Paulo,
196778 a 198478

TOMATE RASTEIRO TOMATE EMVARADO

1
L}
e B et T T B T T
1
i

AREA  PRODUCAO PRODUTI
Uipabe
(ha) {ton) (ka/ba)d

AREA PRODUGCAO PRODUTI
VIDADE
(ha? {ton) <{kasha)

Ano

Agricola

]
1967 /68 13.455 143.490 190.458 o B.48% 274,750 53.298
1968/7469 i2.947 158.000 12.204 P B. 445 223,000 40.95%5
1949770 1 13.8%91 152.000 10.942 b 6.447  288.400 46.917
1970775 1 18.400 210.000 141.079 P 6.292  240.000 38.144
1974772 1 14.0500 1466.900 11.448 ¢ 7.A00 322,009 A43.543
1972/73 1 13.000 134.000 10.308 i B.30@ 392.000 A47.229
1973/74 | 22.800 200.000 12.281 P 6.600 330.490 DH0.061
1974/7% | H0.400 200.00¢ 12.2955 i 6700 310.800 446.388
A975/776 1 16.200 250.000 185.432 6420 296,000 446,375
1976777 + 16.450 300.¢0¢ 18.:284 1 6.3B60  313.320 49,244
i977/78 1 1i8.640 227.990 12.178 i 6.060 28B7.100 47.667
1978779 1 19.970  412.¢00 20.463) T 6.040  308.549 47,1164
1979/80 | 16.090 A450.009 27.748 i 6970 358.400 51.420
1988/84 1 14.500 330.900 H2.759 i 6.740 330.40@ 49.9021
1984783 | 19.700 440.000 29.299 v 7.500  377.160 50.288
19682/83 1 43.200 380.00¢ 28.788 i 7870 37:4.960  49.928
1983784 7 11.09090 370,900 32.174 O 7WE70 392.000 5i.783

1 H

1984/85 | 10,460 330.000 34.734 2 670 379.68B0  49.500

ek bk PR A SV T T i Ak b Mk BB SR R ML UM R e b s rmk i Srhl ik kit ek +hin +e P SR BT VR 1M et e S iis ram ek M i G ek Sk AR Al W B SEH S P RUE B MM BM A s e e e

FONTE#:Inst ituto de Economin Agricolza (IEA) ¢ Coordenadoria de
fssisténcia Técnica Integral (CATI)Y - (FARTNA e CYRILLO,
19946272y,

fornecimento & inddstria (4). € importante destacar dque =
maioria does gque plantam tomate “rasteiro” sobh  regimne de
arrendamento de terra sRo tanbém proprietdrios rurais que nas
terras proprias exploram a pecudria € outras culturas. lsto &
o agricultor em guestBo tem a exploragio do tomate como parte

de um conjunto maior de atividades (HOFFMANN, 198%173) .0 teérra

(12 LUma descrigiao detzlhada do  processo de trabalho na
topaticultura paulista e guas princirais modificagts recentes
podem ser encontradas em HOFFMaMN (1985367 ¢ segs.).

43



prdpria seria o local de =mplicagido dos ldocros com @
tomat icultura ou a Fonte de recuwrsos para enfrentar eventuais
prejuizos, além de ser importante condigio para a obtengfo de
emprést imos bancirios (SALLES, 1985:4%/8). Por outro lado,boa
parte da expansio do tomate deu-se sobre dreas de pecuariz ,
seja  poraue o pre¢o do arrendamento de terras de pastagens &
menar que o de terras de lavourz, seja porque o pagamento da
renda na forma de preparg do terreno para pastagem permite ao
arrendatdario diluir partes deste custo POLS ultiliza
gquipamentos que ja dispfe (tratores, por exemplo) ¢ gue tém
um custo  fixo  independente do  seu ara e wutilizagio
(PERGSA, 198532740

0 registro nos Censos dos proprietdrios g parceiros
participando de Fforma significativa na quantidade produsida
¢, principalmente, no valor total da produglo paulista  de
tomate, estd portanto mais relacionado ao cultiveo do “tomate

’F

de mesa” que anaxlisarei no segundo capitulo. Certamente este
fato prejudica a interpretagio dos  dados censitarios,
gspecialmente guanto & estratificaclo dos estabelecimentos
segundo  a area de lavoura . Em fungRo das caracteristicas
apontadas anteriormente ¢ da presenca de arrendamentos no
interior de grandes estabelecimentos reforga-se a necessidade
de tomar a2 Area de lavoura e o valor da  produgdo como
referéncias para @ dimensionamento dos estabelecimentos
produtores de tomate. & Tabela 1.9(4nexo) nostra que o aumen-—
to mais importante na quant idade produzida gntre 1975/80
concentroy-se nns lTavouras entre 29 @ Soha sendo

significativa também a maior participagfio das  lavouras
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superiores m S0ha. Note-se aque quase 457 da  produgio
paulista de tomate era proveniente, eem i980, de apenas 3,2%
o estabelecimentos que exploravam esta cultura em lavouras
com  2¢ha oun mais. Mais uma vez € preciso insistir gque  sua
mais baixa participagio em ternos do valor da producio deve-
a2 & agregacio nos dados de um produto com dois tipos de
cultive e pregos bastante distintos, o gue faz com gue o
valor médio da tonelada seja menor nos estratos de drea de
lavoura mziores onde predomina o tomate “rasteiro”. A
despeito desta dificuldade de tomar comparativamente o valor
da produgfo, pode-se concluir que o cultivo do “rasteiro” é
fundamentalmente Feito por arrendatarios de porte médio &
grande, apesar de explorarem areas relativamente pequenas em
fungao das caracteristicas espeecificas desta cultura (1) .

Vamos nos  deter um pouco mais no processo  de
diferenciacio dos produtores de tomate ocorrido em simaltingo
an estreitamento das relagbes entre a produgio rural e  a
inddstria processadora. Tendo gue depender, inicialmente, do
fornecimento proveniente de tradicionais produtores de toma-
te, & indistria processadora necessitod ampliar o numero de
produtores voltados & producio de tomate industrial, com
algumas egpecificacoes técnicas gue lhes permitisse seguranga
quanto a disponibilidade de sua principal matéria prima.

Pos trabalhos consultados pode-se deduazir  que num
primeiro momento tratava-se de enfrentar a alternativa do
plantio do tomate de mesa, senpre presente para a pequens

(1) V. a8 respelto SALLES (1985:514)



unidade familiar ligada & horticultura. © desenvolvimento da
agroindistria processadora crion as condigds para a  expansio
ta produgio rural especializada em tomate “rasteiro” com cer-
tos requisitos de capital e utilizacHEo de mEo de obra assala-
riada apesar de manter-sg algum recurso ao trabalho familiar.

Uma outra demonstragdo da participacBo direta da
agrande inddstria ~ ou melhor do grande capital~ na promogho
de tal expansio estd no fato de que 0 grupo Financeirm
controlador da CICA oferecen apoio crediticio através do
banca pertencente = este grupo, aos agricultores da regido
onde instalara a unidade industrial referida anteriormente
(SALLES, 19851211, € amplamente reconhecido o papel decisivo
Jogrdo  pelo crédito rural no processo de mnodernizagio  da
agricultura brasileirar no caso em questio, a concentragio de
capital & sua organizaglio sob & forma financeira - ocorrida
no Brasil nas dltimas décadas ~ revela-se por inteire pa ca—
pacidade de mobiliza¢8o de recursos e de controle sabre R
producio de riﬁueza do grupo referido.

MNeasts processo de diferenciacko € gue s inNsere =
introdugio progressiva de exigéncias téenicas pelas inddstri-
as & o0 estabelecimento de contratos de fornecimento exclusivo
como instrumento para assegurar seu abastecimento de matéria
prima pa quant idade e com as especificagles requeridas. Mais
do  que  isso, @ imposigio pela  industria de um  padrio
tecnoldgicon, onde =2 irrigacBo (1) tornou-se gradat ivamente
uma exigéncia minima, acompanhada da  introdugio de NAVas

(1) Ja em meados da décads de 19790, a totalidade das lavouras
era irrigada nas DIRA’s de Presidente Prudente, Marilia e
Baury & cerca de BOX nan de Aracatuba  (HOFFMAN, 1985:224).
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variedades através do fornecimento de sementes pela inddsteia
Fesultou num processo de seleglo dentre os  produtores  que
inicialmente langaram-se 7 esta culturza (3). Vale dizer, de
um procedimento inicial destinado a estimular @ expansio
deste cultive, a grande inddstria pode chegar a escolher os
agricultores que melhor preenchem BEILEG critérios &
conveniénciags ou os gque tepham condigfes de produzir  com
1AM patamar tecnoldgico minimo. A produgio de tomate
“rasteiro” nEo submetida a contratos & absorvida pelas
pequenas & medias inddstrias processadoras aue nao  consegusen
determinar 0 seu propric abastecimento nas condigoes
anteriores (FARINA ¢ CYRILLO, 1984214), ou entio pode s
colocada no mercado “de mesa” . Em havendo escassez de
matéria-prima , certamente & grande industria processadora
procura adauirir também esta parcela da produgio.

0 contrato gue regula o relacionamentoe do produtor
com n grande inddstria & um instrumente particular de compra
e venda (2) que Tiuwa o “preco roga” do tomate, @ drea e o
cronpgramna de plantio ¢ a produtividade esperada. A indilstria
deve fornecer a8 sementes € . por ocasifio da colheita, os
engradados parsa o scondicionmmento do produto, srcando com o0s
custos do frete (contratados pelos produtores para gque nio
incida [N inposto sobre Transportes Rodovidrios). Q
eastabelecimento destes contratos -~ com ot procedimentos que
lhes s8o insrentes -~ significam uma certa programacio  da
producio rural, Ffeita segundo um  Ccronoglrama que respeita

E4) Cf. SALLES (4985:43) & HOFFMANN (19B%:78).
() V. FARINA & CYRILLD (1985215 & seas.) & HOFFMANN (419858576
£ SEeYgH.).



a necessidade industrial de ingresso de maté€ria prima para
0 seu  processanchito, evidentemente dentro dos Timites
impostos pelo calenddrio zgricola deste produto. Destaque-se
que o pagamento aos produtores € feito em Notas Promissdrias
Rurgis, sendo gue =3 inddstria assume o custo financeiro da
operacio de desconto das mesmas segundo a taxa praticada pelo
Banco do Brasil para este fipo de operacio. Trata-se de um
artificio que permite & e¢la financiar, a Laxas NENOres que
ns de mercado, boa parte de suas necessidades de capital de
giro.

As condigdes dos contratos s8o negociadous no
chamado “Comité da Agroindustria”, principalmente no que e
FeEfere R0 pre¢o o ser past nos produtores g aos descontos em
relagio a0 preco-base em funcBo da aualidade do  tomate
colhido. & definicio de mecanismos institucionais para o
desenvolvimento de tais neqociagies inicia-se em meados da
décads  passada, num quadro de conflite permanente entre
agricultores e agroindudstria. Em 1976, pela primgira ver o
pregos do  tomate foi fiwxado pelo Convénio do Tomate,sob o
patrocinio de Comité da Agroindistria do Estado de H.Paule.
Faste Comité oficializa-se por decreto estadual em 1977,
reunindo representantes de  produtores FUurais (FAELGR),
cooperat ivas, industria (ABIAY e técnicos de instituictes
publicas (HOFFMANN,1985:248). Desde entlo o Comitéd passou a se
constituir na inst&ncia de NEgoC i AGRO, mediada pela
representacio  governamental, reproduzindoe uam procedimento
analogo ao gue vinos anteriormente para = laranja.

0 desenvolvimento da producdo capitalista no campo,
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mesne no caso de uma  producio  fortemente subordinada &
agrainddstria como € a do tomate “rasteiro”, c¢oloca em outro
patamar o enfrentamento entre “produtores” (proprietarios da
progucio  agricola) e demandantes da  produgio rural, pelo
mrior grauw de intervengfo dos primgirps. E  interessante
destacar, de passagem, como ¢ generalizada a pratica de
buscar a intervencio estatal no gque deveria ser o “livie jogo
das forgas de mercrdo”, sempre que se trata do enfrentamento
de capitais em busca de sum valorizag®o. Certamente gque esta
med iagio nEo chega =ao ponto de contradizer a condiglo
dominante da agroindistria frente acs agricultores pelas
Farfes gque estio sendo apresentadas ao longo deste item. Como
também nie elimina a diferenciagio existente entre 0%
agricultores conforme seu grae de capital izacio e capacidade
de representacio institucionml. FEstas questfes reaparecerao
mais adiante.

A sumdria descrigiio feita das relagles entre =
producBo ruaral e =& inddstria processadora de tomate sio
suficientes para confirmar o “"grau de intimidade” entre estas
duas esferas (1). Entretanto, Fica <claro também que &
subordinagio dr produgio rural aocs ditames do grande capital
industrial, neste caso, difgrencia-se bastante de situagies
que configuram, na verdade, uma subordinagiio do trabalho a0

capital sobh a forma da pequenma producio familiar.

{1) Alteragdes recentes pnos contratos tornaram o produtor,
pelo recebimento das sementes, “aa. fiel depositario dosg
Fritos da plantacio atéd sur efetiva entrega & industria...”
( HOFFMANN, 1985:80 ). Estz formulagho & muito ilustrativa
do agrau de comprometimento dos fornecedores, além dos
desdobramentos legais que envolve.
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) Hque e verifica, por eMemplio 5 na
produgio de fumos e vinhos em regices do Sul  do pais, que
analisei em trabalho anterior (MALUF,1982:44 e secas) como  um
case particalar de subordinacio da pequena producio (£). Na
produg@o de fumo a agroinddstria impde um padrio téocnico
produtivo minimo gue o produtor nSo controla € nem  se
apropria dos ganhos de produtividade que gera. A industria de
vinhos, por sew turno.estreitow lagos com o proadutor familiar
de uva we wmesmo tempo em que restringio as condigtes de
sobrevivencia da producfo artesanal de vinho.o Em  ambos o
casns o produtor rural g sum familia encontram-se submetidos
a um tipn de dominagio que resulta na reproducio da  gsua
unidade produtiva a nivel de sobrevivéncia, no gque se
assenelha aos resultados da dominagio tradicional do capital
camercial (e também udsurario) sebre = pegquena  producfo
rural(2). Come esta subordinacie nfo implica na Flena
expropriaciio do produtor rural - gue mantem-se Ccomo  un
vendedor de mercadorias ¢ ndo como um assalariado vendedor da
mercadoria forga de trabalho ~ a subordinacio do trabalho ao
capital € indireta (3), atraveés da inser¢io de uma producio
{1) Como a produgio de fumos & bebidas eslBo fora do Embito
deste trabalho, nRo tratarei da sua evolugEo recente. Paran
o aspectos aqui relatados, ver (MONTALLI,A279) sobre o fumo
e { BANTOS, 1978) sobre o vinho.

(MDiscutindo & nogio de autonomia no caso dos suinocultores
¢ avicultores inteagrados no sul de S.Catarina, PAULILO (4987«
44 & se9s) observa qgue gstes nunca a tiveram no que se refgre
A conpra Jde insumos € & venda do produto, mesmo quando se
vinculavam com o mercado “livre” (como capital comercial). A

integragio com a agroinddstria acrescen a falta de autonomia

em relagio ao pro cesn produt ivo.

(3) Sobre a noclio de “subordinagHo indireta ao capital” ver
SILVa (419778 7245,
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renlizada £t bages nRo~capitalistags no movimento te
reproduciao do capital. Nos dois casos referidos sem a presen-—
¢ do vapital comercial que tradicionalmente intermedia gate
tipo de relagio.

Patrocinado em grande medida pela agroinddstria, o
cultive de tomate industrial modernizou~se € passou @ ser
feito predominantemente em bases captalistas, exMiginda
invest imento de capital, o recurso ac trabalho assalariado e,
conseauentement e, um pivel minimo de rentabilidade que
garanti & sur reproaducio como produgio capitalista. Como foi
visto, se¢ no infcio a wgroinddstria tinha que se preocupar
Cam a alternativa sempre presente para o produtor familiar
de produzir o tomate de mesa { com pregos meEdios mais
elevados € em algumas conjunturas ama opeEo mais rentavel ),
hoje o tomate industrial compete na decisfio de plantio com as
culturas predominantes nas regides onde ele se  localiza em
funcio de sua rentabilidade relativa . Isto €, n8o se trata
mais de interferir na 0pclo de cultivo de pequenos produtores
de horticalas mag de assegurar =@ rentabilidade )
agricultores aque investiram capital na produglo de tomate
“rasteiro” como poderiam, ewm principio, fazé-lo na laranja,
spja ou mesmo na pecudria (FARINA e CYRILLO, 1986:279). Em
algumas regides como & de RibeirBo Preto, =# agroinddstria
procurou atrair produtores que Jja dispunham de gquipamentos
para irrigasho empregados em outras culturas como o  feijio
“das secas” . Portanto, a natureza das relagdes comerciais
entre tomzticultores 8 a inddstria processadora reflete o

processo de diferenciacio ao nlvel da producio rural, quUE SE
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intensificon desde o inivio da década de 1979 com )
desenvaolvimente da inddstria processadora € @ capitalizagho
da producio de sua matéria prima.

Estudo recente com base em uma amostragem de
agricultores das principais regides produtoras do  estado,
constitui-se num indicativo de tais relactes (MARTINKOWSKY,
1986). € =autor concluiy gue 795% dos produtores de fomate
integrados & industria obtiveram, em 1979, ganhos liquidos
nesta atividade em percentuanl (media de 23%) gue considerou
relativamente alto. Adqueles que nao obtiveram tais ganhos
enfrentaram problemas climdticos ou de pragas (Jj& foi
mencionado que gsta é uma cultura de alto risco) ou entfo nio
conseguiram atingir um nivel minino de produtividade. Sobre =
questio da produtividade, nota o autor gque ha wsignificativa
diferenga entre os gue produzem com irriga¢do ¢ aaueles que
nie se encontram neste patamar técnica, estande os primeiros
maig proximos da condi¢io de empresdrios rurais enguanto que
os dltinos repregsentam a sobrevivéncia minoritdria da peguena
producBn em bases familiares. Registre—se a importéncia  que
ggte mesmo trabalho atribul ao plantio de outrasg culturas na
drea arrendada para o tomate. Tal procedimento permite, de
Hm lado, reduzir o alto risco da tomaticultura pela
diversificagio dg cultives. ¥For outro lade, compartilha
custos com a utilizaglo de eguipamentos comuns (por exemplo
os de irrigagio) ou pelo aproveitamento da adubagfio do tomate
no plantio de cerexis € horticolas na periodo de “descanso”
da terra do tomate.

Concluindo, a producEo de tomate “rasteiro” em $.



Paulo caracteriza-se também por ser um exemplo de integragfo
agricultura-indistria em que se verifica o enfrentamento dos
capitais agrdrios e industriais em torno da apropringdo do
gxcedente gerado na prodoecdo rural/Zprocessanento industrial.
A condigfo hegemonica dx  grande inddstria nio resultsa
necessar jamnente A inexisténcia de Iucros reais ALE
capitalistas agricolas envolvidos na producio da matéria
prima. Fotes por sua ver resultam do processo de modernizagio
da agricultura nacional em geral e paulista em particular -
que  envolveu a diferenciacio entre os agricultores & a
crestente  aplicagio de capitais urbanos na produgRo rural -
com atividades de razodvel complexidade produtiva € com  um
certo nivel organizativo € capacidade de intervengio
institucional.

Ao lado da produgio paulista de tomate industrial
temos a  producio realizada em regides do  Nordeste, cuja
inportiincia se acentua pelos motivos que  justificam BUR
expansio recente, #m parte devida ao desejo de algumas
indistrias encontrarem alternativas a producio paulista, ao
mesme  tempo que usufruem dos incentivos federais ¢ estaduanis
concedidos a quem investe na regiac. Contudo se & verdade que
o tultiveo do tomate “rasteiro” desenvolve-se 1d, como em §.
Faylo, a partir ou provocado pela instalagfo de upnidades de
processamento industrial, nfo é menos verdade que foi basico

para suan concret izagio as transformagoes em  curse em deter-
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minadas regioes nordestinas (LY. A expansio da olericulturs
em yeral e especialmente do cultivo do tomate nas 1t imas
décadas, insere—-se¢ no processn e modernisacio tan
agropecuaria do Agreste e das Areas do Sertho gque foram alvo
de programas oficiais de irrigagio, tais como os per imetros
irrigados  implantados sobre os  auspicios da  CODEVASF -
(Companhia de Desenvolvimento do Vale do S$. Francisco). Como
mencionado anteriormente, tomarei O Estado de Pernambuceo como
referéncia empirica  por sua condicio de maior produtor
regional  de tomate, apesar deste cultivo estar presente em
outros Estados da regido.

Segundo SABBAGC1984:113 e segs), a Dlericultura em
Fernanbuco concentra-~se inicialmente no  Agreste, regilo
tradicionalmente liderada pelo algodio e café ¢ com forte
presenca  da pequena produgio de alimentos (feijio, milho e
mandioca), ocupandg ns areas dos “brejos” mais propicias
para culturas de maior valor comercial. Na década de 1970 had
um deslocamento parcial  destas culturas para o Bertio,
capitaneadas pelo tomate industrial, d9que inclusive permitiu
diversificar as culturas exploradas nas regites aque foram
falvo de iniciativas oficiais wvoltadas ao fomento da
irrigagio. Desde os anos 59 o Vale do Rio 8. Francisco &
ohjeto de programags governamentais neste sentido, o5 guais
tinham inicialmente nw cebola o produto dominante nas  Areas
irrigadas, situagko que comees A modificar—se a partir do
?I;w““;““:?;;:?mmgnwtranﬁfaréncia de capitais prodativos dos
estados do Bul para aplicacio no Nordeste integra um processo
mais complexe de redefinicfo da forma cong &sta regidd e

insere no conjunto das atividades econadamicas do pais. Vo =&
Fespeilo GUIMARAES (1986).
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final d=a deécada seguinte com = crescente diversificagio para
outras olericolas (IDEMI8S) (4). O peso assumido pelo tomate
neste processo explica-se fundamentalmente pela politica de
expansio da agroinddstria regional de processamento de
frutas, reforgada pela  incorporacio das filiais dasg
industrias sulinas.

O interesse das industrias instaladas em S.Paulo de
criar subsididgrias no Nordeste resulta de um  conjunto de
questtes , algumas delas de dificil comprovagiio e obtidas
através de entrevistas com teégnicos governamentais que  Room-
panham esse produto. Po um lado, a produglo nordestina permi-
tivia hs inddstrias reduzirem sua dependéncia do  empresdrio
rural paulista que altera rapidamente & composiglo de  sun
produgio quando v& comprometida sua expectativa dg  retorno.
Em outras palavras o enfrentamento com  os produtores
nordestinos € menas problematiceo para @& industria em virtude
da dimensfo média & do poder de negociangiRo destes ltimos,
que sRo menores em relacio ao agricualtor pautista. Por outro
lado , a regifio nordestina em guestBo - gque conta com o
indispensavel recurso da irrigaciio -~ oferece condigtes
climaticas maito mais favordveis que & pauwlista ao ¢ultivo do
tomate, com menor incidéncin de doengas g gerando um produto

(i) Nm verdade, =a politica governamental a respeito subordi-~
nou—-se a um projeto de modernizagao maie amplo.  Em 1983/4 os
projetos patrocinados pela CODEVASF ocupavam uma drea  total
de 43.944,3 ha, dos quais 446X ocupados por 3.4681 calonos e
=A% por  24& empresas, entre peanenas, médias € grandes
empresas agricolas (constituidas pelas familias com “maior
sHpEriencia“(sic) na agricultura) e agroinddstrias. 0
principais produtos em valor Fforam® agucar (386%), arroz
(40,7%)y, melfo (9,2%), tomate (8,9%), #lcool (4,0%), cebula
(5,9%) & feijho (5,3%). (CODEVAGF, 1984124720 .
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de melhor aqualidade (FARINA & CYRILLQO, 498435 83 & segs). Ha
ns que sg referem, ademais das vantagens Ja mencionadas, =a
manior proximidade do Nordeste em relsgio =aos principais
mercados  compradores de extratos e condimentos derivados do
tomate, resultando em um diferencial de custos de transporte
para compensar as dificuldades de exportaglio destes produtos,
citadas inicialmente. Esta condigRo levaria, tendencialmente,
a  uma certa especilizaglo da produgio nordest ina  para @
exportagio de concentrados & mesmo do fruto “in natura” .
Outros testemunhos indicam uma crescente perda de importdncia
da produgfo paulista de tomate industrial, concentrando—-se no
mercado  “de mesa®” ou no de produtos  industrializados com
mercade especifico. Neste caso anpliar-se—-ia a participagso
da produgie nordestina no  abastecimento interno de
concentrados de tomate; ela destina-se hoje majoritarimente
para o0 Sul do pais. Gualguer que sejas =z alternativa,
concorda~ae quanto a tendéncia irreversivel de ampliacao da
producio de tomate industrial naquela regido do pais.

“re

Boa parte da eqpansio do cultivo de tomate ¢
mesa” & industrial) em Pegrnambuco entre 4975 ¢ 1980 (Tabela
L.é-Anexn) concentrou—se nos estebelecimentos de ocupantes e
em  menor grau nes arrendamentos, mantendo-se a participaghio
relativa dos estabelecimentos dirigidos pelos proprietarios
na produgio total estadunl. £ bastante razodvel associar o
tomate industrial ao  proveniente tde estabelecimentos
dirigidos pelos ocupantes pois esta deve =ser a condigio
majoritaria daqueles localizados no interior dos perinetros

irrigados: por outro lado, eles apresentam um valor medio por
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tonelada muito inferior aos demais, Caracteristica do tomate
“rasteiro”, Note-se que o8 parceiros remanescentes também
apresentam um baixo valor médio da tonelada de tomate, o gue
nos leva a associd-~los com 2 produgio destinada & industeia.
Ressalve-se contudo gue sua importdncia € decrescente o
perindo, além do fato de gue no Estado de 8. Paulo este tipo
de relacio social esta tradicionalmente presente no cultivo
do tomate “envarado” (i).

Seaundo o mesmo critério, os proprietiarios e
arrendatdarios voltam—-se majoritariamente ao cultivo do tomate
“de mesa”, com um valor médio da tonelada entre 60 ¢ 80%
superior ao dos ocupantes (2). Ratificando esta categorizagio
dos prodotores, o valor médio produzido com tomste por
estabelecimento & superior no caso dos ccupantes em relacio
ans demais, apesar de apresentarem um valor médio da tonelada
inferior.lsto comprova sua maior especializaglo no cultivo de
tomate, indicio importante d=a condigiio de fornecedores da
agroindistriaa

& carscteristica da producfo pernambucana de provir
de estabelecimentos menores comprova-se pelo peso crescente

(43 SABBADG (4984:474/72) também associou @ PRIFCENTIA AQ
cultive destinado ao processamento industriazal, embora sejn
discutivel o conjunto da suz argumentacio auanto s relagfes
sPCiais no interior da tomaticnltura pernambucana.em especial
nagquelia articulada com a agroinddstriz, por nifo considerar
suficientemente as diferencas entre o cultivo do tomate
industrial & o “de mesa”.

(2) ¢ possivel gue haja incorvregbes na ¢oiferenciagio Ffeitsa
pelo Censo entre Parceiros & arrendatdrios, el
multiplicidade de combinagdoes quanto ao pagamento da renda da
terra e & divisio dos resultades da  producio. Isto pode
interferir nesta avaliagBo da participagiio das duas catego-
riasg de produtores, feita unicamente com hase nas informagoes
censitdrias.,
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tdos estabelecimentos com lavoura até 1@ha no periodo 1975/80,
con degtagque ao crescimento da lavoura entre % & 19ha.
0 contraste neste aspecto com as explorzgles paulistas &
hastante grande. Em aparente contradicio com o gque foi dito
até¢ agora,aparece a redugiio dr quant idade de tomate destinado
diretamente a inddstria, a0 passo gue aumenta a participacio
da  intermediacio comercirl e notadamente das  cooperativas
come primeiros destinatdrios da  produgio rural. Fetes
fendmenos  devem eMpressar processos distintos, um deles
relativo 4 ampliagio da producBo e comercializaglo de
olericolas ( o tomate “de mesa” entre elee ) em Pernambuco,
que contou ademais com o estimulo proveniente da operagio de
um  entreposto do Sistema CEASA em Recife =2 partir de 1972
(SABBAG, 1984:77/780). A maior participacio dos intermedidrios
liga-se & comercializagRo do fruto “ in natura 7, como
veremns em outro capitulo.

Quanto & participagio crescente das cooperativas,
ela pode também eatar ewpressantdo a comercializacio de
tomate “in natura” referida nocina.Porédm, o tomate destinado a
elas ¢ o de mais baixo valor médio, inferior aw qre =
adanirido diretamente pela inddstria ¢ menos da metade daguele
destinade aps  intermedidrios. Este Fato deima evidente
tratar—se de tomate “rasteivro” para processamento industrial,
cultivado por produtores que dispoem de orgaRnizagio
cooperativa. Ha registro da existéneia de associngio de
produtores de tomate naquela regido do pals, provavelmente
resultante dos programas governamentais de  implantagio dos

chamadas “perimetros irrigados” {RAMOS, 19882 8). Jid me refe~



ri k& importl@ncia de tais programag pa criagio des condigfes
para @ expansdo deste tipo de cultivo no Nordeste, numa
politica em clara articulagdo com os interesses do capital
industrial la existente & dos que para 138 se dirigiram vindos
do Sul do pais, aons guais inclusive € cedida parte das terras
de tais perimetros onde eles desenvaolven producio pripria  de
matéria prima & melhoramento de variedades. Portanto =a
FRCcorporagio dos produtores envolvidos em projetos de
sgricultura irrigada deve ser um dos explicativos o
importidncia dos ocupantes & das cogperativas na produgio de
tomate industrial em Pernambuco & lhe confere um  carater
Particular.

O maior peso das organizagoes de produtores de tomate
na comercializacio em Perpambuco nBo implica necessariamente
em maior poder de barganha dos mesmos frente a agroindustria
relativamente aos agricultores pauvlistas. MNa wverdade, =
lideranga gque S.Paulo ainda mantém nesta cultura e & condigio
obhjetiva dos agricultores paulistas — em HBUR muioria
EMPresarios rurais ~ conferem~ihes a possibilidade de dispor
de mecanismos de representacio independentemente da existén-
Cin de uma organizacio cooperativa. A lideranga de S.Paulo se
confirma en informaglo colhida de tdcnicos governamentais de
que os acordos de prego no Nordeste somente ocorrem  apds
o encerramento das negotiacoes no Comité da Agroinddstria
panl ista, exceto nos anos em que elas prm}ongammge en demasin
pela dificuldade de se chegar a um acordo. Por outro  lado,
informam estes t&enicos que 08 pregos do tomate no Nordeste

tendem @« se Fixar cerca de 19X abaixo dots estabelecidos
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Para ® produgBo paulista (1), principalmente em fungio dos
diferenciais de custos de produgio (com destague an custo da
mio de obra ).

Jeto nos leva a retomar a discusslo sobre as
relagoes Comereiais entire a produgio raral-inddstria
processadora, onde estd inserido o Comit& da Agroinddstria, o
contrato de fornecinento exclusivo e naturalmente a  determi-
nagfRo dos precos do tomate industrial.

0 Comité da Agroinddstria no caso do tomate tem um
significado anadlogo ao da laranjs analisado anteriormente.
Por se tratar de uma produgio raral que se  desenvolve
basicamente voltada & inddstria processadora, relacionando-se
diretamente com esta Wditima sem a presenga de gqualguer
intermediacio comercial, os comités sBo a institucionalizaglo
de um espago de negociaglo entre estas duas esferas com @
presenca mediadora do Estado. A busca de um ordenamento neste
mercado respopde &8 necessidades dos capitais envolvidos, conm
o predominio do grande capital industrial aplicadao a]w]
processamento do  produteo rural. Do ponto de wvista dos
agricultores os comités abririam a possibilidade de negotiar
pregos € alguns outros ftens gerais de forma conjuntza,  com
resultados em principico wmais vantajosos dos gue obteriam
negociando individualmente.

Hi contudo registros generalizados de contestagles
ao Comit@& por parte de tomaticultores entrevistados, quanto

A aua eficicia na representacfo dos interesses dos meshos,

(1) Para FARINA e CYRILLO (i986:18%) este percentunl & da
ardem de 204 .
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poie ws  entidades gue oz representam sHo de cardater geral
(Federacgio estadual) € as negociagdes muitas veres concluem-—
s€ tardiamente em relagio ao calendario zagricola da eultura
CFARING ¢ CYRILLO, 19862115 ¢ segs). Por oubtro lado ha  am
aspecto  importante que confirma a condi¢io privilegiada do
grande capital industrial, pelo fato de aue o desenvolvimnento
de tais negociagdbes nlo interrompe o estabelecimento de
vinculos de fornecimento entre o agricultores © a indistria
processrdora  atraves do fechamento de contratos “em  branco”
{aguardando pre¢o).

Do ponto de wvista g aoroinddstria o Comité ¢
um €spaco  institucional gque, embora as obrigue a negociar
conjuntamente os precos da matéria prima, nio coloca em risco
HBILA obtenc8o através do relacionamento diretao - om T
produtores que, muitas wveres, pode atd nAo obedecer as
condigles fFixadas no Comité. PDito de outra Forma, os
contratos de Ffornecimento estabelecidos pela maioria dos
produtores gue abastecem a grande inddstria aparecem em termos
imedintos como mais importantes em sua decisBo de plantio do
que 08 resultados das negaciagcdes ao nivel do Comité.

NEo estou querendo dizer com o anterior aue 0% Preqos
do tomate sejam uma variavel irrelevante. Ao contrario, ficou
claro nesta apresentacio sumaria da tomaticultura  que ©
carater crescentemente capitalista da produgfo do  tomate
“rFasteiro” torna a expectativa guanto a sun rentabilidade
caondighe  indispensdavel & manutengic da mesma. Portanto os
Precos fixados no Comité da Agroindistria & 0%

prevalecentes nas negociagies de mercado devem refletir sote
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fato. Segundo técnico ligade ap setor, =ns negociagdes no
Comit& tendem a fidar um prego 30X superior aos custos de
produeio agricola calculados por organismos governamentris,
COmo  remuneracio do capital aplicado na produgBo. 6 prépria
indistria processadora Frecisa  S€  pPrecaver frente &
possibilidade de ruptura de contrate pelo agricultor e ao
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desvio da produgdo de tomate “rasteiro” prars o mercado “de
mesa’ .

Foi mencionado anteriormente due oz produtores
paulistas auferiam no final da década passada ganhos liguidos
"na produgfio de tomate “rasteiro” PAaFR N induatria
(MARTINKOWSEKY, 1984). Analisando os precos médios recebidos no
periodo de 1980/85%5 pelos produtores de tomate “rasteira”
em relacio ag “envarado” (Tabela 1.8), FARINA ¢ CYRILLO(19842
7% & segs) concluiram ter havido ganhos renis dos primeivos
€ uma maiogr estabilidade relativa de ambos em fungio da
esisténcia de negociagtes antecipadas da safra € doag
contratos de fornecimento & inddstria. Adicionando—se aos
aumentos reais nos preqgos do produto as elevagies na
produt ividade do cultive “rasteiro” referidas mais  atima,
conclue~-se que o rentabilidade relativa dests cultura deve
ter aumentado neste periodo. Entretanto, vimos gue a decisio
de plantio n¥o se di mais entre o tomate “rasteiro” e o
“envarado’, dado o drau de especializacio dos agricultores
voltados a expleragio do primeiro. Portanto A% COMPRAragoes
agui  servem principalmente como um indicativeo da evolucio da
cultura destinpada & agroinddstria, embora com algum signifi-

cado quando se considera a alternativa sempre de “desviar” o



Tabela .8 ~

Fregos Reals
Tomate, S.Paulo, Média Mensal,

(4) Recebidos peltos Produtores de
198a./8%

AN Tomate Tomate Relagdo

Industerial Mesa ™™ 7/ TI
(Creslal (Cr%/ka)

1989 ge27s,78 3.482,88 4,28

1981 1.282,15 4,142,146 3,046

1982 1.991,59 4.646,59 274

1983 1.959 .94 4.,185,08 3,73

1984 1-1i92,4@ 3.928,38 LT

1985 i.251,a49 3.493,82 P s

1980/8%

x L.247,04 3.882,.74 2,45

% 298,84 L.274,84 &, 948

n & i &1

cv 23,96 32,89 31,02

Obss X = médiar s = desvio padrio; n = numero de meses
CV = coeficiente de variagio
(1) Inflacionadas segundo indice Pregos Recebidos Agricultg-
res de S.Pavlio, FGV. Conjuntura Econtmica, VArios nume-
ros {Base — Fev 19869

FONTE: IEA, $.FPaulo “apud” FARINA & CYRILLO (1986t 78)

tomate “rasteire” prara o mercado “de mesa” frente a pregos
nEo compensadores prgos pela indidstria. Em termos do relacio-
namento agricultor-inddstria processadora, o fundamental &
que 0 preqos do tomate sejam remuneradores em face de seus
custas de produgio para que nAo se tenha conjunturalmente o
desvio mencionado &, tendencialmente, @ reducHo na drewn
plantada com e€sta cultura.

0 gue pretendp destacar & ague z producio de tomate
“rasteira” para a inddstria dd4 ao agricultor uma garantia de
venda do seu produto andloga a0 que se verifica no caso  dz

laranja. Porém, principalmente devido is maiores exigdncias
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do cultive de tomate, o relacionamento com a wagroinddstria
chega  ao  grau de compromet ismentoe supresso nos contratos de
Fornecimento exclusivo.

A dominagio sxercida pelw agroindistria nos
contratos manifesta-se, por exemplo, no poder gue ela tem de
determinar a quant idade aque ird comprar ¢ se ela absorveri ou
nio a producio que venha a exteder ao contrato. Todos os
procedimentos, desde o estabelecimente das condigoes iniciais
do contrato { drea, quantidade esperada e prego ) até o
fornecimnento de sementes e o acompanhamento dzw proadugio
(assisténcia téenica) & da colheita (Ffornecimento dos
vasilhames & do frete ) revelam o processo de  subordinagio
cresciuce da producdo agricela A& producio industrial em geral
e aps requisitos de uma agroinddstria em particular. Alids
uma  agroinddstria com grad de concentragio do capital e da
producio nuito elevado, pois apenas 3 grandes grupos  Etti,
Cica & Peixe ) detem 894 do mercado ¢ FARINA e CYRILLO, 19833
13).

& caracteristica oligopolica da industria produtora
de concentrados ¢ outros derivados do tomate nos fasg discutir
o seu relacicnamento com a produsfo rural considerando também
as Formas de concorréncia entre o grande capital industrial.
O trabalho citado hd pouco coloca a propaganda & a diferenci-
acio de produtos como o principal instrumento de concorréncia
entre eles, atribuindo um peso menor & disputz pela obtengfo
da matdria prima agricola. Em refdr¢o a essa observagio,
lembra que as plantas industriaic via de regra ndo disputam a

mesma area geografica e gque seu principal concorrente & o
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mercado “de mesa” controlado pelas cooperativas. Desde logo,
convem registrar que a agroindistria analisada tende a
desconcentrar o processanento industrial, construindo
unidades de ﬁorte nao muito grande, localizadas em varios
pontos do estado, prixinas as regices produtoras, no que se
depomina de estratégia de multiplanta. A desconcentracio
téonica tla producio  industrial  n#®o deve obscurecear,
obviamente, a forte concentragio econdmica que marca o setor.

As  iniciativas de natureza comercial ligadas a
venda dos produtos industriais & & compra da matéria  prima
agricola integram o quadro caracteristico de um oligopdlio
competitivo, no qual - ¢omo veremog posteriormente - joga um
papel decisivo an garantia do abastecinento de matéria primza
@m condicoies convenientes pwira a agroindistria. A&
caracteristicas Jd& mencionadas da  tomaticultura levam ao
conrtrato de fornecimento como uma pratica estabelecida. Por
outro lado, = nlo disputa de uma mesnia darea gepgrafica pelas
industrians ap decidirem a instalacgio de suas plantas, decorre
e um  tipo particular de procedimento (estratédgia de
“maltiplanta™) valtado & resolugfo de uma gquestBo-chave (@
obtengio da matéria prina) e ndEo como umza  comprovacio do
menor  peso  dessa questlo na contorréncia entre 08 grupog
indaustriais. Quanto ao papel doa contratog de fornecimento em
face do mercado “in natura”, ele € por demais evidente. De
sorte que & concorréncia entre as empresas  industriais na
definicio de areas que procurario manter sob controle atvavés
dos contratos de fornecimento, maig a questfo dos pregos oo

tomate industyrial frente a0 comportamegnto do mercado  “de



mesa”, sio dois ingredientes fundamentais para a repradugio
do grande capital industrial neste segmento.

Registra-se aloumas iniciat ivas no sentido
de uma maior integragio vertical neste segmento, RRo 86 no
que e refere A produgHo prdpria de tomate por algumas
inddstrias. HA  também a busca por ampliar a participagio no
mercado das chamadas “marcas brancas” proprias dos
supermercados. Estes sHo abastecidos por producBo pripria do
conglomerado e intears a indistria e uma crdeia
supermercados, ou  por  contratos estabelecidos por  estas
dltimas com pequening & medias empresas processadoras de toma~
te (FARINA & CYRILLO, 19284513 .

Faote dltimo fFenitmeno & outros assemelhados que
postan  sgr  identificados sem didvida provocam alteragbes no
confronto entre 0% grupos economicos participantes destas
at ividades. Entretanto eles ndo alteram substancialmente =
naturesza das rela¢oes comercinis entre a producie rural & a
industria processadora na perspectiva agni  adotada. Estas
relagdes devem ser entendidas num  gquadro de  integragio
crescente entre a agricultura € a industria que, no caso  do
tomate industrial, tém no contrateo de fornecimento exclusivo
um exemplo de integracio com subordinagBo da primeira. O que
reafirma a necessidade de se pensar . comercimlizagio
agricala neste ¢ &m outros produtos em gque tal integragao
esteja colocada, como resultante da dinfmica da repraodugio do
capital (agricola € industrial) em face de uma produglo
agricola gque se capitaliza de forma crescente, ou melhor, em

face da propria industrializagio da agricultura.
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iwd - Procgesso de  Industrializaclo & =® Aowisicio de
Mateéria Prima fAgricola: o caso do alacdio

o o abletivo de introduzir elementos Qe
contribuam para a analise dos aspectos presentes nus relagles
comerciaie entre a produciEo ruaral & & inddstria, ¢ necessario
congiderar um tipo de situacio distinta & menos especifica
ag fas anteriores. A5 guesties tratadas nos dois primeiros
ftens — & naturalments o8 produtos tomados como referéncias
gnpiricas -~ dizem respeito &4s caracteriticas assumidas Bor
tais relagies como resultado da recente intensificagio
ampliagio da  agroindustrializagio no Brasil ¢ a partir de
final dos anos 627inicio dos 79 ). A expansio dos cultivos da
laranja e do tomate “rasteiro” esteve majoritariamente ligads
H ongraindilstria processadora, num relacionamento estreito g
culminou M & gliminxcio de  um YeaRRGG aut onomo” de
comercializacio do produte agricola. O processo de integragan
agricultura ~ indastrian eatd na  bhase da criacio deste tipo
de relagRo comeraial.

For octro lado, foi dito que o Ffenomeno da
agroindustrializacio constitus-se puma das dimensdes dao
B QM S S0 de  industrializagio - urbanizaciko da ECanonta
brasileira, o gual & o determinante maior do desenvoivimento
das relagbes agricultura—- inddstria -  poartanto da
comercializacio agricala ~ desde as primeiras décadas deste
sdcuio. Fara contemplar parte deste quadreo mais  geral.,
creio gue umk  Dreve veferéncia & evoluglo da cultura do
algodio pade contribulr para gue se incidam outros elementos

que tornemn mais abrangentes a anslise das relaclies comerciais

Y



#rtre a agricaituara ¢ a inddstria. Trata-sze de um proadut o

importants ¢ tradicional na agricultura brasileira, cultivado

iniciaimente sob  eetipulo do grande capitad comercial
grportador, mas gque de forma crescente vinculow-se a  uma

inciustria (teéxtil ¢ em menor graw &  de produtos alimentaree?
ST evolugio confunde-se com &’k proprias origens da
inddstiria no Brasil.

A industria téxtil ndo pode ser tomada propriamente
Come ma agroindistria € o algodio n¥o HE destina
exciusivamnente & transformagfo industrial interns. Ha  também
a particularidade dw  inddstria téxtil rossuir, desde suas
Qrigens, uma estreita ligaglo com o grande capital comercial
gue controlava a producio € a comercializasio do algodRa. Em
SIAME 5 a integragio _ agricultura-indistria neste CREO
distingue~se dos anteriores m VAFIios aspectos, €mbora como
nGs demais tenha  snvolvido uma diferenciacio crescents entre
os saricultores 4 medida &n gue s amplion ¢ relagionamento
diretg  ntre @  inddstrig e a produgac rural nag Uit imas
decadas .

MR iregt tratar do algodio com o mesma nivel de
detalhe dedicado &s demaiz culturas tomadas como referéncias
gnpiricas desta tese. Isto porgue os outroas produtos permitem

-z

introduziv ataumas dimensies e Prroblemit ior g

g

comercializagao agricela  aue  ne interessan Fessrltar,
gepecialmente no qgue diz respeiio ac abastegimento al imentar
Tal n#Eo ¢ o caso do algedio, age todavia regyer uma  MNERGan

e S Breve pela sua inport Ancin BCONOMIiCA Pelas raznes

ExpOstAS ACIMA



N importdncia  da cotonicultura manifesta—-se&  na
propria formacio econdmica do Brasil, pelos significados gue
ela vteve sm diferentes momentos histdricos de nossa evolugHo.

¢ algodio Ffoi um impeortante integrante de nossa pauta de

suportagies desde © periodo coloenial, participandao o
noupacio de vArias Fegioes o pais, principalnente no

Mordeste com a variedade do algodio arbdren (cultive perene).
Sua participacio nas  exportaglies manteve-se, com oscilaghes
ateé  os nossos dias, embora nos ditimos 15 anos a venda
grterna de algoddo e&m pluma tenha $ide substituida em grande
medida pelsn dog produtos saoufaturados da inddasteria t8util.
Far  outro  lade, o algoddo herbaceo (gultive tenporario)
congtituiu-ge LA das aliternativas principais =Y
cafeicultura panlista em sua Crise na deécada de 4930
prrintipalmente num dos viabilizadores sConimicos dn  QCUPAGED
do oeste pavwlista. Desde entio, integra de forma impartante wn
Composigao da producio  agricola de  Sko Paule. Ma s
recentements, o Estadoe do Parand tornou-se tambem um grande
progutor  desta variedade {em 1980 J& havia suplantado S.Pau-
13y somando-ze a producio paulista € paranaense, tinhamos em
L1980 Fax da  produgloc necional  de alygodio herbaceo. Se
tomarmos  conjuntamente o algodio arbéreo ( concentrado oo
Nordeste ) ¢ o herbaceo, chega-se a um valor da produc®o que
correspondia & 3,3% do valor da producio vegetal do Brasil
naquele ane (o sétime produtor:; o herbaceo sdzinho represen—
tou 2.,98% (i)

(1)GF. FIBGF, Censo Agropecudrio, 1986.
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0 algodio possai também uma certa vinculagio com =
producio  de alimentos no Brasil. Uma delas mais diretamente
através do fornecimento do carogo de algodio ~ na verdode  um
subproduto da  produgio da Fibra ~ que faornecia 99% do dleo
produzide no palis  pas Primeiras décadas do sécuio  atual
CALBUSUERGUEE, 19823131). A torta resultante do esmagamento do
carego  dest inava~se por suga ver &R alimentagho animal JFata
Tigagio tornou-s mais secundaria oa gvolugBo posterior do
wlaadao,principaimente pelo avanco da s0ja cono materia prima
predominante na  inddstria de dleos g, Junto com o milho, na
fabricagio de raglies animais .

Outra relagia, indireta, com & produglo  de
alimentos localizgava-se no Nordeste, pela articulagdo entre «
guitura  do algodio arbirgn, & pecldria € a peguena  producio
Faral de alimentos bdsicos. Bsta articulagio interessa  gspe-
cialmente pelo fato dela jogar um papel decisivo na reprodu-
ducin da estrutura agraria concentrads ¢ das formas de comer-—
cializagio agricola regiongaie articuladuas & ela.

Nae pretendos aaal o oentoar &m detalhes Comn
Felag ko & progucic @ comercializacio do algodia arbéres
nardestinc,. pois  ela constituai-se num dos  exemklos  dw
rradicional  dominacio do capital comercial sobre @ peauenn
producio rural (17, gue serd abordada em outro caritulo. ALEM
E;;“““;:““;“”;;;;;T;O INCRAZUNICAMP (19772, aue analisou o

caso  cearense { maior estado proadutor do arboren ) e mostrou
conn e estabelece s dominacio comercial dos latifundidrios 2

usineiros’, secundados por LT O AYENLEE  COMErciais
{hodegueiros € camioneiros ), sobre pardeiros € 0 pPeEGUEnOs
praprietiarios rurais  produtores de algodido e alimentos

haslcos.
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gdo mais o culbtive do arkeéreo tem importéncia decrescente ¢
Foi  em parte atingido pela fransformagies em  CUFSC R
agropecyaria nordestina, principalmpente pela expansic  da
pecuaria afetande a articulacio antes mencionada (1) .

A intearagcio gue pretendo considerar manifesta~se
de forms maisz evidente, portanto, na evoloele do cultive do
algodiao  bherbiceo em S.Paulo sem embargo da sur generalizagio
posterior em outras regides produtoras {inclusive o Mordeste).,
guarrdadas algumas particularidade das mesnas. A exploragio do
aluodiao herbaceo surge em S.Paulo, assim como  em  odtras
regites, bastante concentrada em peauenns estabslecimentos
com  forte relag&o com 0 capital comercial, ewm especial  com
o grande capital voltado & exportacio de alvodio em pluma.
atendo-nos  ao aue ALBURLIERQUE (i9824%1) denominou o  periodo
de Fformagio da cotonicultura contempordnes em S.Paulo, entre
1929-%¢9, noata sste autor gue ela vinculou-sed & Crise  da»
cafeicultura como produto temporario que ajudon a  wviabilizar

economicanente @ produgdo rural € a apropriacio da renda  da

terra &, consgquentemente, = logica de lotesmentos; nos
interesses do capital comercial nacional e principaimente

internacional como viabilizadora de investimentn alternativo

a0 utilizado na comercializacio do cafds  ao desenvolvimento

(i) No periodo 1972/84, & produgio nordesting de aluodio
arboreo caiuw do patamar de 590.00¢ ton anuais para Ppouco mais
cle 199,088 Lton, con um decréscing ainda maior do rendimentao
por frew. 0 pequeno acréscime na producio de algodio herbice
ioscilando entre 490 ¢ S9@.000 ton anuwis) nRo foi suficiente
para compensar o declinio do arboreo {dgroanalysis,.dex-19687).
Destague-se qgue a rebracio da cotonicultura nordestina tambem
teve determinagdes gerais gyue afetaram a producio alecdoeira
% nivel nacional gonformne destacado adiantsg,
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da indisteria téxtil lacal. Alédm disso ocorrey o VIinculo com
incimiente indistris e produtos galimentares, L s

principais exdenp los eram de grupos integrados vert icalments

cHMatarazEo, Anderson Dlayton, SANBES ¢ oatiros), SERECy
benedficiavan @ sMpEartavan algodio  em pluma @ o

2 alguns  tambem

gimsitaneamente, produziam dleos € tortas
posstiian indistrias téxteis (IDEMSLIED & £740.

A ocrise oa cafeicuitura paualista nos  anes 39
colocor o algodio como a principal alternativa para  pequenos
e médias proprietarios rurais € principalmente para palfceiros
& =mrrendatarios ne interior da grande propriedadedi). Aos
grandes proprietdarios havia ademais as  alternativas ches
supliorar o cafd enm algumas das NOVARS RFERAE, & PECUERFIA, &
aplicacHo de capital na inddstria urbana € a especulagio com
terras (JDEMEL4Y & segs.r. Destadque-se gue 8 gxpansiio  do
algodio & m H. Paulo adoaunire o ginamismo pEOprio,
wltrapassando os limites delimitados pela retracio do café
(KAGEYaMa, 1979342532 0 estade chegou a produzir dois tergos
gdo total nactonal durante a Segunda Guerra, estabilizando-se
min patamar  de mnetade da producio nacional ne  pOosSguerva.
Feta expansio atendia aos interesses da  inddstria téxtil
local = internacional, com o grande  capital  comercial
centralizando a comercializacido interna & externa do algodao.
E bBastante conhecida a vincwlag8o da cotonicultura  com A
exportagio de algodio em pluma, numa gstrutura com  forte
;igmggggzggww;;;“_;wprmliFeracﬁa de peaquenos estabelecimentos
naguele perlfodeo nfo representon  alteracio na gatirutura

bastante concentrada da propriedade da terra. Vo a respeito
KaGEYAMA (49791139,

ity
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controle do capital comercial - que =além das atividades

comercials  atuava como capital dsurdaric frente  ao RPERLIENG
proadut or - hegemon i zada por doig aranges Grpos

estrangeiros (1), O atendimento da demanda  da industrin
textil internacional mantém, ressalvadas algumss importantes
madificagies na  estrutura  produtiva interna, a divisan
internacional do trabalho oriunda de periodos anteriores ao
aue estamos tratando.

# a relagio da cotonitcaltura com & inddstria local
Qe nos interessa mais de perto. ne sentido de edplorar
algumas das correlacies entre o processo de industrializacio
da economia brasileira & o desenvolivimento da comercializagio
aaricola. s origens da inddstria t8xtil confundem-se, como
s sabe, ocom as proprias origens da oinddsteria no Brasil,. no
hojo da expansio da economia cafeeira desde 0 Final do séoulo
passado. ME G ¢ o cass de reconstruir  as principais
caracter fsticas do proceso de industrializac®o, no infcio com
Fforte concentracho na  industria tExtil e alimentar, em
copecial na localizads no Estade de 8. Pawio, constituindo-se
no principal segmento das atividades industriais durante todo
g periodo de conformacio de nossa estrutaera industrial {(2).

Das origens da inddstria no Brasil quero destacar a
(1) ALBUQUERQUE (19822423 e segs.) destacs tambeém o papel da
Fecem ofiada Bolsa de Mercadorias, qaue  funcionow O
padronizadors e “controladora”™  da proaducio, sem dominar
comercial i FacRa  nem interferivr diretamente na sroducio. Na
década de 19392 ela adguire o direito formal de controlar s
aferir o funcionaments de todas as madguings de descarogar
wlgodic do estado. O autor relata ainda wvarias iniciat ivas
mal sucedidas de interferir na  producio, criande campos de

cupEr imentagio, laboratdérios de pesquisa, et
() Y, o a respeito TAVARES(IZ73), MELLOOLYEZ: = SILVALR G,
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articulagio entre as diferentes formaz de capital {RGFAF fo,
comercial e industriali, & wual representa bmpoytant e
balisamentoe ao meuw objeto de andlise. Segundo SILVALTFON77 e
BEgs), a indistria nascents no Brasil caracteriza-gse desde
logo coms  grande  inddstria ¢ nBo pelas  indmeras  pequenas
unidades dispersas pelo Brasil. Portanto ela nasce  sol
controle doe capital, mais precisamente do grande capital
hegemdnico no  periodo cafeeiro. E corrente na  literatura
grandmica  schre o periodo destacar a hegemonia do  grande
capital comercial -~ et grande narie estranggirg - especial~
mente pelo controle aue exercia na producdo, beneficiamento e
exporiacio do café e do proprio algodio. Mo entanto, como
chamol a atengio SILVA (49768 598 e segs), o capital comercial
hegeminico gra inicialmente o grande capital cafegiro, oueg iwm
mais  atém das grandes plantagles para REsumiry o comércio, =
atividade bancdria, etc. Niko bavia, portanto, um capital
comercial sutdnome (“puaro”l.

“De grandes capitais ~ ist0 €, a camads superior da
burguesia cafesira — definiam fundamentalmente uama  burguesiz
comercial. 0 médio capital ~ iste #, @ camada inferior  da
DUFQUeEsia cafegira - definian sobretado uma LA BUEs | R
agraris, cuwia fragugza ;., A aprosinava de uma sinples ¢lasse
de proprietdrios de terra f...] € necessdrio insistir no fato
de que essa divisio ndo € uma divisko entre, de uma parte, o
capital comercial e, dg outra parte, o capital agrario ... &%
grandes plantagoes sBo propriedades do  grande capital. 0
capital cafegiro representa & unidade does dois, so0b  a

dominacio do primgiro™ (IDEMe&1Y. A este capital cafeeiro



sonOu-se o grande capital internacional, que principalmente a
partir  das  primeiras décadas deste sdéculo tem participacio
wrescente nas atividades comerciais ¢ financeiras do paig.
Par outro Iado, =as origens sociais da  burguesia
industrial bhragsileira s Ho e DU gLeses imigrantes
enriquecidos pela atividade de coméreia, com a participagio
também de alguns membros da burguesia cafeelira (IDEMY 94 &
529%) . {om estas colocagoes pretendo destacar o Fato de gue a
hegemonia do capital comercial no periode de constituicio da
inddstria no Brasil refere-se & hegemonia de um capital com

raroivel diversificagio ¢, acima de tudo, do grande capital,

W
wh

No gitg se  refere  ao  “enfrentamento” produglio  rural
circulagfio {comercializagdn), nota-se due ele € perpassado
par um Tcorte” referente A dimensio dos  capitais  {(grande
capital » pequenos € medios agricultores) mais significativo
paira definicio dos termos daguele enfrentamento  do  auwe =

comersial i Zagao. Sem

i

gimples oposigEy produgio
desconsiderar a importincia dos procedinentos de naturess
comercial como forma  de apropriscio do  excedente gerado
nestas atividades, quero com 0 ressaltar a necessidade de
se gualificar as tradicionais colocagiess w respeito  da
hegemonia (ou dominaclod da comercializacio sobre a pProducido
agricola em geral, tomada como um bloco.

J& no gue diz regpeito a particvipacie da industria
téxtil, & preciso adicionar ao anterior o fato de se tratae
de  ums industria cuja matéria prima (um produto de  origem
agricola) expandiu-se inicialmegnte em estreita relagao com  a

evolugio da economia cafeeira e, portanto, com os capitais



nela envolvidos. Vale dizer gque a principal manifestacio por
o Bom periodo =~ junto com a iéddﬁtria de produtos alimenta-
res - odo processo de indugtrializacio {(oun seja de conformagio
da estrutura  industrial) no Brasil incide diretamegnte nn
discussde sehre as formas de produciEo e comercializaclo do
algodao, as gquais revelam conplexos mecanismos de integragio
gntre o8 wvarios capitais envelvidos. Deve—se Bortanto
identificar as rela¢des destsn inddstria com a producio de sus
materis prima no guadro anteriormente descrito.

ALBUGLERGUE {49820 ddéd mais &nfase & ligagRho do
capital industrial téxtil com o comdreio de tecidos, dada @

Ywantorte inteagracio das MRIOFES Casas COMEFCIRI®  COM ms

grandes  Fabricas” (IDEM#iZ3y (i, embara  existam exemplos
expressivos  de  integragio do bensficiamento e comércia o

algodBo com & inddstria téxtil & alimentar como no  caso  do
Grupa Matmrazzo. Ao mesng tempo, o pest  das exportagbes deg
alagodico em plums na determinagio da expansic do cultivo

Feforgava @ impartancia do capital mercantil no controle da

produgio g comercializagio do algadio, inclusive o
abastecimento da industrim  local (2). A possibilidade

deste controle, poy sun ver, baseava-se fundamentalmente nag
formas predominantes. de produgio do algodia, proveniente

de pegauenos produtores dependentes do capital comercial. Em

L1 Tampém no Nordeste havia manifestagies deste fendmeno,
COMD POr e@Xemplo no maior grupo industrial 1éxtil da regino,
0e TrmBos Lundaren (Qia. te Tecidos Fanlista/Crenes
Pernambucanas) (ALBUGUERGUE, 1982:138).

(R) “as taxas de crescimento da inddstria téxtil até 1950,
emiora importantes, nio sie suficientes para explicar o surto
produt ivo” {ALBURUERGUE , 49281445,
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gintese, a insergdo deste cultivo no gsguema de reproducio do
capital rnaguele periodo & a forma Ccomo S8 Orgalitigava  Sum
produgao resultavamn  em  que esta 1t ima encontrava—-se
majoritariamente sob  controle do capital comercial. numms
setrutura  hegemnonizada pelo grande capital edportador. Este
por sua ver paderia estar integrado, enguoanto capital, com
outras atividades, como €ra tdénica naguele periodo ¢ ira se
acentuar cada ve:r maie & medida em gue avangow no HBrasil a o«
Tigopolizagio da economia € se desenvolves o capital  finan-—
celro. Portanto, auando & indudstria tExtil & a alimentar vin-
culava®se diretamente com a produclo sgricols de aluodio ela
6 dava através de grandes grupos comerciais e  industriais.
Mestes termos, o confronto producio rural ¥ circulacdo era
mais praopriamente a  subordinacie do  pesueno  produtor ao
grande capital comercial  gue, mesmo auferindo  vultuosos
aanhos de natureza comercial, constituis-se num “brage” do
grande capital nacional e estrangeivroa. Teto Fica maia claro
auando e observa a reagio deste capital & crise que afetou o
getor alaodoeiro a partir do pds-guerra, evidenciando-se Sun
ampla diversificagioc en termes das atividades comerciails &
industrialis em gue estava envolvido (IDEMILIELY.

Uma  nova realidade comesn a se desenvolver no pos—
guerra e novos elementos afetario o guadro da cotonicultura
anteriormente descrito. ¢ primeiro deles rFelativo & Crise gque
we  abateu sobre a cotoniculiura a partic do final dos  ans
49, Fruto da retragio do mercado internacianal para o produto
brasileiro g da progressiva  introducio  de subrat itutos

(o “rayon™) ao aloodico como matérisse primas da

it

sintetico
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industria téxtil, redurindo 8 demanda por este produte ¢
provocande  uma retracio em sew cultivo {IDEME482 & sega)d.
Rentre oz vdrios desdobramentos desta crise em  termos do
capital urbang voltado ap bheneficiamento & comercializagBo do
atoodiic & A producgio industrial téxtil, destaca-se a Falénciam
de um bown ndmero de beheficiadores & uma maior  centralizxagSo
do comércio do algodio nas maiores emnpresag. Astas por seq
turng  huscam diferenciar suas atividades comercializandn
outros produtos (comno o cafd) e ampliando seus investimentos
fg segmento industrial. O ponto mais importante, contudao, Fai
# maior vingulacio da cotonicultura com as inddstrias textil
g alimentar. 70 alaedio (estd) ... agora subordinade ao padric
e acumuliacio do setor industrial, com pregos minimos de
piuma definidos para atender as necegidades desteu...2, ool
iwan, definpe-se um  oubro padrio de desenvolvimento para &
cotonicultura do estadoa. ¢ capital comercial perderia  sun
hegemonin e era substituido pelo industrial -~ sem gque 1880,
poar  wveres, significasse mudaneia  do controle & do grupo
GCONGRI T {(HANBRA e Anderson Clagton  teansforman-se  em
grandes enprecsxs industriais, deixando o comércic em posicio
suordinada... ) CIDEMe L84 .

A omaior vinculagio da cotonicultura com as inddsteias
textkil @ de produtos alimentares locwis € a4 participagao
{oascilante) do alaoddo em pluma agui produxido no  mercado
internacionatl, nio  Foram suficientes para sustentar  uam
Ccrescinento  expressivo da guiturs do algodio como no periodo
anterior. & inddstria de bens de consuma nie duravel, onhde se

tngeren 0% segmentos cibtados, tem om Crescimento meEnos
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acelerado  gque outros setores a partir da  década de  19%6,
embaora  mantenha  uma  expressiva participecio  no volume da
producie & no emprego industriais do Brasil. Esta &  uma
decorréncia do padrio de acumulagio industerial gque predominog
o pRis, o gual o segmento em auestio tem seu crescimnentds em
grande medida ditado pelo comportamento da inddstria
produtara de  bens de carital & de bens de consumo  duravel,
que assumen esta posicho determinante desds a segunda metade
da  décads de 1956 (4.

De todo mode, o periodo posterior a 19%@ Foi marcado
por inportantes transformagies no cultiveo de algodio e n#a
catraturs de heneficiamento e comercializacio deste produto.
Dow  relaglo ao cultive do algodio, FLEURY 49243 27/7194)
observol  que entre 1990/74 a pasgadem do algodio da  peguena
RAFA & garande sqploraciio acompanhou & concentragao i
getruytura fundiaria paulista verificads np periodo, ocorrendo
wimultaneanente uma elevagio da produtividade fisica média
e PEOCEBE QR diferenciagdes FEd i Uneis. Fatas
diferenciactes manifestan-s2 nas  teonicas if e produgacn
modernas utilizadas nas e«ploractes das regiles antigas. Em
contraste com as guploracies de maior extensdo ¢ com Léonicas
miito atrasadas NRe regites de otupagio recente no estado. Ao

Tade da utilizacio orescente do trabalho assalariado tempora-

(4 Hobre as diferentes etapas dp processo de substituicio de
importagies & a constitwigio do modd & e pady Ao i e
desenvolvimento industrial noe Brasil ver TaARESIY73) e
MELOCAYE2Y . aAdiante mencionare! também as transformagies na
getrutura produtiva da  inddstria de bens de gonsupno k&
durdveis & sua insercie na dindmica oligopdlica gue prevalecs
e pals desde os anos 589, CF. TAVARES (19848 .
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rig, mantém-se @ iwportdncia do sarrendamento & da  paroeria
“autbnoma”, sem  que {detalhe importantz) a esta dliima
estejam associados  ndices inferiores ol e Froduat ividade
(TREM 48L/3) (4.

Na década de 1970 & que se manitestario de  forma
mEis evidente as transformacoes aludidas maocina. O guadro serd
novamente de retragio da cultura, principalmente pds—-1973, en
gm virtude do devlinip das exportacies de Fibiras e d=n

Folitica oficial de estimulo & expartacio de manufaturados

teEvteis (2iad e LOPES, 198353470, Mgomo @asgim taius
circunatfingiag de articulacia com a inddstris Tacal

(objet ivando também a exporiacio? contribuirio para estimaiar
2 introdugio  em  A97% npo Centro-8ul de pnova variedade com
rendimento cerca  de  I39% superior as  utilizadas (DARVALHO,
1979R4) (2).

A Tabela 1.% {Anewo) di  algumas indicagies do que
58 pRescou oo oa cultura do algodiio herbaceo no Brasil entre
1970 & 41984, Nota-se gue redur a darea plantada € w auant idade
produzida ne pericdo, porém com uma diminuigio mais scentuadas
ainda  do ndmero de estabelecimnentos aue cultivam o algodaa,
indicando um aumento na prodocio por estabelecimento gue  Foi
acompaphad’a  poF umna EMpressiva elevagio da  produtividade

(1) Sobre a evolugio do arrendanmento ¢ da parceira “autinomna”
egm H.Paulo neste periodo, ver GARDIA CI¥P83530 e sens).

(2 A introducio periddica de novas variedades teve um papel
crucial em toda a histdria da cotonicultura paulista «, ma s
recentemente, nos estados onde esta cultura perretron
{ Parand, Minas Gerais, Goids, Mato Grosso do Sulr o Segundo
informe gbtido no Instituto Agrondmice de  Sampinas, nos
ditimos 49 anos a produtividade por drea do aloodis teve um
aumento acumaiado de 2HeX {incluindo-sg uma nova variedade
introduzida em 1988)
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Fisica {(na média ela Foi 34% superior & 1970, duanto &
condigio do  produtor,  apesar de ter havido um  reforeo na
importdncia dos proprietdrios em relagio aos arrendatiarios e
BAarcE i ras, & impoartante Fegistrar gue a elevacio da
produt ividade nestes altimos foi superior a dos primgiroes,
ampliando-se o diferencial  gue Jjd existia entre ambos  em
i97¢., Este fato reafirma aue a manutengio da parceria & do
arrendamente no alaodio nHo necessariamente configura  a

Preser vRGRO  de Tormas sirasadas de produgio, as guais devem

eatair majoritariamente ligadas @ conjunto de peguenos
proprietar 0%, For +Fim, can  referéncia & dimensio  das

tavouras, =a retracio do gultive refletiv-se nas de dimensies
medias € @grandees {entre 10 ¢ 500 hal, com um  PEQUENO
RCFESCIiMO  nas  lavouras sequenas {(até 10 ha) & mueite grandes
facima  de  Hodhar. No entanto, 8 expressiva elevag®o no
rendimento  pPor drea  nas  tavouwras acinan de i9ha,  contra um
PEquEeEna  aumento pas menores, NRo deixa dadvidas  guanto ao
carater concentrado da mmdﬁrﬁixacﬁm do cultive do alwodia
herbdcen. Em {9680, menos de 8% dog esstabelecinmentos com drea
de  lavoura supericar & i@ha respandiam por 684 da  produgio
nacional destas variedade de algodio.

O dados relativos ap destine da produgio agricola
gm 1989 corroboram as colocagoes anteriores. H&  um  numero
muito grande de peouenos produtores (82% do total) vinculados
A intermediacio comercial tradiciaonal, mas que respondem por
apenas 494 da guantidade & do valor total produzido ne sais.
Em contrapartida, meneos de 104 dog agricultores vendem sgu

produto diretamente & inddstria & sho responsiaveis por A5% da
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progucac nacignal. Somando-se a eles os que se vingulam  com
ax  cooperativas, oujw participacio no algodio foi crescente
na decada de 1970, tenps quase 0% do toral produrido (4.
Estes agricultores apresentamn um npivel de  produti-
vidade fisica & una drea nédia de cultive por estabelecimento
muito superior as  dos peguenas  produtores ligados EEali
intermediarios. Confirma-se assim aque o esteeitanento dos
vimculos do cultive do alaod8o com a industria (inciusive =
cogperativar rvepresentoun um elemento & Mais no processo de
modernizagao  deste ocultive e resagitouw  entre oubtros, nn
crescente  diferenciagio entre o produtores  rurais € N
concentracio da producan em estabelecimentos com maior volume
de  produgico. Simultaneamente QCorre r orescents  perda de
importiEncia da intermediacio comercial a nivel do Brasil e,
asem dguvida, mais intensamente em S5Ho Prulo € no FParand.
foanalise do que se passoy neste perioado ao nivel
da getrutura de bheneficiamento e comercializacio do nlgodio
€ nas relagoes mant}daﬁ pela producBo rural  com o8 VAFios

deat inatdrios do seu proaduto torna—se dificil pela pouca

digponikilidade de trabalhos gue wms analisem na  perspechiva
aaui  adatada,. Isto €, preccupados com a diferenciagido dos
varios tipos de agsentes envolvidos e o distinte signiticado
assumide por suas relactoes com & esfera da produgho e,mesmo,
{12 Comparando-se 1¥80  conr 197%, destaca-se um  grande
crescimento na participacao das cooperat ivas, Ernquant o gue
#a inddstria concentra ainda mais o8 seus fornecedores (redgs-

s& o nipero de estabelecimentos rarais & aumnenta & guant idadeg
adguirida por elal). Quanto aos intérmediadrios, mantém-se o

nLlmer o de estabeglecimentos ligados a eled € redudz-se &
gquant idade de =algodio que controlam. CEF.FIBGE, Censw

Agropecuaric, 1975% ¢ 1989,
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com &% novas caracteristicas assumidas por esta produgdo.

A ambiguidade dos dados censitarios contribui  para
tanto, pois 0% agentes glassifigados  como  “inddstriaz”™ no
Censo incluem eppresas individaais ow de Qruapo  gue  apenas
real izam o descarogamento do algodio e comercializam a fibra
£ 0 carago, agqueles gue tamnbém  Fabrican o dieo de aluaodio
& as  industrias téxtels que adouirem dirstamente dos
agricultores o alaodio enm carocn. NREo se pode considerar @
pFarticipagio de todos como tendo O mesnd significado.

Tome-se por edempio o trabalhos que tratam da evo-
Tucio  da industria de descarocamento de algodio nos estados
de S.Paulo e Parand (CARVALHO, 1979 ZAGATTO, 1i98%5). 98 pro—
pring actores reconhecemn que as nainag RNy Fenlizam W
descarogamento do algodio podem estar intearadas em redes sab
controle de Uk MESNA Enpresa.  Forém a questio nio €  apenas
gata, dado aue tais enpresas podem representar situagies
mastante distintas caso pegrtencam a intermedidrios comercinis
faty| integrem wen grande grupo ligade ndao 8d ap  beneficiamento
do  alegodio mas a suk transformacio industrial ou ao comércio
internacional. Vale dizer a atividade de descarogangnto, que
snguant o tal nio merece o gualificativo de  inddstria .  pode
representar &  intermediagio comercial  que  incorporou )
benpeticiamente do . prodoto ou estar  subordinada ao tipo
moderne & integrado de relagio asricultura ~ inddstria.

Comn estas ressalvas, & possivel extrair da evolugia
da atividade de descarogamento do algodio nos dois principais
eatndos produtores oo pals alaung aspertos interesgantes,.

primeiro deles & gue ha uama diminuicio nos anos F9 do ndmnero
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de  usinas  en  S3Ro Paule e tambdm do ndmero de usinas  por
firma, refietinde a retracio da cotonicuitura  sem contudo
afetwr o dral de concentrachko existente que &  considerado
elevado (CARVALMO, 4979:  ii & 28).

& Tabela 1.09 & gseguir oferece um gquadra da abtivi-
dade de descarogamento &m S.Paulio nos anos B, cam as empreg—
sas descarogadoras agrupradas segundo critérios mais adeggquados
aps olrdet ivos desse trabalho. Bm torng de 50% do  algodio em
pluma  produride nesse estado provém de um grande pdmero de
empresas Talgodoeiras” oA riger. capital comercial com ati-
vidades de produclo associadas ~ gue 8w peausns participagio
individual (880 cerca de 49r. A maior parcela delas s80 in-
termediarios de pegueno parte, sendo que as wsiores podem re-
presentar o gue os Censos registram come industria. dpesar de
atuar  comn  empresa comercial {& 8  maior sxpartadora de
aluodio en plumsl, o destague & HANBRA deve-se ag fato de ser
e grande eperesa iontedradas com outrae atividades, inclusive
na producio de dleon.

g significativo o fato de haver uma crescente
part icipacio das copperativas, algumas das quais (como 3 CALD
podendn representar um padrae de relacionamento mais estreito
com a industria leocal. & participagfo gug tem um gignificado
A parte € a dag inddstrias de dieo & da  inddsteria tE&mtil
dirgtamente envolvidas na aguisicio de algoedio em carogo.
Contudo ela foi decrescente no periodo considerado, tendo
atingido no infcio da década & expressiva marca de 2245 do

total .
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Tabela 1.10 ~ Producio de dlgodio em Pluma por Tipo de Enpre-
gr de Beneficiamento, BEst. S.Pailo, 1979 a 1904

Cem #)
Tipo 197% A988 49BiL 19H2  19E3  19vE4 1YEE 1984
Empresn

A7 .41 40,40 46,80 53,710 T4,2

ieflgodasiras 49,71 47,51 46,5
arFateve {42 4,81 3.6 3,3 4.8 gy wi A &, 3 &yl
BoMeFadden Hedl 8,2 3.9 4,891 4,24 2,71 4,410 d,4

iG,37 18,8
i
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1 ¥
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] 3 H
1 3
] 1
] 1
] 1
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{1} Empresas aue apehad bheneficiam o alygodio en Carogo €  co-
mercial izam © algodie en pluma no mercadg internce & externos
destacou-se as duas enpresas de maior participacio no periodao
(&Y Producto de Semeptes + TAL

Fonteds Bolsa de Mercadorias de S5.Pauio, Relatdrios de Direto-
Fiw, 1980787,

Jaone Parand, onde &) ENPRnsEo do gultivo ocorrel

mais recentemente ardé superar a produedo paglista no Final da

década de 1979, verifica—se uma grande expansio dasg
cooperat ivas gque chegam a absorver 494 da produgio  estadual

en L9EL/R (ZAGATTO, 1985 ¢) & slo & principal manifestacio da
ampliac8c do cooperativismo no algodio referida  antes (1),

(13 Veremnos o frente gue w exdpansio do coopgrativismn reflete
LM Processs mais geral @ nic apenas ligado ao alaodic.



For  fim registre-se gue o crescimento da atividade de
beneficviamento no Paranid reduzia sensivelmente o envio  de
algodio deste estado parz beneficiamento em 530 Paglo ¢  que
esta atividade apresentou um grau de concentracio crescente
nos  anos 859 em relacio ag infocio da década de 1976 (IDEM:
13y,

A determinagio dos pregos do  algodio no mercaoo
internn reflets, gbviamente, as cuestves colocadas anterioe-—
mente sobre a evolugHEo recente da cotonioultura. A gstreita
relagfo entre o5 precos internos & o comportamento dos pregos
ne nercede interpacional do algodie em plumg & evidente no
caso de um produto cudo cultivo sempre teve estreitos  vincu-
Tos com & exportagio. Porédm esta relagio deixon & ser direta
e unicamente determinada pela estrutura tradicional ligada ao
coméroio externo do algodiao em pluma ¢ hegemonizada pelo

carital comercial, em FungBo do peso grescente da industerin

(14

tExtil loval explicitamente amparada na politica oficial purs
O BETOF.

Tome—se€ por edenplo, O QuUE 8 PASSECL Na inicio da
década de 1979 quando = induistria téxtil tinha um crescinento
acelerado & contava com subsidios & exportacio de Ffios &
tecidog. & partir de uma alegagfo desta industria de que
haveria &scasser de algodio no mercado interno, o QOoVeErno
proibe em 1973 a exportagio da matéria prima. Comg sntretanto

nARG  se configurava @ situagio descrita pela industria, Crg

pregos internose reduzirFan—-ae sensivelmnents ¢ estagnou—se as
vendas sxternas de alooddo em pluma, com  ag guportacoes

chegando  ag final da década no nivel mais baixo de vendas em
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toda & histéria registrada (desde 187%) das  exportaclies de
alpoddo (VASBCONCELILLOE,  4i98313%). Trata-se de uma politics
Frecturada em atender prioritarjamente a inddstria  lacal,
ficando @ geragio de excedentes exporidveis de algodio  em
pluma dependentes dos aumentos de produtividade devidos & in-
troducde de novas variedades, principalmente nas laveuras da
Gentro-5ul (IDEMI3?).

fe nbhservacoes anteriores revelam que & determinacio
dos  precos  internos  do algodic passsa & envolver outros
elementos que nac oA mecanicn tradicional dos  produetos
oEinarios exportades.  Aalisando ¢ periodo L9798, DInd e
LOPES  (1983:% 45/6) constataram que os pregos do algodio no
atacado gm S&o  Faulo foram  superiores  A0E  pPreq¢os de
gxportacio (FORY internalizados atd o mercado paulista, o que
dificulta a exportacio do alaodio mas, por outro lado, € uma
gituacio coerente com & politica de estimnio & exportacio de
manufatuyrados. Mesmo com a madidesvalorizagdio do cruzeiro em
ARFY,  ms  exporitacies da Fibra nfo foram (8o beneficiadas
come  as de texteis, pois além de aravosas  em  relacio  ans
precos  internacieonais elas Fforam sobretaqadas em  198¢:  as
taxas foram posteriormente retiradasg para algodaoe de tipos
infFeriores.

O conportamento da  cotonicultura na  atual  década
apresentou uma certa recuperacio em relagio ans anovs 79, en-
hora com oscilagies. D mercado alternou situagles de glevagHo
nos  precas  do algodie no atacade pelo orescimento  das
sHportagies de  produtos téxteis {(reguerendo inciusive =@

importacio de matéria prima em regime de “draw back”), Com o R
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exigténcia de excedentes de algodio devidos & reduclo nos
PrEGOS internacionais dors téxteis, @éxigindo medidas
gspecificas para a aguisicio do produto  excedente pelo
governs federal. Os pregos minimos estiveram, exceto en L9828
e 1983, acimz dog pregos FOB internalizados, cumprindo papel
importante na  sustentacio dos precgos internos em  Face  das
diminuicdes nos precos internacionais (IDEM: 44/8). A Tabeln
inid (Anexo) fornece uma ide€ia da evolucBo recentes da cultura
do algodido no Brasil com destagque n manutencio da producgio em
patamar superior ao do  final da décadn de 1970 porém com =
Formagan de estogues crescentes devido & evolugio do consumo
interno & printipalmente 3% Gseilagies nNas  exPOrtacies  da
Fibrsa

@ breve referéncia gue fFiremos 4 evolugio da coto-
picultura no Brasil, centrada na cultura do algodao herbdceo
ra regiio Centro-Sul {com destague & paulista),revelou as al-
teracies verificadas na gstrutura de produgio g comercial fza-—
CRo ce produto tradicional na agricaltura brasileira & forte-
mente ligado ao comércio exdterior, em face do desenvolvimento
do processo de industrialiracic da  economia brasileira. Em
rermos da  producBo agricolay G oPrincipal  movimento  de
transformacio ocorred do boJo do processo de  TmodernizagRo
conservadora”, Ferntmenyg mais gerzxl oue atingiu toda =@
agricygitura neeional, Jiferenciadamente o provosando
diferenciacoes comne € inerente & todo PIrOCEss de
madernizacio capitalista gque traz consigo & presgrvacio das
estruturas basicas de dominagio ¢ de concentragio, geradas

pela Forma come se implantog o capitalismo entere Nos.
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NMotadamente no  gue  se  refere & esstrutura AQYAr iR, &
concentracio da producBo £ da riquesn, a0 aces50 A0S Fecursos
oficiais de crédito ¢ de pesauisr. A passagen do cultive do
algodiic #&s formas modernas de produclo  raral, #m Dases
capitalistas, acompanhou  AS%IM O GUE SE PASHOUL Ccom  VEFios
outros  produtos - alguns analisados nests  tese -~ guardadas
certas particularidades do produte & do histérico oe
degsenvolvingnto de sua culiura.

O estreitamento das relagtes com a  indadstria foi,
por outre  lade, fundamental & sustentagio deste progesso
evolutivo & & consolidaciio da cotonigultursg no patamar em Que
gla  ge encontra em nossos dias. Em oprimeiro lugsr porgue W
fnddstria reforga o processa de difgrenciacio entre  os
pradutores  rurais  ou & capitalizacEo de uma parcela deless,
gt ipulandg a introdugio de novas variedades & o aumento  da
produgiio de algodic por estabelecimentio. Fn segundo tuagar
pargues ela coloca uma alternativa para 5 destinagho  da
produtan  gue nao o esquena tradicional de suaportagio  do
alacdic em pluman  coneentrado nag mios de capital comercial.

E ocamim afirmar—-se gue o hegemdnia do capital comer -
cial sobre =a produgio rural tende a obstaculizzar & ocorrépn-
cia de transformagies nae Tormas de organizacio da  producio
no sentidae de sua capitalizagio. Entretanto @  preciso
qualificar esta afirmacio geral & identificar £m  aug  termos
igto pode ter ocorrido na cotonicultura. Note-se por exdemplo
aue no café, produto agricola exportade atravds de estruturas
controladas pelo capital comercial -~ porém com fortes inte-

FEGSES agrarios a ele vinculados & com politicas estatais ee-
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peciticas dada sun importdncia - esteve semnpre presente @ ne-
cessidade de modificar as foraas de producio no sentido  de
abter ganhog de produtividade ¢ melborias na gualidade do
produto  de foraa @ manter sur competividade no  mercado
Internacional. Em coptrapartida, no ¢aso do algoddo o que se
gheervou por militas décadas (até pelo menos os w=nos 59 foi o
controle do capital gomercial sobre a pequena produgio rural
aus lhe #ra totalmente dependente, Como MecHanisnos  de
subordinagdo  gue nE0 Propiciavamn um processo de retenclio  de
erecedentes € @ inversio de capitais ao nivel da  producio
Fural.
Ma verdade, deve-s& atentar em primeiro lugar para
0 fato de que o Brasil nunca fai o um importante foarnecedor
internacional de algodio em pluma, atuando neste meroando de
Formae complementar aog grandes € tradicionais produtores.
Fm segundo lugar. »n producio de aloodfio nio chegou s abtrair
tde Forma expressiva a aplicacio de capital e, auando ela se
constituic  em alternativa a cafeicultura em crise, foi
anhtes de tudop ums alternative adeguada & pPreservacio  da
gstrufura  agridria concentrada e ndo propriamente um canpd de
aplicacio de gapital agrario. Neste sentido ¢ que foi
atirmado anteriormente que a guestlo nRo se resume ao dominio
do capital comercial sobre a producio saricola em geral, nas
aim refgre-se & subordinacie da peauens produgio ag  capital
CCOmErcial € agrarico?.
O cupital agrario penetros crescentemente na produgio
de algodio arpoiado em especial na politica de wodernizagio do

campo  assotiada A alternaiiva industrial interna. Eata
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garant o um patapsr mining para & eviolucio da producio rural,
apesar  de  ser  guantitativamente menor gue ¢ atingido nos
periodos de auge das exportactes do algzsodio em pluma. FEla

reslita, por outro lado, em um outro padrido de relacionamento

comercial € Cin A agriculturs caeitalizada, PrE SNy G que
permanecendao ainda LIER intermediacio COmErcial HyE s

concentrada & incorporando & atividade de beneficiamento do
produto agricola. Além destes aspectos, destaguel o fato de
que o capital industrial demandante da matéria—-prima era, em
grande medida, o préprio capital comercial que controliava =
exportacio da fibra. A integragido de atividades diversas sob
o comando do grande capital wrbane ven em reforgo & idéia de
que & preciso, ac analisar a relagfo produgio rural-
circulacio, schrepor 8 este corte analitico um  outre  que

considere g natdreza dos agentes envolvidos.
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Led ~Lpoperad lvisgng Empresarisl & Domgroinlisscidc parioolet

g RoDEREs e Lelassends

O abjetivo pripcipal gests sarde & introduazic nmn
analise um oubro agents econdmico gue, ng bijo do processo de
desenvolvimente capitalista, tornou-se um participante de
grande inportdncia nas  relactiss  agricoltura-inddsteria de
maneira geral & oo ade se refere @ ocomsrcializacic ayricoia
ew particular,  gus sio ss cooperat iviaes sgricolas.,  Atd este
wamento  as  guesties discutidas & as rFeferdncias  empiricas
diziam respeibo  és infoiativas do capibald industr sl
pringipalnente do caplital agroindustr fud = o sent ido  de
gwrant v -one dizant o an abasiecimento o8 SuA P bacipsl
matdria  pyima & simddianeanents anpliar suns Possibiilidades
che Apropr i agao (e rCEdente ECOROm . O, 10 renlirar
diretamente a compra di mesma, redur 80 mEXind O @EPATD DRFR
ume eventual intermediagho comercial & ¢ isaputs dJiretament ¢
com ow capitaliatas aaricolas os ganbos gerados na  atividade
G ORECURr g, Yimos comno nestas gircunstidnciag o comercliali-
sanie  do prodoto sgricols btende gradativamente a delixar  de
ERist ir ComD Wm EREPRED ECONODICO proBEid.

& G dag cooperativas  agricolas, por sew
urne,  esta ligads ne Ffundsmental & dindmice da acumalagio
dos capitais  agrdrios. sendo ao mesno tenpo resditante dessa
acumdingas & instrumento importante pairEa Sun potenc ial i fsagRo.
Tais cpoperativas participam nwn  definigio  das relagies
comersiais  entire & ngriculituara e oa indistria, nobtadaments

MRGs Fegioes & nog produtos onde e lawe s consoal idaram



cono AgeEntes SCaninioos COn PEs0 eMBressivo ne circdlagio de
produtos de origen agropecudria. Meis do gue lsew, o chamado
Trooperat iviens empresarial” (BENETTI, {982 fer com sue elasz
exbrarolassen & mera condigBo de intermedidrias  entre  um
conjuntog  de  propeietarios de uma dada produacdo & o
demandantes votenciais  de sews produtos, BEFR BRI ER CamD
i agante  ecandgmice  aue  se diversifioou @ Frre o pogr o
FEgisitos g i vados GRe necsssidages e expansha
{ omeumuliacRo ¥ tipicwns  de  umw e@nprasn capitalista,  embora
Lo prarticniaridades de  Funcionsmento  devidas s wAL
pabtur ez organieativa.  Bmo o Bumil, ®E coaoperativas R o hoje no
Mraail um elemento fundoamental ns determinseao  das conaicies
gm ooue  se  df ® comercinlizaciEo & tambdm 0 srocessamnento
industrial de  varios  progutos Roropecunr oS, (o ndi} RN
diferenciado conforme sejam o5 produlosTegifes consideradas .
Fata ¢ 2 caragteristics dos cooperat ives que ne iMTErEESHR
dest BB .

Dag  polocncies anberiores dedur-se dUas  ressalyvas
importantes 3 andliss gue serd agui desenvolvida. & primgira
delas ¢ de  wue nBEo me propoanho aprofundsr ®n guestio  do

e e BRI R

cogrerat TVisng @ Bl apesnr ¢ que serao feitas

-~

indisrensdveis & doutrinag, seus paradoxoas & especificidades
institucionais. Conseguentemnsnts el & foara  das minhas
preocupagtes  considerar  Aas  VEariag Formas de organiEngiRo
conberal iva comg s5Ro Wi e COrELLEG . de orédito, gde trabalho
ou de  producio. dpeair  de algumas delas  guardarem cerba
relagio com ® tematice geral deste trabalho, elas s$io poweo

edpreag i vas #no Brasid gosua ihelusiio desiocarig ®  Enfase

%



pretendida sobre o papel  das  cooperatives agricoias 1%
comercial iragio.  Desde mendos da dédcoadsn de 1949 reduz-se o
crescimento  das cogperalt bvas de consumo = de produgio 0 aueg
P b A Lido um  gerito alenta em B oo anterioares,
erxpandindo-se vertiginosamente  #s coopEral i vas auricolas
“Lipivas” {prestadorss de servigos) (i) sspecialmente n pare
tir da Lel S784/71 gue consagrou gna orlentagde nitidanents
embresar ial g desenvelvimento s mesRe, est implando @
Fusio & & busts da intesracio vertical COROHNEIDER, L9811
455, Adiante  vereEmls OUe as Cooperat ivas  ngricolas que
adotaran  com  #xito estn orientaclo transformaran-se &m
verdade iros conglomnsrados .

sEiva  refere-og al Fato de  que Y

£ BegundR e
andlise  gstars voltade ao  cocperabivisme predomipants na
reyibio Dentro-Sul do pais onde se encontyra a grande  mRioria
dan  exper|éncias  bem sucedidas do chamado  “cooperat ivismo

CRrs

empreanr bal’ . Isto &, manglias ande ae cooperat ivas  tenbam

" e N ' "
ks PosieRe de ey sob seu et e e

CONSEGULING colooar s

parcsle expressiva  da producio regional de alguns orodatos.
P Tabelsn  1.14  mostra aqueles em que 3 participaeio  das
coaperast ivas € bastante significativa & con ela s deve
bagicamente & regloss Sul € Sudeste. OoThgE BEF IR 8 s
EHpErar, @m  pringipio, pole concentr g neEat ns e des

boa parte da producdo agropecudris nacional @ as cooperat ivas

Lo iarega-ss gle B o bterminologia wsasl ne SBrasil denomina-
ae copperat ivas de produtores ou de producio, o gue nEeo deve
Tevar & sun fdentificacHo com o que seria umg verdadeira ooo-
abw Jl1time dmplics na  tendiEncia &
cEHo ocoietiva

pErative  de produgio.
suseratan  da propriedade individual & & oraanis:
Ao processg prooudl ivo entre fodos o cooperados.

4



Tenodsmn ) reproduzir em arande  medida i P B Ge
desenvolyvimento predominante no paic.

selh

meguinde o metodoliogia adotada ng trabalho

P

Lim Prgeiuto =~ A sojn - como yefer Ene i ¥ gl é SR me i o

PR
ST BE

representa o Fendmeno a  ser  analisado.  Serfo nece
Cambgn wlaumas referEncias ao  Lrign. mesmy  GuE oom o Nenor
detalhamento, [FEATY BT part iciratso i qErTESE of e
COOpErat Vi snd emprebhBRrial & nw nrépria ERpPAnNgRG inicial 1w
calture de soda no Sul do pais. Pela Tabhela $.18 mrata-se gue
Aatora o trian.,  ouio monopolio de comersializacio outorgado
pElo  governg  sermites A coopsrat ivag controlarem ceroa de
&% dw producio nacional. BOBOGA APDIECE Comd O segundo oem
importdnein con cerea de SOY dx produecic nacional conteolada
diretamente pelas cpoperativas £40.

adenais  da producio & comgreializseao da soda e do
trigo BEF LR At 1 reterdneia g i CR Goby R )
COOPEFRtIvisng  no Brasil, sem duvida gue a consideracio  de
anbos  deve-se & importdncin sconimior mais  geral  destes
produtos. Emo %80 o walor da producio de soja representou
iR,4% do total da praducio vegetal no pais ¢ o frigo, por o sun
ves,  respoanded por 2,88 deste tobtal.  Por ooutro lado, o fato
ge  dar peis atengio aos estados do Rio Grande do Sul, Parana
g H.Paulo nfio significs desconbecer @ vigoresa expansio  da
g;; ) importantse gl COGpEral IV oamg
Emp el acionads i P R o
Frortifrutigrandeiras  © serzd considerada @m conjunta  com  as
parbtionlaridades da  producio g comeEroializagio destesn
produtos en capitalo poster ior. Qo deEma s CRBE0E fmporiantes
neo  serfo  tratwdes neste monento poraue estio fors  do meu

LT ME D tleite & cevadal o opor ter sido ansalisado antes
devideo s outesns carscberiasticas mais interessantes (alyoddal.




cuwttura da o gsoda ew ouberas regites do pPois, como no Centeo-
Veate g maig recentemente nus dreas de cerrado do prdprio
Centro-Oeste ¢ do Nordeste. Ao restringier o usiverso de refe-

b3 EHPEr (BN ia conperst ivista

FERC R PR AT Rl uriliz

gatados a3 g w0 ¢ Thergo” do

consol (dada nRaueles
cooperat iviasme  empresarianl no drasil. e smo poraue #2les
Al concent e an = pgircela princieal dao Gult ivo &
processenents industeial da soda no paie. Como indicative  do
Centro-Opste mencionared ailgumas carscteristicas presentes no

cult ivo da soda no Matao Srosso oo Sal.

Tabela 1.12 - Particivagao Cooperativa na Producio doricolsa
Regional & oo Brasil, {984
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O regicstros retat ivos & introduciEo da Tavours dn

da sojn no Pio Grande  do Sul, Jocslizamn-nu he  regis o
“rolinias” sm peauenss propriedades de imigrantes. A svolucho

da sofa naguele setadoe -~ @ oem parte o Parana - estewe por

milito Teppo estreltamente agsoriada &0 U090 Que, COon
gahe, senpre foi atvo de politicas especificas por parbte do
governg  federal para vianilizar sus implantagio entre niés g

coltopa~lo dentre o produbes ol inentares bhasicoz. O consdrelo

trign /7 soja gadobo teve 3 grandes fases em fun evoldcio  nn
gquEil s & preciso relatar brevements (IHNCRASUNICAMP, 1977894 «

entee 195658

HES S e S o i pErimeira fase de auge deuge
capltaneads peio [rigo, com A sadn como o culbivn #inda
secundirio oy gomplemsntar .  J& nesta grpocs parbigipavai, RO
lado  doe  produtores Familiaores tradicionais, 08 chamados
Twoviculitores do asfalto™, expressio ubilizada na regido para
desianar 0% pratissionais Tibhergis wrbhabhQs quUuE @passam &
investir na lavouwra  comprando ol arrendandoe terras & gue
tambem atuaran ne criacie das cooperativas agrigoalas. O fim
dos anes W8 constituiv-ge émn marco dectsive com oa FundacEo
simuitinen de 23 cooperabivas tricicolas no Rio  Srande  do
Bul, @ms  suais respondiam B mesno tempo (% necessidades  dx
poalition oficial para o trigo & % demanda dos  triticuitores
e tam instrumensto  de enfrentaments da TmEo invisive! das

Popreas dominantes e usurpadoras” (BEMETTI. 49821440 (i),

[ MULLER (198 s i882 b i sia i = ciriag o das
coppelrat ivas & ® monopolizackho do comgroio do brigo  foram,
além da tentativa de aoabir com o chasado “trigo-eseel’” s uma
CompEnsREERe pelo  9overno Bos  Cortes  aue  delterminou non
hened jcios FTinangeires e cambisis, fruto da pressio  da
bargues ia rural. SBobre @ odimensio poiitics das cooperal ivas
vy bambém DORADINGD (iFEEIHND & segs. .

G



B Fase  gue Wai de L95E o {¥&8& & mparcada por
SUCBRSE Vs inglcessos de safra do trigo 8 pelo infcio da
ascengio  dw o sedn como oultara tmportante & nfio mais  como
cltwra subgididaria da primeira. Pora tanto contribuoiram nio
500 05 crise oo teigoe o operfodo mas banbdm @ ifnstalacio no
gstade das primeiras inddstrias de dieo de soja. Registre-se
poinfcio de oum processs de relativa concentraghe so nivel  da
produsio  roaral, Fruta  do sbandono da regifo  por o pEOQUEnOSH
produtores gue ndo  suportaram as dificaldades derivadas  da
sibtuaciio da  friticulturs, consal idando-se um conjurito  de
médiog e grandes produtores J8 com & soda desponbtando na
condicao de oulturs principal particularmente  paras et
it imos.

B o teroeira fase Infcia-ge gn I¥EF & representog 3
cansolidagdo do consorcio trigo/soeja no Rl Grande  do Sul,
cultivado emn bases capitalistas & sob @ liderancan da soda gue
i, Forte estimulo dos mercados externg & interno  nos
anos A, embora também o trigo tenha amslisdo sun  produgio
fruto da pelivice oficial sempre pradige em subsidios a  este
pradul o Hoteg-se  Sug  pRERe por  aoaso egste Uit ims fase
coincicdiug fodne]i] G e fodn tha Chamada “wmodern i sacio
conservadora” das agriculturs brasileiva, gob s auseicios de
ane politica agrioola (de crédito, pringipaimente!r destinads
o promover un saito téonico-produt ivo  do campo nacional. Fl
aupansian do ouliive da soda em bases gapital istas, com  alto
indice ge mecanizagio, & Uida como um das pringipais exenplos
do “suceseo” de tal politica.

Mo Fatade do Parang, 2 semelhangs do anteriar, &

P



introdusEe & oo desenvolvimento inicisl da soja tambés  esteve
Ligada & peguens produeio realizads com bease  po o brabaiho
Famsliar, ocom dois pdélos  inigiais  de expansiio  (Z00DKUN,
PPVEREY e sees.). O oprimeiro deles locnlizava-se na regiio
Budpesite o estado, Feprodurinde en grande medida B
gupEr i Brcia gacha da consorciscio trigodesola pols boa parie
cos prodotores eram [aveadores aue baviam migrado de 13 & de

Santw  Catarina. O outvro pdle era a regifo Norte do  estado,

eHpansaoe  do café .,

i

oncde  w davadrn da o soja acompanhon @
destnes  LODKUN, teve sew oultive estimilado por ums  @nRress
comereial  edportadora de  grEos. Botendéncia da osodw no
Foatado do  Parans Fol de se  esxpandir e diregiio Oeste,
integrando  dm movimento dude ® sen tempo  {decwdsn de LRFR)
constituiu-ss numa  dus princirale regifes  de  expansio  da
Feronteirs  agricalas brasiigira pelo valume de  produgio oue
HEFRVA L

Por fims Com respeito & introducio de  soda no

Eetado de 8. Foulo. gin w2 locailizou  princisadimente pas

regites aygricolas de RibeirBo Preto g Marilia, sem  ooobudo

ber-se sobressaide no ouadero das guliuras regionais e mesms
proporcio  dos dois  casos anteriores  (IDEMY 44y, Pordm o
RrEinipal contraste do caso paulists com o gadcohoe (o
paranaense & aue @ cultuwra dn o sojn esteve desde O el inicin

Tiagmdn a meEdios ¢ grandes cetanelecinentos oue  melsn Civeram

.

aman bon alternativa em termos da producia de mabtdrias primas
ingustriate e produtos de edportagio, retletindo a tenddncia
predominante na agricultura paulista nas dlt imas décadas. e

regigo de Ribeirin PFrevo o processt e substituici&o  dm

(.}'J ;.F



cafeicultura, tompletado em Fins da decada de 19538, resulioud

e Pntroadug ag de wari o ool ivos ( cana de ag L ¥ aland B ¥

miiho, B O, el sl genb e OB dURIEE R Sojrn Flrsou-ge oomo
une g principais desde Final dos anos 49 & especiaiments na

décadn de 1978, sob forte infludnoia da  expansio do mercado

internacional deste prodaeto 8 contando bambeEm com a  presengs
marcant @ e algumas  cooperat bvag & Jdas inddetrias e
olenginosas regionais (INCRAAUNICAMP , L9779 3B/79) .,

Gom este breve relatg da introdugio da cultura  da
anfa  nos estados gue constituen minhs principal FErerenciw,
VREIDE  Centrar  nossa  atenc®o no periodo sosterior w190,
ITrniciarel detsltands slgumneg  caracber faticas  dn evaliugho
recentes  da o produsio  de osodwn s do Irigo para gm0 Se9uida
retonar @ distdssRo sobre 58 cooberabt ivas o RurTcolasr pars

]

ambas as guesties o infoio da déonda de 1978 constituiu-

um maroa importante. Dome pode-ge observayr han Tabels 4.43 (g

Pexmd oA producio brasileira de soja teve um orescimento muaito

grande nn deéecada de 197¢, registrande aumento de guase 7 wvee
men nan ogquant idade produarida. Ma  décmda awtual o itmn de

cresc ihento foi losicamentes wmuito inferior {4), configurando

ama o situncio  onde, apds o explosivo  orescimsnto imreial,
at ingiu-se wm o deverminado  patanar consentinen £ e

posesibilidades hrasileivas no wercade interoational i

{4 O Levantamento Sistemdtico da Producdo fAgricola  dn
FIBGE, enbors oom vwelores superest inandos en relagio ao Censo
figrasecudr io de  PPE®,  apresenta s seguinte  evolugio da
producio brasileira de  soda nw décadn de 49ED { S REE T
tondi T9Ee - 18,4186y L¥EL -~ LH5.0@7r 1902 - LE.8Asr 1¥83
iﬂnwﬁﬁ" AWE4 LT 270y 1vaq S = S LPEE-430H38%y 1937
LhaEFE, OF. fAgroanalusias O oo SLeEY ).,
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produte & com oa evolugiio de denandz,. sordm mantendo-se o 5o
Come um dos principals produtos savicolas peacionnis. Sem
gmbardgn  das  raeies  aue edplicam n evoluefo particular  da

SR, s que se levar em conts os efelios sobre 3 nesma dm

Feressas aqde e abated sobre & economia bhraeileira no Pricia
ga ddcada de LYRG.

A diabtribuigae regionsl desta produgio revels gue
o Rio Grande do Sul manteve sun condigao de  maior  produtor.
porém w  decurlicasrio du produglo paranaense BECE (IO R
basbante do  volune dF producio osolcho, concenrtyrangdo-se g@n
ambos  os gstados ceron de JEN da produgdo nagional do o 9r@o.

Mouve também o grande cressimento da lavoura em 8, Faulo e,

P

gepec ialments, nos gstados da regifio Centro-leste (MTAMS/G0)
auE e constituiram na principal Fronteira de  expansio  do
cultive da soja. Ma “esteira” da ocupacio des cerrados, ree
gistre-se @ recente incorporadio de regides  do o Fetado da
Fabiia.

Ji0 Foib mencitnade anteriormente sue esta exklosfo
ga sojn  desde o prineiros anos de década de 1978 esteve
Tigada  peor dama tado ds condigbes FReordseis  oriadas ono
mErcado internseional, RS GURIE permitiram ag Brasil passar A
condigin  de segundo maior produtor ¢ gxportador mandial o do
chamado  “complexeo  da soda”™  {arBes, farele € dleo).  BRG
pastante conhecidas as  crusss desta expansio  do merowndo
externg, sendo as princisaist a elevagio da demands de Ffarelon
parn Facio snimal alisda w probiemae nw oferta de oum dos sens

subst itutos o farinha de peixe dg Perdlralguns insucessons de

mafra  mo maior prodoator puandial (FUAY: o ingresso da Unifo

G



Hovidtica no mercado  como grande compradorn @ o enhargo
AamEr JCEno & ovenda de sus produclo w este pais.

A perngtragio brasileira oo mecoado aue ee w#beia
el g @ algumas  vantagens comparat ivas  frente HLHE
potenciais compel idores como Tanbém as condigies gerais  pre-
sentes na Rgriculitura nacional, notadamenties: a politica ego-
nomice de apoio & expansio de culbtivos modernos Para exporta-

CROY D REOCESsE0 em ourse de inbegracio agricolbuwra-inddstria

a proepria estrutura oferecida pelas cooperativas originalimen-
e orindas vigando prioeizar 8 triticuituray Finslmente  apw
clada  articulacio com o grande capital internaeionml oLe

controls o comércio  mundial de sods @ oade  Cinhn  presencs

tradicionzal o Brasil. Por ogtro Tado. G omer oRdo interne

tambédn  bews wir paerel ianportante  comne base dests expansio
atraves da generalizacio da ubtitizagio da dieg  de  sojs gomn
A oprincipsl siternativa dentre os dleoss comesbivels &, NS

#oodo consuwo interno do Farelo de

recentengnte, o0 R amplis
sOda na ragio animal 4.
Mo periode maie recente (Tabels 1.45% - Arexa) nobae-
se gque o grossno de produsio de  sodn oem gric & consdmida
internamnente ) producio de Tarelo de sojs majoaritar iansnte
para Exportacio o de sleo dE s0JR PRrA DonSumno internoe @
exportacies dg  0JR em grio & de dleo de soja (B adanirem
G4 Gobre as circunstédncias ave envolverass a grande expansioc
da soldn desde o Final dow A9 ver DORADINICLPEZ), MULLER (1981
e TREEy & LECLERCE (1987,
(F) PApesa)r e Ser um ocomnércio de menor expressio & destinado
ZOH pailses menos desenvalvidos (principamimente poy sua Daixs

auad idadeld, w emxportacio do dlen de scjn diferencia o Brasil
de dois dos seus maiores concorrent e L

I 2 fArgentinag) G
apenas exportam farelo ¢ graos {ALBUSUERGUE, 1985201,

N



cerdo pERG OS Bnos de maiores safras, Gl uERhdo o IR i col A R

internacronais levam o9 @ portadores ®o0 praren pela vends ta

BOJR @M Yrio ac iaveés do Farelo. Bntee $988/% 8 participag

do Farelo nas recettas de exportacio do complexo aoia onig de
4% para 42%, enguanto o orio abtipgiu 31% em L9RS: ® media

TN

nestes & anocs Foi de &4% para o Farelo, 24,517 a0 éleo & 146,22
Ao grEo  (IPARDER,  1YH&A205).  Paras (PR essbipa-se que  ns
ary !

euportacties oo complexo soda benban atingido UES 2.4 bilkhtes

PO EF RTER dag

et

wltrapassands  pela segunds ver o cadfe na

Bilbdes de

Fa]

exportagies brasiieiras - gom  a  vendas  de
toneladas  de Parelo, & wilhdes de toneladas de griocs & 989
mil tongladas de dles Folba de S.Paulo, 2088787, 8-2) .

Com respeit & evolueio de tritioulituira ne periogn

$970/,80, nota-se (Tabela 4004 ~ fAnexo) sug o sl orescimnespnbo
Foi o relativamente modesta & concentrou-se bhasioamente noe Pae

FERAR OAUE, CONo mencionnds antes, const bt e LR Prapor toant e

fronteira M EMERTE A0 @ aqual o btrigo acompanbon, iR meror

intensidande, nopenetracio da soja. DE UBa ConCentracho gunse
abpsolubs  da triticulbtuwrs nacional no Bio Grande go Sual i

TED . o Final de déoada tenns o Parsna respondendo por aais

4
da metade da produgio e,  Junto com o primgiro.  Fornecendo
cereca  de 92 05 do trign coibhide mo Brasiti. O orescimento da
producio esrullsta  tambdém  Fol intenso porém  representandao
poucs ho condutito de oferta nacional o8 btrigo. Certanents sHo
outros o Fabtores sue detersinam a svolugdo da triticultura,
cuJe crescinento € maiszs lento g instidvel en relagio & sogn
w oubtras  oculturas. A Tabela 1,44 moestern aue ¢ Urigo ndo

avompanhow B eMpansBEo  auasnbibabtive da aojwe { am termcs

L83



Fegionsis IRE0 56 ¢ ADENRS No Parand g, e modo aue a sus
= TR :a [} G R 6 baatante o arocentrald | [EEWES g i et ados

BT TN Gendoe  wssim, awg caracterizarmes adiante a2 evolucio

Em Sranae medidn

recente  dn soja nestes dltimos soetaremne

tratando tambdm da triticualtura nacional.

0 peso dque o trigo J& representown Bd o de

we
atrde na padbta de importacies raseileiras & 0 8 P or b Ene

ot oG

ateibutods & tentativae  de  se  garant by
ahasterimento deste cersal com producio interna. o nar ameen

miva de rolitices gspecificas desde ns anos 59, Fsta polltion

Emd
pi

teve dois  aspectos importantes & nosss snalise gue Foram
eetabeliecimngnto oo monopdiio estatal na  comercial Fasdo  do
trige e 0 ®  ocrisgRe dis  coopgrativas  como o inatrumenco
preincipal de execucio ds o opolitica de  producio e (¥R
e dacianamento entre srodutores ¢ moinhos.  Ho gntanto do
gupoeta  abtd  aoors depreende-se gue o Droigo grmdstivanente
perde o imnportdncia gue teve aa introducio & ewvolugdo inicial
du mojicettura bem como ne determinasio dw condugdEco  das
cooperat [vas agricolas. Verenos gue estas Qi inae prosam R
e lentar-se basicamente pelo compleEse o8, BEESERT e
mantsEren-se conog 0 canal guass exelusive de colets do frigo.
G produgio de sojs no Brasi! originava-se em 1970 de
gstabelecimentos divigidos por Seus BRQRFITETRrIGE, CO0n  PESD
Irem menoer de arrendsmentos. Ao Final da dédesds eota configye
Facio da condigfo do srodutor reforgou-se sinda mais CTamela
Ladd o Anexod. Por oubro dado, netasse una clare fendéncia R

copcentracio  do cullive em explorecles de maiores oimensoss,

pois  enduanto em 1978 cerca de dois tercos  de o produgcio

la4



provinhs  de  laeourans com abté 59

participaghe cal pwra 48%,

superiores  de dres Postcn mails de

Tavoursas  de mais  de 1@&ha,

L

quant rdade prodoesida en 19889,

Apesar deste Indicador de

concentracio da  wrodugio

anterinres @ respeilo da

Gile I Sl infcio

cultivo

Familiar persiste ums relal v

da produg i oothe sodE no

OFgRN SRR

“““ peoueni  producio, @8 orescente

incorporacio ue NOVAS Feglies

giferenciadas das btradicionals

e porticipagico  dos

Eri i 8G0

comercializagho & 0 processamento

primeirn indicngHo sal oo P ger ia

referida

19088 ceron de

em

slnda adanivren um aguarta da produgin,

¢ diretamente destinada A

I interessante not s

RN gababeleciment as que vendem

(3%, &hial & muperior B dos oue

(28, 8ha) & 3 & sl mrito

L producio  com  intermediarios

Bierargul Zacho ¢ encontFada guando

tongiada de soga (Dehltan

1%

glevandog-g

contivrmando
crestente
Brovinhs

netwrogensidade

reflete-gg
distintos
induste ial
Tabela
importincia das cooperat fvas,

A% de oprodugao nacional .,

industria.

g
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s
na Forma de

Braoii. A presentcs ainda
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i condigies
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o e B Ui
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AL
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se num o indivador aproximade dos pregos médios recebidos pelos
gt ores ., Fate  waior & meior  para 2 solds  destinsds
diretamenlte & industria e menor guande ela ¢ entregsus =
intermed iA&rios, situando-se o meio berne enbtre gles  para n
woda dest ingda &s coorerativas: w diferenes entre o extremnos
& e apenas  H,08. mercs siganficativa eportanto gue  #@
encontirada entre as drens médias. Tais indicadores sugerem =
gyistéEncia  de algum  graw de correlaco  entre  tmmanho  da
Tavoura~dest ing  da prodgucio-valor medio da  produgio L g
el igod o @ aho  insuficientes pArR nos  levar B
aflrmacies ta#ativas. Ao menos o correlasio entre tamanho da
guploragio-valor médio da tonelada produzida é mais evidente.
paie  sote valeor zobe sistematicamente A smedidn en dUE vanos
passande  porz of estratos de Ares supser iores. abtinginde  um
diterencial  de  19.5%  entre o valor meédico da  toneiada  no
Brimeiro & no ditinn estrato de darean. Em oresumg, € prossivel
sfirmar  que  ha uma olarma ftendéncia R concentragio  da
producio da soda necional em mddins & grandes sxplOFAGTES, &9
CLLE] aparentensnts  desfrutam de melhores  condigoes e
comercializaglo da sus producio pois a realisan an valores
med ios sUuperiores 1o dae peguenas anidades.  Por o outro lado.
pe conperativas nantdm sun presenca major itaria, destacando-
B pOrEm A particinagiho GFE$cﬁnté ga indidstria processadars
agaguirindo  diretamente sua mabéria prima Junta  ®mos  maiores
proadatored.

A analise de MULLER (i%8Mar4%) sobre o destine  da
produsBo de seoja oem 1979 confirmae o anterior, pois o autor

cangin Qe LU giande maioria de FE QO produlores £
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et inavan Ui Tergo da guantidade

alguns médios & grandes

prodgudsida @ intermnediaring, enguant o am peEagens nangro de
girancEs prrotut oraes ETE e avy i Lea da prord g B botbsl
diretamente & incste i aE cooperat ivas recebiam mais g

metade da produgso proveniente de um guarto dos produbores. M

cente  dn indudetria entre oz dois  anos

prrticipagia  ore
censitar ios {1975 g A1FE® ¢ a  redugio do peso dos
intermedidrios refleten =2 concentragio da  producio.  Jd 0 w
elevagio percentual do ndmero de produbores ade entregam  seu
produto &s cooperat ivas de um auarto paea 355 em 1989, sewn um
correspondents  admento  aa pereentuaal da producEo o por elas
abhaorvide,. precisa ser analissds o guadro ds redistribuigao

ey el da  producie da sodr e do desenvolvimento  dx

CORCOFFENCIR entre O RYgentes acimi, pois nRp necessariamnents

x georrendo ums Tdesconcentracio”  da PG g A AIAL

coaperados. O ingresso  dos grandes  proadutorss da regino
Centro-Ogste o umm ameliagio du penetragio das  cooperativas

G R ERG e Fr Oy LT R i el a i antes daminadas Freat

Eal @

Fat . Vaoltarei ]

intermedidrios pode sxplicar
mygstio maie adiante.
Pasesango  agorFn  f descrever s oaracterishicas oz
progucio doa sojs nos estados escolbhidos, seroebs-se ous o Rio
Girande do Sul (Tabels .47 ~ fnexe ) & onde =w condicko oo
pre gt or maie  se sesemelhs & média  nacional referida
anterarsente, mEsng soraue sun condiciEn de maior produtor
atribui~the wm avahde  peso na definicio desta MET A

P e G e B importincia dos  sstabeglecinentogs dirigidos

pelos seds proprietarios, seguidos de Tonge relos arvendamet-
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L. "

Lo, Pendo havide ainds ama dupiicagiko da drea méddia gxnlow
pada com soda durants 2 dédcada considerads em ambos O CRs0s.
(it o indicador de maijor concentracio do produsio  sstd nn
crescents participacio  das lavourzas supsriores & S@%ha, a
despeilo  do fato da o oprodusiEo gatchae ter um indice  de
COMEETnTyREAD Profer tor & media pacional conforne demonstra @
participacio das  lavourss com menos de S50 e de  extensio
VAR LAY conbra 41,48 para 0 Brasil). Entretanto,  gste altimo
dado preciss  ser relativizado poigs a presenca de  peddenos
suntabelecimentos  pode  escender um Ferndmeno comim ns regifo
gue & a exploracio de terras descont inuas por om mesmo  ®ar -
citltor (INGRA&AUNICANMP L9277 50480 .,

Mo Eesbtado do Parand (Tabelsa 1.08 ~ fAnexod  hd uma
situacie semglbante am termoes ¢ aran de concenteacio oda pro-
ducho rols apesar da :Hmﬁﬁaﬁw ter se concentrado nos estratos
acima de SB0ha, mantém-se todavia ume sxpressive earticipacks

don nue satio nos estratoeos nferiores (45.1%), Note-se  gue =R

Fanagnses  foi o8 grandes redugio nr participngio dos parceiros
cuja prssencm. o o infcin do pgriodoe, confiren a2 observagio
Feita =antericormente da ligagdo navida entre n introducio da
plantio da soja & a cafeicualiura no norte do estado.

O ocaso de S.Paulo (Tabels 1.4%-anexo? cong J& Vimos
configura  wm wpadrio distinteo dos anteriores no oaue  dizm
respeito ko graw de concentragio da produsio de soja, POLE ®
predomindncia da media @ grands  exploragtes  Jmn 0 &€ gms
realidede desde o Infcio da deécada de L¥F0, ifsta ¢ guando dwr

praperia introdacio desse cultivo no estado. Bointensificagso
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desabta concentragido nos anos 79 Fer com gus em LPYHD apenwus 409
dos estabelecinentos  com dres de lavoura superior & 190hn
FESPONDEGEER @0 CErcR de S@% du producio sstadusl deste grio
HENCGO gue 0 Proveietdrios e arrendatdr ios (Hm umz fres wmédia
duns  wEIES  SUPErior aos seus  correspandentes gadchos o
Parananenses.  For outvo Isdo nog Mato Grosszso do 83l (Tabela

Lad@-fMresal) s

s padrio de poupacio - g de outros estados  gque
compien a frofteiva de e«pansio maiz recente da agropecudeia-
resulton no predoninio das grandes exploragies, dg el orden
gug o dltimo estrato de wres de lavours (acima de 500 ha) -
ahte  eetio  apenas 4.5 dos estabelecinsnios gige plantan
soda, prods S4E do tobal sstadusis  se gonsiderarmos os dols
it imoe estratos (acims de 200hw de drean de Tavours de  sojnl
encoantranos FE% da solds golhida em L1988 .

Para  compiletar a descrigino dos estadoas  referidos

vamos  observar o destineg da produgio dos 3 ssentss  destace-

dos (L) . O Rig Grande do 85gl ¢ o Parand {Tabelas 1.47 e

LB sEo on eatados onde  w% cooperativas  tém presengn

mEgor i barina (em tornn de &9% da producdo) & a4 compra  dirsta

pelas inddstrias corresponde b mebtade da soja gue £ destinads
s s

WIS Pntermedidrios, de modo aue estes dltimos tEm minda  un

relat ivo e M comelrcializackEe regional ds sodn a2y

trabalhos consgltados ndo contém graficos com on Canza-
SOJR. COom O reseechivos aoentes.,

{1 Os
P ode comsroializacio da

(2 Contodo, R indicaedes em trabalbos aue as indgdstrias no

Bl sstio usando oz comerciantes loosis -~ gue digpfem de g
Lruturs  de reoegbinsnlo g armazensqgen da soja — comn agenbes
comissionados na compra da matdéris erima.  Este fato  cenfere
autrs sianificedo & particieagio dos intermedidrios oomo des-
timatarios de Praducko agricnls registradas neg Censo Agropeog-
Ario. A operda de autonomia delaes Lorna-os meros instrumentos
ga industria s gonoorrEnoia com ®s cooperant [vas .

Law



B {Tabreig 1.19)

Movament e

o i a4 neste sstado

produgEn rural indushrias (SB8%)

parbticipando  em um

comercial tradicianni

pagl iata.,

Sin

For Fim emos 0 Mato

grde .,  ®m oaparente  contradioHio oom

ertee mEgd i a & raride

internediarios adouirem cerca de 494

mais wlto orad de concenbtracio

TS importante dog capital

Fenamens e T

eatsd ligada ® um arande

VECETTYE .

agricuwlitores. De fate osrca ds

provenitente de nddios & grandes

Taveurs 4 on 5 ovewres

O intermedidrios) ¢ wendids

Cid RS Cooperat ivag. Ertretanto.

VRIor

LEHE supericr ag valor daduels

13 0

B onas intermediarios. diferenca

eabte  mesmo VYRIOF para oos distintos

gque  para o Brasil (& nos denails

diterenesn  entre oz valores mnddios

CoOn o e ooestrabo de Aren € maRis
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wRo O produgiio. SRo necessarias mals informacdes oo gue na

BT AEHR apreEsentadas FRET S entendear corretaments ()

wmigriFicadoe deat indicadores para o Mato Drosso do Sul,

T

froamalise da producio de zodn no Brasil EvigETC o

LG o Finel dos anos &DSinicio dos anos FO ocopatitdiran oam
H{E ) importante  mem oevoluchiEn deste cuivive  em dirsgio &

grands  producio ocapitalists, mecain i gadn @ intearads #

industria. Por estsrem diretanente envolvidas neste proces

Ay
B COORErNSh iVYRE  BRRFICORE OUE RIOFE PARSSD R oanallsar Lambém

GECTSIVES  PRICE D Sunm

[
B

s s am nests  mownenta modificacd
gvalugio poster ior. JB vinos aue o5 asnos de 1958 marosram @
G iwpiEe simuitdEnea no Rig Drande do Sal de 23 cooperalivas
Priticolas, reunidas posteriarmente 1 I E Federagan
(FRECOTRIGOY,  gue estio na baee do atuxl cooperativieno & aus
o dpocs de  suws oriaglo respondiam s sloumss  demandas g
palition  governamental para 0 trign o dos triticultores
Sanchos .

Greosar  da tradiciEo cogrerativa dos colones do Fio
Grande do 8uil, @ histdria dase atusis cooperativas st

wE L

marcadn por uma  pelitica de isplantagin ger o CImMR PAara

baixzo™, R deasdoliramento d8 politica de Veaross de anbo-

suficiéncin na prodagio de trigoe Jinvest indo en  armszdng

autros Pteme de infrs-setrdbiurs QUe PESEXFrEN B Sgr Aadmint e

bPrados  por cooperativas coriadass pars esse Fimd & como  Fruto
da penetracdo do capital urbang de preotissionats Liberals &
cutrne . solbtados & producio de trigo (INCRASUNICSMP, 159,40 .
A dependEncia inicial da comercializacgio do trige brouxe =

Ao

Eanns cooberat TvRe umER Seria oried en meadog dos snos &9 como



Fesuliado  de syoessivasg guebras de safras e da redugio real
dos subsidios & do preco recebido pelos aaricuitores.

Segundo  BEMITTI (4782358 & segs.r w0 retoosds oxn

tha ddcada de L1956

{eam base nRo 50 nas hoas safrae de Urigo mas tamboen pela
ot & cl o ¢ S {Zi,j ) et A ¥ e IO nE D LA Y I’ gl fa o s

simento extensivo oo horizontal oatracses de oz tiacio  do

[

mimgre  de produtores a elas associados & do psforgo gue
desenvalversn  no sentido de “centralizar” o comegroializacio
a g ol s Brogunb o " Fata centralizacio et P e
plenamente no caso do brigo &m funcio do monopolio sstatal da
COmMErC iRl EapEn, implementado  atraves das cooperat ivas. 8
o sonia tratod-se de oum o processo mnnis lspto gus gnvolvia a
concorréncia  com oubtros  asentes, paeticularmente  com
capital comercial tradicional » na agdisizgio do srodato.
Apgsnr de cobatar nos estatotos dRs coopsrat ivas wn
obriancio de seus menbros entregaren a ela toda sun produgio,
de Fato  as cooperat VRS PEECTSRSFARR FECorrer & ouyma ser e de
gupedigntes (ocome crédito, assisténcia téonics, ocampanhag  de
doutr inacio.eto.? woltados & ameliacio do  percentual  ds
produgio que o8 cooperados entregam & cooperalive,  rompendo

M35 elng (comerecisis ou niod gue o Jigevan Bos covmEr o iantes

el OnR %, Destague-se aue neste processo as coaperal ivas

extrapalaram em o omeito B condigEo de  wmeros intermediforios
QAT R LTl - ] )
e GOn da  producsac de B RSO ERlos . AGHiNdo
gradgat ivanente ¢ paeel de organteadoras R produacio seriocoix,

para O gue  Dwito  conteibuiu s agio dos 8 rer e o dog

“mariculitores do asfalto”, na introadusdn da ragional idade

it



capitalista re pradugno, fevando poopErat vae #

asenvolveram inioistivas gue estimulassen o anricultores =«
mdobar btgonicas mais avangadre de culbive (1.
Aoocontinuidade destas intervengio nas condigdes de
srodusio Jevard  ag  cooperst ivEas R BEOOUF R ER consnl dar
propr iedades  enm tamanho considerado tdesal para & NECEn i Zngiao
dun lavoura, nus processo o gds envolved conflitos  entre  om
B LTS e médios produtores coopersdos  (IMDRASUNICAME .,
KA & BEGEH ) W & naturasa conflitants @ 36 S
contraditeria  do o atuscho das cooperativas FTice evidents na
analise de MULLER (198124006 ¢ segs) sobrs = COTELLEL . nwm
g o autor destacs corrgtanents aue  pesmno sendo oum
importante instruments em maos de wmR parceln  da burguesia
rural, we cocoperabtivas  constibuiran-se em o dado momento nwn
salvacio dos pegusnos produtores Familiares na condis®o e
propristdarios de fterras, nuwm periode &m o gue elns aneliam

s i ados sEguindan [A¥hF:]

wulstanciaiment e @ s&u guadro de &

politice gue era ftambém conveniente » burguesian rural gue @5

- pn

controlava. invest i & moderniEEese BrH 0 UME JUEStae de
solirevivEnsia PRMR O OO8 pPEgUERoE produbores o OuE BEP R

PmEOssfwel sen B oooperat Tva, GLEE por b ant o era um o Elament o

orghinico & produgio o nRo asenns  Justaposte oa ela.  Mpis
wdiante, am mesdos dos anes Y9, sob sressio das  condigbes de

concorrinoia g mErcosdo &m osus  setd inssrida, wo LOTRIUL

(i) TEm sintese, wantoi a conjugncio dog treos fatores ...
deastacados ~ orddito, soja & cooperativasz - antes do gue sua
CEOrEEnG i a inchiwvidgund, svg o FESPOneivel pelo  srande
desenvolvimento  de uma laveours capital isd de triogn & soJn
nease per odo™ (IRORAJUNICAMP, 197714480,

i



tentarag  reorganizar w8 produsio de solastrigo procondo aos

finiFundistas a diversifticacio pars oulras atividades ou o

deglocanento para projebtos de colonizsgio no  Morte oo

pals, permitinde a concentracio da producie no Sul sm maiores
wnidades.

Segundo BEMETTEL (19821 $23/78), a concretizsgio do
projeto agroindostrial previsho na propris Concereio original

dasn  Coeperat ivas  gadohas atrasod-se atd mesdos dos anas 79

oy VEREFias razlies. Mo cnge do Urigo pels estraturs & oFdgani -

i orsma

sagio  do mercado de moagem em fue @ alln capReoidag
Jevou ae inddstriss edistentes (controladas pelo arande capi-
Yol nacional & gstraageirod A exigivem @ proibieio, »or lei
dga oriagho de novos moinhos o Mo caso da soja o atrase deved-
%@ Bon  waltuosgs FECWENE NECESsRrias pars custenr  os
invest imentos na comercial izeio de graos . Senm  enbarso, @
consol idacio das cooeerat ivas como grandes agentes sconimicos
comErtinls Que mevimentavam e PRPFEHE YR PRAFYCELA g
produsio et onal win witeragies organizacianzds nelas
prorrides neste  periodo e as Facilidades postas pela nova
Tegislagio de 4975, criaram  as condigies para  gaue  elas
redetinissen sua estratdgaia de desenvolvinento, gus Tornou-s
mals mmbiciossa gue o MEFD IRGPSSSD DO progessamenta dn 0w,
M SR PRESAYER NOos BnoE F8 de wma gstirutura g9 Bnpress

de tipo comerciaml pars ums “mualticoopsrab iva” (L) reflete =

Fatn  denominngio consists numa aprosingeido feits welia
mubtorn & nocHo de “maltiempress” de a. CHANDLER, para definir
strgturs cooperativista aue se desenvolve na  década  de
197é, em  constraste com o estruobtura anterior dx caoperativa
comercinl IBENETTI., 198282417,

i



pecessidade de  uma  grapde empresn oentfrentar os limites de
corto & médio praros B osun EHEPENSEc, levando-as w U Pprosesso
e  diversificacio horizontal ¢ integragic vertical gue  as
Cormar s verdadeiros coengliomneradas.  Destagug-se por  sxeng lo

g limites & ampliacio da produgio entregue as  cooperat ivas

reios azsociados dadas g plena do  solo & G
impossibilidade de sensivels aumentos de produt ividade., o gue
an levou  a alterwr seus egstatulos de mangira & permibtiv o
Fecebkimento da producio  de ndo cooperados 2 B instawracio de

win processo de disedta entre glas pela ampliagho de sun  dren

AT I VERS RSSO0 FREER

de InFlUEncin. A aUtOF I TAacRD PAFR BE COOps
Sg B EMPFESat nEg conperstivas, concedida peln el SF84S71,
wbr i wariase possibilidades de expansso  H8  primeiras  m
atividades ligadmss ou ngo & produgho.  comegrcial ismean @
wrp e e sanmEn o Pnduste ial cher progdulos BGFOPECRERR 0E,

oo ode MULLER (498348414%), smbrides g

tornsndoeng Fido T

corrgtomerados de capital naocioenal (6.

& FELOTRIGS, neate mesmno periodo, rompe 80 divie

Fitliadas

sHo institucional df trabalio oue maatinha com suag
@ YR G a  desenvolver els mesma  atividades eoondmicas,
apandonantdo  a  funcdo  de conceder apenas  apoic  téonicn @
paliticn s dltimas . Bla bavia saltado das 23 cooreral jvas

inicimis para F2 Filindas em 1973 . abrangendo os Sstados do

Kl O trahalhos  oivados Jde SBENETTI  w«  MULLFER  desobstram
Fartanente o crescimento & diversificacao de algumas drandes
cooperal vas gadohas, que hode integram o quadro das maiores
B OB RS nag b otal e ot ab ividades L E e L AE D Y
comercialigncio & wrocessanento Je varios produtos,  “teading
companis#s”, corretoras. prodebos de colonisacia, parviciracio
gm cooperat ivas de oubras regides @ oranos de atividade, &to.




Rio Grande de Sul ,Sants Ostaring, Paransg o Mato Grosso oo
Hulr  estes conjunto participava en meadoyg dows anos de 979 e
B g 33X do o volume de  sojn exportadn pelo BRI &

FECOTRIGD entrara i

CIMCRAAUNT

METLIEN L1977 uga45 . [
frdustrial izacio da soja e tanbdn de ineumes primarios  sara
abastecer suns Fililadas, oriando aingds empresas eubsidideiag
de mrsarenagen ,transparte ,  Corretoras de seguwros & valores
moab il iwrios, ebo. (40

g oprocesss  de desenvolvimento do  cooperativisno
empreesnr tal desorito anteriormente reflete 0 que 58 PRssl
CoOm a8 princisnis Cooperativas nasgidas no Big Grande Jdo Snl,
gipe € wmpliaram pRrs OUtras FRYItTes do pais. OCom certazs nAo
i Ml processe unitorae pars todus, algumas inclusive Tendo
sl absorvidas por aanelas oo maicor pobtencial  soondmico.
Pardmn o sentido geral do processo vivido pelas coaperal ivag ¢
braw i oament & o mesnd, em Dernos delas expressioen inicialmente
a dindmica da acumulacio dos capitais agricolas @ caminharen
re sert ido  de conformmren srandes empresas diversiticadas.,
grage b i parndo T mgentes Frondnicos e BRSO na
comercialirzacin & processanento industrial de alouns produtos
wmgritoins. Buns particularidades referem-se & composigio  do
e o & Besooimdon, 2t estratdaias empresariais de
cressimento & aos diferentes sstdgios aloancados por olas.

pos  oubres  estados mawl considerados & possivel
ident ificm processos semelhantes ao cooserntiviems  gxdoho,
(i;m.£;WM¥;;® ;wggééTPTﬁG retornn A Sune  cnracteristicas
P b iais, criands @ OCENTREABUL como s DRago econamiog, [

perapett lva  de mantar um gigantesco compiexo  agrainodoastrial
CREMNETTL, 49825990

iia



wlewm evidentemente daz unidades iogais gus gatio sob controle
dus grandes cooperab ivas do Sul gue gxpandiran-ss para oubras
T R Hoo Eetado do Farann as oooperat ivas t8m hode uma
fmportdncin prddima B dag 9adohag nas respect ivas  produgtes

shrw ity inbegragio com o mercados Aacionml @

gotadunis € om s

intaernacional do “compiesn soja”y ¢ destecessdrio reprodusir
gm  detalhe  sgu processo constitative, seade suficiente @
Piustragieo  do Fendmeno a partir dos exempios  do Rig  Grande
ooy Bl Vale @& pena notar aus o periodo mals explosivo (e
crescimento das grandes cooperat fvas paranaenses na  condigRo
de unidades nEo s¢ comerciais mas bambém industrianis. deg-ese
alguns mnos  depois  dog principais oRs0s salohos. em P Eo

o periodo de introdugio & expansio da lavowra de  B00R 0 no

gotada. O periodn  de maior  orescinento dn

21 instaisda no Parand iocalizg-se ne Final dos  anos

Prcuasty
Fasinicia dos B vom @ instalagio de plantan Pl o

mbtivae  emn FraRica sxpansio e coincidinde com oa politios

G
NeR i Garal tdn industrin  de el izar o rooeseamento
intgdustrial da moJR nas regites  prodoelorss.  comn veramos
adiante tiy.

ma didtime particularidade interegssante o PrOUESE0

de  desenvolvimento dags cooperatives enpresarianie ligadons  #

“ojn POOE Ser  gbhservadan o cwrso da oalta Mosiana paulizta

{ regiio agricola thes Bibeirao Prgeol. Ja mEnc lone i

o™

anteriormente o predoninio da meédia ¢ grandes exploracdo desde

Cdoo Um estudo sobre a esdtratégia de orescimento de wmR grande
cooperat ive do Parand (DODAMART & O de DELGADLDD (1935, Sobee
a participacio das cooperativas na ipchilatrie de oleaginocsas

o eastado ver IPARDBES (198&)n_
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G InTC TG gR eXpENSEC U8 B0JA fnestE rFegiso & on fwportineia  dn

industria B e goara  de  olsasginosis  NRO O apenns O

compradora direta de  boa parte  da produgios. mas tambén
intereind na QrEgRN i Eagac  do setor agricois sob HLLR
infludEncia. & trajebtdria de  uma  cooperativa  dooal

Mt i iaande cong exenplo - & semelbante B0 gue Vinns atd agora.
apssar de aue o cooperativismng paulista nEo se defronta com
as  vuestoes  postas  wo suling guanto A participagho  do
produsio Familiar nn Sus conposicBo & tanbdém REo tem o mesing
peso o mercado regional da o soje. A grands  expansdo da
referide cooperativa Tevou-n & adatie e uma industeria de dleo
de woda g iovestir ne ampliacio da sua glanta RRFE P OOEsEn
parte  da prodacio oode recebe,  de modo aue  hornoud-se  meis

pvidente sua participacin no PTG E RGO ey ﬂﬂntraiimaaﬁm dwm

comercianlizacio en curso nm o regiho,  com oompoartamento seme-

Thante oo dae Jdemais empresss envolvidas, Mo owerdade ., o8 ego

treitos  winculos gomerciais tradigiconaimente wmant idos  sntre
gati  cogperativa ¢ & inddstria regianal ooloca-a como  parbe
do acligopsenio que controla & comercializacio  da  produgio

agrfamla, raf e gancgs 0 processo de Cﬂﬁﬁﬁﬂtfﬂﬂaﬂ the carital.

slocamento  do

& centralizagho da comprocialigagio & o ¢
capital mEr Rt il CHELED A cogperat Ve agudoun & Bronover
canalizaran FeCUrsns para ®oindustris RER OB Suwmis &1 nEo

teris crestido s Fitmo gue grescey (INCRS/UMICAMPISG 1) .

AN

dm ittt imme observagtes oolocas & necessidade

imser il se cooperativas agricolas no conduanto dus  atividages
agroindustriais ligadas & soda & werificar as  relagdes Gibe

gatubeleceram Com o8 demsis agentes  envolvidosn. A analisar
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Figando pouco agias  da mais



bradicional  delas  gue & w  de fadeento,  moagen &
torredacio” (ALBUSHERGUE ., 4985817, & inddstrizs de digo teve
MR PE IR ra  @xpansio nos anos &9 com hase e peguenas e
méd tas unidades, as gusis processavan oubras 0leEng inosas comno
o algodio & o amendoin ubilizando da téonica do esmagamento,
pmesindn  crescentensnte 5 Ter & 8008 Como prinsipal  mabeéris
rimE. A grands sxpansdo desta inddstria nos anos 70, B o
articwliade om0 auge de sodx,.  serd  wcompanbadr de  um
R R 6 R de  concentracio da produclo com w instalagdo

principaimente ng Bio Drande do Sal e grandes unidades

special iradas no processanento da sogn pela  proces

anlvents ocont inuo. Ho periode 1974840 o capacidade industrial

Ak ti‘-' an ]?( t‘le [ ‘:»{ el eI [wy '4 5 VR TR Tiando-se &
rq.-.-.u._, u‘ﬂ,uﬁ.:m /\a& e t‘Q‘.p G‘ "lﬂ' ‘\"‘-Q. VLS -'E‘MO'-\Y-— A, G

dos  BEastados de b"rauiu @ Farans, & disbriboigio realonzal da

cabancidade  instalada  aprosimou-se mais da parlicipagic  de

cads  estado ne prodegio dn soda, evidenciando &% opgio  das
industriss  die  processar n omatdrian prima no estado  gronubor
COABRVALMO, 17841410 (117,

fE oprincipals empresrs ndustriais do setor slo, na
verdade, integrantes de grandes gonolomerados ool ApliCRclies
HITRRRY diversificadas, tanto o SRBOH CEg BT RE
mulbinncionais  oue hegemnaonizamn o sebtor  Daragill. Fnderson
Clavbton, SAaNBRA ¢ Contineptal 001 3 coms mas grandes enprasas

de capital nacional (ALBUGUERQUE . 4989352, AlLBUSUERGUE nota

ainda  um aspecto ineportante destas enpresas por bterem todas

{i: Dados  da ARIOVE pars o wno de 1985 indicam & seguinte
diastribuicio da capacidade da inddstria de oledginosasi hsu
i ands oo Sy g6, @ny P Bt v Su,.8Xy Santa Calarinad 8,44y

SLoPauiar 1F,40% (IPARGEE, {9H4549) .
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EERE Gu o sistenn prderin de comercislizacio & armarenamnento dn

matdEria  prima. Mais  do aue isto, o copenifico  da

inddstria lovalizada em  B.Paulo destaca “e.. 0 forte omrdver
de gspeculacdo Financeira no condroio de arios, come parte da

atividade do empresario paglista, e e certn Forma oo

diferencia da ldégica de conastiteigio de mutros eotados age ep

tao imporiante

MR EEEY (4.

s

apolam gmn  conperat ivas”
constatagao coloca-nos pelo mﬁn&ﬁ duss ovdens de questies. O
P imEira no aue se refere Rooarticipacio da frnduslria nn
comercial izancio da soja e conseauentemeEnie no relacionament o
mom oA prodogio agricola. & segunda adanto f presenca das
cooperativas 8 BeUus efeitos na definiciEn das cundigtes de
Funcionamento deste wmercsdo.

Ciovm respeito & particieanciEco  da industeria s

mos due  estivam presentes no caso do algodio analisado no

[hem wnter o, dout i também se constaba o obldebtivo mpis geral

gas  mesmas  de el iminar # intermedacio comersial & g

garant tr-ae  do suprimsnto da omatdérin prima en condisles
smonvenientes, atraves do relagcionamento diretoc oo (WE:
peopr et e o ol g oG B agricola. Vimogs DL #

Hp

neterogene idade das Formas de oFganizascio social da  produgio

(L B relagio Tuoro nBo gperacionalslucro operacional & hmnis
slevads pa inddetria padilista ague nos oubtros estados. Por ou-
tro lado, & pmrticipacio da primeira na receits alobal & mmi-
OF gue sun participacio no  patvimbnio dw agroinddstein de
agleaying i preionnl, nEo por desPratarem de oum grande
Hiverencial de produtividade en relacho aos demasrs estados.
mas  pelo peso das astividades comerciais & Tinanceirnsg {1
COMmErsin interno & internacionall gue e cerbss conduntaras
Lorpameae  mais importantes oue #s &b ividades  progutivas
{ALBQUERQUE , 198501241 & seysl.

N

-
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dE suja,  arEsor da olara tendéncia ae predominio da  grande
erp loragRo capitalista, abire G RGO # PR ETI R e
intermediagdo  realizada pelo carital comercial tradicional.
Dadn  ser um produto n@do perecivel & com colbeita concentrads

gy tEmpo, B o sspeocnlacio com sstogues s ns osellzncies  do

o uma caracteristica inerents a0 gate

PEECE B 1onaa do oano
vipo de mercada, CUAER vinORIACEn com O mercado internacional
redforan ssta sua naltuiresn.

Fortanto o capital ipdustrial. Ao subsbtituies o
capital comercial no relacionamento com @ produgio bende =
Feproduzir um comnportamento  semelhants  zo dests dltimo,
P P PP .. S f‘"m P S— £ [V P b T . RRYY H M T an, " N
IR R M TN ) atent ivos Al oRWrrounivor naogispudts com o eletma iom

aande oom gstogues

sgentes  pela aouizicio do o srodguto. Jo
Formedos no peeiodo da sRfra g apropriandga-se, RGors Sib.  de
ganhos de naturess gepeculativa formados en oum mercndo Em guye
o ooapital industrial € um de seus integrantes (31). Nos casos
da  larands ¢  do tomate industrisl 2s relactes  comerciais
grntre w oagrainddstria ¢ o proprietdrios da produgdo agricola
croarFem nume estruturs distinta, s gual ambios oweltais
Cagricela ¢ industriail visam s¢ desobrigar dos custos de unm
intermediagio Felta  por  um oubroe tiso de  capibtad L
COMEr TR e HE gHEci dagtes Aow BT EGDG intarnas €
internacionais oo eroduto induastrializado {suce  de  Iarana
pil masen  de tomabe) shio apropriados preferenciaimente peia

Fad

0 Beforcando sstan colocagia temos o Fato ode 9ud ng smpresno
voltades a0 esmagament s don o8 podem zmbkliay seus gznbhos nio
ed  remlizando  Thoas” comsras de mabérin primw, mms Lambén
vendendo @  sojn gm o grEo (sem ssmagacolBn) ouBRED 0% PYECDE
bornaren ssta oapelo mais vantaldoss Frente & wenda do farelo @
ghlen beoto (IPFARDES. 198&5216).
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induste in ou compartiihados comn o aoricuitores dependendn da

it imos ao Fiynr  ns  congdicies de

el e de haraganbs e

eEndo clausulag gue

senda do o sen produato, por sxenslia sstabe]ls
vinewnlen oz precot  daws o mabdrias  primas  aos  preoos  dos

g

el achunt s inmdustrializngag, Moo e

.

ot igura um o meroado

ZF
T

grpressive  do produto agricola Tin nabura” com ouma Tdyieca
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Fiy
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e
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[T
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‘;_‘T
1
A
]

inutituics priprias (Bolsas, eto.) @

FErECiTica NelE.
Mo =g dedars do oanterior  aue oo progut ores

de osodn oem gern: beneficiam-se das oirocunstingias descritas
pois o cabital industerial procarrrd estabelecer meEcan i snOs de
gominacag  asseneihados  aos aus tradicionsiments o capifal

sionamento  com o prodatores

comer s ial G iH &m BeEw reln

agricolag, cornforme  sejam w5 condictes obdel ivas  destes

ditimos.  Como, Yiaoo ode  pesrn, @ indastreia tende  oa :
d;%@whmmﬂﬂ? )

dominegsio mani festa-se srinciralments abtravés de  mecanismoes

Felacionar  dirvetanents  oom mEdios & Qrand

catritamentes soondmicos devidos o meior Capacidade destw
rimos &m omobilae PECLLTEOS (plrapyr ios CHk credit foiosd,
Em Rrincipio o Fecurso o Formas  de COSFPgBRo

(SRl INeR RS [NEN rElac i onAaneEnT o e capital

comercial ocom o peguens produbor agricoln
Mo analise doe relacionnments da indastrin de  dleos

CHm O wmgg;dnmuma o seRpn odwn regiRo pauliatn dmn Aalta Mogin

..... -

g PHORAAUNICAMP CQ9F7eRY o segsd, destaca-se que w inddsteia

£ absoreer me mecahiswos da comercial iEag ) chors POt o

PoRs praprias de um®

a2y icolas ¥ T orGR B caratter st

atividade Fortemente  marcada por L oligopsinio, il
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resddtan em precos controlados ¢ baixos para o vendedor,
carreando so Tcomnpleso oligorsonista’  as elevaliag maraens de
intermediacio.  @s  duas  gondicfes Ddsicas gue  possibilitam
wute Fato  serisam  # capacidade Financeira G capital
Pncdustrial de concenirar SUrs Ccompras na safra {oom Fecursos
proprios  ou valendo-se de empréstinos de custeio industrial)
g w  incapncidade dos agricultores de reteren  sua producio
pois devem  auitar compronissos Financaeiros guE vENCEn o
periode da safra (1.

A rigor nho se trata proprizmente de umn bransfe-
FEncla da parcels do sxoedents antes apropriads relo capital
comgrcial & agora absorvida pela inddstria. Tsto significaria
supor  ow o existEncia de um volume dado de gxcedente econemico
T, em certo sent ido, constante) a ser apropeiado por sste ou

s | derando e est A DT B0 dm RE OSSR

mangle caribtal, de

L.

e Feordganizacio dn produgio em sew sentido amplo (ipciuindag

Au 4

sen e valor -

A comerciniisacio) wfebando ohviamgnte o proces
magho dasg mercadorias & portanto n gerngio do o walor  exceden-
te.  NEo € a apropriacio dos ganhos COBErcinis @n $i 9uE move
o cEapital industrial wmas o ebliebrive de wdawiviy o mabtdria
primas B PFEGOE mAaies baixos -~ obviaments dentro  do  objetivo
maig geral  de ampeliar o excedente de Que S BRrOReCTR O OOm
base emn um processo de transfornacio gue permite a oocovrEncia
do relagionamento direto agricultura~inddstria. Fm adicio ao
anterinr, hnote-se por oubro lado gue hd tambeEm wme sensivel
H J N ( , i L n c n t 1 ti u ,, L:: credito oficial de comercializagho (FGF)

apenas  reforea o aligopsinio ao exigir 2 guitacio prévia dos
gwpreat inos de custelo prara 56 el acesso a3 ele.

daa



diferenea R pERETICIPRCAES COOS pPEQUENOS, e f s & grandes

Fimanceira cond

em Tungio da sus disponibilida

constatow & pesauisih citada ag entrevistar 3 produtores  gque

venderam  seun peoduto s mesma industrin pordém  &m me

utindo um o preco 497

distintos, com o @maiogr deles conse
superior ao pago pela inddstr iz paria o menor .

fm oentrevista com representante de uma inddstria de

-

gien dia meswms regiio, oubtroe trabalbo constatouw @ existéncis
gntre elae da prabica da concessio de enprédst inos en dinbeiro
aos peauenoes & médios  produbores  como oatividade Financesirn
Feguliar dR emnpbress. B tambdém o recebimento da produgio de

agricultoras gue pErmanece sstocsda ne ind dabtyia ate GULE e

ten it imos decidan-s¢ por sus venda & definam O preci. Fate

a e capital pimi fonal

comporbtanento  encontravel Nas smnprs

ionmis CUi0s negacios

parece nRo ser adotado nas mdltinge
renl i Tndos oo hase  no Tpreco do dia”™ {Al.BURUER L,

moados lustram & reforcam

FRERLLIEE)Y. Us  aspertos todos des

abire o carater 2 as Formas de participag Y

as colocagtes @

imedletria  ma comercializacio de am produto sgre lcdla como @

modin @, em oocerta medida, o algodio. Na verdades zHo emnpresas
industriais integrantes i congionerados o Faces

industviais & Financeiras.

Fassamns  adora & segunds gus e bvada da

andalize do comercializacho saricoisn no “complexo soja” & aque

s refere @ pmrt%cipagﬁm das conperat I Vas. O desenvolvimento

gas  cooperalivag sppresarinis - ol mais propriamente das
.

“wmulticooperat ivas” oudas atividades Tigam-se erincipalmente

B osmoda - refistiv como vimos a dindmics de  acumulagio  do



capital  agrdrio . Posteriorsente ®©las transtormaram-se & I
QrARCES SnRrEaRt CoRercinis o incustrinis, algumas  delas
eheganod & conglomeragio.,

Ho caeo particonlar do Febtado de S.Pauvlo & presenga

miror itdrin delas  em  fternos do velume de  produacio

H

g g

FECrEass aue controliamn Ferzo ocom gug as cooperal jvas 4

integrasser g estruatuara hegeosonizada pEla  industeria.
Mestas clrounst@ancias as cooperat iveas abviram possibiiidades
de moumaiagio & burguesis Fural associada 2 elus @ mant i veram
03 controle conjunto  cooperativesarance inddetria Chs
PeauEnuE e medios agricuitores aue CEm sob sus influERcia.

MNa gxperigncia suling ae cogperstives, an gonirdrio,

controtam o maior parite da producio agricoisn ¢ & bem menoy O
wolume conprade dirgtamgnte pela inddsi@risa no Canpo.  Hem gm-
Bl g da aghservagio Feita anteriormente i proae
b ilizacio, pela incilstria, dos comerciantes looails GO
simpies @mgentes comissionados nR compran de matdria prima, o
gue gleva o peroentual comprade diretamentes peia inddstvria @
Feduzr w o imporbdEncis dog intersediarios comerciais.

Preste  moda, O grande peso das cooperztivas repree
senta uwma situagho distinta,  enbors possa~se af irpalr gus  em
wEr foe  ssbechos ag cooperat ives Farem as veses do grande cae
pital., 2 fato delas processareln ipdustrialmente boa pavte  da
pro g Ee agricola g recehem,  DEn Conn A soumulincio  de

ercedentas  aune remiisam come  resulitado da paiiticon oy

nvalvimento o do poder de mercado gque POSSUen, FEmen g #

ol

asobre eun naturezs organlsicionnl v B PEiag "tr{'t o s

discus

procdut ores foopoperados  ou o pEo? & o tipe  de  wlismngas &

[
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contlitos aue mantém Com 08 demnsais agentes eoanini oo

A duestiAo da orabur frizaeional des  cooperas

Livms MEFECE s destacads poss mlia dmnplticn o em pretioniar -
dades  no fFuncionamento destas  oraanizocies., Emborsg elas

Fealilsen uma acumualagio semelhante s demnnis SmMPrEesss ., Man

Wik tmwme soh  penn ge

st b i Candas

poden wmer plenamente o
incorrermos en simplificretes indevidas., Bobre  esaete ponto

o coms referd@ncin o snalise de SENETTI CLwgae il e

5. muE iniCia considerando aue leganiments e cooperat ivas

dispoen de duns fonbtes de FeCuraos  Broprios GQUE SRO #®
Formacio de  ompital g adl foubdividida em guaotas-piarte
integral izadas  parceladamente pelos sssociados) & 0 Fundos
indivisiveis (os definiges ewm let ¢ oulros orisdos &1
amsenbléiad formades com 2 retengio de percentunis das sobras

geradas pelag cooperallivas (5.

Timites A ohtengio de reocursos sob a Forma de

£

L

i
H

amil i RgRo do capital woc fal y devido entrg  oubros &

pupressividade numerion dos peauenos proadutores  no auadro de

o oE

mEs0c i adns . Lo am o oconstibuigao de  Fundos o unn Formm

RO

importante o8 retengio. Mo entanto

P b s e il

Entracda de FOE LT S comnd b onada ! C
conperat (vas gerarem sobhras, isto &, Tamarrando” aun expansio

e potencial derivado do desenvolvimento oorrente  de HULEE

stha do excedente retido

dedurirese os Ccustos

DI

ot
puso modo e sobhrae S®o O gus
pela cagperaliva sm @

v ividades apis
s Rl onn i s nn eohras “liguidas”™, por susn ver, sHo obtidas

a deducio  dos Fundos g colocsdas A disposieio  da
emiz i ia, gue decide  sobre o s dewt ing  (distribuaigeio
i e % SBE0Ciadan Ol sun e t o [Pe= X B R Tws coo R L Biwvaal.,
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at rvitdades .
Forgn, come destaoan BENETTI. o ingtrumento  mais

importante  de capital iracin das cooperat ivas e que gxplica o

ca as mesnms Foi O PR ED Al

S RTOE aurto exEpansionis
credito Jespecialmente o crédito publico subsidiadao), LR A
retenchn de parcelas crescentes do  excedente sob n Forma de
custos gperaclionais (Finanoetrost, cantornando-se BEHIHN 0 08
ghetaculos legais 2 sun capitalizacio. Em oulvras palavias, =@
particivacho chia P BT prblicos Financiandip (s
imvest inentos (transformados em custoss aliada & anpliacHn

dukdm pelas cooperznt Vas .

da  taxa  de luorog interna cons

constituen-se moas doalg Fatores explioat o ovas princiears do

grande crescimnento das M S INEE o

Huvia interpretacies Gus Aty ibuiam EA &Y
fmportante A edpropr fagho oos  produboreys RSeaciados  oomos

Forte  dos  peodrsos i sustentimram a grands EHpARSR0  dRs

toiro i3

CoonpErRat P VRS, A proposito de desoartair
Formataeio, BEMETTI dedus de sus andl ise sobrs @ naturess gdas
cooperat VRS o @ias  constibuem-se Por W lado il
Taubstitutas  do caprital comercial’, apropr iando-se de um
ganlhio  oue  nada omais € do gue o Tucero goneroial comnm oubra
denominacio CsobrasT). Por oodtro Tado, BE oaue se considerar
L amin din trLE elasn GEBRENYO L VERD at ividades prodat byvas
Caaroindustriais? cupages e perar walor e, mortanto,
ewoedente goondmice apropriavel pelas cooperal i vas.

O prodotores associados recebheran parte importante

doy gecedente  aproprisdo pelas cooperat o vas. inclusive o

P alid g on plrodutores Foamilires  gGue 85 ROOEr T EREEE ey



o

g bodol L. Mesmo na Faee chamade de Twoanulacio previa” das

conpbrrat ivas, pn subsidios governamentais  smholidos W]

credito Foram matto mais inportantes & sun  capiralizasgio
¢ T evEntuais  expedientes de desfavoresimento BnivG
prodgutores. A nio retengio pelos srodubores de verte oo @xee-
dente  gerado em  sun atividades marioolas diz respeito ao
Puncionamento  do sisntems gConimicn como um totdo OUl.  mnie
proge bamente, & reproducio do capital em geral. O ocapital

ingustrial &m especial Consggue atravds dos mecan snng e

Preaos,  mpropriare-se  de parte daouele escedente.  com ome
coaperat ivas atuando oapenss Some o mero caneiisador. Yale
dizer, an  cooperatives s8R0 ocanperes de gerar o excedente

L CHY G e MECEeREario AoBuR @HPAns oo e a # s st G ¢l

eupropriagio  dos prodotorss estd maito wmeis relascionsda R0
modo comg Fol decidida s retengdo do luoro  gerado pelas
conserat vas  do ooue 210 padrbo de relacics scondmicas QU s
gatabglecen entre las & seds associados.” CREMETYTL,
LFBRA A8 G0 .

Sem duwvida aue sstd posta nog Funcionamento de  taisg

cooRErat ivas  unn contradicio com o on principios dontringrios

o ARG viesren Jucrog DRFA ORRGIRAFER & PrOmoVErEm @ G rb AR ERD

das  unidades di  produglo rurais, oM PBEOVGCRY TR entre

ot o & EHTRY N R ) e SHELEE sedguent o Comersiais &

DA Ao anadisae uman cooperativa do nmorte  pRPFANARNENSE .,
DFLGADG (19a3582) nobta aue o ingresso na indusivializecdo  ds
swodn & o aumento no volumsg de “RE OAUE pROVvOCOU FTRellitaram
BEHER ELE R snanidade de  retengio
ge  sobrms pRra awmeline o ocapicidade de invest inento & @

b lhuigin de parcelas orescentes di Wi S . atendendo &
gxpechat fvas  mais Tmedintas dog associados.

b



industriais.  Jeto €, kA um eroblems de natwrezan politicn

guanto & degisan de reter ouw nio o sxcedents (Yesoabras”) para

Fins de capital izacho das cooperal IvVEas. BEMETVTE ressalta guse

o produtor coopsrado £ um produbor privado individunl Sug  an
decidir  sghre o desting das sobras tende a digtribui~las g a
Timitar a retencgio pelas gooperat ivas, B0 thves de social izar
O wRnos o oolel ivo. Fortanto o CEESCEMmENT o G

Conperat IVaE  pressupde o rompinento do conbtroale doe ocorpo de

produtores sohre glag, g Favor de um grueo de  Tprodoetorese

B Esnr 057 Qe Rr ooy an Py wo condunito um intersase
aeral de longo prazo, nun processo pleno de conflitos.  as
cooperat tvas  (ocomo unidades de produciod & se  unidades  de
producio cuaral Formamn T.e.uma Cuanidade de produglo complexa”,

fato 6, uma ypidade de producio composta por estabeliecimentos

e brabniho Interiigadoas &

oo e CRE O i B OGS
administradgos por o um poder central ... esta doninagio de Lipo
fdeologico  através da aual o coaperativa. oo melhor,  seus
divigentes buscariAg o consenso dos produltores.”  (TDEMILSSET,
Doncluindo, atirmsa guE  as cooperatiivas nasteran & Sempre
Foram dirigidas  por enpresdrios-prodebores Furais @ syn
gvolucic  sara “multicooperativas” sstavie  Insority 8w suR
propria  criacin. Mestes fernos, s cpeparat ivas nao se

el i men comg centros de expropriag e e produtares mas g editel

Y antentros  de  valorizacho do capital, GUEE Nm cratarn
Clroulagho copo ocapltel comercial.,. gquer mna esfora da produgio
como capital ipdustriat.” (IDEMIL&4) .

A caracterizaciao da naturers das cooperabivas & dx

BALLE @S

g particivagio no caso particular dae sods o~ Con de

13



Exper iEnc ias  do Rio Hrande do Bul & oo Parana ~ revelouw  gue
sl peso Thes confereg o condigfo de um agente €Ccohimicn  que
participa de Formz Iaportante na definigdo das condigbes e
comeresializacin  desde produbo. Elas apargcem  Frents a
capital nacional e estranoegirg) coma um dado de concorréncia
nwooomercial iracdo da sodas en QrEo e, B Nenor gral . no seud

B o sssamnent o brrduatrial. FrEs i m COCA0 e inficio g 1ag HE

CEntrRpUEEran a0 capital gomegrcial tradicional . Sun stuucio
come empress comercial g induastrial frente awo conJunto de
produtores rurails @, Especialnente, &0 desenvoalivimento  como
ittt ignpresa integradsn Fipancetramente ocom outros  Grupos
privados neste ¢ &m oubros ranee de al bvidade, [H8ECER-NRE Na
gate u tura  econtmica  Fortemente oligopoliz z‘«_c! # neste  sebor
pREtIiCUIar & na oeconomia brasiletra em ogeral (1.
ole MULLER (L982xt 385420

Retomando w3 colocsgfes

sabre o conforsacio do o gue denoming “compiexe  agraindustrial

sodadinddetrin de olgaginosas”, o ndcleo centeral do mesmo

locatiza-se no sl polo incdustrial. hegemon izado peias

EmMPrEsEs CFANSARCciONRIE gue., @wopRrt b e LSS, coampart lhan

(1) Eastwn colocnedo contrapte-s¢ a0 entendimento  de  aue o
NG EBHO s conperat ivas  num determinado estEagio {3
comer s iRl isrgan rumentaris o nivel de  concorr@ncin gntre 09
AGEntes meEste estd&gio & btenderia s gliminar 0 Tucros
S 5 i s dom @ Gen tos m [l aoitatas yo P EOGEn e RO e T 6 15t
AEBHARDT  (iFa2edsr. 0O P essr U um oy mgents pode
rEprasentar,  comg de Fato repr ntouw [o caso anal isado, um
Feforeco  an controte oligopsonista sobre = produsio  wgr icola
& A wstrutura oligoedlice oue domins o abastecimento  do
Teamplexo sode” e gue, enfim cRracterize o oprapria ecornomia

CR

o Esnl TEira.



ganta hegemonis COM B ENGEs EmpreEsas  GRCionni s associadae
0. Pordm  isbto nAo significs gque tnis  snpresas debtenham
plenamente = capacidade de deterninae ow pregos da so0ds & n
srandezan dos  excedentes mgricolse ¢ susn destinacio, o gue
dependerd o pader o bargmnais dos diversos YIRS
enpvolvidos. Como fol salientado anteriorments, 0 opEsEC das
Cooperat i vas nest e B OOESED depends ol @xit ¥
desenvolvipento da vis agroindustrial, aicangado sfet ivamenta
oy warias delans nes sstados agul analissdos (2.

Tatn sos  levs s bratar da Ffarmacio dos  pregos e,

LSS ] tanto. el OmMBREmOE 2 WG (g pEpsd e fE I o)

oL

cacadn on impartineia gue tiveram os condied

axterng,. Fol o des

Favordveis do mercado internacional ns pronosio do o earande

-

suprto  expRhsivo  no Brasil desde infoio do déceads  de (R I

Fata afirmacio nag isplice desconhecer ou abribuir unm papel
seruandar 1o Aot elementos inbternos oo eale gue contre Phuiram
oate DrOCESHO g Especial o aumento na demanda de dleo de

IR Emwig recentemente do farelod asnsoriade o retonada do

Ccressimento  das atividades goonomicas & & intensificagio om

{43 I Capae i daote inastalada de smagamento  dua o s04x om0
Rio Grande do S0 en L1985 distribulia-se segundo & pyopriedades
do carital da ﬁ@guintu Forrma d anuiimi nacional S 12 P
capital  estrangeiro — Sa4.1%y coopsrat ivas -~ 5.7 (GRISOM,
WA LLT Y, Moo Farangd baodigtribuiciae indicava 43,1% pars o
Cmpital nacional, A7, 8% capital estrangeiro & AR
Cooperat Dvas (LFARDEDR iWiahoi}u

(i VUdrios trabalbios  que trrataram o desenvolvinento
recents destus coneerativas tEm apontado porn o ums sdrin OFse
GUE AT ENYOIve, o wmE Forte dimansiEo Pinanceira provooaas
princivanlmente pelias alteragios nas condicbes de oredito ous
PRESRCALR R Vigorar no pats desde o inifcio da déoads de L1989,
Bdema s  das  constantes  oscilacies g oa relative perda e
ginmmisne  no merondo internacional dE 000, Sobre waetn
i ver os brabal i": O de BENETTI {19827, R ET ATy (L9any
TTT & FRANTE (1985,

4



industrializagio G aaricyliture apoiads numn BHETTE A
solitics de  orédito oficial desde +ing da dédendz de 41946,
Forém  a importancia o0 mercado externo na  determinacic das
abividades econimicas  internss = o controls das  arsndes
g Y R dis capital gatrange iro SO W COmEre o
Enternacianal &, muibas veXed, (R proprls atividade interna.
aio  circunstincias fieicas & insergio  de  uma EOOnoRa
dependents  cowo 2 brasileiva na divisho  interanancionsl  go
brabalng. Mo DRSO particular  da B, oy 0 COMEr o
internacionsnl  de grios & farelo & controiado por % grandes
pmpresas  muilinacionnis aue, conforme apontado  acims, téEwm

Tiwmgho &

o
&if

SEbvA MR SOneroi:

Cambdm  umsa partic
industrializragio da soda produzids no Brasii.

i face destas relagies & natural que  os  pregos
integrnacionnis oo Tcomnelaxo soia” (principalmente dy soin &m
grio & do Farelo de soja) exergan forts infiuéncis sobre o
pregos domdat icos sm o sums Yarias etapas abd chegar aocs wregos
pagos a0 produtor euaral.s Dontudo, come adverte MULLER CLP8Zox

w odeterminacio destes precos nfo se Fay opor um sinples

B O SRS e cedud Desn on cada ebapa, @ asemelbanes e L

Tegoadinha’, dads & exdisténgia de “degrads intercestadores”,
U deles i o o% custos de progucio saricols da sods cujas
progucioc  wmecanizida gstabelecs om pliso mIning aos Pregos o
Forma B A0e SR possivel reepaor o oustos Cmonetariosy
Femanerar o cae lbtal ¢ @ terrn de mansira o os garand i o
BEOGEaEal EmEnto i Nesng. Tato sianifica gue tendencialmente

GE presos pagon aos produtores NRo poadem ser simplespente  um

s g dos ER NN internacionsis “apds deduasidas #

A3



participagio  dos demals soentes comerciais @ industriais.
A proeperin organizacio das coonperat ivas  coloc: o um

dado importante na Formagio dos pregos, pois w atungio delss

Brageard smel for a0 mAsino 8 MBRPEGEeN QU ARrOopRr BN RO RGOS RE
0 preco do sedw progubto, sem esbargo di discussio anterior so-

bre = divisio o excedente obtidn entre HoOCODRErRt Va BB

sociados. Male dizer, tendo como referdéncian en Uit ima

imstRrcia 08 precos internaciannis ditados pelan Bolsa de

Chtowmean (FUAY {1y, a TormacBo dos precos inbernos da soda en

ArEn o conjunto de  Forgas

grao,.  do Farelo e do dleo express
presentes nos Arios segmentos deste meroado & o eoder  de
frmrraanha relative de cada uma delas.

Domo  agentes capazes de interferir na Formaclo dos
precos  destascan-se  wo industria de  esmeeanento Tigadzs a
grandes gropos sxporbadores & Pambem abastecedorss do mercado
interng & gt S EMnGEs GConpEr Bl i VR caracter2adas

1

anterialmente. o pos oo secunddria gm ber s G

s

Capan tinge che i sar B ELDS smb e oo capitel comeroial

tradicionnl ade conseguiyg und atuacio sutinona (geralmente o
e intermed i 1o @0 wp ey TRl o & Cii W Rre s
maricultores  dug relscioram-se Jdirebtamente oom & indiigteia

e int e A )

Cad £ im £r4s SR L B0 S5 Nums etapa

Ci) Aw bolswas de mercadoriags do Brasil, em especial & de
S.Fauio aue & @ principsl delas, nRo tTés no coaso da sojn uan
prpel rFelasvante. Felos peguenos voldmes que  negoo isim. 3 i
e F et am integralmente  as Flutumgbes iINternacitnais
imsutivientes como  instrumento  esbtabilizsdor  atraves

aperactes de compensagio Chedoge”).  Por oseta racio,. sias
consegien @6 estahbelecer cong Ccentro detarminadr o Precos,
ratiFicando wpoarbanta o controle de pregos  por parbte dos
g andes grupos (ALBUGUHERSUE, 198502300,

L343



FEo oas inchdestriag de refinoe do digo

comercial izagin do grio e
& n ode raclies, senm contudo interferiren no meErcado dn S0Ja.
Mo gue se refere & etapa de comercial izacio da soja
gug enwolve direbamente gs produtores . Denog » presengs Jde
dums formas de FiHREEAS dO8 Precus pPRY0S A0s frodudores , que
a0 @ Uprego do dia” s oo Ypreco médio”. 0 preco do dia
reflebte 0% pregos Interoncionzxis & as condictes do migr cado
interne  en csds momento de nesociagEe, enguanto o preco
med o const itue-se  numa Forme gue pernite  ao produtor

cyar e e parie das ﬁﬁﬂilaﬂaﬁﬁ Pros BrECos O SR @l

b d

P dlidade de utilizar-se dests

Tonagn da entressafra. @A poss

it ima forma dgependers da condigian do produt o WO MTEQOniar
SR DFOOUCRG. Mddios & grandess peodotores oo ACESSO AD
crddita Ge  comeroiad izagio a1l WAL ciapotibiligede

Fimanceira suficiente gcertanente aoguardsy & aporbuanidade  de

v e GLLE P '.iQZE{(T! mEEn o i pep GG Thes PO S
convenientes em Face dn oavaliacio que  tenham de evolugdo do
T Caca

{030 B cocperat fvas,

Ma relancio dos  prodoboees
destague-Sg que @1as £XErceran, Juando dik sud ImpiantagRos Um

e g | Fegulanentador dos  mercados Ve T s, incidsitye

giretsa delss Ccom

extabelecendo  uma  relagio mae PTEGOS

internagionaies, aiterando uma siLHCRD #£m GUE 0% DEECOs & an
praticados  Divesmente  pelo capibtal comsrcial  tradicionad
CIFARGES, 19340084, Contudo este mesme  Crabalbo noti LLWE
Temd®ncia destans organizpgies passarem a adotar o “wreeo do

dia™ E compra  dw  producio de  ssus agnoo frdos, €1m

subesb i tuigha wo prego medio qus en principio ofersce  mweiores

i3



be Fabo reforen B colocacioe  dos

WEAT REENS A prodator,

|

MEamas Cono um agenle comercial com comportanento  semelbante
mos demais (i),

*ar witimo & preciso fazer  umy referéncis @
intervengio aovernamental no mercado da sods, com destngus @
politicn de comercializacfo (precos mininesd. Como  obSErvou
LECLERCG (4987 12398 “Considerando o elegvads nivel de
wiilisagho de insumos  agricolag, A onoda & 0 produto
brasileiro  com A correlangio maie positiva 30 l0ORBU0  BraEo
entre  Be condignes de crddite & oa produtividade/volume  oa
produeEo.  Ela sevian, porisss, o produto mais sensivel &=
mod [ Ficagies dag condigies de credito™. Ademais de ser o
dos maiores absorvedores do crddito agricola. O gus nos levar
BooomEnGionae ume importante alteracio na politics de orédito
ooy ida no infoio dos anoes 89, obviamente com refig«dos B0
crédito de comerointiznelo & nn Fidaglo dos pregons mininog.,

fnal teahdo & evoluco da sols no periodog 1979785,
DIas p LOPES (99838 5L & segs) afirmam  que  a intervengio do
Yo is nagueis monento fteve o obistowo de gurantir oo
surr foento de Farelo & de dlen sen gus 1810 FEYUErense qaue o

praeceos internos se i TURSGEN ACIRR fdoe prefos intarnacionais

deabe prodiiroo. Neste sent ido, G importactes de soda oam

e em regime de Tdrme baok” WL Tabelan 1.1 cumpriram
importante papel Fanto na manubtengio  dan  swvortagdes de

C ) MR o reglstros de gueiezng dos prodatores
Preeguliaricades als) camportanento  das  cooberativas
ciassificar oz vrodutos gue recebe. Feprodurinde ewpediente
Tiradioionsi e rebanixamento  de preco. asbante Comum  npo
reilacionamente de comerciantes & industriais com  produtores
aar fcoiss no Brasil CEPARDES, 4784418a).

guant o w oposy i Ve 8

136



Farelo & de dlec (% pregos mais remdneradores  Ous o
Prebermnoed, coper tumbém s prdpria Formacio  dos  precos
internos s permitir  aumentsr o (ndice de gtilizacho o
reduzir 0 nivel de ociosidade da indldsteria de ecsnRgamegnto
Tocaia

Dontuade os dois princieads instrumpentos  atilizados
el SOVErNo pRER oumbe iy 0% obdet hvos mencionados Foram oo
controde  wuand itativo  das edportaetes £ o tabelamento dos
P EE s internos oo farelio e do ¢leo, mantendo-os & nivels
inferiores ao prego FOR internwd bzxado (pregos de  suportacio
gedusidas  fa  despesas de Cransporte & sealrol.  QuUanio aos
Pregos minimnes 43 SR oam grdo, eles mantiveran-se no per foda

LPFRSEY abaixo dos pregos de merosdo sTabels .24 .

gas tend@noias dos precos de suaportaclo o

A mpald
dos precos mfrznnua-:ﬂﬁveia aue estes  dibimos  foram  atéd o
inicieo  du déosdn de LVES muoito mais wm preco de  emerdst ino
(hase para & reslizncho de operacoes de EGFY do sus am prego
de grrantin e zustentagio. Em termos oorventes, o gregos
miniaes  dR o soja atuaram Como garant iR ORPENARS &m condunturas
bastante desfaveoraveis em  gue (RS <3 2 A w3~ internacionais
cairam demasindanente.

B omodificagae nas condigies do crédito mgricolisa no
inioio dos anos 8@ Prmer iu-se no guadro mais o geral on
politican de aduste derivadas principalmente dog anorgng
Firmados con o Funde Moretdr o Internacional em 982, degundo
LECLERGCE (49871 134 & segadl o que deveria ser o eofrentamnento
e um peoblens conduntural resulton mama madanes esteutural

i1 poiitica mar roota, e HEr | RE FERRI UG IEE M

2w
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possinil iduddes fubuwras da participaedo hrasileira no wercano

internacional  de  B0JR 0 & na brdorian gxpansi enhErma da
il tura,

ftendendo-nos aose aspectos wals diretbamente 1igados
= onpssn problenatica. destagdue-se aue as restrictses no volume

de oréedito oferecido & agriculbuara & & sisvacho oo custo

p

Financeiro dos  mesnos pela primeira ver desde o Finsl ¢l 4o s

anos aE o n btaxs de Juras Foiosyperiar & inFlachin? Drouxe Comno

contrapart jda o resjuste sm btermos renis dos Valores Besicos
e Custeilo (1) & oumz politics de precos wmininos  slevados,
Ccomo CoRPEnsacio peroial ks ocondiglies mais desfoavoraveis  do
cradito de cuslteio.

Ou progetos da osoda foram intciainente benediciados
colnm R omaxidesvalor iacio do gruazeiro ow (983, i P EVETT e
umn tendéncin de gqueds real dos precos desds L97Y, 0 emnbora
petn maidesvalorizasho tenhs elevedo os custos de  producho
agricala pelos compobpentes inportados. Logo gm seanids o
gOVErng proneve  mo 2levagRo maie significabiva G0 precos
minimos  da sods s osadera 198450, Fm barcentael P i ive
pastanite  superior ag  dos produtos  destinsdos  ao  mergado
interng {(srrom, Feidan, trigo, Bandioca & sorgol. U6
nmalftiecn de Pprecos minimos revalorlzs porfants o prece  dos
produt o alimenticios  mas  oem por Paes desfavorecs ®o

principai procsuto de edportaeio. B os0da” (TDEH: A0y, O

1L Fmbors  Permanescesese  abaixao  dos sustos de produgio
agricols calouwlados pels coopErat VRS E LNV £ ORDENEE LN
pEarte Financiada (conforne o taoanho doe prodator ), o MED da
soja dobieow en termos reals entre as | % e 1R854

.

(LECLERCE, 28701367,




resgitundo fmediato d

w omudida Foib ter provocado um recorde
ta  eroducio agricola de sodz. nums conduniura de oueds  dow
B internacionais oo mrodato, Foraands o 90YErTo
intervir nacicamnentes no meroado, adoguivinde produgio com bhase
MO PEEEn MmN mg.

MEg vem  ao  canso aprofundar amgod a0 andlise das
perasect lvas  faturas  de  selda produsids no Brasi? e ds
SR FNSECCRD no mercado internreionnl, mAasn  &RPenms situar A
atupcho govveranental nest R (A EHEET T D e

hservaebes anteriores deixsam svidente aue, atEm da polilica

simEs NG mercRae da sojs, B

camb g gue gera notorias congeand
politica o8 precos Nininos BBPUMIY DoS WL INos anos Jdm papel
tmportante entre o elamentos determinadgores da rentabil idade
do culbtive e da capitalizaghio dos  agrioulbores. & @@

fmportine ia  dos precos minines Justifioca-se RO apenas peia

rendéncia desfavoravel o mercado internacional do proguto

PR o Brasil. mas  principaiments polas cgifioulidades

pol it ico-eoanomn cRs ot GO Pl omar @ CORSERHAQ e

gubsidiog crediticios aos agricuitares.

sbm questao, Bl EROCE (1R s LRSS Rl Mo

[N PR W) [ERL Y]

migm &  levanta wn possibilidade de  ssbar e

reegstruburacie deste seamento . G elevado peso das de R 6
FInanoeiras i ficultar iam BopeErmandnoia s OSSN DS
produtores auye tenderiam a voltar-sg & producia de a2l imentos,
ivtensi Picangdo-es 5 concentracio da sxpioracio da sods nos
maiores  agriculbores oo naouelesds capazes  de produsir oem

parannres  supericores  de produtividade. Em mimeltinen se

rrr e fae

acgeleraria ¢ desiovanente de culturs em diregho wo

1 J’{. I\:':i



widade e

Oeate  do pals, tambeén como  reflexo  da necs
aloanear-a8 pivels superiores de produt ividade. "Dentro deste

st R R 2l

guadro  venos  delingar-se  duas tendéncians ope
regstyuturacio do setor. De um lado, 08 grandes propricetdrios

soes  Flscris &

& & agroinddstrin procuran gbbter  oonce

Finanteiras  pora manter @ rentabilidade & 5 competitividade

s de modern i ZRs Ao

do sebor. Do ooautiro, o exeluidos do proces

agent bonnm o modelo teonelogico & 0 5 organisacho W
cooperst ivas & mpoiam o retomads da groducio  de  génsros

alimenticios £ O langamento o U reforns aarar i a " CIDEMY 1440

g ocoertapentes difioll discatir as inplicacoes

desta dltime culocagho, snem considers-la no cangdunto ds

proplemdticn amrdrin brasileira. ftendo-nos ao objeto de

Felemnbhro Tu8 nRis auE @ evolug Futuira da

patudo destn te

cultitura dam owojn no Brasil, intersgsn-ne  destacar A

ConRErat IVES agr oolng & oo significedo de sun partioipa

comnelreialiracio  mgricaizn. JE 0 Fai mEngionado anter iorsnent e

desde o pringiros

S o cooperal [vismg empresalrinl alrave

cpm Forte  dimenséao

mpLes da atueal décads  Una

geatanende S moad lFioR u des nas candi L tes

TInance . F

abtivas marte

de orédito  referidag a0 MRS, fe  Coops
importante o sun sustentaeio nul grands nadmero g€ peguenos
produlores  SWE, Do Sum VEeER, R0 o mRriores afetados Com A
%t UAGEo deacr ita, o Aus  se reflete Fortemente MRS
possibilidades Futuras  destag Oraanizacoes .

Mo pretendo svanegsr na dizsoussio  da problematics

colocada ao funcliongmnento dae Cooperat ivas agricolas

-

MEE  @Renas  regtestrar esste fatoe sem  duvida T TR R RS u R o it
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et rE D g FTE RS Pratar

et @ NSRS desta
gxauel ivanentes wn auestio do coopgrativisng no Brasilo. e
colocagies aqgul Feiteas limitam-se ao suficiente pars introdo-

aavicola ol agente  de

wir na o guadro geral de comercializag

tar as caracteristicas Jde sua

importincin indiscut ivel & dests

copnaet Phat v

ahomg R U wimos, sutas derivam do procs

das  cooperativas no PBrasil, de sus
Fural e com os demnnis agenies.

E oimportantve mos objetivos deste trahalbo conocluivr
gue as “cooperat ivas empeesarinis’” ado Forpas de maniFestagio
do arande capital na ocomercial iFacho saricola, w1 RS TITE R ] ol A

ments  anatogo 2o de oubtros agentes s opailos aspecias. Mo

entanto, Foi tamben desbacado @2m VAFIES DPRSSASENS QUE A COoe

Derab ivas nEao poden ser tomadas cong empeesns Diplonments oo

Tigdes o

mitalistas,  wob penw de nHO se perceber w5s conbry
el interiolr ao nivel das relaciss soci®is. A% guais imelicam

e desenvolver Lao

G HuUE RS Feluolies ECONOmIiCAE NRQ DOBSAN

Cranaaliamente come, por exenplo, em odma inddstiin.



£o CAPTTAL DOMERCTAL

Faote capituwlo tem como  sed  objebive princiessa)

a0

introduzir e analise soabre a comereixl

capital comegrcial  propriamente dita. Embora presente £ It
alogumas das situseies anteriormente sstudadns, & particlipacin

dor capital Comeroind @ RONOD @xpressive ol secunddria

gemais Formas  de capital. Hog  casos A Serem

Frent e

tratados neste capitule o capital cumeroial R SR

diferentes mamhitestardes AP R B oCnn ChEaT nuue I

ole produt os o b aem war Lol e

comeroial s
Parttowlizarpente  em 3 dos produbtos alimentares  oonsiderados

Demicoe TR FeiJio & mitho! & nos  horticolag, oLEr G

ol cap il )

const ituen FEG Fefergne i ng
desenvolyimento  da  andlise g encamiahara nmn direcio  de

evidenoiar comn wn producio & comercistizacho degsses  produtos

amas d rEvEnd o,

FeFletivan o procgesso de integracho aue

Qe bransfornag e

FREN] comeEr Do

wem o parbiouliae 6o goe e
stacadie+ta & R consolidagio do grande capital comercial {(oom

dest nauns @ﬁ redes de supermercagdnsy .

el -MpdennlEseio & BRloiEnCin oo Allimgnios  Hasico

fre nogoes de modernizacio do tradicional” g mesno

Talimentos s ol

R e

Bode FEEErem umn prineire o isouss

N R

indigque o sentido e oue estiho sendo enpredadas. 0 BFOCEss

de  modernracian referido diz respeito asn modifigegres e
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A onde o canital conercind

cadres pas Forans de comeroial iz

R O

desfruta de condigio dominante. Pars analisa-lo &

precissr 0 conceibto de capital comercial & @m0 ono g intge-

med i AGED Aagul empregndos, con w oressnlva de sue no capitulo

seguinte sprofundares] a discussio de orden  tedrics  eeiatva

nobhice & SET A Hia

aunele conceito & sun aplicaclo nas andalis

de excedentes, nRE relacdes  agrioulboras

B ORPEORE R

i

industria 8 no dessgavoivinento do capitol feme de modo geral .

. -

Segundo MARS (1¥740 30Y ¢ segs) o caeital comercial

s oo capital tobal  da

s Forms partioular

Drednde, que Tuncions apEnas no processo de circulagio, em
permatente  metamnorfoss come dinheiro e mercadoria, Sl

oo

suwisnt®ncia aubondma, iato @,  reallaandg wma dan Fa

de  reproduaciEn do o capital progut ivo o aue @ #

fre
tranesformagio de nercadoria em dinheivo & viCe-—-verss, ey fwa

da diwiabo do tranalho gue borns esss fungio  gue o estR no

o de ocirFculacio ama fungio pardicutar de um cspital

£ e 8
part i Cia LRy . partanto  wama  Fungio  peépria de  debterminads
categoria de capitalistag. D¢ QUBis PRAFECER No mMErcado Como
partadores  de o umi o sonn de dinhesro adiantada com o abJdet v
de obter luoro. O cawital gomersial pode existier sn sus Foras

s fmdng R sus Funcio getarminadas

“para o tendo
atividades oue 8o processos de produgdo que se prolongam na
circuliagio, come por exenpio a inddstyia o transporte, A
conservacio & B disteibuicke  oss  mercadoriang en o mn
sdeguadsa A0 consumo. @ o o - - _ n
SRR a0y CRReR s Coameer W it

AN

Sl es gondil

an definigoes ant
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whordagen aug nho parte da plens identificagRo entre capital

s &

COaET R @ intermedtag He comer cinl.

nivel de definigio condundier a nabturess de am ieco de capital

com ums das sums Formas de atuagio, enbora sejam muilas

A ius em o oue o capital ocomeroial abun intermediando

g #ntre  produtores.

Felagbhes ocomerciais entre capitalistas

trabalho o st ividade de intermed agio serd privilegiada

g mnEliee pois estod btratando priositarianents da o primeirs
prtaps da comercializnciko de produtos agricolas, gque & aoueln
A aua: parbticipam diretamente os peodulores PUrais. Meat e

cRaty o gaeital comerojal confunde-se  com on Fiogurs  dos

intermedidrios. Dontuwdo o diferenc (a2¢io ncime ¢ indispensivel

H [} TN T S e A ma il slhirangents e Gorretn g o LW
: o] g BT

reproducie do carital comercial e para o gue s definm oom mais

categor s O Ty Comeroial & LRt

P SR

Tomeg-ag  nor gxemelo s atividade dos supermercados.,
@ e @m o omi mesma nHo contigura propr amente L i 5
interaed reio comeraial. fla se comstitu! moa dltime etaesn dzn

civeowiaghno  das  mercadorias v SR vEnRdan pars O COrsumD

v lvida pElo capital comerciad

Final o BENGo e
Tocalizado 00 vara,it. Fabta caracterizaeio nEo P lica wim

s onhieoer L s sUpErmEr CRgas rerreseniam R FrEg an o

capital comercial gue mais ose expandiil pas o duas o aliinas

ey
&
Ay

e BUE CFFARGRO &, no

SR RG auferindgo vuituosos ganhos des

R, dme  grandes  redes, mie bendo  sido nunos I G s

Gt imas o

gaipamegntos  de  VEFEIO. B oparticipacio

warcadn atacadistes  sigridicouw a absorcio de  abividndes de

AR



it ermediag Ao @ ¥ certamente, dow gRnhos especulat vos

cradns B oesthng ditinms.

Fesin como o carital comercianl nEo  se confunde
plenamente  com @ intermediacio comercial, esnta por sua vers
também nEo € sinbnine de especwlacRo. O capital comercial
g e EXERD: intermediando relacies comeErciais @ patn
intermediagho, gopy Certas  circuhstiingias. dd  origem A

-

(e ganles? sepeoniat ivas., Umde dimer. M e G

pratioas

compreender 2 naturesa da atividade de comercializsgdo  como
sy s abtividade de olroulacHe de M Cadoy B e
capitalismo. B identificar como els se insers no movimenbo de
Feproducio do capital. de  modo a [Bo se  estabelecer
Pdent fdades  por depsis  simplificadoras. g innareer En
inverstes vitels como na gquestio citade da especuiacior nig &
s especulacio gue defing a intermediagin.  mas ng  Formas

sUMidRe pela produgio & circuliagieo de mercador ins

concretns Bn
sue sossibilitan e delimitam gspaco & especulaciio & definem

apranr iare dos  ganhos der ivados

i tipo de capital gue =
e la.
i PreC 0 sgora esclarecsr  porgde ate b o

JOE A
L= ]

gunl ificative de fradicionsl bs formas de  comeroialis
agiricola  analisadas neste  capitulo, nns gunis o capital
Comer o Rl AEAKGLE ma, g or P bar tanente wiel H, Forma G
intermedidrios. Em  peimeiro bugar sor consh [t ram-sE S

auande se Fala emn

Freferéncing empiricas usanimeEnts ot il izad
L o . ) . N o
COmercialilzacgse  megrrcola. HEm mor 8@, dudo aue sram s

1

T mms dominanies Ut CAaBtagag A O G E roeE L .

correnpondentes @ o uMm determinado estigio de  evolagio des
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produagac @ da acumuiacio de capital em geral no Hrasil. B
BEE L6 Tugsr por opuse 9o compertanento predominante Entre

(0 mgentes oomersiais, que btendem o o estabelecsr relagies de

dominacian sobre A producio sardcols Sinclueingdo sus atuachlo

comty capital  usurdario & s adogdo de mecaniamogs  de  coeroBo

; A . . . . ;
grbr@g-eronomioad R bwais pelir Formn comg s [N Y iae = R R fw

sitii il idades de atuarem de

pragucan, dispondo de amplas pos

F s R gapedliat va (06 Tagambarcadores™ . S TTTINR- R e

caracter st ioas  sSerwviram gor mdito tepso de suporte enpirico

Aocolovacio  dw comercializacio agricols &m geral  CoOmo WmER

inetéancia prigria da atividade sconrdmica & 2o

il et o
da  chamada  “economia di comercializaciio” gue huscs, @ntre
oubiras, sua racionaiizacio & maior eficiféngia

Red iro-meg %0 TmodernizaciEo do teadicional” bR @
CRFAacterizar o pProceses ooorrido nas ditimas  décwdas na

£ comsrcinlizacEo de alisentos bdsicos no Brasil.

g onug i

ci ol e o Tocat fmam R pringipais man i Featag of &

intermediagio mercantil tradiciansal . SA meEncions i e w

nimdtese central deste trabalho ¢ & de gque as Formes  ooma

verifica w comercializacio refletaen @ OrpEniREGHO O

progueio agricola ¢ o desenvolvimento da acumiiacdo de capital

do mogricultura brasileirs

& ir geral . dre
Feter idng em casitulos precedentes abt ingiyiam. Coms BEriR 8

wE enperar,  w produsino de slimentos DEsicas.

F oo cuatera lado, a ciroulaeio de mercador ias de un

modo geral 8 0 sanital COomErcial em particular  bamb€m

de intensan concenteacio Jde capitat

Feflietiran L WO

goorridn me eoonon s hrasiledra, fanto &g nivel do  abacado
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rome do o varejo.  Tals transforsactes. sl ladag de destacedas

Gt termos das relagies w3 Ll A Wl I

md Capftuios anteritores

indaetyian - eliminando  a intermediagio comercial em  siguns

caets oun redefinindn oem o odbteos o adndeo gsersl onde  ein se

ingere -~ apontam 0o sentido da cepital izeclioc da producio

scente subordinacio de circulagio & producio

Furalh & e oore
tagrfoolea & industriall, com o consolidagio do grande capital
Camerslal fntegrado fo grange capital en geral. Em owlras
PE LRV RS, modern i Eneio s F o BCHLL pEornn i paiment e

integragio, £ B subordinacio direts ol podag

neneficiamentostransformagio ¢ comeroial izagao de alimentos
s ocapital em ogeral & ao grande caribtal em parlicaiay .
il agud e esclarecimento sabreg  oa PorRo de

alimentns  bdsicos. MeEncionesi gm outro menssio do texts  gus

adas B dms o osignaFioativa

gutamos  wssistindo nas Jditimes déc

s halitos alimentarss da populacio brasiieiva,

weel FF 1 CRe RO

@ apgpwl tem at ingido parcelas orescentes  dos  bF

Fendas. Apeg

Urhanog £ nEe sl oas canadas de owmais altas

s tar CTEDEHERE T AMEND S 8 HiE .

I R 1T e e i w ooy PR o

FIE B0, Feslltar nn

A imEnar o maioria do povo .

amnl incao  dos camndas  du populacio com Bmoesso  regualar &

Poanente proavooado g crescente

Al imentagio. i

s prrodul g

Denediciament o/ rans P orhag o incduste iz
agricoias  fous  resulita npe alteracdo da Sorma de oconsums g
i et Prwo o ioangis Tk a imtroada [ i:{ ] e I % s R thutos
derivados daguesliess, peins condicies de vida arbana & pelo

Poetr e indugin a0 consumn da  gsociedade casiteslista de

maswas, s@oebe Ffendmeno retirod meito do ssatido usual da nogR




e Talimentas  bdsicos”. Sum ubtilizacio  aouwl Giriet jva
sxatamente destacar as trangformacfes ocorridas na produsio s
comereial iaacio  dos prodatos integrantes dn coetbtn bdsica  de
consumr de  todans 5% Capadas da populacio. gue provinbamn o On
peEaueha producio raral,  consumnides atd hd pouco  tempo 7in
matura” tE o com o um pegusno beneficiamento g adaouirido
predoninantenente & granel emn eequeEnas sauipamnentos de vargjno
lemporrias, Feiras. #to.). Onso  coubesse nos dimites desie
trabalho, seria inportante jdentiFicar tambds os produios pEo

tracdicionals € que pesssram o integrar m oonasters de  bens

adouiridaos pela popdglacio, tornsndo-s8€ $ehio bhasicos {na
dimensio nubtrigional deste aualificativar. wer mEnos  de
consung gengralizado.

£1% anallees  guUe S5€ SEQWIFERD neste capituln

g da produgio de

gevidenciarke n  processo de capitalis
Atguns  dos wrincipais integrantes de  ocgsta bhdsica. Eata

capitalizagio deu-ee no bojo da modernizacio da soviculbars

branileira oaue intensificou-$6 a partir de meados o decada
de  19aB, Yimos gue n o politicn governamental teve um papel
decinivo pa efeh IVREHn & na proprin orientagio deasta

modernizacio, refletinde a politice soontGmics geral derivads

do omodelo de  desenvolvimento caepitalists no Brasil. Oz
gt imulos  provenientes oo meroade intermacionel de  mlaguns
prodictos asricolas o agroindastrialis & as  nhecessidedes  da
poiitic econdmica  estimdlar & manubtenco  de  wum volune
crescente  de  exportacies e redurir gastos Com importagdes
Feaylitaram numa evolusio bastante diferenciads da  produgdo

rural  dagueles prodoatos gue tEm relacio com O comsrcio exte-

iy
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Gue nao exolusivamente com ele, Comin OooRsn da

sodatr. O padriio de  desenvolvimento econtmico  do Brasil

.

Gificults @ geragio de

iwitos dn mesma orFdem & proadugio

taipam midjoritarianente wo  ahastesimento

doss Dens  ogue ase o

alimentar el o, em Especial dgueles nfio srticulindos &

Gament o Hestes ditimos o processo Foi

e proo

GO intensc, embora mais complexo emn ternos das v ladas

BilUBREUES aue englobs & nEo menos importante  para i

radefinigao da amgriculibura bhrasiieira.

flmportante o odestacar & LT L ke

0 Fato

modersnizagio  da produgio & comercializzoio  dos  produtos

alimentares, rotencializando & capacidade produtiva age fcola.,

sen aue o resyltado Final tenha sido uma  significativa

ampliag®o  do disponibiilidade destes produtos em ftermos  da
-

guant idade & dos RPrEgon. ou Grdaficos 2.4 e 2.3 w0 seguir

morst e Em O el A guant idade By o o & A

disponibhilidade “per capita” de slguns produtos alimentar

ivmeEnto interng entes APFE e 1R85, Nobeese  que O

prevs Fraquent e

conpartanegnt o da produgio  caracter i ra

& - & gHcesio do omitho - por ter uma tendéncim  de

cimento bastante modesto. A dispornibiiidade “per caplita”

moomEx e manleve-se no mesmn nivel, guando nao decaid. Mas
condicies sociais oo Brasil, G Be cwracterizan pelo bxiao

de  comera da maioria da populacio & por WImE BAr e in

@ W gLk e iAo participa regularmente  do R

cooraikn i oor ., g PRCIT dedusir A precariedade destn situagio.

Ear FACE NRG ADENas

gera Freauentes periodos de

e gushires de safra mas de aumentos no nivel de smpreaso  esoun



GRAFICO 2.1 - BRASIL - PRODUGAO DE ALGUNS DOS

mitnSes de PRINCIPAIS GENEROS ALIMENTICIOS - 1973-85
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GRAFICO 2.2 - BRASIL - DISPONIBILIDADE PER CAPITA
DE ALGUNS GENEROS ALIMENTICIOS -
MEDIAS TRIENAIS 1973-75/1981-83
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GRAFICO 2.3 - BRASIL - AREA COLHIDA DE ALGUMAS LAVOURAS
MEDIA 1968-70 £ 1971 A 1985'
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de zmalivios, além de  obstaculizar  sventdais

tentativas de anpliar O scessy ds populacg Boalimentaeio. ]

Giradico 2.3 evidencia o aue  gstd sendo adirmada, Bt

contraste  doas  cultuaras milimentares Ciimodas & 0 00 ©HF 06w

1

crescimento da drea colnid oom GoLj#.
]

N Rl O EF T8 acs refilesos G paferidn

HELE R WAL s &

modernizagio  da producio de alimentos
poss i vel  observe-ios sob dois Bngulos. ambos  aponbando no

gsent ido do sed encarecinento relat ivamnente ag poder de Compra

gw popaincio. Por oum lado, temos 9Us B VAP IRGE

indices

de precos no atacndo dos bens de consdamg - no tobtal e

rr

utilidades damést | DR & TaEneros

aRwh:? st ens

aliment fcios” ~ revelan aue noa per{ode 1970785, apenas em odols

oy £ " [FURV SRS AL B o he b o e e — v B e e
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gneEros mlineriicios RO supsrou & dag ubilidades domdsticns
CaBROANALYSIS, margo de 1954 .

o oputro Tado, controntando mais  dirgtzmenle =
evalilciao  dos  precos an rmivel do consunidor cowm o poder  de

conpra dos satarios, & Tebela 2.4 mostra o teweo de trabalho

necessnrio para » Rauisigio dos prodidftos integrantes de racio

W Prabnihador gue pecsbhes LN

srcial.  tomando  por bhpse

saldaric-mining mensal, no perlody L960°87 . Donsiderada no e
condunta, epatn  Tapelsan &  ann demonsteat ivo eloguents do
A

4 R ) do poder  Bauizitiwva o ol Poemin i wmo, naee

oo seldgrios dw ogrande el OF i@ o e

imeortante na defintg

trabalhadores O JE 0 dempnebrarnm VERE T og A itk y

Arnalisando o oroduatoas ndividuainente, aa dados resaitam do

confronto entre s oevoluslo do soder de oompprs dos salde ios o




(eliapon b idade) dos produtos sm cndn momento

a,
considerado,  datl an amlterpndncia de pumentos &  rFedusies o

tempo neECessirio para adogiriv cads prodguto. Tendencialmente,

contudo,  todos eles tornmmese de aguisicio mais  difieil &

|

gHoendn  dn hantasdled  de S0 entre ou prodabtos ;o

wmpio mais notdrio & o do FeiiRo, gue

consideradoys

e s # demandar gualvo vesxes mais tenpo PRrg SUR B BTG

entre agasto ce L98% & agosto de A¥EG, redusinoo-se U POLOD

she walor na atusnl década.

i coarrebo argumentar g6 G 0 Vedugﬁm oy e £

Comprs o0 salarios poderia ser obbida confrontando-os oom o

de  sunse todos og  demais ticos  de

evalugio  dows  pregos

gqueg  hAO dessgualifica a colocacio de  gue  isbo

T
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e relacin sos precos  dos alimentos

gfet ivamente se

\"

fntegrantes  da canaszstersa basicn  de Consumo., Twponrta~nos

contudo ohrsmar a atengio aos detersminantes da elevagio dos

procos dos produtos de origem agricola gue, M ConJunto oom 5
‘T

politica salsrial, grplicam o resuliado o gue se chegou MR

comparacio  anter ior.

Ser oddwids gus A sibtusgh
Fida gpu, dite de oubtra formn, o orescimentlo  di produgzo de

Timentos N mAX:IRO accompanhwodo O crescimento populacionai,

ol or
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“Tabela 2.44-Precos pagos aos Produiores de Arroz, 1966/80.

ANOS | PRECO CORRENTE | PRECO REAL|[ANOS | PRECO CORRENTE i PRECO REAL
(r$/68 3 {re/Ky (r$/68 Xy (r$/Ky
1968 9,8839 3,88 1978 22,78 N X
1961 {,0804 3,39 1974 1 43,14 4,46
1962 3,0200 6,25 |j1972 | 51,00 4,49
1963 5,4958 6,45 [11973 | . 54,44 4,17
1964 6,7267 . 4,37 [11974 86,48 C5,15
1965 6,5158 2,57 | [1975 . 134,24 4,25
1966 5,18 6,32 |[1976 195,20 | 3,47
1967 19,74 4,40 1{1977 148,85 3,44
1968 22,89 4,11 {11978 264,87 4,36
1969 24,29 3,62 1979 450,67 4,88
| | 1988 756,22 4,09

FONIES: 1968/1965 ~ 1Eh; L966/88 - (fF ”al:;ud” GRAMACHD, 1981:12,

i

Grafico 2.5 ~ Preco M&dio Real (*) Pago aos Produtores,

Rio Grande do Sul, 1969/8 (sc 50Kg)
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(*) Deflacionado pelo IGP/FGV; Ano-Base - 1977

Fonte: IRGA, Anuario Estatistico do Arroz, 1983/8
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b ifratigranjeiros.
Hedel Producio & LDomercislilzasino de Hocbioolas

A horticulturs envolve ?undamﬁntalmenté e verdurag
& legumes, IWg sz caracteristicaes de  produgio bastante
EGMHHh&ntEE principalmente gusnto & dimensfo ¢ Bs  teonicas
dog  cultivon. Muitos  trabaihos incluem também nos  estudos
sobre mercado & precos horticolae = cebols, bababta, tomate @
mandioos, apesnr  de possulrem  sstrouburas de  produg@Eo s
comercializagio parcialmente ditersnciadas das anteriorgs:
deles o tomate € 0 dnige ondse ms vendas  em consignagio
predoninam nn BUE Comercial izagho.  Portsnto centrarsi oa
analise nas verduras & legumes, no chamado “tomate de megaﬂ
Parendn  wlgumas referdncias & cebolw e batabta  por  certass
interligagies com 086 demais aue Ficario ¢laras adiznte. &
mandicoon  configurs uma reslidade prdéprin gue niEo serd tomade
come referdncia enpiricn pests discussio.

Em i%89 o tobtzl das verduras & legumnes rvepresenrtoy
PLed oo owalor da producio de origem vegetsl no Brasil (Tabela
Zardr.  fAorescentando-se o tomate (13, o ocebola & »  batata
terenos  mais  HLEE O btotelizando Y40 % doo o owvalor  da produgio
vegetal, & mesma Tabels indica gue & meior parte  desta
producin  acha-se concsntrada nos estados das regiles HSudeste
g Bul. »n gxceric apenss dos casos da cebola e dw hatata-~doos,
{;; Nﬁm-é pmﬁ%fvmiwaifﬁrenc}ar ros dados censitdrios o tomate
rasteiro, destinado basicaments & inddstria @& j# analisado ne

capitule 4, do tomste Yenvaradoe” consumide Yin nstura’” oue

s 0t eres rreate FORto.,

s o



em todos os  oulros w oregiio  Sudeste detem » llderancwm
absoluta na producio destes beng, concentrando &9% ou nais do
total nacional. Novamente o BEsbado de G20 Paulo aparsce oo
destaque entre o demais por sus participacio e prabticamente
todos o8 produtos escolhidos,. o5 grande maioria deles ns
condicio de sstade com 3 maior produciEo. Minas Gerais. Rio de
Ganeiro, Bim frande do 8Sul, Farandg £, & GENDE e aun
Fernambuoo, plternamne-se nos  diferentes produt os (W RTitw]
importantes regifes prodoloras.

Caw respeito ne desting da producio, Mot me-sE due R

Presengn dos intermedidrios como prinetros destinatdrios &

muito  grande, sendo inglusive percentuzlinente  superior  @o
anterioments  constabzdo pars o8 cereais  (arree/feijiod. &
nica  sxHcecio € o tomate en gue  parte  significabiva  dw
prodocho € destinsda diretanente 2 inddstria como vimps no de
capibtulo. As cooperativas aparecemn apos o intermedidr ios oom
fmportincia var igvel o, @B poucod cazos,. @ venda direta  ao
cememfcdar tem  algum significado.  Desconsiderel nan Tabela
LAY I jeRuie insignificantes, o peroentual da produgho
fdest inaded ao muto-consumo & & venda direts para a inddstria,
dado aue 0% 2 destinos destacadns absorvem enbre B o 1087 da
vradugio nacional dos produatos referidos.

fis caracteristicas deste tipn de culibivo explicam a
tendéncia dele se localizer proding ans centros  urbanosg. 0
Fato de  B5Ho Paulo constituir-se no principal meErcado
comsumidor  nacional  destes produtos complets o guadro gue

Justifice 2 pogicio relativa do sstado Frente aos demais. Por

putro lado.  tambdém magui oo processe de comercializsgio dos

240



o
e-.ad
=
L) a4 mE G Ful o B e R O O = L S v I e S 1 ] ] [T B S N o | ] 1
L= o B B - [ak] - i)
b= -
Ba— | -
w L ]
e e O [ B O S —
m ] -
i | 0, {3 €D 1 ==~ Y o R SR P T S (R e T T T N S S o
Faaees | E50F ot wd -l W w1 W 1 ] ] -1 Iz | 1
_nu'.Ta o]
[y RS
= O S et i e i A e ——— S e i i e i e = s e e e
bug
By
H . [ Vo T L T S T I L T o DL~ T - o | L = < B Ch
oy Lo 3 o 20 e £ Ee B W™ b e mD 00 1 1 1 [T I - ) 1
S e O O RS b e e o 1t e o o S b et 1§ e e
aZr o~ e -t o A A
= =t [ B LT - 1
- e 5] - ad wd et - b |
+* [ ! 1 1 1 1 1 1
L E [73 ] LCr B T R R ol N b
I e i, [ = =R e VPR o ~ T (=9
£ Frt . e e oam e rn
frever] AT D ol o =5 = o s Ed
L} By . [ L o owd wd o3 S oo T ey s
= n o e o T B < R R T L B T B A
w £ = 1 ] 1 1 | i 1 i 1 1 ]
a ] i L= R L2 T R T I 7 o - L N ¥ ]
o i = fL, R Sl T B = R b X T 1N
v - - PR e e o - e ae e
=g By 4 P PEOBTOB 5@ opro T oD -
e - G e [ I T S = P o R < O Tw 0 'l
or m Tk ot RE VT e o G T - £ T L% Bt | L3 B T ] 4
i 1 1 1 I I 1 1 1 1 ] 1 L
iy . [ e [y [ TP e I I+ P N 4 [ T = in
- - (L] [T TS D L fFx R D H ] 1 REr I £ R i ¥ ar
LR ] T e . . Th
[ V=, fes Rt > =l =
cemd ETw [ ] =r T L=1
o owd o - (45 ] =l T
=4 o - | ! =
o - =] Led =
L =% [y oml 0
Thy — =l e ar =]
m [ o e al
. T = =it [
Y Ft [ [T
e [ 1 s
i Pt g vt
i r o
i Iy .-y
g s —————e e o J A — - —_—————— e i
L g— -
b oo e ]
- 1 ! 1 i £
Ce e 50
4 =Y =
[ - P i
oo m o
oo Ll e =)
() B ad m
=1 o - - i
i <= iz o o] 4
[ = o e 0l o = —
ot =" E— ad W i O
(A . - S
i =1
T E
i - - - ——- P T ke o L e i e e L T B T —— e a e e — o T e — 1)
LS . e % kK Xk W L
[ ™ [ ) L= P Y R L CTE - LS ol rU 4 & I~ B = o T S | da [N [ R R I ] -4 L] N
L) i - - ~ - - [ - - - - - - - . (3] 3 L - - - - L] ]
- (Al Y, S I A <~ I -+ BT Bt B =% S TS S P o B = oI = R Y ] - S ST B = B T B oA ) [Ea) ~— ekl
=y m w w1 [ =i
. Nz -4 e e s 1y - P et e e - e e e — - e e i e e mn oa  a - e e e e e — 1=
o o] [t
= 23 L
wer ik B i I vt T o T = T T T =% B B & A Y o | Do =] i THCRN i B o N T | U () mm..
B A A - v - - . - . . - - - - - " . - - - - - . - '
b | [ =S~ T USRS o I U T B = St I = B~ S 1 LY = I~ o [ ' [T S < B ok R -] Lo [Ty L
2.~ ol B O Y IR~ o Tor B - SR U S o P L1 B~ B o B o [xin] [E) L B T R R A | [ u [
] m Ext S At w0 A TRE R U S 0 + 1 (] [ e N | oy =+
L | - - - - - " - - - - - - - " 1
b EL (b ] ad -l -l i — [Tel) [ TTHCS R S < O L L [T
i Bt t -l -4 - =1 o .
i 2 w
A s
] -
s e o
e o™ L= =B =]
o . ) nd [ I
== i L <& =43 [ - M|
e Byoooi - I = S ]
<> W or EBed el e, bd ]l
1 Tiowa s % =T E—  «m A
(=9 [0 i & T Ry L Ea L0
TR o b - R T L = R <
LY o i A m I I Bw D




produtus horticolas real izado em S85o Paulo colora—se COMD uma
adequads referéncia snpiricse aos FEnomenos que nos intercessam
ialfane ., Tsto g dewve tante & referide condiglRo  de
importante regifo produtora comno, principalinente, peln Fato
do meErcado paulista =METCEer  um papel  detsrminante ek
definicio doe condicies de comercializacio a nivel nzocianal
cos hordicolas. Destacarei # SEGU I AnH REINCiERis
caracteristicas da  organizagio da  producio pauliszta. nfo
BeEndo necessario  para mews objetivos detalha~las  come  nos
produtos antes analisados. Aalém disse, sstas caracteristicas
estho  pressnbtes via  de regra oem todos png estados  onde  w
proadusio  de  horbicnlas se desenvolvwed, o gue torna  menos
problenal ica 2 wtilizagio dr  producio praxl iatsn C o
referéncia.

AGUMECLPHEZ441 & segs.? chama a abtengio para guaatro
principais caracteristicas ds  produgio dos ot foolas

s

comerciant izadoy  nan Begiio Metropolitans da Grande S0 PFauglo
CRMGEPI. A primgira delas € a de gue estes culbtivos possuem
unr ciclo prodot ive bem mais curto gue 5 swiorta dos  srodutos
agricolas, 0 aue  por oum dlado vedur sensivelnente  as
necestidades de capital de giro, torFnando possivel 2 presengs
de peauenos produtores en cultuyras com raxzonvel gxigéncia de
gaztas, principalmente com insumcs. Por oultro ladq, gshte Fato
abre o peossibilidade de se ter oferts destes produtos ag ton-
go de praticamente Todo o ano. O cultive de hortfcolas & em
grandeg  parte realizade por pegusnos estabelecimentos com abe
doha de @res total, due se ubtilizam principaimente de mnio de

ghra  familiar., a%  Auais  respondem por ceren de 3749 da



produgio total,

i owlta perecibilidade de quase todos og  produtos
consfderados ¢ o Fato de permitirem @ gsracho de  um wlbo
valor de producio por unidade de drer ocom bhnsge no intenso Uso
de solo. explicam & leocalizacie dos cultiveos priaximos  dos
pringipais centrog consuridores, ooaforpande o chamados
ointurtes verdes” dass grandes cidades. No caso particular da
REGER , AGUNE CTDEM) o UENO{199%) constataram nzm décadn dr 1970
unt aumento  na disténcia meédia percorrida pelas  verduras &
Tegumes nela comercial izados, com o incorporagiao  de novas
wreas produtoras no estado (1. Emboara o desenvolvimento do
gistemns de transporte tenhas  facilitade tal  deslocsmento.
UENG (L98DY &0 & segs) coltoch coms principal determinante
elevagioc do prego da terrn nas  regifes mais proximas R

+

capital, associada a outros Yatores derivados do grescinsnto
da drern metropolitana de SHo Paulo {como oa poluigio dos
cursos d 'dgua toarnando-a impréprin para irrigacio). Pode-sE
acrescentar aos  elementoe  anteriores o Crescimento de

importantes  centiros  grbasns no interior do Estado  de  S3a

a criacio de entrepostos

Hanle  ©a cWoe
nestas focalidades.

Complietandn s caracter izscio da horticultura, temos
gue o malores Jtens de custo neetae lavalras 530 os adubos e

corret (YOS, ®O% qunis adigionan-se também 05 defensivos. A

(1) Nz déoada de i9%972 x distincia media  das regiies
produtoras de Tegumwes ampel fou-se de 18O para 239 km & & de
varduras de 41 para D1 o km CAGUNE, 419834 13,
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min  de  obra sssalariada tem importincia menor comg item  de
despesy frente Agueles gastos. O graw de sxigneia do caltive
cotoeoa o disponibilidade de recursos comn am elemento (AL TENwT
tantes ~mesno gque relativamente menorss aue smooubtros pelio sew
giro mais rapid L"J. - mEjam propriocs oo obtidos via ordéditoe. 0
recurse an credito provenients de Fontes privadaes €. segundo
AEINE CLvEEr 24, importante parza o produtores paalistas de
ort{colas. HNa verdade exists ama FaaEo@ye senelhaneca na
naturezra oo relacionamento dos peaquenos  prodotores  Com ©
capital comercial  neste & noe demals segunentos da  producHo
Fural, come por exenplo no sstzbelscimento de lagos através
o fornecimento de credito.

M que  se  FREEr  umR mengio R oparte  para @

organizacio da producio de tomate, atatn & ceholaa M CREO

dor “oomate  de  mesn” note-se  gue o oultive “envarado”

perpnaneney  docalizado  proximo B RMESP Cprincipalmente  mas
Fegites de Danpinas e Sorocabnd, nio tendo “caminhadoe”™ para o
Geste como se verificou com o cultive “rasteiro” destinado A
indister iz, nem sxpandido o vrodugio ¢ 2 produtividade Figion
coms este oltime durante a década de 1979 ¢ o primelros BRNOS
dn mtuml fiY. A modernizagio havida no cultivo ndo aliminoug
enpa grande necessidade de mEo  de  obra, permanecendo oa
parcer in oono uns relagho social importante, Com O FECUNEG
periddice & contratacio de  volantes. FEROISA (1980 74770
;;:“;;;;;;”;;;;;;“;;) nota o presgnga oresvents de sobras  do
Fomate “rasteire” desviadonse paras o mercndo de tomate de mesa.
mmparacdn inclusive na redugio do poder  smanisitivo ol

papulacio £ po encarecimento do tomate Jde melhor  gualidade
CYenvaradoT Y.



colocs aue ;o contesrio do towmate industerial, a produsio  de
tomate de  mesa recebhe sfeitog indutores  de  modernizagio
mpenns parcinis (da inddstria de insunos & de mdouinas), pols

i

o capital comercial @ as cooperativas 6m peguens atungi
sent ido de provecar alteractes nas Fornas de produgio.  Mesao
w Looperativa Aaricola de Cotia (080), ague também participa
cha compraseends  de frsumos & desenvalye  programes dhe
assistdéncia teonice, tem atuagio preponderantemnsnte mercant il
Frente aos sssociados.

A batata g B cebola destaczme-se  por LR
enltivadas  emn arens relativamente nziores & nao registram =
PESENGR significativa das  vendas  &m CONS I ANREERO. 6
Freferéncias e ambas  deven-se B U B8UE canmite ol &
comercializagho coinciden sm certa medida com  os demais
produtos considerados neste capitulio. A esploracgdo da batabs
¢ realizada &m peoauenas & médias lavowras com dimensio  entre
2o Beha, no interior de estabelecimentos com  #rea btotal
grntre 19 e 1@00ha (42X da auantidade totxl) e scima de  190hx
(REEy. Estes estabhelecimentos sio en geral divigidos por seus
proprietdrios (FEY), com certn participacio dos arrendamentos
=R 45 TR A N

A cebolin por seun turno,  Bpresenta un 9rBRy um posoo
maior  de diversificagdo, com &2% da quant idade provindo  de
pobtabelecinentns dirigidos por seus proprietdrios, Lg% de

-

parcerias € 14% de arrendamentos. A diferenciacio regional &

(1Y FIRGE., Ceneo Agropecusrio, (1989

e 4



bastante pronunciada, pois & produgBo panlista (42% do fogl
nacional)  origina-ee  de estabelecingntos com drea média  de
Tavours puito superior & nacional, com ums producfo medin por
unbdade 7 ouverss maior gus oo condunto dos prodoatores do pais
CE3. 10 ton gontra 3,3 ton). Comparabivaments com oa batatas,
entretanto, o participagihe dos menores esstabelecimentos @
mgior na omddia nacionalsy com BYY da producio originando-se de
lavouras com até 19ha. em sun guase totalidade localiradas em
eatabelecimentos com menos de 186ha de #rem total (i).

o insergdo dos cultiveos de verduaras, legumes & do
tomete de meEsn no processo de modernizagio da o osgrieultara
brasileira € bastants peculiar, envolvendo alguns  aspectos
LT Blresent e85 I tipo de  peguenx produgio oL &
tradicionalnente tomada come referdncia nas analises sobre o
desenvolvimento do capitalisme na sgricaltursa. FPor um lado
EE’}':';'&;EZ'J el twos oom pEseEnEn imienes :"[ < FRar l?" Mmool er nos I'i i) BETD ol

ga utitizangio (necessariar de insumes & do manejo de  algumas

cricas produl bvas, com mito valor da produacio por unidade
de drea,

e Forms e ] gquestwe nestes COESOE PR s R @
ser  wo oda o mmior o on menoy intensgidade na o oubilizngio  desten
FeourEos e do o sprinoranento de variedades.  For ouwtro  lado.
sum pErdprin expansio £, 2w osi omesma, resultade do processo de
desenvolvinento gsoacio~ecantmico recente do Brasil, & I
gapec izl devido & Ffornacio de uam mercado wrbhang  expressive
con renda mddiw crescente,  anbos o Fenomenos aponbando pwm

(1 TDMHM. Bobre w diferenciacio regionsal s  produsgio  da
cebola w.e UAMARGD (4983,
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diregio de uma mzior demands por este tivo de produata L),

Finalmente, a localizacio dos  estabelecinentos
priximos  aos principais gentros webanos do pars resglts en
uman situncio peculizr de ag ber paEduanaos sebtabeleginenton
Furais  com Fortes caracteristicag familiares reproduzindo-ae
e interior do processo de  acunulacio capitalista >
Figicmmente priimos aos prifcipais lockis de  manifestagio
deste processd. & wvalorirag#io dasg terras € =a  especslicio
imobilidria constitusmese singltaneamente em  elemento  de
pressio  sobre a8 producio (exigindo uma intensificacio  da
Fuploragio da terrn ol seu desapnirecimentod & em elamentn
compenzatdrin a eventunl descapitalizagio  an nivel ol
atividade agricola comg wversmns adiante.

() pr gl a0 g ta RO TR P odug R @ ot
caracteristicas do cultivo das hortalicas prapicism @

. Lot o _

presencs generalizada da intermediagBo mumsewedd . em algunyg
progutos, cdas cooperal | vas ., ambos em estreita ligagio com a
gafera da produsio. BEsta TigoagHEo manifesta-gse principaimente
o Fornes imento de credito sos  produatores agricolss Bl o
intermediarios g cooparativas & 2 na assistépocia téonica
patrocinads por esbtas 2Tt inas. fovends direts g0 consumicdor
fem poucE expressiho no cendunto da hortioulbuers [ Tabela
iy As Pﬁaqui%a% de orcamento familiar realizadas pelo DIEESE
Feterentes a L94P/LWF0 & 198258 evidenciam gque ae hortaligas
aparecsn Ji no inicio da décade de 1970 como oum dos ftens
agrde houve glevacio dos gastos, Frivacipalmente nos sstratos
GSUPEr iDres d renda. Mo decorrer da década de 1927270in{cia de
1988, mesmo com o2 diminweigBo do percentunl dos gastoz com
alimentacio no totzal doag despesss famitiares, as hortalicas

apresentaram  um pegueno aumento na sua participagio relabtijva
neste Ttem. (DIESHEE., 41974 @ kLH[‘EHF, LRE7.
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A.24 ., com umm peausna parogle de produacio  sendo o wvendida
diretamente por Frrecrdhet oices em feiras  Tivees Tocais, nos

chamados “mercados de produtores” oo mercado sobre caminbbes

P Rd

existentes en grandes centros (como na oidade de S8o Paulo) @
ne interior dos entrepostos. O dois J1Linos  CRECS  QURSE
semere resultam  apenass  na eliminagiHo da intermediangin  de
agentes  locais & na vends para conercisntes dos principais

centro consunidores (10 .

- - End W%u; b - o - -
o intermediagag meeessddd ocorre atraves de  varios

bipos de aygsntes. iniciando-se pelos peguenos intermedisirios
Ceampinhoneiros: entre O prodatar & 0 ataceado, sgreosndo  ogma
produciEo com certo grag de atomisacio. Parte da produgio de
I e copperados pode  ser  comercializzdan diretamente  com
stacadistas Tocais oo entio com o comércio atacadista  da
capital  em  Ffuncio dz dimensio  do o voelume produmido,  da
local izacieo oo cultivo & da amplisgio da sstruoburas de suporte
# oeste mercado gque 580 08 entrepostos de abastecimento (2.
Trabta-se portanto de  umwn producdEo  emn girande med il

snboardinada B capital s ial convene ional & Aas

(40 0 “merecndo do produtor” Foi oriado  comno el ipament o
comp lensntar he Centrais, tendo como prinpcipal  objehivo
mapliar  we possibilidades de confrontos diretos entrg o
produtores rorais e o8 abtacadistae (PEREL. 19820 16400,
(2 Merece registro a realizacEo periddics de gncontros entee
produtores @ atacadistas de hortifrutigranjgivos, como o 4407
reanlizado  em Campinag em maraolRE e gue  Formulon propostas
visando eiliminnr oz “atravessadorgs” aue s interpiem  entre
g srodutores FUFRis € 0 08 comngrciantess  aue  zmtusm nos
ertreprostos (FOLHA DE 580 Palil.o, iSrs93 7800, Fata & mais uma
dar  manifestagdes cfa Fendéncia (b wibrat ibuwir W + v e
fragmentandas e “anacrinicas” de intermediagio pelos  canalse
integrados & “modernos” aue centralizam parcela orescente do
Fhumo da producio ruaeal .

el



conperat ivas, gque rexlizam & intermedingio comercial e, &mn
METDT gF e, farem 2 veres de capital usurdario ao paorbicipar
el Farnecimento de  recsursos crediticios  ass  produtores
PR S

Com relacgin A participacBo das  cooperatives, a

presentn dn Cooperasbtive dgricola de Cotia (Ca0) imple por suas
dimensio aloumas observagies gspecificns, mEsmnD gque n wnalise
da nuestio do coopsrativisns ndo seda o objetiveo deste (fem.
fpe origens  da CAD estBo no processo de  desenvolvimento do

e

cooperativisno no bDstado de S0 Psulo 442 & reprodus sm suas

Tinhae aerais o caminho J& analisado das cooperativas sulines
M oiresBo & constituigio de arandes conglonsrados,
Frelas ionando-se Comn Seds Besociados e ontros produtores
Furaie  come O depais agentes econdmicos. Trata-se hoje  da
maior cooperativa sgricels da Amdrica Latina & »n 198 enpress
doa pais por wolume de vendas, com 15,9000 associados ¢ 12.909
Fupe bondar ios eseprihados em 44 estados, comercializando cercas

9 produabos (FRE, BASLLSRYY . J8 no Final dos anpos FO @

Cat controlava cerca de 89X do mercado nacional  de hatata
(eom  poder de determinagho das seus precos), de 20 a 39% de
e chiras e 10N de ovog. (LOQURETIRQ, 4%8i8 1340,

¥ interessante destacar, coamo o fer o adbtoara citada

"

CTRTDEMY ., 1 importineia da  CAD  possuir Wi OFgRN I FACAD
crediticia pars preestar  asssisténcia Financeira 208 seus

(1) Sobre sste processo wer ARRUDACLZAY 2. Ble inicia~-se ng
décadn e 1986 com presencs madaritaria de colinia  Japonesa
Al e putrasy & com infciatives de nacionalis no setor de da-
ticinios., WNo inicio da décads de A9 s cooapsrativas paulistas
Finham  importante particieagho na comercializagio de  oalfé,
hatata, ovos, soja & tomabs (TDEMy: Hid.



moson jados en periodo de dificuldades & tods um  sstrutura
voltada & zssisténcias tdonica AO%  MESHOS. Fates Foram
itnstrumentos  decisivos na stuacio da cooperstiva &0 para
consolidagkie e sumn hegsmonis  frenbte ao conjunts de
oo e Rndos., Naturalmente tendo como  suporte uma  saélida
estrutura de comercializagio, bensficiamento € processamento
industrial da produsio gue recebe (10,

Forém, = despgito da eventual diferenciagio dos
seus  associados em relagiho ao conjunto dog peauencs & nédios
produtores (i, W oatuaghe dn OAD & marcada por o
caracteristicas principais destacadas por LOUREIROCI984 8447,
Fwooprimeiro lugar ela ndEo eliming nen suaviza & situacho de
descapitalizacio destes produtores face no comportamentno dog
pregos que  receben por seus produalos en comparaciEo com os
precos  pagos no custeio das suas lavouras. A valorizaco da
tarra @& citada ewpliicitamente  por canperatias COmo UL,
£OMD EN SR G RO Gy e Justifica B PErmEaRnEn e i o NYE G R ET 6 ry
condigin de produtoress rurais. O gue de Fato a CTAD  promoven
i oo afastamento dog intermedidrios comercinis, cuja atuaagio

poderia representar BV intensificacio da expropriacio dos

(40 Mos  dias de hoje ssta estruturs engloba 23 silos e
armazens (459,000 ton de gapacidade estdtica), 7 usinas de
heneficiamngnto de  sementes, o abatedounros, 19 mrmazéns
padronizadores de ovos, 3 de batatn e 1L de magi, 18 maguinas
e cafdéd, 4 nsinas de algodio, um de rami,  um de  chid, 48
gntrepostos & centros de abastecimgnto. LDercs de 484 da sum
nrodugiic & comgroializads no ET-CEaAGESP, sendo gue o OAC
lTidera ag vendas em 57 dos 1951 produatos comercializados neste
aque & o maior entreposto do pars (FEP, 24511787,

(R Segundo  informagies do Depto. Téonico da  CAL-0C, &
prrdut tvidade media  por sren dos cooperzdos,  am D984, foi
muito supsrior R omédia estimads npacional fros principais
horticolas, algodio, soja & milho (FEP, 247147870,
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ma s frequent e oS Geus P os provocadas pela
guscebt ibilidade das culbturas ¢ Fatores climdbicos & pelo set
ciele produtive mais cwrto, Tevam os saantes comerciazis =@
estabelecer wn MECAN DG JUE PrESEFVE SURE Dargens de ganho.
Pelo descrite acima nota—-se aue neste mercads @
formacio dos pregos & feita a partir do atacado. COm o [ s
minime definido pelos custos de produgio dos horticolas e os
pregns pagos ad produbtor colocados gomo um resuitado.  Boate
piao pode ou nBo ser respeitado no sentido dos pregos reporen
integratmente os custos & garant iy uma certa rentabilidade a0
produtor agricols. A possibilidade de slterar » composigio do
cultive come resposta ao conportamento dos PreqEos & um  poues
maior negste caso pelsn Flexibilidade relativa na horticultura
(i, FExoeto em algune prodotos - como no “tomate  “envarado’
que requer  gastos especiticos para esta culturs - onde  ha
nersswidade de se garantir uma rentabilidade de méddio & longo
PrEEOs paAarn gque nio conprometa w continuwidade de seuw plantio
(23, Tmporta colocar gque OF PPeEgOs paygos wos produtores pelise
cooperativas  tende R oSeEF superior R0 pPrecos pagos  pelos

intermediaring Caomercials CAGUNE, 18827, confirmande =

C1Y UAMARGO & CAMARGOCIZELIBH), analisando os princisais
olericolag no Brasil pars o pericde (19777830 concluiram pela
exiaténcia de ums relagio entre prego-auant idade que et ina n
propensio dos produtorss emn o sxpandiv oa osus dren de culbive
guands  hd elevagfo do prego reanl do produtos o oarad dewsta
relagio & variavel parn cada hortfeola.

(2 PEROSACIFESILL4 A2 identificon para o tamate “envarado”
L tendéEncia dos pregos pagas pelos Erodut ores L ESCErER
mais  rapidamente gue 0w preqgos recebhidos pelos  mesnos,
caracbterizande uma elevesso de custos {dada uma mesma  DAase
téonics) gue  se refletird nos preqes Finais ac  consumidor .
Freforcando w tenddncia de nddio vrazoe & reducio de sy conguye
m referida anter iarmente.

g
r.'f and wd



conclusio  anterior de que mesns nie se constituindg  em uma
gurantia de capitalizacio dos pegusnos produtores associados.
G woaperat ivas garantem-Ilhes condigtes de FeEproducio
relat ivamente nelhores,

& comercializacao dos horticolas pelo mecanismo dag
vendas  sn consianagBo resulta nume ligacHo mais estreita  da
sug  primgira etaps com o mercado atacadista. FPortanto  uma
compreenaio ma s adeguads deste mecan b smo FE L £
cOns i der weRD do conjunto  das  elapas  pOFOQUE PRBHRR os
harticolas atd chegarem a0 sew  desting final. Com  esta
Finalidade VRBOS B Heguir ﬁnaliﬁar o mercadn atacadista  dos
et ioolas L um destague  especianl & papel oo
gntrapostos - g Fazer aloumas indicacoes referentws RO

cométrclo varedista.

.

ZudaE -0 Mereado atacasdiztas g5 fs Ephoegeasisns de

phastecingnto

oy brabtar o mercado atacadists dos horticolas sob
o s BT F QLR S . G primeira voltadoe &0 seu mod o de
Ffuncionamento & A0 processo de Forsacio dos  pregos & das
margens de comercializacio. € segundo com a preocupasio  de
evidenciar Ui orFganigacico & o significade du  participagic
dos entrepastos de abastecimento & do ET- CEAGESP (Enbtreposho
Terminal = Cix de Entrepastos & Armazéns erals do Estado de
S50 Faulo) em particulsr.

o] agentes  que  atuam a nivel de atacwndo nw

comercializagio de  horbticolas bém  sus  margem  de o

i S



definida & partir de um percentual fFivado por sles romo sendo
Sum ComiseHo. Duane  indicagoes do montante média destan
comissio ko feitae 2 seguird AGUNE (19820 187) constatouw unm
valor de 477 na comercializacio de horticolas na CEAGESP:
FiRGsa (1985 129, referindo-se A tomate de mesn,
fdent ificon uma  comissio de 5% no caso das cooperalivas o
gntire L7-18% nos atacadistas. Fste & um ganho guase Tiguidoe
doas  atacadistas, pole eles cobram dos prodgutores btodas as
despetsas de gmbalagen, Frete, taus de descaran e FUNRLUEAL.
Por outro Tado, o mecanismo das vendas em consignacio além de
prst icamente eliminar o risce do intermedidrio, resultsa numa
mEno  aecessidade  de capital de 9ivre pelos mesmns, pois o
pagamento ace produtores & Teito apenas depois gue o produto
¢ vendido peio atacadista.

Tendo come  referBroeiang os custos de produgio  dos
hortficolas (e & auestio do “piso”™ Jd mencionada). as despesas
A ima  © sua perspechivae  de ganbho, O Bsentes  a’tacadistas
Fiwam o8 precoe conforme sua avaliacio das condigdss  de
progdusio e do comportamento da demandzn. 0 poder de mercado de
alagumas  copperativas ~ notadamente da DAL gue sxerce efet lva
Tidegrangs de prego em o alguns produtos ~ & as  alterzgies na
orgarnizacho  do varejo  estabelecem os Timites de naturesa
entrutural & a¢do dos mtacadistas. 0% principais squipamentos
dea comércio & nivel varejieta de horticonlas 3o, pela ordem.
we feiras-livies o supernercados & as aguitandas/armaséns.
Sem  aprofundar o a o analise do o varejo,. destaguesss gue as
pesquisas de locnis de compra da epopulagio revelan  umas

tendéncia de participacio orescente das SUPEFmEr Cados

P



tannl isados adiante) em relagio as feiras-liveses @ partir dos
anoge  Fé, gmbora gstas  ditimas permanegam  com um o peso
expresaivo nes vendas de horticolas (4.

Estas albteragies na varelo com o fortalecimento de
agentes  de grande porte (0% supermercsdos) afebam a  perdprin
proaniZeeio e o Funcionamento do atacado de  hortcolas, &
semelhanecn  do o oue ocorre en oudtros produtos. A cadeiss de
supermercados tEm condigdes de criar caminhnsg alternat ivos A
cetrutura atacadists existents, através do estabelecinmento de
winculos diretos  com g esfers produtiva, de eauipaneEntos
Prapr ios de armazenamento e embalagen dog produtos, etc.  Ew
HBUmER, & Presengs de uma grands cooperabive de produbtores e @
desenvolvimento do “arande varejo” {ou do grande capital no
vairejol  representamn limites h atuagfo dos  stacadistas e
Feforgn suR garacteristice de  Tocorvetores”  de  uma dada
produgig, principalmente pelo Fato de serem produtos gue  em
suE mRiorin nhoe permiten o especulacio com estogues, CoOmoum
ricle produt ivo & praso de comercializaco nmais breve Que  os
gemais produtos agricolas.

naligands o comportanento dos PREQOS Nos VEF oS
nmiveis (pagos ags produtores,  abtacado & varsjod no  periodo
LRFLATY, AGUNE 19823 57y concluig piEo ter  havido ma

tendéneia & satabilizacio do mercado, mantendo-ge o amplitude

{12 Dentre ae dificaldoedes colocadag s0s  supermercados  na
subst ituicghs das Feirae-livees neste Lipo de produto estiio o
Fenavacio mmis  lendn de sen estouue & o maior indice de
e GEsy o supermercpdos tinham um fndice de perdas de 24%,
contra 14% dae feiras-livres no Final dos anos 7. OF. AGUNE
Eawias B7y.,



das cscilagies nos pregos & nas aguant idades  comercial izadas
(i} Comparativamenie, 05 Pregos no varejn tém menor gran de
pecilagio  oug 0% pregos no  abtacado. Fata  constatagio &
particularmente mais evidente en condunturas de descenso doe
precos ac nivel do atzowdo, em gue nfie  se  observa uma
diminuigio proporcional npos preeos do  varejp, acarrstando
consequentemente  oama elevagio das margens apropriadas  pelos
varejlastas.

FEROES (1785 135748 constatouw para o tomate de
mESR gue 0% Precos an nivel do produtor tem uma amplitude de
variacio mernor  gque w do atacado. Tato £, now periodos de
pregos ascendentzs o atacado transferes intearalmente esta
elBEVREEG RO VEIFEJD &, contirar fanente, Ccom PrECos £m descenso
o mergadn atacadists amortece esta aueda ao Fizar O prego
tags A produtor ruaeal. O vareio. BOF BRSO ve, tem
comportamento semelbante em relacio ao consumidor, de Forma
que ws oscilaetes duﬁ pregos @ nivel do atacado nia sge
e letemn intesralmente nos pregos Finais do erodoto. Ass s,
guando o prego do tomate setd em ascencio. o atscado anplia
sum margem e 0 varedo absorve  parte  deste  aumento  nEo
g lavanda o Drecos Bo consumidor nE nesmns BEOROECRG,
redusindo sua margsm de comercial P ERgRO. Jaogquando oz pregos
eetin  em descenso o stacado sofre ama redegko ne soa margemn

anortecendo em parte a queda dos precos pagos a0 prodoator,

£40 A ovariachko  eataeional dos pregot no atacado dag
principais alerfcolas no periodo 1977784 encontra—~se  en
CEMARGD & CAMaRHG0 (19864 33 ¢ gsoas).
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engquanto aueg o Yareln nRo repassa ao consumidor o reducio pos
precos a0 nivel do abtacado, ampliando 2 maraem oue BRrOpE iR,
fis conclustes de ambos og sutores sio  semelhantes
quant o ®&o sentido da atusgho de atacadistas & varejisteas  nn
politica de predns & maegens  gue adobam Frente BE
pronunciadas variactes estacionais dos precos dos horticolas.
Contude nio fica suficientemente claro o significade de tal
comportanento, & comegar relo poder dos atacadistas ampliarem
BUW O mMECgem de duanho em momentos de escasser de oum produto e
terem sets maraem dimindida nos momentos de abunddncia.  Uns
Mipitese provavel  a ser  testads com base en andlise
criteriosa da pvolucio de precos & gquantidudes ¢ & de que o
sgentes  do atacado buscam no fundamentsl ochbter uma massa  de
Tugre minima, nido  tende necegsxriamentes come referéncia
auferir  umza taszr de lugro sobre dado montante de capital
investido. Guando suments s guantidade comercial izada de  om
produtoe & poassivel - & mesmo necessario em face  da omaior
aferta - redusir 08 ganhos por unidade vendida  (margemd, o
irver s GG o et CHLAEL Y do reduz-asg ® ran toidmde o leva-ae ¥
prego  do o produto & o2 mnargem aproprizsda peglo atmoado.  Eaeba
hirotese & cosrents com o caracteristica aoui atriboids aos
atacadistas,  de realizarem ums abividage de corretagen com
peasesno adiantanento de capital priprio, demandando portanto
um  ganho  liawido  no minimo constante ao longo  do ano. 6
Fixagio de margens diferenciadas nos varios periodos tem como
Timite a obteneiio desse ganho, nio resulitando de uma palitica
e pregos oue tenha comg variavel chave n geracio de uma taua

de  Jucro schre o capital antecipado gue no oaso ¢ bastante
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rEdiuEido.

3 gomportamento  do vareio, por oseu turno, HEO S0
reflere o evolugo dos precos no atacado ocomo tambén sofre o
efeito direto doas variagies o CORSUNO. B oprovavel retragio
P cansumo gumndo ha sscasser de produto & se slevam 0%
precos Fax com que redysamese B5e pargens do vearejo com vistas
a atenuar aguela quedza. A0 contrario, gquando hd abundincia de
praodguto e casm 0% preqos no atacwdo, o varejo tem “espago’
para swmpediar S0E pargem @ preservar uan pabtamar médio de ganho
C1y,  de modo gue o8 precos Finais ao  consumidor oscilan  ag
Tonao do apo menos que 0 outros dois (pagos 20 produtor & no
atacadoy. A rigor, & nargem de comercializacio no varedo & um
rasibado, GHLLE boem LM determinante prineipal U
comportamento dos presos pagos ao erodotor.

He considerarnos que boa  parte  do COmEre o
varejista de horticolas ¢ Feito por pequenos mgentes

(Feirantbes), far wentido as observagies apnteriores gquanto ao

gen comportamento refledo frente fe oscilagies dog precoas  ao
produtor & do consume, agravado pela alta perecibhilidade
cdnes produtos gue vende. O caso dos saperperoades deve ser
consideradn 2 parte, pois s politica gue adotam na  Fixagio
(ARWE:) pregos  dog  hortieolas depende  do significado da
comercial izacio  dos mesnes no interior de uw conjunto  muito

anplo de produtos, de onde resuliz a formagio de sus btaxa de

(i) Observagoes emplricas revelam, incluasive, que No oBso dos
Feirantes os precos de vendn resultam mais da expectativa de
anFerir  uma renda didgriaz minime do aue de cdloculos percentu-
ats sobre O Preqgo de COompra.,

Had



Tucro (1),

Vames  pagsar & andliszse do mercado  atacadista  de
horticolas  en termos  da  sua  Qrganisacio, destacando o
intervengio gatatal & o significado das centrais e
abastecinento. A descrigio aue Ffarei estars centrads no caso

-t

tha  RMGSP, mais  particularsente na cidade de  BRo Paglo:
greetuando-se particularidades guanto & jocalizasio espacial,
w%  caravteristicas malzs (mportantes devem ser semelhantss b=
de outras capitais. Com o zdendo de aue também nos horticolas
o mercade atucadista de SRo Paule exerce uma forte infludncisa
pa definigao das condigies vigentes no mercade nacionzsl. o
gue o borne meie doogue um simples exemplo lustrativo.

& organizacio do mercado atacadista de  horticolas
auards relagio com 0 comgrcio atacadista dos demals erodutos

Ja analisados neste  capritulao, £ EHT N aritginalments

comcentrava~se na Zona Cersalistzn Central de SHo Pauglo. Nes
pagian toosdlxs-se un conjunto grande de smeresas atacadistas
mfuanda  em torno do Mercado Central (Frutas), do Mercado da
Cantargira Cverduras & legumes) & do atacado  de CETEn e
Cpolsinha™re & inasguracho do Entreposto Terminal da CEAGESE

i 19646 constituia-~se nums  (Entat ivae  die desconcent Far

(40 CYRILLGO (19872418 & seas.! coloca os horticalag dentere os
chamados produbes “chamariz™, alvo de uma politica de pregos
capec i fica dos supsrnercados gue nestes casos calowlam  sobre
o oeusto  primdeis ama margsms ninins de  comercializacio, e
virtude do grande pesa das feiras-livees g auitandss neste
segnentn. O supermercades adobam wm sistens de combinsgio de
margens diferenc iadzs de Fforma & maximizwo ag vendas totais e
wE ing i w o margen  “meta’” da empresn derivada da média
poanderada dag  margens dos  VEFIOE  Qrupos e produt o
CTNEMa429). Yoltarel & esta guestiBo asdiante.
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gapacialments  este mercado. Pordm sus oriagio nio  se  deu
apenag Por motivos de orden egpscial, se=0E0 gque elan sespelhaves
LA CONCERGRD rie intervengio eutatal ria
comgrcializacBo abastecimento, man i festada na  gxperiéncia
picnegira da  CEAGBESPF e logo em  seguida generalizads ns
proposta do Sistema CEASA a ser instalado a nivel nacional.,
sop contrale da GOBAL.

e Fornulacio pelo governo Federal de uma  proposhs
de  oriag®o de centrais de abastecimento aparece inicialments
e Programs Estratégico de Desenvolvimenta {i948/70), como um
dos  principais instrumentos de uma politica de  modsrnigagko
da estrutura  de comercializacio a nivel do  atacado e dao
varejo (PEREZ ., 4982583740, EHoata opgio € ratificads ¢ ampliada
nee L PRDARF2/4),  guando & aumentado o numera de  centrais
projetadas para serem construidese CIDEMIR4) . E importante gqus
sg  destacue, mesmo  sue em suas inhas gerais, qual @ra o
diangnast ice aoficial sobre a questio da abastecimento
predominante & dpoca e Frato de gue concercio de intervencio
estatal originou-se tal proposta.

LINHARES o SILVA (4979 desenvalveram wdon minacioss
Febrospectiva sobhre & guestio do abastecimento ¢ a Fforaglacio
de politicas relatives o ela no Brasit no reriodo 1948774, 0
trabalho sugers  due B auestio do abzstecimsnto aseums
importéncis crescente & medida em gue zavanga n wrbanizagio e
g ocusto de vida passa a eignificar principalmente o custo s
Feproduasdc  dn forge  de trabalhe via poder de  conpra  dos
saldriaos. A discussie dessn duestio nog  VREFIOs momentos

analizados pelos autores, aparecs basicamente ligada &s
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problemdt icas  do producBo soricols & da comercial izagcio.
Guanto ®ocomercializagio, ag  discussoes  estio B
associadas as Figuras dow internedidrios ¢ “agambarcandores”,
sua atuacio ¢ as Formss possiveis de controle dos meswos. M
nica referéncia a mudangas estruturais na comercializaghio
aparece  quandoe o L PRD propde m ampliacio da proposta de
criagao de Centrais de Abastecimento & manifestn concordancia
com & oresgente participacdo dos supermercados como principal
g ipamento de varejo.

g ointersassante notar emn todo o periodo a presenca do

tradicional conftlito provooade pels necessidade do Estado

interwir controlande  pregos & anesne reonisitando b onses
visando garantir o abustecimento em momentos mals oriticos,
el Face da crenca ma indciativa privada @ nas leis do meroado
acompanhads do proposite de respeitd-las ao maxino, € fato
que  Foram  necessieias circunstiine iang agudas de  orises  com
posaibilidade de agitagio social  parr o ogue e desse @
intervengino direta eatatal na comercializacio & (FEW
ahastecimento. Por outro lado, LINHAERES e SILVA mosbram gus
o consensa politico aouanto ros obdetivos & &% Fformes  de
atuagino  do Fetado apenas se estabelecia no gue se refere  ao
wpcio B necessidade do governo Ffomentar & producio  ruaral,
embora naturalmente Ffosse possivel discutir-ge guem secian o
rents beneficidrios deste Ffomento.

& evolugio da atuacio estatal no periodo analisado
e Aaqueles autores (L9187740  deu-s5e no sEnt oo de
gradat ivamente colocar  em plang secundiario o controle de

RGOS & outras formae cle intervengin direta I
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conercializagio/ahastec inento, comnportanent o acentuadn a
pEEE Y de 1Y64.  Em lugasr dagueles instrumentos auUase  Sempre
reatives, adotou-se politica de estimuio & ipiciativa privada
& de apoin & mnoderniznese deste segmento das  atividades
goondmicas  (4). Sem  embaren da crescente importincia  do
crédite rural, da politica de precos minimos & de  oubros
instrumentos mais complexos & mais priprios & realidade de um
gapitalisno monopoalista, gque resulbtaram em outras Formps de
intervengin sovernanental (eapares de afetar  também 0w
preces). De todo mode & importante destacar que o periodo aus
getoun considerandg (2 partir da década de 1978) foi  narcado
pela sevaziamento de organismeos oriados anteriormente s L1944
@ ogue deveriam gm principio realizer taredas Fiscalizadoras e
givetamente disciplinadoras no  abastersimento de  g8neprnos
alimenticios. & adocio deste tipo de acio nioe Fica descartadsa
totalmente, como @lids se wiug nos ditimeos anos. Farém =
shanluta  ineficacia  dw  GUNAR, ressucitada™  en periodo
recents  como instrumento auxilisr de uma politica rigida de
controle de precos (durante o Flano Cruzado), evidencis tanto
o sy gevaziamento como sux impotncia Frente ao  garande
capital mplicade na proaducio ¢ comercial izaeio de produtos
altimentares. A intervencio tdpica ¢ disciplinadoea, e
eficacia duvidosa quando se *ratava dos “zeambarcadorss™  da
producioc rural dispersa & atomizada, Ffai rigorpsamente
atropelada  pelas corigses de desabaztecimento gue o grande
gg:m;;;;M;;;ndm;;“;;i sem cilvida Facilitado pela politica de
arrocho salarial adotada epelos governos militares & pela

recolocacio do tratamento de toda a problemdatics social apas
o golpe de 1964,
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capital  agrdrio, agroindustrizl & comerecial sic caparzes de
provocar modernamente.

Boproposta de oriaglio das Centrais de dbaster imento
fnser ia-se nesta perspectiva,  qual sejs z do Estado oferecsr
ppoio e infra-estrutuwra ao pleno desenvolvimento o
iniciativa privada na montassm das cadeias de  abastecimento
dois grandes Ccentros  urbanozs. G principais ghietivos
enunciados por ocasilio da sua criagRo foram {4):

redurir o custos diretos da comercial izacio ng atacado, em
termos de perdas, gastos com mio de obra g Ffretes

redurir os custos indiretos das oraanizagtes atacsadiastng
pels geragieo de econonias de sscalar
- melharin tas condigles de abastecimento na  zona de
influéneia direta da Central (ooncentracio da oferta,
FTornacio de precos mais gustos, maior  especiel izagho dos
comerciantes, eliminagio de intermedidrios desnecessarios,
Fedncian nas Flutusetes especulat ivas de pregos, sto.ly
- glevar o nivel de renda dos agriculiores:

applizne o centrole de informactes sobre s origem/desting

Mo caso especifico do BET-CEAGESP - coma vimos  Fol
uma inieiativa anterior aos silanos federais ~ SUR insbalagio
real oy ria poncontracio  ocrescente  sm BSEU GHPREH da
comerscial izacio de horticolas, @& tal ponto ague 77% do total
consamnide na BMEEP no Fingl des 7@ passave por aquele
terminal {AGHNE, 49820 38),., fApenas nos casos da ocgbols e oo

CiLy U PEREZ (19820 19d/74).
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batata -~ dentre  os prodobtoes agui analisados - o comndroio
mbtacndista realizada fora do entreposto manteve LLmE
imeartante participucio. Por outro lado, deve-ss mencionar o
criagan de entrepostoes no interior do Fstado de 58g Paulo, en
alguns  de seus principaie centros wrbanos. Uma avalisgio no
inicio dos anos 59 indicave aue o criagio destes enbrepoastos
pouco ou nadzs mlterown o Flaxg dos prodotos e o8 precos
destes. Como @ CEAGESPE apenas prodeta o espage fisico, =
gatrutura  do comdroio stacadista nio se alierouw  ou,  ao
contrario, os agentes mais fortes poden anpliar S0 RSPHREO
geayrafice de atuagio g seus poderes oligopolistas  (PERET,
1987 223, Neste periodo, do  total comgrcializado pelos
entrepostos, S0% dos verduras & legumes passavam pelo  ETHP,
10 po CEASA-Campinas, &% em Ribeirio Preto e 5% nos demais
CTDEME 2941,

O ETSF aluga instalagtes para  comercializagio  de
Bort ifrutigranjeiros, pescagdo & eara sarmazenagen de produtos
agricaias em gerat,. configurando, grosgc mado, dois tipos de
mercados wh permanente em que o agenbtes detem uma ares de
comere ializaciEo en bowes g armazéngy outro ndo-permangsnte (as
“pedras’), onde estio os produtores gue S0 participam guando
rEn producio para vender. Os permissiongrios dos CEASA s en
geiral  sRo de auatro tipos: produbores ruarais individuaiss
vooperat ivasy Firmang  produetoras (Firmas comeErciais  cuwio
propriebsrio BB | um  sstabelecimento Furald; Firmas
individuais ou de sociedades ltimitadas. A diferenca entre as
duns it imas refere-se AREN AL & cond igio dois)

proprietariois) das Firmas produatoras,  pois zobas atusm

v



igualnente Ccomo  agentes comercisis. infelizmente nio  se
dispde de publigagies aue indioguen a participacio percentual

de cada tipo de permigsiongrio no volume totsl comercializado

e
LS

ne FET-OEAGESP .  Uma estimativa dela € encontrads em DOMINGUERE
CLPEZY 191720 presn quem 1l cooperatives comercizlizam ceroca
de 24 do ovaluame total do entreposto.  snhguanto as firmas
comegrcinies  respondem por abtdé  5HY do mesmod wiE  Firmas
progutoras participamn én cerca de 32% nas frutas e 590%  nas
sarduras & os produtores em 807 das flores ¢ 90X das  fFrutas
gstacionais. Excidindo-se =as Flores, & particieagio dow
progutores oscilan entre 9 e 194 do total, com @ ressnlvas de
auie nos  entrepostos 4o interior do estado este percentuntd
pooEe Ser maior.

Mo tenho 2 pretensio de nesta peoguenz paete do
trabalho introdusir na  analise @ aval iar Lodos O
instrumentos oe intervengio goverpnanental nao  abastecimento
dozs principais centros wbanos., Destaguel apenss as Centirais
de Abwstecimento pela sux nitida relago com uma instdnciz da
comercial izacqo agricola (o atacado? gue & chave para o5 meus
ghietivos. Ademais de  ser  um  gspago  por  edceldnois  de
concret izagHo de uma das Formas de relacionamento de oapitsl
comercial e das  gooperat ivas  Com os  peduenos & m@dios
produtores rurais. g0 SHRO 5% vendas em CconsignaciEo.

Meste sentida, contraponde-se os abjetivos iniginisg
o Om Qe Foream crriadas as  Dentrals & algumas s
caracter isticas dn comercianl izagie de horticolas Heprd
analisadas, conclug-se quse o8 entrepestos reprasentsram um

. i - . a e -
apoirte  de natarezs infraestrabaral com razosvel significado
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Bara R OFaBnizaeio do merceado stacadists vaulieta e nacional.
De  um  lado, a ampliagio do espage  institucional para @
comercinl i zacko de produtos agricolas deve fter representado
ganhong  de eficidneia egm relagin & situagio anterior,  em
termos  do percentusl de perdas & dos gasios com transporte g
mareeio dos produtos. Do ponto de vista da relacio produtor
rural-agentes comercials,  sus eventual alteragio esta muito
mais  ligada & evoluglo das Formes de producBo e & capacidade
de atuag & dos arandes atacadistas, das Fedes oler
asupernercados @ neste caseo tambem das cooperativas, do gue da
Feorganiracio  do mercado.  Eventualmente esta  reorganizagio
pisle ter permitido & eliminacRo de  peauenos ageEnt ey
tntermed idrios  ou  NESHO melhmradﬁaﬁ possibilidades de  um
reduzida parcels de produtores divigirem—szse diretaments  ao
Tocal  onde  concentra-ss box parte do  mercado atacadista.
Bordn  dato nfio implica na modificagio du natureza daouela
Felagio parFs o condunto dos produtores e, gupecialmente, &m
altersr substancimiments ae condigfes de abmstecimegnto  dwm
grande massa da populacio.

Seriam necessarics estudos mais sistemst izados gue
procurasesem  avaliar 0% warios aspeotos envolvidos nestan
discussio, @ comesar  pela guestio zcima da eficidéncia.
Trata-se nao w0 de medir os custos de comercializacgio  mas,
natursimente, ident iFicar o beneficidrics de sua  provavel
reducio., Mo gcaeo dos entrepostos, »n o idéia da seFicidncia vem
scompanhads dn centralizacio dos Fluxos de mercadorias  que,

Froil GRER OWER, refoarean — ao inves de diminuir - o oontrole de
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mercado  suercide pelos grandes agentes (47, A participagio
direta de produtorss individuzis, e poder inm el ar
benef iciando-se em  parte com  esta situagBo, & 2R TR u

EMPFESE VA g orestringe-ze aos gue pelo seu o te CONBEggEm

ter parbicipagho permnanente nos entrepostos, indivwidusimente
O Bm aﬁﬁmaiaqﬁﬁ com outros tipos de adentes. Nestes oasos,
inclusive, siAo¥ proprietdrios da producio =maricola e nio
prapriamnents progdutores ruarais.

Fm termos do consumidor Final, a cusstio coloca-se
by dois aspecios. O primgiro referente ao maior contreole @
conseguents eastabilidade no zbastecinento gue @ centralizagio
gm entrepostos rernitiria. 0 segundg guante aos reflexoes nos
preens  Finais da maior eficiéncia & dx nenor intermedingio
também previstas ng concepcio original destes esauipamentos.
Bahre gt R gquesties dispie-$8 apenue e evideénc ing
indiretas. Ja vimos anteriormente gue ndo houve uma tendéncia
@ getabilizegio do mercado, pofs a oanplitude das veriagdes
das pregos e guant idades so nivel do atacado no Brasil nio se
Feduzin na periode 1971783, Eaetes produtos sio pegreciveiz e
it cultivo de ciclo curto & basbtante suscetiveis #,
aiteragies olimaticee, o ogue natwralmente confere um alito
grau de estacionalidade a0s SEUS Pregos £ provoca & periddics
acoriréncia de problemas de oferta. Nestzas circunsténcias. =@
possibilidade do comportamento gspeculalive acentuar agsuelas

(i Além do exemplo Jd mencionndy da CAC gue controls arande
parte  dos negdoicos realizados no ETSF,  PEROSA (4985186 e
sEae ) constata  parn o tomate de mess uns concentragBo dan
comegrcializacko em pedgusno numersg de atacedistas & cooperati-
vas, com negocios bastante centralizados no ET-CEAGESP.
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Hrd

variagores de pregos  esta mais  determinmnds pelo controle
diveto da produagio gque digpfen as  coopsrativas e  alguns
agtacadistag, do oue pela retencflo de gstoques ou pelo rdmero
de intermedidrios presentes ne estrutura da comercializacfo.
O controle referido nido é sfetado no Fundamental pela oriacgfo
oy general i gagio da  instalagho de gntreppsios. NHEHMD
constderando  aue  w interiorizagbo dos  mesmos  deveris,  emn

principin, representar uam certo  zumento na participagio

direts dos produtores rurais nos negdcios neles renlizadog.
M sg desconhece  qug 0% antrepostos Podem
eat imalar o desenvalvingnto de Formas de  abastecimento  dan

papuiacio que permitam a2 elan obter produtos 8 pregos

vantajosos em relagio ac varejo regulsr.  Fate & o caso,  por
exemplo, duas organizacies de consunidores em cooperativas,. as
experiéneias de “varejies” e “esacolfes”, etc. Uma avaliagho
de tais eperiéncias ultrapassaria em  demagis oz limites
deste trabalho. Talver: maig significativo gue O anterior para
pfeito  da evolugio do abastecimento urbano desses  produtos
sejan =z tendénocia constatads por alguns tresbalhos de  gue =
ampiacio o supernercados N comércio  varsjista te
orticolas tende ®  provocar  uma  Fedugico no peso o
entrepostos,. dado oue as grandes redes procuran dessnvolver
Forngs  preoprias de  aduisigio & conservacio do o produto, am
TignoHo mais direts  com produtores € 0 suURs  OrUsnizaGclies .
CROMINGUES, 1984:% 1933 &GLUNE, 19827 88) (i),

€1 Registre-se aue esszr tendéncia & intsgracic ¢ aparente-
o

mente mais lenta em S.Fauio pela inportincia que ainda H8m as
feiras~livres relativanente a outras cidedes do pais.
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(] conclusio de  téenicog Tigndos H st or
(ROMINGUES, 19841 499 & de gue 2 nodernizachko & 0 ® malor
gficiéncia dos grandes gistemas de comercialigsgico, que
inclusive propiciaz a fornacdo de gconomias de escala, nfo se
Fefleten necessarismente nos pregos do produto. A tendéncisz
tambeémn neste seamento das abtividades gcontmicas @ no sentido
de oligeopolizegio & =& acho do Fstade nBo  representsn oma
contraposicio a ela. A atuagdo do Estado &, na aparéncia, a
ge um merno  lacador de #spRgos, na medida sm ogueg  ele se
restringe 2y administrar  og meEr cadas HEM interderir
diretanente nos negdcios ali realizados ouw ns  atusgbo dos
agentes  permissioniaricos. Fntretanto, todas as  colocacves
anteriores evidenciam oue se trata de uma politics gue Fax
Jur  ao ane s esperz do Estado num capitalismo monopolista,
talver com DlGuUNEs INCOFreEglEs NDOrmais =0 Processes com  as
peruliaridades da comercializacHo de produtos agricolas. O
apoic & wodernizagdo em husta da eficiéncia, @ auwal se  fap
atraves da infciativa privada numa economiz em processo  de
concentragio do capital e de Formaclo de grandes agiomerados
webranos, significas de Fato tomar iniciativas guwe faciliten =
atusmgio do grande capital gue, como reiteradamente  bemos
coanctuide, exerce controle orescente  sobre s producio e

comercianlizacio de produtos agricols.
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Aem 8 frands Sspllal GComercial

e eolocReGies  w seguir  EEm o carater  de  umm
concliusio parcial  doe capitulo.  tanto mais negcessdria en
virtude dos wmuitos  aspectos nele tratados. ©  necessirio
também reforgar o inportincia particular dos supermercados nm
analise do capital comercial.

Qa  wprodutos  tomadeos come Feferdncia enpirica afo
atimentos gue nantiveran a presencs do canital comgroial ~ em
aas wiarias Fformas de manifestacfo - ImG W pringipal
intermediador colocado  entre @& produgio sgricols @ )
dest inagho Final dos mesmnos, Frincipaimente por  serem
pracdat os que e oferecem muitas  alternatives  ao L
rrosessanent o industrianl, pe bransformaciss ocorridag  na
craenizacio  da producBo  rursl e na comercializacio F
resyltaram no deslocamento do capital comerciaxl mas sim num
pracesst de diferenciacio no sew interiome e de consolidagio
de formas de grande capital comercial.

an nivel da producie agricols as modificacies Foram
o sentido de ampliar a participagRo da producio realizadsa en
hases capital isbas, em médias & grandes exploragies.
Congequentensnte reduzivg-se o peso da peauens  produsic no
ahopsbecimento de produtos alimentares, &m fermos do volume da
producio nacional . £ ocerto gus persiste um grande ndmero  de
peapenos  estabelecimentos  rursis — no caso do feijio eles
inclugsive aument aram Iy interioy el ¢z PO SO ole

. ., . - C oy . e
desenvolvinnto capitalista  do camped Drasileiro.  Contwdo =

A



Prea e produsio mercantil que permanecse tende a PO P arar

i

também w®la novas féonicas produbtivas & 9 »  estreitar  seusn

-y ‘PM.O—
vinculos com G seb-idet Financeira via sistemn de  orédito,

numa condicio  bastante difersnciada em relacio & chamada

o o . . - - - .
paguene podueEo de subsistencia. Dentre oubras COonsequEnc i,

gate  processo implicod numa reducio do espaco de  reprodugio
do capital  dsurario -~ via de regra associndo wo capital
comercial tradicional - substituide pelo crédito oficial.

Ma esfera da cirouwlacio dois Penimenos mMarcaram Sua
pvaluciio recente, ambos  edpressando a  capitalizagio  da
producio sgricols @ o processo neis geral de concentracgio de
capital  em cuwrso na economin brasileira,. O primgiro deles
refere-se w perda de importéngias orescente  dos  peguenps
sgentes  comereiaie v o estabelecinento de uma diTerenciacio
gntire o intesrantes da estruturs de comercializagio com base
ne beneficiamento dos cereais & na substituicia do comdrcio =
granel pelo empacobtamento e  estabelecimento de MARFCRG
DG T RE . Mia CRSO dos  harticolas jetn ainda nf#o &
signifigativo, emboran  os  superneroadeos venham tentando
introduzir um rovo padrio de venda 2 consumo destes produtos.
0 gegundo  Fendmenn  consiste  Jjustamente no processo ch
concentracio an nivel do varejo & o desenvolvimento das
grandes  cadeias de supsrmercados,  oon repercussdo em todm a
puatrutura  de  comercializacBo destes ¢ dos  demais produtos
maricolas. Vamos neos deler um pouco neshe Processo.

O surgimento das redes de supermercado  deve ser
pensado o interior da svolugio do comdraoio atacadista e

varejista no Brasil. @& Fface relativa an comdroio de  géneros
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aliment fcios desta evolugiio pode ser apreendida com base na
zintese extiraida de EABRTRO (19790 2846877 & STRTLLAG
(198 AR/9%4) yue passo @n apresentar, A wrbanizacio  da
socigdade brasileira  legvon & estruturaciEo de um sistema  de
atacado vﬁltadm an mercado interno aue. ao longo da década de
1938, subgtituin gquase bodo o sefor atacadista pré-sxistente.
# intensificagio da divisio do trabalbo neste periodo
resuitod na substituwicko do comdrocio mista (atacado € varejod
Fr um comércio atacadista voltado =g atendinentao do
crescentes mimero  de pontos de varedo. Na o década seauinte
CiFa9), os mtacadistas diver%i?icarﬁm sy wbtURgdo, passando s
comerciar  fambém ubtiiidades do lar, rlédm  dos GENEroe
glimenticios. O avango da industriaslizagio da economia com =
diversificagao da estruturs industrial brasiieira, provocon
uma  impoartante altersgico na wmedida &m gue  as  induastrias
absorveram crescentemente as Funcbes do comdércio atacadista.
A partir  da década de $950 cai oo ritmne de crescinento  do
atacade  em relagio ao varejo e redur foriemente o papel  do
ntacadista diversificadao, A década de 1940 marcou um retorno
oo atacado = capecial izacio  em  termos cine géneros
aliment (cios, assumindo gradat ivamente uma caracteristica de
corretagen  de mercadorias,  com menor vinculo com o oo varejo
(atendido diretamente pela inddsteia).  Outra alterneliva aos
sntigos atacadistas consietiu nn fransfaréncia de capital
gara 0 varejo tiversificede, &n virios Casos {(ACrescente-sg)
ariginando Fubturas redes de superngrcados (). O pgustamentn

(i) Este fenomicn teve maior expressio nos estados da Bahia e
Fio Orande do Bual (CYRILLO, 1987 =8>,

Ve



entre o atacado & o0 varelo deuwse num periodo  bastante
dinamicn  da soonomia brasileira, ocom as vendas do  primgiro
crescendo A oum ritmno correspondents i metade do registrado
pElo varejo.

”

& svoluclo dao varejo. gue atd os anos 49 esteve

estreitamente articulada & evolugHo do mercado atacadistsa, =

gartir da década de 19%¢ desvincula-ze desta dltima. Segundo
CASTRO CIDEM: 239/1 a expansfc oo atacado diversificado
petava associades & eroliferacio de armazéns e emedrigs abtd =z
decada de 1949, Fosteriornente b o5 0% HEGMENT 0%
caracter izaran-se por uma tendéncia & sspecializacio, com o
varelin crescendo desde entio mais aceleradaments ¢ Tigando-se
diretamente oo & inddgbria. A expanzio dos supermercados na
década de 1960 & principalmente na de 4978 invertey =®
tendénecia anterior & especializagio do varejo em simultdngo a
uma grande elevagio na escala de comereializagio.

Qu  superperchdos consist iram, inicialmegnte, s
desenvolvimento de uma Forma altgrnat iva (auto-servico) e
comercial iragao e mergadorias  no ML), hasicamente
Feproduzinde entre nos sg iniciativas pioneivas nests direclo
realiradas por norteamer icRanos aue  wisavarn  aument e B
eficiénecia na  atividade varejista. 6 partir do Final  dw
decade  de 1949 este tipe de enpresa passon & contar tambem
com o decisivo apoio estatal  gue  atravds de politicas
gapec{ficas auxiliouw Fortements 2 SXPANsRO  do varejo deg
arande escnla.

Segundo CYRILLO (i987048 & segw), apdts o periodo de

implantagio & adaptacio (LUSR /60, " eealugio el eres

iy



ST mer Cadons o Deneficirda por 3 elementos  que e
adicionsran & conjuntura extremamente favoravel do  “milaore
geonimicn™ do  regime militar. O primeiro deles Foi =
instituicio do ICM (Imposto de Circulacio de Mercadorin) em
asubst ituieko #ao  IVL (dmposto de Verifiorgio da  Ciroulagior
com uma sistemdticon oaue Feduria a  carga  fribut#dria e
gliminava =@ tributagac nas transferénoias entre unidades de
uma mesna enpresa, A dificuldades em sonegar o IVDE {ecamo
o Fazitan os demwis  varedistaz) e o maior  custeo £ i vt
dificultavan n pratvice  de  pre¢os mais haixog pelos
gupgrmercados  &n relacio ao varedo tradicional. T omEgunco
wlementa  Foi & prdpria regulamentacio da atividade em L1968,
aue definiu as caracteristicss do sistemn de auto-servigo
Favarecer a grande sxpansio das unidades ogue o adabtaram.

O terceiro & fundamental instrumento de ®poio &
expansdc  do wvaredo em grande egscalan e diversificado  Foi el
imnplementacio do Programa de Modernizagio & Reorganizacio da

Comercializacfio, em 1974, vom trecursos do BNDE & do #IS

geridos pela Caixa BEcontmica Federal (IDEMI 84750, Criou-se
uma linha de créddito em condigfes wspociais  destinada A
modernizacio do varejo. com os abjet ivos de redusir os pregos
Finais dos alimentos dados 08 megnores custoas do comércid em
arande  #ecala (L) &, A0 mEsno &m temnpo. Facilitar a  agho
governanental de  controles dos preges pela  cancentracio do
a;) LY!MHO{;;E“U,;;) constata gue »  atividade wvargjieta
benefigiod-se de econtmiase de escala,. com maior produatividade
do  trabalho nos supermercados em relagiio  aos  €duipamentos

tradicieonais, embora nido verifigous  vanbagens esspecificae
derivadas do btanmnho nests tipo de atividade.



shastecinento wbanag num menor mamero de asrandes unifdades. O
acesso a gste crddito estava restrito »s maiores lodas ou &s
que  se  organigavam em cadeiags, pelae eviglncias  de certo
volumg de faturamento o ndmero mining de lojas de oadeia @

de dres minima de vendas. & hirdbtese da exist@ncia de ganhos
de sacala aparecia nos documentos oficiails como quando o BNDE
Faziaz =z defesn explicita dos hipgrmercados. Incentivos
sepecificos  levaram »a ampliagho destes ditinos & a  algumas
Fusies, gapet faimente na segunda metade dos anos 76
CEDEMY B&A94) .,

Além da KA1 GERD de lodas Py B O S S8y
general izado  de incorporacio, com maitor intensidade em  SED
Faulo, =@ buscs de novos mercados inteogrow & estratégia  de

srpaneio das redes de supermereados desde Fioal ds décnds  de
1979 (IDEM: 940, No infcio sug penetragio restringia-sg @os
catratos de renda mais elevados & hs  regifes de  grande
concentracia  populacional, para paster iormente  amed s en
aignificativamente seu raio de agho en fermos regionais
Cinterior dos principais  sstados) e em ternes  s0cisis
festratos  mais bhaixos de rendad. A Tabels 2.2% gvidencia =
condicio dominante dos supernevcados como local de compra  d=n
mEioria dos produtos alimentares, comn excegio das frubtas e
Fortalicae, onde s destacam as Feiras-livees & das  carnes
sdguirideas nos agouguss. Note-se gue apenas para 218 frutas &
Foartalicas Cverduras, legumes & tomate) o REs0 dns
supermercados & muito inferior, pois nas carnes,  bhatata g
cebola eles praticamente disputam & preféncin com o wvarsjo

tradicional .
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abeia 2,83 Trineipais Lotals de Compra de Froduios &limentapes,

3T £

Araa Ratropolitans de Sao Pauls, 195373,

|PRODUTOS E | LOCAIS DE COMPRY

|GRUPOS DE PRODUTOS| COD % | €OD % | COD % { COD % COD % | COD
[Feijao tores ST 64 KR S UL BIND 5N 2 |lhk 2
{arroz s ol oeleL el 3L oz)m 2
‘Batata Lol ol w4l o3lwoz
eeboia s 38 ] rL o35 lan s i W4 4] 3
|Tamate PFL 72 0sn 2@ 7 e 4]m 1wl ot
?Carealsfnasb.x.ar.f S 49 L PR 18| FL TR 6 B4 2, m
% SArnes e Jer‘uauasi BL 48 % gn 2% ; FL. & | ay 7 g Hi 3 i &R 3
|Gorduras » Condim.| $U 65 | FL ¢ | L& 5| 4R 3 ; 31 S T -
Frutas reo7tlsr atfow 5 e 5 ian tlan o1
|Hortalicas iLo7slsn ot lw o 5le 4wl ozl o

COBIGOS: AC - Aoougueffrigorifico Distribuidor de Carne
A7 - Armazes/Empariosiendas

Bar

[<F]
>
I
L s

erperativa

L - Faira livre

0k - Rercado Distrita

8 - Hinthox

Fa - Padaria

QU - fuitanda/Casa de fruta
3 - Swpermercads

ik - lVare Jao

AU = Avien:a/Granga

£p - cotrega a domiciiio

4

- Ampiiante

A

(o]
1

Lojas Ktacadistas Hakro

Tr

I - Hap inf

FONTE: LIZESE - Fescuisa do Padrao de Uida na Area Metroporiitana de

armade

fiad
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A opolitice de pregos dos supermercados, num mercado
definido por DYRILLD coma “aligopdalio diferenciade com  Fran-
da” . baszia-se num  sistena de combinacio  de MR GEN S e
comercializagio distintas para os varios tipos ou grupps  de
produtos ouse  vendem. FEste procedimento vissn masinmizar as
vendas totais g abtingir uma margen glabal colocadsa cong mebas
pela empresin,. woanal deriva de média ronderads das  margens
gapecifices segundo o pesce dos produtos pa auantidade  total
comercial trada  CIDEMY 128787, & margsgm méta & definida peln
custo aperacional & administrative da empresa,. pelo padrio de
concorrgncin  do mercado ¢ pelas perspectivas de orescimento
da cadeia. & margem por produtoa, por o sus ver, depende de
algumase caracteristicas espec!ficas come & velocidade de

wEndE , o Espaco goupado pelo neswo . Bara A mRioria doas

produtos  alimentares basicos, o fato de  serem 0w nBo
considerados prrodutos Tehamar iz . JE ME e | o —se
antariormente aue nestes ditinos a politica & acrescentar uma
margem minimz  de comercializagdo sobre o custe priparic do
proaduto,  en wirtwdie do grande peso  da “Franja’” (varejo
tradgigional) no seu abastecimento.

B opolitica de compras das mercadorias jogs um papel
impartants na esbratésia dos  supermercados, particulasrmente
entre as grandes codeias. CYRULLO (L9EFIL2%) registra & busos
da integragio vertical como regra, ocop as redes de supermer-—
et o confianrando grandes congiomeradas ILE inclusem
at ividadss atacadistas, de  transporte, de processamento
aoroindustrial, etc. Avousles oriundos de producio atomizada

(prodiitos Tin nmatura™ e semi-elaborados)  Facoilitam P
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infciativas dog  supermercados de adauiri-los nas  pripriag
regites produtoras. Quandn s trata de produtos elaboradoes.,
oF supermeroRndos contan com o a possibilidade de  pressionaren
gseus Ffornecedorss por melhores condictes de compra, devido =
gum condigio oligopsonista (i),

(3 interessante chamar a atencfo para uma  carache-
riatica peculiar ao Ffuncionamento dos supermercados, relativa
an  fato deles adotarem uma politica de vends dos  wlimentos
contra  pagamento A vista, auantdo naturalmnente podem  contar
COmM MR PERAES PRMR pagnr sens Ffornescedores. B84 contraria <o
gque e verifica com o comércioc em geral, onde € comum O prazo
de  pagamento concedidao aos clientes ser tgual ou supsrior wo
doe Fornecedores, base por sun ves de uma exdpressiva ativida-
de crediticia. Conforme sejz & dimensio real dagquels caracte-
ristica, ela confere slevada Tiawides sos supermgraados, po-

tencializando suz capacidade de acumalaciEo (2 & atribuindo

f4y S%o indmerass ns inlciatives dee grandes redes de instalse
BREMERTENS recebhedores & clasgifFicadores & e
pradutoras, ey far camprrdares PDAY R XY al ol W Tl ol b W
gebtabelecimentos rurais horticulitores tem  alguns CEBE
acompanhados de agrinopos para prestar mssisténcisn téonicay,
definir contratos especiais com grandes Fornecedores {(comn as
cooperat ivas & as empresas bheneficiadorag), oriar AR R el T
privilegiades nes entrepostos (especianlments no ET-UEAGESPY @
e 5 descentral izar Compras ®Onivel peainnal O
alternativa & centralizacio no ET-CEAGESP. Conforme velatos
na Revistan  SUPERMIPER, 3o Panlo,
(Y 0 o petencial de acumulagcio dag redes de  supermercados &
faciimente constatdvel na expansio dos GRS S s
controltadores ddentro & Fora do setor? nas duas it imas déca-
tlas, recstando veriticar se o liguider referidn rearlbow nonmsm
participacin relativaments mais gMpressiva dos  respect ivos
grupns nos circuitos de valorizagio financeira do capital., A
relacio Tucro no-operacional Tuero operscional des 59 maio-
e SUpPErmercados., constantes dos Balancos Anuais da  Gazetn
Mercant il para 19817273, ndo apresenta um comporiamento wron
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um significade especial & dimensdo Financeira da atividade de
venda dos alimentos. Isto €, o give rdarido das mercadoriag
cam o phietivo de poder negociar com o dinheliro digponivel
por oum certo periods de tempo, seria tAo importante quanto o
elenentos  antes citados pars entender o polibticn de  Fidagin
de nargens de comercializacdo dos alimentos pelos supermerca-
thos., Esta gquestio demandaria um sstudo especifico para poder
s tratada a contento.

Bebatendo a evolugio do comércio varejista HOG
abjetivos iniciaie da politics governamental  de  apoio &
expansio  das erandes unidades, CYRILLO (IDEM: 144/%0) relata
as  varias tentabtivoas de  reounlarisaciEo  do phastecimento
alimentar drbano em situagles criticas no periodo 1979084, ns
quais tinham o supsrmnercados como referfnoia principal da a-
cao governpamental. Dedur  de tal reluito o insuCEssn tas
eatratdaiase perseguidas pelo governo, pois &s empresss foram
dgeis o esuficients  para adaptaren—-se e contornarem  os
cantrales  de precos ol lsentarem-se de responsabil idade  por
gventyais crises de desabnastecinento de produtos. Mais do gue
PEE0, conelai a  aubtoara  que ... % pptendimentos entre
EMPresns & Ooverno niEo melhorsram s eficdcia dos controles de
precos e, atdm diseo, levou @ uma integracEo entre as  @npreg-
aae do setor e, trlver, tzmbém com as du inddstris,  #umen-
tando o giraw de liberdadse des doiz sggmentos nn fuga do pro-

prin controle de pregos pretendido pela Governo.” (IDEMI 1500

padrio que permita wns conclusio taxstiva, considerands ingiu-
sive @ conjuntura especifica do periodo. RBegistre-se contudo
e ME OVAriod CReDs em due essn Felacio ¢ bastante elevada.
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A analise da  evolugiBo dos  precos relstivos  de
supermercados,  fFeiras-livres e guitandae entire (975789 para
aloguns produtos & com base ewm BRe Paulo. confirms o snterior
gquante & adogiEo dz estratégin de concorréncia via pregos  no
{AGT dos produtos “chamariz”  em  gue @ “frania” &
participante fmportante. Nos  demsis, particularmente nos
produtos diferenciaveis, o presos dos supernercadoes tendersn
A Ficar em peosico intermediaria em relagio acs  demais
gauipanentos CTDEMeLBYA7E Y . Com respeito  # margen de
comesroial izxacio  dos  produtos alimentares -~ em termos  da
relagho preqo VaRreJospreco pRoo 2o prodotor o~ sla € de o mais
dificil mensuregio. Contudo a autora concloi gue no per oo
Lemasal condirma-ge o comportamento do varejo  anteriormente
destacado,  gual seja @ de ampliar as margens em periodos de
arande  ofertas do produto sem gue elas diminuam na mesma trie
tensidade nos periodos 6 EECESBEE.

Oomeg tendEncia geral, conshtats s adogio  de umn
politica de margens baixas para produtos comd o arrow, fsijao
g batatw, nio definida ¢laramente paura 3 1aranja & OvOos,
embora  neste dltimg hajs indicios de fixsclo de pregos  com
AR ne  poder  oligopdlica  gue 08 supermercados detidmn
CIDEM24ARNY . B osuma, a aubeora concliul que os ganhos de custo
gerados  pelsn exwpansio dos gsupermercados niEn necessav ianente
s@ material izaramn emn menores pregos, A peculiaridade deles
seiren  empreszs com ampla diversificacio dos  produtos  oue
comereializam., portanto permitinde = fixagdo de margens
diferenciadas para cadn grdeo,  pode resuitar gm gue alguns

deles reflitam o ganhos  de custos o3 S8USs PFETOS B
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circanstingias de concoreEnc in o g gLt b paamenl os
radicionals ¢ITDREM L8,

(21 transformnng des A geufern da circulagio
caracterizaram-se portanto pela tendéncia & concentragio de
capital, com a consolidagio do grande capital comercial. Hun
principal manifestagho 5RO 08 grupes goondmicos gue controlam
s cadeing de supgrmercsdos. Betes 8o um gauipamenio de va-
Feda oaue corporificam o0 capital comercial locslirzado na dlti-
man etaps da circulscio deas mercadorias gue & sua  realizacio
rer consumo Final. Pordm como sido sstabelecimentos de  grande
porte g, principalmente, por concentraren-se en cadetars o
rEdes, payticipam g comdreio atacadista  dos  produtos
alimentares; diretamente no caso dos produtos ndo processados
industrialmente ou  em  estreita articualacBo  ocom grandes
cooperativas, enpresns  agroinpdustrials e de beneficiamento

S C PR

mow  demaie. As Heddesdores disponfveis ndo s¥o suficientes
cara se coneluir  que sstan integragio tenhn  resultado  em
pregos Finais dos  alimentos mais acessiveis O NESKRO NH
regularizacio de sun ofertn, em virtude da guase sliminagiEo
e “atravessadores”  ou “agambarcadores”  tradicionaimente
invocados comno rea&mnﬁﬁvwiﬁ pelos deseguilibrios do mercado.
Sem gmbargo, abre-se ademais » peesibkilidade das cadeias dg
asupermneroadas participarem dos movimentos eapeculat ivos
caracterfeticos da atividade atacadists ¢ auferirem o ganhos
carrespondentes, o gque & de dificil verificagio.

Por  oubtro lado, observou-se # redugio do pegso dos
atacadistas cuja atividade (em 5§ mgsmal tornou-se em moitos

casmos B carretagemn de mercadorins, Tocatizada nos principais
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centros  comerciais 00 pais. ManteEm-$¢ ninds a presencgs oo
suntrutura da comercializacio de atacadistas de medio porte
Tocal twados o interioe fmais  préagimos W3] e tey
produtorasgl,  ocuja importancia &€ proporcionsal Ao arag de
atomizaeio da producsEo rural e ao seu papel de  fornecedores
Coome beneficisdores ou empacobtadores) do o grande capital
comercial.  Assim como ha também a  permnanéncia, no  outro
gxtrand, 4o peauens varejo nas Cidades, atuando em segmentos
gapeciTicos  J& citades & ouiros que RO vem 2o CRER
gorofundar .

Dutra caracteristicy  que procurel destacar & a
dimensio “moderpizante” dos Fendmenos  analisados, n 0 gual
significon agima de twdo umn crescente integragio da produgin
de alimentos bdsicos v da sun estrutura de comercializacin ao
proceseo o8 acumilagBo & conceniracio de capital em CUPSC nn
goonomia Brasileira. A integragio s que ne refiro pode  ser
enfornada sob varios d@noaulos. Em termos ds producdo agricotla,
gla significa gue sua evalugho recente caracterizou-se pela
presencn dns exploragtes capitalistas, refletinde o processo
de modernizacio da agricultura no Brasil, embora  com MO
intensidade gue outros produtos snalisados nos capitulos
preredent ez,

hia safers da circulacio houve umz maior proximidade
entre  produgio raral & o astacado, Fedusindo-se o numern  de
EtHpAs de  conercializagio e estabelecendo-se uma  major
vingulagho dos pregos ae nivel do prodotor com o precos  das
principaise pracas comercizis do o pafs.  BEmoconjunto com oo

gotreitamento  dos elos com o varsdo provocsds pelia  expansio
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dos supernercades. O peaueno comérclo sem ddvida permnanece,
aEEIM come A peguane producio eural,  pordm atuande de Pornwn
subordinada ags sistenas de comercializagho controladns  pelio
média ¢ grande capital comercial.

0 conjunto das atividades de circulagio de
mercadorias, por osus ver, tende a s subordinse em Wl iz
ingtdncia & estferz da eproducio ou, dito de togtra  forma, (W)
capiral comercial & uma formag subordinada em relmglo ao
capital aplicade na producio fagricolsn & principalmente
industrial). MNa problemdtics em  guestio este Fentmenn
man i Festa~se na reducio do espaco de  atungdio do capital
comercial também  comg  capital  usurdrio  em relagEo  aos
prodidtores  agricolas. &lém do gue = consolidagio do grandse
capital comercial nRe eliminow o confronto com os  limites
Fisados wos seds ganhos pelan rentabilidade requerida pelo
rapitval proddal Pvo, weda ele o da agricultura capitalista,
wejn o capital zxgroindusteial nos casos  dos  proaduatos oue
requersn processanent o industyriatl, Avangancdeo o grad o e
complexidade do raciociniao, seriz preciso considersr aus o
Fendmeno tda integragian  esld  associado &0 processo e
concentragio & centralizseio de capitais, de Torms  aue o
grande capital  comercial sastd articulade aes circuitos de
valorizagio Financeira deg capital em geral, o gue colocs uma
O R dimenaio na  ISCUSERO  SOhre  HEUNS DECHANTSM0S che
FeprodugRo.  Yoltarei @ gsta guestio no priéxime capitulo.

Com o objetivo de contribuir & discussdo da noder-
nizacho/intesracio, € interessante rebtomar uma colocreio tra-

dicignal, rresente entre  oubtros em QUEDAS & BILVA 11977,
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sohre # existEncia de estroturas distintas de produchs e
ComersializagHo agricaola. Feferindo—se a situagio
prevalecente ng pais atd meados da décads de  197@, estes
autores confrontaram a setrutura de distribuicio da renda, @
gotrutura agrdaria ¢ » de intermediagio comercianl, de Forms =
chegar & um mercado de alimentos dividido em dois  grandes
sgpgmentos. Un deles constitufdo de produtos embalados & com
grande  wvariedade, digteribuidos principainmente através  dos
supernercados para w parcels de rendan mais alita daw populagHao.
O oubro segmento do mercadeo seria composto de  produbtos de
primeira necessidade, distribuidos nog peauenas sauipamentos
de warejo localizados na periferia das arandes oidades &
voltados o populacio de mais baixa renda. A% duss estruluras
e comercializagdo sstariam articuladas 2 duns  estruturas
diatintas de producBo rural. 05 nedios ¢ grandes produlores
vipnuwlando-ae @ uma @strutoras integrads verticalmente através
s GsUpg&rmeroados, enourant o A PR UHLIE TR proadugEo e
subsist@ncia  submete-se a uma estruburs de intermediagio gue
# Pnpede de reoeher o3 eetinnlos de perondo (precosd gue @
Tevar ian & modern i sagio.

Fesgatando o proacesso antes descrito, vimos algumas
indicagctes fe como a pequens producio de subsizsténcia tornou-
ge  secundidria  no Fornecimento também de alimentos bdsicos,
MK PrOCESE0 QUE scentuou—-se ns décnda de 1979 (L. Por outro

(1% As poucas referdéncias feitzs a0 periodo em gue B DPEQUEDR
produgio titnha um  papel imporiante na produgio sgricola
perniten auestionzr & idéln de esstruturas diferenciadas,
dadas suns relacies com » graende propriedade Frural = o papel
catalizador dos  Ffludos de mercadorias poy parte e alouns
agentes comgrciais (especialmente o nivel do ataowndod.
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lado, os agtores Ccitados identificavan Jd naguels dpooa as
tentativas dos superngrcados de ampliarem 3 base social  aue
atingiam, o gug ¢felivanente e verificou. Maic do aue isso,
& poseivel supor ter ocorrido também uma mudangs de  hdbitos
#limentares mmis ou menos general i zads, PmpEonodn o consumg de
bens com alawm grag de processamento ou beneficiamento, mlédm
do peso crescente das refeigoes “Fore de casa’ mencionadss no
capftulo anterior.

Todos setes Fatores apontam  para om controle
crescente dos Fluxes de mercadorias & da sua disponibilidade
para  n masshn da populacio por parte do cspital (notadament e
do grande capital) loczalizedo na produsgio & na  distribuicio
desses beng. Hd aue se abservar ) articulzcio entre slementos
de naturersins diversas gue apareciam compe integrantes de sz
truturas  relativamente separadas  em rexdo da  segmentagio

moder oo, mEr Cadlo

[
s

analitica da realidade (tradicional
interan = mercadoe externo,  Cricos” o Ypobres™), incoment fvel
com 8 complexigade (orescente) da organizacio  sécio-eCondmi -~
cE. Bem prejuizo do fato de gque 0 proceseo adui descorito nio
implicaw, por suposta, na plens incoporacko de todas se cnma-
day sociaig.

& wanutencio, por exenplo, de um PEQUEDD  COMEVEo
atuandn  complementarmantes na periferia, vendends & prazo
( Yeadernetas” ) o8 com precos mais wltos & populagice de mmis
Baixa  randa, levanta a aquestdo dos vingulos  que ele
certamente tem com  ® grande producio industrial e com o
peEéprin grands comércioc. Por outro lado, parte da populagio

de Baixa rends nAo se ceprodozr todlalmente & margem  dn
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getrutura anteriornente desorite, exceto aguelss (por simnznl,
um  grandes  numero) localizados abaixe da linha de  “misdria
abgoluta’™, IWE) gt @Encia Fenmet e @ discussan das
particularidades  do desenvolvinmento ds sotiedades caritalista
e Brasil,

Fara Finalizar & preciso destacar gue o processo de
mxdernizagio/integracic, considerado principalmente FY e
faorunelagtes de politica governamental como sinbdnime de msmior
eficiéncia na comercializacio de produtos  agricolas. n3o
@eliminow mas sinm moadifigonw a Forma da intermediacio mnercant il
g, maiz importante, nio resultou rna reducio dos pregos pagos
pelos consumidores por gstes produtos, A oamplingio ne eseala
da producino sgricols e, portanto, HBUR METCr &Y OmiEaEE0 &0
peguernat  unidades, regueren @ capital izaciEo da mesma e on
ponssguents Fidacio de um “piso mining” Q0% preqcos pagos  ROD
proprietariog  da  produgfo agricolz. Trata-ge de producio
caribalista, ocom  custos nonetdrios a serem repostos . &0
meEnos no mediao pragzo, exigindn um retorno positivoe o capital
nela apl icado. 2] reducio do  numero  de et apasg da
comersial izasio pesrmitidea pelan caeritalizagio ds  produgio
rural Ffoi acoppanhada do orgstinento insuficiente da produgio
e mlimentos e da  elevagHo dos pregos relativos  de alguns
deles oo da n¥Eo  reduclo dos pregos reais  de  outros. 6
pligopalizacio da  sstruburs de comercializagEo, o ontro
Tado, nfEo implicow na eliminagéo do componente  especdlativo
em determinadas circunstinciag, permnitinde 2o nédio & grande
Capibal comercial Bhaorver H®ng  Margens gevradas nest @

at ividade.
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Mos  cas0s 6noaue B o peRrtioipacho dus cooperat ivas e
significativa, elags certamente aumentam o poder de  bargasnha
e Fixagan dHos precos ao prodabor, de formsa & permitisr =
reposicio de seus custos € mesmo a spropriacio de excedentes
cephora  de  Torms desigual) eelo conjunto  dos  coopsrados.
Porém  sum aftuagio nio se contrapie aos interssses do  grande
capital  comeroinl o mgroindusteialy o cortrario, HE
cooperat ivag  “hem  sucedidas” atuam enm sstreita articuelagio
0 Cm gates A1t imos, gunndo  nio  sdo elag GBI @
corporificagho do  grande capital. Finatmente, o CAand
particular dos horticolas mostrog que os Timites & anpliangio
tla eaoala ey | Ul ivioeg  Preservoun o0 FESRRCo PRAFH E)

Mu.lc—-g
intermediagio  messepd] articulada com o peguena  produgio.
Neste caso, & principal manifestacio da modernizacio huscando
a eficiéncia foi & intervengio mals direts do Estado spoiando
uma  dada Forme de organizacho do mercndo (entrepostos) gue
Teait imoy g principais interesses envolvidos na

conetial fracio destes produlbos.
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CAP EF - TEORIA E POLITIOA DA COMERCIALIZAGED AGRICOHL&

Nose capitulos anteriorss Yinos como e man i festad o
procesee  de bransformaetes ao nivel da produgio & da  comer-—
cialiragho agricolsas, em especianl & partiv da segundn metade
da década de 1940, com base em alguns dogs principais peodytos
da agricultura brazsilegiva. & apresentacio dese processo cons-
ten, nmaturalmente, o8 conteitos e bipoteses tedricas que
conposkn uma visio sobre o tema da comercializeacio agricolsa
alternativea H convencional, agui denominada de Funcionalista.
Meste capiiulo desenvolverei de Forma sistematizada ¢ com ba—
s na  andalise precedente, o ocontraposicio entre  ws  duss
visfes ¢ tambem aprofundarei as guestiss de ordem tedriga gqus
nan pPuderan ser detalhadas anteriorments sara ndo prejudicar
woorden da exposicRo.

Fars tanto, o capitulo inicia~ge com upa sinteética
apresentagio da wisBo Ffuncionalista da  comercializacHo.
agrupando  as duestoes de Formn s enfatisar o gue considero
maie syhstantiveo a ser discuiido. O desenvoivimento de  uma
viglo alternativa & Funcionalista serd feilo inserindo @
discussio  sobre & comercializecio agricola no  guadro mais
geral do circulacio de mercadorias nums economisa capital ista
parw, Em o seguida,.  retomar € aprofundar o conceitos e
hipdéteses teoricas bfsicns sntecipadas nogs  dois peimeiros
capitulos. O terceivo (tem ohietiva problematiszsr o andlise
sobre = participacio do Fstade na comercializagieo agricols,

com  destmnoue & politics de garantia dos pregos minimnog &  ac
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credito de conercinlizacio. Ao Final  apresento alogmas
observagoes de carater conclusivo do capitulo e, pela Forms

comx a crganizei, da prdpria tege.

3ot B Vizn Funcienalists de Conercializsclo

Noz dois capitulos inigciais perguntou-se em  Vvarios
manentos  até que ponto € possivel Falar ns exdisténcia de umsz
problematica da comercializacio agricola como  convencional-
mente colocads. fsto @&, como um Tespago  econdimicn” gue
demanda  wm instrunsntal  tedrico com  paradigmas préprios,
conceitos e nodelos de andlise especificos & gue  tegm, =ade-
maig, um  papel importante na deferminagio das condigoes de
repvroducBo  da prodogio ruarsl e do abnstecimento wlimentae .
Nesta parte veremos 0% nodelos de analise da comercial izeagho
agricoia que adguiriran foro de digeinlina eapecifica chamada
dee Feonomiza da Comsrcinl ivacio, um ramo da Foonomia Rural.,

A ocolpcagio da gconomiza rural -~ g povrtanto da eco-
romia da comercial iFskeBo - come uma area especificen  gsteve.
gEntre ﬁdﬁ, tradicionalinente wresos iadn ROE CUVEO0S o g
AROFranomix, desenvolvida com particuwlsr intensidade  enguanto
uma extensio dos mesnos s nivel de pos-araduacio. Utilizarel
duas referéncias principais para apresentsr o visio funciona-
Tista da comercializagio, umd delas ligadsz & obhservagio
anterinor. Refiro-me &s Forswlagies elaboradas  epor alguns

goonomistas mordeamer i Sanos cuins grwne i ados bEsions
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constituiranm a matriz tedricn dessa visio, reproduzida no
Bracil ecom maior intensidade s part iy da presengs dg alguns
deles ministrando ouwrseos em instituiches locanis (13.  #s
refergéncias & realidade brasileira encontradas en suas obras
ax0, de Fato, marginais em relagio X e f o tedrico
Errineipal. Muitoes tog  trabalthos posteriores de autares
brasileiros desenvolvidos nestsn perspectiva, por s&0 turng.
Timitaram-se = tentativas de sofiseticar a  +Formalizagie  do
ingtruamental analrtico derivado da  wmesmm. Destnczreld 385
auntores gue  szo # referdncia Inisial  desta  vertente & qus
Farnularam  Seus principios bdsicos. EBspecialmente os  gue
st IVEram RO pais nos curshs mencionados & Fazem  mensio e
gseue  trabalhos ao oaue denominam “palses menons desenvolvidos
o atrasados” . B30 sles ABBOTT, STVEELE & WELSH.

£ segunda  referéncia aue  ubilizaere] BEr R0 06
tratalhos o avbores brasileilros gue, FEEMO SEM FOnpSe oom o
marco tedrich antes veferido, procurans foroular diagndosticos
i P et as B ERRY-3 B vealidade dos ool aes i
deaenwvolvimnenton”™ entra  com wmRior  Eénfase nr argumentacko
central. Além da dbvia imporbincia de alouns deles - cong § 0
casa  de PAIVA -~ por suw participagio no debate » respeito da

naturesa & dos principais problemas colocados prelo

deservolvimento eoonomico brasileire no sed conjunto & nn

(i 0d winda de STEELE ¢ WELSH ao Brasil em meados dog anos &9
oo liveo  gue creveran  com VERA  {iversm o0 apoio @
patrociniog da USAID-PFrogeama alisnga para o Progressoe.  BEste
meBMo Tiveo inforsa gue ¢ 1 curso  Fformal sabvye o
Tprincipios dn comercializacRo” ol ministrado ne ESALQ/USPE en
1985 (STEELE, 1971837 .
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agricultbars gm o part icular

A oapresentacho da vigHo funcionalista  privileyiara
tres aspectos gue Juldgo cenirais. 9 primeiro deles refere-se
& pripria definicie da comercializacHo, gm  termnos  do
entendinento  oue  se btem sobre a natwera & 9w abrang®ncia
desta ntividade. Em osegundo Jugsr tratarei do inetrumental
analitico gmpreando, con destaoue para on mnodelos  de
gaui Ik io.  Por Qltimo estio as coloragies que Inserem  #6
caracterieticas assumidas  pela comareinlizagHo agricola  nao
processs  de desenvolvimento econtmico de paises denominados
“en  dessnvaltvimento” e o papel  ativo gus  ela poder i
desempenhar na modernizagio dos mesmos, base incidsive pars &
formitacan de politicas de intervencio setatal.

Fooonecessiy o precisar n Filiacio teorica da  wisdo
Funcionalista da comercial izacio saricola para melhor  ebten-
geirmos SUR frBereEo no debate antes referido. A goonomia da
comercializagho consiste na  aplicagio ® este GEUMEN T
gepecificn da atividade sconomior, dos congeitos e modelos
analitices da teoria econdmica neo-cliasica  ou marginalista.
Sew desenvolvinento entre nds liga-se as circunstincias que
suplicam o Florescimento desta vertente tedrica o pensamento
econtmico  brasileiro, emn gspecisal auanto 8 sus incorporagiho
ao discurss oficial e #f: Fundasmentacio  des politicas
governamsntais.

ME O pretends rebraduziy moud Ak princinnis
interpretagies  em confronto gspecialmente o partiv do pos-
auerrg, duase todas preocupadas em explicar o atraso relat ivo

da agricultura brasileira em face de um moaderno setor wrbano-
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Prduastrjal em  rapido crescinentn (4. Mais  do oue FEED,

futéncia oferecida a franeformacies mais

guest ionava-ss @™OFEY
profundas em sun getruatura, regueridas e east imnladas  pelo
st o moderno cujan exdpansiho era de algums forma comnpromeb ids
pela  agriculturs atrasade (Feudal pars nlguns). & wndlise
dualista da gatruturn sécio-~econimica ¢ palitica do pais ~ o
moderng Tversds” o wrcaico - era una constaate em oa  earte
tdas carrentes gue, no entanto, ftrabalhavam ests percepcio da
realidade de formas bastante distintas. Desde o “dualiasmo
conservader™  {HABTIDE & LAMRERT) gue nio precoanizava m
necessidade de  profundas reformas gstratursis na  socistdade
brasileiva para  superar  tal ohbstdcuwlo, atdé o nacional-
gdesenvalviment igmo que  empenhava-se por satag Fefornag,
passandn inciusive por andl ises de exbracio marxista gque

e

ol
priy

part i daguels dualidade corsteu i nm GULE teor i
transformacie social (CABTRO,I97¥6347°44) ,

0 florescimnento e pensament o e et ey B
Fundamentaimente neo-cldzsica  ogorre de forna marcante nn
decada  de 1968, como umzx critics conservadora mo nacional-
desenvolviment ismg, Ou 2o nacional-frabalhisme (IBIDEMY. de
Forte expressio no paos dguels fpocn.  Reforgado pela nova
renlidade politica  insggurada pelo golpe militer de 1944,

apolitizar” o

ot n Yipo de pepnganento scondmico buscara “d

debat e acerca da pabureza do ProceEsso €oon gmico em Curso e

(4 M umm Farta lTitermtura m respeibo, Uma  apresentacio
sintética das posiglies  en delats ao FErfagn LYEQs7O
sncontra-se emn DABTROCLS?DeR4/757) .
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Pal s, Semn o preqoupaddo  de  guest iopar gata naturess
4_’,'} sanl ol e.i [ gaer e erne m0 desenvalseimento sagr Fooba F S
fungies esperadas  da sgriculturs come suoa contribuigie ao
desenvolvimento  econdmnico, propugnando 2 adecio de mnedidas
derivedas  de spreciegies “téonicas™ dos problemas colocados
pela renlidade.

REPEVAVE-SE  GUe a ngricultura cunprisse sew  papel
ded  wmr prodozir o alimentoas @ balisg preco  pars 78 Cidndesy
) Tlibherar mio de obra para a inddstrimy ©) FOrnecsr rFecursos
paka o Formacio de caplitales  d) abrir mercado consumidor pars
pradutos incdusterinis: &) prodosir gﬁnﬁrué EXpOrtdve s  para
poeaibilitar & capagidade de importacio. (TDEM48) .,

Gom gstas colocagdes podemos passar 3 apresentwgdo
mais detalbade da viedo sebre 2 comercializagio pagricolsa gue
sai desta matriz btedrica, ocomegando peln Justificagio do
gualificativo “Ffuncicnelista™ a &l abtribuldo. Tais andlises
Ao Funcionalistas  pols definem = cmmarciﬁlixacﬁm anricela
COmO e esgudncia de  etapas com #unﬁﬁe& Py bament e
definidas & tém como paradigma comum torna~la mais eficiente
de maneira  w aelhor  remunerar os produtores rurais & 0 0@
heneficiar s consumidores, Tato ¢, welas tém como objetivo
central idenptificar como pode-ze  obter o melhor desempenho
dae  Fungbes por agentes bidos como o mais apropriados  pari
tanto,. e abordagem pretensamente tdonica. portanto.,

T exnve Moy s duns definigies astante COmAn g
entre petes  autores. iy comercinl izacio  de prodatos
agricolas o gnvolve btodas  as  atividades, fungies ®

inetituicies necessarizs & transferénocia de bens & sgrvigos
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ey

dos tocais de produgio sos de  consume’CETRELE,L97488%y, 0
sistema de comercializeacio tem o dever de levar os  bens w
servigos desejados pelo consumider ao tugzr certo, dan Forma
certa, no ftempo certo. nas guantidades certas, 3 pPregos
satisfatdrinsg BRI & 0% consumidores. proadatores @
intermedidrios, B deve Ffaze~1o Com LLIN M mo e
racursos” (IDEMRIE4), (i)

PFretendendo evitar uma definigio doa comercializagio
reetrita fis atividades apds a salds do prodato ds empresna
Fural, o gue resultaris em fivisdio congeitual  arhitriria
gntre  producio e comercializagio, BRANDT opta por  definir
Yean  sistemn de comercial ixagio como o mecanismg  pringeio
para coordenaeio duas atividades de produgio, distribuicio =
CONBUMNG. e s bETndeeninciul as atividades de intercimbio nssooi-
adas com @ transfaréncia dos direitos de propriedade dg  um
P aiduto, man ipulagio  dos prodotos e arrenjos institucionais
ae Fagilitam sstas atividades " (BERANDT, 198@416) .

Mote-se que as definigies caracterizam-—se por fter =z
aaricotbura como referéncia primndria, ou seja a comeroializa-
pEo & ohservads desde s atican da prodagBoe raral come ama
atividade gue se desenvolee x partir da necessidade de levar
as produtos desta it imn pos consunidores Finais. Oertamente

i

o fatn dela ser majoritariamente esbudada pela ‘ECONOmiE

rural”  reforgs a tend@ncia em pensar B OFgERNiFacin econdmics

C1 BAYAD & HOLANDA (s di: 94) apresentam umzs definigio da gop-
mercializacio que enfatisn a adeguaneio dos agentes por razies
e custo, tendo implicits o idéia de funcionalidades "o .. s
tor  de comercializecio de produtos sgricolas — conjunto  de
Firmas que tem vantagens de custo na realizacio do transpor-
te, sstoocagemn, compra & venda de produbos aaricolas”™.



aue Tinternsdia n produclo & 0 consume”’ como umm extensio (au
desdobranentor  da  atividade agricola  gue, por  sun  ver,
costumn toe sobrevalor izada  sum dimensan HEP OO O .
Entretanto ssts dtica tem problemas tedricos que  vED
aidm de um mero vies derivado da Pormacio seadémica. Eles aie
retativos & compreensio  sobre & geracfo & apropriacio  de
Figuera no mnodo de producio capitalista &, principalnente, &
diticuldade en inserir & agriculbtura nas leis de mavimento do
capital de um modo gue nEo se Prendz w ideia de atividade -
Filogindrin (1), CONG VEPSNROS Nas Pridines partes. Fara 11ug-
brar esse comentarico, considere-se ns exenplios de  cultivos
Teriados” por esbimulos vindos em “sentido inverso™, das atbi-
vidades  arbape-industriais para & agricultara,  comnd o casno
dip tomabte  industrial. O entBo aguslee  cujs Foena i
intensidade de expansio recente NHRO sfo o mero desdobramnento
dums  Formas de oultive anteriores {come a larania, @» solds g
ontros nho tratados nestan teser. Yele dizer, as atividades (g
ne agentes? aue deveriam ser apshas o comercial ixadores  da
producio agricola, participam de Fformn importantse na sUR pro-
prig constibuigio
O cumerimenta pela comgrcializacio des  Fungfes
menciohadas cria quatro ubtilidedes ao consumidor dos produtos
de origem agricola, que 284 a? de vtempor ) de lugar: o)
de posse: dr de Forma. foprodusio nhoe ftem Finalidade em i
e S iate & mio tem valor intrinseco, mas Him suando asra
;;;ME;;;MQ;;;;;;w;;mgmmar A oagriowtitnra como atividede origi-
rEria o~ oo o o produto agricola como ndcleo oraanizador de ati-

vidandes variadas - eeld presente tambdm em Formulagdes nfo
integrantes da visio Funcionalista, como veremos adiante
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wtilidade ou satisfagio, quando atende hs neceesidades dos
consumidores. O sistemsn de ocomegrcisilzagin teria, nestes
termos, @ Ffunglo de relacionar s necessidades de consumo A
atividade de producio (STEELE,$774:8134).,

Oa manuais apontan para g existénciz de tres  métoe
dos  de andalise da comercializagio agricela. O primeiro & o
Funcional, preocupado  em destacar as Funcoses desempenhadas
pela comercializacio. O segundo & o método estrutural.
voltado & identificacio dow agentes & dn  estrubues @
desengenbo dos  mercados. Finalmente hd =g analises  por
wmercadoria , que s2o0 estudos especificos parm cada produto. §
nen dos 3 métodos & colocade como necessdrio poie tratam  de
mEpentog interdependentes, havendo entre alguns nutores @
proecoupacio constante com a3 melhor combinagio deles (IDEMR3R)
O desenrolar destn apresentagio da visio funcionalists
mastrard  gue  ssses  metodos, B Fiaor, significam apenas
diferentes &nfases sobre nspectos da comercializagie  dentro
de umsd mesma compresnsio bteoricn fobre sus nAaturess.

Bestacarei agora o instrumentxl analitico gue  em-
pregam para analisar as relacies entre a producio ¢ & comer-—
cializagio, de Fornag 3 chegnr & determinagio dos  pPregos
MREGEnE  nas varias gtapas.  Por localizaren-se na campo da
teoria econfnica neo-cldssica, » nogio de valor-utilidade das
mErcadoriae & o conceitos & principios oz analisae
marginalista de gouilibrio de smercado s80 bdsicos., Destacaria
centre gles os seanintbesd
= teoria do consuwmidaort  ® soberania do Consumidor, que buson

maMimirzar = ubtilidade proporcionads por sun esndn bn o Conpra
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de mercador ias, associada s nogees de gluneticidade renda e
pregoe bara explicar & demanda por produtos agricolas:e

teoria de ofertad & CorreiacEo existente entre diferentes
niveis de oferts ¢ pregos, como principio determinante da
oferts agricola:

teoria dogs precosd: = nocio marshalliana de  “precos  de
gautifbrio” obtideos pela interseccio das curvas de oferta @
cemandap
- teoria da Firmad @ swposto da magimizagio de lucros sujeiba
& restrigio da Funcio de produgho, como  instrumento  de
avaliacio da eficiéncia das eNPresas.

Creio  ser dispensavel apresentar em degtalhe os
pantos Rmcima, PO A forna SON0 ARRrECEn nog manuais  sobre
comercializagiolis afo vai mais aldém da  Formalizacie dos
principicos encontravel nos manuais de teoria economica  nege
classica, As especificidades gue 2les contdm ¢ siHo relevantes
RO Mo tema, serio tratadas a seguir.

Alguns autorss adicionam asuele referengial mais
ortodoxp, contribuicies saidas das analises de estratura o &
nygs e el o oo hrase P modelo Teatrutura-conduat e
atnagio (desempenhod” . STEELE parte das  colocagfes de Baln
¢ define estruturs de mercadeo como  sendo  as caracteristicas
de um meroade aue (nfluenciam extrategicamente & naturezs da
compet igBn & = fixacido de pregos dentro do mercado. Dentre
elas destacam—se o grag de comcentracko dag camprag/vendas, o
grau  de diferenciacico dos produtoz & as dificuldades de

(1) Comao por exemelo em BRANDT (1988 ¢ DARROS (19875,
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inaresso de novas Firpmas na meroado (STEELE, 4974 5394,
A ocondute de mercado, por sun wex, diz respeito aos

padries de conportanento seguidos pelzas Firnns com relagio ao

m

mercadn na Fixagio de pregos, politica de  wvendas e ¢
diferenciagio de peodutos, esto. O dois tipos de condubtm que
ume Firma pode adotar 2350 e prat icas gue ajudam @ inthistrin
maximizar  seus luoocros conjuntos & as taticas gue Fortalecen
# o posigHo competitiva da Firma con relagio sos  compet idores.
g opossivel coexistirem no mercado ambos os tipos de conduta,
gendo gue o btipe dominante dependsrida das  caracteristicas
guatrutursis prevalecentes moe mesme (IDEME3937°4),

Por  ditimo, = atuagio (desempenho)d  dis mercsdo
refere-se a0s resultades econdmicos de ssitruturs & do comando
de mercade. Tsto & os resultados da conduts da industria comn
um conjunto de Firmas em termas do nivel do prego em relagio
a0 custo médio da producico, da sficiéncin  da  produgio, o
carater  do prodguto,  esto. YN smitoacio adeguads reasultan da
competicio Fforte, mae honesta, em matérin de preco & prodoto,
Parece gue @ compebticio fraca tende a condusivyr 2 lTucros
gyoensivos, Fiabricae de tamanhos anbtiscontmicos, exoesno de
capacidade produtors & falte de progresso,  mas jseso  depende
de myitoe Fatores no Tooal de mercado” (IDEMIAT4/5),

Fates sBo 0% principais inetrunentaise analiticos
utilizados pels visho funcionaliste da comercializagio.  Fars
compresnder  a importancis auwe @la ateribui aon enfrentament o
produgRo-comercial izacio, € precigss inicine pels coracteriza-
cho da produco agricola. "8 agricultura € quase que A  dnioa

atividade do o homen moderno gue sinda e=td at=ads a0 umn
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gatruturs atomistica de producBo. .. (Que) quase s aproxins d=n
concorréncis perfeits” (STEELE.I9718 5. A concorvdncia pere
Feita sd  Ffuncionaria racionaimente aquandn os desejos  dos
consumidores nEe sHo satisfeitos pois  entdo  tudo  que
fosse produrido seria consumido. O sguilibrio seria  entio
atingideo através da PlutuacEo dos preges & 8 CONsSEgUent e
realocasio dos recursas. No entanto, ® intervengio do governa
sustentando os  precos dos produtos agricolas  guando  sles
tendem = cRiv  Fa2 com gue @t situagies de superprodugio
g jam comno resultado de oum cirenlo vicioso (IDEMISHE/4) .,

Sendo assin, @ produgio agricols contrasta  ocom o
demixis  setores da economisn noderna, e Fuancionam  sab
Yroncorréncia inperfeitas” &  podem  planedar  suan e aug w e
condorme  pesaunisas de vendas, na certeza de  gue  poderio
vende-la, & safda para a zgricultura endrentar essta condicino
desvantajosa estaria na promocio de modificacies na estrubura
da  producio raral, atraves de duns Formag principais.  Umna
delag ¢ 0 @wvanco da  organizagdo  cooperabiva  controlando
parocela orescents da produgio agricolis. f osegunda seria pelo
desenvolvinento de ssauemnas integradoes (o exemplo citado & o
da avicultura), com s amplizacio da figura da producio  rural
s contrato CTEEDEM) .

o reforeo =w tese dag dificouldedes derivadas  da
caracterfgtica concorrencial da produgio  agricola, vejamos
mE o outra cnlOCRGRO B respeito. BRANDT{A98G115/4) afirms nio
acreditar  gque o wmercado funciona &m competic®o livee e
perfeita, com o8 precos stuando come Zrbitros, &m rarRo  oa

gHisténcia de ispedimentos institucionais & informativos e



do poder econdmice. Emboras pressuponbs gue o neroado execubn
wmz FunegiEo  de  alocacio de recursos  de capital, berra e
trabalho e influencia algumas decistes macroeconimicsas  de
organismos piblicos € entidades privadas.

Portanto »  produgio =agricola & abomizada &
concorrencial o sem contudo reallbraren-se todas as condigies do

equilibric em concorréncia perfeita em seu enfrentamento con

o destinatdrios da sroducBo. Com respeito a estes ditinos.,

TCARFLREE Y)Y meresenta infcialmente una definigBo sobre
o mercado congumidor dos  produtos agricoelas. Fste mercado ¢
Composto e cdemanda industrial & pelo condunto dos
consunidores individunis., As diferencas principais  entre os
doris  casos localizam-se no Lipo de agente aue parbticipa an
cada um deles @ no arau de concentragio do mercnde (A eatru-
tura do mercado).  Movamente manifesta-se 2 ofice centrada ms
agricaliurs, neste Cneo sugerindo para a@feito de inseri-la o
gquadro econdmico gereal, serem indiferentes oz destinatarips
g ERTF-) producRo. exoeto I e tacante BE distintas
caracter (sticas que eles podem impriniy ao mercado do produato

Come  btals caracteriebicas dizem respeibo Ao

L] ki
funcionamento do mercade, devem ser tratadss com base no ins-
trumental antes apresentado.

Fars BT guando  hdE & interaediagio Bntre  ®

producio rural e os demandantes de seus produtos, sEo dois os
princiovais Lipos de intermedidrios participsnies., m  deles
w80 wE intermediarios-negociantes, Gile se caracter izam oY

aduivirem a propeiedade legal das mercadoriag gue COMErcizm.

0 aubtes tipo € o do interaedidrio-agente ouw  funcional, L



S0 ROUEIEE UE nEe agouirem el proprietane VIDERLAEDY . Lonm
tude a nogio  de intermedisgio pars esse  avbores £ myito
ampla, podendo englobor tudo aogilo gue se interponha entre a
producin rural 2 o consumider final,. independente da naturers
g owignificado da atividade gue desempenban 0% distintos agen-
tes considerados,.  Mais uma ver a sgriculturs € 8 referéncizn
basica, nesne que estejam envolvidos agentes (Como z inthils-
bria  alimentar) culin evolugfdo tem determinantes oubtros gue
mAao sua colocacio “entre” o noricultura e o consumidor. Tome-
s como exenplo s ssguinte Fformslacho: “No processo de inter-
med iagHEn entre a agricultura € 0 setor whano, ® indistria de
alimentos assume um papel 8o importante guanto o setor  de
comere ial iracio” (SAYAD e HOLANDA, w/d: 79),

Sabe-se oue nesne reconhegends ae difioylidades para
A oexisténcia real ds concorréncia perfeita, esta corrente do
pensaments  econtmico nle @ abandonas  como  oum referencial
analitico. Rals contrivic, = cmracterizacio gue  Fazen dos
mevcados  comn  sendo Yipperfeitos” revels w teniativa  de
aprodinaofo dan teorin & realidade a partir dia relativizogio
ulh ti abandono  deg  alauns  pressupostos presentes I %
Formulagio-hase, Isto €, definem & realidade aqurse seEmpre em
cposigin @ uma situagie ideal - o mercado ¢ imperfeito por
pRo cumprir ceritos requisitos da concarréncia perfeita ~ como
Fiea clara, por exemplo, nmas Foramutactes sobre a determinagio
dos  precos @ maegens @ oxeg svalizcdes sohre o desenpenho &

eficiéncia dos mercados.

El[f

A margen  total de comercializwgio corvesponde

diferenca entre o preco recebido pelos prodatoregs raranis e O
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preco  Final pago pelo consumidor do produto.  Segundo STEELE
CRRFLE 43EY ela & a vemuneracao pela execuclo das fungies e
BEKFVICos necesshr o A, ad igao daws 4 utilidades
(tempos/lugarsformasposes ) As mercadorias Nas varias etapas do
cannd de comegrclalizaedo da produgio swgricola atéd o consuno
FTipal., Cada atividade de comercializacio tem um custo aue &
independente the oL B AR L iR ] a farendeiro,
intermedidgrio, conperativa, corporagio ou ums reparticio do
HONVEF T .

Fara  BRANDT (198921092 a margen de comercial izacio
& a somabtdria dos diferentes costos de comercializagio mais
ums margemn  eventual de lucros. Netese-se que come na teoria
fep-cliassica a remuperacio do capital estd embutida nos  cus-
tos dos “Fatores de producgio” {os juros do fator-capital), =
geraghe de lucros configurs uma anpliachio dos ganhos devida a
umm melbor combinagio de fFatores conseguida pelo zapresario
&, Berescento, dada uma conjunitura excepcional gus Favoreos

A .
He

w eapecllingdo com as mercador ias. Daf sua eventualidades
o osetor comercial Fosse perfeitamente compstitive, @ margem
de comercializacio seriz fgual ao cugto do Yornecinento  dos
servigos (IDEMIL107).

Due Fatores gue para BRANDT (IDEME {097,116 wiam
na  determinagio oo tamanho da  margem  de  comgrcializagio.
eatio basicanents relacionados ao desempenboe das Ffuncies &
SErVIiGoE, a sabhers
atperecibilidade, perdas ou auebrazs durante & comgrcializagio
resultando na exigfncia de gustos adigionais de conservacHo

clog produtossy
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oferta @ pringipalmente o “arav de imperfeicRo” do mercado am
questio. & condigio pligopolistasollgopsonistsn s
monopol ista  monapsonistia dos principais agentes do  mercado
determinau 8o, por sua ves, 2 relacfo dos preEgos com oS Custos
fouw 2 possibilidade deles apropriarem margens hais  elevadas)
& o poder de Pixaclo dos pregos Jde compra do produtoa sgricola
¢ de vends ko consumidar final.

Farag STEELECIDEM 443 o custn de comercial izagdo {(a
margem) & relabivamente rigide, mudando  por i s ma i
lentamente gue o demais preqos. Quando diminden 08 preqaos ao
nivel do prodator. ns custos de comercializagdo  casn maie
lentamente de modo gue aamenta sua partiﬁiﬂﬁcﬁm perceEntunl
nos precos Finais. ITnversamente, gigando se @levam 0% pPregos
para o prodotor o custos crescem mais lTentamente de maneira
que e redur sun particieacio percentual nos pregos Finails o
A raxdo principal deste comportamento reside na parcels  dos
custos de comercinlizacio ogue R0 Fixos, tais como os custos
de conservaric, embalagem, transportes & outrosil)

Vale @ pena registrar para posterior discuossio tres
colocagres fmpmrtant@e relativas  ao graa de  concorréncia,
soder  monepdlice, pregos £ margens nos diferentes  estdoios

- )
da comercinlizacio agricein. 6 primeira refere-se a afirmagio
de  gue o ingresso  de gooperativas  de  prodatores rurais
sumenta o nivel de concorréncia naguele estdgico & tende a
gl iminar a  lugros  em o excesso dos asentes  monopsonistas
;;;WMQ;EQLEWM¥;;;;;.mi@ﬂ) gfirma gue parg o conjunto  dos
alimentos, cerca de 50X do custo  de comercializacio nos EUa

carrespoaidia  n artigos de custoe Fixo aue ploe  reagem muito
Fopidamente hz MUdRAGCRE GEFRIE NO BIEECO.

dad



CLIEBHARDT, {19828 34). MNa verdade, esta # uma conclusio  de
carater geral pois deriva de un dos princiesis  diagndsticos
desta visio tedrice gue & a3 desvantagen dos produtores rorsis
Fre entrentamente comercial  oom  os  compradgores  de FIEE
pEoduciEo.,

A segunds colocagio @ a de que o poder de  nercosdo
dos agentes £ maior auanto mais proving s esteja do congumno
Final no gansl de comercializagio &, dbhviamente, guanto mainor
o gran de concentracio no estdgio em guest o IDEMIAEEY . Embora
man  Fiogue suficientemente claro o porgue  os inclusio do
primeiro mobivo,. parece-me licito supor aue els reflsbe =
importincis atribuids pelos funcionalistas A utilidade {valor
de uso) das mercador iag que € 0 BEU CORSUME, o aue confere um
poder  maior ages agentes relacionados mais divetaments com o
destino  Fimal  das mesmas. Sem prejuizo do real  poder  de
mercado desfrutado, por edempico, pelos supsemercados, LU o
entanto  se explica melhor com base em owiroe referanciszd
tedrica,

A terceira & dltima colocagho o destacar & » de que
auanta maiorss  as Timpsrfeictes” w0 longo  do ganal  de
comsreial izaeia, mziar o potencial de ocorrerem iniciativas
tde integracio wvertical, para o gue conbtriboi rambdmn R
nosaibilidade de s gerar egonomias de  escaladlDEMIGOA1 0.,
Outra  Formulscio andlioga € 3 de que =@ integracao  vertioal
pode BRO 9ErRE um mercado imperfeito, mas 0 mercado
PopperFe ito Pl feErar integracio vt joal ETHAME @
AMARO, LPEF I, Fate btipo de forooisgio constitui ol o

exemnrlo  da coaracteristios antes apantada desta visio tedrics
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de  chegwr s defintodes sobre & realidade por aposicho 3 sus
princiepal referéncia analitica (o concorrdncia perfeitalt
integracio resulta principalments da fmperfeicio ou, dito de
putea forma, s fosse perfeito” o mercado nBo existirin uma
das principais razies para haver estimwlos X integragio.

A constabtagho das dificuldades ou da inpossibilidade
de  wigorarem =as  condigies de concorrénciz perfeita - a
ingvitabilidade das imperfeigies de mercado - afeta de  Forms
signiticat tva ne discussies tevantadag pela W s E
funcionaliasta ROCEFCR dm efici@ncia  da comgrcializacio
agricola, bew come as propostas gue apresentam neste sentido.
Lembre-gse  que  este € o paradigme principal  da chamada
eronomia  da  comercializagio. Uma  dags manifestagbes mais
importantes desta guestio slo zs vinculagies ang s autores
considersdos sstabelecen entre 2 comercial izacio agricola & o

proceess de desenvolvinento econdmico.

BTERELELL?718442)Y  dgstaca, com haose  ewm DLARE,  as
BEXIGENC ias NECEBSAFrIRs  para aue & conpeticEo nos  mercados
spin eficaz, Jg oue B compeb ioBo pura e o monapolio  puro)
%0 inatingiveis em mercados verdadeirosisicy. S58c elas!t
at competéncia do compradors ) mtitudes comercianis  visando
maximizar  Tucros ou reduzic perdasy cileis  anti-truste ¢
aceitagiho geral da  competicior dy conformidade com  os
principios bhdsicos de comdrcior ) iniciativas de inovagior
Ixlteragiogs defeneivas duas empreszs frente hs inovactss  dos
CONCortrent 66 .,

Maie adiante este  wutor btrata dos mélodos de

manntencio de uma comnpel igEo0 aproveitavelisig), comepost os oe
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Ingtrumentos  publiicos ¢ particulares de politicaliDEMsIdia .
HBintomaticewente uwbtiliza » expressio “aseroveitavel”, que
indica & resignagio Frente & renllidade do "n8c  concoreéneian”
g oac mesmo tenpo ghre camioho para s Formulagio de prososbas
que PO P Aam a iddian do maderno  como sindnimg (]
cencentrado & integrads.,

FTome-ae  por  exenple o inatrumentos warticulares
gue sugere, comegcande pela fundacio de  cooperatives  gue
ceerariam mais  eficazmente  em induasteriag  com FMOESS VA
integracans  wvertical. O oubtroe seris estimglar s cringio de
“Firmas de alimentos & varejo{supermercados) e de mercados
Futuwros & terminais, smbora lembre a paossibilidade conorets
tos  supermercadeos vieem & adguirie annbajens monopolistas.
Guaes GUE Comd ubn compensagio a0 anbterior, s instrumentos
piablicos consietirian de Ieis anti-trustes, reoulamentos que
afeten 0 gran de competigio & proagramas governamenbtais  de
manutenghio de preco,. ClassifticacRe ¢ padronizscle de produtos
g ode informacio de mercado.

BRANDT 4982 47y concorda com STEELE no sentido de
gue 08 progranas governamentals enfabizam wx ameliagio  da
produgio agricota & da o industrial & pouco Ffalam = respeito da
comeroializacio, # gual  ftem oustos crescentes  Com &
wirhan i ragian & os aumentos ne orenda médin. MR segundo ele una
argitacho  resignada  das imperfeicics do  meErcado o~ COm @&
cornseguent e poassibilidade de esepeculagso, Formacio o 6
manap ol io ¢ de margens asnormalmente elevadas ~ & 5 colocagHo
tas intermeddring comn inimigos pdblicos & nRo alisdos  da

w#ociedade.,



A apresentar SRS ProRosicoes auanto aog pasdéis da
comercial izagho agricola no desenvolvimento gcondmico. BERANDT
CEDEMILY & segs.r considers s existéEncia de confliteos de
intergese na politica de mercado agricola. Eles se devemn a 4
“relngtes de substituicie” oue afelam o desenvolvimento da
comgroializacio num guadvo (€ FECUFS0S ESCRSH0E, A saber s
@) em-satnr  dos  agricultores  Tversus” emee st K ol e
consumidores, que 2 manifesta na contraposicio gntre o
contrale dos pregos dos atimentos & incentivos 3 nodernizagio
da producior
By geragho de scononias de sscals e de capital “wersus” nivel
Mirimo g8 enprego nes Enpresas comerciais:

c) geragie de divisas, atendinento das necegssidades nacionais
e sububtitwicio de importacies: producio de bens de  consamn
interno Teerags” proadugiio de hens de axp o tag o s
subat itutos de importacior

gy estatizeacio “versus” privatizagiior vigénciw da visio de
aque o estado provd  a infrasstrotuars e deitsa as atividades de
comercial izacin ao setor privado.

BTEELECLSF1 5424y acrescents ainds gue a  ingficiéncia
do sistema de comercializrcio nos “palses em desenvolvimento”
oferece a oportunidade de ocupacio de mio de  obyras  ooiosa,
sendo  esta  uma das razfes da nealigéncis em relagio = ele
meneionada  anteriormente. & Formuiacio original  sobre &
poseibilidade da comercializaeio agricols exercer um  papel
at ive Fii degenvolwinento Eranonico é retirads iz
AROTTCIBIDEM?Y . oue definiu as 3 condigles regdsridas  para

gerar st imulos & produgio ayr fcola:n

Aid



B pregos  razoavelmentie estdveis & 2 niveis renunersdores
para o produtos sgricolass

B Factlidades asdeaundne de comercializacio,. ws oumis  devem
ser transformadas em incentivos em dinheira para o produtor:
) sistems zptisfatdrio de posse da terra. comg condigfo para
gqueg o #etinulos ao aumento da producio nio sejan reduridos
Fela grande participagio dos donos da terrs nos fucros  daf
cleer fwacos .

B importante  destaoar  que Aan  arrgsentar entas
condigoes, HBTFELE ndo tece maicres ocomentdrics sobre =
terceiva, alegando gue este “problema” escapsn aos limites
do seu trabalho. Isto &, no anico momento em ane 8 qduestio da
terra RPRFECE com certa importédncis,  slan @2 tomade  como oum
aupecto  sue eztd wmldém dos limites de discussio sobre =
comercializagao agsrioniz.

Tomando ae & condigies acima Como requisitbos pars oque

a comerializacio mogricola nEe  iniba o desenvolvimento

CMEAr2 R prople como sendo oas funcies da

woondmics, STEELE{IL
megmat  reduxir os  riscos de  produtorss e intermedidrios
atraviés  do aperfeigoamento das P OFMaRGC RS 3 compat ibilizar
proaduciio & COonsunoy  GErsl SConomias pecuniariang ¢ teonolde
sigas: reduir custos das LrPANsAG0Es & brocas.

finds sobre & auestio sgréria, ARITTL96E) consideron
importante o sistema de posse da terra oos paises oue  chams
de menas desenvolvidos, pelo Fabto de afebtar os contratos  de
comercialirzacio. Interessante notar sua preocupacio em atacar

o proprietdarios de  fterra frente, Rprincipaimente, a0

wrrendatarios., Sua pringipal proppasta pare s praoabliendt ica da

340



comercializacas & n ode  instalsgico de pontos de comprn das
auencias  de setabilizacio de precos praxinog ans  produtores

g E

Moo infcio desta apresentagio da visio Funcionalista,
antecirel gue iria dar uam destague especial a uma de  suas
vertentss no interior do sensamento econdmicoe hrasiletra.
Talvar o primgiro mas certamente LAM doas PEinn ipel G
representantes  deln & PATVAGLY48), gue procurou adaptar as
Formilacies gersis aos priszes “em desenvolvimento™ sem  sair

do campo tedrico neo-cldesico. Por outro lado, ssta vertente

sEntativa do penrsamento aue ird nortear a agio

@ A mais repre
governamnental no Brasil s partiv de meados dos anos 690, oo
estas  razxbes pareceu-mg inpartante reproduzic a2  colocadies
deste aubor conforme elig foram Formaiades naguele periodo.

FaivadiEridd ¢ seqs) aceita como avanco nog estado  da
comercinl fracio aar lcola o advento o= apordagemn
csabtrutturalista gue privilegia o estudo das  estruluras,
conduta & performance do anercado. Ermguanto »n  abordagen
tradiciong]l preocupava-se apenas e avaliar o funcionamentao
dog  canais & 0 desempeniho daze Fungfes da comercializacke e
determninar valorsas COomQ  RAFYENH, Cust os, paridmetros de
efici@noin, ebo.

Fntretanto nilo a considera suficients para paises en
desenvolvimento Friar Her me it o soetat ica (parie o
estruturas  Jd ewistentes. nao  conssguinds abarcar (Wi

g n Ead -
prehlemas de oriagic dg novas b guniceas o frEe e nnE & e movsa

Formns de orosnizacio dos mercados. [ prohlenas 850 Mais

graves nos  pm:iises  en desenvolvimento pois. apesar dag

B4



gnpresarios tambdm partirem da analise de custeshenedicin
para  decidiy  sobre inovagtes, ceus cusbos sioe maiores ¢ 0 o
beneficios wenores, pelas rastes spontadess & seguir.  Por
outro  Iade, suss decistes nEn poden ser tomadas apepass  por
aauelia relagio contabil, pols 2% reagies dos produbtores g
consunidores ¢ dificil de prognosticar.

g a3 CRLLSHRE e REI BV EM o probylemas thg
comercializasho nos palses em desenvolvimento sios
w) carscter isticas da produciio agricolat R produgio agricola
nEG s comporta coma o oum apéndice do  mercado, Pois O
produtores nao rexgem acs estinulos provenientes dele, GETLLE
cormhec inentoe tdonicos e recursos nateriais siHo limitados & =
atitude dogs agricaltores & maito conservadors e relutante as
inovactes, dificultando 2 introducio de modernns processos de
comercinl izagho:
b3 caracteriasticaz do mercado  consumidord peguens  poder
mguigitivo de porulacio, que nEn dispde de recursos maberiails
g onao & exidente & Fiscalizadorss
ey carncteristicas gersiz da economint Falta de servigos de
infornacivs & de meios de comunicagio & transportes) GoCasser
de capital & incertesa de crédito bancdricr altos precos dos
Precedut os incdusteial izadoss BHMOEES0 e Pmpostos e o} e
burocraciang Flutuagies nos precos desest imulando a modernizas
RO e estipnulando o conportamnento sgspeculativo.

PaIVa(i?a8849/52)  coloce  aus a introduclo  de  novos
PrOCESEssE & rganizaetes nas atividades de  comercializagsHo
demancar iam, o um lade, incent ivar & padronizagido &

methoria de embalagens, a adogio de armavéns frigorificos & =

1%



mesd e b eag R o a coletn de  prodatos & 0 @A Cr TR R INgES
poassibilidade de  compras & distfinciaz as duns  ulE inmas
parmitiriam concenrtrar n comercializxeeiho sn grandes  Firmons

com gronomia de sscala & mals eficiegntegs.  Por outro Iado, o

processanenta industrial nio se desenvolve pela complexidade
da tecnodoela & baixa venda das consumidores. O varelon por
LY turno nae  se  modernisa (vim supermercados) pelns
dificuldades ol padraniEaecio oo Pl o8, Pl
“descontianga’” dis consumidores g pela possibilidade  do
RO ERD comerc i competir  com grandes  lojas woneEgandn
impostos & contentando-se com pequenas sargens de luoro dado
o hatuwo custo de oportunidade de sens ganbos.

Do anteriaor conclui CIDEMaSER) aue modificacies  on
comercial i ragio I 6 e LG 1 simiitangamente mod i Ficanies
ne producio  raral, no consumo £ nas condigies  gsrais  dR
geonomia.  Para tanto propde gus o Estado cwide da melbaria
gas condighies g9erais da economia, isto & invest indo  eéwn
comurn i cagies & trransporie, Fedusinda A Barocrac ta,
aperfeigoando o sistems de ocrédito, stc. Em paralelo o isto,

stado  pPronover . conduntamente com  as Flrmas

caberin  ae
entarregadas da conercinl izaeio, um maior esclarecimento dos
produtores ¢ consumidores pars anelizr as possibilidades  de
GCEE S0 n# introdugio the PYrOCRssns modernos de
comercianlizacio.

Muma  posturs anslogs & de PAIVA.  porgm  em rabalho
maie recente, COELHO (497%a) critica a visdo mais tradicional
wobre = problemdtice da comercializaclo, sem rompesr com O

R oo tedrico seral ey gque AL dernominegi e VisEn
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Foncionsel istea.,  Afirms este autor (IDEMY 49 & segsn) aque oifi-
cilmente consegue—-se aumentar a sFficiéncia da comercial izacio
por meios tradicionsis de ampliacdo da compelicRo, eliminando
intermediarios redundantes, etc. A Fese atual do processo de
desenvolvimento da comercializagio no Brasil & definida como
wmE o economia de mercado mas sob Forte determinagio  dx aglo
das  grandes firmas, comnm @ conssgquente diminuwicio do  epapel
regultador do mercado.

Mectes termos, COELHO  (IDEM: NS4 & segs) propie
sdogio de wmedidas  aue  estinulem o swurgimento de  novas
oranizagbes & atividades aue sedam capazes de implantar 5
“destruicio criativa” de SBOHUMPETER e mastimizemn a  gFicidncin
téonica e woonomica  do st or e comercial i 2acho.,
fixanda  um nivel aceitavel de concentragio  gconimica.
Peetende elininar o papel passive da comercializaciio & tornm-
1 Wi seaneEnto lider oo processo de  modernizacio e F)
moriculitura & famldm ol & Pncusteria Brrasileira
pelos sgus e¢feitos encadeadores.

Sume  propostas obdet Deam, por um Tado., explorar o
poder de inducao  do  setor  wvarejiste nmo oagricultura e
R industria. ateraves da gxeansio de  estabelecimentos  com
padriss  modernos  passiveis de gerar ganhos de  escala.  Por
ctero lado, BRI @ ! ntilizagdo des  cooperadivas no
ercadeanento  de ligacies “para tras” € como fnstrumento de
bBrareanim, estimelande o sstshelscimento de  ligsctden diretas
entre wlas & o setor varedista moderne. Pars  regidtss a0
atendidas por  eguipamentos  mpodernoas. propde  como Forns

Cempordria  uam programa racional de cadeias  volunitdr ias  gue

=3



Tigaria os pequencs vare]iastas o ums central de servigos.
fnsin concluinos este Ttem aue  beve Como objetive
apresentar  os  conceitos bdsicas e o instrumental  analitico
gue complemn B o visoo Funcionalista da comercializacio. aldm
dos  elemgntos  aue  compeen o modelo ageral  de sauilibrio,
pregoupe-me  em destacar s Ffarma oomno as wariaz vertentes
inserem essta problemitica no processe  de desenvolvimentio
geronomico & 2 &E propostans gue spresentam como  resultado  do
gnfrentamento do paradigma central dests sbhordagem tedrica.

B omengio especial & dltima vertente apresentada visouy
puplicttar  alpguns dos principics gue legitimnpram a2 »oliticsa
governamentsl  nn Brasil nag duas dlbinegs décadas  Frente A
questio da  comercializagio mgricals o seus desdobramentos
ne abastecimento alimsntar  wrbano. Isto Ficard ciaro nas
partes sgguintes, onde Farei uama apreciagio oritics da vislo
Funcionalista e comentare! algumas dimensies da intervencio

watabtal,
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de2 o Longrcizlizacio. Divewlaclo ¢ Darpital {owergial

A apresentacio anterior da vwisBeo funcionalista  dn

comercinlizacho zgricola mostrow gue ag enfrentzr seu  para-
digoa principal - como tornar tal atividade mais eficiente de
maneira a melhor vemunerar o8 produtores rurais € a  henedi-
ciar oz copsumidores ~ as analises colocam em primeiro plano
# gquestio dag fuangies da comercializagio & as caracteriaticns
dos  mercados. @z Fungdes sia  tomadas  cono pressuposhos
definidores de nasturezs dessn atividade scondnica,  enguanto
e diversos entendimentos sobre as seltruturass de merondo @
suas modificagies no processo de desenvolwiments econbnico
entram  comn  elemento diferenciador das avaliagoes de  cada
autny  sobre as possibllidades de atingiv o obletivo acima @
as propostas reaueridas para tanto. Meata parte discubirei @
auestio das Fungies & da natdress de comercializagHo, comno
primeirg passo nH contraposicio tedrice com o Ffuncionalistas

NMegar @ wisio funcionalistza da comerciaiizacin ndo

By

implica  desconhecer gue ha uma infraestrutura  necessaria
circulagio dag mercador fas ., compostn oo reogiriaitos
ppEracionais  para o transporte, arnazenamentosconservacio g
distribuicHo dos produtos agricolss. Elas poden, sem duvidsa,
s constituir  em  um problema como tal ou geray pontos  de
getrangulamento ao Funcionamentoc econdmics ¢, neste sentido,

S b

gserem  alvo de disgndsticos & politicas  especificas visando

ampline @ eficidncia no desempenho destas atividades., M i b

MENDS Pmpd foa en desconhecesr @ mpoertdncia das condigdes em

R



sue sie comercializados (realizados no nereosdod os  srodotos
na definigin  da rentabilidade da producio agricols e  das
posethilidades de scesso a esses bens pelos consumidores,. ©
aaueles reanisitos operacionais & & essae candiclies que oz
funcional istas  se referiam ao definir come fungio elemsntar
da  comercialtizagio levar os bens no lugar, tempo, Forma &
guant idades certos ¢ 5 pregoas satisfatirios.

Mo entanto, o comercializacio de mercadorias  am
geral & dos  prodotos agricolas  oem o particalse sfi o & o
deasmpenho “neutro” de fungies. ontes de mais nada & preciso
wo buscar sus maturess, considerar oue gla ¢ parte integrante
e ums Formaeso social.  ssta sin definidors dags Formas  como
rais  Fungies serio desenpenhadas & do tipo de agentes nelas
ernvolvidos., Vale digFer, as Formes Como S8 Organizam @
producioe & a circulacio de mercadorias numa determinada so-
ciedade -~ no oase 8 socisdade Cmmitaliﬁﬁm - @MPpressam oa ine
teresses dominantes nesta sociedade, que buscamn subordings as
at ividades geradoras de rigueza de manegira 8 gue  elig sedam
desempennadas & sun feigio. E nig o inverso, com um rol de
TPungies necessarias” definitndo os agentes e ne Formas m@nis
adequadas ag sew desempenho.

Colocada & ausstio nestes termos, nEo bha o ouma
eficidnein ahealuba tla comeErcinl bragio, abstratamente
cong i derada, capps  de palo sen 9p$r$eigmamentm beneficinr
ingdistintamente o8 varios grupos socinlis. Twtog signifFicaria
tomar come naburais e smoldaveis & racional idade da  eficién-
ciw, atividades gue s8Bo higtoricamsnte determinadas, S

Forma corresponde a0 araw  de desenvolvimento de LimE

A
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Mmoo due nR produgio aapitaliﬁta.a ventda da meroador is oo -
responde  a dltime e#tapy do ciclo de rotasfo do capital  hels
gpplicade, guande gle volta & Formasdinheiroa tendo incorpoarsdo
g valor excedente (mais-valial contido no valor da  mercado-
Fiwm (L),

Nestess ternos o comercializacho de srodotos agrico-
las deve se referir e condigies em  gque &  rewlizada o
produgag rural correspondente,. En ose tradtando de umz peoducio
em bBases capitalistas, ela carresponderis &s  condicoes  de
Finaliragio do ciclo de rotacio do capital nela zplicader  no
caso da peauens producio niko capitalizads., g comercializagio
particips da definigio das condigies de reproducio dun Familia
i produtoar rural (22, Em decorréncia desed COMpreensio  a
analise dog ocultivos estreitaments integrados & aavoinddstrin

e

(laranda & tomate “rasteiro”) gssteve centrada nas  relactes

comerciais entre os proprietdrios da producdo agricola & o
agroindistrias assin como  ao definir as condigies de
comercial izagio do algodio & da soja destaaque! os efeitos das
transtformacies nns suas formas de producio, do avanco do coo-
perat ivisno sapressrinl g do sstreitamento dog sens vinculos

{47 Julgo despecessdrio detalhar as Formulagees  de  MARX
(4974 sobre a incorporacio de valeor &s mercadorias nm
producio & 0 processo de valorizegfo do capital produtive g
gel cicle de rotacBo LD - MOMPF + FTY ~ Poaou~ M~ D7 2. & 01—
Lima etspa DM -~ D73 corresponde a venda da mercadoria, BE G
g processo prodabivo CP.. 03 no gual a5 forer de brabalho (FT)
ptus sobre os meios de produagdEno (MR gerando om valor  maior
07y aue o capital inicial 0.

(23 Em ambos 0% CRE0s, ¢ bom aue s€ destague, a realizncho da
produeio raral bBrer consigo a o ratificagio de uma  debterminada
getrutura  Fundidria -~ portanto do monopdélio da terra -~ sob a
Forma oda rendin da terra enbutida no valor das mercadorias  on
atraves das relagies sociznis sob 2% gquais se reprodur o pe-
guaena producRo rural.

pon g g
w3 ﬂ? u



cam A inddstria processadora. Analogaments. nos produlos como
o oarror, o feijio & os horticolas, husgueid identificar comn
we wlieraran as relacdes comegrciais entre a esfera da  produ-
e (seu segnento capitalizado & o pegquenos produtores) & o

sapital comegrcial dominanie DEGEES CASOE.

o

A necessidade de precisar o Gmbito da  problemdtion
da  comgrcializacio se sustenta apesar de ser verdadeiro gue
a5 demais  ehapas gque se sucedem f venda inicinl do produto
saricola interferem na definicio das condigies de comerciali-
zaGao 40 mesmo,. Como ampiamantﬁlcunﬁtatadm nos dote primgiros
capitulos. Wimes aue  hda winculas inclusive 2 nivel da
Fiwagho dos pregos entre a larandas “in natuwra”™ & o suco  de
laranja. & wenda do algodie em carogo € Fortemente influenci-
ada  pelo comdreio internacional da fibra & pela evolugio da
inddstria tExtil, o mesmg ogorrendo com B soja ém  grio, o
Fareto & o 6leo de sojizn. Mesmo as wmodificacles no coméreio
varediista de alimentos gerarsm efeitos sehre o producio & oo~
mercializacio do arror & do Feljido.

G Fabta  duns vArias ebapans teren mlgumag  ligaodes
entre i reforea aw  tendBncia Jjd referida de tomay &
producho  rural  coms atividade Torigindaria™ e penazr #
comercializagio como ume cadeia construarda (ouw analisade
conforme sejam s necessidades para levar o prodoto roral ao

2 "

consume Final “in natura” ouw nlo. Decorre desss postura &

caracterizacioc de ecsrtos Fendnenos como mepectos  peculiares
de umen “etapa da cadeia’, apando na readidade sgles  ounrdam
poucn ou nenhuna relagio com g% necessidades  derivadag  da

“ramercializacEo” dos produtos aerifonias. Bles muitas vezgs



L processos o8 oubra neturers, e ineiug ive fr Cred 62

LRl U T

sobredeterminar  gsta dltima, come Fol o caso da evolugio da
inddstria téxtil em relagio ao comdriio de alogodio on do  co-
mErcio du soja 8w ario sendoe diretamente afetado pela amplia-
gio duw outilizacio da sojw pelan inddetria de ragies oujn evo-
Iuclo  liga-se & producEo de carnes. @ldém de  subest imar w
Teriacio” de  umn dads producio maricola pelo  sstimulo  dos
agentes  envolvidos na sua “coamercial itzacio”, Fnvertendn o
suposto daguelsn definigio, como Ficou svidente com o tomate
“rasteira”, apesar da  expansio da citricultura paulista em
certa medida também expressa-l1a. Em oulteras palavras, hd am
conjunto  de atividades zoondmicas que., meamo articuladas &
pradugio  waricola, nEn necessariaments ne definem 8 partir
gelsa

(& comeroial izagio agricola stricto senay’
corresponde he  relnctes comercianis de  wvends  dos produtos
aaricolas  em ogue perticipam diretamente g proprietdrios o
produciio ol seus  representantes {oomn as  cooperat ivas  de
produtores?. Ela dever iz shranger, no midise, atd o comdroin
atwendista {regional ou nEo) gquando envolive a intermediagio
mercant il e principalimente guando 2 tem @2 presenca e
0 e LU agentes comerciais  subordinsdos CHRFrague i vyos .,
caminhone iros, Ehae? gem  wontabo direto o PESEN S
produtores rurais.  Claro gque as condigies da comgroial izecio
ae nivel do agricuwltor dependem de Fatores maig gerais, comno
a  Formagio dos precos do produto, a oexbressividade de orga-
nismos  como as bholsans & a participacao do Fstado através  da

politica econdmicn e da atuagio direta dos 6rgfios ligados  #

e
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comercializacie agricolia.

Mestes termos a comercializacio saricels comaebtitui-
& numa questio de ocireculacio (real izacio o producio
parioolnd GLe pode  assumir distintos gignificados i
man i festar—se sob  diferentes relagies enire os agent o
gnvalvidos, conforme seda 8 organizagio da producio sgrigala
& oo gran de desenvolvimento da concentracio de capital I 5
gronomian em geral @ neste segmento emn particular. No primeiro
capituln depomingi de padrao msoderno  de  comercindizacio
aguele em o aue @ capitalizngdo  da  produgdo ural ., W
desenvolvimento das cooperat ivas enpresariais @ o Ppese  cres—
cente  oa inddstein expressam udm processo ode integracio
técnico~produtiva & Financeira & resultaram na  sensivel
Feducio do espaeo da internediacEo mercant il realizada por um
capital  autdnome (o capital comercial?. Mo segundo capitylo
procurei mostrae como as transformaeies ne nivel da produsio
e ow Forma peculiar de menifestacio do proceszo de inbegragio
reapltaram, nos eprodutos gue tEm o capital comercial como do-
mitante  em osua comercializacio, na crescente eliminagio  de

auentes “anacranicos”, na reduciEo do ndonero de Tetapas’T £ na

cansolidacio do grande capitel comercial.

Fara entender essas modificaches & preciso destaosr

alguns aspectos da circulacio de mercadorias no capitalismg
dhee umz maneira geral & suss particular iduedes em se  tratando
e produtos agrfoolas. com destaague & gquestio do capital oco-
mercial. Antes pordm cabe rebomar a diferencingio entre  on

conceitos de captbtal comercial e capital mercant il indicadn

na Intraducia. MaRX (19744 3¢9 & segs) utiliza o conceito de

CHT)



capital mercant il como expressio gersl do capital de circuls-
Coglid ..

Gao, do oged® wrlicado na promocio di cireulag®o das mercado-
Fiane,  que s subdivide s duss Fformss oo variedadess o capi-
tal comercial & o Financeira.

Q gapital comercial reflete, cono versmos A seguir,
& transformacio de uma etapa da rotagio do capital prodal fvo
(r regalixagdo  da producio) em Funcio agbtonomn  desempenhada
por uma Forma parbticulse de capital. Suando os movimentos
téonicos do dinheire necessirios @ circulacic das mercadorias
(recehimentos,.  paganentosg, COPEracies o8 COMPENSACIEs, eto.)
we  esparam & tornan-se FuncEo autonoma,  dando origem ao oo-
mercin o dinheirog - considerado ainda separado do crédito
o capital aplicedo rnessa atividade const itul o capital Finan-

ceirn,., fs citactes de MARY agqui ntilirzadas aludem no capital
mercantil, pordm considerando-o, como afirem o praprio antor,
spb o aspecto comercial.  Aalém do gque, o desenvolvimento do
comdreio do dinheire em sun Forma purs (Tbancande™ o atuagio
tho dinheire ceme meio de  pagamento  na cirenlacio  das
mercadorias)associou-se no desenvolvimento do credito, uninda
o agilizgacho dos movimentos téonicos do dinheiro como meia de
pagamento & abtividnde de emprestar dinbeire ag capital  emn
geral finduastrial € comercial) gm broca do pagamento de  ju-
PO . Ererutsdas  ambas  de {forms crescente pelo ceapital
Bancdrio por sewn peso ne interior do sistema Financeiro  que
irelue aindzs, neste aspecto, 258 bholsas € oz zgentes a ela
vinculados (corretonrs & investidores de varias especies).

=

For  estes taroes optel pelo conceito de  capital

-
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circulacio de meroadorias,  que me parece corresponder melhoe
wn sent fdo do desenvolviments historico dessa formns  de
mamital (i), em omum participaciEo na intermediacio mercantil
(2% entrg capitais produtivos & no  coméroio  varedista.  No
casg particular da comercializacio agricolsz, o ocapital
comercial  pode  fazer as veres bambdm de  capital  usurario,
gapecinlimente Ao se  relacionar  com peguenas  produtores
descapital izados e  aue tenham obstaculizado seu  scesso ao
crédito ingtitucionaly sempre aue ssta circunstdncia  se
colaca, ela folb devidamente destacn nesta bese.

Tratando dx circulacio de mercadorias no capitalis~
mo, considere-se, desde loao,. que “...0 capital mercantil ~ @
o ocomércio —¢ mais antigo que o nodo capitalists de produagior
¢, na realidade,. do ponto de vista histdrice, o mode indepen-
dente  de existéncisa wais antigo do capital.” (MARX, 1&74:
aF4r . 0 desenvolvimento do modo capitalista de producio tende
= Fazer com ooue gz abtividades de circulagio & os wgentes
nelas snvolvidos ~ em oespecial o comércio & o capital comner-
cial = oagdguiram um cErabter crescentementes subiordinado,
invertendo @& situagio prevalecente antes da  generalizagio
deste mnodo de  produciot  T.o.guanto menos  desshvolvidaon
producio, tanto mais o haveres em dinheivro e concentiram nas
EEEMW;;E¥:;T;;“;;:;NEEQ adicionar cutro elemente de  confusio
Freferente ag conceito de capital Financeivo desenvolvido pos-

teriogrmente  oor YREios aatores, marec ianinente » partir thas
conteibuicoes de HILFERDIRG (4%73H).

(Hy MNeste caso o gualificativo “mercentil” justiftica-se por
s tratar de uma intermediagio que pode envolver outros ele-
mentos gue nEo op nern parbicipacBo do caeital comercial ocome
prando o wendendo mercador tas, bals como O sistems bapcdrio-
de mercadorias, elc.

L4
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mAos  dos conerciant s, tambo mmis  se  patenteiam Forma
especifica da  Fortuna mercantil.  No modo capitalists de
prodgucBio ... 0 cupibal mercant il oapnrecs apensng como oapitadl
destinads = ums funcio particular.  Em fodos  os modos  de
proaducio anbteriores, o capital mercanti] se apresents como A
Funcio por exceléncia do gapital, & £ tanto mais a88im QUARTO
mais  ow produciEo bem por oblietivoe o consume  imnediato dos
praprios produtores” (TDREM: A74). Conclue MARXY adiante 0

dezenvalvimento autinomo do gzapital mercant il gstd  porbtanteo

inverss do desenvolvimentsn econdmico geral o

rra
sociedade” (IDEH: 3770

Teto cignifices destacar, por um lado, 2 primazia da
producio  numa Formacio  scocial gue tende a desenvolver  ac
maxime  =m mercantilizacio dag atividades produativasg. fontes
geradoras  de o valor g de mais-valia. Por gubtro, lewve
carpcterizeacio de circonlagdo de mercador ias coma  monento  de
real izache desse wvalor e desse modo Fixa pardmetros  gue
condicionam a participagio do capital cowmercial nwm it erme -
disciEo das relagoes entre @8 capitais produtivos & n=
diantribuigio de produtos no varegjo.

e producio de mercadorias fax MECESSAr i a
a btroca universal de posicBo da mercadorin g estx realiznege
mediante & compra & venda. 8e estas convertem-se em  fungogs
independentes de um capital, entio sete & capital de comdroion
au o comercial”  (HILFERDIMG, bR Atk ARiY. Ha  raxdes gque
Justificam @ conveniépeia para o capital produtivoe de  haver
pma Forma especifics de capital aplicada na circulagio  das

mercadorins. & sxisténcia do capital comercial, como Fruto da

Ja%



divisio social do trabatho, contribue para gue as merozadorias
cirealem  com  meoor gquant idade de capital-dinhgiro aeclicadsn
nesta circulacio daguela gue seria necessdria 88 o capital
Prtduatrial faplicads na produgio) renlizssse ele nespo ="
circulacio, restando meis carital pars splicagio  eprodub Tva.
glém  de reduxir o ciglo de rotagiEeo deste dltimp pela
diminugicho do tempo gue Fica retido na Forna-nercadoris até a
vienda dels g sun reconversio & forme-dinheiro, tenpo durante
oo oaual o capital ndo estd produzindo valor e mmis-vnlia.  Em
suma, o capital comercial nleo cria walor nem mais-valia
diretamente mes  pode  conbtribuwir para o seuy aumento ap
rotenciar o capital industerial, pela reducfo do  teapo  de
girculagio e capacitande-o @ opsrar em malor sscala dada 2
ampliacio do wmereado ¢ w divisBo do trabalbo  entre  os
Capitais  que propicia. Quanto maior a velocidede de rotagio
gy capital mercantil & guante mais desenvoleido o crédito,
B O # auantidade de capital-dinheiro necessdr ix para aque
gle desempenhe seee papel (MARX. 1974% 31973230 .

O ecapital comercial nie oria diretsmente  valor
senpre  gue  £le  s6 apresentar em  sua  Forma Tpura’”, como
simples copprador e vendedor envelvideo pa conversiio  das
mercagorias, Ele representaria um adiantanento de capital gque
Pransetforma em 0 D o~ M -~ D7 7 o gue seriw apenns & ltims eta-
pa DM o=~ D70 de crpital industrial, isto & uma forma trangsito-
ria odo capital industrial {a forma percadoria transformbneess
em ocapital comercial, T...0 tempo empregsdo DE ComPre | vendsn
nHEo orin valor. O Funcionamento do o capitxl mercant il el

QF EEm B MR Pl USAC . b s uma  Funcdo, Bm o R G I EL
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improdut iva,  emhora nec salia B reproducio, se transforams,

com B odivieRe do trabalho, de ums tareds acessérin de muiros
gm tareds exclusiva, gapecialixadn de poucos, nio mudn e la,
com issn, de cnrater TIMARY, 497ii34) (4). Outram & = situzsgio
ruaEndo ® o ela estiico associadas ~ cong ocorre com Freguéncia -
atividades gue %e  constitusm oenm exbtenzdo do PrOresso
produt ivo realizadas pelo capital comercial, comno as igadas
A transporte, benef iciamento e & distribuicio gas
mercador ias  em Forng adegusda (0 CONSUANG, Meat et CRHE0S
particularmente  nos srodutos de origem wgricola — a3 atuwagio
ey wapital  comercial  possuil ums dimensieo prodobive ue
rﬁﬁulta e ACrEscine de valor A mercadoria na proporgiEo oo
trabalho gasto para tante. Destaque-se, com relacio 4 nosss
temdtica, o exemplos dos bengficiadores de algodiic ¢ arroz.
Embors o capital comercizt emn sun Forms “purs”™  nd

e mais-

gere valor, =le particips da distribuicio di masss
valia para valorizar comog capital o dinheiro gque adiantoun. De
onde s deduar gue A maigs-valia aue The cabe na Forme de lugro
méd i constitul parte da maigs~valia gerada pela tolalitdude do
capital  prodabivo, e proporeiao do o wvolums de carlial
adiantado, Esta clrgunstincia ¢ o conflito inerents a ela

gnbtre o carital prodabtivo & o comercial ~ deve ser considera
da no contexto do processe histderico. “No curso do  desenvaol-
vimento histarico Peood & o carital mercantil  aue  erisgire
determinag o pregos  das mercadorias mais ol penos pelos
EZ;:;ﬁ;;?m;;;;{m;;W;mdma e custos de cirenlacEo aue decorren
apenng  da madanga de Forms de mercadoria nio acrsscentan @

eatn valinor. REo apenes custos pars realizae o walor. DR
fare-1o passar de uma Forma para oabtra.” CMARK, 197154520 .

23



valores & & na estfers da cironlasio. mediadora do processo de
reproducio, aue indcialmente @e  Forms ums taws gersl  de
lucre. Primitivamente, o lTucro comgroial tdetermina o Iaoro
ingdustrial. 50 qumndo se itmplanta: oo modsn caritalista de
producie & o preprio prodoetor ss torns comerciante. o lucreo
mercant i1 se redur & parte aliquots - da wais-valis global

age cabe o capital mercantil,. POy sus ver parte alfqﬁmta i

s o social  de  reprodogio.”

capital  global  ocupade no proces
(MaRX, 19748334), Portanto 3 formagin de uma taxe médin  de
tucra ¢ & distribuicEo da massa de mais-valia entre 0%
gdistintos capitaiz snvolvidos depende em gspecizl do grau  de
desenvelvimento  da  producBo  capitalista,  que determinarsd

inciusive #ns condictes de permanéncia  do  conércio  como
at ividade incdependents & a nabturess do confFlitae entre  os
capitais pela participagio na maig-valia botal.

Neste sentido, HILFERDING (497038232 coloca gue o
deaenvolvinento do comgrcia estd  determinzdo pore dois
Fatores, O primeiro deles sio as proprias condicdes tdonico-
coomercinis, GUE implbeam na super joridade da arande smpragai
> E3 im s oustos de o ven CJ PO :{ o ZreEsem Preoarorc ionslments COom o
magn i tude dae soanas vendidas. & semelhangs dos dennis segnen—
tos da atividads econtmice, ha ume tend@ngis & congentragio

ra o oatividade cosgroial,  com a particalzxridade de oue ela se

manifestsn oom intensidade & velocidade diferentes nos seus
diveraos estdgios de aproximagdo ao consumidor.
Tlunto a estes Fabtores tdonico-comerciais gus Jogam

L raEel onde s trata de  prodotos S gersm o vendidos

diretamente anes consumidores Finais - isto &, no CcomErcio

T
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varetatr o~ @wm rengho des relasise industriaia Jogn, T
embaras, um  paeel impartante onde s Trata da venda e
mercadoarias entre o prdprios capitalistas industriais &
entre eles ¢ o conerciantes atachdistas.,  fAgul reperoute =@
copcentragio industriasl no desenvolvimento do comdércio, o
bem  gue se adapbtar a £la ... guanbo penor sejzn o ndmero  de
EWMPIESRD industrinisg, mai e supdrfluns o g e 0
comerciantes em geral ... Assim, @ concentracEe nn inddstria
o igine  nio sonente concentragio Dnog comgrciol. senfio  que
tanbém demonstra o carater supdérPflug do comércio we. elimina-
ge cen Freguénoia cada oves  malor on intervengao  de  um

A

ATy G oautor reconhers,

capitalists  independente.” (TDEM:Z2I
por outro lado, gue & poessivel esxistirem condigdes ma §w
Favoraveis para o concentracio no comeroio gue N Prdastris,
ernfrentando-se  com ouns poocos comerciantes ama avant idads de
gmpresas relabivamente débeis em capital gue dependem deles
pars  a venda de sey produatos getns relaclies de dependénoia
gooreer ban notadaments em cerl s ineisty ias  de bens  de
copnsume (ITDEMIZ2E7) .

For fim, com relagfo ao conflito entre o capital
comercial & o industrial pela spropciagio dos lucros gerados,
diz MILFERDING? "Pordm o Jacrs comereial & uma parte da manis—
valis totsl orisda na producio. Quanto maior sejz a parte gue
corresponde  ao capital comesrcial tanto menor ssrE, moky wms
mEsmas  cirounstancias, & parte dos industriais e w  REELES
interesses conbrapostos nrsce umza lubta gue terming Finalmente

com o w oderrots o uma parbe mediante o nascimento de  relacies

cawitalistes  de dependénoin. Mestae loutang de interesses do

P
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capital decide 2 maior ou menor foregan do capital. Sem embarao
MR b, g concebe-la  2d  guantitab ivamenis . Lem
importncia a forma do capital. & disposicio de capital
Mo e B 1o, ok pe mesns condictes, & wm ogue concede  malor
syper iorideds  sobre o demais, poraue tanlto oz industriais
cong o0 comerctantes, w omedida gus se desenvolve 0 sistems de
credito, dependen, cadx  wver mris, oo carital  wmonetdrio.”
CIDEMARIEY,

O que significa aue @ condigio  hegesminpica  do
capital produtivo referids antes niEo pode ser considerada de
forma absolula e geral, pois derende da dimensdo relativa dos
capitais & da disponibilidade de capital monetdrio. Tomando
ae distintas F o ma s de  capital oL participam i
comercial izacio agr foola, o enfrentamento arntre w2l
dependerd  das dificuldades colocadas an desenvolvimento  da
copcentracio mo nivel do capital  agrario  (supsradas, €m
parte, pelos grupes gue centrolam as cooperat ivas empresie -
aie) em relacio ao capital comercial e agroindustrial, bem
Come do graun de  integracio  desses  capitais & drhita
crediticio-financeira bastante desenvolvida no capitalismo
manopolista. Ambos o sepectos  serio retomados na parte
seguinte dests capitulo.

fe Formelasties ode MARY o de HILFERDING apontam para
umz contradicio entre as duns Forras de capital,  pois apesar
dae  wvantagesns  parn oo capitsl industrial Cerodut ival  da
swistencia de um tipo especifico de capliial wvolbtade &
circulagiio dae mercadorians, A remuneracino  deste  Oltime

correspoande & tms dedug G ode mais~valia derada no frm Qs
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proadut ivo gue, en prinoipio. poderin ser aproprisda pelo
capital nele aplicedo. HNo entante & preciso cuideado pars pio
nt il izar  eguivocadamente tal Formulagcho sobre a natureza  do
Tuero gstritamente comercial e supor, na andalise das relagies
entre  ae duasns esferas da stividade sconfmicn, e BE S umn
massn  constante de  valor esxoedente disponivel FERER ser
mpropriada pelo capital industeial oo pelo comercial. Chamei
a atengido para este risco ao netar no 1 capitule  aue  tal
compresnsio  sobre o excsdente Fica implicita ao e afirmar
gqus a rsndénoia da agroinddsbria estabelecer relagies diretas
com  ® producio de sua princizal matdrin prima, eliminando =
intermedingiEo  comsrcial  oant dnoma, objet iva A A morgio
pela mrimgira do Juacro comerciald antes apropriasdo pelo
rapital comercial.

Mote-se @ respeito gue na citaegho agima HILFERDING

MlWa importante de gque o luoro comeroial [ {0

Faax dma e
industerial wvariam em sent ido contrdrio desde auwe  “sob as
mEsnas circunstincias”, ista & corvespopdem 2 divisio de oam
montante dado  de  Tucros  aem cer oo momento, supando
ingiteradas as condiciss gerais de produglo & ciroulacdo do
produto, Feeem, as relacbes economices enm geral definen-ae

Fundamentalmente (W

Py LT proceser dinrgnico  gue  BNPressa
mepy i mernto de e adug R ampliands el coapital. Ak
caracter st icas desse movimento - sem duvida orientado pela
busca  dax apropriagho do excedents  gcontmico - refleten  ng
transformacies g ocursn na Forme  de argan i sacHio dass
at ividades escondmi r:::zxc.-i v comg por exemplo s tend@neia &

concentraciao do capital produtivo 8 comercial mencionsda por

U
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MILFERDING CIREM). Tais transforpscbes afetam nfo w6 n
magnitude do eqeedents mas o Propric processo que o Grigina o
defineg 2 sua  apropriagio.

fesin a orescente integragio entre 2 agricultura ¢ o
tpdietria  processadors explica-se muito mais pelo estdaio de
degsenvalvimento il Produgio  rural & pelo BARTGO tia
concentyragio da producis (do capitall na agroinddshein

pracessadara, que determinam 8 possibilidade desta  procurer

phter sun matdria prima em condictes mais vantaioens, Jdo gue
por suR tentat iva de se apropriar de asnhos comercials Com &
eliminacio dos internedidrios comsroinis. Sem prejuizo  do

Tato, constatado no i capitulo, e uE R inddstria

sedcirm poder aufFerir ganhos de naturezz comerciai-

P27 LD

gapecylat ivos ao particivar diretamente da compra de produtos

riw e ool

agricolas  ou, comg € o casg da indids s TOSRE ,
CRhegar meEsnt 5 especulanr com 2 proprin matéria prima (S0J8 ©n

grind . vendesdo-n  sem processanento guando v orelacio entee

Beus preros e o dos produtos gue fFabrice (Farelo & 0lea) ]

fE colocactes reprodurides de MARX e HILFERDING
o :{ 05 e ‘.??f"l Cins e 'E.:! ricas LreE 0Oy Fll Plvilenny FrafrEe entend E it i
o comercializacio agricola enaguanto st ividade de ciroulagho
e, como val, pode ser alvo da selicecio especitics de capi-
taia sobr ow Forme  de cmeital o gomeroisl o og do capital
mahilicado pelas cooperativas gmpresarinis. Elas destacaram
Fambdn oz dols  elementos bhasicos pars a Caracter izasac  das
at ividades comercials  em geral Qe aRol a Forma de

QU QR R A o &l da produca Crrer NONSE0 R A

[
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vl vimento do  producio ceeitalists no  campo? & 0 Q

g

o ode concentracio de capital 6o conjunto fmn RCOROME .

PO E

& hipdtese tedrica antecipads nog dois primgiros capitulos &
gque & organizacio da producio € o processo de concentragio de
capital guplicam &8s Formae assumidas pela comercializacio
aaricola g,portanto, & propria poseibilidade de participagio
do capital comsrcial. Por dltiso, esie referencial  btedrico
colocs  gque o desenvolvimento autinemo do capital coOmercial
Gutd na rario inverss do desenvolvimento geral da  socisdads,
de  modo  gue  @ste altimo leva & subordinagio do capital
comersinl horeproducao do capibal oem oernl,  da oousil ele &
parte integrant e, nEG sendo mais & Forma por exceléncis  de
acumulagio de rigquenn.

N  inrein deste trabalho levantei ums indagacio
sobre as razies qus levaram 2 atribuiv fnportfncis sspecifica
B temdtica da comercializaghio auando se btrata de produatos de
arigem maricol@. A0 contrario das anadalises sobre producio
ingustrial, por exenplo, onde ests guestio aparece diluida na
caractsr izsgio  das  estruturss  de mercado. & economia da
comgrcial izacio pretende demnonstrar, LOME Wimos, que TdE uma
questio tedsrice relevante & geral para tods @w abividade
agricola, relabtive & comercinlizacio da aun  producio,  gue
exiage uma  abordagemn comn instrumental desenvaleido g
dincipliina gapecitica.

g possivel  retomar  esssn indagaeBo  com bhase no
pupoeto atd o momento para nobtar que tal pretensio incorre em
VR TOE 2L VMOC DS . o primeire lugar porause og funcionalistag

Mg cirgunscreven @ comercializagio hs atividades de  cirgu-
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Tagio do produto agricola, (ncluindo &n sey Ambito atividades
com natuwreras muibo diversas Que  esupressan Fendmenos  gque
guardan pouca relacio oom a ocompraseendn de wercador ing age [
colas, nao demandando portanto instrumental de andlise espo-
citico., Fn osegundo lugaar poraide a cironlaghc e mercadorias
conatibue-se numa guestao fedrica Tem 17 guando &la e borna
umn FungEo autidnoms de um tipe particular de capital - o
capital  comereial - oo que nRg ecorre como Fenomeno geral i
producino  agricola, mag sim sob circunsténcias derivadas do
gutdagio de desenvolvimento agral da sociedade & das  parbicu-
laridedes de alguns produtos. En outras palavras, nao se pode
general ixar uma problemdtica ~ & presengs do capital comeroi-
al  ma intermediario  da produsfo  rural - cuja existéncia
depends  do  graw de dispsrsio da prodoeciEo (seso  da  peduens

e g o) g odo fato do prodeto nEo ser orasivel de
transformacio  ipduatrial. A expansiio da grande producio & w=
maroindustrializecio aponptsn no gentido de reduzir o SEPACO
da interaediacio  Tautdnoma’”.  demonstrandg aue  falar npuma
problemdt icsn  geral da comercizlizaciio sianifica  +Falar  da
probiemdt ica  da producio de mercadorias no sew sentido amplo
(produciio 6 circulagiod. Em terceireo lugar, femes oue &
colocacio da vende do produto adricola cong uma guestio-chave
bassia-se no suposta de ague o caracteristios concogrrencial &
inerente & abividade soricolzs, enauanto os demandantes ds oun
produgio configuram-se cong cligopednios, reguerendo portanto
am o bratament s excepcianal  oem btermos Jo Funcionamnento  das
“leis de mercado’. Eate ultimo wmespecto serd anelisado

adiante,

R
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Ma  verdade, a imporidncia especificn  atribuida
pelos  funcionniistas & comercializecBo # 0 inetrumental
analiticn gue desenvolven para analisa-la confrontam-se com @
perspectiva tedrice agni adobtada em virtude de uma  diferenca
de  Ffundo  entre ambas asg vistes sobre x naturers do modo  de
produacie £, conseguentemente, sobre suss leis de Funcionsmen-—
to e s carscteristions de atuncio dos agentes eoonimicos &n-
vixlvidog., Tomanodo como natuaral uma detsrminads fFormsa de
organizagdo soonimica da socliedade & JdO% BEUD PrOCESH0S Pro-
dut ives, o produatos por e#la gerados sfo conseguenbementea
considerados em bermos da sus paior ou menor utilidade (o wva-
Tor  de usp das mercedoriss) & as formas para  obben¢Ro  dos
mEsmas  sac  aralisadas na perspectiva de arienta-las  por
critérios de racignalidade & #¥ici@ncia. Assim, w comercizii-
zacdn agricola confunde-se com o conjunte das  Fungfes  gue
tornam utels os produtos originsdes do campn ¢ & setudads com
me objetiwvos  de maximizage osus gbilidade & genseralizar as
heneficing que g#la progiciaa.

Contraviamente, @ vizio agoi desenvalvida parie do
pressuposto  de gue B oorganizacio das  atividades  economicas
numa socigdade capitalista fmplica na prodogcEo de nercadoriag
coms valores Ceomo valores de broca) ¢ 2 apropriagao  desse
valtor, mmis especificamentes do valor guvtedente Cnatg-valiald,

@ guE move ns Rgent gronomicos (o capitais) en suas abivi-

dades. Mais do gue (880, @ Forma come s obidn as mercadorians
trazx implicitos ps mecanismos de distribuigio o spropriagho

dix wvaler contido neles. & comercializacio don produtos aap -

[l R comg parte integrante da cirouwlacio das mercadorias,

ke



também serd alve da splicagio de capitaie woltados a promover
 ocirculagho desses valoreEs & Aue & apropriszn de parocesla dos
MEEnos, Sempre, que pelag circungtincias apontades antes, ela
rE o HE =R RN L I relagies COMEr SRS satabeleridas
diretamente entre o proprietarios da producio agricols & =

industria processadora & possibilite o ocorvréncis da interme-

diagho comersial,

A



B.3 -Uomeccialisaein. Releclies auricwlivea-doddsicis & De-

senvalvinento Waplbalists

O objetive desta prrte € discut iy os principaisz
glementos que contribusm  pars a8 definigio das relagies entre
woproducio sgricola e a ssfera da riroulacio das merocadoriag,
dado e @ analise anterior  sobre 5 rnaturesa tf &
comErc il izreRe  concluin por entende-1w como uma guestio  de
ciroulacin. Tal disenssio demandard = consideracio  da
problemética dos “mercados” {das estruturas de mercade), tHo
cara @ visio Funcionalista. Alédm de conbribuir de  Forma
particularmente inmportante & om dos objet ivos gerais da tese

S R Tl B T

gur & o de recolocsy  oa contradigiBo produ

invooads  &w muites andlises gue bratam  fHas  condigoes e
e oo g Eo L produgio  agricola, dan apropriagio s
gxcedentss nela gerados oun do abastecimsnto alimentar drbhano.

Tenho procarada o roacne-la 6 i e mos o coentradicoes

mxistentes entre gapitais de distintos  bamanhos, mediadag
peles Formas de valarizaciho dos btirpos de capitais  envalvidos

aue sEo capital prodgutive (sardrio e industrial), comercial &

Mne dois primeiros capftulos, an brabtar do desting
da producio agricola exclui, por raztes ohvins, a parcela da
produgEo dest inada 520 auio-consumg &€,  POF SEW PEYUEDRD signi-
Figado econdmico, @ vendida pelos produtores dirstamente a0
consumidor atrasvds de Formes logais de congrocio. Yimos aue
= omaior parte da produgio rural destina-se s abastecinento

:

alimentar  wrhano de prodabos gonsumidoes Tin patuara™ o oo

asi



P

T TRrT) TR T Tn en g e
FOEMLETTIO DERETY

foiamnento, srvolvendo 2 intermediagio de agentes

PnEgene R pnddstr i

comeroints de  distinbtos tivos, oun de
transformnadoras como mabtérisa prima  adouirids crescentements
wEm m inbernediagio comercial de agentes subdnomos  (1). O
produtas tomados como referéncias gnpiricas Foram, respecti-
vamente, o arros, FeijBo & horticolas rara o pringivo grupo e
® laranjz, tomate “rasteire”, slgodio & sojs no segundo gru-
B, Fae gualaver dos  casos, @ caracteri{stica pripcipal
destacads Fexi a crestente integracio (tdonigo-produtiva e

OO

prH

Fimmnoeira da  produgio sgricola com oa dinfmios

geral. gue se manifests sob warins Form

pela mp d iRy de carital  na produgin Fural e
dexdobranentos  ao nivel das relacdes sociais de producio  no
campny  REsmo a pEguena produsio remanescente modifica sua

b de suRn B Crid LG B

i &

insercio ocom a mercantilizagio aresc
ampliagio do o relacionamento  com & cirourlacio  ponetdr o
Financeira atravds do crdditoy

- peln ampliangico da articulagio entre =@ grande  produgin
aaricola com x inddstria processadora, talver & manifeatacio
main evidente da intearagho referiday

nelan transfarmagies e esbtrubura de intermnedincio

(hamo colocar s osuestio nestes termos, nde estou subsst inando
o Tabto do mercado nacionzal ouw interaancional ser o destino
final  do  produte wgricols Yin natura”™  ou dos produtos
industrializades gue o tEm come matdria prima principal. Esta
distingino  foi suficientemente considerada ns  andalise da
pvolucio dos diferentes culiivos como uns das o imenss HLLE B
determiparam. Contudo sate nBo & um oritdrio suficiente para
difersnciacha s situagis agut apalisadas dados 5
objetivos do trabatho.

4
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mercant 11,  marcadans pelsn redugio no o mdnoero de etapas e
sliminagio de agentes “anacrinicos” torpados supdrflaos nn

tovae realidade, pela redugEn do pago de atuagio do capital

comgrcial  como capital gsurario £ pela maior integragio  dos
meErcados regionais com O mercado pacional e anternascionaly

- pelta crescents integragio Financeira entre as «arias Formms
de capital (agrdrio, comercial ¢ industrial) & medida en gue
avangow a oligopol iragio da sconomia brasileira, HUm pProcesso

hegemonizado pelo desenvolvimento da grande inddstriz & mais

recentemnents  avancando  em diresio &2 orFganizacio do capital
soh 5 Forma Financeivra.

Mem  bodees e dimensoes acims Foram fal isadae em

el WEF I as

detunihe, embors fenha  side  chamada &8 atencio
passaoens oue @A maiar integracio da oproducio caral o com R
dindmica scompbmica  em geral ndEAn se constitaiu en  fandmens
imolado. Yo retomar nesta parte i papectos g

oy sy | - e
wercial izagaa

processs  gue sfetam divetaments A questio ds oc
aaricola  ~us relagies conerciais entre os  proprigtirios  da
producio agricols &  os  coppradores  de oseuas produtos

entendida come  sendo ouam doe  componentes  das relaches

sgriocultura-industerias.

.3.40 ~Consrcislizssio Adoiosls ¢ Estruburas s

Meronio

B oandliss das relsgoes pariculbtura~inddsitria regoer
e infecia @ consideragiho de algumas  caracteristicns  do

proTtesss de indostrializacio ds gconomia brasileira e da

a4
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St loos . perfumaria,

mligorcliio diferenciada  (produtos Faema
COgRETOT, hehidas iz weodut os che Taticinio? 2 i
miipopalin givereneiado-concentrade ait st o
(montadoras de wveiowlos & algumas inddstrias produbtoras  de
BOGRHEOI NG B PECERS & R tnduastria  de produtos e talyoe
gletronicos domgst icns)

Ma categoria de oligopolio competitivo sncontra-ge

parte dans agroinddstrias aue nog interessam, pois els englobs

oe setores de Flaglo & tecelugen de algodio, moagsem de teige,

dlens  vegetais sm bruto e refinados. além  do  abate e
gongervas  de carng, leite, refinaglio o poangen de  Bodoar.
cervelas e produtos intermedigrios  comn poucos redquisitos
tecnoldeicos esnu escala minims  de  progugio tadubos &
Fertilirantes, Faches para animais, R N iroconcenbracio
relat ivamente alta da produsio nestes mercados ndo exclue o

mossibilidade thiz G& PeECcorrer o oomn pet icio em precos pois A

=3

passibilidade de difergnciangio sistematicn de  produtos &
Timitada. i hd  economias o ssecala (téonica © of i

mEortantes & CONYIvER, nestes  selored,

diFerengiagao)
tecnologians mlito dispares.

Fatas csracteri{sticas restringem a concentracio de
mercado £ oo nivel de barrsiras A entrada, dificultands assim
@B mBATencag de margens elevadae de lunero. Contudo por 5 G
plioopdiio hd lideranea de precos £ politica de “mark wup”™ por
parte das principais Enpresns. A politice de pregos responds
A objetive  das  weaenss de mumentar sus participacio no
mercwdn & custa de concorrentes maraginais. QO potencial  de

dinamiano “autagenc” destes mercados & molto Prifer ior B0

daF



demais, nio s gstabelecendo um padrio de  orescimenbo &
Frente dun demsnda pars 0 mercado como um bodo. Salwo
ereestes, o orescimento da capacidade instazlada se Fag  &n
Fungio da ampliagho “exdgenzs” do mercado.

O outro tipo de estrutw s ¢ Jenominades de mercados
propr ianente compebilivos. E1 aargindlsty ias Bopg i
locelizadas gue relacionam-5e aD nosso Lema 30 as do setor
de Benediciamenta  de cafd & cereais g o beneficiawmento  de
Fibras t&xtets vegebaisr alédm delas temos o produtos  de

padar in, serrarias, wmoévels de madeira, calondos, confeceies

de  roupas & malharias. Sendo nercados nio o oliaopolisticos,
BLBR caracter (st ioas sHo ®w  desconcentragio T iaada )
inedisténoia de barregiras & entrada © & compet i¢io gm pregos:
AP ENAS alouns deles possibi il am et HEE 1700 e
diferenciacio de seus produtos.  Seu crescimento acompanhs ®
Expan i da mercado. atustando-se wpela amp ] iagHo tisa
ot boipreio relabtiva ins enpresas melhor sitnsdas oun pelio
numere  de smpresas gude integram o setor.

G oanalisar & dindmica das snpresss que participam
do mercado de oligopdlic diferenciade & de oligopdlioc compe-
Pitive, POSEAE destaca a importdncis  dos gastos de naturesa
comerocial iw estratdgia  de concorréncia  entre elas.  No
cligopdlie diferenciade “... @ esforgse competitive sstard
concentrade nas despesas de publicidade & comercializacio no
aug s refere aos produtos existenteds, Hs8ein como R parmansn-
te inovacio de produtos...” (IDEME 4860, Nos casos de oligo-
pelio competiftive & possibiltidade de egstabelesimento de bar-

reiras k oentrada estio ligadas » controles de comercializagho,

348



wmbara  em menor grag gue o anterior  dados os limites  #
sintemndt ica Jdiferenciagio de produbos.

fAs colocagties de POBSAS enfalisam obviasmente a aglo
dag empresas frente sos mercados de seus prodouotos. s gusis
subrapolan 2 problendtica da comercianlivngio sgriceln condor-

wme definids neste trabalho (4. Contudo  fornecem  elementos

ok

¢ Frundamentais & nompresnsie  da sstratdgin sl de
concorrencia na agroindostria, dentro da gusl esta inserida
atuscan destas  empresas ne comercial izaciEo sgricols ou nos
mEr cadon arde obtém sua mah Er f R §ma princtpal. B I
particular no oligopadlio competitive onde oubros recursos de
cancarregncia feconomnia de escala ¢ diferenciacgio de produtos)
Lem peguenn inportdAncia & n compet igho em precos se coloca  w
despeito da alts concentragio da producio, comn por o edemp o
w o inddetria de Fiacio e no processamento da sojs. NOos omerop-
dos competitivos a dispuba pela matdria-prima € wmais acirrada
minds pela desconcentracio saue carscterize a  atividade de
peneficiamento de cerenie o do algodio.

Fw trabalho anterior,. o préaprio POSSAE {4977y 74 &
eyl apresenton irdicativos impartantss neste sentido, &
analisar o conjunto da indadstria de produtos alimentares e
caonstatar que, dentre os 22 géneros industriais,. este dltimn
¢ o aue de longs tem a maior particieagio pegreentusl  dos

custos  de  produgio (P82 no valor da producio, devida &

{1 Considerando-se @ observagio Feita no inloin o gue
guestiin  wilimentar € cada ver mais uma guestiEo agroindustrial,
as  colocagies referidas schre o comportamento das  empresas
sgroindystriais  tornam-ge elemento obrigatdrio nas wnadlises
da problématice do shastecimento alimentar wrbano.

q40



participagio  dr matéria-prins nos custos  da inddsteria. &z
inchistrias processadoras de Taranjs, tomate & sojn exenplifi-
cam gssa caracteristion.

Por outro lado, b uama grande proporgdo de snpresas

e gEnera comne  redlewo

com mBais de um sestabglecinento no @me
o & ORoRG gatratégica  por “maltieclantas”,.  pois  dada #
inedistencia &mn puitos  oasos de eoonomias  de  escala oo
tamanho, £ias bhuscam aproxinar-se mais das Ffontes de matéria-
pEimar o0 entao, isto se o dewve A oapgao de diversificagdo
dgentro  do  género produtos slimentares.  Dal gue & baixa
concentracio  téonica verificada nestas inddstrias  subestins
Fartenente @ alta concentragio econdmicn € nio tem em conta
praticas oM @ integracio wveErtical, diversificacio
BCONGMIiCn, diferenciagio tle produtos & controle NS
comereializagio. fAo ananlisar o comportamento da industria
processadora de tomate - gue na verdade ab blisa s mesma plan-
L& industrial  para processsr ontros produtos -~ destagued
todos  ssses sepectos, inclusive » Forme espec) Ffios de inte-
Prondiiasie, AN

gragan avtraveés do contrato de Fornecimento exclusivo,  ACdig-
bribuigio vegional da indasterian de processamento da solda
peflet iv oa distribuigio do cultive também resulta da esbraté-
gin  de aproxdimacio das Fontes de matdria-prima & da inteara-
e agricultuara-inddstria promovide pelas cooperal ivas empre-
EERS RS

Fm  sus conclusBo -~ o opropasito de explicar  a

1ideres

reduzida taxa de sxpansio da capacidade das empre
olam indlstria de produtos alinentares - POBEAS  reforgh =&

fmportBne ia oo crasse ibment o EFeTy diversiflicagan i



maltiplantas” ¢ o desltocamento  de parte  dos  regursos
disponiveis para investimentos ne estera da  gomercializscia,
com o objetivo de controlar oa oferta & btentar  conte-la em
Timites conpat fveis com uma remuneracio elevada., Fabte ditimo
sepecto  nRo ol poss | ve explorar pois  demandznr i TR
invest igagio ma s aproafundada ao nivel e EMPFESRS
industriais.,

fig caracter st icns apresentndas antes relativas &
indistria de produtos alimentares ~ a maioria delas presentes
taablén nw inddebria TExtil, de hebides & de fumos - revelan
aus  dunda v naturers do sroceseso prodobivo destas inddstrias,
o omabéria-prima tem  umzm importdAncin pacrticular & eln &,
maioritariamente, comnpocsts de produlios  AgrOPpECURFIOg. Yimos
Pambdm gue  nestas estroturas de mercado se intoiant ivas na
g Ee @ comercial = oparn ovends  de seas proditos E oy
screscento, pare & aauisicio de matdria-priman - Lém  Dapel
importante HO lada deacuelans relacionadas A g o
industrial gm s Cinovacles tdéonicons de processo s e
pradutos), no gue conoerne o estratégia de concoreBncia entre
WY OEMPIEGRE . S o taio observegtes Justificanm » relevanocia das
coendichas em aue @€ did » comercializacio dos eprodubos  de
pEldEn AgropeculdEria para o Funclonamento da o inddstria de hens
de consumn  nEo-daraveis,  com mais razio aindan guando nos

peetringimes & sgroinddstris definida em seuw gsentido  sstrito

gue & & o primegire receptors da prodocio agropecudr ia dest inada
X w procesaamnant o trndustrial. Mals o AIRE e, @
agroinddstria participa da prdopria determinagio das condicies

da comercialiracio mgricolsn -~ por estar grescentenentes  om



cortato  direto con & producEo rural 2 mesms NeS CRROS BN gue
exista  algum tipo de intermediagio sntre ambas -~ pelo gus
elas representan na determinagio das suns condigies de opera-

g partanto da sun renatbilidade,

(e pwewmplos udilizados da laranja & tomate sdo  de
produtos cultivedos em bases predominantemente capitalistas &
o agricuitorss Felacionan-ge cdirgtament e { a6 m
intermedi AcRo) com @ agroinddstriaz para a venda gdos orodutos.,
Pos  casoe do alaodBo & da soda Yings gue paroela i ortant e
da mrodugio amgrfcola proveniente de exploractes capitalistas
tambdm ¢ destinada diretamente & industrin oo e grandes
coonperat ivas (Y. Megatas ocircunetdneiss & congroial irsacin
agricola constitul o momento na esfern da ciroulagio &M cinp e
T 5 a reanlizagio dos lucros  do capital agricols =,
gimgltansanents, o infeio do ciclo de rotagio  do capital

m

industrial, sendn gue as condigies em gque eln ooorre SR
Pmportante determinant s du rentabilidade  de  ambos 0
CEpitRis.

Meata parte vimos am dos elementos definidores  das
condicies  em aus o produbtos aaricolss sRo comercislizados,
cue wRo a8 cmracter istices das estruturas de nercado onde se
insesrem @ indilebrias  gue Em no srodobo soaricola LT
mat & B e fundumental . Eala Abrenr dameem contr i,
T4 @ presenga das cooperal {vas snpresariais embora refoarce &
capitalizacie  da produgio agrefoola e sun articwlzecio com o
arande  capitsl, Aacrescents  wo procesesn particularidades g
glensntos de contradicBo por envolver um expressivo ndamsro de
pecuEnos & medios produtores & por npho ter oam Funcionamnent o

Pdent oo ekl e umn osnpress onpitaliasta, g destacedosr o
analize do consdroio sodastrigo.

CR



inclusive, para clrounsorever & problemat ton da comeroial s

ag relacionamento de indudstria com a esfers dn prodocio

P al BN inves ol e L omar 58 gt {widade e peotesaamnent o

- F

industerial como uma Jdas etapas da “comercializas o e g e
ta rural atéd seu destine Finel, come o Fizeram alouns sutores
cltados na primeivs parte desse capitulo. & Forms  come oo
Prdidstria  atua nn sanisiclo dun matéries-prims & definids
segundn  seu  significado no bt erior de  umm determinada
contiguragio da  atividade industrial - principalnentse  em
bermos  do garau de conrentraciEo & do padrEc de  concorrEncia.
Ma aue se cansiderar, por outro lado, o processo de desenval-
vimento  da oagricwliurs gue esbd na base  das transformagies
das relagtes agricuitura-inddetrin &, portanto, da coameroiae-

Tizacio sgricola, o que Farel & seguiir.

.32 - Industeinilizacio da fgeiculiues & POoressn

e Inlescaesn

& pousibilidade oe estabelecinento de relaghes
comeErcianis diretas entre a inddstria & os  proprietdrios  da
produgiic agricela € também determinada pelo processo  de
desenvolvinento  das atividades agrosecdyias no Rrasil, gue
PRESO A considerar Com  wisbag \m constragioc do NPl e
conositunl mais adeauado para analiswr zs relactes entre @
maricultura & 0 & frdidatria, das  gusis w  oomercializrsgio
agricola & ums das dingnsies. Eﬁtﬁ%arcm conceitual const e

G . inclusive, em referéncia hecessaria ag entendimento do

SA%



QLR B PRSE
pracessamnent o Prcdustrial. fAlror darr g W) desenvoly inento
agricala intcialments num slano tedrice mais geral Com | &
abstratol B oparbir o nogin  de industrializagin il i

agricultura 0P COomp e s Ze ode gue n naturers assuamida P ETET

aaueleas  relagies @xEpressam uma sinbese superior enbtre  oab

dois campos da oatividade goondmics capitaliste {3 agricultura
eon dnddstriag. A ssouir, em eplano mais concrebto, ewplorared
o sentido do estabelecimento de winculos dirvetos entre &
maroindistria e s produgio ruaral & suss conseguéne ias pars R
ansglise de conercinl izaeio agricola.

O desenvolvimento rural ne pais tem sido objelto de
intensno debate (nBEo S0 nos meios acesdEmicos) abrangendo  suas
dimensies sdoio-wcondnicazs & politicas, apds a critica e
mupErapen  das  feses  gque binham como ponto de paruoida o
pressdsosto R sxistEncia entre nds de “resguicios Ffeudais’™,

ra gabitalista

consensn sobrg & onabere

gatabeleceu-—58 um QU5
dagusle processo, notadaments  gquanto B Ferfoda inieiado
na segunda metade do sédculo XIX com a progressiva introdugho
na agricultura brasileirs de relactes sociais de  produgio
egapecificamente capitalistas. Contudo fato representon @
ahertura o um nove & vasto campo de invest igaegio em gue w
diversidads  dJde interpreteenes & de  insbtrumentzal tedrico-
metodoldgico &  bastante grande, estande Ffora  deg  minhas
pretenstes  reproduzir easte  debnte 00 mMREND  GESCFEVEr O
processn  df desenvolvimento da agropecusria nacional emn tods
sya extensio & compledidade., Minhas preocupacies  cenliram-seg

o periodo recente de Forms oue me limitarsid o ressatsny as
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cararter istioas  deste processo gque  possibilitam identificar
ums Pendéncia h industrisl izacfo da wmgriculitera brasileira
aue Euplicn as btransformacties nas Fornas de  organizacio  a
produciEo rural . fs aguais abtribuo um papel debterminants parn O
gntendimente da problematics dn comercializacio agricola.

Ima hreve apresentacio dos elementos gue caracte-
Fizam o desenvolvinento da prodocho agropecusyia no Brasil no
pelr {adn 193870 pode  ser  extraids da  analise feita  por
BTMHEECHEANYICL9E4 . O autpr inigia fazxendo restrigies i wdogio
pura B osimples  dx chamada Tlel do declinio  secular”™  d=m
particiencho do agriculturs no produto & rends pacionais come
iﬁﬁtrquﬁfQ de avaliacio do seu dessnpenho, demonstrando &
necessidade s adobar  uma visio sistémica para congiderar o
panel do wmetor agrapecydrio ng  desenvolvimento  econamico.
Meatan  visfo »n sgropecusria constitwi-se mum sub-sistemns
gatreitapente  artiouladn o outros Foarmnados pelas  atividades
Tocalizadas & montante & & Jusante dela, 0 gue lhe permite

conciuiy ter side hastante dindmica a evolucin oo setor & gue

ete sustentow também o crescimento de ountras atividades a ele

retacionndas. 0 anos 59 4 congiderados um o pois desde
entEo a industerinlizscio & & whanizagho acelerandas do wals
Fesulbaramn nw cregscente ITntegracio (de forms subordinadad o
RYFOFECUTT & £ E3h o aedor industrisnl, P LA i o b N6
diferenciadn  sntre as variag regifes gm wvirtude do grad de
concentragfo regional da atividade industrial no Brasil. Isto
Tevenl & configuracio de umna determinade divisas resgional (i
trabalho na agricultura brastleirs, com o desenvoleinentao da

produsiio en bastes capitsalistzs ocorrendn mais intensamente ng

Ly
et



Pagian Cerntro-snel.

Tendo  swm o conta as ohservagoss anteriores  sobre
necessidade de uma visZo intedrada, SIMRFCBENYT considera ml-
e indicadores do comportamento da atividades aareopecudria
Tatrigta  mensu” g comegn peln gvelughoc do ossw sroduto.
demonstrandn ter ele Crescido ¢ se diversificado no periodo
aoosnficiente para atendesr a Crescente demanda interna & An
grportagtes. o crescimepto do produto ndo se deved Bpenss a
ampt iagdes o= dren cultivada  mas tambénm A elevagBo  dn
produt ividade média, Fate dltine aspecto coloca tuas guest fes
importantes, a0 primgira no sentido de que @ elevagio das
produt ividade saricola reflete s inTludngia cads ver maior da
imcustria  sobre a soricultura brasileiray no indfcio gela  ee
manifestave principalmente através da demands & dos precos e,
posteriorngnte, paRssR R 85 Fazer  tanbeém pela orescente
utiliragio  de irsumos industriaie destruindog & Yradicional
st osdfici@éncia R agriciculturs &  avangando &1 BILE
papec ializagBoldl,

& segunds auesstio refere-se we entendimnsnto sobre =
produt ividade na agricultura. pois se & verdade gue apds este

[R W S TR sirds persfaete T3 [ [ & ¥ Ay EGE R, LT

£ia Fo reforgo & este parbionlaridade da capitalizagio  da
mariculiura.  pargce-me interessante  mencipnar duss  hreves
pasaagens da andlise de LENIN (49730 sobre o dessnvolvimento
do vepitalisme ne Rdssizn.  “Por sun prdpria natureza, @
transformagio  da oagricultura em producio mercant il OO T R T
T wm caminbo  particualare, naa  parecido a0 P BB
corFesprondente ne inddstria ... & inchistria agricola ndo  wse
divide em  ranos totalmente separados. ED faz mais do gque
gaperializar-se ns  producio de um ou oubro produto snra o
mercado, subordinande o8 outrogs aspectos dn oagricoltura ®oL ..

2oé
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LML O COMD nunssaaine e ge sobee ltseenta de seus lages com
w anddstria. Para tanto & importante introduzir a mockho  os
industrializagiao tda sarioultura, wa l ercho-wg oo
desenvolvimento do conceile Feito por SILVS (I984037 e seged.
O mutgr  parte da anslise de MARXY (1%74)  sobre & evoluygio
oo srtesanatao & manufatura e  posteriormente b g andi
indastyin, cono suprgasio  dn pReswgen fe uma situsncio de
subordinaecio AP EITAL Formal ao trabalho o capital
(representads pela mangfatura onde o trabalibador finds detdnm

oo oontrole do processo do teabalhod & subordinacBoe  real 1

grance indidstria e o teabalbador come apéndice ds  nidguinal.
Eare processo materializs-se Ffundamentalimente e

envelvimento de formas de cooperacio e nn o emergsncis do

trabalhador  goletive, com base npuma producio crescentemente
i gan i zads sob oA forma de um sistema de mEquinzas. Fatb e
processo bastante wvisivel nxn  producio urhano~-industrial
gabarrag emn umn especificidade da agricaiturs, s segundo
SILYAa loeatiza-ce po fFato de ogue s intensificagio do trabalho
aue  @lE Rrovoeci R0 redur pecessmr iamente o periodo  de
produsio agrieola em virtude dela estar ainda condicionadn &%
Forgas naturais. Bosta menor atratividade da agricaltura ao
capital  explica no Ffundamental porgue o desenvolvimente  da
mode do produgBo capitalista implics, inigialmente, na
separafio  cidede-campo  para, apgs o advento  da grande

ingidstria, reun i Fica-lag em novas Dhaes. Citando  MARX

CRGFAEY 44 r 0 Fundamental  de boda o divi do trabaiho
desenveolvida & progessade atravds da troca de mercoadoriag & R

sepracko entre B cidade & 0 cameo. Fode-se dizer gue bods

AEE



ST GF 18 ECOTEMY L Be e edass se venuse o dindeics o g wim
T B A T o~ her —_— wa pd s pen Fe o aw "3 T IS 2 o i = IR = an pa] o ] e
ant itese. .. « B npovamente  MARE (LDEMD Eefrs 79 mesedo o

prodqucio capitalista completyn 5 rupturs dos Tagos eprimitivos

GUE Ro CCHmEEo Wi Em A& Rgriogitara e B panufatura. Mawm, n

mesnn  LeEmpeo., cria as condigbies materialis para ums sintese
NOVa, sUREF O, para s unifo da oagricultura 8 de inddsteia.
ra base des estralyras gue dessnvelveram em mitus oposicio”.
Eeta nove sintess @ para SLLVA (4984143 v
prapeia “fabricagdno da naturera”, isto ¢, a reprodugio art -
Ficinl duas condigies natwais da produgio agricola. k. fato
nada wnis  repressnta do ooue w opropris Lodustelallzacio  da
aEriowliuvrg. 6 separacio de cidade/canpn 548 e déﬂ?%;teirm
gUBENgD R irdustria s auda para v Cidadey; o reunificsgio,
guando 0 pProprio Canpo S8 converte nuba Fabr ich. guando it
poorre,  ® o agricuitura gntendida como um setor  “mutbnone”
desaparecey o melhor, converte-se num Frapo da o o prdpris
inddsiela,  pwra AR A exnwressio de  Mars Cuwwl %

sobm oo 1t imo passo  da

induastrializagao da agriculbura repres
subardinag o da  MNaturesa wo capibtal, guande  entdo s
prescinds dee condigtes neturais dedes & 88 passn & produsi-
Tws sempre oue se Piseren necesssrias” {grifoe & aspaz do ovi-
ginallre Mais adiasnte o autor afivrme ogue a incdustrializaglo
da marioulturs sianificas gue “...8 agricultura se  transformng
num cenpo  de aplicagio  do o casital e gernl & 4 de modo
prrtioelar, do o capital industrial gue 1he vende PR ROEG w
compra 5% mercadorias wf produsidas” (IDEMD 447,

foaplicacio #o conceiio de  industeializacin dn

agricultura levow warios subores @ POLRP 0% AROS A9 gomd  um

Y



marco imeporbante nR evolugRo g agriguitura brasileira.
Restal ¥ aMa (L9387 ) procura gsintel trar seba discussio ssclarecendn
wide ® acdernizagio da oagriculturs brasilsira & um  processo
antion de mudanga na base téonica. noe sentido de substituicio
ga produocio artesanal do campondg por s agriculturs moaderna
trhensiva & mecanbzadr.  Jn on indusgtrializacio da agriculitura
& Boculminacho deste processo em aue s agricultara  torna-se
wm rano de producEo semelhante s oumsn inddstrian,.  aue depende
mais dos insumnos aws adauire & nEo aprenas da interagho com
paturera. Acregscenta  ainda  gue  w  ubtiliwagio de Irrsumes

mod e ns suld wseociada o muadangas nas relacfes de  trabalho

wiga do trabalthador colebivo e, por gubro

com B crescente pre
Twdo, envolve um bipo de mecanizaeRo que nan apenas suabst itul
a Forga Fisica do homem (pelo trator) mas também susn  habili-
gade {com a recanizagio & 3 guimificario de varias tarefas),
06 amnos 59 sHo importantes pois a internalizacio no
Rraeil da produciEo de bens de capital e IEUmnE  PRFR 8
agricultura (&  chamada “inddstria paras @ agricultura™)
concentrog-se naguela décads & resulton ne endogengizacio  da
capacidade de modertnizpcan da  agricunlturs brasilelrs.,
Pornando-n irreversivel & chado iniein 2] HELEL
frduatrial I2RGE0. MUHLLER (lLeaan A%y ohserua L #
industrisal izgeeio da mariculiara, swbors concentrada en LErmos
regiohais & de produto,  revelando uma sspéoie de blogueio po
arEssc @ ela por o oawm grande ndmero de estebelacimentos rursis,
eut A em  expansio  desds o infoio da  ddoada e 1979,
manifestando-se de Formes gerneradizadas ona medids oem que

Envolve todos op estralos de dren. A oitntensidads do processo

Sap



-

Teve o wautor a concluir gue w Tagrioulturs ipdustrializads’
Cem contraste com a Tagricultura tradicional®™) toranou-se  #
responsavel  peln owaior  parcels do volume e do o vator  da
prrodugio agropecudrie brasileirs.

s relocegfes arteriores scbre o conceito de indus-
Tizmagan da agricultura indicam-nos por un 1sdo ser ests  bens
dEngis predominante em fermos dax Forme de organizagho dx proe
dugRo agropecudrias ne pals. Por outro lado, o conceito adgui-

L sent ido pleng se considerarnes gus as tVﬂnﬁFﬂFmHCHHﬁ i

Fural  ocorren num goadro de integragay  entre &

B odngED
agriculturas g v inddsitria, con hegemornia desta Al ina Ty Tod
manifestagio da  hegemonia do arande carital gus realiza @
wintese superior” entre ambas n o oue se referiu MARX. Yimos,
winda gue de forma breve, gus ao nivel das abtividades urbano-
imdustriais a oligopolizacdo ¢ a realidads dominante tambem
ros seamentos mais diretanmente  ligados ao Ccampo. sejam &les

do [ W

A owgraisndistria processadora destacada na andalis

de ingduastrializeasio o 8% COOPEFALIYRE  ENPrE@SAriais e 0
Cracnrten g.‘:‘ g

prande cnpital Viesemaedid mencionados em capitulos anter iores.

Ae  relagtes comercialis gobee o proprierariocs  da producio

ol g oestes apentes econotmicos ~ oue centralizam a parcela

majoritsria do  Pluxo  de produtos sgricolas - resulitam de

anbos ob processos aoims @ rabificam w hipdbtese basion deste
trahalho, gual sels de gus 58 condigies &m que s o & Congr -
cializagio agricola expressam as  Foroas  de organizacio  da
erodusBo rural e 0 estagio de desenvolvimento da acumulagio e
centralizacio do cawpital & geonomia bhrasileira,

Zindn sobire o desenvolve iment o o e i O oe

1281



aogriculbtura-indlestria & 5 conebrugio do marco conoeitual
adeoundo ao estudo da comercializacio ngricola, @ necessario
Famer algumas  ohssrvacbes sobre a nocHo e comelesn

agroingustyrial e LoFRou-ss uma opgio metodoldaica de oum

weernt e e pEsgyisadores . ) BE OO S g

it e o o
indugtrializacio da agricultura brasiltelra articulade a0 de-
senvalvinento da “inddstria da  ageicultora”  (agroinddsberia)
godn Tindlatria pars o2 sgricultura™  (bens de capital & insue
mos industyianis? levod varios autores = desenvolveren = nogio
de complexo agroindusteist (CATT comg wm instrumento de  and-
Tigse ague pernitiriag dar conta dests moviment It:Zi conjuntio. BEabs
nocEg possibilitaria avangar en relagho he analises comparti-
mentaudas do Teetor mgricola”, atribuindo & participagio da a-
aricuituras am sianificado maiz apropriado & sua efeltiva
inggrcio no coriunto das atividades economitas & ident iFican-
do o sentido de determinacie das hrangformagies nas Fornas de
organizagio das atividades integrantes do complexo. Destague-
gi owinds gus essy: formulacio srvolve ues dads compresnsio so-
PrIs m mangivs cono se articulam o diferentes & oconflitantes
Iinteresses gue coexistem no interior do complexo ¢ oo amtuagio
getatal frente 808 MESMOS.

S evidentes as  implicagoes da ugbtilizscio dessa
metodologia npa andlise de comercializacio dagueles produtos
agrioolas  aue  abtingirsm  om patansy mining  de intedrwgio
indiuetria de insumgs-producio rural-agroinddstria. Ha inclu-
wive  Farmalactes: gm ooue as atividades de comercializagio e
distribuigio dJos produtos sBo colocadss como uw dos seamentoo

g CAt. Contwdo,  en rardo de slguns limites explicativos

41
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ven T fmd e debieba oww casan Sohre &g GMRe  REossibilie-

dades analibicas — & em razio dos oblebivos do meuw  trabalba,
ople B0y nEo toma-la como referéncia na aprssentagho  da

proFlemdat ica gue estou discudindo, Isto &, ndo tamel & conse-

dr oomer -

tituigio de CAT7s como ponto de partida na andliae

clalizacdo Nos  CRSDE ER O GUE A integragio aar foultgeae
indiustria esta bastants desenvolvida, gquBis se&fam & laranja,
o temate Trasteiro” e a soda., DU, por oubra, nRo tomei comno
referéncia A nao confornacho de complexos ao caracherizar o
dindmica dos  erodubtos gue nfo se destinam h  agroisddsteia
comg o RrroE @ o feijan. Esta diferenciangio entre prodotos
carazes ou hEo de conformae um DAY tem sido wbilimada com
certa freguéncia nays analises sobre o desenvolvimento rural.
f BEQUIF ARONTRIFE] RS pripcipals raztes cus embasam a0 opcio
adntada neste trabaiho.

Ge srimeivas formulacies sobre a2 constituicio de

da Amdrica  Latins

CAT ‘s no Brasil o o2m oubros  padse
COUIMARSES, 1995 & VIGORITOA9F7) griginarsm-sg de estoroeos no
asent ido o desenvolver » nogho de Tageibusiness” Tangada g

17597 pelog noartesamericanas DAVIES ¢ GOLDBERG para analisar &
evolugfic da agriculturea em S8U Pals. Glhendo-nos Bos autorss
nacionais oue dedicaram-ae mals recentemente o estn  questio,
we  difersngns de procedimento colocam-se J& nas definicio  do
aue sefa ou come se compase um Cal. MULLER (1986% 9,040) defineg
o comelexs ouw sistesn agroinduastrial cono gendo o contdunto

composto pela sueessbo de atividades principals & woessdrias

- . 4 3 . - P .
vinouladas & producho & teansdorsacio de wm o ouw mals produtos

AH3



maricotas {(§1. O mlclen do complexo, vwia de regrs looalizsdo
na transformacas indusitrial. define-se conforme a capncidads
de controle que detdm oz diversos interesses sdCig~2condmicos
sobre n reprodugio do mesmo.  Para wale AL ainda, @
industrializacio ds  sgriculturs, associada & "recénoir”  oa
plena constituigfo da inddstria para 8 agricuitura no Brasil
goa diversificacio dr agroindustria, localizam oo inicio on
década de 1979 g periodo de constituigoo dos 0AL ‘s entre nds,
rum proacesso dque refletia o carater Tlocalizado” da o modevni~
Fagao € oa heverogeneldads da agricultura brasiieira (5.
Valendo-se  das  contribuicoes de  S0RD (198,
MULLER (19800, DELGADD (1928%a) ¢ incorporando mais explicita-
mente w nogio de compleno derivada das andlises sobre soteu-
tura indosterial (3, KAGEYS4MS (L9871 Doma-os comno conjunto de

st ividades Fortements relacionadas sntere i (por COHRP T RE &

wendas g Fracamente ocom o resto das oatividades. Eames

L4 Fartindo das  colocagbes de VIGORITO (4987, MU ER
TR inclui  mas  abtividedes priacipais 8 gerseac  do
produto  agricola, s&u beneficiaments & transformacio, @
producio  de bens de capital & de insumos iodusteiais para s
marboulthura., fig gtapus acgassorias  envolven w coleta,
AP IMBCEEN R EN transporte ey dintribuicihn tore prodal os
industrigis ¢ paricolas ¢ o Finangiamento,

KRy Sobhre 8 Jocalizacio hiztdrica £ & dimensio degte Per dmg
fow o2 oo signitficado da constituicio do Cal, v.e #® polémica
pntre STMRECSANYT (4983 e MULLER 4983,

(AY Yer o respeito PERETRa (1988 04%),  PFOoSaal Jilwayy 278 e
PROCHMTE £498F i), FNegistre-se ane o wlting, contrariamente i
ma oy in dos setudos em o economia agricols, chegs o ama defini-
cEo de complevo agroindustrial a partir de uma visBo global
da inddestria (sen restripgi-ia ds gue temnm origem e desting
imedianto na agriculturs ) & sem centra-1o nums a2t ividade nixo
imcinate il £ w owmogricultura Y. 0 complevoe agroindustriat,
gegunds ele, ¢ camposto pelas atijividades aaropecudr insg (gspe-—
cializadas & nio gspecializadas) & pelas ingddstrizs gue  obi-
Timam & bransformam a2 mateéria prima agricola. gus formam g
seris O cadeing paralelas cwjo denoaminador comin & 85 aF igem
deeta 1t ima (PROCHNIK: 24/71.

3
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CONJURTOSE R0 wISTo% o Forme SInRmich, OHNE LOrnE sul
delinitagio menos rigida do gus s8ria unk Lipologis ou uma
analise siatémnica. A Formacio dos complexos  wsgroindustriais
da~se pm meados da década de 1979,  em sinultines & ocrescente
especinl izagio  da azricultura; a0 inves de ums mariculituras

teriamos  warios  caomplesos oujo elemegnto aglutinador @i as

palitices dao cado. Me overdade, esste trabalho prebends rein-
e aun pge g ne s B we 1 " . T R R P, . P " } - - 3 e oo 1 - e 1o
bt pretar o desenvolvimento da agricultura ne Brasii, oom
pase en metodolagia aue defineg um periodo de constituigfo

decomposicho do “compleso roral”™ (1E50-18945), sequido  da mo-

gderniznciRo dix mariculitura gue culminog na configuragho  de oum
novo  padrio saricols como decorréEncis da  internalizacio  da
inddstria  pzra a0 agriclitura & oom @ industrializaglo  dn
agricultura (L9AT-RSY. A iodustrianlizacio da agriouliura faz
col oque a producEo waricola torpe-se o elo de uma cadeia. ne-
gando as wantigas condivgdes do Ycomplexe raral” Fechwndo  ewn gl
mesnn £ en grande parte as do Tconplexo agro-comersinl’ o pre-
vialecente wmbe mesdos dos mnos A% (TDEM: 1. For Fim,  @aos
complexos agroindustriais constituidos na dédenda de 1979, o
trabalho serescenta o Fenbtmeno mais  recgnte  de Frisma--
integracio dg capitais intersetorianis  sob o comande  do
cagital Financeirg {EDEM: 43).

Gpesanr do svidents sacrificio na  apresentacio  dos
trapalbos gitados - cujss  contribuiciss 3o mais amplas  do
e o sintético destague dado  aos  aspectos ROTWE - as
referénoias Feitas  siho suficientes a0 med  objetivo o
fustificar o poraus da nfo utilizescio desta wmetodoleosiz  de

analise =m  evidEncin nos Q1T imos anos, &M @i e o e o s

2A5



O EIEMENTOE SUE B COMPTEM.  RA5 OLSEVVRLRES ol deselt Taesy
gan de duas ordens, ums geral guanto  h nogio de  compledo
saroindustrial & gt rn especificamente  auanto ) G
abilizacio nas andlises sobre comercializesiio agricola.

S onocio de complexo agroindustrianl permite, smen
duvida,  destacnr  w integragio téonico-produtive existents
gntre s peodupEo raral g oas atividades industriais gue  se
man i Festa, por  exenpio, na ocrescente abilizacho de  bens  de
capital & insumos industirisig, nae modificagbes ao nivel da
Composi A dos cultives agricolas ¢ na guaant idads )
ragular iedade da oF et o dos  produtos dest inados B0

procresanento Pnduestrial, alédm da prépriz ampdiagio  do

processamento dos erodutos de origem agricola,. Neste senlido,
considerar a oagricualturag em o conjunto oo Aas o atividades Toos-
Tizades “& montante”™ & “a jusante”™, contribui sara  fdentifi-
car  elos relevantes d compreensio do processg de desenvolei-
meEnt o agropesudrio em fun wrticulagio com o denais seamnentos
grontnicns ey sapes inlmenth e, o Aue w50 refere n mlguns
mECERT | Enos o g indugio  do progresso teéonicon na producio
agricala (1) .

O Timites odu nogio de CAT (ou de “complewos™) apa-
recemn guRndn s5e pretends toma-ia ocomo unidade Fundamental ol
analise, lato €, enouanto oritério principal de aaregagio  de
Ay Sem, contudo, EHAGErar v Pmp o aRne i a abtribwida 0
dimensio bdopieo-produtiva, cono penso aue VIGORITO (419777
Fawx  owm zeu texto, Fabte autor parte da interdependéncia dos
processos produt ivos necessarios & slaboracio final e consumn
cie gm oproduto sgricoels &, deste aspecto, dedur ag Caracter e
BEices do complexo (o0 dogs copplexsos? conforme sejam o grag de

intggragio verticals7horizsontal de tais pro 506G, A% CRnrache-
riaticas de produgEo rareal e da transformnseio industrial,eto.

dAE



atividades Inter-relacionadss de modo o conformsr amn oonioant o
com conzisténcia interna suficiente para permiltiv o identifi-
CREHRO dos principais fendmenos sdcio-scontmiceos & politicos

gue sobre &le Rtunw & gerar  Formalacfes  em Certa medids
gengral lvaveis. MHé  oriticas aue apontam pera o perigo de se

vt e o e Furndir num dnico instrumental andlises sob VARY I as

gticas (PEREIRA,IL9H5 VY., oguerendn extrair da nogio mais  do

qute ela @ capay de conbribuiv. Neste nivel de discussio cita-
sE, por o ewemplo, o iapogeibilidade de anelisar & dindmics dos
complewos a partie de  categorias proprias da nocBo  de
conplexa, tornande-se  necessdrio recorrer an instrumentanl
foategoriag) de teoria sconinics, principalmente as  anslises
das  eatraturse de mercado e do processo  de conglomeragho
Financeirg-rrodutiva. Yale dizer, & nogio de complexe nEo &8
const itul num subst ituativeo o este instrumental.

Dom respeito &4 oonglomeracio fFinanceira, DELGADD
C19R%ar i34} adota o conceito de integraeio de cawital deriva-
do da andlise de HILFERDING (4973 scbre a fuszio e incorpora-
cooe de capitais ou bhlocos de capitais,como Forme de descorever
0 GUE SE PRSER N0S VEanos Mais modernoes da waricnliturs by s
aileira ¢ de chegar s um conceito de capital financeirao apli-
cavel & eete ditima. FRessalva, no entanto, aue tal integraeio
const it um procedinento aue viss @ obtencio de btaea média
de tucra pelo conslomsrado, envolvendo oubtros determinantes
distintos deoe gue exellicanm & tendéncis & intggragio tédéonigo-
produt iva & & cwn@urmaaﬁm_da AT ‘s, Admite-se gque w nogio de

ante na andlise da diversificagin

ompe e pode ser  fnteres

Fendem =

da amplicacis  de capital, dadao gque  ®BHE gmpres

SG67



const ibuir um pomplexs, ishto &, we atividades privimas s8o um

B 2545 30 vl legiade o e invest imenta nas decishics dhaw

B S, Entretanta, A ldgice de valorizagio do capital, o

processo de conglomeragio, spho . implican en diversificagio

dentro & fors do complexo, torbando ssts nogio  obyiamente
insuficients pmra captar 0 wmovimento do capital em geral e
gum man i Festacio na agriculbtura em particulse .

Buscande conoretisar esta discoussfe en  fermos oo
abjerto desta  tese, velanos pordgus z onocio de CAT conteibui
pouce s ansalizse das auesties que julgo relevantes aganba &
comers irlizagEo  agricola,  Alguns dos produtos anslisados pno
iowapitulo revelam,  por oum lado, gue guando a integragio
agricultura-indistria desenvolve-gg plenamente (larania g
tomate  Trasteiroe”y  ha uma btendEncis mo desaparecipento  da
comgreializagio aericols comg um “espreo” gconémico  Braprio
onde Md agentes (capitais) buscands son valorissgio na drbits
da circulacio dos produtas sgricolag. Fate Fato aoorve Oonde
e epoderis identificar a conformagio de um 56T (o O&l cite i~
conlat o onde Faltan elementos aue possibilitem »  CAracte-
Fizasio de um (nao se pode Falar na Formacio de uw DAL do to-
mate). Ademsis de  gus e guesties centrais norpalmnents asso-
ciadas & prohiematicas da conercializaghio passam a s locali-
war, Nesses casos, no comdrcioddisteibuicio do prodato incdus-e
tirializads mo consumo Final, com s orden de problemas gue
Fome  ae ambito do CAl conforne correntemente  defimidao. (371}
sEin, £1& se converte neas oroblenaticass do comdroio interpa-
cionmal ow do abaatecimento w1 inentzr uarbano goe gxbtrapolam as

poaseinilidades gxplicat ivas da nogio de DAT, mesmn admitindo

A



tge Pangn Intearacio o cARITHIS enwvolVioos bestaw aitinmn
at iwidades  (Ptrading companies”™ ou redes de  supernercados?
com o carital produbtive agreoindustrial.

For  outro lado, hd 0% CRSEO0B ER S9e R inteyragio

4 ]

agricultura-inddstria nfp se desenvolveu plenaments 2 mant dm-
e um significativo condroio do produto saricolas “in natura’™
& uma hetsrogeneidade das formes de orgsnizacio da  producio
Fural com razoavel expressio sécio-esconimica. Convivem nestes
casos @ o grande producEo capitalista majoritariamente ligads %
amroinduetria com peEguenos € médios produtores articulados ao
capital conercial & A cooperativas (aloodBo & sojad, el -
tando num atmdro maie compleso em bermnos dos fTipos de agentes
@ dus relagies snvolvidas ns conercial iZacRo e processanent o
industrial do produto ageicola. A dessroancBo de am CAT pouco
contribuiria para entender o comportzanento desses agentes &

o princisals determinantes das condiedes de  comercializagio

tnel

cher proaduto ayricola.

Arenme paita ocitse alguns ewgnplos. nan we  pode
Falar propriamentse  na Fornacio de um 003 da  cotonicultura,
auaim comd & difiocil pensnr sum expansac em 5. Paulo desde os
anes 39 poe marcos de oum Tcomplexo agrocomeraial’. Adammis
de wmersisticr atd  hole o reso do mercsdn internacional  de
slgadic  em pluma, gue interfere nas relacdes comerciais
internas  enbre agricultores-comerciantes-ingddstria o Formn
mEo captavel melo que seria a 1dgica interna de um oomp lews.,
Mo gmeo dn sodn,  &la btambém poscsui estreibtos o Fundamentais

virculos CEsn ) meEr cRdn internagional e RO By

internamente, destina-se & indldsteria de 6cleos & de ragies

&



e e

pAdnE pedos entrve w51 2Ho mwnis déhels, DO EHEND D, ERAN N
edisbentes snbre a fahricagho de recides & 2 aviowliurs ¢ @

PECUAF iR OUE, B vioor, integrariam um conpglexo distinta.

o)

Mo ogque se considerar, por Fim, que o processo e
concentyagan e capital gue  marcmy o desgnvyolvinent e
cartbalista no Brasil resulitow, entre outros, s orescente
centralizagio das Flumns de mercadorias ¢ no controle exerol-

do sobre eles  pelo grandes capital {oomercial, incdustrial oo

orogmnizado eob oa forma  cooperab Pval. Fatn caracteristicn

Figou evidente ao Tonao deste trabalbo, em especial nos CRrsos
enoaue hd um meroads significativoe do oprodato Tin natura”.
Tato significa gue o agentes destinatdrios da producio agr -
cola poden s oz mesnon parn diferentes produtos ou, O ogue

dhd o mesme., poade hawer uma artioulacEo entire os mercados de

diferentes produtos através de mecanismos Financeiros G G g

gue afetam O comportangnto o BomEr Cados ., Erp gy

culat ivoasd
cipalmente  em  teernos da oaunnt idade ofertada B dos peegon,
Fmo osuzalgquer  das 0t icas anteriores — peln coincidéneia dos
agentes destinatdrios ou pels integrligacio dos mercados - e
velam-se 2 Tinterferéncias externss” naz condictes de repro-
gducdEo  dos capitois envolvidos em cads mercado partioular e,
consEauenienentie, FTRS condigiee do abastecimento dons
[ i‘, s R ] it 0.

o referdncia ant&erimr an fato da circulagio  de
mercador iae subordinar-se S ciroulacio do capital, no sentido

e, oEik ® centralizacio do Fiaxo de mercador fss refleb i @

concentracio de capital, contribol pars racificar o opolo por

nEo tomar B nocho de DA (ouw de complexosd como referéncia na

SFG



HUIE L ) S A W VIR R OGRAY MW sy s )R e e T ceala . e, fl‘:ifi;i"‘;zf@
conet itul-ae em recurss  metodoldgico gug powco acrescentar s
alEm ga idéla  dimportante) da inbeuragio aar jouliure-
industria, ag  Fol  efetivamente considerada  em VR o
mermeEnt ow ot trubalho de  Forsman o nEo interpretae R
fransformacies  ns comercializecdo isoladas do  quadro  gersil
das relagies agricultura-inddste i,

O veocorte deas  oabtividades tendo como centro o

produto aarfcolx. agug cairacteriza n confiagnrascio ode um DAT

-

£33, canbtrapde-se  em certan medida &0 visBo  integrads dw

comerciatirzecio gue procurel constrwie, woagusl orivilegia  w
ident Ificasin  dae formas de capital & o controle oue BHEFCEN
sobre = producio & a circulagan das merondor iss. DEmM COoRo @
PNt Euracio pviatents  entre sles (2). FEetes Fendmenos n@ao
chedeeen  necsssariamsente o ldgicy interna  dos complexsos,
podendn ser apreerndidos mais Facilmente com bass nam enfogoe

gqus  estabelson as relacies entre producio agricola imetags

Frial-ciroutlacBo-abazstecimentn = parbie o movimento  dos
mar iRl &, e plang mete concreto, atraves do o instruamnental
derivade das analiess sobre =ms estruturas de merosdo oonforme

apantade anteriornente.

(i Embora nRo incorvs no mnesno vids dos funcionaliztas gue
corsideram 5 agricultura copo abividads “"origindgria”,. a defi-
nicHioe de CAT mantém 2 sgricuitura como referéncia eprincipal
@m LErmos o SeF o Aueieo graanizador de atividades var adas.
L Tmbws  coloracies R signidican aue  deve-sg ahandonare
tataimnente x dimensgdo do srodato. Fate trabalbo revelow  gus
privilegiar o tipo de agente nido liminag a gonsideragio  das
particularidades da “cadeis de um produto.
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ANEXO - TABELAS



THRELA f.1 ¢olinmeita dz Laranga segundo Condicao

Frupos Areas Lavoura, Cstado

do Produtor, Destino da Producse e

=

5. Paulo, 1978 = 193R,

|
VALOR PRODUCAD

| ;
| INFORMNTES | QUANTIDADE ARES |
COMNIRO | WL RS b |7 (CLE |z |
i j r ]
? 1579 } | 5
LTt | 28,879 | 1e0| 9,580,995 | tee] 112,056 | (aei (64434 | 1ee
£DNpICAD PRODUTOR | ; L !
‘Propeietario L2550 jsieal B.7R.B32 jsseof  1BB.05E [se.ai 150,307 lsea]
[outros 229 | e2f 2364 | ae|  ABY | x| 592 e
i
1GR UFGS ARER LAV L
'ﬁeno: de 28 ha 21,398 ?E:Ei 1,777,558, [z, 9§ 27,124 134,3 35548 Jzias
|20 a4 100 ha 5,403 |12.2] 2.690.078 31,6  36.613 lszn| 49992 [se.4
122 3 500 na 0262 | 3ee| 2.662.346 31,3 34185 jaes| 40601 |ze.:
1520 ha e mais | U4D | e.s] LIBBOER lievz]  15.979 sl 20113 |io.0
{5/ decl, 142 | s 976 | -- 11 % - @] -
i 1 t
| Lo |
 um | | |
L 49,228 jiee | 32.223.243 | 1e0] 347.774 [ (00]14.609.726 | 1qo
[CONDICAD FRODUTR L |
?5rapr'ezar'a | 35.964  |ge.41 31.3D05.248 j9u.: 336,627 %95,9 14,188,988 |s7.:
i Jutras C 4684 lrn.e] 97995 | el 14,144 | 32 428.825 | 2,9
|DESTIND PRODUCHD | % 3
| Industria | 9.2 {zaef B6.333.592 [eey|  200.84 [ees|11.533.794 lsere
| internediaric 5,395 [13ez| HEBLEM [1ms|  40.04% | 4,1; £.096.258  [19.4]
?Caoperatiua E 383 2% BEZ. 918 ¢ 2,6 8,378 E 3,55 LETET | s
Direto 0 Consum. | L.998 | acs| 639236 | 2] 6682 ] 33232 e
}Cans. an Egtab, 166 iqs,zg 134,888 | a.4 2,544 E a,?{ 121,147 e
s/ deol. 4,804 ii,qi 13,744 | - 52 - 5.35 | -
| GRUPES KREA LAV, B Lo : ‘
‘fenos de 20 ha 51,618 5?3,55 §.423.593 [1sve] 76180 ayia) 2954077 [zesc
20 ha a 189 ha 3.256 3,1; $2.153.208 |3m.e| 132,595 533,, 5,360,782 {3¢:7
199 ha e 580 ha WP | e $.862.425 [serr|  ADE.S54 (as,s 438069 ses
590 ha 3 mais | s B,;} BB 317 36070 Liena] LBELTEZ iz
! l | ]

!

i
r
1

FONTE: FIBGE, Censos Sgropecuarios, 1970 e 198d.



TABELA 1.3 - (nineita do Tomais

sequnds fondicac de Prodetor, Destine da Producas e Grupos de

kres 48 Lavoura, Estado de 3, Pauie, 1975 & {988,
INFORMANTES L QUANTIDABE AREA VALOR PROBLCAD
] T

| MUMERO | % | TON. | x| un » |cRs1.000]
| 1975¢1) i | |
g TOTAL 2455 | ee | 4E3.B75 | wee | 20543 | we 499.561 | re0 |
| CONDICAO PRODUTOR | § ; {
i Propristario 4.267 lgo, 2 226,284 53:4 11.8e8 £7:9] a21.914 54,0}
; drrendatapio i 1.445 §15:3 181,333 £3:9 3,481 i 2631 ¥3.563 Ei!ii
| Farceira D043 e | 56,388 | yaes 1,867 | 65,834 | 15,9
| doupante 854 E,i,g 37,789 - .47 | e 27,750 6ol
| | | |
| DESTINO DA PRODUCAO A b
| Industria 1,031 (318 E 12449 Jzee | 9,295 4a,g§ 62,833 | 1a,sl
| Interwediario 5065 jsez | B4B6I3 lsen | B4 [ an 75,915 | gsa
| Cooperativa 670 | wme . 44761 (e | 1,450 741 56,297 | 12,7
| Direto consumidor 500 6o 19,522 | e | 747 arE 19,635 | e
' Consuwo Estabel, 83 | e 355 1 ess o] e TR R
- 3/ Decl. 22 D gez 278 81 17 1 ey 360 -
| GRUPOS REA LAV, | 2 |
Henos de 1% ha E 7.8 ;95,3 1 277.84A | EEs6 11,199 S4,5 380,315 7313
E 1B a 20 ha E 216 i 2.a 56,745 | 13,4 2,846 | 19:7] 43,747 bt
' 20 2 58 ha | i9y " 44,629 10:5 3.246 | oiz.r 32.982 B
i 58 a 188 ha E 22 T 238.0E 1 sz 1,579 B12 15,627 3331
1603 508 1o | R 2392 | s.| 1438 7,0 10,889 | 29|

continua ..



Tabeia 1.5 - continuacad...

| INORNTES QUANTIDADE E AREA VALOR YRODUCAO |

! : f ! ;

| NUMERO | = | TON. | z! HA ¥ [CRs1i.@0@| |
; ' ! ! j
| ] ]
j 167AL T YRR 681,572 | 100 24,99 100 6,586,750 | 100 |
| CONDICAO FRODUTOR ; ;
% Proyrietario 3.187 49,4 234, 489 53?,3 2.743 i 38,9 1,848,697 43t
| arrendatario L4535 lier | 280,892 lems | 10983 | ayel L0999 | ani]
5 Parceiro 2.471 2719 | igl, 916 !14,3 3. 406 13:8 926, 65D EQ,EE
| Ocupante f 97 s %5 | naz | e 20,250 | avel
| DESTING D& PRODYCAO] !
| Industria ! 530 | eee | 325,430 lamo | 12.736 | cevsl  1.270.132 | 20,7
i intermediario 5.87% 751 4 253,759 azat 19.079 50,3 1.679.806 | se,3]
| Cooperativa 458 6.8 45,639 | e 1,425 . 484333 | 1evs]
E Direto ao Consum. 698 59 15,79% 7z 654 2y 149,942 313
| Cons no Estahel. 226 | 209 HE | e M| o .48 | a4
| s/ declavacao 5 ez 66 | s | | e -
| GRUPOS AREA LAV. | P ’ |
| Menos de 18 ha | 7.3t8 839 279,153 [41s0 5,797 | sez|  &.540.582 | sss
| 10 a 28 ha 226 243 108,409 |iav7 | 5590 | 134 575,222 | 1407
| 20 4 50 ha i 187 z>4 165,923 laaz | 5,860 | 234 323,892 | is.0;
| 59 a 160 ha : 45 ove | 80659 lie | B2M1 | izee 298,857 | 5.5
| 189 2 590 ha i 47 oz} .42 {as| BT 239.295 i -
L i i 1 | i
| {1} Informacoes n;u disponiveis para (978

Fante : (ensos Agropecuarios, 1975 ¢ 1986



PABILE L8 - felheita do Tomate seguade Condicas do Produtsr,

Jesting da Preducas e

Grupos de Area de Lavoura, Estade de Ternambuco, 1978 e 1588

f T —

: INPORMANTES E JUANTIDADE #REA VALOR PRODUCAO ;

Mwero x| om0 M | oz [O16m |z |

19751y | % | L

| TOtAL | 3.299 | tes)  65.854 | 1ae] 4957 | iee] 49011 | 1aef
CONDICAO PROD. | | | ; |
Propeictario | 1439 leeral 30043 |amal 2092 | azea] 26,353 {5607,
ppendatario 257 | g3 4,880 | 9,0 522 ie,si 3.844 1 -y
Parceiro | 995 |ai.s|  24.358 |ses, L9534 o]t 7ol
Qcupante U5 fuzs 4,253 5,?§ 389 73] 3,345 ! 2eel
DEST. PRODUCAO | L |
Industria | £.842 la:es|  37.881 [ca.a 3,203 | save] 18198 Jenrz
intermediavios| 1773 ismzl 20,899 l3s,y 1458 | ze,3] 23332 lemee
Cosperativa 85 | zrp 2995 e 156 | s34 1819 | 23
Direto Consun. 144 | 4.5 865 | 1.4 Mo g 876 | 2.0
{Cuns. Estab. 48 115 748 112] &d i:3 389 f+3
s/ decl. 3 | e 24 | 1,6 19 | o2 5 | e
GRUFOS AREH | |
Menos de 18 ha|  3.066 |os,s]  46.414 |7s,1 5,643 | p3.s]  35.855 |76.s
fite 1 ha $.499  lag.4 5.184 Y 473 q,sg 30838 lizaa
1a5ha | 1,530 fas,al 35,660 eass 2.932 | gsn1] 24598 |er,s]
5 2 18 ha 7l nel %50 | e CET I BUPE R 7E N PO
'18 2 108 ha 9 | 1.0]  0.512 li7.0 98 | yarr| 8275 liees
106 a 200 ha | 5 ] 4.489 33 ; gef G881 { aug)

[ i

continua ...



Tabeiz 1.6 - continuacan ...

| INFOMMNIES | QUANTIDADE AREA | VALOR PRODUCAD
g Rumers | ¥ Ton, | % Ha v | Cr§ 1.008 Ly
1988
TOTAL 3.754 | ree]  78.858 | res]  4.92% | 1ee] 399.690 | sqe]
| CONDICAO PROD. | % !
| Proprietario L976 lsze| 3087 jar.e 2,530 51,*i 14,525 |s3.9)
% Arrendatario 933 :1,?E B.688 14,4 539 12:2] 57.839 ;*,4%
| Parceire 520 [iaee, 14,476 %iq,q 678 13,3E 30.388 ji2,8]
| Qcapante 75 jies 28,517 izs.p $.415 33,55 75,517 1901]
| DESTING PRODUCAO | b
§ Industria 364 iiss0 21,899 jz7.s 1,57 32:01 71144 1?;9!
; Intermediarios 2,246 gsg,? 38,433 a1,z 4. 988 qa,?E 248,452 iserz
| Cooperativas 313 | opsl  20.987 lze.s|  L.832 | ai.e|  62.753 es.o
| Direto Consum. 583 |izee 2.007 | 5,9 226 | oeal 24175 ] el
{oas. no Est, 154 $:0 15¢ Bz 12 e 824 | ez
s/ decl 3 Bt B3 a.1 & 8t 397 211
| GRUPOS AREA LAV. | | |
i Mepgs de 18 ha 3,712 e, si 63,881 34,3% 3.5983 9g. T 347.6749 {3%.a
ate 1 ha 2.225 [ss.s 7783 {100] SBE | rive] 68,959 lyme3|
1a5ha 1,367 laessl 26329 leayel  2.983 | saes| 236,560 lsaz
5 a 18 ha 128§ 2.2 i1.77 15214 738 {5.9 15 Dhzs
| 10 a 100 ha | 1 3,952 |1z,7| 981 | 1een| 49,680 |izea
| 1a8 a 200 ba | e 2,335 | 2.0] 100 | 20 2,335 | 0
{1) Informacoes nao dispeniveis para 1970.

Fante :

FIBGE, {ensos fgropecuarios, 1975 e 1980



~ Colheita do Alogodan nerbaces Seoqunde Condicas do Produtor, Desting da

Froducan e Grupos de firea de Lavoura, Brasil, 1578 » 1968,

f T H
| INFORMACOES | QUANTIDADE SREA | VALOR PRONICAY
NUMERO % | TONELADA ¥ A % | CRS 1.008 | ¥
2 1978 { i | ; | .
: TOTAL i 358.156 ; {04 | 1.261.784) (o0 i 1.435.333] 160 f 919.85@ [ 100 E
COND. DO PRONTOR | } ’ | L
Proprietaric 179514 | seor|  685.679) sa.z|  890.865| sp.3| 511,425 | el
firrendatario 83.658 ; 24;5'; 363.5931 797 I67.668 34,7! 261.881 23\9;
Parceiro $6.628 | o0z|  164.207) 1z,a]  163.358] 11.a] 112,298 | z.2)
dcupante 53.946 | 15.5]  43.118] 3.4 103.398] o.a]  38.325 | 2.3
| GRUPOS AREA LAV. | | | ! |
| Menos de 18 ha 208,585 | sere| $63.648] ze,sl  588.176| a6 259526 | 2s.z]
| 18 a 188 ha 66.476 | te.6( 618.855] coro|  656.683| ss.2| A42.069 | 490
| 180 a 500 ha 2.931 | o.e] 236.821) e.e]  201.720] 13,s]  183.999 | 20.e
| mais de 568 ha 187 | eil  46.043| s 38.643] z|  24.285 | 1,0]
| 5/ decl. % | -] 3 - 103 -- 3| .-
b i !
% 1568 | ! | ;
i T0TAL | 268.422 | 100 | LI70.597] 100 | LBAATT| 1o 124.647.57 | 100 ’
| coND. DO PRODUTOR —_— L | | E
! Froprietarie 155.241 E cors]  739.418) 632 ?91.551{ err2 15,969,881 | 64,3
| arrendatario 48.199 | 13,5 27T1.283) z3,2|  196.502] j9.0| 5.323.701 | 2p0s
| Parceiro 16786 | c.4] 120.871) sa,3  BL.799) e | 2,380,456 | =7
| ocupante | aeam | sl w08 aa 6263 o0 | 9738 |
| DESTINO DA PROD. | | | i
| Industria | 24994 | .ol 935.946) 4s.s)  33T.917) 32.2[11.150.723 | sz
| Intemwediarios | 204207 | sz3| 410585 4siz|  572.986] se.ol10.B6T.378 | 4e)
. Cooperativas | 11143 | a,3|  152.838) 13,3f  116.645{ 11,2| 3.137.995 | 13,7
| Direto Conswwidor | 4.333 | 1.p|  8.146) e.ry  16.836] o] 207001 | o,
| Cons. Estabel. 5317 | &l 2.54] e 2.53| o4 55082 | o
; §/ deci. | 358 | e 1.286] @.1 1.538| 2:1 28.3%6 E 24
| s
| GRUPOS AREA LAV. | " o
| Menos de 18 ha | 248.57L | sa.a]  376.861 saz|  472.246] 15,z 8.135.188 | 230
{ 1B a 186 ha 19.155 7,4 358.247| 30,7} 423.839| se,ci11.342.471 | ac.0
| 188 2 500 ha 657 | avz| 180.771) ys.a]  115.886] y1,1] 3.993.425 | e,z
| Mais de 500 ha 3 | - | 54 sl 39.264 sz| 1.176.491 [ 4,5
. ! | |
Fonte : FiBGE, Censos Agropecuarios, 1%V8 » 1988
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5 :.11 ERASIL- ZBalance de Oferta ~ Demands de &loodao em Fluma, 1978 - 1987

m
[
s
b

{ 1.808 fon

r s T 1 ] 1 !
o T e | B ] oo PG| e B AT
| W @ | © (emmo] @ SR RS S T)
L8 | 1954 | 4801 | — | i | 510, Moo W 44,5 | 129,
Dasms | oaane | osess | - | es | ossas wo| oW 8.3 | 1185 .
| o1%se | 1185 | 577,4 - Loesss | w24 |90 | ass 8,7 | 1148
o1t | 114,68 | 594,4 L6 | mes | osees | 9.8 | 56,9 | 30,3 | 1136
oz %6 | 63 - Eeg,1 | 588,8 | 9.8 | 153,10 | 565 | 1636
D o1m | 1536 | 9983 | 120 | %45 | 5280 | 92,8 | 152,5 | 18m,@ | 44,3
| s | 21,3 | oeras | - | oses,e | seee | 93,8 | 420 | 358 | 1002
|o1sss | e | 98,8 | 26,0 |1.e8s,8 | 631,8 | 1859 | 350,80 | 1188 | 345,
| aese | sase | 7see | see 1.215,0 | 35,8 | 132,0 | 258,8 | 36,8 | 444,8
é 487 | 44,0 |35 | 2e.2 (1,898 | o0 5 46,0 | 283,5 | 150,0 | 28,5 |
s | | |

Obs: ND -~ nag dispenivel

{i} Hecessaris para suprir 2 meses de atividade industrial

(p) Previsan

Fontes: CFF & 5ind, Ind. Fiacao e Teceiagem do £
priEs Cagualn G71; DinCe LOPES 14983:40

stadoe de 5. Paule "apud” AGRIANALYSIS



IABELA 1.13 Celheita da Segda !

- 1978, 1980 e 1983,

Buantidade 2 Ualor da Producac - Brasil e fAlguns Estados Eseslhidos

|
i

1978 198@ 1984
!
| GUANTIDADE YALOR PROD, QUANTIDADE | UALOR PROD. | QUANTIDADE | VALOR P ROD.
| ewe 1) | % | CR¢ 1.288.008 | x |(1.888T)| 1 [CRE10G000 | % |(1.861)| 7 |CRS108088] %
3L [1.884,2  |ree 65,3 ltap (12.798,8{19% [116.416,5 |190 15,54@,8] 00 | 5.4083,9 | 100
13.255,1  [ee.ny  408,9 le7,si 3.183,599:2) 47.891,9 [+-1] 5.415,5] 3¢ 2.072,7 | 38:4]
DB sy 162 2] 594 4] 4064 [y S8 27 24 | e
i jzeeei  132,8 }zi,g‘ 4.408,5{3%/5) 38.806,1 133:3] 4.121,8] 26:5] 1.288,8 | 253
92,3 na] 36,5 L eoe| 998,9) 75| 8.749,2 | sy gve,7| ©| 3129 | s
(1 } ...... S |-l edz,2| vE] 9.612,4 | s3] 2.006,8] 1208|6571 | sme2)
a0 14,3 el 52 leal g0l o0 a2 | ov] Lasedl s 35,1 | 6]
D82 s 4B |eo| 368,3) s 3783 | o] 85 5| 290 | s
L 2.4 0t L8y ez| 246,8) 5] 2.568,1 | 22| 5541 25| 1878 | e
5 | 10,4 r 42 el 11,3 e 1699 § o 96,3 o8| 35,7 | o)
i L i L L j
(1) Emi%79 os Estados do Mato Grosso e Mato Grosso do 5S¢l nao estavam desmeshrades

Fonte: FIBGE, Censos Agropecuarios, 1978 ¢ 1%380: fnuwaris estatistico, 1975.

ABEL# 1.14 Colkeita do Trigo: Juantidade 2 Valor da Producao - Brasil e flouns Estados Escolhides - 1978,

1980 e 1983
| | k ?
g 1978 i i98@ ; 1984 ;
1 1
QUkKT1DADE GALGR PROD. QGANTIDADE J4LOR FROD. | GUANTIDADE | VALOR P RaD,

(1080 T) | % | CRS 1.680.806 | % |(1.0607)| % |CRS198A00 | % [(1.8@A1)| %  [CRs1000000] 4 .
siL | 1.986.8 |iee 857,2  lieo | 2.411,8{100 | 26.146,@ |10 | 1983,2 {190 | 9159 (100 |
L1599, (533 25,7 [307] 934602608 9,988,939 11,6 | ze,e| 298,5 | za.s)
L2854 [1es 87,6 [1002] 1.231,1]5000] 13.428,9 |ei.a| 1113,0 | se,] 508,8 | seoc)
I s | e Fhe |t g8 3 19,8 | ezl 149 | ol 63,3 | oo
i 8,8 | @16 5.1 ©E] 134,9] 5061 1.980,6 | coof 113,01 | s.0] 544 | 5.5
IV e - -1 e8| sal  9e,9 | scl 1088 ) | 395 | )
ST 1,7 | o 0.3 |- - -l e8] s e o
ST 81 | - e el wm2ine ] 2397 | es] 135 el 8.4 | aal
E i s l ! P

{1) Eml197@ os Estados do Mato Grosso e Mate Grosso do 5ul aao estavam deswemhrades

Fonte : FIBGE, Censos Agropecuavios, 197@ = 1980; anuario Estatistico, 1963



TABELR 1.13: 5044 - SUPRIMENTO DG MERCADO INTZRNG

- L99/8 a 1986/7

(1. 803 t)

i

{

om0 lwow | ome- wew- | sm- | | B0k | ESTQE |
' SAFRA % INICTAL 1 MiCA : THeAD t HENTOS t i TaCA0 § L
| 50Ja EM GRAO |
| .[ t ., z. ! |
L ome L a0 | 90268 | 8%, | 42,4458 | L3208 | 6569 139,

| w79 | 130,8 | 10.200,0 273,0 | 18.803,8 | 99048 | 38,2 6,0 |
b ovase | s | 143879 459.3 | 15.487,4 | 13.727,4 | 4.548,8 132,0

| osa/si | 130,86 | 15.484,8 $99,8 | 16.525,8 | 14.645.8 | 1.490,9 430,8

| o/ez | @80 | 128906 | 1.385,0 | 14.703,8 | 15.6208 | 52,0 543,

D osees | 583,8 | 16,5733 58.0 | 15.206,3 | 13.998.3 | 1.295,0 11,8

| oswma | 2680 i {5.348,0 | (54,8 | 15.762,8 | 13.597,8 | 1.564,0 ¢04,8  |
| sas8s | 04,0 | 15.211,0 378,68 | 19.193,0 | 14.844,0 | 3.455,8 95,0 |
| w586 | §93,B | 14.189,0 358,0 | 15.448,8 | 13.332,8 | 1.206,0 308, 9

| seser | 9mep | 17.30,9 3900 | 15.588,0 | 14.99.9 | 3.100,3 |  528,0

| . |

| FARELO DE S50JA

- t | | — T

| e | ap0e | 65848 | - 6.584,6 | 1.418,0 | S.418,0 |  146,8
LT | 48,8 | 7.35,0 - 7455, | 18808 | 5.175,8 | 178,8

L orese | ouneE | ssenR | - } 10.278,0 | 2.486.0 | 6.500,8 | 1.812,9
B/l | 4m2,R | 18.520,1 -0 iL32.8 | A.a00,8 | B.ess,e [ 4480

| sig2 | 0. | soeeo | - £0.368,5 | 2,250,8 | 2.884,8 | 2890

| s2es | 29,0 |ipaeee | - | ip.4es0 | 24008 | 6.000,0 | 389,9

| saa | ane | 9.738,0 - 18.465,0 | t.%7.8 | 7687, | 541,0

L sa/8s | 5,3 | 10.716,8 - 11.227,0 | 21208 | 5.69,8 | 499,

| sS/s6 | 4330 .59 | - | 10.853,0 | 27898 | 6.984,0 | 23,0
e | 2830 40742 | - | 1L.80,8 | 2.950,8 | @082 | 97,0

- I f i ] | i ! .
| OLEO DE S0JA |
:— l r ! ] i ! :
Domas | s | tsez.e - 1.811,0 | 1.043,2 { 563, 19,0 |
L owmns 19,0 | 1.598,0 133,8 | 2.048,8 | t.33e.@ | 533,0 149,8 |
| teme | 1n,@ | 2.40,0 - a8 | natLe | MLe | 3950

. sest | 95,0 | 2.599,0 - e | s | Lee 168,0 |
sz | e 23980 | 18,0 | 25680 | 1.510,0 | 8490 195,06 |
| osam | w998 | 2458 34,8 | 2.696,0 | 1.400,0 | 1.188,9 145,80 |
| ss/ga | w258 | 2.355,0 | 145,@ | 2.623,0 | 1.563,8 $27,0 133,8
oB4/BS | 1308 | 2.565,@ | 448,8 | 28320 | t.641,0 948, 8 251,0

© esee ¢ 251,8 |ozoatse 150,0 |  2.749,9 | 2.220,0 4398 20,0 |
w81 | mae | 2.5%4,0 8,8 | 334,09 | 17550 |  984,0 20,0 |
' é

fente - OFF - L377/0983 "apug”

{
DA e LOPES

(1983:35); 198471987 "apud” SUNA AGRICOLA, out-1987.



A |

Grupos de fpeas de Lavoura, Brasii, 1970 & 1583,

HRELE 1.16 - Colkeita da soda sequnde Condicas do Frodutsy, oesting da Produsas »

INFORMANTES QUANTIDADE | AREA UALOR PRODUCAD
: |
ir Nurero i % Ton. | ¥ Ha I % | CrS 1,000 '.-:_]'
| 197@ b
; T0THL 374,738 i voo| 1,884,227 | (el 2.485.232 | 1ee 685,389 | 100
{CONDICAO PROD. % ;
IProprietario 865,772 1pzca| 4.407.022 |pa.n| 1642888 | os,i|  458.705 (ras
|arrendatario 26,161 | 2.0|  240.925 13,2]  £64.220 | iz,9 83,490 |58
' Parceine 49,548 |1zl 199,298 | o5l 176,420 | sa|  50.473 | s
dcupan te o e 59,991 % 27 86.298 | 3.0 20,739 | 214l
GRUPQS AREA | | o E
Menos d¢ 18 ha| 299.620 jse,e|  563.621 lzs,ai 66906 | me.e; 168,042 2?»85
18 a0 ha | £47.420 [pr,2]  676.698 |3c,s|  899.342 | ses] 201,053 05
56 168 ha | 5.642 | 1.o| 133856 | ooy 140846 | 5| 95.446 | nm
1106 2208 ha | 2179 | ove| 159,993 | sos| 170438 na]  55.616 | s
200 2 588 ha | 497 | a.ey 233593 lrza] 240348 | ] 83530 s
1588 ha & wais | 399 | en| 116376 | sz 122830 | 5,5i G488 | gre
's/ declaracan | 3] - 129 | - 129 § - a4 | -
; s
L 1me E Co
TOT8L ' 425,066 | roa| 12.757.962 | 1oa| 7.783.70% { t00|116.416.500 | sea
{CONDICAO PROD. | b %
Proprietario 338,707 ?9,2%_ 19.538.422 jsz,e] 6.294.842 E eers| %6.321.329 |ez,7
| Arrendatario B5.045 | seel 1,499,330 ir,5] L.B09.996 | 1a.e] 13,709,686 [11
|Parceiro 38,261 | av0]  49B.698 | 2,5 330615 | aes| HIS2.2H | 3.0
| ocupante | 22053 | szl 229.888 | 1,8 153.27 f ool 006042 | tra]
i t . :
\DESTING PROD. % |
ECnaperativas 149,247 iz2g,3) 6.728.996 [sz,7i 4,820,626 | si.7; HL.466.474 |5z
IInterwediarios| 216,420 |sa,s| 2.238.433 |zs,s| Z105.357 | 27,1| 26,650,859 jance
Industria | 42.624 [1ece| ZSPR43 faevz) L.S1D.90Z | 1s,e] 24,236,375 leoss
Direts consum. 8280 | o) 125993 | o] BLIEZ L | LB | 1
‘Cons. no Est. 15,607 | 2,0 64,026 | 0,5 59.385 | a6l 562.182 | ol
is/ declaracan i 343 5 811 21,673 P eE 15.279 | e £01.489 a,ai
imwﬂﬁfmm o
IMenos Gf 18 ha| 291,453 ssre| 1.625.676 |ieve] L.436.475 | jrie| 44.089.267 |1z,
|‘|19 a9 ha | 196,198 {zs,e( 3.516.813 3.;-3,3 2.483.775 | rveel 3E.096.57L la7,g
50 a 168 ha £3.398 | ez 1.650.845 |yz.al  932.944 | yz,e) 14.873.284 12.e
108 a 208 ha 7998 | jeai 1.646.378 liays| L.087.437 | 14,0] 16.865.592 l1a.s
200 2 580 ha 4,800 | 1hif 2.240.365 %1?,5 L. 908,009 | re, sl 20.B45.876 |iry
[saa ha & mais 1.317 é 0-2] 1.765.673 E;z,si 1,113,293 % fac2! 17,475,609 ;5,@1
' | L E i
@

fonte : FIBGE,Censcs Agropecuarigs, 1970 e 138
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TAEELE 1,47 - Colmeita da Soja secundo Condicad 4o Produter, Desting da Frodusao o Grupss

de firea de de Lavowra, £st. Rio Grande do Sul, 1978 o 1988,

IORWMTES | QNTIROE | AR UALOR PRODAD |
| unmer i . Ton. } % Ha :| + 1 O 1.008 : %

[ 1978 T ] ; |
| TOTAL | 216.583 | see| 1.295.149 | ian% 1,608,430 | (on| 988,916 | 100
|CONDICAD PROD. | f | ; '
|Proprietario | 163.873 [pe.z] 974,865 Eqs,ai 1,206,903 | psiay 304814 7
larrendatario | 13.203 | e,q] 196,327 Jie.zl 232279 | el 65.605 ic.e
Parceiro | Z2302 1] 83395 | e 100430 | ol 2857 | e
|Ocupante 1S L es 440165 aap STBIS | osel tasee | ae
! ! i { !
GRUPOS ORER | E | C |
Menos de 18 ha 136,223 lez,a] 348.387 las,zl 416,139 | zecey 100,383 aees
1a58ha | 75489 ren W5 |sea 640529 | ae,s|  ASLEBE [ans
582188 ha | 2477 | 1,6 BB | oeoe]  UAER | o] 52319 | ne
1902 208 ha | 1352 | g 2,89 || 130520 | eaf 92929 | e
200 2 560 ha | 987 | evs| 165.5%¢ Jize| 198.784 | 12,0  56.958 |13.4
566 ha a mais | 234 | eot] SR | es 9421 | s 2844 | e

47,891,847 18@

i

i

b

i

{ ! : |

i TOTAL D 250,559 § ree| 5.183.538 | teai 3.763.073 100 |
Ecouuxcno PROD. L |

!

s
e
o0
5

Propristario | 197.935 |ns.o| G.895.078 lee.z| 2.947.356 | 7g,2[36.439.584 (serz
Arvendatario |  18.5% | o] 657445 jizes] 59435F | 1aiz] 6,206,355 |is.e
|Parceiro | 24674 | s.e]  298.575 | a.a| 196325 | £oaf 2.298.224 | sz
locupante | 15,357 | s3] 182738 | 2] 27197 | a2 902482 | e

IDESTING PROD.

Cooperativas 56,785 lzp.el S.278.888 g4,z 2,335,938 gzt |38, 733,802 {ce,z
Intermediarios| 115,716 lap,a| 1089709 (z1.s]  B68.747 | 23,1(10.056.255 |e1,e
Industria 26,688 lie.6 634,113 1124 479,249 12.8] & .P43.348 Jiz.s
Direto consuw.|  2.839 | ooy 63333 | 1.2 45.323 | n.2| 785.968 | 1.
Cons. no Est, 5.876 | z.3] 34353 | er]  EB.U4 | ] ML | e
s/ declaracao | B | et| 4088 || 489 | ey 36783 | o
i ! ! H
|GRUPOS AREA | E
iﬂenos de 10 ha] 177.421 lea,si 909,683 livisl  69L.E9E G e 3,120,924 livse
HBasSBha | 6013 | s.of LEDS.TSE |sis] L.ASLEM | 30,1[14.925.283 lsiny
502188 ha | 6.895 | z.e| 585.83% liss]  13.328 | 11.0f 5.510.288 [1is
180 4 286 ha 3,830 | G4l GA2.916 jiz.e] 462579 | qa.s) 5.B83.3H o
|298 a 566 ha 2261 | gvs| 854.569 lis.p| 63612 | in.s| B.135.571 |1
588 ha e wais 533 5,25 530,621 |reoa| 404982 | e,e) 5.327.476 |11,y

l

! i !
] i ] i
Fonts @ FIBGE, Cansos ficropecuariss, 1%78 ¢ 1986

ii



T4BELG $.18 ~ Copiheita da SoJa segunde Condizao do Frodutor, Desiino da Producan e

Gripgs de Aregs de Laveurd, £5¢ Parsna, 1578 e 1588,

} INFORMANTES GUANTIDADE AREA | UALOR PRODUCAG
1
CMwero x| T (x| e 2 |0 1008 | % |
TR B — %
O TOTAL | 122,022 | jee| H1.682 | 1ee] 395.484 | ea] 132318 | 00|
CONDICAO PROD. | ; 1 L | |
Froprietario 67,346 '¥ﬁ$r3 283,206 53,54 20,121 | ss,: %1, 267 ggg,?g
Arrendatario | 18380 | 5,10 3453 | sa] 3019 | sei 10,396 | g
|Parceiro 24,975 jzr.s] 72484 linoe|  68.228 | imex] 23,787 [uines
Ocupante | 9300 || GLBIY | s3] 25616 | el 6.7 | s
i i £ i | !
%ﬁﬁj?gﬁunm : L . L
‘Menos de 1@ Rai  32.676 le3.e 183,721 i44se 193,438 ; 49;1‘ S5.944 4z, 1
18 2 58 fa 25.860 lesia| 143,006 37| 14B.368 | amopl  45.849 [aes
58 2 100 ha 690 | eve] 2.3 | sz 15775 | a0 7830 | s
180 a 286 ha 38 | er3)  25.981 | er3p 18368 | 4 5,498 | 7z
260 2 588 ha 125 | oval 20386 | 7oo] 28,884 | 511 15,930 | e
1508 ha a mais B - 5684 | an 5410 | s.a| 0 2,909 § 2.2
' s/dect 0 | - 125 | - e - i 4 ; )
1998 | E
TOTAL 97,965 | sap| 40408495 | 1ee| 2.875.857 | 1ee|38.506.894 i (00
CONDICAO PROD. | 5 | Lo
Proprietario 77,984 ?9,55 3.872.29% Jav.ei L1.808.278 £7,1]34.155.6595 Ega,a
Arrendatario 6,368 | el 303,275 | evs| 154.815 | gyl 2.685.985 | g.s
| Parceire 8,721 | gvo] 150,403 | 3.4l TAESE | sel LATHATS | 5.3
' Geupante 2975 | gl 82519 | el 38.106 el 631792 E 0
{DESTING PROD. ; }
| Cooperativas 16,355 |30,4] 2698335 ee.3) 1,218,229 | £5.0|20.530.973 lcone]
ntermediarios| 50944 [sze] L139.565 [am.s|  565.835 [ arz| R700.495 [as]
| {ndustrias 5,324 | gos]  562.217 {iz.s| 266,576 | i1zesl 5.892.645 iz,
'Direto consus. 6035 | avel 27,228 | el 13,849 | epl 267,378 | e
Cons. no Est. | 4.4 ol 1380 L esl 20| e 10804 i 03
és/ deci. 9% i 8rt 7.774 BsEi 3,922 é a,e; 74,894 [ e;ai
g ‘ T R
Menos e 10 ha| 56299 |sa.s] 489.628 |1ini| 243.422 | 10| 4.040.872 |se
18 a 56 ha 39.686 {2z.3] 1,542,070 |3s.0] 698,194 | 33,3[13.154.443 |az.e
158 2 160 ha 459 | ap] 79667 limeap 323736 | inie] 6,116,855 jis.e
1168 a 288 ha 2.352 | z.a] 690738 lusp)  325.724 | psi7y 6.192.940 liese
1208 a 500 ha 1,823 | y,0f 620.348 [1avti 300,233 | sa.s| 5.734.252 ia.e
Esaa ha e mais B ) e %650 ; ezl 192,395 | 03 S | 0z
| : = | % .

1

2

Fonte : FIBGE, Aoropecuaries, 1370 ¢ 1380
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THBELA £.49 - Colheita da SeJa segunde Ceondicae 49 Ppedutor, Destino da Produtas e

Grupos de freas de Lavoura, Sap Paule, 1979 o 1983,

| INFORMNTES | GUANTIDADE AREA | UALOR PRODUCHO
T T i T
| Nunero E A 5 Ton. by Ha % ! Crd 1,088 % %

i ]
[ TOTAL 1453 | e 32317 oo 69408 | oree| 36539 ¢ tee
{CONDICAQ PROD. . . ] |
iFroprietario | 1.116 i7e,5 78,528 {em.1 38. 836 i 2418 31465 135:
Arrendatario | 268 jsea) 18,739 [ D izal 4684 |izo
Parceire ; 3 | o3z} 47 4 pam 574 % 9:% g { @
| dcugante | 28 % nel 12 oo 1,044 j (o5 455 } i)
| GRUPOS_AREA { . % 5
Menos de 18 ha| 137 | 4,4 39t | era | e 150 | a:4]
Waseha | 49 lwas] % sl 5.6 | omal 2986 o
56 2 188 ha | 75 |ise; 10283 ez 9,108 | 134 4380 iz
Eiﬁﬂ a 288 ha f a3 }19:43 17,483 ;:3:9_ 14,585 | zeso £.64%  j1e.2
logg a 588 ha | 245 |iaer| 33593 (se.e] 25446 | a2.s]  13.390 jas.s
568 ha a mais | 89 | aio) 20513 (zaa| 46,203 | 23| 13706 [saag
'S/ decl. | | 5 ’
i ! 1
o | b ] i f
| ToTAL } 2.620 | iaa| 955.897 | wee] 485512 | soa| 8.749.248 | soo]
|CoNDICAO PROD. | ‘ ; ’
(Proprietario | 5.370 i?°’5¢ 223,798 |7si5| 367,764 i re.7| 6.650.753 ?erel
|Arpendatario ! 1,780 jeasey LE9.363 fi97 35,266 ) 1396 1,688,545 19, %
| Parceire 1 34 4,;i 22,698 | as| 15,860 | o 232363 | 9]
{gcupante 188 |zl 48856 | 3] B2 | s.e| 172448 | 2e)
|
'DESTING PROD. o
Cosperativas |  1.720 |zz.s| 228.338 iezay 4464 | zmel 2.188.520 [za,:
Interwediarios] 2,073 la.z] 180.812 |1s,e|  92.487 | 13,0] 1.580.981 {ia.s
Industrias 1678 lages| 538,590 lee,z| 272,469 | sest| 4,936,784 |se,s
Direto consum. | 8 | ee] 683 e 2.6 | es] 668 | e
Cons. no Est. | 7% 0 el 1,895 | et 67 | wt] A5 | e
s/ decl. E7 4 04 3,048 | 4.3 1,609 | e,3;  253.383 i 213
Gurg 50 N | ]
Menos de 1@ ha 1.389 li7.a 17.33%9 7 18 g. 864 117 148,986 | 1.7
G asBha | 2.538 laees| 199690 lmeve|  97.485 | zews| 1748931 |20,
ﬁamm 0297 finel 106,966 |inis %ﬂﬁimiﬂ%%%m
160 2 208 ha 845 [1i{ 230485 |sa,1) 118304 | oas| 2484012 [zasol
208 2 500 ha 3190 | 5,1l 224,509 laz.al 115,275 | emev| 2110335 |2asi
1580 na e mais 7 e,aé 98,964 |1a,2]  52.450 | te.a|  965.346 1:1,9

§

| !

Fante: FIBGE, Censos figropecuarios, 1978 e 1968
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A

THBELA 1.28 - Colheita 33 Soga segundoe Condicas 4o Produtor, Destine da Producae e

Grupos de Areas de Laveura, Mate Grosso do Sul. 1974 e 1588,
| INPORSNIES | QUANTIDADE A | VALOR PRODICHO
t ; s - 1
' Mumero | % Ton. % Ha DouoCefL608 |y !
| 1978 | |
5 TOTAL a4z | weey 14347 | see) 15436 | see| 5.3 | ee
! COBICHO FAOD. | Lo ] L
| Eroprietario .36 [szos) 18389 ozezi 18,320 | ras] 4499 Don
| Arrendatario 71 laeee] 2588 fio.a|  2.362 | iss 977 {17:0
| Parceiro A Y 24 | e. 737 | e 7| 4
| doupante 7 | 28] 7195 | 5.e 7L 5 294 | 5.1
i i i
| GRUPOS AREA LAV, | E }
| Menos de 10 ha 2681 |ners]  6.348 (44,2 5,938 | 2000]  2.509 |4m.s
P10 a 50 ha L1000 ;5,?1 4765 famzl 420 | emal LB [se
; 38 a 186 ha E 3B {43 1.864 ?,sl' L.318 a,?;l 41 723
| 108 a 200 ha Uotaeet LABL | ep) L6968 | 1p.z) 988 | 55
| 208 2 508 ha TR 9 ws| L33 | s 16 | 26
| 589 ha a mais 4 | o 554 | 2] 82 | an 259 | 4.z
5/ deel. g |
1988 % | | |
| TOTAL 6,587 | ze) 1.062.237 | 1es] 606,996 | see| 9.612.385 | e
| CONDICAO PROD. | b
E Proprietario 4,814 igi,? 765,479 05,8 444, 816 px, 1l 70378043 |ve.v
| drrendatario 1,263 l1sye| 26,923 {zevs| 195.171 | za,3i 1SR4 ik
| Parceire | 544 §oye 8474 | an| 28,869 | zya| 247361 | 2
} Ocupante 1 76 liel 10384 || 746 | ooa] 95262 e
| DESTING PROD. | L
] {ooperativas 757 liiss 288,828 iz9.7 173,132 [ 2g,5) 2,370,998  |z2¢,7
| Intermediarios A jass] 43,080 laea) 20850 | 4eref 3.630.315 72
Indusiria i (s 1ivtd 325,498 {313 188,415 ] ga.0l 9.338.27% 15417
Direts consum. | 68 | 1,0 4,453 | o4 2.763 LS 36.600 E 24
{ Cong. no Est. E 53 a.ag 2,750 | gz 1,852 | e 24,891 | a.:
| s/ decl. | 3 | e ta28 | e 833 ; ot] 16,346 | ar4
GRUPOS ARER LAV. % | | P
| Wenos de 18 Ha | 206 lasa| 26910 sl 43,854 | 22| 198547 | 2.
| 16 2 58 ha | 1,364 lza.e]  74.893 | w.2]  35.88% | syei G125t | 6.4
| 58 2 100 ha b a0 | el 56,278 [ sal 3088 | ea| 977890 | e
| 108 a 200 ha 466 | 7zl 1060145 Ligvr] 63649 | iers|  M2645 | 5s
| 200 a 508 ha 53t | goe]  B4B.368 lzsee| 159.368 | ms.e] 5.180.365 lzeer
| 568 ha e mais B3| sl S04 [siel ) se 5,238,983 ica.s
} i 1 = |

Fonte : FIRGE, Censos Agropecuaries, 1979 ¢ 1988
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THRELE 2,3 - DISFOUIBILIDROE IWTERNA "FER SAPITR™ F gRROZ Ef CASCH, BRAGIL, 198 & 19383
ANGS ; POTGLACHD % FRODULAD EM é EXPORTRCAD I IWPORTACAD | FROL."FER € w | B3RO T

RN POTEER  EREan | TUTRECAC | LIRS CAY | TR0k PRRm TR G SR

b Tw T o ] Ty ) W= wve | (2

L1960, 7D.278.45) | n7eLE | a3 - 53,59 | 53,5 }

L1979 | 95.139.937 | S.270.87F | 95.254 T 56, 59 | 59,57

4895 | 107,445,200 | 7,588,990 | 2.6m | 63465 | a0 L

e usomon | s | osm | 2s.ese | 67,95 | 69,9

Diser | tesome.oon | ogozesizs | av.mr |osansiz 55,34 | e

| 1997 | 1%6.906.800 | 3.734,553 | 12,359 | 147,728 75,77 Lo,

1983 i 129,662,808 | 7.741.994 | 8.920 ! 322.417 ; 52,78 | 6213

| 1984 | 132,530,900 | 9.020.610 | 1.363 | 227 | £3, 05 i £8,84

1985 | 139,564,395 | 9,819,156 L s f ! ;

: ' i i { |

FONTES A — FIBGE, Censs Demografico, L968/78/88; fnuario Esfatistice, {981/5,

B - FIEGE, Censo Agropecuarin, 196@/78/75/738; Anuario Estatistice, 19%81/%.
e D~ Bance do Brasil - CACEX, Cemercio Dxtarior,

Obs: {1} - Az syportacoes incorporass a) Arror sem casoa subesiimando 2 fonelagem das mesmas em
relacad 3 producan national (es casgals b oz tipos de arroz destinados a0 conswMo
fae-huMann, pois a producao nacional tambem nso faz 2zsa diferenca. Essas ressalvas
sap mals significativas para as exportacees e para az importacoss de 1973/0@/83/33.

(2} - Tstos indices nao expressam 0 consumo "per capita” Pois ingorporam o arroz destinade
a oitpos Pins. Pela Tabels 2.3, o consumo humano representa entre 35-48% da producac
BM fASLA.
TARELA 2.4 - ARRGZ €N C&3CR - SUPRINENTO DO HERCADD INTERNG L9PE/67 (1988 t)
r - y
é 440 + ESTOQUE , PRODUCAD l THPORTACAD | SUPRIMENTO CONSUMO r EXPORTACAD i UE i
| sAtan| INICIAL i r E ! [ AL
; } l e i | i .
TRATR) 1.688,0 | 7.298,8 g 2,8 | &.933,8 ] B.125,0 | a2 1359
aaml sasa | vasene ) nane |osam2 | oeaene | - 77,2
79/80 7372 2.637,7 3a2.8 19,756,3 ] 8.0%3,8 ! z,B 2.859,9
Eﬁfgi% 2.859,8 £.638,3 218.8 13.998,2  9%.288,8 i 74,8 1.534,2
é 1/831 1.634,2 $.1553,8 263,0 11,248, 0 ; 8.429,8 13,8 i.082, 8
L pE/83l 1.582,8 5.223,8 4g8,8 i9,227,8 ; 4.339,9 18,8 267,9
83784 L1849 | 5.89L,8 34,8 198.863.2 i 5.208,8 - 1.863,8
247851 1.883,8 §.762.8 £43,2 ;@460 | D.56B,0 - £B6, 8
| B5/86] §96,0 | 9.813,0 | 1.875,7 12.494,2 | 18.240,0 - 2.254,0
| ae/e7) 2.254,8 | 12.643,4 | 4000 | 13.302.4 | 12.750,0 . £.552,4
: : ] : !

C4y fsie wpalor nao corresponde ag estogue final de 198374 pela imcompatibilidade des

dos dadss das duas publicacees consultadas
Tonte: CFP "apud" 1978/83 - BIAS o LOPES (1983314

1854787 - SUMA AGRICOLA
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Tabala 2,3 Colheita do drroz seaqunde Cendisows do Froduior,Destinn da Frodusao #

Arupss 49 frsa de lavoura, Brasii, 1978 & 1387,

INFORMANTES | QUANTIDADE ;  AREA | UALOR PRODUCAO,
E

r SONERD | % 0 TN, 5 | As % (0rs 1308 | ¥
R L | | |
| tomaL  |t.460.489) 100] 5.270.272] 190] 4.3t2.134) 190] t.695.508] 122
{COND. PRODUTOR| } ] L
Propristario | B07.94(55,3) 3.195.947059,7| 2,458.309165,8] 1.834.638{61,0
larrendataric | 229.285]15.7] f,002.799)18,2]  401.438(14,8] 321.236]15,9
|Parceiro | san.om) 9,1 4sdme] 6,2)  s24.ame| 0,50 tas.e8] g7
|Dcupante | 295.187019,3]  €77.237014,9)  547.915012,7)  191.55%{11.3
i i E T L
|GRUPOS ARER | L Lo o
LAVOURA | o ; { ‘
|Ate Sha | 507.43%)55,31 1,187.407(22,3] 1.879,460,25,8)  357.333 21,1
s 3 26ma | 543,704|37,2) 1.481.392(28,1] .399.243)32,4]  487.591 28,8
20 a108ha | 98.184 6,7) 1.360.221|25,8] 1.061,317(25,1]  444.359)26,2]
192 % SE0Ra | 18.459) 0.7) 4.847.85919,% 640.75314,9{  342.384[20,2)
[500ha & mais 548 - | 193.303] 3,70 198.983) 2,5,  63.295] 3.7
s/ dest. 445i - 1.389{ - Lser] - | el -
| 1988 Lo 1 ] E
| ToTAL  |1.530.094] 100) £.086.747| 90| 5.712.972] 190]62.952.694| 100
|COND. PRODUTOR
Propristario | 876.368|97.4] 5.583.531)68,1] 4.195.457|73,5]56.284.197 67,8
Arrendatario | 262.786[17,2] L.435.635(47,8)  738.212[12,5]15.485.308(13, 3
Parceirs | 107.34B] 7.0) 440.226] 5.4]  230.942) 4,8] 4.783.587) 5.8
foupanie 281.507|8,4]  703.353) 8,7] 547.4680 6] £.729.59%] 6.1
DESTING DA | | |
| PRODUCAO | P ,
interwediaris | 43$.783132,1] 9.697,896)45,5| 2.785.275)48,8{36.263. 241 43,6
industria | 198,898 7,] 2.869.567(25,6] 1.179.059)20,5)28.167. 848] 26,7,
ooperativa | 14.951) 1.8) L.199,677(44,8] S517.79%] 9,1]13.546,777 15, 1]
Direto Conswn.| £2.330) &%) 282.714] 8,5] 256,324] 4,4] 2.999.425) 3.6
(Cons. Estabel.| B84%9.648(539,3| 534.8@9119,31  264.458i16,9; 8.823.37811,4
s/ Decl, oozl 0,1 22924 8,3 19.167( 0,2] 24t.12a] 8,2
|GRUPOS ARER | ; *
| LavouRn ! | |
late Sha 1,394.703{91,1 2.147.73626,6] 1.787.645(31,5]21.566.7¢5 18,3
5 a 20na 105.242| 5,9} £.257.299{15,6]  959.806]16,9]12.467.523}15,B]
202 teane | 22.99%) 1,5 1,469.990048,2]  932.1P1{16,3(45.204.910]48, 4]
1102 3 SBBRa | 6.363) 8,4 2.188.133)26,1] 1.267.887|22,2 [22.246.948 6.5
sppha e mais | 33l 0.l L.ea.63al13,7]  765.482113, 4100, 577. 723014, 0]

Foate: FIEGE, 9ensos Agropecuarios, 1579 o {988



Tape:

g Arypgs de Grea de Lavoura, Rio Grapde do

a3 2.7 folheita do drror Segundo Condicoes do Produter,Destiao 43 Frodacao
Eyi, 1978 2 138,

INFORMANTES | GQUANTIDADE | ARER | UALOR PRODUCAO|
 RUSERD [ % | TON. | % | B | u [Cré 4,008 | %
;s P . I P
| ToTaL 122.259) to0) 1.383.5t¢| 10| a5t.261] toe| 4ze.m%e| 120
COND. PRODUTOR| E | |
Propristaric | 96.834(77,9]  658.%3[47.9]  240.471(33.3]  200.725[48.9]
Arrendatario 7.515| 6,4]  5P6.773(36,5) 137.635192,5|  159.785]57,3]
Parszir 10,555) o,6) 185.046115,4]  s6.899ltz6]  99.479)12,9
Jeupants a.q05i 7,50 4n.azel s8)  15.256) 3.4]  12.408] 2,9
|GRUPOS AREA | i | |
| LAUOURAS P ! |
fﬁta Sha 31.295025,40 357660 2,4 15.864] 4,2]  1B.178] 2.4
7 & 2%ha 75.772068,9]  186.008]13,4]  9m.52020,t]  S6.198[13,1
{ 3 190k 11.726] 9.5 445.447(38,2) 139.991}31,0  136.934]3L,9]
|102 a 5880 £.450) 1,20 621.824[43,3) 164.%66[36,5]  138.543)ed,1]
500ha 2 mais 43 Bt tie.458] 8,4]  37.364) 8,3)  36.623) 5,6
|3/ Decl, 8 - 12 - ol - | 3 -
[ 1988 | ‘
| TomeL | 123.865| 108) 2.249.425] 00|  622.162] 100[25.223.546] 108
| COND. FRODUTOR]
Prosrictaric | 100.433|8L.1) 1.205.528[56,7 369.706|59, 114, 908. 652 56,7
rrendatario 6691 5,40 7BA27{30,8)  179.362{28,8) 7.935.845]31,
tParceirs 19.19%] B,3] £34.261{1B,4]  60.653; 9,7] 2,573.95%10,2
| Boupants 6.542 5,3 3s.2e8l 7] 12,4390 2,8 4es.evs| 1.6
DESTING DA | | 1 |
| BRODUCAO | : | !
ntervedisrio | .85 5.2]  426.929(18,9]  111.%75[16,0] 4.729.455]18,8
lndistria | 6383 5,4)  942.33442,8]  247.408039,8110.778.36¢ 42,7
[Cooperativa |  3.966( 3,2 800.293135,6) 213.961)34,3) §.887.321[35,0
Direto Conswn |  2.638] 2,4{  SL.AB4| 1,4) 9538} 1,5 347.263] 1.4
[cons. Estabel.| 104,443184,3) 44,596 2,8 38,234 €,1] 474.614] 1.8
%s;’ Decl. , 1
|GRIPOS AREA ] |
| Lavoura
Ate Sha 114.532(92,5)  7e.184] 3.5 s51.035| 5,2 8e4.%65| 3,3
s a2 | 4.990] 3.3 140.364) 6,2)  42.391) 6.5] 1.464.713] 5,
20 & dmgns | 233 .70 572.644025,5]  152.999{24,5] 6.164.893]24.4]
}18@ 2 50Bh: | 1.378) 1.1] 1.820.165[45,7]  265.958]42,5|11.652.354]46,9
1308ha e mais | iasleel astaslisgl sasslos] a.ssssel0,6

Fonte: FIESE, {ensos Agropecuarios, 1979 ¢ 1968



Tabela 2.8 folkeita do Arroz Segundo Cendicas do Produtor,Deziino da Producio

g Graocgs Je Area de Lavours, Gojas, 1979 & 1338,

[ INFORMANTES | QUANTIDADE |  GREA | YALOR FRODUCAO
U WmERD { % i TOK. | x| fa | % {Cré 4298 | %

- e o L | P
| tomaL | u3.258] 109 ses.ise| 190] ses.99a| 100] 274197 100
|COND. PRODUTOR| )

Froprietario | 84.158074,3]  7o6.z%eima,?]  769.3520E5,3,  234.504]e5.9
Lrrendataris | 4.397) 4,4 42.349) 5.4 4538t S.4] 14,934 5,4
Barceive | 861 400 7| 03] n.ssel BBl 2.997] 0,9
ewpaate | 22.957(20,3|  se.s38| 9.4 a.ree] 8,2 2a.m2) o4
GRUPOS AREA | ] | o |
| Lavouma | | |

late Sha 61.910(54,7)  1s3.800[16,0; 197.777)15,4]  41.452[25.t
'S & 20hs 37.690(33,3]  235.14¢026,3]  se4.433(2s,2]  e.008l2s,)
120 5 1000 11.2030,4] 291.43532.6] 287.857032,1]  3B.98(3n.9
199 2 508hs 1.835) 1.6 136.838)21,9, 212.%2323,8  s2.45(enp
|520ha ¢ wais a3 Bt 26734 3,00 3a.9ve] 8,70 s.eref 3,2
5/ Desl, 3 - 7] - 24] - sl -

L 1980

L romaL 191.226] 188| 1.337.975| 98] 1.239.847] 198|12.709.007] 100
|CoND. PRODUTOR L
Proprietario | 75.394[77,61 1.146.915185,71 1,089.370/67,2{10.908.354;85, 6
prvendataric | 4.693) 48] 92,768 6,9]  72.435( 58|  896.397 7.4
Parceiro | 22590 2,7]  22.898| 1,7 17.865) 1.4] 215.335) £,?
Jcupante 15.383{15,1]  75.434] 5,6]  68.345] 53| 696.898] 5,4
DESTING DA ; |

PRODUCAO L

Intermedisrio |  92.813143,B] $47.187]63,5] 798.431061,2| £.825.466 63,1
Industria 26650 9.6 234.202017,5]  203.556{16,4] 5.276.36{17,9
Cosperativa | B40| B.8)  72.614) 5,4  67.297) 5,41 7H6.813] 5.6

Direto Consum, 7,283 7.4 84,826 4.8 f8.1627 5,3 813.734] 4,2
jfons. Esvabel. 4£.299]45,3 113,446 2,4 135.453]18,9| 1.912,283) 4.9

GRIFOS AREA

LAVOURA

e ha 75.368174,8  206.325[43,5)  199.588[15,4] 1.962.909(14.3
5 3 20ha 17.253116,9]  242.433115,7]  189.329[45,3} 1.960.852[45.4
135 1 129ha 7.497) 7,41 262.425(27,4;  325.16226,2| 3.421.405)26,9
1193 & 508ha 1.863] 1.5 407.743/30,5] 368.298{3:,3] 3.925.723)38,9
|509ha e maiz | 1550 0.2  146,174]10,3] 145.44@111,7] 1.518.114]11,9

Fonte: FIBSE, Censos Bgropecuarios, 1979 » 1982
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~
b

zhelz 2,5

& Grupos de frea de Lavoura,

pineita 4o Arrez Segunde Lo

opdican

Sarannan,

da Produtor,Desting da

1978 e 1983,

Producas

IWMMM$E QUANTIDADE | @REA | VALOR PRODUCAC]
| NOYERD [ { TON. | W[ e | ¥ Crs 1000 % }
L 1978 P . o o
[ ToTAL 292, 3{ 100 55R.8520 1080 482,174 128 173,277 129
' COND. FRODUTOR! o i L "
Propictario | 33.409010,40 1834007, 86.05(17,8) 3149 18,4
Arrendataria | 116.599{38,9 172.786)26,5) 14d.847)30,8]  47.636(27,5
Faresire 558 1,8 .63} 1. 5|42 3] 19
Deupante 135.503(46,8|  355.108(54,6) 245.329[50,9]  94.475(52,3|
IGRUPOS AREA | A ; ‘ |
| LAVOURA ] | | é
Ate Sha 273.104093,5]  s1e.a7e{7e.q|  3ee.5arlen1]  196.940078,5
5az8ha | 47795 6,4)  1th3et(insl  7m.%e7|1e,4)  39.754017,7
22 toha | 982 8,3 6567 2.6)  13.848] 2.7 4934 20
109 5 Somns | e -1 weesl ezl o 0 a1l 0,2|
|506ha 5 vais | o - ozl nt] L aal v o)
|5/ Becl, E 156] 8.1 574| 8,1} 433] 8,1 t54] 9,1]
D oime | Lo L | |
L ToTaL | 365.352| the| 1.826.084| 198  737.753) 190] 9.566.87¢| 100
COND. PRODUTOR _ | ’
Propristarin |  5L.164[16,7)  968.705]35.3]  286.564[39,1| 3.914.683/36,4
larrendatarin | 178.386046.5]  333.368(32.5]  229.600|31,1] 3.128.024]32.¢
Parceize | 753l 2] s.est] 4,80 7.see| 1.8} me.tdl 11
Deupante | 126.799(34,7|  314.048(30,6]  212.027(29,7) 2.%22.023(30,2
|DESTING DA | o L | i |
\PRODUCAO | L t i
Untermediario | 196.284(53,6]  716.567(63,8] 4759031645 6.650.161 685
lndustria . 43.658] .70 t8t.e99] 9,3)  72.a11) 98] 1.212.008)10,5
lcocperstiva | L.998) 8,5  18.898) 1,8  14.204; 1,9] 185.265) 1,9
gﬁireto {ansm, 7.843) 1,9 21,877 2.1 191864 4,6 2@6.238 2,1l
|ons. fstabel.| 146.446149,8) 166.887(15,2] 455.28212¢,0| 1.594.282(16,5
s/ Desl. 5590 8,2] 1,358 a,ai 1,267 8,2]  18.v02] 9,2
IGRUFOS ARER E !
|LAVOURA i 1
lite Sha 343,739(94,8)  581.385)66.4]  457.357152,0] 6.366.357|¢,9
's a 2ona 20.202) 5,5  225.462(22,8) 167.292(22,7| 2.194.897 (21,8
139 a t80hs 1.687) 0,5(  £1.748] 6.8]  56.093] 7,5) 613.738] 6.3
1109 2 582ha | v o) se.34 ms) s.E72) 48] 3ee.395| 3.8
|sa0he o waiz | 3t 21.143) 2,10 2.134] 3,90 214.354] 2,2

Fonte: FIBGE, Censos Agropecuaries, 1978 o 198D



Tapelz 2,18 - i§r§§§é§?cigs?f§35xpm?tacoeg Mundiais dos Paisss Cxportadorss
f . EXPORTACOES MEDIAS ANUAIS (1080 Ton)| PARTICIPACAG NS EXP. MUNDIALS 00 |
| REGIAG/PAIS E $964-63) £963-71; 1976-78| 4976-30] 1261-63( 1963-74] 1374-78{ 1478-30 |
;, _ ; ] * ! !
gﬁsiﬁ f 4,1??.?§ ose s e so | she] w5 g
L 2umms | L.682.3) 6343 4740 S46.7) 258 ] 8.9 5.4 ] 5.2 |
L twina L ossanl L4147 Lse] nasR7| B 482 | 1.4 110
D apas bo-weel sesel sl asss) -7 ws | -a ] 5
L Camboia L zans s tme] -ane] a8 L2 B -1
| Corea L) el eses]  mes] et ] i) 7] s
| hepal Coernal 2as0l nnzl ssal 200 e lon2 B
| Pameista % 215.3[ qz6.0  Bee nodaa] 33 ) RS Ga | 90
| Taiuan A EN 1S A BT N1 BT 0 R O N A X
| Tailandia Cora20.7] 120008 1,556.9) 2.365.8] 2.8 157 16.6 ] 2.3
MERIG SULCENT. | 8.7 373 Am7|  138.3) 35 49| 0| we
| trgen. Uruguai ! | 1) 26| 24 BE | L9 | R
! 3olivia, (. Rica| § 5
| Mizaras., Panwal 1870 B8] 42b) 466 -—nB | Bt 25| 2.5 |
| Brasil | ssel tman) ame) -3 Le) 43 ne| 23
| Colowbia [o-1n.7 S
Equador/lenez, | 16.7) 2670 2.8] -3 B2 &3] Bt &l
Guiana/Surinawe | 185.7) s8] 144 193.7) L6 nt] L 4S
texiog | a3l -m3) o me) -343) 85 -Ad g a2 8.3
SEGRT. EUROPEUS | 212.0) 4958 290.7( 38T, S0 6.4 S| 37
Ttalia 154.?! 443.7 254.2 331.7 2.4 5.7 2.7 1.2
LSpanng 37.3 1.3 44,7 RN B.% 8.7 8.3 8.5
JUTRES EXPORT E
| hustralia sepl 433 erer|  wsaal e8| v ] a%] 34
| Egito pa2.3)  ean.0) 1567 4387 7| 83 AP 43
| stades bmides | 1.822.8 1.633.7] 2.184,7) 2.49%.7) 18,7 ] 243 | 283 | 240
coreL maloaEs ©0.] 5.904.7) 0.976.7) G.u9.8) 9.6t.3)  ste | 1039 | se.e | a9 |
ot enoRes Be.]  se.el -sona) Lese.zl  sana| sl -as ] tnal st |
EXP. BRUTRS AUST.| 6.524.7] 7.775.5( 9.378.0| 10.429.0) 180.8 | 1p9.5 | 100.0 | 100.2
w27 medoRes | @453 w2 amel eenaa) - - - -
[, BRUTES HUND. i 770.0] 2.8%8.7] 9.595.8 11.336.3] - f -] - g -

NOTAS : D5 dados dos exportaderss menores ingluem oz Brres.

Expurtacoes Brutas fjustadas saoc as Exporiacoes Brutas fundials mepos

as Importacoes deg 27 sypertadores,

a) s dados da USBA das exportacoes mundisals & da China em 1969 2 1978

forat ajustados para cime para centahilizar as exporfasses da (hina

ar Wietna do Nerte.
FOMTE: U5DA "apud™ SIGHMALLD & HAYKINC(L923:47

i



Tabeia 2.:51 - Fapticipacap nas Importacaes fundiazis doz Palzes leportadores
de frroz, 1%64i-38

| i
IMPORTACOES MEDIAS MUNDIAIS (1086Ton)| PARTICIPACAQ MAS IMP. MUNDIAIS ) |

| REGIAO/PAIS L561-63] 196314 19%6-P0) 1308 s"i $361-53| L968-74{ 1974-73 1973-52
: f '
451 3.504.3| 4,501 a 3.720.9] 3,390, i; §0.3 % TR TR
| Bangladesh | 47,8 698.3) 242l 2093l e w4 20| o3
k. onwSingas. | 595.8) Ste.e| ssee)  si4e] et | %] nE | s
| india w77 wnel @l -mvel v 43| B3] -0
| indonesia 1.544,0]  £92.8) 1.707.3] 1.386.8] 15.8 3.9 ] 193] 1983
| Corea | 15.2] 5917l 468 3643 A3 5.4 8.5 3.7
- Leos .l o) e vzel ae| ar| w2 89
| vietaa Nerte | -3.7] 4837 48,3 169.8) -d.t e 4 1.7
i Vietna Sul ; -1vE 3 235.0 fla &, faada) 3.4 3 fia fie3
: Lyi Lanxa,faie 3 ;
o siasFilipines | SL.4] B10.6)  679.3 M3.60 157 7| el oz

|RIENTE MEDID 310.7|  44B.2] 1.39n7] 47478 5.7 63| 4580 15
5B SHHARA L sanp|  e22.B] 1.45%.2) f.823.6] B | 87| 165 18
NPORT. EUROPA OC. 4957 S6S.4]  t7ae)  6sR 80 | B g | 6
RS @ EUREPR OR. | 362.3)  553.8) 644.0, §26.2) 7.0 | osey 3 e
SEMISF, 0CID. (a 29720 3944 457, 33B.3] 5.4 5.4 46 i 5.3
T0T4L MIORES IMP.| S5.214.5] 7.966.5) B.376.5] 8.926.2] 95.0 ] 088 94| 895
TOTAL AENDRES 1fP.0  269.8 -36.8]  4e%.6] 1.eazz| 4% -n8 | R1] 18.3
e, BRUTAS AJUST.[ 5.484.41 7.001.7) £.826.1] 9.968.4| 1000 | 108.0 | 180.0 | 19D.2
EXP. DE 61 IMPORT.|  636.2) 34.8) add.al w259 - | - - -
"gp. BRUTAS MOND. | 6.122.30 7uses.0) 9.268.3) regeazl - | - - b -

i i i i

I
1

NGTRS: Us dados des importadorss menores ingluem 05 2rros. 4s Importacoes Brutas
Ajustadas sap 43 Importacoss Brutas dundials mepes as Exportacoes dos 1
impartadorss,

fed, nao se aplica
{a) Inclui Cuba, Rep, Dominicana, Haitl, Jamalca, Trinidad Tobags, Camads,
£l Salvader, Guatemais, Henduras, Chiie & Peru.

FONTES: USDA e FAD/OMY "apud” SIARUALLA ¢ AAYRINCISG3:48)

MOTAS : s dados dos exportadores menores incluem oS erros,
Exportacoss Brutas fJustadas sae as Exportacoss Brufas Hundials menos
a3 lwportasoes dos E7 exporiaderes.

a) s dados da USDA das expertacoes mundiaisz ¢ da China em 1969 o 1978
foram ajustades para oima para contabilizar as exportacoes da China
a0 d1etna do Rorie,

FONTE: USDA "apud” STANMMALLA o HAYRIN(I983:17

(A
Py



AL g
LADELA o

12 Paridade de Fraoos

{copeeltol importacan;

Hrrez Bepeficiado {ensacade), Longo, TipesE - $979783,
I 1978 | 1988 | 4961 1 198F | 1933
fSafra _ntrﬂ— Saf'ra Eﬁtrp—'&&?ra {Entre-[Safra [tntIE"‘ Safra |Entre-
H safra | .sa;ra lsafra | afra | saira
1. Cotacas Banghok | 302 | 355 | 407 | 42z [ 484 | 379 { 78 24Py 296 | @79
L0452 queb a0 ] (32ed| (358 (3B 5»{ tasny| 142 ] cazz;r gadr] sm | m ] (a8
(3. CIF Rio i 33 | M5 | 487 ] 482 | 544 439 | 338 | 307 | 2% | 349
LyEs/t) | (386); (EL2) | (445)] (470) 8T (4B2)] (484 453)% e (e
Ea‘ CIF Rio 1 535 | 774 } 1335 ¢ 1775 | 2746 308 | a2k | d24g ; 829G | 14818
L (s /B b (sm) <?58)1(133@J[fi? 3 fﬁqﬁﬁ*;kQEBQ\ff4& i 532?)1(114153[(195333_
4 Posta Rio | ee3 | sz | ens | 2o | 5296 | 369 | 3696 | soee | ssss | usam
} (apmazen Retig.) | (624) cﬁ“i:l 535 (2079 cz953>§<4@55>§<55?9> (75327 | (13632} {2344}
197% 41980 1981 1982 1933
. mediat abr/mai/un 34,68 49,88 94,15 16B.1R  467.24
Cambio . . i _ )
madias sut novsdez 34.68  BI,3E 116,87 Z238.24  9AL.22

Frate Bangkok /Rin: USHEE8.B0/%, Em 10643

: Fretez UES4E. 0871

Diferenca entrer CIF Fio e pozic Arwmazarm de retaguarda = +238%

1z valores entre parenteses foram salouiados 3 partir da eediz movel de

3% meses das cotacoes de Bangkok,

{3} Correspondes aproximadaments 2q quaiidads a0 arrez geiano llomgo, tipo 2%,
Elahoracas! CFP apud. DIAS = LOFES, 1933:38

22

Elaboracao: CFF apud. DI&3 & LOPES, 128%:29,
Tabeia 2.1% Precos finimes, Precos Domesticos e Cotacves Initernacionats do Arroz, 197678
Pregas  Ninlmgs :re»o: Pagosifrecos no j Cotacoes | g
Tipe 2(z=Tipo 3x1.0265} Produtores ﬁerua g | Irternacionais i
I . = ne lnter:or l Atanad g i ;
%o interioriFesto Riv | F0B | FUB |(sen 10 io(cflt FOECBangkoky | CIF Rin
jarroz casgal(Benef Rig Rig te m cauaa Ene ' 115/ que rado|({ong, imMp,
68 kg () Lgﬁkq(L/ILﬂ) Cri/ nlgtyssst { 'US {hy Créoe g
E Safra aig i 598 629 1 426 | 204 ; 878 B3 g3
11979 (338) | i ;
|
" fatresafra] g6 | 498 733 1 393 | 54t | 1,158 355 823
j ] {51?) 1 i % f
o Gafra 1 284 1,854 | 1407 | 378 | 348 | 1,365 497 1.674
119 | (788 | | i ,
. Entresafra 499 1,350 | 1449 | 388 ! 768 1.86¢ &gz | 2.4
| satra | 36d 2,353 2.483 | 492 j 595 2,513 434 1,286
1981 | e ;
. Zntresafrai 1,249 3,262 5,425 | 488 1,430 5 4, 826 71 3.9
% | 243 ; ; | | |
; : { . ! i | -
| afra | 4733 | 4,58 4,915 | ags | 1.5 5097 | 28 | .89 |
13 iadhy | |
| Estessafra; 2375 | 6.221  6.535 | 486 | 2,82 A L 5. 889
! EL IV
T TS S VP RIS 3,153 | 328 . 868 19,858 i 256 9,958
11983 | 16,630 ; ‘
; chtresalra : G BER 11.378 11,5839 | 242 5.733 28,185 I 278 19,223
5 N |
{a) 05 valores enire parenteses referem-s5é ao egquivaleate em arroz sem casea, tips 2.



Tabeia 2,13 {onsumo Total de Feijao nas Regioes segunde as

Jariedades, ENEEF. 1374775

| PRETO MACACAR | CORES | TOTAL

REGIOES | TOM. | x| N | % | TR | % | A |

| | 191765 {79,381 saz% 0.85)  34.14]:9.25] 117.445]100
CIL L masd ) 285 8,78 546.92709%,54) 350,598 100
| LI} 499.829 (59,91, 19.5t3] 4,46] 175.28944,63 892.551|100)
LIv | 6,580 [19,88 t6.372) 4,82) 266.596(76,15 350.332[108
Do ] mnsm ) cosleeasslatael 90.20304n.28] 929293010
Dowr ] nssaueas] e2lgse) angmiensel iz.ezz|uel
e oamaze | 23] 47! :,?1E 196,317189,52] 175,043} 109)]
D momal | ag4.209 |18,5415¢3.90 |21, 6911.45:.975153, 771 2. 395, 304 100

REGIOES: [ (RJr: [T (5Pk; III <PR,SC,R5); i (MG,ES); 4 H4,PI,CE,RN
PB.PL.AL,SE,Ef); U1 (DFy; UIT €8D,U5,AT,Ph, AR, AC,RO,ERR,AF).
ELABORACHD: (FP/Secretaria de Planejaments — SUGRE

FONTE: FIBGE - Zonsumo Rlimentar: Antropometria, Rie de Janeirn, 1377,

{Estudo Nacional da Despesa Familiar, Yol.1). "apud” GRANACHD

Tabela 2,15 Disponihilidade Interna "Fer Capita® de Feldas, Zrasii, L9687

——— e
s | RGO | TR T T K R
| | 1R} i { i } -i i E= = gy
1360 | 70.870.457] £.41%,6] S R 20,26 20, 26
liove | oes.p20.087] t.5e8,8] - {,7 16,31 -

4975 | 187,145,200 1.5%8,2| 55,8 | 3.7 14,31 14,43
1588 | 149.802.725] £.738,8] 4,6 | 35,8 | 14,55 14,86
(193¢ | 124.946.000] 2.480.8] - | 5.6 18, 68 | 8,9
11982 | 126.506,808 3.097,6] 6,6 | 3,5 2,89 | EE
lsgs | 129.660.000) 1.658,9 149 | 3,7 12,23 12,15
11984 | 132,500,000, 2.615.4] 5.6 | 62,5 19,71 28,132
{985 | 135.564.395] 2.933,8] 9.7 | 15,3 18,69 18,73
o3 | tmaszone 22404 - e |t 6,81
54ﬂ5v 141,452,208, 2.298,70 - - 1478 14,78
1988 | 144.427.600) 2.684,91 - | 1@,0 18,36 | 18,66

FONIES: #-FIBGE, Cenzous Desmegrafices, 194B/70/88; fnuarios Eststisticos,
198178, ; (438678 populacao progetadal.
B-FIEGE, (ensos Agropecuarios, 1968/73/75/88; (FP. Estimativas de
Suprimento em 91 de julho, 1981/8 (Folha de 5an Faule, B8/89/87
e 19/704/88),
C e D-fance do Brasil-CACEX, Comercio fyterior, 1968/88; CFF, idem,
198478,

(b} Corrsspondem aproximadamente em qualidade ae arrez sniane (longs, tipo

Elahovacas: CFF apud. DI4S o LOPES, 1983138
23




a Grypos de Area de Lavoura, Brasii,

1979 2 4

158,

Tabeix 2,18 folneita do Fergac segunde Londican do Produier,Desting da Produsac

INFROMANTES | QUANTIDADE |  AREA | UALOR PRODUCAO!

WOUERD j % | TOR. | %] Ha I L0 | %
| 1970 f P I
| rotaL  |2.257.886] 128 1.518.846] 18] 4,861,958 100] 1,185,517 100
|CGND. PRODUTOR| D . |
Fropristarie |1.492.518(66,1; 1.96.373072.2] 2.974.736{72,9 s23.028073.2
\rrendatario | 297.595018.8)  136.759) 3,80  3e7.0cel 9,0  480.53[ 6.5
Paresize | 491.5238) 8,3} 146.232] 9.6 ze.470) 8,0)  97.249| £.6
lsupante | s6.257014,4) 130,693 3.2)  esnes|ie1) 1pdten| as
|GRUPOS AREA | L L L i
| LavouRs | 5 | o | |
[Ate Sha 1.337.004159.2)  524.722[34.5) 1.507.84336,9]  494.B45135.7]
5 3 2oha } 799|334§35,4§ 745.166047,11 1,890,370 44,1]  518.242|35.3]
2 asma | ose.m 4z onsselingl  eenatzlins]  sseesslie
353 s 16786 2,7 snaw| 6] 15am o8] 4.040) 3,8
| iz B.A4) B4 @n.368] 3,3 150.100) 3,7 38,940 3.9
s/ Dacl R B - ne - 14 -
%8 | b P | f
| romaL  2.430.5%3) 109] 1.732.044) 128] 4.261.467| 1004.736.571] 100
/COND. PRODUTOR L . L |
Proristarie [1.663.826168,4] 1.238.371[74,5] §,310.585)75, 815,337,899 24.2]
\rrendatario | 236,458 9,7  150.455) 8,8]  349.166 ?,a} £.795,2161 9,9
Parczive | 174.427] 7.1]  120.273] 2,4]  204.254] 6,5) 6,147.758) 5,1
Qoupante 356.642]14,6]  153.945] £.8) 422.54] 3,6] 6.984.524] 8,8
DESTING DA r Lo o
| PRODUCAO | | | :
intervediario | 899.962(32,3| 1,179.283068,0] 2,5¢4.612/55,3{43.644.1971 66,4
Cooperativa 22,387} 1,8)  7h.a72] 4,5  114.386) 2,5] 5.480.223] 4.5,
Industria 5.634] 0,3  5.481] 0.8  30.551) B,7] £52.76L] 8,8
Direio Consum.| 159.557) .61 113.378] 6,50 3@7.136| 7.0] 5.%21.484 7.4
|Cons, Estabel.|1.432.980(58,5]  342.2¢6|19,7| 1.361.862|31,2{15.582,330 20,8
srbeel, | nasel el zmsaal ey eatset] san.me) e
|GRUPOS AREA | | | |
| LAVOURA ' t 1 |
ate Sh %.282.247(93,9] 1.923.508(59,0] 2.651.595160,7}44.289.765/59,1
'S 2 20ha 134,103) 5,5 450.154(26.3] 1.147.596]6,2(49.678.936 26,3
120 a Sk 11,808 8,5] 138.392) 8,70 341.467| 7,8) 6.633.86%] 8.9
159 a 100ha 1,817 0,40 snoe| 9,4]  t22.2%0] 2.8y £.283.925) 2,0
1100ha ¢ mais 5920 - | as.6e5) 2,50 9s.evs| 2,8) 1.966.357] 2,4]

Fante: FIBGc,

(ensos Agropecuaries, 1979 e 1988



Tabela 3,09 (oineita do rerjae segunde Csndican do frodutor.festine da Prediucas

g sfropos de Spess de Lavoura, Parana, 1379 & 1933,

" INFORMANTES | GQUANTIMDE | AREA | UALOR PRODUCAO
| RUMERD | » 1 LR ra | % oLlrs 1.OAB | %
. 1979 ol [ | el
L TOTAL ¢ 3640120 19D 45.296) 09| SRE.373| ABR|  29L.55%] 190
1COND, PRODUTOR b | ; |
Propristarie | 205.468156,3] 276.137,68,9] GET.449[61.2)  471.B84[6R8
| arrendatario 53,981]12, 80 S.@92jae.5)  112.041012.4)  3E.874[11.7
\Parceirg 2o.148lat,9)  97.298004,30  8t.200]13.6] 58,2 lem7
lsupante | 34.833) .6 3085|658  66.206) 7.1] 1.9t 6.9
'saupes ARER | L L o |

i ! i f ! l ‘ §
gﬁte Sha | 163.392[4e,9|  138.263(30.2]  252.906)30.5] a@.aasfsa,aé
15 5 29 ; 164.26250,6]  261.573,57,3 525809567 151.57930.¢
1208 S0hs | 13.899] 3,6)  38.631) &5,  TE.B29] 8,5  24.%67) 8,7
j D3 10Bha i 1.699] 8,5 5,171] 2, 2l 15,469 2,8 5.548] .8
110873 & mais | 887) 2,2, %.089] 2,8  20.328) 2,2{  S.443] 1,3
sobest. | 2l - 3 - tes] - @ - |
i i : i ;

il | i | i L
| roraL | es.sivq awe]  sen.azal tee]  7s4.613) 100 1a.zae|sa4§ 469
{conn Pnonuroni : L L
grfnprlezarlo 1 172.86416%,5 29%5.981109,14 52@.5&4“3,1'12 344,328[87. 81
gﬁrrendataria ; ZE.442( 2,6 37.738) B.8 68,3981 8,9) 1.544.02%) B4
Parceirs D oanateltn,a] 6a.673015,2]  £19.189015,6] 2.E36.947]13,7
[cupante oaaerjies]  2n.4ez) 6,3] 56,338 7.4) L.188.286) 6,0
DESTING D0 | b

| PRODICAO I

ilﬂtéfhedlaflu 1934620625 347782081, 696.99]79,3 14,957, 348199, 3
{Cooperativa 3530 3,4)  35.284) 9,2]  SL.ETH{ 6,7) 1.742.759] 3,5
ndusteia | 1.188] 0,4 2,828 2,6 4.739] B,6] 127.387] 8,6
Direts Consun.|  7.568) ,7 3.744] 2,8 17.7530 3,3 323536 1,7
Cons. Estabel.| 83.615(32,3)  31.956, 2,4 52.901]10,8| 1.231.507| 7,0
is/ Decl. | 241l 2,47 BiZ| 8,1 948 8,1  30.062] 6,1
| GRUPGS AREA E

| LAVOURA , | ;

lte Sha D p44.129098,6]  242.182]56,7]  432.782[95.618,919.884]34,9
15 & 290 L p9.%elie,7)  144.27¢|83.8)  263.192[34.4] 6.330.736[34,7
20 2 S9ha % co33) 3,50 am.ams| 74| 5B.846] 6,6] t.460.267] 9,8]
:uﬂ 31900 | 4] 0,0) s3] t,6]  10.497) 1,5 29n.a2) 1,6
18053 ¢ mais | 39 - 3387 8,80 e.122] a8 147,608 0,3

Fente: FIBGE, Censoz dgropecuariocs, 1972 o 1968



Tabeia 2.20 Colheita do Feidao segunan fondicao do Produtoer,Desting da Froducas
¢ Grupes de #rea ds Lavoeuwra, 530 Faulo, 1978 e 1988,

| INFORMANTES | QUANTIDADE |  AREA | UALOR PRODUCAO

| MMERD jx | TON. | my Ha | ¥ {Cré 1,00 ¥
. 198 ! P ] P 7
| moraL | s%.mee] 108)  6.ces| 120y 130.473] 199} e5.3%8] 109
|COND. PRODUTOR| P 1 e |
Propristario | sb.t9tiea,n]  aarealeerl  seevales,a]  gz.esy|se.
[arrendatario s.asalin el asselies]  te.etelize]  n.esalies]
Pargeiro | .S58 T.esqfieol ssonfue) 5wl
Doupante | 6.2t7) 8.7) gert] @) saensl 65 nas 70
GRUPOS AREA | o o |
LAVOURR Lo L f
\ate 5ha Lopsamleza]  te.esies,?] sesenies,3] thiedsiass
'5 3 20ha | 31.100(45,0]  20.596{43,5]  96.712.43,8]  1.447[43,5
20 2 500 s.202) 9,8]  (0.545046.0)  Ee.413045,7]  7.a0tiee,0)
S92t | LSETI L3 4094 8,40 83800 6.4 %198 4.5
:iﬁ“ha B Mals 1 1.@33l 1,6! 5.4?5% 8.3 i1, ?145 9,8 4, 1565 8,3;
s/ Desiaracas | o - -HE 13 - no-
At I b | | b
{ TIAL | 76.672) 128 193,205 @] 36.213) 160] 9.926.664] 199]
[COND. PRODUTOR| L i o |
ropristario | 4,345z, sf 120.948(52,60  192.230]62,8] 5.183.263]62, 5]
rrendatario 84 4;3&11 39.866120,6)  £2.135]23,3) 1.D60.153 3@,8%
IFarpsirg 12,593{16, ¢ 1 s7.028) 9,20 29.039] 3.5]  943.1% 9.5,
| bcupante 7.668{10.8) 14,659 ?,ag 22.793] 7,5 740.951) 7.5
|DESTING DA L | |
| PRODUCAO i I | ; |
i intermediaris 41.935%54,? 167.243(86,5]  253.611{82,6] 8,590,657 36, 4|
[Cooperativa | 248) B3 3479 4,8 3.38E 1.9} 47 333 18]
Vindustria | 78] 8,2 s.e8| 1,7 57w L8] 1stase) 1B
[Direto Consum.|  S.135) 6,7)  6.228) 4,2]  14.988) 4,6; 427.6% 4,3i
\Cons. Estanel.| 22.452[37,4]  1B.s24| 5,4]  2s.tme{ 9,5] 597.861) 5,4
|3/ Deslarasao | 54] 9,1 z2al 8,1 346) 8,1]  11.683] 0,1
|GRUPOS AREA | ; i 5 i
|LAVGURA ! | ;
tte Sha | e4.001)83,6]  60.368[31,2]  101.868[33,3] 5.67%.303|31.9
'S a2Bhe  10.194113,3]  65.373/33,8]  183.624[35,8] 3.348.463(33,7)
120 a 58ha 5 1,968] 2.6, em.708|2t,1]  61.333(28.8] 2.126.423)2L, 4?
190 & 108ha 331 8.4 15.774) 8,2)  2%.543) 7.7)  623.120) .3
[D0ha ¢ nais | sel 8.1)  1a.9%e] 5,7]  15.537] 5,20 595.4520 5.6

FOWTE: FiBGE, Censos Agropectarics, 1978 & 1980



a A

2 Brupos S dern de Lavautra, Giali,

97 e {954,

Cabeia 281 Colheita do Feijas segunde fondicsd do Frodutor, Desting da Producas

INFORMANTES | QUANTIDADE |  ARER | UALOR Pnanucaa}

WHERD (% | TON. | K| Aa % [trs 000 | x|
e o | 14}%
| ToTAL  5.778) 10 229.372) 109 553.0“&! ;a@E 198.467| 186,
|COND. PRODUTOR P | . b
Proprizterio | 23t.622(84,0) 204.425,83,3]  @6.35'33.8]  ten.0aisn.2
(Arrendataris | 6.364{ 23] 4.933% &y & 5987 1,bf 5,901y 2,8
{Parseir o nam L] a8 18] 5.7 L8] 173t 40
Dcupante Cosasmeizal 158 e @l 83 1037 6,0
GRUPGS AREQ | L - | ; ?
LAUOURA | L L i ! |
lite Sha ! 213.2953FQ,2% §9.97043,1 299,105 46,4 70.704)43.5,
PR TR BT R PE RSOt WA EL I R LTI HITOC LA LR
lowsma | 634l 22l mon1asl  enswsling]  as.esiies
Spaemdns | B4l 23] 10569 510 dg) 30 B.esa] 4,
|100hs ¢ vais | 270 B4 5.8 23] smzag) 18] 4.286] 2,4
s/ Desi. % 1% - ] ) - 113E - i -
| TOTAL | zo2.4e5| 100 t96.236) 10|  602.576) 100 7.142.914| 190]
icoua. PRODUTOR] | g . o
Froprietario | B3L.185|B6,2] 177.750138,6)  546.351[90,6) .414.022 39,5
brrendaterio | 2007 147 2.l 1] 522 as tsaent] 6|
Parceirs RTINS 3,?aa§ 1.4 5.8561 1.4 88.610 1,3;
oupanze | 34.306[11,7]  43.581] 6,9, 44555 P4 520.209) 7.4
DESTINO DA | | o
\PRoDECAO | | E ’ % 5
Hitermediario | s5.67s)32.7]  138,952(70,8] 377.730062,6] 4.460.121 6%, 4]
\Cooperativa | o7 o1l naest el ety o] wrsal s
ngustria | 152 8.1l 197} 8,4 w3} 2.1] 11,083 2.8
{ ireto Lﬁnfuﬁ.l 37.500112,8)  21.67311,8]  6%.565/18,7| 1.954.183]44,7,
[Gons. Estabel.| 157.99754,0] BL7A516,0]  152.509125,2] 1477888 20,6,
|5/ peci. | endl 8.2 w6l 0,3)  1ses) ol 2n.264f w3
|GRUFOS ARER | L] i |
|1avouRA E i | ; |
1#ie 5ha | zrtoas4l9n.e)  9s.62mles,2]  3:5.620054.8| 4.243.5305,5
S s 3Bha | 16.201] 6,2,  46.457]24,7]  148.999}24,7) 1.556.484]51,5
lossons | zaaz] ez o LA 3 sLaeeiifz]  632.357) 8.3
Spaena | 48| 0.2] 12396 6,30 32.6%3) 58] 316.464] 4.9
PO & maiz | a0l 0.1] sl nal seal 570 el 50

Fonte: FIBGE, Censos Agropecuarios, 1978 o 198D
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