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INTRODUICXO

A economia brasileira wviveu toda a década de 8¢ em
crise. na gqual se encontra até hoje, a despeitc de alguns
rericdos de crescimente significativo. Nesse periodo. comumente
denominado a "década perdida" em virtude do baixoc crescimento do
FIB {(Produto Internoc Bruto) em termos vreaig. alternaram-so
periodos de recesslo profunda {og anos 1881/1883) com outros da
crescimento (1884/1888) 1. A pelitica econdémica, & excecdo do
curto periodo em  Que vigorouw o Plano Crugado. teve ©omo
prioridade o servigoe da divida externa, além do combate &
inflacdo,

A partir do inicio dos anos 896 fica evidente a
raralisacdoc do fluxo de recursos pars o palsezs periféricos,
cegsando a possibilidade de fechamento "automdtico’ do Balanco de
Pagamentos. O Brasil opta ento, em termos de politica econdmica,
pela geracdc de superdvits comerciais objetivandoe o pagamento do
servico da divida externa. Essa politica foli wviavilizada, em
grande medida, pela recessdo interna e, a partir de 1984, pela
racuperando das rrincipais gconomias desenvolvidas 2 o
consegliente aumento do comércic internacional.

Us resultados dessa politica sfo por demaiz conhecidos:
o agravamentc sem precedentes na adres  fiscal, com déficits
piablicos crescentes: o2 niveis inflacionarics ascendentes.

satancados em alguns momentos por planes econdmicos que, se por

! A= taxas de variscdo anpal do PIB no perivdo 1086/39 foras: 1960 - 9,21%; 1881 - {4,4)%; 1982 - 8,6%; 1983 -
{3.41%; 1964 - 5,3%; 1885 - 7.6%; 1586 - 7,6%; 1GBT - 3,6%; 1988 - (8,1)%; 1BBY - 3,3%; 1808 - (4,433 [{on
mimercs entre parénteses pio variacbes negativas). 0 crescimento do PIB eo ionge deges décads fpi de
aproxisadamente 16% {Conjuniura Econdmica, wol. 45, nd 7).



um lado evitaram uma crise hiperinflaciondria aberta, por outro
nda solucionaram os problemas estruturais que estioc na raiz da
inflag¥o brasileira; o corescimento alarmante dos problemas
soclals, que vdo desde a pobreza absciuta em que vive uma parcela
substancial da populacdo, até a crise no sistema educacional & na
gaude publica. Hm Suma, durante toda a décads de 1988 os
rroblemss estruturais do psis sofreram um forte agravamentc, em
fungdo especialmente da prioridade conferida & questdic externa,
situacio e¢sta que 3& proiongs neste inicio dos anos noventsa.

raralislismente, o mundo DASSOU Lor grandes
transfvrmagfes nesse pericdo. Fode-se falar em profundas
transformactes geopoliticas ~ a unificacdo surcopéia e o
surgimente de outros blocos de iivre comércio - & politico-
gocisis - a queds dos regimes soclalistas. por exemplo. Ao nivel
mals propriasmente scondmico. £ na década de 38 que se consolida a
vis3o de gaue a indlstria passa por um processoe de reestruturacdo
& que Be es8td ingressando numa nova era da producdc industrial,
ou num nove padrio de desenvolvimento industrial.

Esse novo bpadrdo enseja mudangas  tante ae  nivel
taecnaléglico - aplicacfo da micrceletrdnica. da informitica. da
biotecnologia. etc. - guanito ao nivel da organizacdc empresgarial
- novos nétodos de gestdo, novas formas de cooperagdo entre
ampresas, etc.. No entanto, embora os impasctos dessas mudangas se
déem gobre a indlstria como um todo, ocorrem variacles entre os
difsrentes setores industriais. Ju seja. cada setor da indiastria

de transformacio, a depender da base téonico-organizacional

anterior e do grau de desenvolvimento tecnolégico atwval (na



medida em que nd3o estdo nem de longe esgotadas  todas as
potencialidades das novas tecnologias), sersa atingido de forma
diferente vpelas transformacdes ensejadas pelo novo padrdo
industrial. Dai a necessidade de estudos setoriais no sentide de
apontar a forma especifica pela qual cada setor industrial esti
zendo (ou eerd) afetado pelas referidas mudancas.

Zom a consolidacdo desse novo padrio internacional de
produgdo industrial &. ao mesmo tempo. ¢ esgobamento 4o padrio de
crescimento anterior da economia brasileira. aumenta o interesge
no sentido de se avaliar as condicBes vigentes na inddstria
brasileira. Com esse objetive varios estudos? foram ou estdo
sendo reslizadom. e tentam dar conta, sntre outras coisas, do
28tadglo tecnoldgico dag empresas brasileiras e das acles dag
empresas no sentido da modernizaco da estrutura produtiva., dos
métodos de gesitfo da produeXo & das Lormas de  cooperacio
interempresas,

Fate egtude, em particular, tenta contribuir nesss

zmentideo., dedicando-se ao estudo do setor de caleados. BEste setor,

dentre aguslies com participagio significativa nas exportacles
brasileiras,. se destaca ndo 85 por sua participagdo na pauta de
axportacfes —~ entre 3,8% e 7.1% nos Nltimes anos -~ como Lambén
pelo elevado coeficiente de sasbertura para o mercade externcs. Em
198@., a relac3o exportagido/vendas na industria de caicados era de
Z8% (ABAEY. 1991), wuma das mais altas da induistria de
rrangformacd o, Deve-se ressaltar ainda qgue, em termos de insergdo

desse getor na inddstria de transformaci o, embora eBsa

2 A esse respeilo ver, entre owlres, Suzigan {18833,
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participacic aeja Eaixa no tocante ac valor da producdo {1.4% sm
1985, & bastante significativa no que diz resgpeito ao SMPregc
{5.8% do pessoal ocupade na producdc no mesmo anoc).

Em termos gerals., estes estudo objetiva analisar.
fundamentalmente., & competitividade da indastria brasileira de
caleados. no sentido de se avaliar os impactos do processe de
reagvyruturacdo  industrial em Ccursce nas principais  economias
capitalistas sobre o3 atuais determinantes da competitividade
dests indastria. Fara oumpriyr este objetivo. proceder—-ss-&, =m
orimeirs  IluEar. & uma avaliacdo das  atuals tendéncias  de
resgtruturacda da indistria em nivel internacional, especialmente
no que diz respeito s mudancas no processo produtivo & na gestio
da producdo (Capitule 1), Ser¥o também analisados nesse capitulo
o8 impactos do processoe de reestruturacio industrial sobre o
astor de calgados em nivel mundial.

3 Capitulo 2 engloba a carescterizagdo do setor de
calcados no Brasil, uma andlise sucinta da avolucio do mercado
internacional de calgados nas dltimas duas décadas e a discussdo
dos principais slementos detsrminantes da entrada e consolidagdo
do Brasil como um dos grandes produtorss e exXportadores desse
produto.

4 partir do referencial desenvolvido nos Capiftulos 1 e

&5

. no Capitulo 3 zd o analisados o8 determinantes da
competitividade atual da indGstria brasileira de calcadoz e o8
principals fatores reatritives & manutencdo/aumento cla

competitividade desta industria.



o
A dissertacdo encerra-se destacande as  principais

conciusfes e perspectivas wpara a insercdo  internacional da

indastria brasileirsa de calcados.
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i. A REESTRUTURACX( INTERNACIONAL E © SETOR DE CALCADOS:
TENDENCIAS RECENTES

U principal objetive deste capitule & analisar as
atuais vendéncias de resstruturacdo do zetor de calcados em nivel
internacional, - OMO oarts o DYOCesso mais ampio de
ressvruturacdo industrial nas principais economias capitalistas.
OE aspectos Que serdo agui regsaltados. s deepeito da amplitude e
complenidade aque acompanham o© tratamento desse tema, dizem
respelto malg sspecificamente acs impactos sobre a indistria dos
paiges menos desenvolvidos das novas tecnologias e das mudancas
50 nivel da estrubtura organizacionsl e das estratdégias das

ampresas do Setor em guestdo,.

O capitulo egtd dividide em duas partes. Na primeira
discute~ge. om  linhss gerais, as principails tendéncias do
processs de reestruturacdc industrisl: osu, de ocutro modo., qus
Torma vem assumindce o novo padrdo da produgdo industrial nas
aconomias capitalistas mais desenvelvidas. Na segunda parte sdo
analigados os impactos do processe de reestruturacgdo industrial
sobre o setor de calgados, levando-se em conta a3 aovas
tecneloglas gue caracterizam o atual padrido de degenvolvimento
industrial s as mudancas aem Curso na organizagdo do processo de

producdo & de trabalho.



1.1. REESTRUTURACx( INTERNACIONAL: TENDENCIAS GERAIS

com o fim da II Guerra Mundial. as  economias
capltalistas do nemisiéric norte iniciam um  longe cicle de
creacimento sob a lideranca da economla americana®, Esse ciglo de
sraescimento hasecu-se. sobretudo. no grande desenvolvimento dos

complexos metal-mecénicoe {especlialmente bens de capital, bens de

SONSUmG durdvel & material de Lransportes) & quimico
{especiaimente o ramo da petroguimical, JuUe DASSBANM a4 representar
sproximadamente a metade de tods a producdo  industrial nas

s

rincipais economias capitalistas. O crescimento desses saltores
na Furopsa Ocidental e no Japdo significou, em dltima instancila, a

incorporac¥o dos padrles de consumo, de produgdo e tecnoldgico

norte-americano.

& bame técnica predominante nesse Tericdo se apolava
oS desenvolvimentos da eletromecinica. aue paermitiram 5,
mecanizacio orescente da  producdo. combinande os  principios

mecénicos gue substituem & habilidade manual dos Trabalhadores e
utilizac¥e de snevrgia elétrica em largs escala.

O processo de difusdo dessa tecnologlis — que Jja estava
desenvelvida nos paises mais industrializados desde as décadas de
1878 & 1930 - acentua-se & partir do inicio qos ancs cinguenta,
loge apés a Tase de reconstrugdc dos palses mals afetados vpels

gusrra.

3 g principais trabalhos wrilizades para esta sintese s¥o Gareia (1988) e Teizsira (1983).
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Inlcia~ge ento, conforme denominacic de Fainzylber. um
‘circulo virtueso cumulative”. isto é. uma associac¥o positiva
entre crescimento industrizl 2 incremento da produtividade -~
“guanto maior o vitmo de orescimento. mals répida a incorporacio
de geracles sucessivas de egquipamsntos. portadores  de  um

PEOEresss  tecnico  Que transforma &  organizacio  industrisl.

fret

aproveltando as economlas de escala geradas pelo prdépric ritmo de
rrescimente & intensificandce a dotagdo de capital por homem.”
{Fajnzyloer, 1581 apud Telixeira. 1383,

Paralelamente. ha um grande crescimentsc 4o coméroio
internacional nesse periodo, Que aresce & taxas =uperiores &as da
producdo. U proprio ritme de corescimento scondmico propiciou o
incrementc do comércio., na medida em gue 03 niveis de »rotecdo

tandiam & diminuir com o orescimento da demanda interna. HE

ntig., novaméente, uma agsocliacldo positiva entre creagcimento

i

goondémice. aumentos de produtividade = parvicipacdc no oomércio
internacional {Garcia. 13883%.

Deve—ae resgaltar ainda a intensificacdo do procasso de
internacionalizacdo do capital noe periodo pds-11 Guerra. liderado
pelas grandeg empregsas norte-americanas. O principal determinante
desse processo fol a busca de novos mercados, o gue raeforcoun e
sotencializou o altec wnivel de crescimento econdmico nesse

4

periodo. Us saldriocs baizmocs & s abundancia e baixos precos das

matérias—-primas dos paises veriféricos, embora ndo fossem fatores
decisivos do movimento de internacionalizacdo. tiveram também v

papel relevante neste processo. dado gue permitiram reducles

significativas de custos em alguns zetores produtivos.



EAN]

wuanto a2 dinamisme dos diversos paises. o Japdc & o

'

gue mald

{i

. @e  zobressai. Sspeciaimente  guando  analisados  os
indicadores de produtividade & vaArticipacso no ooméroio
internacional - a particivacido Japonesa noe total das axportacies
mundisais passa de 4.2% em 1955 para 19.4% em 1978, Os Hatados
Vnides. a  despelito  de  serem  incontestavelwente & poténcias
negeménics do wpericdo, comecam & apresentar sinails de perda de
dinamisme econdmico. evidenciada. sntre outros elementos. vela
diminuicXo da participacdo no comércio mundial - no periodo
LEBR/TE a participacdo dos EUA rno toval das exportac®es mundiais
dearesce de Z4% para 17% {Garcia, 19881Y.

Em termos de organizagdo dos processos de producdc e do
trabalhos, difundiu~ee a adogdo. ac ilongo dessse clolo szpansivo.

o sonjunto de vrincipios = AOrmas que fundamentam <

taylorismosFfordisme ou. como denominadoe pela chamadas “escols
francesa da regulacdc’., o "fordismo” fem sua vertente produtival.

O tayiorisme, ou a geréncis cientifica da producdo. sm
linhas gerals. procde um aumente dos nivelis de produtividade das
fédoricas, tendo come caracteristicas principals o parcelamente &
padronizacfo das tarefas & dos  tempos necessidrios A sua
reslizacdo, o gue leva & intensificacgdo e especializacgdo do
trabalho: prevé ainda & rigida diviefo entre o trabalho de
conceprcdo  {intelectual) e o de execugdo, e rigida estrutura
hierarauica.

O fordismo. grosso modo, representa umn aprofundamento

dos  principios tavioristas, Com a2 introdugde das  esteliras

4 & esae respeite ver Hover (1388} ¢ Coriat {15683,



mecdnicas, Que promovem a integracic dos diferentes postos da
trabalho & determinam o ritmo da producXoc numea linha de montagen.
travalnador rdo tem maie dominio scbre 08 tempos necepsarios 3

reslizacio dag diversas narefas.

2]

-

i&. portanto. uma intensificacio

i

a0 controls do capital sobre o processo de trabalhe. Em termos

drics crescentes & &

e

das relagfeg capitalstravalho. os  sa

incorporagdo dos ganhos de produtividade acs salarios propiciados
pvelas altas taxas de renvabilidade das empresas determinam ums
certa avenuagio do conflito entre capital & trabvalho e cambém dos
protestes dos travalhadores contra o tipo de processo de trabalhs
vigente {Bover., 1383).

Configurou-se, entio, um padrio de crascimento
industrial {on om modelo de acumilacio) onde o desenvolvimento e
s difus¥c das linhas de montagem viabilizouw o crescimento dsa
producdco =m massa de bens padronizados. com custos unitdrios
palixog & Jdecrescentes. Az grandes empresas assumiram a dianteirs
dog proceasos de oriagdio s degenvolvimento de noveos produtos. com
conssgiiente aumento da concentracdeo industrial. As sconomias de

ascala tornam—ss o fator preponderante na obtencio de niveis mais

altos de produtividade, em funcic das indivisibilidades técnicas

determinadas pela base técnica predominants: ao nivel dos
mercados, a CONCOrraéncia intercapitalistsa apresenta ®E
caracteristicas tipicas da concorréncia oligopdlica -~ seja dos

cligepdlios mistos, especislimente no sstor de beng de consumo
duraveis., seda Jdoz oligopdliics concentrados, predominantes no

agator de bens intermedidrios {(Souza, 1850).



Finalmente, em relacdso & demands. houve Crescilmentos

ignificativos ao longo desse periode em virtude de alguns
fatores. entre o quals destacam—ge & intensificacdo dos
Processos de urbanizacio & ! crescimento dos saldrics
acompanhando ¢ ritmo dos aumentos de produtividade.

Mo filnal dos anos sessenta. esse oiclo de crescimento
ue B2 inicliou no pde-guerra entra em crise. Entre cas fatores
explicativos da crise que comeas a se esbooar desde mesados da
deécada de 1360 sstdo, em especial. a perda de dinamismo dos

zatores aue Lideraram o) ciclo Xpansivo. &m virtude

i

principalmente da saturacio dos mercados de bens padronizados de
consume. Soma-se a isso ¢ encarecimento dag principais matérias-
primas e posteriormentes do petrdleoc., bem come as pressiss por
aumentos salarizais. comoe fatores potencializadores da crise.

Na décmda de 1979 a orise nas sconomias capitalistas
ceantrails apresenta  detsrminadas  caracteristicas gque  levam &
identifica-la come uma crise sstrutural. Nesse senvido. torna-ss
bastante consensual a andlise da meaicria dos egtudiosocs do tema
{entre aleg Raplinsky {(1988), Coriat (1888), Plore & Jabkel (139847
& Sehmits (1888Yy no sentido Jde ldentificar nessa crise um
esgotamento do potencial do padrido de crescimento baseado na
produciZc =m massa de produtos padronizadeos, apesar de algumnas
diferencas de enfogue antre eles ou mesme divergéncias de fundo
tedrico.,

O ponto de partida da anallise de uma grande parte dos

sutores gque Lratam desse tema ¢ o trabalho de Piore & Sabsl., The



nd industrial Divide {(1884). Para esses autoresdS, =z crise
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atusal resulta dos limites do modelo de acumulacXo baszseado na
rroducdc em massa de bens padronizados. Dsse modelo entra em
crise no final dos ancs sessenta., & 05 paises gue primeirc =a
recuperam sdo exatamente agqueles que experimentaram novas opodes
em  termos de  organizaecfc  industrial, cuda caracteristica
principal & a utilizagdo de principios mails Flexiveis de producio
& e novag formas de organizacic do processc de producic s do

Autores =ob a

E‘_J
Q
0

ctrabalht. Essas novas apefes =330 sintetizadas pel
denominagdo ‘modelo de sespecializacfo flexivel”. Os principais
gxemplos 8d0 o Japdo®, a Alemanha & a Italia,

Az caracteristicas flexivels desse modelo seriam dadas
basicamentea pela tecnolicgia futilizacio de maquinas
muiltipropdsitos), trabalho {trabalhadores O miltiplas
gualificacfes) e produgio {grands variedads de produtcos). Js
SULPosS elementol gue complementariam a caracterizacdo do modelo
e egpecializacde TFlaxivel podem assim ser resumidos: a malor
agpecializacdo produtiva & a permanente possibilidade de inovacdo
de produlcs 2 progessos via cooperagdo entre a8 ampresas sem gque
signifigue a8 =liminescic da necessiria concorvéncia entre elas
{percebida através da andlise dos diversos casos empiricos): &

presenca de forcas politicas locais dgue lrcentivam a concorréncia

5 Bio e pretende agul faser uma andlise critica do trabalho de Piors e sabel. Oujetiva-se apemas eolocar a
srgupentacdo central desses aptores no tocapbe & caracterizacSo da crise dos apos 78, dade a sua importéncia
pars o degenvolvimento de andlises posteriores sobre sese fepa.

¢ Ha verdade. o daplo, desds o fim da Il Guerrz Kundisl, comeca a adotar métodss de orgenizacio da producdo
distintos daqueles previsios pelo tavlorismo/fordismo. ne seu processo de resstruturacdo, em fupgdo
zapecialmente das ceracieristicas de sew mercads inbterns, pequemo ¢ fragmeniade.
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g a4 cooperagda em diregio A inovacdo & A especializacfo (Schmito.

Ladas as caracteristicas do modele de especializacic
fiexivel & as evidénclias empiricas. Piore & OSabel sugerem uma
zerta superioridade dos métodos produtivos mals flexiveis {em

relacgio acs métodos tayvioristas/fordistasg)., especialmente em

funedo <o ambiente de incerteza no gual =3¢ tomadas ag decisles

I

no giztema capitalista. Estes métodes permitiriam a recuperacfo,
e certa medida. das caracteristicas artesanais da producic
industrial do século AIX ¢ pricrvizariam as economias de sgcopo
enguanto concelto de eficiéncia produtiva (em detrimento dasz
sgonomiaz  de  escaladl. 0 modelo de especializacdo flexivel
permitiris assim. entre outros., a produedo em loftes menorss &
diversificados. a ocupagdo de “'nichos” de mercado também pelas
frandes smpresas & a possibilidade de sobrevivéncia & orescimento
de peguenas & médias empresag ndo mals numsa posicdoe marginal.

s me organizariam em redes de empresas especializadas & com

fd

st

&
forte articulagdiic entre si. aob uma coordenagdo central empresa-—
mie ou através da figura do "intermedidric” (BSouza. 188@).

Sendo assim. Piore & Sabel véem dols caminhos diztintos

gque poderdo ser seguldos apds esse periodoe de crisze & transicdo
em dirvecdo ac crescimento econdmico suastentado: o primeirc deles
meria o caminho da producdo em massa. gue deveria ser adaptado as
novas condic®es e reguereria um aprofundamento dos mecanismos
regulabtérios visando a estabilizacio dog mercades (o chanmado
kevnesianisme internacionall:; o segundoe caminho seria o da

sepecializacdc flexivel, gue caracierizaria a “second industrial



4

o

divide”. lste . uma nova era industrial. redominic de um dos

o
i

dciz caminhios $& SNCONLra. PArE SSBes AUTOres, no ambito das
relagfes soclials. Du seja. nesase periodo de traﬁaicﬁo (as déecadas
@ & 19891 a socledade tera que "optar” pela continuidade da
produsds 2 massa ou pela substituicio desse padride de produglc,
Fartindo da analise dJdo trabalho de Piore e 3abel.
Raplinsky (1838 avancza no sntendimento do gue seria sssa nova

&ra ingustrial ac propor o concelto de sistemcofatursa. Yara esce

151}

autor. & orise dos anoa =Eetenta zignificou um esgotaments do
padrdo de producdo antericr & uma nova transgicioc na histdria da

ada, Jda maguinofatura para a zistemofaturaT,

{1

E,,.J
)3

inddstria. gua

mase oconceitg Tenta compatibllizar tante a andlise sobre a

txf

L '

appecisalizacdo Flexivel' de FPiore e 3abel. quanto aguela dos
chamados  “teorizadores das ondas longas” (como C.Pesrez e .
Fraeman:. que entam apreender o “significado nistdrico” das
recnologlas baseadas na microeletrodnica®.

FPara Raplinsky (18988}, o termo sistemofatura tenta dar
conta  das caracteristicazs  do novo  paradigma  da producdo
industrial no aque se refere & organizacdo da producdos e do
processo de trabalho. 4 nova base tecnoldgica e as novas formas

de relacicnamento interempresas. Quanto & primeira, Kaplinsky

destaca & guestdce da interdependédncia entre os varios estagios da

=3

a8

m

producic no szentido de configurarem um sistema organico.
interdevendéncia. difesrentemente do paradigma antericr onds a

diviedo e eapecializacdo do trabalho eram levadas ao limite. se

7 Resa fransicio corresponde ed iersus tedricos aquelss analizadas por Marx, guais sejas, 4o artesapabo para a
manviatera ¢ desta pars a maquinofatura {Kaplinsky, 1588},
8§ Bara efeito desie trabalho ndo se julgou relevanis introdusir a andlise desses autores.



iTicasdc dos trabalhadores. acarretando  wuma

O
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pdla na puliiqus
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mudanga aualiitativa no que se refere A intesgracic no TTOCEs80

4

SrOduTive. Consegue- e ainda niveis mals s2levados de

ivilidade progutivae, em fungdo da urilizacdo de travalhadores

I

i=s

=y

s = ; e

males gquaiificados {ou menos "especializadozs").

Guantc As novas tecnolioglias. as  caracteristicas
sistémicas tém & ver com sua case microsietrdnica. A utilizacio
destas  Tecnologlasm  permite uma completa  integracdo entre  an
varias esferas produtivas., da dres de design & nmanufatura.
engicbands também a coordenacdo dessas atividades: ou seja, desde
& concepcdo do produto até a etapa de acabamento ¢ embalagsm,
todas asz atapas 280 pensadsz e programadas conjuntamente. Vale
ragsslitar ainda que & caracteristica programiavel e mulbtipropdéasite
dos eguipamentos com dispositivos nmicreoeletrinicos permite gue.
am funcds g gualquer modificacdo desejada a0 longo do processc
produtivo, O Processo como um $odo  possa ser reprogramads  om
tempo meito menory € a wm custo mals balzo guanco comparado com
sguipamentos mals especializados.

Pode-se Talar também de outra dimensdo da tendéncia a
uma maior integracio no processco produtive. Na sistemofatura. uma
das guestBes gue se oclocam ao nivel da declsdo sstratégica das
empresas € a pusca de uma maior integragio fornecedores/empressa

para Tréas) esou  produtoresdrevendedores (para frentei. Em

s

relacdc & primeira. o cobjetivo principal & fazer com que o8
fornecadores s integrem efetivamente ao processc produtive das
empresas,. o forma a reduzir o8 riscos @ custos dos investimentos

& garantir prazog de entrega e gualidade das matérias-primas e
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componentes, ¢ que & condi¢do essencial para s adoedo do sistema
“just-in~-time’ [(como serid visto mais adiante). Quanto & segunda.
oejetiva-se principalmente dotar as empresas de  agilidade
suriciente para resgponder rapidamente &s possiveis flutuacdes de
mercado. Essa tendéncia se concretiza, pory exemplo, no aumento do
namero de franqulas &/0u as ponitos de comercializacdo prépria.

Dossa forma pode-se dizer QU o8 principais
direcionamentos do novo padridoc de desenvolvimento industrial,
seda com relagldo A8 novas tecnologias ou ac8 novos meétodos de
Zeatac da produgdo € Jdo processo de Trabalho. 240 & Tusca ce uma
maior integracdo no processe produtivo € Também de nivelis mais
sltog de flemibilidade produtiva visando. especiaimente, & uma
renovacdo nos ganhos de produtividade ~ o decréscimo acentuado
destes 2 o resultado mais evidente da crizse do padric anterior
{Coriat., 183881,

Puantc & qguestdo da  opusca de  wn maior grau de
flemibilidade produtiva por parte das empresgas, deve-se ter em
conta que essa malilor flexibilidade atua come um instrumento de
ilimitacdo do risco’”, dado ¢ ambiente de incerteza no gual as
decisfes =%¢ tomadas (Reix., 18773. Nesse sentido. astia se
entendendoe por flexribilidade a capacidade gue as smpresas devem
ter de adaptar-se rapidamente a situacBes de réapidas mudancas
{tecnologia., mercade. produtos, processos) dus aumentam A&
incerteza das decisfea de producifc. Para tanto. ha gue se superar
o8 aspectos rigidos aos Drocessos produtivos - estes.
relacionados oomumente acs procezscos de produgdc baseados no

receitudrio tayioristasfordista. Ou seja, a questdo central € gue
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sofm & Crise do padrdo de producdo baseado na producdo em massa o
&z possiblilidades de =uperacdc desse padric, determinadas
szpecialmente pelos desenvolivimentos na darea microeletrdnica =

=t

pelas novas formas de organizacfo da producfo. a busca de

riexibilidade por parte das empresas  Torna-se  um  &lemento

b

[£0)
0

tratégico da concorréncia intercapitalista®.
sendo assim, além da flexibilidade determinada pelo uso
de sgulpamentos com base microeletrénica. pode-se falar também em

fiexivilidade advinda das condigles vigentes no mercado de

Ltrabalno & gue podem ser sintetizadas em: 17 a existéncia de
trapainadores aptos a multitarefas. ou rolivalentes., ¢ gque podem
zer deslocados qoniorme as necessidades de  produco; 2% a
pogaibilidade de flexibilidade guanto ao nivel salarial, a&s horas
trabainedas & ac mimero de empregeados (Souza,183¢: Hover 18838)19,

Em suma. © gue as5td sende chamads de nove ou atual
padrdo da producdc industrial, ou & era da sistemofatura., comecs
a ser gerzdo principalmente no Japdc nas décadas de 1858 e 1886,
quando £sse RaAls DassSAa DoOY um processo de veegtruturagdo. Dada &
existéncia de mercsados pequencg ¢ 2 fragmentados & outras

agpecificidades (relacionadas & organizagdo econdmica & politico-

ocialy, desde lcogo =me recomheceuw & 0 limitacZo dos métodos

11

o

]

prdistas de producdc e a alternativa que se apresentou fol uma

flexibilizacdo dos mesmos. Assim, comecam a =2er  gestados

8 Deve-se Tar e conta Que nel sempre empresas flexiveis pdo resultado de decisfo eatratégica. Como ressaita
Souza {1398}, as pequenas ¢ médias empresas sio geraimente "flexiveis como usa propriedade que ihes & inerents”
& sgna flazibilidade se pavecs waig, op alguns cascs, com o estado de “desorgsnizacdo” determinade por fugss &
legislagio trabalhista, ndo definicdo de funcBes deniro da empress, baizs qualificscie da sdo-de-ohra,

ete.{p. §4-51.

19 Besse pomty, » questionamento se di em relagdo 3 rigidez imposts & administracdo da forga de trabalho pelas
conguigtas sindicais o legislacles trabalhistas {Souza, 1858),
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