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INTRODUCED

Ohijetivos

kste trabalho tem por objetive mostrar que o complexo
gletrinico fol o motor da retomada do crescimento industrial nos
paises capitalistas, nos anos 80. adicionalmente, pretende mostrar
que esse complexo teve papel determinante em duas tendéncias gue
marcaram a dinamica industrial do periodo: a revitalizagioc da
eletromecdnica e a diferenciagém da estrutura e do desempenho da

irdistria nos principals paises avangados.

A énfase no papel do complexo eletrdnico ndo implica negar a
importéncia de outros fatores gue também contribuiram para a
retomada do crescimento, como, por exemple, a queda dos preqbs das
matérias-primas (petrdleoc, principalmente) 2 as politicas
econémicas expansivas nos EUA e, depols, na Europa e no Japdo.
Trata-se apenas de identificar os encadeamentos intra-industriais
gua - dado o contexto Tfavoravel & retomada do crescimento

industrial - gais contribuiram nesse processo.

4 importdncia estratégica do conmplexo eletrdnico & uma das
hipbéteses de trabalho gue orientam, desde 1983, as pesquisas sobre
indGstria e politica industrial desenveolvidas no Instituto de
Bconomia da UNICAMP. A& relevdncia do complexo eletrdnico como
gerador de inovagdes capazes de induzir transformagbes profundas na
organizacdo e no dinamismo de diversos setores da indastria e como
alve privilegiade da politica industrial nos paises capitalistas
tem eido confirmada por inGmeras pesquisas desenvolvidas neste
fnstitute -~ inicialmente, no Grupo de Pesquisas sobre Novas
Tecnologias (GPNT) e, atualmente, no Nicleo Interno de Economia
Industrial & da Tecnologia (NEIT). Trabalhos realizadog por outras
instituigdes, no Brasil e ne exterior, reforgam o consenso guanto &

importdncia do complexo eletrénico como nicleo de um amplo pProcesso
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de reestruturacio da inddstria nos paises capitalistas, nos ﬁltimos

anos.

0 presente trabalho pretende avangar no sentido de avaliar a
contribuicdo do complexo eletrénico para o desempenho da indistria
gomo um todo, Mais precisamente, trata-se de ir além da constat?gac
da importdncia dos impactos em setores industriais especificés e
promover uma avaliacdo do papel do complexo eletrénico no movimento
recente da Iindlistria nos palses capitalistas, conforme sugerido?por
Coutinho (1992:70~71). :

Tal avaliaglo serd realizada com base em dados relatives ao
desenpenho da indistria, na década de 80, nos seis wmalores paises

desenvolvidosr EUA, Japéo, Alemanha, Reino Unido, Franga e Itélia.

A opgdo por localizar a andlise no tempo e no espago probura
evitar gue o trabalho fiqde restrito a uma discussdo abstrata s@bre
se a microeletrdnica refine ou ndc os atributos necessarios ?ara
constituir uma major innovation. Essa formulacdo do probléma,
presente  na literatura  das "Ondas  Longas®, de filiégéa
schumpeteriana, tem-se mostrado pouco proedutiva. Sua principal
limitag8o decorre de estabelecer como Unico critério para avaliér a
importéncia do complexo eletrdnico sua capacidade de zideraréuma
nova fase longa de exXpansdo. Tal critério paiace
desnecessarianente restritivo. Mesmo  gue as transfarma@ﬁas
induzidas pelo complexo eletrdnico ndc o gualifiquem para assumir a
condigds de major Innovation, seus impactos sobre a dinﬁﬁica
industrial merecem ser estudados. :

Uma segunda limitagdc €& gue a formulag&c do problenma, énos
termos anteriores, traz implicito certo determinismo tecnolégicb ol
peleo menos uma visBc simplificada dos fatores determinantesédas
fases longas de crescimento pelas gguais passaram as econo@ias
capitalistas. As "RevolugBes Industriais® que deram origem as féses
de expansdo do caplitalismo ndo foram apenas reflexo das inava?ées

cientificas e tecnolégicas. Os ciclos longos resultaram, também, de
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outras transformagbdes nas esferas institucional, social, da
organizagdo dos mercados e das relagdes internacionais que

viabilizaram o crescimento.

As discussdes em torno da capacidade das inovag¢des geradas no
comnplexs eletrénico de induzir uma "onda longa" de crescimento
tendem a focalizar apenas. os aspectos técnicos, subestimando a
importdncia de outros fatores condiclonantes do movimento da
indistria, nos paises capitalistas. A localizagdo no tempo 2 no
gspaco da presente anadlise pretende contribuir para ressaltar esses

fatores,

Estrutura do Trabalho

Os resultados do trabalho estdo organizados em seis capitulos.
No primeiro, apresentam-se, inicialmente, o0s aspectos gerais 4da
retomada do crescimento industrial nas sconomias capitalistas, de
modo a fornecer um amplo guadro de referéncia para a avaliacgio
posterior do papel do complexo eletrdnico nesse processo. Na
seqiidncia, analisa-se a retomada do crescimento, especificamente
nos seis maioresg paises industrializados. Com base nesga analise,
280 identificadas duas tendéncias da dinf@mica industrial dos anos
gG: a revitalizagdo da eletromec@nica e a diferenciagdo das

estruturas industriais dos paises degenvolvidos.

0 capitulo segundo focaliza o papel da eletromecdnica na
dindmica industrial dogs paises desenvolvidos. Inicialmente,
investiga-se a importancia desse bloco de setores na composigao
setorial e na pauta de exportagbes. A seguir, compara-se o
desempenho dos principais setores gue compdem a eletromecénica.
Seque-se uma avaliagfio do perfil e da intensidade da especializagdo
de cada um dos palises selecionades no interior desse bloco., Em
segquida, compara-se o desempenho comercial dos paises do grupo
selecionado, no mercado mundial de equipamentos eletromecdnicos. As

conclusdes desse capitulo permitem caracterizar a eletromecénica
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come nlcleo da retomada do crescimento e o setor eletroeletrdnico
como o mais dindmico no interior do bloco. Ademails, as-resuit&dos
obtidos confirmam a existéncia de trajetdrias divergentes nas

estruturas industriais das grandes poténcias econdmicas.

O terceiro capitule apresenta, inicialmente, um mapeamentmédos
encadeamentos produtivos e tecnoldgicos do complexo eletrénicc,éaom
vistas a caracterigzar 8Sua insergio na estrutura industrial.
Constata-se que o potencial de inovagdo do complexe constitui
poderosa fonte de dinamismo e que o poder de indugio do complexo
opera principalmente por meio de encadeamentos tecnolégicgs.§ 08
efeitos de indugic de progresso técnico atingem um legue amplo e
crescente de setores, dentro e fora da indidstria. O cluster de
inovagdes originadas no complexo eletrdnico gera impactos ﬁais
intensos na eletromecdnica, da gqual esse complexe faz parte. Eésas

inovandes revitalizaram a eletromecdnica nos anos 80,

No guarto capitulo, completa-se a andlise da contribuicdo do
complexe eletrdénico para =a retémada Ao crescimento, nos anos 89,
tomando-se por base os dados disponivels para gquatro paises (EU&,
Japdo, Alemanha e Reine Unido). Em primeiro lugar, avalia»sé a
participacdo do complexo na renda e no emprego da indﬁstriaé de
transformagdo. Em segundo lugar, identificam-se alguns aspeckas
estruturais que condicionaram a contribuicdo do complexo _paré a
retomada do crescimento. Em terceirce lugar, avaliam-se @ as
oportunidades de Iinvestimento geradas no complexo EIetrénicc,éae
longe do pericdo em analise, Nos trés casos, inclui-se anélise
comparativa com a inddstria automobilistica, com o© objetivo de
situar o complexo eletrénico em relagio ao setor lider da expansdo
da indistria, no cicle de crescimente anterior. Nos anos 80; o
copnplexo sletrdnico teve maior participagdo na renda, no:empreqé )
nes investimentos e apresentou maior ritme de crescimento. O maiar
dinamismo do complexo resultou de seu mailor potencial inovador e de

avtofinanciamento com base na acumiulagdo de lucros.




No guinte capitulo, avalia~se o grau de sucesso dos paises
selecionados na internalizacdo do complexo eletrénico, nas suas
respectivas estruturas industriais, e na ocupagdo de 8SPACOS N
mercado mundial de equipamentos eletrdnicos. A andlise dos perfis
de especiallizagio no interior do complexc e das mudangas nas pautas
de expcrtagéﬂ revela o acirramento da disputa entre as grandes
poténcias industriais, no complexo eletrdnico. A consolidacgio da
lideranga japonesa, o declinio dos EUA, a fragilizagio da insercdo
da Alemanha e a marginalizagdoc do Reino Unido, da Franga o da
Itdlia, no complexo eletrdnico, sdo componentes importantes do
processo de diferenciagéo das estruturas industriais desses paises,

a0 longo da periocdo,

Finalmente, no sexto e {ltimo capitulo, apresentam-se as
principais conclusfes do trabalho., Iniclalmente, sintetizam-se os
resultados da avalliagdo do papel do complexo eletrénico na retomada
do crescimento e de sua contribuicgdo & diferenciacfo crescente das
gatruturas industriais dos principais paises desenvolvidos.
Encerra-se o capitulo conm consideracdes sobre trés temas
pertinentes ao estude da dindmica industrial dos anos 80: a
relevancia do conceito de "padr@o industrial®, a validade da nogdo
de gue a retomada teria resultado do surgimento de um "novo" padréo

= as perspectivas de uma nova fase de prosperidade.

Cconceitos Basicos

algumas considera¢des preliminares s&o necessdrias para
explicitar o sentido de conceitos utilizados ao longo do trabalho.
Nip se trata de apresentar o marco de referé@ncia tebrico gue
norteou este trabalho, mas apenas de explicitar alguns aspectos
conceituais  basicos relativos &8s nogdeg de  encadeamentos

intersetoriais, complexos industriais e progresso técnico.
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~ Interdependéncia, setores e complexos industriais

A dindnica das economias capitalistas resulta da inter&géc,éna
tempo, entre as decisdes adotadas por agentes individuais eé 0s
efeitos -~ nem sempre deseiados - daquelas decis8es. A divisdo
social do trabalho estabelece uma rede complexa de interdependén@i&
intertemporal entre as decistes dos diversos agentes, queé Be

manifesta zm dois planos.

De um lado, em um plano obietivo, os resultados alimejados @cr
cada agente individual dependem, para sua efetivacfio, das decisdes
adotadas por outros. A posi¢doc gue cada agente ocupa na &ivi?éa
soclial do trabalho determina um subconjunto de outros agentes méis
Proximos {fornecedores, compradores potenciais, concorrentés,
etec.), cujas acgles sdo relevantes para o primeiro, no sentidegde
gque condicionam mais diretamente a efetivagdo dos resultados @ar

ele esperados.

De outro lado, esta interdependéncia pode manifestar-se énc
planc da consciéncia dos diversos agentes. A existéncia de Qma
interdependéncia objetiva, uma vez vreconhecida pelos agen;es
envolvidos, leva a gue estes tentem antecipar e/ou infiuenciaréaa
decistes dos outros, para gue suag préprias decisdes alcancemécs
resultades esperades. £ justamente a imposzibilidade de anteciﬁar
ae/ou  de controlar o comportamento dos outros  que toina
incontorndvel o problema da incerteza na adogio das decisdes

individuais.

Diversas categorias de andlise podem ser utilizadas para
captar aspectoes da interdependéncia relevantes para o estudo éda
dindimica capitalista. Mercado e indastria, por exemnplo, éao
categorias gque ressaltam aspectos objetives e subijetivos éda
dimensdo concorrencial da interdependéncia (rivalidade) entre

agentes capitalistas gue disputan um mesne espacoe de valorizacgdo.




As diversas formas de classificagdo das atividades industriais
para fins estatisticos ("géneros”, "ramos", Y“ssotores", etc.) nido
s8c muito precisas na escolha das dimensdes da interagio que se
pretende destacar. Geralmente, s8o utilizados varios critérios de
agregagdo: tipo de insumos, caracteristicas dos processos e dos
produtos, destino dos produtos, etc. Essa imprecisfo restringe, em
geral, seu aproveitamento como categorias de anédlise e tende a
transforma-las em agregados gue ndo correspondem a formas de
interacdo bem delimitadas.!

A categoria setor iﬂdust#ial é utilizada, neste trabalho, para
agrupar um conjuntoe de * atividades - que apresentam  certa
homogeneidade nos produtos e nos processos de fabricacgdo
envolvidos.? 0s agentes gue pertencem a um mesmo setor €8m uma bage
téonica comum, gque Se manifesta na utilizagdo de insumos,
egquipamentos e principios de organizagdo da produgio semelhantes.
Por esse motivo, o perfil dos vinculos técnicos e produtivos que
estabelecem, a montante & a Jjusante na estrutura produtiva, é

semelhante.

& nogdo de complexc industrial, por sua vez, ressalta a
interdependéncia que eventualmente se estabelece antre agentes gque
atuan em setores industrials diferentes. A posigdo gue 0s setores
fe os agentes que neles atuam} ocupam na estrutura produtiva,
enguanto compradeores e fornecedores especializados, leva ao
gatabelecinento de vinculos téconico-produtivos mais estreitos com
alguns setores do gue con outros. Tais vinculos, desde gque sejam

suficientemente intenses, -podem tornar os setores em guestéo

3 Deve-se  ressaltar ainda gque, para efeitoy estatisticos, a unidade wutilizada &, gereimente, o
Hggtabelecimento’ 2 nio ¢ agente ou 3 empresa, o gque resirings s possibilidade de utilizar os agregados
resul tantes pars captar aspectos importantes de interagdo (por exemplo, a8 estratégisz das unidades
decisdrias). _

z @ critégric de homogeneidade pode ser utilizado de maneirs mais ou #Mepos restritiva, sm fungdo dos
obietives ds analise, levendo & delimitacdo de Yserores" em niveis de agregegdo diferentes. A
cargcterizagdoe agui apresentads estd mais prasima da nogBo de Ysetor® utilizade na construgds de
matrizes de insumo-produto.
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interdependentes, no sentido de que © desempenho de cadg um

condiciona o dos outros,3

Tanto a nogdo de setor guanto a de complexo ressaltam aspéctas
obietivos da interdependéncia entre agentes e setores. Independente
de que o0s agentes possam pautar conscientemente suas decisﬁesgpela
existéncia de tais vinculos, estes condicionam seu compertamanﬁa de

forma objetiva. Nesse gentido, as duas categorias tém em comum o

fato de captarem aspectos macroecondmicos da dindmica capitalista,

embora em niveis e com critérios de agregacgdo diferentes.*

Os encadeamentos intersetoriais refletem a diferenciagio e
especializagic setorial técnica e produtiva. No ambito produtivo,
os encadeamentos materializam-se nas transagdes intersetoriais de
bens e servigos. No é&ambito técnico, as inovacgdes geradas eﬁ um
setor podem ser incorporadas a bens e Servigos e difundidas%aas
outros setores via transagbes intersetoriais.? A difusio édos
resultados das atividades de instituicdes de znsino e pesquisé, a
mobilidade de mdc-de-obra especializada e a divulgagdo de
informacgdes técnicas, por meio de publicacdes especializadas oﬁ da
realizacdo de congressos, feiras e semindrios, sdo outros caﬁais
para a difusdo intra e intersetorial de inovacgBes {gque ndo envoivem

fluxos de mercadorias).

0 agrupamente dos setores en. complexos industriais pode
enfatizar, alternativamente, o8 encadeamenteos técnicos ou? oS8
encadeamentos produtivos intersetoriais. Quando os dois tipos de
encadeanmentos coincidem, os agrupamentos de setores resultantes da
utilizagdo desses critérios sdc idénticos. Em outros casos, a
delimitagdo de complexos tecnolégicos e de complexos praéutivbs

pode levar a agrupamentos distintos de setores.

£8ta noglo de gomplexe industrial estd basesda em Possas (19843 e (1992).

Para a distinghe entre os Smbites *micro® & “macro®, no sentido agui utilizado, ver Popssas (1989} e
{1992: 11123, :

tato nda dquer dizer gue o valor dos fluxos scondmicos seja necessariamente o melher indicador da
tmporténcia dos fluxos tecrnnldgicos intersetoriais, :
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A existéncia, a intensidade e a estabilidade dos vinculos
intra e intersetoriais dependem de condicionantes <écnicos e
econdmicos gue contribuem para a cristalizacdo de um determinado
grau de diferenciagio das atividades, na estrutura produtiva. Em
outrasg palavras, o© agrupamento dos agentes e das atividades en
setores e complexos reflete uma determinada configuragdo da
gstrutura produtiva, associada & vigéncia de condicionantes
técnicos e econdmicos. Assim, estas duas categorias tém em comum -

além de captar aspectos macroecondmicos ~ o fato de ressaltarem

aspectos estruturais da dinamica capitalista.®

-~ BEncadeamentos intersetoriais e progresso técnico

O progresso técnlce pode, em principio, alterar a configuracio
da estrutura técnico-predutiva, induzindo mudancas na base técnica
dos setores e nos encadeamentos intersetoriais. Algumas formas de
progresse técnico sdo, entretante, compativeis com a manutencdo -

e, inclusive, o reforco ~ dos encadeamentos intersetoriais.

08 conceitos de paradigmas = trajetdérias tecnoldgicas captan
caracteristicas fundamentals do progresso técnico, a partir das
gquais &  possivel entender seus efeitos socbre os encadeamentos
intersetoriais. Esses conceitos destacam ¢ carater convencional dos
gesforgos de pesguisa e desenvelvimente gue estdo na base do
processo de geragdo e difus8oc de inovagbes.” As regularidades que
se ocbservam nesses esforgos resgultam da adogdo de comportamentos
rotineiros, com base na percepgdo -~ mals ou menos difundida entre
os agentes envolvidos - a respeito das linhas gue oferecem melhores

oportunidades de sucesso (técnico e econémico).

0 paradigma vigente em determinada drea do conhecimento
técnico estabelece, de maneira relativamente aprioristica, modelos

5 Como sera visto adiante, a énfase nos aspectos “macro-estruturais® nda excluil e possibilidade de captar
pele menos alguns dos efeitos dindmicos da mudange estrutursi.
7 Dosi (1982:152) & (1984:13-223.



para tentar resolver problemas selecionados. As trﬁjetérias
exprimem uma determinada visdo quanto & seqliéncis a ser percorrida
para a solugico de alguns dos problemas técnicos relevantes, nos
Naycos estabelecidos pelo paradigma  dominante. Assim, éas
trajetdrias delimitam os rumos do progresso técnico “nmrmalﬁ.a
Este, por sua vez, assume a forma de avango ao longo ﬁas

trajetdrias estabelecidas.

Uma vez estabelecido o paradigma dominante em determinécﬂa
drea, o© progresso técnico poderd assumir certa continuidade, até
gue aguele venha a ser substituido por um outro paradiqma.é F.S
transicdo do velho para o novo paradigma caracteriza uma ruptura;em
relagdo & forma "normal” de progresso técnico anteriormente
existente. Nesse contexto, © progresso téchice assume cardter

descontinuo.?

A base técnlca vigente em cada setor expressa determinédc
estdgic na solucdo dos problemas relevantes, ou seja, corresponde a
um determinado grau de avango aec longe das traijetdrias relevantéaﬁ
0 progresso técnico pode induzir dois tipos de nudancas nessa baéa:
de tipo continuo ({avangos ao longo das trajetérias duminantes)éou
de tipo descontinuo {guando associada ao gurgimento de naéas
paradigmas e/ou trajetdrias). Estas UGltimas séo potencialmeﬁta
capazes de gerar alteragdes nos encadeamentos produtivos e técniécs
intersetoriais. As primeiras podem ser compativeis com a wmanutencio
dos e2ncadeamentos existentes. Esses encadeamentos podem sér,

inclusive, essenciais para o avance ao longo das trajetédrias.

A especializacdo técnico-produtiva dos setores permite gue
estes focalizem apenas alguns dos paradigmas e trajetérias
relevantes para o© progresso Utécnico em sua &rea de atividades.

Selugdes para o restante dos problemas sdo fornecidas por outﬁas

8 & asnalogia com a conceituagdo de Kuhn (1962) sobre *ciéncia normal™ 8 de préprio bosi, :
A mudangs de paradigma atende assim & um dos ¢rivérios (descomtinuidade) que definem as inovagdes
schumpeterianas. Isto ndo quer dizer gue necessariamente atends também no criteério de ter ima&tag
significativos sobre o nivel de stividades da gconomia. :
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setores especializados. 0 surgimento de um fornecedor especializado
na solugdoc de problemas de interesse comum de outros setores
permite gue estes fdltimos se tornem dependentes das inovacdes
geradas no primeiro. BEsses setores constituem espago privilegiado
para o surgimento de “inovagBes secunddrias™ (nos termos de
Schumpeter}, a partir de unma "inovagdo primdria"™ gerada no
primeiro.

Os encadeamentos intersetoriais delimitam, assim, grupos de
setores, no interior dos guails a complementaridade na geracgdo e
difusfoc de inovacgdes torna-se necesséria para o progresso técnicoe.
0 avango em cada um destes setores estd condicionado, até certo
ponto, pelo avango dos outres. O progresso técnico, no interior
desges agrupamentos, torna-se, em alguma medida, interdependente.
Essa interdependéncia £ a que dd sentido, em Ultima insténcia, &

nocic de complexe tecnolégico.

Em fases de progresso téonico normal”, oS fluxos
intersetorials de inovacdes refletem determinado padrico de mudanca
continua da base téonica da sstrutura produtiva. Descontinuidades
significativas noc progresse técnico, como a substituigio dos
paradigmas e trajetdrias dominantes, na medida em gque redefinem os
problemas relevantes, podem desarticular a divisfo intersetorial do
+rabalho na geragdo de inovacgfes (provocando alteragdes nos
encadeamsntos técnicoes entre os setores), além de desarticular os

pomplexos tecnoldgicos existentes.

As matrizes de insumo-produte vém sendo utilizadas desde os
anos 50 para estudar os encadeamentos intersetoriails, neo plano
produtive, mediante a andlise dos fluxos de transagdes de bens e
servicos. No inicio dos anos 80, foram realizadas, ademals, varias
tentativas pioneiras de construir matrizes de fluxos tecnoldgicoes

intersetoriais. "

18 Pavitt £1084) ¢ Soete {19863,



®ii:

Tais matrizes foram construidas a partir de um mapeamento;da
destino das inovacgBes geradas em cada setor, bem como da origem ﬁas
inovacées utilizadas nos pesmos setores, ao longo de um determiﬁada
periodo. Assim, © gue os encadeamentos intersetoriais reflaﬁam,
nessas matrizes, & a difusfo intersetorial de incvagé@s;
independentemente do canal de difusio envolvido.' Com baseé am
matrizes desse tipo, os estudos de Pavitt (1984) e de BSoete (1936}
construiram taxonomias relativas ao tipo de contribuigio quai os
diversos setores fazem ao processo de geragio e difusdo éde

inovacdes na estrutura predutiva.

0O gque as matrizes e taxonomias desse tipo pretenden retra&ar
sdo aspectos da divisdo intersetorial de trabalho no plano técniba,
gue condicionam a geragdc e a difusdc de inovagdes. Para §ua
condicionantes estruturails do progresso técnico possam sey captaﬁos
dessa maneira, os fluxos intersetoriais de tecnologia, ao 10nqo?da
periodo em guestdo, devem corresponder a @ uma determiﬁéda
configurag¢do técnica e econdmica da estrutura produtiva: o conijunto
de paradigmas e trajetdrias dominantes & um determinado graugde

difersnciagdoc setorial no interior da estrutura.

Tal problema parece ndoc ter sido levado em conta nos eatuans
anteriormente citados. Dessa forma, o uso das matrizes cbmo
instrumentos de andlise conceitualmente precisos & limitadoe. Aiﬁda
assim, os resultados empiricos desses estudos podem ser utilizaﬁas
{como serd feito adiante, noe Capitulo 3) para compararé a

intensidade dos encadeamentos técnicos entre diferentes setores.

" Hic hd uma avsliagdo da relevdncia scondmics ou tecnolégica das ipovacies envolvidas., Apenss uma

verificacho da fregqiiénciz das transagdes intersetoriais.




1. A RETOMADA DO CRESCIMENTO INDUSTRIAL NOE8 ANOS 8o

O obletive do presente capituleo é analisar a retomada do
crescimento do setor industrial nas economias capitalistas -
principalmente nas seis maiores poténcias industriais - noe anos
8¢, de modo a fornecer um guadro de referéncia para a avaliacgao
posterior da contribuigdo do complexo eletrdnico nesse processo de
retomada,

O wcapitulo estd organizado am trés itens. Mo primeiro, sdo
analisadas as caracteristicas gerals da retomada do crescimento
industrial no conjunto dos paises capitalistas e da evolucgdo do
produto  industrial e do comérelo mundial de manufaturados nos
paises desenvolvidos e nos palses em desenvolvimente. No segundo
item, a andlise da produgio industrial e do comércio internacional
de manufaturados & desagregada para os seis nalores paises
avangados - BUA, Japdc, Alemanha, Reino Unido, ftdlia e Franca -,
permitinde a avaliacglo comparativa do desempenho industrial desses
paises, no periodo em andlise. No terceiro e dltimo item, sdo
formuladas consideragdes relativas & cavacterizacgdo da dindmica
industrial nas economias capitalistas nos anos 80. 0 propdsito
desse esforgo ndo & apregentar uma caracterizagdo completa da
dindmica do setor industrial no periodo - o gue ultrapassaria os
shietivos deste capitulo e desta tese -, mas apenas apontay alguns
aspectos relevantes parva a conmpreensio da contribuicdo do complexo
eletrdnico & retomada do crescimento do setor industrial, nosg anos

80,
i.1. © Contexto Internacional
No pericdo entre o té€rmino da Segunda Guerra Mundial e o final

da década de 60, a dindmica industrial nas economias capitalistas

desenvelvidas  assuniuc a  forma  de  movimento convergente de



industrializagée;sobvhegemania-narteramaricanah~-Aﬁgravitaﬁéafdns
EUA sobre a Furopa e sobre o Japdo, nos planos acondmico, politica
e militar, estimulou a globalizagdo dos padrdes teanalégices€ de
organizagio  empresarial . e de.  consumo - narteeamericanasei A
ihterﬁadimnalizagéo_.das empresas < norte-americanas - foi veicule
impgrﬁagte_ desse transbordamento. Na  Europa e: no Japao,. h@uve
asfaréas_articulados pelas empresas e pelos Estados Naclonals @ara
a.imﬁlem&ntagéaude gstratégias de catch up em relaclo aos EU&.-O
suaeséb ﬁeés&s "ragpostas nacionalsh® ao desafio ncrte-ameriéana
reforgou a convergéncia dos movimentos nacionais = de

industrializacio.

A dlspanlbllldada de mio-de-obra gualificada e baratar a
ﬁxistgﬁs;a de um acerve 1mpcrtante de conhecimentos tecnoldgicos
acumuladqs em._fgn§3?.;dq-:esforgo._bellco, a _&1spcn1bllldaﬁej de
energla _a:_gutres recursos . naturals ~a precgos. reduzidos & a
a31stanc1a ~de. grandes oportunidades. de. mercada:'decorrentes;
1n1c1almemt& das necegsidades  da reconstrugdo: do pos~guerra &,
pasterlarmente, da globalizagde do padrio de. consumo lnten51vo 2m
hens duravels deram origem a um. "circulo virtuoso .cumulativo® que
sustentou o cresczmente da atividade industrial nas economias

capltallstas avangadas, até neados dos.anos 0.

_ Nééée"perioﬁm, a eletromecinica,: a metalurgia e .a quinica
faram as athldades  que lideraram .a. . expansdc  da ind@stria nos
§r1nc1pa13 palses capltallstds3 vy eletrcmeeanzca-era respcn#ével-
pala produgaa dc con}unta dos. bens duriveis de consumo . e  dos bens.
de capltal. Os outras dois setores =~ em particular os seqmen;as*
siderirgico e petroguimico - forneciam insumos basicos essenciais a
difusdo do padrido de consume e da matriz energsética daminahta
nagquele periodo. A eletromecdnica - especialmente  0s. segmentos:

voltados para a produgdo de bens de capital - desempernhava papéim

?at‘a s caractemza;aa de dindmica indugtrial meste periode, ver: Falnzylber (1983: cap. 13 ?e'ii&eim-'
(19831 caps. 2 = 3) e Coutinho (1977). _ : '

2 . 4 expressdo “respostas nacioneis® € utilizada por Teixeira (198%:167).

3 Ver Fajnzylber [1983:22-24).




chave na sustentagdoc do Pcirculo virtuose® de crescimento, uma vez
gque © progressc técnico nessa &rea era fundamental para a
manutengidc da rentabilidade em condigdes em que o© aumento da
densidade de capital por trabalhadoy (imposta pela ampliacio das
escalas) tendia a intensificar a relagfo capital-produtot. De outro
lado, a gxpansdo do emprego na eletromeclnica, geradora de salirios
nédics relativamente slevados, era fundamental para a ampliacdo dos

mercados, via massificacio do consume de durdveis.

4 convergéncia dos movimentos nacionals de industrializagio
contribuiu para generalizar, nos paises capitalistas desenvolvidos,
um  padrdce  industrial dominante, caracterizade  por  fortes
semelhangas guante ao peso e ao papel da indﬁstfia cone motor de
crescimento da economia, & composiclo setorial e & posigdo ocupada
pelo  tripé eletromecdnica~metalurgia—-quinica, como  promotor

principal do crescimento industrials.

A generalizacgdo do padrf8o industrial dominante foi produto
tanto da globalizagdo das atividades das empresas norte-americanas
como do sucesso das Yrespostas nacionais® ao desafio dos EUA. Esse
sucesso contribuiu, paralelamente, para mwinar a hegemonia norte-
americana na 4rea industrial. A internacionalizagdc das enpresas
norte~americanas & o éxito do catching up empreendido por empresas
européias e japonesas estenderam a todos os mercados a rivalidade

entre as grandes poténcias industriais®.

Qs impulsos dinfdmicos asscociades & generalizag8o do padrio
industrial, nos paises desenvolvidos, apresentaram sinals claros de
esgotamento, na segunda metade dos anos 60. A desarticulagdo do
te{iroulo  virtuosco”, que permitira anteriormente a expansdo da
indastria, esteve associada ao enfraguecimento do potencial

dinanizador do progressoe técnico na eletromecdnica, & progressiva

Ver Falnzylber {1983:26-35:.

5 & expressfo “padrio frdustrial® @ utilizada, oo esse significado, tanto por Fajnzyiber (1983:13-22)
come por Teixeirs (1983:71 & 111-118).

# Ver Teixeira (1983:191-192).



saturagio de importantes wmercados e ds pressdes de custoﬁ de
matérias~primas e de saldrios. A desaceleragido do ritma{ de
acumulacdo provocou o enfragquecimento dos encadeamentos setoriais
anteriormente "virtuosos®. No final dos anos 60 J& sram visiveis,
nos paises desenvolvidos, os sintomas da crise do padrao industiial

vigente’.

o inicie da década de 70 foi marcado pela explicitacdc do
enfragquacimento da hegemonia norte~americana. A internacionalizagém
das empresas £ dos bancos norte-americanos e o0 sucesso do Japéo 2
dos paises europeus no desenvolvimento de sistemas inﬁustriais
competitivos minaram progressivamente, desde meados dos anos 6&, a
hegemonia econdmica dos EUA e contribuiram para a orise do paéréo
monetdrio internacional, em 1971. D primeiro chogue do petréleo; @m
1973, acentuou os desequilibrios comerciais e financeiros e criou
condigbes para anpllagdo do circuito financeiro internaciénal
privado, fora do controle dos Estados Nacionais. A ocorréncia de
movimentos especulativos nesse circuito veilo amplificar ainda ﬁais

a instabilidade do cambio e dos juros.

Do ponto de vista do setor industrial, tais acontecimeﬁtos
implicaram abrupta nudanga nas condigdes de rentabilidade do
capital. O impacto desses fatores scbre a atividade industrial, nos
anog 70, nos diversos paises, fol condicionado tantoe por elementos
estruturais como pela capacidade das empresas industriais e dos
governos nacionais de implementar estratégias adeqguadas ao novo

contexted,

Para o conjunto das economias de mercado, verificou-ze, a
partir de 1973, forte desaceleracgdo do corescimento do praduta
indugtrial (Tabela 1)}. Esta fol muito mais acentuada nos pai&es
desenvolvidos gue nos paises em desenvolvimento. Nesses ﬁltimos? a
atividade industrial ainda manteve taxas elevadas de expanséo,éao

longeo dos anos 70,

7 Var Fajrayiber (1983:64-72) e Teixeira (1985:111-1183,

8 Pare ume analizse detaihada do desemperho do setor industrial nos anos 70, ver CEPIY (19833,




TABELA 1
ECONOMIAS DE MERCADO ~ CRESCIMENTO REAL DO PRODUTO INDUSTRIAL:
TAXAS MEDIAS ANUAIS

1960-~1989
(%)
PERTOD0 TOTAL DESEN- EM DESEN- ASTA AMERICA
YOLVTDOS VOLVIMENTO LATINA
G- 19T 6.0 &, G 4,9 A .4
1931575 8,5 0,0 3,8 7.8 4.4
19TA 1RBG 30 2,8 3,5 5.9 5,2
I HERE ~B,2 3,5 1.4 %,9 ~E.9
THEL- 198G &4 3.8 7.5 2,5 5,2
PG 19AG 4,8 &5 5,4 8,8 5,0
Frotes Elghorasio prapria, a partie de dades dag Magdes Undeiag,

Hos  paises  desenvolvidos, a desaceleragdc abrupta do
orescimento gerou grande ociosidade na capacidade produtiva,
astimuiando a racionalizagdo dos processos produtivos, A elevagio
do  preco de insumos energéticos e matérias-primas provooou
significative incremento dos custos industriais, incentivando a
husca por inovagdbes ¢ue permitissem o uso mais eficiente de
ingsumos., Os investimentos destinados & racilonalizagdo da capacidade
produtiva e & redugdo de custos ganharam importdncia relativa. A
capacidade ociosa existente e o cardter predominantemente defensivo
oS investimentos industriais explicam porhue estes néo
aconpanharam a recuperagido do produto, na segunda metade da

diéonda’,

Ds governcs dos palses desenvolvidos procuraram, inicialmente,
minimizar os efeites do chogue do petrdlec sobre o nivel de
atividades, mediante adogido de politicas anti~recessivas. Asg
tentativas de neutralizar os efeitos do aumento do prego do
patrdles sobre a balanga comercial levaram & adogdo -~ com grandes

diferencas de timing, intensidade e estratégia -~ de politicas

# Yer CEFIT (1984:105-115),



industriais gue visavam fortalecer a competitividade das
exportagbes. No plano defensivo, f£oi tambénm generalizada a adogéo
de programas de conservagdo de energla e de diversas formas de

protecionisms’?,

Nos paiges em desenvolvipento, criaram-se, paralelanente,
condigdes favoravels & ampliagdc da base industrial. Paises
. exportadores de petrdlec e outros recursos naturais langaﬁam

programas de expansio da capacidade de extracdo e de processamento.

‘Paises da Asia e da América Latina gue 1& tinham alcangado estagios
mais avangados de industrializacgio implementaram programas para
instalar ou expandir setores pegadozs, de modo a comnpletar ou

ampliar sua estrutura industrial.

A expansfco da base industrial de paises em desenvolvimenka
gerou importantes oportunidades para ampresas de paisés
desenvolvidos., Os governos desses paises estimularam a participagéa
de =suas empresas naclionais em empreendimentos desse tipo, cono
estratégia para melhorar a situacdc da balanga comeycial. Os paisés
en desenvolvimento encontraram, assim, condicbes Ffavordvels ém
termes de acesso ao ¢rédito e A tecnologia {incorporada ou néo ém
equipamentos), pars implementar seus programas de desenvolvimento
industrial. A implementacio desses programas resulton na
convergéncia da estrutura industrial desses paises para o padréa
industrial dominante, oujo dinamismo tinha & se =ssggotado n@s
paises centrais. A outra face desse processo foi o aumento do
endividamento externc dos paises em desenvolvimento, gue teria
graves Cconseqgiléncias na década sequinte. '

O anos 80 comegaram sob a influédncia de novas rupturas. Uﬁa
refere-se ac movimentoe de preces de insumoes e matérias“primasuéo
prego do petrdleo experimentou forte aumento, no final de 19?9
{(Grafico 1}, e continuou aumentandoe até 1981. A partir de entﬁd,

sofreu sucessivas guedas até atingir, em 1986, nivel inferior ao de

10 Sobire sz politicas ipdustriais nos pafses desenvaividos, desds oz snos 0, ver Suzigan et alii (1989).




1879. Na segunda metade dos anos 80, o prego permaneceu abaiwxo do

nivel anterior ac segundo chogue do petrdles.

Os precos de outras matérias-primas minerais e agropecudrias
também caliram nos ancs 80, em relagdo aos nivels do final da década
anterior. Os paises exportadores sofreram forte reducdo de suas
recaeitas em fungdo da gueda dosg pregos e também da reducio do

volume exportado, principalmente no periodo recessivo 1980-1982.

A ruptura mais significativa do inicio dos 80 fol provocada,
entretanto, pela tentativa norte-~americana de restabelecer a
hegemonia do délar e de equilibrar o balango de pagamentos, via
elevacio dréstica dos Juros''. A valorizacdco do délar norte-
americano, principalmente em relagfico as wmoedas =suropélias (Grafico
2y, e a dueda abrupta do nivel de atividades nas economias

capitalistas foram efeitos imediatos dessa estratégia.

As economias capitalistas foram afetadas por severa recessio,
em 1981 e 1982. A partir de 1983, o abrandamento da politica
monetiria e a expansdo do consume € dos gastos militares
impulsionaram a recuperag@o da economia norte-americana. Por outro
lado, as importagdas norte-amnericanas (amplificadas pela
sobrevalorizacdo do délar) atuaram come o canal pelo gual a
recuperagio norte-americana estimulou o crescimento de outros

paises.

A sobrevalorizagdo do d8lar continuou até& o Acordo do Plaza,
em setembrns de 1085, entre os malores palises desenvelvidos, gue
teve por objetivo promover a gradual desvalorizacdo da moeda norte-
americana. De fato, entre 1986 e 1988, houve forte desvalorizagio
do ddlar em relacldc as moedas dos principals palses desenvolvidos
(Grafico 2)}. Em relagdc ao iene, © ddélar sofreu desvalorizagio

nominal significativa {40%), se comparado & paridade de 1980. No
caso do marco alemio, a desvalorizacdo restabeleceu, em 1%87/88, a

ik Parg wha andlise da estratédgia norte-amerizana de retomada da hegemonia, ver Tavares (19903,
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paridade do inicio da década. J& em relacdoc A&as outras noedas
euyropélias, houve grande desvalorizacdo nominal vis-a-vis os niveis
de 1985, mas ndo em relagdo aps de 1980.

UOs desequilibrios comerciais e a transferéncia de liquidez
para © <ircuito internacional privado, na década anterior,
possibilitaram a especulagde financeira nos anos 80. Esta agravou a
instabilidade do cémbio, dos juros e dos precos das commodities,
provocande  encurtamento dos horizontes de calculo & busca de
flexibilizaglo das relagdes de débito e crédito, de modo a permitir
rapida adequacgdo dos contratos &s mutantes condigées dos mercados.
A instabilidade provocou também a ruptura das neormas convencionais

de formaclo de precos, nos principals mercados industriais'?,

0 desempenio do setor industrial nos anos 80 fol fortemente
condicionado pelos efeitos dessas rupturas. O impacte imediato foli
a2 redugdo do produto da indstria de transformagio do conjunto das
economias de mercado, entre 1980 e 1983 (Tabela 1). Apenas os
paises en desenvolvimento da Asia apresentaram aumento do produto

industrial, nesses anos.

A partir de 1983, com a retomada do crescimento da economia
norte-americana, a atividade industrial do conijunto de paises
capitalistas iniciou nova fase de expansdo, gue se sstendeu até o
Final da década. As taxas de crescimento foram inferiores 3 média
do periodo 1960-73, mas a inddstria experimentou periodo de
sxpansdo relativamente longo, depeis das oscilagdes do decénio
1974~1983, A aceleracdc do produto industrial continuou até 1890,

guando surgiram os primeiros sinals de desaquecimento.

De maneira semelhante ao gue ocorrera na década anterior, ©
produto industrial nos paises em desenvolvimento apresentou, nos

anos 80, maior dinamisme gue nos desenvolvidos. Nog paises

12 Ver Tavares & Belluzzo (1986).
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asisticos, o desempenho da indastria foi mais dindmico do gue nos

paises da América Latina.

0s setores industriais gue lideraram o crescimento das
economias de mercadc foram: eletromecdniea, quimica e papel (Tabela
2y. Vestudrio, téxtil, metalurgia e minerais ndo-metilicos far&m oS
setores gue apresentaram desempenho maisg fraco, enguanto oé de
alimentos e predutos de madeira tiveram taxas de cresciﬁento

préximas &z da indiistria de transformacéo.

TARBELA 2 _
ECONOMIAS DE MERCADO - CRESCYMENTO REAL DO PRODUTO INDUSTRIAL:
TAXAS MEDIAS ANUAIS POR SETOR

1880-31989
(%)
cODIGH BETOR TOTAL DESEN- . EM DESEN- .:
isie YLV IDOS VOLVIMENTD
3 ind. de transfornsgde 3,0 2,6 5.3
31 Alimgntos 2,6 1.8 5.1
32t Téxtit 1,1 8,2 3.6
32274 Yestudrio a,0 -1,3 4,3
i3 Madeira 2,6 i,8 2,8
34 Papet 3,7 %3 B4
s thsimica 3,8 3,0 4,5
36 sinerais n@o-metdlicos 1,6 6,8 4,3
37 Metalurgis 1,1 0,5 4,9
£ Eletromecinics 3,9 3,6 b4

Fonte: Fiaboragdo propria, 8 partir de dados das Hagdes Unidas,

Os setores eletromecdnico e gquimico também haviam 1idarada 0
crescimento da produgdo industrial nos anos 70, O setor
metallrgico, que tivera destacado papel nos anos 50 e 60, perdeu
dinamismo 38 na década de 70. 0 setor papel, por Sua vesz,
consolidou, nos anos 80, sua posigdo no grupo de setores de m&ior

crescimento, alcangada na década anterior.
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Sem excegdo, os setores apresentaram taxas de crescimento mais
elevadas nos paises em desenvolvimente do gque nos paises
desenvolvidos. Os gue apresentaran mailor dinamismo em relagdo &
média da indlstria sfo os mesmos, nos dois grupos de paises:
eletromecdnico, guimico e papel. Entretanto, deve-se observar que,
nos ?aises en desenvolvimento, o038 setores téxtil e metaltrgico
tiveram desempenho mais préxime da média da indistria de

transforma¢do do que nos palises desenvolvidos.

As rupturas dos anos 80 afetaram também o comércio
internacional: depois do fraco desempenho - em termos reais - nos
anos 76, sofreu vretrac8o no periodo 1981~1983 e exXperimentou
acentuada expansfo, a partir de 1984%. 0 valor das exportages das
scononias de mercado caiu de USS 1.825 bilhdes, em 1980, para USS$
1.706 bilhSes, em 1984. A partir desse ano, cresceu até atingir US$
2,758 bilhdes, em 1989 (Tabela 3). Em termos reais, as exportacdes
das economias capitalistas cresceram & taxa média de 1,7% ao ano,
entre 1980 e 1984, e de £,4% ao ano, entre 1984 e 1989,

TABELA 3
ECONOMIAS DE MERCADO - EXPORTACOES
1980, 1984 e 1989

HRUPD DE PAISES 1984 1984 1980
TOTAL:
5% hithbes 1825 ,4 1704,7 2758,8
indice de valor unitario 104 A7 104
Irdice de guantum 1060 107 146

Paises Desenvolvidos:

st bithbes 1267,9 1235,1 PAK T
indice de valor unitério 106 B4 1%
indice de guantum 160 113 148

Paises em Desenvolvimento:

%% bilhBes 55¢.5 471,64 624 .8
frndice de valor unitario 100 20 7%
indice de guantum 140 & 143

tonte; Elpboracio prépria, a partir de dados das NagBes Unides.

3 Para uma shatise do coméreio ipternacional, nos anos 70 e BO, ver Fouguin (1986} e Lafay et alii
(1989) .
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Embora, em nivel  agregado, a expansdo do comércio
internacional, nos  anos 80, tenha  ocorrido con relétiva
estabilidade de pregos, houve mudangas significativas nos precos
relativos das exportacdes dos diversos tipos de produtos e paises.
08 paises desenvolvidos aumentaram sua participagdo no comércio
mundial (Tabela 4}, recuperando rapidamente o espago perdido, nos
ancs 70, para o0s paises em desenvolvimente exportadores de

petrdleon.

TABELA 4 |
ECONGMIAS DE MERCADO - PARTICIPACAC DOS PATSES DESENVOLVIDOS E DOS
PATSES EM DESENVOLVIMENTO NAS EXPORTACOES |
1980, 1984 e 1988

(%)

GRUPO DE PAIRES 1980 1984 1948

EXPORTACOES TOTAIS:

Pregos worrantes .
Pafses deserwolvidos 52,5 72,4 ??QA
Pafses em deservolvimento 30,5 27,6 A28
Total 100,0 146,0 100,0

Precos de 1980
Fyises desenvolvidos 49,5 73,3 ?9;1
Paises em desenvolvimento 36,5 24,7 29,9
Total 10h, & 10,0 100,90

EXPORTAGOES DE MANUFATURADOS!:

Fragos correntes .
Pafses desenvelvidos 89,7 85,5 83,}
#aises em desenvolvimento 10,3 14,5 16,9
Total 09,0 190,0 100, 8

Pregos de 1080 :
Pafses desenvelvidng 89,7 86,3 81,6
Pafses om desenvelvimento 10,3 13,7 19,8
Tatat 160,0 100,0 100,

s manufaturados correspondem 4 soma das exportagbes das economiss de mercsdo, nas categoriss 5 3 8 da
classificagBo do coméreio internacional das HagBes Unidas (S1TC). .
Farte: Elabora¢do prépria, s partir de dados dos Macles Unidas.

& redugdo na participacdo dos palises em desenvolvimento fai
provocada pela gueda do wvalor unitédric de suas exportagées
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{basicamente alimentos, matérias-primas, combustiveis e produtos
industriais intensivos em recursos naturais). Os precos das
exportagdes dos  palises  desenvolvidos {basicamente produtos
manufaturadog) também cairam entre 1980 e 1984, mas aunmentaram a
partir de entdo. Ja& no casc dos paises em desenvolvimento, os
valores unitarios das exportagdes continuavam deprimidos em 1989
{Tabela 3). A valores cgorrentes, a participagdoc dos paises
desenvolvidos nas exportacbes das economias de mercado evoluiu de
69,.5%, em 1980, para 77,4%, em 1989 (Tabela 4). A pregos de 1980,
ndo houve mudangas significgtivas na participagdo dos dois grupos

de paises, j4 que o crescimente, em termos reals, fol semelhante.

2 participagdo dos produtos manufaturados no coméreio mundial
cresceu  nos anos 80, recuperando o espago perdide para os
compustiveis e as matérias~primas, na década anterior. A valores
correntes, a participagdo dos manufaturados nas exportacdes dasg
economias de mercado Cresceu de 57,2%, am 1980, para 62,8%, en
1984, & para 74,2%, em 1988 (Tabela 5).

TABELA 5
ECONOMIAS DE MERCADO - EXPORTACOES POR TIPO DE PRODUTO!
1980, 19284 = 1988

(%)
TIR0 DE PRODUTO 1985 1984 1788
Pragos correntes:
alimentos ¢ matsrias-primas 17,1 14,7 15,4
Combustiveis 23,8 18,5 8,2
Harufaturados 57,2 62,8 T4,2
DUtros 1,% 2,0 2.3
Toratl 100, G 10,0 104,0
Pragos de 1980:
alimentos ¢ matériss-primas 17,1 17,0 17,0
combustiveis 23,8 24,0 13,4
Marufaturados 87,2 57,0 8%,2
ritros 1,9 2,0 5,%
Totsl 100,05 100,06 100,90

Os diverses tipos de produto correspondem as seguintes categorias da classificacio de comércio internacional
das MagBes Unidas (SITC): alimentos e matdrisg-primas = BITC J+1+2+d; combugtiveis = SITC 3; marufsturados =
SITC 5+6+7+8; outros = SITC 9.

Fonte: FlaboragBo prépris, a partir de dados das Nagbes Unidas.
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A ampliacdo do peso dos produtos manufaturados foi provocada
pelas wmudangas nos pregos relativoes {queda dos precos : de
combustiveis & matérias-primas & aumento dos pPracos  de
manufaturados) e pelo seu crescimsnto real superior vis-a-vis ¢ de
outros produtos, entre 1984 e 1988, A pregos de 1980, a
participacic dos manufaturados no total cresceu de 57%, em 1984,
para 63,2%, em 1988. :

A participacic dos paises en desenvelvimento - principalmente
o8 paises de industrializacioc recente (NICs) da Asia e da &méﬁica
Latina - no comérocis mundial de  manufaturades ampliou-se
significativanente ao longe da década. Houve expressivo aumento da
participacis dos paises em desenvolvimento nas exportagdes de
produtos guimicos & eguipamentos de transporte, mnas foramé ag
exportacdes de vestuario, produtes metalérgicos e outres insumos
bdsicos intensives em recursos naturais as gue apresentaranm

crescimento mals significativo.

A pregos constantes, as exportagSes de manufaturados dos
paises em desenvolvimento cresceram mals do gque as dos paiéas
desenvolvidos. 0 aumento da participa¢fo dos primeiros no camér¢i0
mindial de manufaturados teria sido, portanto, ainda mais
significativo, ndc fosse a evolugdo desfavoravel do valor unitério
de suas exportacgdes, em relagdo aos pregos das exportacdes ﬁas
paises desenvalvidos., A valores correntes, o peso dos palises em
desenvolvimento nas exportacdes de manufaturados das economias
capltalistas cresceu de 10,3%, em 1980, para 14,5%, em 1984, e péra
16,9%, em 1988 ({Tabela 4). A precos de 1980, este percentual teria
atingido 19%, em 1988.

O crescimento das exportagdes mundiais de manufaturados eéa
maior participacdc dos palises em desenvoelvinmento (principaimeﬁte
dos NICs asidticos e latino-americanos) neste fluxo constituiram
forte estimulo & expansdc da atividade industrial nesses paises,
resultande em maior participacdo no produto da indGstria de

transformagio, em nivel mundial (Tabela 6).




TARELA 6
pafsES EM DESENVOLVIMENTO ~ PARTICIPACAO NO PRODUTO DA INDIOSTRIA DE
TRANSFORMACAC POR SETOR
1980 e 1989

(%)
L4160 SETOR 1980 1989’ VARIACAO
331 | 1980/8%
L3 tnd, de transformacdo 11,2 13,9 24,1
3tt Alimentos 16,2 19,6 21,8
1% Bebidas . 16,8 22,2 38,7
354 Fumo 26,9 38,9 44 &
321 Tevelagem 25,8 24,0 15,4
3g2 Confecstes 12,7 17,9 40,%
323 Produtos de cours 15,1 17,7 17,2
324 Calgados 14,9 19,7 32,2
131 Hadeira 11,5 13,8 13,0
332 #éveis 7,3 7.7 5,5
341 Papel e celutose 9,0 11,7 30,8
157 Editerial e gréfica 7,8 8,0 2,6
349 Quimicos industriais 3,7 14,8 52,6
w2 hitros gufimicos 15,6 20,3 30,1
353 fef. de petréteo 22,7 39,1 72,2
354 Prod. de petrdleo » carvio 11,4 15,1 37,3
358 Borracha 14,5 18,5 27,6
6 pPlésticos 12,4 14,2 17,4
381 Cerdmica 11,5 13,3 15,6
&2 Vidro 11,8 13,8 16,9
359 ntros minerais nioc-metdlicos 15,3 21,2 38,6
371 Siderurgia 9,6 14,5 51,0
e NAa- ferrokos 8,8 11,3 28,4
38s Prod. metalicos B,% 12,5 40,4
L2 ¥ Maquinas nBo-elétricas 4,4 4,3 -6, 5%
383 Haturinas elétricas 7,7 10,3 33,7
X4 Material de transperte 7.6 §,0 5,3
385 Instrumentos de precisdo 3.5 5.5 57,1

't estimativa,
Fanta: UNIDD, Industry and Development - Giobal Report, 19856 e 1989 .
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Fm 1980, a participac8o dos paises em desenvolvimento era mais
expressiva nos setores de alimentos, bebidas e fume, | nas
manufaturas tradiciocnais {tecelagem, confecgdes, artigos de couro e
calgados) = na guimica (principalmente na refinagdo de petrdleo).
Ao longo dos anos 80, os maiores incrementos na participagdo desses
paises ocorreram nas indistrias intensivas em recursos naturais
(alimentos, papel e celulose, quimica e siderurgia) e nos setores
tradicionais {vestulric e calgados). Houve incrementos também
importantes no setor eletromecdnico {produtos metdlicos, miguinas
elétricas e instrumentos de precisdo), porém a participacdo dos
paises em desenvolvimento nesse setor continuou abaixo de sua

participagdo no conjunto da indistria de transformacdo (Tabela &}.

Az informagdes apresentadas até aqui mostram gue o8 ancs 80
foram carvacterizados pela retomada do crescimento industrial nas
economias capitalistas. A partir de 1984, a expansdoc do comércio
internacional de produtos manufaturades foi importante fator de
recuperagice das atividades industriais, nos palises desenvolvidos e

nes NICs.

& retomada de crescimente do setor industrial exigiu grande
capacidade de adaptagfo is condigdes de extrema instabilidade gue
se verificaram nas economlas capitalistas, durante a década de B80.
0 encurtamento dos horizontes de cilcule - resultante da
instabilidade dos Jjuros e dos pregos das commedities, da
flexibilizac8o dos contratos e da antecipacio dos efeitos da
instabilidade cambial sobre a competitividade - influernciou

fortementse as estratéglias de crescimento das empresas industriais.

A flexibilidade das instalagdes produtivas e das formas de
gestdo tornou-se requisito & manutengdo da rentabilidade,  sob
condiglBes de instabilidade e de acirramento da concorréncia. Os
investimentos foram priovitariamente direcionados para a
modernizagio da capacidade produtiva e para o dasenvalvimentb de

noves produtes e  processos, 0 estabelecimentoe de aliancas




154

estratégicas fol awmplamente utilizade, a fim de diluir custos e

riscos dos novos empreendimentos’s,

Hos paises desenvolvidos, as peliticas piblicas para o setor
industrial, nesse periodo, foram influenciadas pela progressiva
reducdo da auteonomia e da capacidade de intervencio dos Estados
Hacionais. Os desequilibrios fiscais herdados dos esforgos anti-
recessivos da década de 70, a ofensiva norte-americana para
restabelecer sua hegemonia, o esforgo fiscal da segunda metade da
década e o dominio do discurso neoliberal limitaram seriamente a
capacidade de reagdo dos governos, via politicas fiscais e
monetdrias. A coordenacgdo de facto das politicas macroecondnicas
exigiu a intervengdo via outros mecanismos. As principais formas de
atuacdo passaram a sger: Iimplementaglo de incentivos para setores
selecionados, protecdo do nercado doméstico, apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico a diversos programas de
desregulamentacdc (principalments do mercado de trabalho)®,

Nos paises em desenvolvimento, as oportunidades para ampliacgds
da Dase industrial foram mals localizadas gue na década anterior.
e um lado, a armadilha da divida & a gueda dos precos das
copmodities mudaram abruptamente as condigdes que favoreceram
anteriormente o aprofundamento da Iindustrializacdo. De outro, o
acesso ao crédito ¢ & tecnologla & o fluxo de investimentos diretos
dos  paises desenvolvidos para os paises em desenvolvimento
tornaram-se mais limitados. Ademalis, os palises em desenvolvimento
passaram a enfrentar praticas protecionistas cada vez mnais

restritivas por parte dos paises desenvolvidos.

As principais oportunidades remanescentes, nes anos 80, para a
ampliacio da base industrial dos paises periféricos concentraram-se

nos setores intensivos em energia e reoursos naturais. 0s estimulos

14 As mudancas nu organizacdo e na gestéo da producho e das empresas tém sido carscterizadss como o

surgimente do fToyotizme®, em substituicho an "Fordisme® da fase de expansfo anterior. Ver Chesnals
L1eely,
(e Sobre a8 polfticas industriais nos paises desenwoividos, nos anos 30, ver Suzigan et alii {1989
p
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para a ampliacdoc da participaclo dos paises em desenvolvimento

nesses setores tinham surgido na década anterior.

No inicio dos anos 70, esses paises apresentavam participacdo
superior & média, na indistria de alimentos e nas manufaturas
tradicionais. Depois do primeiro choque do petrdleo, os NICs
ampliaram ainda mais sua participagldo nesses dcis setores, em
funcéo do crescimento dos seus proprios mercados domésticos e da
crescente penetrag8o nos mercados de paises desenvelvidos.
Paralelamente, ampliaram sua participagdo nos setores intensivos no
processamento de recursos naturais e, em menor wedida, na

a2letromecinica.

Nos anos 80, os NICs consolidaram seu avango na indstria de
alimentos e nos setores tradicicnais e ampliaram sua participacgdo
em outros setores intensivos no processamento de matérias-primas e
no uso de energla - come papel e celulose, quimica e metalurgia.
Poucos paises deste grupe conseguiram avangar em atividades

tecnologicamente mals complexas na eletromecanicale,

1.2. Principais Paisea Desenvolvidos

0 item precedente mostrou gue a partir de 1984 o desempenho da
ingdistria de transformacgdo dos paises desenvolvidos fol nitidamente
superior ao do periocdo 1973-1983 e que a expansio do comércio de
manufaturadeos foi fator importante para a recuperagdo da atividade
industrial. No presente item, realiza-se uma avaliacdo @ do
desenperho da produgldo industrial e do comércio internacional de
produtos manufaturados dos seils mailores paises desenvolvidos: EUA,
Japdo, Alemanha, Reino Unido, Itdlia e Franga, responsdvels por
parcela significativa da indistria de transformacgdo das economias

de mercado.

& Ver Canute {19913, para uns ansiise do sucesso da Coréia,
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3.2.1. Desempeanho do produts industrial

A indastria de transformacdo teve desempenho bastante
diferenciado nos seils palises selecionados, ao longo dos anos 80. A
evolugdc dos indices do Grafico 3 mostra gue o produte industrial
teve malor crescimente ne Japdc e nos EUA gue nos outros guatro
paises. Nos dois casos, a recuperacgio da atividade industrial foi
muito réapida, imediatamente depois da recessioc de 1981-1982. Na
Itélia ¢ na Franga, a recessdo fol mais duradoura e o produto
industrial ultrapassou o nivel do inicio da década apenas em 1987.
o Reino Unido e a Alemanha apresentaram situacdo intermedidria.
Houve, nesses dois paises, recuperagdo do produte industrial a
partir de 1984, mas com ritmo de crescimento inferior ao dos EUA e

do Japao.

GRAFICO 3

INDICES DE CRESC. REAL DO PROD. INDUST.

01880 = 1)
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Fonte: Elaboragdo propris, a partir de dados das MacBes Unidas.



s

A retomada do cresciments da inddstria, nas seis nailores
economias capitalistas, foil induzida pela recuperagdo da economia
norte~americana. Os principais motores da recuperagio foran,
inicialments, a expansioc do consumo e do déficit plblico nos HEUA. A
expansdo dos investimentos, a partir de 1983, contribuiu também
para a recupera¢do do produto industrial norte-americanc (Grafico
4y. Em 1984/83%, houve forte impulso expansivo adicional, gerado
pelos investimentos na prépria indiistria de transformag¢ic. Nos EUA,
as exportagdes de manufaturados contribuiram para o crescimento do
produto apenas a partir de 1987, quande a desvalorizagdo do délar e
a aceleracgédo do crescimentd, no mundo capitalista, estimularam a
recuperagdc dos mercados externos para o5  produtos norte-

americanos.

GRAPICO 4

INDICES DO PRODUTO, DAS EXPORTACOES E DOS INVESTIMENTOS NA
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO! E INDICE DO INVESTIMENTO TOTALZ
(Base: 1980=100])
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Rotas:

! indices de produto e de investimente na inddstria de transformaglc (ISIL 3}, a precos de 1980; indice de
quantum das exportagdes de manufaturados (SITC 5 a 8).

indice da formegdo bruta de capital fixe, a pregos de 1980,

fosvte: Elaboracdo prépria, 3 partic de dados das Macles Unidas.
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A partir de 1984, o crescimento da demanda norte-americana por
importagbes, amplificada pela sobrevalorizaglo do ddlar, estimulou
a recuperagdc em outros palises. 0s principais beneficidrios desse
processe foram o Japdo e os NICs, mas a expansdo das exportacbes
para os EUA fol também fator importante da retomada do crescimento
industrial, em outros paises desenvolvidos. Na sua origem, a
recuperacdc da indlstria, nos outros grandes paises centrais, teve,
portanto, um cardter extrovertido, no sentido de que foli propiciada

pela expansdo das exportagdes para os EUAY,

No Japdo, o crescimento das exportagdes de manufaturados teve
papel importante na expansio do produto industrial, principalmente

nn  bkiénic 1983/84. De fato, nesse periodo, a expansio das

i & cardter Hextrovertide® do cresciments industrial nos paises cenfrais, no periodo, ¢ destacade per

Asensio {19893,
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exportagdes de manufaturados fol maior que a do produto industrial.
Os investimentos na prépria inddstria de transformagdo tiveram,
entretante, crescimento mais acentuade ainda, em particular em
1984785 & em 1988/89.

Também no caso dos paises europeus, a recuperacglo, a partir de
1983, foi impulsionada pelo crescimento dag exportagdes., Até 1985,
a ampliagio das exportacgtes esteve assoclada & expansdo do mercado
norte-americano. Houve uma mudanca importante a partir de 1986, 1ia
gue © principal estimulo externo passou a estar localizade no
interior da Comunidade Econémica maropéia (CEE). O papel das
exportacdes como indutor do crescimento industrial fol mais
acentuado na Alemanha, na Itdlia e na Franga gue no Reino Unido
{Gr&afico 4). A partir de 19285, a ampliagdo dos investimentos na
préopria  indGstria (principalmente na Alemanha) gerou um impulso
acelerador gue c¢ontribuiu tanbém para a expansic do produto

{Graficoe 4).

Constata-se, assim, gue, nos grandes paises desenvolvidos, a
retomada do crescimento industrial svoluiu de uma fase inicial de
recuperagic e ea¥pansiac, entre 1983 e 1986, para uma fase de
aceleragdo, entre 1987 e 1989. A partir de 1990, surgiram os

primeiros sinais de desacsleracio.

A expansdo do mercado interno norte-americanc e o crescimento
das exportagdes de outros paises, para esse mercado, foram
fundamentais na fase de recuperagdo. A expansdc dos investimentos
na prépria inddstria, a partir de 1985/86, teve papel importénte
{principalmente nos trés malores paises) nas fases de expansic e
aceleragdo. A reacdoc dos investimentos  industriais e sua
contribuicio para a retomada do crescimento industrial, nos anos
80, constituiram mudanga importante em relagdo & passividade dos

investimentos, nos momentos de recuperagdo na década anterior.
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1.2.2. Desempenho por setor

& Tabela 7 permite verificar alguns aspectos comuns aocs seis
paises selecionados, no desempenho dos diversos setores da
indGstria, no periocdo 1580-1989. O setor eletromecdnico teve
crescimento superior ao do conjunto da indlstria, nos seis paises.
O setor papel encontra-se na mesma situagdo, exceto no Japdo (onde
teve desempenho praticamente igual ac do conjunto da inddstria). ©
setor gquimico também teve crescimento superior aoc do conjunto da
indistria, na maioria dos palses. As excegdes, neste caso, foram o

Japdo & a Alemanha.

TABELA 7
PAISES SELECIONADOS ~ INDICES DO PRODUTO INDUSTRIAL POR SETOR
19849
{Base: 1980=100)

o,
SIC  SETGR EUA AP ALE R.U. 17A FRA
3 ind, de fraﬁs?nrma(,%m 139 144 17 1k LA 1Y 104
3% At imentos 124 w7 114 106 121 1is
32 Jeutil i1 a2 82 104 100 B
33 Madeirs 14é 83 &1 11% 15 25
34 Papel 149 145 121 129 $41 148
3% Buimicn 142 138 113 157 g 124
3% Minerais ndo-metalicos 129 169 95 tis 102 g5
37 Metalurgia a5 118 105 iral 111 21
35 Eletromecdnica 146 18% 130 127 121 111

Fantey Elaboragdo propria, a pertir de dados da OECD.

Ds setores eletromecinico, papel 2 quimico foram, portanto, os
que experimentaram maior crescimento nos palses aquil estudades. No
Jap&c e na Alemanha, o setor de melhor desempenho fol o
sletromecinico; nos EUA, na Itédlia e na Franga, fol o setor papel;
no Reino Unido, foi o setor guimico.



26

0 desempenho do setor metallrgico foi mails fraco que o do
conjunto da indidstria, em todos 0s paises do grupo. Nos EUA e na
Franca, o crescimento foi negativo. O Reino Unido e a Itdlia foram

os paises onde este setor teve o melhor desempenho relativo.

0 smetor téwtil também teve fraco desempenho, nos seis palses
do grupo. © crescimento desse setor foi negativeo em todos os
palzes, exceto nos EUA. Mesmo neste 1ltimo gase, © crescimento do

setor fol inferior ao do conjunte da indastria.

No Japaoc e na Alemanha, o crescimento foi mails localizado
setorialmente do gue nos EUA. Ho Japdo, © setor eletromecanico foi
o {nico gue teve expansio superior 3 do conjunto da inddstria.
Excetuando o8 getores papel e quimico, todos os outros tiveran
fraco desempenho em relagfie ao conjunto da indGstria. Nos setores

téxtil e madeira, o crescimento fol negativo.

Ha Alemanha, os setores eletromecénico e papel foram os tnicos
cujo crescimente superou o do  conjunte da  indistria de
transformagio. Os setores téxtil, madeira e minerais ndo-metdlicos
sofreram retraclo em relaclo a 1980,

Hos EUA, o crescimento fol wnais diversificado. © Gnico setor
cuio produte, em 1989, era inferior ac de 1980 foli o metallrgice.
O0s setores alimentos e minerals ndo-metdlicos experimentaram

crescimento pouco inferior ao do total da indiastria.

Ho PReince Unide & na Itédlia, o crescimento foli também nails
diversificado setorialmente, como nos EUA. Nestes dois paises,
apenas o setor téxtil tinha, em 198%, produto igual ao de 1980.

Todos os ocutros experimentaram algum crescimento.

J& na Franga, a expansdo da indistria fol relativamente menor.
Apenas os setores guimico, papel, eletromecénice e alimentos

tiveram, em 1989, nivel de produto superlior ao do iniclo da década.
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1.2.3. Desempenho comercial

Houve grandes diferengas no desempenho comercial dos seis
malores palses desenvolvidos, ao longo dos anos 80. O Japdo e a
Alemanha mantiveram posigdc superavitéria. A Itdlia e a Franga
conseguiram reduzir progressivamente o déficit comercial do inicio
da década. J& o HReino Unido e o8 FUA apresentaram déficits

comerciais elevados, ac longo de toda a décadals,

No inicic da década, o segundo chogue do petréleo teve efeitos
negativos sobre a balanga comercial dos seis paises. Apenas a
Alemanha conseguiu gerar superdvit comercial em 1980 {Tabela 8). A
partir de 1982 ({até o final da década), a queda dos pregos dos
combustiveis £ das natérias-primas proveocou barateamento das
importacdes e contribuiu para o eguilibrio da balanga comercial dos
seis paises', Obviamente, os paises do grupc gue exportavan
produtos desse tipo ndo se bkeneficiaram tante quanto os outros.
Para o Reino Unido -  exportador de petrdélec - =2 para os EUA -
sxportador de produtos agropecudrios em malor proporgic do gue 0s
outros paises do grupe -, a"queda dos precos teve efeito negativo

do lado das ewportagdes.

Duas tendéncias importantes da aevolucio o comércio
internacional nos anos 80, destacadas no ltem anterior, foram:'o
aumente da participagdo dos paises desenvelvidos e a malor
importéncia relativa dos produtos manufaturados. No gue diz
respeito & primeira, os Graficos 1 a 12 do Apéndice Estatistico
{gque mostram a participagdo percentual dos principais mercados para
as exportagdes e para as importagdes de cada um dos seis paises
agul estudados) revelam o fortalecimento dos vinculos comerciais

entre os sels majores paises industrializados e entre estes & um

R @ deficit comn percentagem do produto Interms. bruto {PIB) fel cregcente no Reing Unido e apresentsuy, no

case dos EUA, redugho entre 1987 & 1989, depois da desvatoerizagio do délar.
W Ha primeira metade da década, houve queds dos precos sm délar, mes a valorizaclo deste neutralizou, em
parte, @ gueds dos preces em outrae moadas. A partic de 1988, a redugBo dos preges em délar foi malor e
acompanhada de forte desvalorizacio desss moeds, Asaim, & queda dos pregos, em outras moedss, fol ainda

mais acentuads.
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reduzide grupo de outros palises. Constata-se, assim, Que a maior
participacido dos paises desenvolvidos no comércio mundial, nesse
periode, esteve associada & expansdc do intercambio entre os

préprios paises desenvolvidos.

TABELA 8
PARISES SELECIONADOS - COMERCIO EXTERIOR EM PERCENTAGEM DO PIB
1980, 1984, 1987 e 1989

(%)
PLIS 1980 1984 1987 1ws9
Exportagbes:
EUA 8,4 6,0 5 4 7,0
Japén 12,2 15,5 $.7 %.8
Alemarihia 25,7 27,8 26,3 28,7
%.Unido 20,4 2.7 19,0 18,4
itélia 17,2 18,0 15,4 16,2
Franga 17,5 19,5 16,7 8,7
{mper taghies:
EUA 9,6 9,3 9,5 9,5
Japdo 13,3 1,8 5,3 7,5
Al emanta 73,1 24,7 20,4 FEN
R.nide 21,4 24,3 22,4 22,8
1talia 92,2 20,5 16,5 17,7
Franga 20,3 20,8 17.8 0,9
Salda:
EUA 1,2 -3,3 -3,8 -2,5
JSapéa 1,1 2,7 3,4 2,3
Alemanhs 2,6 3.1 5,9 &,0
E.tnido -1,0 -2,& -3,4 ~5,4
itsiia -5.0 -2,6 ~1,1 -1,4
Franga -2, 8 -1,3 -1, -1,4

Fomte: Elsboraglo prépris, a partir de dados do FMI e da OFECH.

08 guatro palises ocuropeus selecionados apresentavam, J4 no
inicic dos anos 80, forte ceoncentracgio de seus fluxos de importacdo
e exportagdo no interior da CEE e com ¢ resto da Europa (Graficos 1
a 8, do Apéndice Estatistico). Nos anos 80, a tendénclia dominante,
nesses guatro paises, fol de fortalscimento dos vinculos comerciais

intra-guropeus e de enfraguecimento do comércio com © resto do
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mundoe.  Nos  guatre paises, houve ampliacdo das exportagdes
destinadas aos EUA, no pericdo de valorizagéo do délar, mas a
participac&o do mercado norte-americanoc veltou aocs niveis iniciais,
a partir de 198s.

Nos BUA, houve mudangas no peso relative dos principais
mercados de origem das importagdes. No inicic da década de 80, as
importacges norte-americanas tinham origem bastante diversificada
(Grafico 9, do Apéndice Estatistico): os paises da América do Norte
{Canadd e Méwico) respondian por aproximadamente 20% e o Japdo & a
CEE por cerca de 30% do total dessas importagdes; a outra metade
era origindria do resto do mundo (basicamente dos NICs asidticos,
da América Latina e dos exportadores de petrflec). No final da
década, a participacdo do Japdo, dos paises da América do Horte e
da CEE tinha aumentado para pouco nais de 60%, reduzindo a
participac8o das importagdes de paises do resto do mundo a menos de
40% do total.

Houve também mudangas importantes no destino das exportagSes
dos BUA (Grafico 10, do Apéndice Estatistico). Em 1982, 55% das
axportaces norte—americanas destinavam-se & CEE, aos paises da
américa do Norte e ao Japdo. Os paises do resto do mundo absorviam
os 45% restantes. A partir degse ano, a participagdo dos paises da
américa do Norte e do Japfo aumentou progressivamente, enquanto o
peso da (EE ndoc sofreu maiores alteragbes. As exportagdes para o
resto do mundo cairam para 35% do total, em 198%9.

Ho Japdo, as tendéncilas foram semelhantes ds dos outros paises
selecionados. No inicio da década, 30% das Iimportacdes eram
origindrias dos EUA, da CBE e dos NICs asifticos {(Grafico 11, do
Apéndice Estatistico). 08 70% restantes originavam~se de paises do
resto do mundo. A partir de 1980, a parcela das importacdes
origindrias dos EUA, da CEE e dos NICs asiaticos aumentou

gradativamente, até representar aproximadamente 50%, em 1%89,
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0s EUA, a CEE e os NICs asidticos absorviam, no inicio da
década, 50% das exportacdes ‘apconesas (Grafico 12, do Apéndice
Estatistico). 0s paises do resto do mundo eram 08 destinatdrios dos
50% restantes. O peso dos mercados norte-americano, da CEE e dos
NICs asidticos aumentou ao longo dos anos 80, até reprasentar ©&65%
das exporitaches japonesas, em 1989, A participacgdo dos outros

paises calu para aproximadamente 35%, nesse mesmo ano.

0 fortalecimentoe do intercdnbic comercial entre os palises
selecionados & entre esses e alguns outres palises {outros membros
da CEE, resto da Eurepa, Canadd, México e NICs asidticos) revela
crescente concentracico do comdroio exterior dos seis paises, nos
anos 80, Do lado das importacdes, a reducdo da participagic dos
paises do resto do mundo reflete, em grande parte, o efeito da
gueda dos pregos das matérias-primas. A precos constantes, a gueda
na participagdo desses palses teria side menor. Ja do lado das
axportagdes, a gueda da participacdo dos paises do resto do mundo
reflaete bhasicamente o fraco desempenho de alguns paises em
desenvolvimento {particularmente, de paizes da América Latina & de
paises sxporiadores de petrdélec) e do blocoe socialista. Nos anos
80, o8 principals mercados para as exportacbes dos sels paises

selecionados locallizavam-se no interior do préprio grupc.

A segunda tendéncia da evolugdo do comérecio mundial nasse
pericdo, destacsada no item anterior, fol a malor participagdo dos
produtos manufaturados, em fungdc da evolugfo favorivel de seus
precos relativos e de seu crescimente em termos reais. 08 dados
apraegsentados na Tabela 2 mostram gue essa tendéncia tambénm se
varificou, de maneira bastante acentuada, nos fluxos comerciais dos
sels paises selecionados.

Em 31280, os panufaturados representavam, em nédia, 52% das
importacéess dos seis paises. No Japdo e na Ité&lia, a participacio
percentual dos manufaturados nas importacdes era mais baixa:r 49%,

na Itdlia, e 22%, no Japdo. Nesses dois paises, as iwmportacdes de
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produtos ndo-manufaturados (alimentos, insumos e matérias-primas)
gram mais importantes gue as de manufaturados.

_ TABELA 2
PAISES SELECIONADOS - PARTICIPACEO DOS MANUFATURADOS! NAS
EXPORTACOES E§ IMPORTACOES TOTAIS
1980, 1984, 1987 = 1989

{%)
Paig 1980 1984 1987 1REY
Exporiagbes:
s 69,1 68,4 5,5 78,9
Japdc 97,3 08,2 97,8 28,7
Alemanha Ba, ¥ a8, 9 G2,1 Q2,0
R.inido 80,4 58,4 73,5 84,8
Tthlis _ 85,2 45,1 B9, 8 90,9
Franca i 73,3 16,5 82,4
Mddia 875 84,4 89,2 ar.¢
Impor tagbes:
Fiik 54,0 46, & 76,5 74,9
dapho i@ 2% .8 43,8 5.5
Alemanha : 58,5 54,2 72, t 7,0
B.unide £89,2 o8, % 7,9 7%,¢
ftélia 48,0 50,0 66,4 69,1
Frangs : 57,4 59,3 73R8 81,5
Bédia 51,7 55,8 68,3 72,1

1 mMarufarurados = SITC 5 5 9.
Fonter Elaboracis prépria, & partic de dados do FRI 2 ds OEQO.

Em 1289, a participacio média dos manufaturados, nas
importacdes dos seis paises, tinha aumentado para 72% do total. As
causas desse aumento foram: a expansio do intercambic de produtos
manufaturados -~ principalmente no interior do préprico grupo - e o
harateamentoe dasg importacdes de alimentos e de insumos e matériase

primas.

& participagio dos manufaturados, nas axportacgdes dos seis

paises, tanbém  aumentou, ne  mesme  periodo. Em 1980, o8
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manufaturados representavanm, =m média, 82% das exportagdes dos seis
paises. No Japdc, na Alemanha e na JTtédlia, a participagio dos
manufaturados, nas exportacgdes, era mals elevada. Nos EUA, na
Franga € ne Reino Unido, a participac¢do dos wmanufaturados, nas
exportacdes, era mais baixa, porgue esses palises eram importantes
exportadores de produtos agropecudries (FUA e Franga) 2 de petrdleo

{Reino Unido).

Em 1989, a participagdc média dos manufaturados nas
exportacdes tinha aumentado para 87% do total. Esse aumento foi
provocado pelas mudangas nos pregos relativos ~ principalmente nos
EUA, no Reino Unide e na Franca, onde o valor unitério das
sxportagbes de alimentos e de petrdleo sofreu reduglo - ¢ também
pelo crescimento significativo das exportacdes de manufaturados em

termos reals {(Grafico 4}.

A& mailor participagido dos manufaturados, nas pautas de
importagado e de exportacgdc, aumentou a importdncia do intercambio
destes produtos para o eguilibrio da balanga comercial dos seis
palises. Conforme visto anteriormente, os principais mercados para
as exportacdes dos seis paises localizavam-se, nesse periodo, no
interioyr do préprio grupo. Assim, houve disputa acirrada pela

conguista desses nercados.

Dessse confronto, participaram ativamente ndo apenas enpresas
dos selis paises selecionados, mas também de outros paises
desenvolvidos e de NICs. 0Os respectivos governos assumiram papel
ative no confronte, wvia adogao de estratégilas de promogdc s
protecdo ao setor industrial (sob formas diferentes e com diversos
graug de eficicial.

A balanga comercial dos seis paises & um indicador do sucesso
cbhbtido nesse coonfronto., A Tabela 10 mostra gue, ne inicio da
década, os sels palses apresentavam posigdo superavitdria no
coméreic de nmanufaturados. Entretanto, apenas © Jap8o, a Alemanha e

a JItdlia conseguiram manter superdvits no intercdmbioc de
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manufaturados, no decorrer dos 80. Os EUA, o Reino Unido e a Franga
tornaran~se deficitérios.

TABELA 10
PAISES SELECIONADOS -~ COMERCIO DE MANUF&TURADOS1 EM PERCENTAGEM DO
_ PIB
1980, 1984, 1987 e 1989

Exportagdes:
ELiA
Japao i
Aiemanhe Z
#.tnido ’ 1
itélis 1
frangs i

Importacdes:
EUA
Japho
Alemanha 1
#.inids 1
frdlia 1
Eranga 1

-

-

-

—_— el R
[POORE R P
.
~ 3 R OB O PO

[N

Saido:
Ell& g,
daplo : @,
Al amartha 7,
#.Unido : t,
fealia 3
Franga 1

! Marmstaturados = SITE 5 & 5.
Fontes Rlaboragho prdpria, a partir de dados do f81 e da OECD.

1.3. A Dindmica Industrial nos Anos B0

A andlise do desempenho do seter industrial na década de 80,
apresentada nos itens anteriores, permite formular algunas
consideracgbes relevantes para a caracterizagldo da dinamica
industrial do conjunté dos paises capitalistas - e, em particular,

dos principais paises avangados ~ nesse periodo.

Ho inicio dos anos 80, a constatagdo de gque as economias
capitalistas ndo tinham conseguido, até esse momento, reverter os
fatores gue provocaram a perda do dinamismo industrial e o término
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da fase longa de expansdo do pés-guerra permitia concluir gue os
principais obstAculos & retomada do crescimento do setor industrial
eram de natureza estrutural?®, Avaliava-se gue a crise do padrio
industrial dominante colocava os paises capitalistas diante da
necessidade de construir as bases de um "nove" padrao, capaz de

restaurar o dinamismc da acumulagdo na indistria e na economia.

Nesse contexto, inguiria-se até gue ponto a construgio das
bases do "novo" padrfo tinha avangado na década de 70 & guais eram
as perspectivas futuras desse esforge?’. 0O félego cgurto da
recuperagdan, nos periodos 1971-73 e 1976~79, além do agravamento da
crise, no iniclio da década de 80, permitiam sustentar gue a
transi¢do para o "novo" padrdo ndo estava concluida, a despeitce de
alguns avangos aparentes nessa direcdo, localizados principalmente
ne plano tecnolégico??,

A retomada do crescimento industrial, no periocdo imediatamente
posterior ao daguelas avaliagdes, coloca algumas Iinterrogac8es
guanto aocs fatores gue viabilizaram esse processo. A expansdo do
produto  industrial foi vigorosa e estendeu-se desde 1983 até o
final da década. No caso dos paises desenvolvidos, houve,
inclusive, aceleragioc das taxas de crescimento, impulsionada pslos
investimentos na prdpria inddstria, em 1984/85 e 1988/89. A
despeito da desaceleragdo do iniclo dos anos 99, a expansio
industrial da década passada nao pode sger caracterizada come uma

recupsyagdo curta, como as da década de 70.

Com base na constatag8o anterior, seria possivel argumentar
gue pelo menos alguns dos problemas estruturais gue obstaculizavam
a retonmada duradoura do crescimento industrial foram removidos, nos

anos 80, e gue existiriam atualmente condigdes mals favoraveis para

0 Ver Fajnzylber (1983.79) e Teixeirs (1983:190-163),
21 Ver Fajreylber {£1983%: cap. 4A).

22 Az dreas onde o progresse técnico apresentava novas pportunidades eram a microeletrdnics e &
biotecnoliogia. Guante & capacidade dn progresse téenico de induzir uma nova fase de cresciments,
existiam visfes mais otimistas, como a da corrente neoschumpeterians das "Ondas Longes', 2 oulras menos
stimisgtas, como 3 dos reguiar:ioniétas. Yer Motta {1988).
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o inicic de uma nova fage de expansio. Uma formulagldc radical dessa
argumentagdo incluiria afirmar gue a retomada do oresciments
industrial, nos anos 80, estaria associada A difusio de um "Novo
Paradigma Tecno-econdmico® ou & ocorréncia da "Terceira Revolugdo
Industrial®, o gue marcaria o inicic de uma nova fase longa de

aupansdo,

Bm relagdo a essa visdo, pode-se contra-argumentar gue ndo é
possivel explicar a retomada dos anos 80, e muito menos postular
sua continuidade, come resultade da difusio de um *"novo® padrdo
industrial. A auséncia de transformacBes significativas na matriz
energética, no sistema de transporte e ne padrio de consumo
constitul evidéncia notdria da persisténcia do %velho" padrdo. A
existéncia de deseguilibrios estruturais importantes -~ notoriamente
ps déficits dos BUA - poderia ser também apontada como indicador
dos obstéculos para a constitiicdo de um Ynovo" padrioe. Com base
nessas evidéncias, seria legitimo argumentar que as bases do "novo®
padric ainda nfio estdo estabelecidas e que, dessa forma, o inicio

ge uma nova fase longa de expansic nSo estd assegurado.

Nio & propésito desta tese dar uma resposta & gQuestdo da
eventual continuidade ou ruptura do padrfic industrial, nos anos 80.
Algumas consideracdes sobre esse assunto serdo formuladas, & luz
dos resultados obtidos ac longo deste trabalho, no capitulo final.
Neste primeirce capitulo, pretendeu-se apenas identificar alguns
aspectos gque caracterizaram a retomada do crescimento da indastria
nos ancos 80, principalmente nas grandes poténcias industriails, onde

» setor industrial 33 tinha atinglde maturidade, na fase anterior.

A partir das informacgdes apresentadas, podem-se destacar deis
aspectos de dindmica industrial dos anos 80, relevantes para os
obistivos do presente trabalho e gue eventualmente podenm contribuir
para uma Ccaracterizagdoc mais abrangente da retomada do crescimento
industrial noe  pericdo: a revitalizagdo da eletromecdnica e a
&ifer&ncia@éa'cresaente da estrutura e do desem?enha da inddstria,

nos paises centrais.
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1.3.1. A revitalizagdo da eletromecdnica

Um primeirc aspecto a ser destacado & gure, como visto
anteriormente, a retomada fol 1liderada pela eletromecénica,
principalmente nos paises desenvolvidos. O renovado dinamismo desse
setor, ao longo dos anos 80, indica a reversio de alguns dos
fatores gque levaram anteriormente ao arrefecimento de seu potencial
de expansfo, como a saturagéoc de importantes mercados para bens
durdveis de consumo, o© enfraquecimento dps ganhos de produtividade
associados & difusdo de novas geracgdes de equipamentos de producioc

e as pressdes salariails e de custos de matérias-primas.

A retomada do crescimentoe industrial teve, assim, como
componente fundamental, a revitalizagdo do setor eletromecdnice. A
revitalizacio desse setor fol acompanhada pela expansdo do setor
guimico, come na fase de expansdo anterior. Ja o setor metallrgico
ndo conseguiu manter sua posicdo no antigo tripé e foi substituido
pelo setor papel. 0 enfraguecimento do componente "metdlico¥,
caracteristice da fase de expansdc anterior, foi, portanto, um
aspecto peculiar da retomada do crescimento industrial, nes anos
804, De modo geral, o usc mais eficiente de insumos naturais, em
particular da energia, constituiuv também carvacteristica importante

da recuperacio do dinamismo industrial nesse periodo?t.

23 0 progressive enfraguecimento do cardter “metalico® do padrde industrial comegou, de fato, nos anos 7.

Yer Maciel (19883,
24 Yer Lafay ot alii (1989:9).
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1.3.2. Tendéncia & diferenciacdo da estrutura e do desempenho da
indistria

Um segundc aspecto da dindwica industrial dos anos 80, a ser
destacado, diz vespeito ds repercussdes da retomada do crescimento
industrial no plano das relagbes econdmicas entre os paises
capitalistas. Na fase longa de expansdo anterior, a dinamica
industrial, nos paises desenvolvidos, tinha assumido a forma de
movimantos convergentes de industrializacdo. A hegemonia norte-
americana e as "respostas nacionals" estruturadas por ocutros paises
avancados atuaram  cono principics ordenadores do processo de
convergénela que  levou & generalizagdo do  padrdo  industrial

dominantad,

& convergéncia industrial dos palises centrais relativamente
mais atrasados {Japdo, Alemanha, Franga e Italia) fol répida em
virtude do potencial de crescimento propiciado pelo catch up en
relagdo ds poténcias industriais "maduras" (EUA & Reino Unide). Uma
vezr completado esse processo, no final dos anos 60, o setor
industrial dos principais paises capitalistas centrais atingiu um

sstdgic relativamente homogénes de maturidade industrial?s,

Ho gque diz respeito aos paises capitalistas periféricos, na
década de 70, estes ainda se defrontaran com condigdes favoravels
ao aprofundamente dos processos de industrializagdo. 0Os NICs
realizaran, nesss periodo, movimentos de industrializagio
convergentes em direcgdc ac padrdc industrial dos paises centrais,
aproveitande também o potencial de crescimento associado ao
catching up®. Fol nesse periodo gque, por meio de “respostas
nacionais® articuladas, alguns poucos paises periféricos ampliaram

e consolidaram estruturas industriais relativamente integradas.

23 Ver Teixeira {1983:111-118 = 166-190).
& ver Teixeira (1983:190-1933.
&7 Yor fajmyylber (3983: cap. 33, para ums andlise dos paises latinoramericanos. Pars uma avaliagdo do

grats de pomvergénoia de estruturs industrial bresileirvs, em relagBo ac padréo dominante, ver Furtado
{91990 nap. 13
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Nos anos 30, concomitantemente & retomada do crescimento
industrial, houve uma tendéncia & diferenciagdoc dos paises centrais
em torno do padrio industrial comum, herdado da fase de crescimento
anterior. Essa tendéncia estava latente desde meados dos anos 60,
gquando o8 paises avangados atingiram niveis semelhantes de
maturidade industrial e a rivalidade entre eles generalizou-se a

todos o8 mercados.

Nos anos B8G, a relativa homogeneidade aleangadas na fase
anterior e a forte rivalidade na disputa pelas oportunidades para a
revitalizacdo do dinamismo industrial, centradas na eletromecé@nica,
criaram  condigbes para gque a tendéncia A& diferenciacidoc se

manifestasse,

Essa tendéncia fol reforgada ainda pela articulacido de "novas®
respostas nacionais. Programas ativos de reconversio & medidas
defensivas gue visavam capturar oportunidades para a revitalizagdo .
da indistria foram utilizados nos paises centrals, com diferencas
de estratégias e de resgultados®., 0 fato de algumas respostas
nacionais terem sido melhor sucedidas do que outras contribuiu,
cbviamente, para acentuar a diferenciacfo da estrutura e do

desenpenho industrial nesses paises?,

A tendéncia 3 diferenciacdo, reforgada pelos diversos graus de
sucesso das “resgpostas nacionais?, contribui para explicar as
diferengas Jde intensidade e de caracteristicas do processeo de

retomada do crescimento industrial entre os paises.

No grupo dos seis principais paises centrais, © crescimento da
indGstria fol malor nos EUA e no Japdc do gue nos paises europeus.
No Japdc e na Alemanha, o crescimento fol getorialmente localizado

e liderado pela eletromecdnica. Nos outros gquatro paises, a

2B

Sobre as politices industrisis, nos paises dessrvelvidas nos ancs 89, ver Suzigan et alii (198%).
22 Sobre o sucesso das respostas nacionais dos FUA, do Japho e da Alemarha, wver Tavarss {19803, Scbre os
EUA, wer também Dertouzos et alii (1089). Sobre o JapBo, ver Tavares et alii {1991). Para os paises

suropews, ver Lafay et s17f (1989 cap. 3).
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retomada fol male divergificada setorialmente e liderada pelos
setores guimico e papel. 0O desempenho conercial também foi
desigual. ¢ Jap8o, & Alemanha e a Itdlia beneficiaram-ze do
crescimento do comérclo internacional de manufaturados, mais do que

og EUA, o Reine Unido & a Franga.

Nos anos 80, as oportunidades para dar continuidade aos
processos  de  industrializacgdo, nos palises periféricos, foram
limitadas, em particular para agueles gue 3a& tinham atingido
gstdglios wmails avangados de industrializacie. As dificuldades
decorriam, em primeiro lagar, do préprio grau de maturidade
atingido pela estrutura industrial em alguns desses paises, na
década anterior. Em segundo lugar, as condigdes para acompanhar o
processo de revitalizacdo da eletromecdnica, em curso nos palses
centrais, eram muito menos favordvels {em termos de fluxos de
investimentos diretos, de acesso a crédito, tecnologia e mercados
de paises centrals e de evolugdo dos pregos relativos) gue aguelas
gue tornaram possivel, na fase anterior, o movimento de
convergéncia de palses periféricos em diregdc & estrutura

industrial dominante nos paises centrais.

Assim, nos anos 80, a diferencliaclc dos paises periféricos em
relagdc aos centrais tornou-se também wmals acentuada. Conforme
visto anterlormente, os setores Intensivos no procesgamento de
recursos naturals tiveram, nesses paises, participacdoc mais ativa
na rstomada do crescimento industrial do gue nos paises centrais.
Houve ainda, no interior do grupe dos NICs, diferenciagfo crescente
entre o desempenho industrial de paises aslidticos e de paises da

smérica Latina.
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2. A BLETROMECANICA NA DINAMICA INDUSTRIAL DOS PRINCIPAIS pafsEs
DEBENVOLVIDOS NOE ANOB 80

0 objetiveo do presente capitulo & aprofundar & andlise das
caracteristicas da dinimica industrial nos anos 80 destacadas no
capitule anterior, guais ssjam: a revitalizagdo da eletromecinica e
& diferenciagde crescente entre as seis grandes poténcias
industriais. A andlise estard centrada na eletromecénicas -
identificada no Capitulo 1 como nicleo da retomada do crescimento
industrial no periodo - e fornecerd indicagdes relevantes para
avaliar, nos capitulos seguintes, o papel do complexo sletrénico na
dindnica industrial desse periodo,

¢ capitulo est& organizado em cince itens. HNo primeire,
analisa-se a importéncia relativa da eletromecdnica na composicio
setorial e na pauta de exportagbes dos principais paises

desenvolvidos. .

Ne segundo item, as diferencgas no desempenho relativo dos
principais  setores gue compbem a  eletromecdnica permitem

identificar agueles que mais contribuiram para sua vevitalizacio.

No terceirc  item, B3C identificados 08 perfis de
especializacdo, no interior da eletromecénica, de cada um dos seis
paises estudados. Ainda nesse item, analisa-se a evolugdo da
intensidade de especializacgio desses paises, de mnodo a obtey
indicacBes sobre o avango da diferénciagio da estrutura industrial

entre 08 selis palses.

Mo guarto item, analisa-se o desempenho comercial de cada um
dos paises do grupo no mercado mundial de  equipamentos
gletromecinicos, nos anos 80, de modo a fornecer informacgdes scbre

o avango da diferenciacdo entre os paises, também nesse plano.
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No quinto e Gltimo item, sdo sintetizadas as conclusdes do
capitulo, relativas ao papel da eletromecdnica na dindmica

industrial, nos anos 80.

2.1, A Importéncia Relativa da Eletromecénica

Para efeito da avaliagadn da importadncia relativa da
eletromecdnica, na composigdo setorial e na pauta de exportagdes
dos paises desenvolvidos, os setores da indiastria de transformacgdo
foram agregados em trés blocos: tradicionais, de processamento de

recursscs naturais e eletromecdnica.

O primeiro bloco compreende 05 setores téxtil e de vestulario,
0 segundo inclul os setores fornecedores de insumos bésicos
fgquinico, siderurgia, papel e celulose, cimento, etec.) e outros
setores de processamento (alimentos, produtos de madeira, etec,). 0
Gltimo bloce compreende a produgdo de hens de consumo durivels e de
hens de capitall.

Cada um dos trés blocos, a despeito de reunirem setores
heterocgéneos em muitos aspectos, apresenta certa homogeneidade em
termos das caracteristicas da base técnica dos setores gue o
conpdem. Os getores de processamento de recursog naturais -
principalmente aqueles voltados para a produgdo de insumos de uso
difundido -~ caracterizam-se por processos produtiveos continuos,
realizados em grandes plantas automatizadas de procegsamento. 0
bloco da sletromeclnica caracteriza-se por processos discretos de
montagem de bens complexos, com grandes diferencas guantc & escala
de produgdc e ao grau de automatizagdo do processo produtivo. Os
setores tradicionais sfo caracterizados por processes de fabricagio
com segmentos  continuos  intercalados com  segmentos discretos,
também com grandes diferengas gquanto A escala e ao grau de

automatizagio da produgdo.

1 Yer Apéndice Metodoidgice.
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A classificagdo dos setores industriais nesses trés grandes
agregados, além de adequada aos propdsitos especificos deste
capitulo, serd 4til & andlise postericr dos impactos da difusdoc das
inovagdes geradas no complexo eletrdnico, nos diversos setores da

indtstria de transformacdo.

2.1.%. Composicdvc setorial da indistria de transformacio

Calculada a participagég de cada bloco de setores no valor da
produgdo, no preduto {vaior adicionado), no emprego e nas
exportacdes da indlOstria de transformagcdc de cada um dos seis
paises seleclionados, em 1980 e no ano mais recente, com informagdes
disponivelis?, fol possivel obter a participa¢io média de cada bloco

ne conjunto dos seis paises (Tabela 11j.

BEm 1980, ¢ bloco de processamento de recursos naturals
gonstituia a parcela mais importante na indigtria de
transformagio’, representando aproximadamente 50% da produgdo e do
produto. A esletromecénica ocupava o segundc lugar no valer da
produgic e do produto, embora constituisse o setor mais importante
na conmposicdo do emprego. € bloco dos setores tradicionais
respondia pela menor participaclc nas trés varidveis, embora sua
contribuicdo na geragdo de emprege fosse relativamente mails

importante do que neo valor da produgdc e no produto.

A dispersdo (desvig_padréa} em tornc dos valores médios da
participagdc dos Dblocos na indGstria de transformagdo era
relativamente peguena, principalmente no de processamento de
recursos naturais e no de eletromecdnica. Essa constatagdo &

gonsistente com proposigfes formuladas no Capitule 1 guanto &

g Pars EUA, Japdo, Atemarha e Franga, foram utilizadas informagbes de 1987. Para Reino Unide e italia, os
dados disponiveis foram os de 19856, As Tabelas 1 ¢ 3 do Apéndice Estatistico apressntam os resultados
ahtidos por pafs. :

3 & soma dos trés blocos de setores ndo totaliza 100%, pois os setoren 342 (Editorial & fGraficay & 39
fgutras Atividades Manufatureiras) da I51C ndo foram ingluidos.
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existéncia -~ no inicio dos anos 80 ~ de um padrdo industrial

relativamente homogéneo, nos grandes paises desenvolvidos.

TABELA 11
PATSES DESENVOLVIDOS SELECIONADOS' - COMPOSICAO SETORIAL MEDIA DA
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO
1980 « 1987

(%)
VAR AVEL/ 1981 19872 MEDIA
BLOCO DE SETORES MED 4 ¢} »P,B HED [ A &} .P.3 VAR X
Pronugdn
Tradicionais 5,8 4.3 [ 3.4 3.4
feoursos Haturais 34 0 2,2 48,9 [ 9.4
Elatromecdnica 35,1 2,45 35,1 5,7 11,3
Produto
Tradicionais oA 2,05 7 3,4 4.1
Becursas Maturais 46,3 2.3 ih B 2,4 -4, 0
Eletromecanica &1.40 2,4 48,2 4,8 2,9
Emprego
Tradicionals 12,3 a7 11,4 3,6 -7,3
Recursos Haturais 38,0 1,8 37,2 3,0 -2,0
fletromecanica 43,6 2B 45,1 4.9 3,5

¥ FUA, Japds, Alemanhs, Reino Hnido, 1télia e Franga.

? 0s dudos do Reine Unido e da Itélia correspondem s 1984,

3 Desvio padria,

Fonte: Eiaboracio propria, com base em dados da DFCH » das Nacdes Unidas,

A comparagdoc da Importancia relativa dos trés blocos, no grupo
dos seis palises (Tabela 11}, com a particip&qéo desses blocos no
subgrupo formado por EUA, Japdo =& Alemanha (Tabela 12} mostra que,
am 1980, a eletromecdnica tinha peso médio maior nos trés Gltimos
paises. Em contrapartida, os setores tradicionais e o0s de
processamento de recursos naturais tinham participacdo menor:. A
comparacio das Tabelas 11 e 12, para o ano de 1980, indica, ainda,

gue os EUA, o Japdo e a Alemanha constitulam um subgrupo mals

4 8 bloco dos setores tradicienais tinha maior importdncia velativa ne Italia; o de processamento de
recursos raturais destacsva-se no Reino Unido e ma Franga (Lapiane, 1981:47-57). ver Tabelas ¥ a 3 do
Apénddice Estatistico.
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honogénes do gue o grupo dos seis, dado gue os desvios ewm torno da
conposicdo setorial média do subgrupo eram, em geral, inferiores
aos do grupo como um todo.

TABELA 12
EUA, JAPAO E ALEMANHA - COMPOSICAC SETORIAL MEDIA DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO
1980 e 1987

{%)

VAR AVELS 1980 1987 HEDTA
BLOCO DE SETORES MED A p.p.t HED1A pog.t VAR.%
eroducho

Tradicionais 5,5 5,1 5.1 0,5 -3, 7

Recursos Haturais 52,5 4,2 . 48,0 g4 -14,2

Eletromscanica 37,4 a7 ih,5 35 19,2
Produts ) _

Tradicionsis 6,48 8,7 5.0 9,8 -15,0

Recursos Raturais 45,5 3.0 427 1,0 &

Sletromecinica _ 2,9 3,7 48,1 3,5 7.3
fmpregn

Tradicionais _ o 11,6 2,1 - 2,4 13,8

Recursas Haturais 35,8 2.1 34,7 8.8 -h,0

Eletromecanica ‘ &, 2.8 48,4 5.1 7.7

L BesviG padrdo.
Fontey Elsboracde préoria, com base em dados da OFCD « das Hagdes Unides,

As Tabelas 11 e 12 apresentam também dados corvsspondentes &
composicido setoriasl, em 1987 {1986, nos casos do Reino Unido e da
Italia). A comparagio desses dados com os de 1980 permite apontar

mudangas na composigio setorial, durante os anos 80.

A Tabela 11 mostra gque a participacgdo da eletromecanica, nos
seis paises, aumentou em relagdoc a 1980. Enm termos percentuais, o
incremento fol maior no valor':da producic. Em contrapartida, a

participagio do bloce de processaments de recurses naturais
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experimentou reducdo nas trés varidveis’. 0 Dbloco de setores
tradicionais sofreu redugdo na sua participagdo na renda e no
emprego, mas experimentou pequeno incremento na participagdsc no

valor da producao.

Em 1987, o bloco de processamento de recursoes naturais ainda
representava, em média, aproximadamente 50% do valor da produgan e
mais de 40% da renda gerada na indistria de transformagdo; mas a
eletromecdnica detinha participagdo guase tdo importante na renda e
ampliara sua vantagem na geracdo de enprego. Os setores
tradicionais apresentavam uma contribuigde pouco menos expressiva

gue aguela do inicic da década.

As informagdes anteriores reafirmam o melhor desempenho
relativo da eletromecdnica na retomada do crescimento industrial
nos paises desenvolvidos nos anos 80, conforme destacado no
Capitule 1. 0 aumento da participacgdo desse bloco na composigdo
setorial da preodugdo, da renda =2 do emprego reflete seu melhor
desempenho relativo. Cabe destacar gue o aumento da participacéo
desse blocos na compeosicdo setorial fol verificado a precos
correntes. A pregos constantes, o aumente da participacdo da
eletromecdnica teria sido ainda malor, uma vez gue houve gueda dos
precos relativos dos equipamentos eletromecanicos, nos principails
paises desenvolvidos, no decursc desse periodo®. Assim, o aumento
da participacdoc da eletromecdnica na composigdo setorial reflete o

melheor desempenho relativo desse setor, em Lermos reais.

¢ fraco desempenho relative do Dbloco de setores de
processamento de recursos naturais pode ser atribuido, em parte, ao
barateamente de Iinsumos energéticos e matérias-primas, ao longo do

pericde. Essa avaliacgdo £ apolada por dois fatos: a) a retragdo da

5 Enftre uvs setores de processamento e reclrsos naturals, of que sofreras maior reducdo foram os de
insumos bdsicos., Ho interior desse grupo, o metalurgico foi aguele gque teve desempenho mais frace e gue
mais contribuiu pars & queds da participagdo desses insumes na producdo ¢ nas exportacBes totais,

6 0s pregos dos equipamentos eletromec@nicos tiveram aumento em relagdo a0 conjunte dos  pregos
industriais spermas na Alemanha e na [télia; nos outros guetro paises, houve gueds dus pregos relativos
tlLaptane, 1991:75-77).
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participagho na composigdo setorial fol mais acentuada nos setores
produtores de insumos bidsicos, gque utilizam mais intensivamente
recursos naturais; b) a retragdc fol mals acentuada no valor da
produgdo, mwals sensivel aos efeitos da redugdo dos pregos de
matérias~primas e insumos energéticos’.

Além do Dbarateamento de matérias-primas, a retracio da
participagdc dos setores de processamento de recursos naturais, na
estrutura industrial dos seis malores paises desenvolvidos, reflete
dois aspectos peculiares da retomada do crescimento industrial, nos
anos 80, identificados no Capitule 1. Em primeiro Jlugar, a
eletromecanica gerou impulsos relativamente mals fracos para a
expansdo dos setores fornecedores de insumos, como o metaltirgico,
gque anteriormente acompanhavam seu crescimento. Em segunde lugar,
houve relocalizagdo da produgdo desses setores para paises

periféricos.

‘As  Tabelas 11 e 12 mostram, adicionalmente, gque houve
ampliacdo da dispersic em torno da composicic setorial média do
grupo dos sels paises, indicande maior heterogeneidade setorial
vig~ad-vis o inicio da década. Essa evidéncia reforca a conclusioe
formulada no Capitulo 1 de gue houve aumento da diferenciacio das
estruturas industriais das grandes poténcias industriais, no

contexto d4a retomada do crescimento.

A Tabela 12 permite constatar gque as mudangas na importéncia
relativa dosg trés blpces de setores ocorreram de forma mnmais
acentuada no sgubgrupe formadoe por EUA, Japdo e Alemanha gue no
grupo dos seis paises. De fato, em termos de participagio
percentual, o aumento da eletromecdnica e a gueda do bloco de
setores -de processamento foram maiores entre os primeiros paises.
No caso dos setores tradicionais, a redugdo na participagdo também

Fol mals acentuada nesses palses e estendeu-se ao valor da produgio

¥ 4 rveduglo de custos ndo se refletiu em Gueds de igual intensidade nos pregos dos produtos desses

setores. De fate, & exceglio de metslurgia - que sofreu queda dos pregos reiativas nos seis pafses -, o8
getores de insumos basicos ndo apresentaram esse comportamento. {Laplane, 1991:75-77).
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que, para o grupo dos seis, apresentoun aumento da participagac, no

periodo em andlise®.

0 fato de as nmudancas na composicdo setorial terem sido mails
acentuadas nos BUA, Japdc e Alemanha tornou mais nitidas as
diferencas entre estes e o8 outros Lrés paises estudadovs. Nas trés
maiores poténcias industriais, a eletromecdnica era, em 1987, o
bloco mais importante na geracdo de renda & de emprego e tinha
participacgéio aproximadamente lgual & do bloco de processamento de
recurses naturais, no valor da producgde. A participaco média dos
bloces tradicionais e de processamento de recursos naturais era

inferior & verificada no conjunto dos seis paises®.

.Também ne interior do subgrupe formado por EUA, Japdo e
Alemanha, verificou-se maior dispersdc em torno da participacgéo
média de cada bloco de satores a, portanto, aumento da
heterogeneidade da composigdo setorial da indastria nos trés
paises, em relagdo ao inicio da década. A despeito desse aumento,
em 1987, EUA, Japdc e Alemanha ainda constituiam um subgrupce mais

homogéneo gue o conjunto dos seis paises.

2.1.2. Pauta de ewportagdes

Seguindo a wmetodologia adotada, as exportagdes de produtos
manufaturados foram classificadas em trés blocos: exportacdes de
produtos tradiciconais, de produtos dos setores de processanento de
recursos naturais e da eletromecinica. As definigdes dos blocos
tradicionais e gletromecdnico colincidem com as utilizadas
anteriormente., J& a do bloco de setores de processamento de
recursos naturais & um pouce mais restritiva, uma vez que - enm

fungdo da ndo disponibilidade de dados suficientemente desagregados

B Estes resultados confirmam os de outro estudn sobre as mxdancas na composiclo setoriat do valor da
proadugdo nos trés paises entre 1980 e 19886, Ver Laplane (1990).

? Para uma andlise mais detalhada das diferencas na participag¢io dos trés blocos de setores na composigan
setorial dos seis paises, ver Laptame (1991:47-503,
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- nao foraw incluidas, nesse bloco, as exportagdes de papel e
celulose & de produtos de minerais ndo-metdlicos.

Calculada a participagdo de cada bloco de setores ne total das
exportagdes de produtos mamufaturados, em 1980 e 1987, de cada um
dos paises estudados™, foi possivel obter a participac¢io média de

cada bloco, no conjunto dos seis paises {Tabela 13).

_ TABELA 13 _
PRISES DESENVOLVIDOS SELECIONADOS! -~ COMPOSICAD MEDIA DA PAUTA DE
EXPORTACGES DE PRODUTOS DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

1980 e 1987

{%)
U000 DE 1981 1987 MEDTA
SETORES HEDIA g5 2 . HEDTA - p.p.2 o VAR.%
Tradicionais 7.5 5,4 1,6 7.6 G,%
Securses Hsturals 31,8 - 5,5 27,1 8,3 -14,5
fletromecdnica _ 52, % 8,9 54,5 1.9 6,9

outross 7.8 1,5 8,5 2,8 ' 10,1
Ingdstria de Transformacio 100,48 - 04,0 -

1 EUA, Japdo, Alemanka, %ethc Unida, itaira & Franga.

2 pesvio padrdo .

3 rpetud 1550 34, 36 @ 39,

Fonte: Elaboraciio prépris_ com base em dudoes das KagBes Unidas.

Em 1980, os produtos eletromecanicos represSentavam, em média,
52,%% do valor das exportacdes de manufaturados dos seis paises. Os
produtos de setores de processamento de recursos naturais ocupavam
¢ segundo lugar no ranking, com 31,7% do valor das exportacdes,
enguante os produtons de setores tradicionals representavam 7,5%

desse valor.

A camparagam da §auta de 1980 com a de 1987 mostra gue houve

aumento na partx&zyagae da eletromecanica e reducio na contrlbulgao

1 O dados correspordentes & campnsigéa dip patty de cada peis encontram-ze ns Tebels 4 do Apéndice
Estatistics.
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dos setores de processamento de recursos naturais. A contribuigdo
dos setores tradicionals permaneceu praticamente inalterada. Tals
tendéncias s5Aao semelhantes -~ em linhas gerais - as verificadas
anteriormente, confirmando o© melhor desempenho relative da

eletromecdnica, nesse perilodo.

Em 1987, a dispersdoc (desvio padrdo} em torno da participagdo
média dos trés blocos de setores, nas exportagdes, era maior do que
em 1380, evidenciando uma maior heterogeneidade na pauta de
expcrtégées dos seis paises, vis-a-vis o inicio da década'l, Houve,
portanto, aumento da diferenciacgdo entre os paises do grupo também

em termos da composicgio da pauta de exportacies.

2.2. Principais Setores da Eletromecdnica

4 desagregagdo do bloco da eletromecénica permite avaliar o
desempenho relativo de seus principais setores, pna composicado

setorial e na pauta de exportacoes.

Para efeito da andlise do peso dos setores da eletromscénica,
na composiclo setorial da indiastria de transformagdo, utilizou-se
uma forma de desagregacdo gue segue, em linhas gerais, a
classificacdc em trés digitos das Nagdes Unidas (ISIC). Assim,
foram destacados cinco setorss no interior da saletromecdnica:
produtos metdlicos, gqulipanentos mecanicos, aguipamentos
eletrosletrdnicos, eguipamentos de transporte e instrumentos de
precisdo.

A finica alteragdo introduzida, em relagac a classificagido das
Nagdes  Unidas, consistiu na incorporagdo da producdo de
equipamentos de escritério e de processamento de dados no setor de

eguipamentos eletroeletrdnices, no lugar de manté-~-los no setor de

i Para uma analise mals detalhads das difersngas na participagde dos trés blocos de selores, na pauta ds
exportacbes des seis paiees selecionadns, wer Laplane (1991:86-9%),
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equipamentos mecédnicos, conforme a classificaclo original'®. Tal
reformulacic, necessaria para melhor distinguir a participacio da
mecdnica propriamente dita & a da eletroeletrdnica, néo pdde ser
implementada nog casos da Franga {1980 e 1987) e Itdlia (1980), por
falta de dados suficientenmente desagregados.

A Tabsla 14 permite avaliar as mudangas na participagdc média
dos diversos setores da eletyomecdnica nos paises selecionados®™. Em
1980, a eletroeletrdnica constitula o setor mals importante da
egletromecdnica, em termos de geraglde de venda e de emprego. A
mecinica ooupava a segun&a posigdo no ranking (nas mesmas
variaveis), oom participagdoc pouco superior & do setor de
paguipamentos de transporte. Este QGltime era ¢ mais importante no
valor da producdco, mas ocupava © terceiro lugar no ranking, nas
cutras duas varifvels.

A comparagio da participacéa nédia dos setorss, sm 1987, com a
de 1980 mostra gque a eletroeletrénica fol o setor que experimentou
maior aexpansdc na proedugio, o produte e no enprego. Os
instrumentos de precisdc =, em menor medida, os produtos metdlicos
tambén tiveram ampliagdc nas trés varidvels, embora nioc téo
acentuada como a da eletroeletrdnica. A necdnica sofreu retracdo na
participacio na produgdo, na renda e no emprego & 08 sgulpamentos
de transporte tiveran aumento expressive apenas na participacdo no

valor da produgio.

As diferencas no desempenho relative dos diversos setores da
eletromecanica mostram gque a revitalizagdo desse bloco nio fol
uniforme. A eletroeletrédnica fol o setor gue apresentou nelhor
desempenho, expresso na expansdo de sua participagdco na composigdo

setorial do valor da produgdc, da renda e do emprego. Ao liderar a

12 Yer &péndice Metodoidales,

13 Hesta caso, ndo fol possivel comparar a participsgéo média nos EUA, no Japdo e na Alemanha com a do
grupo  dos  sais pa'i'ss(e'&s, ume ver gue nfio sxistem dados disponiveis, pers {télie e Frangas, sobre os
setores mechanica o sletroeletrénica. A& Tabelas 5 a 7 do Apéndice Estatfstico mostram a participesdo
dos setores no valor da producde, no produto = o emprege da indistria de trarsforssgdo de cada uo des
sels paises,
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revitalizagde da  elstromecdnica, o setor  elstroeletrdnico

consolidou sua posicdo de maior setor do bloco.

TABELA 14
PAISES DESENVOLVIDOS SELECIONADOS! - PARTICIPACAO MEDIA DOS SETORES
DA ELETROMECANICA NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO
1980 e 1987

(%}
VAR LAVEL / 1980 19872 HEDIA
SETOR MEDTA 5.9, MED A p.p.? VAR %
Producdo
Frod, metaticos 5,0 B B ’ 5,4
Macinina™ 9,0 1,7 H7 A 3,4
Eletrosietrinica® 3,7 1,9 12,8 5.9 29,9
Transports R a4,8 12,6 2,1 15,9
Inste. pracisio 1,4 0.6 1,7 1,2 2.8
Produto
Frod. metslicos 5,9 1.6 “h, 1 0,4 3.9
Mecanica® 1,0 49,9 9,9 e -9,7
Eletroatetrénics® 11,7 1,9 13,3 2,2 13,9
Transporis 10,9 1,0 Tt 1.3 1.9
Instr. procisio 2,0 R 2,1 1A 4,4
Emprego
Prod. metdlicos 6,8 3,9 7.3 g,¢ &7
Mecanics” 11,4 1,8 1,1 2,4 -4t
Etetroaletrénins® 12,8 1.4 14,3 3,6 12,4
FTransporie 11,5 1,9 11,3 1.8 -1,9
ingtr. precisis 2,1 i.6 2.3 1,8 6,1

! Eud, Japdo, Alemanha, Reino Unido, ftalia e franca.

% 0s dades do Reino Unido » da 1télia correspondem a 1986

3 Desvio padriis,

& Corresponde 3 média dos EUAR, lapo, Alemasha 2 Reino Unide,

Fonte: Elshoraciio prépria, com base em dados da OFCD o das Hages Unidag,

O setor de instrumentos de preclisdc tash3s o os  desempenho
relativo favoravel, ampora ndo tdo destacado como o da
eletroelsatrdnica, @ contribuiu para a revitalizagaoc da
eletromecdnica. A expansdo do setor de instruwmentos de precisio

nesse periocdo fol induzida, como serd visto adiante, pela difusio,
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nesse setor, de inovagdes geradas na eletroeletrénica {ou, mais

egpecificamente, no complexc eletrdnico)’s,

Houve também ampllagdo da dispersdo em torno da participacio
média - na produgdco, na renda e noc emprego - na eletrosletrdnica,
na mecdnica 2 nos instrumentos de precisfo. N&o houve alteragbes
significativas nos produtos metdlicos. Nos  egquipamentos de
transporte, houve aumente da dispersfc no valor da producBo e da
renda e reduglSc da dispersfo no emprego. Assim, a heterogeneidade
na participagio da eletroeletrdnica, da mecénica e dos instrumentos
de precisdo na compesigdo setorial dos seis paises - que 1& era
significativa em 1980 -~ tornou-se ainda malor em 1987. Essa
constatacgde evidencia um aprofundamente da diferenciagioc, no

interior da eletromecénica, entre os seis palises estudados.

A andlise da importédncia relativa dos setores, no total das
exportacdes do  bleoco eletromecdnice, confirma as conclusdes
anteriores sobre o papel-chave da eletroeletrdnica (e, em menor
medida, dos instrumentog de precisdo) na revitalizac8o desse blooo.
Para efeitos desssa andlise, as aexportacdes de produtos
eletromecdnicoes foram classificadas em guatro categorias:
sguipanentos mecdnicos, gletroeletrdnicos, de transporte e
ingtrumentos de precisdo, correspondendo a guatro dos cinco setores
destacados na andlise da composicdo setorial. Ho interior ds cada
um desses setores, Fforam identificados o= principais tipos de
produtels,

A Tabela 15 mostra a participacdo média de cada setor e dos
principais tipos de produto nas exportagdes de equipamentos

eletromecidnicos dos seis paises selecionados, em 1980 e 1987%,

14 Conforme serd tratade nos Copitulos 3 ¢ 4, o complexo sletrénice pode ser definide, em termos da
classificagdo industrisl des RagBes Unidas, comp 2 sgregagiio do seter de ingtrumentos de precisio e de
ums parte importante do setor elatrosletrdnico.

5 Ver Apéndice Matodsldgico.

14 05 dades correspondentss & composico da pauts de exportagfies de produtes eletromecdnicos de cada
das seis palses encontram-se nes Tabelas 8 s U3 do Apénoice Estatistico.
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TABELR 15
pATSES DESENVOLVIDOS SELECIONADOS! - PARTICIPACAO MEDIA DOS SETORES
NG TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS DA ELETROMECANICA?

1980 e 1987

(%)
SEYOR 19803 1987 VAR %
Wecdnica C38,% 30,5 -1%,9
geracfo de enargia E 6,9 ~10,1
Bauips. pfingds, sspecifices 12,9 19,5 -18,7
Higs. para trabalhar metais 3.1 2.5 18,9
Dutros oouips, mecanicoos 12.9 14,5 -17.8
Elatrogiatrinics 22,6 2%.2 29,5
Eseritdria & processamento de dadoes 5,7 10,1 77.3
Telecom, sudie e video 5,6 &,0 6,8
Jutros equips. £ componentes 11,2 13,1 18,6
Transporte 34,0 2.8 -3,5
Rodovigrio 26,0 25,3 -2,8
Ferrovidria, ssrondutico 2 naval 8.1 7.5 -7,0
Instrumentos de precisio 7.1 Tk 4,6
Bédicos, clentifices e industriais 3,8 4.6 21,2
Fotosgratis e reldgios 3.3 Z2,8 -14,8
Totel Eletromecinica 164,0 104, 0

L FUA, Japho, alemanba, Reino Unide, ftalia = Franga.
25170 71 a 79, BY = 8B,
Forite: Elaboracdo prdpria, com bass om dedos das Nagdes Unidas.

Em 1980, o8 eguipamentos mecdnicos constituiam o© principal
item da pauta de exportactes de produtos eletromecanicos. Os
gquipamentos de transporte {principalmente rodoviarie) ocupavam o
segundo lugar no ranking. Os eletroeletrdnicos e os instrumentos de

precisic ocupavam o terceiro £ o guarto lugar, respectivamente.

Em 1987, os equipamentos eletroeletrénicos e os instrumentos
de preciséc aumentaram sua participacdo, em detrimento de produtes
mecdnicos e material de transporte. Entre os saguipamentos
eletroeletrdnicos, os de escritdédric & de processamento de dados

tiveram maior incrementce. Nos instrumentos de precisfo, os de uso
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médico; cientifico e de medicdo e controle industrial foram osg gue
experimentaram aumento mals sxpressivo,

Essas informagdes reforoam e argumento de que =
gletroeletrdénica e o8 instrumentos de precisio foram os setores gue
mais contribulram para a revitalizacgdc da eletromecénica, nos anos
B,

2.3. Especializacie e Difsrenciacgdo Crescentes na Eletromecinica

& andlise da diferenclagio entre os seis grandes . paises
industrializados serd aprofundada neste item, a partir da
-caracterizacdo do perfil de especializagio desses paises, no
interior da eletromecinica, = de suas mudangas, no decorrer dos
anos 80. A nocdc de especializagdc adotada parte da comparacdo do
perfil da pauta de exportacgfes de sguipamentos eletromecinicos de
nada pais con o perfil predominante no grupo como um todo.

& participacio wmédia de cada um dos principais tipos de
produtos eletromecdnicos fol utilizada como pardmetroe para
satabelecer ¢ perfil de especializagdo da pauta de exportacdes en
cada um dos paises vig~-d~vis o dos outros paises do grupo. A
especializacic en determinade produto indica que este @ responsével
por parcela das exportagdes de eguipamentos eletroeletrdnicos
superiocr - no pails em guestdo ~ & média no grupoV.

A nogfo  de especializagdo acima definida € adeguada para
analisar a posigdo dos paises selecionados em velagdc ao padrio

industrial dominante e para caracterizar algumas peculiaridades das

17 Metodologin zemelhante pode ser utilizads pars identificer o grau de sspecializacho de cada pais, com
base szm dados do composigle sstprial ds iedlistris, mo lugar de dados de exportagdes. Entretants, estes
Ultimos apreseatsm a vantegem de estarem disponiveis com maior grau de dessgregacio, permitirdo
avaliscdo mais detelhads do perfil de especiaiizacBo. Laplang (1991:128-129) apresents um exercicio ngus
compary o resultados obtidos & partir  de dados da compssigdu setorial = de dados ds pouts de
expartaghes; os restitados obtides nas duas formas sdo semelhantes,
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respectivas estruturas industriais™. A pauta de exportagdes fornece
indicacdes sobre o perfil dominante no grupo. As divergéncias entre
o perfil do grupo e o de cada um dos seis paises permitem avaliar a

posicdo relativa destes vis-a-vis o conjunto.

2.3.1. Perfis de especializacdo

Os Graficos 5 a 8 comparam a participacgdo dos setores e dos
principais tipos de produto, na pauta de exportagdes de
equipamentos eletromecinicos de cada um dos palses, com sua

participa¢io na pauta do grupo como um todo'¥.

0 grafico 5 apresenta essas informagdes para ¢ setor de
produtos mecdnicos, categoria gue compreende: eguipamentos para
geragdc de energia {(caldeiras, motores e turbinas, etec.);
equipamentos para indGstrias especificas (maguinas agricolas,
tratores, eguipamentos rodovidrios e de terrvaplenagem, naguinas
téxteis, maAguinas para a inddstria de papel, maAguinas graficas,
mAgquinas para a indastria de alimentos e outras); wmaguinas-
ferramenta para trabalhar metais {por arrangue de Ccavaco & por
deformaclo); e outros eguipamentos mecdnicos (egquipamentos de

refrigeracdo, bombas, manipuladores, ete.).

O Grafico 6 refere-se ao setor de produtos sletroeletrénicos,
categoria gue compreende: eguipamentos de escritdrio (mAgquinas de
gescrever, fotocopiadoras, calculadoras, atc.) e processamento de
dados {computadores 2 periféricos); -~ equipamentos de
telecomunicacgbes, de Audioc e video {(televigores, radios, aparelhos
de som, gravadores, aparelhos de video, atc. ) e outros

agquipanentos e componentes eletroeletrdnicos {equipamentos para

8 A despaito da semelhange formal com os indices de vantagens comparativas reveladas, uti{izades am
varios estudos, a nogdo de sspecializacdo agui utilizada ndo @ interpretsda come sindnime  de
competitividade. Asencio {19893 utiliza uma nogho de especizlizacde semsihante & aqul proposta,

19 A participagdo dos setores e produtos na pauta de exportagdes de sguipsmentos eletromecanicos do grupo
de seis paises foi apresentada na Tapela 15.
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distribuigdo de energia elétrica, aguipamentos médicos,
eletrodomésticos, camponentes_elatréniCGs, gty ., ' :

¢ Grafico 7 refere-se aoc setor de eguipanentos de transporte,
categoria que compreende os velculos yvodovidrios {(automdveis e
cutros velculos de passageiros, canminhdes, motos, etc.) e os

A

eguipamentos de transporte ferroviario, aerondutico e naval.

por Gltime, o Grafico § apresenta informagdes para o setor de
instr&maﬁtosfd&ﬁpr@ciﬁéa; categoria gque ccmpreendé: instrumenﬁos de
preciéﬁafﬁéﬁicé§,;Ciéhtificcs e de medicao e:contréle inau$tria1;
equipamnentos e pateriais para fotografia, instrumentos de &tica e

reldgios.

Com base na andlise dos Graficos 5 a 8 e utilizando o critério
egtabelecido acima, & possivel caracterizar o perfil de
especializacic dos sels paises do grupo. Os resultados dessa
andlise s30 aprasentadaa_nc_Gréficafé, gue identifica as areas de
especializagio de cada pai% séiedioﬁado. Observa-se gue, nos anos
80, ewxistiam areas de espeéializa¢éofclgramente delimitadas e gue,
entre 1980 & 1987, foram ﬁcuéﬁa?‘asﬁ mudangas nos perfis de

especializacio dos seis paises.

0 Jap8c tinha especializacgdo concentrada em eletroeletrénica
{equipamentos de telecomunicagdes e de audio e video), egquipamentos
de transporte rodovidrio (autombvels) e sguipamentos de fotografia

& relégios?.

20 Em 1987, o perfil de sgpecializaclo japongs inclufa, adicionalmente, equipamentos de escritéric s
processamento de dados.
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Fonte: Elaboraclo prapria, com base om dados des Nagdes Unidas,
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GRAFICO 8
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GRA¥FICO 9

PERFIL DE ESPECIALIZACAC' NAS EXPORTAGOES DE PRODUTOS
ELETROMECANICOS SELECTONADOS
1980 e 1987
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0 critério pars esyabeiecer g especializachn & que a participacho de produte 1% na pauta do pafs " gseja
auperior & participatde média desse mesmo produro Yi% na pauta do gerupo dos seis paises selecionados,
Fonte: Elaboragho prépria, a partir dos Graficos 5 a A

A2 Alemanha e a [talia tinham perfis de esgpeciallzagio
semelhantes. Ambas tinham especializacdo concentrada nos
egquipamentos mecdnicos, No interior desse setor, em ambos 0s Casos,
a especializagdo abrangia equipamentos para indlstrias especificas,
maquinas-ferramenta pava trabalhar metals e outros eguipamentos

mecanicos. O perfil de especializacio alemdo incluia,
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adicionalmente, - veiculos ‘rodovidrios e instrumentacio nédica,
cientifica e industrial, enguanto o italiano incluia materiais,
eguipamentos e componentes eletroeletrénicos classificados como
"outroshel,

Os EUA e o Reino Unido também tinham perfis de especializacioc
muito semelhantes. Em ambos 0s casos, a especializag¢do era pouco
concentrada e -inclulia pslo menos un tipe de produto de cada um dos
getores da eletromecdnica: equipamentos para geracdo de anergia
(mecdnica), equipamentos de escritdrioc e de processamento de dados
{eletroeletrdnica), eguipamentes de trangporte ndo-rodovidrio
{principalmente aerondutico} e instrumentos médicos, cientificos e
industriais®,

0 tipe de especializagdc da Franga era, inicialmente, muito
concentrado. Em 1980, ‘aparece comb especializada apenas nas
exportactes de veiculos rodovidrios e de "outros" equipamentos e
componentes sletroeletrdnices. Entretanto, em 1987, o perfil de
egspecializacdo francés apresentava-se menos concentrado € mnais
proximo  dos perfis norte-americanc e Dbriténico, incorporando
sguipanentos mecdnicos para geragdo de energia e “outros?
squipamentog de transporte (principalmente aeronduticoes). A
principal diferenca entre a Franga e os EUA e o Reino Unido, em
1287, era qgue a primeira especlializava-se nas exportacgdes de
equipamentos rodovidrios, enguante o$ outros dois nas de
equipamentos de escritdéric e processamento de dados & instrumentos

médicos, clentificos & industriais.

£t Em 1987, o perfitl de especializacho da Ttélis shrangia, ainds, equipsmentos de fotografia e reldgios.

22 Em 19RO, o perfil de sspecializsglo dos dois pafses inclufa, tombém, equipsmentos pars inddstrias
sspenificas. Em 1987, o perfil de especiolizagio ‘dos EUA Tnclufe, adicionalmente, materiais,
equiipamentos e componsntes sletroeletrdnices (agrupados ne categoria “outros"y e o do Reine Unijdo
inclufa equipamentos de fotografia e reldgios. C '
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2.3.2. Diferenciacgdo das pautas de sxportagio e aprofundamento da

aspecialigagio

A avaliagio da intensidade da especializagdo de cada um dos
paises por um "indice de especializagdo” gue aponta O grau em gue
as pautas individuais se afastam da pauta 4o grupo como um Lodo
{Tabela 16) mostra gue, a despeito de ndo ter ocorrido mudanga
significativa no perfil dos seis palses, houve aumento do grau de

especializagdo, entre 1980 e 198773,

A Tabela 16 mostra que, em 1980, a especializacglo japonesa, no
interior da eletromecdnica, era mals intensa que a dos ocutros cinco
paises do grupo. Em outras palavras, o Japdo era o pals culja pauta
de exportacdes apresentava maiores divergéncias em relacgdo & pauta
do grupo como um todo. A Alemanha e a Franga, em contrapartida,
eram oS paises cujas pautas de exportacdo menos se diferenciavam da
pauta do grupo. Os EUA, a Italia & o Reino Unido ocupavam posicdes

intermadidrias,

Os iIndices obtidos para o ano de 1987 mostram aumento do grau
de especiallzag¢dc do grupo como um todo. Houve intensificacdo da
especializacdo nos EUA, na Alemanha, no Reino Unidoe & na Itdlia. ©
Japdo, a despelito da redugdo do indice, continuava sande o pais com
especializacgdo mais intensa do grupo. A Itdlia e os EUA mostravam
indices de especializagdo mails préoximos do Japonés. A Franga
manteve sua condicio de pals com menor grau de especializacgdo entre

os principais paises desenvolvidosé.

23 0% indices de especializagdo agui uwtilizados indicaw o valor da soma gas  diferencas sntre a
participsgie, ne pauta de cads pals & na peuts do grypo, oos produtos nos guals o pafs em questlo se
aspecigliza. Sobre a conetruclo deste indicader de intensidsde da sspecializagdo, ver Asensia {19893,

24 Constata-se, assim, gue a despeito te o perfil de especializacho da Franga ter-se aproximeds do norte-
aiericano @ do britdnico, sua especializaglio era mais fraca.




TABELA 18
INDICES DE ESPECTALIZACAO! DA PAUTA DE EXPORTACHES DE EOUIPAMENTOS
ELETROMECANICDS
1980 e 1987

PaiS 19RO 19R7
Eiin %% 17,8
laphe 2,7 ' 12,2
Al smanha w2 : : . 13,8
Being Unide 11,5 13,8
1tdidia 13,9 18,7
Franga 7 7.3
Yatal _ L8 23,4

1 PE o P - s an P - N .

T Os Indices sfo Tguais & soms dos desvios posirivgs entre a participagle do produte #i% na pauts do pais %j¢ g
a participagio média desse produts *i* na pauts do grupo dos sels pofses selecionadns,

Fonte: Elaboragde propria. - '

A4 anédlise anterior mostra gue a despeito da relativa
homogenaidade em torno do padr8c industrial dominante, em 1980C
existiam perfis de especializagdoc diferenciados no grupo dos seis
maiores palses industrializados, no interior da eletromecinica®,
N3o houve, em 1387, nudangas significativas dos perfis de
especializagdo vigentes ewm 1980. Houve, entretanto, aunente da
heterpgeneidade no interior do grupo. Constata-se, agsim, gue a
retomada do crescimento industrial coincidiu com a acentuacio da
diferenciagdc entre o paises gcentrals, via aprofundamento dos

perfis de especializag¢io vigentes no inicio da década.

2.4. Desempenho Comercial na Eletromecdnica

Conforme. visto anteriormente, o8 produtos eletromecdnicos
constituiam, em 1980, o principal item da pauta de exportagdes de
manufaturades dos palses  selecionados. A participagBc desses

produtos na pauta torngu-se ainda mals importante em 1987. Assim,

5 Aldm o aumants da diferencisce no interior de eletromecinics, foi também ronstatade anveriormente
mator diferenciaciio gusnto so pesd dog Trés Dlocos do seforss, nos seis paises,
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entre 1580 e 1987, a balanga comercial de manufaturados dos sels
paises torpou-se mals dependente do desempenho no comércio de

produtos eletromecdnicos.

As exportacdes do grupo representavam parcela importante das
exportacdes totais de produtos a2letromecinicos das egconomias de
nercado. 03 3els paises foram responsdvels por 75%%, em 1980, e 70%,
em 1987, do total das expdrtaqées de esguipamentos eletromecdnicos

dos paises caplitalistas {Tabela 17}.

TARELA 17
PAISES DESENVOLVIDOS SELECIONADROS! — PARTICIPACAO NO TOTAL DAS
EXPORTAGOES E IMPORTACOES DE PRODUTOS ELETROMECANICOS? DAS
ECONOMIAS DE MERCADO
1980 e 1987

Exportagies
EUA 5]
Japds 4
&l emanha 18
R.Unide 8
itélia 5
Frangs 2
Total Th

Lrpor tagbes
EuUA 1k

E¥ 1

5
Japdo 4
Al emanha #
R.Unids 7,
itétia 4
franga 7
Tatatl 45
! EUA, JapBo, Alemanha, Reino Unide, [talia e Frangs.

2 gITC 71 & 79, 87 e BB.

Fante: Elsboracio pripria, com base em dados das Nagiies Unidas.

P

0 Japdc fol o fnico dos sels palses gue ampliou sua
participagdo nas exportagfes mundiais de produtos eletromecdnicos
(Tabela 17}, passande do tercelro lugar no ranking do grupo, em
1880, para o primeiro, em 1987, A participagdo da Alemanha e da
Itédlia sofreu peqguena reducdo. Ji& nos casos dos EUA, da Franga e,

principalmente, do Reino Unido houve gueda expressiva.




No Capitulo 1, constatou-se gue os sels paises do grupo
aumentaram suas lmportacdes de manufaturados, ao longo dos anos 80.
Os dados da Tabela 17 mostram gque as importacdes de produtos
gletromecanicos acompanharam esss tendéncia. Em 1980, os seis
palises foram responsdvels por 45% das lmportacdes totais de
produtos eletromecinicos das economias de mercado. Em 1987, a
participacio do grupo tinha aumentado para 51%.

0s dados correspondentes a cada um dos paises {Tabela 17)
mostram, entretanto, gue houve avolucio bastante diferenciada no
interior do grupo. Os EUAR & o Japdoc {este {ltimo, em sscala muito
inferior) foram os {nicos palises do grupe gue ampliaram . sué
participacdo nas importagdes mundiais de produtos eletromecénicos.
& participacio dos gquatro paises suropeus diminuiu. Assim, a malor
participagdco do grupo nas importagfes mundiais de eguipamentos
gletromecinicos reflete basicamente a maior penetracdo das

importacdes desses produtos no mercado norte-americanc.

A evolugdo do saldo comercial {Tabela 18} ilustra as nudangas
na posicidoc relativa de cada un dos seis paiszes, no intercdmbio de
produtos eletromecénicos. Em 1280, o8 sels paises tinham posicgdo
superavitdria. O superdvit - em termos absolutos e também como
porcentagen das. exportacgdes de produtos eletromecdnicos -~ era muito
ralor no Japdo £ na Alemanha gue nos outros gualtro paises.

- Os dados corrgspondentes a 1984 e a 1987 - {Tabela 18} mostram
progressiva deterieracdo. das posigdes norte-americana, britanica e
francesa. Os BUA e ¢ Reino Unido tiveram, nos dols anos, déficit
ocrescente. Na Franca, o superdvit diminuiuv em 1984 e praticamente
desapareceu em 15%87. Em contrapartida,  os superavits Jjaponés e
alemo  cresceram expressivamente. O superdvit da Itidlia também

cragcen em 1984, nas sofreu retragido em 1887,
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TABELA 18

PATSES DESENVOLVIDOS SELECIONADOS! -~ SALDO NO COMERCIO DE PRODUTOS
ELETROMECANICOS?
1980, 1984 e 1987

LSS bhithbes

£ 24,0 28,5 -y
Japdn 2.3 N8, # 184,2
Alemanha 30,4 54,1 21,3
R.Unido 16,8 -3,3 -4,2
italia 3.8 &,0 §.0
Framgs B 4 f,8 8,1

EX- IM/EX ., 100

EUA 26,0 IR -5%,8
1apdo av, v 89,48 88,8
Al emanha Ses, 8 5,4 53.8
f.Unida 26,3 -16,3 -11,8
ttalia 4,1 24,9 11,%
Franga 20,8 19,6 0,1

L Fih, Jepdo, alemanha, Reino Unide, 1tatig e franga,
2 170 71 8 79, 87 » 88.
Fonte: Elaboragdo propria, com hase em dados das Nagdes Unidas.

A anadlise da evolugldo global dos seis paises, no mercado de
equipamentos eletromecadnicos, permite identificar, portanto, dois
tipos de situagdes. De um lado, os EUA, o Reino Unido e a Franga,
cuio desempenho foli crescentemsnte desfavoravel e, de outro, o
Japdo, a Alemanha e a It&lia, com resultados mais favoraveis. Uma
andlise mais desagregada da insercdo e da evolugio dos sels paises
nesse mercado fornece elementos relevantes para sexplicar essas

diferengas no interior de grupo.

A andlise desagregada do desempenho horte-americano confirma a
acentuada deterioragdo de sua posigac no mercsdo mundial de
gguipamentos eletromecdnicos. Duas evidéncias a esse respeitc podem
ser apontadas. Em primeirc lugar, verificou-se a redugdo do market

share norte-americanoe no mercado mundial, na maior parte dos




produtos (Tabela 18). Em segundo lugar, observou-se ¢ aumento do
nfimerc de produtos eletromecénicos oom saldo deficitédrie, na
balanga comercial norte-americana (Tabela 20).

Em 1980, os eguipamentos cujas exportagdes norte-americanas
apresentavam melhor desempenho relative sram os mesmos nos guais os
EUA se especializavam (Grafico 9). As exportagdes norte-americanas
de equipamentos de transporte nfo-rodovidrio representavam 33,7% do
percado mundial, as de equipamentos de escritdrio e processamento
de dados 31,4%, as de instrumentos de precisdo de uso médico,
cientifico e industrial 27,5%, as de equipamentos de geracdo de
energia 26% e as de egquipamentos para indistrias especificas 21,5%
(Tabela 19)%. Nesse mesmo ane, © conjunto dos equipamentos
mecAnicos contribuia com parcela importante (47,3%) do superdvit da
eletromecédnica. (O superavit nos mwateriais de transporte ndo~
rodoviario {(gue nos EUA corresponde principalmente a equipamentos
asronduticos) representava 27,6% do superavit total da
aletromecénica, snguanto os equipamentos de escritérioco e de
processamento de dados e 0§ instrumentos médicos, cientificos e
industriais contribuiam com 14,4% e 9,4%, respectivamente (Tabela
2034,

24 Em 1980, os EUA ideravam as exportagBes mundiais desses cinco tipes de equipamentes.

F4 Mo Capitule 3, serd possivel mostrar que o Superdvit norte-americenc nesses dois agrupamentos de
produtes era gerado, mais precisémente, nos equipamentos de processamento de dades e nos instrumentos
de wedicho e controle de uso industrial, ambos compreendidos no complexe eletrdnico.



TABELA 12
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EUA - PARTICIPACRO NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
ELETROMECANTCOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR TIPO DE PRODUTOS

1980 o 1987

Geragdo de energia

Equips. para indistriss especificas
Hanuinas para trabalhar metais
Dutros sgquipamentos mecsdnicos
Esgritdrio & procesyamento de dados
fudio, video & rtelacomunicaghes
Sutros elstroeletrénicos

Transporte rodoviario

Butrns fransportes

Instr, médicos, cientificos e industriais

Ffotografias 2 reldgios
Total Elgtromscanics

Ysite 7Y a 7R, 87 o 88,

Fonte: Elasborsgdo pripria, com base en dadoys das Magdes Unidas.

EUA ~ COMPOSICAC DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIC

TABELA 20

34,9
21,4
w2

ELETROMECANTCOS POR TIPO DE PRODUTOS

TIFD DE SRODUTDR

GeragBo de energia

Eguips. para Tndustrias especificas
Haguinas para trabalbar metais
Qutros squipamentos mecdnicos
Egeritarino & processamento de dades
Audin, viden ¢ telecomunicagdes
Dutres eletroeletrénicos

Transporte rodeviario

Autros transportes

Instr. médicos, cfentificos e industriais

Fotografia e relagios
Total

1980 e 1387

SUPERAYIT
1980 1987
11,7 -
19,0
16,6 -
1,4 g, 7
1.3
7.6 77,2
9,4 17,1
100,90 106, 0

1)

DE PRODUTOS

(%)

DEFICLY
1987

0,6
2,8
1,6
2,7

18,4
8,8

61,7

Fante: Elaboragio prépria, com base em dadoz das Magdes Unidas.




Em 1887, o© desempenho norte-americanc na eletromecénica
apresentava-se mais dependente dos resultados obtidos  nos
sguipamentos de transporte aerondutico. Os equipamentos de
transporte ndo-rodovidric passaram a contribuir com 77,2% do
superdvit. Este fol, ademais, o Gnico segmento da eletromecénica em
gue as exportacgdes norte-anericanas ampliaram sua participacio no
mercado mundial. Na mec8nica, além de perder market share no
mercade mundial, o8 EUA tornaram-se deficitérios nos quatre
principais tipos de eguipamentos. Na eletroeletrénica e nos
instrumentos de precisfo também houve gueda do market shars norte-
americano, mas os equipamanﬁms de escritéric e de processamento de
dados, bem como os instrumentos médicos, cilentifices e industriais,

continuaram superavitdrios.

Fm 1987, o superdvit gerado nog eguipamentos aeroniduticos, nos
ingtrumentos de precisd8c e nes eguipamentos de escritéric e
processamento de dados era insuficlente para compensar o déficit
nos outros produtos., 0s principais eguipamentos responsdveis pelo
déficit eram os de transporte rodovidrico {automdveis) e os de

audio, video e telecomunicagdes.

O Reino Unide 2 a Franga apresentanm algumas semelhancgas con 08
EUA, ndc apenas no desempenho global desfavoravel, conforme

constatado antericrmente, mas também em nivel mais desagregado.

Entre 1980 e 1987, a posigdc do Reino Unido no mercado mundial
senfragueceu~se, da mesma forma gue a norte-americana. 4 parcela do
mercado mundial ocupada pelas exportacdes do Reino Unido diminuiun
em todos os tipos de eguipamentos (Tabela 21) e aumentou o nimero

de equipamentos deficitdrios (Tabela 22}.
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PABELA 21 | _
REINO UNIDO - PARTICIPACAO NO TOTAL DAS EXPORTAGOES DE PRODUTOS
ELETROMECANTCOS' DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR TIPO DE PRODUTOS

1980 e 1987
(%)

TIFQ DE PRODUTOS 1989 1087 YAR.H
Geragdo de energis 1%,5 1,03 ~35,4
Equips. pars Tndistriss especiticas 1,1 A, AT
Maguinas para trabalhar setais 7.8 a,7 - 85,5
Qutros equipaipentes mecanicos 2,0 6,5 -28,56
Eseritéric e processasente de dades 11,2 R,8 ' -28,9
Audin, video e telscomunicagtes 3.8 3.8 24,8
tuitres etetroeletrdnicos 7,0 5. b ~20,2
Transporte rodovidrio 2,7 3.5 -3¢,8
OUtros Transpartes 13,2 i1,2 -15 1
instr, médicos, cientificos e industrials 11,5 10,4 4,1
fFotografin e reldgios 5,8 5ok ~1,
Tatal Eletromecanica B.& &, 2 ~ET T
T sy1c 71 a 79, 87 o B8,

Fante: Elaboragdo prépria, com base em daddos das Negdes Unidss. |

TABELA 22
REINO UNIDO -~ COMPOSICAQ DO SUPERAVIT B DO DEFICIT RO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR TIPO DE PRODUTOS
1984 & 1987

TIPO DE PRODUTOS SUPERAVET DEFICET

1980 1987 1980 1987
Geragio de anergia 25,4 19,1 - -
Equips, pars frchistriss =especificas 27 4 1,7
Maquinas para trabalhar metaig 1.5 3.2 - -
Gutros equipamentos MecAnioos 18,2 2,3 .
Escritorio & processamento de dedos - - 2.8 124
Audis, video o telecomunicaghes 2,9 17,8 . - .
gutros eletrocdtetronicos 5.6 - - 13,4
Transporte rodoviaric : - W1 51.5%
Dutros transpories 7, T 32.5% - -
instr, médicos, cientificos & industriais 4t 1,2 . -
fotografia = raldgios - - 283 S0
totai T, O 1G03, 0 100, 0 100,08

fonte: Elaboracho prépria, com basze om dados daz Macdes Unidas.
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Em 1980, os equipamentos nos quais o Reino Unido apresentava
melhor desempenho relativo ™ eram agueles em que a pauta de
exportacbes briténica mostrava certa especializac@o. - Os
equipamentos mecanicos (principalmente os de geragao de energia)
eram os mals  superavitdrios. - Os de - Audio, video e
telecomunicagbes®, os instrumentos de precis@o e os equipamentos de
transporte ndo-rodovidrio .(principalmente aeronduticos, como nos
EUAY também eram superavitirios®.

Entre 1980 e 1987, o desempenho britdnico na eletromecénica,
da mesma forma gque © nartemameriaana, tornou~se mais dependente dos
resultados obtidos rnos eguipamentos aeroniuticos. Estes passaram a
contribuir com metade do superavit obtido pelo Reino Unide na
eletromecanica. Em 1987, esse era o segmento em gue as exportacdes

do Reing Unido tinham maior participacfo no mercado mundial,

Em 1%87, o superavit obtide nos eguipawmentos aeronduticos, no
conjunto dos eguipamentos mecdnices, nos de Audio, wvideo e
relecomunicacBes e nos instrumentos médicos, clentificos e
industriais era insuficiente para compensar o déficit gerado,
principalmente nos automdveils, nos equipamentos de escritério e de
processamento de dados. Explica-se, dessa forma, o déficit global

de Reino Unido, nesse ano.

Também no caso da Franga, houve reducgdo da participacdo no
mercado mundial na malor parte dos produtos eletromecénicos (Tabela
23} e ampliagio do nlmers de efuipamentos deficitdrios (Tabela 24),

come nos FUA e no Reino Unido.

Em 1980, os equipamentos nos gquais a Franga apresentava melhor
desempenho relativo, em termos de market share, eram oS
sgquipamentos de transporte rodovidric e "outros" equipamentos e

componentes sletroeletrdnicos (em gue a Franga se especializara,

28 Hals precisamente estes Ultimos, conforme serd mostrado no Capitule 5.
% & exportegies briténicas de equipsmentos de transporte ndo-rodoviério occupavam o segunde lugar no
ranking mundizl, depois das norte-smericanas.
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conforme apontado neo item anterjor), junto com os aguipamentos de
geracéo de energia e 05 eguipamentos mecanicos  diversos,
classificados na categoria "outros®., A Franga era deficitaria
apenas nos equipamentos de escritério e processamento de dados, de
audio, video & telecomunicacdes e nos instrumentos de precisdo®. Os
principais eguipamentos superavitdrios eram os de transporte

rodovidrie {autondvels).

Entre 1980 e 1987, © desempenho da Franga, como o dos EUA e o
do Reino Unido, tornou-se mals dJdependente das exportacdes de
egquipamentos de transporte ndo-rodovidrio, mals precisamente, de
material aerondutice. Em 1987, este era o segmento de mercado com
melhor market share na eletromecdnica. Esses sqguipamentos foram
rambém o8 Unicos nos guails o market share da Franga aumentou, entre
1980 & 1987.

Em 1987, a principal diferenga entre a Franca e os EUA e o
Reino Unido era gque a primelra, além da Iinsercgao favoravel nos
equipamaentos de transporte ndo-rodovidaric (como o8 outros dois
paises}, apresentava também bow desempenhoc comercial na
automobilistica. Nesse ano, os eguipamentos aeronduticos e os
automéveis eram os Gnicos gue geravam superavits importantes; ainda
assim, esses eram apenas suficientes para evitar o déficit global

na eletromecidnica.

Bre contraste com a deterioragdo das posicdes dos EUA, do Reino
Unido & da Franga, o desempenho japonéds no comércio de eguipamentos
eletromecdnicos fortaleceu~se, ao longoe dos anos 80. 0 Japdo
manteve a condigfc de superavitario em todos o0s segmentos do
mercado (Tabela 25). Ademais, a participagdo japonesa no mercado
mundial cresceu em todos o0s tipos de produtos eletromecdnicos,

exceto no de material de transporte ndo~-rodovidrio (Tabela 28).

in Avaliacldo meis precisa dos produtos deficitarios serd apresentada no Capitulo 8.
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TABELA 23
FRANCA ~ PARTICIPACAO NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
ELETROMECANICOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADG POR TIPO DE PRODUTOS
1980 e 1387

nnnnn (%)
TiPG DE PRODUTOS 1980 1987 VAR, %
Geragio de snergis ) B 8.1 7.9 ER
Egsips. pars inddistrias especi{ficas 7.0 5,3 32,5
Higuires pera trabalhar metais 4,2 3,4 45 B
kitros equipamerntos pecanicos 8.6 7.1 “17 4
Escritério e processamento de dados 6,7 - 5.8 -13,7
dudio, video = telecomunicacBes : 3.5 3.6 b, %
Gutens stetrosletrénicos 8,5 &,4 25,4
Transporte rodovidrias 18,2 7,3 28,8
Gutres transpories 6,7 8.0 18,6
Instr. médicos, cientificos e industriais 7.7 - 6,8 -12,2.
Fotografis ¢ reloglos 6,3 5,2 16,6
Total Eletromecdnica g,1 ) #.4 -28,5
Ysere 71 5 79, 87 2 38,
fonte: Elaboracde pripria, com base om dados das Naghes Unidas.
TABELA 24 T-.
FRANCA -~ COMPOSICAO DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR TIPC DE PRODUTOS
1980 e 1987
(%)
TIPO DE PRODUTOSR SUPERAVIT DEFICIT
1980 1987 19H0G 1987

teracio de energia 4,7 1,9 - -
Equips. para {ndistrias especificas 2.5 - - 15,8
Winuinas pars trabalhar metais 0,2 - - .0 -
Qutros eguipsmentos mecdnicos . &8 - - - 5,3
seritdrio o processaments de dados - - 55,2 57,4
budic, viden o telecomunicagdes - ) - 25,0 11,0
futres sletroeletrdnicos 4,5 - - 5,7
Traneporte podovidric © 85,5 £9.6 - -
outros transportes 15,6 8,5 - -
inetr. médicos, cientificos e industriais - - 3,3 5,5
fotngratis e reldgios - ~ 16,5 8,5
Tetal 100,0 100,90 160,06 100,40

Fante: Elaboraglo prépria, com base em dados das Hagdes Unidas.



TABELA 25

JAPRO - PARTICIPACAD NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
ELETROMECANICOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADQ POR TIPO DE PRODUTOS
1980 & 1987

75

Geragdo de energia

Eguips. para inddstriay especificas
Maguinas pars trabalhsr metais
Outros equipamentos mecadnicos
Escritorin e processamento de dados
Audio, vides ¢ telecomunicalbes
Outros eletroeletrdnicos
Transporte sodeviderio

Dutrog fransportes

ingtr. médicos, clentificos ¢ industiriais
Fotografia 2 ralogios

Total Eletrgnecanica

Y sive 71 a 79, 87 ¢ 88

Fonte: Elaboragdo prdpris, com base sm fados das Nagdes dnidas.

TABELA

26

1987 VAR.%
14,0 35,4
13,4 554
2,7 81,7
13,1 20,9
21,7 76,2
37,2 5,3
18,7 2,1
35,4 10,4
9.3 21,9
10,8 38,9
24,6 16,8
20,4 73,4

JAPAG ~ COMPOSICAC DO SUPFRAVIT E DO DEFICIT HO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR TIPO DE PRODUTOS

1980 & 1987

TIPO BE PROBUTOS SUPERAVYT

1980 1987
Geragho de energia 3,9 3.2
Equips. para inddstriss especificas 5.7 5,9
Maquings para trabslhar metais 2,2 2,%
Qutres squipamentos mecanicos 7,5 3,4
Escritdric. 2 processamente de dados 3,3 10,2
Audio, wideo o telecomunicagies 16,3 15,7
Butros sletrosletrdnicos 10,0 11,9
Transporte rodovidrio 59,8 36,5
Outros (ransportes 4,7 2,8
instr. médices, cientificos ¢ industriails ¢.8 1,4
Fotografia e reldgios 5,8 G4
Total 100,90 100,0

fonte: Eloboracio propria, com base em dades das Napdes Unidas,
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Em 1980, os sguipamentos nos guais o Japfo tinha maior market
share eram os de audio, video e telecomunicagdes, os de fotografia
e relégios e os automdvels, nos  guais esse pais havia se
sspecializado, conforme  apontade no  item  anterior. Nesses
equipamentos, as sxportacles japonesas lideravam o ranking mundial,
gom 35%, 24% e 23% do mercado, respectivamente. 08 autondveis e o
sonjunto dos equipanmentos. eletroeletrdnicos eram os principais
responsaveis pelo superdvit global na eletromecanica’'. Os primeiros

contribuian com 392,.8% 2 os segundos, com 29,6% do saldo.

Entre 1980 & 1987, o Japdo fortaleceu seu desempenhce nos
aguipanentos de escritério e processamento de dados, ampliando seu
market share no mercado pundial & a contribuicido desse setor ao
superavit global na eletromecdnica. Dessa forma, o Japio consolidou
Y pdsig&a favordvel noe conjunto da eletroeletrdnica. Em 1987, a
contribuicdce do conjunto dos produtos eletroeletrdnices para o
superavit comercial na eletromecdnica (37,8%) era mals importante

gue a das exportagdes de automdveis (35,5%).

Também na mecdnica houve avango importante das exportagbes
japonesas. MNas maquinas-ferramenta para trabalhar metals, nos
sguipamentos para indistrias especificas, nos equipamentos para
geragdo de energia e nos "outros" equipamentos mecdnicos, houve
significativa ampliagdc do market share das exportagdes japonesas
no mercado mundial®?,

2 Alemanha e a It&lia apresentam algumas semelhangas com o
Japdc, no que diz respeito ao fortalecimento de suas posigdes no

coméroic de eguipamentes eletromecanicos.

Em 1980, a posicdo da Alemanha era superavitdria em todos os

equipamentos  eletromecadnicos, exceto gnos  de  escritéric e

R Ba case dos produtos gletroeletrdnicos, um avaliagdo wmais desagregads de salde sera apresentada no
Capitule 5. .

32 Has maquinss-ferramenta, nos eduipamentos pars ircdistrias especificas e nes “outros®  equipamentos

mecAnicos, as eXportacles |aponesss possarem @ ocupar o segundo lugse no ranking mundial.



processamente de dados (Tabsla 28). Na Italia, a geragdo de
superavits ficava restrita aocs equipamentos mecanicos (excluidos os
de geracdoc de energia) e aos "outros" equipamentos e componentes
eletroeletrénicos (Tabela 30). Nos dois palses, o0s eguipamentos
mecdnicos mogtravam bom desempenho relativo, em termos de nmarket
share {Tabelas 27 e 29)}¥. No caso da Alemanha, os automdveis e os
instrumentos wmédicos, cientificos e industriais também tinham

markeat share elevado.

Tanto a Alemanha come a JTtalia fortaleceram, esntre 1380 =
1987, sua insergdo no mercado mundial de equipanentos
eletromecdnicos. A Alemanna ampliou Sua participacdac nos mercados
de equipamentos nmecdnicos {exceto nas maguinas-ferramenta para
trabalhar metais, onde perdeu espago para ¢ Japio e outros paises),
de equipamentos de transporte e de Iinstrumentos clentificos,
médicos e industriais. A Ttdlla tambénm ampliou sua participacio nos
eguipamentos mecdnicos, nos instrumentos de precisio (inclusive nos
equipamentos fotogrdficos e reldgios) e nos veiculos de transporte

ndo~rodoviario.

Em 1980 e 1987, 0s eguipamantos mais importantes para o saldo
global da Alemanha, na eletromecadnica, eram o conjunto dos
equipamentos mecdnicos e os automdvels, Nesses dois anos, esses
equipamentos representavam aproximadamente 85% do superavit alemdo
na eletromecénica. 0 saldo comercial obtide dessa forma era
suficiente para gerar expressivo superavit global na
eletromnecadnica, a despeite do déficit nos eguipamentos de

escritdrio e de processamento de dados.

33 A Alemanha {iderava 25 exportacbes mundiais de mdquinas-ferramenta ¢ de “outcos™ equipamentos mecdnicos
¢ ouupave o segunde lugar, depois dos EUA, nos pquipamentos para industrias especificas 2 de geragis de

sreryig.




TABELA 27
ALEMANHA -~ PARTICIPACAO NO TOTAL DAS EXPORTACGES DE PRODUTOS
ELETROMECANTICOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR TIPO DE PRODUTOS
1880 e 1987

(%}
TIPO DE PROBUTOS 1980 1987 VAR,
Sgracds de energia 15,9 15,9 3,4
Equipa. para indistrias espacificas 20, ¥ 26,3 5,0
Maguines para trabalbar petais 27,7 25,5 -8,2
fnirres equipsmentos mecénicos 21,5 23,7 9,9
Ezcritdrio e processamento de dados 12,90 ¢,4 -21,6
Audin, video ¢ telecominicagbes 11,1 $,0 -18,7
Dutros eletrosletrénicos 18,1 15,3 -18,5
Transporte rodovidrie 21,4 22,3 4,3
utrns transporiss 2.1 3,9 8,2
ingte. médicos, cientificos e industriafs 18,4 20,1 .5
Eotografia e reldgios 11,7 11,2 b b
Totel Eletromecénics 15,0 17,7 1,6

Y srte 7Y s 79, 87 e 88.
fonte: Elaboracln prépris, com base em dados das Hagdes Unidas.

TABELA 28
ALFMANHA -~ COMPOSICAC DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR TIPO DE PRODUTOS
1980 e 1987

(%}

Tipd DE PROBUTOS SUPERAVWIT DEFICIY

1980 1987 1980 1987
feracho de energie 6,7 5.2 - -
Equips. para industriss especificas 18,3 17,9 " -
#Equines para trabothac metsis 5,6 3,9 - -
titrgs equipamentos mecanicos 16,7 14,6 - -
Exscritério e procassaments de dados - - 190,8 166,0
hugdio, video e telscomunicagles 1.8 1.4 . .
futros wletroeletrinizes 5,8 8.5 - -
Transporte rodoviario 37,6 43,4 - -
Dutrns transpories 0,8 0,4 - -
instr. médices, clentificos e industriais L 4G - -
Fotpyratia & reldgios 4,4 0,4 . -
Tatat 00,0 160,0 100,0 100,0

Fonte: Flaborac8o propria, com base em dados das Nagbes Unidas,



TABELA 29

7%

TPALIA - PARTICIPACAO NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
FLETROMECANICOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADC POR TIPO DE PRODUTOS

seranio de energia

Equips. pars inddstrias adpactficas
Maquinas pars frabalhar metatg
gutros squipamentos mecinicog
Eseritario ¢ processanenta de dados
Audio, vides ¢ telscutunicagiey
Dutrog eletrosletrdnicnnm

ransparte rodoviario

Outrps ransportes

instr. médicos, sientificns o industrials

Fotogratia e reidgion

Toral Eletromeninica

Yogite 7t s 7Y, B7 & BA.

1980 =& 1887

Fonte: Elaboracdo propria, com base em dados das ¥agoes Unidas.

TABELA 30

1,7
2,8

o

2.8

3.7

5,4

77,7
8,1
27,8
244
16,0
9
-22,9
48,7
11,8
11,8

2,7

ITALIA - COMPGSICAD DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PFRODUTOS ELETROMECANICOS POR TIPO DE PRODUTOS

Geragdo de energia

Equips. pars inddstrias sspecificas
Haguinas para frabsthar metais
Outros eguipsmentos mecdnicos
Fseritario e processamento de dados
dudio, viden e telecomunicagdes
gutros etetroeletrinicos
Transporte rodovidrio

GRTros fransportes

instr. médicos, clentifices ¢ industriais

fotogratis ¢ relogios
Total

L9580 & 1887

fonte: Elaboracis propria, com bDesse em dados das Nagles Unidas.

SUPERAYIT DEEICEY

1980 19R7 1980 1987
2,3 5,1
48,3 48,1

i, 8 8,5 -

38,6 4, -

- 1.5 23,8

. 21,1 19,8

7.8 5,6 .

- 26,7 32,9

- 8,5 4.8 -

- 15,8 15,8

- 15,2 7.7

160, 6 100,90 100, 0 100,90
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Na Itdlia, os eguipamentos mals importantes, do ponto de vista
do desempenho global na eletromecnica, eram os equipamentos para
indistrias especificas e os eguipamentos nmecdnicos agrupados na
categoria Youtres®. O conjunto desses eguipamentos rvepresentava, em
1980 e 1987, aproximadamente 80% do  superdvit comercial na
eletromecdnica. O salde favordvel obtido nesses equipamentos era
suficiente para neutralizar o déficit na eletroeletrénica, nos

automdvels 2 nog instrumpentos de precisdo.

B andlise desagregada do desempenho comercial de wvada um dos
paises fornece alguns elementos para avaliar a natureza das
diferengas antericormsnte constatadas quanto a evolugdc global dos
masmos na eletromecdnica. Bm grande parte, essas difervencas devem
ger atribuidas aos resultados obtides no comércic dos principais
tipos de eguipamentos, os guais, conforme apontado anteriormente,
experinentaram graus de exXpansao diferenciados, no decorrer dos

anos 20,

T 1980, os eguipamentos mecdnicos, eletroeletrdnicos e de
transporte representavam mals de 90% das exportagdes de produtos
eletromecénicos dos sels paises selecicnados,. As sxportacdes de
equipamentos de transporte rodovidrio - basicamente autowmbveis -
respandian por mals de 25% do total e constitulam o item mais
importante da pauta. Entre 1980 e 1987, as exportagbes dos
squipamentos de transporte rodovidrio acompanharam o crescimento do
conjunto da eletromec@nica, mantende assim sua participagdo na
pauta. O peso dos eletroeletrdnicos, especialmente os eguipamnentos
de ggcritdrio a8 processananto de dados, aumentou
significativanente. O pesoc dos squipanentos mecdnicos, por sua vesz,

sofreun guada acentuada.

Quanteo a década de 80, o saldo comercial dos sels paises, na
eletromecinica, tornou-ge cada vez mais dependente do desempenho no

coméroio de egquipamentos de transporte rodovidrio {automdvelis) e de
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equipamentos eletroeletrénicos®™. Em 1980, o Japdoc era o idnico dos
seig paises superavitdric nesses dois tipos de eguipamentos. Os
sutros cinco paises conseguliam, no melhor dos @ casos,  ser

superavitérios em apenas um dos dois tipos.

Ertre 1980 e 1987, o Japdo fortalseceu ainda mais sua posicdo
favordvel na gletromecinica, mantendo e superavit na
automobilistica e reforcando sua insergdo ns eletrosletrdnica {em
particular nos equipamentos de escritdrio = de processamento de
dados). De fato, a insergdoc japonssa na sletroeletrénica tornon-se
mais abrangente e tanbém com mpaior potencial dindmico, no sentido
de obter resultados favoraveis em produtos cuja participacdo no

comércio mundial era crescente’”,

G maldo dos oufros cinco paises passou a depender, cada vesz
mais, da capacidade de gerar, no intercambio dos  outros
egquipanaentos eletromecdnicos, superavit capaz de compensar o
déficit na automobilistica efou na eletroeletrdnica. As informacgdes
sobre o desemnpenho desagregadas por tipo de produtos, apresentadas

anteriormente, ilustram esse ponto.

Nos EUA, o déficit comercial na sletromecdnica tinha origem,
pasicamente, na automobilistica e nos equipamentos de dudic, videsn
e telecomunicagdes. O superavit sra gerado, em grande parte, no
material asrondutico = nos eguipanentos de escritério &
processamnents de dados. 0 Keino Unide apresentava semelhangas con
os EUA: o principal setor deficitédrico era a automobilistica e o
principal superavitario, o de material aerondutico. A Franga tinha
superavit no material de transporte, tanto na automobilistica
guanto no material asrondutice. 0O déficit, neste caso, sera gerado
na eletroeletrdnica, tanto nos equipamentos de Adudio, video e

telecomunicagdes, como nos de escritério e processamento de dados.

34 Entre oz eguipsmentos eletroeletrdnicos, oz meis importantes - conforme serd mostrade adiante - eram os
produtes do complesoe eletrinico.
15 7 Japdo realizow, an longo do perfodo, importante avango no mercado mundial de scuiipamentos do compdexo

sletrénion fver Capituls 5).
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4 alemanha era deficitiria nos equipamentos de escritério e
processanento de dados e superavitdria na automobilistica e na
mecdnica. Por Gltimo, a Itdlia era deficitaria tanto na
eletroeletrinica guanto na automobilistica, sendo gue seu superavit

dependia fundamentalmente do saldo nos equipamentos mecdnicos.

Nos EUA e no Reino. Unido, o déficit na auntomobilistica
comprometia o saldo global da eletromecdnica. O equilibric da
balanga dependia crescentemente do material aerondutico e da
eletroeletrdnica. Na Franga e na Alemanha, era o desempenho fraco
na eletroeletrénica que comprometia o saldo global da balanga
comercial na eletromeclnica, o qual dependia da automobilistica e
do material aerondutico, no caso da Franca, e da automobilistica e
dos eguipamenteos mecénicos, no caso da Alemanha’., Na It&dlia, a
posicgdo global superavitdria da balanga dependia exclusivamente dos
sguipanentos mecdnicos, Jj8 gue © saldo na automobilistica e na

eletroeletrdnica sra negativo.

A insercdc comercial desses cinco paises na eletromecénica
mostrava—-se, portanto, mails fragil e com menor potencial dindmico
gue a Jjaponesa, JA& no inicio da década. Egsas caracteristicas
tornaram—~se mais acentuadas em 1987. A vulnerabilidade manifestava-
se na inexisténcia de insergdo favordvel na automcbkilistica e na
eletroeletrdnica (nos casos dos BUR e do Reino Unido, por exemplo}.
O menor potencial dindmico estava associado & insercglo favoravel em
gguipamentos cuja participagio no coméreic mundial de produtos
eletronec@nicos tendia a diminuir {(como os egquipamentos mecanicos,

nos casos da Alemanha e da Italia).

2% £ Alsmanha tinha posiclo mais favordvel gue a Frangs ns sletroeletrdnica, a despeito do déficit nos
sguipamentos de sscritdric e processamente de dados, ume vezr gue tinha superdvit nos “outros®
giipanentos ¢ componentes  eletroeletrdnicos e, =m  menor wedida, nos de  Budia, video @
telecomunicacdes. Ver, no Capitule 5, ums endlise mais desagregada do desempenho da Alemanha noe
complexe eletrénico,
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2.5, A Eletromecinica na Dindmica Industrial dos Anos 80

Os itens anteriores fornecem elementos parva uma caracterizagdo
mais detalhada de alguns aspectos da dinamica industrial dos anos

80, nos paises desenvolvides.

2.5.1. A eletroeletrénica como motor da revitaliragdo

A analise desenvolvida neste capitulo conf irnou a
caracterizagdo da esletromecénica  ocomo ndcleo da  retomada do
crescimentn industrial, na década de B0. 0 papel destacado da
eletromecinica, no  progessc  de revitalizagido do  crescimento
industrial, ficou evidenciado no aumento da contribuicdc desse
kloco no valor da produgde e da renda, no smprego € nas exportagées

da indistria de transformagdo dos principais paises desenvolvidos.

A eletroeletrénica fol o setor do bloco eletromecdnico gue
experimentou maior crescimento, nos anos 80. Essa constatagfio
confirma os resultados de outros estudos gue também registraram o
contraste entre o dinamisme da eletroeletrdnica, a retragio da
mecdnica e o desempenho frace do material de transporte, desde a
década de 70%. A novidade dos anos . 80 consistiu em gue o malor
dinamismo transformou esse setor em  segmento  de  dimensdes
compardvels &8s da wecdnica e do material de transporte. Dessa
forma, seu desempenho passou a ter impacto significative sobre o da

eletromecdnica come um todo.

Em fungdo de seu peso e dinamismo, a eletroeletrdnica fel o
setor gue mals contribuiu para a ampliagdc da importadncia relativa
da eletromecédnica, na composigdoc setorial de valor da produgdo, da
renda e do emprego da indistria de transformac8o. Fol tanbém o
setor que mals contribuiu, Jjunto com ¢ de instrumentos de precisio,

para a ampliacdo da participacdoc dos eguipamentos eletromecinicos

37 ver, por exemplo, CEPIT (1P83:65-753.




nas exportagbes de manufaturados, nesse mesmo  pericdo. A
eletroeletrdnica foi, portanto, o setor da eletromecanica que

liderou a revitalizagdo deasse bloceo, na década de 5038,

2.%.2. Rivalidade e diferenciac@o crescentes

A andlise da composigdo setorial da inddstria e da pauta de
exportacdes desenvolvida neste capitulo nostrou gue existia, en
1980, relativa homogeneidade entre os seis maiores paises
industrializados. Esta conétatagéc reafirma as conclusdes dos
estudos resenhados no capituloc anterior, gue verificaram a difusdo,
ac longo do ciclo de expans@c do pds~guerra, de um padrio

industrial comum aos paises desenvolvidos.

“Entre 1980 e 1987, houve aumento da diferenciaclo dos seis
paises, em torno do padr8o industrial relativamente homogéneo do
inicio da década. Esse processo ficou evidenciado no aumento da
digspersdc guante & importancia do bloco da eletromecdnica na
inddstria de transformagdo dos seis paises & no desempenho
diferenciado no comércio mundial de equipamentos eletromecadnicos.
Ho interior desse bloco, a diferenciagdo assumiu a forma de um

aprofundamento do perfil inicial de especializacdo de cada pais.

No  caso dos paises selecionados, as oportunidades de
diferenciagdo da estrutura industrial via aprofundamento da
especializacdo estavam condicionadas pela rivalidade com os outros
paizses do grupo gue também contavam com estruturas industrials
maduras. Em outras palavras, seguindo a interpretagio proposta no
capitulo 1, a diferencia¢do crescente entre os paises do grupoe deve
ser atribuida ao acirramento da rivalidade entre paises que tinhanm

atingido estigios similares de maturidade industrial.

34 Hos préximos capitulos, serd mostrado que esse papef deve ser atribuido, mais precisamente, ao complexo
gtetranico, gue compreende parcela importante de eletroeletrénica e os ingtrumentos de precisfo.
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A convergéncia da renda per capita e dos padrdes de consunme,
além do sucesso das estratégias de catching up, garantiram a
convergéncia do desempenho e das estruturas industriais desses
paises, na fase de expans@o anterior. Nos anos 80, as semelhangas
na renda per capita e nos padrées de consumo ainda atuavam em favor
da manutencdc da homogeneidade das sstruturas industriais, mas os
diversos graus de sucesso, alcangados na disputa entre o8 paises

rivais, agiam em favor ds diferenclagdoe.

As possibilidades de espscializagdo da estrutiura produtiva
sstavam fortemente condicionadas pela capacidade dos produtores de
cada pais de capturarem as melhores oportunidades para a
revitalizacio do crescimento industrial. 0 targeting de setores gue
ofereciam major potencial de crescimento fol utilizado com diversos

graus de sucesso pelos seis paises estudados.

Ofensivas exportadoras foram implementadas pelas empresas, com
o fim de ocupar segmentos de mercado com grande potencial de
craescimento nos outros paises. Aliangas estratégicas ofensivas s/ou
defensivas foran esstabelecidas para garvantir acesso aos nmercados
mais atraentes. Os diversos graus de sucesso obtidos nessas
estratégias acentuaram a diferenciac@o®. A proteclo seletiva do
meycadoe doméstico em favor dos produtores locais e 0 apole as
nfensivas exportadoras, ac desenvolvimento tecnoldgico & ao
fortalecimentoc da estrutura empresarial, nesses setores, foram
componentes importantes das politicas industriais dos palses

desenvolvidos, gque contribuiram para o avango da diferenciacgio.

A eletromecinica, nlcleo da retomada do crescimento, e, am

eagpecial, a eletroeletrdnica Fforam palcoco privilegiado da disputa

% A sspecializagio de estrutura produtiva astawva forfemente cendicionadas peto desempenhs exportador {ou
s2ja, pela capacidade de oocupar sspagos no sePcade dos mutros paises’ dos  diversss setores. As
semathangas entre a especializacBo na pauta de exportagdes e @ especializache avaliads am Yermos da
compasigho setorisl da inddstria de transformaglo, verificadas em outre trabalho {Leplane, 1991:128-
128y, reforcam essa interprefacio. £ssas semelhangas indicam gue os setores que tinham impactdncia
superior & media do grupe, em termes da contribliglio na pauta de 2xportaches, eram fambém 08 mais
importantes oo ponte de vists de sua contribuigdn para p valor da produglo, da renda efou do smprege na
inddstria de transformacdo.




gntre empresas e palses pelas melhores oportunidades de estimular a
revitalizacdo da indistria. O fargeting de importantes segmentos da
sletromecénica, en especial aguelss caracterizados como Yintensivos
em tecnclogia® {a& eletroeletrfnica ou, mais precisamente, o
complexo eletrbénico, e a indlstria aerocespacial, entre outras), nos
principals paises degenvolvidos, estid amplamente documentado nos
estudos sobre a politica industrial desses paises e nos estudos

sobre a reestruturagio desses setores, nos anog 8050,

¢ fato de a diferenciacfo no interior da eletromecénica ter
asgunide a forma de um aprafandamanto dos perfis de especializacdo
do inicio da década indica gue o©0s palses desenvolvidos
consolidaram, na década em guestdoe, as vantagens setoriais
conguistadas em periodos anteriores. Em outras palavras, a
diferenciagdo via aprofundamentce  dos  perfis iniciais de
sspecializacgio indica que aguela esteve condicionada pelos recursos
{técnicos, financeiros, smpregariais, eta. ) acunulados
anteriormente por esses paises, en setores esgpecificos. Assim, o
sucesso na disputa pelas melhores oportunidades esteve condicionado
pelas escolhas [targeting) e os éxites obtidos no passadod!,

2.%.3,. Trajetérias de diferenciacgidc g deseguilibrios estruturais

Ha medida em gue a acumulagdo de recursos &  condicgdo
necessiria para a construcdo de vantagens setoriais em relagdo aos
paises rivais, o avango da diferenciagfo assume caracteristicas de
um processe esvolutivo, onde as escolhas e os resultados passados
condicionar o presente. Na década de 80, esse componente evolutivo
do processo de diferenciag@c manifestou-se no aprofundamente dos

5 2

perfis inicials de especlalizagic no interior da eletromecdnica.

48 $obre & pelitica industrial, wer as referdncias bibifegréficas do Capitule 1. 8o que diz respeits aos
estudas setorigis, ver - a titulo flustrative - as referéncias correspondentes an complexs sistrdnice,
nos prokimes capitulos.

41 Serd visto, mo Cepituls 5, gue o ausesse do Japdo na conrsobisfacds de suwe liderangs no complexe
eletrdnico - alve privitegiade do targeting en todos oz paises  nox anes B fol visbilizado pelo &xite
ne ooupaclo dos mercados de eletrénics de consums na década de 70
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No contexto dos anos 380, guando a revitalizagdo apresentou
graus de intensidade diferenciados no interior da eletromecanica,
alguns perfis de especlalizagdo mostraram-se mais "eficientes®” gue
putros, do ponto de wvista do potencial dindmice ou da
internalizacdo dos estimulos A retomada do crescimento industrial.
A teficiéncia® do perfil de especializagdo no interior da
eletromecanica, no sentido agul utilizado, deve ser avaliada enm
termos do peso e do desenmpenhoe (ou seja, da contribulgdo para o
crascimento do bloce como um todo), ao longe do pericde, dos
setores nos gualis cada pais se especializa’,

Nesse sentido, o Japdo apresentou perfil de especializacido
mails eficiente gue o dos outros palises do grupo, na medida em gque
se especializara no setor eletroeletrOnice -~ motor da revitalizagdo
da eletromecdnica%s. Ademais, o Japdo consolidou sasa
egpecializagdo, ao realizar avango significativeo nos eguipamentos
de escritdério e de procassamento de dados*. A consolidagde da
gspecializagidc Jjaponesa, nesse setor, fol viabilizada pelo éxito
das estratégias dos conglomerados japoneses para vencer as
barreiras & entrada (pos anos 60} e assumir posicgdes de lideranca
{(nos anos 70 e 80}, nos principals oligopdlios mwmundiais da

aeletroelaetrdnica.

0 sucasso japonés na eletroeletrdnica teve como consagiéncia a
redugdo do legue de ocportunidades disponivels para gue os pubros
paises Iinternalizassem os estimulos originados nos setores mais

dinamicos. Nesses outros paises, a revitalizacdo da eletromec@nica

42 Parz uma discusslBo da noglo de “especializacio eficiente, ver Uosi et alii {1989). Pars esses autores,
a# avaliagho da Peficiéncia™ dos perfis de especializagdo, miama perspectiva dinadmice, deve ser reslizads
diretemente a partir do potencial inovador dos setores enwolwidos, ums ver gue aste seria a causa
dltime das diferengas intersetoriais no ritme de crascimente. Sem discordar quanto 3 importéncia da
dimensdo “schumpeteriane® da eficiéneis dos perfis de especializaglo, propds-se zqul uma avaliaghe mais
genérica, oue leve em conta o dinamisme evidenciade rno pericde pelos diverses setores
indeperdentamente de estar ligade ou nBo av seu potencial inovador - e também sus Tmpertdncis relstive
o bloce de eletromecanica.

43 0 cardter ®virtueso¥ da especializaghe japonesa tem sido destacado e varios estudes. Ver dsensig
{19B9:169-172); Lafay et alfi (1989:86-91) 2 amable & £i Mouhoub Mouhoud {1990:25-313.
hé gers mostrade, ne Lapitule $, gue o avance mais significative fof nos equipamentos de processaments de

dadog,




esteve limitada pelo sucesso japonés na ocupacgdo dos mercados com
melhor potencial de crescimento. 0 resultado fol a progressiva
perda de espago das indistrias locais nog segmentos mais dindmicos
da eletyvoeletrénica no mercade mundial e nos nmercados domésticos,

em favor da indGstria japonesa,

O perfil de especializagio dos outros cinco paises era menos
eficiente gque o Japonés. A Alemanha e a Itélia apresentavam forte
especializagdoc na mecdnica, que teve dasempenho fraco e ?ardeu
importincia relativa, durante o periocdo®®. 0Os EUA e o Reino Unido
apresentavam perfis de especializagio também pouco eficientes',
Embora ambos fossem especializados em segmentos da eletroeletrénica
com grande potencilal de crescimento, come o de eguipamentos de
egcritério e processamento de dados, essas especializagdes nio
tinham a mesma abrangénecia da japonesa. A indistria aercespacial,
na gual ambos paises se especializaram, também constitula setor de
grande dinamismo -~ tanto por seu potencial inovador, como em fungéo
dos programas armamentistas da época -, mas de pouca importdncia
relativa no conjunto da eletromecanica. A Franga, conforme wvisto
antes, apresentou perfil de especializagdo cada vez mais semelhante
ao dos EUA e ao do Reino Unido e igualmente ineficiente®.

Os diferentes graus de eficiéncia dos perfis de especializacao
tendem a reforgay o cardter evolutivo do processo de diferenciacéo
sntre o8 paises desenvelvidos, uma vez gue geram efeitos

punulativos. As diferengas intersetoriais no  potencial de

&5 A& caracterizagdo de especizlizacdo de flemarths como pouco Teficiente” coincide com as formeladas em
outros estudes. Ver Asensio {1985:169-172); iLefay et alii {(19B9:86-91) e Amsble §& El Wouhoub Wouboud
{1690:25-31), Pars ume caracterizacho semethante do perfil de especializagdo ds Itdlia, wer, per
exemplo, Asensic (1989:169-172).

] A ¥ragilidede de especializsglis norte-asmericana tem sido apontads em vérios estudos. Yer Asensio
(1989 165- 1723 Lafay et slii [198%:86-91) e Amsbie & Ei Mouhoub Mouhoud (1990:25-31). Esses trabsihos
destacem o enfraguecimento da posicBo norte-americana nos setores dindmicns 2 intensives em tecnologia,
& aveliagho ds pouca eficidneia da especializaghs briténica coincide com a sustentads em autres
estudoes. Ver Asensio (1989:169-1723; Lafay et alii (1989:846-91) ¢ Amable & El Mouhoub Bouhoud {1990:25-
313,

&F Ests avallagio do perfil de especiaiizacio ds franga 4 menos faverdvel que @ sugerids por Lafay et alii
{1989:86-91), o8 guais destacam como aspects positive a incorporacic de setores intensivgs am
tecnologia {os da indistris seroespacialy,
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crescimento {gue estfc na base da prépria noglo de eficiéncia dos
perfis de especializacdo) permitem gue os paises gue contam com
perfis mais eficientes na eletromecdnica tornem-se cada vez mals
eficientes em relagio aos outres®d, Adqueles paises que se
especializam em setores gue apresentam malor dinamismo podem
fortalecey progressivamente suas posigdes nesses setores, por meio
da agunulacgio de recurses - gue resulta justamente do
aproveitamento desse potencial -, e reforgar assim o potencial

dindmico de sua especializacio.

Em outras palavras, as diferengas setoriais no potencial de
crescimento geram um nmecanismo de realimentac¢do gue permite aocs
paises -~ come o Japdo - atuantes em nmercados gue oferecen melhores
oportunidades para vrevitalizar a eletromecinica ampliem suas
vantagens em relagdo apos outros, fortalecendo cumulativamente a

eficiéncia de seu perfil de especializacio.

& eficiéncia da sespecializacdeo Japonesa no  interior da

eletromecdnica, em relacdo ds outras poténclas industriais, tornou-

se crescente, ndc apenas em fungdec do malor potencial de
crescimento da eletroeletrdnica, mas também porgue - Jjustamente em
virtude do seu dinamismo ~ houve nesse setor concentracdoc de
racurscs técnicos, humanos e financeiros, gue garantiram o

aproveitamento desse potencial e consclidaram as vantagens do Japdo
em relacio aocs paises rivais. No ambito das empresas, as economias
de sscopo & de escala reforgaram a cumulatividade dos efeitos da

especializacdo,

Desga forma, a Iindistria Jjaponesa avangou ac longo de unma
trajetdéria de fortalecimento da eficiéncia de sua especializacdo,
via concentracic de recursos nos setores de maior dinamismo da
eletromecdnica. © fortalecimento continuo da posicdc Japonesa
obstaculizou o avango dos outros palses rivails nos setores mais

dinamicos. ©Os outros cince palises percorreram, assim, trajetérias

LY Para uma sndlise dos mecanismos de reslimentagdo da eficiéncia dos perfis de especializagdo, ver Dosi
et alii {1989,
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de progressiva perda de eficiéncia de sua especializacdo & de
enfraguecinento de sua insergdo no mercado mundial de aequipamentos
eletromecanicos.

Os elementos apresentados ae longoe deste capitule reafiymam,
agsim, a avaliagdo formulada no Capitulo 1 de gue, nos anos 80, os
principais paises desenvolvidos avanhgaram ao longo de trajetérias
de diferenciacidoc crescente de suas estruturas industriaigh®.
ﬁﬁﬁitam, ademais, que as trajetérias percorridas por esses palises
a§resehtaram oportunidades e dificuldades diferenciadas para a
revitalizacgdo da indistria. A percepgdo das empresas s Jd08 governos
do cardter localizado das oportunidades existentes explica a
articulacio de “respostas naclionais™ destinadas a ocupar esses

eEpacos.

As diferencas anteriormente constatadas gquanto ao desempenho
da indGstria e aos resultados do comércio exterior (em particular
na eletromecinica) mostram gue as trajetdrias divergentes criaran
grandes assimetrias e desequilibrios entre as seis grandes
poténcias industriais. A persistirem essas trajetérias,
permanecerio assimetrias importantes no desempenho das indistrias
nacionais e desequilibrios comerciais significativos entre os seis
paiges do grupo, como as constatadas nos anos 80. Os mecanismos de
realimentacdo mencionados  tenden, inclusive, a agravar as

assimetrias 2 os deseguilibrios atualmente existentesS?.

O0s conflitos associados acs desequilibrios comerciais entre os
paises desenvolvidos, cgue marcaram o8 anos 80, sdo um indicador das
dificuldades resultantes da diferenciacdc crescente de suas

estruturas industriais e da disputa pela hegemonia. A origem desses

49 A nogdo de “trajerarias nacionaish, no processa de diferenciagdo dos paigses centrais, & utitizeda - cow
destague para o pepel do desenvolvimente tecnolégico ceme sew principal determinante - por Lohen &
Zysman (1988, A énfase npe cupulatividede das trajetdries, em virtude da existéncia de mecanismos de
real imentagéo, & ceerente com a abordagem Yevolucionista® e com os conceitos de path-dependency e. Loek-
in nos processos competitivos, utilizados nessa abordagem, Yer Oosi et alii (1988).

50 0z mecanismos de realimentagBe dificultam movimentes de catching up, por parfe das empresas dos paises
rivais, semelhantes aqueles que viabiiizaram a convergéneia na fase de expansdc anterior,
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problemas estd localizada no progressivo enfraguecimento da
hegemonia norte-americana, no sucesso das respostas nacionalis e das
astratégias de catching up dos outros paises desenvolvidos, na fase

de expansio do pds-guerra.

0 balanco dos anos 80 mostra sensivel agravamento da situagdo
associado ao sucessp da estratégia japonesa de, uma vez concluldo
com &xito o catching up, acumular seletivamente vantagens, de modo
a assumir posigdco de lideranga nos setores mais dindnicos da
indistria {em particular no complexo eletrdnico, comoe serd mostrado
adiante}. 0 #xito da estratégla Jjaponesa de "ultrapassagem", por
meio da diferenciacdo direcionada da estrutura industrial, colocou
o Japdoc em condigdes vantajosas em relagdo as outras poténcias
industriais para  internalizar os efeitos da retomada do
crescimento., As vantagens acumuladas nhesse processo resultam em
diferenciais significativos em favor desse pals, em termos de
desempenho da indistria (em particular da eletromecdnica) e

regsultados do comércio exterior.

A diferenciago das estruturas industrials e os diversos graus
de eficiéncia das *trajetorias nacionais"™ estdo na origem e
constituenm importantes necanismos ce realimentagdo dos
deseguilibrios comerciais, cambials e financeliros, entre as grandes
poténcias industriais. Explica-se, assim, gue o0s desequilibrios
comercials, na medida em gue tém forte componente estrutural, ndo
sejam passiveis de eguacionanente rapido, apenas em funcio de
ajustes cambiails [(mesmo gue significativos, como os de 1985/86). As
assimetrias na acumulacgdo de recursos técnicos e financeliros em
setores importantes da indGstria, a defesa por parte das enpresas
de suas posigdes nos mercados externos e o targeting por parte dos
governos impedem gue as variagdes cambials provoguem ajustamentos

automdticos nas balangas comerciais dos seis paises.

0 aprofundamento da diferenciag¢io das estruturas industrials
na eletromecanica, ao longo de trajetdrias de eficiéncia desigual,

tende a gerar um agravamento dos desequilibrics e dos conflitos
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entre o seis palises. Avaliagidc mais detalhada do caréter
estrutural dos desequilibrios -~ com base na andlise das assimetrias
existentes no complexo eletrfénico (Capitule 5} -~ permitira
discutir, no Capitulo &, os limites da diferenciagdo e os
condiclonantes para a convergéncia e para a redugdo progressiva dos

desequilibrios entre os seis palses.
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3. COMPLEXO ELETRONICO: ENCADEAMENTOS, DINAMISMO B PODER DE INDUCRG

Os dols capitulos anteriores identificaram tendéncias gerals
da dindmica industrial dos anos 80 nas economias capitalistas =, em
particulay, nos seis maiores paises industrializados. O obietiva
dos dois préwgimos capitulos € mostrar fgue o compliexe eletrdnico
teve papel destacado em uma dessas tendéncias, qual seja a
revitalizagdo da eletromecénica, contribuindo assim para a retomada

do crescimento industrial no periodo.

0 objetivo deste terceiro capitulo é duple: em primeiro lugar,
mapear os encadeamentos produtivos e tecnolégicos dos setores
fabricantes de componentes, pegas, periféricos e egquipamentos
eletrdnicos finals; em segundo lugar, avaliar as fontes de
dinamismo e o poder de inducdoc desse agrupamente sobre o bloce da
eletromecdnica, do gual faz parte, & sobre o0s outros setores da

indidgtria de transformacgio e da economia.

No primeiro item, serd reallizada andlise dos vinculos técnicos
¢ produtivos dos setores que contribuem para a produgdo de
sguipamentos eletrdnicos. Serfo também formuladas consideracbes
sobre a intensidade dos encadeamentos desses setores entre si e con
outros sestores, para Justificar sua caracterizagdo como complexo

industrial e tecnoldgico.

No segundo item serd avaliade, com base nas evidéncias
apresentadas no item anterior, © tipo de dinamismo e © poder de
inducdoc econdmico e tecnoldégico do complexe eletrdnico. Dada a ndo
digponibilidade de dados quantitativos, a avaliag8o seré realizada
com base em informagdes parciais digponiveis em outros estudos.

No terceiro e Ultimo item, serd analisada a vcapacidade do
complexo eletrdénico de induzir inovagfes em produtes e processos da
eletromecdnica, contribuindo assim para a vevitalizag8oc desse

bloco.
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3.1. Insergdo na Estrutura Industrial

0 Quadro 1 apresenta lista dos sistemas eletrdnicos para
diversos usos especificos, bem como dos principalis insumos e
equipamentos utilizados na sua produgio. Fazem parte dessa lista os
materiais de grau eletrénico necessd@rios para a produgdc de
componentes semicondutores {como, por exemplo, © siliclo); os
equipamentos para projsto, fabricacdce, encapsulamento e teste de
tais conponentes {eguipamentos de CAD, eguipamentos para a
fabricacdo de mAscaras e de wafers, equipamentos de teste
automdticeo, etc.}; o3 componentes semicondutores (dispositivos
digoretos e circuitos integrados); as partes & pegas para a
fabricacio de sistemas e periféricos (placas ou cartdes de
circuitos impressos, conectores e dispositivos de mecdnica fina,

como  os cabecotes de leltura e gravagdo de dados, cabecgas de

impressic, micromotores, etc.}; o5 periféricos e 08 eguipamentos
para a fabricagdo = teste de sigtemas (sistemas de  CAD,
eguipamentos de insercdc e solda ou colagem de conponentes,

equipamentos de teste de placas o de sistemas). Faz partsa também da
lista o software, componente essencial para a operacic de todos os
sistemas eletrdnicos. Por dltimo, sdo arrcladas as principais

classes de sistemas eletrdnicos por tipo de aplicacado.

Na classificagdo dos setores industriais em trés grandes
blocos, anteriormente utilizada, a produgao dos sistemas, dos
componentes, partes e pegas e dos esquipamentos gue constam da lista
deve ser classificada no bloco da eletromecdnica. A produgio de
sistemas eletrdnicos deve ser incluida, mails precisamente, nos
setores eletroeletrénico e de instrumentos de precisdo., As excecdes
s80: a produgdce de materiais de grau eletrdnico, gue deve ger
incluida no bloco de processamento de recursos naturais (mais
especificamente na guimica), alguns eguipamentos classificl@vels na

mecénica & o software, gue seria melhor classificado nos servicos.
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QUADRO 1
PRINCIPALS INSUMOS E SISTEMAS ELETRONICOS

t. Hateriais de grau eletrénico.
%, Enuipamentos para projeto, fabricaglo e teste de componsntes semicordutores.
3. Componentes semicondutores.
4, Partes e peces (placay ou cartides de circuitos impressos, cabos e componentes alétricos, congctores,
gabinetes, micromotores, cabegotes de leitura e gravagho, cabegas de impressio, ete.).
5. Periférivos {monitores de video, tecladns;-equfpamentus de entrada, safda & gravagdo de informagdes, ste,).
&, Equipsmentos pars projets, fabricacioe e teste de sistemas eletrdnicos.
T. ofrware.
A, Sistemas sietrdnivos para aplicacbes especificas:
S dudic & video,
telgcomunicagbes,
processaments de dados,
gseritarie,
instrumentos de precisdo pars uso cientifico,
ingtrumentns de precisdo para uso médico,
instrumentos de precisde psra uso industrisl,
sguipamentos fotograficos,
retdgios,
squipsmentos pars automa¢de (industrial, comercial, bancéria e de outros servigos) =
equipamentos militares.

Foante: Elaborscic prépria.

Existem grandes semelhangas nas atividades de desenvolvimento
@ fabricagdo dos diversos Lipos de sistemas e subsistemas
iperiféricos) eletrdnicos para aplicagdes especificas, listados no
guadre 1. No que diz respeito ao projeto, tais semelhancgas resultam
do fato de todos os sistemas terem - a despeito das peculiaridades
assoviadas acs diversos usos especificos - come funcdo fundamental
a captagic, o processamento e a transmissfo de informagdes na forma
de impulsos elétricos'. Essa fungdo genérica cria semelhangas na
arguitetura basica dos produt.os =) nas atividades de

dagsenvolvinento.

No gue tange &s atividades de fabricagdo, a produgdo de
sistemas eletrdnicos & un processo discreto gue assume a forma de

sucessivas etapas de montagem e teste de componentes eletrfinicos e

1 Esta furclo gendrica resulta na utilizagde de principios comuns {parsdigmas e trajetérias) ng projete
dos diversos tipos de equipsmentos.



partes. O teste, insergdc e solda {ou colagem} de componentes
semicondutores am cartdes, o teste dos cartfes, a nmontagen de
subsistemas gue incorporam dispositivos periféricos e, finalmente,
a montagem e o teste final dos sistemas completos constituenm
atividades tipicas da producgdc dos diversos tipos de sistemas®.
Dessa forma, os eqguipamentos de fabricagdo e teste, utilizados na

realizacdo dessas atividades, s&c semelhantes?,

As semelbancas nos produtos e processos resultam no uso de
insumos, eguipanentos, ndo-de-obra e principios de organizagio da
producio, também similares na fabricagdo dos varios <filpos de
sistemas eletrdnicos. Em outras palavras, as atividades de projeto
e de produgdo dos diversos tipos de sistemas apresentam uma base
técenica comum e, dessa wnmanelra, podem ser classificadas como
fazendo parte de um Onico setor industrial, pelo menos para efeito

da avaliagdo de seus sencadeamentos técnicos e produtivost.

Assim, na andlise subsegiente desses encadeamentos, a
produgdo dos diversos sistemas eletrdnicos e de periféricos serd
agregada em um {nico setor fornecedor de sistemas. Em  outros
contextos, dependendoc dos objetiveos da analise (e do nivel de
desagregagdo utllizado na definicdo de setores), essas atividades
poden e devem ser classificadas como fazendo parte de setoras
diferentes®.

2 Para uma descricldo e comparagdv dos processos de fabricagdo na sletrdnica, ver Hewitr (19883,

i A despeito das caracteristicas comuns existentes, a5 difersncas nas escalas tipicas de fabricagds
verificadas nos varios setores (produclo em grande escals, no caso des sistemss de Judie e video, 2
escalas muitn menores, no caso dos equipamenios de processamento de dades de grande porte, por exemplo)
geram diferengas importantes no grau de sutomacdo ds producdo e nas técnicas ce montagen e feste de
comporentes e de sistemas utilizadas.

4 Isso nlic quer dizer gue constituam ume dnica indlstria ou mercado. O critério de delimitscdo deste
gltimo ndo & o mesmo gue ¢ de setor, conforpe mencionadu nma introducdo desta tese.

3 Ma classificagfo das stividades industriais das Negdes Unidas, 08 sistemas sdo desagregados por uso:
equipasentos de processamento de dados e de escritdrie {ISIC 3825), Awdio, video & telecomunicagdes
{ISIC 3832) e instrumentos de precisde {ISTC 3B5). Ko trabalho de Soste (1984), utilizade neste
capitulo, 0% sistemas tembém sdc dessgregedos por  tipn de aplicagdo: processsmente de  dados,
telecomunicacdes, audio e video, Tnstrumentos fotograficos ¢ instrusentos de precisdo,
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Az atividades de desenvolvimento e producdo de materiais, de
partes e pegas e de equipamentos para projeto, fabricacdo e teste
de componentes e sistemas, listados no gQuadro 1, apresentam
especificidades gue impedem sua classificagfo no interior do setor
fornecedor de sistemas eletrdnicos®. Tais atividades apresentam
também certo grau de hesterogeneidade, de modo gue ndo podem ser
classificadas em um @inico setor. As atividades de desenvolvimento e
fabricag8o de materiais de grau sletrénico, por exemple, apresentan
poucas semelhangas com as de projeto e fabricagdo de componentes
semicondutores. O projeto e a fabricagdo de wnicromotores e de
outros dispositivos de mecanica fina também apresentam poucas
semelhangas com o projeto e a fabricagio de equipamentos de teste
ou de solda automitica. | | -

Assim, para efeito da presente anidlise, essas atividades serfo
classificadas como constituindo varios setores especializados: de
materiais de grau eletrdnice; de componentes semicondutores; de
partes e pegas e, finalmente, qé equipamentos para projeto,
produgdo e teste de componenteé e de sistemas. O software poderia
ger classificado como um setor Iindependente dos outros mas, para
efeito da presente anilise, & suficiente consideré~lo como L

segmento egpecializado do setor fornecedor de sistemas.

0 Grafico 10 mostra os encadeamentos entre os varios setores
ggpecializados mencionados acima e 0 setor de sistemas, bem como os
encadeanentos deste dltimo com a demanda por sistemas eletrdénicos.
o setor de sistemas compreende o projeto & a produgdo de todos os
tipos de equipanentos eletrénicos. O setor de componentes
semicondutores compreende o projeto e a produglc de componentes
aletrénicos para a produgic de sistemas. 0 setor de materiais de
grau eletrdédnico fornece os principais insumos para a produgac de
componentes semicondutores. O setor de eguipamentos de projeto,

fabricac8c e teste fornece os hens de capital requeridos pelos

& Alguns desses eaquipamsntos (Sistemas de CAD, ‘equipamentos de teste autométicc - ATE) sfo sistemss
elatrinicos e poderiam ser Incluidos no setor de sistemas. '



setores de componentes e de sistemas.

fornece suprimentos para a montagem dos sistemas’.

ENCADEAMENTOS DOS SETORES RESPONSAVEIS PELO DESENVOLVIMENTO B

GRAFICO 10
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Tal cimssificacho visa apenss apresentar uma visio simplificads dos encadeamentos produtivoes e técnicos
intersetoriais. Uma classificagio mais detathads poderia, por exempla, separar os

equipamenitos para o
setor de componentes dog syuipamentos para sistemas. O sefor de partes e pegas também poderia ger
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3.1.3. Encadeamentos produtivos

G setor responsdvel pela fabricacdo de sistemas eletrénicos
{incluindo os periféricos) tem encadeamentos a montante com os
setores fornecedores de componentes, partes e pecgas e equipanentos
{Grafico 10}. O setor de componentes semicondutores, por sua ves,
tem encadeamentos com o de materiais de grau eletrdnico e com o de
equipamentos de projeto, fabricagdo e teste. Os setores
fornecedores de partes e pecgas e de eguipamentos mantém vinculos
com seus proéprios fornecedores de suprimentos e de bens de capital

(que ndc foram incluidos no Grafico 10).

No gue diz respeito aos encadeamentos a jusante, a produgdo do
setor de equipamentos de projeto, fabricagdo e teste & destinada
a0s setores produtores de sistemas e de componentes; a de partes e
pecas, ao setor de sistemas. Os materiais de grau eletrénice sic

»

destinados & fabricagdc de componentes semicondutores (Grafico 10).

& produgdo do setor de componentes semicondutores & absorvida
pelo setor fabricante de sistemas eletrdnicos. Em 1989, as vendas
mundiais de senicondutorss foram de US$ 61 bilhdes, aquivalentes a
12,1% das vendas de equipamentos eletrdnicos (US$ 506 bilhdes).
Cabe destacar que, como resultade da crescente digitalizagdo dos
produtos eletrénicos, as vendas de semicondutores apresentam

gresciments superior &g de sistemas eletrénicos (Grafice il).

O Grafice 12 nmostra gue, nesse mesmo ano, 40% do valor da
produgdo de semicondutores eram destinados aos sistemas de
processamentoe de dados, 17% aos sistemas de telecomunicacdes, 11%
aos sistemas de automaclo industrial e 4% aos sistemas de uso
militar. ©Os 28% restantes foram destinados aos sistemas de
eletrfnica de consumo (sistemas de &udio ¢ som, bringuedos, este.) e
aos sistemas incorporados como bens intermedidrios em eguipamentos
aletronecénicos (eletrénica “embarcada® em automdveis, avides,

féletrodomésticus, atc. i,
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GRAFICO 11
EVOLUCAO DAS VENDAS MUNDIAIS DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS E
SEMTCONDUTORES

1983-1994
(US$ bilh&es)
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Fonte: JCE, Wid-Term Status, 1990, apud MARAD, G. (1990) Migroeletrdnica. Oipandstice, Avaiiagdo e Proposicdes
para Inovacde e  Competitividade. Relstdric do  Projeto  PT/FECAMP/AUNICARMP - 1€ "Desenvolvimento
Tecnoiayico da Inddstria e 8 Constituigic de Lm Sigtema Macional de Inovagdco no Brasit®, Campinas,
TEJUNICAMP, mimeo, p. 19,
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erirrIco 12
MERCADC MUNDIAL DE COMPONENTES SEMICONDUTORES POR TIPO DE SISTEMAS

1989

17 &%gﬁ:
%
\

Autorrocon Industng
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Fonte: I1CE, Mid-Term Btatug, 1990, apud MARRD, 6. (19903 Hicroeletrdnica. Diagnéstico, Avaliagio o Proposighes
para Inovagfic e Competitividade. Helatério do  Projeto  IPTAFECAMP/UNICAMP-IE  'Desenvolvimentn
Tecnoldgico da Indistria ¢ 8 Constituigdo de um Sistema Hacionsl de ina\}agéé no Brasiit, Campinas,
[E/URICARP , mimen, p. 24. a :

Parte da producdc de sistemas ({(Grafico 10) & destinada a
atender a demanda final de bens eletrdnicoes de consume durdvel
{dudio e video, equipamentos fotogréficos, relégios, etc.). Outra
parcela importante da produgdo desse setor & destinada a atender a
demanda de investimento em sistemas eletrdnicos (eguipamentos de
processamento de dados, escritério, telecomunicagbes e instrumentos
de precisio para usos clentificos, médicos e industriais), na
indastria, na agricultura e nos servigos {comércio, transporte,
financas e bancoes, ete.). Por Gltine, outra parcela da preducio de

sistemas atende a demanda intermedidria de sistemas eletrénicos gque
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sdo incorporados em um ndmero crescente de  equipamentos
eletromecanicos {mecanicos, elétricos, de transporte 2 instrumentos
de precisido). A eletrénica Yembarcada” em bens durdveis de consumo
(eletrodomésticos, automdveis, etc.) e bens de capital (mdquinas-
ferramenta, robds, avides, etc.) constitui parcela crescente da

doemanda total de sistemas.

G Grafico 13 permite avaliar a importancla vrelativa dos
principais tipos de sistemas eletrénicos, em termos de sua
participacdo no total das vendas mundiais desses sguipamentos®. Em
1987, o8 sistemas de proceassamento de dados e de escritédrio
representavam poucg mais da metade das vendas mundials de sistemas
eletrdnicos, o8 bens eletrdnicos de consumo (dudio e video e
outres) representavam aproximadamente 20%, os de telecomunicagdes
respondiam por 16% e o5 sistemas para automagdo industrial
representavam pouco menos de 53%°., HNos "outros" sistemas, estdo
incluidos alguns tipos de instrumentos de precislo (ingtrumentos de
teste e medigio} e os egulipamentos para projeto, fabricagloc e teste

de componentes semicondutores.

A desagregacgio das vendas por tipo de sistemas mostra, assinm,
o predominioc dos gistemas (eguipamentos de processamento de dados,
de escritério e de telecomunicagdes) destinados principalmente a
atender a demanda de investimento em sistemas eletrdnicos de ocutros
setores., O investimento em equipamentos eletrénicoes tem sido um
componente cada vez mais importante da demanda total de

investimento, em todos os setores da economia.

8 Estdo incluidos, portanto, apenas alguns dns tipos de sistemss listados anteriormenta, no Susdre 1.

L4 o Grafico 13, leva-se em conta apenas o velor das vendss da eletrénica embarcads nos equipamentos de
automagio. O valor dos componentes mecdnicos desses equipementos ndo entd incluide. E contabiiizade,
pae exempls, o valor da unidade de comando numérico computadorizade, mas nde o valor de mdguina-
ferramenta contrelada por ssse sigtema.
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GRAFICO 13
COMPOSICAC DAS VENDAS MUNDIAIS DE SISTEMAS ELETRONICOS
: POR TIPO DE SISTEMAS
1987
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Fopiter  Electronics, vérios nimeros, apud HELLER, & (1989} Microeletrdnica: Comsideragdes sobre a Necessidags
& Vigbilidede da Integraclio Vertical no Hrawil. Dissertacdo de Mestrado em FEconomia. Campinas,
Instituto de Bcoromia/UNICAMP, mimeo, p. &0,

A Tabela 31 mostra a participagdo dos diversos tipos de
eguipamentos e das construgdes no investimento total nos EUA, entre
1955 e 1989, A participagdc dos sistemas eletrdnicos no total
evoluiu de 8,5%, na primeira metade da década de 70, para 16,3% en
1980, 26,5% em 1985 e 35,2% em 1989. Henderson & Liebman (19%2),
autores do estudo de onde foram extraidos esses dados, mostram que
apenas metade deo incremento da participagdo dos sistemas
gletrénicos nos  investimentos totals, na década de 80, pode ser
atribuida a mudangas na composicdo setorial do investimento ({por

sxemplo, maior pese do investimento no setor de servicos -~ que
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utilizam mais intensivamente eguipamentos eletrdnicos)’™. A outra
metade, segundo o0s autores, resultou do use mais intensive de
equipamentos eletrénicos em todos 05 setores, estimulado pela queda

dos pregos dos sistemas, no decorrer do periodo.

TARELA 31
EUA -~ COMPOSICAD DO INVESTIMENTO! POR TIPO DE ATIVO
1855~198%
{%)
TIFD DE ATIVO 1955,9 195076 196579 197074 19759 198074  1985/9 1980 1985 1989
Equipamenitos 52,6 52.2 bl &0,2 &%,1 53,0 71,2 83,7 65,7 75,3
Eletrénicos 4,8 6,2 6,5 8,5 12,1 19,6 31,3 18,3 2,5 3.2
Industriais 20,3 18,8 20,2 19,8 19,0 14,2 %,2 18,2 14,1 14,8
Transporte 199 M6 . 144 s te,e 11,3 121 21 118 145
futros w6 156 15,8 174 191 15,9 13,6 17,1 13,3 13,7
Construgies 47,4 47,8 43,2 398 34,9 37,0 28,8 36,3 34,3 24,7

P Exeluidos o8 investimentos residenciais.

2 Equipamentos de processamento de dados, de eseritdrio 8 de telecomunicagbes.

Fonte: Henderson, ¥ K. & J.B.Liebman (1992) “fapitel Cost, Irdustrial Mix, snd the Tomposition »f Business
Inwestment? | in: New Fngland Economic Review, jsn.-feb., p. #%.

A Tabela 32 mostra que, efetivamente, a participacgdo dos
sistemas eletrdnicos nos investimentos aumentou em todos os
setores. No setor financeiro, a participagdo evoluiu de §,9%, no
inicio dos anos 70, para 42,7%, na primeira metade da década de 50,
e para 64,8%, na segunda metade da década. ¥o setor transporte,
commicacdes e servigos de utilidade pilblica, a participacgdo dos
gsistemas eletrdnicos nos investimentos aumentou de 16,3%, no inicio
dos apnos 70, para 31,1% e 35%, na primeira e segunda metades da
década de 80, respectivamente. Na indistria de transformacgic, o
incremento foi também significativo. Nos setores produtores de bens
durdveis {na eletromecadnlica), a participacio aumentou de 3,63, nos
anos 70, para 18,4% e 27,9%, na primeira e segunda metades da

dé&cada de 20, respectivamente. Nos outros setores da indastria, a

10 Ver Hendarson & 1 {ebman {1992:69).
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participagie aumentou de 5,4% para 15,6% e 17,8%, nos mesmos
periodos.

TABELA 32
EUA - PARTICIPAGAC DOS SISTEMAS ELETRONICOS NOS INVESTIMENTOS REAIS

POR S5ETOR

1855-~1958%

(%)

SETOR 195579 196074 1965/9 197874 197579 1980/4 1985/9
suricultura 8,0 8.0 0,8 0,0 8,0 8,1 4,5
Hineragio 3,1 G,1 i1 0,2 0,2 0,¢ 8,1
Corstruclo 0,7 8,% 8,7 4.5 1,% 5,9 8.8
inddstria/Bens Durdveis 3.8 3,2 2,5 3,6 8,3 18,4 2ty
ndgstria/Nio-Durdveis 2,8 3,1 2,8 5 4 11,4 15,6 17,8
Transp. ,Donunic.e $.Util.pdbt, 7,6 13,5 14,5 16,3 22,7 31,1 35,0
Comércio 1.6 1,7 2,3 4,0 8,6 18,4 26,6
fHinangas e Seguros 14,3 7 5,3 8,9 17,9 42,4 54,8
Imdvais ¥io-Residenciais 15,9 12,7 12,0 11,9 18,4 17,7 18,9
Servigos 2.3 9,3 10,0 13,6 15,% 24, % 31,1

Fonte: Herdderson,Y.K.& J.B.tiebman (1992) “Capital Cost, Industrial Mix, and the Composition of Businegs
Irvestment®, in: New England fconomic Review, jan.-feb., p. 70.

0 Grafico 14 complementa as informagbes anteriores com dadeos
gue wmostram a participaclo dos sistemas eletrdnicos {eguipamentos
de processamento de dados e de telecomunicagdbes) nos investimentog
por setor, no Japdo, em 1988. O grafico confirma gue a participacio
dos sistemas eletrdnices nos investimentos era malor nos servigos
do gue na indistria de transformagdo. No interior da indGstria de
transformagio, o8 setoras cuija participacio dos sistenas
gletrdnicos nos investimentos apresentava-se mnais alta evam a
aeletroeletrdnica e 05 instrumentos de precisdo, ambos localizados
noe interior da eletromecanica, Na eletroeletrdnica, os sistenas
gletrdnicos representavam, aproximadamente, 70% dos investimentos.
Nos instrumentos de precisdo, a participacgldo era de cerca de 50%,
Essas informacdes evidenciam gue os setores da eletromecinica nos
quais s3c realizados o projeto e a fabricacdc dos sistepas
gletrénicos s80 o8 gque mais investem -~ proporciconalmente - nessa

tipo de eguipamentos.



JAPAO - PARTICIPACAO DOS SISTEMAS ELETRONICOS NOS INVESTIMENTOS

B a

L= <]

o
S—— T
A—— Y

GRAFICO 14
POR SETOR
1988
8 b
77 30
i5
5
0 -
19
29
T4
T4 V7
13 24
18 22 5
21 23 {]
nifl

1. Totsl

2. Imglistris de transformagdo
3. Outras setores

4, Alimentos

9. Téxiil

&.  Papel

7. tufmica

5. Petréten 2 carvic
9. Borrechs & couro
NEo-metdlicos

t1. Siderurgis

12. N&o-ferrosos

13. Produtos metdlices
14, Mecdnica

15. Eletrosietrinics
18, Automobilistica

7. fonstrugdo Maval

18, Quiros enuipamentos de transperis

19, Instrumentos de precisie

20, Dutros setores da ind. de transformacio
21.
2z,
23, Construgfo oivil
24 Eletricidade

25. Transporte

26.
27, Comarcio

Agricultura, reflorestamente = pesca
Mineragio

Comunicagbes

28, Finangas e seguros
29. lmiveis
30.

31, Outros servicos,

Servigos de processamenty de dados

Fonte: EPA {1990) Economic Survey of Japan 1988/89. Téquie, p. 73.

H




107

Az informagdes anteriores confirmam oque a demanda de
investimentos € o componente mais importante da demanda final por
sistemas eletrénicos. Quantce & demanda intermediadria, nfo existen
informacdes disponiveis detalhadas dque permitam avaliar com
precisdo sua participagdc na demanda total. Estudos setoriais
mostram, entretanto, gue a eletrdnica "embarcada® em equipamentos
eletromecénicos tende a. aumentar. Nos autombveis, segundo
gatimativa recente, © valor da eletrénica “embarcada® representa,

na atualidade, US$ 1.100 por unidade e estima~se que esse valor
11

dobre nos prowimos dez ancs®t, Nas miquinas~ferramenta, a
eletrdénica "embarcada® vepresenta de 10% a 15% do valor total do
&quipam&ntmlz. Av mesmo tempo, © legue de equipamentos nos guais

digpositives elétricos sdo substituidos por sistemas eletrdnicos
tem aumentado. Um exemplo llustrativo & a progressiva substituicdo
dos relés tradiclonais por controladores légicos programiveis, nos

mais diversos tipos de egquipamentos eletromecanicosi?.

& difusdo do uso de sistemas eletrdnicos, na forma de bens de
investimente e de bens intermediédrios, tem intensificade os
sncadeamentos produtivos a jusante do setor de sistemas com outros
setores econdémicos. Estudo recente da Economic Planning Agency, do
governo Jjaponés, verificou auwmente dos coeficilentes de impactos
totais (diretos e indiretes) da expansio da producdo de todos o0s
setores da economia sobre a eletroelstrénica, entre 1980 e 198734,
0 incremente fol atribuido 3 difusio do usc de sistemas eletrénicos

na inddstria, na agricultura e nos servigos.

0 Grafico 15, extraldo desse estudo, nostra o valor da soma
dos coeficientes das linhas da matriz inversa de encadeamentos
intersetoriais da economia Japconesa, em 1880 e 1987, Os
coeficientes dos sstores produtores de insumos de uso difundido

{papel, guimico e metalirgico)] diminuiram, enquantc os da mecénica,

N ver Scartezint (1990:253.
12 ver Watanabe (19R3:37-40).
13 Para uma svaliaglo da difusio dos sistemes eletrinices no cortrole de processos industrisis, wer

Arcangeli (19003,
5% Yer EPA [1990:65-69).



108

do material de transporte & da eletroeletrénica aumentaram, junto
com os dos setores financeiro e outros servigos. Q incremento do
coeficiente da eletroeletrdnica foi atribuido ao fato de a difusdo
dos sistemas sletrénicos ter transformado a eletroeletrdnica em um
novo fornecedor de Yinsumos® de uso difundido no conjunto da

economial.

Em sintese, a andlise dos encadeamentos a Jusante do setor
produtor de sistemas eletrdnicos mostra gue este -~ além de atender
a demanda de consumo de sistemas - atende a demanda de investimento
de um amplo legue de outros setores e a demanda intermediaria de
outros segmentos da eletromecénica. A Intensidade = a amplitude
desses encadeamentoes aumentaram nos anos 80, em virtude da difuséo
do ugo de sistemas eletrdnicos na inddstria e nos servigos e da
expansao da eletrdnica "ambarcada® nos eguipanantos

eletromecédnicos™,

3.1.2. Encadeamsntos tecnoldgicos

As senmelhancas dos produtos e dos processos delimitam um
conjunte de problemas técnicos comuns a todos os fabricantes de
sistemas eletrdnicos. A fungio genérica fundamental dos
eguipamentos determina o nlcieo destes problemas, gqual seja, o
desenvolvimento de técnicas gque permitam captar, processar e

transmitir informagdes na forma de ginailg elétricos.

15 Cabe noter, ademais, que s gueds dos roeficientes dos Setores de processamente de recursos naturais,
principeimente os fornecedores de  insumos bdsicos, 2 o aumento dos coeficientes dos setores de
sletromecdnica s30 cosrentes com 35 tandéncias da dindmica industrial dos anos B0, identificadas nos
dols capituios anteriores.

1é &% wantagens, pare o§ setores usulrios, gue resultam da incorparagic de sistemas egletrdnicos nes
instatagies industriais (em especial pa elerromecédnica) serdo analisadas pdiante.
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GRAFICO 15
Japi0o - VALOR DA SOMA DOS COEFICIENTES DAS LINHAS DA MATRIZ INVERSA
DF ENCADEAMENTOS INTERSETORIAIS POR SETOR
1980 & 1987
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Farte: EPA 19903 Fconomic Survey of Japan 19B8/89. Tdéguio, p. &9.
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o progresso téonico em torno degsa questdo articula-se no
denominado "paradigma nicroeletrdniceo®, gque direciona a busca de
soluches para tals problemas, com base nos principios da fisica do

estado s6lido e na utilizacdo de circuitos integrados'’.

05 conhecimentos basicos sobre a fisica do estado sdlido foram
originalmente desenvolvidos a partir da década de 30 e aprofundados
por meio de pesguisas realizadas aoc longo da 2% Guerra Mundial.
Esses esforgos resultaram no desenvolvimente de componentes
semicondutores, gue foram comercializados no pés-guerra. O
transistor foi desenvelvido no final dos anos 40 e os primeiros
gircuitos integrados foram desenvolvidos no final da década de 50.
A partir de entdo, as trajetérias tecnoldgicas, nessa A&rea,
privilegiaram a obtencio de avangos na relagdc custo~desempenho dos

componentes pela integracloc crescente dos dispositivos?s,

A partir da década de 70, os avangos rédpidos na integracgio dos
circuitos permitiram colocar & dispesicio dos fabricantes de
sistemas sucessivas geragdes de circuitos integrados,
crescentemente confidveis = a pregos reduzidos. (s componentes
semicondutores transformaram-se no insumo estratégico do setor de
sistemas, na medida em gue as caracteristicas técnicas ¢ econémicas
desses Gltimos passaram a depender cada vez mais dos atributos dos

gircuitos integrados utilizados'.

0 progresso técnico no setor de componentes assumiu ritmo
vertiginose a partir da década de 70. O Grafico 16 permite avaliar
o8 resultades obtidos no  aumento da  densidade (nimere de
transistores integrados em um Gnico componente). Nos dispositivos

de membrias, a densidade aumentou de 1800 bits (1 K), no inicio dos

17 Brber {1983:714).

18 Pars uma andlise da evolucBo de microelerrdnice, ver Heller {1989:cap.2). Para uma anélise do setor de
componentes, ne infcie dos anos 80, e dos mudsngas geradas pelo desenvoivimente dos oircuitos
integrados, ver Dosi (1984), Silva (198%:caps. § e 4) e Silva & Souza £1990).

1% Ka segunds metade dos anes 70 2 no Tnfeio da déceda de 80, a digitalizacso dos equipamentos etetrdnicos
feve gracde impacto na organizagdo dos mercados e nas estratégias de concorréncia dos fabricantes de
sistemas. VYer, por exemplo, Baptista {19873, Pessini {1984} & Piragibe (1985).
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anos 70, para 4 milhSes de bits (4 M), no final da década de B80.
Estima-se gue a densidade das memdrias aumente para 64 milhdes de
hits (64 M), até meados dos anos 90. Nos microprocessadores, o

aunento da densidads foil igualmente intenso.

GRAFICO 1s
DENSIDADE BOS CIRCUITOS INTEGRADOS EM NOMERO DE TRANSISTORES
POR COMPONENTE
1970~1994
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Fonte:  1CE, #id-Term $tatus, 1990, apud MARAD, 6. (1998) Microeletrdnica. Diagndstico, Aveliagdo e Proposighes
para  Inovaclo e Competitividade. Relatdrio de Projeto  [PT/FECANP/UMICAMP-1E  "Desenvolvimento
Tecnoidgice da Indistria e & Constituighe de um Sisvema Nacional de inovagdo no Brasil®, Campines,
JEFURICAMP, mimeo, p. 36,

A integrac8o crescente e o progresso nas técnicas  de
fabricacgdo, Jjunte com a ampliagdo das escalas, resultaram no

barateamento dos conponentes, o gue estinmnulou ainda mais sua
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difusia. O Grafico 17 mostra gue, em 1990, o prego por bit tornou-
se cem vezes inferior ao do final da década de 70. As estimativas
apresentadas no Grafico 18 mostram gue O pregcoe por it deve cair
ainda mais nos anos 390, com o langameénto de novas geragdes de

memdrias de malor densidade.

GRAFICO 17
EVOLUC@G DOS PRECOS DAS MEMORTIAS DRAM
1978~19490
Prego por bit {Millicents)
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Fonte: ICE, Mid-Term Status, 1990, apud MARRO, G. {1990) Microeletrdnica. Diagnostico, Avaliacdo # Proposicdes
para  inevacio e Competitividade. Relatério do  Projete [PT/FECAMPAUNICAMP-1E  "Dasenvolvimento
Tecnolagico o Inddstria e & Conmgtituigho de um Sistema Nacional de Inovagdo no Brasil", Campinas,
{E/UNITAMP, mimeoe, p. 48
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GRAFICO 18
EVOLUCAC DOS PRECOS DAS MEMORIAS DRAM POR TIPG DE MEMORIA
1983-19913%
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Fomte; ICE, Mid-Term Status, 1990, apud MARRD, §. (19903 Microeletrénica. Diagnéstico, Avaliagdo e Proposiges
pars  Inovacko e Competitividede., Relarério do  Projete  IPT/FECAMP/UNICAMP-1E  “Desenvolvimento
Tecnolégico da indistria & 2 Constituiclo de un Sistema Naciomal de inovagio no Brasil™., Campinas,
IEAMICAMP, mimee, p. &7,

08 sucessivos avancos na integracdo e na redugdo de custos
foran obtidos a partir do aprovelitamento das propriedades
semicondutoras do silicio. O intenso progresso técnico, ao longo da
ntrajetédria tecnoldgica do silicio®, contribuiu para a consolidacio
da microceletrénica como paradigma dominante no projeto e na

fabricac8o de sistemas eletrdnicos?.

8 A nogBe de “trajetéria tecnoldgica do silicio® & utilizads por Heller (1980:cap.?). Nesse mesmo
capitule, Heller svalia as perspectivas para o surgimento de trajetdrias alternativas, bassadas em
autros materiais,



1t

A consolidacdo do paradigma microeletrdnico e da trajetdria do
silicin, além da especializacgdo resultante do setor de componentes
na geracio = difusdo de inovagdes genéricas nessa lipha, permitiram
gque os produtores de sistemas se tornassem especializados no
tratamento de problemas técnicos mais diretamente relacicnados com
as aplicacdes especificas para seus proprios produtos. A
disponibilidade de solugdes padronizadas, fornecidas pelo setor de
componentes, permitiu que o8 fabricantes de sistemas avangassem no
desenvelvimanto de novas aplicaches para oS componentes
microeletrdnicos e na renovagdo periddica das aplicagdes 33
existentes. A anmpliacdo do legue de aplicacdes dos sistemas, por
sua ver, astimulou o desenvelvimento de novas solugdes no setor de
componentes e  contribuiu para a consolidagdc  do  paradigma

microeletfrdniceo e de suas trajetdrias dominantes.

Dessa forma, os setores de componentes e de sistemas assumiram
perfis complementares de especlializagdo técnica, gue resultaram no
surgimento de =gncadeamentos tecnoldgicos intersetoriais intensos.
Esses encadeamentos tornaranm interdependentes os esforges de

desenvolvimento tecnoldgice nesses dols setores.

Os bens e servigos intermediarios, fornecidos pelo setor de
componentes aos produtores de sistemas, sdc o canal mails importante
para a difusdo intersetorial de inovagbes. A materializacdoc de un
avango ao longe da trajetdria dos componentes - por exemplo, na
forma de um microprocessador mais rapido ou de uma memdria de maior
capacidade - permite e, até certo ponto, torna necessaria a
redefini¢lc das caracteristicas dos sistemas nos gquais esses
componentes sico utilizados?'. Da mesma forma, © desenvolvimento de
um novo sistema pode exigir um avangoe prévio ou simultdneo na
trajetéria dos componentes?. FEsse tipo de vinculos estabelece uma

forte articulagdo no ciclo de vida de diversos eguipanentos

21 Exempio itlustrativo desses encadesmenios =30 as sucessivas geragdes de microcomputadarss tipo PC, rujo
fangamento resulta do use de microprocessadores mais atualizados,
22 i sxemplo € o programa de desenvolvimento dos circuitos integrados de alta velocidade (VHSIC) para

atengder o progeams de desenvolvimento de equipamentos militares nog EUA, no infeic dos anos 80.
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eletrénicos, cujo ritme acompanha o surgimento de sucessivas
geraghbes de componentes.

D setor de componentes semicondutores estabelece vinculos
tecnolégicos intensos também com os fornecedores especializados de
materiais de grau eletrénico e de eguipamentos {sistemas de CAD/CAE
para projeto de circuitos, equipamentos para a fabricacio de
méscaras, para fabricaglo de wafers, para teste automdtico, para
encapsulamento, etc.}. Tanto os materiais de grau eletrénico guanto
os referidos equipamentos sfo produtos muito especializados e de
uso guase exclusivo na indGstria de componentes. O progresso aoc
longo da Mtrajetdria do silicie”, nas dltimas décadas, e as
perspectivas futuras de novos avancos dependem crucialmente da
articulagao das inovagdes garadas por esses fornecedores

especializados do setor de componentes?,

A expans8c. do setor de sistemas e a congolidacdc das
trajetérias dominantes nessa drea contribuiram para o surgimento de
outros fornecedores egpecializados de bens 2 servigos
intermedidrios, além do setor de componentes, Fodem  ser
classificados nessa categoria os fornecedores de partes e pecas
{eartdes de circuitos impressos, dispositivos de mecénica fina,
gabinetes, cabos elétricos, oonectores, ete.). Surgiram tambén
fornecedores especializados de equipamentos para projeto (sistenmas
de CAD/CAE para aplicagdes na eletrénica), fabricagio {equipamentos
de insercdn automitica, sclda ou colagem dos componentes) e teste
de equipamentos finals ({(teste automdtico de circuitos, de placas,
de eguipamentos, etc.)?.

Tais fornecedores assumem papel semelhante ao do setor ds
componentes, no sentido de viabilizar mailor especializagio dos
fabricantes de seistemas nos problemas técnicos especificos da drea

dge aplicacgdo de seus produtos. Esses setores colocam ac alcance dos

23 ver Helter (1989:cap.3).
24 Gs formecedores de software Também podem ser incluidos nesta categoria. Ka classificagiio propesta ne
infcie do capitulo, foram incorporados no setor de sistemas.
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produtores de sistemas solugbes padronizadas ou "de prateleira®
para problemas genéricos. Cabe aos fabricantes de gistemas
desenvolverem as aplicagdes adequadas & sua 4rea especifica de
aplicacgio, Existe uma relacao de interdependéncia no
desenvolvimento tecnolégico desses fornecedores intermedidrios e de
equipamentos 2 os fabricantes de sistemas sletronicos, semelhante a
que existe entre os Ultimos e o setor de componentes, no sentido de
gue o avanco nas trajetdrias dog fornecedores de partes e pegas e

egquipamentos induz inovagdes nos setores de sistemas e vice-versa®.

Os encadeamentos técnicos gque os fabricantes de sistemas
estabelacem com aos setores fornecedores de bens intermedidrics e da
egquipamentos permitem gue inovagdes incorporadas nesses bens sejam
aproveitadas fora da Aarea de aplicagde onde foram originalmente
desenvolvidas., Um exenplo recente desse tipo de situagdo & a
utilizagdo, na Area de video e também na de processamento de dados,
dos  compact discs {(CDs) , originalmente desenvolvidos  para
gouipanentos de audio. Um outro exempls € a wutilizacdo, en
egquipamnentos de  processamento de dados, das fibras Aticas,

originalmente desenvolvidas na area de telecomunicacgdes.

Em sintese, o setor fornecedor de sistemas participa, de
maneira articulada com seus fornecedores, de um processo ordenado
de mudanca continua de sua base técnica {produtos e processos). O
paradigma micreoeletrdnico e a trajetéria do silicio constituem os
principios ordenadores dominantes wmais gerais desse prooesso. A
internalizac¢ldo desses principilos ordenadores em todos os setores
permite gque o8 encadeamentos tecnolédgicos intersetoriais existentes
possam ser caracterizados como estruturais, ainda gque constituam

canais de um processo de nudanga.

0= getores de componentes gemicondutores, de materials de grau

eletrdnice e de egquipamentos para projeto, fabricagio e teste de

25 um exempls ilustrativo @ a3 progressiva substituicéo da solda pels colagem dos componentes, nos cartbes
de circuitos impressos {SMDY, que envolve inovagles nos componentes, nos cartdes e nos eguipamentos
utitizados na wmontagem dos sistemas.
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componentes sdo os setores especializados na gerac@o e difusfo de
avangos na solugdo do problema genérico fundamental da producio de
sistemas eletrdnicos. Qutros setores produtores de bens
intermedidrios (partes e pegas e bens de capital) especializan-se
tambén no desenvolvimento de solugBes para problemas de natureza
mais ou menos genérica. A presenca desses setores pernmite gue os
fabricantes dos diversos tipos de sgsistemas eletrénicos se
concentrem na obtengdo de avangos ao longo de trajetdrias de
carater mais localizado {para aplicacgdes aspecificas). A
complementaridade dos esforgos desses setores reforga o potencial
inovadoyr do conijunto. |

A existéncia dos encadeamentos acima discutidos tem sido
apontada em diversos trabalhos sobre as indistrias produtoras de
sistemas eletrénicos. Estes constatam a ocorréncia de um processo
intenso de “convergéncia” tecnoldgica entre essas indistrias, em
fungdo da existéncia de um paradigma comum. A complementaridade dos
aesforgos de pesguisa e desenvolvimento nas diversas Aareas de
aplicagio, em torno de um mesmo paradigma, & apontada como uma
Fonte de sinergia gue contribul para a intensificacio do ritmo do

processo de inovacgio®.

Os estudos sobre fluxos intersetoriais de inovagdes, c¢itados
na introduclo desta tese, contribuem com algumas informagbes
adicionais para a caracterizagioc dos encadeamentos tecnoldgicos dos
produtores de sistemas eletrdnicos. O trabalho de Pavitt (1984)
avalia a origem e o destino das inovagdes utilizadas e geradas em
cada setor. Bdoc investigadas, também, a importéncia das inovagbes
geradas por instituigdes de pesguisa e as caracteristicas das
enpresas inovadoras gue atuam nos diversos setores. Nesse contexto,
a eletrénica wmostra forte capacidade de auto-abastecimento de

inovacdes (grande parte das inovagfes utilizadas foram geradas no

24 Ver Erber {19853,
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propric setor) €, ae mesmo tempo, capacidade também expressiva de
desenvolver inovagdes para serem utilizadas em outros setores®.
Fssag constatacdes, aliadas & anadlise das caracteristicas das
firmas inovadoras, fazem com que a eletrdnica seja vlassificada por
Pavitt no grupo de setores onde as atividades inovadoras séo
"intensivas em ciéncia". Essa caracteristica explicaria a
capacidade da elstrdnica de gerar inovacgbes com um amplo potencial

de aproveitamento em ocutros setores.

¢ +trabalhe de Pavitt tem o mérito de mostrar gue os
encadeanentos tecnoldgicos dos setores gue contribuem para a
producdo de sistemas esletrdnicos ndo se esgotam no interior desss
grupoe de setores. 0s fluxos intersetoriais de inovagdes mostram gque
esses setores t8m a capacidade de gerar inovacdes gue san
utilizadas em atividades e setores que nic fazem parte do
agrupanento. Em contrapartida, a classificac8o setorial de Pavitt
ndo & suficlentemente desagregada para distinguir especificidades
nw  interior do grupo de setores acima analisados, nem para
asclarecer totalmente os limites do potencial de difusdo das

inovagdes geradas nesse grupof.

o estude de Soete  {1986) supera, em parte, algumas das
timitacdes anteriores, uma vez que utiliza uma classificagio
setorial mals desagregada, gue permite distinguir o szetor de
componentes do sator de sistemas e identificar, ainda, o8

principais segmentos no interior desss Oltimo.

27 Mo trabalhe de Pavitt, a eletrdnica compreende os comporentes semigonduiores e oz sistemas de
processafento de dades. Os fnstrumentos de precisdo, classificados em outra categoria, geram tambsm
irmvaches pars ogulros setares, mes NEo se alito-abastecem,

28 A classificasdo de Yintensive em ciéneia" parece adequada para 0 setor ge compornentes semicormiutores a
para o de matecizis, assim como para algumes stividades nas &reas de processamento de dedos & de
software. Dutros setores da Indistria elecrdnica, entretante, parecem sencsizac melhor nas categorias de
tinrensivos em escals" (por exemplo, equipsnentos de dudio # video, de escritéric, insirumentos
fotografices, reldgios e alguns segmentos da informatica) ou na de "fornecedores especializades® (por
exemplo, sguipswentos de telecomunicagBes, instrunentaclo cientifica, médica e industrial, souipamentos
para automacis @ alguns equipsmentos de processamento de dadoss.
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¢ autor avalia, em primeiro lugar, o saldo de cada setor nos
fluxes intersetoriais de inovagdes. Em segundo lugar, analisa o
potencial de difusf@o das inovagdes geradas em cada setor, em termos
da amplitude do leque de setores usudrios. Os setores com saldo
positive nos fluxos intersetoriais de inovagdes (gue geram um
nimere maior de Inovagbes gue as gque efetivamente usam) s&o
classificadoes como "produtores"; os setores com saldo negativo sdo
clagsificados como Musudrios®.

Ma categoria dos setores "produtores®, s#o identificados dois
grupos. O primeiro grupo compreende os setores cujas inovacdes sao
utilizadas por um grande leque de outros setores. O segundo grupo
inclui os setores cujas linovagdes sdo absorvidas por um ndmero
reduzido de outros setores. Nesse Gltimo grupo, & possivel
distinguir, de um lado, os produtores gque %“dependem" [(nos termos do
autor) de um nldmerco de usudrios muito restrito, para os guais é
destinada a malor parte das inovagdes por eles geradas; de outro
lado, os produtores que "ndo dependsem” dos usuarios, uma vez gue
estes absorvem apenas peguena parcela das inovagdes por eles

garadas.

A utilizagdo de uma classificaclo setorial mais desagregada
revela maior heterogeneidade no interior da eletrdnica gque a
verificada no estudo de Pavitt., ©Os setores de componentes
semicondutores, equipanentos de processanento de dados,
instrumentacio cientifica e industrial e eguipamentos de autonagdo
industrial apresentam um balango muito positive nos fluxos de
inovagdes para outros setores. 0O potencial de difusio ‘de suas
inovacdes (ninero de setores usudries) € amplo, o© gue garantse
grande autonomia aos inovadores em relacdo aos usudrios. Os setores
de eguipamentos de telecomunicagles e de eguipamentos fotogrdficos
também mostram saldo positive, mas suas inovagdes tém um potencial
de difusio mals localizado. Esses setores =s8c definidos como
“dependentes dos usudrios”, uma vez gque mais da metade de suas
inovagbes s&0 absorvidas por um nimero pegueno de usuirios. O setor

de equipamentos de 3udio e video, por dltime, tem saldo levemente
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positive. 0O potencial de difusf@o das inovagbes geradas nesse setor
rambém 6 localizado. Ainda assim, este ndo & caracterizado como
"dependente dos usudrios"”, peis a malor parte de suas inovagdes sio

aproveitadas no proprio setor.

Em resumo, o trabalho de Soete mostra que os diversos setores
da eletrdnica  tém em gcomum o salde positive nos  fluxos
intersetoriais de inovacgées, mas apresentam grandes diferengas
guanto aco potencial de difusdo de suas inovagdes. Tais diferengas
envolvem tanto a proporgdo das  inovagdes geradas gue  8ao

aproveitadas em outros setores, zomo o legue de setores usuldrios.

Os trabalhos de Pavitt e de Soete fornecen elementos para
identificar o8 encadeamentos tecnolégicos do setor produtor de
sistemas eletrdnicos com outros setores, 0Os dolis estudos mostram
que as solugdes geradas pelo setor de sistemas eletrdénicos {(com o
concurso 4dos setores de componentes, equipamentos e partes e pegas)
gncontram aplicagdo em um anmplo legue de outras atividades. 0
grande potencial de difusdo dessas inovagdes explica-se em funcgdo
de o processamento automdtico de informacdes constituir um problema
técnico de muita relevadncia para um grande leque de setores da

indiistria e dos seyvicos.

As inovagdes geradas na gletrdénica difundem-ge via
incorporagdo de sistemas eletrdnices nos produtos e/ou  nos
processos  de  outros  sstores. Essas duas formas de difusdo
estabelecen encadeamentos tecnoldgicos entre o setor fornecedor de
sistemas e 0s setores "usuarios" (no sentido de Soete). Fazem parte
dessa categoria os setores que utilizam sistemas eletrdnicos como
bens de produgdo ou de prestagdo de servicos {demanda de
investimento em sistemas eletrénicos) e agqueles outros que
utiiizam aletrdnica embarcada nos seus  produtos {demanda

intermediidria de sistemas, localizada na eletromecénica)?.

29 Conforme constatado anteriormente, s demands de investimentn om sistemas abrange todos os setores
seondmicas & fornou-se mais  intensa nos anos B0, 4 demenda intermedidris estd concentrads na
eletromecdnics & intensificou-se também nesse periodo,
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As inovacles geradas no setor de sistemas encontram, ainda, um
canal de disseminagio indiretce via difus@o de bens de capital
eletropecédnicos portaderes de eletrdénica ®embarcada", como as
miguinas~ferramenta com controle numérico computadorizado, os
robés, o8 sistemas flexiveis de manufatura, etc. Através da difusio
desges edquipamentos, os fornecedores de sistemas eletrénicos
sstabelecem encadeamentos técnicos indiretos com os outros setores

Yusudrios®.

O maior potencial de difusdo (em termos do leque de setores
usuariosy das inovagdes qeradas nos sistemas de processamento de
dados, nes instrumentos de precisdo de use industrial e nos
sistemas de automagdo industrial, verificado no estudo de Soete,
deve ser atribuide ac fato de esses sistemas funcionarem como
canals diretos e indiretos muito eficientes de difusdc, na medida
em gue sdc prioritariamente destinados a atender a demanda de
investimento e/ou a demanda intermedidria da eletrdénica Yembarcada®

gn diversos tipos de equipamentos eletromecanicos.

3.1.3. Encadeamentes intra e extracomplexo

A luz do mapeamento anterior, cabe perguntar se os setores que
fornecem sistemas eletrdénicos constituem (ou ndo) um complexo
industrial, no sentido estabelecido na introducdo deste trabalho. A
resposta a essa questdo depende do grau de coesfdo existente entre
esses sebtores, gque pode ser avaliado pela intensidade dos
gncadeamentos intersetoriais. 0s setorss constituem um complexo
industrial, no sentido agui utilizado, se 08 encadeamentos
intragrupe sdo mails intensos que os extragrupo. A avaliagido deve
seyr feita tanto em relacgio acs encadeanmentos produtivos guanto aos

tecnnldyglicos.

A matriz de relagdes intersetoriais constituiria o instrumento

adequado para avaliar a intensidade relativa dos encadeanmentos



produtivos existentes no interior do grupo®. A avaliagdo deveria
ser feita com base nos coeficientes de impactos totais, incluindo -
se possivel ~ os efeitos associados & demanda de bens de

investimento.

Ho presente trabalho, a ndo disponibilidade de matrizes de
insumo/produte suficientemente desagregadas, para os palises aguil
estudados, torna tal tipo de avaliagdo invidvel. Uma avaliacio de
cunhn  especulative pode ser feita, entretanto, com Dbase no

mapeamento 34 realizado dos encadeamentos produtivos.

Conforme wvisto anteriormente, os encadeamentos a jusante {(com
base nos guais seriam preenchidas as linhas de uma hipotética
matriz de insumo/produto) dos setores de componentes semicondutores
e de equipamenfios para projeto, fabricacgdo = teste, com o setor de
sistemas, sfo intengos. Este @ltime € o nmercado para toda a
produgdac  de  componentes 2 para grande parte da producgdo de
squipamantos. O setor de componentes, por sua vez, & o nercado para
o total da produgic de materiais de grau eletrdnico e para parte

dos equipamentos de projeto, fabricagdo e teste.

A intensidade desses esncadeamentos resulta do fato de os
produtos em guestio serem suprimentos ou equipamentos de uso
intermnediirio muito especifico, destinados - direta ou
indiretamente -~ a atender a producdo de sistemas eletrdnicos. Unma
matriz de relagdes iIntersetoriails suficientemente desagregada
captaria a intensidade desses encadeamentos, na forma de
coeficientes de impactog muito expressivos, que refletiriam o fato
de o desenpenho do setor de sistemas eletrdnicos condicvionar

fortemente o desempenho desses fornecedores’?,

30 Possas (1984) propfe avaliar a intensidade da coesdo {grau de sutonomial por um indicaedor que compars s
intensidade dos encadeamentos intragrups com os extragrupo, com base nos coeficientes da matriz de
relagdes intersetoriais,

31 9 Grafico 11, nedPe mesmo capitulp, ilustra o atrelamentn de desempenhio do setor de componentes ac

cressiments do setor de sistemas.
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Parcela importante das partes e pegas & também de usc muito
especializado e encontra seu {nico ou principal destino na predugio
de sistemas eletrénicos. Esse & o caso, por exemplo, dos cartdes de
circuitos impressos, dos cabecotes de gravacio e leitura e das
cabegas de impressdo¥. 0 desempenho dos fornecedores desses
suprimentos depende muito do desempenho do setor de sistemas.
Assim, seus encadeamentos com esse setor sdc intensos. A
intensidade desses encadeamentos poderia ser constatada no valor
dos coeficientes de impacto do setor de sistemas com esses
fornecedores.

No que diz respeito aos encadeamentos produtivos a montante
{com pase nos guais seriam preenchidas as colunas da matriz de
insumo/produto), conforme 1484 mencionado, o setor de sistemas
eletrdnicos utiliza suprimentos 2 equipamentos de uso muito
especifico que sdo, em grande parte, fornecidos pelos setores de
componentes semicondutores, edquipamentos de projeto, fabricagio e

teste e partes e pegas, gue fazem parte do agrupamento’®,

¢ setor de componentes também recebe a maior parte dos
suprimentos 2 dos bens de c%pital, dos setores de materiais de grau
gletrénico e dos fornecedores de equipamentos incluidos no
agrupamento. J& os setores de eguipamentos, de materiais para a
producdc de componentes e de partes e pegas tém encadeamentos com
fornecedores mals diversificados, localizados nos setores mecénico,

materiais elétricos, guimico, wetalirgico, plastico, etc.

A existéncia de encadeamentos intensos a montante entre os
fabricantes de sistemas e seus fornecedores de suprimentos indica

gue a expansio da producdec de sistemas tende a gerar estimulos

3z Qutras s8p de uso menes especifico o encontram mercados, também Tmportantes, em outres setores.
Exemplos deste outro tipo de partes & pegas sho 08 cabos elétricos, sonectorss, gabinetes metdiicos e
diversas pegas pldsticas.

335 Algumas partes e pegas, entretante, $80 de uso mais gersl e poderiam s classificadas como fornepidas
pelos setores de materiais glétricos, produtos metéiicos e plasticos, gue ndo farem parte do
agrupaments, Quante sos equipamentos, muitos deles poderiam ser classificades como origindrios do
prépric setor de  sistemas, uMa wvez qum, conforme mostra o Gréfics 15, mais da metade do valor dos
investimentos na eletroeletrdnics £ nos instrumentos de precisdc corresponde a sistemas eletrdnicos.
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sobre a producio de um nimero reduzido de produtores especializados
em produtos intermedidrios destinados, direta ou indiretamente, aos
sistemas eletrdnicos. Esse vinculo privilegiado seria identificavel
nos valores dos coeficientes, nas colunas de uma hipotética matriz

de relagdes intersetoriais.

A intensidade dos encadeamentos intragrupo parece indicar,
assim, gue & razodvel caracterizd-lo como um complexo industrial no
plang produtivo. Nesse planc, a coesdo do agrupamento sustenta-gze
noe fato de a producdo de sistemas eletrdénicos e de componentes
gemicondutores reguerer a utilizacdo de suprimentos e de
squipamentos de uso praticamente exclusivo. Em outras palavras, Aa
maipr parte dos eguipamentos e dos suprimentos utilizados na
producdo de sistemas eletrdnicos e de componentes ndo encontra
mercado em outros setores. De outro lado, s8o poucos 08 suprimentos
necessirios para a produgdo de componentes e de materiais
fornecidos por setores que ndo fazem parte do agrupamento™. Ha,
portanteo, forte interdependéncia -~ tanto do lado das vendas cono
das compras -~ entre o desempenho dos fornecedores especializados de

suprimentos & o dos produtores de componentes e de sistemas.

He plano tecnolégico, a avaliagac do gran de c¢oesdo do
agrupanento exigiria uma comparac¢do da intensidade dos vinculos gue
rsses setores estabelecem entre si e gom outros sgetores  (ndo
compreendidos no grupo), no processo de geracdo e difusds de
progresso técnico. Trata-se de estabelecer se existe, nesse
contexto, um malcor grau de interdependéncia no interior 4o grupo

gue com o0s putrog setores.

Matrizes de fluxos intersetoriais de inovagdes, semelhantes as
desenvolvidas nos trabalhcos de Pavitt e Soete, constituiriam - a
despeito das limitagdes 338 apontadas na introdugdc desta tess -
instrumentos adequados para avaliar a intensidade dos encadeamentos

tecnoldgicos intersetoriais. A ndo disponibilidade de matrizes

34 Ver Raptista ef alii (1%90:55-58), pares uma constatagde semelhante, & paetir de uma andlise da
indistria de informitica.
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desse tipe restringe as possibilidades a uma avaliaclo baseada
apenas nas informagdes parciais apresentadas nos estudos degses
antores.

O salde entre o nimero de inovagdes geradas e o nimeroc de
inovagdes incorporadas em cada setor & utilizado pelos dois autores
coma instrumento de avaliag8o da capacidade de auto-abastecimento
ou de auto-suficiéncia setorial na geragdc de progresso téonico. Os
dois trabalhos mostram gue os setores fornecedores de sistemas e
componentes eletrénicos tém saldo positive®®. Esse fato pode ser
interpretado como evidéncia de que esses sgebores apresentanm
autonomia tecnoldgica em relacdc aos outros, no sentido de gue

contam com capacidade prdpria de geracdc de inovagdes.

O trabalho de Soete wmostra, entretanto, gque - a despeito da
relativa auto-suficiéncia de cada um desses setores - existenm
encadeamnentos intersetoriais fortes no interior do grupo, na
geragdo e  difusdo de  inovagdes®, 0 setor de componentes
semicondutores € identificado como a principal fonte de inovacdes
externas utilizadag pelos produtores de sistemas de processamento
d2 dados, de A&audio & video, de sistemas de automagdo =& de
instrumentos de precisdo. Assim, o tfrabalho mostra gue esses
segmentos do setor de sistemas e o setor de componentes tém

encadeamentos tecnoldgicos intensos® .

As informagdes parcials apresentadas no estudo de Soete
reforgam a interpretagdo dos encadeamentos técnicog intersetoriais
como  resultade do cardter articulade das atividades inovadoras
nesses setores, em fungdo de sua convergédncia em torno do paradigma

tecnoldgico comum. Com base nessa avallagdo, o agrupamente pode ser

35 Conforme 14 mencionade, o trabalko de Soete mostra gue 0 graw de auto-suficidncia ndo @ homogénen em
taddns os tipos de sistemes.

36 Ver Soete (1985:56-113.

I O estwio aponts apenas o principal setor de origem das inovegBes geecadas fora do pripric setor, §

posaivel, asaim, ogue inovagbes geradas em outrss tipes de sistemas eletrdnicos representem Também wemg
parte importante de total. O principal setor de origem das inovagtes incorporadas mos sistemas de
tetlecomunicanies € nos instrumentos fotogridficos ndo & identificado no trabaiha,
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caracterizade como um complexo industrial também do ponto de vista
tecnoldgico. Em outras palavras, esses setores conformariam umn
complexo tanbém em fungdo da coesdo {interdependéncia) existente no

e LTS - * . %
progesso de geracfo e difusao de inovagdes™®,

3.2. Dinamisme e Poder de Indugao

3 mapeamento dos encadeamentos produtives e tecnoldgicos 2 as
evidéncias parciais digponivelis nos estudos anteriormente citados
permitenm fornular algumas proposigées sobre as caracteristicas do
dinamismo do complexo eletrdnico & sobre sua capacidade de induzir

a expansao de oubtros setores.

3,2.1. Fontes de dinamisme e endogenia

4 geragdo de inovagbes ao longo das trajetdrias tecnoldgicas
dominantes tem garantide o surgimente de noves mercados & a
renovagdc periddica de mercados existentes para o0s sistamas
eletrénices. A ampliacdo do leque = a intensificacdo dos
encadeamentos a Jjusante, nos anos 80, refletem a capacidade do
complexo eletrénico de criar -~ via progresso técnico -~ novos

mercados para seus produtos.

Nesse sentido, o potencial de crescimento do complexo
eletrdénico depende principalmente de Seu potencial inovador e pode
ser caracterizado come relativamente autédnomo em relagido ao ritmo
de ampliagdc de seu mercade corrvente, na medida em gue depende
fundamentalmente de sua capacidade de induzir novas "demandas" via

inovagio.

Portanteo, pode-ge dlzer gue a expansic do complexo eletrdnico,

nos anos 80, fol impulsionada por um motor intracomplexs, capaz de

3B isso ndo guer dizer gue ndce tenham vinculos tecnoldgicos com outros setores localizados a montante e a
jusante, & importancia retativa dos encadesmentos intragrups &, entretanto, malor,
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garantir um potencial de crescimento relativamente independente da
evolugdo do nivel de atividade econdmica, 0s avancgos tecnoldgicos
previstos parecem garantir, nos préximos anos, a continuidade do

processo de expansdo impulsionado pelas inovacdes.

4 intensidade dos encadeamentos produtivos intracomplexo
permite formular uma segunda proposicio quanto as caracteristicas
do  dinamismo do complexo eletrdnico. O mapeamento desses
encadeanmentos mostrou gue o complexo apresenta elevade grau de
articulacdo interna, o gue sugere grande capacidade de internalizar
os estimulos associados & expansdo da demanda induzida pelo

progresso técnico.

0 indicador do grau de endogenia doz complexos industriais
proposto por Possas (1984) constituil instrumento adequado para
avaliar essa guestdo. Esse indicador mede a intensgidade com gue os
efeitos totais de encadeanento gerados pela ampliacido da demanda

final sdo absorvidos no interior dos varios complexos industriais,

Quante malor a capacidade de um dado complexo de canalizar os
efeitos indutores do crescimento da demanda final para os setores
gue fazem parte do préprio complexo, maior seu grau de endogenia.
assim, o grau de endogenia & proporcional & sua capacidade de
induzir a ampliagdo da produgdo en setores logalizados no interior
do complexe, a partir da expansio da demanda final. Em outras
palavras, gquanto mailor o grau de endogenia de um dado complexo,

naior seu poder de indugdo sobre si mesmo.

0 grau de endogenia de um determinado complexo depende da
intensidade dos vinculos gue estabelece a montante con outros
setores ou complexos. A comparagic do grau de endogenia de varios
conmplexos fornece uma avaliacdo da intensidade dos respectivos

encadeamentos com fornecedores gue fazem parte desses agrupamentos.

A ndo disponibilidade de matrizes de insumo/produto torna

invidvel o exercicio de avaliar o grau de endogenia do complexo
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eletrénico. Com base nas consideracdes aprasentadas ao longo deste
capitule, parece razodvel, entretanto, supor Jgue esse conplexo se
caracteriza por elevado grau de endogenia, uma vez dque .os
principais setores fornecedores dos suprimentos e dos egquipamentos.
necessdrios para a ampliacdo da producio estdoc situados no interior
do préprio complexo e gue os encadeamentos intersetoriais sio
intensos, 0 complexo sletrénico parece internalizar, assim, grande
parte dos efeitos indutores gerados pela ampliaclo da demanda por

sistemas elatrdnicos.

Fm  sintese, o dinamismo do complexe eletrdnico parece
repousar, de um lado, no sau potencial inovador, gue estimula
autonomamente a expansfo de seus mercados, tanto pela revitalizacdo
dos existentes quanto pela criacgio de noves mercados. De outro
lado, o dinamismo do complexe estd baseado na sua capacidade ds
andogeneizar os efesitos expansivos do crescimento da demanda final,
sobre a renda 2 o emprego intracomplexo. Essas duas caracteristicas
sugerem dque o complexoe e=letrénico poderia ser caracterizado, do
pontoe de vista de seu dinamismo, como uma "maguina"  com
significativo potencial de crescimento auténomo e grande eficiéncia
no aproveitamento intracomplexo dos efelitos indutores associadeos a

egse potancial.

3.2.2. Poder de inducao

A capacidade do complexo eletrdnico de induzir a expansdo de
ocutros satores deve ser avalliada em dois planos: em primeirce lugar,
o poder de inducdo sobre a produgdo de outros setores (via
ancadeanentos produtivos extracomplexo) e, em sequndo lugar, ©
poder de indugdoc de progresso técnico em outros setores (via
encadeanentos tecnoldégicos).

No plano produtiveo, a avaliagio do poder de inducgdo do
conpliexo eletrédnico consiste na avaliagdo da capacidade desse

agrupamento de estimular, per melio de sua prépria expansido, a
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ampliagdo da produgdo de outros setores que nio fazem parte do
complexo. No plano tecnolégico, a nogdo de poder de indugdoc pode
ser definida, por analogia, como a  capacidade do comp lexo
eletrénico de estimular o surgimento de inovacdes em setores nio

incluidos no agrupamento.

3.2.2.3. Indugdo via encadeamentos produtives

A expansido do complexo eletrdnico pode, via encadeamentos
produtives, estimular o crescimento dagueles setores cuja producgdo
encontra mercados importantes no interior do complexo. Desse ponto
de wvista, o poder de indugdo do complexo eletrénico depende,
portanto, de sua capacidade de propiciar a expansio da producdoc em
sutros setores, pelos encadeamentos que estabelece a montante na

estrutura produtiva®.

5 capacidade de um dadoc setor ou complexoe de induzir o
crescimento via encadeamentos produtiveos depende nfo apenas da
intensidade de seus encadeamentos a nmontante, mag também de sua
participacio na demanda final, ou seja, de suas dimensdes em termes
do wvolume absoluto de demanda efetiva oue gera para os setores

situados a montante,

Diversos instrumentos tém sido construidos para avaliar, com
base nos coeficientes das matrizes de relagdes intersetoriais, o
poder de indugio de setores ejou complexos*?. A ndo disponibilidade
de matrizes desse tipo, para os paises agui estudados, torna
invidvel guantificar o poder de indugadac do complexo eletrdnico
dessa maneira. Uma avaliacfo a partir do mapeamento anterior
sugere, entretanto, dgque o poder de induclio do complexo eletrénico,
negse plano, & provavelmente pegueno. Tal avaliacgdo sustenta-se na

constatacdo de que o complexo eletrdnico ndo parece depender de

3¢ D encadeamentos & jusante mpstram, por Sua vez, o guante 8 produgdo do compiexo sletrdnice &
estimulads pela expansio da producdo em putres setores.
42 Para uma comparacde de alguns desses indicadores, ver Pereirs {1985:29-&0).
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fornecedores importantes de  egulipamentos e de suprimentos

localizados extracomplexo.

3.2.2.2. Inducic de progresso técnico

No plano tecnoldgice, o poder de indugdo consiste na
capacidade de estimular o progresso técnico, em setores Jue ndo
fazem parte do complexc. A indugdo de progresso técnico fora dos
limites do préprio complexe eletrdnico pode ccorrer via difusdo das
inovagdes geradas no complexo para outros setores - na forma de
respostas As demandas tecnoldgicas dos usudrios de sistemas - ou
via demanda do complexo por inovagbes desenvolvidas em outros
setores. Por analogia com a indugdc de crescimento pelos
encadeamentos produtiveos, pede~se caracterizar o primeiro caso como
a indugdoc de progresso técnico a jusante (difusfo de inovagdes em
setores "usudrios” das novas solugdes técnicas geradas no complexo)
e o segundc caso como a indugdo de inovagdes a montante do complexo
{induc@o de incovag¢des nos setores que fornecem solugdes técnicas
para o complaxol.

Ho caso do poder de indugdo no plano produtive, a avaliagéac
deve ser feita com base nos encadeamentos a nmeontante do complexo,
uma vez gque sstes exprimem a necessidade {via demanda efetiva) de
ampliar a produgdo nos fornecedores situados fora do complexo, para
viabilizgar o crescimente da produgdo neste dltimo. Ja no caso da
indugdc de progresso técnico, a andlise do poder de inducdo deve
levar em conta tante o8 encadeamentos a montante gquanto os

encadeanentos a Jjusante®'.

41 A recessidade de levar em conta os dols tipos de shcsdeamentos decorre do fato de gue 2 articulacdo das
atividades ingvadoras, em ftorno e paradigmas » trajetdriss comuns, estabelece certo grau de
complementaridade ne especializegin dos varios seteres. Ests envolve encadeamentos com serores situados
A montante ¢ a jusante do ponto de vists da geragbu # difusdo de inovegdes. Assim, a geragdo de uma
inovacho em un dade setor pode depender de ume aolugdo inovadors gerada em outro setor £, a0 Beshc
tempo, constituir ume soluglo aliternativa pars problemas relevantes sm outros setores.
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Matrizes de fluxos intersetoriais de inovacées, semelhantes as
anteriormente mencionadas, poderiam ser utilizadas para avaliar o
poder de indugdo tecnoldgica do complexe eletrdnico. Na auséncia de
instrumentos desse tipo, a andlise pode ser feita com base no
mapeanento dos encadeamentos técnicos do complexo e nas informacgdes

gue constam dos estudos disponiveis,

No gue diz respeito & indugdo de inovagdes a mentante,
conforme visto no item anterior, a maior parte das incovacBes
incorporadas no complexo originam-se nos setores gue fazem parte do
préprio complexo. A inducdo de progresso técnico por meio da
demanda por inovagdes que devam ser desenvolvidas fora do complexo

eletrdnico &, portanto, limitada.

No caso 4dos naterials e dos componentes semicondutores, a
geragdc de avangos, ao longo das trajetdrias dominantes, & a
sxploracdo de novas alternativas exigem esforgos intensivos de
pesguisa basica, conforme destaca Pavitt, que em seu estudo
carvacteriza tals setores come intensivos em ciéncia. 0s estimulos
mais importantes gerados pelo complexo eletrdnico, nessa direcdo,
rém contribuido para avangos importantes na A&rea de ‘'movos

materiaisgns?,

Ho setor de sistemas, o poder de inducdo de progresso técnico
a montante, fora dos limites do prdprio complexo, envolve a
interaco com os setores fornecedores de equipamentos, partes e
pecas que ndo s8o de uso exclusive do complexo. Os fornecedores
especializados de bens de produgdo e de partes e pegas para uso
gxclusivoe no complexo eletrdnico também podem induzir inevagdes em
seus prdéprios fornecedeores. Os principalis estimulos gerados pelo
complexe por melic desses dois tipos de encadeamentos a montante

satdc localizados na drea de mecdnica fina%s,

A2 Ver Silva et alii (1984:19-3% e 1V¥-2033, para un panorama geral dessa Ares. Ver Duarte & Maldonado
{19903 e Lomos & Peiter (1990), para uma avaliaglo dos encadeamenios com os setores de cerdmicas
avangadas & de quartzo e silicio, respectivaments.

&% Yer Lapiane & Ferreira (1985:131-134%.
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No gue tange aos encadeamentos tecnolégicos a jusante, o
mapeanento dos encadeamentos mostrou gue o complexo sletrdnico tem
a capacidade de difundir incvacdes para ur amplo leque de setores.
as  inovacbes incorporadas nos  sistemas eletrdnicos  induzewm
inovagbes nos produtes s/ou processos dos setores usuldrios {finals

ou intermedidrios) desses sistemas.

A incorporacdc de sistemas eletrdénicos am produtos abrange o
gonjunto da eletromscanica, responsavel pela produgdo dos bens
durédveis de consumo e dos bans de capital. Conforme mencionado na
andlise doz sancadeamentos produtives, a aletrdnica Yembarcada®
nesse tipo de bens gera uma demanda intermedidria por sistemas

eletrdnicos crescentemente importante.

A  explicag8o para a progressiva difusdo da elstrdnica
*epbarcada® em bens durdvels de consumo e em bens de capital &, em
primeiro lugar, gue a incorporagdo de sistemas eletrdnicog permite
incrementar o grau de automatizagio desse tipo de bens., Em segundo
lugar, a programabilidade dos sistenmas eletrdnicos de controle
aumenta a flewxibilidade dos bens envolvidos. Finalmente, a
substituicio de dispositives necanlicos ocu  eletromecdnicos
convencionais por sistemas digitais de oontrole torna os bens
envolvidos relativamente mals simples (em termos do ndmero =2 da
variedade de partes, por exemplio! e mals resistentes. Em resumo, a
digitalizagdo dos sistemas de controle resulta em melhoras na
relagdo desempenho/custo dos bens de consumo durédvel e os bens de
capital. Essas inovacles tfraduzem-se no  surgimento de noves
produtos e/ou ne ¥rejuvenescimento® de sguipamentos eletromecdnicos

tradicionais.

Gs  segmentos da eletromeciinica responsivels pela produagdo
dessas  bens  estabelecem encadeamentog  técnicos com o setor
fabricante de sistemas eletrdnicos. Este dltime desenveolve novas
solugdes genéricas para o progessamento e 2 a  transnissdc de
informacgfes. 08 primeiros desenvolvem aplicacdes especificas para o

controle digital de seus proéoprios  produtos. A proygressiva
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padronizagdo de solugbes inicialmente especificas permite gue estas
se tornem genéricas. Dessa forma, tornam~se acessiveis aos
fabricantes de outros bens eletromecdnicos de consumo ou de

investimento, que poderdo incorporé-las aos seus produtosis,

A adogdo das inovagdes incorporadasg aos sistemas eletrdnicos
tem gerado impactos em alguns paradigmas e trajetérias relevantesg
para © projeto de equipamentos eletromecdnicos*®. A digitalizacédo
dos sistemas de controle tem induzide uma redefinicdo das
caracteristicas de outros dispositives (acicnamentos, atuadores,
sensores, ete.), para aprGVQitar o  potencial dos controles
eletrinicos. 08 novos problemas técnicos resultantes da necessidade
de adeguar o projeto dos equipamentos eletromecdnicos aos sistemas
eletrdénicos de controle tém levado & busca de novas trajetdrias nas
Areas de mecdnica de precisic (mecl@nica fina) e de materiais. ©
progressc nessas Aareas condiciona o aproveitamento, por parte do
setor eletromecinico, das inovagdes disponiveis nos sistemas

eletrénicns.

A incorporacdo de sistemas eletrénicos a processos pode
preorrer de maneira direta - pela utilizacdo desses sistemas nas
atividades de produgdo de bens/prestagio de servigos de outros
gsetores - ou de maneira indireta - pela utilizacdo de bens de
capital com algum tipo de sistema eletrdnico “embarcado". Essas
duas formas de difusdo garantem As inovagdes geradas no complexo

eletrdnico amplo potencial de disseminacdo em outros setores.

0 barateamento dos sistemas eletrdnicos, ao longo dos anos 80,
viabilizou sua difusic além das fronteiras das atividades
administrativas, intensivas em processamento e transmissio de

informagdes, tipicas do setor servigos e do gerenciamento das

&4 tm exemplo ilustrativn séo as unidedes de comands rmumérico. Estas foram iniciatmente desenwvolvides e
produzidas sob encomentds come computadores para o controle de maquinas-ferramenta pars  trabalhar
mecais, A YcommoditizacBe" dos ONCs pessibiliteu aue oz fabrisantes de puiros squipamentos mecdnices
fncorporassem-nos 8 seus equipamentos {teares, por exemplo).

45 A integragBs crescente entre az solugBes técnices originedas ne eletrdnices e na wecénica tem dade
origem & expressip 'mecatrénica®, gue destaca a existéncia de encadeamentos fortes nas duss diregbes.
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orandes empresas. Novos sistemas, mais eficientes do ponto de vista
té&cnico & econdmico, foram incorporados as atividades de produgdo
:ndustrial e agricola. Assim, a demanda de investimentos en
sistemas eletrdnicos aumentou em todos os setores, conforme visto
anteriocrmente ({(Tabela 32). Ao mesmo tempo, aumentou o legue de
setores potencialmente beneficiados pelas inovacgbes geradas no

compiexo eletrdnico.

$E raesultados apresentados por Soete indicam gue,
efetivanente, of segmentos do setor de sistemas em cuja produgéo
predominam egulpamentos destinados ac uso como bens de capital ou A
ncorporagdc em bens de capital produzidos por outros setores
{eguipamentos para processamento de dados, equipamentos para
autonmacido e instrumentos clentificos e industrials) apresentanm
gyrande potencial de difus8c de inovagSes em outros setores®, Tal
fendmeno deve ser atribuide ao fato de gue as inovagdes nesses
slstemas constituem inovagdes de processo nos setores usuidrios dos

bens de capital em guestio.

As  inovagdes de produte geradas no complexc eletrénico
induziram a mudangas nos processos produtivos dos diversos setores
industriais. Tails mudangas constituiram uma resposta dos setores
usudrios & necessidade de aproveitar as vantagens potenciais das
novas geracdes de bens de capital com controles digitais (mailor

automatizagio, precisdo 2 flexibilidade).

as  transformacgdes verificadas nos processos industriais de
fabricacido {principalmente na eletromecanica), ao longo dos anos
80, naoc se restringem A Ilncorporacio de novos edquipamentos, mas
envolvenm inovagdes no lay-ocut das fabricas, alteracgdes nos
principios de organizagdo, controle e planejamento da producdo e

novas formas de organizacdo & gestdoc das empresas. Esse conjunto de

4d £m contrapattids, os setores cuja produgde consiste predominantenents de bens de consumo (equipamentos
fotograticos e de dudin e video) aspregentam potencial mais localizade. No caso dos equipsmentos de
telecominicacles, o potencial de difusio parece baixo porgue, ne clsssificagBe de Soete, grande parte
gos usudrios estd compreendida em um Unico setor (“servigos empresariaisi},
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transformagdes tem sido interpretado como sintoma deo surgimento
incipiente de uma alternativa ao "Fordismo® (sintese das formas de
organizagdo e ¢estdo da produgdo e das empresas tipicas da fase

longa de expansdc do pos-guerraid’.

No gue diz respeito, especificamente, as inovaces ocorridas
ne  projeto  dos  equipamentos e na  organizacio da producdo
industrial, as principais mudangas resultaram da automacdo dos
processos pela incorporagdo de sistemas eletrdnicos. As mudangas
varificadas e a diregdo dos esforcos de pesguisa e desenvoivimento,
nos Altimos anos, no projetd dos egquipamentos e na organizacgio da
produgdo, tém sido interpretadas come evidéncias do surgimento de
novoes paradigmas e/ou trajetérias, na engenharia de producdo

industrial.

Ferreira (1987) caracteriza o fendmeno em termos da transicéo
do ¥paradigma eletromecdnico da automacgdo industrial"” para um novo
'naradigma eletrdnico da automagdo®™. A consolidagdo deste dltino
regultaria de sua capacidade de oferecer alternativas para o trade-
off entre produtividade e flexibilidade das instalagBes e
sguipamentos industriais gue o paradigma anterior ndo conseguia
resclver®., A "trajetéria da auntomagdo flexivel"™ seria a trajetédria
dominante no interior do novo paradigma®®. Esta propde uma agenda de
problemas técnicos a serem resplvidos, a fim de incrementar ¢ grau
de automacio e flexibilidade das instalagdes industriais, via
controle crescentements digitalizado e integrado das atividades de
projeto, fabricagdo, comercializagdc e supervisdo por melo de

sistenas eletrdnicos’,

¥m um trabalho mais recente, Arcangeli (1921) caracteriza de

maneira semelhante as transformagfes na Area de sgngenharia de

&7 Por analogia com & expressfo PFordismo®, a sxpressio “Tovotisme® & utilizada para denominar as novas
formas de arganizacdo e gestho da produgdo e das empresas. Ver Chesnate (19903,

AB Ver Ferreira (1987:14-143.

4% & mogle fol eriginalmente proposta por Camagni, citade pelo autor.

30 #t ponto de convergéncis desss trajetdris seris a produgho integrads por computador (CIM),
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producio industrial®’. © autor identifica quatro trajetdrias
gucessivas gue nortearam o progresso da engenharia de produgdo na.
inddstria, desde o século XIX: mecanizagdc (até a Primeira Guerra),
automagio "rigida® (até os anos 60), automagdo "programivel™ (desde
cs anos 70 até o presente) e automacgdo "flexivel™ (incipiente hoje,

mas com tendéneia a tornar-se dominante nos proximos anos}).

&  transigdoc da automagao trigida® para a automagio
torograngvel?, na década de 70, fol possibilitada, sequndo o_autq;n
pelo progresse na microeletrdénica (avange ao longo da trajetdria do
gilicio, nos ternmos utilizados anterliormente) e por nudangas pos
pringipios gue norteavam o projeto de equipamentos (substitulcdo de
controles elétricos por eletrénicos). Assim, o - surgimento .da
trajetdria da automagdo "programdvel® deve ser interpretado como o
produto  da  interag8o de  inovagdes originadas no  complexo
eletrénico, na mec8nica e nos setores usudrios. O autor enfatiza,
dessa forma, gue a reacgdo dos fabricantes de equipamentgs;meganicms
¢ dos setores usudrios as inovagbes originadas no . complexc
sletrdémice  ndc & passiva. Assim, a trajetéria. d&._aﬁtpmagﬁq
"programidvel™ ndo & apenas reflexo dos avangos na microeletrdnica,
mas apresenta certa autonomia, em fungio dos problemas particulares

gue pretende resolver.

0O avango. dessa trajetdéria, ao longo dos anos 80, teria
encontrado cada vez mals obstidculos (nas &reas de sensores,
atuadores, software para interface, etc.) gue as.  Inovagdes nos
conponentes e nos equipamentos de processamento  de  dados ndo
conseguiram, por si mesmas, resolver. Esses obstadcules, ainda. ndo
totalmente superadeos, constituem os principais estimulos para o
surgimento da nova trajetdria de automagadoc "flexivel™ e para ©
progresso técnico em Areas como a mecdnica fina {ou a mecatrénigg},

potencialmente capazes de fornecer as solugdes necessidrias?,

1 ver Arcangeli (1990:cap.é).
i Yer Arcangsli {1990:caps. 2 e 3).
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Na opinidc de Arcangeli, os limites da automacido "programdvel®
estdo  associados  aos  problemas da integragiao de sistemas
gletrénicos e sistemas mecdnicos. Sua meta original era a
avtomatizagdo e flexibilizagBo de eqguipamentos ou grupos de
sguipamentos isolades, ndo do conijunto das instalacdes produtivas.
A automagae "flexivel"™ deve ultrapassar esses limites. Para tanto,
a nova trajetéria prople a integraglo de equipamentos programivelis
e principios organizativos novos. A meta 8 o desenvolvimento de
instalagbes mals inteligentes (automatizadas) e versiteis. o0os
obstaculos a serem contornados sdo, segundo o autor, de trés tipos:
técnicos (inteligéncia artificial, protocolos de comunicacgie,
gensores, atuadores, eto.), econdmicos {grandes investimentos em
desenvolvimento e depreciagdo dos investimentos em automacio
toprogramndvel?, noes anes 80) e soclals {aceitacdo de novas rotinas e

instituicdesy.

3.3. Revitalizagdc d4a Eletromecdnica Via Inovagéo

A& analise anterior permite conclulr gue a contribuicdc do
complexo eletrdnico para a retomada do crescimento industrial, nos
anos 80, resultou malsg de sua capacidade de gerar e difundir
inovagdes para outros setores gque do seu poder de indugio, wvia

encadeamentos produtivos a mantante.

O potencial inovador do complexo eletrédnico fez com gue o uso
de sistemas eletrdnicos =e intensificasse sen todos o0s setores
industriais, nos servigos e atéd na agricultura. Dessa maneira, as
inovacdes origindrias nesse complexe geraram oportunidades de

investimento em um amplo legue de atividades,

A retomada dos investimentos industriais na década de 890, que
contrastou com suas passividade nas fases de recuperagidc na década

anterior, gpode ser creditada ao impulso inovador do conmplexo

53 A referéncis aos aspectes organizacionais, institucionsis e sociais indics gue o autor acredita gue a
consel idaco da nova trajstdria estard associade a progressive ConsolidagBo do “Toyotismo®.
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sletrdnics, gue criou oportunidades de modernizagdo da capacidade
produtiva nas mais diversas atividades. A participagdc crescente
dos sistenas eletrdénicos nos investimentos industriais,

anteriormente verificada (Tabela 31), confirma tal interpretaqag.:

A analise do potencial de difusdo das inovaqéeg_de.prodmtq_e
de processo induzidas pelo cowplexo eletrdnico, para além de suas
fronteirvas, wostra gque o poder de indugdo de progresso técnico
tiesse complexo & wmais intenso na eletromecédnica {(da gual o prépz}_id
complexe eletrdnico faz parte) gue nos blocos de setores :da

processamento de recursos naturais e de setores tradicionais,

Hos setores de processamento de recursos natqrais,:.as
inovacdes geradas no conplexo elefrénico induzen, priﬁc ipa ]_méx_ﬂte ’
mudancas nos processos produtives, nediante a autamatigaqéé _dés
fungdes de supervisdo e controle. As mudangas nos produtos rasﬁlﬁém
do aumento da eficiéncia e da precisdoc no controle do processo e
consisten, basicamente, em aumento da qualidade e das
possibilidades de diferenciagdo. | N

Nos setores tradicionais, as inovagOes originarias do conplexo
eletronice também induzem a mudangas nos processos de fébricagéq,
incremantande o grau de automatizacgéo dos aquipamentos e re@uziﬁdé
s segmentagio dos processos de fabricagdo, mediante a eiiming@éo:dé
stapas intermedidrias de carga, descarga e operagio de méquinas,
antes realizadas manualmente. Também nesse caso, as inovagdes nos
produtos sdo marginais e resultam das wmudangas nos pr_ox.z_e.ss.o_s de

fabricagéo.

Na eletromecénica, o poder de indugdo tecnoldgico do cémple?m
egletrénico & mals intenso, uma vez (ue, nesse Caso, suas inové¢6és
induzemm a mudangas significativas, tanto nos produtos como nos
processos de fabricagdo®. Dessa forma, a contribuicdo do complexo

eletrénice para a revitalizacdo desse bloco & malor.

LY]
e

Fara um pancrama gerel dos fmpactos de microwletrdnica na eletromecdnica, wer Edguist £ Jacobsson
(1983) e Froeman {198%),
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No gue diz respeito aos produtos, a eletrénica “embarcada" nos
egquiparentos eletromecdnicos constitui uma aplicacio secundidria das
inovagdes  primdrias geradas nos sistemas eletrdnicos. Em
determinados casos, a incorporagdo dessas inovacBes envolve
mudangas radicais na arguitetura dos equipamentos eletromecanicos.
Um exemple ilustrative s@oc as calculadoras e as maquinas de
aecraver, classificadas, . até recentemente, como eguipamentos
mecdnicos e gue hoje constituem produtos tipicos do complexe
eletrénico. Mesmo guando as mudangas na arqguitetura dos produtos
ndo & tdo radical, a substituigioc de dispositivos elétricos ou
mecdnicos convencionais pér sistemas eletrénicos “embarcadosY
renova os eguipamentos eletromecénicos tradicionais {(automdveis,
sletrodomésticos, maguinas e outros equipamentos industriais,

ete. ), com ganhos de flexibilidade, automatizac8o, eficiéncia, ete.

Estudos recentes de diversas indastrias, no interior da
eletromecinica {avtomobilistica, maguinas-ferramenta e eguipamentos
industrials, entre outras), coincidem em mostrar que as principails
inovagSes de produte, da segunda netade dos anos 70 em diante,
resultaram - em todos os casos ~ da incorporagdc de dispositivos
eletrénicos. 08 novos produtos ou as novas geracdes dos produtos
tradicionais, incorporando a eletrdnica "embarcada®, contribuiram

para revitalizar esses mercados®,

No gue tange aos processos de fabricagdo na eletromecénica, as

mudancas induzidas pelas incovagdes geradas no complexo esletrdnico

também si8c significativas., A ruptura entre o ‘Pparadigma
gletronecdnico da automagdo® e o PYparadigma eletrdnico da
automacie®, nos termos de Ferreira {1987), ou entre as trajetdrias
da automacio PMrigida®, ‘Uprogramidvel® e “flexivel®™, segunde a
caracterizgagaoc de Arcangeli {1980}, s80 marcantes na
sletromecanica.

95 Pars & automobilistics, ver Womack et alii (1990); Bianchi {1989} » Watanabs (1987). Para mdquinag-

ferramenta, ver Sciberras & Payne (1985) & Jdacobsson (1986). Pars equipementos industriais, ver
Arcongeli (1990:1cap.53 e URIDD {19843,
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A fabricacdo de egquipamentos eletromecédnicos €& tipicamente um
processo segmentado (discreto), que anvolve sucessivas atapas_@g
fabricacio e montagem de pegas. Até os anos 70, as solugdes
técnicas disponiveis permitiam atingir niveis . altos = de
produtividade e automacdo na produgdo em nassa {grandes lotes),
mediante a utilizagdo de mdguinas especiais de produgado. 0 ritmo de
produgdc era intenso, porém a rigidez das _insﬁalagées_ gerava
denoras 2 custes elevados nas nudancas de projeto dos equipamentos
e baixa capacidade de resposta face as oscilag¢gbes do mercado. Ainda
na producdo em massa, a utilizagdo intensiva de wndo-de-obra na
montagem seriada gerava certa flexibilidade, mas - en. contrapartida
-~ estabelecia limites & intensificagdo do processo e ao aurento. da
produtividade.. Na produgdo .em peguena escala, a :utilizacéq”,ﬁe
equipamentos universais, operados por ndo-de-obra qualificada, e a
montagem ndoe seriada garantiam grande flexibilidade, porém criavam
obstdculos intransponiveis ao aumento da prpdutiyidade. e. ac uso

mais intensivo das instalagdes.

A partir dos anos 70, a digitalizagdo dos dispositivos de
controle dos bens de capital permitiu alcangar, na eletromecénica,
niveis de produtividade e flexibilidade razodveis, em um leque de
escalas de produgdo muito wais amplo do gue anteriormente.  Na
producdo em massa, a incorporagiao de controles eletrénicns nes
agquipamentos permitiu auvmentar a flexibilidade, sem reduzir os
nivels de automagdo e produtividade. Na montagem em série, a
robotizagic manteve a flexibilidade, aumentando, ao _m_;e._sm_o. tempo, a
automacdo e a produtividade. Na preducgdo em pequena escala, foi
possivel incrementar o nivel de automagdo e produtividade,  sem
perder flexibilidade (necessiria para a mudancga. freqiiente de
lotes) i, |

A automagdo dos processos de fabricag@io, via incorporagédo de
sistemas eletrdniceos, contribuiu para remover alguns dos problemas

34 Yar Bessant & Rush {1988), psra ume avalia¢lo dos avancos obtidos ao longo dos anos 80,
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impactos negativos sobre a rentabilidade na eletromecanica. A
flexibilizagdo das instalacgdes permite reduzir as necessidades de
caplital de giro, wvia redugdo de estogue de partes e de produtos
acabados. Desse modo, aumenta a participacdo do capital fixe no
capital total’, Por outrs lado, o bparateamento acentuado dos
sistemas eletrdénicos, durante os anos 80, resultou em gqueda no
custo desse item, cada vez mals importante, do capital fixo®. 0
aumentoe da produtividade que resulta do uso mais intensive dos
ggquipanentos flexivels [redugdo dos tempos mortos e da pciosidade
provocads pela rigldez das instalagdes} contribuiu decisivamente

para fortalecer a rentabilidade do setor.

Estudos recentes de diversas indstrias eletromecdnicas
coincidem em apontar a incorporagdo de equipamentos flexiveis e as
mudangas organizacionais (just in ftime, gualidade total, etc.) como
as principaie inovagBes de processo ocorridas desde a segunda
netade dos anos  70. A reducdo de custos, os ganhos de
produtividade, a redugdoc do tempo necessdrio para introduzir
mudangas nos produtos, as malores oportunidades de diferenciacas
dos produtos com manutencgdo das escalas, ete. sido apontados como
fatores importantes gue contribuliram para a revitalizaglo e para a

reestruturacio dessas indistrias®.

Nos anos 80, © progresso téonico gerado no complexo eletrdnico
contribuiu para a revitalizacgdo da eletromecinica de duas formas.
Em primeiro lugar, de forma direta, pela expansdo dos mercados para
sistemas eletrdnicos, o0s guals - conforme visto no capitule
anterior desta tese - transformaram-se em um dos mais Iimportantes
tipos de equipamentos eletromecanicos produzidos e comercializados
internacionalmente pelos grandes paises industrializados. Nesse
periodo, o complexo eletrénico gerou novos tipos de sistemas

destinados ao consumo (sistemas de &dudio e video ou equipamentos

-1 Yor Ferreira (1987:%8-803.
38 Yer Hendersoen & Liebman {1992:73-74).
59 £ todos 0% pasog, & introdugdc dessas inovagdes esteve associada a movimentos de reorganizaglo das

getruturas de mercado. Yer ns mesmos eatudos citades anteciormente sobre as inddstrias gutomobiifstics,
de mdguinas-ferraments ¢ de equihamﬂntos irdusiriais,
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fotograficos, por exemplo} e ac investimento (eguipamentos de
processamento de dados, de escritdério, de telecomunicagbes,
instrumentacdc cientifica, médica e industrial), cuja difusdo
implicou a criacic/ampliacg&c dos mercados para a sletromecdnica. A
expansic da eletroeletrénica e dos ingtrumentos de precisfo - dque
apresentaram © comportamento wais dindmico no interlor da
eletromecdnica, conforme visto no Capitulo 2 - deve ser creditada
aoc fato de a produgdoc de sistemas eletrdnicos estar localizada

nesses dois sebtores,

Em sequnde lugar, o progresso téonico gerado no  conplexo
eletrdnice contribuiu  indiretamente para a revitalizacdo da
eletromecdnica, wvia =2feitos da aletrdnica Pembarcada® gsobre os
produtos e os processos dos segmentos da eletromecanica localizados
além das fronteiras do propric complexe. Diversos tipos de
equipanentos gletronecdnicos {automéveis, sletrodondsticos,
maguinas~ferramenta e oubtros eqguipanentos industriais) foram
"rejuvenescidos® com a incorporacdo de sistemas eletrdnicos de
controle. As inovagdes de produte induzidas pela incorporacio
desses sistemas permitiram revitalizar nercados de consumo e de
investimento relativamante saturados. Adicionalmente, a
incorporacio de formas de automacdc Yprogramdvel! ou Yflexivel” nos
processos de fabricagdo resultou em ganhos de eficiéncla gue também

contribuiram pars a recupsracgio da rentabilidade no setor,

Em sintess, o progressce téconice gerado no complexo eletrdnico
teve significativos lmpactos econdmicos diretos e indiretos sobre o
desempenho da esletromecdnica, nes anos 80, contribuinde para a
revitalizacdo desse setor. ¢ potencial de inovagio do conmplexo
eletrénico contribuiu para a revitalizagdo da eletromecénica, via
criagde de novos mercgados e renovagdc de mercados importantes
antericrmente saturados. Ademals, a automagdo oom  base na
incorporagdo de sistemas eletrdnicos nos processos de fabricacéo
contribuiu para rvemover aloguns 4dos problemas associados ao trade-
off entre produtividade e flexibilldade e seus lnpactos negativos
sobre a rentabilidade na eletromecinica.
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A incorporagdo das inovagdes geradas no complexo eletrénico,
em um ampleo leque de produtos e processos de fabricacdo na
sletronecénica, em um periodo relativamente curto de tempo, gerou
efeitos de encadeamento entre a ampliagdc dos nmercados e a
renovagdc da capacidade produtiva, gque contribuiram para a
revitalizacdo desse bloco, na década de B0. Esses efeitos foram
relativamente mais intensos nos setores de produtos
gletroeletrdnicos e de instrumentos de precisdo, responsdvels pela
producgio de sistemas eletrdnicos e gque, ao mesmo tempo, tém forte
participagdo de sistemas eletrdnicos na demanda de investimentos,

conforme visto anteriormente [Grafico 14},
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4. COMPLERC ELETRONICO: DINAMISMO E ASPECTOS ESTRUTURAIS

0 presente capitule tem por objetivo complementar a discussido
iniciada no capitulc anterior, a respeito da insercao do complexo
gletrénico na estrutura industrial e de sua contribuicido paré a
retomada do crescimento da indistria, nos anos 80. Pretende-se
completar a caracterizacio do complexo eletrénico, fazendo uso da
mesma base de dados utilizada no Capitule 2 desta tese.

No primeirc item, serad avaliada a importéncia relativa do
complexc eletrdnico, na composicgdc setorial da indastria de
transformagdo e na pauta de exportagdes de produtos manufaturados
dos principais paises desenvelvidog - EUA, Jap&o, Alemanha, Reino
Unido, Itdlia e Franga.

Ho segunde item, serfo analisadas -~ com base em dados
referidos aos nesmos paises - algumas cavracteristicas estruturais

do conplexo eletrdnico, gue condicionam seu dinamismo,

No terceiro item, serd avaliada a evolugdo dos investimentos
no interior do préprio complexo eletrdnico, no decorrer dos anos

4.

Finalmente, no guarto e #ltimo item, serdo sintetizadas as
principais conclusdes do presente capitulo, relativas a
contripbuicdo do complexo eletrénico para a retomada do crescimento

industrial, nos anos 80.

& participacdo na composicdo setorial e nas exportagdes, as
caracteristicas estruturais e os investimentos no complexo
eletrdnico serdc contrastados com os correspondentes ac conjunto da
eletromecénica, de modo a avaliar a contribuicdo da expansdo desse

complexo para a revitalizacdo desse bloco.
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Do mesme modo, a indistria autonobilistica smerad utilizada como
parametro de comparacdo na avallagdo da importdncia relativa do
complexe eletrénice na revitalizagio da eletromecdnica. A escolha
da indistria. sutomobilistica dacorre do fato de esta ter cariter
emblendtico como setor gue liderou o crescimento da - eletromecdnica

e da indistria de transformagdo no pds-guerra.

4.1. Importdncia Relativa na Estrutura Industrial e nas Exportacdes

As informagdes disponiveis para avaliar a participacgio do
complexo  eletrénice, na composigldco setorial e 'na pauta de
exportagdes, sic as gue constam nas publlicacdes das Nagbes Unidas e
da QECD sobre o desempenho da indistria e 4o comércio internacional
{utilizadas no Capitulo 2). 0 nivel de agregacgdo deéssas informacgdes
ndo permite uma delimitagdoc precisa de todos setores ogue fazenm
parte do complexo eletrdnico. Para efeito da andlise da composigio
setorial, optou-se por trabalhar com uma demarcagio aproximada, gue
corresponde 8 agregacgdo dos dadeos referentes a dois  setores de
guatroc digites e a um setor de trés digites da classificacéao
uniforme das HNages Unidas: Eguipamentos de Procesgamento: de Dados
e de Escritérice {ISIC 3825), Eguipamentos de Audio e Video e de
Telecomunicagfes {I8IC 3832) & Instrumentos de Precisidc (ISIC
185)7,

A delimitacdo do complexo eletrdnico agui- utilizada includ,
portante, apenas uma parte da categoria "eletroeletrdHnica®™. e o
conjunto da categoria Yinstrumentos de precigdo®, identificadas no
Capitule 2 como setores do bloco da eletromeclnica.  Essa
caracterizacio do complexo eletrénico apresenta algumas limitagdes.
Em primeiro lugar, as categorias utilizadas da classificacéo
uniforme ndo incluem a produgic de todos os sistemas  eletrdnicos
listadox no capitulo anterior e provavelmente incluem: alguns

produtos gue ndc se enguadram nessa categoria. Uma demarcacdo mails

% Os dados do setor asutomcbiiistice correspondem & posigdn 3843 da mesma classificagBe. Ver Apéngice
Hetodel dgica.
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precisa exigiria o uso de dados mais desagregados, principalmente
no interior da categoria instrumentos de precisdo, gue ndc astao

disponiveils.

Em segunde lugar, existem dados disponiveis apenas para os
guatro maiores paises industrializados. A avaliag@o da participacdo
média do complexo eletrénico na composi¢fo setorial ndo inclui,

assim, a [talia e a FrancaZ.

Qutra limitagldo nas informagdes disponiveis 8 gue estas ndo
permitem identificar o setor fornecedor de componentes
semicondutores (o valor dos componentes estd incluide no valor da
producdo dos outros segmentos do complexo). A despeito dessas
limitagdes, para efeito do presente trabalho a agregagdo das trés
categorias anteriormente mencionadas constitul uma aproximacio

adegquada .

A Tabela 33 nestra gque, em 1%80, o complexoc eletrdnico
contribuia, em mé&dia, com 6,8% do valor da produgdo, 9,5%% da renda
& 9,4% do emprego gerados na indaGstria de trangformacfo. A
participag8o do complexc eletrénice na renda e ne emnprego era
supsrior & da inddstria antomobilistica {7,1% @ 6,2%,
raspectivamente). Esta Gltima tinha participacfio malor no valor da
producdo  (7,8%). A comparac@o do desvio padrdp em torno das
regpectivas médias mostra que a dispersdo era menor no complexo
eletrénico do que na automobilistica. Em outras palavras, a
particiyagéo. do complexe eletrdnico na composigio setorial dos

guatre paises era um pouco mais homogénea Yue a do  setor

automoblilisticod.

2 Ho Capitulo 5, mais adiante, serdo utilizadas as informacBes disponfveis para a [télia, correspondentes
a 1985,

i 0s dados da participaghe do complexo eletrénico & do seter automobilistico em cada pafs constam nas

tohelss 14 5 16 do Apéndice Estetistico.
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TABELA 33
PAISES DESENVOLVIDOS! - PARTICIPACAC MEDIA DE SETORES SELECIONADOS
NA COMPOSICAC SETORIAL DA INDUOSTRIA DE TRANSFORMACAC
1980 e 19872

{%}
VAR [AVEL / 1980 1987 MEDIA
SETORES HEDTA p.p.> HED LA 0.3 YAR %
Procusdo
Eletromecinica 35,5 1,8 42,5 3,4 15,7
Automobilfstica 7.8 2,1 16,3 3.2 31,5
Complexs Eletrdnice 6,8 1.6 9,6 3,0 (1981
Eseritdério 2 Prog. de Dados 1,2 G,5% 2,2 1,0 B4,
Audio, Video e Telecom. 4,1 HIRY 5.4 2.2 31,3
instr. de Precigio 1.5 4,6 2.0 1,5 9.7
Produts
Eletromecanica 42,3 1,8 b4 4 4,3 5.9
Automohi{istica o1 2,6 8,2 2,7 15,3
Complexn Eletrdnice 2.5 2,0 1,4 2,5 26,6
Eseritdrio = Proc, de Dados 1,7 g,5 2,5 6,7 45,6
hudie, ¥ideo e Telecom. 5,5 7 8,4 1,7 14,8
Instr. de Precisio 2.2 1,8 2,6 2,2 15,1
Emprego
Eletromecidnica 44, B 2,3 46,9 5,0 4,8
Automohiifstica 6,2 2,2 7,2 2,7 1,5
Tompiexo Eletrdnice g4 2,0 1G,¥ 2,8 15,3
Ezeritdrin e Proc. de Dados 1,3 0,5 1,8 a,7 27,9
Audio, Video & Telecom. 5,8 8,9 6,4 2,0 19,0
Instr. ge Precisde Z2,3 0,7 2,8 1,8 20, &

L EUA, Japho, Alemarha e Reino Unide.

% 0g dados do Reine Unido corraspondem a 1986,

3 nesvio padrio.

fonte: Elsboragdo prépria, com basz em dados da OECD e das Nagdas Unidas.

No interioxr do compleXxo eletrdniceo, o segmento mals importante
era o de egquipamentos de Aaudio, video e telecomunicacdes*. A
comparagdo do desvieo em tornc da média mostra que a participacdo

desse segmento era mais uniforme gue a dos outros dois

4 Esta constatacdo contradiz informagdes apresentadas no Capitule 3, que mostravam o segmento de
equipasientos de processamento de dados como o mais importante. A divergéneia deve-se, provavelmente, a
diferengas nos critérios de classificaglo dos sistemas aletrénicos.
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{equipanentos de escritério e processamento de dados e instrumentos
de precisio), nos guatro pajses.

A comparagdo dos dados de 1980 com os de 1987 mostra que houve
aumentc da participagdo do complexc eletrénice e da indGstria
automoblilistica na composi¢do setorial. No valor da producdo e na
renda, o aumento da participagéo do complexo eletrénico ultrapassou
¢ da automobllistica. Esta Ultima teve, entretanto, incremento
pouce maior que o complexe eletrdnice, na participag¢fo no empreqgo.
De modo geral, houve ampliagdo da dispersio em torno da média,
tanto no complexo eletrénico como na automopbilistica, o gqus mostra
gque o aumento da participac8o ndo fol uniforme nos quatro paises.
Em 1887, a dispersdo ainda era relativamente menor na eletrénica

gue no setor automobilistice.

Ho interior do complexo eletrdnice, o segmento mais importante
era ainda o de equipamentos de &udioc, video e telecomunicagbes, mas
o aumento de sua participagdo fol inferior ac dos outros dois
segmentos. O segmente de malor crescimento relativo fei o de
egquipamentos de escritdrio e de processamento de dados.

A comparagdc das respectivas participacdes na composicdo
setorial wostra que, Jj& no inicio dos anos 80, a contribuigio do
complexo eletrénico na geragdo de renda e de emprego, na indistria
de transformacgdo, era relativamente mais importante gque a da
automobilistica. Entre 1980 =2 1987, © complexo =sletrdnico teve
desempenho mais favordvel, ampliando sua vantagem em relagdo &
automobilistica, na renda, e melhorando sua posigdo no valor da
producdo. Em compensagao, a automobilistica melhorou sua posicgio

relativa na geracgdo de empregqo.

Tanto Qo coaplexo eletrdnico ate)iile) a antomobilistica

experimentaran crescimento maior gue a eletromecanica.
Contripuiram, portanto, para gque esse bloco - do gqual ambos fazem
parte - se tornasse relativamente mais importante na estrutura

industrial dos palses desenvolvidos, conforme visto no Capitulo 2.



A contribuicic do complexo eletrdnico, tanto em fungidoc de suas
dimensdes como de seu c¢rescimento, fol mais importante gue a do

setor automobilistico’.

A andlise da participagio do complexo eletrénico na pauta de
exportagdes complementa a avaliag8o da importéncia relativa desse
complexo, na estrutura industrial dos paises desenvolvidos. Foram
agregadas A5 axportacoes de eguipamentos elaetrénicos
corraespondentes a nove posigdes de trés digitos e uma de quatro
digitos da classificacglo uniforme de comércic das Nagles Unidas:
Circuitos Integrados (5ITC ?764), Egquipamentos de Escritério {SITC
7851y, Eguipamentos de  Processamento de  Dados {SITC 752),
Bgquipasmentos de Audio e video (S8ITC 761, 762 e 763}, Fguipamentos
de Telecomunicacdes (SITC 764), Instrumentos Oticos (SITC 871},
Instrumentos Médicos (SITC 872}, Instrumentos de Medicdo e Controle
(SITC 8743, Instrumentos de Fotografia (8ITC 881) e Reldgios (S8ITC
38514,

A delimitaclo utilizada para avaliar a importdncia relativa do
conplexoe sletrdnico nas exportagdes corresponde, portanto, a apenas
uma parte das catsgorias “eletroeletrdnica®™ =2 "instrumentos de
precisfo®, definidas ocomo segmentos do total de exportagbes de
equipamentos eletromecanicos, no Capitulo 2. Essa delimitagio
apresenta problemas semelhantes aos mencionados na anilise da
composicdo setorial e constitul apenas uma aproximagdo Gtil para
efeito da presente andlise. Uma delimitacdo mais precisa exigiria a
utilizagdo de dados mais desagregados (guatro ou mais digitos) que
nde se encontram disponivels. No caso das exportacdes, esxistenm
dados para avaliar a importédncia relativa do comércio das
conpponentes gsemicondutores 2 ezstic também disponiveis dados para a
Itdlia e a Franga,

3 Cabe destacar dus tal constatsgdo diz respeito spenas & contribuiglo “direta™ (via sua prépria
zxpangdu) do complexe pare 2 expansdc da eletromeednica. A contribuiglo *indireta® (vis inducBe de
progresso técnico na sletromecdnice) tambdm foi {mportante, segundo visto no Capitute 3,

& 0a dades do setor sutomebilistice sfe os correspontdentes & posiclo 781 ds wesma classificagfo. Ver
Anéndice Metodoldgico,
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A Tabela 34 compara a participacdo média da automebilistica e
do complexc eletrdnico, nas exportagBes de produtos manufaturados e
de equipamentos eletromecanicos dos seis majores paises
industrializados, em 1980 e 1987.

~ TABELA 34
PAISES DESENVOLVIDOS' - PARTICIPACAO MEDIA DA AUTOMOBILEISTICA E DO
COMPLEXO ELETRONICO? NAS EXPORTACHES DE MANUFATURADOS E DE
EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS
1980 e 1987

(%)

RUPD DE PRODUTOS/SETORES 1980 1087 AR.%
Participaghe nas Exportagles de Manufaturados:

Automobiliztics 13,7 ) 14,3 4,4

Lomplexo Eletrdnico 8,6 11,6 35,7

totsl 22,3 25,9 16,1
Farticipagio nas Exportagles de Eguipamentes Eletromecénicos:

Automobilistica 24,9 25,3 -1,5

Somplexo Eletrdnice 15,3 19,0 23,%

Totat 41,3 i45,3 7.3

1 EUA. dapBo, Alemanha, Reino Unido, Itdiis e Franga.
? automobiifstica = SITC 781 e Complexo Eletrdnice = SITC 751-2, 761-4, 7744, B71-2, 874, BB1, BBS.
fonte: Flaboraclo prépria, com base em dados das Hagdes Unidas,

Em 1980, o complexo eletrénico contribuia, em média, com 8,6%
das exportages de nmanufaturados e 15,3% das exportacdes de
sguipanentos eletromecdnicos dos seis paises selecionados. A
participagio da automobilistica, nas exportagdes de manufaturados
{13,7%) e de equipamentos eletromecdnicos (26%), era superior a do
complexc eletrénico. A automobilistica & o complexo, somados,
representavam (em média) 22,3% das exportacdes de manufaturados e
41,3% das exportacgdes de equipamentos eletromeca@nicos desses

paises’.

¥ 05 dados de participaglo desses setores na pauta de exportagles de cada pais constam na Tébela 17 do
Apérdics Estatistice.
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Entre 1980 e 1987, as exportacdes de automdveis e de sistemas
eletrdnicos cresceram mais que as do conjunto dos manufaturados. A
contribuicio conjunta do complexo e da automobilistica aumentou, anm
1987, @para 25,%% desse total. As exportagdes  de - sistemas
eletrénicos cresceram mais gque as de automdvels., Assim, em 1987, a
diferenga entre a participagdo da automobilistica e a do complexo
eletrénico, nas exportagdes de manufaturados, tinha diminuido

significativamente.

Fntre 1980 e 1937, as exportacdes de sistemas eletrdnicos
cresceram mais gue as do coﬁﬁunto dos equipamentos eletromecdnicos,
de modo gue sua participacdo nesse total aumentou para 19,0%, em
1987 {(Takhela 34). Por outro lado, o crescimento das exportacbes de
automdveis fol inferior ao da eletromecénica,_resgltaﬁﬁq_em_guada
na participacdo da automobilistica nesse total - para 25,3% em 1987
{Tabela 34).._Canstatawsé, desta forma, ogque o creséiﬁéhﬁéﬁidas
gxportactes de sistemas aletrdnicos contribuiuv positivamente para a
expansio das exportacdes totais de equipaméﬁﬁcs{eiéﬁfﬁiéééﬁié@%né
para o aumente da participagdc da eletromecénica na-:pauté fde
axportacdes dos sels palses. A contribuigic da autamabilisﬁica'fbi,

comparativamente, malg fraca.

A Tabela 35 compara © desenpenho das sxportacgdes dos diversos
tipos de sistemas, com base na sua participacioco wmédia nas

exportagdes totais de eguipamentos eletrdnicos, em 1980 e 1987.

Em 1980, os instrumentos de medig8o e controle, os sistem@s_de
telacomuniqagées, os sistemas de processamento de dados & os
equipamnentos de &dudic e video eram os aistemggx_aleprﬁnices. epﬁ
maior participagfo nas exportagdes de aquigamentas;elgtxéniéos;gos
grandes .yaisas',desenvalvidms. Esses eguipamentos rgpresgppay@m,
naguele ano, mais_ de 70% do total das aquptagégs: do .ccmgléx@

eletrénico dos seis paises.
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TABELA 35
PAISES DESENVOLVIDOS' - COMPOSIGAO MEDIA DAS EXPORTACOES DE
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS POR TIPO DE SISTEMA?
1980 ¢ 1987

~~~~~~~~~~~ (%)
FRODUTD 1980 1987 VAR, %
cirsuitos loategrados ; 4,1 8,4 04,1
fouips. de fscritéric 7.y & F 50,7
Provessamento de Dados 14,5 26,0 4,4
fudic e Video 13,5 13,1 -2%,3
Yelecomuvicagles 26,3 19,6 “3,1
thetr, Dticoes ' 1,4 1,2 -8,8
Instr. ¥édicos 3.8 4,5 17,5
ingtr. de Mediclo e Controle 21,1 20,0 ~%,1
Ingtr. de Fotografia 4,6 2,8 39,2
kelfpios 4,8 2,7 44 5

total 108,08 100,08 .

1 ElA, JspBo, Alemanha, Reino Unido, Itdlia e Franca.
% ay7C 7BY-2, 761-4, 7764, BTi-2, 874, 881, 885,
Fonte: Elsboracdeo prépria, com base em dados das Haghes Unidas.

Em 1987, os sistemas de processamentoe de dados assumiram o
primeire lugar no ranking das exportagdes de equipamentos
gletrdnicos. 0s instrumentos de mediclo e controle, o©s sistemas de
tejeconunicagdes e o0s equipamentos de audio e video ocupavam as
trés posigdes seguintes no ranking. Juntos, esses quatro tipos de
sistemas representavam, em 1987, mais de 75% das exportacdes totais

de eguipamentos eletrdénicos.

0s sistemas de processamente de dados tiveram, portanto,
desempenho exportador mals favoravel e foram os gue mais
contribuiram =~ em funcdc de sua importdncia relativa e de seu
dinamisme - para a expansdo do conjunto das exportagdes de
sistemas, Cabe destacar que as exportagdes de circuitos integrados
també&m sxperimentaram grande crescinento, dobrando sua participacdo
no total, em 1987,
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Fn sintese, a anAlise da participagdo do complexo eletrdnico
na composicio setorial e na pauta de exportacles dos paises
desenvolvidos  mostra gque esse agrupamente desempenhou papel
importante na revitalizag8o da eletromecénica, nos anos 80, tanto
em fungdo de sua importdncia relativa como de seu ritme de
crescimento. O desempenho favordvel do complexo eletrdnico: an
termos de produgio, renda, emprege e exportagdes foi o principal
responsivel pelo aumento da importidncia relativa da elstromecdnica
na estrutura industrial dos paises desenvolvidos, ao longo da
década. Assim, a conclusic do Capitulo 2 de gue a eletroeletrdnica
e, em menor medida, os instrumentos de precisdc foram os setores
responsavels pela revitalizaglo da eletromecaénica nes anos 80% pode
ser melhor gualificada, atribuindo mals especificamente ao cmmpigxg

eletrdnico esse papel.

Do ponto de vista da contribulcdo direta para a ampliacgdc. da
renda, do emprsgo e das exportacfes da eletromecdnica, por meio de
sua proépria expansdo, o complexo eletrdnico desempenhou papel
comparativamente mals importante gue o setor automobilistico. A
contribuigioc do complexo eletrénico para o crescimento de  outros
setores (inclusive da eletromecanica), wvia seus encadeanentos
produtivos a montante, deve ter sido, entretanto, menor gue a da
automobilistica, uma vez que esta Oltima apresenta seguramente
maior poder de indugdo. Cabe lembrar, entretanté;'qﬁé’#”éﬁhféfmé
visto no Capitulo 3 - a contribuicic do cdmpiéxd'éiétréhic&“ééié;é
revitalizacdo da eletromecinica nos anos 80 envolvéu também efeitos
associados aoc poder de indugdc de progresso  técnico, gue
impulsionou a renovacioc de produtos e processos né'eiétromééﬁnica

e, notadamente, na prdpria avtomobilistica.

L4 Yer comentarios sobre ay Tabelas 14 e 15, no Capitutoe 2.
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4.2. Aspectos Estruturais e Potencial de Acumulagio

As informagdes disponiveis nas publicag¢bes das NagBes Unidas e
da OECD permitem construir alguns indicadores, a partir dos quais &
possivel identificar caracteristicas estruturais - associadas a
kase técnico-produtiva e as. formas de organizacdo dos mercados nos
diversos setores - gue marcam a dinmica do complexo eletrédnico. ©
objetive do presente item & identificar os condicionantes
estruturais da contribuigdo do complexo eletrénico para a
revitalizagdo da eletromecdnica e para a retomada do crescimento

industrial.

A identificagdo dos condicionantes estruturais da dindmica
exige gque a unidade de andlise seja compativel com ¢ tipc de
fatores gue se pretende destacar. Assim, unm  enfoque gue
privilegiasse os efeltos das formas de ovganizacdo dos wercados
exigiria gue a unidade de andlise se aproximasse o méxime possivel
da categoria de indistria ou mercado. No presente trabalho, a
unidade de andlise utilizada (complexo/setor) privilegia os

agspectos associados 3s caracteristicas da base téconico-produtiva.

O nivel de desagregagic comn gues 93 dados sic apresentados
permite utilizar uma caracterizacdo do complexo eletrdnice idéntica
{e sujeita &s mesmas limitagdes) & utilizada na andlise da
copposigdo setorial, no item anterior®. Mais uma ves, BS
caracteristicas do complexo eletrdnico serdo contrastadas com ag do

conjunto da eletromecdnica e com as do setor automobilistico.

As informagbes disponiveis compreendem, entre outros: valor da
produgio (VP), wvalor adicionade (VA), saldrios totails (We),
salérios dos trabalhadores diretos (Wa), nimero de empregados (N}
e nimerc de empregados diretos (Ng). Com base nessas informagdes,

# Existem informacbes suficientemente desagregadas pars {dentificar o complexe eletrénice e o getor
automobilistico em guatro patses: EUA, Japlo, Alesarha = RBeing Unide. Hos tras primeiros, serds
utitizadas as informagles correspondentes a 1988 ¢ 1987, 8o Reino Unids, as informacBes disponfveis so
doy anos de 1980 & 1986,
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putras varliaveis: lucreos (L), definida como: a

diferenca entre o valor adicionado e os saldrios totais; custos

totais (CF),

ohtida mediante a subtrac¢do dos lucros do valor da

producdo; saldrios dos empregados ndo diretamente alocados na

produgdo (Wi), resultado da diferenga entre os saldrios totais e os

diretos; 2, por Gltimo, niimero de empregados indiretos {(Nji), obtido

também  por

diferenca. Com base nessas informacgdes, foram

construidos dez indicadores?®:

1. VA/VP

2. Wy/VA

3. L/CT

4. WejCT

5. Wq/CT

6. VA/Ng

To W /Nt

8. Wg/Ng

9. Wi /Ny

v

aa

o

Exs

P

»

R

L

coeficiente de transformacfo industrial.

coeficiente de distribulicio da renda.

mark-up,

participacgdo dos saldries totais nos custos.

participagdo dos salarios diretos nos custos,

produtividade.

saldrio médio total.

saldrio médic direto.

salérioc médio indireto.

10. Ni/Ne: participagdo dos empregados indiretos no total.

0 coeficiente de ftransformacdo industrial indica a reslagdo

entre a renda {lucros e saldrios) suferida no setor {ou complexo} e

o wvalor da produgdo. En outras palavras, indica a capacidade do

10 Ezses indicaderes refistem caracteristicas estruturals e, tambeém, aspectos conjunturais associsdos ao

dessmperho dos setores. A& utilizaglo de dados para 1980 e 1987 2 para vérios paises pretende dar

gestaoue mos fatorss estrufursis sobre os conjunturais. Pars um usa similar de indicadores desse tipe,
var Tavares et alii (1878) e furtade {19903,
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setor de gerar renda, com base na transformacfo dos suprimentos
adguiridos de outros setores.

O coeficiente de distribuicBo revela o perfil de apropriacioc
funcional da renda no setor, em termos da participac8o dos salidrios
na renda. Quanto maior a participagdo dos salérios na renda, menor
a participagdc dos lucros -(as outras formas de apropriacio estdo
agul incluidas nos lucros):

L/VA = 1 - Wg/VA.

O mark-up e a participagdo dos salarios nos custos totais
determinam, conjuntamente, a participacic dos saldrios na renda do
setor. O coeficiente de distribulgdo varia inversamente com ¢ mark-
up e diretamente com a participagio dos saldrios {totais e diretos)
nos custos totals. ¢ mark-up & agui definido como a relagdco entre a
masga de lucros efetivamente auferida e o8 custos totals e
congtitul,; portanto, um indicador da rentabilidade "corrente® do
setor [{lucros sobre © giro no periodo)'', A participacgfio dos
salarios totals nos custos € um indicador da composicio dos custos,
ou seija, do pesc dos saldrios vis-a-vis os outros componentes dos
custos no  setor {matérias-primas e outros suprimentos, por

exemplo}’s.

g perfil setorial de apropriagde funcional da rvenda pode
tambén ser explicade a partir da relacd3o entre a produtividade
{renda em relagdo ao nimero total de empregados) € o saldrio médio
total (massa total de saldrios er relagdo ao nimero total de
empregados). O coeficiente de distribuigfo varia diretamente com o

zalario médio & inversanente com a produtividade:

Eh & noglo de mark-up anui utilizada ndo & igusl & de Katacki {1954), uma vez que aguels & definids como 2
relagdn entre preco e custos diretas unitarios.

12 & participacis dos zalérios nos custos totais varia inversamente com o coeficiente %j», utilizede por
galacki na andlise dos determinantes da distribuiclo da renda. Esge coeficiente ¢ definido por Kalecki
coo & relaclio entre custo de matériss-primag e de galdrivs e indica, portanto, a composigio dos custos
dirstos.
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We /[Ny
A
VA N¢

A produtividade (renda por empregado) e a densidade de capital
{estogue de capital por empregado) definem a relagio
capital/produte do setor:

A participac8o dos lucres na renda e a relagdc capital-produto
podem ser vistas como determinando conjuntamente a rentabilidade do

capital no setor:

L/VA
L/K = e
K/VA

N&c existem nas publicacgdes disponiveis informacdes sobre
estoque de capital suficlentemente desaqgregadas para permitir  a
avaliagio da relagdo capital/produto e da rentabilidade do capital,
no complexo eletrdnicoe e no getor automobilistico,: Agsim, as
consideracdes a esse respeito, formuladas adiante, sio de cardter

especulativo,

B classificacdo - introduzida no Capitulo 2 - dos setores da
indGstria de transformacgdo em trés grandes blocos (tradicionais, de
processanents de recursos naturais e elstromecénica) permite  um
exercicio preliminar de uso dos indicadores para a ldentificacio de

alguns condicionantes estruturais do desempenho setorial.

Os setores tradicionais, relativamente mals intensivos no uso
de mio-de~obra, tén participacio dos saldarios nos custos superior a
do conjunte da indistria de transforwacgdo. Os saldrios médios (a
despeito de inferiores 38 média da indistria) sdo elevados em
relagdo & produtividade e deterninam gue a participagdo dos

saladrics na renda seja superior & dos outros setores. A
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produtividade e a densidade de capital sao comparativamente mais

pBaixas gue nos outros blocos,

Ros setores de processamento de recursos naturais, a
participag8o dos salarios nos custos & inferior & do conjunto da
indistria de transformagdo, uma Vvez gue esses setores s30
comparativamente pouco intensivos no uso de wmido-de~obra. O salaric
médic & superior ao da inddstria de transformacdc, mas como a
produtividade & ainda mais alta, esses setores apresentan
participacdo deos saldrios na renda inferior 38 dos outros. A maior
participacdo dos lucros na renda ndo significa, entretanto, gque
esses setores tenham ventabilidade do capital mais elevada, uma ves
gque a densidade de capital e a relagdo capital/produto sdo também

malores.

Ha eletromecdnica, os salrios médicos mais altos & o uso mais
intensive de wmio-de-obra - particularmente de empregados néo
diretamente ligados & producdo - determinam que a participacfo dos
saldrios nos custos tenda a ser malor gue na indiastria de
transformacdo e, inclusive, gue nos setores tradicionais. A
produtividade nesse setor & pouce inferior & do conjunte da
inddstria de transformagde -~ ndoc atinge o nivel dos setores de
processanento de recursos naturais, mas ultrapassa o dos setores

tradicionais.

A produtividade mais baixa e o0s saldrios médios nmais altos
geram, na eletromecdnica, wmaior participagdo dos saldrios na renda
gue na média da indistria de transformagd3o. A rentabilidade do
capital nesse setor depende, assim, de que a baixa participagdo dos
lucroes na renda sedja compensada por uma relagdo capital/produto
favordvel. Esta depende, por sua vez, de que a densidade de capital
neutralize 08 efeitos da produtividade inferior & da indistria de

transformagio.

No interior da eletromec@nica, a densidade de capital, a

produtividade e a participacioc dos saléries nos custos e na renda
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variam conforme a =sscala de produgdo. B possivel identificar duas
zituacgdes extremas, enm termos das caracteristicas da base téconico-

produtiva.

Na producdo de bhens de capital, as - escalas sa0
comparativanente pequenas. Nesse tipo de atividade, os saldrios tém
participacio elevada nos custos, em fungdo do uso de mio-de-obra
especializada na produgio e do uso mails intensive de empregados nfo
diretamente alocados na producdo. A produtividade € relativamente
paixa e determina, conjuntamente com os saldrios médios elevados,
uma participacgdo alta dos saldrios na renda. A densidade gde capital
& relativamente baixa, mas a relacfo capital/produto ndo neutraliza
os efeitos da baixa participagio dos lucros na renda e afeta

negativamente a rentabilidade do capital, nesse tipo de atividades.

Na produgio de bens durlveis de consumo, as grandes escalas
estdo associadas a malores densidades de capital e a niveis de
produtividade mais elevados. A participacio dos salarios nos custos
2 na renda &€ relativamente mais baixa. A rentabilidade do capital
apdia-se em uma relagdo capital/produto mais elevada gue  na
producdo de bens de capital, compensada por maior participacdo dos
lucros na renda.

A produgido de automdvels constitui exemplo tipico do. caso
anterior. A produgidc em massa permite atingir - com malor densidade
de capital - nivel de produtividade superior ao -do gonijunto da
eletromecanica (Tabela 45). Os salarios nédios também ultrapassam
os da eletromecdnica (Tabela 40), mas a participagido dos saldrios
na renda & inferior {Tabela 37)%.

& despeitoc dos salarios médios mais altos, a participagdo dos
galdrics nos custos & menor na automokilistica que. na
eletromecdnica {Tabsla 38). Assim, do ponto de vista da composigdo

dos custos, a automobilistica € menos intensiva em mio-de-cbra gue

13 Exceto nos EUA e no Reino Unide, em 1980.
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a eletromecdnica como um todo. A rentabilidade corrente {mark-up}
mais baixa (Tabela 39) e o nenor custo salarial geram um
coeficiente de transformaglo inferior ac da eletromecinica' (Tabela
35 .

Em sintese, o© setor automobilistico constitui um caso
ilustrativo das atividades, no interior da eletromecanica, que
apresentam o quadro mais favordvel em termos dos niveis de
produtividade e de participagfo dos lucros na renda. Ambos permitem
gque a8 wmaior densidade nio comprometa a rentabilidade do capital. Em
contrapartida, a renda gerada na automobilistica é
proporoicnalmente menor que a do conjuntoc da eletromecanica, sendo

gue o getor é& menos intensivo no uso de mio-de-obra,

As consideragdbes anteriores servem cowmo pano de fundo para
situar as caracteristicas estruturals do complexo eletrdnico, enm
relagéo is do conjunto da aletromecinica e do setor
antomokilistico. Ko que diz respeito & comparagdo do complexo
eletrénico com a eletreomecdnica, o primeiro apresenta ventabilidade
corrente {(mark-up) mais alta e malor participagdo dos saldrios nos
custos'™ (Tabelas 38 e 39). FEssas duas caracteristicas explicam
porgue o coeficiente de transforma¢8o do complexo eletrdnico £

maior gue o da eletromecdnica (Tabela 36).

A maior participagdo dos saldrios nos custos do complexe
sletrdnico indica gue esse agrupamento de setores &, do ponto de
vista da composicdo dos custos, mals intensivo no uso de mio-de-
nbra gue o conijunto da eletromecdnica. Cabe observar, em relagic a
essa questdo, gue a participacfo dos saldrios diretos nos custos do
complexo & inferior & da eletromecdnica como um todo (Tabela 42).
assim, a maior participacio dos saldrios nos custos esta
relacionada aoc custe salarial dos trabalhadores nic diretamente

alocados na produgdo. Esses trabalhadores representam, no complexe

14 Exceto na hlemanhs, sm 1984,
%5 Exceto no Japde, em 1987,
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eletrénico, proporgdc maior do total gque na eletromecdnica'® (Tabela .
44} e ganham saldrios médios mais altos gue os dos trabalhadores
diretos do préprio complexo {Tabelas 41 e 43). Pode-se. concluir gue
6 complexo eletrdnico & comparativamentsz mais intensive na
utilizac8o de mio~-de-obra ndo diretamente alocada na produgdo (e

mais bem paga) gue a sletromecadnica como um todo,

0 diferencial pa rentabilidade corrente, em favor do complexo, -
& mais do que suficiente para compensar a malor participagido. dos .
saldrios nos custos e resulta em menor participagio dos salirios na
renda gue na eletromecdnica (Tabela 37). Essa caracteristica
ewplica-se, também, pelo fate de o complexo eletrdnice  ter.
produtividade pouco mais alta (Tabela 45) e saladrios nédios muito.
préximos acs da eletromecdnica (Tabela 40)V.

Em sintese, © complexo eletrénico apresenta. caracteristicas
estruturais mais favoraveils comparativamente as do conjunto da.
eletromecanica, em termos da participagdo dos lucros na renda e da.
produtividade. -3 remda gerada & proporcionalmente maior. gue na .
aletromecinica e o complexo & mals intensivo no uso de mao-de-obra
indireta, gue recebe saldrios superiores aos dos  trabalhadores
diretamente alocados na producdo.

Quanto & comparacdo com o setor automobilistico, o coeficiente
de distribuicdo mostra, em primeiro lugar, gue a parcela da renda
gque corresponde aos saldrios & menor no complexo eletrédnico. (Tabela.
373®. A analise dos determinantes da distribuicio . explica as-
diferencas no perfil de apropriagdc da renda nos dois setores. A
participacdo dos saldrios nos custos totais (Tabela 38) & mais
elevada no complexo eletrdnico gue na auvtomobilistica. O mark-up

mais elevado (Tabela 39) neutraliza a maior participagdo dos

16 Exceto no Japio, em 1987.
17 Na produtividade, s excegdo era o Jlapio, em 1980 ¢ 1987, Os ssldrios médios do complexo eletrdnico eram
pouco inferisres sos da eletromecanica, em Y80, mas em 1987 tornaram-se pouco superiores, sxeets no

dapao,
18 Exreto no Japdo, em 198D « 1987, ¢ nos EUA, am 1957,
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salarios nos custos e resulta em menor participagdo dos salarios na
renda do complexo eletrédnico.

A maior participagio dos sgaldrios nos custos . do complexo
eletrdnico indica gue os outros componentes dos custos (matérias-
primas, partes e pegas e outros suprimentos) =30, nesse caso, .
relativamente menos exXpressivos gue na auntomobilistica. Em outras
palavras, do ponto de vista da composigdo dos custos, o conplexo
eletrénice parece ser mais intensive no uso de nio-de-obra gque a

automohilistica.

0s custos salarials relativamente mais elevados do complexo
nac decorren 4o paéamente de saldrios mais altos, uma vez que os
saldrios médios totals e diretos s&%0 inferiores aos da
aubomobilistica (Tabelas 40 e 41}. A participacic dos saldrios
diretos nos custos também € maior no conplexo (Tabela 42), mas a
diferenga com o setor automebilistico & menor gue a verificada nos
saldrios totais (Tabela 38). Assim, & possivel afirmar gue a maior
participagdo dos saldrios nos custos, no complexo sletrdnico, esta
relacionada ao maior pesc dos salrios dos enmpregados ndo

diretanmente alocados na produgao.

A Tabela 43 mostra que o saldrio médio indireto & tambénm
infericr a0 =aldrio pago neo. sstor automobilistico. Portanto, o
malor custo de saldrios indiretos ndo resulta de saldrics médios
indiretos mais altos gque no outro setor, mas do uso mails intensivo
de trabalhadores ndo diretamente alocados na producgdo. A Tabels 44
confirma gue esses trabalhadores representam percentagem maior do

total de empregados no complexo eletrdnico que na automobilistica.

O malor ousto salarial e o mark-up mais elevado determinan,
conjuntamente, que o coeficliente de transformagdc industrial seja
mais elevado no complexo eletrdnico (Tabela 36). Explica-se assin
gque, segundo constatado no item anterior deste capitulo, o complexo

eletrdnico tenha participagic mais expressiva na composicdo
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zetorial da renda e do emprego gue no valor da - produgdc,

contrariamente ao gue ocorre com ¢ setor automobilistico.

Os diferentes perfis setoriais de apreopriacgfo da renda podenm
ser explicades tamb&m a partir da comparacdo da produtividade e dos
saléricos médios totais, na eletrdnica e na  automobilistica. &
produtividade no complexo eletrfénico & um pouco mais baixa (Tabela
453}, mas essa diferenga & mais do gue. compensada pelo salédrio
médis inferior ao da automobilistica (Tabela 40). 0O resultado & a
menor participaglce dos saldrios (e a maior participacgdo dos lucros)

na renda gerada no complexo sletrénico.

Constata-se, assim, gque o complexo eletrdénice apresenta
caracteristicas estruturais mails favorivels comparativamente is do
setor automobilisticeo, em termos do coeficiente de transformagdoc e
da participagio dos lucros na renda. A produtividade & pouco
inferior & da automobilistica. Do ponte de vista da composicdo dos
custos, o conmplexo eletrénico € mals intensive no:uso de mio-de-
obra e gera proporcionalmente mais empregos indiretos e mais bem

Pagos.

0 mark-up mais alto indica rentabilidade “corrente" mais
favordvel no complexo eletrdnico gue no setor automobilistico.
Quanto & rentabilidade do gapital, podem-se formular apenas algumas
consideracdes de tipo especulativo.

0 complexe eletrédnico & geralmente caracterizado como tendo
baixa densidade de capital, a despeito desta  ter crescido nos
altimos anos?®. De outro lade, o setor automobilistico, conforme j&
mencionado, & geralmente caracterizado como um setor relativamente
denso no usoc de capital por trabalhador, no contexto da
eletromecdnica. Assim, parece mais plausivel  supor. gue  -a
"densidade” de capital seja mais baixa no conplexo. Nesse Caso; a

despeito da produtividade um pouco wmails baixa, a .relagdo

1% Exceto na Alemanha, am 1987,
20 Yer, por exemplo, U.5, Department of Commerce {1990:7-3).
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capital/produto poderia ser igual ou inferior i da automobilistica.
Portanto, a rentabilidade do capital no complexo seria mais

#levada, dada a maior participagfo dos lucros na renda.

A conclusdo anterior baseia-se na hipbtese plausivel de gue a
relagdo capital/produto no complexo eletrénico seja inferior & da
automobilistica. Entretanto, cabe salientar que, excetuando o Japio
(e vs EUA, em 1987), nos outros paises a diferenca na participacido
dos saldrios na renda € tdc favordvel ao complexo, gue seria pouCo
provavel gue a relagdo capital/produto pudesse ser suficisntemente
mais alta no complexo, a pénta de gerar taxa de rentabilidade do
capital inferior & do setor automobilistico. Parece mais razodvel
concluir que a rentabilidade do capital é maior na eletrénica que

na auvtomobilistica?t.

Em suma, o complexo eletrdnico apresenta condigdes estruturais
mais favorévels para a acumulagio de lucros gue a automobilistica e
o conjunto da eletromecdnica. Ademais, gera-se no complexo
gletrénico um nimero proporcionalmente maior de empregos indiretos

2 mals bem pagos gue na automobilistica e na eletromecénica.

As consideragbes anteriores dizem respeito &s caracteristicas
estruturals do complexo elstrénico como um todo, mas esge
agrupamento apresenta, no seu interior, grande heterogeneidade
guanto aocs nivels de produtividade, salariocs médios, rentabilidade
sorrente, composigdo dos custos, ebtc. Essa heterogeneidade resulta
do fato de a produgdoc de sistemas eletrdnicos ter, em alguns casos,
carvacteristicas semelhantes &as da produgdo em massa de beans de
consune durdveis (equipamentos de Aaudio e wvideo ou eguipamentos
fotograficos, por exemplo) &, em oulros casos, as da produgido en
pegquena escala de bens de capital (como nos equipamentos  de

processanento de dados mais sofisticados).

21 Confirmaglio indireta desse fate foi obtids comparando s rentasbilidade dos majores fabricantes de
sutomdveis ¢ das principsis smpresas da eletrdnics dos EUA, com base em dados de balange publicades
pela revigta Businessueek. Entre 1987 & 1991, & rentabilidade das empresss da eletrdnica fol superior 3
das empresas da automabil istica,
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0s dados disponiveis ndoc permitem caracterlzar de maneira
satisfatédria a heterogeneidade existente no interior do complexo
aletrénico, uma vez que o nivel de agregacgéo resulta na delimitagdo
de trés segmentos pouco homogéneos (equipamentos de escritdério e
processananto de  dados, aguipamentos de dudio, video e
telecomunicacdes e instrumentos de precisfo). No interior desses
segmentos existem atividades muiteo diversas do ponto de vista da
ggcala, da  intensidade de capital, da produtividade, etc. A
despeito desse problema, & possivel identificar algumas diferencas
significativas nos respectivos indicadores. 0s indicadores do
segments de eguipamentos da'processamento de dados e de escritérie,
por exemplo, apresentam especificidades importantes em relagdo aocs

do conjunto do complexo.

A rentabilidade corrente (mark-up) no segments de egquipamentos
de escritdrio e processamento de dados & mals alta yue. a média do
complexo sletrdnico (Tabela 39}%, A participagdo. dos saldrios na

renda € inferior (Tabela 37).

A participacdo dos saldrios diretos nos custos € nmenor gue no
complexo comoe um tode e, inclusive, gue no setor automobilistico
{(Tabela 42). Esse fato resulta do use menos intensivo de mio~de-
obra direta, uma vez que o saldrio médio direto (Tabela 41) & maior
gue no conjunto do  complexo {embora seda inferior. ao da

automobilistical.

0 saldrio médio indireto no segmenteo dos equipamentos de
escritérico e processamento de dados também & mais alto gue o do
conjunte do  complexe e mals  préximo do  verificado | na
automobilistica (Tabela 43). A proporglo de trabalhadores indiretos
empregados € igualmente malor gue no complexo e na automobllistica
{Tabela 44). Pode-~se inferir, portanto, gue o custo salarial dos

empreagados ndo diretamente alocados ria producdo é mais

22 Excatn nos EUA, em 1987,
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significativo gue na média do complexo eletrénico e gque na
autemobilistica.

0 segmento de equipamentos de escritdério e processamento de
dados €& menos intensivo no uso de mio-de-obra direta e mais
intensivo na utilizacloc de mio-de-obra indireta que a inddstria
automobilistica e que o préprio complexo®™, 0g saldrios médios
pagos, tanto aos empregados diretos quanto aos indiretos, séo
superiores aog do conjunto do complexo & mals préximos dos vigentes

no setor automobilistico.

Fm resumo, esse segmento apresenta maior rentabilidade
corrente, menor participagdo dos saldrios diretos e maior
participacfic dos saldrios indiretos nos custos que o conjunto do
complexe & que o sebor automobilistico. Dessa forma, explica-se a

maior participacgdo dos lucros na renda gerada nesse segmento.

Ho item anterior, constatou-se gue, nos anos 80, o segmento de
sguipanentos de escritdrio e de processamento de dados experimentou
maior crescinento que o complexo como um todo. Suas caracteristicas
estruturais determinaram que esse segmento criasse, em relagio ao
total de empreqgos gerados, guantidade proporcionalmente maior de
empregos indiretos e mais bem pagos gue a automobilistica e que o

complexe eletrdnico como um todo.

A produtividade nesse segmento € superior n&o apenas & do
conjunte do complexo mas, inclusive, & da automobilistica (Tabela
45y . A vantagem em termos da produtividade pernmite que o segmento
tenha walor participagic dos lucros na renda, a despeito de ter
galarios médios totalis mais elevados gue o complexo & -~ en
determinados casos - gue a prépria automobilistica (Tabela 40}.

Quanto & rentabilidade do capital, no segmento de squipamentos

de escritério e processamento de dados, a participagdoc dos lucros

25 Egssa constataclo confirma os resultados de outres estidos sobre s indisiria de squipsmentos para
processamenta de dados, Yer flaptista at alii (1990:50).
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na renda & mais alta. Suponde, como parece plausivel, qgue a
densidade de capital nesse segmento & semelhante & dos outros
segmentos do complexo, pode-se dizer gue a produtividade mais
slevada vesulta em uma relagdo capital/produte mails baixa e,
portanto, em rentabilidade do capital mals elevada gue a de
complexo como um todo. Desse modo, o segmento de eguipamentos de
escritdrio e processamento de dados apresenta maior potencial de

acumilacdo gque o complexo eletrdnico & gue a automobilistica.

Os dados apresentados na Tabela 45 permitem avaliar, ainda,  a
variag8o da produtividade nos diversos setores selecionados. A
Tahela 48, construida com base nesses dades, mostra os iIndices de
produtividade wcorrespondente a 1987 (1986, no Reino Unido), a
pregos correntes?, 0 complexo eletrdnice teve aumento maior .da
produtividade gue a indistria de transformagio e gue o conjunto. da
eletromecinica {exceto na  Alemanha, onde a. .variagio. .da
produtividade foi igual & da =letromecdnica). Assim, o complexo
eletrénico fertaleceu ainda mals suas vantagens  em. termos do
potencial de acumulagdco, em relaciio & eletromecdnica e & indistria

de transformacdo,

24 4 comparscie dos niveis de predutividade observados em 1980 e em 3987 fornece apenas - indicagies
parciais sobre a evoluglo dessa varisvel, ao iongo dow anos 80, nos setores salecionados. Ums avaliaglo
mats conclusiva eaigiria andlise do evoluglo da produtividade, nos guatre pafses, so tongo de todo o
per fado. '




TABELA 38

ELETROMECANICA, COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMORILISTICO:

COEFICIENTE DE TRANSFORMACAO INDUSTRIAL (VA/VP)

168

ELETRO-
HECANICA

AUTOME-
siifsriea

COMPLEXD
ELETRONICO

ESRIT. £
#.DE DADOS

AUD1O, WIDED E

TELECOM,

INSTR. BE
PRECISED

ELA S 198D

ELAS 19RY7
dapBo /1960
Japgos 1987
Alenmehas 1980
Alemanha/ 1987
R.Unidn/ 1980
R.Anides/1936

Fonte: ElaboragBo propria, com base em dados das Nagdes Unidas e da DECD.

TABELA 37

ELETROMECANTCA, COMPLEXO ELETRONICCO E SETOR AUTOMOBILISTICO:
COEFICIENTE DE DISTRIBUICAO DA RENDA (W¢/VA)

EUA/TRRO
Eis s 1987
Japaod 1980
JapBof 1987
Alsmanha/ 1980
alemanha/ 1987
R.lnides/ 1980
B.Unido/ 1986

ELETRO-
MECANICA

ALITOMO-
pILisTICA .

COMPLEXD
ELETRONICO

ESCRIT. £
P.OE DAGOS

unio, vipEo E
TELECOM.

INSTR. DE
PRECIS D

fonte: Elaboraclo prépria, com base e dados das HacOes Unidas e da OECD.
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TABELA 38
ELETROMECANICA, COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO:
PARTICIPACAO DOS SALARIOS TOTAIS NOS CUSTOS (W¢/CT)

(%)

PAIS/AND E{ETRO- AUTORG~ COMPLEXD ESCRIT. B AUDIQ, YWIDEQ £ INSTR. DE

MECANICA BILiSTICA ELETRONILE P.DE DADDS TELECOM. PRECISAD
EUA/ 1980 31,5 18,8 : 37,5 3.7 38,2 32.4
EUA/ 1987 30,3 14,1 37,0 271 36,2 4i, 1
Japda/ 198 19,1 12,1 19,7 21,0 8,4 23,7
Japén/ 1987 19,1 12,2 18,2 14,5 18,3 26,0
Alemanha/s 1980 35,3 36,2 54,1 a3.9 54, 4 53,2
Alemanha 1987 35,5 26,4 51,7 43,2 53,1 42,0
R.unido/ 1980 33,4 9,0 35,5 27,3 3%, 7 17,7
2.Unidos 1986 33,0 22,2 25,4 18,1 34,5 37.%
fonte: Elaboracdo prépria, com base em dados das Hagdes Unidas o da OECH.

TABELA 39
ELE’I‘ROMEC?&NICB&, COMPLEXO ELETRONICG E SETOR AUTOMOBILISTICO:
MAREK-UEF {(L/CT}
(%)

PAIS/AKG ELETRG- ALITOMO - COMPLERO ESCRIT. £ AUDIO, ¥{DEO E  (NSTR. DE

MECANIDA #iuisrica ELETRONICD P.DE DADOS TELECOM, pRECISAD
EUA/TR8D 37,3 17,4 51,1 A28 46,5 47,7
EUAS1FAT 40,7 28,4 57,59 85, & 52,9 &%, 4
Japaos 1950 30,4 21,1 36,3 44,9 33,0 29,9
Japlio/ 1987 31,2 22,8 34,3 3r,7 339 F |
Al emanhas 1980 24,6 28,6 85,0 108,6 60,1 52,7
Alemanha/ 1987 38,3 2%.9 79,3 09,3 on, 0 36,4
R.Unido/ 1980 26,7 15,3 34,9 %4,5 33,8 33,8
R.Unido/ 1986 30,% 25,2 37,% 47,0 34,0 37,2

Fonte: Elsboracdo pripria, com base om dados das Magbes Unidas e da OECD,




TABELA 490

1o

ELETROMECANICA, COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO:

SALARTO MEDIO TOTAL (Wi /Ne)

(US$ mil)

ELETRO-
MECENITA

AUTOMO-
BILISTiCA

COMPLEXD
ELETRANICO

ESCRIT. E
P.DE DABOS

Mipio, VioEO €
TELECOM.

INSTR. 0k

PRECISAD

EUA/ 1980
SUASIPET
Japhio/ 1980
dapdas 1987
&bemanka /1980
Alemanha/ 1987
R uinidos 1980
g Unide/ 1984

Forte: Elaboragio prépria, com base em dados das Kagles Unidag e da OECD,

ELETROMECANICA,

TABELA 41

COMPLEXQ ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO:

SALARIO MEDIO DIRETO (Wa/Na)

(US$ mil)

ELETRO-
MECARICA

AUTOMO-
BILISTICA

COMPLERG
ELETROKRICO

ESCRIT. €
P GE DADOS

AUBID, YIiDED E
TELECOH,

INSTR. DE

PRECISED

Eus 1980

ELAF 198BS
Saplo/ 1980
dapios 1987
Aiemarha/ 1980
Alemanha/ 1987
f.Unido/ 1980
&.unido/ 1986

Fonts: ElsboracBo prépria, com base em dados das Wacles Unidas e da DECD.
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TABELA 42
FELETROMECANICA, COMPLEX(O ELETRONICC E SETOR AUTOMOBILISTICO:
PARTICIPACAO DOS SALARIOS DIRETOS NOS CUSTOS (Wg/CT)

(%)

rafs/ano ELETRO- AUTOMG- COMPLEXD ESCRIT. £ AUDIC, VIDED £ TNSTR. DE

MECANMICA BILISTICA ELETRENTCD P.DE DADDS TELEGDM, PRECISAD
EUAS 1980 18,4 14,3 17,0 10,4 19,68 18,2
EUA/ 1986 16,4 12,6 14,5 7.0 16,5 18,2
tapao/ 1980 - - - -
Japao/ 1987 5,0 7.6 #,8 5,7 9.3 11,9
Alemanhas 1980 20,8 24,7 - 30,2
Alemarhas 1286 19,7 18,4 i¥,8 13,8 17,5 21,7
R.Unidos 1980 20,4 14,2 17,3 ¥, 18,1 20,4
R.Unides 1986 16,7 14,7 32,5 4,8 13,6 19,1

Fonte: ElabwrsgBo prapria, com base e dados dag Nagdes Unidas e ds OECE.

TABELA 43
ELETROMECANICA, COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO:
SALARIO MEDIO INDIRETO (Wi/Nj)

(US$ mil)

PRISAANG ELETRO- ALITOMD~- EOMPLEXRQ ESCRIT. £ AUDIG, VIDED E {NSTR. DE

MECERIDA BILISTICA ELETRONILO P.BE DADOS TELELOM. PRECISAD
EUR/ 1980 23,4 29,8 23,2 23,6 23,0 23,1
Etia/ 1986 34,5 37,6 15,9 37,7 35,9 32,5
Japko/ 1980
Japao/ 1987 22,8 30,4 25,5 27,0 25,5 256
Alemanha/ 1980 25,4 - 0.0 22,9
Alemanha/ 1987 3,6 - - 39,9 31,4
R.Unide/ 1980 14,9 42,3 14,9 16,5 14,6 14,4
R.Unido/ 1986 18,2 21,1 19,4 21,6 8.7 17,9

Fonte: Claboragds propria, com base am dados

dus Nagbes Unidas & da QECD.
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TABELA 44
ELETROMECANICA, COMPLEXO ELETRGNICO E SETOR AUTOMOBILISTICO:
PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS INDIRETOS NO TOTAL DO EMPREGO (Ni/Ng)

(%}

PAISIAND ELETRO- AUTOMO- LOMPLEXD ESCRIT. £ AUDIO, VIDEG £ INSYR. DE

MECANICA BILISTICA ELETRONICO P.DE DADGS TELECOM. PRECISAD
Batk/ 10RO 31,7 26,7 - 41,7 54,9 33,5 39,8
Etias 1088 35,0 18,9 47,2 62,3 56,9 42,7
dspdo/ 1980 - . - - -
Jupns 1987 54,0 38,5 43,5 51,0 0.3 49,1
Al apanbas 1980 31,3 - . 54,2 - 32,2
Aiemanha/ 1987 33,3 - - 53,4 - 15,9
H.4n o/ 1980 33,9 24,5 42,6 54,4 42,7 37,0
&, Unide/ 1988 37,6 ir.e 46,46 43,4 FA S 43,3
Fonte: Elaboragho propris, cow base em dedos das Nagbes Unidas e de OFCD.

TABELA 45
BELETROMECANICA, COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO:
PRODUTIVIDADE (VA[Nt)
{(U8S% mil)

FAiS/AND ELETRO- ALITOMO - COMPLEXO ESCRIT, £ AUDIO, VIDEQ E  [NSTR. DE

HMECANICA BILISTICA ELETRORICO b.DE DADOS TELECOM. PREC!SEO
FLAS 1980 30,8 42.3 41,6 47,7 37,7 45,3
EiikZ 1987 b4, 2 20,1 12,4 98,6 61,8 71,1
dapgo/ 1980 7 38,4 28,7 39,2 28,2 23,8
Iapho/ 1987 45,0 B4,3 62,9 5.7 59,4 49 1
Atemanhaf 1980 32,9 41.% 41,2 52,8 44 .8 37,2
Alemanha/ 1987 52,5 40,5 45,9 87,9 6%, 7 42,4
R.uUnidaes 1980 23,0 30,9 25 .1 42,3 23,7 22,1
R.unida/ 1986 28,0 32,3 32,0 80,7 28,0 26,0

Fontes Elaboraglo propeia, com base om dados das HagBes Unidlas e da OECD.
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TABELA 46
SETORES SELECIONADOS -~ INDICES DE PRODUTIVIDADE’_

1987 S

{Base: 19280=100)
SETOR EUA JApRD ALEMANHA RU?
Indistria de Transformagio 1h4 128 154 190
tletromecdnica Y 138 158 193
Automobilistica 189 140 Tag 145
{iomplexo Eletrdnice 174 140 158 202
Escritério g Processamento de Dados 207 144 164 227
huadia, Yideo e Telecomunicaches 169 134 169 . 194
Instrumentas de Precisio 157 131 113 186

! Pragos correntes,
£ ps dados do Reino bnide vorrespondem w 1984,
fonte: Elaboraglo prépria, com base em dados das Nacbes Unidas e oa OECD.

Ha Alemanha e no Reino Unido, a produtividade do complexo
eletrénice teve aupente  superior ao da produtiyidade._ A
automobilistica. No Jap8c, s dols setores tiveram idéﬁtico
aumento. Nos EUA, o aumento da produtividade na automobilistica foi

ma iorss,

No interior do complexo eletrédnico, o segmento de equipamentos
de escritério e processamento de dados teve maior aumento da
produtividade gue o0s outros dois  segmentos?®. 0 aumento da
produtividade nesse segmento fol, portanteo, mailor q@e no gqm@}exm
come um todod. Foi também majior - em todos os paises - .gue. na
antomobilistica, na eletromecédnica e no conjunto da indﬁsﬁria de
transformac8o. Assim, © segmento de equipamentos de escritério e
processamento de dados fortaleceu suas vantagens gquanto ao
potencial de acumulagdo, em relagdo ao conjunto do complexo

eletrédnico e também em relagdo aos outros setores.

23 0 auments da produrividade em 1987 {em relagdo a 1980) ndo pode ser caracterizado apenas come resul tado
de mugdancas nas condiches estruturais, pois reflete cambeém fatores conjunturais {(nivel de atividades s
de  preces).  isse explicaria porous  as  diferengas  mo  desempenhn  dos  setoresfpaises  sde  tHo
significarivag,

26 Exceto na Alemanha,

27 Excero nx japdo.




174

A wvariagdo da produtividade no complexo eletrénico e nos
cutros setores pode ser nelhor avaliada a pregos constantes,
Existem dados disponiveis apenas para dols dos guatro paises aqui
estudados: EUA e Alemanha. A Tabela 47 wmostra a variacido da
produtividade a pregos de 1980 e a evolugio dos precos relativos

para os setores selecionados, nesses dois paises.

TABELA 47
EUA E ALEMANHA -~ INDICES DE PRODUTIVIDADE' E DE ?RECOSZ EM SETORES
SELECIONADOS
1987
{Base: 1880=100)
SETOR EUA ALEMANHA
Frodutividade Pragos Produtividade Precos
Zscritdrio 2 Proc.de Dades 78,2 116,06 180,7 %1
dudio, Video e Telecom. 155, 4 108, ¢ 136,2 124%,0
Instrumentos de Pracisis 68,7 128,3 120,9 93,3
Mutomobil{stics 128,2 147,46 118,5 121,7
tletromecinica 135, 1 119,4 113,2 139,3
ind. de Yransformagdo 135,8 121,7 16,0 134,86

Y gstimado com base nos frdices de produto a pregos de 1980 & de emprego.
Z garimade com base nos defiatores implicitos do produto de cada setor.
Fonte: Elsgboracdo prdpria, com base em dados das Nagdes Unidas e da QECD.

Nos EUA, houve gqueda dos pregos relativos da eletromecdnica. A
produtividade nesse setor, a pregos de 1980, teve incremento pouco
gsuperior ao da inddstria de transformacgio. Para o setor
automobilistico, houve aumento dos precgos relativos, tanto em
relag8o & eletromecdnica guanto & inddstria de transformagfio, A
pregos de 1980, o aumento da produtividade na automobilistica fol
inferior ao dos outros dois, Constata-se, assim, gue © melhor
desempenho da produtividade na automobilistica norte-americana
fverificado na Tabela 46}, em relacdo a esses setores, de fato
raeflete o movimento dos pregos relativos.



175

No complexe eletrdnico, o segmento de equipamentos de
escritéric e processamento de dados e o segmento de eguipamentos de.
dudio, video e telecomunicagdes tiveram comportamente coposto ao da
automobilistica. ©Os pregos relativos sofreram gueda, tanto em,
relagdo & eletromecdnica como a inddstria de transformagdo, e a
produtividade, a pregos oconstantes, teve incrementp__maior&, 0
segnanto de instrumentos de precisfoc teve comportamento diferente
dos outros segmentos do complexo. Nesse segmento, os pregos tiveram
aumento f{ainda que ndo téc grande como os da automobilistica)
superior aos do conjuntos da eletromecdnica =& da indastria de
transformagio. A precos constantes, © segmento de instrumentos de

precisdc teve gqueda na produtividade.

Na Alemanha, o8 precgos relatlivos dfda sletromecdnica aumentaram,
A pregoes constantes, a produtividade nesse setor teve incremeﬁta
inferior ao da indGstria de transformacdo (contrariamente ao
verificado a pregos correntes, na Tabela 46). Os prégbé rélaﬁivbs
da automobilistica cairam, Assim, a pregos constantes, ‘a
produtividade desss setor teve ampliagfo nmalor que a_.pregﬁg
correntes e ultrapaséou o desempenho do conjunto da eletromeciniecs

e da indistria de transformacio.

Og pregos relativos dos trés segmentos do ccmpiexd eietréniéé
cairam, No segmento de equipamentos de escritdéric e de
processamento de dados e no de instrumentos de precisdo, o Indice
de pregos em 1987 era inferior ao de 1980. Nbg tréé Cas0s
{principalmente no de equipanmentos de escritério.éfpr0¢e55ament0 éé
dados}, & proedutividade teve aumento Saperiof abs...&a

automobilistica, da eletromecanica e da inddstria de transformacao.

Tants nogs EUA como na Alemanha {excetuando o segmento de
instrumentos de precisdo, nos EUA), os segmentos do 'campiexo

eletrénico apresentaram mailor aumento da produtividade, a pregos

constantes, gue o aumento observado no setor automobilistico, no

28 A queda dos precos Telatives nesses segmentos coineide com a constatacho de Henderson & Lisbman 19923
te harateamento dos sistemas eletrdnicos, nos EUK, nos anos B0,
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conjunto da eletromecSinica e na indistria de transformacdo como um
todo.

& pregos correntes, portanto, a produtividade desses segmentos
& gubegtinada em relagdo & dos outros setores, porque houve gueda
dos pregos relativos dos produtos eletrénicos. Mesmo assim, também
a preges correntes, a evolugSo da produtividade foi maior no
complexe eletrénico que na eletromecénica & na indastria de
transformagdo (Tabela 46)°%%,

Em sintese, a produtividade no complexo eletrfnico teve maior
crescimento que na eletromecdnica e na indistria de transformacdo,
tanto a pregos constantes com0 a pregos corrventes (a despeite da
gueda dog pregos relativos). Assim, o complexo fortaleceu suas
vantagehs, e termos do potencial de acumulaglfo vis-d-vis esses
setores. A precos constantes, o aumente da produtividade no
complexe também foi maior gque ne setor automobilistico. A precos
correntes, a eveolugde dos pregos  relatlvoes {(favordvel a
antomobilistica) determinou gue, pelo menos nos EUA, © aumento da

produtividade no complexo fosse menor,

4.3. Investimentos no Complexo Eletr&nico

Verificou-se anteriormente gue o complexo eletrdnico induziu a
criacdo de importantes oportunidades de investimento, além de suas
préprias fronteiras ~ tanto na inddstria de transformagdo
{principalmente na eletromecdnica) como nos servigos e na
agricultura -, contribuindo, dessa forma, para a retomada do
crescimento nos anos 80. O presente item pretende avaliar a
avolugdo dos  investipenteos no  interior do proépric complexc
eletrdnico e sua importédncla relativa no fluxe total de

investimentos na indGstria de transformacdo, nesse periodo. Mais

9 & constatagBe de queda dos pregos relatives do compleXe eletednico permite (nferir gue, a pregez
copstantes, a participagho desses sefores na composiclo setorial do valor da produgBo & da renda seris
ainds meior gue 3 verificade no {tem 4.1, deste capitule.
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uma vez, a participacdo do complexo eletrdnico sera comparada a do

conjunto da eletromecdnica e & do setor automobilistico®.

De modeo geral, nos dguatro palses, 08 investimentos na
eletromecadnica tiveram desempenno relativamente mais favordvel que
os do conjunto da indistria de transformagdo. Proporcionalmente, os
investimentos nesse bloco tiveram cortes pouco nenores gue o0s da.
indistria de transformagde come um todo, na fase vrecessiva, e
sxpanséic pouce maior nas fases de recuperagio e aceleragdo (Grafico
19} .

0s investimentos no setor automobilistico acompanharam, em
linhas gerais, o comportamento dos investimentos na eletromecaénica
(Grafico 19). Desse modo, apresentaram comportamento relativamenta.
mais favorivel dgue o8 investimentos no conjunto da indistria de.
transformagdo. O caso mais ilustrativo € o do Reino Unido, onde o
investimento na automobilistica acompanhou, com oscilagdes menos
acentuadas, a evolugdo dos Iinvestimentos na aletramecénicad_.ﬁos
EUjA, na Alemanha £ no Japado, as flutuacdes dos investimentqs_pa
automobilistica amplificaram as oscilagBes dos investimentos na

eleftromacinica,

Os investimentos no complexo eletrénico, por sua vez, tiveram
desempenho claramente mals favoravel - nos guatro paises - gque o0s
da eletromecdnica & da automobilistica (Graficoe 19). O caso wmais
ilustrative & o do Japdo, onde os investimentos no . complexo
eletrdnice cresceram, no periodo recessive, em vez de. sofrer
cortes, como se verificou em outros setores. A expansdo continuouw
até 1985. Em 1986787, houve retragio acentuada dos investimentoszdp
complexto eletrdnico, na fase de valorizagdc do lene. Em 1988, tais
investimentos voltaram a crescer e em ritmo maior gue os dos outros

setores.

3 Rs Graficos 16 = 17 do Apéndice Estatistico mostram a evelugdo dos fnvestimenfos ros trés Segmentos que
ab dardos disponfveis permitem identificar, ne interior do complexo. 0s indices & partir dos gquais forum
etaborados os gréficos sobre os investimentos constam das Yabelas 18 2 21 do Apdndice Estatistico.
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GRAFICO 1%
SETORES SELECIONADOS - INDICES DE INVESTIMENTO!
1981~19872

{Base: 1980=100)




179

3} Alemanha

170

160

150

A g

T35 -

120

LR TR

ELUTRE

P-4

it '
E a2 #x a4 as a a7

a o ALTOM PR #  EM PO

43 R. Unide

T

160

150

140

130

120

FD
Bl

m

' precos de 1980,
2 o caso do Japdo, 1988,
Forte: Etahoracio pedpria, com bsse om dados da 0ECD ¢ das Nacbes Unidas,




e

No Reino Unido, os investimentos no complexo tiveram evolugie
semelhante & do Japdo. Depois de cortes proporcionalmente
inferiores acos dos outros setores {em 1981), os investimentos no
complexo cresceram aceleradamente, antre 1982 e 198%. Houve
retragdo em 1986 e peguenc crescimento em 1987.

Nes EUA, a evolucdo dos investimentos no complexo eletranico
apresentou  caracteristicas samelhbantes. Depois da expansio de
1981/82, esses investimentos exibiram pequena retracido em 1983,

grasceram novamente am 1984/85 e sofreram cortes em 1986/87.

Na Alemanha, houve gueda nos investimentos no complexo
gletrénico, em 1981 2 19282. Entre 1983 e 1986, houve forte
rvecuperagdo e, em 1987, esses Iinvestimentos sofreram peguena

reftracio.

4 comparagdo do comportamento do investimento no complexo

elatrénico, no setor automobilistico 2 ne conjunto da
eletromecdnica mostra gue o© primeiro teve - nos guatro majiores
paises desenvelvidos - desempenho mals favorédvel, tanto no periodo

recessive de 1981/82 comno na recuperacdo de 1984/85. Durante a
recessio, osg investimentos no complexo eletrdnico sofreram cortes
proporcionalmente menores que nos  outros  setores. Durante a
recuperagdo, as oportunidades de investimento criadas no interior
do  complexoe eletrdnico garantiram  expansdo do fluxo de
investimentos mais acentuada, nesse setor, gue na automobilistica e

ne cornjunto da eletromecanica.

Em 19286/87, depois de dois ancs de acentuada expanséo, os
investimentos no complaxo eletrdnico tiveram desenpenho
relativamente mals frace gue na automobilistica e na
eletromecdnica, nos gquatro paises’'., Os dnicos dados disponiveis

para 1988 {(correspondentes ao Japdo) mostram que, nesse ano, os

3t Excete no Reing Unido, orle o dessipenho dos investimentos no complexo, em 1987, foi superior ac ds
automebilistica.
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investimantos ne gomnpisxo eletrénice apresentaram novamente maior

crescimento que nos outros setores.

As diferengas no desempenho relativo dos investimentos na
eletromecdnica, na automobilistica e no complexo eletrénico
provocaram mudangas na composicdo dos investimentos na inddstria de

transformacio dos guatro palses (Grafico 20).

0 desempenho nais Favoravel dos investimentos  na
2letromecdnica provocou aumento de sua participagdo no total dos
investimentos da inddstria de transformacgdo: situada am
aproximadanente 40%, em 1880, essa participagdo tendeu, er geral, a
ampliar-se progressivamente, durante os anos 80, nos duatro

paises’?,

0 avango relativo da eletromecanica fol mais acentuado no
Japdo e na Alemanha, onde esse bloco atingiu, em 1986/87,
participacdo superior a 50% do total de investimentos na indastria
de transformacgdo. Nos EUA, houve gueda na particip§§§q  ﬁa
eletromecAnica, em 1982, e recuperacio, entre 1983 .@._19..3.6_-: No Reino
Unido, onde a participacdo da eletromecénica nos investiﬁenﬁos ¢ta
inferior & dos outros paises, houve aunento dessa_participﬁgég_été
1984. A partir desse ano, a participagdo da eletrqmécénicé'dimiﬁﬁiu

até ficar abaixe do nivel inicial,

Nos quatro palises, os investimentos no setor automobilistico e
no complexe eletrénico representavam parcelas importantes do tbtal
de investimentos na eletromecdnica e na inddstria de transfarmagéo,
no inicie dos anos 80¥. 0 melhor desempenho dos investimentos no
complexo eletrénico, na recessdc e na recuperagdo,. tornou sua

contribuigdo para o total de investimentos ainda mais importante.

32 Esta constatagso reafirme a loportancia de revital izaclo dis eletromecdnica na dinamicas industrial dos
paises desenvolvides, nos anes B4, )

33 No JapBe, a asutomobilistica e o complexo representavem, somados, mais de A0% dos investimentos totais
na #letromscénica. Ma Alemanhd 2 nos EUR, a participagla desses setores também era elevads {mais de 50%
do total de inwestimentes no bloced. No Reino Unide, o pese da automebilistica o do complexo nos
frrvestimentos da eletromecdnica era um pouco inferior, . .
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GRAFICO 20
SETORES SELECIONADOS - PARTICIPAGCAQ NOS INVESTIMENTOS DA INDUSTRIA
DE TRANSFORMACAO

1980-19871
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Nos EUA, a participagio do complaxo eletrdnice no total de
investimentos na indGstria de transformagdo {e na eletromec@nica)
4 ultrapassava, em 1980, & do setor automobilistico. O melhor
desenpenho dos investimentos no complexe ampliou a diferenga ao seu
favor, na primeira metade da década. Essa diferenga diminuiu a
partir de 198%, mas a contribuigdc do complexo sletrénico continuou
sende maior gque a do setor automobilistico.

A Alemanha constitui sxemplo oposto ao dos EUA. Este & c'ﬁhiCQ
dos guatre malores paises industriallizados no gual a participﬁ@ée
da automobilistica nos investimentos da indGstria de transformagio
fol =muperior 4 do complexo, no decorrer dos anos 80. Ainda assinm,
cabe dsstacar gue o complext eletrénice diminuiu a distancia em

relacio ao setor automobilistico, entre 1983 s 1985,

" RNe Japdoc e no  Reino Unido, no inicio da ﬁécad&r_ a
participagdo ~da automobilistica era superior & do. . complexo
eletrénico. & partir de 192823, a contribuigdo dos investimenteos no
comp lexo sletrénico  Lornou-se  mais importante gue a da
automohiligtica. No Japdo, a contribuigdo dos dois setores fLornou-
se  praticamente  igual, em 1987, em funglo da  rvetragio dos
investimentos no complexo. Em 1388, a wantagen em favor do camplexo
voltou a aumentar. No Reino Unido, a participacdoc dos dnia'éeféies
fol semelbante, am 1985, mas o complexo eletrdnice ficou novaﬁente

em posigdo mals favordvel, em 1987,

& analiss anterior mostra, portanto, gue as oportunidades de
investinento geradas no interior do complexo eléﬁfénicﬁ
significaram importante contribuigido para o désémgeﬁhg _ﬁ¢5
investimentos no conjuntoe da eletromecdnica e da indastria de
transformagio, nos malores palises degenvelvidos., Com a QQnica
excecdn da Alemanha, a contribulgdo dos investimentos no complexo

aletrénico fol mals lmportante gue a da automobilistica.

A& contribuicdc dos investimentos no complexo eletrdnico fol

importante tanto no periodo rascessivo do inicio da década como na
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recuperagidc, até 1985. Nesse Gltimo pericdo, os investimentos no
complexo eletrdnico tiveram crescimento vertiginoso, aumentandso sua
participagdoc no total. Em 1986/87, os investimentos no complexo
tiveram desempenhe mais fraco. N3o existem AQados disponiveis gque
permitam avalliar a evolugdso do complexo nos guatro palses, depois
dessa data. No caso do Japfo, o complexoc eletrénico voltou a

assumir, em 1988, a lideranga nos investimentos na eletromecdnica.

4.4. 0 Complexe EBletrdnico como Motor da Revitalizacdo da
Elatromecénica

0s trés itens anteriores fornecem elementos gue contribuem
para completar a caracterizagdc do complexo eletrénico e de seu
papzl na retomada do crescimento nos anos 80, iniclada no capitule

anterior.

Constatou-se, nagquele capitule, gue o potencial inovador do
complexs eletrdnico constitul o principal motor de seu crescimento,
via criacdo de novas aplicagdes para os sistemas eletrénicos e
renovagio periddica das existentes. Observou-se, ademais, gue o
complexo eletrdnico constituil un agrupanento de setores
relativamente auto-suficiente, enm termos dos eguipamentos e
suprimentos necessdrios para a ampliagio de sua produgfo. Esse
agrupamento & igualmente auto-suficiente, em termos da geracio de
inovagdes, além de difundir progressco técnico para um legue amplo e

cresoente de outros sebtores.

Constatou-se, por Gltimo, gue o complexo sletrdnico realizou
importante contribulcdo para a revitalizag8o da eletromecdnica, nos
anos B0, A participagdoe do complexo eletrénico, nesse processo,
verificou~se de duas maneiras. EBEm primeiro lugar, a expansidc do
prépric  conplexo, situade no interior da elatromecanica,
vepresentou contribuigio direta importante para o grescimento do
bloco. Em segundo lugar, ¢ complexce sgletrdnico impulsionou a

eletromecidnica tanbén pela renovag8o dos produtos e processos de
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fabricagio desse bloco. De fato, as principails inovacdes de produte
incorporadas nos equipamentos eletromecdnicos (de capital & de
consumo durdvel), gue contribuiram fortemente para a redinamizagio
de mercades anteriormente saturados, foram induzidas pelo complexo
eletrénice, via difusdo da "eletrdonica embarcada". 0s processos de
fabricacdo no bloco eletromecénico foram também renovados por meio
da disseminagdo de egquipamentos flexivels automatizados. Em
sintese, o progresso técnico gerado no complexo eletrédnico induziu
mudangas significativas na base técnica (produtos e processos) da
eletromecdnica, contribuindo, de manelira indireta, para sua

revitalizacgdo.

A andlise desenvelvida neste capitulo reafirma e complementa
as conclusdes anteriores. Em priweiro lugar, pdde-se verificar gue
o complexo eletrdnico de fato realizou uma contribuigdo direta (por
meic de sua propria expansio) para a revitalizagdo .da
eletromecdnica, nos paises avangados. O crescimento do complexo
eletrénico, nos  anos 80, ultrapassou o da indidstria de
transformagidc & o do bloce da eletromecdnica. Tanto em fungdo de
seu maior peso relativo como de seu maior dinamisme, a contribuigdo
de complexo eletrdnico fol nals importante gqgue a do setor
automobilistico, lider da eletromecanica na fase de crescimento

anterior.

Em  segundo  lugar, foi possivel constatar gue o complexo
gletrdnico apresentou maior potencial de acumulagdo gue o conjunto
da eletromecinica e gue o© setor automoblilistico. Esse peotencial
asteve associado a vantagens em termos de produtividade,
participagdo dos lucros na renda e rentabllidade. Tals vantagens
podem ser caracterizadas como VYestruturais" - associadas & base
técnica/produtiva ~, uma vez gue se verificaram, em maior ou menor

grau, em diversos momentos & palses,.

A andlise das caracteristicas estruturais permitiu constatar,

ademais, gue no complexo eletrénico foram gerados proporcionalmente
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mais empregos ndo diretamente ligados & produgioc e mals bem pagos

gue no conjunte da eletrowmecénica e no setor autoncbkilistico.

0 segmento de equipamentos de escritédric e de processamento de
dados apressanta, em relaclo 3 sletromecinica e & automobilistica,
condigfes estruturais ainda mais favordvels que ¢ complexo como um
todo. Esse segmento conseguiu fortalecer suas vantagens, nos anos
80, por meic de malor aumento da produtividade, mesmo a precos
correntes {a despeite da gueda dos precos Yrelativos desses
sgquipanentos).

Em tevceire lugar, pode-~se verificar gue os investimentos no
complexo eletrdnico representaram parcela importante do fluxo total
de investimentos no bloce da eletromecdnica e na indistria de

transformagdo, nos anos 80.

Os investimentos no complexo elstrdnice Liveram comportamento
mais FTavordvel gue os investimentos na indidstria de transformacio,
na eletromecnica e no setor automobilistico. No pericde recessivo
do  inicio da década, os investimentos no complexo sletrdnico
tiveram cortes proporcionalmente menores gque os da automobilistica
e do bloco da eletromecdnica. Na recuperagdc, os investimentos no

complexo eletrdénico tiveram expansfo muite malor que os outros.

0 dinamismo dos investimentog no complexo eletrdnico, nesse
periodo, resultou de varics fatores. Em primeiro lugar, © potencial
de inovacio do complexo garantiu a presenga de um forie componente
gutdnome nesses investimentos. BEm segundo lugar, as condigdes mais
favordvelis para o autofinanciamento a partir da acumulagdo de
lucros contribuiram para a expansic dos investimentos no complexo
sletrdnico. Por Gltimo, a acentuads expanzfo de seus nercados
induziu a ampliacdo da capacidade de produgdo no complsxo.

Na medida em gue o complexo eletrinico & relativamente auto-
suficisnte neo fornecimento de seus bensg de capital, pode-se

conclulr gque o Ffluxo de investimentos realizados no complexo
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eletrdnico, nesse periodo, constituiu um estinulo para a

expansdo da renda e do empregoe no préprio complexo.

Em resumo, tante em funcdo de seu peso relativo como de seu
ritmo acelerado de cresgimento [(sustentado na sua capacidade de
gerar inovagdes), o comnplexo 2letrdnico pode ser caracterizado como
o principal motor da revitalizacgdo da eletromecdnica, neos grandes

palsas industrializados, nos anos 80.

Nesse papel, a contribuigdo do complexo sletrénico fol nais
importante gue a do setor automobilistico. Em  favor da
autonmobilistica pesamn ¢ malor poder de inducdo, via encadeamentos
produtives a montante, seguramente mais importantes gue os do
complexo eletydnico. Entretanto, os encadeamentos  produtivos
relativamente fracos com outros setores ndc refletem a verdadeira
importdncia do complexc eletrdnice para a revitalizagdo da
aletromecdnica. Sua importdncia depende principalmente de seu

potencial mais amplo de inducdoc de progresso técnico’,

34 Mo trabalho de Soete {1986), utilizade para esracterizar os encadeamentos fecnoidgicas do complaxe
elerrdnico com ocutros setores f{no Copituln 33, o setor sutemohilistico & classificado como “Usudrio”
{salde negativo no usofgeragdo de inovagdes) relativaments "auto-suficiente" {gera grande parte das

inovagBes gue utilizal.




5. COMPLEXC ELETRONICO: RIVALIDADE E DIFERENCIACRO ENTRE 08
PRINCIPALS PAISES DESENVOLVIDOS

Nos Capitulos 1 e 2, foram identificados dois tracgos
importantes da dindnica industrial dos paises desenvolvidos, nos
anes  80: a revitalizagdo da eletromec@nica e a diferenciacio
crescente da estrutura e do  desempenho da inddstria de
transformacio nesses palises. Nos Capitulos 3 e 4, constatou-se gue
o complexs eletrfnico teve destacada participagdo no primeiro
desses dols processos. 0 objetivo do presente capitulo & avaliar o
papel desse complexo na segunda tendéncia, gual seja, a da
diferenciacdo crescente entre as grandes poténcias industriais.

Para tanto, serd avaliado o grau de sucesso alcangado pelos
principais paises desenvolvidos na internalizagdo do complexo
aletrénico nas suas respectivas estruturas industriais e na
ooupacio de sspagos no mercade mundial de equipamentos eletrénicos,
nos ancos 20. Dessa forma, as gquestdes relativas & interdependéncia,
2 rivalidade e & especializac8o dos paises desenvolvidos
{abordadas, numa perspectiva mais geral, no Capitulo 2} serdo aqui

reatomadas no ambito mais especifico do complexo eletrédnico.

0 capitule estd organizadc em guatro itens. No primeiro, serad
analisada a Iimportancia relativa do complexo eletrdnico na
composicio setorial e na pauta de exportagdes dos principais paises
desenvolvidos, de modoe a avaliar os diversos graus de sucesso
desses paises, na disputa por espagos no mercade mundial de
equipamentos eletrénicos.

Ho  segundo  item, serdo  identificados o8 perfis de
eppecializagdo, no interior do complexo eletrdnico, dos palses
egtudados. A andlise das mudangas nas pautas de exportacgao
permitird avaliar a intensificaglo da vrivalidade entre os
principais paises desenvolvidos, no mercado mundial de equipamentos
alstrénicos.
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No terceiro item, as mudancas na insercdc de cada um dos seis
paises nesse mercado, nos anos 80, serio analigadas de forma mais
desagregada, identificando os segnentos de mercado mals disputades

e que mais condicionaram o desempenho global.

No guarto e (ltimo item, serdo apresentadas as conclusbes do

capitulo.
5.1. Importdncia Relativa de Complexo Bletrdnico

5,.1.1. Composigdo setorial da indistria de transformagdo

No capitule anterior, constatou-se gue o conplexo eletrénico
tinha, em 1980 e 1987, participacdo importante na composicio
setorial da  indastria de transformagdo, nos grandes paisés
industrializados. ¢ Grafico 21 permite comparar a importancia

relativa do complexo eletrdnice, em cada um desges paisest,

O Grafico 21 mostra gue, em 1980, os EUA eram o nico pais
onde a participacdo do complexo eletrénico no valor da producio, do
produto e do smprego ultrapassava a participacdo média, nos guatro
paises do grupo?. No Japdo, o complexe =letrdnico apresentava,
nesse mesme ano, participacio superior s média apenas no valor da
producdo e no emprego., Na Alemanha, ¢ complexo ultrapassava a
participagioc média apenas no valor da renda. No Reino Unide, a

participacio do complexo era inferior 3 média, nas trés varidveis.

t Existem informagbes digponiveis para EUA, Japdo, Alemarha e Reine Unido. Os dados correspondentes &
{télia, no ano de 1988, tasbém serde incluidos nos gréfires, pera efeitos de comparagio. Os dados &
paryir dos quais fof construide o Grafice 21 constam das Tabelas 26 a 28 do Apéndice E'statfsticm._ o

2 A participscdo medis, nos quatro paises, encontra-se na Tabela 20, apresentada no capftule antarior.




GRAFICO 21

COMPLEXO ELETRONICO - PARTICIPACAC NA PRODUCAG, NO PRODUTO
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Entre 1980 e 1987, o peso do complexo eletrdnico na composigio
setorial aumentou mals no Japdc gue nos outros trés palises. Em
1987, a participagdo do complexo, na cnmposiééo setorial da
indGstria Jjaponesa, & ultrapassava a média do grupo nas trés
varidveis. Na Alemanha e no Reino Unido, a participacdo do complexo

continuou abaixo da média’.

Dz BUA e o Japdo eram, portanto, os dois palses 4o grupo ¢om
malor presenga do complexo eletrdnico na compdsiqée saetorial da
indastria de transformagdo, em 1980 = 19874, Eﬁfgutraﬁ palavras,
eram os paises que apresentavam maior grag  de sucesso na
internalizacgdo do complexo eletrdnicoe nas respectivas estruturas

industriais.

Em 1980, o complexo eletrdnico tinha maior presenca ha
composigio setorial na indistria norte-americana gue na japonesa.
Em 1987, a importdncia relativa do complexo sletrdnico era maior no
Japdc gue nos EUA. Houve, portanto, inversdo dés posicdes desses
dois paises em relagéo ao grau de internaliéégéc do  complexo

eletrdnico nas suas gstruturas industriais.

£.1.2. Comércio exterior

Ho capituleo 4, constatou-~se gue 0% eguipamentos eletrdnicos
representavam, em 1980 e 1987, parcela importante das exportagdes
totais de equipamentos eletromecdnicos e de produtos mahufaturados,
nos selis paises do grupo. O Grafico 22 compara a participagdo das

exportagdes de equipamentos eletrédnicos na pauta de esquipamentos

3 Em relacdo & baixa particzi_'pagéo da coimplexn sletrdnico na Alemanha & prec:-_:;_so lembrar (Capitulo 43 gue,
nesse pais, o movimento das pregos relatives foi muite desfavordvel av complexn eletrdnico, A preces
constantes, 8 participacan de complexo ne composicdo do wator da renda teria sido maior que a pregos
scorrenies.,

& Segunclo o critério utilizade no Uapitulo 2, os Ee e o Japdo eram, portante, especizlizades no complexo
elefrénico, do porto de vists de composicdo setoriat da indistria. O Japlo e o Alemacha eram, tanto em
1980 como em 1987, os pafses do grupo com especializagiic no setor sutomobiiistice. Ver Tabelas 26 & 28
do Apéndice Estatistice,
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eletromecdnicos e na pauta de manufaturados de cada um dos seis
paises com a média do grupe, nesses dois anoss,

Em 1980, a participacio dos eguipamentos eletrénicos, nas
exportaghes japonesas a norte-amerlicanas de agquipamsentos
eletromecdnicos e de produtos manufaturados, era superior & média
do grupo. No Japdo, as exportagfes de equipamentos eletrénicos
representavam, nesse ano, 25% da exportacdes da ezletromscinica =
16% das exportagbes de wmanufaturados. HNos EUA, ovs equipamentos
eletrdnicos representavam 17,4% das exportagdes da eletromecénica e
10,9% das exportagdes de manufaturados. 0 Reino Unido ocupava o
terceire lugar do grupo em termos da importdncia relativa das
gxportagdes de produtos eletyénicbs, na frante; da Alemanha, da

Itdlia e da Franga.

Em 1987, a participagic das exportagdes de sistenmas
gletrénicos, no total da eletromecdnica e dos manufaturadeos, tinhs
aumentado nos sels paises, principalmente no Relno Unido e na
Franga. 08  paises gue apresentavam nalor concentragio das
exportacdes nos eguipamentos eletrdénicos ainda eram o Japdo, os EUA

e ¢ Reineo Unido®.

Em 1980, o grupo dos seis palses ocupava posicio destacada no
coméreio mundial de eguipamentos eletrénicos. A Tabela 48 mostra
gue as exportagdes do grupe representavam, nesse ano, 6£9,2% das
exportagdes mundiais de eguipamentos desse tipo. As importacgles de
eguipamentos eletrdnicos do grupo repreéentavam, nesse MesSmoe ano,
pouco mals de 52,6% do total,

5 & média dos seis paises sncontra-se na Tebela 34, apresentads no capitule anterior. Os dados
correspondentas ac Grafico 22 ronstam da Tabeis 29 do Apérodice Estatistico.
& Fausa constatac3o reafirma as conclusdes apresentadas no Capituelo 2 (Grafice 9) sobre a importdncia dos

soguipamentos eletrdnicos na pauts de sxportsgdes ds sletromscdnica nesses trés pafses,
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GRAFICO 22

EQUIPAMENTOS ELETRONICOS SELECIONADOS' - PARTICIPACAO NAS
EXPORTAGOES DE PRODUTOS MANUFATURADOS E DE EQUIDPAMENTOS
ELETROMECANICOS
1980 & 1987

1} Portidpacao na Bletromecanica

g L = B

T

AR
ARG

i

2} Partidpacao nos Manufaturados

. i9t0  gzpeer |

L SITC 75%-2, 761-4, 7764, B71-2, B4, BR1, 885,
fonte: Elaboragdo prdpria, com base em dados das Nagdes Unidas.
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Em 1987, a participaglo do grupo nas exportagdes mundiais caiun
para 6%,6%. Em contrapartida, a participagdo nas importagdes
sxperimentou pegueno aumento, atinginde 5%,5% das importagdes
mundials,

A comparagdo da Tabela 48 com a Tabela 17, apresentada no
Capitulo 2, mostra gue, tapto em 1980 como ew 1987, a participagdo
4c grupe nas exportagdes mundilais de produtos eletrdnicos era
inferioy A& sua participagds nas  exportagdes mundiais de
sguipamentos eletromecdnicos. Cu seja, o desempenho do grupo dos
seis malores palses industrializados como exportadores de produtos
sletrénicos, =m termos do market-share no mercado mundial, era
inferior ao seu desempenho como exportadores de eguipamentos

eletromecinicos em geral.

TABELA 48
PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS' ~ PARTICIPACAC WO TOTAL DAS

EXPORTACOES E IMPORTACOES DAS ECONOMIAS DE MERCADO
1880 & 1887

{%)
Pais 1980 1987 VAR.%
Exportaches
Eta 18,0 14,0 ~22,2
Japdo 23,2 27,0 16,3
Al emarha 12,7 11,2 -12,2
R.inido 7,3 5,0 47,1
Italia 3t 2,7 -12,6
Frangs 4,9 4.7 - T
Totat 69,2 65,8 5,2
Importagies .
EUA 17,2 23,1 33,8
Japio 3.5 3,2 -¢.5
Alemaniia 10,8 .1 -14,1
& lnido 8,7 8,5 4,0
Itéifa ' 3,2 5,1 -2,3
Frangs 7.6 4,% ~1%,8
Total 52.6 55,5 5,58

Y gi1o 7510, 761-4, 7764, B71-2, B74, 881, B85,
Eante: Sisbarscho prépria, com bass em dados das Hagles Unidas,
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No interior do grupo, a excegdo era o Japdo, cuio markef-share
nos produtos eletrdénicos era superior ao do. conjunto . da
eletromecanica. No caso dos EUA e do Reline Unido,  as diferengas.
aram pequenas; mas na Alemanha, na Italia e na Franga, o market-
share nos egquipamentos eletrdnicos era claramente inferior ac dos

pquipamentos eletromecdnicos come um todo.

O fato de a participagie dos seis malores pafises desenvolvidos
nas importacgdes mundiais de egquipamentos eletrdnicos {Tabela 43)
ser malor, tanto em 1980 como em 1987, do gue a participacio desses
paises nas lmportacgdes de equipamentoeos eletromecdnices em  geral
{Tabela 15) constitui evidéncia adicional de gue seu desempenho

comercial era comparativamente mais fraco ne primeiro caso.

¢ desempenho relativamente mails fraco do grupo dos principais
paises desenvolvidos no mercado mundial de equipamentos eletrdénicos
resultava da existéncia, nesse mercado, . de - oportunidades
comparativamente mals acessivels para palises em desenvolvimento,
gue na eletromecdnica como um tode., Com base no aproveitamento
dessas oportunidades, a participacgio dos NICs asidticos, nas
exportacdes mundials de eguipamentos eletrdnicos, & sua penetragio
nog mercados dos paises desenveolvidos cresceram siqnificativamente,

nas décadas de 70 e 807,

A Tabela 48 nostra, ademals, gque o Japdo ocupava o primeiro
lugar no rapking do grupo, em termos do. parkeft-share no mercado
mundial. 08 EUA e a Alemanha ocupavam o segundo e terceiro lugares,
respectivamente. A Jlideranga japonesa no ranking dos exportadores
contrastava com sua posigdo no Qltimo lugar no ranking dos
importadores de equipamentos eletrdnicos.

Em 1987, houve mudangas importantes na participacdo dos seis
paises nas exportagdes mundiais, em relagldc a 1980. 0 Japdo foi o

tnico pais do grupo gue conseguiu ampliar sua participacgdo  como

7 A participacds de Hong Kong, Cingapura, Corgia do Sutl e Tatwan nag exportagfes aundiais de equipamentos
eletrdnicos sumeniou de 2%, em 1967, para 12¥, em 1986, ver Boudsrd (1988:61;.
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exportader no mercado mundial. A participacgio dos outros cince
paises dimilnuiu. A queda foli mais acentuada nos EUA e noc Reino
Unido gque na Alemanha e na Itdlia.

Hos EUA, a retragéo na participaciio nas exportagdes mundiais
foi muitoe significativa (-22%). Essa redugfo foi acompanhada por
ampliagio mals significativa ainda na participacioc dos EUA nas
importacbes mundiais de squipamentos eletrénicos (34%). O aumento
da participacgdo Jjaponesa no mercado mundial explica-se basicamente
em fungdo do avango significativo das exportacfes desse pais no
mercado norte-americano, que gse torncu © principal importador
mundial de eguipamentos eletrdnicos {representava aproximadamente

um guarto das importacdes mundials, em 168738,

0 argumento anterior & refor¢ado pelo fato de a participacado
da Alemanha, da Franga = da Italia nas importacbes mundiais ter
dimiruido e a do Reino Unido ter experimentado apenas peguena

ampliacéo.

A& Tabela 4% mostra gue a penetragdo das sxportacdes japonesas
{e dos HNICs asidticos) no mercado norte-americano tornou os EUA
deficitarios no comércio de equipamentos eletrénicos, ao longo dos
anos 80. Cabe destacar, nessa tabela, gque o déficit norte-americano
continuou orescendo, em valor e em relagio s exportaches, mesmo

depois da desvalorizagio do dbélar, em 1985.

Em 1987, o déficit comercial norte-americano nos equipanmentosg
aletrémicos (U85 18,3 bilhdes) eguivalia aproximadamente a 70% do
valor das  exportacdes desse tipo de  produtos. Cs  dados
correspondentes ao superdvit japongds s8c tdoc expressivos como os do
déficit norte-americanc, Em 1987, o superavit japonds no comércio
de eguipamentos eletrdnicos (US% 44,8 bilhdes) era equivalente a

88% do valor das exportagbes dessss eguipamsentos. Excetuando a

8 Boudard (19B8) wmostra, em 1986, que 304 das esportecdes [aponesss. de  eguipamentos eletrénicos
destinavam-se aos FUA, As edportagdes japoneses destinedns sos paises asidticos representsvan 40% de
rotal. Grande parte das exportacles desses paises destinava-ss também ao mercado norte-americant,
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Alemanha, o8 outros paises do grupo também tiveram, em 1280, 1984 a

1987, déficlts crescentes.

TABELA 49
SALDG NO COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECTONADGS!
1980 & 19587

pals 1980 1984 1987

Us% Bilhdes
EUA 1,1 12,5 -18,%
Japlio 17,5 13,3 44 8
Alemanha ' 2,0 1.3 3.5
R (Lnido -0,6 -3.0 -5,8
ttalin ~1,7 -1, 7 N
Franga -2,2 -1,8 -39

(EX- I /EX. 100

ELIA A9 ~39,3 . YY" A
JapEo 85,2 89,0 - 87,8
Aiemanha 17,8 11,9 8,7
#.Unido -4,8 hd 4 44,3
ititia 62,1 -57,4 91,2
franga ~4%,5 -%8.8 44 0

Vsive 751-2, 741-4, 7764, 871-2, B74, 881, 885.
Fonte: Eishboracho prépria, com base em dacdos das Naghes Unidas.

A comparacgdo da Tabela 49 com a Tabela 18, apresentada no
Capitule 2, permite avaliar a importdncia dos produtos eletrdnicos
para o salde comercial do conjunto de equipamentos eletromecadnicos.

Ho Japdo, o superdvit no comércio de eguipamentos esletrdnicos
representoun  24% do  salde da a2letromecdnica, em . 1980, e
aproximadamente 30%, em 1984 2 1987. Na Alemanha, a contribuigio do
superavit comercial na eletrénica para o superavit da
eletromecinica, nos trés anos, fol peqguena {aproximadamente 4%).
Nos EUA, o dé&ficit na eletrdHnica representou 44% do adé&ficit na
eletromecanica, em 1984, e 27%, em 1987. No Reino Unido, a

eletrdnica representou 20% do déficit na eletromecdnica, sm 1984, =
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BG%, em 1987. Na Itdalla e na Franga, o déficit na eletrénica
contrastava com o superfvit obtido no conjunto da eletromecanica.
H8oc fosse o déficit na eletrdnica, o superfivit italiance na
eletyomecinica teria dobrado para aproximadamente Uss 10 pilhdes,
em 1987. Ha Franga, © superdvit na eletromecdnica teria aumentado

de USS 100 milhdes pava USS 4 bilhdes, nesse mesmo ano.

Em sintese, a andlise do desempenho comercial dos seis paises,
no wmercads de eguipamenios eletrdnicos como um todo, mostra gue o
Japdo apreseniou o melhor desempenho do grupo, nos ancs B0, O Japdo
eoupou o primeire lugar do grupe em termos do market-share ne
mercado mundial, tanto em 1380 como em 1987, e fol o Gnico pais do
grupe cuwja participagdc no mercade mundial aumentou nesses dois
anos, O coméreio  Japonés de eguipamentos eletrdénices  gerou,
ademais, superdvits expressivoes, gue contribuiram para © superavit
global na eletromecdnica. 0 desempenho favordvel das exportagbes
iaponesas de eguipamentos  eletrénicos explica o crescimento
significativo do complexo eletrdnico nesse pais e o aumento de sua
participagio na composigdo setorial da inddstria de transformagio,

congtatados anteriormente.

o FUA e o Reipno Unido tinham, cowmo o Japdop, forte
concentragioc de suas exportagbes nos eguipamentos eletrdnicos, mnas
seu desemnpenho nesse nercado fol fraco e sofreu forte deterioragéo
entre 1980 & 1987. Em anpbos o8 casos, houve déficits comerciais
cregscentes e reducdv do market-share no mercado mundial. A despeito
do fraco desempenho sxportador, o complexo eletrdnico tinha grande
importa&ncia relativa na composicio setorial da indistria norte-

americana {embora ndo tdc significativa como no Japdo}.

A Alemanha, a despesite de ser Iimportante exportador de
eguipamentos eletrdnicos, dependia menog desseg produtos gue o8
trés paises anteriores’. Ac longo des anos 80, a Alemanha conseguiu

pmanter saldes positives na bpaelangs comercial de equipamentos

& Confurme vigto no Capitulo 2, & pauta de exportagbes de euquipamentos eletromecdnicos da Alemarhe era
relativamente diversifisada.
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eletrénicos, a despeito da redugdoe de sua participagdo nas

exportagdes mundiais.

Na Itdlia e na Franga, a participacdc dos eguipamentos
eletrdnicos na pauta era ainda inferior & da Alemanha. ¢ desempenho
dos dois paises foi fraco: o saldo comercial fol negativo & o

market—-share, relativamente peguenc, teve redugdo.

5.2. Eapscializaglo e Convergéncia das Pautas de Exportagao

A identificagédo do perfil de especializacgido de cada pais exige
uma avaliagido mais desagregada do peso relativo de cada setor do
complexo eletrénico. conforme visto anteriormente, os dados
disponiveis sobre a composicgdo setorial permitem identificar. apenas
trés grandes segmentogs {(&scritdrios e processamento de dados;
audio, video e telecomunicacdes & instrumentos de precisic) e sao,

portante, inadequados para esse f[im'l,

0 nivel de desagregagdo dos dados de comércic internacional
permite identificar, com malor grau de detalhe, os principais
setores no interior do complexo eletrdénico. Dessa forma, a andlise
.da  pauta de exportagdes de eguipamentos eletrdnicos permite
caracterizar, de forma mals adequada, o perfil de especializacgdo de

cada um dos palses, no interior do complexo eletrdnicoll.

Os Graficos 23 e 24 apresentam as Iinformagdes correspondentes

& participacdo dos diversos tipos de equipamentos na pauta de

exportagbes de sistemas eletvdnicos de cada pais e na  média. do

19 08 Grafices 15, 14 e 15 do Apéndice Estatistico comparam s participagdo desses trés Segmentos na
compesigBo setorisl de cada om dos paises com s média do grupo. Oy dados a partir dog uuais foram
construidos fais grafices constam das Tabelas 26 o 28 do Apéndice Estatistico. . o '

11 A metodologis utilizeds para sstabelecer o perfil de especializacBe & a mesma do Capftulo, 2. As
informaghes e a classificaglo dos produtuos eietrdnicos sBo as mesmas dti{izadas ne primeiro item do
Capitulo 4. As informacdes disponiveis permitem a {nclusfo da Itdlis e da Franca ne grupo de paises
estudados,
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grupo, em 1980 e em 1987%., No Grafice 23, s&oc apresentadas as
informagdes relativas & participagdo dos circuitos integrados e dos
principais tipos de sistemas: equipamentos de escritério, de
processamento de dados, de &dudio e video e, por dltimo, de
telecomunicagdes. No Grafico 24, sido apresentadas as informagdes
correspondentes & participacdo das ewportacdes de instrumentos de
precigdo: &ticos, médicos, de medicdo e controle, de fotografia e
de raloijcaria.

A comparacic da composigdoc da pauta de exportacgdes de cada
pais fmcm a média do grupc permite caracterizar as é&reas de
especiﬁlizaqéﬂ de cada um dos palises, no interior 4o complexo. 0
Graficeo 25, construido com base naz informagdes dos Graficos 23 e

24, identifica os perfis de especializagdo dos seis paises!s,

Os EUA especializavam-se, em 1980 e 1987, nas exporiagdss de
circuitos inteqrados, de eguipamentos de processamento de dados e
de instrumentos de medigdo e contrele', O Japdo, nas exportacdes de
equipamentos de escritdrio, de equipamentos de 3audio e wvideo, de
instrumentos de fotografia e de relojoaria'™, A Alemanha era
especializada nos equipamentos de dudio e video e nos instrumentos
de preciszdo'. 0 Reino Unido, nos eguipamentos de escritério, nos de
processamanto de dados, nos instrumentos de medigdo e controle e
nes eguipamentos fotograficos. & Itdlia  especializava-se rnos
eguipamentos de escritério, nos de processamento de dados, nos de
telecomunicacgdes e nos instrumentos médicos. A Franca, nos
instrumentos de medicdo e controle e nos eguipamentos de
talecomunicaches, bem como nos equipamentos de processamento de

dados, nos instrumentos médicos e nos reldglos,

12 A participagio média, nos seis paises, encontra-ss na Tabela 3%, apresentada no Capitulo 4. As pauta de
cads um dns'geisipaises 580 apresentadas adiante, nasg Tabelas 5%, 54, 57, 80, 83 e &6,

13 0 uso de dados mais desagregados permite identificar ay Areas de especializacdo de cada psis com maior
precisie gue no Capltulo .

1% Em 19RO, os EUA especializavam-se, ademais, nes 2¥portagfes de instrumentos de precisdo de uso médige.

1% Em TPB7, o Japdo especializava-ge, também, nas exporvagdes de equipamentos de telecomunicagbes.

1% tm 1980, a Alemenha especislizave-se, ademsis, nas exportsagdes de circuitos integrados, Em 1987,

tornoy-se espacialfzads nes exportacBbes de equipamentos de eseritdrioe.



GRAFICO 23
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GRAYICO 25

PERFIL DE ESPECIALIZACAO" NAS EXPORTACOES DE PRODUTOS ELETRONICOS
SELECIONADOS
1980 & 1987

Pds EUA 1 dapoe [Alemannal R Unido | Ttdlio Fronca
Produto 1986%!98? 198021%8? 1980§1987 1980} 1987 1980§1§8?_198@§1987
Circunios Integrados | @ ® ﬁ » ® ®
Equip de Escritorio . eie! elee e e
Proces. ‘de Dados - X . & & @ Q ¥ '
Augdio e Yideo » ® e ®
Telecorrunicanoes » @ ® " [
= A T TS I I T
I Medicos Y _ _ Q » ﬁ 9 . L B »
I Medicao e Contrdle | @ ' . e @ ¢ ® ®
Fotografia é ?Oé » 1.? ® E % g
Relagios i® ® ® T ® ®

1 0 critério para estabelecer a espscializacho é gue a participagde do produts | ma pauta do pafs ‘i sejs
superior & participaclo média desse mesmo produro na pauts dos seis paises selecionados. :
fonte: Elsboragho prépria, s partir dos gréaficos 23 e 24,

Constata-ge, assim, a existéncia de areas de especializagé{}
bem de}.lmltadas ne interior do complexo e};etrenwm, no qrupa dos
prs_nalpals paises desenvolvidos. O Japdoc mostrava sar espeaial&zado
nos equipamentos eletrdnicos de consume (Audio e video, fotografia
e reldgios). ©Os EUA especializavam-se nos equlpamentas_ de

processamento de dados e nos  instrumentos de __us_'.o lndustrlal
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{medigic e controle). A Alemanha era mais especializada na &reas de
instrumentos de precisdo. 0s outros trés paises europeus tinham os
instrumentos médicos e os sguipamentes de processaments de dados
como édrea comum de especializagio. Adicionalmente, apresentavam
putras areas de especlalizagfo: eguipamentos de escritérios {(italis
2 Reino Unido), instrumentos de medigdo & controle {Reino Unido e
Franga) e eguipamentos de telecomunicagdes (Franga e Italia).

¢ Grafico 25 mostra, também, que ndo houve mudangas
significativas no perfil de especializagio dos seis paises am 1287,
em relagdo a 1980. Os HEUA perderam a especializacdoc nos
instrumentos médicos, gue se tornaram &rea de especializacdo
exclusiva dos paises suropeus. O Japdo tornou-se esgpecializado nosg
eguipamentos de telecomunicagbes, gue constituiam anteriormente
Grea de especializacdo exclusiva da Franga e da It&lia. A Alemanha
rornou-se especlalizada em relégiocs -~ somando-se ao Japdo e &
Franga -, completando sua especializacido em todos os tipos de
instrumentos de precisdo. Tornou-se especializada  também nos
gouipanaentos de ggcritdrio, nos gquais o8 Gnicos paises
gsgpecializadeos anteriormente eram o Japlo, © Reline Unido e a
1t&lia. A Alemanha perdeu, em contrapartida, sua especializagioc nos
circuites integrados, que em 1980 partilhava apenas com og EUA. Em
1887, os circuitos integrados constitulam drea de especializacgdo
dos BUA, do Reino Unido, da Jtélls e da Franga.

A despeito de nde terem ocorrido mudancas significativas nos
perfis de especializaglo, houve alteragbes na Intensidade da
egpecializaglo dos palises do yrupo. A Tabela 50 compara os Iindices
de especializagic dos sels palises, em 1980 & 1387. Tais indices
avaliam © grau em gue a pauta de exportagdes de produtos
gletrdnicos de cada um dos palses s2 diferencia da pauta média do

grupo'’,

17 0s indices indicam o valor da some das diferengas entie a participaglo na pauts de cads pais 2 @ pauta
média do grupo, nos produtos onde o pais em guestio se especiabiza. Bobre 3 construgdo ¢ o use de
indizes semeihantes, ver Asenziq (1989},
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Em 1980, o0 Japio era o pais do grupo com esgpecializaglo mals
acentuada. Em outras palavras, s composigdo da pauta japohesa de
exportagdes de eguipamentos eletrdnicos diferenciava-se, mais que a
dog outros paises, da pauta do grupo cowo um todo. Oz HUA & a
Franca também apresentavam forte grau de especializagido, embora nio
t&c acentuado como o Japdo. Na  Alemanha, a intensidade  da
especializagdo era a mails baixa do grupo. O Reino Unido e a Itdlia
tinham grau de especializagdo semelhante & ocupavam posicio

internedifria no grupo.

TABELA 50
INDICES DE ESPECIALIZACAQ' NA PAULA DE EXPORTACOES DE EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS SELECIONADOS? - -
1980 & 1087

PALS 1984 1987
L 19,9 13,7
Japao 37,5 5,2
Al emaritia &5 11,3
&.Untdo 11,9 9.7
itslia 1,7 5,3
Francs 8,7 -
Toatal 108, 2 73,9
H

Os irdices 8o fguais & soma dos desvios positivos enire a participssdo do produte § na pauts oo psis | @ a
participacio media desse predulo na pauta dos seis paises selecionados.

2 apve TH1-2, To1-4, TFe&, 871-2, B74, BT, B85,

Fonter Eiabora¢do propris.

Em 1887, o0s palises do grupo, exceto a Alesmanha, mostravam
sgpecializagdo menos acentuada gue no iniclo da década. A& reducdo
do grau de especializacgdo indica menor dispersio dos sels paises en
torne da pauta de sxportagldes de equipamentos elstrdnicos do grupo
como um todo. O Japlc ainda era o pais do grupo com especializacio
mais intensa. A Italia apresentava baixo nivel de especializagdo,

indicando gue sua pauta aproximava-se mais da pauta do grupce gue a
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dos outros palses. 08 EUA, a Alemanha, o Reino Unido & a Franca
sncontravam~se em posigidco intermediaria.

A evolugdo dos indices mostra, portanto, gque  houve
convergéncia nas pautas de exportacSes de equipamentos eletrénicos
s gue esta se refletiu na reducgdo do grau de sspecializacgio dos
paises do grupo. A cregcente semelhanca das pautas de exportagdes
revela acirramento da rivalidade entre o8 grandes paises
degsenvelvidos, ne mercado mundial de eguipamentos eletrsdnicos. ¢
acirramento da rivalidade entre os seis paises ¢ - adicionalmente -
a presenga crescente dos NICs asidticos, condicionaram o desenpenho

dos grandes palises desenvolvidos nesse mercado.

Conforme viste neo item anterior, ¢ desempenho dos seis paises,
nesse mercado, ndo fol uniformemente bem~sucedido. O Japfio e, en
menor wmedida, a Alemanha apresentaram bom desempenho. Esses foram
os (nicos paises do grupo gque tiveram bom desempenho, nas condicdes
de acirramento da rivalidade nesse mercado. Ho caso do Japio houve,
na verdads, fortalecimento de sua lideranca no mercado mundial de
sguipanentos eletrinicos. Na Alewmanha, houve apenas a manutengdo da
posigdo inicial. Os EUA 2 o Reino Unido, que no inicioc da décadas
mostravan desempenho favordvel, experimentaram forte deteriotagéo
de suas posicdes. A Franga e a Ifdlia apresentavam desempenho fraco
14 no comece dos anos 80 e experimentaram, ainda, enfraquecimento

de suas posicdes, ac longo da década.

5.3. Insercio e Desempenhe Comercial

Uma andlise nmais desagregada do desenpenho comercial de cada
um dos sels paises, nos diversos segmentos do nercade, permite
avaliar melhor a evoluclc de suas posicgdes no mercado mundial da

sletrdénica’d,

18 05 indicadores mals desagregados de desemperbo sdo o mesmos ulTlizados ne Capftule 27 composigdo de
salde comercial no comdreie de squipamentes sistrdnicos e market-share de cada pafs nas sxportagBes
mindiais, por tipe de equipsmento.
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$.3.1. 0 declinio dos EUA

‘D% eguipamentos de processamento de dades e os instrumentos de
medi@éa & controle ocupavam posigdes-chave para o desempenho
comercial norte-americano no nmercado de eletrdHnica, no inicio da
década. A Tabela 51 mostra gue as exportagdes desse pais
congentravam~se nos eguipanentos de processamento de dados {28,8%)
& nos instrumentos de precisdoc e controle (28,3%). Esses dois

produtos represaentavam, somados, 57,1% da pauta.

TABELA 51
EUA -~ PAUTA DE EXPORTACORS DE PRODUTOS BLETRONICOS SELECIONADOS!
1980 & 1987

(%)
PRODUTDS 1980 1987 VAR . %
Circuitos integrados 6,4 2.4 46,4
Equipamentos de Escritdrin 3,2 2,8 ~%9.3
Processaments de Dados 288 35,2 ] 22,4
dudic e Video 5,8 3.5 -39.8
Telecomunicagdns 17,1 17,8 . 6,9
Instr, Oticos 1,0 1,2 25 ;4
instr, #édicas 3.9 4,4 12,8
Instr. de MedicBo e Controle 28,3 23,5 ' -17,0
Instr. de fotografia . 4,4 2,5 -44 2
Ralégies 1.0 ,6 -43,2
Totat 14,0 100,05 .

Ysire 7812, FAT-4, FRGA, BTY-2, 874, 8BY, 8BS
Fonte: Elaboracdo prépria, com base am dados das Nagbes Unidas.

A Tabela 52 mostra gue, em 1980, esses dois tipos de
egquipamentos eram responsdvels por 95% do superdvit norte~americano
no comércic de produtes eletrdnicos. De fato, os EUA eram os
principais exportadores mindiais desses equipamentos’?; as

exportagbes norte-americanas de eguipamentos de processamento de

1% Ver Tabeias 36 e 41 do apéndice Esretfstico, para a comparagdo do marker-share dos seis paises nesses
doiy mercados.
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dados representavam  36,8% das exportagdes nundiais; as de
instrumentos de medigdc e controle eguivaliam a 30,7% do mercado
mundial. O market-share norte-americano, nesses dois casos, era

maior que nos cutros 2quipamentos eletrdénicos (Tabela 53).

0s  outros dois tipos de produtos nos quais os EUA  se
especializavam, em 1980, ~ instrumentos médicos e circuitos
integrados ~ ndo ocupavam posiclo tdo destacada. Os instrumentos
nédicos representavam pequena parcela do mercads mundial  de
eletrénica (Gréfico 24), embora contribuissem com pequena parte do
superavit {Tabela 52} e 0o market-share norte-americanc nesse
mercado fosse relativamente elevado (Tabela 53). Nos circuitos
integrados, os EUA lideravam as exportacdes mundiais com 21,8% do
mercado mundial? e seu market-share nesse mercado também era
gsuperlor aoc 4o conjunto dos equipamentos eletrdnicos (Tabela 53).
Esses produtos, porédm, representavam segmento pequeno do mercado
mundial (Grafico 23) e o saldo comercial norte-americano era

negativo {(Tabela 52).

Nos eguipanentos de telecomunicagdes, gque tinham participacio
importante na pauta, os EUA também nao apresentavam um guadro
favoravel, 18 gue o saldo comercial era negativo (Tabela 352) e sua
participagio nesse mercado era baixa, comparada ac market-~share

nesrte-anericano na eletrénica come um todo {(Tabela 53).

0s produtos nos guais a posigdo norte-americana mostrava-se
mais fraca eram os equipamentos de escritdric e de dudio e video.
Em ambos 08 casos, o saldo comercial era negative e o market-share
norte-americanc baixo, tanto em relagdc & participagdoc norte-
americana na eletrénica como em relacdco & participacgdo dos outros

paises do grupo?.

an ver Tabele 34 do Apérdice Estatfstice, pars a comparagdo do market-share dos seis paises nesse mercadn.
21 ver Tabelag 3% a 37 do Apérdice fstatistien, para & comparacho do market-share dos seis patses nesses
dois mercados,
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TABELA 52
EUA ~ COMPOSICAO DO SUPERAVIT B DO DEFICIT NO COMERCIO DE PRODUTOS
ELETRONICOS SELECILONADGSY ' -
1980 e 1987

(%)

PRODUTOS SUPERAVIY DEFICET

1980 1287 1980 987
fircuitos Integrados . - 26,0 15,3
Equipamentus de Eseritdrie - - 12,4 8.3
Processamenta de Dados 50,7 38,1 - -
hudio 2 Video - - 40,8 45,8
Telecomunicagdes - - 6,7 ' 20,6
instr. Oticos - - 0,0 . 0,3
Instr, #Médicos 4,5 A& - .
instr. de MedigBo o Controle 43,9 36,2 - -
Irstr. de Forografia ) - - S 2,8
Felogios - . 14,0 6,8
Total 100,50 106,08 100, 0 108,0

Vggre 751-2, 7H1-4, 7764, B71-2, 874, 881, 885,
Fonte: Elaboragdo prépria, com base em dados das Nacdes Unidas.

TABELA 53
BUA - PARTICIPACAO DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECTONADOS' NO TOTAL
DAS EXPORTACOES DAS ECONOMIAS DE MERCADO
1980 & 1987

(%)
PROBUTOR 980 1987 VAR %
Total Eletrdénica 18,0 14,0 -22,2
Circuites Integrados AN 3.1 -39,2
Eguipsmentos de Eseritérie 8,1 4,2 -23. 7
Frocessamento de Dados 34,8 21,8 -4, 8
hudio e Videe 5,4 3,1 “4%,5
Telecommicagbes 15,6 12,4 =24, 7.
Instr. Oticos 13,0 14,1 9.1
instr. Médicos 21,0 7.9 14,9
instr. te Medigdo e Controte 36,7 25,2 -2 &
instr, de Fotografia 14,4 11,3 -3t
Relfgios 2.2 1,% -394

Y sitc 751-2, 761-4, 7764, B71-2, B74, BRI, BAS.
forte: Elaborago prépria, com base en dados des Nagdes Unidas,




210

& avaliac8o mals desagregada do desenpenho comercial norte-
americano mostra, portante, gue, em 1980, o superavit desse pais,
no coméroic de produtos eletrénicos, dependia basicamente de que as
exportagdes de equipamnentos de processaments de dados e de
instrumentos  de medicdo 2 controle gerassen superavits
suficientenente grandes para compensar o d4dé8ficit no comércio de
egquipamentos de 38udic e .video, de circuitos integrados e de
pguipanmentos de escritérioc®,

Conforme & nencionado, os dados de 1987 evidenciam forte
deterioragdco da posiglo comercial norte-americana na eletrédnica, em
relagdo a 1980. Houve reducdc da participacBo dos EBUA  nas

exportacdes wmundiais =~ Junto com aumento da participacfo nas
importagies - e o saldo comercial norte-americans tornou~sge
deficitdrio.

A desagregagio dos dados permite localizar melhor as causas da
deterioracic da posigdo norte-americana. BEm 1987, os eguipamentos
de processamento de dados e o8 instrumentos de medigdo e controle
ainda ocupavam posicdo-chave para o dessempenhe comercial dos EBUA,
em termos da participagdo na pauta {(Tabela 51}, da contribuicio
para o superavit {Tabela 52} e do market-share norte-americano no
mercado mundigl (Tabela 53).

A pauta norte-americana sofreu alteracbes {Tabela 51}, A nails
importante fol o aumente da participa¢io dos eqguipamentos de
processanento de dados. Esse aumento foi contrabalangado pela
retracio da participag8c dos instrumentos de medigdc e controle.
Houve, ainda, aumento na participag&o dos clrcuitos integrados e

dog instrumentos médicos.

-1 despeite da maior participacdo na pauta, houve
enfragquecimento do grau de especializag8o dos EUA nos eguipamentos

de processamentoe de dados, nos  circultos integrados e nos

22 G oque de fato poorred nesse ane, conforme mostrou s Tabela 57,
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insﬁruﬁantos médicos, uma vez gue o aumento na participacio desses
equipamentos na pauta dos outros paises fol mais intenso®. Houve
também gueda no grau de especializacdo nos instrumentos de medigdo
e controle, cuja participagdo na pauta caiu mais nos EUA que nos
outros paises do grupo®. Explica-se, assim, poqﬁue os.  REUA
apresentaram, em 1987, indice de especializagao mais baixo gque en
1980; am outras palavras, porgue a pauta norte-americana aproximou-

se mais das pautas dos outros paises do grupo.

& reducgdoc do market-share dos EUA no mercado mundial atingiu
todos os tipos de produtos eletrénicos (exceto os instrumentos
médicos), mas fol proporcionalmente maior nos eguipamentos de audie
e video ({~43,5%), de procesgamento de dados ({~-40,8%) e nos

circuitos integradeos (=-39%).

A posigdce nerte-—americana nos equipanmentos de 3udio e video,
gque J4& era fraca em 1%B0, tornou-se ainda mais fragil. A
contribuicio desses equipamentos para o déficit aumentou em relacdo

ao inicio da década,

Consegiidncias mals Jgraves para a posicdo dos EUA  teve,
entretante, a deterioracgdo do desempenho nos eguipamentos de
processaments de dados e nos circuitos integrados. Nos dois casos,
08 EUA perderam a posicdc de llideres no nmercado mundial para o

Japdo.

A participagic dos eguipamentos de processamento de dados na
pauta era ainda malor gue em 1980. Assim, a posicdo da balanga
comercial dos EUA na eletrdénica tornou-ss ainda mails dependente
dessas sxportacdes. Ac nesmo tempo, diminuiu a capacidade norte-
americana de gerar superavits no comércio desses equipamentas

{Tabala 52) e também sua participacic no mercado mundial (Tabela

23 yer drafice 23,
24 ver Grafica 24,
23 Yar Tabelas 34 e 36 do Apdndice Estatistizco, para s comparacBe do market-share dos seis pafses rnesses

dois marcpdog.
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53}. HNos circuitos integrados, ocorreu mudanga semelhante, com a
diferenga gue o saldo 14 era negativo, em 1880, e gue a

contribuicdo dos circuitos para o déficit diminuiu, em 1987,

0 desewpenho nos instrumentos de medicdo ¢ controle fol nmais
favoravel. Essas exportacgles sofreram reduglc na participagfo na
pauta, mas suya contribuigdo para o superdvit tornocu-se mais
importante (Tabela 352). Houve, também nesse Ccaso, gusda do market-
share norte-americanc; mas os EUA mantiveram a lideranca no mercado

mundial, a despeito do avango da Alemanha e do Japio®.

A andlise anterior permite atribulr, portanto, a deterioracio
do desempsnho norte-americano no mercade mundial de eguipamentos
eletrdnicos principalmente aon enfraguecimento de sua lideranca nos
aguipamentos de processamento de dados. A pesicdo global dos EUA na
eletrdnica j4 eva relativamente wvulneravel, no inicico dos anos 80,
na medida em gue dependia excesgsivamente do desempenho no mercado
de eguipanentos de processamento de dados para contrabalangar a
fragilidade nos outros mercados ., Essa fragilidade era,
fundamentalmente, consegiiéncia da perda da lideranca no mercado de
pletrénica de consume para o Japdo, nos anos 7097, O enfraguecimento
da lideranga norte-americana nos eguipamentos de processamento de
dados, na década de 30, tornou a posigdo norts-americana

globalmente deficitaria®.

24 Yer Tabeia 41 do apéndice Estatistico, para a comparagdo do warke®-share dos sais paises nesse mercado,

27 Sabre ¢ avango das eApresas japonesas no mercado de eletrdnica de consums, nos anes 79, wer Baptista
{I9ET.

Fil Egtyde realizado conjuntamente pela Mational Agsademy of Enginesring e pelo Netionsl Research Couneci),

ng infcie dos apos BO, alertava justamente para 085 riscos do dapBo  avengar fos  segmentos gue
copstitufam o ™itime redute"  das  empresss  norte-amerloanas  nd eletrérdosr  eguipsmwntos  de
processaments de dados, esircuites integrados e telecomunicagfes. Yer Nationmal Acsdemy of Engineering &
Hational Research founcil {19843,
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5.3.2. O avango do Japao

A insergdc japonesa no mercado mundial de produtos eletrdnicos
apresentava, em 1980, pouca semelhanga com a dos outros palses do
grupc. Segundo vimos anteriormente, o Japdco especlializava-se
fortemente nos equipamentos eletrdnicos destinados ac nmercadeo de
consumo. As exportacdes Japonesas (Tabela 54) concantravan-se
nasses eguipamentos: sistemas de audio e video (40,8%), relégiﬁs
(8,4%} e equipamentos de fotografia {7,7%). Somados, ! os
equipamentos de consumo representavam mals da metade (56,9%) da

pauta de exportacdes de equipamentos eletrénicos.

TABELA 54
JAPAO - PAUTA DE EXPORTAQOES DE PRODUTCS ELETEONICOS SELECIONADOS!
1980 e 1987 o

(%)
PRODUTDS 1980 1987 VAR, B
Eircuites Integrados 5,9 8,0 05,6 -
Equipamentos de Escritério 11,4 7.5 -34 4
Processamento de Dados 2,6 18,4 AT
Audio e videa 40,8 25,5 ' 37,7
Telecomunicagdes 18,2 24,4 34,1
Instr. Otiros : 1,2 1,0 -1z,n
Instr. Médicos 1,8 1,4 - 4,8
instr. de Mediglo o Tontrole 4,3 5,0 16,6
Ingtr. de fotografia 7,7 5,9 -36,0
Retdgios 8,4 3.% -53,6

foral L0 04,0 .

Y SITe 7St-2, 761-6, 7764, B71-2, 874, 881, B&S.
Fonte: Eishoragéio pripria, com base em dados das Hages Unidas.

0 Japado era lider mundial nas exportagdes de produtos
eletrdnicos de consume, de telecomunicacdes e de escritdrio®. BAs

exportagbes de eguipamentos de dudic e video representavam 48,9%

2% ver Tabelas 3%, 37, 38, 42 2 43 do Apéndice Estatistice, para a comparache do market-share dos sefs.
paises rnesses mercados.




214

das  exportacdes mundials (Tabela 56}. © nmarket-share nos
eguipamentos de escritdérico era 37,0%; nos  instrumentos de
fotografia e nos reldgios era 36,5% e 23,2%, respectivamente
{Tabela 56). Nos equipamentos de telecomunicacdes, as gxportacdes
japonesas equivaliam a 21,4% do total mundial {Tabela 56).

0 Japdo apresentava superidvit no comércio de todos os tipos de
produtos sletrdnicos, exceto nos equipamentos de processamento de
dados (Tabela 55}, Oz sgquiparmentos de adudio e video contribuiam conm
pouce menos da wmetade do superavit total. Os de telecomunicacbes
geravan pouce nais ds 20%  do superadvit. 0s equipamentos de
escritdério e os instrumentos de fotografia e reldgios contribuiam
também com parcelas importantes do resto do saldo.

Fera do mnmercade de equipamentos de consumo, a insergdoe
japonesa complementava~se com posigdes também s68lidas nos mercados
de eguipamentos de telecomunicactes e de escritdrio’®. O desempenho
nessas  trés Areas gerava superdvits mais gque suficientes para
compensar o déficit nos equipamentos de processamento de dados.

0% dados sobre o desempenho no mercado de produtos eletrdnicos
come  um todo, analisados no item 5.1, moestraram  grande
fortalecimento da posicdo japonesa em 1%87, em relacdo ao inicio da
década. A andlise dos dados desagregados permite localizar melhor
os segmentos onde o fortalecimento da posigBo desse pais fol mais

axpressivo.

30 Yo mercade de circyitos integrados, o Japde tinha salde comercial positive, mas ooupave o segunds lugar
no ranking dos exportadores {depois dos EUAY e tinhs merket-share inferior ao do conjunto da
eletriniea.
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TABELA 55
JAPARO ~ COMPOSICAO DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIC DE
PRODUTOS ELETRONICOS BELECIONADROS!
1980 & 1987

PRODUTOS SUPERAVIT DEFICIY

1980 1987 1980 1987
Circuivos Integrados B 6,6 - -
Eaguipasencns da Escritdrio 12,8 8,2 - -
Procesasinnto e Dados - 17,8 00,0 -
Audin o Vides 46,7 28,1 - : -
Telecominicaches I 25,9 . -
Instr, Gricos 1.2 1,0 -
Instr. Médicos n,A8 1,8 - : -
inatr. oe Mediche ¢ fontrole a,8 2,7 - _ -
instr. de fotografia ¥,g 5.1 - -
reidgios 8,5 3.5 - -
Totat 106,0 100,0 . .

Vgrre 7812, ¥61-6, 7764, BFY-2, 874, 31, 885,
Fonte: Flaboraclo propria, com base em dados das Hagbes Unidas.

TABRELA 56
JAPAC -~ PARTICIPACAC DE PRODUTCS ELETRONICOS SELECIONADOS' WO TOTAL
DAS EXPORTACORS DAS ECONOMIAS DE MERCADO
1980 e 1987

PROMMITOSR 1980 1987 VAR %
Total Etarrénies 23,2 27,0 16,5
Circuitos Integrades 17,1 21,8 2.7
Equipmnentos de Escritdéria 37,0 45,6 2.0
Processamenta de Dados 4,3 2.0 407, &
Audio & ¥ideo 48,9 42,8 -12,%
Telecomunicagbes 21,4 32,7 53,1
Instr. Oticos 20,9 3.9 14 4
Instr. Médicms 16,3 1,1 7,5
Instr. de Medicin & Controle 8,1 ¢.6 59,48
Instr, de Fotografia 36,5 43,2 18,3
Reldging 23,2 20,7 -19,%

Vst TRI-2, T&l-4&, T¥64, BFY-Z, 874, BRY, B35
Fopte: ElaberagSo pripria, com base am dados das Nagbes Unidas,
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Houve mudangas importantes ns composicdo da pauta de
exportacbes (Tabela 54). Em primeiro lugar, a participacfo dos bens
eletrénicos de oonsumo (&udio e video, fotografia e relégios)
diminuiuv para 34,2% do total. Os eguipamentos de escritdrio também
perderam impeorténcia relativa. Houve, em contrapartida, asumento do
peso relativo dos sgquipamentos de teleconunicaghes. Mais
importante, entretanto, foi o aumentc da participacio dos
sguipamentos de processawmento de dados, que representavam apenas
2,%% da pauta, em 1980, para 18,4% do total. 0Os cgcircuitos
integrados também tiveram expressivo crescimento, de 3,9% para 8%
da pavta. Em 1987, as ex?art&g&es de cirvcultos integrados, de
eguipamentos de processamentc de dados e de telecomunicacgbes

repregentavan, somadas, metade {(50,8%) das exportacdes totais.

As mudangas na pauta de exportagdes mostram, portanto, a
georréncia de um upgrading importante na insergfio laponesa no
mercado mundial de eguipamentos eletrénicos em relacdo ao inicio da
década. Em fung8c dessas mudangas, o Japdo tornou-se menos
dependente dos mercados de eletrdnica de consumo e realizou avangos
importantes nos mercados de sletrdnica profissional, principalmente
no de egquipamentos de processamento de dados, gue foram os
eguipamentos gque apresentaram maior dinamiswo nos anos 80, nos seis

paises.

O avango nos equipanentos profissionais aproximou a pauta
iaponesa da pauta dos ocutros paises, o gue explica a redugdo do
grau de especializag@o en relag¢do a 1980. O fatoc de a alteragdoc na
pauta ndo se ter refletide em wnudanga igualwente lImportante no
perfil de especializagio desse pals, conforme mogtrou o Gréafice 25,
pxplica~-zse em fungdc do atrase gque ¢ Japdo apresentava em relagio
aos outros paises desenvolvidos, nas &reas de eletrdnica
profissional, no inicio da década. Assin, a despesite do iwmportante
avanco realizado, a participagic desses eguipamentos na pauta de
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exportagdes japonesa ainda era, am 1987, pouco inferior 3 média dos

seis paises, exceto nos equipamentos de telecomunicagdes™,

Os equipamentos de telecomunicag¢bes aumentaram, em 1987, sua
contribuicdo para o superavit de 1%,3% para 25,9% (Tabela 55). Nos
equipamentos de processamento de dades, © Japdo passou de una
posicdo deficitdria para uma posigdo superavitiaria®®. Em 1987, esses

egquipamentos contribuiram com 17,8% do superdvit total (Tabela 55).

O Japdo manteve a lideranga nas exportacgdes mundiais de bens
de consume € de eqguipamentos de escritério®. O mparket-share nos
egquipamentos de escritdrio aumentou para 45,6% das exportacdes
nundiais e o dos instrumentos fotograficos aumentou para 43,2% do
total (Tabela 56). Houve reducic da participacfoc nos mercados de
egquipanentos de Audio e video e de reldgios, mas sem comprometer a
posicdc do Japdo como lider mundial. 0 market-share nos
equipamnentos de telecomunicagdes aumentou para 32,7%, fortalecendo

a lideranca japonesa nesse mercado {(Tabela 56).

O aumento mals significativo ocorrey, entretanto, na
participagio japonesa nas exportacgdes mundials de eguipamentos de
processamento de dados. Em 1987, o market-share do Japdo passou de
4,3% para 22,0% do mercadoc mundial (Tabela 56), enquanto =a
participagdoc dos EUA caiu de 36,8% para 21,8% (Tabela 53). Dessa
forma, em 1987, o Japdc substituiu os EUA no papel de maior

exportador mundial de equipamentos de processamento de dados.

Nesse mesme ano, o Japdo deslocou também os RUA da lideranga
nas exportagdes mundials de circuitos integrados. A participagédo
japonesa nesse mercado cresceu de 17,1% para 21,8%, enguanto a
norte-ameyricana caiu de 21,8% para 13,1% do total {(Tabelas 53 e
56) .

31 ver Graficos 23 = 4.

32 Dessa forma, o JapBo torngu-se ¢ Unico pais do grupo com superadvit no comércis g todos o8 tipos de
equipamentos eletrdnicos. .

3 Ver Tabelas 35, 37, 42 e 43 do Apéndize Estatistico. ' \'\,._
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G avango nos wmercados de equipamentos de processamento de
dados e de circuitos integrados colocou o Japdo, en 1987, na
condigdo ‘de lider mundial nas exportagdes de todos os tipos de
produtos eletrdénicos, excetuando os mercados de instrumentos
médicos e de medig8o e controle, liderados pela Alemanha e pelos
EUA, respectivamente’,

A andlise desagregada do desempenho comercial permite, assimnm,
atribulr o fortalecimento da posigioc japonesa ne mercado mundial de
egquipamentos eletrdnice ao upgrading da pauta desse palis,
articulade com um esforco bem-sucedido de conguista de novos
espagos nos wmercados mundials de equipanmentos profissicnais. O
avangoe de Japdo foi particularmente expressive no mercado de
gsguipanentos de processamento de dados, o© gual, conforme visteo
antericrmente, fol o gue apresentou comportamento mais dinamico nos
ancs 80. Dessa forma, o© Japdo consolidou, nos anos 80, sua
lideranga no mercadeo mundial de equipamentos eletrdnicos,
extrapolando os limites das posigdes conguistadas na década de 70,

nos eguipamentos de consumo®,

5.3.3. A fragilizacgdcv da insercgdo da Alemanha

Conforme visto anteriormente, a Alewmanha especializava-se, no
inicio da década de 80, na &area de instrumentos de precisio. A
Tabela 57 mostra gue, em 1980, as ox¥portagdes alemds de
sguipamentos sletrdnicos concentravam-se nhesses instrumnentos e nos
egquipamentos de telecomunicagdes. 08 primeiros, entre os guais os
mais importantes eram o8 de medigdo e contreole, representavam 41%
da pauta. 0s segundos equivaliam a 19,6%. Somadosg, esses
gquipanentos representavam 52,6% das exportagbes alemds de produtos

eletrénicos.

3% Wo cass dos Tnstrumentos de medigho 2 controle, o Jopdo amplicu significativamente sua participagis no
mercade mundial, smbora sem amesgar 8 {ideranga norte-smericona.
35 ver Baptista (1987).
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TABELA 57
ALEMANHA - PAUTA DE EXPGRTAC@ES DE PRODUTOS ELETRONICOS
SELECIONADOS!
1980 & 1987
.(%)

PROBUTHS 1980 1987 VAR.%
Circuttos Integrados 4,2 5.3 26,1
Equipamentos de Eseritdrio 7.4 5.0 -32,7
froceszanenty te Oados 13,3 20,0 50,9
hudia & Yideo 14,5 11,9 -18,3
Telecomumnicagtes 196 17,3 114
tnstr, Otiooe 2.7 2,4 -18,%
Instr. Medicos 5.0 4,3 - 26,2
tnszr, de Mogicdo e Dontrois £2,5 24,8 10,6
instr. de Fotografia 8,1 3.6 -&;,j
Relagios o &, 7 3.3 -30,3
Total 90,0 100, 9 .
Varre 7812, 761-4, 7764, B7I-2, 874, 889, BAS.

fonte: Eizboracdo prépria, com base am dados das Nagdes Unidas.

Os instrunentos e precigdo apresentavam,  adenmais;

contribuicdo  importante para o saldo comercial nos  produtos
eletronicos. Somados, representavam aproximadamente 60% do
superdvit comercial na eletrénica. Os de medicdo e controle
contribuiam com 36,5% do superidvit total., 0s reldgios ervam os

inicos instrumentos de precisfo deficita@rios (Tabela 58).

& Alemanha liderava as exportagfes mundiais de  instrumentos
Sticos e ocupava 0 segunde lugar, depols dos EUA, nos instrumentos
de uso médico e de medigcido e controle’®., ‘Nog equipamentos
fotograficoes, ocupava ¢ terceiro lugar no ranking, depois 4o Japdo
e doz EUAY ., Nesses guatro instrumentos, o markef-<share era superior
& participagio alemd no mercade de produtos eletrdnicos comd um
tode (Tabela 59) .,

3% Yoer Tabelas 39, 40 = 41 do Apéndice Estatistico.
37 Yer Tabeis 47 oo Apéndice Eststistice.
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TABELA 58
ALEMANHA ~ COMPOSICAO DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS!

1980 ¢ 1987
(%)

PRODUTOS SUPERAVITY DEFICET

1980 1987 ig80 1987
Cirguitos Integrados . - 54,7 42,3
Foquipamentos de Eseritdrio 5,9 5,2 - -
Processanento de Dados - - 5,7 87,7
bugdin e Video - 1.9 6,8 -
Tel ecomuni cagdes ' 36,8 20,7 - -
[rmte, Oticos 5.9 F - -
instr. Médicos 2.5 13,5 - .
ingtr, de MedicBo & Controle 38,5 49,6 - -
instr, de Fotografia 8,1 2,7 - -
Reldgios - 1.4 2.8 -
Total 100,56 100,0 00,0 104,06

Vsive 751-2, Tei-4, 7764, B71-2, 874, 881, 88S.
fonte: Elaboraclo prdpria, com base em dados das Hagies Unidas.

TABELA 59
ALEMANHA -~ PARTICIFACAC DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS' NO
TOTAL DAS EXPORTAGCOES DAS ECONOMIAS DE MERCADO
1980 = 1987

(%)
PRUEAITOS 1980 1987 VAR . %
Total Eletrénica iz, 7 13,2 -12,2
Circuitos Integradoes 10,1 4,0 -50,%
Equipamentos de Escritérioe 13,2 12,6 4,6
Frocesnamento de Dados 12,08 .9 -17,7
dudic e Vides 2,6 8.3 -1%,5
Tebecomaicagdes 12,6 a6 -23,7
frmtr, Otices 25,7 22,5 -12,3
instr. Médicos 19,1 20,6 7.5
ingtr. de Medigdo e Controte 17,3 19,6 13,7
Insty. de Fotografia 16,0 13,1 -17,%
Retdgios 7.2 7,3 1,5

Ve 751-2, 78%-4, T754, 871-2, 874, 8BY, 885,
Emvte: Elaboraclo prépria, com base em dadoes das Magdes Unidas.
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A insercio nos outros tipos de sguipamentos eletrdnicos ndo
era t&c bem-gucedida  come nos instrumentos  de  precisdo. . Nos
equipamentos de Audio. e video, a Alsmanha ocupava 0 segundo lugar
ne mercade mundial, depois do Japdo®®, mas o saldo era negativo
{Tabela 58) & 0 parket-share inferior ac dos outros sequipampentos

eletrénicos (Tabela 59;.

Nes cirguitos integradoeos, a Alemanha ocupava o terceiro lugar
no mercado mundial, depois dos EUA e do Japie®. Nos aquipaﬁentcs_de
processamento de dados, occupava o segundo lugar no ranking, depois
dos  BUAM, Esses doils produtos rvepresentavam  20%  do. défidit

comarcial na eletrdnica, em 1980 {(Tabela 58).

Hos  eguipamentos de escritdrio =2 de telecomunicacgdes, a
situacdo da Alemanha era pean mais favoravel. No primeiro caaa,'a
galde era positive e a participacéo nas _ﬁxpartagaeg mundiais
superior ao parkef-share alemdo, na eletronlca COHO. m tﬂdo._ﬁo
seqgundo case, o© saldo também era positivo e a participacéo no
rmercade mundial, embora inferior, era préxima da participacgdo da

Alemanha no conjunto dos produtos eletrénicos.

Em suma, a posigdc do salde comercial da - Alemanha na
eletrénica, no iniclo da deéecada, dependia, basicamente, de gque
fosse gerado superadvit suficientemente grande nos instrumentos de
precisdo e nos egulpamentos de telecomunicagdes, para compensar o
déficit nos equlpamentos de processamante de dados e nos 01ruu1tos
integrados*, A insergdoc favoravel nos mercados de Iinstrumentos de
precisdo era o principal apoico, em 1980, do superdvii comercial da

Alemanha na sletrdénica.

& andlise do ifem 5.1 mostrou gue a Alemanha conseguiu manter,

em 1987, desempenhce relativamente favordvel no mercado de. produtos

38 Ver Tabels 37 do Apéndice Fstalistico.
3% Ver Tabels 34 do Apéndice Estatistice,
48 Ver Tabela 36 do Apéndice Entatistice.

&1 0 nue de faro aconteceu em 1980, conforme westrou a Tabeia 56,
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eletrdnicos como um todo. Houve pequena reducfo na participacio nas
exportacbes & nas importagdes mundiais, mas o salde comercial

manteve-ge superavitario.

0Os instrumentos de precisio tornaram-se ainda mais importantes
para o degempenho global da Alemanha, no mercado de brodutos
eletrénicos. Em 1987, a  pauta de exportagdes de equipamentos
eletrdénicos da Alemanha diferenciava-se mais da pauta dos outros
paises que em 1980, uma vez gue a participagdo dos instrumentos de
precisdo ndo acompanhou a evelugdo média do grupc. Na Alemanha, a
participacdo dos instrumentos de medigdo e controle aumentou, no
lugar de cair, como nos outros paises. Os instrumentos médicos
tiveram aumento malor e os relégios queda menor gue nos outros
paises., Assim, a especializacdo da Alemanha nos instrumentos de

precisfo tornou-se mals acentuada.

Em 1987, ¢ conjunto dos instrumentos de precisdoc ainda
representava 40,4% das  exportagdbes alemds de eguipamentos
aletrdnicos. Houve aumento na wparticipagdo dos sguipamentos de
processamento de dados e dos circuitos integrados, contrabalancada
pela gqueda dos eqguipamentos de escritorio, de &dudio e video e de

telecomunicagbes.

Em sintese, a Alemanha reforgou sua especializagido nos
instrumentos de precisio e realizow também um upgrading {(ndo tao
significativo cowo o Japonés) da pauta de exportagdes, via
anpliagdc da participag8o dos equipamentos de processamento de

dados, anteriormente muito inferior as dos outros paises do grupo.

A contribuicdo do conjunto dos instrumentos de precisdo para o
superavit comercial também aumentou -~ de aproximadamente 60% para
maig de 70% (Tabela 58). Esse aumento foi impulsionado pela maior

contribuigdo dos instrumentos de medigfo e controle (que passou de
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36,5% para 4%,6%) e da contribuigdc dos instrupentos médicos  {que

cresceu de 9,5%% para 13,5% do superavit)®,

4 participac8o das exportagdes alemds no mercadce mundlal de
instrunentos médicos, de medigdo e controle e de reldglios aumenton,
contragtando wom a reducdo do markst-share noes outros produtos
{Tabela 5%}. A Alemanha. manteve a 1ideranga no mercade de
instrumentos médicos, mas perdeu a condigdo de maior exportador de
instrumentos 6ticos para o Japdo®. Em contrapartida, a ampliacdc da
participacio. no mercade de instrumentos de medigio ‘e oontrole

aproximou a Alemanha do market-share dos BUA, lider nesse marcado®s,

Os - eguipamentos de telecomunicagfes tiveram evolugdo pouco
favoradvel: sua contribuigdo para ¢ salde diminuiu. {Tabela 88) & o
market-shars alemdc no mercade mundial caiu  {Tabela - 52)..  Nos
equipamentos de escritdério, a evolucglo fol semelhante. Nos de 3udio
e video, houve relativa melhora, uma vez gue a despeito da gueda do
market-ghare {Tabela 5%}, a Alemanha  tornouy-ze ga@aravitéria
{Tabela 58) .

Og produtos nos guals a Alemanha apresentava pior desempenho
aram 08 circuitos integrados e og eguipamentos de procesgamento da
dados. A participaglo desses produtos na pauta aumentou, nmas
continuaram deficitdrios (Tabela 58) e, em ambos casos, houve gueda

da participagdo alemd no mercado mundial {(Tabela 59) .-

Azzim, a despeito da maior participagio dos equipamentos de
processamnento. de dados, que significou um upgrading da  pauta de
exportagfes, a posigdo alemd nesse importante mercade tornou-se
mais fraca gue no inicic da década., Na Alemanha, . contrariamente ao
constatade no  gaso do Japde, © upgrading da  pauta ndo o foli
acompanhado  pela congquista de malor participagd8oc no mercado
mundial. Nesse sentido, houve fragilizaglo da insercio da Alemanha

42 A contribuicle dos gueirss tipes de instrumentos de precisBe diminuiu em relngio o 1980,
43 Yer Tabelas 39 e 4D do Apéndice Extatistics.
4b ver Tabels 31 do Apéndice Estatisticn.
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ne mercado de equipamentos eletrénicos, uma vez que a posicdo do
zaldo  tornou-ss mals  dependente ainda do  desempenho  dos
instrumentos de precisio.

Em 1987, a insergiao da Alemanha nesse mercade ainda permitia
neutralizar a fragilidade nos outros equipamentos, nas, de modo
geral, a insercdo alemd no mercade wmundial de equipamentos
eletrdnicos mostrava-se mals vulnerdvel gue no inicio da década,
gma vez gue a participagdo desses aguipamentos no mercade mundial
de sletrénica tendia a dimiruir., Até certe ponto, a situacio da
Alemanha, em 1987, era semelhante & dos EUA, no inicio da década,
ne sentido de gue o8 dois paises mostravam um tipo de insercio
excessivanente pontual e perderam posicbes nos segmentos mais

dindmicos do mercado®.

£.3.4. A marginalizagdoc do Reino Unide, da Franca ¢ da Itdlia

Conforme visto anteriorments, © Reino Unide, a Franga e a
ITtdlia tiveram desenmpenho lguaimente desfavordvel no comércic de
egquipamentos eletrdnicos, nos anos 80. A posigic desses trés
paises, gue J4& era deficitaria no inlcio da dé&cada, tornou-se cada

var mals desfavorivel.

¢ Reino Unido especializava-se, em 1980, nos instrumentos de
medicldn a controle e nog sguipamentos de processamento de dados. O
perfil de aspecializaQéa era saemelhante, anbora de menor
intensidade, gue o dos EUA. As suportagdes concentravam-se {Tabela
6%). nos  instrumentos  de nedicgdo e  controle  (22,5%) e nos
egquipanentos de processamento de dados (21,9%). 03 egulpamentos de
rejecomunicacdes tinham também participagdoc importante na pauta
{19%) .

L% Em 19BY, » Alemanha entontrava-se em $ituagao relativamente mats favoravel, em Yunclo do relafive
eguilibrio comercial nos egquipamentos de audic e video, facilitada cervamente palas barrveiras da CEE
aos produtos japorweses & dos Bifs peidticos.
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TABELA 50
REINO UNIDG -~ PAUTA DE EXPORTACOES DE PRODUTOS
ELETRONICOS SELECIONADOS!
1980 e 1987

PRODETOS 1980 1987 VAR K
Circuttos Intagradoes I 4,1 2,4 128,8
Eguipamentos de Fscritdria 9,5 5,4 ~43 .4
Processamentn de Dados 21,9 26,1 1%,2
Aydio g ¥ides 5,53 7,5 1%,9
Teiogomunicaghes 19,0 15,1 -20,9
insir. Dticos 1,4 1,2 18,5
Imstr. Médicos 4,7 4,8 3,3
Instr, de Medighs = Controles 271 rran ' 3,1
instr, de Futopgratia 41 2.3 ~43.,3
Relégios ER 1,1 38,3
Tetal 30,0 130,0 -

Tsire w2, 761-4, 7P, 871-2, 874, BH1, 8BS,
Forte: Tlaboracdo propria, com base en dados das Nagdes Unidas,

TABELA 61
REINO UNIDO ~ COMPOSICACQ DO SUPERAVIT E DO DREFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETRONTCOS SELECIONADOS!
1980 e 1987 '

PRODUTDS ' SUPERAVIT DEFTCIT

- 1580 1987 19840 1987
Circuites Integrados - ~ 16,1 .3
tauipamentos de Escritéria 8.6 - - 3,%
Broceszaments de Dados - - 21,1 41,0
Audio = Video - - 45,2 27,6
Telecomunicacbes 45,8 - - 14,9
instr, Gricos - - 0% . G, 2
fnstr, Médicos 12,6 23,7 - -
Instr, de Medigho 2 Controle 33,1 75,1 - -
Instr. de Fovografis - - 8.1 4.1
gzlogios . - 14,8 5.9
Total 60,0 100,40 109,0 166, 0

syt 751-2, FRI-4, T84, BTY-2, BYL, BB, 885
Fante: Elaboracde prdpria, com base em dados das ¥agdes Unidas,
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TABELA 62
REINO UNIDO - PARTICIPAGAC DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS! NO
TOTAL DAS EXPORTACOES DAS ECONOMIAS DE MERCADO
| 1980 e 1987

(%)
PRODUTHS 1980 1987 VAR.%
Taral Eletrénica ' 7,3 5,0 ~1F
Cirguitos Integrados 5,8 5,7 1,1
Eguip, de Escritdrie 9.6 7.5 -2%,8
Processamenty de Uados 11,3 7.0 -38,6
Audio & Videa 2.6 2,8 15,8
TelecommicagDes 7.0 4,5 -%5,7
nste, Otices 5,4 5,9 9,6
irwstr. Médicos 1,5 8,4 -9, 4
instr, de Medigdo e Cantrole i1, ¢ 11,6 -2,%
ingtr. de Forografia 5,1 &6 25,1
Reldgios 1,8 1,3 -26,3

Y gtre 751-2, 761-4, TP64, 871-2, 874, 881, BSS.
forte: Elaboragdo prépria, com base e dados das Nagdes uUnides.

0 desempenho do Reino Unide nos mercados de instrumentos de
nedigdo e controle e de instrumentos médicos era importante para o
equilibrio da palanca comercial na sletrénica. O superavit, nesses
dois eguipamentos, compensava o déficit nos bens eletrdnicos de
consuno {equipamentos de adudio e video, equipamentos fotogrificos e
reldgios), nos equipamentos de processamento de dados e nog

ocircuitos integrados (Tabela 61).

0 market-share nos instrumentog de medicdo e controle e nos
instrumentos médicos era malor gue nos outros eqguipamentos
sletrdnicos (Tabela 62). Em ambos 03 casos, o Reino Unide ocupava o
terceiro lugar no ranking dos exportadores, depois dos EUA e da

Alemanha's,

%6 ver Tabelas 40 2 41 do Apérdice Estatistice.
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0s eguipamentos de telecomunicagdes também desempenhavam papel
importante, 3J& ¢ue tinham participagdc destacada na pauta e
realizavam expressiva contribuilgdo para o saldo comercial {Tabela
61) . Os eguipamentos de escritbrio apresentavam bom desempenho en
termos da participagdo no mercade mundial (Tabela 62} e tinhanm
saldo positivo, mas representavam parcela relativanente pequena da

pauta.

08 produtos nos gquais a posicdo do Reino Unido era mails fraca
eram o3 bens de consumce {em particular os equipamentos de Audio e
video), os eguipamentos de processamento de dados e o0s cilircuitos
integrados. Os bens de consumo e os circuitos Iintegrados tinham
saldo negativo e market-shars baixo em relagdc 3 participacgio do
Reino Unide no mercado mundial dos outros produtos eletrdnicoes. Os
sguipamentos de processamento de dados ocupavam lugar importante na
pauta {o Reino Unido era especializado nessas exportagéeé) e
apresentavam market-share favorivel, mas o saldo comercial era

negativo.

Em 1980, a insergdo do Reino Unido no mercado mnundial de
egquipamentos eletrdnicos mostrava-se, assim, comparativamente mais
viulnerdvel gue a dos EUA & a da Alemanha. © perfil de
especializacdo era semelhante ao norte-americanc, nmas senquanto os
EUA tinham superdvit tanto nos instrumentos de medigdo e controle
como nos sgquipamentos de processamento de dados, o Reine Unido era
superavitério apenas nos primeiros. A Alemanha tinha também déficit
nos egulpamentos de processamento de dados, mas, em compensacdo,
tinha superdvit nos eguipamentos de telecomunicagfes & relative
equilibrioc nos de escritdrio e de audio e wvideo. 0 Reino Unido
tinha superavit nos equipamentos de telecomunicagdes,  mas
inmportante déficit nos de 3udico e video e de escritdrio. Explida«
se, assim, que a posigdo do saldo comercial do Reino Unido, no
cormjunte dos equipamentos eletrdnicos, fosse deficitaria, em 1280,

enguanto os EUA e a Alemanha tinham superavit.
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Ewm 1987, conforme visto no item 5.1, a posicic do Reino Unido
no  wercadoe mundial de produtos eletrdnicos apresentava forte
deterioragdo, em relagfc a 1980. Houve gueda na participagdoc nas
exportagbes mundiais & o déficit comsrcial aumentou
significativamente, no decorrer dos anocs 80, Ac mesmo tenpo, a
pauta do exportagbes tornou-se mais concentrada nas gxportacdes do
produtes eletrfnicos, embora sem atingir o nivel do Japdo ou dos
EUA.

Ndo houve alteragdes importantes no perfil de especializacio.
A mudanca mais significativa na pauta foi o aumento da participagio
dos eguipamentos de processamento de dados, gue se tornaram tio
importantes guante os instrumentos de nedic8o e controle. Em
contrapartida, os eguipamentos de telecomunicacdes perderan
importdncia relativa.

Em 1987, a especializacdc nos instrumentos de medigio e
controle tornou-se mnals acentuada, uma vez dgque a participacio
desses eguipamsentos na pauta ndo diminuiu, como nos outros paises.
O Reino Unido tornou-se, ademals, especlalizado nos circuitos
integrados. Em contrapartida, a sspeclalizacdo nos eguipamentos de
processamente de dados diminuiu, em funglo da participagioc destes
ter aumentado menos que nos outros paises do grupo. O mesmo
acontecen nos instrumentos médicos. Assim, o grau de especializacio
do Reino Unido era inferior ao de 1980, indicando gue a pauta de
exportacdes desse pals aproximava-se mals da pauta média 4o grupo
gque no inicio da década.

08  ingtrumentes de wedigdn e controles e os  instrumentos
nédicos contimaavanm desempenhando papel-chave na insercdo do Reinc
Unido no coméreic nmundial de equipamentos eletrdnicos. Essas duas
cilasses de Instrumentos tornaram-se as {nicas nas qguais o Reino
Unide ainda apresentava posigfo superavitédria (Tabela 61). Eram
também as classes em gque as exportacdes britdnicas apresentavam
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melhor desempenho relativo em termos do market-share no mercado

mundial (Tabela 62)%.

0 desempenho relativamente favoravel nesses dois mercados foi
insuficiente para compensar a vulnerabilidade da posicBo britanica
nos outros produtos eletrdnicos. A contribuigdo dos equipamentos de
processamento de dados para o déficit ampliou~se acentuadamente, a
despeito do crescimento das expartacdes. Em 1987, asses
egquipanentos substituiram os bens de consumo come 08 principais
responsaveis pelo déficit global na eletrdnica ({Tabela 61). A
participacic do Reino Unide nas exportagBes mundiais de
aguipanentos de processamento de dados sofreu gqueda acentuada
{Tahela 62} .

08 equipamentos de telecomunicacgdes e de escritério, gue eram
anteriormente superavitarios, tornaram-se deficitdrios (Tabela 61).
Em ambos os casos, houve redugdce do markef-share das exportacdes
britanicas {(Tabela $62}.

Nog circuitos integrados, nos equipamentos de adudio e video e
nos instrumentos Hticos, a evolugdo fol mais favoravel, pois houve
aunentc do market-share no mercado mundial. Esse avango nfo
altercu, entretanto, a posigdo do saldo desses dols produtos, gue

continuou deficitaria.

Fm sintese, a andlise anterior mostra gue o fraco dessmpenho
do Reino Unide no mercado mundial de equipamentos eletrénicos foi
consegliénecia de sua insercgdo crescentemente marginal nesse mercado.
No inicio da década, a insercdo britanica 34 era fragil, na medida
em gue era relativanente bem-sucedida apenas nos instrumentos de
medicdo e contréle, nos instrumentos nédicos e nos eguipamentos de
telecomunicagdes., Em 1987, abrangia apenas o8 iInstrumentos de
medicdo e controle e os instrumentos médicos, Mesmo nesses dois

casos, a participagdo do Reino Unido no mnmercade mundial era

4t Cube ohssrvar gue houve reciucho do marker-share das exportagles do Reino Unido, nesses dois mercadgs,
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inferior & do inicio da década, configurando progressiva

marginalizagio do Reino Unido no mercado mundial da elestrénica®®,

¢ caso da Franga apresenta semelhancas com o do Reino Unido.
Conforme visto no item anterior, em 1980, a Franga especialigzava-se
nos instrumentos de medicdco e controle, relégics e instrumentos
médicos, além dos equipanmentos de processamentn de dados e de
telecopunicagfes. As exportacgbes francesas concentravamn-se, nesse
ano  {Tabela 83}, nos instrumentos de precisfo {42,6%) e nos

egquipamentos de telecomunicagdes (26,2%).

0s  eguipamentos de telecomunicagdes & o8 instrumentos de
medicdo e controle eram o8 produtos nos guals a Franga apresentava
melhores resultados em ternos de com@rcic exterior. 0 sgsaldo
comercial era positivo nos dois casos (Tabela 64) e a participacgie
das exportacdes francesas no mercadeo mundial era wmalor gue nos

outros produtos {Tabela 65},

Os eguipamentos nos quais a posiglo da Franga mostrava-se mais
fraca eram 08 bens de consuno (principalmente equipamentos de sudioc
e vides e de fotografia), os eguipamentos de escritéric e os
circuitos integrades. Em todos ssses casos, o saldo comercial era
negative (Tabela 64} e © market-share bkaixo em relagdo aos outros
produtos eletrénicos {Tabela 65). Neos equipamentos de processamento
de dados, o market-share era relativamente alto, mas o saldo era

negative. Nos instrumentos médicos, o guadro era semelhante,

48 A despeite dos investimentos realizados, nesse pais, pelss smprasss japonesas gue visavam contornar as
marreivas leventadas pela CEE & entrada de seus produtos. Ver Boudard (19883,
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TABELA 63
FRANCA - PAUTA DE EXPORTACOES DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECICNADOS!
1980 e 1987

(%)
PRODUTOS 1980 1987 VAR
Circuitos Integrados 3,1 8,5 72,9
Equipamentos de Escritdrio 2.9 3,5 #1.,8
Processamentn de Dados 20,9 27,3 30,6
Audin a Videa 4,2 4.9 14,1
Telecomunicaghes 26,2 25,4 -10,8
instr, Oticos 9, % 1,2 25,3
instr, Rédicas : 3,9 4,8 23,4
Instr. de Hed{¢do e Controls 27,9 20,8 -25,2
irstr, de Fotografia 1.8 1.0 ~38,8
reldgios 2,3 4,6 “&h B
Total 0,0 190,90 -
Yosive 781-2, 781-4, 7764, B71-2, B74, 881, BSS.
Fonte:r Elaboraghs prépria, com base em dados das Hagdes Unidas.
TABELA 64
FRANGA - COMPOSICAQ DO SUPERAVIT E DO DEFICIT N0 COMERCIO DE
PRODUTOS ELETRONTCOS SELECIONADOZ! .
1980 & 19287
(%}
PRODUTOS SUPERAYLT DEFICIT
1940 1987 1980 1987

Circuitos Intagrados - - 1,1 5.8
Eoquipamentos e Escritorie - - 26,1 8.4
Procassamests de Dados . - 21,1 374
Autdio » Video - . 30,5 30,7
Telecomunicagdes 88,8 10,0 - -
ingtr, Gtices . - 1,4 1,4
Instr. Médicos - - 3,6 3.1
Instr. de Medi¢do e Controle 11,2 - - 2,8
instr. de Fotografia - - 11,0 7.5
Relédgios - - 1,2 1.5
Total 100,0 06,0 160, 6 04,0

YoSiTe TSt-2, 7814, 7765, 871-2, 874, 881, 885.
Fonte: Elasborsc@o prépria, com base em dados dag Wagdes Unidas,
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TABELA &5
FRANCA - PARTICIPACAO DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADGCS! WO
TOTAL DAS EXPORTACOES DAS ECONOMIAS DE MERCADO

1980 e 1987
(%}
FRODUTOS 1980 1987 YAR %
Tetal Eletrdnica E 4.9 4,7 5.3
Lirpuitos Integyratos 2.9 4,0 37,9
Fquipamentos de Escritérie 2.0 3.7 86,4
Processamente de Dados : 7.3 5.6 L33, 2
Audio & Yideo 1.1 1,4 32,6
Telecomunicagiies £,.5% 5,% ~17,1
nstr, DLicos 3.5 4,7 33,5
Ingte. Médices 5,8 8,6 13,4
Inatr, de Medigds o Controle 5,3 4,% “1E, 1
tmstr. da Fotografia 1,6 1,3 B0
gutdgions 4,9 4,2 _ -15,%

Y sr1c 781-2, 781-4, 7764, 8712, 874, 881, BBS,
Fonte: Elabaraglo pripris, com base em dades das HagBes Unidas.

Assim, em 1980, a insergdc da Franga apresentava certa
semelhanca com a do Reino Unido. Hos dois paises, os instrumentos
de medicdo e controle e os eguipamentos de telecomunicagdas
apresentavam og melhores resultados em Lermos de comércio exterior.
Em ambos, a insergfo relativamente bem~sucedida no mercado mundial
de egquipamentos eletrbdnicos era excessivamente pontual e
insuficiente para gerar ums posigfo global superavitaria nesse

mercado.

Em 1987, houve aumento da participac8c dos equipamentos de
processamento de dados e de escritdric e dos circuitos integrados
na pauta. BEm contrapartida, diminuin a importancia relativa do
conjunto  dos  instrumentos de precisfo (para 32,4%) e dos

ggquipamentos de telecomunicacgdes (para 23,4%).

A sspecializagdo nos ingstrumentos de medigdo e controle & nos

egquipanantos de telecomunicagdes tornou-se mails fraca, uma vez gua
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a retracdo da participacdo desses equipamentos na pauta foi mais
acentuada gue nos outros paises*?. Nos equipamentos de processamento
de dados, houve pegquena redugdo na distdncia que separava a Franga
dos outros paises do grupo. Assim, o grau de especializacdo da
Franca tornou-se mais fraco que no inicio da década, a despeito da

manutencdo do perfil de especializacdo inicial.

Em 1987, a inserg¢doe francesa mostrava-se ainda mals £fragil gue
no inicio da década, j& que houve gueda nha participag8o nos dois
mercados onde tinha resultados comparativamente mais favmréveisﬁ
aguipamentos de telecomunicag¢gdes e instrumentos de nmedigio e
controle {(Tabela 85).

A despeito da redugldo do market-share, os equipamentos de
telecomunicacfes ainda constituiam os produtos eletrénicos nos
guais a posig8c da Franga era mais favoravel. Em 1987, esses eram
o8 Gnicos equipamentos nos guals a Franga tinha saldo positive
{Tabela 64). A participacdo nesse mercado ainda era superior ao

market-share da Franga, nc conjunto da eletrdnica (Tabela 65).

Os instrumentos de medigdoc & controle também apresentavam bom
desenpenho em termos do market-share (Tabela &5), mas em 1987 o
saldo  tornou-se negativeo {Tabela 64). Houve ampliagio - da
participagdc no mercado mundial de instrumentos éticos é nos de uso
médico, mas o saldo continuou sendo, nesses dols casos,
deficitario.

Os eguipamentos de processamento de dados ampliaram sua
participagdo na pauta, mas o market-share nesse mercado diminuiu.
Em 1987, esses ecguipamentos substituiram os de dudioco e video como
os principais respongdvels pelo déficit comercial de. produtos
eletrénicos,

4% Ver Gréticos 23 e 24.
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Na area dos bens de consumeo (4udic e wvideo, fotografia e
relégios), a situagdo da Franga continuou muito wulneravel. A
participagdo no mercado mundial era baixa e a contribuicio desses
produtos para o déficit era muito elevada.

Nog circuites integrados, 2 evolugdo foi mais favordvel & que
as exportagdes francesas aumentaram sua participagéo na pauta e
ampliaram © market-share no mercads wnundial. Paralelamente, a
contribuicis dos circuitos integrados para o déficit diminuiu.

A deterioracgdo do désempenhm da Franga no mercado de
eguipamentos eletrénicos, nos anos 80, explica-se, assim, em funcgéo
do carater cada vez mals pontual da insercfco relativamente bem~
sucedida desse pais naguele mercado. Em 1987, os (nicos tipos de
sguipaments eletrénico nos guals a Franga mostrava resultados
relativamente favordvels eram os de telecomunicacbes e, em menor
medida, os instrumentos de medicio e controle. Nog equipamentos de
procassamento de dades, segmento mnais dindmico do mercado nesse

periodo, os resultados eram desfavoréveis.

A Itdlia apresenta guadro mals desfavordvel ainda que os do
Reino nido e da Franga. Em 1980, a posiclo italiana no comércio
de eguipamentos eletrénicos era deficitiria. Os eguipamentos
gletrdnicos nos gquals a Itdlia se especializava eram os de
escritério, de processamento de dados, de telecomunicacdes e Os

instrumentos médicos.

08 eguipamentos de escritério, de processamento de dados e de
telecomunicagdes representavam 58,2% da pauta (Tabela 68). 0s de
escritdrio eram agueles para os guais a Itdlis apresentava insercéo
relativamente melhor sucedida. © salde no comércio desses
egquipamentos era positivo (Tabela 67} e as exportagdes italianas
tinham market-share mais elevado gqgue nos outros produtos
aletrdnicos (Tabela 68). 0s equipamentos para teleconmunicagbes
também apresentavam salde positive e market-share relativamente
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elevado. Em todos os outros sguipamentos, a posigdo da Itdlia era

daeficitaria,

0s produtos onde a posicdc italiana apresentava-sge mais fraca
gram ©¢ beng eletrdnicos de consumo [(dudio e video, fotografia e
relégios). Esses produtos geravam parte importante do . déficit

comercial e © marketmshare.era haixo.

Nos instrumentos de medigdoc e controle ({gue tinham peso
importante na pauta) e nos instrumentos médicos {cuia participagio
na pauta, embora balxa, era maior gue nos outros paises), o market-
share era relativamente elevado, mas o saldo comercial era
negativo. Nos eguipamentos de processamento de dadog, gque ocupavam
o primeiro lIugar na pauta, o mparket-share era  relativamante

elevado, mas 0 saldo era também deficitéario.

A posigdo da Itdlia no mercado mundial de equipamentos
gletrdnicos era, portanto, wmuito fragil em 1980. A - insercgdo
italiana erxa relativamente bem-sucedida nos  eguipamentos . de
gscritdrio e nos de telecomunicagdes, mas a posigée gue esasse pais
ocupava no nmercado mundial era, nos deolis casos, marginal. Os
equipamentos de esoritdrice constitulam, ademais, um @ segmento
relativamente pegqueno e com tendéncia J perda. de importéncia
relativa no mercado de equipamentos eletrdniceos. Assim, as
vantagens obtidas nesse mercado eram insuficientes para compensar a

fragilidade nos outros eguipamentos.

FEm 1987, a posicdo da Italla tornou-se. ainda mais
desfavoravel. A participagdo nas exportacfes mundiais diminuiu e o
déficit aumentou. A Italia torncu-se deficitdria em todos os tipos
de produtos eletrdnicos, inclusive nos eguipamentos de escritdrio s

de telecomunicagdes, nos guails era anteriormente superavitaria.
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TABELA 66
ITALIA ~ PAUTA DE EXPORTACOES DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS!
1980 e 1987

_____________ {%)
PREDUTOS 198G 1987 VAR.E
Cirzuitos Integrades 2,8 7,4 237 8
Eguipamentoes de Escritdrio 1%,1 4,8 83,2
Froceszaments ge Dadox 23,8 9.1 22,7
fudia e Yidas 9,0 F2 20,1
Telgcomundcagles 21,3 19,7 - 1.8
Ipstr. Oticos 1.4 0,4 -58,5
fnstr, Médicos 4,0 5,3 33,9
Prmtr, de Hedigdo & Lontrole 14,4 18,4 13,4
instr. de Fotogratfis 3,7 2,5 ~32,6
Raidgios 4,3 2,% 51,4
Total 1683,0 100,46 -
Y SITe 7I1-2, T61-4, TP6h, 871-2, 874, 81, 885,

Forte: Elaboracie prdpris, com base em dados des Nagbes Unidas,
TABELA 87
TTALIA - COMPOSICAD DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS!
1980 & 1987
{%)
PRODUTOS SUPERAVIY DESTLIY
1280 1987 1980 o8y
Circuitos Integrados - - 14,8 12,1
fauipsmenton de Escritério 91,6 - - 4,0
Processements de Dados - _ - 13,4 24,7
hustia g Video . . 3,7 21,4
Telecomnicaces %0 S : - 0,2
Instr, Gfices - - 1,1 1,3
instr, Médicon - - 4.1 9
instr, de ¥ediglo ¢ Controle - e 1¢,1 16,1
instr, de Fofografis - - 3.0 2.4
Relégion - - 13,8 4,1
Total 106,10 100,0 100, 100,0

Tog1Te TRI-Z, TH1-4, 7764, 871-2, 874, BRY, B85,
Fonte: Flaboragdo pripria, com base en dados das NagBes Unidas,
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TABELA 68
ITALYA - PARTICIPACAC DE PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS' NO
TOTAL DAS EXPORTACHES DAS ECONOMIAS DE MERCADO
1880 - 1987

(%)
PRODUTOS 1980 te8¥ VAR. %
Total Eietrénica I 3.1 : 2,7 S1ELk
Circuites Integrados 1,7 2.6 . 57,8
Equipamentns de Escritdrio 5,7 L 47,9
Processamento de Dados - 55 -33,2
dudic e Video 1,5 1,2 15 4
Telecomunicagdes 3,4 2,7 20,5
instr. Oricos 3.3 7.0 -5%, 2
ingtr, médicos 3.7 &3 13,7
Instr, de Medigdo e lontrale 5,1 3,6 14,3
instr. de Fotografia 2.4 2,3 -4.3
Relbgins 1,6 1,4 14,5

Vsite F5Y-2, Tet-4, FTA4, 871-2, BV, BRY, 8HS.
Forite: Elaboracio pripria, com bese em dados das Naghes Unidas,

As principais mudancas na pauta foram: gueda da participacgdo
dos eguipamaentos de escritério e de teleconunicacgdes,
contrabalancada pele aumento dos equipamentos de processamento de
dades. A contribuicdo agregada desses trés tipos de equipamentos na
pauta diminuiu para 53,6%. Houve, também, ampliagdo da importéncia

relativa das exportagdes de circuitos integrados.

A reducdo do indice de especializagido da Ttalia, nesse ano,
explica~se pelo fate de, comparativamente aos outros palses do
grupo, a queda da participacdo dos egquipamentos de escritério e de
telecomunicagdes ter sidoe mais acentuada’® e o© aumento da
participacdc dos eguipamentos de processamento de dados menos
acentuado®!,

50 ver Grafice 2%,
51 ver Grafico 24.
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0 Gnico segmento em gue a insergdc italiana nostrou-se
relativamente mais forte gue noe inicio da década foi o de circuitos
integrados. O saldo comercial nessa area continuou deficitario, mas
o market-share da Itélia, nesse mercado, aumentou de 1,7% para 2,6%
{Tabela 68).

Houve ogueda expressiva da participacdc nas exportagdes
mundiais da maioria dos produtos eletrénicos. As excecgdes foram os
circuitos integrados, os Iinstrumentos wmédicos £ os de medicio e
controle (Tabela 68). Nos equipamentog de escritdério, onde a Italia
apresentava situagdo favoravel no inicio da década, a gueda do
market~ghare fol significativa.

Constata-se, assim, gue o fraco desempenho da ITtdlia no
percade mundial de eguipamentos eletrdnicos explica-ge em funcdo de
sua insercdc apenas marginal em segnhentos pouco expressivos desse
mercade. A deterioragdo da pesicdo italiana, ao longo dos anocs 80,
¢stsd associada & perda de importadncia relativa desses segmentos e
ao aumento da importidncia de outros onde a insergdo italiana era

maito vulneravel.

5.4, Complexo Eletrdnico e Diferenciagéo

Os trés itens anteriores fornecem elsmentos gue permitem
avaliar a contribuicdc do complexo eletrénico ao avango da
diferenciacioc da estrutura e do desempenhoe da inddstria, nos

principais paises centrais, nos anos 80.

constatou-se gue houve grandes diferengas nos resultados
obtidos por esses palses na disputa por espacos no mercado mundial
de equlipamentos eletrénicos. 0 Reino Unido, a ¥Franga e a Italia
tiveram resultados desfavorfvelis, tanto en termcs do desempenho
comercial como na internalizacdce do complexoe eletrdnice na

estrutura indoustrial.
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O Japioc fol claramente o pais mais bem~sutedido. O complexo
sletrénico ‘apon&s conta com uma base doméstica de’ producgdo
integrada, tem grande abertura para as exportagbes e gera
superdvits comerciais significatives, E justamente a capacidade de
ocupar espagos nos mercados dos palises rivals que explica a
participagdo do complexo eletrdnice na estrutura industrial
japonesa em escala superior & dos outros paises desenvolvidos.

O complexo eletrdénice norte-americano tambén tinha
participagdo importante na estrutura industrial, no inicie da
década, mas o declinio comercial, nos anos 80, impediu gue sua
expansio fosse td3o slgnificativa como no Japas. As axportacdes
japonesas e de outros palses asidticos ocuparam parcela cada vesz
mais importante do mercado doméstico norte-americano, nio apenas no
segmento da eletrdnica de consumo - Como nos anos 70 -~ mas tambénm
na eletrdnica profissional. A base doméstica do complexo eletrdnico
norte-americane, cada vez mais estreita, goncentrou-se am segmentos
maito sofisticados dos circuiteos integrados, processamento. de dados
e instrumentos de precisdo. Hesses segmentos, as empregas norte-
americanas encontraram apoio nos programas governamentais @ de

fomento da indGstria aervespacial e de armamentos em geral.

Na Alemanha, o complexo eletrénico ndo - atinge impoértancia
relativa semelhante & do Japio e dos EUA. A base doméstica do
complexe eletrdnico & relativamente integrada, tanto em wirtude das
barreiras da CEE ds importagdes de produtos Japonsses e asidticos
como da presenga de filiais de empresas norte-americanas,
principalmente na #rea de processamentce de dados. . 0 desempenho
comercial favorével & sustentado bagicamente pelos superavits nos
instrumentos de gprecisio. Negga area, a eletrdnica - apdla-se na
complementaridade com a mecaénica sofisticada, a automobilistica s
os sistemas de automagdo industrial, indastrias nas guais a

eletromecdnica alemd tem desempenho favordvel.

O sucesso japonés na implantagdo de um complexo eletrénice com
bage produtiva doméstica integrada e capaz de ocupar os mercados
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dos paises rivals &, portanto, a causa das assimetrias constatadas
na importdncia relativa do complexo eletrénico e dos desequilibrios
comerciais existentes na eletrdnica, entre os seis paises. &
convergéncia das pautas de exportagdo, anteriormente constatada, &
evidéncla do acirramente da rivalidade entre esses paises, na
disputa pelos mesmos mercados no interior da eletrénica. O éxito
obtido pelo Japdo na ocupagdo dos mercados mais importantes e mais
dindmicos & a contrapartida do fracasse e da vulnerabilidade

comercial crescente dos outros cinco paises na eletrdnica.

Desga forma, no plano das relagbes econdmicas internacionails,
o reflexn do fortalecimento da lideranga Jjaponesa no complexo
eletrdnico foi a geraclc de desequilibrios comerciais crescentes
entre os palgses desenvolvidos. Em fungdo desses desegquilibrios
houve proliferagdo de conflitos comerciais, aumento do
protecionisme e implementacdc crescente de barreiras & difusdo de
tecnologia na eletrdnica.

0s diversos graus de sucesso obtidos na eletrdnica tornaran-se
importante fator de diferenciagdo da estrutura produtiva e do
desempenho comercial dos paises desenvolvidos na eletromecénica.
nevido ao dinamismo e &s dimensdes do complexo eletrdnico, nos anos
80, em termos de participac¢do na renda, no emprego, nas exportacdes
e nos investimentos, a lideranga nessa &rea gavantiu ao Japdo o
aproveitamento de oportunidades importantes para a revitalizagio da

gletromecinica.

A conquista da lideranga no complexo eletrdnico significou,
para o Japdo, a obtengdo de um perfil de especializagdo na
eletromecéanica mais Yeficiente® gue o dos paises rivals, em termos
do potencial de crescimento e de geragdo de saldos comerciails
favordveis. A capacldade de inovagdo e de acumulacgio do complexo
eletrdnico constituiu, ademais, um motor eficiente para a
revitalizagio de outros segmentos da eletromecédnica Jjaponesa. ©
aproveitamnento da "eletrdnica enmbarcada® para a vrenovagdo de

produtos e de processos fol instrumento importante para a
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manutencio da lideranga Japonesa na automobllistica e para o avango

nas maguinas-ferramenta.

Para os outros cinco palses, o &xito japonés significou a
perda de oportunidades para revitalizar a eletromecginica e
constituiu Fonte de desequilibrios comerciais graves nesse blogo.
Como wvisto anteriormente, nos EUA e no Reinc Unido, o déficit na
eletrénica representou parcela importante do saldo negative na
eletromecinica. A& Itdalia = a Franga enfrentaram dificuldades
crescentes para compensar, em outros setores da eletromecanica, o
déficit na eletrdnica. A Alemanha fol o Gnico desses paises que
teve saldos favordveis no complexe eletrdnico, mas sua posicic

tornou-~se crescentemnente vulneravel.

O aproveitaments das inovagdes da microeletrdnica em outras
dreas da =eletromecénica tornou-se mais dificil para os paises guse
nido contavam, come o Japdo, com uma base técnica e produtiva
integrada no complexo eletrénico. Os EUAX, a Alemanha, o Reino Unido
& a Franga conseguiram estabelecer complementaridade entre a
seletrdnica e segmentos da eletromecdnica intensivos em tecnologis
{indistrias de armamentos, aeroespacial, mecénica de precislo,
etc.y, nos guais a "eletrdnica embarcada® exige principalmente
capacitacdo técnica. Entretanto, nas indlstrias eletromecénicas
voltadas para a producdo de beng de consumo durdveis e de bens de
capital seriados (automobillistica, maguinas-ferramenta, ete.), nas
guais a "eletrdnica embarcada”™ exige dispositives produzidos en
escala, qualidade e com baixo custo, as dificuldades foram maiores.

0 dominio do projete e da fabricacg8o de dispositivos
eletrénicos padronizados (commodities produzidas em grande escala)
colocou as enmpresas Japonesas das indistrias eletromecanicas de
sonsume ¢ de bens de capital seriados em condigbes de manter ou
ampliar sua participagdo nesses oligopdlios mundiails, via inovagio
de produtos, em detrimento das posigdes das empresas dos paises
rivais. A capacitac8c das empresas Japonesas na eletrdnica foil

utilizada como um ativo importante para garantir acesso indireto -
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via parcerias tecnolégicas, comerciais e/ou produtivas -~ aos
mercados da Europa e dos EUA, desarticulande as estratégias

defensivas dos concorrentes e contornando barreiras protecionistas.

Né&c & objetivo desta tese tentar identificar as causas do
sucesso laponéds e do fracasso dos  outros paises no complexo
gletrdnico,. Tais causas deven ser procuradas tanto no plano "micreo®
(organizacdo empresarial, inser¢8c das empresas Jjaponesas no
mercade mundial, recursos e estratégias concorrenciais das empresas
japonesas, etc.}  dquante ne  planc  das  peoliticas econémica,

industrial e tecnoldégica.

A impertancia relativa do complexo eletrdénico na estruturas
industrial Japonesa e o desempenho comercial extraordinariamente
favordvel na eletrénica foram reflexo da lideranga das empresas
japonesas nesse mercado e de suas estratégias de internalizar no
Japdo grande parte da produglo. OUs efeltos benéfices, noe planeo
*macro®, do sucesso das empresas Japonesas {emprege, renda,
investimentos, saldeo comercial, redugdo da wvulnerabilidade a
chogues nos precos das matérias-primas, etc.) foram suficientemente
importantes para justificar o envolvimento estatal, por meioc de
politicas industrial e tecncolégica, nos esforgos por manter e

ampliar a lideranca dessas empresas no mercado mundial.

A consolidacio da lideranga Japonesa no complexo eletrénico
ssteve associada a uma ofensiva para ganhay espage no mercado
nundial de sguipamentos profissionais, particularmente eguipamentos
de processamento de dados e de telecomunicagdes e clircuitos
integrados. A estratégia Japonesa pode ser caracterizada, nos
tarmos discutidos no Capitule 2, como uma tentative de atingir uma
insercdo maig “eficiente? no wmercado mundial de equipamentos
eletrédnicos, redirecionande esforgos em favor dos ssgmentos de
maior potencial de expansdo.

0 sucesso dessa ofensiva permit;u qQQ_ca Japdo anpliasse os

espagos de mercado sob sua lideranga. No inicic da década, dominava
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bagsicamente os mercados de eletrdénica de consumo. O avangoe no
mercade de equipamentos profissionals e de circuitps_integrados,
nos anos 80, exigiu gue ocupasse espagos de mercado anteriormente
dominados pelos EUA e pelos paises europeus. Dessa maneira, o éxito
japonés em deslocar os paises rivais dos mercados de eguipamentos
profissionais constituiu uma reedigédc do sucesso obtide por esse
pais, nos anoes 70, na ;anuista da lideranga no mercado de

egletrénica de consumo.

Hesse sentido, o éxito da ofensiva Jjaponesa, nos anos 80,
confirma a existéncia dos mecanismos de realimentagdo mencianadaé
no Capitulo 2, gue levam ao fortalecimento cumulativeo de vantagens,
am favor dos palses gque ocupanm posigdes de lideranga em mercados
dindmicos, Em outras palavras, 0 sucessoc dos anos 70, na conguista
do mercado de eletrénica de consumo, colocou as empresas japonesas
em condicdes de acumular recursos {financeiros, técnicos, humanos e
materiais) para tentar, com éxito, nos anos 80, a conguista dos
mercados de equipamentos profissionais.

A expansac no mercado de eletrdénica de consumo viabilizou a
acunulacdo de lucros e de conhecimentos técnicos, © estabelaqimamto
de marcas e a produgdo em escala de componentes, que. facilitaram a
entrada nos mercados de eguipamentos profissionais, nos anos 80. Ao
nesmo tempo, © dominio das ampresas japonesas nessa area reduziu as
oportunidades para gue os concorrentes realizassem acumulagdo de
recursos semelhante. Assim, as desvantagens dos palises rivais en

relagio ao Japdc também foram cumulativas®®,

De outreo lado, o sucessco Jjaponés na aletrﬁnica,prmfissiénal,
nos  anos 80, ndc pode ser caracterizado apenas. COmC um
desdobramento "natural® do avange realizado nos anos 70. Houve
esforgo deliberado por parte das empresas e do governo japonés, ja
no final da década de 70, para possibilitar um salto qualitativo na

52 Por outro lado, a sestratégia das espresas Japonesas de evolulr pars produtos mals sofisticados -
ashandonande os mercadoes madurds - ¢ de relocalizar parte da prudut;au fors do Japso abriu oportunidades
para a entrada dos NICs asiéticos nos bens eletrénicos de consume,
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acumulagdo de recursos técnicos gque permitisse a entrada nesses
mercados. Uma evidéncia a esse respeite s8o os  programas
cooperativos de pesquisa e desenvolvimento nag adreas de circuitos
integrados, computadores de "5% geracdo", robotica e software -
coordenados pelo MITI e com participacio dos grandes conglomerados
~, implementados com esse objetivo’. Nesse sentido, o sucesso
japonés no complexo eletrénice confirma também a importancia do
targeting como instrumento de diferenclagdo deliberada e
direcionada da estrutura industrial dos paises desenvolvidos, nos

anos 80, conforme menclionado no Capitulo 2.

k3 Diversos programas governamentais de pesquisa, langades nos snos B0, nos £UA e na Europa, constituiram
ramhém tentativas de "respostas nacionais” so desafioc japonds, nessas areas.
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6. CONCQLUSOES

O objetivo central perseguido por esta tese foi o de mostrar
gue o complexo eletrbnico desempenhou o papel de motor da retomada
do crescimento industrial nas economias capitalistas, nos anos 80.
Ac  longo dos capitulos anteriores, pdde-se constatar gue,
efetivamente, esse compleka realizou significativa contribuicioc
para o crescimento da ind(stria nesse periodo, tantc em funcio de
sen acentuado dinamismo quanto em fungdo da crescente importancia
de =ua participa¢do na renda, no emprego, has exportacdes e nos
investimentos industriais.

0 dinamismo do complexo eletrdnico resultou de seu elevado
potencial de inovagdo, capaz de garantir a c¢riacdo de novos
mercados finais e intermedidrios para seus produtes, por meio da
geragdo de melhoras na relagdo desempenho/custo dos sistenas
gletrdnicos. O potencial de acumulagdo de lucros desse complexo
criou condigdes favoréaveis para Q autofinanciamento dos
investimentos necessfirios ao desenvolvimento tecnoldgico e &
ampliagdo da capacidade produtiva. Ademais, o elevado grau de
endogenia permitiu gue parte importante dos efeitos indutores da
expansdco dos mercados de sistemas eletrénices fosse absorvida no
interior do préprio complexo.

A conjugagido desses trés elementos - capacidade de inovagdo,
potencial de acumulacgdo e elevade grau de endogenia - transformou o
complexe eletrdnico em uma "maguina autopropulsada de crescimento®,
cujoe  ritme de expansdo, nos  anos 80, ultrapassou o da
sletroneclnica (da qual esse complexo faz parte) e © do conjunto da
indGstria de transformagdo. A participacio do complexo eletrdnico
na renda, no emprego, nas exportagSes e nos investimentos da
eletromecdnica & da indistria de transformagio aumentou de forma
rapida e acentuada. Dessa forma, o desempenho da eletromecdnica
copo um todo e o da indidstria de transformacfio tornaram-se cada vez

mais influenciados pelo ritmo de crescimento do complexo.
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0 potencial inovador do complexo eletrdnico, além de- estimular
seu préprio crescimento, pessibilitou a expansi&o de outros setores,
via criaciic de novos mercados £ renovacgdo dos existentes, dentro e
fora da indistria. 0 papel de impulsor da retomada do: crescimento
industrial no pericdo estd associadeo, em Gltima  instdncia, &
capacidade desse complexo de induzir progresso téchnice em um legue

amplo & crescente de outros setores.

Ne  interior da  inddstria de transformagdo, o efeitos
indutoras foram mals Intensos no bloco da eletromecdnica. ¢ cluster
de inovagfes de produtos e de yprocessos induzidas pelo conplexeo
eletronice removeu alguns importantes obsticulos - {(saturagdo de
mercados, desacelerag8o do crescimento da produtividade, pressdes
salariais 2 de pregos das matérias-primas), gue vinham provocando a
progressiva perda de dinamismo da producdo de bens de  Consumo

durdveis e de bens de capital, desde o final da década de 60.

0 complexo aletranico atuou, portanto, coms  motor  da
revitalizagio da eletromecdnica, por melo da geragdo e difusic de
inovagSes, Revitalizada a partir de dentro  pelo complexoe
eletrfnico, a eletromecénica transformou-se no ntceleo da retomada
do crescimento dos anos 80, nos palses desenvolvidos, ampliande sua
participacdc na renda, no emprego, nas exportages . e  nos
investimentos da inddstria de transformacso,

Ha década de 80, o complexo eletrdnico assumiu, assim, o papel
de lider da expansfo Iindustrial, desempenhado, na fase de
crescimento do. pds-guerra, pelo setor automobilistice. Tanto o
complexo eletrdnico como a indGstria automobilistica constituem
segmentos importantes da eletromecdnica. Apresentam diferencgas
importantes, entretanto, guanto aos encadeamentos. que estabeleécem
com ovutros setores (dentro e fora da eletromecdnica) e guanto ao
tipo de dinamisno gue os caracteriza . A  comparagio. dessasm
caracteristicas permite identificar diferencas no tipo de lideranga
gue ambos podem exercer, bem come peculiaridades da nova dindmica
industrial dos anos em guestio.
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O complexo eletrdnico, sendo relativaments auto-suficiente am
suprimentos, sstabelece encadeamentos produtivos fracos a montante.
Em contrapartida, estabelece encadeanentos tecrnolégicos intensos a
jusante, com outros setores da eletromecénica {a automobilistica
inclusive), da indistria em geral, dos servigos e da atividade
agricola. Sua capacidade de induzir o crescimento para além de suas
proprias fronteliras =std associada, assim, ao seu poder de geracdo
& difusdo de progresso téonico,

S inddstria avtomnbilistica, poY $ia Az, apresenta
encadeanantos  produtivos  intensos com  setores fornecedores de
supyinentos, dentroe o fora da  eletromecinics. N&o  conta,
entretanto, com encadeamentos tecnoldgicos importanises a jusants,
Dassa forms, seu poder de indugfo estd associade & sua capacidade
de estimelar o crescimento de outros setores, como efeito colatsral

ds sua priopria expansdo.

A dimensdo da indistria eletromecdnica & a intensidade de seus
snoadeamentos, enm cada pals, condiclonam as possibilidades de
realizac8o dindmica de sua producdso, no smentido de gue o0 efeitos
dirvetos e indiretos de =ua propria expansdoc sobre a renda e o
enprego constityem fonte importante de ampliagdo de seus mercados,
Por exemplo, a dimensdo da indGstria auntomobilistica - em termos de
sua capacidads de geragio de renda g de enprego ~ & a intensidade
de seus sencadeamentos a nmontante, em  cada pals, condicionam
dinamicamente suas possibilidades de expansdo. Quando implementan
estratégias de ampliagSco da capacidade produtiva, na frente do
crascimento ssperado da demanda, as sumpresas dessa indistria  podenm
contribuir {dependendo das dimensdes do setor a da intensidade dos
encadeanentos) para & geracgio de efeitos de indugdo capazes de

extimular a sxpansio do mercado,

Mo caso do complexo elstrénico, embora os afeitos de sua
expansic sobre s renda e o esprege sejam  importantes, suas
possibllidades de corescimento dependem fundanentalmente de ssu

potencial inovador. Sua principal fonte de dinamisme & a capacidade
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de oriar novos mercados a/ou renovar os existentes, & partir da
inovacdo. Mais do que ¢riar condigbes para a ampliagao do percado,
expandindo~se "na frente da demanda®, o complexc eletrdnico "cria®
~ via inovagdo - noves mercados capazes de  impulsionar seu
crascimento. EBm  fungdo dessa caracteristica, as decisdes de
expansdo das atividades nesse ocomplexo ndo dependen axclusivamente
da avaliagdo das possibilidades de ampliagdo corrente dos mercados.
O complexs asletrdnico apresenta, assim, potencial de crescimento
relativamnente autdnono am ralacio as condicdes econdmicas

correntes.

Em fungdo de suas dimensdes e de seus encadeanentos dentro a
fora da eletromecdnica, a inddstria automobilistica apresentava, no
ohs-guearra, condigdes para liderar um processo. de expansio
industrial, cujas principais caracteristicas eram a reproducdc em
egcala ampliada  do padrds de consumo de bens duraveis, a
transformagdo do sistema de transporte e o© uso petrdles como
principal fonte de snergia. A continuidade desse movimento dependia
criticamente da criagdo dindmica de condigdes de expansds dos
mercados -~ via encadeamentos produtives intersetoriails ~ e da

disponibilidade de mio~de~obra e de reacursos naturais.

Em contraposigdo As caracteristicas da fase anterior, a
dindmica industrial dos anos 80, liderada pelo complexo sletrdnico,
caracteriza-se por um movimento de expansdo impuisionado pela
criagac M"autdnoma® de noveos mercados, cuja continudidade depende do
potencial inovador desse complexo. Mals do gque a reproducdo em
egcala ampliada da estrutura anterior, a dindmica industrial do
periode  consiste na transformagdo progressiva das estruturas
maduras. Nessa nova dindmica, na qual o potencial de geragdo de
Ynovas combinagdes® (nos termos de Schumpeter) e o encadeamentos
tecnoléygicos passaram a ser determinantes, o complexo eletrénico
teve condigdes de substituir a automobllistica no papel de motor do

crescimento,
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Nos anos B0, o ritmoe de expansio do complexo eletrénico foi
malor gue o da automokilistica., Sua participacdo na renda, no
emprego e nos investimentos ultrapassou a do setor automobilistico.
O malor dinamismo do complexo eletrénico resultou ndc apenas de seu
potencial de inovagiio, mas tanbém de condigdes estruturais gue lhe
possibilitaram melhor rentabilidade & maior potencial de
acumulacio. Unma percentagen maior dos enpregos gerados no complexo
aistrénico corrsspondeun a postos de trabalbo nds  divetamente
ligados & produglo. Desse modo, o nimerc de enpregos com salirios
relativamente mais altos gerados no couplexe eletrdnico foi maior

gque na automobilistica,

Além de atuay come wmotor da revitalizacdo da eletromecdnica, o
complexe eleatrdnice teve destacado papel na diferenciagdo da
sgtrutura e do desempenhe da indlstria nos paises avancados, outro

trago marcante da dinfdmica industrial desse periodo.

08 seis malores paises desenvolvides tiveram distintos graus
de sucesso na disputa pelos novos mercados criados pelo progresso
téonico no complexo eletrdnico. ¢ Japdo fol claramente ¢ mais bem-
sucedido. Consolidou sua posicio nesse ocosplexo, assumningo - a
lideranca em segmentos de eguipamentos profissicnais anteriormente
liderados por outros paises desenvolvidos. Internalizou parte
importante do crescimento da renda, do emprego e dos investimentos
associados 3 expansdc do complexe, lmplantando uma base produtiva
doméstica integrada de gomponentes e sistemas eletrdnicos. A
coupagio dos nmercados dos palses vivals {principalmente dos EUA),

por meic de exportagdes, gerou superdvits comerciais gigantes,

os FBUs pevderam progressivamente posicles no nercado externe e
no mercado doméstico para o Japdo e para os HICs asidticos. Bm um
pericdo de tempo relativaments ourts, passaram de uma posigio
superavitdria para uma posigdo cronjcamente deficitéria, a despeito
de gua capacitacdo clentifica e tecnoldgica, nas aplicagdes mais
sofisticadas da microeletrédnica. A Alemanha manteve eguilibrio

comercial em fungfo de sua especializagdo nos  instrumentos de
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precisio e da relativa protecgdo oferecida pelas barreiras da CEE. O
Reino ‘Unido, a Franga e a Itdlia foram progressivamente
marginalizados come predutores e come exportadores do mercado

mundial.

0 grau de sucessc obtido por cada um dos seis palses no
complexo eletrdnice condicionou sua insergdo € seu desempenho no
conjunto da elstromecanica. O &xito no complexe sletrdnico garantiu
a4 eletromecédnica japonesa perfil de especializagio mais eficiente
gue o dos paises rivais, em termos do potencial de crescimento e da
geracdo de suparavits comercials. Ademals, o fato de contar com uma
base produtiva doméstica integrada facilitou a incorporagio da
*eletrdnica embarcada nos outros setores da eletromecanica. 0O
aproveitamento dessas inovagdes reforgou a lideranga das empresas
japonesas nas  inddstrias eletromecdnicas de consumo durdvel
{fautomobilistica, por exemplo) e possibilitou seu avango nos bens
de capital seriados {(maquinas-ferramenta a comando numérico, por

exenplo) .

O bom desempenho da eletromecdnica nos EUA, no Reino Unide e
na Franga ficou crescentemente restrito a indGstria aervespacial e
a outrog setores ligados aos programas armamentistas. A
especializacdo nesses sebores era insuficiente para gerar sﬁ?erévit
global no comércio de eguipamentos eletromecdnicos. A Alemanha
contava com um perfil de especializagdo em gue predominava a
mecanica sofisticada, a automobilistica e o908 Instrumentoes de
precisfo, suficientes para gerar saldos comerciais positives. A
Itdlia especializava-se em bens de capital seriados para indGetrias
especificas, pouco influenciados pela eletrdnica e consequia,
assim, manter saldos positivos na eletromecdnica como um todo.

Dessa forma, 08 diverseos graus de 8xito no complexo sletrdnice
explicam, em parte, as assimetrias e os desequllibrios estruturais
na eletromecdnica, entre 08 seis maiores paises desenvolvidos. A
disputa entre esses palises no complexo eletrdnico & no conjunto da

gletromacanica constitui o principal inmpulsor do processoe de
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diferenciagdo dos  palses desenvelvidos que atingiram estédgios
semelhantes de maturidade industrial na fase de expansic anterior.

Além de mostrar que © complexo eletrdnico desempenhou papel-
chave na retomada do crescimente industrial, na revitalizacio da
gletromecdnica e na diferenciacio entre og geis maioras - paises
desenvolvidos, o presente trabalho sugere algumas interpretacdes
socbre questdes relativas & dindmica industrial das poténocias
industrials, arroladas no Capitule 1.

A& primeira guestéo ﬁiz'respaita & relevincia do conceito. de
*padrdo industrial® numa fase na qual a dindmica industrial dos
paises capitalistas ndo parece mais pautada, como anteriormente,
por um movimento de convergéncia. Existem, de fato, tendéncias da
dindmica industrial deos anos 80 gue aprofundam a heterogeneidade
das estruturas industriails dos  paisesg  desenvolvidos., A maior
dispersdc na composigdo setorial e as assimetrias & o8
deseguilibrios crescentes no complexo eletrdnice e no conjunto da

gletromecdnica sdo evidéncias do avango da diferenciagio.

De outro lade, h& elementos gue sugerem dgue a noCdo de "padrio
dominante? ainda & vrelevante para captar aspectos da dindmica
industrial dos paises capitalistas.  Em primeiro lugar, -cabe
destacar que, a despeito do avangoe da diferenciagldo, o3 seis
maioras paises desenvolvidos ainda contam - com  estruturas
industriais integradas e muito semelhantes em termos de composicido
setorial. A hierarguizacdo dos setores,  com base em indicadores
estruturais, come og utilizados no Capitulo 4, ainda apresenta
resultados semelhantes. Em segundé lugar, fol constatado certo grau
de convergéncia - se ndo na intensidade pelo menos na diregdo ~ das
mudancas na composicio setorial. Assim, o processzo de diferenciacgdo
temde a gerar assimetrias relativas, neo lugar de acabar totalmente

com 8% semelhangas.

A manutengdo de certo grau de homogeneidades  pode ser

atribuida, em parte,  ao cardter Incipiente do processo - de
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diferenciacdc, mas também reflete, além das tendéncias comuns. do
progresso técnico, outros fatores, como a convergéncia da. renda per
capita e dos padrdes de consumo & a wmanutengdo de elementos comuns
importantes nas matrizes energéticas e de ‘transporte. Em
contrapartida, outros mecanismos antes mnuito importantes para o
movimento da convergéncia antre 08 paises = - come  a
transnacionalizacl8c dos investimentos industrials e a transferéncia
de tecnologia -~ ndo parscen estar operande com a mesma eficdcia gue
na fase anterior, seguramente em fungde do carater deliberado e
direciconado da diferenciacdo, associado ao targeting implementado

por empresas e governos desses paises.

3 segunda guestldo diz respeito & limportédncia  relativa dos
glementos de continuidade e de ruptura do fpadrdo industrial®
herdado da fase de crescimento anterior. Em oubtras palavras, até
gue ponto a retomada do crescimente industrial pode ser associada
ao surgimento de um “novo padrao”? Até. gue ponto pode  ser

interpretada apenas come revitalizagdo do Pvelho padrdo"W?

HA elementos gue caracterizam forte continuidade entre a fase
de expansido anterior e a retomada do crescimento recente. Conforme
mencionado no Capitulo 1, & auséncia de . transformagdes
significativas na matriz energética, no sistema de transporte & no
padrdo de consumo constituem evidéncias da persisténcia do “velho

padrio", nos anos B80.

Por outro lado, existem descontinuldades svidentes em relagdo
aa "velho padrdo”. A diminuicdo da importéncia relativa da mecdnica
e a perda de dinamismo do setor metallrgico caracterizam uma
ruptura importante em relagdo ap padr8o anterijor de crescimento,
liderado pela "metalmecdnica".

Ho mesmo sentido, a substituicdo da automebilistica pelo
complexo eletrénico na lideranca da eletromecdnica, o0s avangos
guantitativos e gualitativos na automacgio dog. processos

industriais, as wmudancas organizacionais nas empresas & a
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significativa expans@o dos servigos industriais sdc componentes de
um "novo® padraoc de crescimento.

A convivéncia, no bojo da retomada do crescimento, de
elementos do "velho" padrio e de componentes de um "novo" padrio
industrial pode dar lugar a caracterizagdes contraditérias, segundo
ge enfatizem os aspectos de continuidade ou os de ruptura, conforme
vigto no Capitulo 1. Em principio, parece tdo arbitrério destacar
apenas o0s elementos de continuidads, negando as evidéncias do
"novo?, como postular o surgimento de padric totalmente novo,
ignorando os elementos de continuidade com o anterior. Por outre
lado, alguns aspectos do atual padrioc encontram-se, ainda, en
est@glo incipiente, de modo gue os componentes "novos®™ podem ndo

gstar totalmente configurados,

Parece mails razodvel caracterizar a fase atual como un
processe, ainda ndo concluido, de mutagdo do padrdo de crescimento
industrial das economias capitalistas. Alguns tracos do ‘’novo?
padr&c podem a4 ser identificados (uso menos intensive de insumos
naturais, particularmente metdlicos, maior eficigncia no uso de
enargia, aprofundamento da automagdo e da flexibilizacio dos
egquipamentos e das  instalagdes  industriais, gtc.). outros
componentes egncontram-se, ainda, em processo de transformacgio. B
possivel, inclusive, que alguns aspectos do Tvelho® padrio
permanegam gquande a transigdo para o ¥noveo® for completada.

A terceira guestio diz respaeito &s perspectivas de
continuidade do crescimento industrial das economias capitalistas,
nos préximos anos, Mais especificamente, trata-se de avaliar até
gqua ponto & possivel dizer gue a retomada dos anos 80 constitui o

inicio de uma nova fase longa de expansfo dessas economias,

A retomada do orescimento industrial da década de 80 pode ser
caracterizada, conforme visto anteriormente, comeo resultade da
tranasformagdo e revitalizagdo yprogressivas da indastria de

transformagio nos paises desenvoelvidos. O principal impulse da
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retomada do crescimento resultouw, portanto, da agdo de fatores de
mudanca estrutural - ou de um processe de "destruigac. griadora” das
estruturas existentes, nos termos de Schumpeter., A percep¢do de gue
0 dinamisme da indastria, no periodo recente & nos proximos anos,
estd aggociade & agdo desse tipe de fatores tem contribuldo para
difundir o uso da expressdc Tercelra Revolugdo Industrial ejfou

Tecnoldgica para descrever esse processol.

Em termos da base técnico-produtiva, o principal fator de
nudanca foi o potencial inovador do complexo eletrdénico. No ambito
da organizagio dos mercados, a disgputa pela lideranga eantre as
gmpresas das granddes poténcias industrials fol o principal fator de
mudanga. Dessa forma, a questdo das perspectivas futuras de
crescimento industrial remete, ew primeiro lugar, para a avaliagdo

do félege das transformagdes em curso nesses dols planos.

0z estudos examinados no Capitule 3 ceoincidem am apontar gue o
potencial inovador das trajetérias tecnoldgicas - do complexo
eletrdnico estd longe de se ter exaurido e gue -existem avangos
importantes previstos para os préximos anos. Assinm, a capacidade
desse complexoe de continuar crescendo e estimulando a. expansio de
outros getores por melo da inovacdo parecs garantida - pelo menos
no plance técnigceo -, embora existam obstdculos a contornar, nas
ireas de software e de gensores, de modo a garantir o avango na

implenentacgdo da automacdo programivel.

No gue diz respeito & reorganizacgdo dos mercados, © principal
fator de mudanca tem sido o efeito instabilizador das ofensivas de
firmas Japonesas, para conguistar a  lideranga emn . importantes
oligopdlios nmundiais da eletromecdnica, depeis de ter wvencido as
barreiras & entrada nesses mercados, nos anos 60 e 7¢. | Masmo
guando essas  ofensivas  s8o  bem-sucedidas, como no complexo
eletrdnico, as reagdes das empresas e d4dos governos dos palises

rivais instabkilizam a estrutura do mercado e exigem esforgos

1 ver Goutinhe {19983,
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permanentes dos novos lideres para manter -ou ampliar suas
vantagens. A redugfo de margens de lucre, o encurtamento dos ciclos
de produtos, a introdugdo de inovagbes de - processos, a
relocalizagio da produgdo e o estabelecimento de aliancas sdo
resultados do acirramento da rivalidade nos principais oligopélios
mundiais, que deve constituir importante fonte de dinamismo nos

préximos anos.

A transformagdo do padrdo industrial atualments eam curso
parece garantir, portanto, condigbes para uma retomada duradoura do
crescimento nas economlias éapitalistas centrais. Essa avaliacdo
gtimista deve ser ponderada,  entretanto, pela constataglo de que a
retomada do crescimento industrial, nos anos 80, fol acompanhada
pela geragdo de desequilibrios crescentes entre esses  paises.
Desegquilibrios  comerciais, cambiais, fiscais e financeiros
significativos podem gerar -~ como de fato o fizeram, a partir de
1990 =~ tensdes sistémicas capazes  de neutralizar os efeitos

sxpansivos assoclados ds mudangas estruturais.

A interpretagdc defendida neste trabalho & a de gue -
independentemente de outros fatores instabilizadores,  como os
relativos ds transformacgbes do sistema financeiro internacional -
esses desequilibrios tém determinantes estruturais associados aos
distintos graus de eficiéncia e sustentabilidade (no plano
comercial) das trajetérias seguidas pelas -estruturas industriais
desses paises, no processo de diferenciagfio. Tais trajetdrias
resultam, por sua vez, dos diversos graus de sucesso obtidos por
cada pais na disputa com os rivais pelas oportunidades disponiveis
para a revitalizagdo do setor industrial.

0s deseqguilibrios resultam do acirramento da rivalidade entre
paises industrialmente maduros, num contexto em gue ‘as
oportunidades para a retomada do crescimento estfo setorialmente
ipcalizadas e envolvem a instabilizagdo das estruturas existentes,
tante ne plano da organizagio dos mercados guanto no da divis8ce

internacional do trabalho. © targeting dos setores de maior
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potencial de crescimento & um indicador . .da. percepgac que. as
empresas € 08 governos desses paises tém_das,qrayes,impligagégs,aq
sucesso/fracasss nesses setores para a expansdo das empresas e para
a eficiéncia e sustentabilidade das trajetérias pacionais. 0O
targeting caragteriza, assim, um componente gstratégigq.;degsas
trajetbérias, no sentido de. gue constitui uma tentativa deliberada

de direciond-las ou reorienté-las.

N&o parece haver mpecanismos gue garantam a reversdo. automdtica
dos desequilibrios. Pelo contrdrio, as trajetdrias tém componentes
“evolutivos“, conforme visteo nos Capitulos 2 e 5, gque tendem .a
amplificar as assimetrias e os desequilibrios, em virtude do
cardter cumulativo da construgdo de  vantagens setoriais. e das
diferengas = intersetoriais . no potencial .de.  crescimento. e de

acumulagio,

~Bm dltima instancia, os fatores de mudanga . estrutural gue
impulsionam a retomada do crescimente . - a . .inovagdo. e  a
instabilizagdo das estruturas existentes ~ sS30 08 mesnos gue qefam
desequilibrios = crescentes e comprometem sua sustentabilidade. A
solucao dessa contradicdo envolve aspectos criticos das relagdes de
solidariedade e rivalidade entre as grandes poténcias capitalistas

gue permeiam as esferas econdumica, politica e militar,____zﬁ

- Os conflitos gue resultam dos desequilibrios crescentes sido um
indicador das dificuldades para superar as tensdes resultantes do
progressivo enfraguecimento da hegemonia norﬁerame;icana,.a_e:igem
dessas tensdes estad localizada no sucesso das 295995?35,HQG1953%%,E
das estratégias de catching up dos Dutros.Paiﬁes.ﬁeﬁenvolxidosg,nﬁs
anos 50 e 60. ¢ balango dos arnocs 30 mosgtra sensivel agravamentc do
problema, associade ao sucesso da estratégia. japonesa de, uma vez
concluide com &xito o catching wup, acumular = seletivarente
vantagens, . de modo assumir posigdo _hegeménica:_nqs:_sggpres_zma;s

dindmicos da eletromecénica.
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0 éxite da estratégia Jjaponesa de “ultrapassagem®, via
diferenciagdo deliberada e direcionada de sua estrutura industrial,
colocou o Japdo em condigdes vantajosas em relacdo A&s outras
poténclas para internalizar os efeitos da retomada do crescimento
industrial. Por outro lade, as tensdes sistémicas produzidas pelas
vantagens Japonesas comprometem a prdépria sustentabilidade da
retomada do Crescimento e constituem fonte de conflitos graves com
as outras poténcias.

4 experiéncia dos anos 80 mostrou que as assimetrias & os
desegquilibrios associados  a diferenciagdo das estruturas
industriais nfioc s8o passiveis de corregico imediata por meio da
coordenacdo das politicas econdmicas entre os paises desenvolvidos.
Independentemente das dificuldades que a propria coordenacio entre
08 governos possa colocar, o8 agentes privados adotam estratégias
gue visam proteger suas posigdes patrimoniais. Dentro dessa légica,
as empresas industriais tendem a defender, com ou sem a colaboragéo
dos governos nacionais, as posigdes conquistadas nos mercados dos
paises rivals, neutralizando em parte os efeitos da coordenacgio das
politicas econbnmicas sobre os desequilibrios comerciais. Por
exemplo, as estratégias defensivas das empresas japonesas, entre
1985 & 1987, conseguiram neutralizar os efeitos da desvalorizagido
do d8lar sobre o saldo comercial norte-americano, mediante reducgdo
de margens de lucros, diferenciacgio de produtos e relocalizaglo da

produgdo.

Da mesma forma, os anos 80 mostraram que as vArias tentativas
de regular os fluxos de comércio (protecionismo, criagdo de blocos
comerciais, etc.) ndo conseguiram reduziy significativamente os
desequilibrios associados ao avan¢o da diferenciacf@o. E ilustrativo
a ssse respeito o caso dos EUA. A despeito do aumento das barreiras
protecionistas & do uso da pressdo politica para forgar a abertura
de outros nercados para os produtos norte-americanos, houve saldos
crescentemente negativos e fragilizag8o da insercgfio internacional
da indGstrias norte-americana.
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Parece razoavel conclulr gque, alédm da eventual coordenagic das
politicas econdmicas e da regulagdo do comércio internacional, a
reducio dos desgguilibrios depende da dininuigdo das diferengas
entre as estruturas industriais dos paises desenvelvidos. Esse
processo exige a realizagfo de investimentos "eorretivos® capazes
de reduzir as assimetrias atualmente existentes entre esses palises,

nos principais setores da eletromecdnica.

O caso do complexo elstrdnico mostra gus, mantida a atual
lideranga japonesa, ¢ Gnico melo para Qque esSSe processo. oocorra & o
aprofundaments do processge de transnacionalizagio da produgido dos
conglomerados  Jjaponeses. Esse movimentoe teve inicio  nos anos. 84,
mas parte significativa do fluwxo de investimentos laponeses foi
direcionada para a periferia asidtica. Para reduzir as assimetriasg,
parcela importante da capacidade produtiva das empresas japonesas
deveria ser relocalizada nos EUA e na Buropa.  Na ind@stria
automobilistica, onde a lideranga japonesa também é clara, nos anos
80 a transnacionalizacdo da produclo fol mals Intensa, mas a
redugdo dos desequilibrios comercials exigiria um avango muito

maior,

Embora & transnacicnalizagdo das sapresas. lideres Japonesas
pudesse reduzir os desegquilibrios comercials, certamente ameagaria
a posigdo -de empresas dos  paises rivais gue visualizam  seus
mercados domégticos como base para estratégias defensivas ou de
catching up com os Japoneses. Tanto na automobilistica come no
complexe eletrdénico registraram-se, nos anos 80, nmovimentos de
resisténcia de empresas norte-americanas e europdias 3 entrada de
empresas Japonegas nos  geus mercados. Ou sela, os investimentos
diretos podem apenas deslocar o eixo das tensdes internacionais dos

fluxos comerclals para os de capital.

¢ gatch up dos produtores norte-americanos € europeus,. am
relacgio aos japoneses, poderia reduzir as atuals assimetrias e
deseguilibrios. Movimentos desse tipo exigiriam a acumulagdo de
recursos e a implementacdo de estratégiss ofensivas por parte
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dessas enpresas, nos  principais setores da  eletromecanica.
Tentativas nessa diregdo foram empreendidas nos anos 80, sem muite
sucesso, tanto na Europa como noes EUA. A capacidade dos produtores
japoneses de manter e ampliar suas vantagens em rvelaclc aos
concorrentes na autamqbilistiaa, ne complexo eletrdénico e nas
méguinas-ferramenta parece garantir ac Japdo a lideranca nesses
nercados, no futuro préxima,

¢ aprofundaments da interpenstracgio patrimonial entre os
capitais dos grandes paises desenvelvidos pode constituir um neio
de reduzir os conflitos e tensdes asscciados & rivalidade 2 aos
desequilibricos na indlstria. Houve, de fate, avango nessa diregio,
na década de 80, com a proliferagio de diversos tipos de
associagdes entre enpresas japonesas, norte-americanas @
européias?, A densificacldc da malha de relagdes de propriedade nio
geria capaz de anular a rivalidade entre empresas, mpas poderia

talvez relativizar a dimensdo nacional da disputa pelos mercados.

¥m sintese, a sustentabilidade do crescimento das scononias
desenvolvidas depende criticamente da capacidade de neutralizar as
tensdes e desequilibrios sistémicos associados 3§ diferenciacéo
crescente  das  estruturas industriais, ¢ aprofundamente da
transgnacionalizacio das empresas Jjaponesas lideres, o cateh up dos
produtores norte-americanes e europeus e a  interpenetracgio
patrimonial entre os capitals das grandes poténcias poderiam
contribuir pars a redugdo das atuais divergéncias nas trajetérias
nacionais e criar, deassa forma, condigdes mails favordvels a uma

nova fase de expansdo.

5 wviabilidade de uma nova fase longa de prosperidade depende,
portanto, de um penosco esforge de constracds de rotinas,
instituicdes e novas estruturas capaszes de gerar um minime de
coesho  sistémica, gue permita gue oz efsitos expansivos da

rivalidade entre empresas e palses predominem sobre os efeitos

FJ Yer Loutinho (1992:81-861.
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disruptives. Néo se trata apenas de encontrar o0$ arranjos
institucionais "ideais® para regular os fluxos internacionais de
capital, de comércio & de tecnologla. A viabilidade de gualguer
arranio institucional dependerd da redefinigidc da hegenonia no

¥

interior do grupo das grandes poténcias industriais.

O sucesso dos palises aapitali&tas er encontrar solugdes, wesmo
que precidrias, para esses desafios ndo pode ser pressuposte nem
exciuido a pricri. Uma nova fase longa de crescimento nfo esta,
certamente, garantida. E possivel, entrstanto, gue a degpeitso das
tensdes, o potencial revitalizador das inovacdes geradas o
complexo sletrdnice gere nova sxpansfo da atividade industrial, nos
préximos anos.

Reconhecer gue o future & incerto conatitui mais um ate de bon
senso gue uma referéncis a Keynes. © desempenho da indistria, nos
anos  BO, certamente deve ter surpreendido agueles gfua talvesz
imaginaram, nos anos 70, gue a instabilidade financeira provocads
pela orise do padr3o nmonetadric e pela anarguizacds do sistema
financeiro internacional obstaculizaria gualguer retomads - do
crescimento. Ua mesma forma, a profundidade e a persisténcia da
atual recessfc seguramente desapontam agueles gue, eufdricos pelo
crescimente dos anos B30 e pela desintegracgio do Bloco Socialists,
egparavam ingenuamente gue estivesse garantido o inicio de uma rnova
era de prosperidade capitalista.
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1. COMPOSICAC SETORIAL DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD

A andlise da composigdc setorial da indistria e de suas
wudangas, apresentada neste trabalho, basegu~se em dados publicados
pela ONU (Industrial Statistics Yearbook) e pela OECD (Industrial
statistics & Indicators of  Industrial Activities) . Estas
publicagbes adotam a c¢lassificacdo internacional de atividades
industriais (ISIC) da ONU. fForam utilizados dados correspondentes
aps anos de 1980 e 1987, pavra os EUR, o Japdo, a Alemanha 2 a
Franga, e dados de 1980 e 1986 ({dltimo ano disponivel), para o
Reino Unido & a Itdlia.

A  composigfc da  indistria fol estudada com base na
participacic dos diversos seftores ne valor da producdo, no valor
adicionade {produto) e no  emprego  totais da  Indistria  de
transformacdc. Os setores foram inicialmente agregados em trés
hlocos:

1. Bloeco de Setores Tradicionais: compreende as indistrias
Téxtil, Confeccgdes, Calgados e Artigos de (Couro, agrupadas na
posigdo 32 da ¢lassificagdo ISIC.

2. Bloco de Setores de Processamento de Recursoeos HNaturais:
conpreende as indistriass de Alimentos, Madeira, Papel e Celulocse,
Quimica, Minerais Ndo~Metdlicos e Metalurgia., Corresponde, assim, A

soma das posigdes 31, 33, 341, 35, 36 e 37 da classificacio ISIC.

3. Bloco Eletromecanico: nowmpreende as indistrias fabricantes
de pens durdvels de consumoc e de bens de capital ~ produtos de
metal, macanica, eletroaletrdnica, material de transporte e
instrumentos de precisfie - classificados na posigio 38 da ISIc.

A indfistria BEditorial e Grafica (posic8o 342 da IBIC) e outras
atividades classificadas na posigdo 39 ndc foram incluidas em
nenhum dos blogos anteriores. O peso destas atividades pode ser
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avaliado pela diferenca entre o total da indlistria de transformagio

e a soma da pavticipacdo dos trés blocos.

O bloco eletromecdnico foi objeto de andlise mais degagregada.
Yoran destacados, no interior do nesme, 08 seguintes setoresy

1. Setor de Produtos Metdlicos: corresponde & categoria 381 da
18IC. ’

_ 2. Setor MecBnico: compreende as atividades da categoria 382
da I8SIC (MAguinas e Equipamaﬂtea Hio~Elétricos), excetd a
fabricacgdo de Maguinas e Eguipamentos de Escritdrioc e de Caleular
(posic8o 382%). BEgta Gltima posigdo, dgue abrange os equipamentos de
processamente de dados {informdtica), fol incluida no setor

eletroeletrdnico, discriminade a seguir.

3. SBetor Eletroeletrdnico:r compreende as atividades da
categoria 383 da ISIC {Magquinas e Fouipamentos Elétricos) e também

as da categoris 3825, mencionada anteriormente.

4. Setor de Transporte: compreends a fabricacao de velculos
rodovidrios e fervovidrios, bem como material de transporte naval e
asronautico, classificados na categoria 384 da ISIC.

5. Setor de Instrumentos de Precisfo: compreende a fabricacdo
de instrumentacio clentifica 2 médica, ben como a de instrunentos
Sticos, de fotografia e de relojearia, classificados na categoria
385 da ISIC.

0 complexc eletrémico compreende as seguintes categorias da
ISIC: 3825 (MAquinas e Eguipanmentos de Escritério e de Calcularj,
3832 (Bguipamentos de Audio, Video e Telecomunicagfies) e 385
(Instrumentos de Precisdo}. Corresponde, assim, & agregagdo de uma
parte do Setor Eletroeletrdnico com » Setor de Instrumentos de

Precisfio, ambos do Bloco BEletromecdnico.
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A indéstria automobilistica corresponde & posicdo 3843 da
ISIC, gue agrega todos os equipamentos de transporte rodovidrio
{auntombveis, &nibus € caminhbes). Desse modo, a participacio da
indGstria automobilistica, na composigado setorial, estd um pouco
superestimada.

Z. PAUTA DE EXPORTACOES DE PRODUTOS MANUFATURADOS

A andlise da pauta de exportagdes de manufaturados e de suas
mudangas, por sua vesz, baseou-se em dados publicados pela ONU
{¥Yearbook of International Trade Statistics). Para os seis paises,
foram utilizados dados correspondentes aos anos de 1980 e 1987.

Os dados originais agregam as exportagdes de c¢ada pals,
segunde ag categorias de um e dois digitos da classificagio de
atividades industrials (ISIC) da ONU. Assim, fol possivel reagrupar
as exportacbes de produtos da indistria de transformacgdo (categoria
3 da ISIC) que correspondem, aproximadamente, &s exportacdes de
manufaturados, seguindo classificag@co semejhante & utilizada na

andlize da composigdo setorial da indGstria.

As exportagfes dos produtos da indistria de transformagdo

foram agregadas em trés blocos:

1. Bloce de Setores Tradicionais: corresponde &s exportagdes
da categoria 32, da ISIC. Este grupe & jdéntico ao utilizado na
andlise da composigdo setorial da indiistria,

2. Bloco de Setores de Processamento de Recurses Naturais:
agrega as exportagbes das categorias 21, 33, 35 e 37 da IBIC. Ac
contrdrio da agregagdo utilizada na andlise da composigdo setorial
da indGstria, aqul ndc se inclul as categorias 341 (Papel e
¢elulose) e 36 (Minerais Nao~-Metdlicos). Essas categorias foram
excluidas em fungdo da nac disponibilidade de dados,
suficientemente desagregados, para separar: Papel & Celulose (ISIC
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341} de Fditorial e Grafica (ISIC 342}, E Cimentg_{;ﬁlc 369) de

outros produtos naa#metallcas

3. 'Bloce Eletrodmecdhido: corresponde éé 'exp§ktaQ§é$  da
categoria ISIC 38 e & idéntico ao utilizado na andlise da
composicdo setorial da indGstria. - '

As categorias 341 (?apel e Celulose}, 3&2__(Ed1t0r1a1 @
Grafica), 3& {(Minerais Nio-Metdlicos) = 39  {6&£§&3 Atividades
Industriais) nfdc fazem parte de nenhum dos Jrupos anterlares &
foram agregadas em uma categoria residual d@namlnada “Outros” o

3. EXPORTACOES DE EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS

As - exportacles de produtos eletromecanicos faram Objét& de
anidlise mais detalhada, com base em da&as pubizcados pela GHU
{Yearbook of Ifiternational Trade Qtatlst1Cb)' Para os sels paises,
foram wtilizados dados correspandentes aos anﬂa de 1980 e 198?
Para algumas varigveis, foram abservadas também ﬁados da 1984." o

A publicagio mencionada agrupa as infofma¢éeg'&é ékpéftéé&éé'é
importacdes, segundo as categorias de dois, trés e quatrn diq1tos
da classificacdo de comércio internacional (S?TC} da ONU, Para o
presente trabalho, foram selecionadas onze categorlas de dOIS
digitos, das divisdes 7 e 8 da SITC, cuia soma corresponde A
comérceio de ‘ﬁrodatbs"életrcmecﬁhivoé} As ane Gategerlas foram_
agrupadas en gquatro setores, que rorrespcndem aprox1madamente acs
setores da eletromecanica definidos na andlise da 'camp031¢é0.
setorial da indGstria. As categorias de dazﬁ ﬁigltes da SITC
permitem . identificar os principais tipos de equlpamantns no.
interior de cada setor. Os setores sio oS saguznteﬁg_: o

1. Betor de- Equipamentas Mac&nlcos, aampraenﬁ& o8 equzpament03 
para geragdo de  energia (8TTC 71}, as méqn;naa para 1ndﬁatrlas_
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especificas (SITC 72), as miquinas-ferramenta para trabalhar metais
{SITC 73) e outros aguipamentos industrials (SITC 74).

2. BSetor de Equipamentos Eletroeletrénicos: compreende os
squipanentos de escritdric e de processamento de dados (SITC 75},
os eguipamentos de telecomunicagdes, de audio e de video (SITC 76)
e outros equipamentos e componentes eletroeletrénicos (SITC 77).

3. Betor de Eguipamentos de Transporte: compreende os veiculos
rodovidrios (SITC 78) e os veiculos de transporte ferrovidrio,
aerondutico e naval (BITC 79).

4., Betor de Ingtrumentos de Precisdo: compreende o
instrumentos médicos, clentificos ¢ de medigdo e controle {(8ITC 87)
g o5 eguipamentos fotograficos, Gticom e reldglos (B8ITC 88).

Estes guatro setores correspondem dgueles ldentificados para
gfeito da andlise da cowmposicdo ssetorial da inddstria, exceto o
setor de produtos metdlicos, gue foil excluido na andlisze das

exportagbes.

Com basgse nestes dadeos, analiscu-se a pauta de exportagdes de
produtos eletromecdnicos dos sels paises sslecionados, em 1980 e
1987. Tal andlise fol complementada com dois indicadores do
desempenho das exportagdes de cada pals e do conjunto deo grupoe de
seig paises: saldo comerclal e parcels do mercado nmundial ocupada,
nog doils anos, para cada uma das categorias de dois digitos da
BT,

Ls exportactes de eguipamentos eletrénices foram objete de
andlise waiz desagregada, com base em dados das seguintes posicdes
de trés e guatro digitos da $ITC: 751 (Eguipamenteos de Egoritédrie),
752 {Bguipamentos Qe Processamento de Dados), 761 [(Aparelhos de
Televisio), 762 (Aparelhos de Radio), 763 {Aparelhos de Som}, 764
{Egquipamentos de Telecomunicagdes), 1764 {Circuitos
Microsletrénicos), #71 (Instrumentos Oticos), 872 (Instrumentos
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Médices), 874 {(Instrumentos de Medi¢do e Controls}), 881
[Egquipamentos de Fotografis), 88% (Reldglos). As posigbes 761, 762
& 763 foram agrupadas na categoria "Bgulpamentos de Audio e Video.

As eaxportagdes de eguipanmentos sletrdénicos ocovresponden,
portanto, & soma de parte dos squipamentos eletroeletrénlcos e do
soniunto dos lnstrumentos de precisdo.

As exportactes de automdvels correspondem & posiclo 781 da
STTC. MNessa categoria, estdo sxoluidas as exportagdes de outros
veiculos de transporte rodovidrio (Snibusz e caninhdes).
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GRAFICO 1
. ALEMANHA: ORIGEM DAS IMPORTACOES.
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GRAFICO 3

REINO UNIDO: ORIGEM DAS IMPORTACOES
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o GRAFICO 16 e e
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GRAFICO 17
SEGMENTOS DO COMPLEXO ELETRAONICO -~ PARTICIPACAD NOS INVESTIMENTOS
DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO
1980~1987!
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TABELA 1
INDGSTRIA DE TRANSFORMACAC ~ COMPOSICAOC SETORIAL DA PRODUCEO
1980 & 1987
(%)
PALS/BLOCO DE SETORES : 1980 1987 VAR. %
Fuia
Tradicionais 5,6 5,7 1,1
Recurses natursis 52,8 471 19,8
Eintromecanica 35,6 40,6 oM,
dapho
tradicionais 5.6 3,8 -11,6&
Recursos naturals 52,3 42,4 -18,9
Efetromecinica 37,6 * 47,1 75,3
Alemanhe
Tradicionais 5,4 4,7 -12,1
Recursas naturals 52,4 45,6 -12,9
Eigtromecanics 38,0 45,9 . 21,0
R.Unide’
Tradicionais 5,9 5,8 "2,
Recurses naturais 85,4 53,0 . 4, b
Eletromecanics 33,9 35,4 4,4
teatiat _
tradicionats 11,4 13,8 21,4
Recursss naturais 53,2 53,2 9,2
* Eletromecénica 32,5 29,8 -8,5
Franga
Tradicionais 8,7 6,8 2,7
Recursos naturais 57,8 51,% -10,3
Eietromecénica 32,0 35,4 11,3

e ;e e e e R A m e A SR R Ak A R e e e M e T e R T L e e e A M TR MR RS A T Tt T4 M S Mle s ke we

! pados pars 1980 & 1986,
Fonve: Elaboreclo prépris, com base em dades da JECD e das Naghes Unidas.



TABELA 2
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. “INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO - COMPOSICAC SETORIAL DO PRODUTO

FATS/BLOCO OE SETORES

EuA
Tradicionars
Racursas naturals
Elatyomecanica

Japdo
tradicionais
Recursos NAturals
tletromecanica

Aiemanha
Tradicionais
Recurses naturats
tietromgcanica

R.Unido
“Yradicionats
CRECUrS08 naturais
“Elatromesdnica

ftatial
Tradicionsis
" Recursos natursis

" Eletromecdnics

franga
Yradicionais
Recursos naturats
" Eletromecdnica

! pados para 1980 e 1986,

1980 e 1987
1980

5,2
42,%
44,2

&,5
45 .8

I3

“1,0

5.3
48,3
43,5

5,4

46,8
48,5

2,8
ol &
35,8

1987

5,5
41,8
43,7

5,4
42,3
55,1

4,2
43,7
49,7

6.2
43,5
39,1

13,6
44,3
38,1

Fonte: Elaboragho propris, com base am dados da 0ECD ¢ das Nagdes Unidas. .
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TABELA 3
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INDOSTRIA DE TRANSFORMAGCAO - COMPOSYCAO SETORIAL DO EMPREGO

1280 e 1987

Tradicionais
Hzeursos naturais
Elatromecdnics

Japhn
Tracdicioneiy
Recursos Daturals

Eletromecénics

Al emarha
Tradivionais
fepursos naturals
Eletromecanica

ﬁ,Unido1
Tradicionais
Recursos naturais
Elptrometdnica

1r8lial
Tradicionais
Recursos naturais
Eletromecinica

Franga
Tradicionsis
Recursos naturais
Eletramecanics

12,3
38,6
AN

8,6
37,7
47,9

11,1
35,2
4h 4

17,0
39,8
3,5

11,1
35,6
4b,2

4,7
34,4
54,1

11,7
38,4
4z,6

17,2
39,0
40,3

ﬁqia
-7,7
9,1

-21,9
-8,5
13,0

4,9
8,4
4,0

1,2
1,9

2.1

! pades para 1980 e 1984,
fonte: ElshoragBo prépria, com base em dados da DECD o das Nagdes Unidas.
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TABELA 4
SETORES DA ELETROMECANICA - PARTICIPAGAO NA PRODUCAO. DA INDUSTRIA
DE TRANSFORMACAO
1980 & 1987

(%
PAIS/SETOR 1980 1987 VAR . %
EUA .
prod, metdlicos 5.8 5,2 -9, 7
Mecanice 8.4 7.3 -13,4
tletroeletrénica 2.1 9.7 5,3
fransporie 15,8 14,2 31,2
Instrum. pracisio 2,4 &, 2 73,4
fapbo
Prod, metdlices 5,2 4.8 7.8
Meginica 7.8 7.8 1,0
Eletrneletrinica 11,7 18,3 57,4
Transporie 11,4 V5,7 26,8
instrum. precisic 1,4 1,4 2.3
&lemanha
Prog. metsticos 5,2 &,3 211
Hecdnica L5 4 3,0
Etetrosletrnics 9.9 12,3 25,1
Transporte 1,0 14,8 32,7
Irstrum. precisio 1,6 1.3 1,0
R.Lim'cio1 .
Prod. metdlicos 5.3 5,0 : ~& b
Mecdnica 2.3 8,3 -11,0
Eletrosigtronica 8,2 19,2 24,3
Iransporte 10,1 19,8 &5
Instrism. pracisie 1,0 1,1 2.4
1talial
Prod. metadlicos 5,0 4,1 -17,8
Macanica - 5,0 ~
tlatroeletrinica - 8,9 -
Transporte 10,2 7,3 -8, 7
Instrum, precisdo 1,7 1,4 -18,0
Frangs
Prod, metalicos 3,5 5,3 87,7
Mecanica+Eletroeletrénica 16,2 16,3 0,6
Transporte 11,8 2.8 19,3
Imstrum. precisio G, 8 1,0 34,6

! pados para 1980 & 1986,
fonte: Elshoracio prépria, com base em dedos ds OECD # des Nagdes Unidas,
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TABELA 5
SETORES DA ELETROMECANICA - PARTICIFACAO NO PRODUTO DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAQ
1980 e 1987
(%)

PAIB/SETOR 1980 1987 VAR.Y%
ELA

Prod, metslicos &2 5,6 -18,3

Mecinica 11,0 8,45 ~22.6

Eletroaletrinics 12,0 11,3 -6,2

Transparte 14,6 12,3 15,5

Instrum. precisio 3.6 5,% 61,8
Japdo

Prod. metalicos 6,6 6,86 -1.0

Hechnica 9,8 8,8 -19,4

Flatroeletrénica 11,5 14,8 28,9

'¥ransparte 2,5 10,1 6,6

Instran. precisie 1,7 1,9 “1R,2
&lemanha

Prod, metalices 5,4 4,6 22,3

Hacanica 11,45 12,8 11,3

Eletronietrdnica 12,7 12,5 22,0

Transporte 1n,¥ 13,2 13,1

instrum. precisio 2,3 1,8 -31,3
#.unida’

Prod. metdlicos 6,2 5,8 4,3

Hecinica 11,8 e7 -17,8

Eletrocistrinica 19,5 ",é 11,0

Transporte 1,7 16,4 -1,1

Instrum. preciséo 1,3 1,4 5,2
ftatial

Prod. metdlicos 5,% et -3, 7

Hecinice - 11,6 -

Eletroeletrinics - 10,4 -

Transporte 10,6 19,0 -5,8

instrisn. pracisio Z.1 1,0 52,0
Franga

Prod. metdlicos 3.1 7 3%,2

Mecdnica+Eletrostetrénica 21,2 18,3 -13,7

Iransporte 12,5 16,7 -14.,9

Instrum. precisdo 1,8 1,5 45,8

¥ pados para 1980 = 1986,
fonte: ElaboragBo propria, com base em dados de DECD & des Nagdes Unidas.
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TABELA 6
SETORES DA ELETROMECANICA - PARTICIPACAO NO EMPREGO DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO
1980 e 1987
(%)
ea{s/8ETOR 1980 1987 VAR.Z
£LIA
Prog. metal 1oy 7,8 ?,6 5,9
Metdnica 11,1 2,8 11,89
Eletroelatranica 12,3 11,8 -1g.8
Transporte 9,9 11,1 ",7
instrum, precisdo E 3.2 5,4 _ ) 9,3
Japdo .
Prodg. metdlicoes 7.7 7,8 ) -0,5
Mecdnica 5,5 9.3 “2, 2
Eletrosietrdnica 14,4 18,9 . 3.7
‘Transporte 8,5 8,4 -1,8
instrum. precisdc 2.3 2,0 - _ o126
Alemanha L
Prod. metalicos 6,9 8,6 24,5
Becanica 13,8 14,7 _ 8,3
Eietroetetrdnics 13,4 15,4 ) 15,1
Transporte 1,6 13,3 BT
Instrum, precisie 2,2 2,1 o . &9
R.Unido! ) .
Prod. meralicos 5,9 6,9 o 0,0
Mecanica 12,1 10,8 _ -10,46
Eletraeletronica 71,0 12,1 o e.7
“Transporte 12,% 11,1 L -13,4
imstrum, precisdo 1,5 1T _ 8.4
H_'.élia1 o
Prod. meislicos &,1 5,9 -39
Hacdnica - 12,2
Eletroeletrdnics - 10,5 _ _ oo
_ Transporte 12,5 10,8 B = I
instrum, precisio 1.9 G2 . -54, 8
Franca o
Prod, metdlicos 5,6 T.e 331
Hecanica+Eletroeletronica 21,7 20,8 - : . -4, %
Transporte 13,6 12,9 _ 5,8
{ngtrum. precisdéo 1,6 1,5 . o -B,2

! pedos para 1980 & 1986.
fonte: Elsboragio prépria, com base am dados da DECD e dos Nagdes Unidas,
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TABELA 7
COMPOSICAQ DA PAUTA DE EXPORTACOES DE PRODUTOS DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAD
1980 & 1987
__________ T (%)
PATS/BLOCO DE SETORES 1980 1987 AR
EUA
Tradicionais 3.4 2.4 -29.8
Recurses naturais 3.3 2h 6 -18,8
gufmica 17,2 15,9 7,7
Metalurgia 5.0 1,8 -83,8
Al fmentos 7,0 5.8 -14,2
Hadeira 11 1,0 -%,8
Eletromecinica 57,7 59,8 3,6
Japds
Tradicionals &7 2.% -38,%
Recursos naturais 2.9 14,8 -35 .4
tuimics 3,3 8,0 4,2
wetaturgia 13,5 6,3 “53,1
Alimentos 1,8 n,s -50,0
Madeira 2,1 g,0 -100,0
Eletromecinics 67,1 .7 15,8
Alemanhs
Trodicionais 5,8 5,8 -8,2
Recurses naturais 12,1 27,7 -13,7
auimics 7,7 16,8 -5.4
#etalurgia 9,0 6,0 33,3
Al imentos 4,9 4 4 ~10,1
#adeirs 0,5 4,5 0,0
Eletromecinics 54,7 58,4 5,8
®.unido
Tradicionais 6,4 5.7 ~7,8
Recursss naturais 34,7 33,3 -4,6
Guimica 20,7 21,8 1,4
Hetalurgia 7,2 5,4 ~24,0
Al imentos 6,5 8,5 -,6
Madlaira a4,2 g1 “54,2
Eigiromecanica 50.% 52,3 3.9
tralis
Tradicionais 17,6 21,4 21,4
Recursos naturais 28,1 23,4 16,7
tgimica 16,5% 13,7 17,0
Metslurgia 6,2 4,6 -25,6
Alimentos 4,7 4,6 0,6
Hodeirs 0,7 0.5 ~29.2
Eletromecinics 44,5 45,9 3,2
Frangs
Tradicionais 7,8 7.0 9,1
Recursos naturais 42,2 38,9 -7,3
Guimica 20,8 20,2 -1,0
Hetaiurgia 4,0 h,% ~30,4
Alimentos 11,3 10,8 -3,7
Madeira 8,6 4,5 -16,%
Eletromecnice 43,4 45,6 5,1

.................................................................................................. e

! pados para 1980 & 1986.
Forte: ElaboracBe propris, com base em dados das Hagbes Unidas.



SETOR
Mecdnica
Gerago de energta
Equips. para indistrias especificas
Maguinas para trabalbar metais
Hutros
Eletroeietrénica
gscritdric e processamento de dados
Audio, video e tetzcomunicagdes
Outros egquips. » componentes
Transporte
Rodoviaria
Farroavidrin, serondutice e navsl
instrumentos de precise
Médicos, cientificos e industriais
Fotografia = relodgios
Total Eletromecdnica

T8I0 71 a 79, 87 e 85,

TABELA 8
EUA - PARTICIPACAO DOS SETORES NO TOTAL DAS_EXPORTAQOES DE PRODUTOS
DA BLETROMECANICAT

1980 & 1987

36,8

13,7

1ob
-
oy

1,7

= B far

- A
A wm w W w w W
E= - B B B B AR I

Y I T

-
e

Fonte: Elsboragdo prépria, com base em dados das Hacbes Unidas,

SETOR

Mechnica
- Geratdc de energia
Equips. para indistrias egpecificas
Maquinas para trabalhar metais
Outros
flarroeletrénics
Escritdrio e processamento de dedos
Audio, video e telecomunicagdes
ouires equips. & componentes
Transporte
Rodovidrio
Ferrovidrio, aserondutico e naval
Instrumentos de pracisie
Médicos, cientifices & industriais
Fatogratia e reldgios
fotal Eletronecanica

TABELA 9
JAPAO - PARTICIPACAO DOS SETORES NO TOTAL DAS EX?ORTACOES DE

PRODUTOS DA ELETROMECANICAT
1980 & 1987

288

(%)

VAR.X

33,9
97
-4 6
'31:9

48,9

(%)

T g1 71 2 79, 87 e 88,

Fonte: ElsboragBo préopris, com base am dados das Hagdes Unidas.
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TABELA 10
ALEMANHA - PARTICIPACAQ DOS SETORES NO TOTAL DAS EXPORTACOES DR
PRODUTOS DA ELETROMECANICA!

1980 = 1987
(%)
SETOR 1980 1987 VAR, %
Mecdnica 38,5 34,40 -11,8
feraclo de energis 5,9 5,6 5.3
Eguips. pars industrias especificas 13,8 12,7 ~8,0
#aaquines para trabalhar metais . 4,5 3,3 -25,3
Dutros 14,3 12,3 13,8
fistroeletrénica 1 21,2 5.7
Escritério & processaments de dados 3.8 5,2 38,4
fxdio, vides e telecomunicsgbes 4,3 41 5,5
Outres equips. e componentes 12,0 11,9 8,5
Tramsporte 34,7 37,8 9,0
Rodovidrio 30,5 34,2 12,4
Farroviario, aerondutico e naval 4,3 3.6 <154
instrumentos de precisdo 6,7 7.0 4,%
Méticos, cientifices e industriais 5,0 4 8 20,0
Fatografia e reldgios 2,7 2,2 -19,0
Tatal Eletromecanica 100, 0 00,0 -

Y511c 71 2 79, 87 ¢ 88,
Fonte: ElaboragBo propria, com base em dades das Magbes Unidas.

TABELA 11
REINO UNIDO - BARTICIPACAC DOS SETORES NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE
PRODUTOS DA BLETROMECANICA?

1980 = 1987
(%)
SETOR 1980 1987 VAR . %
Meclnica 41,2 3.9 ~2E,.5
Geraglo de energis 12,1 16,0 -17.1
Eyuips. para indlstrias especificas 13,9 19,2 -26,8
Réguinas para trabathar wetals ’ 2,6 2,1 -18,5
Outros 12,6 ¢.6 ~2%.8
Eletroelatrénica 20.9 3,2 43,2
Escritdrio 2 prosessamento de dades 7.3 13,9 29,1
fudio, video £ telecomunicagdes 3.9 4.8 5.4
Dutros equips. e componentes 3,7 12,5 21,9
Transporte 30,9 26,7 -14,9
Rodovigric 17,1 15,1 1,7
Ferrovidrio, aerondltico e naval 12,% 1,8 2,8
Instrumentos de precisdo 7.9 10,2 28,7
Médicns, cientificos o industriais 8.1 7.2 48,2
Fotografia e reldgios 2,8 3,0 7.3
Yotal Eletromecanica 104,48 100, 0 -

Y g1ve 71 s 79, 87 & 88,
Fonte: Elaboragdo prépria, com base em dados das Nagdes Unidas.
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L _ _ TABELA 12 .
ITALTIA - PARTICIPAGAQ DOS SETORES WO TOTAL DAS EXPORTACOES DE
PRODUTOS DA ELETROMECANIOA D

1980 e 1987

(%)
SETOR 1980 : 1987 VAR.E
Mecdrnica 47,3 47,2 ~8,1
tieragdn de energia 5,8 5,4 8,1
Equips. pava inddstrias especificas 18,1 18,86 2,7
Haquinass pars teabalhar metais 4,9 4,3 _ ~70, 7
Outros 18,5 18,9 1,7
fEletroeletrénica 26,7 23,6 13,5
Escritario & processamento de dados 4,9 6,7 35,3
hudin, video e telecomunicagdes 3,3 3,3 -f(_],"‘?
Gutros equips & componentes 12,5 13,6 8.8
Frangporte 2.3 24 1 -14,9
Rodovidr e 24,2 20,4 15,7
ferrovidria, seronauticn e naval 3,1 3.8 17,7
instrumentos de precisie 4,5 5.1 16,8
Wédicos, -lentificos ¢ industriais 2,4 3.0 T %3
Fotografia & reldgios 2,2 2,1 3,7
tatal Eletromecdnics 160,60 108,06 -
Vsito 71 a 79, 87 e 88,
fonte: FlaboragBo propris, com base em dados das Nagbes Unidas.
. _ . TABELA 13 -
FRANCA -~ PARTICIPACAC DOS SETORES NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE
PRODUTOS DA ELETROMECANICA® ' ' o
19808 ¢ 1987
(%)
sEToR 1980 %87 VAR .5
Hecanica 33.3 26,8 ~19,4
Geragdo de energia 4,7 7.6 _ 13,5
Equips. pars indistrias especificas 1,4 7.7 _ ' 33,5
Méquinaes para trabalhar metais 2,2 1,2 ' 45,2
Outras 2.7 10,2 =18, 5
Eletroeletrdnica 20,5 27,1 3,7
“Eseritdric @ proceszamento de dados 4,7 8.8 89,2
Auctio, video e telecomunitagdss 3.3 4.6 37.4
Outros equips. 2 componentes 12,6 13,7 8,0
Transpor te 39,2 38,8 -1,0
Rodovidrio 32,3 30,8 -4,5
Ferrovidrio, aerongutico & navai 7,0 8,6 15,8
Instrumentos de precisde 6,9 7.3 4,9
Médicos, cientificos e industriais 7 4,5 19,4
Fotografis o relégios %2 2.8 -12,8
Totai Eletromecénica ' 100,0 100,40 -

Y s15c 71 2 79, 87 e 88,
Fonte: Elsboragdo prépria, com base em dades das Nagdes Unidas.
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B . TABELA 1:
EUA - COMPOSICAC DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE PRODUTOS
ELETROMECANICOS POR SETOR
1980 e 1987

............................................................................. (%)
SETOR SUPERAVIT REFICIT
1980 1987 1950 1987
Heoinice
Geraclo de energis 11,7 - - 0,6
Booips. para indOstrias especificas 19,8 . - 2.8
#équines para trabathar metals - . 0,5 1,6
Dutres 16,6 - - 2,7
Eloatreeletrdnics
Exeritdric o processamentn de dados 14,4 5,7 -
hudin, video ¢ telecomunicagbes - - 20,0 18,4
Sutres equips. & componentes 1.3 - - a8,
Transporte
Rodovidric - - 7.8 64,7
Ferrovigrio, asrondutico e navat 27,6 7.2 - -
Ins{rumentos de precisio
Hedices, clentificos o industriais 9,4 17,1 - -
Fotrografis e reldgios - - 1,& 3,4
T5tal 100,60 108,8 10G,0 100,0
Fonte: Elaborsglo propria, com base em dados das Nagfes Unidas,
» TABELA 15 y
JAPAO ~ COMPOSYICAC DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR SETOR
1980 e 1987
(%)
SETOR SUPERAVIT DEFIGIY
1980 1987 1980 1987
Mecdnica
Geracdo de energia 3,9 3.9 -
Bguips. para indistrias especificas 5,7 3,9 -
Maquinas para trabalhar metais 2,2 2,5 - -
Dutros 7.5 5,6 .
glatroeietronica
Escritérin. & processamento de dados 13 10,2 . .
hudic, video g telecomunicagdes 16,% 15,7 . .
Dutros eaquips, e componentes 16,6 11,9 - -
Trangporte
Bodoviario 9.8 36,5 - -
ferrovidrio, aerondutice e naval 4.7 2,0 - -
imstrumentos de preciséo
Médicos, cientificos e industriais ¢.8 1.4 - .
Fotografie e reldgios 5,8 4.4 - -
Totsl 100,90 108,86 - .

Fonte: Elsboragio prépria, com base em dados das HagBes Unidas.
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. _ TABELA 16 :
ALEMANHA - COMPOSICAO DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR SETOR R

1980 .2 1987

Total 104G,

(%)
SETOR SUPERAVIT DEEICEY
' 1980 1987 1980 1987
Mecinics
Geragde de energia a,? 5,2
Equips. pera industriss especificas 18,3 17,8 ) : -
Haquinas pata rrabathar metais 5,6 %9 -
outros 16,7 14,8 .
fletroetetrdnica
Esoritério e processamento de dadlos 0G0 100, &
kudio, vides e telarvomunicagbes 1,9 1.4 B
outros equips. e componentes 8.8 8,8 _ ' : -
Transports
Rudovisrio 37,4 43k -
Ferroviario, serondutico e naval 0.8 0,4 : =
Ingtrumentas de precisBo
Médicos, cientificos e indUstriais i 4, % .
Fotograftis ¢ reldgios 8,4 84,4 : : .
0, e,0 106,58 - 100,60

fonte: Elaboracfo propria, com baze em dados das Macbes Unidas.

o B TABELA 17
REINO UNIDO - COMPOSICAC DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS EL%E?OMECQNICOS POR SETOR D
80 & 1987 '

(%)
SETOR ' _ - SUPERAVIT REFLCTY
1980 oy 1950 gl
Mecinica
Geratds de energia 25,4 1¢,1 - B
CEquips. pacs indistrias especificas 274 14,7 - -
Miquinag para trabalhar metais 1,5 3,2 -
sutras 18,2 2.3 ' ' .
Eletroeletrdnica
Escritéric e processamento de dadog . - 5.8 B -
Audio, video e telecomunicssdes 22,9 1,8 ' . : -
Outros zquips. e nomponentes 5,6 - ' . " 13,4
Transporie
Rodovidrio . - 39,1 ' 51,5
Ferrovidrio, aerondutice e npaval 17,7 52,% - ’ -
instrumentos de precisde '
#adicos, cientificos e industriais 41 1,2 - .
Fotogeafias 2 relogiog . - 28,3 ‘5.0
Total 196, 0 180,0 160, 0 160,08

Fontey Elgboragdo propria, com base em dados das NagSes Unidas.
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) TABELA -
ITALIA - COMPOSIGAO DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
: PRODUTOS ELETROMECANICOS PODR SETOR .

1980 « 1987
(%)
BETOR SUPERAVIT DEFICET
1980 1987 1980 1987
Mehnica
Serncds de srwergia 2,5 5,1 - -
Equins. para indistrias especificas 43,35 40,1 - -
Hiquinas para trabalhar metais 10,8 8,58 - -
Jutros C 38,6 40,1 - -
EBletroeletrénics
Escritorio e processamento de dados - - : 18,5 23,8
Audic, video ¢ telecomnicagbes - - 211 19,8
Dutros equips. e componentes 7.8 5,6 . -
Fransporte
Bodovidrio . - 28,7 32,9
Ferrovigrio, aeronautico e naval - 4,5 . 4,8 -
ingtrumentos de precisie
Wadizos, cientificos e industriais : - . 15,6 15,8
Fatografia e reldgios : . ~ 15,2 7,7
Tatsl 100, 0 840,90 169,06 160,08
Fonte: Elaboraglo propria, com base em dados das NapgBes Unidas,
TABELA 19
FRANCA - COMPOSICAC DO SUPERAVIT E DO DEFICIT NO COMERCIO DE
PRODUTOS ELETROMECANICOS POR SETOR
1980 e 1987
(%)
SETOR SUPERAVIY GEFIEIT
1980 1987 1980 1987
Recanica
Geragdo de energia 4,7 1,9 -
Efquips. para indistrias especificas 3.5 - - 15,8
Magquinas para trabalhar metais 4,2 - . 9.8
{Tros 5.8 - £.3
Eletroeletrinica
Escritdric  processaments de dados - - 55,2 T4
Audio, video e telecomunicagHes - - - 25,0 11,8
Qutros equips. e componentes 6.6 - - 6,7
Transporte
Rodoviario 56,5 49,6
Farrovidrio, serondufice e naval 15,6 48,5
Instrumentos de precisio
Médicos, cient{fices e industriais - - 3,5 5,5
fotografis e reldgios - - 16,5 8.5
Tatal 104,0 160,48 100, 0 100,3

fonte: Flaboraclo propria, com base em dados das Nagbes Unidas.
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_ o TABRELA 20 _
EUA — PARTICIPACAOQ NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE. PRODUTOS .
PLETROMECANTCOSY DAS ECONOMIAS. DE MERCADO POR SETOR

1980 & 1987

BETOR 1980 1987 VAR %
Totei Elatromendnics 18,5 14,7 20,4
Hechnics )
Seraio de enargia 26,40 6,1 -22,4
frpaips, para indistrias espseifices 21,5 12,1 43,5
; 12,4 8,6 -31,4
18,1 11,0 39,5
Elet
. 11,4 26,0 -23,7
dudic, vides » telecomunicagbes 1,4 _ 8,2 _ 21,9
Outrus emiigs. 2 componentes 15,0 15,1 0,8
Transpor e ) o
godoviario ; 11,8 3,5 -18,1
ferrovidrio, aerondutico e naval 33,7 S _ N
Instrumentos de preoisde o o
Médivos, cientificos & Tndustriais 27,5 2,4 22,3
Fotografio e relfaios 12,7 9,2 27,6

Vsite 71 a 79, BY e 88,
Fonte: Flaboragdo propris, com base em dados das Nagdes Unidas,

TABELA 21
JIaPAO ~ PARTICIPACAO MO TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
RLETROMECANICOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR SETOR
1980 e 1987

SETOR 1980 1987 VAR . %
Tatal Eletromecdnica 16,5 70,4 23,4
Hocanics o
Gerasio e snergia 10,4 14,0 =2
Eguips. para fndilstrias especificas 8,46 13,4 . 53,4
Béouinas para trabalhar metais 12,8 20,7 61,7
Dutros 10,9 13,1 20,9
Eletronietrdnics ]
Edoritdric o processsmento de dados 12,3 LT L 78,2
Audio, viden 2 telecomunicaghes 35,0 32 6,3
futres equips. e componsntes 151 ) 1,7 |
Trancporte .
Rudovidrio : 23,0 25,4 B £ Y
ferrovideio, serondutico e naval 11,9 2.3, _ ~21,9
Instrumentos de precisdc L ' )
Bédicos, cientificos e industriais ¥,7 16,8 . . 38,9
Forogratia e reldgios 24,0 26,6 . 10,8
Al

SETC 71 & 79, 87 e BB.
Fonte: Elaboracdn propria, com base em dados das Nagbes Unidas.
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TABELA 22
ALEMANHA ~ PARTICIPACAO NO TOTAL DAS EXPORTACSES DE PR
ELETROMECANICOST DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR. SE
1980 e 1987

...................................... - ( % }
SETOR oG oar ¥AR. %
Totat Eletromecdnica %6 17,7 “1,4
Macknive

Geraclo de energis 1% 9 1%, A

Equips. pars indlstrias especificas Eﬁ}?‘ 74,3 16,0

Baouinas pava trabsbhar metsis ey 25,5 -8,2

Jutros 21,5 23,7 9.%
Eletroeletrinics

Esaritéria a prifcesgdnento de dados 12,0 9,4 -21,6

Audio, video e telecomunicaches 11,14 : ¥, ~18,7

Qutros equips. € componentes 18,1 15,3 -15.%
Yransporte

Rodovigrio 21,4 .3 4,3

Ferroviario, aerandutico e naval 2.3 9,9 8,2
Instrumentes de precisiio

Medicos, cientificos e industrials 18,4 ' 20,1 2,5

fotografia = relogios 11,7 14,2 b, b

Ysie 71 4 79, 87 e B8,
Fonte: ElaboragBo propria, com base em dados das Nagdes Unidas.

TABELA 23
REING UNIDO - PARTICIPACAO NC TOTAL DAS EXPORTAGCOES HE PRODUTOS
ELETROMECANICOS! DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR SETOR
1980 & 1287

(%)

SETOR 1988 1987 VAR, %
Total Eletromecanica .8 b,¢ ~2TL T
Hecanica

Geragdo de eperdia 15,9 16,0 -X5,4

Equips. para indistries especificas 10,1 6,9 ~32.%

Haguines para trabalhar metais 7,8 5,7 ~26.,5

Qutros 9,8 4,5 -28,6
Eletrocletronica

fseritdrio e processaments de dadon 11,2 3.8 -20,9

dudio, video s tetecomunicagbes 4.8 3.8 ~20,8

dutros equips. e componentdy 7,0 5,6 -20,2
Transporte

Rodovidrio 5,7 3,5 -39.8

Ferrovidrio, eaecondutico 2 naval 13,2 11,2 -15,1
{ntrumentos de precisde

Médicos, cientifivos e industriais 11,3 10,6 -5, 1

fotogratia » reldgios 3,8 5,4 -7,2

¢ M, &7 e 88,
aboragio propria, com base em dades das MagBes Unidas.
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TABELA 24
lfALEA - PARTIﬁIPﬁQAO NO TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
ELETROMECANTICOS! -DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR SETQR
1980 e 1987

SETOR 198G 1987 VAR.¥
iotal Eietromecdnica 5,2 5,0 -2, 7
Mecdnica
garagdo de energia b4 b4 -1,8
Equips. pars inddstrias especifices 7w 1 7,7
sdcprings para traebalhar metais ' 8,7¥ Q.4 8.1
Dartros oo 8,0 3,2 7.8

Eletrosialronios

Egpritdris = processamentoe de dedos %,5 _ 3,4 24,4
Audio, video » telecomunicages 2,4 2,0 _ -16,0
Gutres squlips. £ componentes 5,4 4,9 ' ~4,9
Teangporte
Fowlone i Brin 4,9 3,8 22,9
Fereovidyio, asronautico & naval 1.9 2.8 48,7
{nsrmamentos Jde precisdo '
Sicos ciantificos & industriais 3,2 3.8 ' 11,8
?Q“ﬁgvﬁfiﬁ e reldgios 2,8 31 _ 1.8

U gere 71 5 v, BY & 88,
Fonte; Eilaboragde propriz, com base om dades dus ¥aches Unidas.

TABELA 25
PRANCA -~ PARTICIPACAO NC TOTAL DAS EXPORTACOES DE PRODUTCQS
ELETROMECANICOS' DAS ECONOMIAS DE MERCADO POR SETGR
1984 = 1987

BETOR 1988 19BT YAR LK
Totat Elstrowecinica . 8.1 b4 -20,%
Mo i T O
Garacis de snergia 8,1 7.9 -5, 1
Eoaips, pors indstriss especificas 7,9 3,3 -32,5
Maguives mars trabalhar metais 6,2 LR 45,8
Dutros 8,6 A -17.4
Etetroeistrinica )
Escrizério » processanents de dados &,7 5.8 -13,. 7
fudio, widso o telecominicagdes 3,8 3,6 4,9
Gutros sguins. 2 compsnentes 8.5 &, 4 -35,4
Transporte ' ': )
Rodovidria _ 14,2 7.3 28,6
Ferrovidrio, aerordutico e naval 5,7 8,0 18,6
Ingtrumentos de precisde .
Medicos, cientificos ¢ industriais i 4,8 -12,2
Fotografia e reldgios 4,3 5,2 »16_,6

D site 71 8 TR, BT & 88,
Fonte: Elaborache propris, com base sm dados das Nagdes Unidas.
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- TABELA 26
COMPLEXCO ELETRONICO E-SETOR AUTOMOGBILISTICO - PARTICIPACAO NA
PRODUCAD DA “INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO
1980 & 1987

PATSFSETOR 1980 1987 VAR, %
Euk
sutomoanilistica
Compilzxe sietrdnico 4.3 WL T .7
aeritéris e processamento de dados 1,8 - 2.5 . 21,3
fudio, vidao ¢ telecomunicacBes &1 1.9 5,0
instrumentos oo precisdo Z2,4 : 4,2 S 75,4
dJapio
Buitomenitistica
Compiexs siptrinico 8.1 13,4 &% .3
Feeritdrio e processamento de dados i,b . R 7% S 142,58
fadie, vides e telecomunicagles 5.3 8,7 : 42,9
Instrumentos de precisde 1,4 1,4 : : 2.3
Af pmandin
sutoemebilistica
Gomplexe eletrénico _ 5.8 Pt 26,1
Exoritirio 2 processamento de dados 4,8 o E 86,3
dudin, video e telecomunicagles 3,4 P - : %9
inagrunantos de precisdo 1,4 1.3 1.8
f.uUniso’
autemobtlistica
compless eletrdnicn - 5.3 7.3 LY
Escritdric e processamento de dados 3,9 1,7 o 82,6
famdta, video 2 taiscomunicaches 3,6 4,5 i 12,2
{nstrumentos de precisdo . 1.8 11 ’ V.4
tatial
sutomobltistice
tomgtern migtrinice 4.5
Escritiric & processomento de dados R
fudic, vider & telecomunicagdes 1.8 -
tnstrimentos de presisio 1,4

Y pados para 1980 e 1986,
Fonte: Elsborscdo propria, com base em dados da QECD = das Naghes Unidas.. . - .
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TABELA 27
COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO - PARTICIPACAO NO
PRODUTO DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

1880 e 1987
(%)
PAISSSETOR 1980 1987 VAR, %
LA
sintomenilistica
fomplexe sletrénico 11,8 13,6 15,4
Esoritério e processaments de dados 2.4 2,9 22,2
Audin, video e telecomunicagdes . 5.8 4,9 -16,3
instrumentos de precisie 3.6 5,9 81,8
PEIWED)
dutomatrilistica
Complexn eletrdnico 9,4 13,1 32,3
Escritdrio e provessamento de dados 1.8 3,2 75,8
adugdio, video e telecomunicaches 5,9 8.4 42,8
Instrumentos de precisdo 1.7 1,5 -12,2
Al Bfhanhe
Automchi{fstica
Complexe eletrénico 9,7 10,6 9.8
Escritério e processamento de dados 1.4 2,0 43,0
Audic, video e telecomunicactes &,0 7.1 18,8
Instrumentos de precisdo 2.3 1.6 -31,3
R.Unida’
gutomebilistica
Complaxe sletrdnico ¥,0 8.3 18,&
Euscritério e processamento de dados 1,2 1,% 50,8
fudin, wides & telecommicaces 4,5 5,1 14,3
Instrumentos de precisio 1.3 1.4 5,8
ftatis!
Automonil igtica
fomplexo eletrénice - 5,0 -
Excritdrio ¢ processamento de dados - 1,4 -
fudin, wideo e telecomunicagdes - 2,6 . -
instrumentss de precisde - 1.0 -

T pados para 1980 o 1986.
Fonte: Elsboraglio prépria, com base em dados de GECD o das Nagies Unidas.
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TABELA 28
COMPLEXO ELETRONICO E SETOR AUTOMOBILISTICO - PARTICIPAGAC NO
EMPREGO DA INDUSTRIA DE_TRAﬂs?QRﬁAQﬁa
1980 e 1987 o

PAIB/RETOR 1980 1987 VAR Y%
e
Automobilistica
Comptexs alstronico 1,4 12,4 8,7
Egcritdrio & processamento de dedos 2,0 1,9 2,8
Audio, wideo 2 relecomunicagbes & 2 3.0 -8, 8
Instrupentos de precisiio 3,2 5.6 69,3
dapdo
Autemabiiistica
Complexs sistrénica Hi ) 139 29,2
Escritério e processamento de dados 1.5 2.5 63,1
Rudio, video ¢ teleconunicagdes 4,% .4 35,6
Instrumentos de precisdo 2.3 2,0 -12,4
Al emanhe
futomabiifstics
Complexo eletrénico &8 9.2 8,2
Escrizdrio & processaments de dados I 1,3 35,4
dugio, wideo e telzcomunicagies 5,3 o 5,8 . ' 9.8
instrumentos de precisie 2,8 : 2.1 4,4
R, inida!
Autemabitistica
Domplexe eletrénicn 4 7,9 12,8
Egorivdrio & processamente de dados 4.7 a,9 26,5
fudin, video @ telecominicacies 4,8 5.4 12,1
Ingtrigentos de precisio I 1% 8,4
tratiat
Automobit isyviva
Compiexo elatrénico - 4,4 .
Egeritorio & processamento de dados - a9,9 ' -
Audia, viden e relecomunicagles - 2,6 .
Instrumenios de precisdo - 4,% -

! pados para 1980 @ 1986,
Fonte: Elaboragfo propris, com base em dados oa OECD @ das Nacgdes Unidas.
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TABELA 29
PRODUTOS ELETRONICOS SELECIONADOS' - PARTICIPACAO NAS EXPORTACOES
DE EQUIPAMENTOS ELETROMECANICOS E DE PRODUTOS MANUFATURADOS
1980 e 1987

(%)
PALS 1980 1987 Var.%
Barvivipacdo nas Exportacdes da Eietrma;&nic&: )
ALY 17,4 21,0 21,0
Japrdi ' 25,1 29,4 . 14,8
Adempriva 12,7 14,0 _ B 1
B tindo 15,1 21,5 4% .8
italia C15,8 12,1 S . 14,7
Fravica iG,9 15,1 47,8
Redia 15.3 19.40 23,9
Partivipagio nas Exportaglen de Manufatyrados: . _
£k 16,9 14,6 ) o 34,0
Sapls ’ 16,6 2.9 . _ 37,8
Alpmanha 6,8 8,0 o 7,3
E.inide 7,4 11,4 50,4
Itélia 4,2 5,0 17,4
Franga 5,2 7.9 50,6
Média 8,6 11,6 R . 1

..................................................................................................................

Vsive v51.2, 7H1-4, 7764, 371 2, 874, 881, B&S.
Forte: Eigboracdo prépris, com base om dades das Maches Unidas,
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TABELA: 30
‘COMPLEXO :ELETRONICO. E . SETOR.AUTOMOBILISTICO - .INDICES DE
. C C  INVESTIMENTO! -0 :
1981-1588
{Base: 1980=1900)

PRIS/SETOR 1081 1982 1983 1984 a5 g 1986 1987 1986
Elia

Autcmobilisrica ' 134 Al 36 71 wg - 112 112 -
Lomplexs Eletrinice 103 115 1 150 155 124 111 -
Eistromechnics 11t 95 78 104 1y 197 104 .
ind. de Transformagdo 105 117 79 6 106 25 o7 -
Japio - .

Automobilistica 121 125 10% 103 . 136 16% LY 138
tomplens Eletrénico 137 152 166 253 . 279 . 24T 195 257
Eletromecinica 122 132 127 154 194 190 174 a7
ird, e Trensformagda 113 19 112 127 154 155 139 162
Alemanha R . : ..

futomobiiistica 190 113 107 Bg ;108 - 130 i3¢ -
Complexo Eletranico 7 1 96 106 142 161 158 -
Eletramecanica 95 98 99 98 17 138 142 -
ind. de Yransformagao 23 89 92 B8 PR 11 7.0 11& 121 -
g.Unide

Aurtomobiifstica By &3 86 87 103 101 87 -
tomptexe Eletrinica P& 9r . 119 167 . 270 %2 143 -
gletromecdnica a1 75 79 98 106 22 92

Irwt. e Transformagio i a3 7% % 104 100 105 -

! Pregos de 1980,
Fonte: Elaboragio prapria, com base em dados da OECD @ das Magdes Unidas.
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COMPLEXO 'ELETRONICO, SETOR AUTOMOBILISTICO E ELETROMECANICA:
FARTICIPACAO NOS INVESTIMENTOS DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

ELlA

Autambbitistica
Complexo Eletrdnico
Eletrovscdnics

Japdn
Automehilistica
tompleso Eletrdnico
Etletromecénica

Alemanha
Automebitistice
Complexe Eletrdnico
Elatromecanica

R.Unido
Autoiiobitistica
Compless Eletrdnico
Etetromecanics

14,0
10,9
&,

th,2
8,9
43,7

7t
5.3
33,5

42,0

15,0
13,3
&6

15,3
9,2
44,4

7.8
&4
34,3

1980~1988
1982 1983
5.3 4,1
11,6 16,5
32,3 38,6
14,7 13,1
14,0 16,2
5,8 48,4
18,1 16,7
3,1 9,3
48,0 47,3
7.8 7.7
5,8 8,0
34,1 33,5

6,3
18,3
63,4

11,3
21,5
50,9

14,4
10,7
474

7.4
9,5
35,5

8.3
17,3
44,2

12,4
19,$
50,8

15,0
12,4
49,9

7,0
B.¥
34,1

10,4
15,4
45,1

14,9
17,4
50,4

16,0

i2,4
52,1

7.t
7.8
2.7

14,6
15,4
51,7

16,4
11,4
51,4

5,8

7,2
29,7

11,9
17,4
47,7

Farte: Elshoragdo prépria, com base em dados da OECD = das Nagdes Unidas.
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TABELA 32
COMPLEXC ELETRONICO - INDICES DE INVESTIMENTO POR SEGMENTO
' 1981-1988
(Base: 1980=100)

PAIS/SEGHMERTD 1981 1987 1983 1984 1988 1986 1987 1986
EUA

Eserit. e proces. de dados 148 122 116 15340 182 104 35 .
fdie, video e telecom. 28 113 14 146 164 BRE 21 -
Instrumentos de precisio 112 113 -3 123 137 130 187

Total Complexe Eletrénico 103 115 111 150 155 124 11 -
tapio

Eserit. e proces. de dados 116 143 196 247 320 286 264 285
hudic, video & telecom. 145 142 174 290 298 246 195 274
instrumentos de precisiio 128 118 0% 106 158 210 122 150
jotal Comptexe Eletrdnico 137 152 166 253 279 247 195 257
Algmanha

Egerit. € proces. de dados 131 2] F 28 % 97 104 -
Audio, video e telecom. 94 89 a9 116 182 212 201 -
instrumentos de precisie 98 . B4 &1 23 113 135 133

Tatgl Colploxe Eletrdnico $7 9g 28 106 142 161 158 -
8. tnido

Escrit. e procas. de dados 191 45 154 187 279 200 204 -
fudic, vides s telecom. : G 96 115 176 153 134 3 -
instrumentoes de precisio 74 88 1062 127 143 134 136 -

Totgl Complaxo Eietronico 9% 97 e 167 170 142 143 -

Fonte: Elaboracio propria, com base em dados da QECD e das NagBes Unidas,



EllA

EzcriY. 2 proces, da daos 2.9

Audio, widsa e telecom, &4
irstrumertos de precisin 24
Total Complexe Eletrdnice 11,7

Japin _

Escrit. & proces. de dados 1,8
fudin, wideo e telecom. 7.2

Ingtrumentos de precisio 1

Total Domplsen Elstronice 16,9

Altemanha _
Eserit. e proces. de dados 3,"'1
fudic, vides & telecom. 4,5
fmutrsentos de Preciséo 1,3
Tatal Tomplexo Eletednico  RB,9

E.inidg
Eserit. @ proces. de dacios 0,8
fudin, video ¢ telecom, 3,7
Tptromentos de prec'i udo 0,58

Total Lomplexs Eleirdnice 5,3

11,5

1,9
9.4
1,9

¥

13,3

3,3
4,6
1.3
9,2

1,0
4,6
8,8
8,4

TABELA. 33
SEGMENTOS ‘DO COMPLEXO ELETRONICO -~ PARTICIPACAC NOS INVESTIMENTOS
DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

1980-1988
1982 1983
3,6 4,2
5,2 2,3
2.3 2,9

11,6 16,5
2,2 3,3
10,0 11,3
1,7 1,7
14,0 16,2
3,3 3,2
4.5 4,9
1,2 1,2
9,1 9,3
1,0 1.5
4,9 5,4
1,0 1,1
8,8

8,6

18,3

5.6
16,8
1,6

21,9

3,5

6,0
1,3

1,y

3,8
14,2

1,8
19,9

2,9
8,1
1,4

’

12,4

304

15,4

3,4,
11,7
2,3

17,4

8,3
1,5

12,4

15,5

3,5
10,3

1,5

15,4

S 2,7

7,.&
A

£

11,6

b b

3,3
7.6
1,6
17,4

Fonte: Elsboracio pripria, com base am dados de OFCD » das Macdes Unidas.
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TABELA. 34
CIRCUITOS INTEGRADOS - PARTICIPAGAO DOS PRINCIPAIS PAiSES
DESENVOLVIDOS NAS EXPORTACOES MUHDIAIS

1980 e 1987
(%)
BAlS 1980 1987 Var.%
EUA ' 1.4 3.1 39,2
Juple 17,1 21,8 27,7
Aiminanha HtI| 6,0 -48 9
E.nide 5,6 5,7 1,1
(tdlin 1,7 2,6 57,8
Franga 2,9 4,0 37,9
Total 39,0 53,2 - 2.8

Forte; ElaboracBo prdpria, com base em dades das Nagdes Unidas.

- TABELA 35
EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO. - PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PAISES
© DESENVOLVIDOS NAS EXPORTACOES MUNDIAIS .

1980 1987
{%)
paig 1980 1987 Var %
Eiih g1 4,2 -23,7
Japin 37,0 45,6 23,0
&iemanita 13,2 12,6 &6
& . Unida 9.6 7.3 23,8
italia 3.7 3,0 47,9
Erangs 2,0 3.7 85,4
Totat : 75,6 74,4 3,7
fonte: Elshoraclo prdpria, com base em dados das Nagdes Unidas.
TABELA 36 )
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS - PARTICiPACAO DOSB
PRINCIPATIS PAISES DESENVOLVIDOS NAS EXPORTACOES MUNDIATIS
1980 2 1987
(%)

ea1s 1980 1987 var %
ELA 36,8 AR -40,8
Japlo i3 22,0 407,64
Alemanha 12;0 919 1?,7
#.Unide 11,3 7,0 ~38,6
itdlia 5.3 3,9 -x3.2
Franca 7,3 5,6 -23.2
Yotal 7,0 69,8 - 9,3

fonte: Elaboragic prépris, com base em dados das Nagdes Unidas.
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TABELA 37
FQUi“&MENTOS ‘DE AHDIO B VIBEO -~ PARTICIPAQAD -DOS PRINCIPALS PAISES
DESENVOLVIDOS NAS EXPORTAQOES MUNDIAIS

1980 & 1987
(%)
FALS 1980 1987 Var.%
EUA 5,4 3,1 -43,5
Japis 48,% 42,8 ~12,5
%iemanfs 2.6 8,3 13,5
R.Unide 2.4 2,8 5,8
Ptalia 1,5 1,2 15,6
Frangs 1,1 1.4 32,6
Fotal &8 .9 : 59,6 ER.]

fFanta: Elaboragdo prépria, com hase em dados das MagBes Unidas.

TABELA 38
EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAQOES - PARTICIPACAO DOS. PRINCIPAILS
PATSES DESENVOLVIDOS NAS EXPGRTACOES MUNDIAIS

1980 e 1987
(%}
Pals 1980 1587 Var. %
EUA 15,6 12,4 -20,7
Japda 21,4 32,7 55,1
Alemanhza ' 12,8 9,6 23,7
R.unido 7,0 4,5 -35,7
1téiia 3.4 2,7 -80,5
Frapgs ' 6,5 5.4 -7, 1
Tetal 65,5 67,4 1,3
Fomte:r Flaboracdo propria, com base em dados das Nagdes tnidas.
TABELA 32
?ﬂSTRUﬁEHTOS OTICOS. ~ - PARTICIPAGCAO DOS PRENCIPAIS . PAfSES
B DESENVOLVIDOS NAS EXPQRTAQ&ES MUNDIALS -
1980 & 1987
(%}
pals 1980 1987 Var.%
ELA 13,0 ¥, 8.1
Japda 20,9 23,9 14,6
Alemanha 25,7 22,5 ~12,3
®.unide 5,4 5,% 9,6
1talia o 3,3 1,0 89,2
Franga 3,5 4,7 3.3
Totak : 71,8 : 72,1 0,4

Fonte: ElaboragBs prépria, com base =m dados das NagBes Unidas.
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. TABELA 40
INSTRUMENTOS MEDICOS - PARTICIPACAC DOS PRINCIPAIS pAises
DESENVOLVIDOS NAS EXPORTACOES MUNDIAIS

1980 e 1987
(%)
pats 1280 1987 Var.%
EUA 21,0 17,9 14,9
Japde 10,3 11,1 7.5
Alemanha 9.1 ) 20,5 7.5
%.Unida 16,5 8,4 19,4
Ithiia 3,7 4,3 13,7
Frangs 5,8 6,6 13,4

Total 70,4 68,9 - 2,1

forte: Elaboragdo prépris, com base em dados das Hagbes Unidas,

) TABELA 41
INSTRUMENTOS DE MEDIGAO E CONTROLE - PARTICIPAQAC DOS PRINCIPAIS
pATSES DESENVOLVIDOS NAS EXPORTACOES MUNDIAIS

1980 & 1887
(%)
paig 1980 1987 Var. %
ELiA 30,7 21,2 24,4
Sapho &1 9.6 59,0
Alemanha 17,3 19,6 13,7
&.nido 11,9 1,6 < 2,9
1thlia 3,1 3,6 18,3
Erangs 8,5 6,4 -17,1
Teotal 7.4 7,5 - 3,7

Fonte: Elsboragio propria, com base em dados das Magdes Unidas.

TABELA 42
FQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS - PARTICIPACAC DOS PRINCIPAIS PAISES

DESENVOLVIDOS NAS EXPORTACOES MUNDIAIS
1980 e 1987

(%)
BALS 1980 1987 Var.%
Fuk 16,4 11,3 -31,1
Japln 36,5 43,2 18,3
&letanha 16,0 13,1 -17,%9
®.Unido 6,1 4,6 -5
Itdlia 2,4 2,3 - 6,3
Frangs 1,6 1.% - 8,0
Total 79,8 76,0 - 38

Forte: Elaboragio propria, com base em dados das Nagles Unidas.
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TABELA 43
RELOGIOS ~ P&RTICIPACEO DOS PRINCIPAIS PAISES - DESENVOLVIDOS NAS
7 EXPORTACOES MUNDIAIS:

1980 & 1987
(%)
pals 1980 1987 Var.%
U 2,2 1,5 -29,4
Japhn 23,2 : 20,7 -10,6
Alemanha -?,2 7.3 1.3
R.Unide : 1,8 1,3 -26,3
1tdlia ' 1.6 . 1.4 -14,5%
Franca 4,9 b2 -13.5%
Total ) 44,9 36,4 11,4

Fonte: ElsboracBo prépria, com bage em dados das Hagbes Unidas.
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RELAGAO DE SIGLAS

ATE - automatic test equipment

CAD - computer aided design

CAE - gomputer aided engineering

Ch -~ compact disc

CEE -~ Comunidade Econdmica Européia

CERII ~ Centre d’ Etudes Prospectives at. d’Informations
Internationales

CIM - pomputer integrated manufacturing

CHC - comando numérico computadorizado

ERA - Economic Planning Agency, Japanese Government

FMI - Fundo Monetdrio Internacional

ICE ~ Integrated Circuit Engineering Corporation

ISIC -~ International Standard Industry Classification

MITI ~ Ministry of International Trade and Industry, Japan

NICs ~ newly industrialized countries

GECD - Organisation for Beonomic Co-operation and Development

ORU ~ Organizacdo das Nacgbes Unidas

PIB - produto interno bruto

8I7TC ~ Standard International Trade Classification

SMD ~ gurface mounted devices

URIDG - - United Nations Industrial Development

t

VHEIC very high scale integration circuit






