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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo a identificacdo dos
elementos constitutivos do universo das Orquestras Sinfonicas Universitarias,
tratando da identificacGo dos modelos mais recorrentes dessas formacdes em
Universidades publicas. Para tanto, procurou-se analisar os ambientes universitarios
através de seus modelos filosdficos, identificar e localizar os sistemas culturais nas
instituicbes, caracterizar as mudancas nas formagdes instrumentais até a formatacgéo
atual da Orquestra Sinfonica. Através de depoimentos e entrevistas com regentes e
diretores de orquestras universitarias avaliou-se 0s quadros académico e
administrativo das orquestras, seus principais objetivos e metas. Esses dados
auxiliaram na proposic8o de um modelo orquesiral com relacdo académica e
instrumentalizado por mecanismos de atuacdo social, como projetos de extenséo
universitaria, captacéo de recursos e leis de incentivo a cultura, sugerindo assim o
aumento na capacidade de atuacio da orquestra, ultrapassando os limites da

atuacdo académica-universitéria.
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Abstract

The present work has as its objective the identification of the elements
that make part of the world of University Symphony Orchestras, more specifically
detailed recognition of recurring models of such structures in public institutions of
higher education. In order to achieve this, an attempt was made to analyse first the
intellectual environment of a given University by studying its philosophical posture;
then the identification of specific cultural systems within the institution, and finally
close examination of changes in the characteristic formations of instrumental
ensembles that led to the establishment of the present Symphony Orchestra at that
University. Through interviews and testimonials of conductors of university orchestras
it was possible to evaluate the status of their academic and administrative structures
and their main objectives and goals as well. This data was helpful in proposing the
creation of an orchestral model that would allow for academic expression at the same
time offering a mechanism of social service such as community extension projects or
government funding through fax-deduction incentives. This would allow for a more
active presence of the orchestra in the community thereby going bevond the confines
of the academic and university world.
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Introducao

Em maio de 2001 pude participar, representando a Universidade
Federal de Mato Grosso, do | Forum das Orquestras Brasileiras, promovido pelo
Ministério da Cultura e organizado pela Secretaria de Musica e Artes Cénicas, na
cidade de Brasilia/DF. O Forum reuniu dirigentes de orquestras de varias localidades
do pais e de diferentes estruturas. Tinha dentre outros objetivos a identificagdo dos
grupos com caracteristicas artisticas similares, o levantamento dos problemas
estruturais comuns, relatar a experiéncia de profissionais da area e o estudo de
possiveis solugdes para os desafios encontrados. Em {rés dias de intenso trabalho,
varios aspectos do mundo orquestral foram debatidos e estudados, tendo o foco
principal das avaliagbes o financiamento e a manutencdo dos quadros e, por
conseguinte, a melhoria da qualidade artistica das orquestras. Desses debates,
grupos de estudos se formaram para pormenorizar e aprofundar nas discussbes dos
elementos e caracteristicas em comum.

Um dos grupos formados para discutir um dos topicos sugeridos pelo
Ministério da Cultura — Qualificacdo do Profissional de Orguestra - foi o que abrigava
as Orquestras Sinfonicas Universitérias.

O grupo representava as mais variadas formas de instituicbes
universitarias de ensinc e formacdes orquestrais. Universidades publica e privada,
orquestras sinfénicas e de camara, profissional e de alunos, juntas, discutindo
conceitos e solugbes para os problemas identificados e que, em sua maioria, eram
comuns a todas.

Das conclusdes, ao término das reunides de trabalho, os integrantes do
grupo afirmaram que possuiam condigdes técnicas para manter o trabalho e
estruturar administrativamente as orquestras de suas Universidades. Afirmaram
também gue faltavam a eles as condi¢cbes materiais € de recursos humanos para
atingir um grau de profissionalismo, impossibilitando, assim, atingir um padrao

ariistico de aito nivel.



O resultado deste grupo foi anexado gos demais ¢ da reunido dos
elementos discutidos no Forum foi elaborado um documento que sugeria ao
Ministéric da Cultura varias agoes efetivas e praticas, no sentido de minimizar os
problemas em curto prazo das orquestras, e também a adogéo de politicas publicas

voltadas para a methora da formacio musical no Brasil (anexo 2).

Sobre a pesquisa

O presente trabalho tem por objetivos a identificacio dos elementos
constitutivos do universo das Orquestras Sinfonicas Universitarias, problematizados,
a priori, no I Forum das Orquestras Brasileiras; a caracterizacdo dos principais e
mais recorrentes modelos de orquesiras sinfonicas mantidas por instituicbes de
ensino publicas e, por fim, a proposicdo de um modelo orquestral universitario gue,
apoiado por ferramentas institucionais e de mercado, possam iniciar ou potencializar
a atividade musical sinfénica dentro de uma estrutura publica de ensino. Corrobora
neste trabalho a experiéncia pessoal do trabalho desenvolvido junio a Orquestra
Sinfénica da Universidade Federal de Mato Grosso.

Analisando os ambientes da pesquisa — Universidade / Orquestra /
Universidade x Orquestra -, no primeiro capitulo procurou-se caracterizar os modelos
institucionais de Universidades, visando o entendimento se € esse espaco um /ocus
adequadc para a formatacdo de um sistema complexc e onerosc como uma
orquestra sinfénica. Entendeu-se de relevante importancia essa analise pois, através
dos conceitos filoséficos de cada modelo, argumentos poderiam ser utilizados para
justificar os estudos referenciais deste trabalho, sua eficacia para ¢ modelo proposto
e também suas vertentes para a realidade brasileira. Procurou-se também neste
capitulo, de maneira objetiva e sucinta, caracterizar os compiexos culturais das
Universidades publicas onde, de forma comum, estao localizadas as orquestras ou
formacbes similares. Ao longo do estudo, verificou-se um elemento comum 20s
modelos universitarios e uma ferramenta importante para a elaboracdo do projeto. A
Extensdo, que juntamente com © Ensinc e a Pesquisa regem as acbes de uma

Universidade, € caracterizada, bem como suas possibilidades de atuacéo.



A identificacdo das caracteristicas temporais e como se chegou até o
formato atual para o grupo denominado Orquestra Sinfénica foram as premissas
abordadas no segundo capitulo do trabalho. Nao se objetivou a cronologia histérica
da orquestra, mas sim fatos que, de forma direta ou indireta, contribuiram para a
formatacao atual. A evolugéo fisica dos primeiros conjuntos, 0 aumento do namero
de integrantes, os novos instrumentos e a evolugdo tecnica dos ja consolidados, o
maior acesso as partituras musicals para conuntos facilitado pelo surgimento de
editoras musicais, podem ser descritos como fatores que contribuiram para a
evolugdo dos conjuntos instrumentais. Pequenas biografias dos compositores
citados, com énfase nas acles diretamente ligadas ao assunto, complementam as
informacdes (anexo 3).

No terceiro capitulo do trabalho, um guadro de cinco orquestras
universitarias € analisado. Afraves de pesquisas semi-estruturadas, com
questionarios e entrevistas dirigidas, objetivou-se tragcar um panorama da acéo
desses grupos e caracterizar suas formas de atuagfo. Ao longo do trabalho, a
comparagdo entre os modelos orquestrais universitarios mostrou algumas
similaridades. Para melhor compreensao e objetivar a pesquisa, dividiu-se em trés
grupos as orquestras analisadas, cujas caracteristicas e objetivos eram comuns.
Orquestra Académica, Orquestra de dupla fun¢ao e Orquestra semiprofissional,
todas de carater universitario-publico, sdo as denominacdes adotadas neste frabalho
para identificar caracteristicas, objetivos, formas de atuagao e relacionamento com a
sociedade extra-universitaria, incluindo a identificacdo das formas utilizadas de
captacao de recursos no mercado formal de patrocinio. Os dirigentes e regentes das
orquestras estudadas contribuiram de forma direta nas avaliagbes enriquecendo,
sobremaneira, este momento do trabalho.

A proposicio de um modelo orguestiral universitario estruturado sobre
os conceitos abordados duranie o trabalho e analisado em confronto com
experiéncias importantes de outros modelos é foco do quarto capitulo do trabalho.

Em razao das crescentes dificuldades financeiras pelas quais passam
as instituicdes de ensino publico superior brasileiras e da afirmacéo positiva do grupo

de irabalho das orquestras universitarias, presentes no | Foérum das Orquestras

Led



Brasileiras sugere-se, neste momento do trabalho, algumas formas de
complementacdo orcamentaria e material para a ampliacdo da capacidade de
trabalho dos grupos universitarios. Leis de incentivo, associacgo de amigos e
ferramentas da extens&o sfo tdpicos trabalhados, sempre em consonancia com a
legislac@o que rege as acgdes académicas universitarias.

Complementando o trabalho, segue anexo ¢ questionario aplicado as
orquestras, o documento do | Forum das Orquestras Brasileiras e as biografias dos

compositores citados no capitulo 2.



CAPITULO 01
A UNIVERSIDADE COMO AMBIENTE CIENTIFICO

1. Introducéo

Procurar-se-a neste topico, avaliar as caracteristicas inerentes a alguns
modelos filosoficos de universidades, reconhecendo assim a viabilidade de

implementacéo de elementos culturais e, por consegléncia, de conjuntos sinfonicos.
1.1- Sistemas e Modelos de Universidade

A identificacdo do modelo ou sistema universitario é de relevante
importancia, pois através destes conceitos filosoficos, enconirar-se-&0
argumentacbes necessarias para comprovar a eficacia desses modelos, suas
vertentes para a realidade brasileira e ainda a possibilidade de se aplicar os estudos
referenciais deste trabalho, especificamente a introdugao de conjuntos sinfonicos em
suas esfruturas.

A consciéncia da conservagdo e transmissao dos conhecimenios
sediada em uma comunidade de sabios e estudantes data pelo menos da idade
Média. A partir dos séculos XVIil e XiX, se tem teorizado ou procurade a idéia
conceitual de Universidade.

Seguindo a ideéia de Joaquim Romero, da Universidade do Minho, em
Braga, Portugal, duas categorias de estudos devem servir comgo instrumentos para a
andlise filoséfica da quest&o universitéria. 0os pontos de vista “internos” ou

“idealistas™, em que a idéia de Universidade se desenvolve a partir das regras

" Romero, Joaquim J. B. — Concepgdes de Universidades — OEA/UFSC — Universidade, Planejamento
e Gestho. Organizacéio de Aimeri Paulo Finger. Floriandpolis, UFSC/CPGA/NUPEAU, 1888, p. 11.



proprias da instituicdo, e os pontos de vista “externos” ou *funcionais” em que regras
lhe s&0 impostas pelo exterior e s&o mais orientadas por uma preocupacdc de

utilidade coletiva do que por exigéncias interiores a instituicéo.

1.2 — Modelos filosoficos de Universidades

O quadro a seguir mostra a sintese dos modelos universitarios dos
professcres franceses J. Dréze e J. Debelle, em Conceptions de I"Université®,
organizado pelo Professor Joaquim J. B. Romero, da Universidade do Minho,
Portugal. A primeira analise € dimensionada sobre o0 foco da Universidade do
Espirito, de carater humanista:

eri & _ ) a
Caracterizagdo Um ambiente de  Urna comunidade de Um centro de
educacéo investigadores _Progresso
Autor J.H. Newman K. Jaspers AN. Whitehead
o o Aspiracio da
Finalidade AZ‘?"%GEO do b éfﬂ‘z;.)sr’zgao‘do dad sociedade ao
individuo a saber  .individuo a verdade progresso
Uma educacgao geral Unidade da investi- | A simbiose da inves-
Concepcao no seio do saber gacéo do ensino no tigagado e do ensino,
Geral universal centroda a0 servigo da :
. _ universidade investigacio criativa -
-uma pedagogia oo ceoonioocss | -UM COTpo '
Principios do desenvolvimento por facu?dadesga ‘professoral criador
Organizativos  intelectual ) ,,LIEberda de académica% -estudgntes capazes
-internatc e "tutores \de aplicar alguns
‘principios gerais

Solucéo quante  Uma rede diversificada de instituicbes do ensino superior no
ao problema de  Seio da qual as universidades conservam a sua originalidade
massa

Quadro 01 — Modelos filoséficos de Universidade - A Universidade do Espirifo

2 Dréze, J e Debelle, J., Conceptions de 'Université, Editions Universitaires, Paris, 1968.Trad. do
autor.



O segundo guadro se refere aos modelos pragmaticos da Universidade,

segundo Romero:

A UNIVERSIDADE DO PODER

Caracterizacio i
Um molde intelectual : Um fator de producio
Napoleo URSS (Conselho de
Autor Ministros)
Estabilidade Politica | Edificagdo da
tinalidade do Estado sociedade comunista
_ Um ensino profissional; Um instrumento
Concepgao uniforme confiado a | funcional de formagso
Geral um corpo organizado | profissional e politica
o ~uma hierarquia ~-manipulagao controlada
Pnncn;_mos' administrativa da oferta de diplomas
Organizativos  -programas uniformes | -fecurso a todas as
forgas produtivas da
nagaoc
Solugdo quanto Uma rede oficial Adaptacéo do nimero as
ao problema de uniforme para a massa neqessu_ﬂades" da economia
massa e para a elite e le@rSlﬁC&QaO das
instituigbes

Quadro 02 — Modelos filoséficos de Universidade — A Universidade do Poder

1.3 — Concepcoes e Modelos de Universidade

Dar-se-3 neste topico um levantamenio dos principais modelos de
Universidade associados aos seus objetivos, formas organizacionais e processos
decisorios. Objetiva-se pensar primeiramente os grandes quadros de referéncia
socio-culturais-econdmicos, onde as Universidades se inserem e, em seguida,
estabelecer suas estruturas e arranjos internos.

1.3.7 - A Universidade como ambiente de educagédo

A concepcao de universidade repousa sobre a2 idéia basica de que a

aspiracao ao saber € natural ao ser humano e assim visualiza-a como um lugar de



ensino do saber universal, o que implica que seu objetivo primordial deve ser a
difusdo do saber. Por saber entende-se a compreensao generalizada da verdade,
das suas ramificacfes, as suas inter-relacfes e influéncias reciprocas, bem como

dos respectivos valores.

Segundo Finger:

A nocdo de educacdo universal emana da propria idéia de universidade de
Newman, o qual considerava gue nesta instituicdo — encarada como um lugar
privilegiado do saber universal - deveriam existir todos 0s ramos do saber, pois.
Embora os estudanies ndo tenham possibilidades de abarcar todas as
disciplinas que ihes estdo disponiveis, beneficiam do convivio com os mestres
que encamam o circulo dos conhecimentos. Com efeito, 0os mestres eles
préprios peritos e defensores de seus dominios cientificos, tem de acordar em
conjuntc as relacfes e eventuais contradicfes; o estudante s6 tem a ganhar em
“habitar” neste meio rico de tradicio intelectual, independente de qualguer
mestre em particular que o oriente, mesmo que, como é natural, se consagre
apenas a algumas das disciplinas do amplo conjunto oferecido, escolha alias
que em principio lhe pertence’.

Desta concepcao podemos destacar trés importantes perspectivas da
Universidade sobre esta 6tica: dar prioridade ao ensino sobre a investigacao; prover
uma educacdo universal e liberal, ¢ dar uma formacao sobretudo intelectual sem a
preocupacéo de ser profissionalizante.

Nestas condigbes, o estudante tem possibilidade, inserido em uma
comunidade de professores e alunos, de compreender os grandes valores do saber,
os principios nos quais se baseiam e a dimensao e caracteristicas das suas vérias
vertentes, adquirindo habitos gue persistirdo durante toda sua vida intelectual. A
aprendizagem € consfruida tendo por fim o proprio exercicio intelectual, sem
preccupacdc de atingir qualquer fim Gtil especifico, mas antes uma sdlida formacao
moral e mental. Este formato considera-se liberal, segundo Dréze e Debelle porque
‘por ela mesma, representa a cultura da inteligéncia, sendo seu objetivo a perfeicéo
intelectual que habilita ¢ individuo assim educado a enfrentar qualquer problema no

futuro™®.

° Finger, Almeri Paulo. Universidade: Organizago, Planejamento e Gestio. Floriandpolis,
UFSC/CPGA/MNUPEAU, 1988; p. 13.

“ Dréze, J e Debelle,J. Conceptions de 'Université, Editions Universitaires, Paris, 1968, p. 74. Trad.
do autor.



Desta linha de pensamento € possivel concluir que a formacgio
profissional ndo constitui o foco principal da concepcio de educacao universitaria.
Observa-se a convicgdo de que a capacidade de refletir e 0 desenvolvimento das
faculdades mentais s&o a melhor forma de preparacdc para uma atividade

profissional, sobretudo para a licenciatura e o bachareiado.
1.3.2 - A Universidade como comunidade de investigadores

Nesta concep¢éo da-se primordial importancia na Universidade a
ciéncia e a investigacdo cientifica, podendo ser dividida, segundo Romero®, em duas
unidades: a unidade do saber e a unidade de investigagéo e do ensino.

Q principio da unidade do saber resulta das préprias limitagbes da
ciéncia, pois esta se apsia em fatos, avanca em termos de descobertas sucessivas

porém particulares, ndo abordando a verdade em sua totalidade.

“Assim, na descoberta da verdade, cada dominio cientifico deve-se situar no
universo dos conheciimentos cabendo 3 universidade, como centro da gravidade
deste universo, a sua propria articulacgo como representante de todas as
ciéncias e a integracio do investigador uma malha de relaces que ihe déem a
perspectiva desta unidade da totalidade das ciéncias: é assim evidente a
importancia da comunicacdo intelectual entre os investigadores e estudantes
dos varios ramos a qual deve ser potencializada pela Universidade™®

Desta forma, unem-se professores e alunos, no sentido de investigar e
perpetuar o esforco de pesquisa da verdade. Em conjunto, constituem uma
comunidade de investigadores e estudantes e formam a Universidade — ¢ lugar onde
aquela pesquisa se desenvolve — e cuja fungdo sera a busca das davidas e certezas
daquela comunidade.

A unidade de investigacdo e do ensino define ensinar como o ato de
fazer participar no processo de investigacdo. Trata-se da aprendizagem adquirida
pelo estudante ao descobrir e adquirir o espirito cientifico, ao trabalhar com e junto
aos pesquisadores, isto €, num meio onde exista a pesquisa, podendo ser

® Romero, Joaquim J. B. — Concepgdes de Universidades — OEA/UFSC ~ Universidade, Planejamento
e Gestio. Organizagio de Almeri Paule Finger. Floriandpolis, UFSC/CPGA/NUPEAU, 1988, p. 11.
idem, p. 12.



considerada de importancia ndo sO para uma carreira ciers a, mas tenbém
profissional. A unidade de investigacdo e do ensino e igualme mportante @anto
para 0s pesquisadores e professores como para a instifuic..-, pois sO assim
assegura-se a transmissdo de conhecimento e a atitude cientifica, decisivas para o
progresso da ciéncia.

Colocando a énfase na investigacao, esta concepcao de Universidade
conduz por forga a sua estruturacdo em Faculdades, cada uma cobrindo um dominio
cientifico ou conjunto de dominios cientificos.

Romero destaca ainda a liberdade académica nesta unidade:

- O estudanie é um ser responsave!, deve exercer seu espirito critico e
usufruir de liberdade total;

- O professor goza da liberdade de docente e escolhe livremente a
metodologia do ensino que ministra: como investigador livre, serve de
exempio aos estudantes, orientando-os e fazendo-0s participar na sua
criacdo intelectual;

- Para a instituicdo universitaria, liberdade académica significa a
liberdade de se gerir a ela propria’: o Estado deve encorajar a
investigagéo livre, desinteressada e independente, protegendo-a
contra pressdes externas, apenas exercendo seu conirole no sentido
de evitar que a “corporacdo” se torme um universo fechado onde a
mediocridade, {al como a exceléncia, poderiam se perpetuar por
cooptacéo.

1.3.3 — A Universidade como centro de progresso

Segundo o professor Romero, sobre a idéia de Dréze e Debelle, o
ponto de partida deste modeio universitario reside numa aspiracéo fundamental da
sociedade ao progresso, sendo conseqlentemente importante para uma nagao gue
exista uma relagao muito estreita entre seus elementos progressivos de modo gue 0

" Um dos principais pontos propostos pelo MEC no proieto de Reforma Universitaria a ser enviada ao
congresso ainda este ano (2005) e defendido pelas InstituicGes Federais de Ensino Superior, atraveés
da Andifes — Associacdo dos Dirigentes de Instituicbes Federais de Ensino Superior.
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estudo e reflexdo influenciem o publico -em:geral e reciprocamente. Ainda o
professor: “As universidades sac os principais;@mbora nao os unicos agentes desta
fusdo de atividades progressivas num instramento eficaz de progresso. A tdnica na
sociedade corresponde a uma aspirac&o gue deve existir nos seus individuos que a
constituem e significa em ultima analise que as condigdes particulares e concretas
de uma sociedade, nas suas variadas facetas, permitirdo precisar eventualmente os
objetivos desta ou daquela universidade™.

A tonica no progresso corresponde a um conceito menos liberal. As
condicdes de progresso de uma sociedade n&o se identificam necessariamente com
os objetivos politicos do Estado, devendo a Universidade, para contribuir com o
progresso da sociedade, usufruir de independéncia em relacao ao kEstado, embora a
contribuicao da Universidade se situe no plano de valores sobretudo intelectuais.

Associada a esta idéia esta a de que a Universidade deve estimular a
criatividade, reunindo um leque de gerac¢des para uma reflexado inovadora, fundindo
as acgdes de preservacao e transmisséo de conhecimento e de pesquisa. Esta nogéo
determina a necessidade da simbiose da investigacdo e do ensino e as tarefas da
Universidade.

Como caracteristicas desse modelo:

- A imaginagaéo € um atributo natural da juventude e a sua conjugacao
na Universidade com a experiéncia dos professores favorece tanto
estes quanto os estudantes;

- A simbiocse pesquisa e tarefas da universidade permite manier o
ensino sempre na ponta do progresso;

- A Universidade reune individuos que trabalham de forma imparcial,
inovadora e desinteressada sobre todas as formas de saber,
conservando-0s ao abrigo de outras atividades profissionais, 0 que

favorece o pensamento criativo.

Como caracteristicas dessa Universidade:

¢ Romero, Joaquim J. B. - Concepcdes de Universidades - OEA/UFSC — Universidade, Planejamento
e Gestio. Organizacdo de Aimeri Pauio Finger. Florianépolis, UFSC/CPGA/NUPEALU, 1988, p. 13
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- Investigacdo fundamental nas disciplinas de base,

- Investigacao interdisciplinar;

- Investigac&o universitaria sobre a propria sociedade;

- Aguisi¢do imaginativa dos conhecimentos, preparando os estudantes
para uma educacdo permanente, alertando-os para as necessidades
atuais e previsiveis da sociedade;

- Contribui ou pde em pratica as descobertas cientificas, o que implica
uma inter-relacdo e o estabelecimento de canais de comunicagio

direta com a sociedade que se utilizara destas inovaces.

Sobre o corpo docente, Luiz Manuel Mota de Castro complementa que
“(...) este corpo professoral, para poder atingir a qualidade desejada, deve ser
ajudado na utilizacdo de seu tempo, por meio de apoios humanos, técnicos e

administrativos, apoios materiais e simplificacdo das tarefas administrativas™.
1.3.4 — A Universidade como moide

Modelo de Universidade defendida por Napoiedo Bonaparte a qual é
centrada na sua prépria pessoa e confere a instru¢do publica um papel de relevo,
pretendendo unificar a moral e as idéias politicas da geracdo que se educa.
Napoledo estendia assim o seu despotismo sobre o espirito e acreditava que uma
instrucdo publica fortemente ceniralizada ou sob a supervisdo do Estado era a
maneira mais eficaz de se moldar os alunos.

De acordo com este pensamento, a Universidade deve estar
ideologicamente submetida ao poder e ter uma funcdo geral de preservacao da
ordem social pela difus@o de uma doutrina comum, a custa de um corpo docente
organizado, como policiais intelectuais ao servico do Imperador e assegurando um
ensino sobretudo profissional.

® Castro, Luiz Manuel M. Planejamento Estratégice. Desafios da Administracdo Universitaria,

Universidade Federal de Santa Catarina, 1989, p. 123.
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Nestas condi¢fes a universidade napolednica apresenta as seguintes

caracteristicas:

Um molde ideoidgico;

Um corpo docente doutrinariamente submisso, de funcionarios
disciplinados, extensao da autoridade politica;

Enfase na orientagéo profissional do ensino;

Dispersao dos dominios do saber por faculdades virtualmente

isoladas.

Seus principios organizacionais:
Subordinagéo generalizada ao poder central;
Preocupacao de hierarquizacdo do tipo militar (o titular de uma
catedra era dono e senhor nas suas atividades cientificas e
pedagdgicas);
Uniformidade de programas e de tratamento das instituicbes;
Divisdo da Universidade em faculdades fechadas e praticamente
independentes umas das outras.

1.3.5 - A Universidade como fator de producéo

Acrescenta-se este modelo universitario também como registro

histérico, uma vez que era o modelo principal das Universidades do antigo bioco

comunista da Unido Soviética. Suas concepgdes, o0 tracc dominante e meta final

subjacentes claramente visam a construcaoc da sociedade comunista, o que significa

que as fungdes universitarias na antiga Unido das Republicas Socialistas Soviéticas

devem ser analisadas em um quadro ideoldgico precisc, com objetivos sociais e

politicos bem definidos.

Cabe ao modelo universitario em questao:
A tarefa utilitaria de dar contribuicdo propria para o crescimento

econdmico do pais tfraduzida por uma preparacdc de pessoas
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altamente qualificadas e eficazes do ponto de vista profissional,
familiarizadas com os mais recentes progressos da ciéncia;

- A cada ciclo de estudos terminado, © estudante obiém uma
gualificagcdo que lhe da o direito de ocupar um setor na economia,
tarefa condicionada pelas necessidades econdmicas do pais;

- Um educacao politica intensa, centrada no marxismo-ieninismo;

- A formacao de professores de gualidade, a investigacdo pedagdgica
relacionadas as ciéncias da educacéo e a elaboracdo de auxiliares

didaticos adequados.

Sendo um dos agentes de constru¢do do comunismo, 0s principios
organizativos das institui¢bes de ensino superior tem necessariamente de obedecer
as diretrizes:

- Dependéncia total do poder politico;

- Planificacao rigorosa e detalhada da formacéo de diplomados;

- Planificacao das linhas de pesquisa;

- Ligacdo estreita entre a Universidade e a vida pratica através de
estagios, acumulo do estudo com ¢ trabalho, participagdo no ensino
de especialistas das empresas e dos professores em projetos de
investigacao de interesse nacional;

- Recrutamento dos estudantes de todas as classes sociais e
democratizacdo do ensino por via da auséncia de despesas para o
estudo, aliada a uma severa selecao racionalizada e de acordo com
0s objetivos primazes.

1.4 — A Universidade no Brasil
A fransferéncia da familia real para o Brasil impulsionou a
implementacdo de medidas administrativas, econbmicas e culturais para

estabelecimento da infra-estrutura necessaria ao funcionamento do impéric. A

criacBo dos primeiros estabelecimentos de ensino superior buscava formar quadros
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profissionais para os servicos publicos voitados a administracdo do pais. As areas
privilegiadas eram: medicina, engenharia e direito. Em 1808 foram criados os
primeiros estabelecimentos de ensino médico-cirurgice de Salvador e do Rio de
Janeiro. O Rio de Janeiro foi cenario de outras iniciativas culturais e cientificas, como
a criacdo da Imprensa Régia, da Biblioteca Nacional e dos primeiros periodicos
cientificos.

Na histdria da ciéncia e tecnologia séo as continuidades que chamam a
atengdo da historiadora Silvia Figueiréa'®. "N&o teriamos chegado ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico que temos hoje se nio tivesse sido
consiruida uma tradicdo em pesquisa desde, pelo menos, o século XVIll"
Atravessando o tempo, est@o presentes na cultura das universidades atuais, formas

de pensar e atuar que marcaram o tempo do império.

1.4.1 — Aspectos historicos

Observando o que diz o ex-Reitor da UNB e ex-Ministro da Educacéo,
Cristovam Buarque:

“Diferente dos demais paises latino-americanos, de colonizagdo espanhola, ©
Brasil ndo teve Universidades renascentisias, criadas nos primeiros séculos de
colonizacio. A Universidade brasileira foi concebida segundo os modelos dos
desenvolvidos. Come¢ou comprometida com a eficiéncia de cada escola
independenie. Sua historia divide-se em quairoe periodos: ne primeiro momento,
até 1945, a universidade incipiente. Os estudantes lutam pela liberdade politica
e pelas primeiras reformulactes do novo pais; o pericdo de 45 a2 64, emque a
Universidade se compromete com a defesa da democracia e a construgio da
sociedade tecnologicamente modema. Surge, ao lado da luta pelo petrdieo e
pelas reformas de base, a consolidacio das escolas tecnoldgicas e os primeiros
institutos de ciéncias; o periodo entre o final dos anos 60 e o comeco dos 80,
em que a Universidade consolida seus departamentos, desenvolve suas
pesquisas, cria tecnologia, constréi um pais dinamico, ao mesmeo tempo em que
analisa, denuncia e luta contra a ditadura; e finalmente o atual momento de
crise. A Universidade perde o herpismo da iuta pela democracia politica que ¢
pais conguistou com sua ajuda. © modelo s6cio-econdmico que financiava suas
pesquisas, ¢ a formaglc que produzia, entram em crise. CS recursos

% sComCiéncia” — Revista eletronica de Jomalismo Gientifico. Artigo: Do Império 2 atualidade: marcas
de continuidade na histéria das Universidades. N° 39 - Fevereiro de 2003. Disponivel em
www.comciencia.br. Acesso em 03 de novembro de 2004.
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escasseiam, sobretudo os necessarios em doblares para boisas, livros,
equipamentos. Os salarios caemn com 0S8 recursos “1

A criagao de universidades foi amplamente discutida por grupos sociais
diversos no pais, porém, apenas no sécuio XX surge a primeira universidade
brasileira. Apesar das controvérsias histéricas, parece ser consensuai entre o0s
historiadores que a primeira universidade criada pelo governo federal brasiieiro foi a
do Rio de Janeiro em 1920, que aglutinou as Escolas Politécnica, de Medicina e de
Direito ja existentes. Provavelmente esta iniciativa oficial tenha tido o propdsito,
dentre outros, de ditar um modelo universitario, uma vez que as acdes privadas e
nos estados tendiam a se proliferar sem controle. Acreditava-se que um ensino
elitizado e para a elite, ndo podia estabelecer-se & revelia do poder central.
Baseadas na Universidade do Rio de Janeiro foram criadas as universidades

federais nos estados.

A presenca de oligarquias na criacéo das universidades, e 0s diversos acordos
realizados entre o poder federativo e o0s estados s3c apontados como
intimamente reiacionados aos diversos caminhos trilhados pelas universidades
brasileiras desde a sua criacdo. Para grande parte dos historiadores, a
instauracdo de muitas universidades significou o desvio de recursos financeiros
para gs estados, local de prestigio politico e de emprego para os filhos das
elites’“.

Se por um lado as universidades foram consideradas focos de
subversdo, e a funcdo da reforma universitaria’> de 1968 era erradicar qualquer
possibilidade de contestacfo, por outro lado também ocorreu uma expansic das
universidades, ¢ a reforma deveria atender aos projetos esiratégicos dos militares
gue, sob influéncia da Guerra Fria, pretendiam transformar o Brasil em "poténcia”. As
universidades que tinham fortes vinculos com o governo passaram por uma
modernizacdo com énfase na pesquisa tecnolGgica e na ligacdc com o setor
produtivo. A relagao entre laboratérios de pesquisa, desenvolvimento € a seguranga

" Buarque, Cristovam. Na Fronteira do Futuro — o projeto da UnB. Desafios da Administragio
Universitana. Universidade Federal de Santa Catarina. 1889. p.317.

* Dias, Suzana. Revista “ComCiéncia”, Autonomia universitdria: experiéncias, criticas e
possibilidades, n. 39, fev. 2003,

Disponivel em www.comgciencia.brfreporiagens/universidades/uni05. Acesso em 25/11/2004

'3 A Lei 5540/68 introduziu a relagio custo-beneficic e o capital humano na educacio, direcionando 2
universidade para ¢ mercado de irabalho, ampliando o acesso da classe média ao ensino superior,
cerceando a2 autonomia universitaria.
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nacional & ressaltada e a universidade torna-se responsavel pelo aumento do "capital

humano".

“Essa diretriz parece ter orientado a criacdo da Unicamp. Com o apoio do poder
constituido, foi implantada em funcio de necessidades concretas de mercado,
que naquela conjuntura exigia engenheiros, quimicos, fisicos, biblogos,
matematicos e economistas, contando também com recursos plblicos do estado
e posicdo geo-econdmica estratégica. A estas, entre outras razoes, os
pesquisadores atribuem o fato da Unicamp constituir-se nos dias de hoje uma
refergncia nacional e intemacional, tendo em vista sua capacidade de produgio
cientifica, produgdo de conhecimentos e de inovacéo tecnolégica”“.

1.4.2 — Universidade construida x Universidade necessédria — A experiéncia da
UnB

A Universidade de Brasilia — UnB - traz em sua historia profundas
marcas da politica de desenvolvimento que imperou durante a ditadura. Em
contraposicio aos modelos até entdo existentes de universidade, na década de 60, a
UnB surge com uma proposta, idealizada por Darcy Ribeiro e Frei Mateus Rocha,
que buscava criar a universidade necessaria para uma na¢éo independente: mais
democratica e com maior autonomia. A "universidade necessaria” ficou no projeto.
Duramente atacada, a UnB tornou-se, por meio do movimento estudantil e docente,
um importante foco de resisténcia a ditadura na propria capital da Republica.

O professor Darcy Ribeiro, falandc aos professores da UnB em 1978,
diz sobre ¢ projeto inicial para a Universidade em tela:

“{...) Queriamos trabalhar para a Nac3o, ser capazes de pensar ¢ elaborar o
saber brasileiro e contribuir para a formulagéo do nosso projeto de Nagdo. Mas
para isso seria preciso haver liberdade de assumirmos riscos, cometermas ermos
na busca de nosso caminho. A UnB tinha que ser uma universidade de homens
livres, e, a partir do momento em gque ndo houve mais liberdade no Brasil,
aquele sonho foi abaixo, e 2 UnB3 foi transformada em seu oposto, uma velha

“ Dias, Suzana. Revista “ComCiéncia®, Autonomia universitdria: experiéncias, criticas e

possibifidades, n. 39, fev. 2003.
Disponivel em www.comciencia.brireportagens/universidades/uni05. acesso em 25/11/2004.
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universidade, que reproduz os privilégios e as classes dirigentes de um pais
colonizado e dependente, existindo para outros povos que ndo o seu pr()pr'to”ﬁ.

A funcgdo da Universidade € ainda objeto de muita discuss&o no meio
académico. Para a sociedade, no entanto, isto pode parecer desconexo pois, em se
tratando de uma estrutura criada intencionalmente para um fim especifico, n&o
deveriam existir muitas duvidas a respeito. E claro que isso ndo significa que a
funcdo da Universidade seja imutavel, mesmo porque a sociedade em constante
transformacao dela exige um comportamento dindmico. De qualquer forma, apesar
de existirem visbes diferentes, ha um reconhecimento geral de que o ensino, a
pesqguisa e a extensdo sao as trés atividades fim da Universidade.

1.4.3 - A Cultura nas Universidades pablicas

Objetiva-se neste topico a identificacdo de conceitos de cuitura,
segundo algumas teorias e a caracterizacdo dos elementos e sistemas culturais que

atuam dentro das Universidades publicas brasileiras.

1.4.3.1 - Conceitos de Cultura

0O conceito de cultura nac e consensual em relacdo aos estudiosos da
area. Segundo John Thompson'®, o conceito de cultura pode ser analisado segundo
uma visao historica.

Primeiramente, o termo “cultura” significava cultivo, cuidado com
alguma coisa (gréos, animais, etc.). Partindo da relagéo entre 0 homem e a natureza,
é possivel afirmar que o primeiro conceito de cultura seria a maneira com que ©
homem interage com a natureza, modificando seu meio ambiente e sua vida. A

cultura seria a agdo do homem socbre a natureza e seu meio, visando a

'> Conferéncia realizada em Brasilia em 1978. Boletim da Associacdo de Docentes da UnB, nimero 3,
nov. 1978.

'® Thompson, John B. ldeclogia ¢ Cultura Modema. Petropolis — RJ: Editora Vozes, 1985 427p.
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transformacéo da sua realidade. Este conceiio é amplo, mas serve de ponto de
partida para a discuss&o de outras defini¢des e enfoques.

No século XVI, o conceito saiu da esfera agricola passando a ser
utilizado no processo de desenvolvimento humano: do cultivo de graos passou a ser
entendido como o cultivo da mente. No século XV, o substantivo cultura (cufture)
apareceu na Franca, referindo-se ao processo geral do desenvolvimento humano ou
ao produto deste processo, logo sendo incorporado pelos alemaes (Kulfur).

O conceito de cultura emergiu no final do século XVIil com o processo
de desenvolvimento e enobrecimento das faculdades humanas, um processo
facilitado pela assimilacdo dos trabalhos académicos e artisticos e ligado ao carater
progressista da era moderna. No inicio do século XiX aparece o que fora chamado
de concepgao classica do conceito. O termo “cultura” era usado como sindnimo do
termo ‘“civilizagdo”. Segundo Thompson “cultura era o processo progressivo de
desenvolvimento humano, um movimento em dire¢cdo ao refinamento e a ordem, por
oposicdo & barbarie e a selvageria”.!”

Essa concepgdo era fruto do espirito iluminista confiante no progresso
da era moderna. Acreditava-se que uma pessoa “culta” era uma pessoa “civilizada”.
Na Alemanha, com o passar do tempo, o termo “cultura” ganhou conotacéo positiva
e “civilizacdo”, negativa. O civilizado estava ligado ao refinamento, a polidez
enguantc que o culto esta ligado a tradicdes intelectuais, artisticos e espirituais.

G conceito de cultura possui referencial no cultivo de uma “alta” cultura,
privilegiando aiguns ifrabalhos e valores em relacdc aos oufros: individuos mais
cultos (segundo a tradicdo classica) sdo encbrecidos de menie e de espirito. A
concepcdo classica de cultura foi utilizada pelos filésofos e escritores nos séculos
XViii e XIX, sobretudo os alemaes. O termo “cultura” era utilizado para referir-se a
um processo de desenvolvimento intelectual ou espiritual com base na heranga
classica se diferindo do conceito de civilizacao.

Os pensadores da Escola de Frankfurt utilizavam como fundamenic
tedrice a distingao entre “civilizacao” e “cultura”, difundida na Alemanha. Cultura seria
o mundo de idéias e dos sentimentos; © mundo espiritual das idéias e da arte. Ja

" Thompson, John B. Ideologia e Cultura Moderna. Petropolis — RJ: Editora Vozes, 1995. p.166
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civilizacdo significava o mundo da reproducao material da vida. Portanto, a partir dos
modelos classicos, a cultura ocidental € colocada como superior.

Ainda segundo Thompson, € possivel conceituar o termo cultura com
base nos fundamentos antropoldgicos. De acordo com ¢ autor, duas concepgdes de

cultura no sentido antropolégico podem ser citadas: a descritiva e a simbdlica:

“A concepeac descritiva de cultura refere-se a um variado conjunio de valores,
crengas, costumes, convencdes, habitos e praticas caracteristica de uma
sociedade especifica ou de um perfode historico. A concepgéo simbdlica muda
o foco para um interesse com simbolismo: 05 fendmenos culturais, de acordo
com esta concepcdo, sdo fendmenos simbolicos e o estudo da cultura estd
essencialmente interessado na interpretacdo dos simbolos e da acdo
simbdlica”. "

O conceito de cultura baseado na concepcao descritiva de Thompson,
seria 0 conjunto de crencas, costumes, idéias e valores, bem como 0s ariefatos,
objetos, instrumentos materiais, que s&o adquiridos pelos individuos enquanto
membros de um grupo ou sociedade. O método de estudo, a partir dessa concepcio,
se dara pela comparacao, pela classificacdo efou pela anaiise cientifica.

Ja a concepgao simbdlica de cultura esta relacionada ao estudo do
simbalico e suas vertentes. O conceito de cultura sob o prisma simbdlico é entendido
por Thompson da seguinte forma: * Cultura € o padrao de significados incorporados
nas formas simbdlicas , que inclui acdes, manifestacbes verbais e objetos
significativos de varios tipos, em virtude dos quais os individuos comunicam-se entre

" O método de estudo se da

si, partitham suas experiéncias, concepgdes e crencas
pela analise dos fendmenos culturais efou pela andlise cuiltural (para elucidar
padrbes de significados incorporados as formas simbolicas). Essa concepcao talvez
seja apropriada para discusséo construtivista no estudo dos fenédmenos culturais,
inclusive com os contextos e estruturas sociais, tais como Cultura de Massa e
Industria Cultural.

Herbert Marcuse, um dos pensadores da Escola de Frankfurt, propse
através de seus estudos uma redefinicdo do conceito de cultura partindo de um

ponto de vista sociologico. Define o autor: “(...) cultura é entendida como o complexc

¥ idem, p.176.
19 Thompson, John B. Ideciogia e Cultura Modema. Petropolis —~ RJ: Editora Vozes, 1995, p.178.
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especifico de crencas religiosas, aquisicbes, tradi¢bes, etc. que configuram o ‘pano

de fundo’ de uma sociedade™®

. O autor propde que o conceito de cultura deve ser
elaborado a partir dos valores que estdo explicitos na sociedade, como ponto de
convergéencia, mas também no que esta implicito, ou seja, 0 que esta no “pano de
fundo” da sociedade, devendo refletir os valores culturais e sua relacdo com a

estrutura social. Marcuse define:

“Cultura como processo de humanizacdo caracterizado pelo esforgo coletivo
para conservar a vida humana, para pacificar a luta pela existéncia ou manté-la
dentro dos limites controldveis, para consolidar uma organizacio produtiva da
sociedade, para desenvolver as capacidades intelectuais dos homens e para
diminuir e sublimar a agress3o, a violéncia e a miséria™’

Observa-se que no seculoc XX o conceito de cultura passa a ser
discutido com mais frequéncia e de forma mais critica, sob a luz de varios enfoques
e concepgdes. Com isso, varios novos conceitos de cultura surgiram e surgem,
coexistindo na sociedade contemporanea, com todas as suas contradigbes. As
aplicagbes destes conceitos também variam conforme o local de implementacao do

sistema.

1.4.3.2 — A cultura deniro das Universidades pablicas

Nas Universidades publicas comumente o0s espacos destinados as
acdes culturais sdo os Departamentos ou Institutos de Artes, quando ¢ foco s&o as
agbes de cunho académico, ou as Pré-Reitorias de Extensdo e Cultura, que séo
responsdveis pelas acbes extensionistas e também pela coordenacéo de setores
institucionais responsaveis pelas acfes {écnicas de cunho cultural. As Pro-Reitorias
de Extens&@o admitem diferentes nomes ou denominagdes, variando de acordo com
cada Universidade, mas o foco principal é a relagdo académica com os projetos dos
Departamentos e Institutos em interacéo com a comunidade extra-universitéria, seja
através de programas especificos ou intervencdes diretas dos quadros culiurais da

% Marcuse, Hebert. Comentarios para uma redefinicio de Cultura. In: Cultura e Sociedade. Volume 2.
ric de Janeiro: Editora Paz e lerra, 1898, p.153-175
' idem, p.1689.
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Universidade. Coordenacgdes de Cultura e Arte também s&o elementos da estrutura
das Universidades responsaveis por ac¢des culturais, sendo gue, em aigumas delas,
a ligagdo com as Pré-Reitorias ou mesmo os Institutos de Arte ndo existe do ponto
de vista funcional. Essas Coordenagdes s&o ligadas a outros orgaos, como Reitoria e
Vice-Reitoria, por exemplo.

Uma analise aprofundada da qualidade dos programas e projetos
ligados a area de cultura universitaria pressupde o estudo de um mapa das
incursdes das instituicdes de ensino superior no universo cultural por todo o Pais.
Entretanto, apesar de ndo ser o foco principal deste trabatho neste momento, é
possivel tracar um perfil provisério, levando-se em conta os trabalhos inscritos na
Gltima reuniao do Forum de Pro-Reitores de Extens&o das Universidades Publicas
Brasileiras - area tematica de Cultura, realizado em 2004, na cidade de Goiania/GO
e as informagdes oferecidas nos sites das Universidades, disponiveis na internet.

Delimitado o objeto, a primeira constatagdo € que os projetos ligados a
area de cultura tém se concentrado sempre em um dos temas:

- elaboracio efou execucao de programas de pesquisa sobre cultura popular,
realizando dinamicas de resgate de manifestacdes culturais populares e a
associagao da cultura popular ac desenvolvimento sustentavel,

- realizacdo e estudos de associagdo da cultura local ao turismo e ao
desenvolvimento econémico;

- realizagao e estudos de dinamicas educativas envolvendo a cultura popular ou
local, com vistas ao desenvolvimento de técnicas pedagogicas;

- pesquisa scbre efeitos culturais negativos de praticas sociais em curso;

- preservacdo de patrimonio cultural (manifestacbes, acervos, edificacbes e
ambientes) relativo & cultura popular e erudita;

- administracdo e manutencdo de casas de cultura e salas de exposicao ou
eventos;

- realizacao efou producao de shows, festivais, exposicdes, concertos, etc;

- realizag8o de oficinas ou cursos de criacado artistica, cientifica ou literaria;

- formacao de corais, orquestras, grupos de {eatro, grupos parafoicioricos, entre

outros;

22



- edi¢cao de periddicos e outras publicacbes para divulgacdo de projetos na area
de cultura;
Condensando os temas, as acdes se concentram nos tépicos:
- realizacao de pesquisa e desenvolvimento de técnicas;
- proferimento de cursos;
- producao de eventos;
- formacao de grupos;
- preservagao de patriménio;
- administracéo de espacos culturais;
- edicdo de periodicos;
Sobre a diversidade do foco de acgbes culturais nas Universidades
publicas, a area tematica de cultura do Férum de Pré-Reitores de Extenséo se
manifesta na Rede Nacional de Extensdo - RENEX:

“O gue demonstra um conjunto de ac¢des estratégicas bastante preocupado com
o avanco civilizatério brasileiro, entretanto, as acdes no campo em particular,
nos parecem acanhadas. Salvo pouquissimas excecbes e levando-se em conta
o papei reflexivo da [ES, as acSes da area de cuitura intervémn pouco ou nada
na critica efou elaboracio de politicas pablicas. A massa critica da universidade
brasileira e o cabedal de conhecimentos que é capaz de produzir sdo do mais
alto nivel e, por isso, a autorizam n#o sé a questionar e criticar, mas também
propor politicas pablicas, ndo mais através de agles particulares e/ou
individuais de ailguns de seus membros, quando convidados, mas a partir de
acdes institucionais que facam da producio do conhecimento uma atividade
nitidamente social, £ ndo uma “torre de marfim” apartada da sociedade a espera
de que um “pé de feijio” a atinja magicamente ou por intervencdo da direcio do
vento. Em sintese, ndc se trata de prescindir das acgles pontuais ou dos
trabaihos de campo, entrementes, pensamos que ¢ conhecimento académico,
por seu rigor e profundidade, além da rede de relacbes que a academia
construiu ao longo dos anos, pode atingir uma parcela maior da sociedade
analisando-a como um todo e servindo de subsidio as politicas publicas
municipais, estaduais e federais, nem que seja discutindo e propondo
alternativas as ideologias que subjazem as citadas politicas” z

Desse modo, é possivel apontar como ponto alto da acdo culturai
universitaria, a abrangéncia, por parte dos programas e projetos, bastante
significativa dos diversos setores da atividade cultural universitaria. Como ponto
fraco, as acbes no campo por parte dos projetos em andamento. Essas acbes muito

* RENEX — Rede Nacional de Extensio ~ Politica Naciona! de Extensdo, Areas tematicas — Cultura.
Disponivel em www.renex. org.br/areas. Acessc em 13/12/2004.



embora por vezes visem as politicas publicas, nelas nao intervém de forma sensivel
a ponto de colocar a Universidade no seu lugar de setor reflexivo da sociedade e, por
isso, responsavel pela critica e formulacéo de estratégias pertinentes as politicas
publicas na area da cultura.

Conforme o Plano Nacional de Extens3o®, ¢ financiamento das metas
da organizacdo da extensdo universitaria tera como fonte de recursos os 6rgéos
federais e estaduais de educagao e as proprias universidades. O financiamento das
metas relativas & articula¢éo com a sociedade sera definido a partir da realizag@o de
parcerias com Orgdos e instituicdes ligadas as areas e articulagbes politicas com
agéncias de desenvolvimento. O Férum propde um sistema de avaliacdo das metas

contidas no plano a ser desenvolvido pelas instituicdes envolvidas no processo.

1.4.4 - O elo direto com a comunidade — a Extensdo Universitaria

Nas chamadas Universidades integradas de grande porte, apesar da
compreensao de que as trés atividades — ensino, pesquisa e extensdo — s&o
indissociaveis e necessitam ser desenvolvidas de forma integrada, a énfase tem sido
colocada na pesquisa, dai atribuir-se a essas Universidades a denominacio de
Universidades de pesquisa. Argumentos tém sido apresentados para justificar essa
estratégia institucional, por exemplo, o entendimento de que a exceléncia no ensino
& impossivel de ser obtida sem a retaguarda da pesquisa que o alimente
continuamente. Da mesma forma, a compreensdo de que a extensao tende a se
tornar uma atividade assistencial de qualidade duvidosa quando ndo apoiada em
pesquisa.

As acbes de extensdo universitaria, na grande maiocria das
Universidades brasileiras, estdo contidas nas seguintes areas: Ciéncias Agrarias e
Veterinarias, Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Trabalho, Politica e Economia.

2 plano Nacional de Fxtensdo Universitaria — Brasil 200-2001. Férum de Pro-Reitores de Exiensdo
das Universidades Piblicas Brasileiras e SESWMEC. Disponivel em www.renex.org.br/arquivos/pne.
Acesso em 13/12/2004.
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Sao consideradas como atividades de extens&o universitaria,

segundo o0 Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas

Brasileiras:

Educacao. cursos de extensdo, difusdo cultural, atualizacdo e
tematicas diversas;

Eventos técnico-cientificos. congressos, coldquios, encontros,
seminarios, ciclos de debates, simpdsios, mesas redondas,
conferéncias e oficinas;

Eventos artistico-culturais. concertos, oficinas, exposicdes, mostras,
saibes, espetaculos, festivais, recitais, shows e similares;

Prestacdo de Servigos: Assessoria; Curadoria; Assisténcia Medica,
Odontolodgica, Psicologica, Fisioterapica ou de Terapia Ocupacional;
Atendimento a pessoas para orientacgdo ou encaminhamento de
questdes juridicas ou judiciais; Atendimento as questbes agrarias,
Pesquisa encomendada contratuaimente; Restauracdo de Bens;
Atendimento orientado a visitantes em Museus, Centros e Espagos de
Ciéncia e Tecnologig;

Publicacées e Produtos Académicos: Publicacbfes e produtos
académicos advindos de atividades de extensao (difusdo, divulgacéo

social, cultural artistica, cientifica ou tecnologica).

1.4.4.1 - A Extensdo com a sociedade

Frente as exigéncias e desafios colocados a Universidade pela

sociedade, a necessidade de comunicagdo e adaptacdco € continua. Sobre essa

caracteristica explica Della Senta:

“Inserida, ora como agenie, ora como reflexo nessa avalancha de mudancas
que transforma o mundo na passagem do milénio, a Universidade € impelida a
rever ou refazer a malha de relagbes que mantém com a comunidade nacional
da qual faz parte. E entdo que ela se defronta com demandas e exigéncias,
estimulos e desafios aos quais cabe responder, mas com uma visdo e



capacidade de entendimento das circunstancias, a frente do horizonte estreito
do tempo e do local em que esta implantada™’.

Segundo Cristovam Buarque, o didlogo da Universidade com a
sociedade, o Estado, os poderes executivos e legislativos, ndo deve ser produto da
espontaneidade e do esforco ocasional. E necessario um envolvimento mais estreito,
um comprometimento maior com a elaboragdo do proprio projeto politico e
consequentemente com sua implementacio.

A extensdoc € um dos caminhos para o reconhecimento de uma

universidade, como fala o Professor Cristovam Buarque:

“0 trabalho de extens&o, no sentido de ir além do campus, € basico para a
Universidade que deseja revolucionar idéias. Sem o toque vindo do exterior,
proporcionado pela extensio, a Universidade perde grande parte do seu poder
de criacdo. Sem atingir a comunidade, a Universidade se limitara a exercicios
fechados no campus {...) A atividade de extensdo é o caminho basico para a
Universidade descobrir o mundo. 86 assim o mundo descobrirda que ha
Universidade. Com o processo democratico, nenhurna instituicdo sobrevivera se
n3o tiver apoio, se ndo se legitimar:. %

Buarque acrescenta ainda gque uma das principais formas de
legitimagao da Universidade € o respeito que lhe vem da qualidade de seu produto,
qualquer gque ele seja. Mas a proximidade com a populacéo externa, através das
atividades de extensao, é alternativa a ser sempre considerada.

1.4.4.2 - A Extensdo com o Estado

Segundo o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Pulblicas Brasileiras, em muitos casos, os projetos extensionistas da area de cultura
acabam por substituir as atribuicdes culturais do Estado, onde a acdo deste &
inexistente ou ineficaz. Em nosso estudo, verificar-se-a4 este fendmeno nas
orquestras classificadas comc de dupla fungdo — as gue maniém o projeto

académico sem se distanciar da propria temporada artistica — ou mesmo as

2 senta, Tarcisio Della. Perspectivas da educagio para o ano 2000, em Desafios da Administragdo
Universitaria. UFSC, 1888. p. 505.

Buarque, Cristovam. Na Fronteira do Fulurc — o projeto da UnB. Desafios da Administracio
Universitaria. Universidade Federal de Santa Catarina. 1889, p.327
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orquestras universitarias sem vinculo académico. Nao € raro constatar que as acbes
de substituicdo de papéis pervertem ¢ papel das bolsas de estudos concedidas a
estes projetos e estudantes acabam suprindo lacunas onde profissionais inexistem
ou o quantitativo no e suficiente. Nestes casos, o planejamento das agdes se torna

condic&o principal para a realizacdo profissional e competente dos programas:

“Nenhum administrador podera gerir sua organizacdo sem conhecer as
caracteristicas préprias e especificidades que as identificam. Desta forma, o
administrador universitario ac se utilizar de uma nova metodologia, como a do
planejamento estratégico, deve levar em conta estas caracteristicas especiais
sob pena de comprometer todo o processo™

Alternativa para estes casos seria a elaboracao de projetos que primem
pelas parcerias institucionais, académicas ou ndo, socbretudo com o Estado. O que
deve prevalecer € menos a substituicdo, talvez um problema especifico na sociedade
e na cultura universitaria brasileira, e mais o projeto de cooperacdo, onde o sentido
principal da ag&o universitaria seja o de assessoramento intelectual e critico.

E importante ressaltar que os projetos de extensao, mesmo os da area
de cultura, devem levar em consideragao a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, amalgama que caracteriza o fazer académico visando a formacgéo de
novos quadros, a producdo e difusdo dos conhecimentos e a capacitacdo dos
recursos humanos.

O Plano Nacional de Extensao, do Ministério da Educacio, aprovado
pelo Férum Nacional de Pro-Reitores de Extens&o em 2004, conceitualiza a proposta
extensionista:

“A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico gque
articula 0 Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extens30 é uma via de méo
dupia, com transito assegurade & comunidade acadé&mica, que enconirard na
sociedade a oportunidade de elaboraco da praxis de um conhecimento
académico. No retorne & Universidade, docenies e discentes trarfo um
aprendizado que, submetido a uma reflexfio tefrica, serd acrescidoe aqguele
conhecimento. Esse fluxo gue esiabelece a troca de saberes sistematizados
tera como conseqiiéncias a producdo do conhecimenio resuitante do confronte
com a realidade brasileira e regional, a democratizacdo do conhecimento
académico e a participacao efetiva da comunidade na atuacio da Universidade,
Além de instrumentalizadorz deste processo dialélico de teoria/pratica, a

% Finger, Almeri Paulo. Universidade: Organizacio, Plansjamenio e Gestdo. Florianépolis,
UFSC/CPGA/NUPEAU, 1988; p. 53.
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Extens?p & um trabatho interdisciplinar que favorece a visao integrada do
social.™’

1.4.4.3 — Ferramentas da Extenséao

Para efeito de padronizacao, as seguintes acdes devem ser definidas,
segundo o Foérum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras em concordancia com a Secretaria de Educacdo Superior do MEC®:

1. Programa — Conjunto de projetos de carater organico institucional, com
clareza de diretrizes e voltados a um objetive em comum;

2. Projeto — Conjunto de agdes processuais continuas, de carater educativo,
social, cultural, cientifico e tecnoldgico. Essa definicdo incorpora terminologia
anteriormente usada como projeto de acZo social e comunitéria, projeto de
integrac&o docente-assistencial, projeto de base tecnoldgica, projeto cultural e suas
variaveis. Entretanto, as universidades poderdo usar internamente uma subdiviséo
que atenda as suas necessidades particulares. Se um projeto se caracteriza por uma
relacdo contratual de prestac@o de servicos, devera ser registrada como “prestacéo
de servicos®. Se essa prestacao € parte de um conjunto de acgbes processuais
continuas, pelo menos de médio prazo, a agdo devera ser registrada como “projeto”;

3. Curso ~ Conjunto articulado de a¢cbes pedagodgicas, de carater tedrico
efou pratico, presencial ou a distancia, planejadas € organizadas de maneira
sistematica, com carga horaria definida e processo de avaliagao formal. inclui oficing,
workshop, laboratdrio e treinamentos. Prestacdes de servigcos sob a forma de curso
devem ser registradas somente como “curso”. S&o dados essenciais no registro de
curso a carga horaria e o numero de concluintes. A maioria das universidades exige,
para a caracterizagdo como curso, uma carga minima de 8 (oito) horas. Abaixo
desse limiar, a classificacio deve ser como “evento’,

4. Evento — Acdo de interesse técnico, social, cientifico, esportivo e artistico:

assembléias; campanha de difusao cultural, campeonato; ciclo de estudos; circuito;

¥ plano Nacional de Exiensfo Universitaria. Brasilia: MEC/SESu; (Parana): UFPR; 2001 (Colegio
Extensao Universitaria), p. 23.

# gistemas de Dados e informacdes da Exiensdo: Base operacional de acordo com o Planc Nacional
de Extensdo. Rio de Janeiro: NAPE, UERJ, 2001(Colecio Extensic Universitaria), p.51.
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coloquio; concerto; conclave; conferéncia; congresso; debate; encontro; escola de
férias; espetaculo;, exibicdo publica; exposicdo; feira; festival, foérum; jornada;
langamento de publicacdes e produtos; mesa redonda; mostra; olimpiada; palestra;
recital; reuni@o, semana de estudos; seminario, show; simpdsio; outros. Os registros
de eventos poderdc ter, no sistema de informacdo local, uma classificac&o
detalhada, a critério de cada universidade;

5. Prestagao de Servigos — Realizacao de frabalho oferecido ou contratado
por terceiros (comunidade ou empresa), incluindo assessorias, consultorias e
cooperagao institucional. A prestacao de servico se caracteriza pela intangibilidade,
inseparabilidade e ndo resulta na posse de um bem. Quando a prestacdo de servigo
for oferecida como curso ou projeto de extensdo, deve ser registrada como tal
(“curso” ou “projeto”).

6. Producido e Publicacdo - Elaboracdo de produtos académicos que
instrumentalizam ou que séo resultantes das acdes de ensino, pesquisa e extensao,
tais como cartithas, videos, filmes, softs, CDs, cassetes, dentre outros.

Analisando os dados sobre 0s programas e as agdes da Extensdo nas
Universidades publicas, verifica-se uma via de mao dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade da
elaboracéo da praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade,
docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflex@o tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Entende-se que, com esse fluxo continuo de
informacbes e saberes sistematizados, poderd ser observada a producdo do
conhecimento resuitante do confronto com a realidade brasileira e a facilidade de
acesso ao conhecimento académico, alem da participacao efetiva da comunidade na
atuacao da Universidade.
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CAPITULO 02
EVOLUGCAO DOS CONJUNTOS INSTRUMENTAIS

2 — Introducdo

A civilizag&o ocidental criou e desenvoiveu algumas instituicdes que
tiveram uma atuagao decisiva na sua evolucéo cultural. Dentre elas, uma das mais
importantes foi a orquestra sinfonica.

Neste topico, as diversas transformacbes pelas quais passou a
orquesira serdo analisadas paralelamente com fatos que contribuiram, direta ou

indiretamente, nessa evolugéo.

2.7 — Conjuntos Instrumentais pré-barrocos

Os gregos denominavam orchesira o espaco semicircular a frente do
palco onde cantava e dancava o coro duranie as representacdes teatrais e, por
extensdo, O espaco ocupado pelos instrumentistas durante as representacdes
operisticas, sendo finalmente aplicado ao préprio conjunto de instrumentistas. No
séculc XVIlI autores importantes como Johann Mattheson e Johann Quantz
acabaram por consagrar definitivamente o termo “orquestra” para designar 0s
conjuntos instrumentais compostos por uma combinacdo de instrumentos de cordas
€ Sopro.

Anteriormente a esta generalizagdo do termo, os conjuntos
instrumentais recebiam nomes diversos comc Capella, Consort, Concerfus,
Concerto, entre outros. Esta diversidade de nomes era, em parte, um reflexo das

praticas instrumentais vigentes até a metade do século XV Ate enido a
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predominancia da musica polifonica, que era escrita primordialmente para os
conjuntos vocais, fazia com que os instrumentos fossem utilizados apenas como
acessorios visando reforcar esta ou aqguela parte de um madrigal, ou entdo para
executar dangas ou pequenos interlidios. A musica escrita especificamente para
instrumentos comeca a ser composta somente a partir de meados do século XV,
iniciaimente para os alaudes e instrumentos de teclado {cravo, virginal e 6rgéo) e,

posteriormente, ja no inicio do século XVII, para o acompanhamento da dpera.

“Assim sendo, na época da polifonia vocal, ndo era sentida a necessidade de
especificar que instrumento ou instrumentos seriam usados para acompanhar
uma ou mais vozes. Como 3 func@o destes era apenas a de dobrar a linha
melodica cantada, bastava que o instrumento correspondesse ao regisiro da
linha vocal a ser reforgada: soprano, alto, tenor e baixo.™

Com o advento do canto monddico, no qual uma unica linha era
acompanhada por instrumentos que tinham também a func&o de reaica-las, os
compositores comecaram a dar importancia crescente ao tipe de instrumento a ser
empregado. Claudio Monteverdi em sua opera Orfeo forneceu junto com a partitura
uma lista dos instrumentos a serem utilizados. Nesse momento, pela primeira vez um
compositor se preocupa com 0 timbre, estabelecendo quais instrumentos deveriam
compor o conjunto orquestral.

O adjetivo “sinfdnica” tem sua origem na palavra sinfonia, derivagéo do
grego “synphone”, que significa consonancia. Synphone ja era utilizada desde a
idade média para designar a musica executada em conjunto. A expressdo “Sacrae
Synphoniae” foi empregada tanic por Giovanni Gabrielii guanto por seu discipuio
Heinrich Schiitz para designar composicbes para vozes e instrumentos. No decorrer
do século XVH, a peg¢a instrumental introdutcria de operas, oratdrios e cantatas
recebia tanto a denominac@o francesa overfure (abertura) quanto a italiana de

sinfonia, sendo que os dois termos eram usados indiscriminadamente.

* Sampaio, Luiz Pauic. A orquestra sinfonica: sua histéria e seus instrumentos. Rio de Janeiro:
Sextante, 2001. p.12.

32



2.2 - A Orquestra no periodo Barroco

A localizacdo temporal deste periode € importante para a identificacao
das profundas mudanc¢as que se iniciam nos conjuntos instrumentais. Segundo
Sampaio, o barroco musical &, habitualmente, considerado pelos historiadores como
o periodo compreendido entre 1600 e 1750. Foi no seu franscurso que a orquestra
moderna se formou e comegou sua consolidacao.

O desenvolvimento da Opera, novo género musical nascido na italia a
partir das proposicdes de um grupo de poetas, musicos, fildsofos e intelectuais foi
um dos fatores mais decisivos para a constituicBo de grupos instrumentais mais
estaveis. Nesse género, as propostas visavam dar maior dramaticidade aos
espetaculos teatrais, buscando emular o gue se considerava como o modelo de
teatro grego, no qual a representacdo era aliada ao canto, @ musica e a danca. Com
Orfeo™, do italiano Claudio Monteverdi, a nova forma de espetaculo espalhou-se
pela ltalia e posteriormente Franca, Inglaterra e Alemanha, sendo responsavel pela
formacdo dos primeiros conjuntos instrumentais estaveis para acompanhar a
encenacido de espetaculos nos palacios reais e teatros liricos, que nessa época
comegam a surgir.

O desenvolvimento da orquestra trilha o$ mesmos caminhos da
evolugcdo técnica estrutural pela qual passam os instrumentos da época, processo
gue se intensificou no decorrer do século XV, comegando pelos instrumentos de
corda. A nova familia dos violinos substitui as violas da gamba e a orquestra ganha

em sonoridade, apresentando grandes vantagens quanto a dindmica e expressao.

“Essa revolugdo tecnoidgica na fabricacio dos instrumentos de arco foi
acompanhada por um rapido aprimoramento de sua técnica de execucdo. A
conjungdo desses dois fatores permitiu que compositores com Arcangelo Corelli
e Alessandro Scarlatii comegassem, nos dltimos decénios do século XV, a
explorar intensamenie ¢ potencial desses instrumentos para desenvolver novas
formas de mdsica orquestral, como o concerto barroco, no qual os instrumentos
eram agrupados em duas segfes denominadas concertinc e concerto grosso,

* Orfeo é considerada a primeira 6pera da Historia da Musica. A orquestra projetada pelo compositor
sugeria 0 uso de: dois cravos, duas violas, contrabaixo, grupo de dez cordas (violinos, violas da
gamba e violoncelos), uma harpa dupla, dois alatdes, dois 6rgdos pequenos com tubos de madeirz,
quatro trombones, uma flauta pequena e um clarino {rompete agudo).
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onde atuavam todos os instrumentos do conjunto. Esta pratica musical
prevaleceu por quase um sécujo até ser substituida, ja no periodo classico, pelo
concerto para solista e orquestra.™’

Na Franga, o compositor Jean Batiste Lully influencia o desenvolvimento dos
instrumentos de sopro, a criacao da flauta doce barroca e propbe o redesenho do
oboé e do fagote. inclut ainda, em sua orquestra, se¢des de trompetes e percussio.

Na prética orquestral barroca, outro elemento fundamental é a presenca
do teclado (cravo ou érgéo), pois, junto com a viola da gamba, o violoncelo e fagote,
era responsave] pela execucio do baixo continuo.

Cabia ao diretor musical a escolha dos instrumentos de que dispunha
para a execucdo da partitura musical da primeira metade do século XVII, vez que
raramente especificavam os instrumentos que deviam executar a musica. Entendia-
se que fundamentalmente a obrigatoriedade do baixo continuo garantiria a coeséo
sonora do conjunfo. Ao final do século XVHI uma orquestra padréo européia se
constituia de duas flautas, dois oboés, duas clarinetas, dois fagotes, duas ou quatro
trompas, dois trompetes, timpanos e cordas.

A tabela mostra a data de fundacd@o de algumas orquesiras e suas

formacdes:
Local Data Repertorio Composicido da orquestra
Mantua 1607 Orfeo, de Monteverdi qvin;dvia;2vic;2cth; 211 41rp;
{Paldcio Gonzraga) 2cor; 4rb; 6tecl; 6ald.
Veneza 1665 Operas de Cavalii 2vin; 2via; 1cib; 3teck; 2ald.
{Teatro $5 Giovanni e
Paoio)
Paris 1670-80 | Operas de Lully 6vin; 12via; 6vic; 2ft; 2ob; 1igt; 2trp;
{Viclons du Roi} 1timp; 1iecl.
L.ondres 1728 Operas de Haendel 22vin; 2via; 3vic; 1otb; 2fl; 2o0b; 3fgt;
(King’s Theatre) 2tpa; 2tecl; 2ald.
Leipzig 1730 Obras de Bach 6vin; 4via; 2vic; 1cib; 3ob; 2fgt; 3tmp;
{tgreja §. Thomas) 1timp. 2teck,
Napoles 1740-60 | Operas 28vin;5via;2vicdctb;40b; 2fgl; 4trp;
{Teatro S. Carlo) 1timp;2iecl.
Mannhein 1770 Sinfonias de Stamitz e | 20vin; 4via; 4vic; 4ctb; 3 fi; 3ob; 3¢l;
{Teatro da Corle) Mozart 4Afgt; 2tpa; 1timp; 1tecl.

Quadro 03 - Abreviagdo dos nomes dos instrumentos: vin=violinos; via=vivlas; vic=violoncellos, ctb=conirabaixos;
fi=flautas; ob=oboés; fgi=fagofes; cf=tlarinetfas; cor=cornetas; {pa=irompas; timp=timpanos; tecl~teciados;
ald=alaudes; trp=trompetes; trb=trombones. Fonfe: A orquestra sinfOnica: sua histéria e seus instrumentos — Luiz
PauloSampaio, Sextante 2001,

o HURD, Michael. The Orchesira. New York: Facts on file Inc., 1880. p. 81



2.2 - A Orquestra no periodo Classico

A maior revolugdo no classicismo ocorreu no dominic da musica
instrumental, no que se refere a evolugao das formas musicais e no que diz respeito
a estrutura e utilizacdo da orquestra. Nesse periodo a orquestra amplia de forma
revolucionaria a expressividade da linguagem musical, aliada & exigéncia de
compositores como Haydn, Mozart e posteriormente Beethoven em extrair novas
possibilidades dos instrumentos. Mais uma vez, assim como no Barroco, a evolucéo
técnica na fabricagdo dos instrumentos de sopro e o aprimoramento dos
instrumentos de arco permitiu avangos significativos na técnica de execucdo de
guase todos os instrumentos do conjunto sinfénico. Nos séculos XVI e XVII os
instrumentos de arco ja haviam atingido o apice de seu desenvolvimento. Eniretanto,
alguns elementos de sua estrutura tiveram que ser adaptados as novas técnicas de
execugao surgidas na segunda metade do século XV o brago dos violinos foi
alongado para aumentar a extensdo do instrumento, os cavaletes — peca de madeira
gue apoia as cordas no tampo do instrumento - foram elevados para permitir maior
tensdo e, por conseguinte, sonoridade mais brilhante. No arco, o antigo modelo
barroco foi substituido pelo moderno arco de Tourte, mais longo e flexivel.

Novos instrumentos foram adicionados aos conjuntos:

“Aiém dissg, surgira um novo instrumento - ¢ piano - que comecava a se impor,
substituindo o cravo e abrindo novas possibilidades sonoras e expressivas que
foramn amplamente exploradas, sobretudo por Mozart € Beethoven, para
consolidar a nova forma do concerio para solista e crquesira.”32

No final do século XVIll, o naipe de madeiras da orquestra ja esta
praticamente consolidado com seus pares de flautas, oboés, clarinetas e fagotes. De
acordo com o repertorio, acrescia-se mais dois trompetes e duas frompas, alem da
percussao, que consistia em um par de timpanos. A estes, associavam-se as cordas
j& existentes — violinos, violas, violoncelos e contrabaixos -, cujo ndmero variava

também de acordc com as circunstancias e com o repertério.

% Sampaio, Luiz Paulc. A orquestra sinfOnica: sua histéria e seus instrumentos. Rio de Janeiro:
Sextante, 2001. p. 32



Foi, portanto no Ultimo quarto do século XVIII gue se firmou a estrutura
do conjunto instrumental classico, que se tornou o nucleo de orquestra sinfbnica de

nossos dias.

2.4 - A Orquestra no Romantismo

Na fase de transicao entre os perfodos classico e romantico comecaram

a surgir na Europa, de forma regular, as orquestras de concerto estaveis,

responsaveis pela execugéo de concertos publicos. Até esse perjodo, as orquestras

existentes eram aquelas ligadas aos teatros liricos, responsaveis pela montagem de

Operas, que ainda eram, em sua maioria, estruturadas com um numero reduzido de
instrumentistas de cordas.

“Uma carta escrita por Beethoven ao Arquidugue Rodolfo, solicitando que a

orquestra executante de suas sétimas e oitavas sinfonias contivesse pelo

menos quatro primeiros e quatro segundos violinos, indica claramente que, em

Viena, 0 compositor contava freqiientemente com recursos orguestrais mais

reduzidos do que aquetes de que dispunham, ao final do século XVIil, Haydn e
Mozart™®

A tabela a seguir mostra algumas das principais instituicbes que

criaram grupos sinfénicos para execucio de musica de concerto na referida fase:

Instituicdo Cidade Pais Data
Collegium Musicum Frankfurt Alemanha 1711
Conceris Spirituels Paris Franga 1725
Gewandhaus L eipzig Alemanha 1743
Concert de fa Loge Paris Franca 1786
Olympique
King's Concert Londres Inglaterra 1790

Quadro 04 — Instituicdes que fundararm grupos sinfonicos - Fonte: The Larousse Encyclopedia of
Music. The Hamiyn Publishing Group Limited, 1977.

Essas instituicbes ainda ndo mantinham suas orguestras em regime
estavel. Surge entdo, nesse momento, o sistema de contratacdo por temporada, que

3 Sampalo, Luiz Paulo. A orguestra sinfbnica; sua historia e seus instrumerttos. Rio de Janeiro:
Sextante, 2001. p.38.



levava em consideracdo o programa a ser executado, de modo que o nimero de

musicos e a duragdo dos contratos dependiam do nUmero de concertos executados.
Com a pratica da contratacdo de orquestra por temporada, observa-se

o surgimento de um sistema de manutenc¢io fisica e financeira desses grupos: a

assinatura de concertos.

“Esta situacdo permitiu que compositores como Mozart e, sobretudo Beethoven,
ao buscarem sua autonomia financeira, pudessem formar, com masicos dessas
orquestras temporariamente em disponibilidade, conjuntos instrumentais que
acabaram por transformar o concerto plblico por assinatura numa instituicdo
voltada para a divulgacdo da nova musica, principalmente a sua prépria.™*

Beethoven utiliza-se desta pratica quando em 1803 organiza um
concerto no Theater an der Wien onde apresenta suas duas primeiras sinfonias, o
terceiro concerto para piano e o oratdrio “Cristo no Monte das Oliveiras”. Da mesma
forma, em 1824, estréia sua nona sinfonia com orquestra contratada,
excepcionalmente numerosa para os padrbes da época (20 violinos, 10 violas, 12
violoncelos, 12 contrabaixos, com madeiras e metais dobrados), contratacio de coro,
aluguel de teatro conseguindo cobrir todas as despesas em funcdo do grande
sucesso de publico.

Na Franga, outro fator para a consolidagdo dos grupos sinfOnicos
permanentes foi a criacdo do Conservatorio de Paris, em 1795. O primeiro concerto
da Societé des Concerts du Conservafoire, em 1828, significa o inicic da
regularidade de execucdo da musica sinfdnica associada a um conservatorio,
naquele pais. Em seguida, infiuenciado por Paris, criam-se os conservatorio de
Mildo, Napoles, Praga, Viena, Londres, Bruxelas e Leipzig. O conservatorio de Viena,
criado em 1817, s6 pode contar com um grupe sinfénico estavel quando a Orguestra
da Opera Imperial recebeu permisséo para se apresentar em espetaculos sinfonicos.

Masce assim a Sociedade Filarmbnica de Viena.

3 HURD, Michael. The Orchestra. New York: Facis on file Inc., 1980. p.83.
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Com a evolucéo da técnica de impressao de partituras, que permitiu o
barateamento dos custos para as editoras, a divulgacao das obras para orquestra
sinfonica se torna mais freqlente e continua, o que colabora para a ampliacdo do
numero de concertos e, por consequiéncia, de conjuntos de concertos sinfonicos.

Editora Cidade
Breitkdpf & Hartel * Leipzig
Artaria® Viena
Peters Leipzig
Ricordi Mildo
Thomson Edimburgo

* Surgidas ainda no secuto XVl -
Quadro 05 - Principais ediforas de musica sinfonica na Europa; Fonte: The Larousse Encyclopedia of
Music. The Hamiyn Publishing Group Limited, 1977.

Na segunda metade do século XIX, com o advento do Nacionalismo,
verifica-se o surgimento de novas formas e estilos de composigéo, com 0 emprego
de coloridos e ritmos folcloricos. Esse fato causou um aumento tanto do repertério

sinfénico quanto das dimensdes da orquestra.

“Esse desenvolvimento fez com que surgissemn (...), outros movimenios
semelhantes, inicialmente na Rdssia e, mais tarde, nos paises eslavos, nos
paises escandinavos, na Hungria e na Espanha. Na Ralia, por outro lado, o
génerc operistico estava &0 foriemente identificado com a histéria musical do
pais que fez com que os compositores deixassem de lado 2 mdsica instrurmental
para se concentrarem na modernizacdo do estilo lirico, adaptando-0 ao drama
modemo e a0S NOVOS recursos orquestrais.™

A musica orquestral recebeu na Franca, onde também a tradicdo
operistica era fortemente cultivada, a partir de Hector Berlioz, uma atencéo crescente
iniciando a consolidacao de um repertério consideravel em estilo propric no qual a
principal diferenciacdo era o tratamento orquestral aplicado. O surgimento de novos
instrumentos e tecnologias aplicadas, sobretudo aos instrumentos de sopro,

% sampaio, Luiz Paulo. A orquestra sinfonica: sua histéria e seus instrumentos. Rio de Janeiro:
Sexiante, 2001. p. 62.



associados aos conjuntos instrumentais tradicionais garantiu novas possibilidades
sonoras aos compositores da época.

O {imbre orquestral foi, nesse periodo, uma das principais
caracteristicas da evolucdo dos conjuntos sinfonicos. Georges Bizet, Camilie Saint-
Saéns, Jules Massenet caracterizavam-se pela clareza de seu estilo. Emmanuel
Chabrier, Gabriel Fauré e César Franck também contribuiram para as novas
experimentacbes de timbres propondo uma sonoridade mais intensa, exigindo cada
vez mais o aspecto sonoro da orquestra. A sonoridade do conjunto francés
diferenciou-se também por inovagées como a adicdo de um segundo par de fagotes,
de cornetas de pistdes, da combinacdo de dois pares de trompas, sendo um par com
valvulas e outro par de trompas naturais, além da grande importancia dada ao papel
das harpas e uma variedade maior de instrumentos no naipe de percussio.

Usando a orquestracao como um diferencial em sua produgao artistica,
Claude Debussy criou uma obra orquestral altamente original e diversa das
tendéncias de seus antecessores e contemporaneos, utilizando de maneira muito
particular as combinacbdes timbricas, tanto para os pequenos conjuntos instrumentais
como para a grande orquestra, da qual prefere explorar mais a diversidade dos
timbres do que ¢ poderio sonoro. Na secao das cordas, Debussy utiliza-se de novas
técnicas sonoras como o uso de surdina®, de harménicos ou ainda com o arco
tocandc sobre o cavalete. Com efeito, conseguia uma sonoridade etérea aliando
ainda o uso da percussdo em pianissimos as linhas melodicas dos sopros.
instrumentos recém incorporados a orguestra como o xilofone, a celesta e o
saxofone contribuiram para marcar timbricamente a obra de Debussy.

2.5 - A Orquestra no Seculo XX

Com a introduc@o de novos instrumentos e o aprimoramento dos
antigos, a orquestra foi, durante o século XIX, um dos campos mais ferieis para a
expansdo das idéias musicais, adquirindo assim uma importéncia cada vez maior

para a nova produg&o musical.

3 abafadores gue modificam a sonoridade das cordas, deixando um som mais velado e escuro.



Na evolugdo dos conjuntos instrumentais sinfOnicos, principaimente no
que se refre tanto a quantidade e diversidade de seus instrumentos quanto &
duracao e complexidade das obras compostas para esses grupos, dois nomes s&o
representativos das mudanc¢as que propdem caracterizando a transigdo dos seculos
XIX e XX: Richard Strauss e Gustav Mahler.

Strauss ficou marcado na histéria da evolugdo orquestral pelo
gigantismo de sua instrumentagdo, o que garantia a suas obras uma enorme forga
instrumental. Nos poemas sinfonicos Assim falou Zarathustra e Uma Vida de Heroi
aparecem integrando a orquestra, além de um grande naipe de cordas, dois pares de
cada instrumentoc do naipe das madeiras (quatro flautas, quairo oboés, quatro
clarinetas e quatro fagotes), um quarteto de saxofones, oito trompas, seis trompetes,
trés trombones, duas tubas, 6rgdo, harpas, carrilhbes e uma grande variedade de
instrumentos de percussao.

Mahler caracterizou-se, como compositor, pelas sinfonias € ciclos de
cancdes com acompanhamento orquestral. Sua relevancia na evolugdo da orquestira
estd na ousadia timbrica, quando, nas sinfonias, apresenta movimentos com vozes
solistas € com coros.

O extremo conhecimento das possibilidades orquestrais de Strauss e
Mahler deve-se também ao fato de ambos serem regentes e terem estreado a
grande maioria de suas obras.

“‘Gustav Mahler, foi um excepcional regente e diretor de orguestras famosas
como as Filarménicas de Viena e Nova York. Além das habilidades como
maestro, o compositor trouxe, atraves de suas sinfonias e cangdes, importantes
inovagdes na forma e na orquestragdo.” ¥

A evolugdo das obras para orquestra de grandes dimensdes encontrou
problemas de ordem pratica para sua continuacdo. Altos custos de manutencdc e de
pessoal, além da exigéncia de palcos de dimensfes excepcionais e auditorios
proporcionaimente grandes, s&o fatores que corroboram para ¢ enfraguecimento

dessa pratica.

¥ previn, André. Orchestra. London: McDonald and Jane’s, 1979. p. 159.
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Na segunda metade do século XX, novas possibilidades sonoras sio
introduzidas a orquestra como forma de expressar conceitos musicais diferentes das
formas estabelecidas como convencionais e esteticamente alinhadas com o
pensamento moderno. Edgar Varése realiza experiéncias com sons e combinagdes
sonoras inauditas resuitando em obras como Jfonisation, para uma orquestra
constituida apenas por instrumentos de percussado e Déserts, para fita magnética e
orquestra. O francés Eric Satie utilizou em sua obra Parade uma maquina de
escrever e uma sirene fazendo parte da orquestra, mas foi Olivier Messiaen que
apresentou um colorido diferente para a orquestra com sua Sinfonia Turangalila
onde a textura harmoénica foi enriquecida por novas fontes sonoras como o canto dos
passaros, os sons de exdticos instrumentos de percuss&o oriental e principaimente
pelo ondes martenot®®.

O advento dos sons eletronicos, bem como dos amplificadores, filtros
de sons naturais e instrumentais e computadores, trouxe um substancial aumento da
manipulacdo timbrica. A partir de entdo, os sons produzidos eletronicamente
passaram a influir de varias maneiras no processoc de orquestragao e instrumentagao
das obras para conjuntos instrumentais.

Ao lado de novas obras contemporaneas, o repertorio tradicional
orquestral continua sendo o esteio da maioria absoluta das temporadas de concertos

das principais orquestras mundiais.

* Instrumente musical inventado na Franca na década de 20 que consistia num gerador elétrico capaz
de emitir ondas sonoras cuja altura, fimbre ¢ intensidade eram controlados por um teclado.
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CAPITULO 03
TRES MODELOS DE ORQUESTRAS
UNIVERSITARIAS BRASILEIRAS

3. Modelos Sinfénicos de Orquestras Universitarias

Seguindo o pensamento desta pesquisa, em um primeiro momento,
tratou-se da diversidade de modelos e sistemas universitarios, cada qual com suas
caracteristicas especificas, com énfase & extensfo, vez que esse instrumento de
acdo universitaria possibilita, de forma agil e profissional, a atuacéo
académica/cultural na Universidade. Em um segundo momento, quis-se demonstrar
a evolucao histbrica dos conjuntos sinfénicos de acordo com as necessidades e fatos
relevantes, assim determinando qual € 0 modelo comumente aceito para orquestra
sinfonica atual., Objetiva-se, a partir desse quadro, a analise de congruéncias e
divergéncias entre os modelos ja existentes de conjuntos sinfénicos universitarios
brasileiros. Buscar-se-a, airavés dessas analises, possibilidades nao exploradas que
o meio académico oferta para a execugdo desses trabaihos, aliando-se iniciativa
publica (universidades; e privada {projetos de captacio de recursos) e, se possivel, a
ampliacdo, ndo somente da producdc musical, mas também de oportunidades
técnicas/artisticas a estudantes/musicos na pratica e aperfeicoamenic de seus
estudos.

Para estruturar e dinamizar este trabalho, dividiu-se em trés categorias
0s modelos de orquestras visitadas, pesquisadas por questionario aberto ou
entrevistas, respondendo por ela seu Diretor Artistico, Administrativo ou Professor da
disciplina Prética de Orguestra. Essa qualificagdo possibilitou um melhor
entendimento no que tange os pontos funcionais, administrativos e objetivos das

orquestras.



Em um primeiro caso, verifica-se o modelo académico de orquestra, ou
seja, aquela que é voltada exclusivamente & academia e seus alunos, serve a
cadeira de pratica de orquestra e interage com os diversos departamentos da area
afim universitaria.

Nesta pesquisa, este modelo sera denominado Orquestra Universitaria
Académica.

3.1. — Orquestra Universitdria Académica

Das orquestras estudadas na pesquisa, algumas caracteristicas s&o
comuns a esse modelo, como a busca e a interagédo com o Departamento a qual esta
ligada e outros afins. S80 em sua maioria dirigidas e regidas pelo Maestro/Professc
da cadeira de Préatica de Orquestra, possibilitam o acesso dos estudantes
regéncia € composicido a sua convivéncia, se apresentam geralmente em suas
proprias dependéncias. Realizam dois a trés ensaios semanais e dez a quinze
concertos por ano letivo. De ordem financeira, s&o mantidas exclusivamente pela
Universidade incluindo salarios de técnicos/musicos que integram os quadros sem a
fungdc de professor, ndo se utilizando da pratica da captacdo de recursos externos
(salvo grandes projetos departamentais como Operas, ballet, etc.).

Falaremos como exemplo desse modelo, da Orguestra Sinfénica da
Universidade Federal de Minas Gerais (OSUFMG) e da Orquestra Sinfonica da
Escola de Musica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (ORSEM).

3.1.1 - Orquestra Sinfénica da Universidade Federai de Minas Gerais - OSUFMG

A OSUFMG atende as classes de instrumento, regéncia, composicao,
instrumentacao e orquestracao da Escola de Musica da UFMG, realizando um média
de 18 concertos/ano. Possibilita aos alunos se apresentarem como solistas frente a

Orguestra atraves de um concurso chamado “Jovens Solistas”. Além disso, os alunos
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matriculados na Orquestra recebem orientagdo dos técnicos em ensaios de naipe e
do maestro nos ensaios em tutfi®.

A participagdo dos professores de instrumento ndo é padronizada,
dependendo do interesse direto do professor e/ou do aluno.

Questionado se a Universidade Federal de Minas Gerais atende as
demandas financeiras da orquestra, o Professor de Regéncia € Coordenador dos
Grandes Grupos Instrumentais da Escola de Muasica da UFMG, Maestro Silvio Viegas
afirmou: “N&o completamente, pois o programa de boisas atende somente as
necessidades dos alunos e impede que fais recursos possam ser usados na
confratacdo de musicos externos na possivel falta de um instrumento. Mas, ndo
existe a possibilidade da utilizagdo de gqualquer um desses recursos para convites a
maestros, professores ou sofistas convidados, sefa para concertos ou master-
classes”.

Acrescentou ainda sobre financiamento: “A4 Orquestra conseguiu
recursos externos por iniciativa propria de algum professor e para finalidades bem
especificas como Opera ou festival. Ndo existe nenhuma associacdo de amigos ou
parceria com fundagbes externas”.

Viegas destacou que se as bolsas que a UFMG proporciona para 0s
alunos da Escola forem mantidas, com uma receita de R$ 100.000,00/ano, haveria
uma melhora consideravel, tanto na parte artistica quanto pedagdgica, atingindo
desta forma todos 08 objetivos da Orquestra.

Finalizou: “Acredifo que frabalho académico e artistico podem caminhar
juntos. A meu ver o lado artistico € uma resuftante de um bom frabalho académico.
Claro que, caso exista somente um grupo na Universidade, alguns trabalthos como os
de orquestracdo, por exemplo, podem ndo ter grande inferesse para o publico em
geral, mas nem por isso devem deixar de ser realizados. Entre 1999 e 2001 a
Orquestra atingiv de forma muifo comreta fodos o0s objetivos académicos. Nos
apresentarmnos em dois dos mais importantes teatros do Estado de Minas Gerais:
Palacio das Artes em Belo Horizonte e Teatro da Opera em Quro Prefo, gravamos
um CD, participamos de um documentario executando um afo da Spera “Tiradentes”,

* Ensaios com toda a orquestra.
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alem de montarmos duas Operas completas (Cosi fan Tulte e As Bodas de Figaro) no
Teatro Klauss Vianna também em Belo Horizonte, todos com Ofimas criticas €
excelente recep¢do por parte do publico.”

A estrutura humana da OSUFMG se constitui de doze funcionarios
técnicos/musicos e seu regente. Conta ainda com uma média de 30 alunos
matriculados por semestire, sendo quinze deles bolsistas em projeto de extenséo,
que a cada ano deve ser reapresentado para aprovagao.

A estrutura fisica constitui-se em uma sala/auditério para ensaio, dois
pares de timpanos, percussio completa, dois pianos de cauda, trés contrabaixos, um
corne-ingiés, uma clarineta-baixo e um cravo.

Sua instrumentacao: Violinos | (6), Violinos Hi (5), Violas (4}, Violoncelos
(4), Contrabaixos (2); Flautas (3), Oboés (2), Clarinetas (2), Fagotes (2); Trompas (2},
Trompetes (2), Trombones (3); Timpanos.

Os instrumentos pertencem a Escola de Musica da UFMG.

3.1.2 — Orquestra Sinfénica da Escola de Misica da Universidade Federal do
Rio de Janeiro - ORSEM

A ORSEM tem sua origem nos tempos da Primeira Republica quando ¢
Instituto Nacional de Musica® era a unica instituicio federal de ensino musical do
pais. Nos primeiros anos de existéncia seu principal regente foi o Maestro Francisco
Braga (1868-1945), passando a orquestra a contar com a participacdo de aiguns
professores e ex-alunos.

Em 1937, o Instituto Nacional de Musica foi incorporado & Universidade
do Brasil e a orquestra passou a chamar-se Orquestra da Escola Nacional de
Musica. As operas passaram a fazer parte da temporada anual de concertos a partir
de 1958 quando foi apresentada L'Enfant Prodigue de Claude Debussy, regida pelo
Maestro Santiago Guerra (1902-1998). Outros espetaculos liricos importantes

* O Instituto Nacional de Mdsica foi o organismo educacional que substituiu o Conservatdrio Nacional
fundado por Francisco Manuel da Silva {1805-1865) em 13 de agosio de 1848.
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apresentados pela orquestra foram as Operas Xerxes de Haendel, Cosi fan futte, Le
Nozze di Figaro e Die Zauberfiote de Mozart; O Barbeiro de Sevilha de Rossini; Don
Pasquale de Donizetti; Le Villi e Madama Butterfly de Puccini; La Traviata de Verdi;
The Thelefone de Giancarlo Menotti e Der Freischifz de Weber, assim como 6peras
de compositores brasileiros como “Uma Noite no Castelo” de Henrique Alves de
Mesquita, “Abul” de Alberto Nepomuceno, “Moema” de Delgado de Carvalho, “Jupira”
de Francisco Braga, “Fosca” e Lo Schiavo de Carlos Gemes, “O Chalaca’ de
Francisco Mignone e “Maroquinhas Fru-Fru” de Ernst Mahle.

Segundo o Prof. Dr. André Cardoso, Maestro e Professor de Pratica de
Orquestra na Escola de Musica da UFRJ, a orquestra tem por base os alunos do
curso de bacharelado em instrumentos inscritos na disciplina Pratica de Orquestra
(obrigatéria por oito periodos). Os professores do Departamento participam da
orquestra tocando voluntariamente promovendo ensaios de naipe de acordo com a
necessidade e o repertorio.

A estrutura fisica fornecida pela Escola de Musica da UFRJ constitui-se
no Auditdrio Leopoldo Miguez, onde a orquestra ensaia e se apresenta além do
seguinte instrumental: cadeiras e estantes, quarteto de timpanos, instrumental de
percussao, quatro contrabaixos e duas harpas.

A orquestra possui em seus quadros 16 (dezesseis) musicos
profissionais contratados, 10 {dez) bolsistas de projeto de extensao, se apresentando
com 70 (setenta) musicos, em média. Realiza de 10 (dez) a 12 (doze) concertos
sinfonicos e 4 (quatro) récitas de opera por ano letivo.

Uma caracteristica que se destaca na filosofia de trabalho da ORSEM é
interacdo com outros departamentos artisticos da UFRJ. De acordo com André
Cardose, nas grandes producbes como as Operas, os departamentcs de dancga,
musica vocal, cenografia, teatro, entre outros, realizam o mesmo projeto garantido a
uniformidade de acgbes e, por conseqgiéncia, uma interacdo que faz a produgio
artistica da UFRJ se destacar nos cenarios académico e profissional.

A UFRJ possui a Fundac&o Universitaria José Bonifacio, que gere os
recursos captados pela ORSEM para grandes projetcs como éperas e gravagio de

CDs, alem de financiar com recursos préprios a compra de equipamentos e
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administrar recursos provenientes do Ministério da Cultura® ou outras fundacdes de
apoio.

Sobre a importancia de se manter uma orguestra nos gquadros
universitarios, o Maestro André Cardoso aponta. “Uma orquesira é um excelente
meio de difusdo cultural, seja como instrumento de formagdo académica, volfada
para a formacédo profissionalizante, seja como um grupo profissional localizado em
uma Universidade. De qualquer forma ela deve servir a comunidade. Deve aglutinar
uma serie de iniciativas para a formacdo de novo publico, educagdo de jovens,
resgate da memoria musical brasileira através da execucdo, gravacdo e edicdo de
obras, apoio a jovens musicos, regentes e compositores, encomenda e estréia de
obras. Tudo isso € possivel fazer com uma orguestra universitaria volfada para a
formacdo académica. A temporada artistica sera, portanto, uma consegléncia da
filosofia e metodologia de trabalho ja que ira refletir os objetivos fragados pelo diretor
artistico do grupo.”

3.1.3 — A experiéncia da University of Wisconsin Oshkosh Symphony Orchesira

Este trabalho n&o propde o estudo de orgquestras de Universidades
estrangeiras. Entretanto, o contate e a colaboragdo pessoal da Prof?. Dr® Lucia
Matos, brasileira radicada nos Estados Unidos, regente e Professora de Pratica de
Orquestra da Universidade de Wiscosin Oshkosh servird também como exemplo
desta categoria de orguestra, a qual denominamos neste frabalho Orquesira
Universitaria Académica.

A UWOSH Symphony Orchestra é ligada ao Departamento de Musica
da Universidade e conta com 55 (cinglenta e cinco) componentes, em media, todos
alunos dos cursos de instrumento. N&o possui em seu guadro musicos profissionais
ou mesmo amadores gue nao pertencam as cadeiras da Universidade.

Sua atuacdo se restringe ac Campus Universitario e as aulas de Pratica
de Orquestra. Ensaia duas vezes por semana durante duas horas e tem como meédia

# O Ministério da Cultura, através da Funarte, em 2004, reestruturou o Programa de Apoio is
Orquestras. O primeiro edital do ano foi para compra de equipamentos de percussdo nacional.
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4 (quatro} concertos por ano. A University of Wisconsin Oshkosh oferece toda a
estrutura fisica e instrumental de grande porte (contrabaixos, piano, harpa e
percussao completa) para o bom desenvolvimento do frabatho.

Sobre a relagdo académica a Maestrina Lucia Matos diz: “Agui a
orquestra é composta somente por alunos, existindo completamente em funcdo
deles. Todos os anos fazemos leituras de obras dos alunos de composicdo e os
alunos de regéncia também regem a orquestra no final do ano. Os professores do
departamento participam dos concerfos como solistas e, a pedido do regente, fazem
ensaios de naipe de acordo com as necessidades da orquestra.”

Sobre recursos financeiros: “.. A Universidade supre as necessidades
da orquestra: partes, local de ensaio, equipamento de percussao e cravo, impressdo
dos programas, dois montadores para 0s concertos e gravagado de cada concerfo (a
Universidade possui um estudio de gravagdo no Departamento de Mdsica).”

Em relacao aos exemplos das Orquestras das Universidades de Minas
Gerais e do Rio de Janeire é claro o diferencial no foco da orquestra americana. O
trabalho nao tem a preocupacdo financeira e, por conseguinte, de se expor ac meio
profissional para reconhecimento artistico e posterior avanco. Este trabalho cabe as
orquestras profissionais, confirma a Maestrina Licia Matos, reconhecendo que a
finalidade da orquestra e o freinamento e o aprimoramento dos seus alunos de
musica.

Ao avancar neste tdpico, percebe-se a real importancia das orquesiras
universitérias em estados e municipios que ndc completam a formacic musical-
orquestral de sua populagio. Essa fun¢do passa a ser mais uma responsabilidade da
Universidade e dos conjuntos sinfénicos. A essa orquestra universitaria que atende a
dupla fungdo, ou que se propde a ela, daremos nesta pesquisa o nome de Orquestra
Universitaria de dupla funcdo.

3.2 — Orquestra Universitéria de dupia funcao

A caracteristica principal desse modelo de conjunto orquestral é a

capacidade de atender a demanda académica do departamento de musica e manter
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uma programacac estavel de concertos e apresentacfes, e agui se inclui as
solicitagBes internas da propria Universidade, como abertura e encerramento de
congressos, colacdes de grau, entre outros. Mantém-se um padréo de trabalho
profissional, com musicos contratados e carga horéria semanal dentro da legisiag&o
vigente para a categoria.

E comum, assim como nc modelo académico, a pratica de receber
solistas e maestros convidados para sua programacao. Musicos e regentes fem uma
possibilidade concreta para trabalhar com musicos profissionais e assim se
prepararem melhor para o mercado profissional.

A maioria das orquestras universitarias de dupla func¢éo foram criadas
independente da area académica. Estruturaimente, estdo localizadas e organizadas
2»m departamentos de cultura ou nucleos que desenvolvem projefos de extensao
. »mo Pré-Reitorias de Extens3o e Cultura ou coordenacdes de cultura. O didlogo
com o departamento de musica é feito através dos professores que desenvolvem
trabalhos especificos na orquestra como concertos de alunos ou 0s seus proprios,
mas efetivamente ocorre gquando os professores de pratica de orquestra dirigem ou
trabalham diretamente com o grupo.

3.2.1 - Orquestra Sinfonica da Universidade de Campinas - OSUNICAMP

A Orguestra Sinfonica da UNICAMP é vinculada ao Niclec de
integracdo e Difusdo Cuiltural - NiDIC, o qual responde a Coordenadoria de Centros
e Nucleos - COCEN — 6rgao da Reitoria gue tem por objetivo coordenar as atividades
dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa dessa Universidade, visando a
execucao da politica da AdministracBc Superior para o desenvolvimento desses
orgaos.

institucionalmente, o elo com o Departamento de Muasica do Instituto de
Artes da Universidade se da no trabalho desenvolvido por musicos do quadro da
orquestra, cedidos a esse departamento, para atuar como professores, vez gue o
quadro de docenies atualmente nao & suficiente frente a demanda do nimero de

vagas e cursos ofertados. QOcorre também no trabalho desenvolvido pelos



professores das cadeiras de Regéncia, Trompete, Trombone, Percussdo e
Composicao, que indicam alunos com grau qualificado para integrar a orquestra em
programas especificos.

O quadro efetivo de musicos da OSUNICAMP é formado por 16
{(dezesseis) violinos, 5 {cinco) violas, 4 (quatro) violoncelos, 4 (quatro) contrabaixos,
2 (duas) flautas, 2 (dois) oboés, 2 (dois) clarinetes, 2 (dois) fagotes, 4 (quatro)
trompas, 2 (dois) trompetes, 3 (irés) trombones, 2 (duas) tubas, 1 (um) timpano, 1
{um) percussao.

A Direcdo Artistica da OSUNICAMP hoje estd a cargo dos maestros
Eduardo Ostergren e Carlos Fiorini, professores do Departamento de Musica do
instituto de Artes da UNICAMP. A representagao dos musicos € consolidada pela
Comiss&o Artistica que, além dos dois diretores, é formada por cinco musicos do
quadro de servidores, eleitos paritariamente a cada ano.

E funcdo da Comissao Ariistica se reunir com a Dirego Artistica e
deliberar sobre datas de ensaios e concertos do calendario artistico, ressaltando que
esse modelo de gestao orquestral & dotado de uma complexidade maior, pois atende
O universo académico, 0s interesses institucionais e sua propria programacao
artistica. Walter Valentini*’, contrabaixista e integrante da comissdo ressalta a
importéncia desse modelo: “A nossa colaboracéo é direfa com a Diregdo Artistica
nas definicbes de melhores datas e programas para a orquestra. Somos
responsaveis fambém pelo encaminhamento das decisbes coletfivas do grupo,
principalmente nas questdes de condicbes de trabalho”,

Por estar vinculada a um nucleo de pesquisa, a orquestra conta com
uma area administrativa diferenciada do modelo universitario comum. Compde o
quadro um assistente de direcéo, um assistente administrativo, um agente cultural,
um arguivista e um montador. Os ensaios da orquestra sdo regularmente todos os
dias, com concertos aos domingos, abertos ao publico em geral e as segundas-

feiras, para a comunidade universitaria, no Espacgo Cultural Casa do Lago. A

“2 \Walter Valentini é Mesire em contrabaixo pela Baylord University e foi entrevistado em 22 de junho
de 2005, na Casa do Lago, sede da OSUNICAMP.
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Universidade fornece os materiais basicos (cadeiras e estantes) e o instrumental
completo de percussio.

Verifica-se no caso da Orguestra Sinfonica da UNICAMP ., uma estrutura
diferenciada das demais orquestras universitarias brasileiras, o que a torna um érgao
importante na estrutura funcionat da Universidade e mais um elemento de atracdo

aos cursos de muasica dessa Universidade.
3.3 - Orquestra sem vinculo académico

Esse modelo de orquestra universitaria mantém um padrao diferenciado
de atuacdo na cena académica brasileira. Possui uma estrutura comparavel as
orquestras profissionais, com quadros efetivos de musicos, estrutura instrumental e
pessoal, podendo assim desenvolver uma programacao artistica de alta qualidade.
Alem de contar com a estrutura organizacional da universidade a qual esta ligada, e
caracteristica desse conjunto a busca por novas fontes de financiamento e rendas
alternativas, sempre no intuito de ampliar a producgdo artistica e a capacitacdo
profissional de seus integrantes. Soma-se a essas caracteristicas, o fato de néo estar
ligada ao Departamento ou Instituto responsavel pelas acbes académicas.

Seu vinculo institucional €& geralmente com a Pro-Reitoria de
Extensao™®™, ou orgdo similar e, alguns casos, diretamente ligada & Administracéo
Superior {Reitoria ou Vice-Reiloria), o que 2 elas garante uma autonomia e
independéncia maior na atuacac artistica.

Nas Universidades que apresentaram esse modeic e serviram de base
para esse estudo, a questdo académica orquestral, incluindo a pratica de orquestra e
conjunto, é tratada pelo Departamento de Musica, que mantém também conjuntos
organizados, cumprindo assim a fungdo académica. Essas orquestras
departamentais, por terem uma atuacéo e compromisso artistico menos profissional,
se enquadram nas caracteristicas apresentadas pelas orquestras universitarias
académicas, apresentadas no topico 3.1.1.

* As Universidades brasileiras apresentam diversos formatos de Pré-Reitorias que realizam a
interface com a comunidade de forma direta. S&0 mais comuns, segundo ¢ Forum MNacional de
Extensfo, as que congregam as agles de exiensio, cultura e vivéncia académica.
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3.3.1~ Orquestra Sinfénica Nacional - Universidade Federai Fluminense

A Orquestra Sinfénica Nacional foi criada através do decreto n® 48.913
de 12/01/1S861/MEC, para divulgar a musica sinfonica, com destaque para os
compositores brasileiros. Inicialmente era ligada ao Servico de Radiodifusdo
Educativa (SRE) do Ministério da Educacdo e Cultura.

Até 1982, quando foi extinto o SER, realizou cerca de 1500
apresentacbes entre concertos e gravacbes, executando obras do repertério
tradicional para este grupo, sempre contando com a participagdo efetiva de regentes
e solistas renomados. Transferida para a Fundacdo Centro Brasileiro de TV
Educativa (FUNTEVE), desempenhou importante papel nacional na area da
educacdo e difusdo da arte musical. Esteve compulsoriamente inativa por cerca de
trés anos, mas seus componentes, entre eles musicos e dirigentes, permaneceram
lutando pelo retomo as atividades. Em 1984, o esforco conjunto de seus integrantes
e de representantes da FUNTEVE e do Ministério da Educacdo resultou na
integracdo da OSN & estrutura da Universidade Federal Fluminense em seu Centro
de Artes, na cidade de Niterdi.

Atualmente, sob a dire¢do artistica da maestrina Ligia Amadio, a
Orquestra Sinfénica Nacional - UFF desenvolve seu trabalho didatico e cuitural
através do projeto Musica aos Domingos, promovido pelo Departamento de Difuséo
Cultural da UFF, e de concertos oficiais e didaticos em diversos municipios do Rio de
Janeiro, S&o Paulc ¢ Minas GCerais. Suas apresentacdes, frangueadas 2
comunidade, atraem uma média de 500 pessoas por espetacuio, sendo seu
repertdrio amplamente variado, incluindo sempre os autores nacionais

Como referéncia principal, a OSN-UFF & a Unica orguestra sinfénica
brasileira mantida diretamenie peio Governo Federal, com um quadro de musicos
profissionais completos, estaveis e de alto nivel técnico.

A direcao administrativa da orquestra n8c respondeu ao guestionario
enviado sobre os levantamentos técnicos e dados atuais da orquestra. Apesar disso,
consideramos importante o registro desse modelo orquestral por suas caracteristicas

unicas no cenario universitario brasileiro.



3.3.2 — Qrquestra Sinfénica da USP — OSUSP

A Orqguestra Sinfonica da Universidade de S&o Paulo, fundada em 1975
pelo compositor Camargo Guamnieri, € um 6rgdo da Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo Universitaria da Universidade de S&o Paulo, que € a instancia que planeja,
coordena e executa os eventos setoriais destas areas dentro da USP, através dos
varios 6rgaos e projetos especiais.

A OSUSP conta com uma estrutura funcional de 42 (quarenta e dois)
musicos profissionais, regidos laboralmente pela Consolidacio das Leis Trabalhistas
(CLT), 29 (vinte e nove) musicos bolsistas, 1 (um) regente titular, 1 (um) regente
auxiliar, 1 (um) diretor administrativo, 2 (dois) arquivistas e 1 {um) montador. Seu
equipamento de percussdo é composto pelo joge completo de timpanos e bumbo
sinfonico. As cadeiras e estantes sdo também do patriménio da OSUSP.

A orquestra ensaia todos os dias da semana e perfaz uma média de 60
(sessenta) concertos/anoc.

Carlos Moreno, maestro titular da orquestra desde janeiro de 2003, fala
sobre a relacac da orquestra com as necessidades da Universidade: “Nosso modelo
trata-se de uma orquestra profissional dentro de uma Universidade que, além de
suas programacdes, desenvolve projetos incentivando as relagbes entre a OSUSP e
o Departamento de Musica, trazendo para o seu ambito professores e alunos em
atividades especificas”

Um dos projetos a qual se refere o maestro Carios Moreno € o Projeto
Academia, cujo objetivo € o reconhecimento de talentos musicais de regentes e
instrumentistas interessados em pratica orquestral, propiciando aos ganhadores a
participacdo em ciclos sinfonicos organizados pela dire¢ao artistica da orquestra. O
candidato interessado tera que atender uma série de obrigacbes previstas em
regulamento e uma vez cumpridas as etapas, perceberd uma remuneracéo, a titulo
de bolsa, e integrara os quadros da orquestra durante a temporada. Importante
ressaltar que o Projeto Academia n&c e restrito aos alunos da Universidade. Em
regulamento, prevé-se que ¢ interessado tenha acima de dezoito anos e cumpra as

especificacles necessarias.
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A OSUSP tem com clareza, em seu regimento interno®, seus objetivos
macros;

Artigo 1° A Orquestra Sinfonica da Universidade de S&o Paulo, 6rgdo da Pro-
Reitoria de Cultura e Extens8o Universitaria, tem 08 seguintes fins especificos:

I - divulgar a musica sinfbnica e cameristica através de concertos promovidos
pela Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da Universidade de Sdo Paulo,
especialmente a musica de concerto brasileira e latino-americana;

Il - promover concertos com finalidades didaticas nos varios campi da USP;

I - promover cursos, palestras e festivais divuigando a cuffura musical e
artistica junto & comunidade em geral;

IV - apresentar temporadas anuais de concertos destinados aos professores,
alfunos e funcionarios da Universidade de Sao Paulo e a comunidade em geral,

V - realizar série de concertos especiais destinados a professores e alunos da
educacdo infantil e dos ensinos fundamental e médio e aos varios segmentos da
comunidade, com palestras e atividades correlatas, visando o aperfeicoamento
cultural e artistico da populagdo beneficiada.

Artigo 2° - Além das finalidades previstas no artigo anterior, compete, ainda, a
OSUSF:

I - promover o intercambio musical com universidades e demais instituicbes
musicais do Brasil e do exterior;

I - promover concursos periddicos destinados a conceder prémios a jovens
solistas, composifores e maestros, proporcionando-thes a oportunidade de
desenvolvimento cultural e artistico e de contato com a comunidade;

{ll - desenvolver, em comum acordo com 0 Deparfamento de Misica da
Escola de Comunicagles e Arfes da USP e com o CORALUSP, iniciativas de
colaboragcdo mutua;

IV - proporcionar estagio a estudantes de instrumento, de regéncia e de
composicdo, selecionado por Comissédo formada pelo Regente Titular, um membro

* Resolucio CoCEx n® 4851, de 13 de agosto de 2001. Publicada no Didric Oficial do Estado de Sao
Paulo de 14.08.2001. Artigos 1% e 2°
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da Comissdo dos Musicos da OSUSF e um membro indicado pelo Conselho
Deliberativo.

A administracao financeira da OSUSP é outro diferencial no quadro das
orquestras universitarias brasileiras. A Universidade é responsavel pela manutencao
fisica do espaco utilizado pela orquestra e pelos salarios dos musicos profissionais.
Os recursos sao provenientes de dotagbes orgamentarias especificas, de receitas
proprias oriundas de patrocinios de eventos por 6rgdos publicos efou empresas
privadas, do recolhimentoc de recursos financeiros para a realizacac de concertos
especiais solicitados por 6rgéos publicos efou empresas privadas de acordo com
tabela estabelecida pelo Conseiho Deliberativo da OSUSP e de doacdes gue lhe
sejam destinadas por intermédio da Reitoria.

Ao Projeto Academia é destinado, em valores referentes ao exercicio
2005, o montante de R$ 151.000,00/ano (cento e cinqlenta e um mil reais) para
pagamento dos bolsistas contempiados.

Ainda sobre © aspecto financeiro, Carlos Moreno acrescenta:
“Recentemente constituimos a Associagdo de Amigos da QOSUSP para formentar
novos projefos. A receita anual ideal, somada a folha de pagamento, seria em forno
de R$ 3.000.000,00”,

Pelas caracteristicas apresentadas e principalmente pela conducéo
artistica adotada na OSUSP, verifica-se uma preocupagdo com a inclusdc da
orquestra no cenario profissional musical, fato este comprovado pela série de
concertos apresentados na Sala S&o Paulo, onde sdo desenvolvidas atividades de
alto desempenho artistico, incluindo a possibilidade da compra antecipada de

ingressos através da série de assinaturas ofertadas pela Universidade.
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CAPITULO 04
ALTERNATIVA DE ESTRUTURA PARA
UMA ORQUESTRA SINFONICA UNIVERSITARIA

4 - Orquestra Sinfénica Universitaria — Laboratorio e preparacao

Os cursos de musica das Universidades publicas brasileiras abordam o
estudo dessa vertente artistica como linguagem, literatura e técnica. O estudo da
musica como linguagem incluira seu aspecto criador, a histéria e seus aspectos
estruturais. A performance prevé o estudo das técnicas necessarias para tocar as
partituras em solo ou em conjunto. Todos estes aspectos do estudo musical podem
ser combinados em um curriculo destinado a preparar o estudante para uma carreira
profissional na musica, carreira que existe nos campos da execugdo, ensino,
musicologia, composicao, ou mesmo nas estruturas administrativas relacionadas a
ela.

E do estudo em conjunto ou pratica de orquestra, como & comumente
chamada a disciplina dentro da instituicdc de ensino, que fala Swoboda:

*Q objetivo educacional da omuesira universitaria € ensinar ¢ repertorio
orquestral por meio da prética assim como prover a comunidade académica
com uma diversdo cultural. Na maioria dos estabelecimentos que educam
musicos, € exigida a participag8o orquestral como uma experiéncia de
laboratoric para todos os estudantes gue desejam se diplomar em um
instrumento orquestral”.®

Da relacdo de aprendiz e estudante para o campo profissional das
orquestras, Swoboda refor¢a a importancia na preparacac académica das orquestras

universitarias:

* Swoboda, Henry. © mundo da orguestra sinfbnica. Traducdo de Carlos Krondver. Rio de Janeiro:
Férum, 1968, p.108.
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“A finalidade do programa de ensino de misica € de preparar ¢ profissional em
formagio para sua posicio como musico laboral, no mundo profissional. O
repertorio padrio deve ser aprendido antes da entrada do profissional aspirante
para uma funcdo profissional. A atividade orquestral em nivel estudantii €
verdadeiramente um laboratério de masica para o estudante™®.

4.1~ Um modelo de Orquestra para estruturacao fisica

Para efeito de estudo, trabalhar-se-a neste capitulo com o conceito de
orquestra universitaria académica, entendendo ser o foco principal da atividade
universitaria a formacéo do profissional musico e, por consegiiéncia, sua formagéo
para o mercado profissional das orquestras. Ndo obstante, seréo consideradas as
contribuicbes de outros modelos, principalmente nos aspectos de viabilizagdo
orcamentaria e estrutura funcional.

Propbe-se para a localizacdo administrativa a presenca da orquesira
junto ao Departamento de Musica ou Instituto que corresponda as atividades
artisticas da Universidade. Essa proximidade proporcionara um intercambio maior
com as areas afins e 0 desenvolvimento de projetos em comum. Os cursos de
bacharelado em instrumento terdo a possibilidade de formatar a disciplina Pratica de
Orguestra com o rigor necessario que a matéria exige.

Para as Universidades que mantém cursos de regéncia e composicao,
poderdo ser efetivados professores dessas cadeiras como diretores artisticos,
auxiliade por outros docentes ligados 4 area. Avancando neste modelo, ©s
professores das cadeiras de instrumentos podem contribuir na orquesira chefiando os
naipes e auxiliando os trabalhos técnicos durante os ensaios. Essa caracteristica
devera ser avaliada pela direcdo do Departamento, pois influira na contagem de
horas trabalhadas pelos professores, devendo ser adeguada as horas em sala de
aula. A aproximagao dos contetdos programaticos, proporcionado pela presenga dos
professores de instrumentos, poderd facilitar o trabalho de desenvolvimento da
orquestra e a discussao antecipada do repertorio a ser trabathado.

*® Swoboeda, Henry. O mundo da orquestra sinfonica. Traduc3o por Carlos Krondver. Rio de Janeiro:
Férum, 1968. p.108.



Alternativa para corroborar na implantacado da orquestra universitaria
seria a contratagcdo de musicos profissionais sem vinculo com a Instituicdc. Esses
musicos poderiam atuar nao so6 como lideres de naipe, mas também como monitores
junio aos estudantes. Essa op¢ao se verifica junto as Universidades que mantém
autonomia em relacéo a possibilidade de contratagédo desvinculada. Ndo é o caso das
instituictes Federais de Ensino Superior, que mantém a politica de recomposicio e
criagao de vagas funcionais orientadas pelo Ministério da Educacéo.

A definicdo do namero de integrantes da orgquestra dependera do
numero de alunos aptos a desenvolver o trabalho em conjunto, concatenado essa
atividade as da sala de aula. Com base nos modelos apresentados no irabalho e
seguindo a proporcionalidade entre os naipes da orquestra, a formacao se definiria
em :

Cordas: 10 (dez) primeiros violinos, 10 {dez) segundos violinos, 8 (oito) violas, 6
(seis) violoncelos e 4 (quatro) contrabaixos;

Madeiras: 3 (trés) flautas (sendo um flautim), 2 (dois) oboés, 2 {duas) clarinetas e 2
(fagotes);

Metais: 4 (quatro) trompas, 3 (trés) frompetes, 3 (irés) trombones e 1 (uma) tuba;
Percussao: 1 (um) timpano e 2 (duas) percussodes.

Legenda:
Primeiros Violinos Viokas ~ Contrabaixos Metais
~i%7 Segundos Violinos Ly Violonceftos Madeiras Percussac

Quadro 06 - Divis8o da orquesira por se¢doe de insirumentos € naipes
A definicdo do repertério a ser trabalhado, bem como o numero de
ensaios semanais fica a critério do Departamento de Musica e do diretor artistico do
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grupo. Devera ser avaliada a carga horaria exigida pela disciplina, a disponibilidade
dos professores e 0 avango académico que esse repertério proporcionara aocs
estudantes. Com a formacao sugerida, é possivel abranger quase em sua itotalidade
a literatura orquestral disponivel. Em casos diferenciais, outros misicos ou
professores poder&o ser incorporados ao grupo, ou mesmo instrumentos que ndo séo

comumente utilizados na orquestra, como pianc e harpa.

Proposta de Orquestra Sinfénica Universitaria:

Quadro 07 — Proposta de formatagdo da Orquestra Sinfonica Universttéaria
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Localizacdo na orquestra dos professores de instrumentos e/ou misicos

profissionais (em cores)
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Quadro 08 ~ Proposta de focal:zagéo de pmfessores ou musicos profissionais na Orquesfra Sinfonica
Universitaria.

4.1.1 - Aquisicao de instrumentos pela Universidade

Alguns instrumentos de grande porte a Universidade deve adquirir para
implantac@o de seu conjunto sinfénico. Para o naipe de percussio e considerando a
proporcionalidade da formacdo indicada, sugere-se para ¢ a aquisicdo de quatro
timpanos nos tamanhos 237, 267, 29” e 32" (polegadas). Neste naipe ainda, o bumbo
sinfbnico, os pratos e os teclados (marimba, xilofone, bells, glockenspiel), a medida
do possivel, devem ser disponibilizados para o meihor rendimento artistico da
orquestra. O piano € um instrumento que colabora por vezes na orquestra. N3o se

entende de fundamental importéncia na sala de ensaic da orquestra, mas necessaric
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quando o grupo for ou executar um concerio para esse instrumento, ou mesmo
desenvolver um trabalho de musica de camara.

-

E recomendavel também a aquisicdo dos contrabaixos e da tuba.

4.1.2 - Estrutura fisica — sala de ensaios

A adequacé&o fisica do espaco utilizado pela orquesira & de fundamental
importancia. Além do conforto necessario para o bem estar dos musicos, €
necessario um cuidado extremo no que tange as condicdes de sonoridade e
reverberacdo do espacgo especifico reservado ao ensaio. A proposta € que a
Universidade venha a dispor de uma sala ja existente em sua estrutura ou construa
um auditério com medidas proporcionais, que servira inclusive para outras atividades
de cunho artistico-cultural.

Admitindo o uso da sala como alternativa mais plausivel para a
realidade crcamentaria das Universidades publicas, para o calculo de seu tamanho
devera se levar em conta o numero de muasicos e o instrumental que a orgquestra
dispora. Uma sala com dimensdes reduzidas, onde os musicos fiquem com pouca
mobilidade, com pisc e paredes com caracteristicas reflexivas (ceramica, granitc ou
similares) preiudicara sobremaneira a qualidade sonora. Em termos acusticos, os
potenciais de reverberac&o e os principais pontos de reflexdo sonora sao analisadas
com calculos especificos de fisica acustica. Sugere-se, apods a definicdo do espago, o
auxilio do Departamento de Fisica da Universidade para execucao desse irabalho.

Para efeito de calculo da metragem necessaria da sala de ensaio e dos
demais pontos a serem analisados neste trabalho, propbe-se uma orquestra
universitaria com 60 {sessenta) membros, divididos da seguinte forma: 10 (dez)
primeiros violinos, 10 {dez) segundos violinos, 8 (oito) violas, 6 (seis) violoncelos e 4
(quatro) contrabaixos, no naipe das cordas; madeiras aos pares (duas flautas, um
flautim, dois oboés, duas clarinetas e dois fagotes); 4 (quatro) trompas, 3 (irés)
trompetes, 3 (rombones) e 1 (uma) tuba, perfazendo o naipe dos metais e 3 (irés)

percussionistas, sendo 1 (um) timpanista.

62



Utilizando as medidas adotadas por Santos? para o calculo da
metragem de areas individuais para cada integrante da orquestra, sugere-se 2 (dois)
m? para 0s violoncelos, contrabaixos e trombones e 1,5 (um e meio) m* para 0s
demais naipes. Para um jogo de quatro timpanos {23, 26, 29 e 32 polegadas) &
necessario uma area minima de 9 (nove) m2. Importante ressaltar que as areas
sugeridas ja consideram o uso da cadeira e da estante para a partitura.

Totalizandc as areas para a orquesira universitaria em questio, é
necessario um minimo de 100 m? contando j@ com areas de circulagio e a
delimitacao do espaco do maestro.

Um espago, ou mesmo outra sala proxima & sala de ensaic para a
guarda do arguivo da orquestra € importante. Por vezes, € necessario o acesso ao
arquivo para troca ou reposigdo do material a ser trabalhado mesmo durante o
ensaio. Para este espaco, € importante considerar o tamanho do acervo musica! da

Universidade, sua funcionalidade e a possibilidade de expanséo.

4.1.3 - Equipamentos

Cadeiras

O numero de musicos da orquestra corresponde ao nimerc de cadeiras
a serem dispostas na sala de ensaio, de acordo com a instrucdo do regente. Por
estar vinculada a uma Universidade ja estruturada, pode-se optar peio
aproveitamento dos méveis ja existentes em seu patrimdnio. A observagdo € em
relacdo a seu desenho e material de fabricagdo. Devem ser evitadas as cadeiras de
plastico, pois oferecem o risco da quebra e as cadeiras com braco e assento aito, que
impedem a movimentacdo corporal e produzem desconforio em reiacio 3 leitura da
partitura.

" Santos, Wilson Rogério — Orquestras Escolas — Estudo e Reflexdo. Dissertacdo de Mestrado —
Instituto de Artes, Universidade Estadual Paulista — UNESP, S3o Paulo, 2001,



Quadro 09 - Modelo de cadeira sugerida.

Estantes de partitura

Os naipes das cordas {violinos, violas violoncelos e contrabaixos)
utilizam, via de regra, uma estante por par de instrumentistas. O restante dos
musicos trabalha com estantes individuais.

As estantes encontradas no mercado nacional sao as de metal
desmontaveis, e as de madeira (porta-partitura) e ferro (haste de sustentago e pés).
A primeira, além da praticidade do desmonte, € mais facil de carregar e tem custo

mais acessivel, para efeito de licitagdo.

metal madeira

Quadro 10 — Modelos de esfanfes sugeridas
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Praticaveis

Em funcdo do tamanho da orquestra, pode-se adotar praticaveis para
dispor alguns naipes e melhorar a visio destes para o regente e vice-versa. Nao é
fundamental sua existéncia, mas em alguns casos, principaimente nos naipes de
metais e percuss&o, o conforto da elevacéo do nivel em relagio aos outros musicos

que estado a frente facilita o frabalho.

Quadro 11 - Modelo de praficaveis para orquesira

Arquivo

O bom funcionamento do arquivo de uma orquestra é parte fundamental
para o sucesso do trabalho, principalmente em relagéo ao planejamento do repertério
a ser trabalhado e da qualidade do material a ser fornecido a orquestra para estudos
& apresentagies.

Varias s&o as possibilidades de organizacio do arquivo. Sugere-se sua
divisdo macro em duas paries: a que serdo depositadas as partituras e partes
originais adquiridas pela Universidade e as de uso diario, geralmente cdpias
utilizadas para estudo e colocadas & disposigdo do estudante. Nao & recomendada a
utilizac@o nos concertos, ou Mesmos Nos ensaios, das partes originais, geralmente
Unicas. A possibilidade de extravio ou danificagdc traria prejuizos a Instituicgo e
dificuldades em programar novamente aquela obra.

A escolha do repertorio a ser indicado para compra pela Universidade
podera ser feita pela direcao artistica da orquestra e pelo Departamento de Musica

em conjunto.



4.1.4 - Apoio técnico

Outro ponto fundamental para o bom andamenio dos trabalhos em uma
orquestra & a presenca da equipe técnica de secretaria, arquivo e montagem.

Visando a implementacdo do projeto, servidores administrativos da
Universidade pcdem seér treinados e encarregados destas funcdes. A secretaria €
responsavel pelo controle e organizagdo da estrutura orquestral. Trabalha com a
direcao artistica no controle das apresentacdes, sistema de frequiéncia dos musicos
e o relacionamento com a comunidade intra e extra-universifaria. Sua estrutura
devera comportar de duas a trés pessoas, complementados por equipamentos
técnicos necessarios para a administracdo como computador, telefone, fax entre
outros.

O arquivista deve ser treinado a entender a formacéao estrutural e os
instrumentos que compde a orquestra. Deve trabalhar orientado pela secretaria, que
por sua vez ja tera planejado junto a direcdo artistica o repertorio a ser executado.
Deve ainda, inventariar e catalogar todas as partituras disponiveis no arquivo da
orquestra, mantendo-as em ordem para caso de uso imediato. Neste caso, 0 uso da
informatica é recomendado através do fichamento eletrénico por autor e obra.

O montador € o responsavel pela organizacéo fisica da orquestra.
Trabalha sob a orientac@o da diregéo artistica que determina o posicionamento dos
instrumentistas e naipes. Em aiguns casos, as formagdes orquesirais s&o alteradas
em funcdo do repertéric ou obra ser executada. Responde pelo cuidado com os
instrumentos de grande porte (percussdes, teclados, etc).

4.2 — Alternativas de ampliacdo orcamentaria

Uma vez delimitada a participacdo da Universidade, quer seja no
orcamento fixo da orquestra universitaria - através dos saiarios do professores e
técnicos que a integram — e em termos de investimento de implementacdo
{instrumentos, equipamentos, adeguacgdes, etc), busca-se neste topico aigumas
formas de ampliacio e captagdo de recursos disponiveis no mercado, visando o

desenvolvimento artistico e o aumento da producgdo musical nas Universidades.
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4.2.1 - Projetos culturais — Fundamentac¢éo

Varias verientes envolvem o processe de desenvoivimenio de um
projeto cultural. Uma temporada de concertos de uma orquestra universitaria pode
ser um projeto cultural bem sucedido desde que responda, segundo Natale® a
algumas questdes de organizagdo, desenvolvimento e planejamento de estratégia.
Pergunta o autor:

L]

O projeto possui abrangéncia local, regional, nacional ou

internacional? |

- O projeto possui possibilidades de desdobramentos, continuidade ou
expansao? |

- A qual faixa etaria ele se destina?

- Qual € o publico alvo?

- Quantas pessoas ¢ projeio pretende atingir?

- Qual é o plano de midia?

- Que tipo de retorno o projeto trara a comunidade?

- Qual a identidade entre o projeto e ¢ patrocinador?

- Que tipo de retorno o projeto trard ao patrocinador?

A atividade fim a que se destina a proposicdo da orquestra sinfénica
universitaria & a produgdo musical académica e ¢ aperfeicoamento dos estudantes
para mercado profissional. Admitindo a importancia dessa formacgao e a contribuicao
cultural do conjunto para a sociedade, é possivel o entendimento de que um projeto
cultural dessa natureza e com essas caracteristicas tenha receptividade nos érgéo e
mecanismos de fomento cultural. Como foi observado no capitulo trés, algumas
orquestras universitarias brasileiras ja se utilizam do formato de captacio de

recursos, principalmente através das Leis de Incentivo a Cultura.

* Natale, Edson — Guia Brasileiro de producio cultural. S8o Paulo: SESC S#o Paule, 2001, p. 41
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4.2.2 - Incentivos fiscais a cultura

Existem hoje no Brasil varias leis de incentivo a cultura que permitem a
reducao no valor dos impostos federais, estaduais e municipais do patrocinador que
investir em projetos culturais. A maioria dessas leis adota 0 mesmo modelo para
concessao de incentivo fiscal, no qual o produtor deve aprovar previamente o projeto
cultural perante as comissfes especialmente instituidas para a analise e, apds a
referida aprovacao, captar patrocinio com incentivo fiscal. Dessa forma, parte ou total
do valor depositado pelo patrocinador podera ser descontado do seu imposto devido.

As leis de incentivos fiscais a cultura, como regra geral, na modalidade
mecenato, apodiam o desenvolvimento e a realizagdo de projetos que
necessariamente culminem em um produto cultural final. Dessa forma, n&o € possivel
obter o apoio dessas leis para realizacBo de pesguisa que objetive apenas o
aprimoramento artistico do proponente ou de um grupo, sem a materializacdo em um
produto cultural final que possa ser desfrutado pelos cidadaos. Confrontando essa
premissa com os objetivos de um projeto cultural para uma Orquestra Sinfonica
Universitaria, verifica-se a materializacdo do produto cultural nos concertos
apresentados pelo grupo, trazendo beneficios culturais diretos & populacZo.

Natale diz que um projeto cultural, para fins de incentivo fiscal, deve ter
como objetivo: “a viabilizagcdo de producéo cultural e artistica, a preservacéo e
difusdo do patrimdnio artistico, cultural e historico e ¢ estimulo ao conhecimento de

bens e valores culturais através do acesso publico ac produto cultural final”.*

Lei Rouanetf

A Lei Rouanet € uma lei federal gue permite a redugdo do valor do
imposto de renda devido pela empresa ou pessoa fisica patrocinadora, através de

desconto, parcial ou total, do montante do patrocinio ou doagdo de projeto cultural

* Natale, Edson — Guia Brasileiro de producdo cultural. Sdo Paulo: SESC Sio Paulo, 2001, p. 44
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previamente aprovado pelas comissfes. A lei prevé duas espécies de desconto do
imposto para empresas, conforme a atividade cultural patrocinada como segue:

1. Para todas as atividades nao especificadas no item 2 abaixo, o patrocinador
(empresa) pode abater 30% do valor aplicado no projeto, a tituice de patrocinio,
para dedugdo de até 4% diretamente do imposto de renda devido.

2. Para atividades culturais previstas na lei 9.874/99 — “artes cénicas, livros de
valor artistico, literario ou humanistico;, masica erudita ou instrumental (grifo
nosso), circulagao de exposicdes de artes plasticas e doacbes de acervos
para bibliotecas publicas e para museus” -~ ¢ patrocinador podera abater
100% do valor aplicado no projeto, a titulo de patrocinio, para dedugéo de até
4% diretamente no imposto de renda devido.

Os beneficios fiscais federais (Lei Rouanet) podem ser usufruidos
também por pessoa fisica. A pessoa devera transferir um montante para o projeto
cultural previamente aprovado pelo Ministério da Cultura. Para todas as atividades
nao especificadas no item 2 acima, o patrocinador pessoa fisica pode abater 60% do
valor aplicado no projeto, a titulo de patrocinio, ou 80% do valor aplicado no projeto,
a titulo de doagéo para deducédo de até 6% diretamente do imposto de renda devido.
Para atividades culturais previstas na ja citada Lei 8.874/99, o patrocinador pessoa
fisica podera abater 100% do valor aplicado no projeto, a titulo de patrocinio, para
deducao de até 6% diretamente no imposto de renda devido.

Para protocolar um projeto na Lei Rouanet, a Universidade proponente
deve se cadastrar no Ministério da Cultura para obter o formulario e a legisiacdo. A
documentacao exigida pelo Minc para pessoa juridica de direito publico (caso das
Universidades publicas) s&o: termo de posse do dirigente (Reitor), copia de lei gue
criou o 6rgéo, ata de nomeacdo do dirigente, copia autenticada do CNPJ, certidbes
negativas de débitos federais (INSS, FGTS), copia autenticada do CPF e RG do
dirigente, relatorio das atividades culturais da Universidade nos Ultimos 02 anos e
curriculum vitae dos principais dirigentes®. De posse desses documentos e de todas

as informacgbes, seré possivel a elaboracdo do projeto dentro das condicles

—

** Malagodi, Maria Eugénia. Cesnik, Fabio de S4. Projetas Culturais .Séo Paulo: Escrituras, 2000. p.48
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preestabelecidas, o qual devera ser encaminhado ac Ministério da Cultura para

anélise e eventual aprovagao.

Leis Estaduais e Municipais de Incentivo a Cultura

As Leis Estaduais de incentive a cultura seguem regras especificas
para cada Estado da Unido. Via de regra, o mecanismo segue 0s passos da Lei
Rouanet, diferenciando-se no imposto a ser deduzido. Enquanto no ambito federal a
deducéo acontece sobre 0 imposto de renda, no Estado aplica-se a deduc¢io sobre o
ICMS (imposto sobre circulag@o de mercadorias e servigos). Ja na esfera municipal,
o imposto utilizado podera ser o 1SS (imposto sobre servigo) ou o IPTU (imposto
predial territorial urbano).

As Leis de Incentivo sdo mais um canal para disseminar o habito do
investimento em cultura. Com efeito, os governos acabam recebendo seus impostos
na infegra, pois 0 que parece ser uma renuncia fiscal & apenas uma transferéncia de
contribuinte, um adiantamento no rscebimento do tributo, vez que 0s executores do
projeto cultural, no nosso caso 0os musicos e professores das Universidades, ter@o
também que pagar impostos (IR, 1SS, IPTU, ICMS). O controle fiscal por parte do
governo verifica-se nas prestacbes de contas obrigatérias a cada proponente de
projeto cultural, via incentivo fiscal.

Desta forma, as empresas transferem seus impostos para a area
cultural e educacional, afirmando sua imagem de forma positiva. Por conseqiiéncia,
os agentes culturais viabilizam a arte/cultura gerando empregos e recolhendo
impostos (transferidos pelas empresas) e os governos fomentam a cultura, sem
transferir recursos préprios, apenas abrindo canais.

4.2.3 - Associacdo de Amigos — Captacao direta na sociedade

Qutro setor importante que deva ser considerado na formatacéo de uma
orquestra sinfdnica universitaria € a sociedade civil organizada. Varios s&o os grupos
de pessoas direta ou indiretamente ligadas a Universidade que podem colaborar na

geréncia financeira e, por conseguinte, em sua ampliaggo. Prestadores de servigos
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terceirizados que mantém atividades ligadas ao campus universitario, por exemplo,
recothem ISS, o imposto apto a ser deduzido pela maioria das leis municipais de
incentivo & cultura. Escolas de formacao secundaria também se enguadram neste
perfil. Ailgumas experiéncias demonstram o real interesse dessas escolas de 2° grau
em ter sua imagem ligada a da Universidade, vinculando-a através de apoio a
projetos culturais. Até mesmo © servidor docente ou técnico administrativo,
participando como pessoa fisica da evolugdo qualitativa da orquestra, pode
redirecionar seus impostos retidos na fonte a projetos culturais de sua prépria
Universidade.

Este publico universitario é formador de opinido e pode propiciar o
encontro com novos entusiastas da cultura universitaria. Este grupo maior podera ser
a célula de uma Associacdo de Amigos, de um grupo cultural universitario, com
objetivo de fomentar a arte, trabalhando em conjunto com a diregio universitaria na
ampliagdo das atividades. A legitimidade da sociedade organizada podera trazer
novos parceiros para a instituicdo ou mesmo ser a Associacgo de Amigos a
proponente de projetos culturais a serem elaborados.

Para este trabalho, pensou-se em um modelo de estatuto para uma
Associaggéo de Amigos que tem como principal objetivo a amplia¢éo da acao cultural
erudita, oferecida pela orquestra sinfonica universitaria. A pesquisa traz como
prerrogativa as adeguacbes a legislagcdo sobre entidades civis no ambito
universitario.

Exemplo de estatuto para a criagdo de uma Sociedade de Amigos:

Estatuto Social da Sociedade de Amigos
da Orquestra Sinfénica da Universidade.....
Avenida ..... n° ...

Cidade..., Estado...

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - Da Denominacio, Sede e Duragiio
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Art. 1° - Sob a denominacdo de “Sociedade Amigos da Orquestra Sinfénica da
Universidade ....., é constituida uma entidade sem fins lucrativos que se regera pelo presente
Estatuto e iegislacdo em vigor.

Art. 2° - A Sociedade tem sede no Campus Universitario...., situado na Av® ....., Bairro
.., CAmpus Universitario — Cidade X, Estado XY.

Art. 3° - O prazo de duragéo da Sociedade € indeterminado.

Art. 4° - A Sociedade tem foro na Comarca da cidade de ........, Estado de XY.
CAPITULO Hl - Dos Objetivos

Art. 5° - Sao Objetivos da Sociedade:

1 — Congregar pessoas que tenham interesse em musica erudita tradicional ou
contemporanea e que queiram sua divuigacgio;

2 — Apoiar, divulgar e realizar acbes relativas ao desenvolvimento artistico, cultural e
patrimonial da Orquestra Sinfonica da Universidade.... ;

3 — Promover espetaculos da Orquestra e seus grupos cameristicos;

4 - Promover cursos, concursos, festivais, palesiras, debates e atividades
congéneres no campo das masicas erudita e contemporanea;

5 — Promover intercambioc artistico, cultural e profissional com Universidades e
entidades congéneres nacionais e internacionais;

6 — Captar recursos para os programas, projetos e espetaculos da orquestra,

7 — Colaborar com a direcdo da Orquestra Sinfénica da Universidade ....;

8 — Colaborar com a Orquestra na aquisi¢cao de instrumentos e de partituras musicais,
bem como, na restauragdo e manutencao dos ja existentes;

9 — Promover gravagdes por qualquer meio eletrdnico, ao vivo ou em estudio, da
Orquestra ou de seus grupos cameristicos, podendo comercializa-las, revertendo a renda em
favor da mesma;

10 - Celebrar convénios, acordos e coniraios;

11 — Promover e divulgar pesquisas relativas as musicas erudita e contemporaénea.

CAPITULO lil - Dos Socios

Art. 6° - Sdo considerados socios todos aqueles que, sem impedimentos legais,
forem admitidos como tais, mediante o preenchimento de formulario préprio, e que sejam
aprovados pela Diretoria da Sociedade e mantenham em dia suas contribuicbes estipuladas
pelo Conselho de Administragao.

Art. 7° - Sao0 trés as categorias de socios da S.A.0.S. Universidade.....:

1 — Sécio efetive: todo aguele que subscreveu ¢ documento de adesao, dispondo-se
a trabalhar pela associacao e a observar o seu estatuto;

2 - Sécio fundador: socios efetivos que tendo subscrito a Ata de Fundacgéo ou outro
documente de ades@o a SAQOSUniversidade....., até 03 (trés) meses apds a data de
aprovacio deste estatuto;

3 —~ Sdécic honorario: pessoa fisica gue ndo pertence & Sociedade Amigos da
Orguestra Sinfénica da Universidade....., mas que sejam merecedoras desta distingao, em
funcdo dos seus trabalhos ou iniciativas em prol da Sociedade ou dos seus objetivos;
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Art. 8° - O titulo de sbcio honorario sera concedido mediante proposta do Diretor
Executivo e aprovacdo unanime do Conselho de Administracdo.

Art. 9° - Sa0 Direitos dos Sécios:

1 — votar e ser voiado, na forma do estatuto, exceto pessoas juridicas;

2 — requerer & diretoria a convocacao extraordinéria do Consetho de Administragéo,
desde que o pedidc seja subscritc por 25% (vinte e cinco por cento} do numero de
associados;

3 - receber descontos especiais em servicos, cursos, seminarios, shows e outros
eventos promovidos pela Sociedade;

4 — aprovar novos associados.

Art. 10° - Sao Deveres dos Socios:

1 — pagar mensalmente as contribuicbes determinadas pelc Conselho de
Administragao;

2 — comparecer as reunides da Comisséo para qual tenha sido eleito ou designado;

3 — observar o estatuto, ¢ regimento da Sociedade e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva.

CAPITULO IV - Dos Bens Patrimoniais e dos Recursos Financeiros

Art. 11 - O patrimbnioc da Sociedade Amigos da Orquestra Sinfonica da
Universidade.... constituir-se-3 de bens moéveis e imdveis e recursos financeiros oriundos de:

1 — Contratos de gestao firmados com o Poder Plblico;

2 — Contratos e convénios de prestacio de servicos especializados nas suas areas
de atuacdo a oOrgdos govemamentais, entidades privadas, empresas nacicnais ou
estrangeiras e agéncias nacionais e internacionais;

3 — Doacdes, legados e herancas a ela destinados;

4 - | eis de incentivos fiscais estimulando a producao na area culturai;

5 — Rendimento provenientes da exploracéo dos bens moveis e imbveis gue possua
ou ventha a possuir;

6 — Contribuicbes dos sécios;

7 — Contraprestacéo de servicos;

8 — Patrocinios, subvengdes e outros recursos oriundos do Poder Puablico e iniciativa
privada;

9 — Rendimentos financeiros auferidos de investimentos que compdem seu
patrimfnio;

10 — Rendimentos da comercializagéo de produtos de promocgdo de eventos da
entidade;

11 — Cutros que porventura the forem destinados.

Art. 12 - Os bens patrimoniais da Sociedade, mobveis e imodveis, ndo serdo
distribuidos em quaiquer hipétese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou
falecimento de associado ou membro da entidade.

Art. 13 - Em caso de dissolugo e extingio da entidade, nos termos deste estatuto,
ou desqualificacdo pelo Poder Publico, os seus bens patrimoniais, os legados ou doacgdes



que lhe foram destinados, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, serdo incorporados integralmente ao patrimonio da Universidade......

Art. 14 — Os bens patrimoniais da Sociedade nao se confundem com o0s bens
patrimoniais da Orquestra Sinfonica da Universidade......

CAPITULO IV - Da Administragio

Art. 15 — A direcéio e Administragdo da Sociedade de Amigos da Orquestra Sinfonica
da Universidade..... serdo exercidas pelos seguintes 6rgdos:
a) Conselho de Administracéo;
b) Diretoria Executiva

CAPITULO V - Da Fungdo e Composigio do Conselho de Administragdo

Art. 16 — O Conselho de Administragdo € o 6rgdo superior com a fungio de deliberar
e fiscalizar em nivel de planejamento estratégico, coordenar, controlar e avaliar as acoes e
fixar as diretrizes basicas de funcionamento da Sociedade.

Art. 17 - O Conselho de Administracdo sera composto por 10 (dez) membros,
obedecidos os seguintes critérios:

1 — vinte a quarenta por cento de membros natos representantes do Poder Publico,
definidos pela estatuto da entidade;

2 — vinte a trinta por centc de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pelo estatuto;

3 — até dez por cento, no caso de associagdo civil, de membros eleitos da sociedade
civil, definidos pelo estatuto;

4 — dez a trinta por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho,
dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

5 - até dez por cento de membros indicados na forma estabelecida pelo estatuto;

I — os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo mandato de
quatro anos, admitida uma reconducao;
Il — o primeiro mandato de metade dos membros do Conselho de Administraco seré
de dois anos;
a) as vagas a que se refere o inciso !l serdo indicadas quando do processec de escolha dos
membros do Conselho.

lit — os Conselheiros n&o receberéo ajuda de custo por reunido da qual pariiciparem;
IV — os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a diretoria da entidade devem
renunciar ao assumirem fungdes executivas,

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia de cargo de membro natc ou nao eleito pelo
Conseltho de Administracdo, caberd ao Presidente deste solicitar a indicaggo de novo
membro ao 6rgéo ou entidade responsavel, ou organizar nova eleigao.

Art.18 - O prazo de gestdo de cada membro estender-se-4 até a investidura do que o
substituir.
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Paragrafo Unico — Perdera ¢ mandato o Conselheiro que faltar a trés reunides
ordinarias consecutivas.

Art. 19 - O Conselho de Administracado elegera um presidente, em votacdo secreta,
dentre seus membros, exigido quorum minimo de dois tercos e maiona absoluta dos votos
dos membros natos e eleitos.

§ 1° — O exercicio da Presidéncia se encerrara com o mandato do conselheiro para
ele eleito.

§ 2° — O conselho podera, em votacdo secreta, destituir seu presidente, exigido
quorum minimo de dois tercos e maioria absoluta de votos dos membros natos ou eleitos.

§ 3° - Em caso de vacancia da presidéncia, o Conselho elegerd, no prazo de trinta
dias contados a partir da vacancia, outro conselheiro para a fun¢ao.

Art. 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre gue convocado por seu presidente, por solicitacdo
de ac menos trés membros natos ou eleitos ou por solicitacao de a menos trés membros
natos ou eleitos ou por solicitagdo expressa de pelo menos 25%(vinte e cinco por cento) dos
associados em dia com as obrigacOes estatutarias, respeitado intervalo ndo superior a seis
meses entre as reunioes.

Art. 21 - As decisbes serdo adotados por maioria absoluta de votos dos membros
presentes, cabendo a cada membro um voto e ac Presidente o voto de desempate, exceto
nos caos explicitados neste estatuto, para os quais sera exigido quorum minimo de dois
tercos e maioria absoluta de votos sempre dos membros natos e eleitos.

CAPITULO VI~ Da Competéncia do Conselho de Administracao
Art. 22 - Compete ao Conselho de Administracdo:

| — Deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias da
Sociedade, orientando a diretoria no cumprimento de suas atribuicbes;

il — Eleger e destituir o Diretor Geral, em votacdo secreta, exigido quorum minimo de
dois tercos e maioria absoluta de votos dos membros natos e eleitos, respeitado o disposto
nos Artigos 4, 26 e 34 deste estatutc;

i — Delegar a seu presidente, em votacdo secreta, exigido quorum minimo de dois
tercos e maioria absoluta de votos dos membros natos e eleitos, respeitado o disposto nos
artigos 24, 26 e 34 deste estatuto;

IV — Aprovar os termos de Contratos de Gestao;

V — Aprovar a solicitacao de qualificacao da Sociedade como Organizacao Social,

Vi — Examinar e aprovar os seguintes documentos, a eles encaminhados pelo Diretor
Geral:

a) a proposta de Cronograma de Execuc¢ao Fisico-Financeira Anual e o Plano Plurianual,
para execucao das atividades da Sociedade e, em particular, as previstas em Contratos
de Gestao;

b) os relatérios quadrimestrais de atividades, com ©s respectivos balancetes;

¢) a prestacio de contas e o relatério anual de gestéo de Sociedade;

d) a avaliacao de Contratos de Gestao ¢ as andlises gerenciais cabiveis;

e) propostas de alteracdo em politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades e
respectivos orcamentoes, com exposicio de motivos;
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Vil — Acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho da Sociedade podendo
fazer uso de consultores de notdria competéncia, extemnos 4 Sociedade, em particular com
relacao aos resultados aicangados dentro de Contratos de Gestao;

Vil — Eleger, em votacio secreta, seu Presidente e os novos membros na renovagéo
parcial do Conselho a cada biénio e em caso de vacancia, exigide quorum minimo de dois
tercos e maioria absoluta de votos dos membros natos e eleitos;

IX — Destituir, em votagio secreta, seu Presidente, na forma do Art.15°, §2°,

X - Deliberar sobre as indicacbes do Diretor Geral para os cargos de Diretores
Associados;

Xl — Fixar a remuneragdes do Diretor Geral e dos Diretores Associados, em niveis
compativeis com o mercado de trabalho e suas qualificacbes profissionais, bem como com a
insercao social e a missdo da Sociedade;

Xl -~ Fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria e examinar a qualquer tempo ©s
registros, titulos e documentos referentes a quaisquer atos administrativos;

Xl - Apurar faltas cometidas, destituir ou aplicar penalidades cabiveis relativamente
a membro da diretoria;

XV - Remeter ao Ministério Publico processo em gque se apure a responsabilidade de
membro da Diretoria por crime contra o patrimdnio publico sob a administracdo da
Sociedade;

XV — Escolher e dispensar auditores independentes;

XVI — Aprovar efou alterar o Estatuto da Sociedade, os Regimentos Internos do
Conselho e da Associagdo, o Regulamento de Licitagdes, bem como o Plano de Cargos,
Saiarios e Beneficios, exigida maioria de dois ter¢cos dos membros natos e eleitos;

XV — Aprovar a indicacio pelo Diretor Geral dos membros do Conselho técnico-
Cientifico;

XVHl — Deliberar sobre a oneracéo ou alienagdo de bens do ativo permanente da
Sociedade;

XIX - Deliberar pela extingdo da Sociedade, exigida maioria de dois tercos dos
membros natos e eleitos;

AX -~ Deliberar sobre qualquer questio de interesse da Sociedade.

CAPITULO VIl - Da Composigao e Escolha da Diretoria Executiva
Art. 23 — A Diretoria Executiva serd composta por:

ay um Diretor Geral, sem mandato, escolhido pelo Consetho de Administracdo, a partir de
uma lisa triplice elaborada por um comité de selecdo;

b) até gquatro Diretores Associados, a cnitério do Conselho de Administracéo, indicados
pelo Diretor Geral e aprovados pelo Conselho de Administrag@o, sem mandato.

Art 24 - O Diretor Geral sera escolhido pelo Conselho de Administracio, a partir de uma lista
elaborada por um Comité de Selecio.

§ 1° — Os membros da Diretoria ndo poderao ser escolhidos dentre integrantes do
Comité de Selecdo ou dentre membros ou ex-membros do Conselho de Administracdo,
exceto quando seus mandatos j& houverem vencido ha mais de quatro anos.

§ 2° - O Diretor Geral indicard, para deliberacdo pelo Conselho de Administracio, até
O4{quatro) Diretores Associados, aos quais delegard a execugdo de parie de suas tarefas,
tudo conforme o disposio no Art.25.
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§ 3° - O Diretor Geral e os Diretores Associados apresentarao suas declaracdes de
bens anfes de sua posse.

CAPITULO VIil - Da Competéncia da Diretoria Executiva
Art 25 - E competéncia do Diretor Geral:

1 - cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as decisfes do Conselho de Administracéo;

2 — implementar as politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades da
SAQOSUniversidade..... e 0s respectivos orcamentos, estabelecidos pelo Consetho de
Administracao;

3 — planejar, dirigir e confrolar todos o0s servicos e atividades da
SAOSUniversidade.....;

4 — propor, para deliberacdo pelo Conselho de Administragdo, a qualificagdo da
SAOSUniversidade..... como Organizacdo Social;

5 — Encaminhar ao Conselho de Administracao:

a) proposta de Cronograma de Execugdo Fisico-Financeira Anual e o Plano Plurianual, para
execucgdo das atividades da Sociedade e, em particular, as previstas em Contratos de
Gestao;

b) reiatérios quadrimestrais de atividades, com os respectivos balancetes;

c) prestagio de contas e o relatério anual de gestao da Sociedade;

d) avaliacdo de Coniratos de Gestéo e as analises gerenciais cabiveis;

e) propostas de alteracdo em politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades e
respectivos orcamentos, com exposicao de motivos.

6 — Propor & encaminhar propostas de alteracao, para deliberacao pelo Conselho de
Administracio, dos regulamentos de Licitacdo e de Recursos Humanos;

7 — fixar niveis de remuneracio para o pessoal da entidade, em padrbes compativeis
com os respectivos mercados de frabalho, segunde o grau de qualificacdo exigido e os
setores de especializagdo profissional, bem como com a insercdo social e a missdo da
Sociedade;

8 — indicar, para deliberacéo do Conselho de Administrac&o, os Diretores Associados
e nomear seu substituto eventual dentre eles;

9 - fixar as atribuicGes dos Diretores Associados e quais unidades ficaréo
subordinadas a cada um deles;

10 — delegar competéncia a Diretor Associado, a detentor de chefia de unidade cu a
contatado da Sociedade para exercitar, especificamente, na parte ou no todo, qualquer de
suas atribuicbes aqui previstas;

11 — admitir, demitir, remover, promover, comissionar, registrar elogios e punir
funcionarios;

12 — autorizar despesas e promover o pagamentc de obrigacbes, em conjunto com
um dos Diretores Associados ou Procurador da Sociedade;

13 — assinar acordos, convénios e contratos, em conjunto com um dos Diretores
Associados ou procurador da Sociedade;

14 — constituir procuradores, mandatarios ou prepostos com fins especificos, em
nome da Sociedade, em conjunto com um dos Diretores Associados;

15 — representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, podende constituir
procuradores;

16 — comunicar ao Consetho de Administragdo, para as providéncias cabiveis, o
afastamente irregular, o impedimento temporaric por mais de trinta dias consecutivos, a
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vacancia do cargo, o pedido de licenca ou afastamento, a infringéncia de normas legais e
regulamentares, que disciplinam o funcionamento da Sociedade, ou a ocomréncia do ato que
possa causar prejuizoc efetivo ou potencial a imagem da Sociedade, relativamente aos
Diretores Associados;

17 — gerir 0 patriménio da entidade;

18 — propor, para deliberacdo do Conseiho de Administracdo, a oneracdo ou &
aliena¢ao de bens do ativo permanente da Sociedade;

19 — contratar, através de processo licitatorio, auditores para acompanhar e avaliar as
contas e procedimentos gerenciais, contabeis e licitatorics da Sociedade;

Art. 26 — Perdera o cargo o Diretor Geral ou Diretor Associado que:

1 — no exercicio de suas funcgdes infringir as normas legais e regulamentares que
disciplinam o funcionamento da Sociedade Amigos da Orquestra Sinfonica da
Universidade..... e regem a gestdo da coisa publica;

2 — afastar-se, sem licenca, por mais de trinta dias consecutivos, entendido que as
licencas serdo concedidas pelo Conselho de Administrac&o;

3 — estiver impossibilitado de exercer suas fung¢des por um periodo superior a noventa
dias consecutivos, por motivos de satde ou pessoais;

4 — for destituido, por decisdo soberana irrecorrivel, a critério e por conveniéncia do
Conselho, reunido em sesséo secreta, de acordo com o Artigo 22 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Em caso de perda de cargo, as indeniza¢des a que faz jus o
Diretor Geral, sem prejuizos das sancgoes legais aplicaveis, sd0 as previstas pela
Consolidaco das Leis do Trabalho.

Art. 27 - Nos seus impedimentos eventuais ou licencas, o Diretor Geral sera
substituido por um dos Diretores Associados, de sua indicagéo.

CAPITULO IX — Do Conselho Técnico

Art. 28 - O Conselho Técnico & 6rgdo de assessoria a Diretoria Executiva na
definicdo dos projetos a serem desenvolvidos & na definicdo de prioridades dos
investimentos nas diversas areas da produgdo musical.

§ 1° - O Consetho Técnice sera instalado por decis&o do Conselho de Administragao,
a partir de recomendacao do Diretor Geral.

§ 2° — A composicao, atribuicbes e regras de funcionamento do Conselho Técnico
serdo definidas no Regimento Interno da Sociedade.

CAPITULO X — Dos Recursos Humanos

Art.29 — O regime para os empregados da Sociedade serz o da Consolidacdo das
Leis do Trabalho.

Art. 30 — O processo de seiegdo para o pessoal efetivo seré precedido de publicaco
de edital em meio de comunicacio acessivel ao publico alvo e constara de etapas
eliminatoria, classificatéria, incluida entrevista, e de f{treinamento, observadas as
peculiaridades de cada categoria profissional.
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§ 1° — Para cada conjunto de vagas aberias, de mesma natureza profissional, o
Diretor Geral nomeara uma Comiss&o de Selecio que precedera a sele¢do dos candidatos e
fara recomendacOes ao Diretor Geral para a admissao dos aprovados.

§ 2° — A exigéncia do caput deste Artigo ndo se aplica a contratacao de servigos
técnicos especializados, as locactes de servigos, aos cargos de confianga € aos servicos
contratados, ou por praze determinado ou pelo prazo previsto para o término de trabatho
objeto de contratacao.

§ 3° — A admisséo de estagiarios se fara através de processo de divulgacao pubica
de vaga e constara de etapas eliminatoria e classificatéria, incluindo entrevisia, observadas
as peculiaridades de cada categoria profissional.

Algumas orquesfras universitarias ja trabalham com Associacbes de
Amigos na promoc¢ao de suas agdes. Orquesira Sinfonica da USP e Orquestra
Sinfonica da UFMT sao exemplos dessa forma de apoio junto a sociedade civil
organizada.

Alternativas de ampliagdo da capacidade de gestdo financeira da
orquestra universitaria poderéo ser incorporadas, principaimente quando observado
o universo cultural da Universidade. Projetos envolvendo os demais setores culturais
académicos, como teatro, danga, artes visuais (musica para cinema, por exemplo)
ganham forga e aumentam a visibilidade do grupo, colaborando dessa forma na

preparacao académica dos estudantes de musica.
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Concluséao

A analise dos dados e das hipdteses deste trabalho estabeleceu um
paralelo entre dois organismos singulares presentes no cotidiano social. Procurando
entender e caracterizar um sistema cultural complexo e oneroso como a orquestra
sinfonica, denfro de outre organismo dotado de caracteristicas singulares, que € a
Universidade Publica, considerou-se, previamente, se era a Universidade um
ambiente propicio para receber um conjunto sinfonico. A verificacdo das
caracteristicas de modelos filos6ficos universitarios estabeleceu um horizonte
favoravel ao que se questionava no inicio do trabaiho.

Algumas questbes relacionadas com temas atuais no mundo
universitario, como a autonomia universitaria, a privatiza¢do e descentralizagao do
ensino, a expansao administrativa com aumento da qualidade e controle dos custos,
os baixos salarios do corpo docente e as novas pressdes trazidas pelo mundo on-line
estdo em pauta para discussao. Mas um item em particular tem sido motivo de
grande preocupacdc para os sistemas educacionais. a competitividade. Nesse
cenario, pairam duvidas de como deve ser entendida a producdo e a gestdo do
conhecimento. Formas convencionais de ensino convivem com o novo. Novas
modalidades de aprendizagem, como as universidades cooperativas, as
especializacdes & distancia e uma variedade de modeios de educacdo a distancia
entraram em cena, sobretudo, para ampliar as oportunidades de trabatho. Novos
paradigmas pontuam os avangos nessa area. Um grande debate sobre o ensino
superior € 0 papel da universidade publica foi desencadeado pela Conferéncia
Mundial de Educacgao Superior da Unesco {Organizacéo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura), realizada em Paris, em outubro de 1998. Desde entéo,
inumeros foruns tém procurado identificar os principais problemas que as instituicdes
educacionais do mundc em desenvolvimento enfrentam hoje em dig, tendo em vista

as mudangas conjunturais produzidas nas ultimas décadas.
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O paralelo entre um novo cenario educacional, onde se busca ©
entendimento e a interacdo com os interesses da coletividade, e uma estrutura
musical com mais de 400 anos, complexa por exceléncia, causa um choque de
informacgdes, proprias para serem discutidas num ambito académico.

A evolugdo fisica dos conjuntos sinfonicos veio demonstrar a
capacidade de adaptacio e adequacéo as necessidades que lhes eram colocadas.
Compositores se adaptaram, instrumentos foram reformulados ¢ instifuicées criadas
para fomentar a musica escrita para grandes conjuntos.

Orquestras e Universidades em nosso pais maniém seus organismos
vivos e atuantes, apesar de {odas as dificuldades inerentes aos setores. A ausencia
de uma politica cultural para a musica sinfénica por parte do Estado mostra o
caminho a ser percorride nesse sentido. Por outro lado, verifica-se que ¢ avango
construido por uma gestdo ou por um governc no campo da educagao superior, por
vezes € deixado de lado em funcdo de razdes programaticas, resultando em perdas
consideraveis a este setor estratégico do campo social.

Analisando as experiéncias ja consolidadas de Orquestras Sinfonicas
em Universidades publicas brasileiras, conclui-se gue ainda ocorre uma certa
indefinicdo quanto ao papel principal da estrutura musical no cenario académico. A
busca pela identificacdo dos modelos avaliados mostrou que, dependendo do setor
ao qual a orquestra esteja vinculada, sua funcdo passa de académica para
institucional, ou vice-versa. Nac ha uma clareza institucional cu mesmo uma politica
orientadora que defina qual o papel da orquesira sinfOnica em uma estrutura
universitaria.

O convivio com algumas dessas orquestras mostrou objetivos comuns,
apesar de estruturas diferenciadas. Em sua totalidade, a intencéo primaria é o
desenvolvimento e o fortalecimenio da cultura erudita instrumental no pais. Seus
dirigentes e maesiros disseram estar preparados para atuar no campo musical
brasileiro, validando o depoimento dos representantes das orquestras universitarias
no | Forum das Orquestras Brasileiras, promovido pelo Ministério da Cultura em
2001,
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A proposta de implementac&o de orquestra sinfoénica em Universidades
publicas, objetivo do quarto capitulo, traz a discussdo os principais conceitos e idéias
apresentadas no trabalho e referenda o modelo que, acreditamos, seja © que mais se
enquadre ao objetive académico da Universidade. A orquestra académica, ligada ao
Departamento de Musica ou Instituto relativo e com a efetiva participagdo do quadro
de professores da instituicdo é capacitada a desempenhar o papel académico como
um rico laboratéric de experiéncias musicais e humanas. A exiensdo com a
sociedade e possivel atraves de projetos especiais de concertos para a comunidade,
atingindo assim ndo s6 o projeto académico, mas também o sécio-cultural, objetivo
de qualquer instituicdo publica de ensino. As ferramentas apresentadas para a
formatacdo desses projetos jJ@ sa@o utilizadas com desenvoltura em algumas
orquestras, ampliando assim a capacidade de atuac@o desses grupos universitarios.

Na linha de financiamento publico para atividades sécio-culturais, o
Ministério da Educacdo lancou em 29 de agosto de 2005, o editai do Programa de
Apoio a Extensdc Universitaria (Proext) totalizando R$ 6 (seis) milhdes de reais
destinados a projetos e programas voltados para politicas publicas, com énfase na
inclus@o social-cultural. Na visdo do MEC, as atividades de extensdo servem
justamente para criar um canal de comunicaco da universidade com a sociedade. O
presidente do Férum de Prd-Reitores de Extens@o das Universidades Publicas
Brasileiras, Prof. Dr. Marco Antbnio Franca Faria, da UFMG, reconheceu a
importancia do Proext: “Conseguimos, pela terceira vez, a publicacédo do edital para
atender universidades publicas brasileiras em relagcdo a programas e projetos de
extensédo. Eles sdo desenhados para fazer ¢ processo de formagdo dos alunos, ©
que & muito importante”

Na busca da possibilidade sinfénico-musical na Universidade, por
muitas vezes, ha de se encontrar uma realidade desconhecida, devido as diferencas
sociais, econdmicas e culturais. Essa realidade naoc deve ser um desestimulo, pelo
contrario, constitui-se em um fator gue levara a novas descobertas.

Acreditando que uma orquestra sinfonica universitaria pode colaborar
na formag&o académica do musico brasileiro, cabe a Unjversidade Pudblica responder

a todos os desafios de nosso tempo, desenvolvendo aiém da instrucdo profissional
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uma formac@o que ajude os estudantes a aprender a pensar criticamente e a
familiarizar-se com sua prépria tradicdo intelectual.
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Anexo 1

Documento final apresentado no | Forum das Orquestras Brasileiras,
promovido pelo Ministério da Cultura nos dias 07,08 e 09 de maio de 2001, em
Brasilia/DF

I FORUM DAS ORQUESTRAS BRASILEIRAS

A Secretaria da Musica e Artes Cénicas do Ministério da Cultura realizou em
Brasilia, nos dias 7,8 e 9 de maio, o | Forum das Orquestras Brasileiras, como parte
das atividades do Programa de Apoio a Orquestras de 2001,

Estiveram presentes no Férum, para a abertura e encerramento, o Ministro de
Estado da Cultura Francisco Weffort e o Secretaric da Musica e Artes Cénicas
Joatan Vilela Berbel.

O encontro reuniu maestros, instrumentistas, administradores e demais
profissionais da area de todo o Brasil com ¢ objetivo de discutir a realidade das
orquestras brasileiras e propor agbes para o0 seu desenvolvimento, tanto artistico
como gerencial, tendo como mediador dos debates o Maestro Edino Krieger.

A necessidade de conhecer melhor a realidade das orquestras motivou o
Ministério da Cultura a encomendar a2 Academia Brasileira de Musica o Mapeamento
das Orquestras Brasileiras, apresentado no forum, com o registro dos principais
problemas e dificuldades a elas afetos.

Os temas abordados: Trajetoria das Orquestras no Brasil, Qualificacao dos
Musicos Profissionais de Orquestras; Gestao das Orquestras Brasileiras;
Comunicacdo e Intercambio e Criagdo Musical Brasileira, sintetizam os assuntos
de maior interesse detectados na pesqguisa.

Palestrantes convidados:
Trajetoria das orquestras no Brasil
Régis Duprat

John Neschling

Mapeamento das Orquestras Brasiieiras
Valéria Peixoto

Qualificacdo dos profissionais de orquestras
Pedro Ferreira da Costa

89



Roberto Duarte

0O curriculo do futuro
Mauricio Alves Loureiro
Flavio Berbeitas

Gestao das Orquestras brasileiras . Administracado
. A experiéncia da Orquestra Petrobras Pro-Musica
Carlos Eduardo Prazeres

. A experiéncia da OSESP
Claudia Toni

Experiéncias de Orquestras Brasileiras
rruestra Jovem: Paraiba - Luis Carlos Durié
G astra Universitaria: Sdo Paulo - Gil Jardim
G+ sstra de Camara: Ceara - Francisco Eduardo Fidélis Dutra
G:..:zstra Sinfonica: Rio Grande do Sul - Tiago Fiores
Educacdo e Cultura ac Aicance de Todos: Amazonas - Silvia Carla Cardoso
Do aco ao classico: Nicolau Martins de QOliveira
Experiéncias no exterior. Renato Schmidt
Associacao de Musicos de Orquestra: AMOSESP - Marcelo Lopes

Gestdo das Orquestras Brasileiras

Comunicag¢éo e Marketing - Ana Luiza Marinho

A orquestra na direcao do publico - Roberto Tibirica
A preferéncia do publico - Jo&o Baptista Athayde

Criacdo Musical Brasileira
Ernani Aguiar
Ronaldo Miranda

Para discussdo dos temas propostos nas palestras, foram formados cinco
grupos, de acordo com a identificacéo tematica: Orquestras Sinfénicas de Grande
Porte; Orquestras de Camara; Orquestras Universitarias; Orquestras Jovens e Grupo

Alternativo.

Uma comissdo composta por representantes de cada um desses grupos
redigiu o documento final, com as principais conclusdes e reivindicagbes do
segmento. O documento foi lido, aprovado em plenario e entregue ao Ministro de

Estado da Cultura Francisco Weffort, apds seu discurso de encerramento.

No exercicio de 2001 as reinvindicacbes foram consideradas como critérios
para a aprovacio de projetos e nas proposicbes de novas agdes do Ministério da

Cultura.
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Documento Final

Os participantes do | Férum das Orqguesiras Brasileiras, promovido pela
Secretaria da Musica e Artes Cénicas do Ministério da Cultura, encaminham ao
Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da Cultura, Francisco Weffort, o presente
documento no qual relacionam suas principais conclusfes e propostas:

1 - Inclusdo do ensino obrigatdrio da disciplina Educacé&c Musical nos niveis
fundamental e médio.

a. Qualificacdo e reciclagem dos docentes desta matéria.

2 - Criagdo de uma comisséo de juristas e profissionais de orquestra para analise e
estudo de:

legislacao trabalhista;

regulamentacao da profissao do musico;

direitos autorais;

leis de incentivo a atividade musical;

facilidades fiscais para a importagdo de instrumentos musicais, acessoérios e
partituras;

legislacdo que permita &s orquestras a contratac&o de musicos estrangeiros
por tempo indeterminado;

Pap T

ity

3- Aumento do percentual do orgamento da Unido destinado ao Ministério da
Cultura.

4 - Aumento de recursos para o Programa de Apoio a Orquestras

5- Apoio e fomento a orquestras profissionais, orguestras jovens, orquestras
comunitarias, conservatorios e bandas.

& - Criagdo de um banco nacional de partituras e instrumentos musicais.

7 - Promogao de intercambio entre orquestras.

8 - Realizacdo de um Férum Anual de Orquestras.

Brasilia, 09 de maio de 2001
| Forum das Orquestras Brasileiras
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Anexo 2

Pequena biografia dos compositores (Capituio 1)

Johann Mattheson nasceu em Hamburgo (Alemanha), em 1681. Aos quatorze
anos, estreou-se como cantor, na Opera de Hamburgo, onde continuaria a
apresentar-se até 1705. Aos dezoito anos, apresentou, nesse mesmo teatro, a sua
primeira 6pera. Em 1703, foi com Handel para Lubeck; Entusiasmado pela noticia de
gue Buxtehude procurava um sucessor, preferiu no entanto, retirar a sua candidatura
a casar-se com a filha do ilustre organista, conforme previsto no contrato. Em 1715,
foi nomeado kanfor e conego da catedral de Hamburgo, posto que iria conservar ate
1728, quando, tendo ensurdecido, ter-se-ia dedicado exclusivamente a escrever
criticas e obras tedricas. Morreu em Hamburgo, em 17 de abril de 1764.

Johann Joachim Quantz nasceu em 30 de janeiro de 1697, em Oberscheden.
Estudou sucessivamente oboé e trompete. Em 1716, aos dezenove anos, tornou-se
membro da orquestra de Dresden, a mais famosa da Europa na época. Seu
interesse pela composi¢do comegou a crescer, especialmente para os trabathos com
flauta, e em 1720 escreveu suas primeiras composicées. Conheceu os maiores
musicos de seu tempo, como Vivaldi, Scarlatti, Tartini (1723, Praga), Gasparini,
Farinelli (1725), Handel (1726). Em 1747, conheceu J.S.Bach, em Potsdam, e em
1750, conheceu Voltaire. Pertenceu a chamada "Escola de Berlim”, vivendo num
periodo de transicdo entre o barroco e o classicismo. Também foi responsavel por
muitas inovagdes no designio da flauta, inclusive a adicao de chaves para melhorar a
entonagao e a invencao de um novo afinador. O Concerto para flauta em sol maior é
0 seu mais conhecido concerto.

Claudio Monteverdi nasceu em 1567. ltaliano, Monteverdi foi regente do coro da
basilica de Sao Marcos, em Veneza. Ao invés de confinuar com as iradicées da
musica polifdnica, tormou-se um inovador, empregando acompanhamentos
instrumentais, dissonancias e cromatismos. Esteve a servico da corte de Mantua
como violinista, cantor e depois mestre de camara e de capela. Em 1613 foi
nomeado mestre-de-capela em S&o Marcos, Veneza, cidade onde passou a morar.
Viave e tendo perdido seus dois filhos devido a peste, ordenou-se em 1632.
Monteverdi escreveu obras religiosas e profanas, nove livros de madrigais e operas.
Morreu em 1643.

Giovanni Gabrielli nasceu em Veneza em 1557. Suas obras mais importantes sao
as Sinfonias sacras (1597), para seis e aié dezesseis vozes. O procedimento
confrapontistico ja se apresenta sem as complicacSes dos mestres flamengos e
também & bastante diverso do estilo palestriniano. A mobilidade sabia das vozes é
utilizada como aprofundamento expressivo dos textos. Parte de suas obras e
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idealizada com o acompanhamento instrumental, substituindo, em parte, as vozes
humanas, como na Sonata para piano e forte, para dois coros de trombonetes.
Antecipou a evolugdo da musica instrumental. Morreu em Veneza a 12 de jutho de
1612.

Heinrich Schiitz nasceu em Késtriz (Alemanha) em 1585. Entre 1609 e 1613
estudou em Veneza com Giovanni Gabrielli e foi em 1614 nomeado maestro de
musica do eleitor da Saxdnia em Dresden. As devastacbes da Guerra dos Trinta
Anos obrigaram-no, em 1633, a fugir para a Dinamarca. Mas em 1635 voltouy,
passando em Dresden o resto de sua longa vida. A masica de Schitz € uma sintese
feliz de técnica italiana, veneziana, e de devocao luterana. Essa mesma sintese se
repetirda, mais tarde, em mais elevado nivel polifonico, na arte de J.S.Bach, de quem
Schitz é precursor imediato. E mesmo o maior compositor aleméo antes de Bach.
Mas foi, como este, esquecido, e s em conseqiéncia dos estudos bachianos da
segunda metade do séc. XIX redescoberto. Morreu em 1672.

Jean-Baptiste Lully nasceu em Florenca, ltalia, em 28 de Novembro de 1632,
Entrou na corte de Luiz XIV como violinista e formou o grupo 24 Viclons du Roi,
primeiro conjunto especialmente criado para fins de concertos regulares para animar
0s balés da corte. Em 1661 foi nomeado para o posto de compositor oficial do ret.
Recebeu um alvara para criar a Academie Royale de Musique, que mais tarde viria a
ser a Grand Opera. Lully também organizou as arcadas dos instrumentos de corda
numa mesma direcdo, dando fim a tremenda confusio de arcos cada um em uma
direcio. Foi o criador da épera francesa. Morreu em 22/03/1687 .

Joseph Haydn nasceu na Austria, em 1732. Inicia uma nova fase na histéria da
musica. Nao foi homem de grande cultura, mas de rara inteligéncia musical. Sua
experiéncia em conjuntos ambulantes, nas ruas, onde era impossivel o©
acompanhamento de baixo continuo, levou-o a compreender a auto-suficiéncia do
conjunto instrumental de cordas. Com a sua obra se desenvoive uma nova polifonia
instrumental, sem ¢ apoio harmdnico do baixo continuo. A producéo de Haydn foi
imensa, abrangendo cerca de meio século de atividade. Embora tenha sido
compositor essenciaimente instrumental, sua producdo compreende todos os
géneros instrumentais e vocais, sacros e profanos. N&o sendo possivei percorrer
uma evolucio cronolbgica, sua obra deve ser considerada em uma divisdo basica:
instrumental e vocal. Musica instrumental - Sinfonias - As secfes mais imporiantes
da musica instrumental de Haydn s@o as sinfonias e quartetos. As primeiras
sinfonias, que n&o sobreviveram no repertério, datam da década de 1760. Utiliza-se
nelas de elementos da musica barroca, conjugando, em pequenas orquestras,
instrumentos de sopro e cordas.

Wolfgang Amadeus Mozart nasceu em Salzburg, Austria. Estudou cravo com o pai
desde os frés anos de idade. Assumiu o posto de organista da corte (1779), em
Salzburg. Estabeleceu-se em Viena em 1781. Consideradoc um compositor
essenciaimente vocal, expressou na gpera o essencial de seu falento. Entre mais de
600 titulos compds 15 dperas, das quais sobressaem seis, todas do ultimo periodo
da vida: Idomeneo, ré di Creta (1781), Die EnifGhrung aus dem Serail (1782), Le
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nozze di Figaro (1788), Don Giovanni (1787}, Cosi fan tutte (1790), Die Zauberfléte
(1791). Compds, tambeém, classicos liturgicos como a famosa Missa da coroacéo
(1779} e seu préprio réquiem {1791). Escreveu 56 sinfonias, 21 concertos para piano,
e muitos outros para clarinete e orquestra, e para violino, oboé, flauta, fagote e
trompa.

Ludwig Van Beethoven nasceu em Bonn, Alemanha. De origem flamenga, neto e
filho de musicos, passou a ter uma formagdo musical com o mestre de cravo da
cidade, Christian Gottlob Neefe (1781). Substituiu Neefe como organista da corte
(1783-1787) e a seguir foi enviado a Viena para estudar com Mozart (1787). Ainda
estudou com Haydn (1792), com o contrapontista Johann Georg Albrechtsberger e
com Antonio Salieri. Constatado seu problema crénico de surdez, viveu a partir dai
sua mais intensa e criadora, compondo cbras primas como a sonata Kreutzer, a
sinfonia Herdica (1803), a sétima sinfonia e o trio Arquidugue (1811). Com a sua
surdez agravada foi convidado a ir morar em Kassel, na Vestfalia (1815), onde os
nobres de Viena lhe proporcionaram uma pensao vitalicia para que ndo saisse da
cidade. A imortal Nona sinfonia, criada pouco antes de sua morte, foi declarada
patriménio da humanidade pela UNESCO.

Hector Berlioz nasceu em La Cote-Saint-André, Francga. E considerado o criador da
musica de programa. Trabalhou como critico musical para os jornais Courrier de
I'Europe e o Journat des Débats. Seu sucesso iniciou-se quando ganhou o Prémio de
Roma, com a cantata Sardanapale (1830). Viajou pela Europa como regente de
orquestra. Na sua obra musical, além de Symphonie fantastique (1830), sua mais
importante criacéo, comp0s a abertura Le Roi Léar (1831), Harold en ltalie (1834), a
opera Benvenuto Cellini (1834-1838), o réquiem Messe des morts (1837), Roméo et
Julieite (1839), a Symphonie funébre et triomphale (1840), Le Carnaval romain
(1844), L.a Damnation de Faust (1848), o oratério L'Enfance du Christ (1850-1854) e
a bpera Les Troyens (1856-1859). Também escreveu livros interessantes como o
Grand traité de l'instrumentation et d'orchestration modernes (1844), Les Soirées de
l'orchestre (1852) e Les Grotesques de la musique (1859).

George Bizet nasceu em Paris, Franca em 1838. Foi aluno de Gounod, Fromental e
Halévy. Pianista admirado por Liszt, preferiu entretanto continuar como compositor. A
primeira composi¢cao importante de Bizet é a Sinfonia n.° 1 (1855), guando ainda era
aluno do conservatério. Os pescadores de pérolas {1863), dpera com libreto de
Michel Carré e Cormon, ja revelava algumas das caracteristicas de Carmen,
sobretudo um exotismo original. OQutra épera, A bela moga de Perth (1867}, embora
prejudicada pela mediocridade do libreto, representou um progresso na
caracterizagdo dramatica e na orquestracdo. Apos Djamileh (1871) e a suite A
arlesiana (1872) tirada da musica de cena para a pega homdnima de Alphonse
Daudet, compds Carmen (1874), opera cujo libreto foi exiraido por Henri Meithac e
Ludovic Halévy da novela de Prosper Mérimée. Bizet exortava 0os compositores a
expor todos os sentimentos, fazer rir ou chorar. A delicadeza e fluéncia de seu estilo
influenciaram o Verismo italiano, especialmente o de Mascagni. Brahms admirava
Carmen. Nietzsche exaltou a obra como o oposto de Wagner, levando em conta os
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tracos mediterraneos da musica de Bizet, mas musicaimente s&o evidentes os
elementos wagnerianos na obra do compositor.

Charles Camille Saint-Saéns nasceu em Paris, Franga em 1835. Saint-Saéns era
imensamente talentoso, como executante e como compositor. Como pianista,
executou principalmente sua propria musica, evitando assim o irabalho tedioso de
mero virtuose que facilmente poderia ter-se tornado. Saint-Saéns foi conservador em
sua obra e infenso ao wagnerismo entdo predominante. Tornou-se conhecido pelos
seus poemas sinfonicos, sobretudo Danga macabra (1874), pleno de verve
humoristica. Menos conhecida, porém ambiciosa, € a Sinfonia n.° 3 (1886), com
orgao e dois pianos, sua obra mais beethoveniana. Qutra obra célebre é a 6pera
Sanséo e Dalila (1877), inicialmente recusada em Paris, tipica do ecletismo do autor,
fundindo estranhamente Gluck, Verdi e Offenbach. Setor de relevo é de seus
elaborados concertos, sobretudo os Concertos para piano n.° 2 em sol menor (1868)
e n.? 4 em dé menor (1875), o Concerto para violino n.° 3 em si menor (1880) e o
Concerto para violoncelo n.° 2 em ré menor (1902). Finalmente competiu na musica
de camara, com a escola de Franck, destacando-se com vdrias obras de brilhante
fatura nesse setor. Viveu, ja idoso, no mundo de compositores como Ravel,
Stravinsky e Schoenberg. Saint-Saéns foi ainda critico musical de destaque.

Jules Emile Fréderic Massenet nasceu em Montaud, Franca, em 1842. Entrou no
Conservatério de Paris aos onze anos e estudou composicdo com Ambroise
Thomas. Destacou-se depois como instrumentista de orquestra. Foi membro da
Academia de Belas-Artes e, em 1863, venceu o grande Prémio de Roma.
Engajando-se na produgéo dramatica, estreou como compositor de operas em 1867,
com La Grandtante. Manon (1884), é tida como a sua obra-prima, na qual se utiliza
do dialogo falado com leve acompanhamento orquestral. Thais, (1894), € seu maior
sucesso publico. Morreu em Paris, em 1912,

Emannuel Chabrier nasceu em Ambert, Franca. Sua musica caracterizava-se por
um acentuado senso de humor, que beira a caricatura. Estudou piano, harmonia e
contraponto. Trabalhou no Ministério do Interior francés, periodo em gue compbs
suas primeiras operas: L'Etoile (1877) e Une Education manquée (1880). Fundou
com Vincent d'indy, Henri Duparc e Gabriel Fauré ¢ grupo conhecido como Le Petit
Bayreuth. Influenciado pela musica foiciérica espanhola, compods seus melhores
trabalhos (1881-1891), como Dix piéces pittoresques, Trois valses romantiques e
Bourrée fantasque e sua obra mais famosa, a rapsodia Espafia, aléem de Joyeuse
Marche (1886) e Le Roi malgré lui (1887). Seu trabalho para orquestra influenciou
compositores do século XX como Francis Poulenc e Georges Auric. Morreu em
Paris.

Gabriel Fauré nasceu em Ariege, Franga. Organisia em La Madeleine, Paris (1896),
e diretor do Conservatoire {1905-1920), seu gosto refinado influenciou a musica
francesa moderna. Suas habilidades musicais manifestaram-se desde a infancia e
guando foi convidado pelo compositor suico Louis Niedermeyer para integrar sua
escola como pupilo aceitou imediatamente. Também estudou piano com Camille
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Saint-Saéns, escreveu oOperas e outras pecas orquestrais como Masques et
bergamasques (1919) e Requiem (1887-1890). Morreu em Paris.

Claude Debussy nasceu em Saint-Germain-en-Laye, Franca. Sua obra
desempenhou o papel de catalisador de movimentos musicais renovadores. Admitido
no Conservatério de Paris (1873), anos depois recebeu o grande prémio de
composi¢cdo de Roma com a cantata L'Enfant prodigue (1884). Frequenta a
vanguarda literaria (1887}, inclusive a casa de Mallarmé, foi a Viena e conheceu
Brahms. No ano seguinte ouviu Tristao e Isolda, de Wagner, em Bayreuth, o que lhe
causou forte impressdo. Também ouviu musica do Oriente, atracdo gque mais
apreciou numa exposicdo em Paris (1889). Entre as composi¢des mais
popularizadas se encontram La Mer (1905) e o terceiro movimento da Suite
bergamasque (1890-1905), noturnos para orquestra e preludios para pianc. Morreu
em Paris

Johann Strauss nasceu em Munique, Alemanha. De uma familia de compositores
austriacos, era filho do principal trompista da orquestra da corte de Munique, recebeu
cuidadosa formacao musical e, ao deixar a escola {1882), ja havia composto mais de
140 obras. Em Weimar (1889), regeu a primeira apresentacdo de seu poema
sinfénico Don Juan, e mais tarde (1894), ainda em Weimar, estreou sua primeira
opera, Guntram. Deixou o cargo de regente em Berlim (1919) para co-dirigir a Opera
de Viena (1919-1924). Exerceu cargos importantes como musico oficial do regime
nazista, porém sua colaboracdo com o judeu Hofmannsthal e o fato de sua nora ser
judia, obrigaram-no a deixar o pais, transferindo-se com a familia para Viena. Apds o
final da guerra, voltou & Alemanha e morreu em Garmisch-Partenkirchen. Entre suas
muitas composi¢des citam-se Also sprach Zarathustra (1896), Don Quixote (1898) e
Ein Heldenleben (1889), Salomé (1905), Elekira (1906-1908), Der Rosenkavalier
(1909-1910), Ariadne auf Naxos (1912), Die Frau ohne Schatten (1919), Die
agyptische Helena (1928) e Arabella (1929-1932).

Gustav Mahler nasceu em Kalist (Boémia), 1860. Em 1880 escreveu a obra coral A
cangao triste, que tornou conhecido o seu nome. Mahler foi regente de orquestra da
mais alta categoria. No entanto, € como compositor que Mahler atingiu a categoria de
grande artista. A Sinfonia n.° 1 em ré menor é denominada Titanica, nac por ser
'fitanica’, mas conforme o {fitulo de um romance de Jean Paul. Ainda € muito
romantica, wagneriana e bruckneriana, mas o conteudo emocional ja é outro, obra de
um musico intelectualizado e angustiado. Obra-prima €, enfim, a Sinfonian®2emdo
menor {1884), com coro, que manifesta a profunda angustia religiosa do compositor.
a Sinfonia n.® 3 e n.° 4 em sol maiocr {1900), esta Gltima com um solo com texto de
cancao popular infantil sobre o céu. A série das ultimas obras comeca com a Sinfonia
n.° 6 em la menor (1906), tecnicamente a mais complexa das obras orquestrais do
mesire. Enfim, a Sinfonia n.° 8 em mi bemol maior (1907} ndo é a maior, mas a mais
impressionante das obras de Mahler. Foi denominada 'a sinfonia dos mil’, por que a
execucao exige varias orquestras e coros, mais de mil figuras.

Edgar Varése nasceu em Paris, Franga. Aluno de Vincent d'Indy, Albert Roussel e
Charles Widor, foi incentivado per Romain Rolland e Claude Debussy e pioneiro das
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composicoes com instrumentos eletronicos. Residindo nos Estados Unidos sua obra
Amérique (1921), para sopros, cordas e percussaoe, rompeu com as influéncias do
passado. Depois compds, entre outras, Hyperprism (1923), Arcana (1926), lonisation
(1931) e Densiteé 21,5 (1938). Apds o surgimento das fitas magnéticas (1950),
concentrou-se na musica eletrénica e compds Déserts (1950-1954), primeira obra em
que se combinam sons naturais e organizados do mundo industrial. Depois
apresentou, na Exposicdo Universal de Bruxelas, seu Poéme électronique (1958),
que utiliza 425 alto-falantes, Morreu em Nova York.

Erik Satie nasceu em 1866 no distrito de Pont-I'Evéque, Frang¢a. Mudou-se para a
capital francesa em 1878 e com 14 anos ingressou no Conservatério de Paris. Em
1905 ingressou na Paris Schola Cantorum e estudou contraponto e orquestragédo
com Vincent d'Indy e Albert Roussel. Apds trés anos recebeu o diploma com a
avaliacdo "trés bien” {muito bom). Foi também um dos precursores do minimalismo,
abolindo as estruturas complexas e sofisticadas, com absoluto despojamento e
simplicidade da forma. Seu primeiro exemplo foi a peca Vexations, uma obra
formada por 32 compassos que se repetem 840 vezes. Foi mentor do grupo
chamado "Les Six", uma banda de vanguarda que reagiu contra a influéncia do
romantismo e do impressionismo na musica. Esse grupo era composto por Darius
Milhaud, Arthur Honegger, Francis Poulenc, Georges Auric, Louis Durey e Germaine
Tailleferre, e tinha a supervisio de Jean Cocteau. Morreu em 1925.

Olivier Messiaen nasceu na Francga, em 1908. Cresceu num clima de inteligéncia
estética e o seu prodigioso instinto musical manifestou-se a partir dos oito anos, nas
suas primeiras tentativas de composicgo. Aos onze anos, entrou para ©
conservatorio de Paris, onde teria como professor J.N.Gallon (harmonia), Caussade
(fuga), Dupré (6rgdo), Emmanuel (historia) e Dukas (composi¢cdo) e obtém cinco
primeiros prémios. Foi um dos fundadores do grupo Jeune france (Jolivet, Lesur,
Baudrier). Uma de suas obras-primas € ¢ Quarteto para o fim dos tempos. Sua
influéncia nas novas geracdes de musicos tornou-se consideravel: a partir de 1942,
foi professor de harmonia no Conservatorio, onde, em 1947, foi criada para ele a
cadeira de analise e estetica musicais. Seu ultimo estilo vem da idéia de unificagéc
(Mode de valeurs et d'intensités, Livro do 6rgao, Cronocromia) onde as regras de
desenvolvimento retiradas da técnica serial, ou de outras técnicas mais pessoais, se
aplicam ja& nao s6 ao aspecto melddico da musica (alturas), mas também ao ritmo
{duractes), aos matizes (intensidades), & instrumentagdo (timbres). Encontrou os
seus melhores modelos na natureza que conhece bem, em especial, nos passaros e
a sua inspiracdo tem como fonte a sua intensa fé catdlica. Messiaen morreu em
1992.
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Anexo 3

Questionario para levantamento de dados, com a finalidade de tracar o perfil

académico e administrativo das Orquestras Universitarias estudadas.,

Identificacado:

1.

o ok WN

identificacido da Orquestra

Nome abreviado ou sigla:

Universidade a qual pertence:

Endereco, telefone:

Departamento, Institutoc ou Pro-Reitoria a qual esta diretamente ligada:
Data da fundagéo ou inicio da orquestra;

Esfrutura:

—

© O N OOk W N

. Qual 0 numero de componentes:

Masicos profissionais com vinculo empregaticio (em ndimeros):
Regime de trabalho dos profissionais (CLT,RJU):

Musicos amadores (comunidade, boisistas):

Numero de arquivista (se houver):

Numero de montadores (se houver):

Diregao administrativa (cargo, fun¢ao):

Dias e horarios de ensaio:

Numero de concerios e apresentagdes/ano (em média):

10. Possui equipamentos/instrumentos proprios? Cite-os, por favor;

11. Instrumentacdo completa:

Academia:

Um dos principais objetivos dessa pesquisa € a identificacdc de modelos de

orquestras sinfbnicas universitarias. Em maior ou menor grau, verifica-se a relagdo
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com a formacao académica do estudante através da pratica de orquestra, execucio

de obras dos alunos de composi¢édo, laboratbrios de regéncia, entre outras.

Em sua orquestra, como se da essa relagdo? Professores do Departamento/instituto

atuam? A Universidade corresponde as necessidades da orquestra?

Subsidios:

A Orquestra utiliza forma externas de captacdo de recursos como leis de incentivo a
Cultura, Associacdo de Amigos, patrocinios, Fundacdes? Qual a receita anual em
sua opiniao seria a ideal para uma temporada artistica, levando em consideracao os

objetivos da orquestra?

Opinido:

Em sua concepcao, qual a importancia de uma orquestra para uma universidade gue
mantéem ou nado cursos de musica em sua grade e se, paralelo ao trabalho
académico, € possivel esta mesma orquestra desenvolver uma temporada artistica
independente?

Por favor, acrescente outros dados e informacdes/experiéncias as quais julgar
relevantes para este trabalho.

Dados:

e Diretor Artistico:
Nome:
Endereco completo:
Breve curriculo:

e Maestro Titular:
Nome:
Endereco completo:
Breve curriculo;

e Professor responsavel pela Disciplina "Préatica de Orquestra” (se houver)

Nome;
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Endereco completo:

Breve curriculo:
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