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Resumo

Nesta dissertacao, buscamos estudar nos documentérios financiados pelo Instituto
de Pesquisa e Estudos Sociais — IPES intimeras referéncias ao momento histdrico e
politico no qual esses documentdarios surgem: o periodo anterior ao Golpe Militar
de marco de 1964. Esses documentarios foram realizados por Jean Manzon e
carregam caracteristicas tanto do realizador quanto dos financiadores (que durante
o periodo era feito principalmente pela iniciativa privada).

Representando principalmente os interesses dos setores industriais, o IPES utilizou
seus documentdrios como forma de realizar a propaganda de suas atividades.
Nesse sentido, enxergamos na produgao do Instituto nao apenas referéncias as
suas principais teses, mas a conformagao de uma imagem idealizada do Brasil.
Essa imagem, idealizada em conjunto com as caracteristicas da producao
cinematografica de Jean Manzon, deu materialidade ao pensamento do Instituto,

apesar de nao referenciar diretamente suas principais atividades.
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ABSTRACT

In this text, we seek to study in documentary sponsored for the Instituto de
Pesquisa e Estudos Sociais — IPES. innumerable references to the historical moment
and politician in which these sets of documents appear: the previous period to the
Military Blow of March of 1964. These documentaries had been carried through by
Jean Manzon and in such a way load characteristics of the producer how much of
the financiers (that during the period it was made mainly for the private initiative).
Mainly representing the interests of the industrial sectors, the IPES has used yours
documentary as form to carry through the propaganda of its activities. In this
direction, we not see in the production of the Institute only references to its main
thesis, but the conformation of a idealized image of Brazil. This image, idealized in
set with the characteristics of the cinematographic production of Jean Manzon, has
gave materiality to the thought of the Institute, although don’t to refere to its main

activities directly.
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INTRODUCAO

ntre fevereiro e junho de 2000, enquanto assessordvamos o ex-

deputado Gilney Viana pela Assembléia Legislativa de Mato Grosso,

fomos convidados por sua esposa, lara Xavier, para organizar alguns
documentos que compunham sua biblioteca. Além dos livros, dedicados em
grande parte a politica e aos movimentos sociais, inimeras pastas divididas por
cores: azul, vermelho e amarelo. Essas pastas continham informagoes sobre os
processos de indeniza¢ao pagos pelo governo federal as familias dos mortos e
desaparecidos politicos durante o regime militar instalado em marco de 1964.
Bandeira pessoal de inumeros intelectuais e politicos ligados aos movimentos de
esquerda como o parlamentar e sua esposa!, as indeniza¢Oes eram também
resultado de uma longa batalha judicial travada pelos familiares desses
desaparecidos e entidades representativas dos direitos humanos.

Nossa incumbéncia era organizar todos essas pastas, revendo, em cada
processo, os documentos enviados pelos familiares das vitimas e verificar possiveis
falhas e auséncias. A organizacdo das pastas em cores seguia um protocolo
especifico e pessoal, mas tinha a caracteristica de facilitar o acesso aos processos
deferidos (azuis), indeferidos (amarelas) e em curso (vermelhas). Cada uma com

suas dores e gritos silenciosos que também nos contundiam. Intimeras vezes

1 . . . . . . . ~ .
Gilney Viana foi preso politico por aproximadamente dez anos. lara Xavier teve um irmdo e o marido
assassinados durante o regime militar.



tivemos que fechar a pasta de Iuri Xavier, ou de Carlos Mariguela, em busca de
outra que pudesse ser mais amena ou menos traumatica.

O nosso contato efetivo com o regime nao havia sito tao forte quanto com o
resultado dele contra os seus opositores. Em nossa memdria, talvez, como
resultado imediato das atividades militares, restaram apenas as aulas de filosofia,
sociologia e educagao moral e civica que freqiientamos na escola militar.

Este trabalho reflete uma paixao e um incomodo. A primeira € o trato com a
realizacao de videos. Desde a nossa saida da faculdade de comunicacao social,
aventuramo-nos na producdo de videos documentario e ficcdo. Como realizagdes
pontuadas para financiadores especificos, ou por iniciativa prdpria, esses videos
constituiam um contato permanente com a producao profissional, apesar de, no
periodo, nao refletirmos detidamente sobre a mesma.

O segundo € o incomodo gerado pelo trato com o regime militar. O trabalho
com a ditadura militar nasce exatamente das feridas abertas pelos intimeros
arquivos de pessoas que “desapareceram” durante esse periodo. Esse incomodo
nos levava sempre a pesquisar sobre o tema até que, em 2001, nos deparamos com
os documentos do IPES e com a sua producio filmica. Depositados no Arquivo
Nacional em 1972 os documentos do IPES, apesar de mutilados pelo seu
depositante, o general Jodao José Baptista Tubino? tinham em meios a iniimeros
documentos, quatorze filmes em 35 mm. realizados pelo cineasta Jean Manzon. Foi
sobre esses documentarios que realizamos nosso trabalho.

Nosso projeto inicial propunha estudar unicamente os documentarios
realizados pela Jean Manzon Films para o IPES que constituia o universo

documental da Instituigao. Essa opgao se mostrava necessaria efetivamente pelo

2 Em dezembro de 2004, realizamos entrevista com o Senhor Domicio da Gama, ex-funcionério do IPES
Guanabara, no qual o mesmo afirmou ter “selecionado” junto com o general, os documentos que seriam
doados ao Arquivo Nacional. Na ocasido ele entregou copia de um documento do Instituto, registrado em
cartério no ano de 2002 reconhecendo sua autenticidade, que dizia ser do seu arquivo pessoal. Entrevista ao
autor, dezembro, 2004.



interesse em correlacionar o discurso politico do IPES com as assercdes realizadas
nos documentarios. A efetiva analise desses documentarios levou em consideragao
também o fato de eles nao terem sido abordados em nenhuma analise anterior nem
sobre o periodo e nem sobre as realizagdes da Jean Manzon Films. Ademais, a
existéncia de cOpias desses filmes unicamente na produtora (cujas atividades
haviam sido encerradas um ano antes do inicio desta pesquisa) e nos documentos
do TPES, nos agugaram a necessidade de obter informagdes sobre os mesmos?.

Entretanto, a proposta de enxergar na producao do IPES somente o seu
proprio discurso, articulando os estudos sobre suas atividades e os documentarios,
nao se mostrava proficua. Compreendemos a produgao dos documentarios
ipesianos nao a partir de um processo de encomenda/prestagao de servico onde o
produtor apenas colabora com a formatacdo das idéias propostas pelos
financiadores. Manzon foi o que poderiamos considerar o “publicitario” das idéias
defendidas pelo Instituto. A forma como os documentdrios foram realizados, a
dindmica de sua encomenda e a interferéncia pontual do Instituto, como
apontaremos adiante, ddo a dimensao da importancia adquirida pelo produtor na
realizacao dos filmes da Institui¢ao. Desse modo, nao compreenderemos o discurso
do IPES e o discurso de Jean Manzon em separado, mas sim a partir de uma
simbiose impossivel de ser discernida dada a convergéncia do pensamento de
ambos.

A realizacdo dos documentdrios seguia apenas as linhas mestras gerais
fornecidas pelo Instituto. Manzon tinha liberdade total na elaboracao dos roteiros e
na conformacdo da narrativa. Nesse sentido, recorremos aos estudos que
pudessem ampliar nossas analises sobre sua atuagao como cineasta, uma vez que o

acesso aos documentos da produtora tornou-se inviavel. Essas informagoes foram

3 . . L, . . . ~ . ~ ~
Dos titulos disponiveis na Cinemateca Brasileira com producdo ou direcdo de Jean Manzon, ndo
encontramos nenhum dos titulos produzidos para o IPES.



fundamentais para compreender as caracteristicas principais da linguagem
adotada pela produtora e como seus interesses se casaram com os do IPES.

Entretanto, foi no mergulho nos documentos do Instituto que verificamos
um uso singular dos documentdrios realizados pela Jean Manzon Films. Dessa
forma, a proposigao inicial deste trabalho em correlacionar o discurso politico com
o discurso filmico foi adicionada de informagdes acerca da producao dos filmes,
sua distribuicao e utilizagdo como instrumento de propaganda de suas atividades.

Este trabalho se divide em duas partes. Na primeira, a preocupac¢ao em
mapear o caminho das realizacdes filmicas do Instituto nos levou a percorrer
também os caminhos do seu produtor e a utilizagdo dos mesmos. Buscamos
correlacionar, na histdria do Instituto e de Jean Manzon, a importancia de suas
atividades e de seus interesses e de que modo esses interesses se refletiam nos
documentdrios realizados entre os anos de 1962 e 1963. Esse percurso foi
delimitado a partir da recorréncia aos documentos primdrios da Instituigao.
Também procuramos delimitar a importancia da utilizacdo dos documentarios
como um instrumento especifico de estado na realizacdo do que consideramos
como “propaganda politica”.

Na segunda parte, que engloba os trés ultimos capitulos, buscamos analisar,
sob o angulo dos filmes, o conturbado periodo politico e social pré-golpe militar
que vai da rentincia de Janio Quadros a deposicao de Joao Goulart da presidéncia.
Partindo dos discursos e dos assuntos abordados nos filmes, que caracterizamos
como golpista, dividimos os documentarios por blocos de assunto. Sobre cada um
deles, procuramos contemplar, elementos narrativos que pudessem refletir os
principais pontos do discurso politico da Instituigao.

Nesse sentido, os blocos “Pra Frente Brasil”, “Sobre os males da nacao” e “A
necessidade de se pensar o Brasil”, fazem referéncia as principais teses defendidas

pelo Instituto quanto ao seu papel no periodo. Eles solidificam a imagem de um



Brasil sempre moderno, excluem a presenca de diversos problemas sociais vividos
pelo pais e pintam para as elites as cores de um pais inexistente. A preocupacao
ndo estd apenas em inserir a iniciativa privada na vanguarda do processo de
crescimento do pais. Antes de serem filmes que refletem a atuagao de um grupo
politico com a conducao do pais, esses filmes refletem também o discurso de uma

classe preocupada com a perpetuacao de sua importancia econdmica e politica.



CariTuro 1

CONFLITOS E FRONTEIRAS:

INSTITUICOES, FILMES E GOLPE

o dia 11 de outubro de 1962 o Cine Rian, em Copacabana, Rio de

Janeiro, exibia o filme O Destino me persegue (The President’s Lady,

1953), dirigido por Henry Levin. No filme, Charlton Heston

interpretava o papel de Andrew Jackson, presidente dos Estados Unidos entre os

anos 1928/1936, casado com uma ex-prostituta, interpretada por Susan Hayward.

O longa-metragem hollywoodiano seguiu sua trajetoria de exibicao pelo pais e

solidificou, um pouco mais, a imagem das estrelas que o protagonizavam.
Entretanto, sua proje¢ao cumpria uma fun¢ao muito maior.

Como era de praxe no periodo, todos os cinemas do pais exibiam, por conta

do Decreto n. ¢ 21.240 de quatro de abril de 1932, um filme de curta-metragem

filmado, “revelado e copiado no pais”. Desse modo, os freqiientadores do Cine

Rian que compraram seus ingressos para assistir ao filme hollywoodiano



assistiram também o filme Nordeste problema niimero um; um filme feito no Brasil
sob encomenda de uma instituicdo chamada IPES.

Criado no ano de 1962 o Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais — IPES
surgiu devido a renuncia de Janio Quadros em 1961. Sua origem esta ligada as
relacObes econOmicas estabelecidas durante o surto desenvolvimentista da
administra¢ao de Juscelino Kubitscheck quando a economia nacional, como aponta
René Armand Dreifuss (1981, 162), passando por experiéncias empresariais de
carater transnacional, mudou definitivamente seu cardter. A instituicao surgiu
como instrumento de agdo politica de empresdrios nacionais, ligados aos interesses
do capital internacional, politicos, profissionais liberais e oficiais militares.

O IPES buscava consolidar o papel da iniciativa privada e elaborar estudos
de viabilidade para investimentos financeiros. Tendo por base esse principio, suas
acoes iam desde o financiamento de instituicOes educacionais, a realizacao de
programas televisivos e filmes documentarios. Essas atividades eram
implementadas através da atuagao do empresariado e do apelo a instituigdes como
a familia e a igreja.

Os filmes realizados pelo Instituto, treze curtas-metragem de oito a quinze
minutos de duragao, foram idealizados a partir da necessidade de se implementar
instrumentos de propaganda politica destinados nao unicamente as massas, mas
especialmente para a ordenacgdo de suas agdes politicas. O cinema foi escolhido
para permitir a ampla divulgacdo de seus ideais, uma vez o alcance do cinema
superava, conforme aponta Luiz Fernando Santoro (1981, p. 135), a TV4.

Esses filmes estabelecem uma relacao particular com o as teses defendidas
pelo IPES e com o periodo politico da década de 1960. Buscavam o consentimento

de sua classe e da populagao em geral para a implementa¢ao de suas demandas.

* SANTORO, Luiz Fernando. Tendéncias populistas na TV Brasileira ou As escassas possibilidades de acesso
as antenas. In.: MELO, José Marques de (Coord.). III Ciclo de Estudos Interdisciplinares da
Comunicacao. Populismo e Comunicacio. Sdo Paulo: Cortez, 1981.



Entretanto, para compreender o processo de realizacdo dos documentdrios
ipesianos precisamos entender como o Instituto surge no cendrio nacional, ao que
se propOe e como suas agoes se contrapuseram a outros idedrios em curso em um
dos periodos mais significativos da histéria nacional: aquele que vai do seu

surgimento a concretizagao do golpe de marco de 1964.

1.1 O INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDOS SOCIAIS
~ IPES

Para entender o significado da realizagao dos documentarios ipesianos, os
temas, formas e assuntos abordados, é necessario retomar alguns aspectos da
trajetdria nacional a partir da década de 1940.

E entendimento comum que os embates politicos da década de 1960
refletem, em maior ou menor grau, os eventos que acompanharam a democracia
brasileira desde a deposicao de Gettlio Vargas em 1945. Segundo Jorge Ferreira
(2003, p. 303), com a deposicao de Getulio Vargas em outubro de 1945, interrompe-
se um ciclo, iniciado ao longo da década de 1930, no qual o Estado, fomentando
politicas publicas de desenvolvimento e modernizacao, possibilitou a formacao de
uma burocracia estatal técnica, industrializagao, ampliacao da legislagdao protetora
das relagoes de trabalho, e a valorizagado de uma estética “nacional”, que
transformaram os valores e a percep¢ao da sociedade daquele periodo’. Esses

aspectos, entretanto, estavam inseridos num estado autoritario que reprimiu as

> FERREIRA, Jorge. Crise da Repuiblica, 1954, 1955 e 1961. In.: FERREIRA, Jorge (Org.). O Brasil
Republicano. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2003, p. 303.



possiveis oposi¢oes ao seu regime através do controle da imprensa e do
atrelamento dos sindicatos ao Estado.

Com o fim da censura a imprensa praticada pelo Estado Novo, a sociedade
organiza-se, como aponta Ferreira (2003) para a ampliagao de sua organizacao

social e politica.

Com o fim da censura a imprensa e a livre manifestagao politica
nas ruas, nos primeiros meses de 1945, grupos organizados
passaram a defender projetos de sociedade, de economia, de

organizagao social e de cultura (Ferreira, 2003, p. 303).

Ainda segundo Ferreira (2003), sob muitos aspectos as idéias que
ordenavam esse processo giravam em torno de dois pontos: a retomada dos
valores liberais, especialmente os da nao-intervencdo estatal na economia,
interrompidos com a Revolugao de 1930, ou a continuidade das politicas publicas
estatais intervencionistas. Para o autor, em termos sociais, o periodo de 1945 a 1954
representou um prolongamento da época do Estado Novo, especialmente durante
o segundo governo de Getalio Vargas (1951-1954) quando se aprofundaram as
relagdes entre Estado, burguesia industrial e massa urbanas.

Para Ferreira, dois grandes projetos politicos passaram a fomentar e
articular as disputas politicas do periodo. De um lado, o projeto inicialmente
conhecido como getulismo — que mais tarde se definiria como “trabalhismo” e se
institucionalizaria sobretudo no Partido Democratico Trabalhista (PDT) — defendia
a adogao de politicas nacionalistas, industrializagao com base em bens de capital,
criagdo de empresas estatais em setores estratégicos. Travestido de nacionalidade,
pois em oposigao a conveniéncia estrangeira, tendo por base o fortalecimento do
Estado e de empresas estatais, pode ser definido como “nacional-estatista”

(Ferreira, 2003, p. 303/4).

10



Ainda segundo o autor, de outro lado, defendendo a abertura irrestrita a
investimentos, empresas e capitais estrangeiros, ressaltando as virtudes das leis de
mercado, negando a intervengao estatal na economia e nas relagdes de trabalho e
desconfiando sobretudo dos movimentos populares, agregavam-se as elites
empresariais (especialmente as que possuiam interesses estritamente ligados ao
capital internacional, por associagdo ou acudindo suas demandas industriais), os
militares (significativamente apds a definicdo das fronteiras ideologicas
implementadas pela Doutrina de Seguranca Nacional na Escola Superior de
Guerra — ESG) e parcelas da classe média (intelectualmente estruturada para gerir
os interesses econdmicos multinacionais) (Ferreira, 2003, p. 304). Para o autor,
durante todo o periodo da primeira experiéncia democratica brasileira, o periodo
de 1945 a 1964, esses dois projetos® disputaram a preferéncia do eleitorado e
fomentaram as discussoes politicas e as determinagdes econdmicas nacionais.

E certo também, podemos afirmar, que essa disputa se configurou como
pano de fundo das quatro grandes crises politicas desse periodo: a crise de agosto
de 1954, cujo apice foi o suicidio de Getulio Vargas; o “golpe preventivo” de
novembro de 1955, articulado pelo General Henrique Teixeira Lott; a crise da
vacancia da presidéncia gerada pela rentncia de Janio Quadros em 1961; e o
movimento civico-militar que resultou na derrubada do governo de Joao Goulart.
Como 4pice desse processo, o Golpe Militar de 31 de margo de 1964 interrompeu o
curso de experiéncia democratica institucional que vinha sendo experimentado
desde o fim do Estado Novo.

No cerne desse processo, as a¢gdes de uma entidade organizada pelo capital

privado e pela conveniéncia de investimentos multinacionais, o Instituto de

% Nos termos elaborados por Vizentini, eles se consolidavam nos termos dos “entreguistas” e dos
“nacionalistas”. VIZENTINI, Paulo G. Fagundes. Do nacional-desenvolvimentismo a Politica Externa
Independente. In.: FERREIRA, Jorge & DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. O Brasil Republicano. Rio
de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.
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Pesquisa e Estudos Sociais — IPES, teve um papel proeminente. Desse modo, a
compreensao de sua organizagao interna, dos principais articuladores, seus grupos
de agdo, suas fronteiras ideoldgicas e as formas pelas quais o Instituto agiu nos
fornecem informagdes importantes sobre suas agdes. A propria idéia da realizacao
de documentarios estd ligada a criagio de instrumentos destinados

especificamente as a¢des de propaganda como apontaremos a seguir.

1.1.1 O que (foi) o IPES

Preocupados em justificar as agdes do Instituto e difundir seus conceitos
politicos e sociais, 0s documentarios ipesianos assinalam o posicionamento politico
do IPES sobre o momento histérico no qual emergem. O titulo de um dos seus
filmes — O que é o IPES — indica como o grupo procurou se posicionar dentro do
que podemos considerar um dos momentos mais criticos da histéria republicana
nacional.

Ap0s a renuncia de Janio Quadros a crise politica nacional que vinha se
arrastando desde o suicidio de Vargas foi se agravando progressivamente.
Liderada por Leonel Brizola, governador do Rio Grande do Sul, primo e cunhado
do presidente Joao Goulart, a Campanha da Legalidade, mais tarde transformada
na “Cadeia Radiofonica da Legalidade, centralizando as transmissoes de cerca de
150 outras radios do estado” (Ferreira, 2003, p. 328), assustou os grupos de direita
ao garantir a reconducao de Goulart, mesmo sob regime parlamentarista, ao cargo.
Ainda segundo Jorge Ferreira, a “Cadeia da Legalidade” revelou, mesmo
assintomaticamente, a forca articuladora dos movimentos de esquerda (Ferreira,

2003, p. 330). A adesdao do general Jos¢é Machado Lopes (comandante do III
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Exército com sede em Porto Alegre e que incluia também os estados de Santa
Catarina e Parand) ampliou significativamente a agao da resisténcia ao golpe pois o
mesmo havia recebido ordens para bombardear o palécio Piratini, sede do governo

gaucho e foco central da resisténcia ao golpe.

Da Guanabara, generais instruiram o comandante do III Exército,
general Machado Lopes. O bombardeio ao Palacio Piratini,

inclusive, era uma das ordens recebidas (Ferreira, 2003, p. 328).

Com a adesao de Machado Lopes alastraram-se pelo pais os movimentos de
insubordina¢ao militar a agdo dos ministros militares contra a posse de Goulart.
“No dia 31 [de agosto], a possibilidade de guerra civil tornara-se algo assustador”
e por todas as partes do pais surgiam manifestagcdes de apoio a posse de Goulart,
sobretudo por meio de greves de trabalhadores (Ferreira, 2003, p. 331/4). Segundo
Argelina Figueiredo’, a solucao a um possivel conflito civil viria por meio das
negociacdes que condenaram a adog¢dao do regime parlamentarista (Figueiredo,
1993, p. 29).

Empossado sob o regime parlamentarista Joao Goulart se viu tolhido em
seus poderes e nao poderia por em pratica qualquer mudanga significativa que
poderia advir de um plano de governo que sequer possuia. Seu governo foi
seguido de perto pelos grupos de direita, entre outras questdes, por ser visto como
o herdeiro politico de Vargas. Entretanto, o presidente também fora encurralado
pelos movimentos de esquerda, liderados por Brizola, que, da euforia inicial com
sua posse fruto sobretudo da Campanha da Legalidade, passaram a exigir que

Goulart implementasse um amplo programa de reformas por eles proposto.

" FIGUEIREDO, Argelina. Democracia ou reforma? Alternativas democraticas a crise politica: 1961-
1964. Séo Paulo: Paz e Terra, 1993.

13



Ap0s o sucesso do pleito que definiu o retorno do presidencialismo em
janeiro de 1963, a situagao politica de Goulart se agravou violentamente. Devido a
vitoria nas urnas, Jango passou a transitar indiscriminado entre medidas politicas
que descontentavam ao mesmo tempo os movimentos de direita e esquerda®.
Tanto um como outro lado passaram a desconfiar do presidente e de suas medidas
de saneamento econdmico num momento em que o Fundo Monetério
Internacional — FMI e o governo norte-americano limitaram os créditos concedidos
ao pais e exigiam o cumprimento dos acordos de investimento, estabilizacdao
econdmica e pagamento dos servigos da divida externa.

Segundo Jorge Ferreira, sob a pressao dos ministros militares — que exigiram
do presidente o envio ao Congresso do pedido de “Estado de Sitio” por se
sentirem incomodados com os constantes ataques dos governadores da Guanabara
(Rio de Janeiro), Carlos Lacerda, e Ademar de Barros, Sao Paulo — e politicamente
cada vez mais isolado, Goulart, como ultimo recurso, aproxima-se dos operarios e

dos movimentos populares.

Desarmado contra os governadores mais poderosos do pais, sem o
apoio da esquerda, atacado pela direita e perdendo o controle
sobre os militares, o presidente saiu daquele episddio [do pedido

do Estado de Sitio] bastante enfraquecido (Ferreira, 2003, p. 373).

Entretanto, como afirma o autor, o isolamento do presidente nao advinha da

sua incapacidade de negocia¢ao, mas da completa intransigéncia entre as partes.

¥ Wanderley Guilherme dos Santos faz um interessante trabalho relacionando o grau de instabilidade dos
governos republicanos nacionais em relacdo a “danca das cadeiras” dos seus ministérios. Segundo Santos, o
governo de Jodo Goulart apresentou os mais baixos indices de instabilidade s6 comparado ao governo
Getulista de 1937-45. SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Calculus of conflict. Stanford: Stanford
University Press, 1979.

? Segundo Ferreira, Goulart chegou a enviar o pedido de Estado de Sitio, mas o retirou em outubro de 1963
pois nem a direita e a esquerda (houve a unido entre o PSD, PTB e a prépria UDN) confiavam mais nas
atitudes do presidente de deus assessores que buscavam com a medida fortalecer a autoridade do presidente.
(Ferreira, 2003, p. 373).
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A compreensao que podemos tirar o periodo era a de que tanto a direita
quando a esquerda tinham como horizonte o golpe contra o executivo. De um lado,
a esquerda acreditava-se fortalecida, com membros ativos, e pensava-se preparada
para um embate com as forcas de direita. Estas, entretanto, nao possuiam a mesma
organizacdo dos movimentos de esquerda. Aparentemente encontravam-se
desorganizados sem elementos que pudessem congregar, como no caso de Brizola,
as agoes e o pensamento dos grupos de direita. E é nesse contexto que surge o
Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais — IPES.

Diversos grupos agiam de maneira descentralizada e arbitraria e, se
comparados a organizacao da Frente de Mobilizagao Popular — FMP, nao possuiam
organizacao consistente. Os principais eram: o Instituto Brasileiro de Acao
Democratica — IBAD; a Ag¢ao Democratica Parlamentar — ADP (liderada pelo
udenista Joao Mendes); o Conselho das Classes Produtoras — CONCLAP; o
Movimento Anti-Comunista - MAC; e, por fim, o Instituto de Pesquisa e Estudos
Sociais — IPES.

Dentre os grupos de acao politica — aqui entendidos como grupos cujo
trabalho tinha por finalidade influenciar através de financiamento direto a
instituicdes publicas e privadas, campanhas politicas, doag¢des, cursos, palestras
etc, grupos politicos e civis e a sociedade para atender suas conveniéncias
corporativas — O IPES surge como o mais articulado dos grupos de direita. A
experiéncia desastrosa com o IBAD, cuja agao resultou em Comissao Parlamentar
de Inquérito para vasculhar suas atividades, e a atuacdo radical do Movimento
Anti-Comunista — MAC, serviram como parametros para sua criacao e agoes, além

de determinaram sobremaneira sua atuagao'.

' Numa das primeiras reunides oficiais da Comissio Diretora da regional Rio de Janeir o diretor ipesiano
Glycon de Paiva afirma ser necessario diferenciar o IPES do Movimento Anti-comunista uma vez que sua
relagdo poderia ser vista como “letal”. Antdnio Galloti, também diretor do Instituto, propde que “todo
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O Instituto era coordenado por uma cupula composta de empresarios,
funcionarios da administragao publica e membros reformados da corporagao

militar!’. Em seu estatuto era definida:

(...) entidade sem fins lucrativos, de carater filantropico e intuitos
educacionais, sociologicos e civicos cuja finalidade é: I) Promover

e incentivar a educagao cultural, moral e civica dos individuos’?

A instituicao surgiu como instrumento de acdo politico-ideologica de
empresarios nacionais, ligados aos interesses do capital internacional, politicos,
profissionais liberais e oficiais militares (Dreifuss, 1981, p. 161/2). Os membros
militares que atuavam no Instituto eram, em sua grande maioria, oficiais
reformados. Através do trabalho deles grande numero de oficiais da ativa se
juntou ao quadro do Instituto, resultando na articulagao de interesses que deu o
carater militar ao golpe de marco de 1964. Entre os principais articuladores do
Instituto estao os generais Golbery do Couto e Silva, Jodo Baptista Leopoldo
Figueiredo, Joao José Batista Tubino, Heitor Aquino Herrera, Nelson Reynaldo de
Carvalho, os empresarios Israel Klabin, Antonio Gallotti, José Ermirio de Morais e
Gilbert Hubert Jr, além de profissionais liberais, como Mario Henrique Simonsen,

Candido Mendes, Jorge Oscar de Melo Flores e Paulo Assis Ribeiro®.

membro do IPES, acusado de pertencer ao MAC deve defender-se. Mas na defesa, nem positiva, nem
negativamente, deve fazer a menor referéncia ao IPES". Anexo E; CD —RIJ, 05/02/1962.

Quanto ao Instituto Brasileiro de A¢do Democrética — IBAD, € certo que suas atividades foram
contemporaneas. Entretanto, apesar da sugestdo de René Armand Dreifuss (Dreifuss, 1981) de que eles agiam
de maneira unificada, a acdo do IPES ap6s a instalagio da Comissdo Parlamentar de Inquérito que investigou
a acdo do IBAD em 1963 foi de aniquilar qualquer aproximag@o com as a¢des do IBAD. Anexo E; CD —R]J,
08/10/1963; CD — SP, 16/04/1963; CE — RJ, 27/08/1963; CE — SP, 16/09/1963.

' Esses membros conseguiram agregar um nimero cada vez maior de membros militares no Instituto através
de uma cautelosa acdo de arregimentacdo coordenada por Golbery do Couto e Silva e Heitor Herrera, tendo
como base ligagdes com a Associacio de Diplomados da Escola Superior de Guerra — ADESG.

"> Ata de fundagio. 15 de dezembro de 1961.4° Registro de Titulos e Documentos. Cartério Sebastido
Medeiros. Arquivo Nacional. Fundo IPES.

" Ibidem.
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Um dos mais importantes estudos sobre a o IPES e suas atividades foi
realizado pelo cientista politico René Armand Dreifuss. Apresentado
originalmente em 1980 como tese de doutoramento a universidade de Glasgow
com o titulo “State, class and the organic elite: the formation of the entrepreneurial
order in Brazil, 1961-1965”, foi traduzido e publicado no Brasil em 1981 com o
titulo de “1964: a conquista do Estado. Acao politica, poder e golpe de classe”.
Dreifuss parte dos documentos da Institui¢ao, doados ao Arquivo Nacional pelo
General Joao José Baptista Tubino em 1974, trés anos apos a completa extin¢ao do
Instituto. O autor, utilizando aqueles documentos, sobre os quais este trabalho
também se baseou, apresentou um dos mais complexos trabalhos sobre as
atividades realizadas pela instituicdo no processo da concretizagdo do golpe de
marc¢o de 1964.

Dreifuss sistematizou seus participantes, contribui¢des financeiras, relagoes
empresariais, fundos de investimento etc, que atuaram no Instituto durante todo o
periodo que podemos caracterizar como “conspiratorio”!4. Esse vai desde as suas
primeiras reunides, seguidamente apods a rentncia de Janio Quadros, até o
momento posterior ao golpe quando os dirigentes da instituicao, caracterizados
pelo autor como “elite organica”’, passaram a ocupar postos chave na
administracao federal.

Segundo Dreifuss, o IPES estava organizado em escritérios regionais. Os
principais eram os da Guanabara, atual estado do Rio de Janeiro, e Sao Paulo. Seus
escritorios/representacdes estavam presentes também em Porto Alegre — IPESUL,

Belo Horizonte — IPES Minas, Recife — IPES Pernambuco, Curitiba — IPES Paran4,

' Efetivamente podemos dividir a atuacio do Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais em trés fases distintas.
A primeira corresponde ao periodo de sua criag@o e vai até os momentos posteriores ao golpe de estado. Essa
fase pode ser caracterizada pela a¢@o de conspiracdo e de preparacdo de membros e estudos para a fase
seguinte de ocupacdo dos cargos da administracdo publica. A segunda fase corresponde ao efetivo processo
de ocupacdo dos cargos e aplicag¢@o dos estudos elaborados na fase anterior. Esse periodo vai do golpe de
estado até os anos de 1968/1969 quando o grupo militar “linha dura” assume o controle politico do golpe. A
terceira fase vai do descrédito de suas iniciativas até o seu final em 1972.
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Manaus — IPES Manaus, Santos — IPES Santos, e também com representagdes em
Belém. Havia ainda o escritorio de Brasilia, coordenado pelo advogado Jorge Oscar
de Mello Flores, que funcionava junto a Federagao das Industrias'®. As decisdes
politicas, entretanto, centralizavam-se entre os escritérios da Guanabara e Sao
Paulo (Dreifuss, 1981, p. 172/184).

Considerando que foi o Instituto que garantiu a articulagdo de interesses
que culminou no golpe de marco de 1964, Dreifuss sistematiza como se deu o
carater militar ao mesmo. A articulacdo de interesses que geriu o golpe ocorreu,
essencialmente, em uma organizagao civil. Entretanto, como aponta o autor, essa
articulacao de interesses foi ganhando contornos militares a partir do momento em
que os membros militares pertencentes ao quadro do Instituto fortaleceram o
carater da Doutrina de Seguranga Nacional — ampliado nos cursos organizados na
Escola Superior de Guerra pelo general Golbery do Couto e Silva como indica Elio
Gaspari'® (2003b, p. 130) — a partir dos interesses econdomicos absorvendo-os como
interesses nacionais (Dreifuss, 1981, p. 254).

Ainda segundo Dreifuss, o que unificava membros tao diversificados e de
classes tao distintas eram suas “relagdes econdmicas multinacionais e associadas, o
seu posicionamento anticomunista e a sua ambicao de readequar e reformular o
Estado” (Dreifuss, 1981, p. 163). As relagao entre os membros do IPES e suas
atividades econdmicas podem ser vistas no Anexo “A” deste trabalho!.

A partir de seus documentos, financiamentos e a¢des implementadas ao
longo dos anos de 1961 a 1964 é possivel considerar que, através da atuagao
politico-social do empresariado e do apelo a institui¢des como igreja, familia etc's,

suas atividades buscavam neutralizar o que consideravam como avango do

15 Reunides CD - RJ, 05/02/1962; CE — RJ/SP, 21/01/1963; CE — RJ, 08/04/1963.

' GASPARYI, Elio. A ditadura derrotada. S3o Paulo: Companhia das Letras, 2003b.
7 Ver também “Anexo B” em Dreifuss, 1981.

'8 Anexo E; CD —RJ, 12/02/1962.
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comunismo no pais. Segundo Dreifuss, a agio do IPES era estruturada em dois
pontos: uma “doutrinagao geral”, destinada a “estimular percepgoes negativas do
bloco popular nacional-reformista” e wuma “doutrinagdo especifica” que
“tencionava moldar a consciéncia e a organizacao dos setores dominantes e
envolvé-los na agdo como uma “classe para si’” (Dreifuss, 1981, p. 231/2).

Suas atividades, entretanto, estavam divididas por areas que segundo
Dreifuss foram agrupadas em cinco frentes de acdo: Agao no meio estudantil e
cultural; Mobilizacao das classes médias e apoio feminino; Contengao camponesa;
Acao entre as classes trabalhadoras industriais; e a A¢ao politica nos partidos e no
Congresso (Dreifuss, 1981, p. 282/328). Por esses termos, todas as suas atividades,
incluindo a realiza¢ao de filmes, estariam respaldadas por essas grandes areas de
acao.

Conforme o documento “Defini¢ao de Atitudes”, o respaldo filosofico para
suas agOes era tirado da enciclica Mater et magistra, do papa Joao XXIII e do
programa “Alianca para o Progresso”, organizado pela administracao norte-
americana de John Kennedy (Anexo N). Entre as entidades diretamente
beneficiadas pelos recursos arrecadados pelo Instituto, estavam a Campanha da
Mulher pela Democracia e o Movimento Universitario pelo Desfavelamento,
ambos sediados no Rio de Janeiro, a Pontificia Universidade Catolica de Campinas
e Sao Paulo, Jornais, Sindicatos, Agremiagoes, etc (Anexo E).

Como aponta Dreifuss, o Instituto era coordenado nacionalmente por um
Conselho Orientador — CO, um Comité Diretor — CD e um Comité Executivo — CE
(Dreifuss, 1981, p. 184/203). O Conselho Orientador era responsavel pela
elaboragao das diretrizes gerais que seriam executadas pelo Comité Diretor e
Comité Executivo. Dentre os seus membros eram escolhidos os diretores que
comporiam o Conselho Orientador Nacional — CON e eleito um presidente

nacional e dois vice-presidentes, um do escritorio da Guanabara e outro de Sao
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Paulo. Reuniam-se pouco mais de duas vezes ao ano, em carater ordindrio. Era
composto por quarenta membros, que também participavam como membros dos
comités regionais de diregao, e tinham como especificidade eleger o Comité Diretor
nacional.

O Comité Diretor nacional era composto por vinte membros; dez
representantes do Comité Diretor regional do escritério da Guanabara e dez do
escritorio de Sao Paulo. Reuniam-se semanalmente em carater ordinario
alternando-se entre os principais escritérios. Eram responsaveis pela escolha de
membros do Comité Executivo nacional e elaborar a programacao das atividades
dos Grupos de Estudos — GE e dos Grupos de Estudos e Ag¢ao — GTA. Era no
Comité Diretor nacional que se elaboravam as diretrizes politicas que seriam
seguidas pelos GE, GTA e pelos Comités Executivo nacional e regional. Dos
Comités Diretores regionais também faziam parte os lideres dos GTA. Esses
membros eram responsaveis pela elei¢do dos associados que comporiam os
Comités Executivos regionais.

No Comité Executivo nacional — CEN, elaboravam-se as diretrizes que
seriam seguidas pelos Comités Executivos regionais — CE. Eram nestas tltimas que
as decisoes do CO e do CD, nacional e regional, e do CE nacional, eram executadas.
Entretanto, também tinham por finalidade estudar, elaborar e submeter ao CD
regional e nacional os programas e atividades que o IPES pudessem desenvolver;
além de executar as atividades administrativas sob sua responsabilidade. Eram nos
CE que eram tomadas todas as decisOes e programacao das linhas gerais de agao
dos objetivos do IPES, bem como a discussio e aprovagio de projetos e
orcamentos. Os Comités Executivos regionais eram compostos por um ndmero
pequeno de membros, entre quatro e oito, e se reuniam diariamente em carater

ordinario.
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Grande parcela dos membros que compunham as esferas decisérias do IPES
eram membros ativos de grandes corporagoes industriais no Brasil e exterior ou
membros de entidades representativas de associagdes comerciais nacionais e
internacionais (O Conselho das Classes Produtoras, CONCLAP, a Federacao da
Industrias do Rio e Sao Paulo, o Business Group for Latin América — BGLA, sob
lideranca de David Rockfeller), advogados e profissioais liberais (Dreifuss, 1981, p.
169/171).

Pouco freqiientado pelos membros mais importantes, o Conselho Fiscal era
coordenado nacionalmente por José da Costa Boucinhas e Eduardo Sampaio;
advogados e contadores com reconhecida atuagao nacional. A pouca importancia
organizacional do Conselho Fiscal da entidade, entregue a nao-membros, € reflexo
de uma pratica do grupo que nao precisava se preocupar com 0s custos

operacionais de suas ac¢Oes, haja vista a abundancia de suas contribuicdes.

1.1.2 Os grupos de pesquisa e acao

Os Grupos de Estudo e A¢ao eram “unidades operacionais” que tinham por
finalidade aplicar e elaborar as “estratégias e taticas” adotadas a nivel nacional
pelo Conselho Orientador, Comissdes Diretora e Executiva e o Grupo de
Levantamento e Conjuntura (Dreifuss, 1981, p. 184). Eram nos diversos grupos de
pesquisa e acdao que se decidiam questOes especificas de financiamento e se
determinavam responsaveis pela execugao de tarefas ja indicadas pelas instancias
superiores do Instituto. As atividades de divulgacao de livros, panfletos,
campanhas e propagandas — e aqui se incluem os documentdrios realizados pelo

Instituto — tinham suas realizagdes determinadas por esses grupos.
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As reunides dos grupos de estudo e agao, a0 mesmo tempo em que serviam
como preparadores das taticas a serem implementadas, também desempenhavam
a funcdo de instruir membros antigos e novos nas principais idéias do Instituto.
Normalmente remuneradas! as reunioes dos grupos de estudo forneciam suporte
técnico para as agoes determinadas pelos Comités Executivos regionais.

O IPES possuia seis grupos de agao divididos entre os escritérios do Rio e de
Sao Paulo: Grupo de Levantamento e Conjuntura — GLC (liderado por Golbery do
Couto e Silva, tinha a responsabilidade de elaborar diretrizes e avalia¢des politicas
que seriam encaminhados aos demais grupos); Grupo de Assessoria Parlamentar —
GAP (citado nos documentos como “escritério de Brasilia”, era coordenado por
Jorge Oscar de Mello Flores e atuava junto ao escritério da Federagao das
Indtstrias em Brasilia no assessoramento das atividades de politicos
simpatizantes); Grupo de Publicacaio e Editorial — GPE (responsavel pela
elaboracdo, tradugdo e planejamento de material grafico que acompanhava a
atividade de grupos como o GOP, GED, GAP e o Integracao); Grupo de Estudo e
Doutrina — GED (responsavel pela elaboragao de estudos que serviriam como
diretrizes a longo prazo e pela orientacao e estudos de projetos e propostas
apresentados pelo Escritdrio de Brasilia); Grupo Integragao — GI (responsavel pelas
atividades de recrutamento de pessoal tanto para os quadros do Instituto quanto
de novos contribuintes); e o Grupo de Opiniao Publica — GOP (responsavel pela
elaboragao de publicidade e filmes destinados a manipula¢ao da opinido publica).

Apesar da importancia nas atividades dos demais grupos de agao, para este
trabalho consideraremos apenas as agoes dos grupos de Publica¢des e Editorial —
GPE e Opiniao Publica — GOP que tinham por finalidade disseminar materiais

impressos (livros, panfletos, papers etc), visuais e sonoros com mensagens do

' Os principais coordenadores recebiam, a titulo de pré-labore, por suas assessorias na coordenacio e/ou no
desenvolvimento de estudos para os diversos grupos. S6 Golbery do Couto e Silva recebia, mensalmente,
duzentos mil cruzeiros, cerca de R$ 7.000,00 em valores de maio de 2005.
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Instituto. O GPE era responsavel por traduzir e distribuir materiais de carater
antipopulista, anticomunista, realizando para tanto parcerias com escritores
nacionais e estrangeiros. Do GPE faziam parte proprietarios e diretores de
companhias editoriais como Gilbert Hubert Jr, da Editora Agir®’, o diretor da
Reader’s Digest Publications do Brasil, Tito Leite, e o proprietdrio da Editora
Nacional, Otales Ferreira, entre outras?'.

Do mesmo modo que o GPE, o Grupo de Opiniao Publica — GPO era
subordinado nacionalmente a coordenacao de Golbery do Couto e Silva. Entre os
diretores de maior projecao desse grupo destaca-se, no Rio, o escritor José Rubem
Fonseca, e, em Sao Paulo, o advogado Luiz Cassio dos Santos Werneck?.
Responsavel pela “disseminacao de literatura democratica” (Dreifuss, 1981, p. 195)
o GOP editava documentos, mantinha correspondéncias com politicos e
empresarios, realizava palestras e promovia encontros como forma de fortalecer o
contato do Instituto com seus associados, prestar conta de suas agoes, fidelizar
contribuintes e cativar novos membros.

Dentre os documentos e produgoes, elaboradas pelo grupos GOP e GPE,
utilizados especialmente pelo Grupo Integracio — GI num processo de
arregimentacdo de novos membros®, destacam-se os filmes documentarios

realizados entre os anos de 1962 e 1963. Destinados a uma dupla funcao esses

20 A editora publicou iniimeros livros da Igreja Catélica durante o periodo. Como se auto definem, publicam
“literatura brasileira e alguns dos principais nomes do pensamento catdlico, de acentuada preocupacio
humanista, foram as pedras fundamentais de um catdlogo que é parte importante da histdria da edi¢cdo no
Brasil”. Disponivel em: <http://www.editoraagir.com.br/historico.asp>

*! Anexo E; CE - RJ, 16/04/1963.

** Ver participacio desses membros no Anexo E.

O Grupo Integragio — GI foi o que poderiamos considerar a “energia” motivadora do Instituto. Criado com
0 objetivo de cativar novos membros e a0 mesmo tempo promover as acdes do Instituto a nivel nacional o GI
atuava com poucos integrantes. Esses integrantes, membros ativos do Instituto, tinham a missao de conseguir
a adesao de novos associados. Segundo Dreifuss (1981, p. 199), sua estrutura se baseava na idéia de uma
corrente, cuja armacao dependia o sucesso da cadeia de empresdrios e associados que contribuiam
financeiramente com a institui¢do. Funcionando tanto no Rio quanto em Sao Paulo, o GI trabalhava com
acoes diretas de propaganda politica apoiando-se nas produgdes elaboradas pelos grupos de Opinido Piblica —
GOP e Publicacdo Editorial - GPE.
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documentarios, inseridos no processo de propaganda e disseminagao das idéias do

Instituto, carregam em si inimeras referéncias as teses defendidas pelo Instituto.

1.2 NO MEIO DO CAMINHO, OS FILMES

Os primeiros contatos com os filmes ipesianos nos forneceram intimeras
referéncias sobre sua constituigao como instrumento de propaganda. Eles ratificam
e materializam as “idéias-tese” que estruturam o prdprio pensamento politico do
grupo. Em seus documentos (atas de reunides, documentos impressos, cartas,
recibos de pagamentos, documentos avulsos etc), encontramos a complementagao
das idéias abordadas nos quatorze documentarios realizados. Pudemos retirar
desses documentos informagoes acerca da trajetoria das realizagOes filmicas e da
sua utilizacgao.

Se podemos considerar que as atividades do IPES se estruturavam em torno
de duas modalidades de acao, corroborando as observagdes de Dreifuss, a primeira
delas compreendia atividades efetivas de estudo, levantamentos, pesquisas e
realizagOes (financiamentos pessoais, de entidades classistas e assessorias
politicas). A segunda era destinada as a¢des de propaganda / disseminacao de
idéias com a finalidade de difundir os ideais do Instituto através da propaganda
direta e indireta.

As primeiras visavam especificamente agdes politicas que tinham duplo
objetivo: promover estratégias para ampliagao e implementagao das demandas
politico-econdmicas do grupo e seus financiadores. Trabalhando com elementos de

sua propria base, essas acOes estariam vinculadas a ampliacao da esfera de agao do
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Instituto a partir da arregimentacao de novos membros. J4 as agdes de propaganda
objetivavam atingir o publico e implementar estratégias que deveriam ter reflexos
em longo prazo no sentido de orientagao social, politica e economica. Para este
trabalho, consideraremos apenas as agOes implementadas pela segunda das
modalidades de agao: as agdes de propaganda politica e social*.

O IPES estabeleceu, especialmente por intermédio dos seus associados, uma
intricada rede de jornais, revistas, graficas, editoras e agéncias de propaganda que
dava suporte as suas atividades. Grupos de comunicagdo como os Diarios
Associados, a Folha de Sio Paulo (do grupo Octavio Frias, associado do Instituto), o
Estado de Sao Paulo e o Jornal da Tarde (do grupo Mesquita, também proprietario da
Radio Eldorado de Sao Paulo), estavam entre os grandes grupos de comunica¢do
que, direta ou indiretamente, se relacionavam com o IPES (ver Anexo E).
Organizado como um grupo de pressao (Ramos, 1963), o Instituto soube utilizar do
relacionamento financeiro com os grupos de comunicacdo estruturando-os de
forma a agir para a efetivagao e concretizagao de suas demandas.

Segundo Plinio de Abreu Ramos (1963, p. 52), outros jornais do pais também
contribuiam com as atividades do IPES: o Tribuna da Imprensa, Rio de Janeiro, de
propriedade de Rafael de Almeida Magalhaes, filho do associado Dario de
Almeida Magalhaes (IPES-RIO), o Noticias Populares, de propriedade de Hebert
Levy, deputado udenista pro Sao Paulo, entre outros. Alguns desses jornais

publicavam matérias através da intervencao de seus proprietarios, socios do

** Apesar do limite imposto pelo nosso préprio objeto nos circunscrever unicamente 2 segunda das
modalidades de ac¢do, somos obrigados a discordar do posicionamento de Dreifuss sobre uma delas. O autor,
quando aponta que a segunda modalidade de a¢@o, a acdo politica e militar, visava, através dos reflexos da
primeira, “assaltar” o poder executivo federal (Dreifuss, 1981, 231), considera que o horizonte do golpe j4 era
um patamar estabelecido desde os primeiros encontros do grupo. Apesar de reconhecer teses golpistas dentro
do préprio Instituto, consideramos que essa estratégia, visando especificamente o golpe de Estado, ndo estava
no horizonte politico do Instituto nas suas primeiras investidas, mas foi uma determinag@o gerada no contexto
quotidiano de suas acgdes.
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Instituto®. Como aponta Ramos (1963, p. 53), jornais como A noite chegaram a
receber dois milhdes de cruzeiros? para publicar matérias de interesse do Instituto.
Entretanto, entre as campanhas elaboradas pelo Instituto, as agdes mais
contundentes em termos de realizacdo de propaganda foram feitas através de
programas de radio, televisao e pelo cinema.

A acdo do IPES através da televisio foi, segundo Gabriel Priolli#” (1985, p.
21), significativa como forma de semear e articular a insurreicao contra o Governo
Federal. Inicialmente pensados para interferir no processo politico-eleitoral de
outubro de 1962 os programas de televisao e radio financiados pelo Instituto foram
realizados pela Promotion S.A. e Denison Propaganda?. Houve também
participagdes eventuais de outras agéncias menos significativas® na criacao de
programas televisivos.

E certo que, como afirma Santoro (1981, p. 135), até o inicio da década de
1960 a televisao ainda possuia um alcance limitado se comprado aos anos
posteriores a 1964. No entanto, sua agao crescente durante o periodo a colocou
como um veiculo prestigiado e de informagdes atualizadas sobre os

acontecimentos nacionais, especialmente voltada para as classes de maior poder

aquisitivo. Como aponta Santoro,

Até 1964 (...) a utilizacdo da TV pelas classes dominantes como
instrumento de manipulagio da opinido publica era pouco
expressiva (...). Isso devia-se menos aos propdsitos dos
proprietarios das emissoras do que ao pequeno numero de

aparelhos receptores existentes entre a populagao. Calcula-se em

» Anexo E; CE — RJ, 08/06/1962.

26 Em valores de junho de 2005, R$ 118.504,32.

2 PRIOLLI, Gabriel; LIMA, Fernando B.; MACHADO, Arlindo. Televisdo & Video. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editor, 1985, 2% ed.

% Anexo E; CD — RJ, 20/05/1962.

¥ Ver Anexo C, livro de movimentagdes financeiras.
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pouco mais de 1 milhdo de aparelhos de TV em uso no Brasil no
inicio dos anos 60, evidentemente distribuidos entre as camadas

mais abastadas (1981, p. 135).

Essa caracteristica aponta para a forma como o Instituto utilizou a TV como
um instrumento de veiculagao de suas idéias voltado para as classes média e alta.
Uma dessas agOes foi feita através do programa “Encontro de Democratas com a
Nacao”.

Conforme determinac¢dao da Comissao Diretora em vinte de maio de 1962, os
programas seriam veiculados pela TV Tupi. O seu intuito era debater questoes
politicas e sociais “relevantes”. Em quatorze sessdes semanais, de trinta minutos
cada, foram discutidos os mais diversos assuntos. Nesses programas os assuntos
debatidos buscavam sempre inserir a iniciativa privada como vanguarda no
processo de crescimento do pais. Alguns dos temas tratados pelo programa foram:
“Democratizagao do capital”, “Populacdo e subdesenvolvimento”, “Pratica
Democratica pelo povo” etc.%.

Foi dentro desse contexto de diversas realiza¢des visando atingir o grande
ptblico que o IPES se aventurou na realizagio de filmes.

Apesar dos documentdrios ipesianos terem sido idealizados para serem
apresentados nas sessdes de cinema como “complemento cinematografico”
pautado pelo Decreto n. ¢ 21.240 de quatro de abril de 1932, eles também foram
usados para a instrugao especifica dos seus proprios quadros. Tendo entao um
duplo destino, esses filmes transitaram de escritdrios bancarios, passando por
fabricas e saloes de igrejas, até as salas de projecao dos mais importantes cinemas

das capitais brasileiras.

% Anexo E; CD —RJ, 20/05/1962; CD — RJ, 12/06/1962; CD — RJ, 03/07/1962; CE — RJ, 11/06/1962 ¢ CE —
RJ, 31/07/1962.
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A acdo do grupo IPES consistia na ampliacio de sua neutralidade e a
exploracao indiscriminada do conflito existente entre os interesses da direita e da
esquerda. As agOes eram pautadas pela tentativa de mudancga no cendrio politico e
econdmico nacional através de numerosos estudos, assessorias e a¢des aplicados ao
longo dos seus dez anos de existéncia. Segundo Dreifuss (1981, p. 165), suas
iniciativas transitavam entre acOes de carater oficial e nao-oficial®'.

Desse modo, compreendemos que seus treze documentarios, realizados no
ano de 1962, foram desenvolvidos a partir de um amplo processo que buscava
abranger todos os problemas nacionais, influenciar no processo politico e aplicar a
visdo do que consideravam a “esséncia” da nacionalidade. Ou, num outro sentido,
ampliar o modelo social e econdmico ideal com o qual seus interesses se casariam.
Desses filmes, alguns se destinavam a “orientar platéias especiais (autoridades
civis, militares, politicos, técnicos, estudantes etc)”®2. Outros, serviam como

instrumentos positivos de identificacao e difusao de suas idéias a populacgao.

1.2.1 Os caminhos, os documentos e a “encomenda”

Dada sua caracteristica como elemento de difusao das idéias propostas pelo
Instituto, nossa analise sobre os filmes ipesianos nao poderia ser feita seguindo
unicamente o percurso estabelecido pelas imagens neles contidos. Desse modo,

apesar de partirmos dos elementos visuais, consideramos como essencial a andlise

*! Havia uma caixa extra que na qual eram desviadas as verbas para a¢des secunddrias e/ou as que nio
poderiam ser apresentadas como ac¢des do grupo. Anexo E; CE — RIO, 17/5/1962.

Dreifuss define que essas acdes eram implementadas, particularmente, pelo IBAD. Também defende a idéia
de que as verbas migravam na forma de pagamentos por publicidade para empresas de propaganda e/ou para
entidades assistenciais, que retornavam o dinheiro investido para o Instituto. Tratava-se de uma lavagem de
dinheiro institucionalizada da qual faziam parte inimeras empresas e instituicdes. As contribui¢des de
empresas estrangeiras chegavam até o Instituto via PUC — Rio que as recebiam sem recibo e repassavam para
o grupo. Anexo E; CD —RIJ, 27/03/1962.

** Anexo F.

28



filmica 0 mapeamento de sua produgao, veiculacao e formas de utilizagao. Dito
isso — reservadas as observagOes tematicas e a prdpria caracteristica do documento
visual, sobre as quais trataremos mais adiante — a nossa abordagem também se
voltou para as fontes documentais que compoem o arcabougo da realizagao desses
documentarios: o acervo dos documentos do IPES e os documentos do cineasta
produtor dos filmes, Jean Manzon.

Em “A ditadura derrotada”?®, Elio Gaspari indica, dentro das atividades do
“servico de divulgacao” do Instituto, a realizagdo e a distribuicao de quatorze
documentarios produzidos por Jean Manzon, o “épico da propaganda juscelinista”
(Gaspari, 2003b, 158). E certo supor, pelos proprios créditos indicativos, que treze
dos quatorze documentarios encontrados nos documentos do IPES foram
realizados pelo cineasta. Entretanto, o conflito de informagdes existentes entre o
numero de produgoes realizadas por Jean Manzon para o Instituto e as indicagdes
bibliograficas, além da dinamica de sua distribuigao e realizacao, ainda nao estava
esclarecidsos. Essas indicag¢des nos levaram a verificar a autenticidade dessas
informacoes.

Nosso ponto de partida foi a indicacao de Dreifuss que afirmou que “alguns
filmes também” foram realizados por iniciativa do escritério de Sao Paulo
(Dreifuss, 1981, p. 250). Como os unicos documentos disponiveis do IPES
pertencem ao escritorio da Guanabara, recorremos a movimentagao financeira do
mesmo entre os anos de 1962 e 1963 para verificar as rubricas especificas do
financiamento filmico3.

Contrariando a afirmativa de Dreifuss, nao ha nos lancamentos do escritorio
carioca nenhuma rubrica indicando o custeio de despesas relativas a produgao de

filmes de propaganda. Desse modo, € certo afirmar que a producao e

33 GASPARLI, Elio. A ditadura derrotada. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2003.
3 O resumo das principais movimentacdes financeiras relacionadas aos filmes realizadas pelo Instituto pode
ser observada no Anexo C deste trabalho.
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financiamento desses filmes correram a expensas do escritdrio paulistano. Esse fato
nao excluiu, obviamente, a participacao da regional Guanabara do custeio de
pequenas despesas de produgao como constam no Anexo C¥. Obviamente
pagamentos também foram realizados por empresas privadas com o intermédio do
Instituto como aponta o Anexo G.

Outra recorréncia documental foi a incidéncia do tema “filmes” nas atas das
reunioes realizadas pelo Instituto ao longo dos anos de 1962 a 1964, conforme pode
ser observada no Anexo E. Essa recorréncia permitiu a confirmacao de uma dupla
suspeita.

A primeira foi o periodo da realizagao dos documentarios. Em reuniao da
Comissao Diretora do Rio de Janeiro em sete de agosto de 1962, o senhor Glycon
de Paiva (membro da Comissao Diretora e, segundo Dreifuss, um dos principais
conferencistas da Escola Superior de Guerra — ESG), informa a finalizagao de seis

filmes realizados pelo escritorio paulistano.

Glycon = Telefonema de Sao Paulo: 6 filmes preparados por Sao
Paulo estao prontos. Assistir amanha no 'studio’ [da cidade do Rio
de Janeiro] de Jean Manzon. Hora a ser marcada por Jean Manzon.
A melhor hora seria 18 horas. Falar também com Jorge Bhering de
Mattos para saber se ha semalhanca com filmes da Conclap

(Anexo E; CD - R]J, 07/08/1962).

A tltima referéncia foi realizada pela Comissao Executiva paulistana em
dois de abril de 1963 na qual se cobrou a realiza¢ao do “filme sobre modificagao do

conceito do homem de empresa”*. A partir desses dados compreendemos que os

% Ha rubricas especificas para cobrir despesas técnicas como “Servigos Técnicos”, pagos 4 Hélio Barrono
Neto; Cid Moreira, por servigos de “locucdo de um dos filmes ralizados”
% Anexo E; CE - SP, 04/04/1963.
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filmes foram realizados entre meados de 1962 e meados 1963; nao ultrapassando
esse periodo.

Essas informagoes ratificaram a delimitacdo temporal deste trabalho por
duas outras razdes. A primeira circunscreve o proprio periodo que privilegiamos
para as nossas andlises: o periodo de 1961, ano das primeiras reunides que
definiram a criacao do Instituto, a mar¢o de 1964, data do golpe de Estado. A
segunda estd ligada a propria delimitagao temporal proposta pelo nosso objeto,
posto que nao houve filmes realizados pelo Instituto apds o ano de 1963.

A segunda confirmacgao, tirada das atas das reunides, foi sobre os temas
abordados pelos filmes. Nao ha referéncias imediatas a eventos politicos ou sociais
contemporaneos nas producdes. Os temas sdo apresentados unicamente de
maneira ampliada (democracia, representatividade, elei¢do, comunismo, liberdade,
movimentos sociais urbanos e rurais etc.). Essa limitagdo, proposta por Harold
Polland (membro das Comissao Diretora e Executiva, proprietario da companhia
Metropolitana de Construgdes e socio do Banco Portugués do Brasil — Anexo A)
buscou limitar os temas dos filmes de modo que sua abordagem nao referenciasse

diretamente os eventos politicos e sociais do periodo.

O IPES deve adotar uma postura de completa inatacabilidade..
Dou ex. Um levantamento do Cais do Porto. O IPES jamais deve
aparecer diretamente em tal assunto ou semelhante. Agird nos

bastidores (CD — R]J, 12/06/1962).

As primeiras impressoes sobre os documentarios ipesianos foram as de que
eles teriam sido realizados em conjunto ou, no minimo, a partir de uma producao
em série. Essa suspeita foi confirmada pelos documentos filmicos do acervo
particular da produtora Jean Manzon Films; hoje Jean Manzon Produgdes

Cinematograficas. Organizados pelo proprio produtor de acordo com o nimero da
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producao de cada filme realizado, assegurando aos seus clientes o resguardo de
informacgoes de distribuicao e exibi¢ao em circuito comercial dos mesmos, esses
arquivos contém intimeros documentos. Esses vao de papers da produtora (com
informacgOes relativas a produgdo dos mesmos como scripts, pré-roteiros e
decupagens), passando pelos registros de exibi¢ao cinematografica e reagao do
publico durante sua exibi¢ao, a documentos oficiais dos financiadores autorizando
e sugerindo temas a serem abordados nos filmes.

Nos documentos referentes a ligacio comercial com o IPES uma carta
comercial elucida a forma como os documentdrios foram “encomendados” pelo
Instituto. A carta, datada de quatorze de dezembro de 1961, foi enviada pelo
escritorio de advocacia de um dos diretores da regional paulista do Instituto, o
advogado Luiz Cassio dos Santos Werneck, membro dos Conselhos Orientador e
Fiscal. Esse documento solicita da Produtora “pronunciamento urgente” sobre a
possibilidade de realizar filmes documentdrios baseados em quatro “séries”:
Historica; Descobrimentos e Conquistas; Social Positiva; e Social Negativa (Anexo
B). A partir desse documento € certo afirmar que as produgdes dos filmes ficaram
sob a responsabilidade do IPES Sao Paulo. Também é possivel afirmar que foi por
intermédio de Werneck que se estabeleceu o contato com a Jean Manzon Films
mesmo antes da criacao oficial do Instituto.

Ao que indica o contato de Werneck, a idéia da realizacao de filmes partiu
do escritério de Sao Paulo. Como esse era o escritdrio que recebia as maiores
contribui¢des financeiras, era natural que as despesas com altos orgamentos
ficassem sob sua responsabilidade. Segundo Dreifuss (1981, 201), a dotacdo
orcamentaria para a realizagao dos filmes era de cerca de quarenta e cinco milhoes

de cruzeiros¥.

3" Em valores corrigidos esse valor corresponde a aproximadamente trés milhdes de reais em valores de junho
de 2005 (R$ 2.890.081,53).
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Em outro documento, desta vez enviado oficialmente oficial pelo préprio

Instituto, Werneck se dirige aos contribuintes do Instituto para justificar as

despesas com a realizacdao dos filmes e informar ja teriam sido realizados os “sete

primeiros filmes documentdrios elaborados por Jean Manzon Films”.

Neste momento, a melhor noticia € a de que ja temos, prontos, os 7
(sete) primeiros filmes documentarios elaborados por Jean
Manzon Films Ltda, e que abordam os seguintes temas:
Apresentacio do IPES, seus principios, seus propositos e seus
fundamentos;

A crise das ferrovias nacionais e o problema do estatismo;

A educagao pelo voto, no sentido de melhorar o nivel dos
representantes do povo;

O problema do Nordeste e o papel que podera ser desempenhado
pela livre emprésa;

O que o pais espera da UNE;

A situagao dos portos brasileiros;

Os problemas e o déficit da Marinha Mercante;

A real situagdo dos maritimos, dos portudrios e dos estivadores

(Anexo D).

O documento aponta também para um contato “experimental” com a

empresa “Produgoes Carlos Niemeyer Ltda” que estaria realizando um filme sobre

a Forca Aérea Brasileira — FAB. Indica a “intencao” de encomendar a realizagao de

mais dois filmes, um sobre a Marinha Mercante e outro sobre o Exército. No

entanto, dos quatorze documentarios disponiveis nos documentos o Instituto, nao

hd nenhum que aborde especificamente a FAB. Pelos créditos é possivel encontrar

apenas um Unico filme produzido por Calos Niemeyer: A boa Empresa.
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Embora haja, no livro caixa das atividades realizadas entre os anos 1962 e
1963 (Anexo C), lancamentos especificos de pagamentos pela realizagao de filmes
de propaganda para empresas como Persin e Perin Produgdes® e Denison
Propaganda®, ndo ha indicacdo de pagamentos realizados a produtora de Carlos
Niemeyer e/ou Canal 100 (uma de suas associadas). Entretanto, ha, no caixa de
lancamento do IPES Guanabara, um pagamento realizado para Cid Moreira por
servigos de “locug¢ao” em um dos filmes realizados pelo Instituto. A locugao foi
realizada para o documentdrio A boa empresa. Acreditamos que essa auséncia
indique que o efetivo pagamento pela realizacao do filme tenha sido realizada,
como aponta Domicio da Gama, pelo escritdrio paulistano ou tenha sido realizado
por outras empresas®.

Entretanto, como afirma Denise Assis* (2001, p. 25), o Canal 100 e a Jean
Manzon Films chegaram a realizar conjuntamente algumas producoes. Apesar de
Carlos Niemeyer negar a realizacao de filmes para o IPES, ele indica a
possibilidade de alguns filmes realizados por Jean Manzon levarem a assinatura de
sua empresa pois foram socios. Essa informacao entretanto, nao foi confirmada por

nenhum dos documentos do IPES. Desse modo, dentro da proposta deste trabalho

38 Como aponta Antonio Amancio (2001, 269/70), René Persin iniciou sua carreira nas Actualités Frangaises.
No Brasil chegou por intermédio de Jean Manzon em abril de 1952 e logo se associou a sua produtora.
Realizou indmeros trabalhos e chegou a documentar a construcéo de Brasilia. Quando se separou da firma
montada com Jean Manzon criou a PPP — Persin e Perrin Producdes. Realizou centenas de documentérios e
filmes de publicidade.

Hubert Perrin, montador da FOX Movietone News de Paris, chegou ao Brasil na mesma época que seu
conterraneo Persin, julho de 1952, também convidado por Jean Manzon. Na produtora trabalhou até 1957 ano
em que montou a produtora com René Persin. A produtora que montou juntamente com seu conterraneo
encerrou suas atividades em 1999. AMAN CIO, Antonio. Asas da Panair. In.: RAMOS, Ferndo et alli (Orgs.).
Estudos de cinema — SOCINE. Porto Alegre: Sulina, 2001.

3% 0 senhor. Domicio da Gama, ex funcionario do IPES ndo soube informar a quantidade das produgdes
realizadas pelo Instituto. Informou que eram realizados tanto no Rio quando em Sdo Paulo. Os assuntos eram
acertados pela dire¢@o que repassava Jean Manzon como indicacdo. Ficava a cargo desse a confeccdo do
roteiro e o estabelecimento da seqiiéncia adequada dos temas abordados (Dez/2004). Conforme entrevista ao
autor.

00 pagamento por servicos prestados e/ou a pratica do recebimento de contribui¢des através de empresas
que serviam como fachada, era pratica comum nas atividades do Instituto. Assim, sugerimos que esse
pagamento possa ter sido feito dessa forma conforme entrevista do senhor Domicio da Gama ao autor em
dezembro de 2004.

I ASSIS, Denise. Propaganda e Politica a servico do Golpe (1961/1964). Rio de Janeiro: Mauad, 2001.
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de analisar o discurso do IPES através dos documentarios realizados pela Jean
Manzon Films, ndo abordaremos o filme A boa empresa.

Ratificando nosso posicionamento, na reuniao geral de vinte e trés de
novembro de 1963, o advogado Luiz Cassio do Santos Werneck informa ja terem
sido realizados pela Jean Manzon Films onze documentérios, incluindo dois
patrocinados por Jorge Bhering de Matos, presidente da Associagdo Comercial do
Rio de Janeiro.

Um documento encontrado nos arquivos do Instituto elenca dezessete
titulos como sendo realizagdes do Instituto*: IPES Antigo, A noite mais triste e Sobre
a criagdo do 1. 25. O décimo quinto topico, embora numerado, ndo relaciona nenhum
titulo. Entretanto, no universo documental atribuido ao IPES ndo encontramos
nenhuma outra referéncia a esses filmes. E certo que o Instituto distribuia e exibia
filmes produzidos por empresas associadas. Nesse caso, como nao encontramos
referéncia aos filmes sobre a Marinha Mercante, Exército e FAB, compreendemos
que essa lista possa fazer referéncia a filmes e titulos transcritos de maneira
diferenciada®. A correspondéncia entre a Jean Manzon Films e o IPES indica
também a mudanga de titulos de filmes no processo de finalizagdo dos mesmos.

Desse modo, contemplando o recorte proposto pelo nosso trabalho de
abordar os filmes realizados pela Jean Manzon Films para o IPES, analisaremos os
seguintes filmes disponiveis no universo documental do Instituto: O Brasil precisa
de vocé; Nordeste problema numero um; Histéria de um maquinista; A vida maritima;
Depende de mim; Uma economia estrangulada; O IPES é 0 seguinte; Portos Paraliticos; O
que é o IPES, Criando homens livres; Deixem o estudante estudar; O que é democracia; e

Conceito de empresa.

*2 Fundo IPES. Caixa 11, pacote 06. Arquivo Nacional.
43 Um desses casos ocorreu com o filme O IPES é o seguinte, tratado nos documentos da Jean Manzon Film
como “Apresentacdo do IPES”.
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Um trabalho significativo para a compreensao das realiza¢des filmicas do
Instituto foi elaborado pelo historiador Edson Luiz Nars*. Nars, tratando
especificamente das produgoes da Jean Manzon Films, sistematizou todos os filmes
realizados pela produtora desde o governo de Minas Gerais, entao governado por
Juscelino Kubitschek, chegando até as realizagdes para o governo federal do
general presidente Costa e Silva. O historiador organizou os filmes realizados entre
os anos 1954 a 1969 a partir da data de suas produgdes. Nesse periodo, o
historiador tratou também dos filmes realizados pelo IPES.

Embora tendo sido criterioso com relacdo as fontes e ao periodo, baseado
nos certificados de censura anexados aos documentos referente as produgoes, a
sistematizagdo proposta por Nars pode apresentar alguma incoeréncia visto que
nem sempre os certificados de censura eram liberados na ordem dos pedidos de
protocolo. Seus dados entretanto sdo os mais fundamentados para se abordar o
periodo de realizacdo dos filmes uma vez que as informagdes disponiveis quanto
ao lancamento dos mesmos se perdem na despreocupacao do registro de exibi¢ao

dos “complementos” em favor dos filmes de longa-metragem?®.

1.2.2 Um duplo destino: cinemas e boulevard

Em reuniao ocorrida em trés de janeiro de 1963 a Comissao Executiva de Sao
Paulo indica a intencdo do IPES de comprar um Onibus “cine-biblioteca”

destinados a exibicao de filmes.

*“ NARS, Edson Luiz. Um olhar sobre o Brasil pelas lentes de Jean Manzon: de JK a Costa e Silva.
Araraquara: UNESP, 1996.
* A Distribuidora Severiano Ribeiro nio tem registro de informacGes referentes a exibicio desses filmes.
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O Sr. Joao Baptista pede com urgéncia o plano do 6nibus destinado
a biblioteca e exibi¢ao de filmes que o Dr. Ricardo Cavalcanti de

Albuquerque ficou de apresentar (Anexo E; CE — SP, 03/01/1963).

Como indica o Anexo H, a distribuicao dos filmes era realizada pela Jean
Manzon Films. Havia ainda a participagao da cadeia de cinemas de Severiano
Ribeiro*. Apesar da eficiente distribuicao realizada pela produtora, o escritério
regional da Guanabara elaborou um engenhoso processo para a exibigao dos
mesmos visando atender algumas atividades realizadas pelo Instituto.

Conforme indicam as atas das reunides realizadas pelo Instituto (Anexo E) e
os recibos de pagamento da regional Guanabara (Anexo C), seus filmes foram
exibidos tanto para publicos especificos (industriais, empresdrios, estudantes,
jornalistas etc), quanto para o publico em geral. Se, como afirma Dreifuss, as agoes
do IPES eram destinadas tanto para uma “doutrinacio geral” quanto para uma
“doutrinacgao especifica”, podemos supor que essa percepcao também foi aplicada
aos seus filmes. Dessa forma, compreendemos que essa dupla atividade
pressupunha mecanismos adequados a cada uma de suas frentes de acao. E nesse
sentido, a exibigao fora do circuito comercial atendia ao que Dreifuss considerou

como “doutrinagao especifica”.

1221  Pequeno publico: empresarios e industriais

Em onze de maio de 1962, o associado Oswaldo Tavares Ferreira relatou seu

trabalho junto a empresérios, visando “adestra-los”, e ressalvou a importancia da

utilizagao de filmes.

4 Anexo E: CD — RJ, 28/08/1962.
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Oswaldo Tavares Ferreira = Reunides com empresarios. Explica seu
trabalho, junto com empresarios, visando adestra-los e transmitir-
lhes uma correta imagem do IPES, etc. Filme. Integragio do
empresario com o IPES. 150 pastas (..) (Anexo E; CD - R]J,
11/05/1962).

Nesse sentido, como indicam diversas de suas reunides, os filmes eram
usados juntamente com cursos como os de “formacao politica” (Cursos de
Atualidade Brasileira, a Universidade do Trabalho em Campinas, a distribui¢ao de
bolsas de estudo, publicacdoes de livros etc)” que privilegiava a formacao de
“lideres’. O conceito era a de que esses lideres — também compreendidos pelo
grupo como “formadores de opiniao” — reproduziriam posteriormente os conceitos
apreendidos aos seus subordinados ou entre a populac¢ao®.

De maneira geral, os temas mais comuns nesses filmes giram em torno do
papel da iniciativa privada na condugao da economia nacional e da ameaca aos
direitos de liberdade e propriedade. Eles pregam também a necessidade do
engajamento do empresariado na defesa de seus proprios bens e de uma virtude
maijor: a democracia. Apontam também para as possiveis solugdes para a
contenc¢ao do avango dos movimentos sociais (greves, reivindicagoes salariais etc),
traduzidos como o avango dos ideais comunistas.

Outra reuniao em vinte e trés de novembro de 1963, indica a idéia de utilizar

os filmes elaborados pelo Instituto para a “educacao do empresariado”.

Joao Baptista Leopoldo Figueiredo = Temos um projetor da Mc
Cann Erickson para transformar em filme, cogitado de educagao

do empresario (Anexo E; G, 23/11/1963).

" Anexo E; CE — RJ, 15/05/1962; CE — RJ, 05/06/1962; CE — RJ, 02/10/1962; CE — RJ, 18/12/1962; CE —
RJ, 28/01/1963; CE — RJ, 08/04/1963; CE — RJ, 30/05/1963.

* O Instituto utilizou diversos jornalistas para divulgar matérias e opinides (Anexo E; CE — RJ, 08/06/1962;
CE - RIJ/SP, 20/01/1963; e CE — RJ, 08/04/1963).
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Apesar de nao haver referéncias concretas a aquisicao do onibus-biblioteca,
uma movimentagao financeira incomum nos langamentos contabeis do escritorio
da Guanabara nos despertou grande interesse.

Como o IPES possuiu escritérios em diversos estados, suas atividades nem
sempre eram correlatas. A contabilidade apresentada pelo escritdrio do Rio de
Janeiro é confusa, chegando a misturar pagamentos efetuados pelos dois
escritérios®. Entretanto, nesses lancamentos, uma rubrica, “Material de
Propaganda”, aponta para a forma muito especifica na utilizacao dos filmes pelo
escritério da Guanabara.

Entre setembro de 1962 e janeiro de 1963 o Instituto alugou quinze “filmes
educativos” de Cid Homero Aguiar; certamente razao social de uma locadora de
filmes. Intercalado entre os quinze pagamentos, o primeiro de dezenove de
setembro de 1962 e o ultimo de trés de janeiro de 1963, constam quatro
langamentos realizados para cobrir despesas de “exibicao de filmes de propaganda
em bairros” feitas ao padre Pedro Velloso e ao padre Ponciano Dutra (Anexo C). E
importante observar que esses langamentos ocorreram apds a aquisi¢do das seis
copias de filmes, como consta da ata da reuniao da Comissao Executiva paulista
em 28 de agosto de 1962 (Anexo E), e da aquisi¢ao, em trinta de outubro de 1962,

de um projetor Bell and Howell 16mm (Anexo C).

(...) Luiz Cassio dos Santos Werneck avisa que copia dos filmes de
lé6mm estdo prontas e estdo na sede de SP (Anexo E; CE - R]J,

28/08/1962).

s

E certo que a exibicdo dos documentarios ocorria, como afirmamos

anteriormente, especialmente através do circuito comercial. Entretanto, paralela a

4! . oy . ~ . . .
o Segundo Domicio da Gama, a contabilidade das movimentacdes financeiras do Instituto era confusa, sendo
por vezes realizada sem critérios profissionais. Entrevista ao autor, dezembro de 2004.
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exibi¢do nos grandes cinemas, o IPES organizou uma complexa estrutura para
exibicao de seus filmes transformando-os em mecanismo para angariar novos
contribuintes e membros para suas atividades.

O IPES j& principiava o trabalho de exibi¢ao de filmes através de institui¢des
como a Pontificia Universidade Catdlica — PUC (Anexo C), através do padre
Velloso, e esbocava uma estrutura mais propria e audaciosa de propagacao dos
mesmos. Assim, utilizando-se de um dos mais proeminentes membros do Grupo
de Integracio do IPES Rio, o general Nelson Reynaldo de Carvalho, o Instituto

passa a exibir os filmes a partir de “unidades moveis”*. Segundo Dreifuss,

O grupo Integragao também estruturou ‘unidades moveis’, cujos
objetivos eram levar o pedido de colaboragao para com o projeto
politico do IPES, aos membros de fora das 4reas centrais do Rio e
de Sao Paulo e das outras cidades maiores onde o IPES mantinha

escritdrio (1981, p. 200/1).

A acao do General Nelson Reynaldo Carvalho junto a empresarios na regiao
de Campos, estado do Rio de Janeiro, incitaria no Instituto a utilizacao dos filmes

para ampliar ainda mais o seu quadro de contribuintes.

Joao Baptista Leopoldo Figueiredo = Pede a ida do Gen. Nelson R.
Carvalho para Sao Paulo logo que seja possivel para trabalhar na

angariacao de novos socios (Anexo E; G, 23/11/1963).

O pagamento do projetor foi feito em nome do préprio general Nelson
Reynaldo de Carvalho que passaria a utiliza-lo em suas viagens pelo interior dos
Estados do Rio e Sao Paulo (Anexo C). Desse modo, trabalhando como um

angariador de novos contribuintes e simpatizantes, o general Nelson Reynaldo

% Anexo E; CE — SP, 03/01/1963.
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Carvalho passou a exibir filmes em suas viagens. Além da exibi¢ao dos filmes em
“unidades moéveis”s!, a sua projecao também se tornou uma pratica comum nos
encontros realizados pelo Instituto®.

A secretaria do escritdrio carioca iniciou, de trinta e um de outubro de 1962
a treze de maio de 1963, o pagamento constante a titulo de reembolso por
“despesas de viagem ao interior do estado”, “despesas com viagem a nosso
servico” e “despesas com viagem de interesse do instituto”, para “Nelson R.
Carvalho”.

Segundo Domicio da Gama®, o Instituto exibia constantemente filmes como
forma de promover as atividades realizadas, reunioes informais, e também como
tentativa de integracdo com o empresariado. Essas reunides ocorriam em diversas
cidades onde o IPES possuia membros e representantes. Os filmes eram exibidos
em empresas, sindicatos, igrejas e associa¢Oes de classe.

Desse modo, € incorreto pensar os filmes do IPES como destinados
unicamente as camadas populares. A sua utiliza¢do nos eventos em que se buscava
“educar”, como constam das suas reunides, é significativa de sua importancia
como instrumento difusor das teses propostas pelo Instituto. Entretanto, é

necessario entender como eles também chegaram ao grande ptblico.

> H4 indicios de que o Instituto tenha conseguido adquirir, através de patrocinios da Mercedes Benz e da
CAIO, um 6nibus que serviria como biblioteca e como sala de projecdo para os filmes do Instituto (Anexo E;
CE - SP, 03/01/1963).

3% A primeira referéncia as reunides utilizando os filmes foi feita por Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo que
realizaria a primeira reunido em sua residéncia (CE — SP, 11/12/1962). Domicio da Gama também nos
confirmou essa operagdo. Entrevista ao autor, dezembro de 2004.

33 Entrevista ao autor, dezembro, 2004.
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1.2.2.2 O Grande publico

O filme Conceito de Empresa possui uma seqiiéncia que expoe
significativamente as intenc¢oes do Instituto com a utilizacao do cinema. Incitando
0s empresarios a propagar o “valor social” das empresas e sua contribui¢ao para o
crescimento do pais, o filme sugere que os empresarios utilizem as “armas dos
seus adversarios” se valendo da “forca mais eficiente e direta da propaganda
moderna: o cinema”. Alerta ainda o filme que para a utilizacdo adequada do
cinema os empresdrios deveriam realizar a “propaganda de imagens” mostrando
“imagens adequadas” e utilizando linguagem direta. Obviamente, dada a propria
caracteristica do assunto abordado, o filme Conceito de empresa nao foi distribuido
para a exibigao publica pela Jean Manzon Films.

Como aponta Denise Assis (2001, p. 24/5), os filmes realizados pelo Instituto
possuiam um alto grau de manipulacdo das informagdes abordadas. Segundo a
autora, o cinema foi um “grande aliado na propaganda politica produzida pelo
IPES”, realizando um verdadeiro “bombardeio ideoldgico” de suas ag¢les. A autora
justifica a realizacdo dos filmes através do formato de programacao
cinematografica ja praticado no pais (a exibigao de um curta sempre antecedendo a
um filme de longa-metragem). Afirma a autora ainda que o efeito dos filmes
ipesianso sobre as “dreas mais pobres do pais, com forte dose de analfabetismo e
sem qualquer capacidade critica, foi decisiva” para ampliar a idéia de um golpe
gerado pela esquerda e que ameacava o sacrossanto direito a familia e a
propriedade (2001, p. 25).

Como indicamos anteriormente, os filmes documentarios realizados pelo
IPES eram distribuidos pela propria Jean Manzon Films em parceria grandes redes
de cinemas (circuitos Serrador e Verdi Sao Paulo; José Luiz Andrade; Emilio

Peduti; circuito de Curitiba; circuitos Livio Bruni; Severiano Ribeiro e Atlantida) e
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salas exibidoras isoladas (Anexo H). Entretanto, o Instituto se encarregava também
de distribui-los estabelecendo parcerias com entidades religiosas, clubes, sindicatos
e pequenas salas de exibigao™. As exibi¢des em entidades classistas, religiosas e
assistenciais possuiam como caracteristica o fato de serem dirigidas a um publico
pouco especializado se comparado ao publico atendido pelo Grupo Integragao.

Ainda segundo Assis (2001, 25), os filmes realizados pelo Instituto tinham
sua atencdao centrada no “carater ateu do comunismo e na ameacga das idéias
socialistas contra a familia e a propriedade”. E certo que a caracteristica de
propaganda e da manipulacao das informacgoes contidas nos filmes, como veremos
adiante, condicionava-os a apenas duas reagOes possiveis: aversao ou afei¢gao aos
temas abordados. Foi buscando uma possivel “afei¢io’ aos assuntos que o IPES
instituiu a necessidade da exibicdio de boa parte de suas realizagoes
cinematograficas no circuito comercial de exibigao.

A preocupacao com a aceitagao dos filmes fez com que o Instituto
encomendasse da Jean Manzon Films intimeros relatorios com observagao da
reacao do publico no momento da projecao dos filmes (Anexo R).

De maneira geral, os assuntos dos filmes dirigidos ao publico ratificam trés
nogdes comuns: a ameaga aos padroes econdmicos e sociais ja estabelecidos na
sociedade brasileira (a democracia, o capitalismo e a liberdade), a banalidade das
acgOes contrarias a democracia e a livre iniciativa (as idéias comunistas), e, por fim,
as conseqiiéncias desastrosas que o comunismo poderia trazer a populacao. Todos
eles buscavam, entretanto, estabelecer um discurso onde se procurou atribuir a
populacao a responsabilidade pela manutencdo das garantias sociais, econdmicas e

o desenvolvimento social.

>* Os padres. Ponciano Dutra e Pedro Veloso receberam por servicos de “exibicdo de filmes em bairros” e
filmes de “propaganda” nos ano de 1962 e 1963. Também receberam por servigos de exibicdo e aluguel de
salas, Silvio Santa Cruz, do Cinema Santa Cruz. Pancracio Dutra recebeu, respectivamente, para exibicao de
filmes em “bairros proletdrios” e “exibi¢@o de filmes educativos” (Anexo C)
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Segundo José Indcio de Melo Souza® (2003, p. 22), essa caracteristica da
utilizagdo do cinema como um instrumento de propaganda politica ja4 era uma
pratica comum no pais desde Getulio Vargas quando o Estado, tomando para si o
controle dos meios de comunicacao, passou também a gerir sua propria imagem. E
certo que, pelas dimensdes do projeto politico do Estado Novo, a necessidade de
implementar instrumentos de controle e coer¢ao da populagao se avizinhou como
uma necessidade primeira. No entanto, essa caracteristica aplicada a uma
instituicao privada ainda era algo inédito no pais.

Apesar da complexidade de suas agdes, o cinema para o Instituto teve um
papel preponderante como elemento tanto agregador de suas teses e projetos,
quanto como elemento de propagacao de suas idéias. Nesse sentido, a opg¢ao pelo
género documentario faz-se mais ou menos consolidada pela propria compreensao
que o Instituto fazia sobre ele como um cinema que teria fins informativos e até

mesmo didaticos como aponta a reunido geral realizada em vinte e trés de

novembro de 1962 (G, 23/11/1963).

1.3 O GENERO DOCUMENTARIO

E possivel definir algumas estratégias especificas para a abordagem dos
estudos sobre o género documentario. Desconsiderando as teorias que indicam a
nao especificidade do campo, Fernao Ramos*®* defende a delimitacdo do campo

tanto por aspectos referentes as imagens quanto pela propria estrutura narrativa.

> SOUZA, José Inicio de Melo. O Estado contra os meios de comunicaciio. Sio Paulo: Anablume, 2003.
% RAMOS, Fernio et alli (Orgs.). Estudos de cinema — socine. Porto Alegre: Sulina, 2001.
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Nesse sentido, Ramos pressupde para a definicdo do campo documental a
necessidade do deslocamento subjetivo como eixo central de andlise. O autor
estabelece a especificidade do campo ficcional a partir de dois conceitos centrais. O
primeiro é o que estabelece o documentario como uma narrativa em imagens
“composta por asser¢des que mantém uma relacdo (..) com a realidade que
designam” (Ramos, 2000, p. 198/9); apesar de ressentir na abordagem analitico-
formal os limites das discussoes que reduzem o campo documentario a enunciados
logicos. O documentdrio dessa forma sempre traz a “voz”, como aponta Bill
Nichos”, como elemento central dentro do que poderia ser considerado uma
estilistica documental.

As formas documentdrias (do documentario cldssico, passando pelo cinema
verdade e direto, até os documentarios em primeira pelas web cam) centram-se,

segundo Nichols, no estatuto da voz. Sobre a “voz” podemos compreendé-la como

(...) algo mais restrito que estilo: aquilo que nos transmite o ponto
de vista social de um texto, a maneira como ele nos fala ou como
ele organiza o material que nos é apresentado. Nesse sentido, a
‘voz’ nao se restringe a um co6digo ou a uma caracteristica, como
didlogo ou comentdrio narrado. Voz talvez seja algo semelhante
aquele padrdo intangivel formado pela interacdo de todos os
cédigos de um filme, e se aplica a todos os tipos de documentario

(Nichols, mimeo).

Na medida em que podemos compreender o documentdrio como fazendo
assercoes sobre o mundo, o estatuto da voz é um elemento central. Desse modo, no
sentido estabelecido por Nichols, podemos pressupor a voz como aquele fendmeno

narrativo que contempla desde a voz “off” (a classica “voz de Deus”), passando

57 «A voz do documentdrio”, de autoria de Bill Nichols (mimeo), a ser editado.
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pela voz “over”, onde o narrador nao é identificavel, até as cartelas dos filmes
mudos e as vozes delegadas, entrevistas e testemunhos dos cinemas verdade e
direto. Ou, recorrendo André Gaudreault, apud Costa®® (1995, p. 70), a idéia de
“meganarrador”; instancia narrativa fundamental que realiza a fusao dos dois
modos fundamentais da comunicagao narrativa, a “mostracao” e a “narracao” e lhe
estabelece sentido.

O segundo conceito que estabelece a especificidade do campo documental é
dado pela prépria imagem documental. Para Ramos, a imagem documental pode
ser pensada a partir de estruturas recorrentes a sua prépria composig¢ao. O autor
estabelece a circunstancia da tomada como essencial a especificidade do campo

documental.

O cinema nao ficcional é voltado para o instante da tomada, para o
transcorrer da duragao na tomada e para maneira propria que este
transcorrer tem de se constituir em presente, que se sucede na

forma do acontecer (Ramos, 2000, 202).

Essa tomada é retirada a partir de uma situagao de mundo e da presencga de
um sujeito que sustenta a camera: o “sujeito da camera” (Ramos, 2000, 200). Nesse
sentido, a defini¢do ao campo aplicada pela imagem é sustentada pelo fato de a
imagem ser constituida em uma situagao de mundo, mediada por um sujeito que
sustenta a camera e impressa em um suporte. Esse suporte, segundo Ramos, ao
fundar a relacdo espectatorial, tem o poder de “langar” o espectador a
“circunstancia da tomada fundada pelo sujeito da camera” (2000, p. 200).

No filme ficcional essa relacdo com a imagem é inexistente pela propria

dindmica de sua realizagdo e construcao como desvinculada de uma situacao de

¥ COSTA, Flavia Cesarino. O primeiro cinema. Sio Paulo: Scritta, 1995.
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mundo. Para Bill Nichols*, se referindo ao realismo latente na imagem

documental, o estilo oferece indicios da presenca de um realizador.

O realismo documental, portanto, testemunha uma presenca. O
diretor esteve ali, os indicios o confirmam. Em vez de conduzir a
uma relagao isenta de problemas com um mundo imaginario, nos
oferece um pretexto no mundo histdérico. Nos permite ver o que
teriamos visto se estivéssemos estado 14, ver o que teria ocorrido
ainda que a camera nao tivesse registrado: essas impressdes da
realidade nos lancam no mundo tal como ele é. Em vez de nos
transportarmos sem esforcos as distantes regides da fantasia, o
realismo documental nos leva ao mundo histérico do presente
através da manobra da presenga do realizador®® (Nichos, 1997, p.

238)

Um outro elemento que podemos agregar a defini¢do da narrativa nao-
ficcional é o conceito de diegese. Caracteristica essencial do cinema ficcional, a
diegese nao encontra sentido no cinema nao-ficional posto o elemento narrativo
documental ndo se sustentar sobre o enredo ficcional. Como indica Christian

Metz®, o termo designa

(...) a instancia representadora do filme (...) isto é, em suma, o
conjunto da denotagdo filmica: o enredo em si, mas também, o
tempo e o espago implicados e outros elementos narrativos, desde

que tomados no seu estado denotado (Metz, 1972, p. 118).

) NICHOLS, Bill. La representacién de la realidad : cuestiones y conceptos sobre el documental. Barcelona :
Paidés, 1997.

60 “E] realismo documental, por tanto, atestigua una presencia. El director estuvo alli, las pruebas lo
confirman. En vez de llevarnos a una relacion exenta de problemas con un mundo imaginario, nos ofrece un
asidero en el mundo histdrico. Nos permite ver lo que habriamos vistos si hubiéramos estado alli, ver lo que
habria ocurrido aunque la cdmara no lo hubiera registrado: estas impresiones de realidad nos anclan al mundo
tal y como es. En vez de transportarnos sin esfuerzo a 1as lejanas regiones de la fantasia, el realismo
documental nos lleva al mundo histdrico del presente a través de la maniobra de la presencia del realizador”
' METZ, Christian. Significacao do Cinema. Sao Paulo: Perpectiva, 1972.
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Nesse sentido, como aponta Ramos, estabelecendo um amplo espectro para
a abordagem do género documental, é possivel aproximar suas mais diversas
formas que vao desde os films de viagens (travellogs), os cinejornais de tela
(newsreels), as atualidades, como o “Atualidades Francesas”, até o “docudrama”,
que tem seu horizonte imediato nas reconstitui¢des de situagdes quotidianas ou
momentos historicos. Mesmo nos documentarios realizados com imagens de
arquivo € possivel estabelecer uma dimensao particular a tomada e sua relacao
com a voz.

Neste trabalho, o recorte para se pensar os documentdrios ipesianos esta
alicercada nos conceitos estabelecidos por Ramos e Nichols. Entretanto, se
precisamos aplicar uma caracterizacdo mais especifica aos mesmos, iremos
compreendé-los a partir do modelo “classico” estruturado especificamente sobre a
voz “off”. Nesse sentido seu estilo remete ao padrao estabelecido pelo
documentarismo inglés quando o cinema se vincula ao Estado. Seu vinculo com o
poder publico, entretanto, ndo se faz em termos unicamente de propostas
econdmicas, mas se estrutura pela propria convicgao de uma escola, como aponta
Nichols, de propositos didaticos. Essa relagdo com a maquina estatal imprimiu no
documentdrio um trago estilistico muito proprio que contempla o didatismo, a

encenacgao € a voz over.

O estilo do discurso direto da tradi¢ao griersoniana (ou, em sua
forma mais exagerada, o estilo ‘voz de Deus’) foi a primeira forma
acabada de documentario. Como convém a uma escola de
propositos didaticos, utilizava uma narragao em off supostamente
autorizada, mas quase sempre arrogante. Em muitos casos essa
narracao chegava a dominar os elementos visuais (Nichols,

mimeo)
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Segundo Ramos, a escola documentarista britanica € o primeiro momento
em que um grupo pensa sobre a pratica documentaria, concretizando o primeiro
estilo do género. Essa escola domina a produ¢ao documentdria dos anos 1930 a
1950, mas seu reflexo ainda pode ser observado (os documentdarios sobre a vida
estilo National Geographic sao um exemplo mais concreto da atualidade sobre esse
estilo). Uma das questdes mais relevante na utilizacdo desse estilo de
documentario e que estabelece, para os propdsitos deste trabalho, seu vinculo com
uma proposta didatica é a possibilidade de enxergd-los também como um
instrumento de “propaganda”. Nesse sentido, o estilo cldssico narrativo do
documentarismo britanico foi uma das mais significativas estratégias de utilizagao
do género com propostas politicas.

Essa estética gerida pelo Estado parece ter se fundado enquanto padrao
comum ao cinema de propaganda politico como forma de obter consentimento
publico. Note-se que o ponto de partida para esta abordagem estd na definigao da
propaganda politica realizada unicamente através do documentario®. Um de seus
eixos centrais esta na idéia que se faz do outro; de uma estética e forma que nascem
por conta do outro, do destinatério. Elegem-se as verdades que serao apresentadas
(ou representadas) e conclui-se pela desqualificagdo de um possivel opositor. Em
esséncia, essa determinacdo da propaganda politica reflete, com maior ou menor
determinagdao, um padrao discursivo comum que se define em um conteido
estético e de representacao que leva em conta as caracteristicas do periodo
historico no qual esta inserido.

As atualidades inglesas durante a primeira guerra mundial, os filmes feitos
no “fronts” de guerra, indicam que esses filmes serviram de propaganda ao Estado

inglés por apresentarem a guerra apenas sob sua perspectiva. Mesmo significativo,

2 . ~ . . ~ . . . ) ~ ~
62 Os filmes de ficgdo anti-semitas alemées e os filmes anti-comunistas norte-americanos néo estio
contemplados em nossa andlise pois ndo se insere no campo ndo-ficcional.
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o processo pelo qual a estruturagao da linguagem da propaganda seguiu nao ¢é
nosso objetivo. Entretanto ndo ha de se desconsiderar que uma das vertentes
adotadas tenha seguido mais intensamente a formulacdo eisensteiniana de
montagem (o realizador/diretor como apto a conduzir seu expectador nos minimos
detalhes, a montagem intelectual, que considera todos os dados de todos os planos, a

questdo do impacto da imagem, etc).

1.3.1 Politica e propaganda: a possivel definicdio de um padrao

discursivo

Na Alemanha, até o inicio da década de 1930 o partido nacional socialista de
Adolf Hitler possuia uma sessao destinada ao cinema na qual trabalhavam poucos
funcionarios. Segundo Roger Manvell® (1971, p. 68), essa sessao do partido,
subordinado ao controle de Joseph Goebbels, publicava seu proprio jornal
cinematografico (Der Deutsche Film) desde 1932. Entretanto, ainda segundo o
autor, quando Hitler se torna Chanceler em 1933 ¢ criada uma estrutura de
propaganda e controle dos meios de comunicacao que ficou sob a jurisdi¢cao do
novo Ministério da Propaganda e Instrucao Publica controlado por Joseph
Goebbels.

Ainda segundo Manvell, Goebbels adquiriu muita experiéncia sobre as
potencialidades do uso de filmes documentdrios nos anos anteriores a 1933.
Afirmando a influéncia do partido nazista sobre os meios de comunicagao,
especialmente os filmes, Manvell aponta para a acdo da UFA (Universum Film A.

G.) e pela Deulig Film que passaram a expor a marca do partido nacionalista em

% MANVELL, Roger. The german cinema. London: J.M. Deut & Sons Limition, 1971.
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suas producoes, realizando diretamente a propaganda do partido nazista (Manvell,
1971, p. 67). Juntas, as produtoras controlavam quase cinqiienta por cento das
producdes de cinejornais alemaes. Ainda segundo Manvell, nas reunides do
partido eram freqiientemente utilizados cinejornais produzidos por Alfred
Hugenberg, proprietario da UFA, e ativo colaborador do partido nacionalista
desde 1932 (Manvell, 1971, p. 67). Realizando a propaganda politica do partido,
diversos filmes como “A Alemanha desperta” (Deutschland Erwacht, 1933) e “Nosso
Fiihrer” (Unser Fiihrer, 1933), foram langados como forma de influenciar nas
elei¢oes nacionais de 1933 e no plebiscito para confirmar a assungao de Hitler como
chefe de estado em 1934.

Segundo Leif Furhammar e Folke Isakson* (1976, p. 37), os congressos do
partido nazista em Nuremberg, que se destinavam a edificagdo dos membros do
partido, ganharam importancia pela caracteristica espetacular de como eram
cuidadosamente organizados e como forma de propaganda das iniciativas do
partido. Os documentarios de Leni Riefenstahl, (“A Vitéria da Fé”, Sieg des
Glaubens, 1934 e “Sangue e Terra”, Blut and Boden, 1934), além das proprias
producoes do Partido Nacionalista como “Hitler voa sobre a Alemanha” (Hitler’s
Flug iiber Deutschland”, 1933), levaram milhdes de pessoas ao cinema. Segundo os
autores, o Estado alemao decidiu dar grande énfase a producao de documentarios
(Furhammar & Isakson, 1976, p. 39).

Conforme apontam os autores os filmes realizados pelo estado nazista, ou
sob o seu patrocinio, se pautavam por uma atitude desdenhosa em relagao a
autonomia do povo alemao (a necessidade de alguém para conduzi-la contra um
mal ao qual estd exposta) e pelo anti-semitismo; pratica comum nos filmes
realizados pela Universum Film A. G. — Ufa, desde 1917. As declaragoes de Hitler

sao especificas nesse sentido: “a massa nao tem consciéncia do terrorismo

64 FURHAMMAR, Leif & ISSAKSON, Folke. Cinema e Politica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.
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espiritual a que estd exposta, nem do escandaloso abuso de sua liberdade humana”
(Furhammar & Isaksson, 1976, p. 35). Nesse sentido, cremos que foi na Alemanha,
e sob o controle do III Reich, que os filmes de propaganda politica atingiram seu
apice, seja em producdo, em orgamento e técnicas utilizadas.

Referindo-se a selecdo dos assuntos apresentados em documentdrios

destinados a propaganda, Furhammar e Isaksson indicam que

A selecao e a meia verdade sdo os pontos fundamentais do
documentario propagandistico, e é um fato psicologico que as
meias verdades sirvam do mesmo modo que as verdades inteiras
como base para ilusdes cinematograficas do que é real (1976, p.

146).

Como apontamos no tdpico anterior, um dos tragos comuns do discurso da
propaganda politica estd na concepcao que se faz do outro; do destinatdrio. Um
segundo aspecto diz respeito a estruturagao dos campos opostos de bem e mal. Em
face destes se delimitam os opositores, desqualificam-se suas agdes e apontam-se
seus camplices. Por fim, passa-se a elevagao dos aliados que serdao loureados com

as virtudes do “bem”. Segundo Furhammar & Isaksson,

(...) os filmes de propaganda tétm o bem e o mal tdo bem
ordenados, com seus personagens bem definidos e seus conflitos
claramente desenhados, que ha pouca escolha além de reagir com

as violentas emogoes que sao provocadas (1976, p. 148).

Entretanto, essas caracteristicas precisam, antes, se dirigir as emogdes e ao
mesmo tempo falar diretamente ao seu publico. Sem um processo de
convencimento e de envolvimento emocional a propaganda nao convence. Manvell

aponta que a propaganda necessariamente “exclui sentidos racionais” (1971, p. 66).
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Foi o caso, por exemplo, da propaganda anti-seminta fora da Alemanha. O
envolvimento emocional do publico fora dos limites germanicos nao era tao
intenso quanto o interno. Segundo Huxley (1936), apud David Welch® (1985),
como elemento de convencimento a propaganda precisa direcionar suas agoes para

movimentos e sentimento ja existentes no seio da sociedade.

A propaganda confere forga e dire¢ao aos sucessivos movimentos
dos desejos e sentimentos populares, mas isso nao é o suficiente
para crias esses movimentos. O propagandista ¢ um homem que
canaliza um sentimento ja existente. Em um pais onde isso nao

existe, essa agao € em va® (Welch, 1985, p. 281).

Para Bartlett”, a simples referéncia aos assuntos nos filmes de propaganda

politica ndo é responsavel pela simples adogao ativa dos seus propositos.

A sugestao nao cria nada, s6 pode despertar, combinar e dirigir

tendéncias que ja existem® (Bartlett, 1963, p. 57).

s

E certo, entretanto, que os filmes de propaganda nem sempre atingem
conscientemente seus objetivos, mas quando o fazem atingindo uma platéia cujas
emocoes ja estao sensibilizadas pelo objetivo do filme, oferecem um grau de éxtase
emocional que nenhum outro género pode conseguir. Bartlett (1963, p. 15), ao
tratar especificamente sobre a propaganda politica realizada na década de 1960,
indica que sua realizagao se deve a dois fatores precisos: o avango da educagdao
popular e a proximidade entre as classes sociais. O que Barlett nao se refere é que a

nogao do avango educacional e a propria presenca das massas urbanas

% WELCH, David. Propaganda and the German Cinema. 1933 — 1945. London: Clarendon Press, 1985.
5 «propaganda gives force and direction to the successive movements of popular feeling and desire; but it
does not do much to create these movements. The Propagandist is a man who canalizes an already existing
stream. In a land where there is no water, he digs is vain”

" BARTLETT, F. C. La propaganda politica. México: Fondo de Cultura Econémica, 1963.

6% “La sugestién no crea nada, sino que sélo puede despertar, combinar y dirigir tendencias que ya existen”
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condicionam, especificamente nos estados poucos consolidados, que os mesmos
recorram a propaganda politica como forma de se auto-legitimar. No caso
especifico do Brasil, os primeiros passos da propaganda politica surgem ainda
durante o periodo imperial® e se presentificam, em termos de amplitude e de
alcance social, no periodo estadonovista.

Segundo Furhammar & Issakson, a motivagao favorita nos filmes de
propaganda politica ¢ a indignacao, na medida em que ela proporciona uma
experiéncia que nao deixa lugar para a ambivaléncia moral. Ainda que a
indignagao seja um elemento central da propaganda politica, ela se constitui como
um caso particular de manipulagao emocional. As emogdes sobre as quais opera a
propaganda nao tém necessariamente que ser tendenciosas. Elas agem como um
pano de fundo a partir do qual o envolvimento da platéia sera trabalhado
procurando-se ampliar a cumplicidade de suas agdes com as idéias apresentadas.
Outros fatores como poderes magicos, sentimentos religiosos que se fundem com
entusiasmo patridtico, também podem ser invocados junto com forgas eroticas em
diferentes niveis de sutileza.

Os autores estabelecem seis principios sobre os quais a propaganda se
estrutura: a questao da “estética”, que se baseia especialmente sobre a idéia da
montagem, recuperando Eisenstein; o “culto a personalidade”, ou o recurso aos
elementos sociais que sao estruturantes (personalidades, simbolos nacionais etc); o
estabelecimento do “local de onde se fala” (eu, nds, eles); a construgao da “imagem
do inimigo” (distorgoes, alteragoes fisicas e a obscuridade de suas agoes); a “defesa
psicoldgica” através da deliberacdo de um “bode expiatério” e de personagens
para os quais 0s rancores se direcionariam; e, por fim, o recurso a elementos

estruturantes mais ampliados como religido, senilidade, maternidade, crianga etc.

% Antecedendo 2 crise da maioridade os jornais langaram campanhas pela manutencio do regime
mondrquico, refor¢cando a teatralidade das suas representagdes: a coroag@o de D. Pedro II, o casamento da
Imperatriz, a distribuicio dos titulos monarquicos, etc (Pinto, 1989, 31/2).
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Excluindo-se a questao estética, a compreensao de Furhammar & Issakson
acerca dos principios da propaganda prescindem de uma caracteristica que
consideramos central na compreensao do formato que ele atribuiu como essencial a
propaganda. Em geral, os filmes de propaganda possuem um principio
estruturante tinico que delimita todas as caracteristicas apontadas pelos autores,
mas que, também, compOe os elementos do seu discurso. Trata-se do
estabelecimento da pessoa do discurso, quem fala e a quem; ou como os autores
destacam, “a primeira pessoa do plural”. Esse principio tem por finalidade, na
delimitacdo da posicao de onde se fala (eu, nos, eles), circunscrever o opositor e
atribuir-lhe um espaco diferenciado. Essa delimitagao institui os campos de
oposicao necessarios a constru¢ao do discurso da propaganda: bem e mal, virtude
e vicio, eles e nds etc. Mas, a0 mesmo tempo, também estabelece sob quais bases se
dard a representacdo do campo ao qual o discurso faz limite; o(s) outro(s). Nao se
tratam de principios tdo delimitados, mas de elementos derivados de um tnico
principio. Esta circunscrigao é sintomatica da caracterizagao que se fara dos atores
do discurso da propaganda.

Ainda segundo Furhammar e Issakson, na propaganda, normalmente nao
ha um “eu” que se dirige diretamente a um espectador delimitado por outro “eu”.
A propaganda nao se dirige ao “meu” como ocorre nas comunicagdes publicitarias.
Ela, quase sem excegao, se dirige a uma forma de egoismo mais ampla: o de um

grupo, coletividade, classe, nacao ou povo.

O Sentimento do ‘nds” é um objetivo por que lutar e uma arma a
ser usada. H4 uma tendéncia curiosa, mas muito util no contexto,
de estabelecer limites exteriores a nogao de comunidade,
estabelecer fronteiras contra os outros, e sugerir que além dessas
fronteiras espreitam perigos e inimigos que ameagam nossa

comunidade. (...) A forma mais exaltada de companheirismo ¢é a
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do povo — a unido metafisica de tudo o que € bom - de todos nds

(Furhammar & Issakson, 1976, p. 175).

Nesse sentido podemos inferir que essa direcao ao coletivo se propoe,
através da cumplicidade da responsabilidade, expressar ao destinatdrio o valor
latente da informacdo que se deseja transmitir; a relevancia social, politica ou
econdmica do que se esta apresentando enquanto valor coletivo.

Delimitado o local de onde se fala no discurso, a forma com se dara a
conformagao do inimigo e as variantes que dele derivam vai depender,
exclusivamente, do suporte — impresso, radio, jornal — e do periodo no qual o
discurso estd inserido. Os exemplos do cinema germanico, seja documentario ou
ficcao, servem como parametro no qual se delimitou, de maneira mais agressiva,
uma estética discursiva e de representacao dos filmes de propaganda. Desse modo,
a afirmacao de Barlett (1963, 16), para o qual a propaganda politica se desenvolve
para o estado, dentro dele e para seus proprios habitantes, nos indica o valor
estratégico que alcangou a propaganda politica como instrumento de Estado; como
estratégia usada primeiramente por estados que buscaram sua legitimagao através

da coercdo social e politica.

1.3.2 A Propaganda politica no Brasil

No Brasil que esse padrao foi reproduzido durante o Estado Novo e, mais
especificamente, nos documentdrios produzidos pelo Departamento de Imprensa e

Propaganda — DIP.
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A propaganda” como forma impessoal de apresentacao e promogao de
idéias e servigos, visando orientar o comportamento social no sentido de suas
informagOes, era uma rotina pouco comum na sociedade brasileira até final da
Reptblica Velha. Segundo José Indcio de Melo Souza”™, as opinides divergentes ao
poder oligadrquico que compunha o Estado brasileiro antes de 1930 eram tratadas
como transgressoes e, como tal, submetidas as medidas de coer¢dao implementadas
por um poder autoritario que adentrou “no dominio da violéncia contra a opiniao
publica livre” (2003, p. 22). O controle da imprensa era mantido igualmente por
uma estrutura de subvencao financeira e controle através da forga.

O cinema, enquanto veiculo dirigido de comunicagao, igualmente se
vincularia ao Estado através da realizacdo de documentdrios. Diferente do que
ocorreu com o cinema documentarista britanico que articulou um pensamento
pedagogico sobre o documentdrio, o vinculo do cinema com o Estado no Brasil
ocorre basicamente por uma questao de financiamento. Como aponta Roberto
Moura” (1987, p. 23), até o inicio da década de 1930 o Estado participaria da
producdo cinematogréafica com realiza¢gdes pontuais, especialmente patrocinadas
pelos estados para a filmagens de festas comemorativas ou para satisfazer
ambigOes pessoais de politicos. Em outros momentos, a relagao entre o cinema e o
Estado se baseava em uma “troca de gentilezas” com vistas a algum beneficio

politico e/ou financeiro.

" E importante no confundir as nogdes entre publicidade e propaganda. Academicamente a publicidade é
mais abrangente que a propaganda, englobando todas as formas de comunicac¢do: merchandising, markeging
direto, novos meio etc. Esta relacionada ao produto, as formas e estratégias para se vender um produto ou
servico. A propaganda ¢ a responsavel pela imagem de uma empresa. E um instrumento que atua através dos
meios de comunicacgio veiculando mensagens sobre produtos ou servicos. Estd ligada também a promogao de
idéias. No entanto, quando tem objetivos comerciais recebe o nome de publicidade. A publicidade visa
despertar no publico o desejo de compra, levando-o a a¢do (principio de AIDA — Atencdo, Interesse, Desejo e
Ac@0). Apesar de suas diferencas podemos entender a publicidade e a propaganda como um conjunto de
técnicas de acdo coletiva, utilizadas no sentido de promover de produtos, servicos e conceitos.

" Souza, 2003, Op. Cit.

2MOURA, Roberto. A Bela Epoca (Promérdios — 1912), Cinema Carioca (1912 — 1913). In.: RAMOS,
Ferndo (Org.). Histéria do Cinema Brasileiro. Sdo Paulo: Art Editora, 1987.
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Apesar de o documentario, ou o filme natural, ter sido o esteio da producao
cinematografica brasileira, pratica observada por Jean-Claude Bernardet”™ (1979)
como a institucionalizacdo da “cavacgao”, sua utilizacao como instrumento de agao
politica era ainda uma pratica pouco comum até o inicio da década de 1930. Se
como afira Souza (2003), os anos iniciais da Republica foram marcados pelo
dominio da violéncia contra a opinido publica livre, a ascensdo estadonovista em
1937 marcou um novo periodo. Os focos de oposigao a Vargas no poder (cujo auge
¢ o movimento constitucionalista de 1932) ratificaram, no Estado autoritario que se
avizinhava, a necessidade de ampliacdo da sua intervencdo na 4rea de
comunica¢do nao s6 como um paralelo ao seu fechamento institucional, mas
especialmente como suporte para a realizagao da propaganda do Estado. Nesse
sentido, se retornarmos a implantacao do Governo Provisorio em 1930, € possivel
vislumbrarmos a importancia estratégia que a propaganda politica foi adquirindo,
especialmente através da intervencao do aparelho estatal nos meios de
comunicagao’. O jornal, o radio e depois o cinema foram os veiculos privilegiados.

Em se tratando especificamente de cinema (e dentro do campo
cinematografico o documentdrio), o reflexo mais imediato da preocupagao do
Estado com sua utilizagao veio com a criagao do Departamento de Propaganda e
Difusao Cultural — DPDC. Segundo Souza, a criagaio do Departamento de
Propaganda e Difusao Cultural esta respaldada pelo Decreto 21.240, de quatro de
abril de 1932, que previa a criagdo de um drgao “destinado a utilizacao do cinema e
dos demais processos técnicos que pudessem servir como instrumentos de difusao

cultural” (Souza, 2003, p. 84). Efetivamente, como aponta Souza, o DPDC nao

» BERNARDET, Jean-Claude. Cinema Brasileiro: propostas para uma histéria. Sio Paulo. Paz e Terra,
1979.

™ As agdes do Departamento de Imprensa e Publicidade, ligado ao gabinete interventor em So Paulo, a
criagdo do Departamento Oficial de Publicidade e, posteriormente, as criagdes do Departammento de
Propaganda e Difusao Cultura e do Departamento de Imprensa e Propaganda, ddo conta do crescente interesse
do Estado pela propaganda como forma de legitimaga@o de suas a¢des.
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avangou na realizacao da propaganda politica através do documentario, atuando
mesmo como uma “extensao da Imprensa Nacional”.

Entretanto, foi através da Divisao de Cinema e Teatro do DIP que o Estado
passa efetivamente a produzir, controlar e censurar o cinema. Para Anita Simis”, a
produgao efetiva de filmes ja havida sido tentada por Lourival Fontes no antigo
DPDC. Essa experiéncia, entretanto, ndo foi concretizada por constantes cortes de
verbas feitas pelo Congresso. O Cine Jornal Brasileiro s conseguiu ser realizado
apos o fechamento do congresso em outubro de 1938. Notadamente, um ano apos
o Decreto-lei 1.949 atribuiu ao DIP a “edicao de filmes, contendo aspectos naturais
e de atualidades, servigos publicos, iniciativas governamentais, recomposi¢oes
histdricas nacionais etc” (Simis, 1996, p. 64).

O processo de ampliagao dos interesses do Estado pela propaganda, mas
especialmente pelo cinema como veiculo de propaganda, é indicidrio do valor
estratégico que esse instrumento ganhou para a promogao de ideais especificos de
estado. Associados aos seus suportes — impresso, sonoro, visual — a propaganda
ganha contornos e caracteristicas especificos. Aqui, o percurso pelo qual o Estado
foi tomando ciéncia — através da criacdao de érgaos como o DPDC, DNP, DIP - da
importancia estratégica que veio a ter a propaganda na pratica educativa e de
difusdo de idéias se da essencialmente pela ciéncia de como o cinema foi
privilegiado nesse processo. E, mais adiante, nesse processo induzido pelo estado,
como o cinema foi utilizado, numa trajetéria que depois fard uso o Instituto de
Pesquisa e Estudos Sociais — IPES.

Como aponta Maria Dora Genis Mourao” (1981, p. 149), apesar de meras

demonstragdes de poder e forca, primitivos em termos de propaganda politica, os

75 SIMIS, Anita. Estado e Cinema no Brasil. Sio Paulo: ANABLUME / FAPESP, 1996.

7 MOURAO, Maria Dora Genis. O Cinema Brasieiro e o Populismo na década de 30. In.: MELO, José
Marques de (Coord.). III Ciclo de Estudos Interdisciplinares da Comunicacio. Populismo e
Comunicac¢ao. Sao Paulo: Cortez, 1981.
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documentarios do Departamento de Imprensa e Propaganda — DIP sao indicativos
do valor estratégico alcancado pelo cinema destinado a agao de propaganda.

Nesse sentido, no conjunto das suas agOes especificas para a propaganda, o
IPES se pautou pela utilizagdo, nos moldes ja estruturados pelo Estado, do filme
documentario. Entretanto, e aqui reside o diferencial de suas acdes, suas presenga
na area de comunicacao/cinema se deu nao através da intervencao direta e coercao
como no Estado Novo — até porque se pautavam justamente pela tentativa de se
diferenciar da “incompeténcia” do Estado e se aproximar da “competéncia”
administrativa e financeira da iniciativa privada — mas através de atividades
reguladas pelos seus proprios quadros”. Suas agOes, desde as realizagoes de
cursos, palestras, semindrios, patrocinios etc, eram direcionados a suposta
“solidariedade de interesses”, como apontou Dreifuss, gerada pela coexisténcia de
interesses nacionais e investimentos internacionais (1981, p. 82).

Desse modo, estruturando-se sobre o conhecimento e experiéncia da
produgao de documentdrios como instrumento de propaganda politica e balizado
pelos trabalhos ja realizados pela iniciativa privada surge a figura do cineasta

francés, Jean Manzon; “esse modernissimo Rugendas da fotografia”’s.

" E importante observar que os membros que compunham o quadro de financiadores do Instituto eram
proprietarios de grandes jornais, corporagdes de comunicacdo, altos funciondrios das empresas de
comunicacdo, proprietdrios de editoras e parques graficos.

8 Revista Manchete, 4 de outubro de 1952. Manzon passa pela revista Manchete rapidamente, dedicando-se
em seguida ao cinema.
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1.4 JEAN MANZON E AS IMAGENS DE UM BRASIL
URGENTE

Jean Manzon comegou como aprendiz do jornal “L’Intransigent”. Indicado
para a “Agencie Meurisse”, Manzon realizou iniimeras fotografias que alcangam
sucesso na imprensa francesa. A carreira como fotdgrafo se ampliou quando passa
a colaborar com a “Vu” e “Paris Soir” a paritr de 1934. Segundo Nars (1996, p. 12),
ele é convidado para fazer parte dos fundadores da “Match” e foi apontado como
um dos melhores jornalistas fotograficos do periodo.

Segundo o autor, um evento marcaria sua carreira. No inicio da Segunda
Guerra Mundial Manzon fez parte da equipe de reportagem das tropas francesas e
fotografou sua retirada de Dunquerque (Nars, 1996, p. 14). Obrigado a permanecer
na Inglaterra por conta da ocupagao alema na Franga, e apds o rompimento das
relagdes diplomaticas com a Inglaterra, o fotdgrafo prestigiado passou a trabalhar
para o Servico Cinematografico e Fotografico Inglés dirigido pelo cineasta
brasileiro Alberto Cavalcanti (Nars, 1996, p. 16).

Cavalcanti, um dos cineastas mais proeminentes no cinema documentarista
inglés, conhecia o trabalho de Manzon pelas suas reportagens para a revista Paris
Soir. Segundo Fernando Morais™ (1994, p. 417), Cavalcanti propde a Manzon sua
ida ao Brasil, pais neutro, a partir de onde poderia retornar a Franga, que era o que
o fotografo mais desejava. Recomendado pelo cineasta a Lourival Fontes, diretor
do Departamento de Imprensa e Propaganda — DIP, Manzon chega ao Brasil em

agosto de 1940%.

7 MORAIS, Luiz Fernando. Chatd. O Rei do Brasil. Sio Paulo; Companhia das Letras, 1994

%0 Ha diversas versoes sobre a chegada de Manzon ao Brasil. Fernando Morais, indica o ano de 1942 apés a
recomendacdo de Cavalcanti. Maria Leandra Bizello (1995), o ano de 1941. Entretanto, o jornal O Globo (10
de agosto de 1940) aponta sua chegada em agosto: “Chegam ao Rio sobreviventes da Batalha de Flandres”.
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Ao chegar ao Brasil, ainda segundo Nars (1996, p. 18), Manzon foi trabalhar
no DIP como chefe do Departamento de Reportagens Fotograficas. Sua
responsabilidade, além do treinamento dos fotdgrafos brasileiros, foi realizar a
cobertura fotografica das atividades de Vargas o que lhe rendeu elogios por parte
do presidente. Entretanto, suas atividades do DIP duraram até a demissao de
Lourival Fontes em 1942.

Para Morais (1994, p. 417), durante o tempo em que esteve no Rio, entao
capital federal, Jean Manzon conheceu Frederico Chateaubriant, diretor da revista
“O Cruzeiro” e sobrinho de Assis Chateaubriant, proprietario dos Didrios
Associados, que o convidou para trabalhar na revista. Manzon trocou a cadeira de
chefe do servi¢o de reportagem do DIP pelo trabalho de reestruturar a revista e
torna-la a mais importante revista de variedades do periodo.

Em “O Cruzeiro” Manzon inovou a forma da apresentacao das matérias.
Queria introduzir o mesmo estilo das reportagens apresentada em “Match”, “Vu”
e “Paris Soir”. Assim, com os contatos feitos no DIP Manzon convenceu Frederico
a convidar o reporter David Nasser que trabalhava no jornal “O Globo”. O
primeiro trabalho da dupla Nasser / Manzon, “Enfrentando os Chavantes”®,
reportagem fotografica com dezoito paginas no qual apresentavam fotos inéditas
de uma aldeia ainda ndo contatada, impressionou pelo apurado trabalho de
relacionar a fotografia com o texto jornalistico. Segundo Nadja Pelegrino®, Manzon
teve um papel pioneiro na revista “O Cruzeiro”. Seu trabalho foi significativo e
resultou numa transformacao na forma de se fazer reportagem no pais. Entretanto
sua carreira como fotografo seria conhecida mais pelo seu apurado senso estético

na composi¢ao da imagem, geralmente posada.

Isso é confirmado por Nars (1996) nos documentos disponiveis na produtora Jean Manzon Produgdes
Cinematograficas que aponta o registro de desembarque de Manzon no Rio em 10 de agosto de 1940.

81 «O Cruzeiro”, 8 de janeiro de 1944.

82 PELEGRINO, Nadja Maria Fonseca. A fotografia de reportagem, sua importincia na Revista "'O
Cruzeiro' (1944 - 1960). Rio de Janeiro: ECA, 1990. (Dissertacido de Mestrado)
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Como Jean Manzon raramente usava o flagrante, a pose era um
elemento fundamental da sua sintaxe fotografica. Em suas
reportagens fica evidente que ele preparava antecipadamente as
cenas a serem fotografadas onde mobilizava um grande aparato

técnico: camara, flashs e tripés (Pelegrino, 1990, p. 98).

“O Cruzeiro” teve um papel importante na conformagdao de um imagindrio

sobre o Brasil nas décadas de 1940 e 1950. Nesse processo Jean Manzon teve um

papel preponderante. A exaltacdo da natureza e da aventura, a atracdo pela

caracterizacao dos “tipos nacionais” sem duvida deve ser pensada dentro da

perspectiva do olhar estrangeiro. Entretanto, a fixagao pela idéia de progresso e um

discurso muito proximo ao oficial, vai garantir ao cineasta um transito incomum

entre os grandes interesses econdmicos do periodo. Para Helouise Costa®,

Jean Manzon deu concretude visual a um conjunto de idéias pré-
concebidas sobre o Brasil, provenientes de vdarias fontes: do
programa do Estado Novo, das diretrizes da arte de cunho social e
das idéias engendradas no seio da intelectualidade modernista.
Idéias ja incorporadas por uma parcela abrangente da sociedade e
que, por isso mesmo, foram tdo bem aceitos ao se tornarem
palpaveis através de imagens estereotipadas. A grande penetragao
conseguida pelas fotografias de Manzon residiu justamente na sua
capacidade de materializar essas idéias através de um meio
expressivo, cuja veracidade era popularmente aceita sem

questionamento (1998, p. 158).

8 COSTA, Helouise. “Palco de uma histéria desejada: o retrado do Brasil por Jean Manzon”. In.: TURAZZI,
Maria Inez (Org.). Revista do Patriménio Historico e Artistico Nacional, n.° 27. Rio de Janeiro: IPHAN-

RJ, 1998.
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Esses elementos (o posado, o discurso ufanista) o seguiram a producao de
Jean Manzon quando este resolve montar, em 1952, a produtora Jean Manzon
Films juntamente com René Persin, técnico da Garamound que trabalhava com os
cinejornais Atualidades Francesas, o montador Hubert Perrin e o cinegrafista
André Jules Cateyson (Nars, 1996, 30). Segundo Leandra Bizello (1995, 34), a
producao cinematografica da primeira fase da produtora foi fortemente
influenciada pelas concepgoes desses técnicos que vinham dos cinejornais
europeus; apesar da proposta ser a de realizar documentdrios publicitarios e de

reportagens.

1.4.1 Do publico ao privado

Até final da década de 1950, boa parte dos trabalhos da Jean Manzon Films
foi para o setor publico. Fez filmes para o governo de Minas Gerais, entao
governado por Juscelino Kubitscheck. Segundo Nars e Bizello, as produgoes de
Jean Mazon para o governo mineiro contribuiram para forjar a imagem de grande
realizador do governador mineiro em sua campanha presidencial®*. Segundo
Antonio Amancio (2001, p. 270), Jean Manzon foi, juntamente com seu socio René
Persin, o cineasta oficial da construgao de Brasilia.

Os filmes da produtora tinham uma ligagdao forte com o poder publico e
com empresas encomendavam trabalhos para exaltar suas atividades e realizar sua
propaganda. Para Nars (1996, p. 37), os filmes da Jean Manzon se caracterizavam
pelo ufanismo, pela qualidade fotografica, pelo didatismo, chegando normalmente

a apatia gerada pelo maniqueismo narrativo, e pelo roteiro sempre pronto a

% Os trabalhos de Maria Leandra Bizello e Edson Luiz Nars sdo exemplares na demonstragdo desse processo.
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encenar uma historia, seja ela sobre um personagem ou sobre uma fabrica, Ainda

segundo o autor,

O que justamente marcou o inicio da producdo da Jean Manzon
foi o financiamento e patrocinio de empresas e fundagdo e de
autarquias ligadas ao governo, como a Fundagao da Casa Popular
(Ministério do Trabalho), Ministério do Exterior, da Marinha, da

Saude e, mais tarde, das empresas privadas (1996, p. 35).

Entretanto, a partir do amplo processo de industrializa¢dao vivido pelo pais

durante a administragao de Juscelino Kubitscheck, a migragao das encomendas

passou para a iniciativa privada. Estes usavam o cinema como forma de difundir

suas realizacoes e suas concepgoes de mundo para a sociedade brasileira numa

tentativa de criar uma imagem positiva de si proprias ja que. Nesse sentido, como

aponta Nars, nos documentdrios produzidos por Jean Manzon para as empresas

privadas,

(...) um dos temas mais presentes (...) sera a glamourizacdao da
fabrica e do operdrio brasileiro, através da defesa do trabalho
como gerador de riqueza para o pais. Ao produzir essas imagens,
Manzon ajuda a construir a idéia do progresso industrial
brasileiro, com uma deliberada ‘maquiagem’ na producao desses
filmes. (..) Seu objetivo era demonstrar que a empresa era
produtiva e eficiente, evidentemente ndao se demonstraria as
instalacbes da fabrica em mau estado de conservacdo (...) e a
preocupagao com a indumentdria dos operarios o que devia dar a
impressao de que todos usavam macacOes e trabalhavam

uniformizados (1996, p. 39).
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Foi dentro desse espirito que o Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais
delegou ao cineasta a coordenacao e realizacao dos seus filmes de propaganda

politica.

1.4.2 A conformagao de uma sintaxe oficial

A historia de Jean Manzon se confunde com a prépria histéria da imprensa
no Brasil. Introduziu mudangas significativas no padrao das reportagens
inaugurando o conceito de “reportagem fotografica”. Esse conceito forcou
mudangas significativas no parque gréfico das revistas e jornais que passaram a se
preocupara mais detidamente com a qualidade dos materiais impressos.

Segundo Bizello, quando Manzon resolveu migrar para o cinema levou
consigo a sintaxe de fotografo que ao longo da carreira se interessou pelos “tipos
nacionais” (Bizello, 1995, p. 35); caracteristica que lhe rendeu, como aponta a
autora, o titulo de novo Rugendas na revista Manchete. Em sua producao
cinematografica é possivel identificar algumas caracteristicas de trabalhos
desenvolvidos em “O Cruzeiro”. Ainda segundo a autora, sua sintaxe
cinematografica esta estruturada de maneira muito proxima a formula como
contava uma histdria em suas “reportagens fotograficas” realizadas em conjunto
com David Nasser: a abundancia de closes, o didatismo e a descrigao das imagens.
A descricao raramente é realizada por trevellings, mas por closes e panoramicas e
ha sempre uma estrutura ficcional que é amarrada tanto pela encenagao quanto
pela constante presenca da narragao em “oft” (Bizello, 1995, p. 36).

A utilizacao dos closes é um recurso significativo da narrativa manzoniana.

Utilizando a camera cinematografica da mesma maneira que a fotografica, Manzon
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antecipa-se a propria nocao de propaganda que sera amplamente utilizada nas
décadas seguintes: o uso de closes desprovidos de significados psicoldgicos,
vazios, deslocados da relacdo com seu constituinte, e sujeito as intervengdes dos
publicitarios. Dessa forma, carregando seus documentarios com imagens passiveis
de complementos narrativos, o cineasta as manipula, através da narragdo, de
acordo com suas intengoes.

Para Pelegrino (1990, p. 98), a estrutura ficcional, a encenagao, esta presente
em todos os seus documentdrios. Carregando as caracteristicas da sua sintaxe
fotografica do “posado”, Manzon raramente utiliza o flagrante em seus filmes. A
preocupacao em narrar uma historia, seja sobre um homem ou uma fabrica, € o seu
intuito principal. Sua narrativa ficcional constrdi sempre uma histdria para mostrar
um determinado assunto. Entretanto, como indica Bizello, os seus documentarios
se caracterizavam pelo didatismo descritivo das imagens; recurso que acreditamos
ter sido utilizado para que seus filmes nao tomassem feicao de cinejornais (aos

moldes do DIP e do Atualidades Francesas).

Era necessario que a narracao potencializasse através da ficcao e
do didatismo, as imagens descritivas, nao deixando que os filmes
tomassem feicdo de cinejornal, como um agrupamento de
imagens, que poderiam ser entendidas como desconexas, pois
muitos filmes assistidos sem a sonorizagdo parecem mais um
desfilar de fotografias sem conseguir contar, por si, uma historia

(Bizello, 1995, p. 37).

Apesar do apurado valor estético e da qualidade fotografica de suas

produgdes® os filmes realizados por Jean Manzon seguiu as caracteristicas do

% Paulo Emilio Sales Gomes critica a producio de complementos de Primo Carbonari e de Jean Manzon.
Entretanto, atribuiu inequivocas qualidades fotograficas a este dltimo. (GOMES, Paulo Emilio. O primo e a
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“cinema de cavac¢ao”. Os temas mais recorrentes nas realizacoes filmicas de Jean
Manzon foram a glamourizagao da fabrica e do operariado brasileiro, através da
defesa do trabalho como gerador de riquezas, e a ampliagao da idéia de progresso
industrial tdo cara aos seus financiadores. A maneira como o cineasta era
requisitado para a realizacdo de propaganda para as empresas privadas dao conta
da relacdo de proximidade existente entre seus interesses particulares e a propria
percepcao do cineasta®. Foi a partir desses requisitos que o IPES delegou ao
cineasta a coordenacao e realizagdo dos seus filmes de propaganda politica. Ao
recorrer ao documentério como instrumento de propaganda o IPES o faz balizado
por uma relagao ja existente entre a produtora e a iniciativa privada. Nesse sentido,
nao poderia ter havido uniao mais perfeita.

Manzon nao atendeu simplesmente os intentos de uma instituigao. Ele deu
visibilidade as suas demandas atuando mesmo como uma agéncia de propaganda.
A encomenda nao se limitou a execuc¢dao de suas atividades como cineasta.
Ademais, dada a caracteristica da encomenda das realiza¢des filmicas, o instituto
confiou ao cineasta a producao dos roteiros e sobre eles intervinha
esporadicamente®”. Nesse sentido ndao é possivel enxergd-lo como um mero
executor de encomendas, mas como um co-autor das teses e propostas
apresentadas nos filmes realizados para o IPES. Desse modo, a sintaxe narrativa do
produtor se preenche das informacgdes e dos desejos dos financiadores.

Pensados pelo cineasta e por interesses particulares, os assuntos dos
documentarios ipesianos, ratificam o pensamento do grupo acerca dos destinos do

Brasil. E sobre esse sentido, sobre uma instituicdio que pensou o Brasil que

prima. In.: CALIL, Carlos Augusto & MACHADO, Maria Teresa (Org.). Paulo Emilio: um intelectual na
linha de frente. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.)

% Segundo Nars, Foram realizados duzentos e sessenta e sete filmes para empresas privadas (incluindo
concessiondrias de servigos publicos e organizac¢des representativas de classe como Rotary, Jockey Club,
IPES, SESI etc) (Nars, 1996, p. 284/300).

87 0 tinico momento em que isso ocorre foi na reunido geral ocorrida em Sdo Paulo em oito de janeiro de
1963 (Anexo E; G, 08/01/1963).
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analisaremos os filmes a seguir. Como aponta uma de suas produgdes: mostre ao
povo “imagens adequadas”. Nesse sentido, quais seriam as imagens adequadas
que o IPES mostrou a populagao? Quais foram os caminhos e opg¢des nas suas

tramas tao particulares?
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CariTuro 2

PRA FRENTE BRASIL
(BLOCO TRANSPORTE)

partir deste capitulo e nos seguintes, nos propomos a analisar os filmes

do IPES. Para tanto, realizamos a divisao dos filmes a partir de blocos

tematicos que levam em consideracao a incidéncia de assuntos nos
mesmos. Este capitulo, em especifico, se dedica a andlise de um dos blocos
tematicos, a saber, os filmes que abordam o sistema de transporte publico.
Entretanto, antes, faz-se necessdrio expor a forma como organizamos essa divisao
dos filmes.

De maneira geral os temas privilegiados pelos documentérios ipesianos
buscam condicionar a participacdo dos empresarios na construgao do pais através
de suas iniciativas econOmicas. Ao mesmo tempo em que indica as solugoes dos
problemas apresentados, preocupa-se em consolidar as atividades da iniciativa
privada como vanguarda do progresso economico nacional. Os filmes fazem

mencao direta a problemas sociais e econdmicos que, sob a otica do Instituto,
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deveriam ser sanados para que o pais pudesse progredir. Uma outra caracteristica
¢ a delimitacdo dos grandes inimigos da nagao (os comunistas e os demagogos) e a
autopercepcao do papel do Instituto como o grande guardidao dos direitos
democraticos adquiridos pelo brasileiro (liberdade, propriedade, voto etc).

Entretanto, uma caracteristica relevante nos temas esta na sua estruturagao
delimitada por grandes conjuntos de assunto. O primeiro é o sistema de transporte
publico e de mercadorias. Sobre eles 4 filmes criticam a administracao do Estado.
Considerados como pontos de estrangulamento ao desenvolvimento da nagdo, os
filmes apontam os “descaminhos” do sistema de transporte nacional (maritimo,
fluvial e ferroviario).

Uma segunda delimitagao foi retirada das asser¢oes acerca dos problemas
sociais e politicos pelos quais passava o pais. Cinco filmes apontam a delinqiiéncia
juvenil, fome, seca no nordeste e a influéncia do comunismo, como os principais
antagonistas ao desenvolvimento do Brasil. Nesse sentido, privilegiando o olhar
que sempre caracterizou os tipos nacionais, resgatando novamente Costa (1998), o
processo de transformagao e a caracterizacdo dos personagens envolvidos nos
documentdarios dao a dimensdao do discurso realizado pelo Instituto, ratificado
pelas imagens do cineasta.

O terceiro esta relacionado as conquistas sociais do povo brasileiro. Quatro
filmes apontam temas como democracia, liberdade e direito ao voto como virtudes
“inabalaveis”. Eles buscam também fortalecer as atividades do IPES como o fiel
guardido desses valores.

Se a abordagem deste trabalho consiste em privilegiar os filmes ipesianos
como reflexo dos seus estudos e agdes, ocorreu-nos que utilizar dessa faculdade
propria aos temas apresentados pelos filmes estaria mais de acordo com esses
objetivos. Desse modo, a partir da incidéncia dos assuntos apresentados, dividimos

0s treze documentarios em trés blocos tematicos.
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Apesar de separados em blocos de assuntos, cada filme trata de um objeto
mais ou menos relevante de acordo com os interesses do Instituto. Assim, a
despeito do risco de poder aferir o seu conjunto incompletamente, iremos abordar
apenas os mais relevantes dentro de cada um dos blocos tematicos. A escolha foi
realizada de acordo com a relevancia do argumento levando em consideracao
também sua relacao com as intenc¢des das teses e agOes realizadas pelo Instituto (os
cursos de Atualidade Brasileira, os patrocinadores, as publicagdes, o0s
financiamentos de entidades educacionais etc). Para cada filme também foram
escolhidas as seqiiéncias e planos mais significativos de acordo com o discurso
apresentado.

O primeiro bloco tematico recebeu o titulo de “Pra frente Brasil” e faz
referéncia aos sistemas de transportes nacionais. Segundo as teses ipesianas, este
seria um dos principais responsaveis pelo reduzido desenvolvimento econdmico
do pais. Se durante a década de 1960 nado se poderia fazer criticas aos
investimentos estatais na constru¢ao de rodovias, uma das bases do processo
desenvolvimentista da administracao JK e mantido pelos governos que se
seguiram, o mesmo nao poderia ser dito sobre o transporte fluvial, maritimo e
ferrovidrio. Foram sobre esses tOpicos que se preocupou quatro dos treze filmes
realizados pelo IPES: Portos Paraliticos, Uma economia estrangulada, A vida maritima e
Histdria de um maquinista.

O segundo bloco de assuntos, “Sobre os males da nacdao” (Resgate /
Problemas Sociais), trata dos problemas sociais que, pela Optica do Instituto,
ofereceriam graves riscos de perturbagdes ao quotidiano social e econémico. Os
documentdrios Deixem o estudante estudar, Nordeste problema numero um, Criando
homens livres, Depende de mim e O Brasil precisa de vocé, fazem referéncia a problemas
que ocasionavam instabilidade social (seca, analfabetismo, miséria urbana, miséria

rural e violéncia) apresentando-os ora como causa da aproximagao dos

73



movimentos sociais a idéias comunistas, ora como conseqiiéncia destas. Nesse
sentido, a luta pela consolidagdo da democracia passaria pela superagao de
diversos problemas sociais e pela boa formagao da sociedade.

O terceiro bloco busca consolidar a tese de que, pela dptica do Instituto, a
liberdade de que desfruta o brasileiro € o seu bem mais preciso e, por isso mesmo,
deve ser mantido a todo custo. Os filmes apresentam a idéia de que o destino de
progresso econdmico e desenvolvimento social no pais dependem da guarda de
valores apresentados como “bem comum” (liberdade, democracia, prosperidade
etc). Intitulado “A necessidade de se pensar o Brasil” (Bloco Agdao Social), é
composto por quatro filmes O IPES é o seguinte, O que é o IPES, Conceito de empresa e
Que é a democracia. Todos buscam inserir o Instituto como o principal guardiao dos
valores democraticos nacionais. Os filmes buscaram também atribuir cumplicidade
na guarda de uma suposta tradi¢ao desenvolvimentista nacional.

O titulo de cada um dos capitulos foi retirado da propria relacao dos temas
apresentados nas produgdes. Desse modo, um titulo geral introduz os seguintes
que foram delimitados pelos proprios titulos dos filmes. Em dois deles apenas,
Nordeste problema numero um e Portos paraliticos, tomamos a liberdade de inserir um
sub-titulo que faz referéncia a forma como o filme se estrutura em termos de
discurso.

Procuramos conciliar, dentro da gama dos assuntos abordados em cada um
deles, suas asser¢des com as atividades politicas realizadas pelo Instituto ao longo
dos anos de 1962 e 1963 quando os mesmos foram realizados. Também levamos
em consideragao a caracteristica da produgao de Jean Manzon na conformagao das
imagens nos filmes. Acreditamos que esse olhar duplo sobre a produgao
cinematografica do Instituto, aliado a divisao por blocos tematicos acrescentou
informacgOes preciosas nas leituras e observagdes que poderiamos fazer sobre cada

um deles.
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Nesse sentido, é extremamente significativo que 4 dos 13 filmes realizados
pelo Instituto tratem especificamente do assunto transporte. Os filmes desse bloco
abordaram os transportes por via maritima, fluvial e ferroviaria. A série
transportes reflete uma das maiores preocupagoes do grupo no que tange ao
estrangulamento dos servigos de transporte e comércio de mercadoria. Trés dos
quatro filmes, Portos Paraliticos, Uma economia Estrangulada e Historia de um
Maquinista, apresentam uma estrutura comum. Sao realizados de forma a
contrapor um “estado Ideal” (seja administrativo, seja de grandes realizagOes
economicas), recorrendo sempre a exemplos concretos de iniciativas “pioneiras”,
com o que consideram “cadtico”, associando este ultimo conceito a esfera da
administracdao publica. Trata-se, como a propria esséncia das propostas ipesianas,
de inserir as empresas privadas como vanguarda do processo de industrializacao
do pais.

Manzon, ao realizar esse conjunto de filmes, seguiu pormenorizadamente as
orienta¢des contidas no documento enviado por Werneck (Anexo B). A locugao,
realizada por Luiz Jatoba, chega inclusive a citar textos extraidos do préprio
documento enviado pelo advogado.

O quarto filme, A vida maritima, trabalha em sentido inverso a outros filmes.
Ao invés de apontar diretamente os problemas a que se refere, como fez os filmes
anteriores, ele apela para a ironia como seu expediente discursivo mais evidente.
Com o intuito de descaracterizar o movimento dos trabalhadores dos portos
nacionais esse recurso € utilizado para apontar os problemas econdomicos e sociais
que o movimento dos operdrios causam a populacdo. Em que pesem aqui as
caracteristicas da irreveréncia da propaganda nacional no sentido apontado por
Ramos (1985, p. 127), esse recurso foi utilizado uma tnica vez nos quatorze

documentarios ipesianos.
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Entretanto, a questao mais relevante nesse bloco sao as diferencas entre as
iniciativas publicas e privadas. Vistas sempre pelo prisma do vicio, do arcaico, as
iniciativas publicas, em qualquer setor em que estiverem atuando, estao sempre
associadas a barbdrie, a falta de condic¢oes estruturais para guiar adequadamente o
destino primeiro do pais: o progresso e o desenvolvimento. Esse pensamento se
reflete na constituicio das imagens descritivas das iniciativas econdmicas dos
setores privado e publico. Enquanto as imagens da primeira se caracterizam pela
nitidez, foco e boa iluminagao, a tltima € sempre mal-iluminada e apresenta alto

contraste.

2.1 PORTOS PARALITICOS: A CONDUCAO PARA O
PROGRESSO

Portos Paraliticos foi o primeiro documentdrio financiado pelo Instituto a
retratar o comércio de mercadorias realizado entre os portos nacionais. Aponta sua
importancia como “alavancas do progresso nacional” e que seu abandono foi
responsavel pelo atraso econdomico das regides onde estado instalados. O filme parte
de consideragdes genéricas sobre o funcionamento dos portos. Nao ha citagoes
diretas as suas administradoras. Entretanto, a caracterizacao das imagens que as
apresentam dao a énfase a prioridade do discurso entre uma e outra.

Lancado em fevereiro de 1963 (Anexo I), o filme buscou apontar os
responsaveis pelo abandono observado em alguns portos estratégicos do pais:

Santos, Rio de Janeiro e Manaus. Apontou também as administra¢des portudrias,
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em sua maioria realizadas pelo governo federal, como as responsaveis pela
situacao de abandono. Referendando esses conceitos em imagens, o filme exp0s,
como primeiro exemplo, a situagdo do maior porto da regidao norte do pais: o porto
de Manaus.

No final do século XIX o intenso transito de passageiros e carga provocado
pelo comércio da borracha tornou evidente a necessidade da constru¢ao de um
porto que pudesse receber os grandes navios a vapor e ampliar as relacoes
comerciais da regido. A construgao do porto iniciou-se em 1902 pela firma inglesa
Mandos Harbour Limited, que o administrou até o inicio dos anos 1960, quando foi
entregue ao governo federal®. A construgao do porto de Manaus simbolizava o
progresso econdmico de uma das regides mais distantes do pais e foi responsavel
pela sua integracao econdmica com o Brasil, mas especialmente com a Europa.

Na primeira parte do filme, a recorréncia a um “passado glorioso” foi feita
através dos exemplos concretos das iniciativas da elite do periodo que fomentou,
através do comércio pelo porto, grande desenvolvimento econdomico em meados
do século XIX. Representando a idéia de progresso e contrapondo-se ao estado
atual da administragdo portudria, caracterizado pelo filme como de “estagnagao
econdmica”, Portos Paraliticos recorre ao exemplo maximo do periodo conhecido
como a “época de ouro” do comércio da regiao: o Teatro Amazonas. A imagem do
teatro serve como metafora da idéia de prosperidade atribuida ao ciclo da
borracha.

O Teatro Amazonas foi inaugurado em 1896 e a sua constru¢ao provocou
inumeras controvérsias. Todos os objetos necessarios para a sua construgao foram

importados da Europa (lustres, marmores, adornos, assentos)®. Num periodo em

% BRASIL — MINISTERIO DOS TRANSPORTES. Porto de Manaus. Disponivel em:
<http://www.transportes.gov.br/bit/portos/manaus/depomanaus.htm>. Acessado em Janeiro / 2005.
% BRASIL — MINISTERIO DA CULTURA — INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL. Teatro Amazonas. Disponivel em:
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que a cidade contava com apenas cem mil habitantes o Teatro Amazonas foi o
simbolo do esplendor de uma cidade que, apesar de isolada no meio da Amazonia,

conseguiu, através do seu porto, se destacar economicamente.

Fig. 01

Ora, se podemos compreender a construgao do Teatro Amazonas como o
simbolo maximo para simbolizar o progresso econdmico da regiao, a recorréncia a
essa imagem em Portos paraliticos ocorre pela necessidade de se contrapor as
imagens atuais do Porto de Manaus. Estas sao caracterizadas ja4 na primeira
imagem do filme por uma pequena embarcagao subindo o rio no creptsculo.

Como afirmamos, a responsabilidade pela realizagao dos filmes ficou a
cargo de Jean Manzon. O Instituto interferia apenas supervisionando os “charts”
(maneira como se referiram ao roteiro de gravacao que Jean Manzon encaminhava
aos seus financiadores)”, apresentado pelo cineasta. Nas duzentas e cinqiienta e

seis reuniOes realizadas entre os anos de 1962 a 1964 em apenas uma delas se

<http://www.iphan.gov.br/bancodados/benstombados/mostrabenstombados.asp?CodBem=1016> Acessado
em Janeiro / 2005.
* CE - SP, 28/08/1962.
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solicitou a realizacao de um filme. Na reunidao de doze de fevereiro de 1962 a
Comissao Executiva da Guanabara discutiu-se a necessidade da realizacao de um
documentdrio que tratasse especificamente do “Cais do Porto”. Dessa forma,
supomos que a realizagao do filme tenha seguido alguma delimitacao apresentada
pela reunido e encaminhada a produtora por Luiz Cassio dos Santos Werneck.
Refletindo uma das preocupagdes mais importantes da agao do Instituto, a
realizacao de Portos paraliticos buscou confrontar a idéia de desenvolvimento
proporcionado pela iniciativa privada com a administracao portudria gerida pelo
governo.

Nesse sentido, a forma como se caracterizam as imagens das organizagoes
publicas e privadas sao significativas do discurso praticado pelo grupo, mas
sobretudo do dispositivo filmico. O enquadramento dado a imagem do Teatro
Amazonas € feito, segundo Jacques Aumont” (2002, p. 154), por um
superenquadramento, em contra-plongée, delimitado pela copa de uma arvore e sua
sombra. No limite oposto, as imagens que destacam o porto amazonense sao quase
todas realizadas em plongée e sem o uso de recursos de reenquadramento além do
proprio recorte moldurar da tomada. Ideologicamente, o enquadramento do
Teatro Amazonas propde o descortinar de um palco idealizado que é apresentado
como exemplo de agdes econOmicas concretas da iniciativa privada (a Mandos

Harbour Limited) em oposicgao as tentativas equivocadas da iniciativa publica.

2.1.1 Em aguas salgadas

Avancando sobre outras aguas, Portos Paraliticos segue retratando a

realidade dos portos do sul e sudeste. Dessa regidao apresenta os dois portos mais

! AUMONT, Jacques. 7* ed. A Imagem. Campinas: Papirus, 2002.
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significativos: Santos e Rio de Janeiro. Deste ultimo, sdo mostradas imagens que
fazem alusdo exclusivamente a administracdo portudria: burocracia, custos de
servigos elevados, problemas operacionais etc. As tomadas mostram o uso de
equipamentos que ndo correspondem as necessidades operacionais de
movimentagdo e transporte de grandes navios: cais pouco profundos,
equipamentos pouco precisos para o transporte de mercadorias, rebocadores e
dragas antigos, equipamentos de mergulho inadequados etc. Atribuindo a mesma
caracterizacdo das imagens do porto de Manaus, essas imagens realizam um

discurso proprio sobre o porto do Rio de Janeiro.

Fig. 02 Fig. 03

Desde a década de 1890 o porto da cidade do Rio de Janeiro, sempre foi
administrado pela iniciativa privada. Nesse mesmo ano a Empresa Industrial de
Melhoramentos do Brasil e a The Rio de Janeiro Harbour and Docks foram autorizadas
pelo governo federal a construirem um conjunto de cais acostdveis, armazéns e
alpendres e explorar sua utilizagdo. Em seqiiéncia do aumento do comércio
proporcionado pelas instalagdes o governo federal contratou obras de
melhoramentos com a firma C.H. Walker & Co. Ltda., em 24 de setembro de 1903.

A inauguragao oficial do Porto do Rio de Janeiro ocorreu em 20 de julho de

1910 e sua administragdo foi entregue, consecutivamente, as empresas Demart &
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Cia. (1910), Compagnie du Port de Rio de Janeiro (1911 a 1922) e Companhia Brasileira de
Exploragdo de Portos (1923 a 1933). Esse regime de arrendamento — caracteristica
comum no sistema portudrio nacional — ndo proporcionou ao porto carioca as
melhorias acordadas nos processos de concessao. Desse modo, em 1936, a falta de
manutencdo e a continua depreciagdo do patrimonio fisico das instalagoes
portudrias foram as responsaveis pela rescisdao contratual entre a o governo federal
e a Companhia Brasileira de Portos (cuja administragao ja estava subordinada ao
governo federal desde 1934). Com a encampagao, realizada durante o governo
provisorio de Gettlio Vargas, o Porto do Rio de Janeiro passou a ser um érgao de
natureza autarquica, com personalidade juridica prdpria e sob jurisdi¢ao do entao
Ministério da Viagao e Obras Publicas®.

E importante perceber como essas caracteristicas relacionadas as
administra¢Oes portudrias foram significativas na constituicao das representacoes
imagéticas em Portos paraliticos. As imagens que retratam os dois portos
administrados pelo governo federal, o Porto do Rio de Janeiro e o porto de
Manaus, os caracterizam como portos cujas operacoes nao sao condizentes com as
necessidades econdmicas atuais: dragas obsoletas, transporte de mercadorias em
condi¢Oes inadequadas de higiene, estocagem deficitaria, burocracia excessiva,
rebocadores pouco potentes etc. Sao imagens escuras, com iluminagao deficitaria,
cuja caracterizacgdo esta sempre “manchada” por algum elemento interno: fumacas
que cortam a imagem ao meio, navios recortados unicamente pela silhueta,
armazéns pouco iluminados etc. Ambos os portos sao apresentados como velhos e
obsoletos. Nesse sentido, os filmes os indicam o governo, devido a uma suposta
incapacidade administrativa, como responsavel pelo estrangulamento e pelo

isolamento das economias das regioes onde estao instalados.

2 BRASIL — MINISTERIO DOS TRANSPORES. Porto do Rio de Janeiro. Disponivel em:
<http://www.transportes.gov.br/Modal/Portuario/Estatistica/anuario2000/Rio.htm> Acessado em Janeiro /
2005.
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Contrapondo-se a essas imagens que sugerem abandono, o documentario
Portos paraliticos apresenta imagens de uma administracao portudria considerada
exemplar e condizente com o anseios econémicos pregados pelo IPES: a
Companhia Docas de Santos. As imagens que se seguem demonstram a diferenga
existente entre os portos publicos e o porto administrado pela companhia santista.
As enormes pilhas de mercadorias do porto carioca, iluminadas precariamente,
cedem lugar a instalagdes arejadas, bem iluminadas, de facil circulagdo e que

abrigam as mercadorias de maneira regular e adequada.

Fig. 04 Fig. 05

Apesar de a narracdo buscar aproximar a realidade do porto santista aos
portos cariocas e amazonense, sua trajetéria € bem diferenciada. Dentre as
administradoras portudrias apresentadas pelo filme, seguramente a Companhia
Docas de Santos era a que melhor possuia instalagdes para atender as demandas
comerciais do setor. Ademais, a forma como foi caracterizada condiz precisamente

com sua situagao de maior contribuinte financeira do Instituto.
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2.1.2 O exemplo privado

Com a inauguracao em 1867 da Sdo Paulo Railway, ligando a cidade de
Jundiai ao Porto de Santos por via férrea, ela logo se transformou no principal
meio de transporte para o escoamento da producao cafeeira paulista. Construida
com investimentos captados pelo Barao de Maud, a “Inglesa”, apelido como ficou
conhecida, desviou do Rio de Janeiro o escoamento da producao paulista de café.
Privilegiando ao escoamento através do proprio estado, o antigo atracadouro de
Santos que por mais de trés séculos e meio, desde sua fundagao em 1531, realizava
pequeno comércio de mercadorias se transformou num dos mais importantes
portos do pais.

Desde 1870, o governo do Estado de Sao Paulo liberou concessoes
particulares para a exploracao e melhoramentos na estrutura do porto. Entretanto,
apos duas concessoes, em 1870 e 1882, sem efetivos melhoramentos na estrutura
fisica e de servigos, o governo abre nova concessao. Em doze de julho de 1888, pelo
Decreto n® 9.979, o grupo liderado por Candido Gaffrée e Eduardo Guinle foi
autorizado a construir e explorar, por tinta e nove anos, depois ampliado para mais
noventa anos, o Porto de Santos. Com o objetivo de ampliar suas instala¢oes, os
concessionarios constituiram a empresa Gaffrée, Guinle & Cia. Mais tarde a empresa
foi transformada na Empresa de Melhoramentos do Porto de Santos e, em seguida, em
Companhia Docas de Santos, presidida, na década de 1960, por Candido Guinle de
Paula Machado, um dos mais importantes membros e financiador das atividades

do IPES.
E importante constatarmos como essa caracteristica se apresentou no
discurso que caracterizam os trés portos apresentados. A idéia do publico e do

privado, ou, em outros termos, as agdoes de carater publico e privado, sempre
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foram uma constante em todos os discursos ipesianos. Desde os Cursos de
Atualidades Brasileiras, a idéia de que o setor publico sempre mantém,
regularmente, um cardter de precario nas atividades que desenvolve ¢
reapresentada aqui de maneira categorica.

As imagens do Porto de Manaus indicam o creptsculo de uma atividade
que, em outro momento, representou a alvorada do comércio da regiao,
responsavel pelo seu desenvolvimento. Nao € gratuito que a imagem que
simbolicamente representa o auge do desenvolvimento econdmico da regiao, o
Teatro Amazonas, seja posposta pela imagem de uma velha e pequena embarcagao

a luz do entardecer.

Fig. 06 Fig. 07

Quanto ao Porto de Santos, seu vinculo com o comércio cafeeiro
desempenhou papel significativo no desenvolvimento industrial do Estado de Sao
Paulo e do Brasil. A diferenca entre ele e outros portos nacionais residia na
agilidade com que transportava as mercadorias e na qualidade de suas instalacoes;
sua principal caracteristica frente aos portos administrados pela Unidao (como
apresentados em Portos paraliticos e Uma economia estrangulada).

As imagens que caracterizam o Porto de Santos, sempre fazem referéncia a

agilidade no trato com as mercadorias comercializadas. Ora, essa caracterizagao
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nao € assintomatica. Fruto das a¢des do grupo, essas imagens, quando se reportam
as agOes da iniciativa privada, sempre o fazem de maneira a atribuir-lhe
caracteristicas de grandiosidade. O contrario sempre € caracterizado como um
estorvo. As imagens do porto do Rio de Janeiro, se comparadas as imagens do

porto santista, dao a dimensao dessa caracteristica.

2.2 A VIDA MARITIMA

Aposentar-se jovem, com um excelente saldrio, e sem ter se desgastado em suas
atividades profissionais. Privilégio de uma pequena parcela da populagio brasileira que
através da firme atuagdo dos seus sindicatos conseguiu se sobrepor a maioria dos segmentos
profissionais do pais.

E com esse argumento que o filme A vida maritima inicia apresentando
imagens de marinheiros e trabalhadores da estiva. Seu roteiro traz asser¢des sobre
a acao dos sindicatos dos trabalhadores dos portos nacionais e dos maritimos das
empresas financiadas com dinheiro publico. A vida maritima foi o altimo filme a
retratar os problemas relacionados ao comércio e transporte de mercadorias.
Entretanto, diferente da abordagem catastréfica dos dois filmes anteriores do bloco
“Transporte” (Portos paraliticos e Uma economia estrangulada), suas assergoes
passaram ao largo das opinides calamitosas e se centraram na agao dos
movimentos sindicais de maritimos e portudrios e no efeito dessas agdes sobre a
populagao. Os focos principais foram as empresas maritimas estatais, sindicatos e

trabalhadores da estiva. Entretanto, uma das caracteristicas mais relevantes do

filme esta no complemento inverso das imagens dado pelo dudio.
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Apesar de ter sido realizado juntamente com os outros quatorze
documentdrios ipesianos a estruturacao do filme é reflexo da interferéncia da
direcdo do IPES Rio que determinou a realizacio de um filme que fizesse um
“levantamento do Cais do Porto”*. O filme se inicia com a mesma seqiiéncia de
imagens que finaliza Uma economia estrangulada: o comandante atento ao mar e o
marinheiro conduzindo o leme do navio. Em seguida sao mostradas imagens do
quotidiano dos marinheiros nas embarcagoes, dos trabalhadores em terra e suas
organizagOes corporativas. A sugestao ¢ de um clima de tranqiiilidade e euforia.
Nao h4 imagens que remetam a um quotidiano arduo ou que indique tensao as

suas atividades.

Fig. 08 Fig. 09

As imagens de marinheiros em embarcagdoes equipadas com piscinas e
acomodacgOes confortaveis, que autorizam sonhos fantasiosos, mais referenciam
embarcagOes destinadas ao lazer e transporte de passageiros que embarcagoes
comerciais destinadas ao transporte de mercadorias e o comércio entre paises.
Nesse sentido, compreendemos que essas imagens ao invés de fazer referéncia a
qualidade dos servigos oferecidos pela Marinha Mercante nacional aos seus

trabalhadores, buscavam descaracterizar um ambiente rude sobre o qual inimeras

% Anexo E: CD - RJ, 12/02/1962.
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manifestagdes de maritimos e portudrios, além da baixa oficialidade da marinha®,
como aponta Jorge Ferreira (2003, p. 387), regularmente questionavam. Igualmente
elas nao oferecem qualquer indicio de remeterem ao trabalho. E € sobre a
exploracao desse aspecto que o filme atua.

Enquanto a representagao do trabalhador em filmes como A boa empresa,
Depende de mim e Historia de um maquinista, é dada a partir da sua relacdo com agdes
efetivas de trabalho, em A vida maritima ela ocorre de maneira invertida; a partir da
idéia de lazer. Nos demais documentdrios ipesianos as representagdoes de
trabalhadores sdao sempre dadas a partir de seu local / espago de trabalho, de agdes
de transformagao do quotidiano, dos objetos que manipula etc. Uma caracteristica
particular de A vida maritima estd na idéia de tutelamento. O filme buscou sempre
ao inserir imagem de trabalhadores, associar suas atividades a protecao exercida
pelos seus sindicatos.

Quando apresentadas como agdes de trabalho efetivo — a atividade dos
estivadores e “bagrinhos” na carga e descarga dos navios — as imagens sao
contrapostas a narra¢do que indica o desproposito de suas atividades. Pela
narrativa, essas atividades sao exercidas gracas ao acréscimo de inumeros
impostos, incidentes sobre as mercadorias e servigos, que financiam seu trabalho.
Essa caracteristica narrativa da imagem apresentando uma informagao e o audio

referendando-a pelo oposto perdura em todo o filme.

% Tornou-se comum entre a baixa oficialidade da Marinha, manifestacdes reivindicando a elegibilidade
politica (s6 possivel para altos oficiais), a melhoria nos servicos internos (alimenta¢do, acomodagdes, etc) e a
diminui¢do das penas aplicadas por insubordinagdo hierdrquica.
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2.2.1 Uma classe privilegiada

Como apontamos, o tema mais recorrente no documentario A vida maritima
¢ a idéia de tutelamento das atividades dos portuarios. Nesse sentido, a maneira
como se aponta a atuagdo do principal sindicato, o Sindicato do Estivadores de
Santos, é fundamental para compreender a caracterizagao dada as suas agoes pelo
filme.

Com o desenvolvimento da cidade e das atividades desenvolvidas pelo
Porto de Santos, varias categorias profissionais foram se organizando com o
proposito de lutar por seus direitos, salarios e diminui¢do da jornada de trabalho.
Segundo Olga Rodrigues (1979), essas reivindicagdes resultaram em intmeras
greves, especialmente a partir da década de 1930%, ano da fundacao do Sindicato
dos Estivadores de Santos. Fundado em 03 de dezembro, suas acOes estiveram
amplamente ligadas as iniciativas de melhoria dos servigos prestados pelo Porto, a
fixacdo de condigoes de trabalho adequadas e a ampliagio das conquistas
trabalhistas da categoria. Seu quadro de filiados era composto por estivadores,
trabalhadores portudrios e funciondrios das administra¢des portudrias; no caso da
Cia. Docas de Santos.

Entre as décadas de 1950 a 1960, especialmente durante o surto
desenvolvimentista da administracao de Juscelino Kubitscheck, o Porto de Santos
experimentou uma crescente ampliagao na prestacao de seus servigos. Como indica
Carlos Pimentel Mendes (1992), essa ampliacdo ocorreu especialmente pelo
incremento na comercializagao de derivados de petréleo em fungao do criacao das

refinarias petroliferas de Presidente Bernardes, em Cubatao, e Unido, em

% De 1920 a 1934 dez jornais sindicais circulavam entre os diversos sindicatos da baixada santista: Tribuna
Proletaria, 1920, Jornal do Chauffeur, 1921, O telegrafista, 1924, O Solidério, 1924, Ac¢do Operdria, 1925, O
Comercidrio, 1931, O Idealista, 1933, Estrela Azul, 1934, Acédo Proletéria, 1934 e O Estudrio, 1934.
RODRIGUES, Olga. Historia da Imprensa de Santos. Santos: A Tribuna, 1979.
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Cacgapava®. Igualmente, a op¢ao pelo “rodoviarismo”, o aumento no trafego de
veiculos automotores e a instalacao da industria automobilistica paulista a partir
de 1957, elevou a aquisi¢ao de implementos industriais para a instalagdo das novas
industrias que chegavam ao pais especialmente pelo porto santista.

Em face do crescimento significativo da atividade portudria, o Sindicato dos
Estivadores de Santos, solidificou sua presenca junto aos trabalhadores ao oferecer
a crescente demanda dos servigos portuarios um elemento essencial em suas
atividades: mao-de-obra. Ao mesmo tempo em que organizavam as relagdes de
trabalho no porto, conseguia garantir a fixagao de taxas e servigos que retornavam
em forma de salario e beneficios aos seus filiados. Essas taxas, entretanto, incidiam
diretamente sobre o preco dos produtos comercializados pelo porto. Entendida
pelo IPES em termos de beneficios exclusivos da categoria e de prejuizos para as
relagcdes comerciais através do porto, as atividades sindicais foram alvo especifico
do filme A vida maritima. Nesse sentido buscou-se desautorizar qualquer agao
reivindicatoria da categoria na manutencao das taxas portudrias. Essas foram
compreendidas como a inseridas no contexto das “regalias” de que disfrutavam os
trabalhadores portuarios. A recorréncia aos “altos saldrios” percebidos pela
categoria € indicativa dessa caracterizagao.

A classe dos trabalhadores da estiva foi a primeira a ter regulamentado um
sistema de aposentadoria e pensdes. Criado pelo Decreto 22.872 de 29 de junho de
1933, o Instituto de aposentadoria e Pensdes dos Maritimos — IAPS representou um
avango nas relagdes sindicais e uma conquista significativa para a classe dos
trabalhadores ligados ao comércio maritimo. Visto como o resultado das demandas

de seus trabalhadores, o IAPS possibilitou uma efetiva elevacao na qualidade de

% MENDES, Carlos Pimentel. Dez fases histéricas. Disponivel em:
<http://www.novomilenio.inf.br/porto/portoh06.htm> Originalmente publicado pelo autor em 4/2/1992 no
jornal O Estado de Sdo Paulo.
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vida dos seus beneficidrios, refletido especialmente nas aposentadorias e pensoes
recebidos pela categoria.

Entretanto, para A vida maritima, os saldrios e beneficios recebidos pelos
maritimos possibilitavam uma leitura incomum de suas agdes”. O filme sustenta
que os trabalhadores portudrios estavam deslocados da realidade nacional e que
seus saldrios e beneficios eram corrigidos acima da inflacdo do periodo e das

expectativas dos trabalhadores comuns.

NARRACAO: “O aumento médio da classe dos maritimos elevou-

se a mil por cento em apenas nove anos”.

Numa inflagdo que atingia a marca de sessenta por cento ao ano, um indice
de corre¢dao cumulativa como o dos pensionistas do IAPS soava a percepgao
ipesiana como um desproposito. Desse modo, a caracterizagao das imagens dos
trabalhadores recebendo seus pagamentos, as pilhas de dinheiro amontoadas sobre
a mesa, as notas sendo embrulhadas com papel jornal, se assemelham mais a um

festim, cujo prato é o dinheiro publico, do que a um caixa de pagamentos.

70 4udio reforga a diferenca entre os trabalhadores comuns e os estivadores que chegavam a ganhar cerca de
duzentos mil cruzeiros por més; o mesmo valor pago a Golbery do Couto e Silva pelos servicos de
coordenacdo do Grupo de Estudos e Doutrina.
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Se isoladamente essas imagens poderiam supor uma apresentacdo que
vangloriasse as iniciativas dos portudrios, como sugere a narrativa do filme, na
qualidade dos seus saldrios, no conjunto elas reforcam uma idéia contraria. Como
apontamos, uma das principais caracteristicas da propaganda politica é a
indignacao. Nesse sentido, essas imagens buscam reforcar a nogao de indignacao
da maior parte da populagado brasileira para a qual essas imagens apresentam uma
realidade pouco comum com seu quotidiano. A narragao faz assergdes irOnicas
sugerindo que a nogao de “felicidade”, comum para toda a classe de maritimos e
portudrios, é custeada pelos impostos incidentes sobre as mercadorias pagos pela
populagao.

Entretanto, um dado relevante que observamos na andlise desse filme foi o
desconforto que o mesmo causou dentro do proprio Instituto. A caracteristica
irdbnica das asser¢Oes realizadas em A vida maritima, especialmente pela forma
como abordou um assunto tdo delicado como o comércio de mercadorias por via
maritima, suscitou inclusive sua refilmagem. Em oito de janeiro de 1963, o Comité
Executivo de Sao Paulo, chegou a sugerir sua regravagao; nao realizada devido ao

alto custo do intento (Anexo E; CE — SP, 08/01/1963).

2.2.2 O coletivo e o particular: a terra e o mar

Como sugerimos anteriormente, a caracteristica mais relevante de A vida
maritima esta na relacao estabelecida entre dudio e imagens. Assim, se as imagens
compunham um quadro festivo, o audio adicionava as ag0es por elas apresentadas
uma caracteristica de usurpacao; de uso indevido dos investimentos publicos em

favor de interesses e beneficios restritos. Como aponta o filme,
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NARRACAO: “(..) a tripulacio dos navios brasileiros é
numericamente o dobro dos que fazem o mesmo trabalho em navios
de outras nagoes. Critério que onera o transporte, aumenta o preco

dos produtos e sacrifica toda a nagio”.

Opondo interesses particulares e coletivos, o filme é estruturado de forma
em que a critica as empresas maritimas estatais, as agdes dos portuarios, sejam
exploradas a partir da oposicao entre “terra” e “mar”. Se, como afirma o préprio
filme, “é da terra” que o pais subvenciona as empresas maritimas estatais, nao
poderia ser em outro lugar que os marinheiros defenderiam seus interesses;
reservando o mar para os momentos de dcio e lazer. Em terra, esses “interesses”
eram defendidos pelos sindicatos e corporagdes de classe que nao apenas
organizavam a agao de seus membros, como garantiam, junto as classes patronais,
a fixagao de saldrios, taxas e pagamentos extras.

Segundo Mendes (1992), a mobiliza¢ao dos funciondrios da estiva portudria
e dos funciondrios da Marinha Mercante resultou num crescente aumento das
manifestagOes e greves que paralisaram, especialmente durante a década de 1960,
as atividades dos portos nacionais e, particularmente, as atividades do porto de
Santos. Em 2 de julho de 1960, 53 sindicatos decidiam pela paralisagao total do
porto de Santos, fato que se repetiria no dia 18 de outubro daquele mesmo ano
com o movimento paredista do Sindicato dos Estivadores de Santos. No ano
seguinte, duas novas paralisagoes abalariam o porto. Em 10 de fevereiro, em
protesto contra as mas condi¢Oes de seguranca no trabalho, que levaram a morte
trés portudrios e feriram gravemente outros quinze, e em 05 de agosto em protesto

contra as ameagas de prisao feitas pelo comandante da Capitania dos Portos a
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jornalistas e dirigentes sindicais, que se encontravam com sua atencao voltada as
reivindica¢des da classe portudria®.

Ainda segundo o autor, a reivindicagao pelo pagamento por producao seria
o motivo principal da primeira grande greve no porto em 16 de marco de 1962,
organizada por empregados da Companhia Docas de Santos, com a colaboracao de
estivadores e outros trabalhadores do cais. Menos de dois meses depois, em 8 de
maio, todos os sindicatos paralisariam nao sé o porto, mas toda a baixada santista.
Nova greve geral ocorreu no dia 05 de julho. Novamente, em 23 de agosto de 1962,
o porto voltava a paralisar, com os operadores das maquinas e motoristas da
Companhia Docas de Santos reivindicando acréscimo referente ao pagamento do
saldrio por producdo. E, em 13 de setembro daquele mesmo ano, nova greve
paralisaria a baixada durante cinco dias em protesto contra prisdes de lideres
sindicais. Essas manifestagdes prosseguiram até abril de 1964 quando o Golpe
Militar coibiu definitivamente todas as reivindicagdes dos sindicatos ligados ao
porto.

Apesar dessas manifestagoes indicarem a inconteste organizacao das
atividades de portudrios e marinheiros elas ndao foram, nem de longe, retratadas
pelo filme A boa empresa da maneira como efetivamente ocorriam; e nem poderiam.
Uma das mais regulares e importantes contribuintes do IPES era a Companhia
Docas de Santos, concessiondria para a exploragao do mais importante porto do
pais: o porto de Santos.

A Cia Docas de Santos era presidida por Candido Guinle de Paula
Machado; um dos mais ativos lideres ipesianos. Ele era o responsavel por uma
empresa que comegou suas atividades em 1888. Nos 129 anos em que esteve sob a
responsabilidade do grupo o antigo atracadouro do porto de Santos se

transformou no mais importante porto comercial do pais. Nesse sentido, se o

% MENDES, Carlos Pimentel. Dez fases histéricas. Op. Cit.
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carater principal da Companhia Docas era a agilidade com que atendia as
exigéncias do comercio, essa caracteristica deveria também estar relacionada as
imagens que a simbolizava. Nota-se que sua imagem € contraposta apenas as
imagens do porto carioca do filme Portos paraliticos. Empresa exemplar e,
principalmente, uma das principais financiadoras do IPES, sua imagem nao
poderia ser maculada por uma associagao indevida entre suas atividades e as agdes
de sindicatos tao proximos a ela.

Como indicou Luiz Cassio dos Santos Werneck (Anexo C), se a preocupagao
em A vida maritima era demonstrar a “real situagao dos maritimos e portuarios”,
essa demonstragao ocorreu de maneira invertida. Ao invés de se optar por
caracterizar as manifestacdes dos trabalhadores ligados ao porto de maneira
delitosa como apresentado em Deixem o estudante estudar, os baderneiros, A boa
empresa, os demagogos, Conceito de empresa, os anarquistas etc, a opcao em A vida
maritima foi caracteriza-las pela defesa de privilégios e regalias.

E certo que a idéia da defesa de “privilégios” e “regalias” adquiridos
poderia sugestionar precedentes e incitar outros agrupamentos de trabalhadores
para agoes de mesma ordem. Entretanto, a maneira como A vida maritima evidencia
os motivos pelos quais 0os movimentos de marinheiros e estivadores reagem as
acoes de contensao de suas agOes, caracterizam uma defesa singular de suas
demandas e sublimam qualquer possibilidade de serem percebidos como
trabalhadores comuns. Novamente, a forma como o dudio manipula as imagens ¢
substancialmente contundente. Aliados a sintaxe manzoniana do “posado” — que
descaracteriza as a¢Oes quotidianas simples como o recebimento de salarios, os
momentos de descanso, as reunides do sindicato etc, em favor de uma imagem
padrao construida — o dudio confirma a idéia de serem os maritimos e portuarios
um “mundo a parte na realidade brasileira”. Talvez a imagem que melhor retrate

essa diferenca entre a realidade nacional e uma realidade construida pela acao
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sindical estd na imagem da sede do Sindicato dos Estivadores. Recortada a partir
de uma tomada em contra-plongée ela edifica uma catedral incomum as
representagoes dadas em todos os filmes ipesianos as agdes de movimentos
sindicais. O plano da fachada da sede do sindicato pode ser comparado com a
fachada da sede do partido comunista em Budapeste na Hungria a que faz

referéncia o filme Depende de mim do bloco Resgate / Problemas Sociais.

Fig. 12 Fig. 13

Desse modo, na concepgao de A vida maritima, antes de ser um movimento
organizado em tornos de ideais politicos e ideoldgicos, o movimento dos
marinheiros, portudrios e estivadores era um movimento que primava por agoes
unicas de “retaguarda dos altos saldrios percebidos”. Segundo o documentario,
esse critério, de carater particular, onerava o transporte de mercadorias realizado
pelo porto e sacrificava a “nagao”. Definidos como inimigos da nagao, as a¢des do
movimento dos portudrios simbolizavam um ponto de desequilibrio as intengdes

do Instituto.
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2.3 HISTORIA DE UM MAQUINISTA

Primeiro filme a retratar especificamente o transporte ferroviario, Historia de
um maquinista procurou apresentar a realidade do transporte ferroviario nacional.
Este documentdrio também pode ser caracterizado como um docudrama
especificamente porque sua narrativa procura reconstruir uma histdria baseada em
fatos reais: um narrador-personagem conduz a narrativa apresentando, passo-a-
passo, uma historia do qual também faz parte como protagonista. Esta é feita em
primeira pessoa e é construida de forma a atribuir como pessoais as expectativas e
frustragdes do narrador-maquinista com o que considerou os “descaminhos do
sistema ferrovidrio”. Outra caracteristica diferenciada de Histdria de um maquinista
estd no uso da voz over e ndo na voz off nas falas do narrador-personagem. Essa
caracteristica o diferencia substancialmente dos outros filmes realizados pelo IPES
que usam substancialmente a voz off como nos outros documentdrios realizados
pelo IPES.

O documentdrio se inicia com uma seqiiéncia que mostra as arcaicas
técnicas de construcao de estradas de ferro: varios homens carregam trilhos que
sao assentados sobre dormentes com o uso de picaretas e martelos. O dudio afirma
a intencdao do personagem-narrador em contar uma “histéria lamentavel”.
Caracterizado como um homem indolente o narrador-personagem ¢ enquadrado
em plano médio lendo um jornal na porta de uma locomotiva. Descuidado e
desleixado sua caracterizagdo é utilizada como o préprio reflexo do sistema de

transporte ferroviario ao qual o filme faz referéncia.
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Fig. 14

Para ampliar o estado de descuido com as operagdes ferrovidrias o
documentario recorre a imagens que sao supostamente de um acidente ocorrido no
bairro do Méier, subuirbio da cidade do Rio de Janeiro, no final da década de 1950.
Entre imagens de corpos e de vagoes retorcidos o narrador comega a apontar para
os problemas técnicos enfrentados pelo sistema ferrovidrio. Desse modo,
dormentes podres, antigos vagdes movidos a vapor, técnicas de comunicacao
obsoletas etc, ganham concretude na imagem para exemplificar como forma de
induzir o espectador a concordar com os problemas apresentados. Entretanto, e ai
esta o especifico do filme, essas imagens buscam referenciar um suposto estado de
abandono pelo qual passa o sistema ferroviario coordenado pelo Estado desde a

criacao da Rede Ferroviaria Federal — RFFSA.
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Fig. 17 Fig. 18

Apesar de nado referenciar diretamente as atividades da RFFSA, sua
indicagao velada é feita através das imagens da Estrada de Ferro Central do Brasil,
no Rio de Janeiro. Anexada ao patrimonio da RFFSA, a Estrada de Ferro Central do
Brasil — EFCB, era no periodo a que mais apresentava problemas especialmente
pelo transporte de passageiros. A RFFSA foi criada pela Lei n.? 3.115 de 16 de
margo de 1957 e efetivamente implantada em setembro do mesmo ano a partir da
unificagdo de vinte e duas ferrovias, algumas ainda administradas por suas

respectivas companhias®.

% As estradas de ferro que compunha a malha da REFSA em 1957 eram: 1) EF Madeira — Mamoré; 2) EF
Braganca; 3) EF Sao Luis — Teresina; 4) EF Central do Piaui; 5) Rede de Viacdo Cearense; 6) EF Mossord
— Souza; 7) EF Sampaio Correia; 8) Rede Ferrovidria do Nordeste; 9) VF Federal Leste Brasileiro; 10) EF
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E importante observar o cardter da realizacao do filme Histdria de um
magquinista sobre a situacio da malha ferroviaria pelo IPES. A implantacio das
ferrovias no Brasil foi iniciada em meados do século dezenove pelo Barao de
Maud. O trecho construido ligava o Rio de Janeiro (a partir de Magé) a Petropdlis,
com extensao total de dezesseis quilometros. Financiado com capital privado, as
ferrovias nacionais se expandiram gragas aos interesses de exportacdo ligados as
atividades agrarias, em especial a cultura cafeeira que motivou a construgao da
maioria dos trechos das estradas de ferro paulistas.

As ferrovias se apresentavam como um potencial econdmico a ser explorado
pela iniciativa privada nos moldes de sua expansao no em meados do século XIX.
Desse modo, Historia de um maquinista, privilegiando as acdes de carater privado
atribuido as ferrovias, buscou apresentar exemplos que pudessem consolidar a
diferenca com a agao publica no setor. Eis que surge a Companhia Paulista de

Estradas de Ferro.

2.3.1 Uma companhia exemplar e o declinio do sistema

Fundada em 1868, a Cia. Paulista foi a maior operadora privada de estradas
de ferro do pais. Sua primeira linha em operagao tinha por objetivo ligar as cidades
de Campinas e Jundiai, local onde iniciava o ramal da Sdo Paulo Railway; concessao
britanica de estrada de ferro cuja linha atingia o porto de Santos permitindo o

escoamento da produgdo agricola do interior paulista. A Companhia expandiu

Bahia — Minas; 11) EF Leopoldina; 12) EF Central do Brasil; 13) Rede Mineira de Viagdo; 14) EF Goids; 15)
EF Santos — Jundiai; 16) EF Noroeste do Brasil; 17) RV Parand — Santa Catarina; 18) EF Dona Teresa
Cristina; 19) EF Santa Catarina (administrada pelo governo do Parand); 20) Viacdo Férrea do Rio Grande do
Sul (administrada pelo governo do Rio Grande do Sul); 21) EF Ilhéus (Regime especial de administragdo); e
22) EF Tocantins. (Regime especial de administracio). BRASIL. MINISTERIO DOS TRANSPORTES. Rede
Ferrovidria Federal S.A. Disponivel em: <http://www.transportes.gov.br/bit/ferro/rffsa/inf-rffsa.htm>
Acessado em Fevereiro / 2005. (Mais informacdes em: http://www.dnit.gov.br/ferrovias/hist cap3.htm)
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seus ramais para todo o estado de Sao Paulo chegando aos estados de Minas
Gerais e Mato Grosso do Sul'®. A Paulista manteve a condi¢ao de empresa privada
até 1961 quando foi estatizada pelo governo do Estado de Sao Paulo!.

O maior problema apresentado por Historia de um maquinista, como
apontamos anteriormente, refere-se ao transporte de passageiro. O filme
preocupam-se em apresentar o sistema ferrovidrio das linhas de subtrbio da
cidade do Rio de Janeiro, pertencente a RFFSA, como a que mais apresentava
problemas tanto de ordem administrativa (constantes greves, desvios de recursos
financeiros, empreguismo) quanto no niumero de acidentes. A idéia do “pingente”,
giria carioca usada para se referir ao passageiro que viajava pendurado nas portas
do trem, é utilizada para materializar os riscos oferecidos pelo servico a populagao.
Além do pingente, o documentdrio apresenta também cenas que remetem a
barbaridade na utilizagdo do transporte publico ferroviario: plataformas de
embarque lotadas e sem segurancga, locomotivas antigas expelindo negras fumagas
pela chaming, trilhos corroidos, dormentes apodrecidos etc. Tal como em Portos
Paraliticos, as imagens que caracterizam as atividades desenvolvidas pelas
empresas administradas pelo governo sao “manchadas” por algum elemento
interno (fumagas, sombras) ou apresentam um alto contraste entre areas escuras e

iluminadas.

1% BRASIL FERROVIAS. (Sitio Institucioal). Disponivel em:

<http://www.brasilferrovias.com.br/bf/brasil.ferrovias/historia.cia.paulista.html> Acessado em Fevereiro /
2005.

1o1 Posteriormente, em 1971, a malha ferrovidria da Paulista foi anexada pela RFFSA, transformando-se na
Ferrovia Paulista S.A. — Fepasa.
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Fig. 19 Fig. 20
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Essa caracterizacdo nao € gratuita. As imagens da Companhia Paulista
sempre fazem referéncia a qualidade com que a empresa atendia ao transporte de
passageiros. Elas buscavam reforcar a dicotomia existente entre a qualidade do
servico de transporte de passageiros oferecido pela Rede Ferrovidria Federal e pela
Companhia Paulista de Estradas de Ferro.

Entretanto, apesar de toda a qualidade de transporte oferecida pela
companhia paulista, durante os anos do governo de Juscelino Kubitscheck o Brasil
iniciou um processo de acentuada industrializacdo. A grande abertura ao capital
estrangeiro foi responsavel, dentre outras coisas, pelo inicio das atividades das
multinacionais da industria automobilistica. Foi também quando os governos, em
sua maioria, passaram a adotar o rodoviarismo como opg¢ao de transporte. Essa
opgao determinou o declinio das ferrovias brasileiras.

A citagdao no documentario a “encampacao” da Cia Paulista pelo governo de
Sao Paulo é distorcida para se adequar ao discurso elaborado pelo grupo.
Omitindo a questdao da concorréncia com as rodovias o filme aponta que o
Governo de Sao Paulo realizou a estatizacdo da empresa de maneira unilateral. A
imagens do transporte de passageiros da malha da RFF no Estado do Rio e da Cia
Paulista sdo significativas das intencdes do IPES em atribuir qualidades
inequivocas de competéncia as iniciativas privadas e de desqualificar as iniciativas
da administragao publica. Desse modo, a comparagao com as imagens dos servigos
de transporte de passageiros oferecidos pela RFF e pela Cia Paulista, precedidas da
idéia de que, apds a encampagao pelo governo paulista, é dificil prever o futuro da
companhia, reforcam essa oposigao.

Assim como em Uma economia estrangulada, Historia de um maquinista finaliza
utilizando-se dos mesmos temas: criancas, velhos e a idéia de “tomada de direcao”.
Aqui, o narrador-maquinista que foi caracterizado no inicio do filme como

desleixado, é reapresentado com caracteristicas diferenciadas. Limpo, porque
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capacitado, ele conduz sua locomotiva, metafora da nagao, para frente; em dire¢ao

a0 progresso.
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CariturLo 3

SOBRE OS MALES DA NACAO

(PROBLEMAS SOCIAIS)

egundo Paul Singer'® (1997, p. 18), os anos que precederam ao Golpe

Militar foram caracterizados por trés formas de “rebeldia” social muito

evidentes: um movimento estudantil ativo, com grande impacto na

opinidao publica; um movimento camponés que invadiu terras e que nao respeitava

a propriedade privada; e um movimento de rebeldia operdria com trabalhadores se

organizando, tomando os sindicatos estatais, e se caracterizando como “auténtico e

vigoroso” (Singer, 1997, p. 18). Esses movimentos, ao que se percebe, dilataram
ainda mais as transformagoes politicas e sociais durante as décadas de 1950 e 1960.

A presenca de capitais internacionais na economia nacional, o processo de

industrializacao vivido no governo de Juscelino (1956-1961), o crescimento

desordenado das cidades (gerado sobretudo pelo éxodo do campo em direcao as

192 SINGER, Paul. O significado do conflito distributivo no golpe de 64. In: TOLEDO, Caio Navarro (Org.).
1964: visoes criticas do golpe — Democracia e reformas no populismo. Campinas: Editora da Unicamp,
1997.
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grandes cidades), o desnivel do padrao de vida entre o campo e a cidade (mais da
metade da populagao brasileira ainda vivia no campo em 1964), a ressonancia da
Revolugao Cubana nos movimentos operarios e sindicais, ecoaram
significativamente tanto para a esquerda quanto para a direita. Foi no rescaldo
desses eventos politicos e econdmicos que o IPES realizou cinco filme (Deixen o
estudante estudar, Nordeste problema numero um, Criando homens livres, Depende de
mim e O Brasil precisa de vocé) abordando temas sociais: movimento operario,
movimento estudantil, delinqiiéncia urbana e movimento rural.

Buscando apresentar o “caminho certo” a ser seguido, o primeiro filme
deste bloco, Deixem o estudante estudar, demonstra ao estudante que o “caminho
certo” a ser seguido é a sua “dedicacdo ao estudo”. O filme procurou aplicar as
acoes do estudante a responsabilidade de quem seria o “herdeiro” das “riquezas
da nacdo”. Essa “responsabilidade”, na constituicio da imagem do estudante,
agregou-lhe caracteristicas diferenciadas do mesmo modo o filme Depende de mim
onde se procurou atribuir responsabilidade aos trabalhadores “comuns”, evitando
representa-los em a¢des que nao indiquem sua “dedicagao” ao trabalho.

Apesar de referendar a mesma idéia de progresso e responsabilidade social,
o terceiro filme, Nordeste problema numero um, aborda o tema de maneira
diferenciada. Em Deixem o estudante estudar e Depende de mim nao ha imagens
“reais” da situagao pela qual passavam trabalhadores e estudantes!®®. Ja em
Nordeste problema numero um as imagens do quotidiano do Nordeste e do
nordestino buscam criar um elemento de oposi¢ao as agdes para o crescimento
econdmico da regido. Se nos filmes anteriores a imagem de trabalhadores e

estudantes é uma imagem “irreal”, transformada na esséncia de sua representagao,

19 Aligs, como em todos os filmes realizados por Jean Manzon para o IPES, ndo h4 imagens que remetam a
acdo sindical dos trabalhadores urbanos. Estes sdo sempre caracterizados por sua relagdo tnica com o
trabalho; com agdes determinadas e relacionadas aos frutos colhidos pelo seu esfor¢o individual. Nao hd a
idéia de coletividade especifica para os trabalhadores urbanos. A nog¢do de coletividade € uma nog¢ao aplicada
unicamente a nacao brasileira.
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em Nordeste problema numero um essa mesma imagem se transforma
progressivamente. Neste bloco também nao privilegiaremos as andlises dos filmes
O Brasil precisa de vocé e Criando homens livres, por acreditar que os mesmos

ratificam o discurso apresentado pelos filmes do mesmo bloco.

3.1 DEIXEM O ESTUDANTE ESTUDAR

Com a duragao de oito minutos e quarenta e dois segundos, o documentario
Deixem o Estudante Estudar, como todos os filmes realizados por Jean Manzon para
o IPES, foi realizado em preto e branco. A autorizagao para sua realizagao foi feita
pelo Instituto em 29 de novembro de 1962 (Anexo J) e as filmagens foram
realizadas no Instituto de Biofisica da Universidade do Brasil, atual Universidade
Federal do Rio de Janeiro (Anexo K). O filme faz assercdes sobre a formagao
universitaria nas escolas financiadas pelo “poder publico”. Trata também da
importancia dos universitarios como “construtores” do pais. Entretanto, sua
preocupacao principal estd centrada na idéia de apresentar a massa dos estudantes,
como distintos de um outro grupo, caracterizado como “agitadores” e
“demagogos”.

A sintaxe cinematografica de Deixem o Estudante Estudar é a encenagao. A
idéia de sua realizacdo estd ancorada na necessidade de se “apaziguar” o
movimento estudantil em franca expansao e radicalizacao, como aponta Joao

Roberto Martins Filho'®* (1997, p. 78), desde o ano de 1955 com a vitdria do bloco

'™ MARTINS FILHO, Jodo Roberto. O movimento estudantil na conjuntura do golpe. In.: TOLEDO, Caio
Navarro (Org.). Op. Cit.
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nacionalista sobre o bloco udenista!® na Unido Metropolitana de Estudantes —
UME. Segundo o autor, a UME tinha a prerrogativa de balizar as agoes estudantis
do periodo, chegando a determinar a direcdo que o movimento estudantil seguiria
no nivel nacional (Martins Filho, 1997, p. 78). Para compreender a forma como o
filme aborda o assunto € necessario apreender o processo pelo qual se articulou o
movimento estudantil durante o periodo.

Para Martins Filho, desde meados da década de 1950 o movimento
estudantil vinha demonstrando uma hdbil articulacdo politica. Essa articulagao
resultou num processo gradual de politizacdo — e ascendéncia mais nitida da
esquerda — do meio universitario que nao foi resultado dos movimentos socialistas
do periodo, mas sim fruto de dois movimentos de tendéncia moderada: a
Juventude Universitaria Catdlica — JUC e a Juventude Estudantil Catolica — JEC;
organizagdes vinculadas a igreja com grande penetracdo no meio estudantil
(Martins Filho, 1997, p. 79).

Conforme aponta o autor, ajustando suas tendéncias ao programa nacional-
desenvolvimentista a JUC e a JEC tiveram um peso significativo no processo de
politizacdo do movimento universitario. Apareceram como porta-vozes das classes
médias na universidade no inicio da década de 1960 e estiveram por tras do
“Manifesto do Diretério Central dos Estudantes da Pontificia Universidade
Catodlica da Universidade Catodlica do Rio de Janeiro”; evento que marcou a
radicalizagao do movimento universitario e que, mais tarde, resultaria na fundagao

da Acgao Popular — AP. Para o autor,

(...) a ascensao da esquerda crista representou sua capacidade de

expressar a reivindicagao pela reforma da universidade, bem

1% O autor considera que que até meados da década de 1950, havia uma certe homogeneidade nas agdes
realizadas pela UNE. O autor atribui a dire¢do que enquanto o movimento esteve ‘“nas maos do que se
chamou ‘direita’, isso ndo foi s6 o resultado de uma ‘manobra’, mas bem poderia expressar uma certa
tendéncia que realmente existia na universidade”. Filho, 1997, Op. Cit.
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como a intimidade desses setores com as reivindicacbes do
estudante comum, da massa dos estudantes, ndo do estudante

politizado, do militante (Martins Filho, 1997, p. 79).

Entretanto, conforme segue apontando o autor, dois eventos marcaram
definitivamente o movimento estudantil e refletiram suas agdes até o Golpe de
1964: a realizacao, em 1961, do Primeiro Seminario da Reforma Universitaria em
Salvador e, em 1962, a deflagracdo da “greve por um ter¢o”, encampada
nacionalmente pela Unidao Nacional dos Estudantes — UNE e pela Uniao
Metropolitana dos Estudantes — UME (Martins Filho, 1997, p. 80). Esses eventos
assinalaram dois movimentos distintos no seio do movimento estudantil: o
primeiro foi a imediata retracdo do movimento de massa, ate entao em
crescimento; o segundo, a ascensao da vanguarda estudantil, dos grupos

militantes, principalmente a partir de 1963.

O movimento estudantil [participou], intensamente, de todo o
processo de radicalizagao das lutas populares nesse periodo, mas
nao mais como um movimento de massa e, sim, por meio de seus
setores militantes, de ‘vanguarda’, organizados, de direcao

(Martins Filho, 1997, p. 80).

Se for certo que a participacao estudantil nas manifestagdes sociais do
periodo esteve condicionada a presenca do militante, ou, num outro sentido, uma
acao nao-massificada como indica Martins Filho, a campanha de desarticulagao
desse movimento movida pela cupula ipesiana usou dessa caracteristica de
fragilidade do movimento para mina-lo definitivamente. Assim, posto que a
caracteristica da grande massa de estudantes era a de passividade diante das

“agitacoes” sociais o filme Deixem o Estudante Estudar abusou da imagem do
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estudante “ordeiro” para se contrapor aquele cujas ag¢des conturbavam o
quotidiano do pais.

Para um grupo, como aponta Dreifuss (1981), de carater modernizante-
conservador que buscava na correlagao de forgas politico-econdmicas alterar a face
da estrutura de poder — dos interesses publicos estatais para os interesses privados
industriais (Dreifuss, 1981, p. 162) —, era necessario que seus interesses fossem
também “encampados”, ou no minimo nao contestados, por movimentos como o
estudantil. Ora, senso comum, o movimento estudantil aparecia como
questionador das estruturas econdmicas tradicionais, mostrando-se, por vezes,
como ligados a idéias comunistas e socialistas. Essa ligacao, amplificada pelo
proprio Instituto em um documento intitulado “UNE + UIE = Subversio”, busca
despertar a atengao dos “democratas” para “esse foco de subversao, duplamente
financiado — por uma agéncia do Kremelin e pelo nosso Ministério da Educagao”
(Anexo L).

Como segmento que adquiriu dupla importancia no processo de
industrializacdo — de um lado eram instrumentos capacitados para a gestao e
atendimento das demandas industriais e, por outro, organizados como movimento
politico-social, contestavam as bases do proprio regime capitalista — a preocupagao
com sua representacao e agao foi uma das principais chaves de Deixem o estudante
estudar para colaborar no desmantelamento do movimento.

Assim, se anterior a década de 1950, como aponta Martins Filho (1997), o
segmento dos estudantes poderia ser considerado como um grupo elitista, a partir
de meados desse mesmo periodo eles passam a agregar elementos das classes
médias e a serem considerados como componentes da complexa sociedade de
massas que surge com o processo de industrializacao. Esse fator é essencial para
compreender a maneira como a imagem do estudante é trabalhada em Deixem o

estudante estudar. Mesmo com o numerario de estudantes na década de 1960
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inferior a demanda nacional pela educagao, ha de se considerar, ainda como indica
o autor, que o contingente de estudantes crescia em niveis jamais vistos (Martins
Filho, 1997, p. 78).

Como todo grupo, inseridos ou nao em contextos de embate politico-sociais,
a nocao de identidade é um conceito muito significativo. Como aponta Tilman

Evers!oe,

(...) Dentro dos limites de suas forcas, nenhum movimento social
pode ir além de tentar recuperar fragmentos muito especificos de
identidade, lutando em um (...) dos muitos fronts possiveis de
dominagao e aceitando, assim, o status quo em todos os outros
fronts. Exatamente por isso sao inevitaveis as contradi¢des dentro
dos movimentos e também entre eles, o que lhes dificulta a coesao

tanto pratica quanto conceitualmente (1984, p. 18).

Foi exatamente sobre conceitos como identidade e contradi¢ao, propria aos
movimentos sociais, que o documentario Deixem o estudante estudar, buscou atribuir
suas assercoes sobre o movimento estudantil buscando desestrutura-lo. O
documentario foi o primeiro filme a retratar um movimento significativo do ponto
de vista social. Dentre os grupos que estavam se radicalizando durante o inicio da
década de 1960 o movimento da vanguarda estudantil era um dos que mais se
destacavam. Note-se, como aponta Martins Filho, que se trata de um movimento
de ctpula que, segundo o autor, tem pouca repercussao na base. A partir da
derrota da “Greve por um terco”, esse movimento, ja comprometido com grupos
de esquerda e da propria Acao Popular, radicaliza suas agdes engajando-se no
processo da revolugao e se tornando uma das forcas mais radicais da Frente de

Mobilizagao Popular — FMP.

1% EVERS, Tilman. Identidade — a face oculta dos movimentos sociais. In.: Novos Estudos Cebrap. N.° 04.
Sao Paulo: CEBRAP, abril, 1984.
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A caracterizagao do estudante em Deixem o Estudante Estudar sugere uma
figura de aparéncia séria. Essa caracterizagdo estd prenhe da tentativa de

diferencia-lo do que, como aponta Martins Filho, de seus representantes de ctpula.

Fig. 25 Fig. 26

Nesse sentido, formalizando uma imagem que se aproxime do estudante do
quotidiano, a imagem do estudante no documentédrio se difere do estudante
“baderneiro”, revolucionario e de esquerda do movimento estudantil.
Descaracterizando a idéia do isolamento do estudante comum, o filme acrescenta a
informagao do convivio social, destacando-se imagens de individuos que, na
relacdo com outros do seu grupo, é capaz de se associar com intuito de trabalhar
em conjunto pelo desenvolvimento da nagao.

Ora, se as agdes do IPES se pautavam pela ampliagio das atividades das
industrias como o principal esteio da economia brasileira, era natural que ao
estudante fosse atribuido um valor significativo pois este deveria estar capacitado
para atuar na consolidagao daquelas. Nao foi sem sentido que, como aponta Maria
Inez Salgado!”” (1981), os estudos do IPES tenham servido como baliza ao projeto

de reforma educacional promovido pelo governo militar.

1 SOUZA, Maria Inez Salgado. Os empresarios e a Educaciio: o IPES e a politica educacional pés 1964.
Petrépolis: Vozes, 1981.
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As imagens dos estudantes no documentdrio estao sempre inseridas no
contexto especifico de suas agdes. Nao hd imagens que referenciem agdes exteriores

as atividades de estudo.

3.2 NORDESTE PROBLEMA NUMERO UM:
PERSONAGENS EM TRANSFORMACAO

O filme Nordeste problema numero um busca retratar a realidade da seca no
nordeste e os mecanismos capazes de resgatar da miséria social seus habitantes. O
documentario expde os problemas sociais e ambientais da regido e apresenta as
solugdes para os mesmos. Estruturalmente o filme pode ser dividido em cinco
seqliéncias. A primeira caracteriza os personagens que serao apresentados; a
segunda destina-se a apresentagdao dos problemas enfrentados pela regiao (miséria,
seca, mortalidade infantil, emigracao, atraso social, etc); a terceira seqiiéncia
demonstra ag¢oes paliativas de combate aos problemas sociais e econdmicos (agoes
publicas e agOes privadas, construcao de agudes, canais de irrigagao, agua, etc.); a
quarta seqiiéncia demonstra exemplos de agdes concretas para a solucao dos
problemas apresentados (instalagdes industriais, a¢cdes de plantio, construgao de
industrias, trabalhadores em atividade); e, por fim, a quinta seqiiéncia demonstra a
paisagem transformada (instalagoes industriais, grandes areas plantadas, campos
irrigados etc).

Uma das caracteristicas mais relevantes em Nordeste problema numero um esta

no processo de transformacao da representacdo do personagem, o nordestino, e
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seu ambiente. O filme se inicia com a seqiiéncia de abertura das paginas da Carta
Enciclica Mater et Magistra, escrita por Joao XXIII e apresentada pela Igreja Catodlica
em 1961. Sobre a imagem da Enciclica, livro editado pelo préprio IPES em 1962,
aparecem os créditos do filmes e realizadores. Nordeste problema numero um, Deixem
o Estudante Estudar, Histéria de um Maquinista, O IPES é o sequinte e Criando homens
livres, sao iniciados com o mesmo plano de abertura das paginas da Carta
Enciclica.

A primeira seqiiéncia do filme se inicia com um plano geral apresentando
duas jangadas voltando de alto mar. Esse plano é recortado por um outro mais
aproximado de uma das embarcagdes com seus cinco ocupantes. Esse plano
apresenta o trabalho dos jangadeiros para manter a jangada em seu curso e
introduz o seu personagem: o nordestino. A narragao, em voz off, busca agregar

um sentido épico a vida do nordestino:

NARRACAO: “Nordeste, desesperada busca de alimentos. O

nordestino é o herdi do quotidiano”
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Essa seqiiéncia é significativa do processo de transformacao da
representacdo do nordestino que ocorre ao longo filme. Além de ser a primeira
imagem dos personagens, a idéia da jangada, condugao, e do retorno, através da
agua, indicam que os jangadeiros, metdfora do agrupamento “nordestinos”,
regressam para a transformar a terra em que vivem. Se desde muito a dgua opera
simbolicamente um sentido de fecundidade e limpeza, nesta seqiiéncia sua
associacao a figura do nordestino — a concepgao que se tem da vida no nordeste —
vai facultar neste pseudo-personagem uma operosidade de agente de
transformacao do seu proprio habitat.

As primeiras seqiiéncias do filme caracterizam o nordestino sempre em
relacio ao ambiente em que vive: catadores de coco / baixa remuneragao;
cortadores de cana / péssimas condi¢Oes de trabalho; tecelagem e manufatura / nao
progresso social; mortalidade infantil / falta de higiene e ignorancia; sobrevivéncia
/ emigragao; permanéncia / morte; fome / ajuda externa. Associadas a paisagem,
sua caracterizacdo nao poderia diferir de um personagem combinado com as
“qualidades” do ambiente; com suas marcas: sao pobres e inanes.

Essa caracterizagao, cuja raiz remonta os textos que desde muito tem sido
fonte de inspiragao a paisagem nordestina, reforca um discurso comum sobre o
nordeste. Sobre ele, duas imagens sdo significativas: a primeira é um
superenquadramento (Aumont, 2002, p. 154), a partir da moldura de uma janela,
de uma paisagem do agreste nordestino e de uma mulher carregando uma bacia

d’agua sobre a cabecga. A segunda imagem € a do cortejo fiunebre de um infante.
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Fig. 28 Fig. 29

Com intuito de trazer uma imagem brutalizada do sertao, refor¢cando suas
caracteristicas e livrando-se de discussdes de origens, essas seqiiéncias buscam
representar o que havia de mais brutal na paisagem nordestina: a seca. O
superenquadramento da imagem da mulher caminhando, tendo ao fundo uma
arvore ressequida, busca nos apresentar uma realidade nao construida; uma
imagem retirada do real. Ora, se esse plano ratifica a paisagem brutalizada do
sertdo, o seguinte reforca o argumento de como essa paisagem age sobre sua
populacdo. Com a “fome assumindo o comando” esse plano vai se fundir com as
imagens do cortejo fanebre. Apesar de a relagao entre seca/fome/morte apresentar
um argumento comum, ha de se considerar o intento dessas imagens como
vinculadas ao préprio posicionamento politico-econdmico do IPES em relagio a
sua atuacao e/ou posicionamento sobre o Nordeste.

Ora, ap0s a criagao da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste —
SUDENE, em 1958, a regiao se tornou, pelo menos potencialmente, um campo
propicio para a implementacdo de novos parques industriais. Mao-de-obra barata,
financiamento governamental, associada a idéia de agao social por parte das
industrias no auxilio ao “flagelo” das secas, abriram um campo excepcional aos

interesses financeiros.
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E certo também que o uso das imagens de um sertdo brutalizado refor¢a um
jogo de oposicOes entre a paisagem e seus habitantes fortificando a imagem do
agreste como o palco de um jogo potencializado de vida e morte; como bem tem
sido particularizado desde o texto euclidiano. Como aponta Santiago Jr'%, essas

representacoes estao inseridas

(...) num jogo de textos que ha um século trabalham a mitificagdo
do Sertao. De Os Sertdes de Euclides da Cunha, passando por
Vidas Secas de Graciliano Ramos e Grandes Sertdes: Veredas de
Guimaraes Rosa até chegar nas pecas de Ariano Suassuna, o
sertdao nordestino ndo so teve sobre si criada uma imagem do
arcaico e da Barbarie, como também adquiriu, no curso dessas
narrativas, um carater de palco maior de degladiacao das forgas

da natureza (...) (Santiago Jr., 2004, 04).

3.2.1 Agua, retorno e transformagcio

Apesar da idéia de transformacdo ser principiada desde a primeira
seqiiéncia do filme — quando um agrupamento de canoeiros-nordestinos retornam
a terra a partir da dgua — a efetiva modificagao da representacao do personagem do
nordestino vai ocorrer somente apds a associagao entre as agoes de transformacao
da paisagem do nordeste — os investimentos industriais e governamentais — e a
agua. Neste tempo, se as representagdes da figura do nordestino estiveram
associadas a paisagem da qual emerge, a imagem que Nordeste problema numero um

busca estabelecer do “novo” nordestino deveria prescindir dessa associacdo.

108 SANTIAGO JR, Francisco das Chagas Fernandes. Cinema, narrativa e historia: sobre a formagdo do
sentido na ‘periferia’ cinematogrdfica. EPAM — Encontro da Pesquisa em Artes e Multimeios. Campinas:
EPAM, 2004 (CD ROOM).
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Assim, a representacdo que sera dada ao nordestino a partir da seqiiéncia que
demonstra agdes paliativas de combate aos problemas sociais e econdmicos, estd
associada a presenga da dgua, dos agudes, dos canais de irrigagao, do plantio, das

“técnicas modernas de irrigacao”, da industrializagao.

Nas representagoes anteriores o personagem do nordestino era
caracterizado a partir dos coletivos que o formam (os cortadores de cana, os
emigrantes, os mortos, 0os miseraveis, os famintos etc.). A partir da presenca da
agua, esse personagem ird se diferenciar substancialmente dos personagens
recortados anteriormente. Essa nova caracterizagao se dard a partir de trés pontos.
O primeiro estd associado a0 momento na narrativa onde surge. Emerge, pois,
associado a dgua e em oposicao ao ciclo de vida/morte. Simbolicamente associado
a fecundidade, surge como elemento de transformacao do sertao nordestino.

O segundo ponto estd associado a sua representacdo estética. Nas
seqliéncias anteriores o porte fisico dos personagens que serviam como

representantes do nordestino eram sempre associados a paisagem da qual
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tomavam parte. Filmados sob o sol, acentuavam-se as marcas em seus rostos,
ressaltando os contrastes claro-escuro e contribuindo para tornd-los ainda mais
taciturnos. A partir de sua associagao ao elemento de fecundidade agua, sua
constituicao fisica é diferenciada; evidenciando a marca que o discurso filmico
estabelece entre a situacao anterior de miséria e fome e a acdo de transformacao
contida nas propostas do IPES para a regido. Dessa forma, se nas seqiiéncias
anteriores o nordestino era caracterizado segundo a paisagem da qual emergia, a
partir deste momento ele é apresentado com outras caracteristicas: € branco,

robusto e possui um semblante diferenciado.

Fig. 31

O terceiro ponto refere-se a acdo de trabalho contida nessa imagem.
Articulado de maneira inversa as imagens anteriores, nas quais o nordestino estava
sempre associado a uma agao passiva, indolente, em relagao a sua propria terra,
aqui o personagem realiza uma agao direta sobre seu proprio meio. Aplica sobre
ele uma acdo de transformac¢do ndo realizada nas seqiiéncias anteriores. Essa
seqiiéncia edifica a imagem de um trabalhador ativo, laborioso, que se opde as

imagens anteriores. Ha aqui, a preocupagdo especial com uma imagem que
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pudesse edificar essa nova caracteristica do personagem. Filmado em contra-
plongée seu rosto recebeu iluminacao de baixo para cima (provavelmente vinda de
um rebatedor dada a intensidade da luz refletida em sua face); preocupagao
evidente em uma tomada profissional para se evitar o contraste de sombras
provocado pela exposigao ao sol.

Articulado sobre esses trés aspectos, a maneira como o filme estabelece dois
momentos distintos a imagem do nordestino ratifica um discurso cuja preocupagao
se centrava na necessidade de estabelecer uma imagem que deveria prescindir de
qualquer aproximagdo com ideais comunistas / socialistas. No cerne dessa
caracterizacao atribuida por Nordeste problema numero um, esta a preocupagao do
grupo em se descaracterizar a agao das Ligas Camponesas que surge como um dos

mais importantes movimentos sociais na década de 1960.

3.2.2 A polarizacao das idéias

O surgimento das Ligas Camponesas esta ligado a agdo de um grupo de
agricultores do engenho “Galiléia”, no municipio de Vitéria do Santo Antao,
Pernambuco em meados da década de 1950. Para Antonio Torres Montenegro!®
(2003, 248), a criacao de uma entidade de carater associativo-assistencialista em vez
de um sindicato que interviesse em favor do trabalhador rural nas relagoes
trabalhistas é sintomatico do controle politico exercido pelas oligarquias rurais na
regiao. A acdo dessa oligarquia, através da Confederacao Rural Brasileira, impediu

qualquer iniciativa que oferecesse aos trabalhadores rurais as mesmas garantias

' MONTENEGRO, Anténio Torres. Ligas Camponesas e sindicatos rurais em tempo de revolugdo. In.:
FERREIRA, Jorge & DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (Org.). O Brasil Republicano. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2003.
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alcancadas pelos trabalhadores urbanos. Inicialmente pensada com fins
assistencialistas, a Sociedade Agricola e Pecudria dos Plantadores de Pernambuco —
SAPPP foi o embrido de uma das mais importantes a¢des politico-econdomico-
sociais da década de 1960.

A expressao “Ligas Camponesas”!!? foi atribuida pela imprensa por ocasiao
da cobertura do “1° Congresso de Camponeses de Pernambuco” organizado pela
SAPPP e buscava apontar na organizagao um evidente carater comunista. Segundo
Montenegro (2003, p. 248), a presenca de ideais comunistas na organizacao da
SAPPP esteve ligada a participagdo de ex-militantes comunistas na fundagao da
Sociedade em 1954!'!. Um ano apds sua criagao, as agoes da SAPPP, inicialmente
ligadas ao municipio de Vitoria de Santo Antdo, se organizam de maneira mais
efetiva. Entretanto, segundo Fernando de Azevedo!'? (1982) foi a partir da agao do
deputado estadual Francisco Julido, eleito pelo PSB em 1954, que a entidade ganha
organicidade, projecao e passa a ser conhecida nacionalmente como o movimento
das Ligas Camponesas. Os dez anos que compreendem a criagdo das Ligas
Camponesas e o golpe de 1964 transformaram o Nordeste num cendrio
privilegiado das lutas sociais; 0 meio rural o seu palco.

Ainda segundo Montenegro (2003, p. 255), as a¢des em torno dos interesses
agrarios e camponeses se tornaram tema central de reportagens nacionais e
internacionais. Entre 10 e 23 de outubro e 29 de novembro a 02 de dezembro de
1959, o jornalista Antonio Callado realiza uma série de reportagens para o jornal

Didrio da Manha, a pedido do Conselho de Desenvolvimento Econémico, nas quais

"% Segundo Montenegro, a associacio entre a SAPPP e a expressdo “Ligas Camponesas” é resgatada de uma
acdo do Partido Comunista Brasileiro que durante nos anos de 1945 a 1947 instituiu um movimento de
mobilizacdo e organizac¢do dos trabalhadores rurais em diversos estados do paifs que recebeu o nome de
“Ligas Camponesas”.

""" Fernando de Azevedo, aponta Zé dos Prazeres, ex-militante comunista no periodo de 1946/7 e dirigente da
“Liga Camponesa da Boa Idéia” (que reunia plantadores de verdura do bairro de Iputinga, Recife), e Paulo
Travassos, ex-militante do PCB do Espirito Santo, como membros que influenciaram de maneira direta a
formacgdo da SAPPP (Azevedo, 1982, 55/6).

"2 AZEVEDO, Fernando de. As Ligas Camponesas. Sio Paulo: Paz e Terra, 1982.
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denuncia a “industria da seca”; nome dado a agdao de latifundidrios que
transformam os problemas decorrentes da seca em negdcio. Segundo o autor, essas
reportagens geraram um movimento de apoio as iniciativas adotadas pelo
executivo juscelinista, que buscavam atender a crise no Nordeste, agravada pela
forte estiagem de 1958.

Outra reportagem que contribuiu significativamente para agravar esse
cenario de disputas veio do jornal The New York Times em 31 de outubro de 1960.
Ainda segundo Montenegro (2003, p. 262), a reportagem intitulada “Pobreza no
Nordeste do Brasil gera ameaga de revolta”, do jornalista Tad Szulc, era recheada
de falsas declaragdes anti-americanas realizadas por lideres do movimentos das
Ligas Camponesas que reforcavam a idéia de que uma revolugao sem precedentes
estava se armando no pais. Szulc refor¢a a idéia de que a pobreza da regidao
contribui para que os ideais comunistas se propaguem com maior facilidade,
tornando-se um espaco vulneravel a pregagao revoluciondria.

Nesse sentido, compreendemos que, imbuidos de um medo construido a
partir do imagindrio revoluciondrio, mas porque também real, as ag¢des de
significativas entidades da direita passaram a se interessar por medidas de
contencio da “iminente revolugio” que se projetava sobre o Nordeste brasileiro. E
certo que, como aponta Montenegro, as opinides do jornalista Antonio Callado e
Szulc produzidram um efeito de verdade sobre significativas parcelas da opinido
publica, politicos e da Igreja e contribuiram para solidificar a imagem do nordeste
revolucionario.

Foi exatamente sobre essa fantasia que o documentério Nordeste problema
numero um se estruturou. A dupla evidenciagao do personagem no filme, um
personagem que podemos compreender como igualado a paisagem criada por
Szulc / Callado e um outro que emerge dos “bons exemplos”, faz coro com as

opinides “senso comum” sobre a miséria do Nordeste e os projetos de reabilitagao
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da regiao em voga no periodo especialmente apds a estiagem de 1958. No entanto,
essa polarizagdo representativa se estruturou sobre imagens que buscavam
trabalhar seus aspectos emocionais, apelando para a associagao entre imagens
“intensas” e seus jogos de oposi¢ao (pobre-atrasado / rico-moderno; miseravel-
faminto / nobre-saciado; morte / vida; branco / negro; claro / escuro; limpido /
obscuro).

A idéia de desconstrugao de um Nordeste em guerra — palco de conflito e
local por exceléncia de contestagdo das relagdes de poder estabelecidas na
sociedade brasileira — em favor de um cendrio de paz foi pensado em oposicao as
concepgoes de esquerda que privilegiavam o Nordeste/nordestino como simbolos
da luta contra a subjugacdo nacional. Se pensarmos unicamente no plano da
cultura, como aponta Marcelo Ridenti''® (2000, p. 128), movimentos como o Centro
Popular de Cultura — CPC, o Teatro de Arena, o Grupo Opinido, o Cinema Novo,
considerando suas diferengas'*, comungavam de um mesmo pensamento artistico
que girava em torno do resgate das “raizes da cultura brasileira no povo”!>. Nesse
caso, o privilégio foi dado a regiao onde a idéia do nacional, da esséncia de
brasilidade, poderia ser encontrada em sua forma mais bruta.

Ora, se aos movimentos de esquerda o Nordeste seria um palco privilegiado
no qual suas agoes poderiam ganhar organicidade, foi exatamente sobre elas, na
tentativa de desestruturéd-las, que Nordeste problema numero um procurou agir.
Estabelecendo dois “instantes” a imagem do Nordeste e do nordestino, o
documentario desconstroi o cenario catastrofico, conflituoso, em favor de um

estado “ideal” de progresso e desenvolvimento social e econdmico. Ou, num outro

'3 RIDENTI, Marcelo. Em busca do povo brasileiro: artistas da revoluciio, do CPC a era da TV. Rio de
Janeiro: RECORD, 2000.

"4 H4 de se considerar no movimento cinemanovista que sua desvirtuagio dos ideais cepecistas ocorreu pela
revisdo aplicada por aquele do conceito de arte popular e do engajamento dos seus membros. Se num primeiro
momento 0 movimento se articula com a idéia de arte popular cara ao CPC, logo ele vai revisa-la e se divergir
dela. Ridenti, 2000, Op. Cit., p. 128.

"% Ridenti, 2000, Op. Cit., 129.
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sentido, ainda descaracterizando o cendrio apocaliptico do Nordeste, o filme
buscou, na exaltagado do homem nordestino, ocultar ndao sé o problema agrario,

mas especialmente as a¢oes das Ligas Camponesas.

3.3 DEPENDE DE MIM

A defesa da democracia é o mote principal do documentario Depende de
mim. O filme foi realizado com a finalidade de influenciar nas elei¢des do outubro
de 1962 quando, a exce¢do do cargo de Presidente da Republica, todos os demais
cargos eletivos do pais estariam sendo decididos. Como aponta a reuniao Geral do
IPES realizada em vinte e trés de novembro de 1962, houve um “esfor¢co maximo
da projecao” dos filmes no més anterior a eleigao''.

Utilizando imagens de arquivo, provavelmente de um dos jornais
cinematograficos com os quais Jean Manzon mantinha contato comercial, Depende
de mim faz assercOes sobre a atuacdao dos trabalhadores urbanos na construcao e
preservacao da “fragil” democracia. Como exemplo, utiliza imagens das
manifestagdes hingaras em oposigao a intervenc¢ao armada do governo russo no

pais em 1956'77.

"% Anexo E; G, 23/11/1962.

"7 £ importante também mencionar a realizago do filme Que é a democracia que, assim como Depende de
mim, buscou influenciar nas elei¢des de 1962. Realizados em conjunto, os filmes apresentam uma estrutura
semelhante: utilizacdo de imagens de arquivo ocupando parte significativa do filme (mais de 40% dos
mesmos) e no tratamento dos mesmos temas (democracia e elei¢cdes). A diferenga entre ambos estd na
abordagem do tema secunddrio. Enquanto Depende de mim aborda a liberdade a partir da ocupacao de
Budapeste, O que é a democracia privilegia a constru¢do do muro de Berlin. Para este, a “Terra da
Liberdade” (Brasil) estaria correndo o risco de estar trilhando o destino anti-democratico aplicado sobre o
povo alemao caso o brasileiro ndo “abra os olhos” e “examine no elenco de candidatos aqueles que podem de
fato trabalhar para o Brasil sem quebrar a liberdade dos direitos democraticos”.
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Depende de mim pode ser dividido em dois grandes blocos. O primeiro se
inicia com imagens que representam o simbolo maximo dos regimes democratas, o
voto. A elas seguem as imagens da reagao huingara a invasao russa de 1956. Sao
imagens de arquivo que demonstram situagdes de conflito, prédios destruidos e
tanques avancando sobre a cidade. O dudio busca estabelecer de que maneira a
resisténcia hungara se contrap0s a intervencdo de Moscou. Referendando as
mesmas informagdes apresentadas pelas imagens, o dudio exaltava a agdo dos

cidadaos hungaros na defesa da democracia.

Fig. 32

Nao é sem sentido que as imagens de votos sendo “depositados” em urnas
eleitorais iniciem o filme. Este atribui a resisténcia civil dos hungaros a
determinagao de uma populagdo que nao se deixou intimidar nem pela investida
criminosa e “covarde”, nem pela implantacdo de uma “doutrina exética”, contrdria
a liberdade do regime democratico. Uma seqiiéncia de imagens buscam

demonstrar situagOes efetivas de insatisfacio da populagdo diante do regime
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socialista implantado no pais: estdtuas derrubadas, sedes do partido russo

depredadas, bandeiras queimadas e frases de repulsa a presenca russa.

RUSZKIK
~HAZR! 2

Fig. 35

Representantes inconscientes de agdes que visam restabelecer a democracia,
essas imagens se contrapdem as seguintes que atribuem ao regime russo um
carater beligerante contra a “liberdade”. Prédios destruidos, pessoas mortas e
amplas seqiiéncias de tiroteios ddo a tonica que o filme busca aplicar ao regime
politico russo.

Fragil, face as atrocidades cometidas pelos regimes anti-democraticos que
destroem os “anseios de liberdade e determinacao” dos povos onde se estabelece, a

democracia sempre necessita de cuidados especiais. Desse modo, o discurso
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estabelecido por Depende de mim procurou ampliar o conceito de fragilidade do
regime democratico (sugerido pelas imagens da invasdo russa) ao Brasil. Apesar
das diferencgas significativas entre Hungria e Brasil, a democracia brasileira estaria
passando por dificuldades idénticas. Mesmo sem estabelecer nenhuma relagao
visual concreta entre os dois paises, o documentario esfor¢ou-se em emparelhar as
acOes brasileiras pela defesa da democracia (referéncia a propria atividade do
IPES) as agdes dos civis htingaros. Desse modo, a segunda parte do documentério

delimita os responsaveis pela defesa da democracia no pais.

3.3.1 A imagem do trabalhador

O segundo bloco de Depende de mim se inicia com a mesma idéia
apresentada no inicio do primeiro: o voto. Simbolo mdaximo dos regimes
democraticos, as imagens do direito civico brasileiro ao voto e de sua insergao nas

urnas eleitorais sdo as primeiras oposi¢des as imagens que a precederam.
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A idéia contida nessas imagens ndo estd apenas na referéncia ao direito do
voto, mas na sua garantia outorgada pelo proprio Estado democrético brasileiro;
sob a providéncia do brasao republicano exerce-se o direito do cidaddo de eleger
seus representantes. Ora, se como apresenta o documentdrio, a necessidade de
nomear seus representantes politicos custou inimeras vidas de civis hungaros, no
Brasil essa realidade, apesar de distante, poderia vir a se repetir caso os ideais
comunistas avangassem sobre as conquistas sociais brasileiras. Desse modo,
estabelecendo um paralelo entre os civis hiingaros e os brasileiros “conscientes”,
apontam-se o0s responsaveis pela garantia da continuidade da “tradigao
democratica” brasileira: os trabalhadores.

Como aponta Gerard Leblanc!®$, o trabalhador € sempre um “herdi positivo,
um homem praticamente sem contradi¢oes” (Leblanc, 1986, p. 30). De igual modo
o trabalhador exemplificado nos filmes ipesianos € um operario cuja agao politica,
se é possivel falar dela, estd na sua relagdo com o trabalho. Desprovido de qualquer
contradi¢do em rela¢dao ao regime politico de onde surge, o trabalhador brasileiro
em Depende de mim trabalha arduamente, sem contestar seu papel social, para
garantir seu direito a uma vida tranqtila e “feliz”.

Como apontamos em Nordeste problema numero um, as imagens dos
trabalhadores nos filmes ipesianos sao sempre apresentadas a partir de sua relacao
com agOes tipicas de trabalho. Posadas, elas buscam retratar o trabalhador em
acOes quotidianas, isentas de qualquer acdo politica, apresentando-os a partir de
seus respectivos oficios: pedreiros, tintureiros, sapateiros, barbeiros, carpinteiros e

metaldrgicos.

8  EBLANC, Gerard. Le film d’entreprise, une fonction bien particulié¢re. In.: FERRO, Marc. Film et
Histoire. Paris: Editions de 1’Ecole dés Hautes Etudes em Science Sociales, 1984.
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Essa identificagao do trabalhador a partir da execugao de seu trabalho busca
inseri-lo como uma peca significativa das agdes sociais. Desse modo, as agoes do
trabalhador em seu quotidiano, a execugdo simples e responsavel de suas
atribui¢des, reforcam a propria democracia. Fortifica-se o conceito de trabalho
enquanto atividade “dignificadora” que é executado em prol do bem comum; da
democracia. A narragao enfatiza o progresso, a modernizacao e 0s avangos sociais
alcangados pela democracia brasileira como virtudes determinadas pela acao dos
seus trabalhadores. Entretanto, apesar do trabalho gerar riquezas consolidadas na
sociedade brasileira, a referéncia aos seus beneficios € atribuida a capacidade que
os trabalhadores possuem em escolher corretamente seus representantes.

Nesse sentido, o filme aponta que associada a idéia de livre escolha dos seus
representantes politicos, o brasileiro se torna o condutor nao sé do seu proprio
destino, como do destino da nagdo. Recorrendo a mesma metafora do Brasil
utilizada na imagem que encera o filme Nordeste problema numero um, recorre-se
novamente as imagens de trabalhadores comuns conduzindo o proprio pais.
Estruturado por esse viés, as imagens de pilotos, condutores e maquinistas
estabelecem a diferenca entre o Brasil, “pais livre e democrata”, e as na¢des nao-
livres (Hungria, Alemanha, China, Cuba): o primeiro, apesar das ameagas, ainda

pode optar por escolhas corretas.
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Fig. 47 Fig. 48

Buscando influenciar as elei¢coes de setembro de 1962, Depende de mim

defende a idéia de que a liberdade do povo brasileiro de eleger seus representantes
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politicos e os beneficios alcangados pelo progresso econdomico proporcionado pela
democracia estavam ameacados caso as urnas refletissem o avango das idéias
comunistas. Apesar de todo empenho em influenciar nas elei¢coes de 1962, os
resultados das campanhas realizadas pelo Instituto se refletiram de maneira
negativa. O saldo de suas agdes foi insuficiente para deter o crescimento
significativo dos parlamentares do PTB e da sua consagracaio como a maior

bancada na camara federal.
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CariTuro 4

A NECESSIDADE DE SE PENSAR O BRASIL

(BLOCO ACAO SOCIAL)

pratica politica nos regimes democraticos pressupde que distintos

projetos politicos, sociais e econdmicos disputem entre si a preferéncia e

o interesse da populagdao. Em que pesem aqui as consideragoes acerca

do personalismo politico brasileiro, sao raros os momentos em que a disputa

eleitoral se centra em discussdes de projeto de nagio oferecidos a populagio. E

certo que consideraveis avangos sao observados na politica nacional desde o fim

do Regime Militar em 1985. Entretanto, a necessidade de um tutor que amplie,

conquiste ou garanta direitos é uma pratica ainda comum na politica nacional cujo
rango maior talvez esteja na imagem de Getulio Vargas; “o pai dos pobres”.

Este bloco de assuntos estd centrado basicamente nessa idéia. A necessidade

de se pensar o Brasil € o motivo central dos filmes abordados neste capitulo. A

discussao paira em termos de assercoOes realizadas pelos documentdarios do IPES

nos quais a preocupa¢do central é inserir o Instituto como um elemento
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significativo no fomento do desenvolvimento econdomico do pais. No entanto, essa
percepcao nao é dada ao acaso.

Uma das atividades mais contundentes do Instituto foram aquelas de
carater educacional. Os cursos de formacao politica, os semindrios educativos, as
palestras, o financiamento de institui¢des educacionais, refletem a preocupagao do
grupo em se inserir num contexto de agdes politicas onde a educagdao — ou no
sentido atribuido por Dreifuss (1981), a “doutrinagao” - tem um papel
fundamental. O Instituto sempre buscou em suas atividades realizar a¢des, ou pelo
menos indica-las, que pudessem servir como modelo a ser seguido pela populagao
e pelo empresariado. Foram intimeras as situagdoes em que o Instituto se imputou o
papel de agente de conscientizacdo social. O que os filmes deste bloco buscam
consolidar sao essas caracteristicas.

Desse modo, os filmes O que ¢ o IPES e O IPES ¢ o seguinte, ratificam essas
asser¢oes inserindo outros elementos que qualificam e apontam as principais
referéncias politicas, economicas e ideologicas do grupo. Ja Conceito de empresa,
destinado especificamente ao empresario, ratifica os mesmos conceitos
apresentados nos filmes anteriores. Entretanto, dirige-se especificamente a
membros da sua propria classe. Vistas pelo angulo do excepcional, da
grandiosidade, esse filme, apesar do carater didatico, tem ares contemplativos das
grandes realiza¢Oes da iniciativa privada. Deixaremos de lado o documentario O
Brasil precisa de vocé, que também faz parte deste bloco, por compreender que suas

assercgoes foram contempladas pelos filmes anteriores.
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41 OIPESE O SEGUINTE

O documentario foi o primeiro filme realizado pela Jean Manzon Filmes
para o IPES (Anexo M) e define as premissas doutrinérias que deveriam servir
como norte as atividades desenvolvidas pelo Instituto e aponta para uma série de
acoes de ordem econdmica, social e politica que sob sua perspectiva deveriam ser
implementadas para garantir o “pleno” desenvolvimento do Brasil. O IPES ¢ o
seguinte procurou inserir o Instituto como um instrumento idoneo cuja principal
finalidade seria garantir a transparéncia e a plena execucao de mudangas que
recolocariam o pais no caminho de crescimento. Por essa perspectiva dois temas,
traduzidos em imagens, sao evidentes: a democracia (e seu desdobramento na
questao da representatividade) e a liberdade.

O filme congrega um pensamento muito particular englobando principios
elaborados pela Carta de Punta del Este, a Mater et Magistra, e o programa Ata da
Alianga para o Progresso. Entretanto ele parece seguir pormenorizadamente as
indicagOes apresentadas em um documento elaborado pelo proprio Instituto
intitulado “Defini¢ao de Atitudes”, encontrado na pasta da produg¢do niimero 291 —
Apresentagio do IPES, mais tarde O IPES é o seguinte (Anexo O) — da produtora Jean
Manzon Films'®. O documento contém intmeras citacdes de textos extraidos da
Carta de Punta del Este e da Mater et Magistra. Segundo seu texto, diversos paises da
América (entre eles o Brasil), “(...) elaboraram um documento — a Ata da Alianca
para o Progresso — conhecida como Declaracio de Punta del Este que se pode
qualificar como um instrumento perfeito para a concretizagao, em nosso

Hemisfério, dos principios contidos na Enciclica Mater et Magistra” (Anexo N).

"% Esse documento nos foi entregue pelo historiador Edson Luiz Nars em maio de 2005.
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A “Defini¢cdes de Atitudes” se estrutura sobre nove pontos especificos:
fortalecimento das institui¢des democraticas, tendo por suporte a manutengao da
propriedade privada; desenvolvimento econdomico tendo por finalidade elevar o
padrao de vida brasileira ao patamar “alcangado pelos povos dos paises mais
desenvolvidos”; uma politica fiscal que defenda o poder aquisitivo do povo e que
elimine as “calamidades da inflacao ou deflacdo”; remuneracao do trabalho
adequada aos anseios da sociedade; um programa de reforma agraria que inverta a
injusta propriedade privada em beneficio de um sistema justo que a valorize,
procurando provocar na agricultura um “surto idéntico ao que se verificou (...) no
plano industrial”; erradicacdo da pobreza e do analfabetismo; execugao de
programas de higiene e saneamento “destinados a promover o potencial humano
da Nagao”; cooperagao técnica e cientifica entre os paises pobres e ricos; e, por fim,
a agao por parte da iniciativa privada no desenvolvimento do pais num ritmo que
proporcione “oportunidades de trabalho e progressos para todos”.

O filme se inicia com imagens da abertura da carta enciclica. Sobre essa
imagem incidem os créditos dos realizadores. Em seguida sao inseridas imagens
do Congresso Nacional referenciando a idéia da instituicao democratica brasileira.
O 4udio acrescenta a no¢ao de progresso econdmico as prerrogativas de liberdade,

democracia e religiosidade da populagao brasileira.
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Fig. 49

Concebida em contra-plongée a imagem do Congresso Nacional aponta para
uma supervaloriza¢gdo do conceito democratico atribuido pelo primeiro topico do
documento “Definicao de Atitudes”. Antes de ser uma simples referéncia ao
congresso nacional, a imagem referencia a propria grandiosidade que o documento
atribui a democracia: a tomada em contra-plongée; o destaque dado a construgao
pela externa noturna que valoriza a iluminac¢do do parlamento; o povo, anénimo,
que pode eleger seus representantes, saindo do prédio etc.

Associada a propria confusao estrutural dos temas apresentados pelo
documento ipesiano, o audio ratifica os conceitos de liberdade, democracia e
desenvolvimento como conceitos homologos. Nesse sentido, justificando a
necessidade de um organismo para colaborar cada vez mais com a prépria imagem

da democracia, foi fundado o IPES.

NARRA(;AO = Brasil, capital Brasilia. Pais livre, democratico,
cristao. Pais em fase febril de desenvolvimento. Foi para colaborar

com a democracia e o desenvolvimento que se fundou o IPES
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4.1.1 A questao da representatividade

Uma das seqiiéncias mais significativas em O IPES é o seguinte estd em
relacionar a participagao do Instituto nos processos educacionais a fim de
colaborar com a democracia brasileira. Pelos critérios apresentados pelo filme,
somente através da “multiplicacao de escolas” o brasileiro aprendera a “ver, julgar
e agir”. Equivocado do ponto de vista conceitual ao equiparar o conceito de
educacao a democracia, o filme busca questionar a noc¢ao de elegibilidade a partir
do critério educacional.

A educagao sempre foi uma das mais contundentes atividades do Instituto.
Suas agOes na area de educagao nao se restringiam unicamente ao financiamento
de instituicdes como a PUC (Campinas e Rio)'?, as atividades na Escola de
Formacao de Lideres'?, e a publicacdo de livros'?. Essas atividades, definidas nos
termos ipesianos como “educagao democratica” (Anexo P), visavam ampliar as
idéias defendidas pelo Instituto junto a populagdo e, concomitantemente, junto ao
empresariado. Como aponta Glycon de Paiva em um documento intitulado

“Educacao Seletiva”,

Cheguei a conclusao de que o Comité Executivo tem pensamento
comum a respeito da oportunidade de estabelecimento de
mecanismos para a educagdo democratica nao sé da elite
empresarial, como também dos elementos do meio estudantil e

sindical. (Anexo P)

120 Anexo E; CE — RJ, 02/04/1963; CE — SP, 16/04/1963; CE — RJ, 09/05/1963; e CE — RJ, 19/12/1963.

121 A Escola de Formacao de Lideres funcionava vinculada a Secretaria do Rio de Janeiro; Anexo E; CE — RJ,
05/06/1962.

122 Anexo E; CE — RJ, 28/08/1962; CE — RJ, 05/09/1962; CE — RJ, 18/09/1962; e CE — RJ, 22/11/1962.
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A partir desse documento € possivel compreender a importancia destacada
pelo Instituto na constitui¢do de uma plataforma educacional para a instrugao de
empresarios, estudantes e trabalhadores. A idéia de que “instruido” o povo votara
bem é referencia em quase todos os seus documentos.

Entretanto esse conceito em O IPES é o seguinte ndo referencia unicamente a
educacao tradicional em seu aspecto formal, mas a prdpria conscientizagao do
papel social adquirido por todas as classes na sustentacao da democracia. Desse
modo, os “legitimos” representantes do povo poderiam ser tanto aqueles
trabalhadores que possuem consciéncia de sua participagdo na engrenagem social,
quanto os estudantes que irrompem no contexto econdmico capitalista como
elementos significativos para a garantia das conquistas sociais e econdmicas'?. Ao
caracterizar esses “representantes legitimos do povo” o documentdrio o faz a partir
de suas respectivas atividades (estudantes, operdrios etc). Nao ha no filme uma
imagem que apresente o trabalhador dissociado do contexto da realizagao de seu

trabalho.

Fig. 50 Fig. 51

' Segundo Maria Inez Salgado (1981), a importancia dada 2 educacio pelo IPES resultaram no projeto que
descaracterizaria o ensino universitdrio de formac¢ao humanistica por um ensino voltado especificamente para
o atendimento das necessidades econdmicas. Souza, 1981, Op. Cit.
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A tese defendida pelo filme é a de que intermediando o processo de
constru¢o democratica pela Educagao, seja ela formal ou ndo-formal, estd a
participagao do empresariado, da iniciativa privada; conceito que é ampliado pela
encenacao de um estudante solicitando “bolsa de estudo” para um empresario.
Essas imagens propdem que a iniciativa privada contribua para o desenvolvimento
cultural através de financiamento de estudos (referéncia a propria atuacio do IPES
que custeou inimeros cursos, palestras e universidades) evitando a polarizacao de

idéias.

Fig. 52 Fig. 53

Se a narracgao instiga a participagao da iniciativa privada no auxilio de todas
as “categorias de cultura” (sem se referenciar a uma nogao especifica da mesma,
mas apontando para a necessidade de se educar para defender a “democracia”), a
mensagem que € transposta pela imagem de uma placa de “Siléncio” concretiza

um pensamento significativo do Instituto sobre sua prépria agao.
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Fig. 54

Preconizando o “equilibrio”, suas atividades (que em ultima instancia se
confundem com a nogao das atividades da iniciativa privada, pois sua
representante) teriam reflexo sobre as manifesta¢des de questionamento social e
politico que irrompem, como aponta o préprio filme, da “perigosa polarizacao
esquerda direita que (...) tumultua a vida brasileira”. Convém afirmar que segundo
0s pressupostos ipesianos € o analfabetismo (associado a miséria) que determina
possiveis questionamentos politicos e aproxima os movimentos que deles
irrompem de idéias comunistas. Como indica um documento intitulado O Brasil
quer trangiiilidade'** (Anexo Q), também encontrado em meio aos documentos da

produtora Jean Manzon Films, desses movimentos se aproveitam

(...) os fabricantes de desordem [muitos dos quais aqueles] aos
quais o povo delegou a tarefa de manter a ordem, para que o pais

possa trabalhar e progredir em paz (Anexo Q).

' Esse documento certamente se destinava a publicacdo em jornais.
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Nesse sentido, em conformidade com as Definicio de Atitudes, base da
realizacdao do documentario, o IPES trabalha sob o signo da neutralidade. Sua
finalidade é a de colaborar na transformacao da sociedade através das atividades
econdmicas da iniciativa privada e da importancia como agente social regulador

das tensoes politicas.

A atividade privada deve ser estimulada a promover o
desenvolvimento do pais em ritmo que possa proporcionar

oportunidades de trabalho e de progresso para todos (Anexo N).

Se o progresso social e econdmico, fruto da atuagao da iniciativa privada em
parceria com o trabalhador, resulta na sua perfeita harmonia com o todo social,
essa caracteristica € transposta nas imagens que transcrevem essa idéia. Ora, ao
concretizar o discurso politico ipesiano em imagens, O IPES é o seguinte desenvolve
todos os seus atributos. Desse modo, a conscientizacao do trabalhador como
membro de uma comunidade que se dedica a pratica democratica resulta numa
melhora substancial do seu padrao de vida. Em imagens essas melhorias sao
atribuidas ao proprio exercicio da liberdade social, da possibilidade de constituir

familia, teto e propriedade.
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A idéia do prazer (pelo lazer, pelo esporte, pelo ocio, pelo zelo e construgao
de uma familia feliz) a que referenciam as tltimas imagens do documentdrio nao é
dada fortuitamente. Elas nao fazem referéncia ao esfor¢o do trabalhador, mas sim a
preocupacao da iniciativa privada em proporcionar uma remuneragao que leve em
conta, segundo os conceitos pregados pela Carta Enciclica Mater et Magistra, o “(...)
concurso efetivo dos trabalhadores para a producdo (...) das empresas e as exigéncias do bem

comum” (1962, 24)'%,

42 O QUEE O IPES

A movimentag¢ao incomum dos movimentos sociais brasileiros na década de
1960 foi fruto, como aponta Jorge Ferreira (2003, 28), do “aprendizado
democratico” pré-1964. Essa caracteristica nunca foi uma realidade tao
contundente para os interesses industriais e as camadas politicas anteriores a esse
periodo. Influenciados sobretudo pela ressonancia da Revolugao Cubana, que
imprimiu um novo folego aos movimentos de esquerda, essas movimentagoes se
opuseram frontalmente aos interesses econ0micos tradicionais que passaram a agir
em oposicao a eles. Como afirma Paul Singer, se por um lado as atividades da
esquerda cresciam a tal ponto que chegaram a assustar os movimentos de direita,
as atividades desta ultima, especialmente aquelas veiculadas pelos meios de
comunicagao, se tornaram quase uma obsessdao pois quem lesse a imprensa,
ouvisse o radio ou assistisse televisao, especialmente um ano antes do golpe, teria a

convic¢ao do supremo poder atribuido a esquerda (Singer, Apud, Toledo, 1997, 19).

' JOAO XXIII. IGREJA CATOLICA. Mater et Magistra. Petrépolis: Vozes, 1962.
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Certamente, foi ratificando pensamento semelhante que o filme O que é o IPES foi
realizado.

O documentdrio se ocupa em caracterizar o Instituto como um elemento
central para a resolugao da “crise econdomica que se desenvolve [por conta da] crise
politica”. Entretanto, como referenda o documentdrio, essa crise deveria ser
resolvida dentro da democracia. Elevando o Instituto a categoria de defensor do
estado democratico, o filme faz oposicao formal a paises cuja pratica politica difere
da brasileira. Apontados como o0s principais inimigos da democracia, paises como
Russia, China e Cuba sofreram ataque formal no documentdrio. No sentido
atribuido pelo documentdrio, o Instituto teria a missao de evitar que as idéias

comunistas pregadas por esses paises se desenvolva no pais.

4.2.1 Imagens da liberdade

As primeiras imagens de O que é o IPES sdo paisagens urbanas e naturais do
Brasil. Combinada com as caracteristicas que o filme atribui a populagao brasileira,
essas imagens buscam afirmar o conceito de liberdade ao pais onde a pratica
democratica até aquele momento nao era um impeditivo social ou politico.

As imagens paradisiacas que abrem o documentario buscam atribuir o
conceito de liberdade ao quotidiano do brasileiro. Entretanto, elas servem como
parametro primeiro para o confronto que o documentario busca atribuir as
imagens do conceito de tolhimento da liberdade praticada por paises como Cuba,
Alemanha e Russia na consolidagao de seus respectivos regimes politicos.
Desconsiderando a diferenga politica existente entre os paises, O que ¢é o IPES

buscou atribuir em todos eles o conceito de nao respeito a liberdade. Se a pratica
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da liberdade € a principal caracteristica atribuida ao povo brasileiro, essa pratica
nao era caracteristica de paises citados.

Embaragando conceitos politicos, desfilam diante do espectador imagens de
Fidel Castro (Cuba), Nikita Kruchev e Lénin (Russia), Mussolini (Italia) e Hitler
(Alemanha); todos caracterizados como “inimigos da democracia”. E é significativo
observar a ordem e o numero de inser¢des das imagens dos estadistas realizadas
pelo documentario. Fidel Castro aparece seis vezes, trés dos quais em primeiro
plano, e uma tnica vez ao lado de Nikita Kruchev que aparece, logo na seqiiéncia,
outras trés vezes; Hitler aparece uma tinica vez.

Ora, a Revolugao Cubana significou um abalo profundo para a hegemonia
norte-americana na América Latina. Paraiso fiscal para investimentos norte-
americanos, a ilha se tornou um “apéndice” dos Estados Unidos, sendo governada
por ditadores partidarios aos seus interesses. Segundo Ricardo Faria e Monica
Miranda'?® (2003, p. 34), no inicio dos anos 1950 os desmandos do ditador
Fulgéncio Baptista, no poder desde 1933, agravaram a miséria da populagao. Esses
fatores favoreceram o fortalecimento de um movimento de carater nacionalista
liderado por Fidel Castro que assumiu o poder em 1959.

Segundo os autores, o cardter nacionalista da Revolugdo Cubana
compreendia, obviamente, a restricao as a¢des dos investimentos privados norte-
americanos na ilha. A partir dessa restricao, a relagio com os Estados Unidos
comegou a se deteriorar cada vez mais, uma vez que o pais observava com total
desconfianga o movimento revolucionario. O governo norte-americano respondeu
as deliberagdes cubanas com embargos e boicotes, caracterizando o rompimento
das relagoes diplomaticas. Ainda segundo os autores, a ameaga de invasao era

significativa aos lideres da revolugao que, grosso modo, passaram a manter estreita

126 FARIA, Ricardo de Moura & MIRANDA, Mbénica Liz. Da Guerra Fria 4 nova ordem mundial. Sio
Paulo: Contexto, 2003.
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relacao econdmica e politica com a Russia; inica nagdo que poderia fazer frente aos
Estados Unidos. Conforme apontam os autores, “foi assim que o movimento
revoluciondrio, de carater nacionalista passou a ser socialista” (2003, p. 35).
Obviamente, essa evento, em pleno contexto da Guerra Fria, era um agravante
significativo para os interesses norte-americanos para a Ameérica Latina pois o
exemplo cubano poderia ser repetido em outros paises. Como aponta Moniz

Bandeira'?,

(...) 0 que mais afetava, no hemisfério, os interesses de seguranca
dos Estados Unidos nao era exatamente a luta armada pro-
comunista (...), mas sim o desenvolvimento da propria democracia
naqueles paises, onde o recrudescimento das tensdes economicas e
dos conflitos sociais agugava a consciéncia nacionalista e os
sentimentos antinorte-americanos, a envolverem a maioria do
povo, passavam a condicionar o comportamento de seus

respectivos governos (Bandeira, 1997, p. 90).

No Brasil, como afirmou o jornalista Tad Szulc, nao houve influéncia direta
do governo cubano e russo no governo de Joao Goulart. Entretanto, para os
movimentos sociais do periodo era “inconfundivel a influéncia psicologica e
intelectual” da revolugdo cubana “transmutada em termos puramente brasileiros”
(Szul, Apud, Plank, 1968, 91). Ora, se para o Instituto (entendido como
representante dos interesses privados) era clara a aproximagdo entre os
movimentos sociais e o governo de Goulart, a preocupagao, mesmo irrisdria, de
que o Brasil pudesse seguir o exemplo cubano os inquietava significativamente. A

Revolugao Cubana, pelas agOes de estatizacdo, pela proximidade geografica na

2 BANDEIRA, L.A. Moniz. O movimento estudantil na conjuntura do golpe. In: TOLEDO, Caio Navarro
(Org.). Op. Cit.
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América Latina e pela influéncia exercida sobre os movimentos sociais nacionais,
era o inimigo mais préximo a ser combatido.

Entretanto, a recorréncia aberta em O que é o IPES ao carater anti-
democrético do regime instalado na ilha cubana por Fidel Castro carecia de um
elemento que o tornasse obscuro e perigoso. Essa caracterizacao se deu através da
aproximagao dos regimes cubano e soviético e pela recorréncia ao carater

beligerante desse ultimo.

Fig. 59 Fig. 60

Ora, afirmando o carater periculoso do regime comunista russo, as imagens

do arsenal nuclear nas manifestagdes civicas do pais afirmam o perigo da sua
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proximidade com governo implantado na ilha cubana. Proximidade essa ja
caracterizada pela amizade entre Kruchev e Fidel Castro, expressa pela imagem
dos estadistas abragados. No conjunto discursivo do filme elas buscam afirmar que
contra o regime democratico estd disposto um imenso arsenal cujo mentor é o
distante pais russo governado pelo premié Nikita Kruchev. Nesse periodo ainda
viviamos sob a influéncia de um dos mais tensos periodos da Guerra Fria quando
em 1962 o governo russo instalava rampas para o langamento de misseis na ilha
cubana. Daqui, para um discurso que aproxima o carater nefasto do regime
nazista, o filme simplesmente utiliza elementos retdricos.

Nesse sentido, para evitar a ascensao de regimes como o nazismo (colocado
no mesmo patamar do regime comunista), o filme buscou afirmar que a
conformagao desses regimes politicos se da unicamente por conta da omissao dos
“democratas” (intelectuais pensadores da classe média) diante de inumeras
injusticas sociais. Como exemplos, a miséria do povo cubano diante dos
“desmandos” do ditador Fulgéncio Baptista, a ndo existéncia de uma classe média
capaz de equilibrar a balanga social na Russia e a omissao das elites dirigentes
alemas diante do choque entre a direita e a esquerda, favorecendo a ascensao do
nazismo, sao as recorréncias a que faz o documentario.

Essas recorréncias sdo contrapostas ao periodo vivido pelo Brasil nos anos
1960 quando iniimeras manifestagdes politicas e sociais conturbavam o quotidiano
e assustavam empresarios e industriais. No filme, os questionamentos vao desde a
ordem politica do “regime hibrido” adotado por Goulart, aos problemas de ordem
politica, passando pelos desafios favorecidos pela inflagao.

Compreendendo o periodo de manifestagoes sociais e politicas como
indicios da miséria do povo e da incitacdo de “demagogos” (nunca de
manifestacdes legitimas), o filme ergue o IPES como um elemento ponderador das

“tensoes sociais”. O que é o IPES buscou erigir o Instituto como o grande defensor
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do regime democratico e dos seus beneficios. Beneficios esses que vao desde a
manutencao dos sagrados direitos de propriedade a melhoria do padrao de vida
da populagao através da aquisi¢ao de bens.

A imagem final da sigla do Instituto se fundindo com a bandeira do Brasil
estabelece o intento contido nas asser¢does do filme. A defesa da democracia
pregada pelo Instituto é resultado do emparelhamento dos seus interesses com os
interesses nacionais. Nada mais contundente, até para camuflar interesses

secundarios, que se travestir de interesses nacionais.

Fig. 61

4.3 CONCEITO DE EMPRESA

A opcao por reservar o filme Conceito de empresa como ultimo filme nossa

analise nao foi gratuita. Trata-se do filme de maior duracdo das produgdes do
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Instituto (quinze minutos e quarenta segundos) e que ratifica todos os conceitos
apresentados nos documentdrios anteriores. O filme chega também a repetir
inimeras seqiiéncias'”® de documentarios anteriores. Destinado exclusivamente aos
empresarios o filme buscou consolidar a necessidade da realizacdo de uma
“propaganda de imagens” por parte das grandes empresas nacionais. Como
aponta o documentdrio, essa propaganda deveria ser realizada tendo como
finalidade a caracterizagao das empresas privadas como instrumentos essenciais
para o progresso do Brasil.

A principal caracteristica do documentério estd no estabelecimento das
acoes adequadas que deveriam ser realizadas para que os empresarios, agindo
contra as agoes dos “demagogos e agitadores”, garantissem a manutencgao de suas
empresas. Buscando equacionar uma imagem adequada ao empresario, a narracao
indica a necessidade de que tem o homem de empresa de realizar a propaganda de

suas acoes.

NARRACAO: Comece desde ja a divulgar para o Brasil que
significa o seu trabalho, o seu esfor¢o. Vocé que paga impostos.
Vocé que € por isso mesmo uma das pegas fundamentais de todas
as grandes obras publicas construidas no Brasil, vocé precisa lutar
pela demonstracao agressiva da extraordinaria utilidade social de

sua empresa.

Essa demonstracao deveria se estruturar, obviamente, como propaganda
dos aspectos mais importantes da atuacao das empresas para o pais. Pelos critérios
apresentados pelos filmes, essa propaganda consolidar imagens do que
efetivamente as empresas contribuem no desenvolvimento do pais. Esse conceito,

obviamente estava ligado a idéia de progresso economico.

128 O filme repete imagens dos filmes: Nordeste problema numero um, Depende de mim, Deixem o estudante
esdudar e A vida maritma.
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Como pudemos verificar nas atividades desenvolvidas pelo instituto ao
longo dos anos de 1962 a 1964, a referéncia principal em todas elas foi o conceito
progresso. No entanto, esse conceito se resume aos aspectos materiais que ele
poderia trazer a populacdao'”. Em outro sentido, tratou-se de referendar apenas o
progresso como consolida¢ao do consumo de produtos.

Como conveio ao processo de industrializagao realizado no pais, o
atendimento as demandas das classes mais altas provocou o surgimento de
camadas sociais que passaram a gravitar ao redor dos interesses econdmicos da
classe industrial. Segundo Fernando Henrique Cardoso'®, o que se observou no
pais foi um processo de crescimento econdomico que nao ocorreu de maneira a
contemplar toda a populagao economicamente ativa, mas pautou-se, basicamente,
no atendimento as demandas das classes da mais alta renda (Cardoso, 1975, p. 75).
As classes mais baixas no entanto, precisavam ser inseridas no contexto economico
das grandes cidades, pois, gravitando ao redor dos interesses das classes mais
altas, certamente contestariam sua posicao social. Nesse sentido, a preocupagao
com a imagem do trabalhador nos filmes ipesianos, nao se deu por uma
conscientizagao da importancia do seu papel na engrenagem econdmica nacional,
mas pela necessidade de contextualizar sua fungao.

A preocupagao com a propaganda das atividades industriais buscava
diminuir a diferenca existente entre os interesses industrias e os interesses dos
trabalhadores. Nesse sentido, as industrias nao seriam apenas maquinas a servigo
dos interesses privados. E ébvio que elas ndo perdem seu carater de instituigio
privada; especialmente porque um dos conceitos mais importantes para o IPES era

o de propriedade privada, cuja referéncia ideoldgica mais forte é a Mater et

' O filme O IPES ¢ o seguinte ratifica muito bem essa concepgo ao utilizar grafismos para simbolizar o
conceito de progresso social.
130 CARDOSO, Fernando Henrique. Autoritarismo e democratizacao. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1975.
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Magistra. Entretanto, era necessario que esses interesses privados ganhassem uma
roupagem que os inserisse como publicos.

Buscando referendar esse conceito, o documentério Conceito de empresa traz
ao espectador inimeras imagens de maquinas e instala¢gdes industriais que o
coloca espectador diante do que Leblanc caracterizou como “catedrais dos tempos
modernos” (1984). As empresas substituem os empresarios e as maquinas os seus
trabalhadores. Diferente do que é apresentado, por exemplo, em Depende de mim,
onde as maquinas sdao apresentadas em conjunto com os trabalhadores que nelas
operam, em Conceito de empresa elas aparecem como personagens proprias. Nao
estao condicionadas so as vontades de seus proprietdrios, mas estao a servigo do
pais. Essa caracteristica dos filmes realizados pela Jean Manzon reflete um conceito
que buscava inserir as maquinas — num outro aspecto, os meios de produgao —

como os elementos mais importantes a serem considerados. Segundo Bizello,

Apéndice da maquina, o trabalhador (...) ndo ¢ o foco principal da
camera, o é a maquina, seu trabalho, seu funcionamento, o nivel
de sua tecnologia, sua praticidade para o homem, entendido como

sociedade e nao como trabalhador (1996, p. 97).

Esse fetiche pela mdquina, tacitamente expresso pelas imagens do
documentdrio, leva em consideragao que grande parte das produgdes realizadas

pela Jean Manzon Films foram encomendas pela iniciativa privada.
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Fig. 62

Nesse sentido, tomando o conceito de Jean-Claude Bernardet (1979) sobre a
“ritualizacdo do poder”, o privilégio dado as construgdes empresariais pelos
documentdarios realizados pela produtora, exprimem a contemplacdo da
proeminéncia econdmica das atividades industriais; do poder expresso por essas
edificagdes. O trabalhador, diminuido perante as engrenagens das “catedrais
modernas” (Leblanc, 1986), apenas contempla as engrenagens do processo
produtivo. Como aponta Bizello (1996, p. 96), o espaco de atuagao do trabalhador
nos filmes de Jean Manzon ¢ sempre delimitado pelo seu local de trabalho. Nao ha
imagens de trabalhadores que os identifiquem fora desse contexto. Ainda como

indica a autora,

Esse trabalhador, cujo espago esta restrito, limitado ao local de
trabalho, ¢ inteiramente subordinado a maquina que opera.
Muitas vezes nao o vemos por inteiro, mas apenas suas maos e
bragos. As maquinas, o trabalho e todo o processo produtivo sao

as vedetes (Bizello, 1996, p. 96)
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Esse foi o ultimo filme realizado por Jean Manzon para o IPES. Meramente
descritivo o filme aponta os meios que deveriam ser usados para a promogao da
campanha em favor da imagem da empresa. Coincidentemente, todos os meios
indicados (Radio, Televisao, Jornal, Palestras e Cinema) foram os mesmos
utilizados pelo Instituto no seu esfor¢o de propaganda. Entretanto, um deles,
ganhou um diferencial narrativo. Referendando ao proprio trabalho realizado com
filmes, o documentario atribui o grande valor do meio mais “moderno da

propaganda moderna: o cinema”.

Fig. 63

Utilizado em quase todos os eventos que realizada, o cinema foi um
instrumento importante da propaganda politica realizada pelo Instituto. Nesse
sentido, antes de ser uma referéncia da prépria produtora ao seu trabalho, essa
imagem referencia o préprio conceito de modernidade. E uma méquina, como as
maquinas das grandes industrias, trabalhando em favor do pais. Entretanto, ao

invés de fabricar produtos, apresenta solugoes e idéias adequadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

rocuramos apresentar neste trabalho a produgao filmica do Instituto de

Pesquisa e Estudos Sociais — IPES. Essa producao foi realizada por Jean

Manzon, cineasta que desde a década de 1950 ja realizava intimeros
filmes tanto para o governo quanto para a iniciativa privada. Esses filmes se
destinavam, como aponta o proprio cineasta, a realizacdo da propaganda e
carregam as caracteristicas tanto do seu realizador, dos desejos do financiador, e
do periodo histérico do qual emergem. Partimos do conceito de que os
documentarios realizados para o Instituto se inseriam num contexto de a¢des que
tinham como objetivo a promogao da sua imagem institucional e a ampliagao de
conceitos politicos proprios tanto para a populagdo quanto para seus proprios
quadros.

Para compreendé-los tivemos, primeiro, que contextualizar historicamente o
surgimento do IPES. Como apontamos, foram os eventos politicos no inicio da
década de 1960 que favoreceram seu surgimento como uma institui¢ao ligada aos
interesses econdmicos de empresdrios e politicos. Em seguida, ao delinear a
historia do Instituto, procuramos fazé-la contemplando os caminhos percorridos
para as realizagoes filmicas. Para tanto, recorremos aos documentos primarios uma
vez que, apesar da historia da Instituicdo ja ter sido visitada por outros
pesquisadores, os aspectos especificos da realizacao dos documentdrios ainda nao

estavam esclarecidos. A recorréncia aos documentos do IPES (de inesgotavel valor
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histérico, mas incompletos) nos apontou intimeras respostas quanto ao nimero
das produgoes e ao processo de realizacao dos mesmos.

Entretanto, esses documentos nos forneceram informacgdes preciosas sobre a
utilizacao dos filmes realizados pela Instituicao. Como pudemos observar os filmes
se destinavam tanto ao grande publico (através dos cinemas comerciais e de
exibi¢Oes publicas visando a disseminacao de seus interesse sociais e econdmicos)
quanto seus proprios associados (através de exibi¢oes dirigidas em encontros e
cursos de capacitagao profissional visando a consolidac¢ao de suas principais teses e
a ampliacao de seus quadros).

Quanto a Jean Manzon, procuramos em sua trajetoria profissional delinear
as caracteristicas que motivaram o IPES a confiar nele a realizacio de seus
documentarios. A forma como o cineasta se relacionou com a elite brasileira
estabeleceu o seu transito por todos os grandes feitos politicos do pais. Desde sua
atuagao no DIP, passando pelas revistas Cruzeiro e Manchete, até fundar sua
Produtora, a Jean Manzon Films, Manzon sempre cativou seus clientes pela forma
como conseguiu transmitir em imagens as vontades dos seus financiadores. As
imagens criadas pelo cineasta ndo s6 possuiam a caracteristica de estarem
proximos aos circulos do poder, como ofereciam uma imagem idealizada do pais.
Mercador de ilusdes, o cineasta nunca escondeu, desde suas atividades como
fotdgrafo, seu interesse pelas imagens pitorescas do pais. Aliada as produgoes
patrocinadas, ele também se vangloriava de transmitir através de filmes proprios
(Samba Fantastico, O Brasil em 80 minutos) uma imagem bonita do pais no
exterior.

A historia de Manzon se confunde, como apresentamos, com a propria
histéria da imprensa no Brasil. Trabalhando com documentarios desde meados da
década de 1950, o cineasta tinha transito tanto entre o governo quanto entre a

iniciativa privada. Entretanto, foi com esta ultima que ele se estruturou durante a
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década de 1960. Essa relacao foi apresentada a partir da idéia da migracao dos
financiamentos que, por sua vez, esteve em consonancia com a importancia
econdmica adquirida pela iniciativa privada em contraponto ao Estado.

Quanto ao documentario, ao delimitarmos as principais caracteristicas do
género, procuramos observar o principal fator que fez com que ele se vinculasse ao
Estado como porta de um processo de realizacao de propaganda que terd reflexo
nas atividades desempenhadas posteriormente pelo IPES. Nesse sentido, a
recorréncia a experiéncia de realizacdo de documentdrios pelo Estado alemao e
brasileiro deram a énfase necessdria para compreender como o cinema ganhou
importancia como instrumento especifico de Estado para a realizacao da
propaganda. Essa propaganda se faz mais ou menos delimitada por estruturas
comuns e que recorrem a discursos “padrao” como familia, legalidade,
propriedade etc. Foi sobre essas mesmas caracteristicas que o Instituto consolidou
sua producdo documentdria. Nesse sentido, abordamos os documentarios
ipesianos como um instrumento especifico de propaganda pois compreendemos ai
sua principal caracteristica.

O carater da realizacdo de propaganda, e dentro dela o carater da
propaganda politica, foi um aspecto importante para delinear a importancia que os
filmem ganharam nas atividades realizada pelo Instituto. Desse modo, um outro
aspecto que consideramos relevante em nosso trabalho foi procurar compreender o
carater da propaganda politica através da utilizacao de filmes. A recorréncia ao
cinema germanico nos forneceu base para a compreensao da utilizagao dos temas
mais recorrentes nesse tipo de producgao. Ademais, permitimo-nos pensar que a
propaganda politica teve seu uso mais preciso quando aplicado aos interesses do
Estado em consonancia com alguma crise politica mais evidente.

Quanto aos filmes, primeiro ocupamo-nos em delimita-los especialmente

pela recorréncia dos seus temas; uma vez que a realizagao dos filmes ipesianos nao
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levou em consideragao, por diretrizes prdprias do financiador, suas atividades
politicas mais direcionadas e deveriam centrar-se em termas mais abrangentes.
Referendado por essa caracteristica especifica dos filmes ipesianos, dividimos os
mesmos em trés blocos de assuntos levando também com consideragao as
principais teses defendidas pelo Instituto.

Sobre cada um dos blocos recorremos aos assuntos mais pertinentes
abordados pelos filmes. A preferéncia pela analise por filme dentro de cada bloco
foi pensada de forma a privilegiar os assuntos abordados em cada um deles;
apesar de alguns apresentarem temas e imagens repetitivas. Dentro de cada filme
em especifico levamos em consideragao também de que forma os assuntos foram
apresentados e qual a importancia dos mesmos ao pensamento politico do Instituto
e ao periodo histdrico a que fazem referéncia.

Filmes como Nordeste problema numero um nao trazem informagoes apenas
sobre a situagao miserdvel do Nordeste do pais. No centro da discussao sobre o
Nordeste estd a preocupagao em apaziguar um movimento social que causava
aflicao ao Instituto pois influenciava diversos outros movimentos sociais durante o
periodo. Nesse sentido, o filme nado realiza apenas asser¢des especificas sobre
determinada regiao do pais, ele busca se inserir no contexto dos embates politicos
do periodo. Recorrendo as caracteristicas do cinema de propaganda, a indignacao,
a nao ambivaléncia moral, a delimitacdo dos opositores etc. esses documentarios
foram pensados como forma de desarticular possiveis opositores aos propdsitos do
Instituto.

De maneira geral, as imagens realizadas pelo IPES / Jean Manzon, nio
ratificam apenas o pensamento politico do Instituto, mas um conjunto de temas e
imagens que buscaram construir uma nova imagem ao Brasil. Imagens que se
contrapde a um estado anterior caracterizado pela ingeréncia e por solugdes

inadequadas aos problemas nacionais (normalmente atribuidas como
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responsabilidade do Estado) ou a um futuro obscuro (dada a aproximagao com
idéias socialistas). Nasce dai seu carater golpista.

Ao caracterizar todos os possiveis focos de oposi¢cao aos seus ideais, os
filmes os fazem a partir de uma imagem idealizada; construida de forma a se
contrapor aos exemplos atuais. Foi sobre algumas dessas imagens, como aponta
Marc Ferro'® (1992, p. 87), constituidas ndo somente por aquilo que representam,
mas por uma abordagem socio-historica que autoriza, que realizamos diversas de

nossas observacoes.

BIEERRO, Marc. Cinema e Histéria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.
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Anexo A

Sintese de empresarios e ligacdes empresariais de membros do IPES
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Tabela 01

NOME / Fundacao

LIGACAO OUTROS

Membros do IBRE

Presidente: Eugénio Gudin / Vice-Presidente: Octdvio Gouveia de Bulhdes / Comissao Diretora: Roberto Campos e Alexandre Kafka / Direcao do Centro de
Andlise de Conjuntura José Garrido Torres / Supervisdo da Equipe de Renda Nacional: Julian Magalhies Chacel

Membros da FGV

Presidente e Chefe da Comissao Diretora: Luiz Simdes Lopes / Vice-Presidente: Eugénio Gudin / Diretores Executivos: Rafael da Silva Xavier e Alim Pedro /
Membros Executivos: Jorge Oscar de Mello Flores, Joa Carlos Vital, Alberto Sa Souza de Brito Pereira, Rubens d'Almada Horta Porto (executivo do SESI e da
Cia. Vale do Rio Doce) e Joaquim Sa Freire Alvim (em 1963 foi presidente do IBGE) / Tecno-empresarios membros do Conselho: Brasilio Machado Neto
(Federagao Nacional do Comércio e Federagdo Comercial de Sao Paulo), Ary Frederico Torres, César Reis Catanhede e Almeida e CArlos Alberto de Carvalho
Pinto.

Empresarios e Ligagoes Empresariais / ligagdes com o IPES

Antonio Gallotti

Light (presidente)
Enviou carta a Costa e Silva propondo demantelamento do poder civil do governo Joao Goulart (abril, 02, 1964)
PRINCIPAIS ARTICULADORES DO INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDOS SOCIAIS

Ney Peixoto do Valle

American Chambers of Commerce

Augusto Trajano de
Azevedo Antunes

Industria e Comercio de Minérios (Icomi) — proprietario / Tethlehem Steel, Hanna Mining (socio) / Amigo de David Rockefeller
PRINCIPAIS ARTICULADORES DO INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDOS SOCIAIS

Candido Guinle de Pala
Machado

Docas de Santos / Jockey Club / Banco Boavista / Editora Agir

Gilbert Huber Jr.

Listas Telefonicas Brasileiras (proprietario).

Jorge Bhering Mattos

Associagdo Comercial do Rio de Janeiro (diretor)

Bento Ribeiro Dantas

Cruzeiro do Sul

Jorge Oscar de Melo
Flores

Presidente do Sindicato dos Bancos do RIO

Jodo Baptista de Leopolo
Figueiredo

Israel Klabin

Magnata do ago

Paulo Reis Magalhaes

171



Joao Baptista Pereira de
Almeida Filho

Unem Carbide do Brasil (Union Carbide Corp / Electric Furnace Production) / Kibon S.A. Industria de Alimentos Gerais (General Foods) / S.A. White Martins
(Union Carbide) / National Carbon do Brasil S.A. Ind. e Com. (Unem Carbide, Eletric Furnace Production) / Bendix do Brasil / Beeder Rootes / Laboratdrio Leo
do Brasil S.A. / Laboratérios Miles do Brasil S.A. (Miles Lab Panamericana Inc.) / Eletrometaltirgica Abrasivos Salto S.A. (Carborundum Co. N.Y.) /
Carborundum S.A. Indtstria de Abrasivos / Tri-Sure S.A. Ind. e Com. (American Flange Manufacturing Delaware, Groupo financeiro e industrial / Bueno
Vidigal) / Cardo Brasil S.A. Fabrica de Cardas (Comagri S.A.) / Equipamentos Ind. Villares S.A. (Grupo financeiro industrial Villares) / Indtastria de Alimentos
Gerais / Industria Lages Comercial e Agricola (Olinkraft, Squibb) / Distribuidora Paulista Lavadoras Automaticas / ESBIC / Cia. Agricola de Fazendas Monte
Alto / Cia. Agricola Rancho Queimado / Fazenda do Sul / John Powell S.A. / Sta. Adelaide / Sifco do Brasil S.A. Ind. Metaltrgica (The Steel Improvement and
Forge Co. / Estados Unidos, American Brake Shoe Co.) / Tampico / Ascoval S.A. Automatic Switch / Robert Shaw Fulton Controles do Brasil / Olinkraft S.A.
Celulose e Papel (Linson S.A. Ind. e Com., Squibb Mathiesson Ind. Corp.) / Lutcher S.A. Celulose e Papel / Brasmac Ind. e Com. S.A. (Wickman Machine Tools
Ltda. - Gra-Bratanha) / Sherwin Williams do Brasil S.A. Tintas (The Sherwin Williams Co. Cleveland) / Ideal Standard S.A. Ind. e Com. / Dowdell do Brasil
(Dowdell e Co. Ltda., London) / Agéncia Maritima Dickinson (Dickinson Brothers) / Ideal Standard S.A. (American Standard) / AMF do Brasil S.A. (American
Machine e Foundry Co.) / Fruehauf do Brasil (Fruehauf Corporation) / Companhia de Molas No-Sag (Lear Stegler Inc.) / Intelcom Eletronica (Motorola Inc.) /
Relégios do Brasil (Talley Industries, Eduardo Garcia Rossi) / Squibb Industria Quimica (E. R. Squibb & Sons, S.A., Beechunut) /

Joao Pedro Gouveia
Vieira

Companbhia Brasileira de Foérforos (Bryant & May Ltd. - British Match Corporation): ].P. Alcantara, Eduardo G. Rossi / Industris Elétricas e Musicais ODEON
S.A. (Columbia Gramophone Co. EMI Ltd. Eletrical Musical Industries) / Phoenix Brasileira de Seguros Gerais (Phonenix Assurance Co. - London) / Wilson
Sons S.A. Comercio Ind. e Agéncia de Navegagdo (Ocean Wilsons - London) / Induselet S.A. - Ind. de Material Elétrico Charleroi (Ateliers de Constructions
Electr. de Charleroi / Eestinghouse Eletric Corporation) / Cia Produtora de Vidros Providro (Boussois-Souchon Neuvessel/Coimbra S.A. Dreyfus Group) /
Cimento Portland Bains S.A. (Empreendimentos Brasileiros de Cimento S.A./Cia Mineira de Cimento Portland COMINCI (Btablissements Cimbra Vaduz-
Liechtenstein Ciments Lafargue S.A.) Lucien Marc Moser, César Sabdia pontes / BRASCOPAR (Comp. Brasileira de Participacdes S.A. Brasileira de Comércio e
Representagdes - BRACOREP / Mecanica Pesada S.A.A (...) / Refinaria de Petrdleo Ipiranga S.A.: Francisco Martins Bastos, Carlos Fagundes de Mello /
Refinaria de Petréleo Ipiranga S.A.: Paulo F. Geyer, F. Martins Bastos, Miguel Monteiro de Barros Lins / Moinho Fluminense S.A. (Bunge & Born): L. Simdes
Lopes, Joao de Mello Franco / Berliet do Brasil S.A. Ind. e Com. / RHODIA Ind. Quimica e Téxteis S.A.: Paulo Reis Magalhaes, Octavio Marcondes Ferraz /
TUBEST Ind. de Tubos Elétricos S.A. Industrias Reunidas Franco-Brasileiras de Maquinas Automotores / Radiobras Agricola S.A. (Compagnie Frangaise
Thomson-Houston Hotchkiss-Brandt S.A.), ligada a RCA USA, English Electric London, Italcable - Italia e Western Telegraph London / Estabelecimentos Ch.
Lorilleux S.A. Tintas (Lorilleux-Lefranc S.A.) / Lautier Fils do Brasil S.A. (Rhone-Poulenc): Paulo Reis Magalhaes / Banco Francés e Brasileirio S.A.? Roberto
Morreira, Américo Oswaldo Campiglia, Jean Marc Rousseau, A. A. Ferreira.

Manoel Ferreira de
Guimaries

Banco de Minas Gerais S.A. / Cia. For¢a e Luz de Minas Gerais (Bond &Share, Grupo Morgan) / Philips do Brasil, Organizagdes Ferreira Guimaraes / Cia.
Estanho Sao Jodo D'el Rrei / Cia Sidertrgica Belgo-Mineira / Cia Cruzeiro do Sul Capitlizagao / Panair do Brasil / Banco Lowndes / Mesbla S.A. / Cia Imprerial
de Seguros / Cia Tecelagem e Fiagao Mineira / Cia Tecelagem e Filiagdo Barcelona / Siderurgia Mannesmann

Associagdo Comercial do Rio de Janeiro (lideres)

Jorge de Souza Rezende

Cia Brasileira de Armazéns Gerais (Sanbra, Bunge & Born) / Serrana de Mineracdo S.A. / Quimbrasil S.A. (Bunge & Born) / Carborundum S.A. / Cia. de
Maéquinas Hobart-Dayton do Brasil / Equipamentos Clark Piratininga S.A. (Clark Equipaments Co. Maquinas Piratininga S.A.) / Linkbelt - Piratininga
Transportadores Industriais Ltda. (mdq. Piratininga, Linkbelt Engenharia Ind. e Com. Ltda.) / Maquinas Piratininga S.A. / Automatic Sprinklers S.A. (Joaquim
H. Nasciento / A. Gama, Automatic Sprinklers da Venezuela) / Brinquedos Bandeirantes S.A. / Asdobra Instalagdes Contra Incéndios S.A. / Pirelli S.A. Comp.
Ind. Brasileira / Henry Simon do Brasil S.A. Ind. e Comercio (H. Simon Holdins, Gra-Bretanha)

Conselho Nacional de Economia - CNE
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Oficiais Militares e Diretores de Corporagoes Privadas

Filiagdes politicas e ideoldgicas consolidaram o grupo dos militares como um dos grupos mais ativos na implantago e difusao dos ideais do grupo multinacional associado. Desses
militares, os principais foram: Golbery do Couto e Silva / Orlando Geisel / Ernesto Geisel / Aurélio de Lyra Tavares / Jurandir Bizarria Mamede / Heitor de Almeida Herrera / Edson
Figueiredo / Geraldo de Menezes Cortes / Idalio Sardenberg / Belfort Bethlem / Jodo Bina Machado / Liberato da Cunha Friederich / Ademar de Queirdéz / Gen. Cordeiro de Farias e

Juarez Tavora

Eletonica Kruel Lta.

Gen. James Masson

Eletonica Kruel Lta.

Gen. Paulo Tasso de
Resende

Moinhos Rio-grandenses Samrig S.A. - Grupo Bung & Born

Brig. Eduardo Gomes

Kosmos Engenharia S.A.

Gen. Joaquim Ribeiro
Monteiro

Cia. Carbonos Coloidais CCC - grupo Wolney Attalla

Gen. Edmundo Macedo
Soares e Silva

Volksvagem / Mesbla S.A. / Banco Mercantil de Sao Paulo / Light S.A. / Mercedes Bens

Gen. Euclides de
Oliveira Figueiredo

Industrias Quimicas e Farmacéuticas Schering S.A. - Shoering Corporation / Grupo Assis Chateaubriand

Gen. Moziul Moreira
Lima

Maéquinas Morreira S.A.

Alm. Alvaro Alberto da
Motta e Silva

Rupturita S.A. Explosivos / Sociedade Financeira Portugal

Escritorios Técnicos / Tecno-empresarios

Juan Missirlian

TOC - Técnica de Organizacao e Consultoria

David Beatty I1I

Técnica de Avaliagdes e Pesquisas VALIT Ltda. (Deltec S.A.)

Otavio Pereira Lopes

IDORT - Instituto de Organizagao Racional do Trabalho

Lélio Toledo Pizza

IDORT - Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho

Paulo Ayres Filho

BORA - Bureau de Organizagao Racional Aplicada Ltda. (Instituto Farmacéutivo Pinheiros)

Augusto Frederico
Schmidt

Estudos Técnicos Europa Brasi S.A. (S.A. des Chaux et Cements de Lafargne et du Teil, Société des Gérances et Participation Financieres, Worms et Co.,
Potasse et Produits Chimiques S.A., Soc. Générale Maritime, Fabrique de Produits Chimiques de Tham et Mulhouse, Société des Produits Chimiques des

Terres Rares)
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Eduardo Caio da Silva  Technical Assistance & Administration (Grace Mercantil Ltda.)

Prado
Jodo Batista Isnard de ETA - Estudos Técnicos e Administracdo S.A. (Cie. Financiere et Industrielle Intercontinentale COFICO, Société d'Etudes de Participations et d'Enterprises
Gouveia Industrielles SEPES, N.V. Handel Industri Transport Maatschaftig HTMA)
IPT. Instituto de P i T 16gi
Ary Frederico Torres nstituto de Pesquisas Tecnologicas

CETAP - Comp. De Estudos Técnicos, Administragao e Participagdes (Banque de 1Indochine - holding das Companhias de Estanho Sao Joao d'el Rei, Cia
Estanho Minas do Brasil)
CETAP - Comp. De Estudos Técnicos, Administracido e Participag¢des (Banque de I'Indochine - holding das Companhias de Estanho Sao Jodo d'el Rei, Cia
Lucas Lopes Estanho Minas do Brasil)

Luis Simdes Lopes

Joao Baylongue JRB Administracao e Organizagao

Paulo Mario Cerne Cia. Alianca Comercial e Industrial e Servigos Técnicos

Oswaldo Zanelli Cia. Alianca Comercial e Industrial e Servigos Técnicos

José Carlos Leo José Carlos Leone e Associados - Consultores Industriais
sé Carlos Leone

BRASTEC - Sociedade Brasileira de Serivgos Técnicos e Econdmicos Ltda. Escritério Ténico de Aplicacdo ao Brasil do Ponto IV (Veja Engenharia e Comércio
S.A., Investidor na Companhia Mineragdo de Amianto S.A.) S.A. Brasil Europa Estudos e Participagdes (Ind. Bahamas, The Royal Bank of Canada)
CONSEMP - Consultores de Empresas

Anibal Villela

Multon César

Efraim Tomas Bo CONSEMP - Consultores de Empresas

CBP - Consorcio Brasileiro de Produtividade (escritorio técnico)

Roberto da Silva Porto / C.T. Javes / Humberto Porto / Oswaldo Zenelli / Paulo Mario Cerne / Fernando Lacerda de Aratjo / Mario Lorenzo Fernandez / Luiz
MEMBROS da Rocha Chataignier / José Gomes Coimbra Jr. / Pedro Velho Tavares de Lyra / (incorporados por sugestdao de Paulo Assis Ribeiro) Wanderbilt Duarte de

Barros / Carlos de Assis Ribeiro (irmao de P.A. Ribeiro) diretor da General Electric do Brasil

Alfredo Goulart de Castro Filho - ORGAMEC S.A. / Afonso Campiglia - diretor do Departamento de Produtividade da Federagao das Industrias do Rio de

Janeiro / Alvaro Porto Moitinho - da Racionalizacio - Administracio - Auditoria e diretor do SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial / César
Membro / Umbrella Catanhede - Organizacao Servigo Hollerith (ligado a Valentim Bougas) - presidente da Organizagao de Engenharia S.A. e executivo da FGV / Jodo Carlos Vital
Organization (e sua equipe técnica também ligado a FGV / Paulo de Assis Ribeiro (e sua equipe técnica) / Paulo Accioly de Sa - diretor da Organizagao, Racionalizagio e

Planejamento ORPLAN (também foi presidente da CBP) / Rubem d'Almada H. Porto - executivo da FGV, membro do IDORT e co-fundador da Agir Editora

(que viria a ser o principal publicador dos impressos do IPES)
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CONSULTEC - Sociedade Civil de Planejamento e Consultas Técnicas Ltda.

Membros

Roberto Campos

Presidente do BNDE / Membro do GEMF (Grupo de Exportagdo de Minério de Ferro) / Membro do CDE, embaixador itinerante durante o governo Janio
Quadros e embaixador nos Estados Unidos durante o governo Jodao Goulart / Conferencista da ESG. Manteve contatos com a Hanna Mining, Bond & Share,
Camargo Correia Construtores, Mercedes Bbenz e Banco de Desenvolvimento Comercial. Ap6s 1964 fundou os grupos financeiros INVESTBANCO e
INVESTCRED

Vitor da Silva Alves Diretor do BNDE
Filho
Miguel Osorio Almeida Ministro para Assuntos Econdmicos da Embaixada do Brasil em Washington e membro do quadro diplomatico do Iatamaraty

J.O. Mello Flores

Executivo da FGV e diretor do Banco Hipotecario Lar Brasileiro, Sul América Seguros, Mecanica Pesada S.A. (Westinghouse) / Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira / Schneider et Cie. / S.A. de la Challeassiére e Sulacap

Frederico Heller

Editor Economico do Estado de Sao Paulo (jornal paulista de Julio Mesquita Filho)

Edmar de Souza

Chefe do setor administrativo do BNDE

J.L. Bulhdes Pedreira

Consultor do BNDE / Diretor da COPLAN - Comissao de Planejamento do governo / Diretor da Rede Ferroviario Federal - RFF e do Complexo Hanna Ming /
Cia. Mineragdo Novalimense / Mineragdo Hanna do Brasil Ltda. / Mineragdo Curral D'El Rey Ltda. / Mineraciao Aguas Claras

Eduardo Silveira Gomes

Consultor da SUMOC / Diretor da Conjuntura Econémica (Revista publicada por )

Alm. Aniceto Cruz
Santos

Lloyde Ney York e Comissdao Marinha Mercante

Dénio Nogueira

FGV / Conjuntura Econdmica / Chefe de Gabinete de Gouveia de Bulhdes / Conferencista da ESG

continua outro dia p. 88

Jhon Cotrim

Diretor das centrasi Elétricas de Furnas

Gabriel Ferreira Filho

Advogado do BNDE

Mario Henrique
Simonsen

Chefe do Conselho Econdmico da Confederagao Nacional das Industrias (CNI), executivo e professor da FGV

Augusto Tito de Oliveira
Lima

Parente de Roberto Campos

Harold Cecil Polland

Cia. Metropolitana de Construgdes / Banco Portugués do Brasil / Unitor S.A. Com e Ind. De Soldas Elétricas

Jacinto Xavier Martins

RFF

Teodoro Onega

Instituto Nacional de Tecnologia (sediado no Rio)
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Joao Batista Pinheiro

Membro do corpo diplomatico do Itamaraty / GEMF / Diretor do BNDE

Mario Abrantes da Silva
Pinto

Diretor do Departamento de Produgao Mineral / Assessor técnico da CACEX e do GEMF / membro da Comissdo de Estudos e Projetos Administrativos da
Presidéncia

Alexandre Kafka

FGV / Fundo Monetério Internacional / Conselho Nacional de Economia / conferencista da ESG

José Garrido Torres

SUMOC / BNDE / FGV / Conjuntura Econdmica / Banco Interamericano de Desenvolvimetno e Conselho Nacional de Economia / Banqueiro / conferencista da
ESG

Hélio Schlittler Silva

Assessor da diretoria do BNDE

Joao Alberto Leite

Editor do Boletim Cambial / Editor econémico de O Globo / Vice-Presidente da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro

Barbosa
Glycon de Paiva Companhia Vale do Rio Doce / BNDE / conferencista da ESG e da ADESG
Mauro Thibau CEMIG - Centrais Elétricas de Minas Gerais

0. Gouveia Bulhdes

SUMOC / GEMF / conferencista na ESG

A. Abreu Coutinho

GEMEF / Conjuntura Econdmica / Chefe de Divisao da SUMOC

Jorge Schilling

Diretor da Estrada de Ferro Central do Brasil

Lucas Lopes

CEMIG / CVRD / BNDE / Ministro dos Transportes (Café Filho) / Ministro da Fazenda (JK) / conferencista na ESG / Diretor da Hanna Mining (Linha de
Frente) / também diretor da Aluminio do Brasil S.A. (Aluminium Ltda. Alcan) / Aluminio Minas Gerais / Cia de Minera¢do Novalimense / Lanari S.A.
Industria e Comercio / ALCOMINAS (Alcoa-Mellon Group) / Mineragao Brasileira / Cia. Financiere Eternit / Philbro-Miner

Rodrigo Pessoa Lopes

Filho de Lucas Lopes e genro de Juscelino

Aldo Franco Maciel

CACEX / Chefe da SUMOC

Arthur Bernardes Filho

Mineragao Hannaco / diretor da Eletromar Industria Elétrica Brasileira / ligagdes com o First National City Bank of New York / Royal Bank of Canada / Cia.
Empreendimentos Administracio e Investimentos / IBEC / DELTEC / Banco do Comércio / Westinghouse

Alberto Torres Filho

Cia. de Mineragdo Novlimense / Minera¢do Hanna do Brasil Ltda. / Pesquisas Minerais Meco Ltda. / Mineragdo Curral D'El Rey Ltda. / Mineracido Aguas
Claras / Grupo Morgan: All American Cables, Cia. Radio Internacional do Brasil, Grandes Hoteis S.A., Sabin St. Germain Inter America Inc. / Orwens Illinions
Glass Co.: Cia. Industrial Sao Paulo e Rio - CISPER / Cia General de Minas (Group A. Byngton) / Brazilian Bauxite Co. Inc. & Southwestern Metals inc. / Cia.
Meridional de Mineragao (siderurgia americana) / Badcock & Wilcox Caldeiras S.A. (Gra-Bretanha) / Cia. Eletroquimica Pan Americana (Grupo Matarazzo) /
Naegeli S.A. Ind. Quimicas (Marietta do Brasil, Martin Marietta Co. e Comapa S.A. do grupo Naegeli).
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APEC - Analise e Perspectiva Econémica

Constituigdo primeira. Diregdo Roberto Campos / Membros: Mario Henrique Simonsen, Octavio Gouveia Bulhdes, J. Garrido Torres, Aldo B. Franco,
Almirante A. Cruz Santos, Glycon de Paiva, Lucas Lopes (Presidente em 1964), F. Heller, A. Kafka, V.A. da Silva Filho, D. Nogueira, T. Onega, Edmar de

Membros Souza, Gabriel Ferreira Filho, A. Pessoa, J. O. Mello Flores, J. Batista Pinheiro, J. L. Bulhdes Pedreira, Carlos Moacyr Gomes de Almeida, Sérgio Pinho Mellao. E
membros do governo e da administragao publica como: Raul Fontes Cotia (BNDE), Ernane Galvéas (BNDE), Joao Paulo dos Reis Velloso (EPEA), Iberé Gilson
(Diretor da COSIPA e Vice-Presidente da RFF) e Mircea Buescu.
ASSOCIACOES DE CLASSES
FIESP
Rafael Noschese Presidente Empres de Mineragao Esperanca
José Erminio de Moraes 1 Vice-Presidente Grupo Votorantim
L. . 2 Vice-Presidente Cia. Melhoramentos de Sao Paulo Ind. de Papel /
Mério Toledo de Morais Cia. Universal de Fosforo British Match i
Lélio Toledo Pizza e VEMAG S.A. Auto Unem Gmbh / Banco Novo
Almeida Mundo
Edmundo Garcia Rossi Reila Refratarios
Oscar Augusto de Duralex S.A. / Grupo Maluf
Camargo
Jorge Duprat de Nadir Figueiredo Ind. E Com. S.A.
Figueiredo
J. Soares do Amaral Secretario Centrais de Concreto do Brasil
Netto
Nelson de Godoy Pereira Tesoureiro Cia. Forga e Luz Santa Cruz
Daniel machado de Associagao Comercial de Sao Paulo
campos
Egon Félix Gottschalk S.A. Moinho Santista Ind. Gerais
Georges Schnyder Cia. Bras. De Construcao Fichet & Schwartz-
Hautmont
Gilberto Wack Bueno Sociedade Técnica de Materiais S.A. - SOTEMA
Joaquim Gabriel Ind. E Com. Dako do Brasil S.A.
Penteado

Luiz Rodovil Rossi

Auto-Comércio e Industria / ACIL Ltda.

Humberto Reis Costa

Cia. Fiacdo Pedreira

César Augusto de

Andersn Clayton Co. - ACCO
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Cmargo Pinto

Peter Murany

P. Murany Ind. E com. S.A.

Francisco de Paulo
Machado de Campos

SANBRA / Bunge & Born / Banco Geral de
Finangas

Mauro Lundberg
Monteiro

Refinaria Nacional de Sal S.A.

Hernani Azevedo Silva

Cia. Bras. De Estireno / Cia. Comercial Brasileira
S.A. - Grupo Simonsen / Eletro Metaltrgica
Abrasivos Salte S.A. / Carborundum
Internacional

Waldemar Clemente

Walita S.A. Eletro Industrial

Francisco de Salles
Vicente de Azevedo

Porcelite S.A. Ceramica Sanitaria

Antonio Carlos Pacheco
e Silva

Armagdes de Ago Probel S.A.

Luiz Antonio da Gama e
Silva

Cia. prada Ind. E Com

Manoel da Costa Santos

Arno. S.A.

Paulo Rreis Magalhaes

Cooperativa Central de Produtores de Agticar e
Alcool - COPERSUCAR

CIESP

Rafael Noschese

Presidente

A.C. Pachedo e Silva

Conselho Diretor

Lucas Nogueira Garcez

Conselho Diretor

Luuiz Dumont Villares

Conselho Diretor

Luiz Eulalio Bueno
Vidigal

Conselho Diretor

Othon Alves Barcellos
Correa

Conselho Diretor

Paulo Quartim Barbosa

Conselho Diretor

Sebastido Paes de
Almeida

Conselho Diretor

Gen. Edmundo de
Macedo Soares e Silva

Diretoria

Luiz Antonio da Gama e
Silva

Diretoria

Paulo N. Albright

Diretoria

Paulo Ayres

Diretoria
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Salim Abdalla Ghamma Diretoria
Humberto Reis Costa Presidentes Honorarios

José Erminio de Moraes Presidentes Honorarios

Rafael Noschese Diretores Executivos

José Erminio de Moraes Diretores Executivos

Manoel da Costa Santos Diretores Executivos

Lélio Toledo Pizza e Diretores Executivos
Almeida Filho
Oscar Augusto Camargo Diretores Executivos

Jorge de Souza Rezende Diretores Executivos

Jorge Duprat Figueiredo Diretores Executivos

Eduardo Garcia Rossi Diretores Executivos

Theobaldo de Nigris Diretores Executivos

Jodo Soares do Amaral  Diretores Executivos

Netto

Federation of the American Chambers of Commerce

Paul Norton Albright Presidente 1964 / Vice-Presidente 1963 Dire.tor do Comité de Assuntos Economicos / E.R.
Squibb & Sons

Frank N. Aldrich First National Bank of Boston

Richard S. Aldrich Ind..I\erta{Forjago S.A. / IBEC - Cia. Brasileira de
Participacoes

G. David Monteiro McCann Erickson Publicidade

Jodo Nogueira Lotufo Associagao Crista de Mogos

Jodo da Silva Monteiro COBAST / Light S.A.

Trajano Puppo Neto First National City Bank N.Y.

Cia. Quimica Duas Ancoras / S.A. Marvin-
Fernando Edward Lee anaconda / Fios e Cabos Plasticos do Brasl -
Anaconca Co. / Goodrich do Brasil

David Augusto Monteiro Multi Propaganda Soc. Ltda.

RCA Electronica Brasileira S.A. / CIBA S.A.
Produtos Quimicos

Humberto Monteiro

Fabio Garcia Bastos Liquid Carbonic Ind. S.A. / General Dynamics
Hélio Cassio Muniz American Marietta S.A. Tintas

J. Bastos Thompson Cia. Patiz de Inversores / Grupo Patifio
Herman Moraes Barros Banco Sul-Americano do Brasil S.A.

G.E. Strickland USABRA S.A. Liquid Carbonic

Audley Gammon Bank of America
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Luiz Biolchini

Banco Boavista

P.H.Weisskopf

Pneus General

Paulo Barbosa

Esso Brasileira de Petrdleo S.A.

Vcente de Paula Ribeiro

Dominium S.A. / Cia, Patrimonial Serva Ribeiro

Américo Oswaldo
Campiglia

Fiagao Brasileira de Rayon / Cimento Santa Rita

Jorge Assumpcao

Tecelagem Assumpgao

Luiz de Franca Ribeiro

Cia. Brasileira de Caldeiras e Equipametos
Pesados

Manoel da Costa Santos

Arno S.A. Ind. E Com.

Wswaldo Trigueiro

Viacdo Aérea Riograndense - VARIG

Edward Francis Munn

First National Bank of Boston

A.O. Bastos

Perfumes Dana do Brasil S.A.

Gustavo W. Borgoff

Joseph Lucas do Brasil

Guilherme J. Borgoff

Remma S.A.

Eledino da Fonseca
Brancante

Juan Clinton Llerena

Moore McCormack

Nelson Monteiro de
Carvalho

Grupo Matarazzo

Henrique Bayma

Cia. Brasileira de Rolamentos SKF - Suécia /
Rupturita S.A. Explosivos

Odilon Egydio do Sao Paulo Alpagartas

Amaral Souza

Aldo Campos Mobil Oil do Brasil

Carlos Augusto Botelho Procun Engenharia Ind. E Com. Ltda.
Junqueira

Jalio C. B. de Queiroz

Procun Engenharia Ind. E Com. Ltda.

Lucien Marc Moser

CIBA S.A. Produtos Quimicos / Swiss Bank
Corpotarion

Luis Alberto Penteado

Esso Brasileira de Petrdleo S.A.

Fernando Alencar Pinto

F.A. Pinto S.A. Importacio e Exportagio /
Westinghouse Electric Int.

Geraldo Danneman

Banco da Bahia S.A. / Cia. Telefénica da Bahia
S.A.

Fernando Mbielli de
Carvalho

Cia. Gas Esso-Standard Oil
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Mario Antunes Azevedo AMF do Brasil S.A. Maquinas Automaticas

Willian Monteiro de Cia. Federal de Fundigdo / Parsons & Whittemore
Barros
Borge Lundgren Bates do Brasil S.A.

CONCLAP - Conselho das Classes Produtoras

APOIO TRANSNACIONAL

Segundo relato de Edward Korry, apud Dreifuss, p. 120, o presidente americano John Kennedy persuadiu David Rockfeller a organizar um grupo de empresas para uma cruzada anti-
Castro formando o Business Group for Latin América. Esse complexo era formado por mais de 224 empresa que representavam cerva de 85% dos investimentos americanos na América
Latina

American Econimic Foundation — AEF / Committee of Enterprises for the Implementation of the Alliance for Progress / Latin American Information
Committee — LAIC / Business Group for Latin América — BGLA / Committee for Economic Development — CED / Foundation for Economic Education. O

Grupos LAIC, CED e o BGLA se se fundiram entre 1964 e 1965 sob o nome de Council of the Américas - CLA-Council for Latin América, sob a presidéncia de David
Rockfeller. Organizador a ADELA - Atlantic Community Development Group for Latin America.
GRUPOS DE ACAO
GRUPOS
O grupo inicial constituiu-se do ex-integralista Mar. Indcio de Freitas Rolin (instrutor da ESG), empresario Jorge Behring de Mattos (Presidente da
IBAD CONCLAP), empresario Alberto Byngton Jr. (Presidente da CONCLAP em 1963), empresario G. Borghoff (Associagdo Comercial do Rio de Janeiro e
Federation of the American Chambers of Commerce) e Ivan Hasslocher, integralista, diretor geral do IBAD.
(ADP) / (ADEP) - Lider Nacional: Joao Mendes / Colegiado Nacional: Ivan Hasslocher / Antonio Silveira Leopoldino (ADEP Minas e auxiliar do Gab. de Janio Quadros) / Gal.

Organizados e criados  Joao Gentil Barbato / Vicente Barreto (Cad. Brasileiros) / Raimundo Padilha (UDN Rio) / Gal. Edmundo Macedo Soares / Mario Castorino de brito / Hélcio José
pelo IBAD Dmingues Franca.

Padre Leopoldo Brentano (organizador dos circulos operarios e das marchas religiosas de 1964) / Senador Pe. Calazans (UDN-SP) / Pe. Veloso / Fabio Alves
Ribeiro / Fractuoso Osoério Filho / Carlos Lavinio Reis - Promotiion S.A. / Adeido Coutinho Beltrao / Luiz Carlos Mancini (sociélogo) / Gabriel Chaves de Mello
(Marquis - publicagdo de direita) / Gladstone Chaves de Mello (deputado pelo PDC e diretor do Centro Dom Vidal - Ig. Catoliga) / Dénio Nogueira
(economista) / Floriano da Silveira Maciel (sindicalista) / Fernando Mbielli de Carvalho (empresario) / José Candido Moreira de Souza / Peter Murany
(secretario da ADEP-SP) / Nilo Bernardes (secretario da ADEP-SP) / Yukishigue Tamura / Hamilton Prado (Cia Antartica Cervejaria) / Arruda Castanho /
Angelo Zanini / Fulvio Gentil / Wanderbilt de Barros / J. Irineu Cabral (Federagao Rural Brasileira) / Arthur Oscar Junqueira (Pres. Caixa Economica Federal
da Guanabara) / José Arthur Rios (socidlogo, professor da PUC e Sociedade de Pesquisa e Planejamento) / Eudes de Souza Leao (SANABRA, ADESG e ESG) /
Armando Fillardi / Claudio Hasslocher (gerente da Promotion-SP) / Herculano Carneiro (advogado) / Edgard Teixeira Leite (Escritorio Técnico Agricola) /
Eugénio Gudin / Gal. Menezes Cortes (lider da UDN Camara dos Deputados)

Ativistas do Complexo

Empresas: Grace Line / Cartepillar Tractor Co. / Godfrey L. Cabot / The Anaconda Co. / Standard Oil / Marshal Erdman / Koppers Co. / University of North
Carolina / Sears, Roebuck & Co. / Willis Motors / Aluminium Co. / Ford Motors Co. / James C. Morelland & Son Co. / Johns-Manville International / Intern.
Minerales & Chemical Corporation / Food Machinery / General Foods Cord. / Whirlpool Corp / World Airways / American Machine / The First Boston Corp /
First National City Bank N.Y.

ATA DA ALIANCA

Fontes: René Armand Dreifuss / Atas das Reunides do IPES (1962/1964)
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Anexo B

Carta de Luiz Cassio dos Santos Werneck a Jean Manzon Films (1961)
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A

Jean Manson Films S/A

Rua 24 de Maig n® 104 - 92 andar
Em méos

Presados Senhores:

Complement ando o5 entendimentos verbais
que tive & gportunidade de manter com VV.5S., & a presente para soli-
citar um urgente pronunciamento dessa Organizagdo a respeito da possai
bilidade de efetuarem & confecgio de filmes de carater documentiric e
gue obedecerdo as seguintes séries:

I - HISTORICA - Filmes que versario scbre as origens, formagdo atni
ca e geografica dos seguintes pivos & paises: Hungria, Polonia,
Rumenia, Estonia, Letonia, Lituania, Alemanha, Tchecoslovaquia,
Yugoslavia, Finlandia, Albania, Ucrania, Mongolia, Coreia, Geor
gia e Tibet. Numa fase posterior, essa organizagio deveria es-
tar preparada, outrosim, para apresentar filmes do mesmo genero

sobre as Ilhas Kurilas e de Sacalina, bem assim sgbre Tannu Tu-

va, Vietnam, Lags, Cuba e Russia.

II - DESCOBRIMENTGS E CONQUISTAS - Os filmes desta série versario S0
bre os grandes descobrimentes a partir do Seculo XVII e a forma
g8o dos Impérios Britanico, Frances, Portugu;s e Espanhol, Den-
tro da mesma série seriam focalisados os movimentos armados que
representaram as conquistas de Nagoes jé& formadas, independentes

Fig. 64
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independentes e plenamsntes dessnvolvidas, objetivando-se, mais
precisamente, o Império Napolecnico, o Império Autro-Hungaro,
o Imperio Prussianc & o Impéric Russe.

IIT - SOCIAL POSITIVA - Filme sSbre as realizagBes ja alcangadas pe-
lo Brasil nos mais variazdos setores de desenvpolvimento social
e de aumento da produgdo, quer em dbras piblicas como, especl-
almente, no setor da iniciativa privada.

IV - SOCIAL NEGATIVA - Filmes sbordando os aspectos negatives da or
ganizagdo brasileira, especlalmente no setor da Marinha Mercap
te, no setor Ferroviirio e Portudrio, no que diz respeito as

Autarguias, Institutos de Previdencia Social e Sindicatos.

A crientsagdo para os filmes acima € a
seguinte: na parte historia a gue se referem os dois primeiros itens
devera ser estabelecida s diferenga existente entre os regimens da -
forga que dominam os Pafses 14 assinalados e o Brasil, com relagdo -
40 seu regime e sistema de vida. A destacar em taes filmes: presséog
policial e militar, ausencia ds liberdade, derrocada dos asimbolos na
cionais (emblemas, escudos, bandeiras e hinos nacionais), dominio to
tal por parte de uma mingria crganisada, submissd@o ao Poder Estran-
geiro, negagdo dos direitos de greve & quailsquer outras direitos pa-
blicos e civis, auséncia de vida democritica, imposic8o de um sd Par
tido, farga eleitoral e impossibilidade de comunicagio normal com ou
tros povos. Este o aspecto negativo a ser focalisado em taes Pa{sas.
De outro lade, deve ser estabelecide o confronto entre a vids anterji
or dos mesmes poves, o seu 8pogeu e a sSua presenga ne enario mundi-

al como Nagges livres e independentes.

Fig. 65
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Na parte destinads a apreciagBo dos des
cobrimentos e conquistas deve ser resmltado o aspecto benéfico da pri
meira fase na qual os descobridores levaram a Palses desconhecidos,
selavagens todos e de antropofagos alguns os beneficigs da civiliza-
¢80, o progresso, enfim. Na segunda fase, o espiriﬁh de expansdo dos
Povos através das grandes conquistas militares deverd ser sapreciado

. sobre dois prismas diversos: primeiramente, os resultados dos primei
= Tos movimentos assinalades, no que éles tiveram de positive com rela
¢80 ds artes, a educagdo, o desenvolvimento, & cultura, salientandg-
se, tambem, os seus aspectos negativos. Com realce especial deverd -
ser considerada a expansdo Russa, demonstrande-se a nenhuma diferen-
Gé entre o espirito de dominio daquele Pails, quer na fase Tzarista,
quer na fasse atual, salientando-se ¢ fato de um povo de raga branca,
eslava, dominar territorisl e politicamente, de forma nacional, po-
vos de ragas e caracteristicos completamente diversos: mongois, tar-
taros, persas, kurdes, etc.

Na teroeira série de filmes é de ser =
destacada a progressfo do povo brasileiro no sentido de obtengd3 de
melhor nivel de vida, exemplificando-se com o que jé foi conguista-
do no terrenc da casa prépria, da propriedade em geral, na escala =-
dos melhores e cada vez malores salarics que ora se concedem aos o=
perérios especializados e na possibilidade que tém, todos, de conti
nuarem melhorando e subindo na escala social dentro da mais ampla -
liberdade, da democracia, enfim, .

Na dltima série, finalmente, o objeti
vo & alcangar é o de demonstrar o descalabro reinante em tais seto-
res e que resulta, simplesmente, da péssima administrag8o dos dinhei
ros, piblicos, da demagogia, dos interesses eleigoreirgs. No que se
refere a Marinha Mercante, o problema inspluvel que é represeantade
pelas leis vigentes e que fazem com que os saldrios pagos constituam
uma verdadeira aberragio, fator de inflagio e de injustiga social en
tre os préprios trabalhadores. Outros pontes: o risco de vida que &

Fig. 66
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atribuido a quem escolheu, de vontads prépria, o tipo determinado de
vida no mar; o excesso clamoroso de tripulantes ngs barcos nacionais
em confronto com bercos iguais de paises estrangeiros. Salientar & -
Provar que um marinheiro de petroleirs (cozinheirc de bordo), recebe
como saldrio, duzentos mil cruzeiros mensais! No setor ferroviario e
n&s autarquias = Institutos, o aspecto das Nomeagges que s Servem -
P8ra cnerar essas instituigfes e a entrega delas a politicus corrup-
toS que as devastam, tudo isso, com base nos fatos j4 comprovados e

= de dominio piblice. No que se refers ao setor portudrio, a mesma dis
paridade qus se encontra no setor da Marinha Mercante e, finalmente,
deve ser demonstrada a influéncia que tais acontecimentos exercem eg
me fator de encarecimentg de vida, alterando para mais os pregos dos
Eeneros de primeira necassidade. A focalizar, ainda, como aspectos -
negativos, a industria da seca no Nordeste.

A ideia principal & desenvolver o civis
me, & nogdo de Pétria, de obrigag¥o social, de respeito e de dedica-
¢80 ao Pais, De independéncia com relacdo a terceiros e de intransi-
gente defésa da Nagdc. Demenstrar que, o Patriotisme nada tem a ver -
cem o naclonalisme existente e que o Brasil somente podari prosseguir
em seu caminho de progresso e ascengdp, dentro da liberdade, dsz demg

£, crac{a, do respeito @os direitos alhelos.

Estas as ideias basicas que VV.33. po-
der8c desenvolver com mai s propriedade, apresentando-nos um esbogo
do programa que poderd ser tracado para execugic imedlata. 0O orgamen
to gue nos deverd ser apresentado deve ser considerado em termcs ds
distribulgdo completa para todo o Brasil, abrangendo tcdos os circui
tos de distribuicdo cinematogréfica e de televisfo.Ao mesmeo tempo,” -
desejamcs obter uma garantia de exibigdc imediata dos filmes das \l-
timas géries e que ndp dependem de montagem tesndo em vista que VV, -
55, jé possuem, em seus arquives, todos os elementos necassarios,

Certo de que a materia estd bem escla-
recida & na espectativa de uma sua resposta, apresentando as minhas

melhores saudagoes, subscrevo-me,
cordialmentae

. i

SW/mg

Fig. 67
Fonte: Fundo IPES. Arquivo Nacional.
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Anexo C

Contabilidade / Mapeamento das realiza¢des dos filmes do IPES Guanabara

(1962/1963)
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Tabela 02

Data Pago Descrigao ‘ Valor (Cr$) ‘ Rubrica
1962
6/fev Jorge Xavier Despesas com producao de um filme de propaganda 4.050 Desp. Propaganda
27/abr Denison Propaganda Pela Eaboragao de Tabldide e filme de Propaganda 420.000 Desp. Propaganda
12/jul Denison Propaganda Confeccao de Filme de Propaganda 93.420 Bancos ¢/ Mov. Folhetos
18/jul Denison Propaganda Parte de Fatura por publicidade autorizada 170.880 Publicidades
19/set Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
26/set Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
9/out Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
11/out Pe. Ponciano Dutra Servigos prestados por exibigao de filmes em bairros 36.000 Serv. Terceiros
16/out Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
23/out Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
30/out Nelson A. Carvalho Aparelho projetor 16mm Bell and Howell - 50% 140.000 Moveis e Utensilios
31/out Nelson A. Carvalho Despesas com Condugao e Hospedagem por servigos ao Instituto 63.000 Desp. Viagens
31/out Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
6/nov Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
12/nov Nelson A. Carvalho Despesas com Viagens no Interior do Estado do Rio de Janeiro 39.000 Desp. Viagens
13/nov Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
14/nov Pe. Pedro Veloso Exibi¢do de filmes de propaganda 60.000 Desp. Propaganda
21/nov Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
27/nov Nelson A. Carvalho Aparelho projetor 16mm Bell and Howell - 50% 140.000 Moveis e Utensilios
28/nov Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
4/dez Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
10/dez Pe. Veloso Exibigdo de filmes de propaganda 60.000 Serv. Terceiros
11/dez Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
18/dez Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
28/dez Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
1963
3fjan Cid Homero Aguiar Aluguel de um filme educativo 2.500 Mat. Propaganda
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9/jan
22/jan
22/fev
28/fev
5/mar
14/mar
29/mar
29/mar
1/abr
9/abr
19/abr
30/abr
3/mai
7/jun
7/jun
7/jun
11/jun
27/jun
27fjun
3/jul
4/jul
8/jul
31/jul
5/ago
4/set
19/set
23/set
9/out

Nelson A. Carvalho
Nelson A. Carvalho
Nelson A. Carvalho
Nelson A. Carvalho
Nelson A. Carvalho
Pe. Veloso

Cid Homero Aguiar
Enio Mais

Nelson A. Carvalho
Silvio Santa Cruz
Nelson A. Carvalho
Magnus Produgcoes
Nelson A. Carvalho
Denison Propaganda
Filme Virgem 16mm

Silvio Santa Cruz

Persin Perrin Producdes

José Rubem Fonseca
Pancracio Dutra
Correa Souza Filmes
Rio Publicidade Ltda.
Técnica Murray Ltda.
Técnica Murray Ltda.

Persin Perrin Producdes

Técnica Murray Ltda.
Helio Barroso Netto
Cid Moreira

Helio Barroso Neto

Despesas com viagem de interesse do Instituto

Despesas com vaigem no interior do Estado do Rio de Janeiro
Despesas com viagem no interior do Estado do Rio de Janeiro
Despesas com viagem a nosso servigo

Despesas com viagem no Estado do Rio de Janeiro e Sao Paulo
Exibicao de Filmes Educativos

Aluguel de um filme educativo (Reclassificagdo Contabil)
Conserto do aparelho de filmar

Despesas com viagens no interior do Estado do Rio de Janeiro e Sao Paulo
Servigos de Exibi¢ao de filmes em Bairros Proletarios
Despesas com viagem no interior do Estado do Rio de Janeiro
Programa de televisao sobre o plebiscito

Despesas com viagem no interior do Estado do Rio de Janeiro
Pago por publicidade autorizada

Filme para a maquina de filmar

Servigos de Exibicao de Filmes educacionais

Producgao de um filme educacional - 50%

Cabine do Santa Cruz p/ viagem de JRF

Despesas com exibigao de filmes educativos

Instalagao de uma tela para projecao

Publicidade autorizada

Divisao em ago para sala de projecao

Divisao para sala n.? 2734

Saldo de um filme encomendado

Divisao em ago para Grupo Educagao Seletiva

Gravagao de um filme educativo

Locugdo de um dos filmes realizados

Gravacio do filme "O IPES precisa de voce"

40.000
45.000
53.000
47.000
100.000
60.900
2.500
1.200
70.000
51.712
30.000
400.000
50.000
800.000
2.005
107.120
420.000
6.200
69.018
15.000
200.000
25.000
30.800
420.000
30.840
25.000
10.000
25.000

Desp. Viagem
Desp. Viagem
Desp. Viagem
Desp. Viagem
Desp. Viagem
Prog. Educativo
Mat. Propaganda
Desp. Diversas
Desp. Viagem
Prog. Educativo
Desp. Viagem
Prog. Educativo
Desp. Viagem
Publicidades

Prog. Educativo
Prog. Educativo
Prog. Educativo
Desp. Viagem
Prog. Educativo
Prog. Educativo
Publicidades
Moveis e Utensilios
Moéveis e Utensilios
Prog. Educativo
Moveis e Utensilios
Prog. Educativo
Prog. Educativo

Serv. Técnicos

Fonte: Fundo IPES. Arquivo Nacional.
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Anexo D

Carta de Luiz Céssio dos Santos Werneck aos contribuintes do IPES (1962)
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s
Al 8

I.P.BE.8, - INSTITUTO DE PESQUISAS B ESTULOS BOQHII/P‘{-S

880 Psulo, 21 de Julho de 1962,

Fresado Oomtribuinta:s

Inioiamos hoje, com a apresentagio ddste rela-
%rio, uma prestagio de contas que passamos & faser A0S RoSEOS
amigos, afim de manitd-los perfeitamente a par — na medida do
possivel - das nossas atividades o do seu ousto,

Néste momento, & melhor noticia é & de que Jd
temos, prontos, os 7 (sete) primeirca filmes dooumentdrics ela-
borados por Jean Manson Films Ltda. e que abordam os seguintes
temag}

1) Apressntagio do IPES, ssus prinoipios, seus
propésites o seus fundsmentos)

2) A grise das ferrovias nacionais & o prodle-
B 48 estatiemp) -
1) A edugsgio pelo vote, no sentido de melho-
rar ¢ nivel des rspressntantes do pove)

§) 0 problema do Nordeste e o papel que poderd
ser desempémhade pels livre smpriss)

5) 0 que o peis espers da UNE)

6) A situsgio dos portos bresileiros)

7) Os problemss @ o defioit 4 Marinha Mercan-
L 1]

8) A real situsgiao dos mar{timos, dos portud =
rios, des estivadores.

Por outro lado, estabslecemos, ¥ambém, um oon-
treto expsrimental oom Produgoes Carlos Nismeyer Ltda, para o
mesmo fim. Esta firma ectd filmando, no momento, um doounsn -
rio sdbre a Férga Aéres Erasileirs e § nosss intengho enoarregh
1s de mais dois filmes, um sSbre & Marinha e oulro, sdbre o

Exéreite. Os preges sie idlntieos.

Fig. 68
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Como se verifiea, es assuntos sao atuais o de
grende relevinoia, Cada um dos filmes custeu mo IPES a 1apor-
Hnoia de 041.700.000,00 @, 48 osda um ddles, estio sendo $i-
redas 20 (vinte) odpias, a0 prego de 0§18.000,00 (desoito mil
eruseiros) csds ume pare distriduigiio em t3das as rddes dimtri
‘ml.tom do pafs. Além dessas odpims, mais 23 (vinte e trds)
8eTr80 tireadas de oadn filme pare projegac em t8das emissoras
nagionais de televisie., Cada ume dessas odpias nos oustard a
soms de 0§12.000,00 (doss mil eruseires).

dssin, como resultado, verifica-se gue jd en
Pregamos na fase inigial do progrema de filmes os seguintes va
lores:

9 Filmes &$15.300.000,00
180 Odpias de 3%m/m o 3.240.000,00
207 Odpias de l6m/m G 2.484,000,00
20TAL a$21.024.000,00

frate-se de um cusso elevado de produgic. En
$retanto,; os resulsados deverdsc ser altamente compensadorea se
considerarmes & penotrmgao dns mensagens gque merdo agessiveis
s $5das as camadas ds populagio bresileira, stingindo, inoclusi
ve @ sspecinlmente; & grande massig de analfabetos s agquela gue
nao 18 jernais.

Qusnto & parte téonica, nio deixa esla possi
bilidades de reparos uma ves gue as firmas contretadas nao dei
Xam mayges & quaisguer eritioas.

¥o que se refers aos assuntos em al, conta-
mos com 8 preciosa colaboregis do Eng. Rubens Rodrigues dos Saa
08, jornaliste e estudicso dos problemss nacionais que, oolo-
oando-se & disposigao do IPRS, tregou-nos os roteiros @ forne-
ssu-nos es elemenios nessssirios,

A partir do momento em que os filmes sojam
lsngados, estardc A disposigio dos senhores conirituinves algy
mas oépias para projegoes partioulares em suas fibricas e es-

Fig. 69
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oritérios. Pedimos aos interessados que se comuniquem com a
Rossa Becretaria afim de moertarmos os detalhes de projegio, {
fmoarecende a necessidade de tais sessoes privadas aﬂnaim
® mixime de mudidmois pessivel.

Finalissnde, commicamos que é nossa :l.ntmqu\
PASSAT & FrOmMOVEr rsunices semanais com gupos de 20 a 30 pee-
sias pars o fim de expér mos nossos oontribuintes outros um I,-r
%o8 que, dads & sus relevinois, sdmsnte poderdo ser sratados '
pesscalmenie. 1
Hessas oportunidades, serso dados & ' conhegsr
8lguns detalhes de imimeros trabalhos jé realisados e que nio.

puderanm - dado o seu cardier - ser divulgados. \

Agradecemos, mais uma ves, & sua colaboragio
Que nos tem permitido - sdmente ela - desenvolver as nossas
atividades.

E subsorevemo-nos, oom tdda a aonsideragio,

Cordialmente

Luis Casmio dos Bantos Werneok
Seoretdrio-Geral

Fig. 70
Fonte: Fundo IPES. Arquivo Nacional.
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Anexo E

Sintese das reunies do IPES Guanabara e Sdo Paulo (1962/1964)
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Data

5/2

12/2

19/2

26/2
27/2

21/3

27/3

Foro

RJ

RJ

RJ

RJ
RJ

RJ

RJ

X

Tabela 03

TIPO

Assunto: Cinema ++++ G = Comissao Diretora e Comité Executivo / CE = Comité Executivo / CD = Comissao Diretora
REUNIOES COMISSAO DIRETORA (62-64)

Presentes

Assunto

Jorge Bhering de Mattos / Glycon de Paiva / § As proximas etapas da expansdo devem sem: Recife, Fortaleza, Salvador,
José Luiz Moreira de Souza / Antonio Galotti/ P. Alegre, Curitiba e Belo Horizonte § Galotti = Proposta dos banqueiros:

Gilbert Hubert /

Glycon de Paiva / Harold Polland / Gilberto
Hubert / Antonio Carlos / José Luiz Moreira
de Souza / Tavares / I. Klabin / Ney P. Valle
(convocado) / José Rubem Fonseca / Jorge
Bhering de Mattos

Glycon da Silva / Miguel Lins / Dario de
Almeida Magalhdes / Gilbert Hubert / José
Luiz Moreira de Souza / Harold Cecil Polland
/ José Rubem Fonseca / Heitor Herrera

Sem dados
Sem dados

Candido Guinle de Paula Machado / Antonio
Gallotti / Glycon de Paiva / Gilberto Hubert /
José Rubem Fonseca / Oswaldo Tavares / José
Luiz Moreira de Souza / Miguel Lins /
Guilherme Julio Borghoff / Harold Polland

Anénio Gallotti / Candido Guinle Paula
Machado / Jose Rubem Fonseca / OT /
Gilberto Hubert / Antonio Carlos Osoério /
José Luiz Moreira Souza / RGA / Miguel Lins

Recolhimento por intermédio do Sindicato dos Bancos. Parece que desejam
disfarcas as doacdes ao IPES. Se possivel atender. - Somente através da
Associagdo de Banqueiros, pois os sindicatos nao aceitarao. § Glycon =
Equacao letal: IPES - MAC (Movimento Anti-Comunista) (...) Galotti = Poe
em discussdo assunto sério a propésito do MAC: "Todo membro do IPES,
acusado de pertencer ao MAC deve defender-se. Mas na defesa, nem
positiva, nem negativamente, deve fazer a menor referéncia ao IPES" §
Garrido Torres = Ja temos um Coordenador em Brasilia: Prof. Melo Flores. §
Grupo de Brasilia = Gilberto Hubert = (...) Mantera um escritério em
Brasilia, com assessor, para presenca. A verba é de 1 milhao de cruzeiros. O
escritorio é junto ao da Fed. das Industrias de Sdao Paulo. M. Flores fara
relatorio, a sua cehgada. O escritorio esta sendo montado.

§ Agenda 1 - Filme sobre o IPES (..) § Polland = Viagem de 4
representantes, Gilbert Hubert, Garrido Torres, Harold Polland e .. a
Nassau. Vasto temario: Planejamento, Mercado C.L.Americano, Emprésas
privadas, Combate ao comunismo, etc. Movimento parecido ao do Brasil,
visando o combate ao comunismo. Nas conclusdes, ao final da conferéncia, o
Brasil ficou isolado, juntamente com a Venezuela (etc) (...) § Glycon =
Devemos fazer um filme sobre a "Mater et Magistra". A "1. p/ o Progresso”
ainda merece mais, pois prega a transformagiao e nao a conlonizagao. por
isso ndo deve ser sabotada por uma espécie de conspiragao do siléncio. §
Polland = OQutros paises tém instituicdes semelhantes ao IPES. E esta
provado que um sé organismo ndo é o bastante. O IPES DEVE ADOTAR
UMA POSICAO DE COMPLETA INATACABILIDADE. Dou ex. Um
levantamento do Céis do Porto. O IPES jamais deve aparecer diretamente
em tal assunto ou semelhante. Agira nos bastidores. (...) Dentro do IPES
estdo homens de empresa.

Nao abordou o tema filmes

Sem dados
Sem dados

Nao houve sessao

§ Contribuicdes de empresas estrangeiras - sem recibo, via PUC, Light,
VW, General Motors, Brahma, Bancos (via Sindicato) ... - Gordon
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3/4

10/4

11/5

20/5

29/5

5/6

12/6

19/6

RJ

RJ

RJ

RJ

R]

RJ

RJ

RJ

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Harold Polland / Gilberto Hubert / Candido
Guinle de Paula Machado / Guilherme
Borgoff / Oswaldo Tavares / LCMS

Candido Guinle de Paula Machado / A.
Antunes / Glycon de Paiva / José Rubem
Fonseca / Oswaldo Tavares / Ruy G. Almeida
/ José Luiz Moreira de Souza / Miguel Lins /
Guilherme Borfogg

Céandido Guinle de Paula Machado / Gilberto
Hubert / Jorge Oliveira de Melo Flores / José
Rubem Fonseca / Oswaldo Tavares Ferreira /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e Silva /
Ney P. do Valle / Garrido Torres

Gilberto Hubert / Harold Polland / Jorge
Oliveira de Melo Flores / José Rubem Foneca /
José Luiz Moreira de Souza / Oswaldo
Tavares Ferreira

Gilberto Hubert / Harold Polland / Jorge
Oliveira de Melo Flores / José Rubem Fonseca
/ Oswaldo Tavares Ferreira / Ney P. do Vale /
Golbery do Couto e Silva / Heitor Herrera

Augusto T. A. Antunes / Glycon de Paiva /
José Luiz Moreira de Souza / José Rubem
Fonseca / Oswaldo Tavares / Miguel Lins /
Harold Polland / Candido Guinle de Paula
Machado / Gilberto Hubert / Heitor Herrera /
Glycon de Paiva

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert / Harold
Polland / Candido Guinle de Paula Machado /
Antonio Carlos Amaral Osorio /

Glycon de Paiva / José Luiz Moreira Souza /
José Rubem Fonseca / Oswaldo Tavares /
Golbery do Couto e Silva / Heitor Herrera /
Céandido Guinle de Paula Machado / Harold
Polland / Dario de Almeida Magalhaes /
Antdnio Carlos Amaral Osorio

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Oswaldo Tavares Ferreira = Reunifes com empresarios. Explica seu
trabalho, junto com empresérios, visando adestra-los e transmitir uma
correta imagem do IPES, etc. Filme. Integracio do empresério com o IPES. §
Oswaldo Tavares Ferreira = (...) queremos chegar a 10 milhdes mensais. §
José Rubem Fonseca = Elogiou o trablaho de Oswaldo Tavares Ferreira. §
Glycon de Paiva = Considera a campanha de Oswaldo Tavares Ferreira
fantastica.

Gibert Hubert = Fala sobre programa de TV. (..) Lembra-se da Denison
Propaganda. Idéia Bésica: presenca do IPES na opinido publica. (Idéia é de
um programa por semana até a elei¢do. Faltariam 14 semanas até ela. A
premissa era abordar diversos temas: "Fortalecer o sentimento democratico
da populagdo para que cheguemos as eleigdes em paz". Gilberto Hubert se
encarregou de conseguir a lista com quatorze a vinte nomes para o referido
programa. Nomes elencados: Carvalho Pinto - Carlos Lacerda - Juracy
Magalhdes - Men de Sa - Michaelsen - Daniel Faraco - Loureiro da Silva -
Lobo Coélho - Raul Pila - Milton Campos - Gilberto Freire - Raquel de
Queirds - Guilherme Borghoff - Lélio Toledo Pizza - Miguel Vita (Frotelli
Vita) - Otavio Marcondes Ferraz - Clemente Mariani - Deputado Jodo
Mendes - Reitor da Univ. de Sdo Paulo - Dom Helder Camara - Dom Vicente
Scherer - Dom Fernando (Goiés) - Dom José Tavor - Padre Avila - Camilo -
Fernando Sabino - Hélio Beltrdo - Alvaro Americano - Otdvio Bulhdes -
Edgard Teixeira Leite - Julio Mesquita Filho - Frederico Heller - Ruben Berta
()

Nao houve sessao

Era pra ser decidido assunto sobre programa de TV segundo agenda.

(O Grupo de Opinido Publica trabalha no programa de tv que deve durar 14
semanas)

Nao abordou o tema filmes
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3/7

10/7

17/7

24/7

31/7

7/8

14/8

21/8

28/8

4/9

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

Gilberto Hubert / Glycon de Paiva / Harold
Polland / José Rubem Fonseca / Heitor
Herrera / Golbery do Couto e Silva / Oswaldo
Tavares Ferreira / José Luiz Moreira Souza /
Candio Guinle de Paula Machado

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Antdénio Carlos Osorio /
Golbery do Couto e Silva / Heitor Herrera /
Gilberto Hubert / José Luiz Moreira Souza

Harold Polland / Candido Guinle de Paula
Machado / José Rubem Fonseca / José Luiz
Moreira Souza / Heitor Herrera / Golbery do
Couto e Silva / A. Gallotti

DAN / Glycon de Paiva / Oswaldo Tavares
Ferreira / José Rubem Fonseca / Heitor
Herrera / Golbery do Couto e Silva / Harold
Polland / José Luiz Moreira Souza

Antunes / DAN / Glycon de Paiva / José Luiz
Moreira Souza / Harold Polland / José Rubem
Fonseca / Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Oswaldo Tavares Ferreira

Glycon de Paiva / Harold Polland / Candido
Guinle de Paula Machado / Heitor Herrera /
Gilberto Hubert / José Rubem Fonseca / OTF /
José Luiz Moreira Souza

Glycon de Paiva / Harold Polland / Gilberto
Hubert / José Rubem Fonseca / Golbery do
Couto e Silva / Candido Guinle de Paula
Machado / Oswaldo Tavares Ferreira / José
Luiz Moreira Souza / Harold Poland

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert / Harold
Polland / Gilberto Hubert / José Rubem
Fonseca / Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Oswaldo Tavares Ferreira / Hélio
Gomide / José Luiz Moreira Souza

Harold Polland / José Rubem Fonseca /
Guilherme Borgoff / Gilberto Hubert /
Golbery do Couto e Silva / Heitor Herrera /
Glycon de Paiva / Oswaldo Tavares Ferreira

Glycon de Paiva / Harold Polland / Guilherme
Borgoff / Gilberto Hubert / Oswaldo Tavares
Ferreira / José Rubem Fonseca / Heitor
Herrera / Golbery do Couto e Silva / Antonio
Carlos Osério / José Luiz Moreira Souza / H.
Antunes

Trataram dos programas de TV

Aborda conscurso de monografias sobre problemas brasileiros

Discutida a relagao dos editais para concurso de monografias.

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Glycon = Telefonema de Sido Paulo: 6 filmes preparados por Sdo Paulo
estdo prontos. Assistir amanha no 'studio’ de Jean Manzon. Hora a ser
marcada por Jean Manzon. A melhor hora seria 18 horas. Falar também
com Jorge Bhering de Mattos para saber se ha semalhanc¢a com filmes da
Conclap.

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Glycon = Faz perguntas sobre copias de filmes. Quantas existem no Brasil.
(..) - Meu = Oswaldo Tavares Ferreira fica encarregado de arranjar o
cinema. Os filmes estio nas mios de Luiz Severiano Ribeiro. § Oswaldo
Tavares Ferreira = Fala sobre cinema ambulante, de sua idéia, pelos bairros.
Fala sobre o dinheiro necessario. Pretende-se que a Mesbla dé o aparelho
Bell & Hower.

Nao abordou o tema filmes
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11/9

18/9

25/9

2/10

9/10

23/10

30/10

6/11

13/11

23/11

27/11

4/12

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

R]

R]

RJ

RJ

RJ

RJ

Harold Polland / Candido Guinle de Paula
Machado / Heitor Herrera / José Rubem
Fonseca

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / Harold
Poland / Gilberto Hubert / José Rubem
Fonseca / Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Candido Guinle de Paula
Machado / Heitor Herrera / Antonio Carlos
Amaral Osoério / Golbery do Couto e Silva /
Harold Polland / Gilberto Hubert / José Luiz
Moreira Souza

Harold Poland / Oswaldo Tavares Ferreira /
AAT / Giberto Hubert / Golbery do Couto e
Silva / Heitor herrera

Jorge Oliveira de Melo Flores / Glycon de
Paiva / Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Antonio Carlos Amaral Osério

Harold Polland / Heitor Herrera / Glycon de
Paiva / Candido Guinle de Paula Machado /
Gilberto Hubert / Golbery do Couto e Silva

Harold Polland / Candido Guinle de Paula
Machado / Jorge Oliveira de Melo Flores /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e Silva /
Oswaldo Tavares Ferreira

Harold Cecil Polland / Gilbert Hubert /
Oswaldo Tavares Ferreira / Anténio Carlos
Amaral Osorio / Heitor Herrera / Golbery do
Couto e Silva

José Oscar de Melo Flores / Gilbert Hubert /
Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Harold Cecil Polland

Harold Cecil Polland / Heitor Herrera /
Glycon de Paiva / Candido Guinle de Paula
Machado / Gilberto Hubert / CGS

Harold Cecil Polland / Glycon de Paiva / H.
Comide / Jd. Goulart / Heitor Herrera /
Joaquim Carneiro / M. Villela / J. Geyer /
Oswaldo Tavares Ferreira / Gilberto Hubert /
Candido Guinle de Paula Machado / Golbery
do Couto e Silva / José Rubem Fonseca /
Nelson Parente Ribeiro / Abelardo Coimbra
Bueno / Eurico Castanheira / Oscar de
Oliveira

Harold Polland / Glycon de Paiva / Golbery
do Couto e Silva / José Rubem Fonseca / HG /
Heitor Herrera / Gilberto Hubert / Oswaldo
Tavares Ferreira / Antonio Carlos Amaral
Osorio

Nao houve sessao

Nao houve sessao

Nao houve sessao

Nao abordou o tema filmes

Nao houve sessao

Nao abordou o tema filmes

Nao houve sessao

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Harold Polland = Explica o cado da Assessoria de Brasilia (...) Explica o
trablaho da radio e TV antes das elei¢des. § H. Comide = Sao cerca de 3000
associa¢bes e grupos ja cadastrados para o trabalho democratico. § J.
Carneiro = Preferéncia: um IPES em cada empresa. (...) em cada empresa
deve haver um IPESINHO, no seu organograma.

Nao abordou o tema filmes
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11/12

20/12

1963

12/3

19/3

2/4

23/4

23/4

28/5

11/6

25/6

RJ

RJ

RJ

R]

RJ

spP

RJ

RJ

R]

R]

Glycon de Paiva / Jorge Oliveira de Melo
Flores / José Rubem Fonseca / Golbery do
Couto e Silva/ Heitor Herrera / Hélio Gomide
/ Gilberto Hubert / Oswaldo Tavares Ferreira

Antunes / Glycon de Paiva / ML / José Rubem
Fonseca / Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Oswaldo Tavares Ferreira / Gilberto
Hubert / Hélio Gomide

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Divivier Goulart / Golbery do Couto e Silva /
Heitor Herrera / José Rubem Fonseca /
Candido Guinle de Paula Machado

Harold Polland / Oswaldo Tavares Ferreira /
José Divivier Goulart / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera / José Rubem Fonseca /
José Luiz Moreira Souza /

ATTA / Glycon de Paiva / Candido Guinle de
Paula Machado / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / José Divivier
Goulart / Heitor Herrera / H. Gomide /
Oswaldo Tavares Fonseca

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo / Paulo
Ayres Filho / Prof. Pacheco e Silva / José Ely
V. Coutinho / Luiz Céssio Werneck / Gustavo
Borghoff / Nivaldo Uchoa Cintra / Oswaldo
de Breyne Silveira

Harold Polland / Glycon de Paiva / Heitor
Gomide / José Divivier Goulart / Heitor
Herrera / Oswaldo Tavares Ferreira / José
Rubem Fonseca

ATTA / Glycon de Paiva / Jorge Oscar de
Melo Flores / José Rubem Fonseca / José
Divivier Goulart / Heitor Herrera / Candido
Guinle de Paula Machado / Harold Polland /
Golbery do Couto e Silva

ATTA / Harold Polland / Jorge Oscar de Melo
Flores / Glycon de Paiva / José Divivier
Goulart / Golbery do Couto e Silva / Dénio
Chagas Nogueira / Oswaldo Tavares Ferreira
/ José Rubem Fonseca / Gilberto Hubert /
Hélio Gomide

Harold Polland / Glycon de Paiva / Jorge
Oscar de Melo Flores / José Divivier Goulart /
Jos¢é Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Dénio Chagas
Nogueira / Gilberto Hubert

Nao abordou o tema filmes

Glycon = Fala sobre as diferengas de posicao filosdfica entre Rio e Sao
Paulo. § Antunes = Fala sobre a democratizagao do capital. Papel do capital
e do empresario na sociedade moderna.

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes
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16/7

30/7

13/8

16/8

27/8

10/9

24/9

8/10

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

R]

R]

Sp

Glycon de Paiva / Candio Guinle de Paula
Machado / Heitor Herrera / José Divivier
Goulart/ Gilberto Hubert / Golbery do Couto
e Silva / José Rubem Fonseca / Oswaldo
Tavares Ferreira / Harold Polland

Harold Polland / Gilberto Hubert / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera / Jodo José
Baptista Tubino / Golbery do Couto e Silva /
José Divivier Goulart / Dénio Chagas
Nogueira / Joviano Jardim

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert / Heitor
Herrera / Golbery do Couto e Silva / Oswaldo
Tavares Ferreira / José Divivier Goulart / José
Rubem Fonseca / Harold Polland

Harold Polland / José Rubem Fonseca /
Gilberto Hubert / Heitor Herrera / Antonio
Gallotti / Oswaldo Tavares Ferreira / Jorge
Oscar de Mello Flores / Miguel Lins /
Guilherme Borghoff / José Luiz Moreira
Souza

Harold Polland / Jorge Oscar de Melo Flores /
Glycon de Paiva / José Divivier Goulart /
Golbery do Couto e Silva / Gilberto Hubert /
Heitor Herrera / José Rubem Fonseca / Hélio
Gomide / Oswaldo Tavares Ferreira

Glycon de Paiva / Harold Polland / José
Divivier Goulart / Dénio Chagas Nogueira /
José Rubem Fonseca / Gilberto Hubert /
Golbery do Couto e Silva / Jodao José Baptista
Tubino / Hélio Gomide / Heitor Herrera /
Oswaldo Tavares Ferreira

Harold Polland / José Divivier Goulart /
Heitor Herrera / Jodao José Baptista Tubino /
José Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Gilberto Hubert / Hélio Gomide /
Oswaldo Tavares Ferreira

Antdnio Carlos Pacheco e Silva / Luiz Céssio
dos Santos Werneck / Adalberto Bueno Neto /
Eduardo Garcia Rossi / Gustavo Borghoff /
Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo / José Ely
Vianna Coutinho / Mario Toledo de Moraes /
Nivaldo Uchoa Cintra/ Octavio Uchoa da
Veiga / Oswaldo de Breyne Siveira / Paulo
Ayres Filho / Paulo Reis Magalhaes / Salim
Chamma / Thomaz Pompeu Borges de
Magalhaes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Submeteu a decisdoda CPI ao Conselho Orientador.

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Deu ciéncia sobre a deliberacao da Comissdo Executiva sobre os pedidos da
Comissao Parlamentar de Inquérito. Julgou-se que a Comissao Executiva
nao era o local competente para decidir dos pedidos formulados pela
Comissao Parlamentar de Inquérito. O érgao competente seria o Conselho
Orientador e caso esse se julgar incompetente a decisdo deveria ser levada a
Assembléia Geral. Foram solicitados documentos referentes a contribuigdes
de empresas estrangeiras. Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo disse que nao
forneceria, por decisdo propria, como presidente do IPES, as informagcdes
solicitadas. A decisdo da CD foi repassar os pedidos da CPI para o
Conselho Orientador.
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8/10

22/10

5/11

19/11

3/12

17/12

1964

13/3

31/3

RJ

RJ

RJ

R]

RJ

RJ

R]

R]

Glycon de Paiva / PAR / Jose Rubem Fonseca /
José Divivier Goulart / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino / Dénio
Chagas Nogueira / Heitor Herrera / Gilberto
Hubert / Garrido Torres / Oswaldo Tavares
Ferreira

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca / José
Divivier Goulart / Heitor Herrera / Golbery
do Couto e Silva / Joao José Baptista Tubino /
Hélio Gomide / Oswaldo Tavares Ferreira

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Joao José Baptista Tubino /
Golbery do Couto e Silva / Gilberto Hubert

Harold Polland / Glycon de Paiva / Joao José
Baptista Tubino / Dénio Chagas Nogueira /
José Divivier Goulart / Gilberto Hubert /
Heitor Herrera / José Rubem Fonseca /
Oswaldo Tavares Ferreira

Harold Polland / Glycon de Paiva / Jorge
Oscar de Melo Flores / José Divivier Goulart /
Heitor Herrera / José Rubem Fonseca /
Gilberto Hubert / Heitor Gomide / Oswaldo
Tavares Ferreira

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Divivier Goulart/ José Rubem Fonseca /
Gilberto Hubert / Heitor Herrera / Hélio
Gomide

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera / Golbery do
Couto e Silva / Jodo José Baptista Tubino /
Jorge Oscar de Melo Flores / Hélio Gomide /
José Divivier Goulart / Candido Guinle de
Paula Machado / Oswaldo Tavares Ferreira

Augusto Trajano de Azevedo Antunes /
Harold Polland / Glycon de Paiva / Gilberto
Hubert / Heitor Herrera / José Divivier
Goulart / Jodo José Baptista Tubino

Fonte: Fundo IPES. Arquivo Nacional.

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

José Rubem Fonseca explica os detalhes da impressao do livro "Roteiro para
a Reforma Agraria"

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Nao abordou o tema filmes

Harold Polland = revela sua impressdao do comicio do dia 13 § Polland =
expde o tema da separagdo administrativa entre Sao Paulo e Guanabara

Foram discutidos assuntos de ordem doméstica e administrativa.
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Tabela 04

TIPO

x Assunto: Cinema ++++ G = Comisséo Diretora e Comité Executivo / CE = Comité Executivo / CD = Comissao Diretora

REUNIOES COMITE EXECUTIVO (62-64) (Chefes de Grupos prestam informacdes ao Comité Executivo por serem mais imediatos)

Data

1962

16/3

20/3

12/4

14/5

15/5

17/5

24/5

28/5
29/5

4/6

Foro

R]

N}

R]

RJ

RJ

RJ

R]

R]

R]

R]

Presentes

Gilberto Hubert / Jorge Oscar de Melo
Flores / MHS / JLMS / Dénio / Heitor
Herrera / Garrido Torres / José Rubem
Fonseca

Jorge Oscar de Melo Flores / Harold
Polland / Gilberto Hubert / Heitor
Herrera / José Rubem Fonseca / Antonio
Osorio / Oswaldo Tavares
Ferreira / José Luiz de Melo Flores

José Rubem Fonseca / Gilberto Hubert /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Oswaldo Tavares Ferreira / Heitor

Carlos

Herrera

Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Gilberto Hubert / José Rubem
Fonseca / Liberato / Jardim / Glycon de
Paiva / Jorge Oliveira de Melo Flores

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Joviano Jardim /
Golbery do Couto e Silva / Antonio
Carlos Osério

José Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres

José Rubem Fonseca / Glycon de Paiva /
Heitor Herrera / Gilberto Hubert /
Joviano Jardim

José Rubem Fonseca / Gilberto Hubert /
Garrido Torres / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera / Joviano Jardim /
Glycon de Paiva

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Joviano Jardim

Assunto

Nao abordou o tema filmes

§ Tema: "Alianga para o Progresso” (...) como se faz uma revolugao
sem sangue.

Sdo Paulo ndo reconhece o IPES-SUL, ndo toma conhecimento de
sua existéncia.

Aguarda-se decisdo sobre o programa de televisao a cargo do grupo
de Opinido Puablica

§ O Sr. Jorge Flores féz ampla exposicdo sobre as disposicdes a
tomar em Brasilia com a instala¢do de sede e o contrato de pessoal,
assim como contrato de servi¢os com a empresa de publicidade
Nova Press. (...) Expos igualmente o problema do apoio a elei¢ao
ou reelei¢do de 15 deputados democratas, prevendo despesa global
de 300 milhdes de cruzeiros para esse fim, dividido em trés
prestacdes. § Providenciou para obten¢ao imediata, em Brasilia, dos
ante-projetos ou projetos de legislacio que merecem reparos.
Esses projetos serdo analisados sob a direcdo do Gen. Golbery e
concurso do Dr. Garrido Torres, no sentido de serem transformadas,
essas analises, em artigos oferecidos ao servico de publicagdo. §
Ficou bem salientada a necessidade de antecipar ao proposito dos
legisladores, retirando-lhes todo o elemento de surpresa que
revestem os projetos que fazem.

§ Contribuicdo de Cias estrangeiras (Rel. Gilberto Hubert). §
Heitor Herrera falar com Gallotti sobre Contribuigao Belgo-Mineira.
§ Festival da Liberdade (Filmes).

Nao abordou o tema filmes

Entrevista com o Sr. Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo

Dotacao or¢amentaria do grupo de Estudos.

Discute-se tematica para os seminarios do IPES
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5/6

5/6

6/6

7/6

8/6

11/6

12/6

14/6

19/6

22/6

26/6

RJ

sp

R]

R]

R]

RJ

RJ

N}

R]

R]

RJ

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Joviano Jardim /
Gilberto Hubert / Garrido Torres

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Paulo Ferraz / Luis
Céssio dos Santos Werneck / José Ely
Vianna Coutinho / José Luiz Nogueira
Porto / Paulo Edmur de Souza Queiroz /
Frans Machado / Paulo Galvao Filho /
Luiz Mascarenhas Neto / Geraldo
Alonso

Gilberto Hubert / José Rubem Fonseca /
Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera / Joviano Jardim /
Candido Guinle de Paula Machado /
Ney P. Valle

José Rubem Fonseca / Garrido Torres /
Heitor Herrera / Ney P. Vale

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera

Heitor Herrera / Gilberto Hubert / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Glycon de Paiva / Ney P. Valle /
Joviano Jardim

Heitor Herrera / Gilberto Hubert /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres / Joviano Jardim / José Rubem
Fonseca / Ney P. Valle

José Rubem Fonseca / Glycon de Paiva /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Joviano Jardim / Garrido Torres /
Gilberto Hubert

Glycon de Paiva / Garrido Torres / José
Rubem Fonseca / Joviano Jardim /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Joviano Jardim

Augusto Trajano Azevedo Antunes /
Harold Polland / Dario de Almeida
Magalhdes / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Antonio Carlos Osoério
/ Golbery do Couto e Silva / Oswaldo
Tavares Ferreira / Miguel Lins / Heitor
Herrera / Candido Guinle de Paula

§ Garrido Torres apresenta or¢amento do Grupo de Estudos. §
Discute-se o assunto TV

Paulo Ferraz = responsavel pelo contato com D. Emilio JorDario de
Almeida Magalhaes para a Escola de Formagao de Lideres / Paulo
Ayres = Distribuigao do livro "Uma escola social" a ser distribuido
nas escolas, cerca de 5000 exemplares

Decide-se prazo de dois meses para funcionamento do Grupo de
Garrido Torres (Estudos). Discute-se a autonomia e fung¢des do
grupo. § Glycon de Paiva = "Conduzir o Grupo de Estudos em uma
base de programa definido, com preocupacao de eficiénci e de
economia no estabelecimento dos grupos de trablaho, dentro das
instrucdes ja entregues a GT, suprimindo-lhe a instrumentagio
necessaria dentro do limite de despesas de Cr$ 1.000.000,00 de
desenbolso mensal."

Entregue a Garrido Torres o documento referente a reunido anterior

Maneiras de influir na Opinido Publica. § Glycon de Paiva = 3 ou 4
jornalistas profissionais, pagos por empresas, que os incluiriam em
suas folhas de pagamentos.

Discute-se sobre publicagdes e "leilao" de prioridades e assuntos a
serem abordados pela TV. § Glycon de Paiva = Caso da "Alianca
Eleitoral pela Familia"

Discute-se sobre influéncia na opinido publica acerca de dois
assuntos: reforma eleitoral é mais urgente.

Discutiu-se projetos de Sergio Magalhdes sobre desapropriagdo de
imoveis e suas consequencias (desemprego, etc) e Lei Anti-truste.
Discute-se artigos a serem publicados em jornais ou uma série
intitulada "O Brasil quer tranquilidade".

Garrido Torres propde acao mais enérgica na opinido publica acerca
do pensamento e das a¢des do IPES. § Garrido Torres = Statements
sinteses. Pensaremos sobre o seguinte: Reforma Eleitora - poucas
linhas; Reforma Agraria - poucas linhas; Reforma Bancdria - poucas
linhas.

Funcionamento do Grupo Opinido Publica. Diretrizes da Reforma
Agraria. § Jorge Oscar de Melo Flores = Explica seu papel em
Brasilia. Caso da Remessa de Lucros. Substitutivo Sergio Marinho.
Pensa que sera aprovada.

Reunido informal
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28/6

29/6

2/7

3/7

5/7

10/7

12/7

17/7

19/7

26/7

31/7

RJ

R]

RJ

R]

R]

RJ

R]

N}

RJ

RJ

RJ

Machado

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Joviano Jardim / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera / Ney P. Valle /
Garrido Torres

Glycon de Paiva / Harold Polland / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera / Dario de
Almeida Magalhaes

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Glycon de Paiva / Harold Polland / José
Rubem Fonseca / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera / Joviano Jardim

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / Joviano Jardim

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Gilberto Hubert /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Garrido Torres / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva

Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Glycon de Paiva / José Rubem
Fonseca / Garrido Torres / Joviano
Jardim

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Joviano Jardim / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres

Glycon de Paiva / Oswaldo Tavares
Ferreira / Dénio Chagas Nogueira /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera / Joviano Jardim

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Joviano Jardim / Heitor Herrera /
José Rubem Fonseca

§ Glycon = "Festival da Liberdade" (Filmes, artigos, escolhidos, para
a praga publica)

Sobre a presenca de Jorge Mieli, chefe de propaganda da Ultragas,
vindo de Sao Paulo, por indicagdo de Jodo Baptista Leopoldo
Figueired

Tratam de assuntos diversos em especial assuntos administrativos.

§ Gilberto Hubert = Fala sobre a "Alianga para o Progresso" e outros
assuntos. Viagem aos Estados Unidos - Convocagdo de N.
Rockefeller dos grandes presidentes de Companhias norte-
americanas. § Glycon de Paiva = Chefe Geral de Opinido Publica é
Golbery do Couto e Silva. IPES interessando em concurso de
monografia.

Comentarios sobre trabalho do grupo de Estudos sobre Reforma
Agraria

Discute-se o concurso de monografias. Duas frentes: concurso para
jornalistas (democratizacdo do capital) e para estudantes (inflagao)

Discutiu-se documento sobre reforma agraria de Ney Peixoto do
Vale.

§ Caso da Campanha da Mulher Brasileira - querem lideranga.
Discutiu-se tambéma Reforma Agréaria e encaminhou-se o texto
para opinido de Sao Paulo.

Discute-se sobre documento entregue por Garrido Torres

"Diretrizes para a implantagao da Reforma Agraria".

§ Glycon de Paiva = Levou dois cheques, um de CR$ 100.000,00 e
outro de CR$ 45.000,00 - para a Campanha da Mulher Brasileira

§ Caso do Polland - TV - aprovado. § Caso do Jorge Oscar de Melo
Flores - Dinheiro do Centro Industrial - Deixar com JOMEF.
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7/8

9/8

14/8

16/8

17/8

20/8

21/8

21/8

23/8

24/8

27/8

28/8

N}

R]

R]

R]

R]

N}

R]

sp

RJ

N}

RJ

R]

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Garrido Torres / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / Dénio Chagas
Nogueira / PARIBEIRO / José Rubem
Fonseca

Glycon de Paiva / Garrido Torres / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Dénio Chagas Nogueira /
Oswaldo Tavares Ferreira

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / Heitor Herrera /
Gilberto Hubert

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Mario Toledo
Moraes / Paulo Ferraz / Rafael Noschese
/ Paulo Reys de Magalhdes/ André
Arantes / Frans Machado / Paulo Edmur
de Souza Queiroz / José Ely Coutinho /
Luiz Cassio dos Santos Werneck / José
Luiz de Anhaia Mello / Palo Galvao
Filho

José Rubem Fonseca / Gobery do Couto e
Silva / Garrido Torres / Paulo Assis
Ribeiro / Dénio Chagas Nogueira / WBD

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / PAR /
Garrido Torres

Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / PAR / Denio
Chagas Nogueira

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva / PAR / Dénio
Chagas Nogueira

§ Glycon de Paiva = Caso das mulheres - Ida a Brasilia - 18.000
cartas. § Glycon = Fala sobre CR$ 15.000,00 mensais para os
escoteiros. § Golbery do Couto e Silva = Lista de 50 chefes para
receberem a revsita econdmica.

§ Vérios assuntos sem importancia

Pedido de texto para Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo para
publicagdo. Observacdes sobre o Grupo de Estudos.

Discutiu-se sobre a Reforma Tributdria e Reforma Agraria.

Discute-se documentos sobre reforma agraria e orgamentaria.

Assuntos: reforma eleitoral, reforma legislativa, Cédigo de Recursos
Naturais.

Distribuicdo dos 1000 exemplares de "Cadernos Brasileiros".
Golbery propde 200 para setor militar.

Flavio Galvao = fala sobre programa de televisao. Sugere que sejam
realizadas mesas redondas, convidando gente de outros estados. Os
outros presentes apresentam sugestdes de entrevistados, etc.

Assuntos diversos. Golbery fala sobre a distribuigdo do material
editado.

Discutiu-se 0 aumento da arrecadagdo e os contribuintes além do
Codigo de Recursos Naturais (alterado para "Reforma da Politica do
Uso dos Recursos Naturais)

Discute-se sobre documento de Joao Baptista Leopoldo Figueiredo e
sobre "positions papers" sobre Reforma Agraria.

Discute-se sobre as reformas: administrativa, politica, legislativa e
eleitoral. Discutiu-se sobre o livro: Nossos problemas e seus
remédios"
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28/8

30/8

31/8

4/9

5/9

6/9

10/9

11/9

12/9

13/9

17/9

SP

N}

R]

sp

RJ

RJ

N}

RJ

R]

R]

R]

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Ayres Filho / Paulo Reis
Magalhaes / Paulo Ferraz / Mario Toledo
de Moraes / Rafael Noschese / André
Arantes / Frans Machado / Paulo Edmur
de Souza Queiroz / Prof. Pacheco e Silva
/ José Ely Coutinho / Luiz Cassio dos
Santos Werneck / José Luiz de Anhaia
Mello / José Luiz Nogueira Porto / Flavio
Galvao / Paulo Galvao Filho

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Dénio Chagas Nogueira / Gilberto
Hubert

Glycon de Paiva / Jose Rubem Fonseca /
Joviano Jardim / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Paulo Reis
Magalhées / Paulo Ferraz / Mario Toledo
de Moraes / Rafael Noschese / André
/ Paulo Edmur
Queiroz / Prof. Pacheco e Silva / José Ely
Coutinho / Luiz Cassio dos Santos
Werneck / José Luiz de Anhaia Mello /
Flavio Galvao / Paulo Galvao Filho /
Frans Machado

Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / PAR / Denio
Chagas Nogueira

Paulo

Arantes de Souza

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres / PAR / Heitor Herrera

Garrido Torres / PAR / José Rubem
Fonseca / Heitor Herrera / Golbery do
Couto e Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Garrido Tores /
Golbery do Couto e Silva / PAR

Garrido Torres / PAR / Golbery do
Couto e Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
PAR / Dénio Chagas Nogueira / Garrido
Torres

Glycon de Paiva / Harold Polland /
Oswaldo Tavares Ferreira / Garrido
Torres / Golbery do Couto e Silva /
Dénio Chagas Nogueira

Luiz Cassio dos Santos Werneck = avisa que cépia dos filmes de
16mm estao prontas e estdo na sede de SP. § Werneck = O Jean
Manzon vai mandar buscar os "Charts" amanha para estudar a
meneira de filma-los. Paulo Galvao = Sugere mostrar os "charts" ao
Silveira Sampaio para sugestdes. Jodo Baptista = Enquanto ndo se
resolver os problemas de filmagem é melhor ndo tentar mais nada.

Nao abordou o tema filmes

Criado o Grupo de Publicagdes com dotagao or¢amentaria de Cr$
500.000,00. Chefe do Grupo: José Rubem Fonseca.

Comissao do convénio com a Universidade Catolica = Foram
escolhidos Golbery do Couto e Silva e José Luiz Nogueira Porto e
Paulo Galvio para representar o IPES na comissao.

Distribui¢ao dos livros de Glycon de Paiva (Reforma da Politica de
Uso de Recursos Naturais) e papers: Reforma da Organizacao
Politica - Reforma Judiciaria - Reforma Administrativa - Reforma
Legislativa

Discutem-se os documentos distribuidos na reuni&o anterior.

Discutiu-se as reformas de Base e Legislativa

Aprovagao do documento sobre Reforma Judiciaria

Aprovagao do documento sobre Reforma Administrativa, Reforma
e Participacio dos Lucros da Emprésa. Adiou-se documento
referente a Seguridade Social.

Aprovagdo do documento sobre Reforma Econ6émica, Reforma
Educacional. Reforma Habitacional espera parecer de Harold
Polland. Documento sobre Reforma Sanitdria tamém foi aprovado.
Temas administrativos.
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18/9

19/9

20/9

24/9

25/9

27/9

28/9

1/10

2/10

8/10

10/10

12/10

15/10

18/10

22/10

R]

R]

N}

R]

R]

R]

R]

RJ

R]

N}

N}

R]

R]

RJ

R]

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Garrido Torres /
Gilberto Hubert / Golbery do Couto e
Silva / Dénio Chagas Nogueira

José Rubem Fonseca / Garrido Torres /
Dénio Chagas Nogueira / Golbery do
Couto e Silva / Joviano Jardim / Heitor
Herrera / Jodo Baptista Leopoldo
Figueiredo

Glycon de Paiva / Garrido Torres / José
Rubem Fonseca / Chagas
Nogueira / Golbery do Couto e Silva /
PAR / Gilberto Hubert

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Garrido Torres / Golbery do Couto e
Silva / PAR

Glycon de Paiva / Harold Polland /
Golbery do Couto e Silva

Dénio

Glycon de Paiva / Garrido Torres /
Heitor Herrera / Gilberto Hubert /
Golbery do Couto e Silva / PAR / Dénio
Chagas Nogueira

Garrido Torres / PAR / Dénio Chagas
Nogueira / Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva

Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Glycon de Paiva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Joviano
Jardim

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Joviano
Jardim / LCF / FCM / PAR / Dénio
Chagas Nogueira / WF / FERNANDA /
Funcionarios do IPES

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / LCF

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Gilberto Hubert / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Harold Polland /
Heitor Herrera / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva / Gilberto
Hubert

Discutiu-se o papel do grupo de Estudos. § Golbery do Couto e
Silva = Focaliza o problema da falta de livros nas bilbiotecas das
faculdades, especialmente sobre Democracia.

Aprovam-se textos sobre Reforma Agréria e Reforma do Mercado
de Capitais.

Aprovaram-se documentos sobre Reforma Anti-Truste, Reforma da
Legislacdo sobre capital estrangeiro e Reforma da Legislagao
Trabalhista.

Redacao final dos seguintes textos: Seguridade Social, Participagao
nos Lucros, Reforma Educacional, Reforma Sanitaria

Assuntos administrativos.

Continuagao do estudo dos papeis do Grupo de Estudos. Reforma
da empresa privada foi aprovada com emendas.

Aprovagao da Reforma da Politica Externa

Informagdes sobre o concurso de monografias

§ Golbery do Couto e Silva = Propde Cr$ 200.000,00 mensais para
atender formacdo de Lideres (Pe. Carvalho) em Campos, e
possivelmente em Petrépolis

Pedido do
Chronology 18/8/1957. Prepared by the Legislative Reference
Service of the Liberary of Congress" a Miosétis de Albuquerque
Costa. A obra é impressa para uso do Comité de Atividades Anti-
Americanas

Nao houve sessiao do Comité. Foram entregues os prémios do
Concurso de Monografias. 1° lugar: Konrad Aleksander
Kowalewski como Jornalista; 2° lugar: Glauco Carneiro como
Jornalista; 1° lugar: Glauco Carneiro como estudante; 2° lugar:
Augusto Jefferson O. Lemos como Estudante; 3° lugar: Edmar
Lisboa Bacha como estudante, residente em Belo Horizonte.
Assuntos administrativos. E eleicdo de nova diretoria

texto "World Communist Moviment. Selective

Reunido informal

Assuntos administrativos.

Aprova relatorio de atividades.
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Glycon de Paiva / Harold Polland /
Heitor herrera / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Gilberto Hubert
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Harold Polland

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Heitor Herrera

Gilberto Hubert / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Glycon de Paiva /
Garrido Torres
Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera

Harold Polland / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / Dénio Chagas
Nogueira

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Dénio Chagas
Nogueira / Garrido Torres

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Reis Magalhdes / Paulo Ayres
Filho / Adalberto Bueno Neto / Luis
Céssio dos Santos Werneck / Flavio
Galvao / Paulo Edmur de Souza Queirdz
/ Agostinho Cortes

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Paulo Reis
Magalhdes / Alberto Bueno Neto / luiz
Cassio dos Santos Werneck / Flavio
Galvao / Paulo Edmur de Souza Queirdz
/ José Ely Coutinho / Frans Machado /
Agostinho Cortes

§ Projeto Cinema: Compra (Cr$ 280.000,00)

§ Glycon de Paiva =
Communist Moviment"

entregou o primeiro volume de "World
vindo de Washington que fica com
Golbery do Couto e Silva.

/ Planejamento para os proximos 24 meses.

Assuntos administrativos.

Determinagdes a serem cumpridas. Assuntos administrativos.

Assuntos administrativos.

Discussao sobre o livro "O Presidencialismo que nos convém"
Reunido informal

§ José Rubem Fonseca = Concorda que ndo ha razao para Curso de
Planejamento ads um Curso de Atualidades Brasileiras. § Glycon
de Paiva = Contratar professores para umas 10 aulas. § Dénio
Chagas Nogueira = 2 a 3 cursos anuais. § Dénio = Comegaria com
um curso para empresarios: "O empresdrio na realidade brasileira".
Assunto: Educagado Seletiva. José Rubem Fonseca e Heitor Herrera
elabora o esquema a ser montado para o grupo.

§ Glycon de Paiva = Toma conhecimento da critica de José Rubem
Fonseca ao filme sobre a Marinha de Guerra (carta a Werneck)

Autoriza o aluguel da sala 2732 para trabalhos.

Joao Baptista informa que a primeira reunido realizada com os
associados (do IPES) ser4 realizada na sua casa no dia 12 foram
convidados 20 associados e 15 ndo contribuintes. Jodo Baptista
solicita ao Sr. Flavio Galvao que organize o roteiro, que servira para
todas as reunides seguintes. Nessas reunides os chefes de grupos
falardao sobre as atividades do seu setor. Ricardo Cavalcanti de
Albuquerque fica encarregado de levar os filmes. A segunda
reunido serd no dia 13 na residéncia do Sr. Fuad Luftalla.

Reunido informal

Apoio a grupos, como o grupo de escoteiros, para a formagdo de
cidadaos.
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Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres / Dénio Chagas Nogueira /
Gilberto Hubert / Heitor Herrera

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Adalberto Bueno
Neto / José Ely Coutinho / / Frans
Machado / Paulo Edmur de Souza
Queiréz / Agostinho Cortes / Flavio
Galvao

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Adalberto Bueno Neto / Agostinho
Cortes / Flavio Edmur de Souza Queiros
/ José Ely Coutinho / Frans Machado /
Flavio Galvao

Continuagdo

Deliberam sobre publicagdes de jornais (Reforma Administrativa /
Reforma Politica). Deliberada reunido com Reitor da PUC para
seminario (Resposta Crista ao Brasil em Crise) a ser realizado
depois de 7 de janeiro.

Deliberam sobre publicacdes em jornais.

Assuntos administrativos.

Designados novos chefes para os grupos. Discute-se as reunides
etinerantes e as com empresarios nas residéncias dos diretores do
Instituto. § Relativamente ao item 9, o sr. Jean Manzon comunicou
que as empresas Serrador e Paulista querem Cr$ 500.000,00 para
exibir cara documentario do IPES em seus respectivos circuitos
nacionais. O Dr. Ricardo C. Cavalcanti de Albuquerque se
encarregou de entrar em contato com um amigo da empresa
Paulista a fim de verificar de que maneira se pode contornar o caso.
O Sr. Joao Baptista pede para que se verifique quais as pessoas
conhecidas dentro de ambas as companhias com as quais se
pudesse falar. § O Sr. Jodo Baptista pede com urgéncia o plano do
onibus destinado a biblioteca e exibi¢io de filmes que o Dr.
Ricardo Cavalcanti de Albuquerque ficou de apresentar.

Discussdes de teses sobre Reformas de Base a serem publicadas no
Correio da Manha. § José Rubem Fonseca = Entrega uma carta da
Fed. Nac. dos Circulos Operarios, com parecer do Dr. Candido
Guinle de Paula Machado e com despacho do Secretério do Comité
Executivo, José Rubem Fonseca, mandando pagar Cr$ 2.000.000,00
mensais a FNCO (Pe. Veloso)

§ Passando ao item 7, o Dr. Flavio Galvao informa que a regravagao
do filme sobre os portudrios importara numa despesa enorme,
ficando resolvido néo alterar o texto. Respondendo a uma pergunta
do Sr. Jodo Baptista, o Dr. Flavio Galvao informa que a circulagio
dos documentarios continua em todo o territério nacional, sendo
enviada semanalmente a Secretaria do IPES, por Jean Manzon
Films, a programagao da semana a seguir. § Relativamente ao item
9, o Dr. Flavio Galvao comunica que o Dr. Ricardo Cavalcanti de
Albuquerque entrou em contato com um seu amigo da Empresa
Serrador, que lhe explicou que os filmes do IPES estio isentos de
pagamento para exibicdo por nio serem documentarios de
propaganda comercial, continuando a ser exibidos normalmente.

§ O Dr. Ricardo Cavalcanti vai entrar em contato, também, com a
empresa Paulista. O Sr. Jodo Baptista sugere que se converse
também com o Sr. Burlamaqui, possuidor de uma cadeia de
cinemas, para que também ele exiba os documentérios do IPES. O
Sr. Adalberto Bueno Neto, que o conhece, se encarregou do assunto.
O Dr. Flavio Galvao comunica ainda que os documentarios, que tem
sido passados no programa de televisio do Silveira Sampaio,
porém sem mengio do nome do IPES, passardo de agora em diante
a ter sua procedéncia mencionada por insisténcia do patrocinador
do programa, que declarou querer colaborar com o IPES.
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Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Garrido Torres / Heitor Herrera / PAR /
Golbery do Couto e Silva / Harold
Polland / Mario Henrique Simonsen

Glycon de Paiva / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva

José Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Aryres Filho / Adalberto Bueno
Neto / Prof. Pacheco e Silva / Jorge
Queiroz de Moraes / Oswaldo de Breyne
Silveira / Eduardo Garcia Rossi / José Ely
V. Coutinho / Luiz Cassio dos Santos
Werneck / Salim Chamma ; Paulo Edmur
de Souza Queiroz / Flavio Galvao /
Agostinho Cortes / Frans Machado

Glycon de Paiva / Harold Polland /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera / José Rubem Fonseca / Garrido
Torres

José Baptista Leopoldo Figueiredo /
Glycon de Paiva / Heitor Herrera / Luiz
Cassio dos Santos Werneck / José Rubem
Fonseca / Flavio Galvao / Agostinho
Teixeira Cortez / LCF / Paulo Ayres /
Adalberto B. Neto / Paulo Reis
Magalhdes / Paulo Edmur de Souza
Queiroz / Jorge Oscar de Melo Flores /
Gilberto Hubert

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Glycon de Paiva / Heitor Herrera / Luiz
Cassio dos Santos Werneck / José Rubem
Fonseca / Paulo Ayres Filho / Adalberto
Bueno Neto / Paulo Reis Magalhaes /
Agostinho Tavares Cortees / Paulo
Edmur de Souza Queiroz / Liberato
Freidrich / Flavio Galvao

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Garrido

Discute-se sobre o projeto de Reforma Tributaria apresentado por
Mario Henrique Simonsen.

Informes gerais. Atividade da Conclap contra a 'estatizagdo
crescente". § Remeter lista das Associa¢des democratcas subsidiadas
pelo IPES/Rio capazes de dar recibos para correr por Sao Paulo.

Assuntosa administrtivos.

§ O Dr. Paulo Ayres deseja saber qual a verba com que conta o IPES
no momento, ao que o Sr. Jodo Baptista informa que conta com 10
milhdes mensais. O dr. Paulo Ayres pensa ser necessdrio arranjar
mais 6 milhdes mensais, para que ndo surjam problemas
financeiros. Discute-se sobre as reunides domiciliares com
associados.

Apresenta trabalho de Paulo Assis Ribeiro sobre Reforma
Constitucional.

Orgamento de 1963. Conjuntura / Comité de Planejamento. § Joao
Baptista Leopoldo Figueiredo = Ja pensamos numa coluna do IPES
em algum jornal. Mas valeria a pena colocar o nome do IPES ou
seria melhor o de algum jornalista? § Glycon de Paiva = Nao
devemos engajar 0 nome do IPES e sim continuar atuando & meia
luz. Assessoria de Brasilia. Elementos chaves em Brasilia:
Deputados e Senadores nao reeleitos: Mario Gomes (PSD-PR); Jaime
Aratjo (UDN-AM); Sérgio Marinho (o mais determinado). Contam
também com um "alto funcionario da Camaca (PW)". O escritorio de
Brasilia esta sob responsabilidade de Jorge Oscar de Melo Flores. §
"A Assessoria, em Brasilia, seria grande fonte de informagdes
auténticas, de molde a se bem aquilatar e melhor prejulgar os rumos
da politica governamental. Brasilia seria verdadeiramente a MOLA
a determinar a dinadmica das acdes do IPES." Centralizacio RIO
(foto)

§ Glycon = Lembra a confecio de um filme. § Jodo Baptista
Leopoldo Figueiredo = acha que o filme nao deve ser o tinico meio;
talvez nem o primeiro. Opta pela imprensa, radio e TV.

Discutiu-se sobre questdes referentes a inflagdo. Aproximacao entre
Luiz Cassio Werneck e José Rubem Fonseca (ambos responsavies
pelo grupo editorial).

Questdes administrativas. Publicagao do texto: Mercado de Capitais
e Recursos Naturais. Publicagdo da analise do Plano Trienal do
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Glycon de Paiva / Garrido Torres /
Joviano Jardim / Harold Polland

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Reis Magalhaes / Luiz Céssio dos
Santos Werneck / Flavio Galvao / Paulo
Edmur de Souza Queirdz / José Ely
Coutinho / Frans Machado / Agostinho
Cortes

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Joviano Jardim / Jorge Oscar de
Melo Flores / Gilberto Hubert

Glycon de Paiva / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / José Rubem
Fonseca

Joao Baptista Leopoldo Figueiredo / Luiz
Carlos dos Santos Werneck / Adalberto
Bueno Neto / Agostinho Cortes / Flavio
Galvao

Glycon de Paiva / Garrido Torres / José
Rubem Fonseca

José Rubem Fonseca / Golbery do Couto
e Silva / Garrido Torres / Harold Polland
/LCF

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
PAR / Garrido Torres / Golbery do
Couto e Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Harold Polland /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera / José Rubem Fonseca / Jodo José
Baptista Tubino

boletim.
Edigao dos "positions papers"

§ Passando ao item 2 da ordem do dia, auxilio a Universidade
Catolica de Campinas, disse o Dr. Flavio Galvao que a minuta de
convénio por eles apresentadada foi considerada insuficiente,
sugerindo que seja feita uma nova nos moldes do convénio
assinado com a Universidade Catodlica de Sao Paulo. (...) este auxilio
sera dado durante um ano e devera ser incluida nos "Eventuais" de
"outros sertores" do novo or¢camento. Discutiu-se sobre as reunides
domiciliares realizadas pelos diretores do Instituto com os
contribuintes. O Sr. Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo sugere
comegar as reunides "com um filme, esperando que cheguem todos
os convidados".

Assisténcia de Brasilia. Assuntos privativos do IPES/SP.

Orcamento de 1963. Texto "introdugdo” dos "positions papers"

§ 1° Assunto: Caso do Filme "Portos Paraliticos", mostrado aos
demais. Deliberou-se também sobre o reajuste do vencimento de
Lacerda que passa a ser de Cr$ 120.000,00 por ser pago em Brasilia.
§ Propde um pedido ao IPES SUL, a Associagio Comercial do
Parana, ao IPES de Belo Horizonte e Pernambuco, de um estudo
sobre o grau de estatizagao atingido no Estado, como subsidio para
um trabalho deste IPES.

§ Passou-se ao item 4, o dr. José Ely Coutinho apresentou um
projeto de convénio com a Universidade Catdlica de Campinas que
foi aprovado pelos presentes.

Discute-se documentos relativos a Reforma Constitucional e
Reformas de Base.

Telegrama a Paulo Reis Magalhaes por ter sido eleito Presidente do
Banco do Estado de Sao Paulo

Aprovagao de textos sobre Reforma do Judicidrio e Reforma e
Participacdo nos Lucros da Empresa

§ 1° Assunto: Temario da Reunido da Comissdo Diretora, dia 5 de
margo. 1° Retrospecto das atividades de 1962 nos diversos setores:
GT - Estudos e Doutrinas; JRF - Editorial e Cinema; HH:
Administracdo; OTF: Integracao. § 2° Assunto: Foi mostrada a carta
de Jean Manzon sobre filmes (21.2.62)

Separagao das entidades do Rio e de Sdo Paulo. Pedido do Pe.
Antonio Costa Carvalho de Cr$ 400.000,00 e a questdao da
contribui¢ao ao Pe. Veloso. Trocar os futuros recibos de Pe. Veloso
pelos recibos de Glycon de Paiva e Dr. Rubem junto a Marinho
Nunes.
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Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres / Heitor Herrera

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Garrido Torres / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Adalberto Bueno Neto / Luiz Cassio dos
Santos Werneck / Flavio Galvao / José
Ely Coutinho / Paulo Edmur de Souza
Queir6z / Frans Machado / Agostinho
Cortez

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres / Harold Polland

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Adalberto Bueno
Neto / Prof. A. C. Pacheco e Silva /
Gustavo Borghoff / Nivaldo Uchoa
Cintra / Oswaldo Breyne Silveira / José
Ely Vianna Coutinho / Paulo Edmur de
Souza Queiroz / Frans Machado / Flavio
Galvao / Agostinho Cortes

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Garrido Torres

Harold Polland / Glycon de Paiva /
Heitor Herrera / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Frederico
Maragliano / Dénio Chagas Nogueira
Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Garrido Torres

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Joviano
Jardim / NRC / Fred. Maragliano / Dep.
Carlos A. Werneck

§ Cobrar de Garrido Torres a "Reforma Tributaria" de Mario
Henrique Simonsen. Sobre a questao do texto da reforma agraria, na
distribui¢do, ndo aparecer o nome do IPES.

§ 2° Assunto: Caso do Projeto de Lei Agraria/Hasslocher.
Recebemos o ultimo, juntamente com Mello Flores para combinar o
processo de fazer chegar o projeto ao Legislativo. § 7° Assunto:
Pedir o filme de Furnas ao Dr. Emerson, de Furnas.

Tratou-se do assunto da Reforma Agraria. Repasse de Cr$
2.000.000,00 para Assessoria Brasilia, Jorge Oscar de Melo Flores,
precisa viajar para Sdo Paulo para acertar os detalhes.

§ Tomando a palavra, o sr. Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo
comunicou que estd sendo instalado um auditério destinado a
cursos para empresarios pelo IPES-Rio. Pediu ele ao Sr. Paulo
Edmur que se informe sobre a possibilidade de repetir os cursos
para empresérios do IPES-Rio em Sio Paulo. § Tomando a palavra,
o Sr. Jodo Baptista transmite uma sugestdo do dr. Glycon de Paiva,
no sentido de, alternaDario de Almeida Magalhiesente, um
membro do IPES-Rio e IPES-Sdo Paulo assistir & reunido semanal,
que se realiza as tercas-feiras em Sao Paulo e as quintas-feiras no
Rio.

Estudo de obras para publicagao.

Estudo de obras para publicacao.

Conhecimento da situagao dos convites para reunido na casa de
Glycon de Paiva no dia 21/3/63.

Deliberou-se que a proposito da participagdo de membros do IPES
Sao Paulo e Rio nas reunides semanais apresentada na reunia de
12/3, tendo em vista as exigéncias estatutarias, fosse condicionada a
participacdo apenas mensal de membros dos dois IPES.

Deliberagdes sobre visita de representante da Associagdo Comercial
do Para. Publicacbes e contratagdo de José Artur Rios e José Carlos
Barbosa Moreira para o Grupo de Estudos.

Estudos de projeto de Reforma Agraria e assuntos administrativos.

Discute-se sobre publicagdes, diretrizes para o trabalho do ano.

Dep. Carlos A. Werneck = Presidente da Fed. Nacional de
Estabelecimentos de Ensino Superior. Falou da possibilidade de
fundarem 2000 associa¢des de pais e mestres.
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Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo ayres Filho / Luiz Cassio dos
Santos Werneck / Adaberto Bueno Neto

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto Silva
/ Garrido Torres

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo / P.
Ayres / Harold Polland / Glycon de
Paiva / Golbery do Couto e Silva / HRF /
Heitor Herrera / Hélio Gomide

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Adalberto Bueno
Neto / Luis Cassio dos Santos Werneck /
José Ely Coutinho / Frans Machado /
Flavio Galvao

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Harold
Polland

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Luis Céssio dos
Santos Werneck

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Harold
Polland

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Flavio Galvao

Glycon de Paiva / Harold Polland / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / Heitor Herrera

Tratou-se de um semindrio sobre o "estatismo e a livre empresa" que
sera realizado na Faculdade de Direito e patrocinado por grandes
jornais (O Globo, O Estado de Sao Paulo) em julho / agosto
proximos. § O Sr. Jodo Baptista deseja saber em que pé estd o filme
sobre modificacio do conceito do homem de empresa. O filme
devera ser imediatamente feito, se o prego for de 2 milhdes, pelos
quais o Sr. Gilberto Hubert se responsabilizou. O Sr. Werneck
explicou que Jean Manzon Filmes praticamente dobrou seus
precos, o que considera (ilegivel) grande parte de cenas de outros
filmes para a elaboracdo dos do IPES. O Sr. Jodo Baptista acha que
assim mesmo o filme deve ser encomendado a Jean Manzon, que ja
fez o roteiro. O Dr. Werneck se encarrega de tratar do assunto.
Discute-se sobre publicagdes e sobre a situagdo da fala de lideres
para assumir responsabilidade da questao das reformas.

Exposicdo dos problemas dos IPES de Sao Paulo e do Rio. A questio
da falta de pessoal para as agdes do grupo. Os Cursos de formagao
serviriam para neutralizar os capalistas. Publicagdo dos "positions
papers" por jornalistas profissionais para atingir o grande publico.
Tratou-se também da questdo da doutrinagdo dos empresdrios, da
coluna do jornal, do aumento da arrecadacdo e da Assessoria de
Brasilia. Propde-se aproveitar ex-deputados e senadores no
escritorio. A Federacdo das Industrias ficara com a parte
administrativa enquanto os grupos Rio e Sdo Paulo contribuirdo
com dotacgdo de cerca de Cr$ 1.000.000,00. Curso de formagao de
lideres para empresarios (cerca de 20 por més)

§ Tendo os jornais noticiado que o Dep. Paulo de Tarso esta
colhendo assinaturas para um projeto de lei instituindo uma
comissao de inquérito destinada a investigar a origem e aplicacdes
das verbas do IPES / IBAD, o sr. Jodo Baptista pensa que se deve
estudar o caso a fim de adotar-se uma orientagdo. (...) Pesa em
convidar o deputado Paulo Tarso para um dos programas de
televisdo do IPES para entevista. Discute-se a carta do Monsenhor
enzo Gusse acerca do convénio realizado com a PUC

Assembléia Especial - Impossivel determinar assuntos pela Ata

Assuntos Administrativos e visita de Mauricio Vilela
Leu-se a seguir a cara do Monsenhor Enzo Gusso sobre o retorno do

senhor Santanché.

Visita do Sr. Arlindo Lopes Corréa (engenheiro economista).
Debate-se a tese apresentada por ele.

Assuntos Administrativos.

Aprovado o semindrio da PUC (Uma resposta crista para um Brasil
em crise) com dotacgdo de Cr$ 200.000,00. Serdo 3 conferéncias: 1) A
Historia da Crise Brasileira; 2) Sistema socio-econémicos; 3) Opg¢des
com que o Brasil se confronta.
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Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo / Luiz
Cassio dos Santos Werneck / Adalberto
Bueno Neto / Agostinho Cortes / Frans
Machado / Flavio Galvao / Moacyr Gaya

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / Jose
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / José Rubem
Fonseca

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino /
Garrido Torres

Glycon de Paiva / Harold Polland /
Heitor Herrera / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / Hélio Gomide / Heitor
Herrera / Garrido Torres / Jodo José
Baptista Tubino

Harold Polland / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera / Joao José Baptista Tubino

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Garrido Torres / José Rubem
Fonseca

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Harold Polland / Garrido Torres

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / JBT

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Garrido
Torres / Joao José Baptista Tubino

Assuntos Administrativos.

Questoes relativas a reforma do Centro de Documentagao criado no
convénio com a Universidade Catdlica sob responsabilidade do Sr.
Werneck. Tratou-se também da distribuicdo de folhetos editados
pelo IPES para lista de associados. Tratou-se também da mudanga
da sede para a Rua Estados Unidos.

Informe sobre os Semindrios da PUC. Assuntos sobre publicacdes
diversas.

Aumento da subvencido ao grupo de escoteiros de Cr$ 15.000,00
para Cr$ 30.000,00. Aumento salarial dos funcionarios.

Indica analise dos trabalhos de Artur Rio (Analise do Projeto 93 de

1963, do Senado, que dispde sobre o Estatuto da Terra e Politica
Habitacional)

Solicitagao de 4 bolsas de estudo pelo Pe. Coélho de Souza. Foram
concedidas duas no valor mensal de Cr$ 25.000,00

Harold Polland refera principios para problema da habitagao
popular. Aprovadas publicacdes diversas.

Assuntos Administrativos.

Exposicdo dos membros do IPES que jé fizeram a democratizagio
do capital em suas empresas: Guilherme Borghoff / Listas
Telefonicas / L. Figueiredo / COMAC / Casa Tavares - Em processo:
Casa Masson

Deliberagdes sobre o Curso de Atualidades Brasileiras

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.
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Harold Polland / Glycon de Paiva /
Garrido Torres / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / PAR

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Joao José
Baptista Tubino

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Jorge Oscar de Melo Flores / Golbery do
Couto e Silva / Jodo José Baptista Tubino
/ Heitor Herrera

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Dénio Chagas Nogueira

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Golbery do Couto e Silva / Dénio Chagas
Nogueira / Heitor Herrera / Jodo José
Baptista Tubino

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Garrido Torres

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Garrido Torres / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino / Harold
Polland

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Adalberto Bueno Neto / Paulo Ayres
Filho / Luis Céssio dos Santos Werneck /
Paulo Rreis de magalhaes

Assuntos relacionados ao problema da Reforma Agraria e possivel
publicagao.

Assuntos Administrativos e Curso de Realidades Brasileiras.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Deliberagdes sobre publiagdes e assuntos relacionados ao Grupo de
Estudos.

Reunidos para decidir sobre o pedido da Comissao Parlamentar de
Inquérito. § a) Relagdao das firmas com capital ou parte de capital
estrangeiro que colaborem com este instituto - Decisdo: Que o IPES
informe que nenhuma empresa estrangeira faz parte do seu corpo
de associados. Informe ainda ndo estar habilitado, por
desconhecimento da estrutura do capital das empresas, a responder
a segunda parte do questiondrio. Informacdes desta natureza sio
disponiveis nos érgaos governamentais competentes (Ministério da
Industria e Comercio e Sumoc).

§ b) Relacdo das empresas, firmas e pessoas que recebem recursos
deste Instituto - Decisdo: Que o IPES forneca, desde logo, a relagao
dos beneficiarios, identificando os objetivos das aplicagdes; c)
Relagao dos associados, pessoas fisicas ou juridicas, na forma do
artigo 5%, cap II dos Estatutos - Decisdao: Que o Comité Executivo,
como tal, ndo tem alcada para tomar essa decisdo. E no entanto
favoravel ao fornecimento da relagdo de contribuintes solicitada
pela CPL Sugere que o assunto seja subjetido aos 6rgaos superiores,
nos termos estatutarios.

Reforma habitacional, Polland deverd providenciar o Projeto de Lei

Nao houve reuniao.

Reunidos para decidir sobre o pedido da Comissao Parlamentar de
Inquérito. § a) Relagdao das firmas com capital ou parte de capital
estrangeiro que colaborem com este instituto - Decisao: Que o IPES
informe que nenhuma empresa estrangeira faz parte do seu corpo
de associados. Informe ainda nao estar habilitado, por
desconhecimento da estrutura do capital das empresas, a responder
a segunda parte do questiondrio. Informacdes desta natureza sio
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Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino

Glycon de Paiva / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva / Heitor
Herrera / José Rubem Fonseca

Glycon de Paiva / Heitor Herrera /
Golbery do Couto e Silva / Dénio Chagas
Nogueira / Garrido Torres / PAR

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva / Jodo José
Baptista Tubino / Joviano Jardim

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino

Glycon de Paiva / Garrido torres /
Golbery do Couto e Silva / Jodo José
Baptista Tubino / Harold Polland /
Heitor Herrera

Glycon de Paiva / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino

Glycon de Paiva / Golbery do Couto e
Silva / Jodo José Baptista Tubino

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / Dénio
Chagas Nogueira / FMC / Joao José
Baptista Tubino

Harold Pollad / Glycon de Paiva /
Heitor Herrera / Abelardo Coimbra

disponiveis nos 6rgaos governamentais competentes (Ministério da
Industria e Comercio e Sumoc).

§ b) Relagdo das empresas, firmas e pessoas que recebem recursos
deste Instituto - Decisdao: Que o IPES forneca, desde logo, a relagao
dos beneficiarios, identificando os objetivos das aplicagdes; c)
Relagdo dos associados, pessoas fisicas ou juridicas, na forma do
artigo 5% cap II dos Estatutos - Decisao: Que o Comité Executivo,
como tal, ndo tem alcada para tomar essa decisdo. E no entanto
favoravel ao fornecimento da relagdo de contribuintes solicitada
pela CPL Sugere que o assunto seja subjetido aos 6rgaos superiores,
nos termos estatutarios.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Repasse financeiro de Sdo Paulo para o Curso de Atualidades
Brasileiras

Assuntos Administrativos.

Assuntos Administrativos.

Pagamento por servigos prestados ao Sr. Paulo Assis Ribeiro.
Assunto relacionado ao pedido da CPIL. Encaminhar para a
Comissao Diretora.

Visita dos Sr. Gen. Arauto Esmeraldo / Gen. José Goées de Campos
Barros / Sr. Antonio Correa Celestino

José Rubem Fonseca em Sido Paulo para reunido do Comité
Executivo.

(Extraordindria) Abelardo expde iniciativa
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Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Jodao José Baptista
Tubino

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo /
Paulo Reis Magalhdes / Paulo Ayres
Filho / Adalberto Bueno Neto / Nivaldo
Ulchoa Cintra / Oswaldo de Breyne
Silveira / Salim Chamma / Luz Cassio
dos Santos Werneck / José Ely V.
Coutinho / Paulo Demur de Souza
Queirdéz / Flavio Galvao

Harold Polland / Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca

Glycon de Paiva / Heitor Herrera / José
Rubem Fonseca / Golbery do Couto e
Silva

Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo / Luiz
Carlos dos Santos Werneck / José
Roberto Whittacker Penteado / Glycon
de Paiva Teixeira / José Rubem Fonseca /
Heitor Herrera / Harold Polland /
Moacyr Gaya / Golbery do Couto e Silva
/ Liberato da Cunha Friedrich

Harold Polland / Glycon de Paiva /
Heitor Herrera / Garrido Torres /
Golbery do Couto e Silva / Jodo José
Baptista Tubino / José Roberto
Whittacker Penteado (SP)

Harold Polland / Glycon de Paiva / José
Rubem Fonseca / Heitor Herrera /
Garrido Torres / Jodo José Baptista
Tubino

Harold Polland / Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / José Rubem Fonseca / Paulo
Aires / Paulo Reis Magalhdes / José
Roberto Whittacker Penteado / Gilberto
Hubert / Heitor Herrera / JDG / Golbery
do Couto e Silva / Glycon de Paiva / Joao
José Baptista Tubino / Joviano Jardim /
LCF / Heitor Gomide / Oswaldo Tavares
Ferreira / ATAA / Dénio Nogueira /
Garrido Torres

Cerimodnia de encerramento do Curso de Atualidades Brasileiras.

Questodes relativas a reunides nas casas dos diretores com sdcios e
nao-socios. § O Dr. Paulo Ayres acha também necesséario promover
novos encontros com o pessoal de agéncias de publicidade ja
anteriormente contactadas, para tratar, especialmente, do filme
sobre modificagdo do conceito de empresa.

Curso de Atualidades Brasileiras. CPI. Relatorio Anual.

Assuntos administrativos.

Admite-se a das duas sessOes

administrativos.

separagao por problemas

Assuntos Administrativos. Garrido Torres fala sobre seus contatos
na American Economic Foundation. Fala que seus contatos
autorizaram que o IPES utilizasse qualquer material daquela
instituicao.

Questdes relativas ao programa de TV. TV Tupi Sdo Paulo.
Questoes relativas a assessoria de Brasilia. "I[da de PAR a Brasilia
para fazer entrega de alguns exemplares, conferenciar com
deputados e senadores, pedir até pronunciar
conferéncias."

opinides e

§ Harold Polland = Cumprimentos aos militares do IPES. Cuidados
com a vitéria. Comparagdo com a Argentina (Perén). CAMDE -
Todo mundo democratico. Papel do IPES doravante. Manter as
organizagdes funcionando, fazendo obra realmente
democratica. § Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo = (...) Salientou a
atuacdo dos militares, asseguradora do sentido patridtico e
democratico do trabalho desenvolvido, e disse que ainda estamos
longe da vitéria e que o caminho ainda pode apresentar a
encessidade de lutas, dados os sintomas ja visiveis com a tomada de
posicao por parte de certos grupos. § Harold Polland = Agradece e
diz que, em face da nova situagdo nacional, devemos sempre
reformular nossa posi¢do como sempre fizemos. "Nosso grande
trabalho deve ser sempre de Estado Maior". "Foi a fé das Forcas
Armadas que nos levou a vitéria. Fora da democracia corremos

perigo."

uma
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Data
1962

11/9

4/10

9/10

16/10

23/10

30/10

Tipo

Foro

SP

SP

spP

SpP

SpP

SP

Tabela 05

TIPO

x Assunto: Cinema ++++ G = Comissao Diretora e Comité Executivo / CE = Comité Executivo / CD = Comissao Diretora

REUNIOES GERAIS (62-64)

Presentes

Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / Paulo Reis
Magalhdes / Adalberto Bueno
Neto / Prof. Pacheco e Silva /
Frans Machado / Flavio Galvao
/ José Luiz Aranha Melo / Paulo
Edmur de Souza Queirés / Luiz
Cassio dos Santos Werneck /
José Ely Coutinho

Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / Paulo Ayres Filho /
Adalberto Bueno Neto / Frans
Machado / Paulo Edmur de
Souza Queirds / Luiz Cassio
dos Santos Werneck / José Ely
Coutinho
Joao
Figueiredo /
Magalhdes / Prof. Pacheco e
Silva / Flavio Galvao / Luiz
Cassio Werneck /  Frans
Machado

Joao Baptista L. Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Paulo Reis
Magalhdes / Prof. Pacheco e
Silva / Adalberto Bueno Netto /
Paulo Edmur de Souza Queirds
/ Flavio Galvao / José Ely
Coutinho / José Luiz Aranha
Mello / Frans Machado

Jodo Baptista L. Figueiredo /
Paulo Ayres Filho / Paulo Reis
Magalhdes / Prof. Pacheco e
Silva / Adalberto Bueno Netto /
Luiz Cassio Werneck / Paulo
Edmur de Souza Queirds /

Baptista Leopoldo

Paulo  Reis

Flavio Galvao / José Ely
Coutinho
Joao Baptista Leopoldo

Figueiredo / Paulo Ayres Filho /
Paulo Reis Magalhdes /
Adalberto Bueno Neto / Frans
Machado / Flavio Galvao /
Paulo Edmur de Souza Queirds
/ Luiz Cassio dos Santos
Werneck / José Ely Coutinho

Assunto

N3ao abordou o tema filmes

Inicialmente o Dr. Ricado Cavalcanti de Albuquerque fez uma
exposigao sobre o trablaho de divulga ¢do de filmes, apresentando
relatério escrito que foi aprovado, louvando-se ainda a eficiéncia
com que houve no desempenho de sua missao. A seguir, debateuse

1) Jipe devolvido pelo IPES Rio. Flavio Galvao deseja saber qual o
destino a serdado; sugere que seja aproveitado no setor de projecao
de filmes. Paulo Edmur sugere que seja guardado na garagem do
Convivio. Ambas as sugestdes sao aceitas. Flavio Galvao se

Filme sobre modificacio do conceito de empresa - Joao Baptista -
Pede ao Werneck que se ponha em contrario com David Monteiro
sobre a possibilidade das empresas de publicidade patrocinarem o
filme.

Niao abordou o tema filmes
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Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / Paulo Ayres Filho /
Miario Toledo de Moraes /
Paulo Reis Magalhaes / Luiz
Cassio dos Santos Werneck /
José Ely Viana Coutinho /
Eduardo Rossi  /
Adalberto Bueno Neto /
Gustavo Borgoff / Nivaldo
Ucho6a Cintra / Osw
Continuagao

Garcia

Lembretes (papéis avulsos)

Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / Paulo Reis
Magalhdes / Salim Chamma /
gustavo Borghoff / Nivaldo
Ulchoa Cintra / Luis Cassio dos
Santos Werneck / José Ely
Coutinho / Oswaldo de Breyne
Silveira / (chefes de grupos de
trabalho) Flavio Almeida Prado
Galv

Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo / Paulo Ayres Filho /
Paulo Reis de Magalhdes /
Flavio Galvao / Prof. Pacheco e
Silva / Paulo Edmur de Souza
Queirés / Luiz Cassio dos
Santos Werneck / José Ely
Coutinho

Joao Baptista Leopoldo
Figueiredo (pres) / Glycon de
Paiva (vice) / José Rubem
fonseca (Sec-R]) / Luiz Cassio
dos Santos Werneck (sec-SP) /
Heitor Herrera (Coord-R]) /
Antonio Carlos Amaral Osorio
(Coord-R]) / Oswaldo Tavares
Ferreira (Coord-R]) / Paulo
Ayres Filho (Coord-SP) / Paulo
Reis Magalhdes (Tes-SP) /
Joviano Jardim (Tes-R])
Continuagao

O dr. Luiz Cassio Werneck deseja saber se podera encomendar ao
Canal 100 os documentarios sobre a Marinha de Guerra e o
Exército ja orgados em Cr$ 1.700,00 a serem pagos num prazo de 4 a
5 meses. Poderd ainda propor o pagamento parcelado num prazo
de 10 m

Aquisi¢ao de copias dos filmes: Marinha Mercante / Portos do
Brasil / Papel da Livre Emprésa / Problema Estudantil / FAB /
Marinha de Guerra e Exército do Brasil

O Dr. Flavio Galvao acha essencial modificar a "imagem" da classe
empresarial.

Orcamento da Jean Manzon para dois documentarios -
Dependendo de verba especial Jodo Baptista ja conversou com o
Secretario da Fazenda que estd interessado no que versa sobre
matéria tributaria (A Secretaria tem uma verba para publicidade e
esclarecimento

Retrospectiva das atividades. Livros. § Cinema: Sao Paulo e Rio.
Coordenagdo de esforcos. § Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo =
Temos um projetor da Mc Cann Erickson para transformar em
filme, cogitado de educacdo do empresario. § Jodo Baptista
Leopoldo Figueiredo = Pede a ida do Gen. Nelson R. Carvalho para
Sao Paulo logo que seja possivel para trabalhar na angariacdo de
novos socios. Aprovam novos nomes para integrar os grupos:
Publicagdes (compreendendo Teatro, Cine, Radio e TV): José
Rubem Fonseca. Localizagdo dos Grupos:

Tesouraria Geral: Sao Paulo - Secretarias Gerais (Executivas):
Independente - Grupo Editorial: Rio - Grupo de Levantamento: Rio
- Grupo de Doutrina e Estudos: Rio e Sao Paulo - Opinido Publica:
Rio - Educacdo: Rio - Sindical: Sdo Paulo - Estudantil: Sao Paulo -
Obras Sindicais: Rio - Obras Econdmicas: Sdo Paulo - Assessoria:
Sao Paulo - Integracao: Independente (local) - Orgamento: Sao Paulo
- Relagdes Publicas: Rio. Em Sao Paulo as "Relagdes Publicas" estdo a
cargo de Flavio Galvao, Sub-Secretario de Redagao de "O Estado de
Sao Paulo”
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Continuagao

§ O Sr. Werneck falou sobre os filmes realizados pelo IPES/SP,
num total de onze (11), até hoje, incluindo-se dois (2) de Jorge
Bhering de Matos, perfazendo um total de Cr$ 28.000,00. O Comité
Executivo do Rio adquiriu cépias de filmes do IPES (Marinha
Mercante, Portos do Brasil, Papel da Livre Empresa, Problema
Estudantil, FAB, Marinha de Guerra, Exército do Brasil). §
Werneck = Quanto aos filmes sobre as F.F.A.A., os respectivos
roteiros visao antes do Rio, para serem revistos. O esfor¢o maximo
de projecdo foi feito no més imediatament anterior ao da eleigao.
Também foram e serdo passados na TV os filmes do IPES/SP. A vida
atil de um filme é de 18 meses, tempo para atingir todo o territério
brasileiro. Um filme, ora em preparo, aborda o problema dos
maritimos e estivadores. (...) Os filmes do IPES/SP sio exibidos
em pracas, fabricas, colégios, etc. Tem sido vaiados em alguns
lugares, como na Faculdade de Medicina de Sao Paulo e aplaudido
em cinemas publicos.
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Anexo F

Carta de Jean Manzon para o IPES Sao Paulo relatando interesse e listando

assuntos a serem abordados nos filmes
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Sio Paulo, 3 de Pevereire de 1362.-

Ao Dr.

J0J0 BATISTA LEOPOLDO FIGUEIREDO

D, Presidente do

IMETINI0 DR FESQUINAS ¥ ESTUNOS SOCIAIB

8o pamio

Presados Senhores,

"

Em resposta A gonsulta ds V.S5as., ¢ como complemento de
nossa carta de 18 de desembro dltime, vimos apresentar-lhes ua
plano de produgic de filmes documentdrios a serem distribuidos
em todo o Brasil através dos cinemas ¢ das emissores de televi -
A

Deixamos clare que antes de realisarmos o8 filmesy ire ;
mos recorrver & competineia do IPES m,nmﬂ- de seus estudos , ,
orientard o8 rumos de nossos trabalhes.

Tais filmes, destinados so grande pdblico, deverde
sranani tir ¢ fagser compreender as idéias que gsraram o Instituto
de Pesquisas ¢ Estudos GBooilais, comsubstanciadas nos principiis
da Engiglioa Papal "Nater et Magistra®™ e da ata da "Alianga para
o progresse”, oenheeida como "Declaregéo de Punta Del Leste®,

Oumprindo & sua principal finalidade, é§ natural que ¢
IFES depois de rvealisar pesaguisas e equacionar os problemids que
0 precoupan promeva ampla divulgacie das solugoes apontadas,

O IFES é a miquina. A servige dessa miquina a téonioca
de nossos filmes documentdrios constitui o mais rdpide veioculo
capas de levantar com a mixime eficidnois a opinido piblica em
faver das tesas dafendidas pelo IFES.

Pela naturesa ¢ diversidade dos temss, pelas exigin-
cias téoniocas e as responsabilidades artistioas que 0s mesmos en
velven, torma-se impossivel para nés osloular o custo exato de

Fig. 71
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ctda filme proposte. Relo exame realisado chegamos & oonolusie
de que @ prego médic de produgse payxa oada filmwe serd de 0f....
$2,000,000,00 (dois milhoes de oruseiros) sende que alguns exi-
SiTen mnenores ¢ outres maiores despesas,

RIBTRINGICID 1o Garentimes, gratultaments ¢ com exolusividade &
exibigio do dooumentdrio em $0d0 ¢ Bresil, pels rdde "Luis Beve
riane Ribeire Jr., U.,0.B. » Filéatida®, que atinge em hédia 15
milhoes de espectadores, medisnte o formecimento, por V.Sas. de
19 (desemove) oépias sm )5 mm.

PRECO DE OUPIAS i~ 0f18.000,00 (desedto mil cruseiros) em 35 mm.

«~ Oombate & demagogia, A mentire, A desmoralisagio das insti-
tuigoes demeerédtioss,

= Unido dos homens respensavéis pare que ajudex & orjar e
todos os meies (ne emmpe, me inddstris, no coméroio, nas es
00las ¢ nAS proprias casas) ¢ respeito ds idéias que o IFES

=

¥ ¥ i_l - k e [}

Mgk [UYENIUDE:
s) Nio pedir pare os filhes facilidades na escola

b) Proibir & "0ola® que § ¢ mais terrivel processo de corrup-
ghe secial

¢) Ensinar & eriangs a nie mentir

4) Desde o Jardim da Infdnois até os oursos Universisérios, mi
nistrar sulas de moral eiviea,

3) O ESJUDANTEs
Indicar a0 estudante o caminhe ocerto, mostrendo que & sua melhor

atividade pare servir seu pais é a dedicagao mo estude,

Un mau alune serd amanhi um mey profissional, prejudioande ori-
minosamsnte interdsses da coletividade,

Quanto custa pare ¢ BEtade, pars as familias a formagie de um
téonico, de um profissional liberel. 0 aluno deve ter consoi-
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énoia do sen dever de splicar-se nos estudos, pois &0 contrde

ri0 estard sendo desenesto pare com o Estade, pere com & wsus

-familia, eafim com todos agueles Qque com sacrificics sustemtam
SO0 SUrSOS. : ‘

¢) QUIE I PROVENSONE::
Come pode um professer dedicar-se eomo um sacerdocic =0 ensine,
¥ s€nio tem os meies materiais de vida, essencisis & sus tren.
quilidade (saldrie, onsa, salde e4s.)

5) ARRAMITIMGEDs ‘
0 analfabete § un mtilado, perdide para @le préprio e pars a
seciedads,

6) RIORLENA AGRARIOS
Lei nie plants .
Lei nio oolhe as safres
¥ 0 Nomen nin
*Nio sdisate letear as terrasy sem primeiro atender &s necessi-
dades do homem do onmpe dande-lhe escola, esducagso sanitdria e
assistineis séonies, .
X Fasilitar o orédito so fasendeiro, s longo preso ¢ juros resod-
vein, y
Fagilitar o esagoamente das safyas,

7) QAL _YROPRZAS
A ocasa prépria para moredia da familis nio é fator de inflagie,
A stnio un dos principais elementos de equilibrio seoial,

8) SEMESSA. DR JUOROS)
Algaem do Bresil colocaria espital em paises qué nio lhe ofere
eem garansias?
Formalisagio das remessas oom Justiga,
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9) JRANBFORIE MARIZTDN
0 transperte maritime 4§ ¢ mais secondmice em tode o mundo, Ne
Brasil § ¢ mais onerose porque ¢ custe do frete é sobre-car-
regade por um rol de squipagem superior se dobro das demais
frotaa estrangesires,
A saplingio da fyets permitird redusir o ndmere de tripulan-
tes dos navies stuais, ssm & diminuigio dos saldrios ¢ oom a
X redugio do frete., Além disso, 0 maritime levard ums vida meis
confortavel nos néviss modernos, bem sparelhados.
Os predutos nacienais tramsportados por nossos nivios pregi-
sam ser vendidos & pregos mais elevades do que se fossen le-
vados por navios estrengeiros. Na competigido dos mercados o
Brasil perds pare ouiras nagoes.

10) MINERIDRS

¥ Dar a0 particulsryfacilidades pard explorar as jasides de mi
nérie, de mode a peder comoorrer ne mercads mundial. Uma se
vers fiscalisagio do Bstade evitard os exagercs.

11) EEIORMA TRINOTARIMG

A falta de compreensie, consequente da falta de instrugie, lg
va ¢ contribuinte em geral a furtar-se a0 pagamento de impés-

X tos o Saxas ou mesmo redusir o qualto possivel, tal pagamento,
Via d¢ regra o homen considers ¢ impésto ume multa, und pend-
lidade que lhe § imposte pele Estado, en ves de¢ ums coatribui
gho indispensével a sobrevivinoias do Estade para satisfagic
das negessidades gereis. Eliminando & sonegagio, 8¢ evita au
mente de impdstos ajudando o govrnoe 2 combater a carestia éda
vida ¢ o desdquilibrio scoial, Promove-se entao & Jystiga
triutdria, '

32) RROBLEMA ELBITORALS

0 gue representa o veto) ¢ seu inestimavel valor no regime
dempordtice.

Despertar a eomscilinoia 4o eleiter, mostrando sua responsabie
iidede na eseelhs dos candidatos.

Fig. 74
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13) RIREIN IE GREVE:
Que § direito de greve?
Quande § justa & sua aplicagie?

14) DOGRACIO X CARIZAL ESTRANGEIRO

Pare combater ¢ movimenio nasionalista de inspiregao totalitd
ria que condens s inversie de oapital estrangeire mo Bresil 1
Mostrar a inestimdvel contribuigac do imigrante ¢ do capital
estrangsire pare ¢ desenvolvimento nacicnal num clima de absg
luta libverdade de inleiative, :

< Dar opertunidade ae imigreante de num preso hhninid.& s8¢ na-
turalisar, adquirinde idintices direitos politices &o¢ habitan
¢ natarel do Bresil. Quem nso ¢ filhe ou decendente d¢ imi-
grante 8é pode ser do Indie,.

15) SINRICARISIN
Dar liberdade ao sindicalisme, afastando & ingeriéncis do go -
verne. Nortalesimento dos sindicates pela arrecadagie, por
d1les 40 impésto sindical e prestacio de oontas, de sua aplica
9oy 80 tribunal de contes da Unide.

16) 03 _AMKS PO ZOTALITAMISION

A miséria, a exploragie, a doenga, & ignoréncia sdo 08 melho-
res aliados do totalitarisme., Oomo csmbater $sses males,

17) AGEQ ROLIZTICA
Expliear o que § o Parlamentarismo ® Presidencialismo.
Todos os bons cidadoes devem partieipar da vida politioca do
pais pars melhorar a situagao dos partidos; Elevar ¢ nivel da
administregio piblica, A demoordoia pede & colsboragao perma
asnte de verdadeire eidadie.
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18) DIZADURA DA NORRIAS

Explicar eomo uma minoria subversive, ative, dindimioa, sonse-
e impir & sus ventade s maioria,
Come & maieria deve defamder-se,

19) QOMBATE AQ FERNONALISMD:

a) m

22)

0 brasileire, por abssluta falta de orientagao, sempre vetou
em homens} jammis em idéias. Dai ¢ sucesso dos oaudilhos ,
dos lideres messianioces, homens de formagio reconhecidamente
antidemcoratioa,. E preciseo mestrar que os homens desapars -
oemj os lideres passam ¢ as idéias continuam, Exemplo tipi-
e0 & o que nos oferece & igreja catolica, Muitos Papas pas-
SATAM por elo sem que isso alteresse & doutrina religlosa ou
shalasse & £é popular,

REQIOBS SUBRESENYOLVIDASS

Preservar & Unidade Nagional medisnte a integragio das regi-
Ges mence desenvolvidas na area de produgio, O desenvolvi =
mento ssonimice ¢ sooial deve ser scelerado pare, no menor
espago de Vempe, se obtenha o melhor nivel de vida,

el AHE EMPHEGADOS K M HE RES §

Integragie dos tradalhaderes nas emprisas)
Remuneregio justa ¢ crescente ¢ 80esso 808 postos mais altos
da diregiio, Isso signifioca a pritica da demoorasia social,

ASUALDADE _DTE OFORIUNIDADE

A demporecia s 6 viva ¢ atuante gquando, além de preclamar a
igualdade de direito ¢ deveres, 4 a todos a igualdade de o=
portunidade,

23) o _HoMpp

0 bresileire represeanta o potencial humano da nagac. Se 8le
£6r bem formade & sogiedade serd bia,

Fig. 76
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A “JRAN MANZON FILMS 8/A." que, em sintese, se consti-
tuli gomo que mum ESORITUORIO DE ADVOCAOIA especialisado na defesa
de oausas ou problemas de tida & naturesa atraviés de filmes, po-
de oferecer, mo Brasil, os seguintes servigos, sempre em coopers
".-. direta oom V.8a8,

1%) Pilms pare orientar a opiniso piblica ¢ destinades
& exivigie nos einemms ou swmissores de televisio)

29) Produgio ée filmes pars orientar platéias especis-
is (susoridades oivis, militares, politicos, téonicos, oitnﬂn -
o8 ate.))

3%) Produgie de filmes especiais parei

a) treinamente de eperdrios;
») treinamente d¢ tSéenicos)
¢) relagoes humsnas.

4%) Predugio de filmes comerciais ¢ institucionais des
tinados a serem exibidos ne exterier.

Permanscando & inteire dispesigao de V.Sas. para queis
quer informagies que se fiserem necessirias, firmamo-nos mal,

= Cordialmente

P85, Anaxamos relsgio de
Rossos elimmtes .~

Fig. 77
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Anexo G

Relacio de contribuintes do IPES que compravam filmes da Jean Manzon (1962)
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S& Paulo, }O de Outubro de 1962.-

e 466/62-GR/ACK

Ao
DISTIUTO IR PESQUISAS X ESTUDOS SOCIAIS - IFES
Av, Brigadeire Iuis Antéaiec, 54 16? sndar
Hesgts

Presados Semheres,

Atendende & sus solicitagiio, vimos com & presente expor-
=lhes um resume geral da situsgie financeirs, referente & con-
feagio de 110 (oento @ des) efpias em )5n/m do filme "DLFINDE IB
KIN" ¢ & 17 (desesete) ofpias também em 35n/m do filme "QUE E A DE
MOORACIA®, de modrdo com mossas gontas 25T4/301 e 25T7/303, wespes
tivamente:

Conta 2574/301 = 0$2,310.000,00
Centa 25T7/303 = g 357,000,00

Total = ($2.667 .000,00

dos quais Ji Toram recedidas as segaintes parvelasi

ORQWINA « Indistrias Quimicas Reunidas 8/A. & 20.000,00
Avaripe Campos Rodriguss 0§ 20.000,00
Laveoyatérie Toryes B/A. &$20.000,00
Dominges Fives de Oliveira Dias $20.000,09
Jayms Terres $20,000,00
Jode Gemgalves $20.000,00
Serbemiix 8/A, 0$20.000,00
Nogivieo Glergi G$20.000,00
Rubsns Maraglisme G$20.000,00
Cemmres Rivetti a$20,000,00
Mdrieo Calfas a$20.000,00
Edgard Calfat 20,000,000
Asis Calfad a$20.000,00
Hermemogilde Marsini t$20,000,00

Alwre Augaste Vidigal e 20,000,00
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Joskay Club de 8&c Pauloe o 200.000,00
Iadistrias Texteis Calfes o 100.000,00
Cia. Ineremsnte de ’.m - 0.I.K, o 1“QM|M
Indisne Oia, de Segares Gerais al 20.000,00
Vargnard Oia, de Seguros Gerais o 20.000,00
Bastlre AWril af 20.000,00
Oia. Imodilidria Farque da Mobea o 20.000,00
Cerdnics Sie Cestane B/A. g of £0.000,00
Joke Carles Rodrigies o 20.000,00
Ssbhaeti B/A, a$ 20.000,00
Asilie FMesi G, 20.000,00
Institute de Peaquisas ¢ Estudoe Hociais C# 425.000,00
¥illys-Overland do Brasil 8/, S _500,000,00

$2.425.000,00

Asaim sendo, reete wue diferenge de ($242,000,00 (du-
sentos @ guerenta ¢ dols mil eruseiros) & nowso favor na pre -
semte data.

Sendo © Que 8¢ DoS spresenta para o nomento, reitera-
mOS ROSE0S proteatos de estima e consideragdo, mul

- Atenoigsanmente

Fig. 79
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Anexo H

Relacao de distribuicao de filmes feito pela Jean Manzon Films (1962/1963)
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P21/

DISTRIBUIGAO DO FILME "DEPERDE DE MIM™
EM SA0 PAULO

CIRCUITO JOSE LUIZ ANDRADE = 30 cépias

Circuitos de Santos, Campinas, Piracicaba, Jundiai, Araras, Li-
meira, Americana, Araraquara, Mogi das Cruzes, Catanduva, Ribei
rdo Preto, e ainda com penetragéo até Mato Grosso e Goida.,

CIRCUITO EMILIO PEDUZI = 25 cépias ; )

Botucatd, Baurdi, Londrina, Maringa, Apucarana e demais Pragas do
Norte do Parand que correspondem ao circuito Peduti.

CIRCUITO DE CURITIBA = 12 odpias

Cinemas Avenide, Rivoli, Ritz, Marabd, Lido, Paldcio, Opera, Ar=
lequim, Sao Jogo, Harnjé Flérida, E‘rlsrin, Guarani, etec.

GIRCUITO DO VERDI NA BAHIA = 10 oépias

L3

CIRCUITO SERRADOR E VERDI SKQ PAULO = 30 cépiss

.

CIRCUITO LIVIO BRUNI = 2 odpias
Cinemas Pigalle e Windsor

Cinema Metro = 1 cdpia

RESUMD : = Cine METRO 1 edpia
CIRCUITO JOSE LUIZ ANDRADE 30 eéplas
CIRCUITO EMILIO PEDUTI 25 oébpias
CIRCUITO DE CURITIBA 12 cépias
CIRCUITO VERDI NA BAHIA 10 edpias
CIRCUITO SERRADOR E VERDI EM S,PAULQ 30 cépias
CIRCUITO LIVIO ERUWI 2 cépias

T
OT-&Lc-nonno 110 adpil’

Fig. 80
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380 Paule, 22 do Deseabro da 1962

£68/62-0B/a0

ig

INSTIIUIO IE PEOQUISAS B ESTUDOS SOCIAIS - IPES .
Ave Brigadeiro luis Antlnio, 54 ~ LGP andar
isaia :

Presados Jenhores, ' .

A finalidade da presente ¢ commicar=lhes que proseague
en todo 0 Ter:Atdrio Nacional a exibigdo dos filmes abaixo desari
tes

£idade Linens iatis
CRIAND HOWNS LIVERS

sl _ Diversos 23e24/12
Capital Califdémia 2402612
salto de Iwi Diversos 25026/12
Jundiai Diversos 2Tal3l/12
Sa0 Padre Paroquial 302
Itapetininga Dversos 3J0ell/32
. Ipta X0 ssoumT:

Itatiba Avenida : 28e29/22
Itepira Rédie 29e30/12
Pinhel iden 232422
Andradas Riaso 2Te28,/12
Ribe Pires Brasil 2930/12
BORDEIE PRONLANA IS &

Utinga Diversce 280 30/12

Fig. 81
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O
_~J'

Cidade | gidaona Data

P. das Nagles Raf=ioxy 28e 30,22
Catenduva Diversos 24025/12
HISTORTA DS UM MAQUINISTA

oo nogme s&o José 2324/12
Pedroirs e 27a 30/12
Uapital DeBosce 2Te0/12

Oporiunemente voltaremes b presence de V.Sas., pars in
formar & peofranacao das préximas semanas, .

Sem mais, Mm&,

Atancipsanante

| |
|
LI

Fig. 82
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IPE S » INSTITUTO DE PESQUISAS E ESTUDOS SOCIAIS
Avenida Brigodeiro Luiz Antonio, 54 - 16.° Andar - Telefone: 33.5551
S8o0 Paule

S3o Paulo, 23 de aglsto de 1963

p |

Jean Manzon Pilmes S/A

a/c¢c do Sr. Gilberto '

Rua 24 ds maio. 104- comj. 902 4
CAPITAL

Prezados Senhores:

Autorizamos o langamente do filme- do-
cumentdrio "Vida Mar{tima", nas cadeinss Serrados e Verdi.
Concordamos em pagar o "extra" exigido. Pedimos para que
se possivel, o langamento mais rdpido e eom quantas edpi
as forem necessdrias,

Atenclosamente,

lesw/yip

Fig. 83
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¢}

ro_ 790

Rio de Janeire, 9 de setembreo de 13963.
X8 1,2)7/63-CB/4¥

A0
INSTITUTO DE PESQUISAS E ESTUDOS SOCIAIS - IPES
Av, Brigesdeiro Luis Antfinie, 54 - 162 sndar

SX0 PAULO - SP

Prezados Senhores,

4

Com & presente vimos informer-lhes que o filme docu-
mentério, ebjeto de nossa carta n® 1.010/62-JM/ACM, datada de
23 de margo de 1962, serd distribuide gratuitemente em todo e
Territérie Neoional, atravéa do circuito des Empréses Luiz Se-
veriane Eibeire, U.C.B. e Atléntida,

NHe intufto, porém, de melhor servir mos interieses de
V.Ses., informsmo-lhes que o referido doocumentério Lanmbém pode-
ré ser exibido em meis 30 (trinte) oinemas desta Capitel (Emprd
ses Sul, Psulista ¢ Serrador).

-

Esse exibigio na Capitel poderd ser feita de uma manei
re maeciga e completada em spenas duss semenas com grande impdoto

Jjunte as ﬂ'hllto.

Para @sse circuite complementer, incluindo-se tddea aa
despdses necesséirias serd cobrada & importéncia de (c§630.000,00
(seisecentos e trinte mil cruzeiros) o qual enexamos o recibo cor
respondente, para proceassmento.

Sem mels, firmamo-nos, mul

dte osamente

Fig. 84
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Anexo ]
Carta do IPES Sio Paulo convidando para langamento do documentaria Portos

Paraliticos (1963) / Recibo de pagamento para a exibi¢ao de Portos Paraliticos

(1963)
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Y

M2/63In/ve

Ric de Janeiro, T de fevereiro de 1963.

|}

D&, GILDA RIBCIRO

Moinhes Fluminenses

Av. Presidente Vargas, 409 - 8¢ andar

s 2 % 2 A

Temos © praser de convidd-ia, bem 000
sua exma. fanflia, para assistir o filme: "FLOR DE
LOTUS", a entrar em exidbigao mo cinema RIAN, nmo dias
31 do georrentie.

Nesta mosas scesao estd programado um
documentirio de nossa produgiao, intitulades * PORIOS
PARALITICOS" o

“

Para tal estamos snexandv & presente
dois ingressos pora aguele cinenu, vilidoe até o dim
17 ds fevarsiro.

Cordialmente.

M

Fig. 85
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>

Pago aos cinemas RIAN e PALACIO a importancia
de 0% 9.900,00 (nove mil e novecentos cruzeiros), corres -
pondente & aquisigao de cinceenta e oinco (55) ingressos ,
ao valdr unitirio de c$ 180,00 '(oento e oitenta oruseiros)
a fim de serem distribuidos entre nossos olientes & relati
vos ao documentdrio patrocinade pelo "INSTITUTO DE PESQUI-
ZAS E ESTUDCS SOCIAIS": "PORTO0OS8S PARALITI -
T ICOS8", produgao nt 278, '

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 1963
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Anexo ]

Carta do IPES autorizando gravagao de Deixem o Estudante Estudar (1962)
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IPE S - INSTITUTO DE PESQUISAS E ESTUDOS SOCIAIS
Avenida Brigodeirc Luiz Antonio, 54 - 16.° Andar
Sdo Poulo

530 Paulo, 29 de novembro de 1962

X

Jean Manzon Filmes ;
Rua 2l de maio, 104 - 99 andar.
Em mios

Prezados Senhores.
Vimos autorizar VV,S3, a fazer a gravacdo
do documentdrio. sobre os estudantes, conforme nossos enten

dimentos anterlores,

Subscrevemo-nos, atenciosamente,

) 2o
Seeretirio Geral

Fig. 87
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Anexo K

Carta de Jean Manzon para a Universidade do Brasil solicitando locagao para

gravacao de Deixem o Estudante Estudar (1962) (1)
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I12/62:-3n/0A3

Rio de Janeiro, 4 de setembro de 1962,

Ao

Ilao, Sr.

Dr, CARIOS CHAGAS FILHO
Diretor do Instituto de Biofisioca
Univerwidsde do Brasil

L. 8 t s

Premado Senhors

Rossa companhiea esta realizando un filme
documentério scbre a vida e 0 irabalho dos estuday
tea do Brasil, '

Para tal, solicitamos de V., Excia. se di
ane facilitar o trabalho de nossa equipe de filma=
gens, formecendo ao Sr., Antonio Smith GAmes, portg
dor da presente, as autoriBagoes necessirias ao bom
deseapenho de sus missao.

Jem outro pormenor, antecipamos nosscs g

| gradecinentos, firmando-noes mui,

Atencicsaments,

g

Fig. 88
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Anexo L

Mimeo do IPES reproduzindo texto sem autoria sobre a UNE e a UIE / Subversao

(s/d)
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A atividade da UNE (Uniéo
Nacional dos Estudantes) tem sido,
nos ultimos dez anos, uma prec-
cupagdo constante dos democratas
brasileiros, For uma razéo essen=
cial; 6 a UNE um foco de ativi-
dades anti-nacionais, que atua pre-
cisamente no seio da parte mais
sensivel da juventuds, as vézes
arrastando-a a posigdes que con-
trariam os verdadeiros interésses
do Pais. Pelo mesmo motivo —
precisamente pelo mesmo motivo
— a entidade jamais saiu das
preccupagies da agéncia interna-
cional do Kremlin incumbida de
mobilizar a juventude em apoio
as maquinagdes da politica sovié-
tica. E a verdade é que o Krem-
lin, através de sua agéncia, sem=
re cuidou da UNE com carinho.

Quando os democratas revela-
vam suas inquietagdes, ndo faltava
quem gritasse: reacionarias. Ali,
na Praia do Flamengo 132, estd
uma Casa da Democracia. Provem
que estamos a servigo do comu-
nismo! Pois bem: a prépria UNE
acaba de provd-lo, ao confessar,
com espantosa sem=-ceriménia, que
RECEBE DINHEIRO DA UNIAO
INTERNACIONAL DOS ESTU-
DANTES, ORGANIZAGAO DI-
RIGIDA PELO KOMSOMOL LE-
NILISTA E COM SEDE EM
PRAGA, ONDE HOJE ESTA O
CENTRO DE IRRADIAGAO DA
ATIVIDADE SOVIETICA PARA
O MUNDO OCIDENTAL.

A confissdo estd no relatdrio da
Diretoria da entidade ao recents
Congresso Nacional de Estudan-
tes; um vacordo'” com a UIE déd
a4 UNE um lugar na Diretoria da-
quela organizagdo internacional e
mais uma wajuda" em dinheiro
wpara passagens, mimedgrafos
ate., além da quantia aproximada
de dez mil ddlares para outras
despesas'. Que outras despesas?
Pergunta que dispensa resposta,

bastando-se olhar para o que faz
a UNE. Sim, porque a wobriga-
Gdo de alfabstizar cinquenta mil
brasileiros por ano'', assumida pela
organizagdo brasilsira com a in-
ternacional, é algo ridiculo. Em
primeiro lugar, desde quando al-
fabetizar brasileiros 6 uma obr.-
gagdo assumida com estrangeiros?
Em segundo lugar, ninguém ignora
que a alfabetizagdo désse tipo
sempre foi pretexto de instrumento
para & difusdo do comunismo.
Veja-se a experiéncia chinesa. Ve-
ja-se a experiéncia cubana, Veja-
se a experidncia de algumas ra-
gides da Africa de hoje. VEJA-
A PROPRIA EXPERIENCIA DA
UNE! O leitor conhece a Cartilha
editada pela UNE? Sa ndo co-
nhece, saiba que ela é um ver-
dadeiroc manual de difusdo das
idéias comunistas... Donde se can-
clue que a UIE ndc empregaria
melhor o seu dinheire, do ponto
de vista do interésse do cemunis=-
mo, do que o emprega, agora,
para ésse tipo de valfabetizagac”...

Algumas vézes temos chamado
a atengiv dos democratas para
ésse foco de subversdo, dupla-
menta financiado — por umna agén-
cia do Kremlin e pelo nosso Mi-
nistério de Educagdo. Vamas ver
se agora, quando éles se sentam
com férgas para confessar o gue
sempre esconderam, ainda restardo
cividas no espiritc dos brasilairos
de bom senso.
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Anexo M

Recortes de Jornal sobre lancamento de documentarios realizados pela Jean

Manzon Films e IPES (1962)
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"7 As sequencias relativas ag dra-
ma nordestino, 1unmnlg‘$

g5 dos filmes “primitivos”

Linduarte Noronha, com as de

“0 Drama das Sécas”, de Ro-
dolfe Naoni, ou meésmeo de “A
Séea”, de Memolo Jr., estio en-
tre o que de mals expressivo
nosse cinema aleangou até hoje
resse assunto. 0 mesmo suce-
de no decumentario sobre trans-
porte ferroviarie, quando expbe
@5 horrores da condugio para
©os suburbjos cariocas, E tam-
bém com “Formands Homens

| Livres”, o trabalho sobre a upn

gencia da alfabetizacio, cuando,
em poucas & cruéls pinceladas,

| di nma perfelta idéia do potén-

cial -de eriminalidade o de dis
solugio, da monstruosidade gue
representa ¢ conflnamento de

miihares de serds NUMANT DES m—

RAF

fayalas,

O Estado de Sido Paulo 1

- TELEGRAMAS PARA TODA(
S,ﬂnliq-;o no

" Tel. 7-8M

Racife -

Rio de Janeiro
Tel. 23-1996

Cinema
Quatro
documentdrios

Ha um par de dias, na cabl
na de.projecio da “Companhia
Clnematografica Jean Manzon®,
¢m gessp que o Insthute de
Pesquisss e Estudos  Seclais
(IPES) organizou para um gri-
po de jornalistas, foram apre
sentados alguns dos curta-me-
tragens realizados para aguele
Instituto pela "equipe cinemato-
grafica que funciona sob a
orientagho de Manzon".

"D IPRS ¢ ¢ Seguinie”, “His
toria de um Magquinista®, "Nor-
deste — Problema n.o 1" & “For-
mando Homens Livees®, os fil-
mes aue integraram o Progra-
pia, tembém nesse mesmo dia
entraram em cariaz em varios
dos circuitos exibidores dn cida-
de. Todos os quatre possuem
tho evidentes meritos de reali-
racho e (sl interesse, forga &
clareza na manelra pela qual |
tocam em alguns dos grandes |
problemas naclonais,
ram mais do que justn a aleno-
gio ¢ue lkes dedicarmos.

Muite antes ds “Agus para
Milhoes” conguistar o “Sael” re-
latlvo ao melhor curta-metragem
Lrasileire de 1083, j& os decu-
mentarios de Jean Manzon wi-
nham extérlorizando uma quali-
dode clpematografica e um po-

der de slntese ¢ de sugestio JNUD.

indiscutivels, E lsso, mio obs-
tante tratarse de “complémen-

QU for |r—

10s nacionais” em media produ-
zidos sob encomenda de firmas
ou administraghes, em numero
excesslvo o tempo escasio,

Pois todas essas qualidades de

doe tarlsta que Manzon pos-
sul &, na medlda da possivel, |
transfers a- scus colaboradores,
eslia presentes nos filmes ora
reallzados para o [PES

Com uma beleza de imagens
qie, por momentos, faz lem-
brar o realismo de Mikio Naru-
se oil o “marcante” de classicos
de Gustay Ucicky — como “Flu-
chtlinge™ ("Herdis sem Patria)
de 33, que tratava do problema
cos retiranies da Mandchiria
— @ com ums unidade fologra-

fica & uma exatidio dramgjl
surpreendenies em  ob ‘em
rarie formadas por fr ntos

jEnlrc:s
55!9-345

ou “rodadas”™ em ocaglbes miais
diversas, estas quairg fitas do
cineasta france-bra alean-
(i plenamente seu olygtivo.
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Anexo N

Documento “Definicio de Atitudes” do IPES (s/d)
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. INSTITUTC DE PESQUISAS E ESTUDOS SOCIAIS (IPES)

DEFINICXO DE ATITUDE

Em agdsto de 1961 os paises da América, en-
tre 8les o Brasil, elaboraram um documento - A Ata da Alianga
parn o Progresso - conhecida como Declaragio de Punta del Este
que sc pode aualificar como um instrumento perfeite para a con
crotizag®o, com nosso Hemisfério, dos principios contidos na En
cicliea "Mator ot Maglstra", '

Inspirados nos principios bAsicos dlasscs -
dois grandes documcutos, definidores c afirmativos da Dochra-
cia, ¢ aceitando as teses, promissas e indicagdes ndles conti-
dos ¢ que nos reunimos, cémsclos do nossa responsabilidade na
vida pidblica do pafs, cmprosfrios c democratas para o progrcs-
80, na constituigio do Inatituto de Pesquisas ¢ Batudos Socl -
ais (IPES),

Ra prépria Emwciclica "Mater et Magistra" ex-
traimos &8 sugestbes prdticaa que morteam o nosso trabalho:

"Para levar a realizagdcs coneretas os prin<
cipios ¢ as diretrizes socials, possa-se ordiniiriamente por =
trés fases:- Estudo da situagBo; aprociagBo da mesma A luz des
sos principios o dirctiizes; exame & determinagdo do gue se po
de ¢ deve fazer para aplicar os princifpios e as diretrizes &
prética, segundo o modo e no griu que 2 situagBo permite ou re
‘elama, 820 os trls momentos que habitualmente se exprimem com
as palavras soguintes: ver, julgar, ¢ agir. "Nas aplicagoes -
déstes principios podem surgir divergéncias, Quendo isto suce-
der, ndc faltem nuneca a consideragiio, o respeito mituo ¢ a boa
vontade em descobrir os pontos albre que exiata acfirde, a fim
de sc conscguir uma agﬁo gportuna c eficaz, Nao nos percames om
discussates interminfAveis; e sob o pretexto do conseguirmeos o 6-
timo, nf@o deixemos de realizar o bom que 6 possivel, ¢ portanto,
obrigatério,

Pera ver, Julgar e agir, constituimos o IPES.
Nossos objetivos sfo claros e definidos,

Por melo de pesquisa objetiva e livre discug
sao, pretendemos chegar a conclustes @ recomendagbes quando a di
retrizes dag a¥ividedes nacicnnis, no sentido de contribuir pa-
ra o fortalecimento da Democracia brasileira, através de sua -
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1

acclerar o desenvolvimento do pais;

e
1

assegurar uma melhor distribuigfo da rcnda nacionel;

¢ - elevar o padr@o de vida do povo; e

[u]
1

preservar & unidade naciomml mediante a integragio
des regioes menos desonvolvidas,

Levaremos, em scguida, essas conclusocs ¢ re
comendagdes a todas as camadas do pove brasileiro, a comegar
por nés ompresirios, a fim de que todos nos tornemos conscien -
tes ¢ soliddrios da obtengdo de aclggﬁos democriticas para os
proplemas do pais,

Dara atingir &sses objetives, o IPES adota
os seguintes pecstulados, alguns ddles consubstanciados nagueles
importantes documentos:

1 - 0 fortalecimento ¢ o aperfeigoamento das imstituigocs demo-
erdticas dove ter om vista que: "A histéria e a experidncia
provam gque nos roegimes politicos que nio recomhecem o direi
to de propricdede privada sfbre os bens produtivos, adio o -
primidas ou sufocadns ss expressoes fundementais da liyerdz
de; & legitimo, portanto, concluir que estas encontram na-
quele direitc, gerentia e incentivo", (Mater ct Magistra)

2 - 0 deaenvolvimento econdmico e social deve sor acelerado a finm

' dz, no menor prazo possivel, aproximar o nivel de vida do
povo brasileiro dos niveis zlcangades pelos povos dos pal -
scs mais desenvolvidoes,

3 - E necessgria "uma politica monetédria ¢ fiscal que, sem as
calamidadca da inflagfic ou deflagiio, defenda o poder aquisi
tivo do povo, garantindo a médxima cstabilidadc dos pregos o
que sejn base adequads para a promcgio da poupanga®,(Alian
¢a parn o Progresso), 4 logislagfo tributdria deve ser re-
formada "para exigir mais daqueles gue mais pcssuem, punir
geveramente a evasio de impostos, redistribuir a ronda ma-
cionnl em beneficio dos setBres mais necessitados e ao meg
mo tempo, incemtivar es inversdes e reo-inverstes de capi -
tais e a poupanga" (Alianga para o Progresso)

4 - A Juste remuneracio do trabalho, a garantia de adequadas -
condigdes para o trabelho, a legitimidade ¢ liberdade de
ropresentaciio profissional em sindicatos democrédticos cor-
reaspondem a intsressc direto e profundo da sociedade,porque
86 oles permitem estabelecer sistenas cficientes de ralogoes

T L
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5 - Deve-se incentivar, dentro das peculinridades de cada regifo,
"programas de reforma agréria intelramonte orientada na efe
tiva transformagfo, onde se fizer nccessdria, das estruturas
¢ injustos sistemas de propricdade e exploragdo da terra com
o objetive de substituir o regime de latifundio ¢ minifun -
dic por um sistema juste de propriedade, de tal mancira Aue,
mediante o complementagiic de erédito oportunc e ndequado, da
assistineia técnica, da comercializagio e distribuigzo dos
produtos, a terra wvenha a constitulr para o homem quc nela
trabalha, basc de sua cstabilidade cconomica, fundamento de
seu ben estar progressivo c garantia de sua liberdade e dig
nidade" (Alianga para o Progrosso). ‘ R

Para assegurar a produtividade e melhoria da produgio agri-
cola em geral, a valorizggAo do homem do campo ¢ ¢ éxite da
reforma ngréria onde ela se impuser, ¢ indispensédvel eastabe
leeer para a agricultura, planos, programas c condigOes que
provoquem, aceleradamente, um surto iddntico ac que se veri
ficou, nos dltimos ancs, no planc industrial,

6 - £ imperativo naciomal a solugfo definitiva e imediata do pro
blema do analfabetismo, ampliando-se, paralelamcnte, em gran
de escaln, as oportunidades de educagfio técnica, secunddria
e superior, ndaptando-sc fis peculiaridades lccais,

T-- L execugio de programas de saneamento, higiene ¢ habitagao,
destinados a defender ¢ potencial humano da Nagfio, exige al-
ta prioridade,

8 - Devemos observer gue a"cooperagio cicentifica, técnica ¢ cco-
nomica, entre os pafses mais adiantados e agueles que se en-
contran ainda na fase inicial ou a caminho do progresso, o -
xige uma oxpansi@o maior ainda que a atusl" (Mater et Magistra)

9 - A atividade privada deve ser estimulada a promever o desenvol
vimento do pais em ritmo que possa proporcionar oporvunidades
de trabalho ¢ de progressc para. tedos,

Para a concretizagdo de tais objetivos o TPES
sc¢ propbe a lutar, & fim de manter no Brasil um clima em que a =
liberdadc e as inatituigGes de demacracia representativa assegu -
rem as melhores condigBes parn satisfazer, entre outros, os an -
seios de trabalhe, teto, propriedade, escole ¢ sabda de pavo bra
sileiro,
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Orgédo oriemtado por empresdrios democrd
ticos, o IPES convida todos os Brasileiros a adotarem os seus -
postulados e a participarem dos seus esforgos pelo bem da PAtria,

4,C, Tacheco e Silva

Amador Aguiar

Americo Jacobina Lacombe
Antonio Galloti

Antonio Pevieate

Antonio Carleos Amaral Osorio
Angelo Mario Cermne

Afugusto Trajano Azevedo Antuneas
Azarias Martins Villela

Comdido Guinle de Paula Machado
Camilo Ansarah

Clycon de Paiv=z

Pario de Almeida Magalhaes
P¥:cio Ferras

. Domingos Pires de Oliveira Mias
Eudoro Villela

Fernando E, Lee

Fernando Machado Portela

Gastdo Mesquita Filho

Geraldo Alonso

Gilwert Huber Jr.

Guilherme Borghoff

Gulilherme da 3ilveira Filho
Gustav Borghoff

Hareld Cecil Poland

Helio Muniz de Souza

Humberto Monteiro

Israel Klabin

Jayme Torres

Joao Baptista Leopoldo Figueiredo

JoBo Soares do Amaral Neto
Jorge Behring de Mattos:

Jorge Oscar de Mello Flores
~ Jose Erminio de Moraes Filho

Jogé Ferraz de Camargo
José Julio de Azavedo e 34
Jogé Luiz Magalhfes ds Linas
José Tuiz Moreira Souza
Joaé Pirea de Oliveira, NMas
Jogé Ulpiano de Almeida Prado
Joaé Vasconcelloa Carvalho
dulio Cruz Lima
Lelio Toledo Piza Almeida F2
Luiz de Moraes Barros
Tuiz Teledo Piza Bobrinho
Mauricio Villela
Mauro Lindenberg Monteiro
Miguel Ling
Ney Peixoto do Valle
Wigcolau Filizola
Octavio Marcondes Ferrasz
Octédvio Pereira Lopes
Ogear Augusto de Camargo
Oswaldo Tavares Ferreira
Dawaldn de Broyne Silveira
Othon
Paulo
. Paulo
Paulo
RKenato Heinzelmann
Salim Chamma

Barcellos

Ayres Filho

de Almeidz Barbosa
Reia de Magalhfos

Sergio Melldo
Vicente de Paula Ribeiro

Fig. 94
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Anexo O

Lista da Jean Manzon Films com as produgoes realizadas para o IPES (1962)
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BRODUGRO N8
PRODUGEO N8
PRODUGKO W@

PRODUGRO Ne

PRODUGEO K2

PILMES PARA 0 IPRS

291

292

293

294

259

"APRESENTACX0 DO IPES"

A FINALIDAE PATRIOTICA DA _UNE®

" VAMOS REDIMIR O NORDISTE"

"A_BDUSAGRO": Provleuna fusdsucn.al do Brasil.
Saber para voiar bems

"EFERHOVIAS® A crime dag ferrovias brasilelras

Deficits o cmprepuismo,
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Anexo P

Texto do IPES “Educacio Seletiva” (1962)
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Glycon de Paiva

Cheguei & conolusZo que o Comiteé Executivo tem ,_mnaMto
comum a respeito da oportunidude de estabslecimento de metanismo pl
ra a eduoaglo demooratica nio sd da elite empresarial, cpmo tau:‘bem“.
dos elementos do melo estudantil e sindical. Essa tarefa, na sua ge\
neralidade, ¢ grande e levari algum tempo A estabelecer-se, prova -
velmente mais de um ano. Poderd ser t8c importante que ci&}giﬂi a
constituigdo de um oranismo independente do IPES, um Instituto d e
Educagdo Democcratica, com vida prépria, orgamento, secretaria, te -
souraria, servigo de expedi¢fo, reprodu¢fio de documentos e ativida-
des andlogas,

Cheguei & conclusio que o essencial € comegar a fazé-lo en
ponto pequeno, a t{tulo exploratdrio ou prospectivo, de modo L read
nhecer bem as dificuldades, oaracterizi-las e dar tempo sos respon-
siveis a adquirir uma certa experi€ncia para uma atividade nova. O
processo de orescimento deasa atividade serd o de adi.cﬁp. cursos no
vos. A presenga de virios cursos simultBneos exigird . uﬁe organiza-
¢ao e uma hierarquia. O sucesso maior ou menor dos ouﬂdg e Aa sua
generalizagioc pelo Brasil dependeréo da receptividade dellu, da sua
utilidade e da atitude due o= ewprcnnriua tomarem em Hllqad* a essa
atividade educativa. N

CURSO INIOIAL PROSPRCTIVO

Penso que ¢ mes de desembro poderd ser utiligado para pre
parar-se & abertura de um cursc JCurso de Educagioc Democritica para
Empresarios], a iniciar-se em T de janeiro, com aulas das 5 as T da
noite, 4uas vazes por semana, num total de 15 aulas e uma so!'sﬁo de
sncerramento do curso a 7 de margo. O objetivo désse ourso inicial.
serd o preparo dos empresarics para Que eles possam, por sua ves,
transmitir os conhecimentos adquirido no selo das empresas que pos-
suem ou & que partengam, fazendo 3!!'8 GuUrso para & elite da OH'D‘I'"Q‘-
=2, 0O mesmo material do curso feitc para as slites poderd ser tra-
4uzidc s= linguagem mais popular para ser tramsmitido 2o operariado
e 20 pessoal subalternc das empresas, em cursc interno, na propria

fibtrica ou empresa, onde as 1igles seria acompanhadas com projegoes
cizematograficas de filmes atinentes i matéria.
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PESSOAL DISCENTE

0 l¢ grupo de alunos poderdo ser membros do atual Grupo &
Integragfio, que se imoreverem ao primeiro curso e que dever&o somar
ndo mais de 30 pessoas. Os conferencistas serdo escolhidos de aedr
do com a especialidade das conferéncilas e poder@o ser elementos do
IPES ou professores especializados apalavrados e pagos para execu -
¢ioc das tarefas que lhe forem destinadas. Devera haver uma insordi-
¢do formal e uma explicag@o preévia sobre os objetivos do curso, as-
sim como um compromisso da parte dos inscritos para um comparecimen
to ao minimo de aulas. Tddas as conferéncias serdic apostiladas. En
tendo que cada sessfio devera ser composta de uns 50 minutos de au -
la e o restante do tempo para debate e explicag@io entre professor e
alunos.

8 P 1¢

Os fundos para o 19 curso poderac ser obtidos do proprio
IPES. As despesas se resumir@o no pagamento das aulas e na reprodu
¢80 das conferénacias.

MATERIA PARA O CURSO

A matéria para o ourso precisa ser carinhosamente estuda-
da para que cubra, de fato, os pantos essenociais de uma educagio de
moprdtica do empresario. A lista anexa conteém uma tentativa incom-
pleta de exposigiio da matéria.
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Anexo Q

Texto do IPES “O Brasil quer trangiiilidade” (1962)
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O b, /b fb 2

0, BRASIL QUER TRANQUILIDADE

Todo perfode pré~sleitoral vem sendo caracterisade meo
Brasil, através dos anos, por agitagoss cujo propbsito naoc & o
videntemenis facilitar o curso normal do processo demoorftico.
N8sse Lrabalho anticivico e anti-social, 08 extremos es encon
tran,.

fatre os fabricanies de desordam estao muitos daqul
les aos quais 0 povo delegou a tarafa de manier a ordsm, pars
yus o pafs possa itrabalhar » progradir em pas. Agitando, &les
4320 BArVes a0 POVO, Na0 ajudan & NAgA0 a resolver os seus pro=-
blemas, colocam o pals em permausnte estado de ebuligac. A san
¢80 para essa genie & 0 voto livra do povo o & Assa volo quem 08

¥ i
forjadorss de ¢rises querem svitar. e

Cada crise politica que o pals snirenta se rafleaie ne
gativamenie na situagao jf orftica daqudles que vivam! de—sawmla
H¥ai desanima 1nvnntidoraa. iniranguiliza aqudles que tAn res
punsahilidude na produgao. no transporie & na diltribniqno.

J processe de desenvolvimenio econdmico e social iem
fntima rﬂlng;u com o aperfmigoamento polftico. Um pafs sam olli
tes dirigenies & uma subenagao, incapas de conduzir-se a sf mes
©wo o de lepor respeilo axterno, T necessfrio, pois, que o8 di
rigentes dirijam, evitando o nivelawento com 08 marginais da po
1fiica, pois 8sles 88 podmn causar danvs rpais & nagao  quaado
08 gue tAm responsabilidades se omilem.

0 Brasil estd aaturado de demagogia o de falsos lide-
res que manipulam Aste pafs como se fdsse colsa supe. Pessoas
gie briacas com a diffcil situagao nacional com a Inconscifncia
wos irrespousfiveis, ciosos de yue Lém nas mazos Lodos 08 cordéis
» gue poderac em gualquer &pocs puxd-los para onde lhes aprou
ver.
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4
0 que eatf interesssndo a opiniao pdblieca nao § & try
ma dos extremos, felizmanie restirita a cerias Areas bem conhecji
dase¢ O gue preocupa, © que estf causando danos & establlida-
de polftica e soclal, & a falta de aquacionamento certo de neg
sos problamas, a ausancis de planejamento sério » ds agao.

Asg. /M'gﬂ Yy /M»g;’a'gm o »41;%::;7;

it§ tarefas enormes a dessmpanhar no pais que 88 pode
rav ser levadas a bom tarmo se houver tranguilidade na famflia
brasileira.

Todos os problemas podem ser soluvels desde que haja
di:poniq'in sincera de vencé=los. As orises, em sua maloria,sao
artificiais, algumas delas geradas de proplesito, num criminoso
descaso pelos 70 milhoes de brasileiros que querem ordem para
irabalher, peldaafaectpiieiseion fecurath o s oforiuaidac
(g

No momento sm que grande ndmero de Governadores Tsig
duais se reunem sm Araxf, refletindo os anseios ¢ as preocupa-
¢on8 do momento nacional, fasmnos um apalo & anigo dos brasilei
ros, no sentide de que se conceniren no #8firgo comum o desinig

4% e
reasado #ﬂ!ﬁ%ﬁf mocracia legltimamente sxercida e
—a Onica opgao para os povos conscienias e livres de tutela.

IPts - Insiituto de Pesguisas » "studos Sociais.
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Anexo R

Relatorio de informantes da Jean Manzon Films sobre a exibi¢ao do documentario

“Nordeste problema numero um” (1962)
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