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Resumo

Figueiredo, Carlos Alberto, Contribuicdes para o Estabelecimento de Politicas de
Desenvolvimento com Impactos Energéticos no Sistema Isolado do Estado do Amazonas,
Campinas,: Faculdade de Engenharia Mecfnica, Universidade Estadual de Campinas,
2003. 197 p. Tese (Doutorado)

O Estado Brasileiro, para os setores de infraestrutura, vem assumindo uma postura de
regulador de mercado, ao invés de investidor, denotando que a tarefa de produgio e
distribuicdo de energia elétrica devera mesmo ficar a cargo de empreendedores, sejam
nacionais ou estrangeiros. Por outro lado, reclames mundiais pela preservacdo ambiental
para as geracdes futuras, impdem estratégias de consenso no desenvolvimento da Regido
Amazdnica, para que se possa definir o modo de atuacgéo tanto das empresas privadas como
quanto dos drglos publicos. No processo de desenvolvimento da Amaz6nia, planejamento
passa a ser fator decisivo para atingir qualquer que seja o objetivo. Portanto, criar um
modelo de desenvolvimento, baseado na exploracfo sustentavel, onde os fafores politicos,
econdmicos, sociais € ambientais sejam concomitantemente levados em consideracdo torna-
se imperativo. Com suas opgles energéticas, a partir de seus recursos naturais, hd que
coexistir uma cadeia produtiva auto sustentavel, adequada para a realidade do Amazonas. A
partir deste contexto geral, o objetivo geral desta tese ¢ apresentar contribui¢bes para o
estabelecimento de politicas de desenvolvimento com impactos energéticos nos sistemas
isolados do Estado do Amazonas. A metodologia adotada, primeiramente, a partir da
divisio geografica do Estado do Amazonas, reuniu municipios e localidades isoladas nas
suas respectivas mesorregides, resultando regifes de malor peso econdmico e
representatividade. Efetuou-se pesquisa domiciliar de consumidores de energia elétrica, em
comunidades representativas, visando evidenciar as relacBes entre consumo de energia
elétrica ¢ o desenvolvimento alcangado. Em seguida, implementou-se a metodologia para

selecdo de projetos de ocupacdo fisica e econdmica para as regides isoladas.



Os principais resultados alcancados foram: i) a obtencdo de uma nova Otica de
mercado capaz de atrarr empreendimentos adequados a realidade demonstrada para as
mesorTegides estabelecidas; ii) a identificacdo da estrutura de consumo de energia elétrica
das populacbes pesquisadas, provando que os atuais instrumentos e alternativas para o
desenvolvimento do Estado do Amazonas, com base somente na expansio da oferta de
energia elétrica, no que se refere as regides isoladas, nfc sdo suficientes para induzir o
desenvolvimento destes povos; iil) a identificacio de setores e atividades produtivas, que
possam promover o desenvolvimento das regibes isoladas e sob pressdo ambiental; e, v) a
criagio de um banco de dados, com informacdes sistematizadas, para auxiliar no
planejamento ¢ na formulacdo de politicas de desenvolvimento, com impactos no setor de

energia elétrica.

Palavras chave
Planejamento energético, regulagio de mercados, regido amazonica, desenvolvimento econdmico

regional, desenvolvimento e energia, processos de otimiza¢do, politica de tarifas de energia.



Abstract

FIGUEIREDQO, Carlos Alberto, Contributions for the Establishment of Development
Policies Impacting the Isolated Energy System in Amazonas State, Campinas: Faculty of
Mechanical Engineering, University of Campinas, 2003. 197 p. Thesis { Doctorate)

The Brazihian State has assumed a posture of market regulator for the infrastructure sectors,
instead of an investor. This denotes that the task of producing electric energy should be the
entrepreneurs’ position, being it national or foreigner. On the other hand, the world’s claims
for environmental preservation for the future generations impose consensus strategies for
the development of the Amazon region in order to define the actions of private companies
and public organizations. In the development process of Amazonia, planning becomes the
decisive factor to reach any objective. Therefore, the design of a development model based
on the sustainable exploration, where the political, economic, and social factors are
concomitantly taken into consideration, becomes imperative. According to its energy
options and starting from its natural resources, there must be a self-sustainable productive
chain proper for the reality of Amazonas. From this general context, the specific goal of
this thesis is to introduce contributions for the establishment of development policies in
isolated energy system of Amazonas state. As for the methodology adopted, firstly
municipal districts and isolated places were gathered in their respective great political
regions from the Amazon State geographical division, resulting in regions of larger
economic weight and representativeness. As a second step, a survey of electric power
consumers was carried out in representative communities aiming to evidence the
connections between electric power consumption and development. Soon after, a
methodology for the selection of projects of physical and economic occupation for the
1solated regions was implemented.

The main results were: i) the achievement of a new market view capable of
attracting enterprises which are adequate to the reality of the designed regions; ii) the
identification of the electric power consumption structure of the surveyed populations,
proving that the current instruments and alternatives for the development of the Amazon

State, based only on the expansion of the electric power offer and regarding the isolated



regions, are not enough to induce the development of these peoples; iii) the identification of
sectors and productive activities, which can promote the development of the isolated
regions under environmental pressure; v) and the creation of a data bank, with systematized
information, to assist in the planning and formuiation of development policies impacting

the electric power sector.

Words-key: energy resources planning, market regulation, Amazon region, regional

economic development, optimization processes, energy tariff policy.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1 — Panerama geral

Muitos trabalhos e estudos (Santos, 1980; Salati, 1993; Schubart, 1993 entre outros) tém
sido produzidos sobre o peculiar desenvolvimento sécic-econdmico da Regific Amazdnica
Brasileira. Analisando-se estes trabalhos, podem ser extraidos os seguintes periodos histéricos
como principais marcos da evolugdo deste desenvoivimento:

1616 a 1750: coletavam-se esséncias, raizes, cascas e frutos das 4rvores, que eram

comercializadas como especiarias na Europa, sendo um trabalho extrativista. A mio-de-obra era
a indigena.

1750 a 1820 tentativa do Estado Portugués de formacdo de empresas agricolas, utilizando
as populagbes indigenas, que ndo se adaptaram a estes trabalhos, vez que se acomodavam 3
floresta. Desta forma, ndo s¢ conseguiu definir uma abordagem econdmica compativel com a
aptiddo dos recursos amazbnicos, mantendo sua dominaciio mercantil sobre a populagfio nativa.

1822: independéncia politica do Brasil. Em nada modificou a dependéncia colonial da
Amazdnia, por ser mais pobre, menos habitada, territorialmente mais extensa e distante da capital
do novo império brasileiro.

1850: fim da hegemonia portuguesa, iniciando o “Ciclo da Borracha®, Durante 70 anos a
AmazOnia foi a vnica ¢ em seguida a maior fornecedora desta matéria prima regional * para um
mundo que se industrializava crescentemente e descobria novos usos ¢ aplicagbes da goma
elastica, que atraia gente de todo o Brasil e do exterior para a exploraciio de seringais situados
nos cursos dos rios. Neste periodo ocorreu uma interiorizagdo humana na regifio e a consolidacio
das cidades de Belém ¢ de Manaus.

1920 a 1967: com a produgfio em larga escala da borracha na Asia, a partir de sementes
amazonicas levadas pelos ingleses 2 e com custos muito inferiores, a regifio perdeu posigio

internacional até tornar-se insignificante (Santos, 1980) e faliram-se empresas, regides perderam

' Na passagem do século XIX para o século XX a borracha foi o segundo produto de exportacg@o brasileira,
loge apos o café.
? Credita-se a0 Britanico Henry Wickham o contrabando de material gendtico da hévea brasilienses,

implantada na Asia. Entretanto, h4 autores que informam da autorizagiio brasileira (INPA, 1999).



seus moradores € povoados desapareceram. Neste periodo entdo, a regifio vive exclusivamente
de seus proprios meios, evidenciando a manutencdo do crescimento tio somente vegetativo.

1967 a 2001: implantagdo da Zona Franca de Manaus - ZFM, pelo governo militar. A
economia do estado passa a depender praticamente da capital Manaus e a atividade econdémica de
maior destaque € constituida pelo Polo Industrial de Manaus. Manaus passou a se desenvolver
rapidamente, em consegiiéncia dos empregos gerados pela atividade industrial crescente.
Entretanto, o interior continuou estagnado, tendo como principal atividade econdémica o
extrativismo vegetal, a produgfio agricola e de rebanhos, praticados, na maioria dos casos, de
forma empirica (Figueiredo, 2000).

Diversos autores (Benchimol, 1992; Mourdo, 1988, por exemplo) creditam estas
disparidades entre capital e interior pelo advento do Decreto-Lei 288/67, que criou a Zona Franca
de Manaus, inclusive quanto ao esvaziamento das comunidades interioranas. Entretanto, deve-se
acrescentar que a manutencio da ZFM (ou melhor, do Polo Industrial de Manaus ~ PIM) tornou-
se indispensavel, dado o peso de sua participagio nas atividades econdmicas do Estado do
Amazonas, bem como por seus reflexos sociais , como a gera¢io de emprego e renda.

Caso sejam adotados, em outros setores, projetos como os que sdo sugeridos e mencionados
ao longo deste trabalho, levando-se em conta as caracteristicas e peculiaridades regionais, a
preservagdo do meio ambiente e buscando-se, além do desenvolvimento econdmico, também o
desenvolvimento social, serd possivel implantar ages politicas ¢ administrativas para realizé-los,
resultando na diminuicéio dos desequilibrios inter e intrarregionais e na inversdo do atual quadro

da dependéncia das regibes interioranas desfavorecidas.®

* Gunnar Myrdal, no livro Solidaridad a Desintegracion, citado pelo Prof. Agnello U. Bittencourt (2001},
discorrendo sobre o desnivelamento econdmico e social entre as regifes no Brasil, diz.: “ Todos se sujeitam ao
mesmo sistemna econdmico, mas nem todos participam dos melhores proveitos do funcionamento das instituices e
da economia. A divisio das vantagens ¢ desigual. Nio ha igualdade de oportunidades, Ha estruturas e ritmos
diferentes, embora se trate politicamente do mesmo pais.” Prossegue no seu discurso o Professor: “ o
desnivelamento econdmico e social entre as regides no Brasil s6 ndo tem um efeito realmente desagregador apenas

porque tornam cada vez mais dependentes as regifes menos favorecidas.”



1.2 — Cenarioc atual do desenvelvimento

Estabelecendo um cenario atual do desenvolvimento da Amazbnia Legal *, com a sua infra-
estrutura energetica, esta regido possui uma extrema concentragdo dos beneficios decorrentes dos
investimentos realizados, entretanto concentrando verdadeiros enclaves na regiio (as capitais),
que nio espraiam seus efeitos para 4reas em torno (os interiores). De fato, empreendimentos de
grande porte no Estado do Pard (Tucurui, Carajas, Albras/Alunorte e Jari), que representam
mvestimentos de quase US$12 bilhdes, resultaram na criacdio de menos de 10 mil empregos
diretos e praticamente nio se integraram a outras atividades produtivas, tendo se restringindo &
exportacdo de matérias primas ¢ alguns insumos bésicos (Pinto, 1994).

As relagbes investimentos / faturamento / empregos / impostos sio deshalanceadas em
fungdo dos incentivos fiscais e tributarios dados pelo governo federal, além de créditos
privilegiados para os empreendimentos produtivos que se instalaram na Amazdnia. Por isto, a
receita dos governos locais, estadual e municipal, tem sido insuficiente para atender a demanda
de servicos e mfra-estrutura social da populagio, esta cresce geometricamente e, aquelas,
aritmeticamente (POEMA, 1996).

Com 43 % do potencial hidrelétrico brasileiro ¢ mais de 10 % da capacidade efetivamente
mstalada de geracdo elétrica no pais, o per capila elétrico da Amazdnia é apenas 37 % do
nacional. A vocagfo mineral desta regific € evidente, diante dos seguintes dados sobre as
potencialidades minerais da Amazénia, principalmente no Para: 88 % das reservas brasileiras de
bauxita, 75 % do cobre, 46 % do ferro, 78 % do estanho, 75 % de ouro, 50 % do caulim, 53 % do
quartzo e 27 % de manganés, assim como dos novos minerais que sdo o quartzo € o ni6bio.

Com relagdo ao Estado do Amazonas, objeto desta tese, foi arrecadado cerca de 1,062
bilhGes de Reais em tributos no ano de 1998, sendo que deste total 98% correspondeu i receita

4 A Amazonia Legal compreende os estados do Amazonas, Pari, Rondbnia, Acre, Roraima, Amapa e
Tocantins , integrada também pelo Mato Grosso, parte do Maranh3o e Goids, totalizando 507 municipios.
Definida pela Lei no.1806/53, com o objetivo de estabelecer uma regidio para incentivos fiscais. Ocupa
61,24% do territorio brasileiro, com 5.217.423 km*.
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tributdria da capital Manaus. Dessa forma, praticamente toda a receita tributdra do estado
provém da capital, devido principalmente ao modelo de desenvolvimento da Zona Franca de
Manaus e seu Pélo Industrial, que faturou neste mesmo ano US$ 9.9 bilhdes, com tio somente
46,6 mil empregos gerados. A Federagfio dos Pescadores dos Estados do Amazonas e Roraima —
Fepesca, informa que este segmento produtivo € responsével por 45 mil trabalhadores no estado,
que vivem da atividade (entrevista concedida ao Jornal do Comércio, Seciio 3, de 11/09/2001).
Percebe-se aqui a predomindncia da capital em relacio ao interior, caracteristica salientada
anteriormente para toda a Regific Amaz6nica.

Esta centralizacdio das atividades econdmicas também se reflete no mercado de energia
elétrica, pois este também faz parte do sisterna sécio-econdmico como agente direto na promogio
do desenvolvimento e bem-estar das populagdes. Assim, da mesma forma, verifica-se que, em
1998, 78,7% do total da poténcia elétrica instalada no estado encontrava-se na capital Manaus, e
os 21.3% restantes divididos pelos municipios e comunidades do estado, predominantemente
usando o dleo Diesel como combustivel para a geragio de energia elétrica (ELETRONORTE,
1999).

No Estado do Amazonas, para o ano de 1998, mais de 70% da geragio de energia elétrica
tinha origem em usinas termelétricas. O interior dispunha de uma poténcia instalada de 215
MVA, com 321 unidades geradoras isoladas, com média de 0,675 MVA por unidade. Entretanto,
somente cerca de 54% desta capacidade instalada desenvolvia geracdo, com média de 0,362
MVA por unidade em operagdo, todas com fator de poténcia de 80%. A totalidade das unidades
geradora consome Oleo Diesel, cujo volume de armazenamento em tanques monta em
12.450.000 m’ (Figueiredo, 2000). A partir da relagiio entre consumo total de energia elétrica
anual e o PIB per capita do Estado do Amazonas, verifica-se que a realidade da importancia da
energia elétrica na economia amazonense, no ano de 1998, encontrava-se no mesmo patamar de
oito anos atrds. Economicamente, neste periodo, a relagio MWh / PIB per capita apresentou
elasticidade igual & unidade.

Através de comparativos pontuais dos principais indicadores econdmicos do Estado do
Amazonas, pode-se concluir que mudancas na politica econdmica nacional levam a fortes
implica¢des na economia local, muito dependente do mercado interno. Além disso, grande parte
da produgdo da ZFM refere-se a bens de consumo (eletroeletrdnicos, duas rodas, etc.), muito

sujeito as oscilagbes da economia brasileira por nfio se tratarem de bens essenciais. Também se



tem um modelo de desenvolvimento centrado em vantagens comparativas fortemente
dependentes da politica tributaria; logo, qualquer modificagdo no sistema de impostos tem
afetado a economia local

Por outro lado, * os reclames mundiais pela preservacio ambiental para as geragbes futuras
impdem novas condi¢Bes de contorno para a definigdo das estratégias de atuacdio, tanto das
empresas privadas como quanto dos orglos publicos ” (Souza, 2000). Esta informacio &
relevante, pois remete & necessidade de estudos preliminares para escolha e selegio de projetos de
ocupagdo fisica ¢ econdmica para as regides consideradas isoladas e sob pressiio ambientai
Quanto a relagdo dos setores produtivos com o meio ambiente, de modo a compreender os
diferentes mmpactos dos diversos ramos da atividade produtiva, uma “Matriz de Potencial e
Impacto®” (Magrini, 1990; Agra Filho,1991), onde os géneros da indistria sfo cruzados com
diversos segmentos do ambiente, como por exemplo ar, agua, solo, cobertura florestal, fauna
clima, etc., pode ser elaborada. O impacto de um ramo de atividade sobre um segmento ambiental
¢ valorado segundo pesos estipulados, que se tornam mais precisos 4 medida que se dispdem de
informagdes mais especificas sobre os diversos tipos de poluigfio e consumo de energia (Torres,
1993).

Segundo Guerra (2001), “ No processo de desenvolvimento da Amazdnia, a energia assume
papel fundamental, em vista de atuar como sua indutora. QO atendimento as necessidades
energéticas na regido adquire, portanto, cariter prioritirio frente a quaisquer outras promotoras
do desenvolvimento. Plancjamento passa a ser fator decisivo para atingir esse objetivo ”. Se por
um lado & forgoso reconhecer-se o importante papel da disponibilidade de encrgia elétrica para o
desenvolvimento das comunidades, este trabalho aqui apresentado mostra que isto ndo &
suficiente, tornando necessdrio criar-se um modelo de desenvolvimento baseado nas
caracteristicas socio-econdmicas, nas tendéncias dos setores produtivos com suas potencialidades
locais, levando em conta os aspectos ambientais da regido, através da seleciio de projetos onde
mterajam os objetivos politicos, econdmicos, sociais e ecologicos.

No caso especifico dos municipios do interior, a questfio central é a falta de renda para que
as populacSes possam se tornar efetivos consumidores, tanto de bens como de energia, podendo
pagar por estes produtos. Resumindo, ndo adianta aumentar a oferta se nio ha renda para
comprometer. Seja qual for a caréncia a ser atendida, no foco do desenvolvimento tem que se

fazer presente a preocupacdio de garantir o avango da capacidade produtiva, de forma que o



sisterna seja capaz de gerar, de forma crescente, 0o volume de renda em consondncia com o
crescimento populacional e a qualidade de vida desejada.

Quando se estuda o passado € o presente do Estado do Amazonas, surge o mesmo desafio
histérico: sua incorporagio ao processo de desenvolvimento nacional, agregando hoje, mais
fortemente, fatores outros que nfio somente a sua ocupagdo, incorporando também solugdes que
possam assegurar, a0 mesmo tempo, a sustentabiidade econbmica, social € ambiental.

Nestes termos, apos experimentar o desenvolvimento espontineo do ciclo da borracha e o
provocado pela impiantacio da ZFM/PIM, implica em escolher uma dentre duas aiternativas:

aceitar o crescente atraso de desenvolvimento ¢ sua pobreza, ou decidir peio desenvolvimento.

1.3 — Objetivos da tese

Neste ensaio, onde nfo se tem a pretensio de esgotar o assunto, tem-se como principal
objetivo contribuir, dando mais um passo, na busca de alternativas e solucBes para o desafio
historico de incorporar, de forma definitiva, o Estado do Amazonas no processo de
desenvolvimento nacional. Desta forma, s3o objetivos especificos desta tese:

1) demonstrar que os instrumentos e alternativas para o desenvolvimento do Estado do
Amazonas, com base somente na expansio da oferta de energia elétrica, no que se refere as
regides isoladas, ndo sdo suficientes para induzir o desenvolvimento destes povos, por falta de

elementos faticos:

#) dar tratamento ao Estado do Amazonas sob uma nova 6tica de mercado, com o
agrupamento de municipios e localidades isoladas no conceito de mesorregides, visando ampliar
o mercado de energia elétrica, que possam ser atrativos para empreendimentos adequados &
realidade demonstrada;

i) apresentar e implementar uma técnica, baseada nas ferramentas de programacio linear
numa avaliacio multiobjetiva, utilizando-se de uma Iogica binaria, até entdo ndo utilizada, como

modelo para auxiliar tomadores de decisfio, levando em conta um conjunto de critérios a priori



definidos, na alocacfio de recursos publicos em projetos de desenvolvimento, que maiores

beneficios ¢ menores custos incidam sobre as regides 1soladas do estado:

iv) fornecer informagdes sistematizadas para os governos federal, estadual e municipal, bem
como a entidade reguladora ANEEL, para planejar e formular acdes que definam as diretrizes das
politicas de desenvolvimento no setor de energia elétrica, assim como as atividades
complementares de regulacdo, com especial interesse na fixagdio, revisdo ou reajustes das tarifas

de energia elétrica;

v) preparar o0 Estado do Amazonas, capital e mterior, para criar seu proprio mercado,
visando participar, no futuro, de um mesmo tratamento regulaidrio brasileiro. Assim sendo, a
partir do levantamento das pesquisas ja realizadas nas instituigbes de pesquisas ¢ inovacgdes
tecnologicas da Aroazdnia, indicam-se setores selecionados e diversas atividades produtivas, que

impactam o setor de energia elétrica; e,

vi) contribuir para o futuro, propor camiohos, instrumentos e alternativas para o
desenvolvimento do estado do Amazonas, especificamente as regides isoladas do interior,

atualmente com pouco ou nenhum peso econdmico;

1.4 - A estrutura do trabathe

No Capitulo 1 apresenta-se a introducfio do trabalho, com uma abordagem geral sobre os
principais marcos da evolugdo do desenvolvimento da Amazdnia, abrangendo os principais
periodos histéricos de 1616 a 2001, seguindo-se com elementos que retratam o cenario atual
deste desenvolvimento, com as principais causas e efeitos decorrentes, assim como sua
correlacdo com o setor energético. A partir destas motivaghes, os objetivos da tese sdo entfio
descritos e, em seguida, apresenta-se a estruturagiio geral do trabalho.

Reservou-se para o Capitulo 2 as metodologias adotadas: uma para descrever as pesquisas,
levantamentos, estudos ¢ andlises realizadas, numa abordagem por divisiio geogréfica espacial,
estabelecida pelo IBGE, por mesorregides, que foi aplicada para alcancar as conclusdes e

recomendacdes que foram sugeridas no Capitulo 7. O tratamento da questdo do mercado de



reunidas nas respectivas microrregides. As conclusdes resultantes sdo bases para os objetivos
desta tese.

Dando seqii€ncia, o Capitulo 4 levanta, para o Estado do Amazonas, suas caracteristicas
socio-economicas € relagbes entre consumo de energia e desenvolvimento. Inicia-se com dados
de érea, clima, hidrografia € comentéarios a partir de dados demograficos e ocupaciio do espago
geografico para a capital € o interior, e comentérios sobre os aspectos da economia do estado. Por
ser relevante para este trabalho, identifica-se as receitas tributérias e os valores agregados brutos,
realizados nos anos de referéncia, segundo as atividades econdmicas, por serem indicadores que
refletem o nivel de desenvolvimento das regides estabelecidas. Estas arrecadacdes sdo
proporcionais as atividades dos setores econdmicos existentes, dentre elas os servicos de
fornecimento de energia elétrica. Levantou-se, em seqiiéncia, a evolucio do contetdo elétrico do
PIB no Estado do Amazonas para verificar a realidade da importéncia da energia elétrica na
€Conomia amazonense.

O resultado da pesquisa realizada nos domicilios dos consumidores nas cidades de Sio
Sebastifo do Uatumi e Urucard, encontra-se estruturados sob a 6tica da distribuigiio por faixa de
valores em moeda corrente - RS e faixas de consumo - kWh com andlises e concluses possiveis.

O Capitulo 5 foi reservado para se verificar € analisar as tendéncias econdmicas dos setores
produtivos do Estado da Amazonas, com impacto no mercado de energia elétrica. Por ser um dos
paradigmas de desenvolvimento econdmico, analisa-se os setores considerados como tradicionais
regionais, € o desempenho industrial do particular modelo Zona Franca de Manaus. Nestes
termos, detalha-se as tendéncias econdmicas, com impactos no mercado de emergia elétrica,
dividindo os setores em seus sub-setores, quais sejam: pecudria, avicultura, agricultura,
extrativismo vegetal, piscicultura, pesca extrativista artesanal, industrial mineral, gis natural e
petroleo e outros usos. Para os setores modernos industriais, representados pelas industrias
localizadas no Polo Industrial de Manaus, o Capitulo 4 aprofunda o assunto, com o detathamento
de todos os mdicadores disponiveis ¢ anteriormente citados. Ao final, faz-se uma analise
conclusiva quanto a estas tendéncias econdmicas dos setores produtivos.

Com base nos posicionamentos estabelecidos e fixados até entdo, torna-se necessario
estabelecer diretrizes para a selecio de projetos de ocupagio fisica e econémica para o Estado do
Amazonas, que fomente ¢ amplie o mercado de energia elétrica, visando em particular o

desenvolvimento das regifes isoladas. Sob esta otica, desenrola-se o capitulo seguinte.



O Capitulo 6 tem dois objetivos: primeiro, apresentar e implementar uma técnica para
auxiliar tomadores de deciséo na alocago de recursos publicos em projetos de desenvolvimento,
que maiores beneficios e menores custos incidam sobre as regides isoladas do Estado do
Amazonas. Fez-se a simulaco deste método, para verificar da validade da metodologia, a partir
de dados colhidos de projetos industriais ¢ de servigos, que foram propostos para implantacfio no
ambito do atual modelo de desenvolvimento preconizado pelo Decreto Lei 288/67, que
regulamentou a Zona Franca de Manaus e seu Pdlo Industrial, originado da necessidade de
atenuar os desequilibrios regionais e infra— regionais na Regifio Amazénica, assim como dos
propositos de povoar, ocupar ¢ integrar a regido ao resto do Pafs.

Como segundo objetivo, a partir de um levantamento de pesquisas ja realizadas pelas
diversas instituicdes de pesquisas e inovagdes tecnologicas da Amazénia, indica-se setores
produtivos e atividades tecnologico-industriais que fazem correlagic com a exploracio e
transformagdo dos recursos naturais amazdnicos que, articuladas com as entidades e organismos
da regido, poderdo contribuir para a recomposicio do capital produtivo amaz6nico, com forte
impacto no desenvolvimento do setor de energia elétrica. Este objetivo é alcangado a partir da
matriz indicativa de matérias-primas, produtos e setores de origem, processamento e destino.

O Capitulo 7 contém consideracdes finais e sugestdes para préximos trabathos. Faz uma
avaliagfio geral, enumera os fatores condicionantes para uma politica de desenvolvimento para o
Estado do Amazonas e avalia as opgdes existentes de politicas e projetos no setor energético.
Indica-se também os projetos técnico-econdmicos que se vislumbram como empreendimentos
sintonizados com a preservacdo ambiental para as regifes interioranas, conforme indica a matriz
setor de origem, matéria-prima, setor de processamento, produtos e setor de destino. Finalmente,
formula-se trés sugestSes como propostas de trabatho, para futuras implementagées, que deverdo
contribuir para o desenvolvimento das regides isoladas, tendo em vista que o estudo da
problematica Amazdnica ¢ assunto de interesses inesgotaveis e, na prospectiva energética, o
planejamento n&o se encerra em um tinico contexto, mas pode desempenhar um papel muito mais
abrangente do que o planejamento simplesmente aplicado pelo atual setor de energia na
economia. Ha que se questionar sempre o futuro de todas as atividades, quer de consumo, quer de

produgéo.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA DO TRABALHO

2.1 A divisao geografica adotada.

Este trabaiho foi desenvolvido sob duas abordagens, uma para a capital Manaus, e outra
para o interior, aproveitando-se do conceito dado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, que para efeito de estudos mais detalhados, sub-divide o Estado em 4
Mesorregifes € 13 Microrregides (Tabelas 1 a 4), distribuidas nos vales dos timeros cursos
d’agua existentes, tidos como o principal referencial de localizacio espacial empregado na
regido.

Um outro agrupamento de localidades serd apresentado na Tabela 9 do Capitulo 3,
mostrando os locais que dispSem de fonte de suprimento de energia elétrica. Desta forma, pode-
se observar quantos, quais sfo e o tamanho destes mercados de eletricidade. Este tratamento
adotado visa propor que as tomadas de decisfio de investimentos impactantes no setor elétrico,
assim como as formulacdes de politicas de desenvolvimento, a partir das diretrizes e critérios de
decisdo, conforme o proposto no Capitulo 6, se deva dar levando em consideragio um conjunto
de localidades para desenvolvimento e consegiiente abastecimento energético, que possa ter
representacio e peso como mercado para atrair empreendedores.

Acrescenta-se, ainda, o fato de que a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, que
tem atribuicBes para outorgar as concessdes de geracdio e de servigo publico de energia elétrica,
definir tarifas e implementar politicas do governo federal, inclue em suas atribuicdes a
reorganizacio do mercado de energia elétrica brasileiro.

Esta metodologia de divisio geogréfica, se adotada para as regies isoladas, em particular
para o Estado do Amazonas, que sustenta os capitulos desta tese, trara resultados de maior
alcance social, significados econdmicos abrangentes e homogeneidade no crescimento do estado
como um todo, ao invés de, tio somente, as ilhas de desenvolvimento, conforme hoje se
verificam.

A vantagem desta metodologia tem como base o fato de que os municipios e suas
localidades vinculadas, encontram-se na sua maioria interligados por uma malha hidroviaria da
Amazdmia, identificada como uma infra-estrutura de transportes hidrovidria.

Desta forma, tem-se:
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Tabela ! - MESORREGIAO NORTE AMAZONENSE: com 2 Microrregides ¢ 6 Municipios

MICRORREGIAG DO RIO NEGRO

Barcelos

Novo Alrdo

Santa Isabel do Rio Negro

Sdo Gabriel da Cachoeira

MICRORREGIAQ DO JAPURA

Marag

Japura

Fonte: IBGE, 1990

Tabela 2 - MESORREGIAO SUDOESTE AMAZONENSE: com 2 Microrregides e 16 Municipios

MICRORREGIAC DO ALTC SOLIMOES ;

Amaturd

Atalaia do Norte

Benjamim Constant

Fonte Boa

Jutai

Santo Antdnio do I¢ad

Sdo Paulo de Olivenga

Tabatinga

Tonantins

MICRORREGIAQ DO JURUA

Carauari

Eirunepé

Envira

(Guajara

Ipixuna

Itamarati

Jurua
Fonte: IBGE, 1990
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Tabela 3 - MESORREGIAO CENTRO AMAZONENSE: com 6 Microrregides e 30 Municipios
MICRORREGIAO TEFE

Alvaries
Tefe

Uarini

MICRORREGIAO COARI
Anami

Anori

Beruri

Caapiranga

Coari

Codajas
MICRORREGIAQ MANAUS

Autazes

Careiro (Castanho)

Careiro da Viarzea

Iranduba

Manacapuru

Manaquiri

Manaus

; MICRORREGIAQ RIO PRETO DA EVA
Rio Preto da Eva

Presidente Figueiredo

MICRORREGIAQ ITACOATIARA
Itacoatiara

Itapiranga

Nova Olinda do Norte

Silves

Urucurituba
MICRORREGIAC PARINTINS

Barreirinha

Boa Vista do Ramos

Maués
Nhamunda

Parintins

S3o0 Sebastido do Uatumi

Urucara

Fonte: IBGE, 1990
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Tabela 4 - MESORREGIAO SUL AMAZONENSE: com 3 Microrregides e 10 Municipios
MICRORREGIAO BOCA DO ACRE

Boca do Acre

Pauini

MICRORREGIAO PURUS

Canutama

Labrea

Tapaua

MICRORREGIAO MADEIRA

Apui
Borba

Humaita

Manicoré

Novo Aripuani
Fonte: IBGE, 1990

Os procedimentos levados a cabo pelo IBGE para efetuar tal divisdo, tiveram como
parfmetros os seguintes aspectos:

. 0s lirnites politico-administrativos

. 0 aspecto social

. 0 meio natural

. as estruturas econdmicas

. as mter-relacdes espaciais

Assim, define o proprio IBGE(1990), as questdes metodoldgicas para as divisdes
retromencionadas: “Entende-se por mesorregifio uma drea individualizada, em uma Unidade da
Federagdo, que apresenta formas de organizacdo do espago geografico definidas pelas seguintes
dimensdes: 0 processo social como determinante; o quadro natural como condicionante; e a rede
de comunicago e de lugares como elemento da articulago espacial. Estas trés dimensdes
possibilitam que o espago delimitado como mesorregifio tenha uma identidade regional. Esta
identidade € uma realidade construida ao longo do tempo pela sociedade que ai se formou... As
microrregies foram definidas como partes das mesorregifes que apresentam especificidades
quanto & organizacdo do espago. Essas especificidades nfio significam uniformidade de atributos,
nem conferem as microrregides auto-suficiéncia e tampouco o carater de serem tnicas, devido a

sua articulacfio a espagos maiores.”
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Deste modo. fica patente que os critérios mais comuns empregados pelo IBGE, para
estabelecer as divisdes requeridas pelo estudo do Territorio Nacional, fundamentam-se,
sobretudo, na forma em que se encontra a dindmica da ocupagfo da base territorial ¢ suas
caracteristicas de cunho natural.

Dentre os vérios aspectos geograficos, que fazem do Estado do Amazonas uma area de
diferenciacdo, deve-se salientar, inclusive e mormente, para quaiquer aciio de modelo de
plancjamento de politicas piiblicas, a questfio das distincias. Neste escopo, por exemplo, tem-se
gue o municipic mais distante, em linha reta, da Cidade de Manaus (centro hegemdnico regional)
situa-se a cerca de 1.828 km (Tabela 5). Isto equivale a uma viagem, sem escalas, de mais de
duas horas em um jato comercial a uma velocidade cruzewo de 800 km/h. Representa, também,
um percurso maior do que a distincia entre Manaus/AM ¢ Sfo Luis/MA, que fica a cerca de
1.700 km em linha reta ¢ maior que o trecho entre Manaus/AM e Belém/PA, que ficam a
£.300 km em linha reta. Ademais, 12 dos 62 municipios amazonenses, ou aproximadamente 19%
deles, estio localizados num raio de mais de 900 km de Manaus, em linha reta. A Tabela 5
apresenta estas distdncias para os municipios do Estado do Amazonas.

Tabela 5 - Distincias via fluvial e em linha reta, dos municipios amazonenses

em relacdo 3 Manaus.

Munnicipio Distancia de Maraus (k) Distiancia de Manaus (km)
Via Fluvial Linka Reta
Boca do Acre 2.439 1.828
Guajard 4.386 1.570
Ipixuna 4.618 1.368
Eirunepé 3.448 1.245
Envira 3.496 1.218
Atalaia do Norte 1.638 1.138
Benjamim Constant i 1.621 1.118
Tabatinga | 1607 E 1.105
S#o Paulo de Olivenca 1.235 988
Itamarati 2.112 987
Continga
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Manicipie Distincia de Manaups {km) Distincia de Manaus (km)
Via Flavial Linha reta
Pauini 2215 935
Amatura 1.128 918
Santo Antdnio do Icéd 1.199 883
Tonantins i.109 867
S#o Gabriel da Cachoeira 1.064 858
Labrea 1.926 783
Carauari 1.540 782
Jutai 1.072 750
Japurd 1.193 737
Fonte Boa 1.033 680
Jurud 1.198 672
Marad 920 635
Santa Isabel do Rio Negro T2 620
Humaitd 972 600
Uarini 727 560
Canutama 1.320 555
Alvaries 680 538
Tefé 672 525
Tapana 1.228 450
Apui 445
Barcelos 656 405
Nhamunda 577 375
Coari 467 368
Manicoré 419 333
Barreirinha 420 328
Parintins 370 325
Boa Vista do Ramos 367 270
Urucara 281 270
Maués 356 268
530 Sebastifio do Uatuma 235 245
Codajas 240 237
Novo Aripuani 300 228
{tapiranga 231 222
Silves 283 212
continua
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Urucurituba 216 212
Anori 226 200
Hacoatiara 201 175
Beruri 192 170
Anami 188 168
Borba 221 135
Caapiranga 136 140
Nova Olinda do Norte 144 138
Novo Airdo 143 115
Autazes 218 110
Presidente Figueiredo (*) 107
Careiro (Castanho) (%) 102
Rio Preto da Eva (%) 80
Manacapuru 88 68
Manaquiri 67 60
Iranduba 32 25
Careiro da Varzea 29 22

I
Fonte: AMAZONAS. Secretaria de Estado da Adm. Rec. Humanos e Previdéncia do Estado do Amazonas, 2002
(*) Néo dispde de acesso fluvial para Manaus. .. Dado nio disponivel.

O pardmetro de distdncias amazénicas, porém, que deve ter predominincia, € o transporte
fluvial, por ser o principal meio de ligacio intramunicipal € especialmente de Manaus com o
restante do estado. Neste sentido, destacam-se cidades interioranas em percursos de mais de
4.000 km de distancia de Manaus, via fluvial, como s30 os casos, por exemplo, de Ipixuna (4.618
km) e Guajard (4.386 km), no vale do alto Rio Jurus; isto seria quase o mesmo gue acrescentar
mais de 1.000 km na distdncia entre Manaus/AM e Porto Alegre/RS que, em linha reta, fica a
cerca de 3.100 km (Tabela 6). Assim, ndo € de se estranhar que um barco leve cerca de 25 a 30
dias, somente de ida, para se deslocar de Manaus até uma dessas localidades. Mas no quesito
distincia pelo acesso fluvial, esses municipios nfo estfio sozinhos. Qutros 21 deles situam-se a
um espago entre 1.033 e 3.496 km de distincia de Manaus (Tabela 5), centro distribuidor de
vérios produtos, inclusive de 6leo Diesel para as unidades geradoras de eletricidade do interior.
Esto tem sido um dos varios pontos, seculares, de restrigio a viabilidade de certas empreitadas nos

mteriores amazonense, um dnus considerdvel na formagdo dos precos de mercado para bens
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industrializados e disponibilizados nessas localidades, bem como na disposigdo de sua produgio
de bens primarios na praga de Manaus, principal mercado regional.

Para efeito de melhor assimilaco do fator distincia entre os mumicipios dentro do Estado
do Amazonas, apresenta-se, a seguir, dados sobre os percursos, em linha reta, entre Manaus e as
principais capitais brasileiras (Tabela 6).

Tabela 6 - Distancias em linha reta das principais capitais brasileiras, em relagio a Manaus.

| Cidade Distinciz (km}

Porto Velho 759,0

Rio Banco 1.148,0
Boa Vista 658.8

Macapa 1.055.5
Belém 1.294,2
Palmas 1.510.6
S&o Luiz 1.749.2
Teresina 1.924,8
Fortaleza 2.388.0
Natal 2.769.,8
Jodo Pessoa 2.824,2
Recife 2.838,0
Maceio 2.781.8
Aracaju 2.671.0
Salvador 2.607,6
Belo Horizonte 2.557.6
Vitdria 2.862.4
Rio de Janeiro 2.844.0
Sio Paulo 2.682.3
Curitiba 2.725.3
Florianopolis 29728
Porto Alegre 3.121,7
Campo Grande 2.005,2
Cuiabd 1.447.4
Goidnia 1.908.8
Brasilia 1.929.4

Fonte: IBGE, 1991
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O barco é o principal meio de transporte na Regifio. A enorme area do estado nfo tem
nenhuma ferrovia e conta com apenas 6.200 km de maiha viaria, das quais apenas 1.700 km sio
pavimentados (SEAD, 2000}.

A abordagem geografica do Estado do Amazonas ndo pode, também, deixar de refletir
sobre o colossal mundo de 4gua que se encontra encravado no grande vale Amazdnico. Este
estado ¢ cortado de Leste a Oeste pelo Rio Amazonas, reconhecido como ¢ maior do mundo em
volume de 4gua, ao qual se incorporam inimeros tributdrios. Alguns detalhes deste Rio sio
dignos de referéncia, sobretudo na formulacio de subsidios para concepelio de agbes de
planejamento para regido (IPEA, 1999).

Assim, cumpre destacar que em virtude do clima com predominio de elevada precipitagio
pluvial, 2 Bacia Amazdnica. onde o Estado do Amazonas situa-se no seu epicentro, apresenta a
mais rica rede de drenagem fluvial da Terra. Recolhendo grande parte das chuvas que caem no
nosso Planeta, os rios amazonicos sdo comumente caudalosos, escoando cerca de um quinto da
dgua doce do mundo ¢ o Rio Amazonas carrega o equivalente entre 15% e 20% das aguas
despejadas por todos os rios da Terra nos oceanos (IBGE, 1991}

QOutro fator hidraulico relevante deste curso d’agua diz respeito & instabilidade de seus
leitos, ainda em formagfo, ora provocando trechos com assoreamento, ora apresentando partes
com grande erosdo, alterando, muitas vezes, o canal principal de navegacio. Isto Ihe faz com que
assuma caracteristicas de um rio de agua tipo barrenta, ou como se diz na regifio, rio de “aguas
brancas™, por transportar grandes quantidades sedimentos em suspensdo. Quanto a isto informa o
IBGE (1991): “a concentracio de carga em suspensio nas aguas do rio Amazonas ¢ de 500 ppm
na época da vazante e de 1.250 ppm durante as cheias... Em alguns casos, como no da enchente
de 1953, houve terrenos que tiveram um acréscimo de 1,5 m de sedimentos. O volume total de
matéria solida que 0 Amazonas langa ao mar vai além de 1,3 milhdo de toneiadas por dia ™

QOutro fator de importincia, quanto & Unidade Federada em aprego, diz respeito a sua
fronteira com alguns paises de séria instabilidade na América Latina. De um perimetro total de
7.390 km, cerca de 3.611 km, ou quase 50%, sdo formados por dreas internacionais, distribuidas
entre Colombia, Venezuela e Peru. A Tabela 7 apresenta as fronteiras do Estado do Amazonas.

Todos estes aspectos formam um conjunto de fatores que o planejamento de uma agfo na

Regifio nfo pode prescindir. Certamente, este espago, no trato das questdes nacionais € das

19



desigualdades regionass, requer esforco redobrado quanto a preservagiio e manutengdo, assim

como quanto a inclusdo social das comunidades residentes.

Tabela 7 - Extensfo das linhas divisorias com as fronteiras e participagiio em porcentuzi.

Extensdc da Linha Divisoria Comprimento (km) | Participagio (%)

NORTE

Colémbia 1.361,5 18,42

Venezuela 337.0 7,27

Roraima 451.5 6,11
SUL

Mato Grosso 560,0 7.58

Rondénia 4965 6,72

Acre 8310 11,24
LESTE

Para 1.440,6 19,49
OESTE

Peru 1.430,0 19,35

Colombia 282.5 3,82
Total de Linhas Divisorias 7.390,0 160,00
Total de Fronteiras Internacionais 3.61L0 48 86

Fonte: IBGE, 1991

A distingdo ¢ divisdo do Estado do Amazonas em Mesorregides ¢ fundamental para
compreendg-las, assim como para elaboracio de diagnosticos e para se levar a efeito agdes para o

desenvolvimento dos povos ou regides.
2.2 Pesquisa domiciliar de consumidores de energia elétrica
A partir de pesquisa realizada diretamente nos domicilios consumidores dos municipios de

Sédo Sebastifio do Uatumé e Urucard, pretendeu-se identificar a estrutura de consumo de energia
elétrica - kWh e o valor monetdrio ~ RS das respectivas faturas de energia elétrica.
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Tendo em vista a natureza destas unidades consumidoras, as mesmas podem ser
classificadas como residenciais, embora muitos tenham atividades comerciais, junto com suas
moradias; entretanto, insignificantes para que possam ser considerados como classe comercial do
setor terciario.

Através das faturas de energia elétrica, pesquisou-se 0 consumo para os meses de fevereiro
a maio de 2000(Anexos 1 ¢ 2), e tomou-se este Gltimo més para apropriar os valores de energia
ativa consumida € o valor em unidades monetdrias, pela indisponibilidade do consumidor de
informar os valores retroativos ac més da pesquisa.

O tratamento estatistico adotado {oi o classico, qual seja: as amostras (N) foram distribuidas
em classes (K), sendo K = raiz de N; a amplitude total, ou range (R) foi calculada pela expressio
max (Vc¢) — min {Vc), sendo Vc = valor da fatura de energia elétrica do consumidor. Em seguida,
a amplitude das classes (H) foi determinada como sendo H=R /K

O resultado desta pesquisa, com suas andlises e conclusdes, esta apresentado no item 4.6.1
do Capitulo 4, e objetiva também evidenciar as relagbes entre consumo de energia elétrica e o
desenvolvimento alcancado.

23 Modelagem do Problema de Selecio de Projetos de Ocupacio Fisica e Econdémica
para as Regides Isoladas.

2.3.1 Premissas para 0 Desenvolvimento do Tema

Trata-se de um problema de alocagiio de recurso existente em um Funde de
Desenvolvimento a ser criado, com fluxo regular de recursos financeiros para investimento em
projetos auto sustentaveis a longo prazo, do ponto de vista técnico, econdmico e ambiental.

O gestor deste Fundo tem que considerar, para cada investimento, o volume de recursos a
ser distribuido para cada projeto apresentado. Este volume de recursos pode ser expresso em
termos de uma cota de importagio para matéria-prima, mAquinas, equipamentos € insumos para
producgéio industrial, comercial ou de servicos piliblicos, para implementagiio do projeto
selecionado. Também pode ser expresso em termos de uma remtincia econdmica, em termos de

defesa do meio ambiente da Amazdnia, 2 qual se impdem restriches € condicionamentos a
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exploracdo econdmica de seus recursos naturais, conforme justifica o autor da proposicio do
Projeto de Emenda Constitucional, No.19, de 2000 (Peres, 2000).

Os projetos sfo recebidos pelo gerente do fundo e, com base em andlises técnico-
econdmicas ¢ ambientais, cada projeto € investipado em termos dos seus coeficientes de
avaliagio, em fimcionamento a plena carga. Considera-se que as opgbes sio mutuamente
exclusivas, face as restricdes financeiras.

Os recursos precisam ser otimizados porque sfo escassos e, segundo um planejamento
central, sdo determinados de modo a n3o comprometer os indicadores macroecondmicos federais,
estaduais e municipais, tais como: balancos de pagamentos; arrecadaciio de impostos ¢ renda
"per capita”, dentre outros de interesse da politica entdo vigente, bem como deve assegurar o
crescimento sustentdvel do ambiente humano, de modo a elevar renda e capacidade de
pagamento, para frente aos custos dos servigos de energia ¢létrica, traduzidos em termos de
tarifas pibhcas.

Também € proposta deste trabalho argumentar e apresentar uma estrutura geral para o
problema de selegio de projetos’, com alocacfio de recursos, numa avaliacio multiobjetiva de
opedes de projetos de investimentos disponiveis e demandantes de recursos. Incluindo-se as
questdes financeiras, de incentivos fiscais ou de qualquer outra forma de subsidios em que o
administrador pratique uma renincia fiscal ou conceda algum tipo de privilégio ou uma
concessio para o demandante.

Define-se, portanto, fungSes objetivas a serem otimizadas, que permitam a tomada de
decisdo na selegBio de uma cesta de projetos, visando obter-se o maior beneficio global, levando
em conta um conjunto de critérios, a priori estabelecidos.

As funcOes objetivas, agora na hipdtese de uma avaliagdo multiobjetiva, devem ser
maximizadas ou minimizadas e podem ser escritas com base em critérios pré-definidos.

Diversos critérios podem ser adotados para a selegdo de projetos de ocupaciio fisica e

econdmica, tais como:

* Deve ser entendido como o processo de investigagiio e raciocinio, indicado para auxiliar o individuo ou

grupo, a quem se confia, a tomar decisdes a alcancar uma escolha bem informada e de forma racional.
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a) mio-de-obra empregada;

b} valor da renincia fiscal por nimnerc de empregados;

¢) valor das compras nacionais e regionais;

d) custo total da mio-de-obra sobre o niimero de empregos gerados;

¢} valor dos beneficios sociais sobre ¢ niimero de empregados;

f) tarifa de energia elétrica a ser praticada, no caso de projetos de produgio de
energia elétrica e,

g} participacdo das comunidades nos resultados das atividades.

Observa-se que tais critérios (coeficientes técnicos de projetos) simulam a preocupagdo do
Gestor do Fundo, ao selecionar projetos que, por exemplo, maximizem o nimero de empregados
com a elevacio da renda “per capita”.

Em outro momenio econdmico, poderiam ser priorizadas outras questdes, tais como: ¢
desenvolvimento tecnologico; a receita por impostos arrecadados; fomento da pesquisa; dentre

outros que compdem os cendrios da economia nacional.
2.3.2 Identificacdo das variaveis basicas

Neste contexto, pode-se aceitar ou rejeitar cada um dos projetos existentes, significando que
estas decisdes implicam em uma decisfio do tipo “ sim » ou “ ndo ”, ou seja, uma logica
simplesmente binaria.

Logo, a cada projeto de investimento (denominado INV;) submetido ao Comité Gestor °
para analise, pode-se atribuir uma variavel inteira da seguinte maneira:

6 Substantivo regular masculino s6 por conveniéncia. Devera ser entendido pela possibilidade de as
escolhas poderem ser feitas por grupos de individuos agindo coletivamente em delegagbes.



P; =1, se o Comité aceita o projeto de investimento proposto pelo investidor INV.

P1= 0, se o Comité ndo aceita o projete de investimento proposto pelo investidor INV,.
Assim, para todos os demais projetos de investimentos propostos, demandadores de recursos,
tem-Se COmo varnavers:

P, = 1, aceita o projeto INV,

P, = 0, rejeita o projeto INV, fazendo-se sucessivamente para projetos até INV,, tem-

se: Pn=1, acetta ¢ projeto INVn

Pn = 0, rejeita o projeto INVe

2.3.3 Identificacdo das fimgbes objetivas

O problema a ser resolvido € maximizar todos os objetivos estabelecidos, que so, dentro
do cntério geragdo de emprego e formacfic de renda, principal problematica vivida pelas
comunidades isoladas da Regifio Amazdnica, que vivem na estagnacio econdmica e
subdesenvolvimento humano e, em muitos casos, sem disponibilidade de energia elétrica.

As seguintes metas poderiam ser perseguidas, nas diversas opgBes existentes, dentro de

uma cesta de projetos de investimento:

. Ntmero total de empregados (esta meta procura selecionar aqueles projetos que resultam

no maior numero possivel de empregos gerados);

. Rentincia fiscal por niimero de empregados (procura-se estabelecer como meta a menor

renuncia fiscal obtida para o Estado para o nimero total de empregos gerados):

. ¥alor das compras pacionais e regionais (ao privilegiar esta meta, tem-se como reflexo na
economia nacional ¢ regional um melhor aproveitamento em qualidade ¢ quantidade da mio-de-
obra empregada, assim como a arrecadaciio de divisas);

- Valor do custo total da mio-de-obra sobre o nimero de empregados (esta meta opta por

projetos de aproveitamento da mio-de-obra com maior qualidade, significando maiores massas
salariais pagas “per capita™};
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. Valor dos beneficios sociais sobre o namero de empregos gerados (esta meta privilegia os
projetos que proporcionam maiores beneficios aos empregos gerados, significando maiores
salarios indiretos):

- Custo da geragfio e distribuicio da energia elétrica (esta meta leva em conta as fontes
disponiveis a serem utiizadas para geracdic de energia, tendo reflexo ma capacidade de
pagamento da populagdo a ser beneficiada);

. Participagdo das comunidades nos resultados das atividades econdmicas, na forma em que

a lei dispuser, conforme os artigos 49 € 231 da Constituigio Federal.
. Percentagem de energia elétrica incidente no custo do produto;

. Tarifa de epergia elétrica a ser praticada, no caso de projetos de produgiio de energia
elétrica. Sendo a exploragdio entregue a iniciativa privada, o interesse deve ser sempre o de
preservar o equilibrio econdmico-financeiro, para garantir uma atratividade por menor que seja,
para a exploragdo pela iniciativa privada. “ Para os investidores busca-se sempre o maximo lucro
elevando precos e/ou reduzindo custos. Para os consumidores, o objetivo permanente & obter os
produtos/servigos sempre pelo menor preco. Por se tratar de uma exigéneia de cardter econdmico

e social € que o 6rgéo regulador deve arbitrar a formagdo desse prego” (Pecht, 1996);

. Indices de poluicio ou emissdes de gases poluentes, que podem ser estabelecidos a partir

da anilise do impacto ambiental causado pela implementacio do projeto de desenvolvimento;
2.3.4 A ferramenta para busca da melhor solucio do problema
Pretende-se, ento, utilizar as ferramentas da programacio multiobjetiva, porque agora &
possivel tratar, concomitantemente, todas as fungSes objetivas, obtendo-se, ao final, uma cesta

6tima de projetos para financiamento, ou seja, escolher os investimentos gue tiveram em sua

varidvel atribuida o valor 1, significando que os mesmos foram aceitos.
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As fungdes objetivas poderiam ser definidas, dentro de critérios elegiveis, a partir de metas

previamente definidas. Podem ser verificadas, dentre outras, as seguintes funcdes objetivas:

ko
a) maxz,,, = maxZa,.E , sendo

i=1
a, =nimero de empregos gerados no projeto i
F, = projeto do investidor i

b) min Z,.,.. =mian;R , sendo
=Y

r, = remincia fiscal por nimero de empregos gerados no projeto i
P = projeto do investidor i

k]
¢) max Z,,,. = machjf} , sendo

=1
¢, = valor das compras nacionais e regionais no projeto i
P, = projeto do investidor i

d) maxZ_ , = mameJ’,- . sendo

fel
n, = valor do custo totalda m.d.o sobreon® de empregos gerados no projeto i
P, = projeto do investidor i

e} max Z,,,, mmabe,R , sendo

=]
b, = valor dos beneficios sociais sobre o n° de empregos gerados no projete 1
P, = projeto do mvestidor i

HmmZ, =minZe£ , sendo

f=
e; =custo da geracdo e distribuigo da energia elétrica no projeto i
P, = projeto do investidor i
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g) minzenerg zmjnZI,E s sendo

=}
i, = porcentagem de energia elétrica incidente no custo do produto no projeto i

P, = projeto do investidor i

h) min xZw = min Zt,.f; , sendo

f=}
¢, = valor da tarifa de energia elétrica a ser praticada no projeto i

P, =projeto do mvestidor i

i) min Z,,, =min Y p,F, , sendo

i)
p, =indice de poluicio estabelecido para o projeto i
P, = projeto do mvestidor 1

Define — se, em seguida, como sendo:

a) Pi-; = PI; P, = P2; ... Py = Pn, como projetos demandadores de recursos

pelos investidores.

b) O nimero de empregos gerados pelo projeto P1 é de “a* empregos, e se o Comii¢ Gestor
decidir investir em P1 estara assumindo o valor da varidvel P1 = 1, de outra forma é decidir P1 =

0, ¢ o nimero de empregos gerados pelo projeto P1 € 0 (zero). Estas duas possibilidades podem

ser expressas matematicamente, como segue:

Empregos gerados pelo projeto Py = a;, . P
Pecidir investir ¢ fazer Pi=1 = a;.Py = a;, deoutra forma,
Pi=0=4a.P =0
Empregos gerados pelo projeto P2 = a,. Py
Decidir investir é fazer P=1 = a,.P;, = a,, de outra forma,

P.=0 = a .P, =0 e, assim, sucessivamente até
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Empregos gerados pelo projeto P, = a. P,
Decidir investir é fazer P, =1= a,.P, = a, reciprocamente,

P.= 0= a,.8, =0

Para ¢ caso de projeto de produgfo e suprimento de energia elétrica para uma comunidade,

0s objetivos a serem perseguidos, poderiam ser inseridos no nosso modelo como sendo:

Custo da geracio e distribuicio da energia elétrica estabelecida para o projeto
Pl =e.Py
Deadir investir é fazer Pi= 1= e.P;= e, ao contrario é fazer,
Pil=0= e.P1=0
Participacdo da comunidade no resultado da atividade econdmica do projeto
Pi=k . Py
Decidir investir é fazer Pi;=1= k.P; = k, ao contrario ¢ fazer,
Pi=0=>k.P1=0
Tarifa de energia elétrica a ser praticada no projeto
Pi=t.Py
Decidir investir € fazer P;= 1= t.P;= t, ndo investir é fazer,
Pi=0=1t.P/=0
Indice de polui¢io estabelecido para o projeto
Pi=i.Py
Decidir investir é fazer Pi= 1= 1.P= i ndo investir é fazer,

PI“—“ 0= i.P1= 0

De maneira andloga, todos os demais projetos propostos tém obtido as suas condicdes
muitiplicando-se o coeficiente técnico de projeto (critério de selecfio) pela variavel de decisfio 0

ou 1, paratodo P, ivariandode 1 a n.

Os coeficientes de qualidade (técnicos) dos projetos apresentados podem ser estabelecidos
dentro de uma avaliaco de prioridades, tais como: fomentar a producio; fomentar a pesquisa;
economia em US$ com importacBes; infra-estrutura basica (energia elétrica, abastecimento de
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Agua, saneamento basico, comunicagdes); contrapartida de estados e municipios; empregos
diretos e indiretos gerados, dentre uma série de outros.

Em qualquer caso, a fungdo objetiva terd como coeficientes de qualidade os pardmetros
(técnicos, econdmicos, ambientais e ou sociais) dentro de um horizonte de planejamento, por
exemplo, para a plena carga do projeto, para andlise dos investimentos a serem aceitos ou

rejeitados.

2.3.5 Identificagfio das restrigdes

a) Faz-se com que ndo seja possivel financiar todos os projetos em uma deciséio ao mesmo

tempo, por causa da limitagio imposta pelo volume de recursos financeiros disponiveis.

No caso de ser os recursos aqueles previstos na Proposta de Emenda Constitucional No.19
de 2000, aprovada em primeiro turno constitucional, ¢ valor deste fundo, que foi denominado
pelo autor como “ Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia Ocidental ”  sera um percentual
(vinculando a area de protecio ambiental em relag8io a superficie da regifio 4 razio de dois pontos
percentuais da primeira para cada ponto percentual da segunda) a ser aplicado sobre o valor da
diferenca entre a receita tributdria federal arrecadada e o total de repasses do Fundo de
Participagdo do Estado ¢ do Municipio. No exercicio de 1999 e 2000, segundo o autor desta
Proposta de Emenda Constitucional, Sepador Jefferson Peres (PDT/AM), esta diferenca
representava aproximadamente um saldo de RS 1,2 bilhfo.

Também seriam restricdes as limitagSes impostas por recursos que demandassem por cotas
de importacdes (com reflexos no saldo da Balanca Comercial), por incentivos fiscais, estipulando
um valor total a ser distribuido. Todas estas solicitagbes podem ser caracterizadas como recursos
para financiamentos de projetos de desenvolvimento e mvestimentos.

Desta forma, tem-se:

Disponibilidades de recursos financeiros = Y

2 Ri.d12 2 = Requerimento total por recursos financeiros = R
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Ia. Res‘fri‘;fiei ZRis delan = Ys ouseja,
R, .ng'f‘Rz.sz + Ry x sz'*‘...'?‘Rn ?I}j < Y, sendo jvariando de 1 ak, k

horizonte de planejamento, estabelecido como sendo o ano do projeto operando a plena carga.

b) Considera-se, que o Gestor do Fundo nfio pode investir em todos os projetos propostos,
significando que a demanda total requerida pelos projetos propostos nio pode superar o limite Y

de recursos estabelecido, ou seja:

2% Restrigio: Py+ P+ P3+ .+ P, < n sendo,
n = numero de projetos propostos demandadores de recursos.
Lembrando que as varidveis s6 podem assumir valores logicos 0 ou 1, aceitando-se
todos os projetos € fazer n = nimero de projetos propostos, de outra forma,

n < numero de projetos propostos.

¢) Considera-se que cada um dos projetos propostos, de per si, nio pode ter requerimento

superior & disponibilidade prevista, em termos de recursos financeiros, desta forma, tem-se:

3% Restrigio: R;. P; < Y, para ide 1 até n, sendo, n o niimero de projetos propostos.
Significando: R; Py<Y; R,.P;<Y: Ry Ps<Y;..,R,.P,<Y
onde: R; = requerimento de recurso do projeto i,

P; = projeto do investidor i

d) Os coeficientes de qualidade, associados para avaliagio dos projetos de per si, sdo
definidos “ex ante” pelos tomadores de decisfio. Sdo os valores minimos aceitaveis para que um
projeto proposto possa merecer financiamento dentro dos objetivos estabelecidos, por exemplo,
aquela cesta de projetos selecionados que resulta no melhor aproveitamento do critério mio-de-

obra regional com emprego e renda associados.

Para tanto, € suficiente fazer:
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4% Restrigdo: q; . P; > Q; paraide 1 até n, sendo n o nimero de projetos propostos.

Significando:  q;.P1>Qp; q2.P2 > Q2 g3.P3 > Q3,0 s G- P > Qn

Onde: g ;= coeficientes de qualidade apresentado pelos projetos dos investidores i,
Q; = coeficiente de qualidade estabelecido como o minimo aceitdvel e,

P; = projeto do investidor i; Parai=1=P; i=2=2P;,, .. ,i=n= P,

Esta metodologia sugerida ¢ um elemento para todo um sistema econdmico, que num dado
momento tem que ser parte de uma resposta a ser oferecida a uma comunidade, para desafiar sua

circunstancia historica.

A incapacidade da atual economia regional para sustentar as comunidades amazdnicas,
conforme pode ser observado a partir dos dados e indicadores apresentados nos capitulos
seguintes, ¢ o diagnostico atual que aguarda a promocio do desenvolvimento. Quanto a este

aspecto, o professor Bittencourt (2001) se refere ao subdesenvolvimento da seguinte forma:

“ Se uma comunidade (pais ou regido) apresenta, a0 mesmo tempo, baixa renda “per
capita”, alto indice de analfabetismo, reduzida utilizacdo de energia, mortalidade infantil elevada,
freqiiéncias de endemias, insuficiente produgfio de alimentos, predomindncia de atividades
primarias (agricultura e inddstria extrativa) de baixa produtividade, tal € uma comunidade

subdesenvolvida.”



CAPITULO 3 - A ENERGIA ELETRICA NO ESTADO DO AMAZONAS, AS
QUESTOES DA CAPITAL E DO INTERIOR E SUAS RELACOES
ENTRE CONSUMO DE ENERGIA E DESENVOLVIMENTO

3.1 A Reestruturacio do Setor Elétrico Brasileiro e os Sistemas Isoclados

O ordenamento legal inicial, até a vigéncia da Constitniciio Federal de 1988, foi fortemente
modificado pesta Gltima década com a imposigio conjunta do Cédigo do Consumidor, a
Legislagio de Protecio ao Meio Ambiente, a Legislagio da Privatizagiio e de Desregulamentacio
go setor Elétrico, que deram nova roupagem juridica ao setor elétrico brasileiro.

As inovagdes atingiram, por conseqiiéncia, as empresas concessionsrias em geral, dentre as
quais destaca-se as de servigos de energia elétrica. Como exemplo, até antes, as empresas deste
setor nfio podiam ter suas atividades cessadas por motivo de faléncia (Requifio & Alvares,1974)
pelos seguintes motivos: a) rigida fiscalizagio técnica, contdbil e financeira; b) remuneragio
liquida garantida; c) tarifa fixada pelo poder concedente para cobrir todos os custos, e nio
existéncia de risco no servico publico de energia elétrica no Brasil.

As premissas de até entfio, se tornam invalidas nos dias de hoje, em face da reestruturacéo
€o setor elétrico brasileiro. O risco agora faz parte da atividade de prestacdio de servigos piblicos
de energia elétrica.

Este ambiente de livre comercializagdo da utilidade da energia aumenta a possibilidade ge
faléncias de empresas no setor elétrico, bastando, tio somente, estas nio poderem repassar aos
consumidores finais os aumentos dos custos da geracfio, transmissic ou da distribuicdio, no
mercado livre a que foram expostos, seja por falhas de gestdo do negécio ou mesmo pelas
variagdes do chamado “custo Bras#i”.

Como ja se verificou, por razdes politicas e econdmicas, as tarifas publicas foram
comprimidas chegando até¢ mesmo a ficar abaixo dos niveis minimos estabelecidos por lei para as
empresas do setor (periodo pré-privatizacio).

A partit de 1974 verifica-se a equalizacdo tarifiria por motivos geopoliticos e coms
mstrumento de politica econémica, visando uma methor ocupacdo da Amazénia e favorecer o
desenvolvimento do Nordeste, em face da competigio tarifiria até entdo vigente para atrair

negocios para os estados.



Uma conseqiiéncia desta equalizacdo, bem como da remuneracéio garantida, foi a ma gestdo
dos negdcios e o abuso nos custos das empresas.

Apés 1981, a contraprestagdio dos servigos do setor elétrico ficou abaixo do percentual legai
¢ comecou-se a acumular esta diferenca em uma conta denominada Conta de Resultado a
Compensar ~ CRC , que, em 11 anos, acumulou 23 bilhées de dolares e que foi cancelada contra
o Tesouro Nacional em 1993 (Quatin, 1993}.

A lei no. 8631/93 autorizou a desequalizacio das tarifas, para corresponder aos valores
pecessarios para a cobertura do custo do servigo de cada concessiondrio distribuidor, segunde
suas caracteristicas especificas, de modo a garantir a prestacio dos servicos adequados, e
extinguiu o regime de remuneracfio garantida para as empresas do setor elétrico.

O setor elétrico brasileiro, em face do processo de privatizagio, pretende ser um modelo de
crescimento impulsionado pelo mercado, visando atender a necessidade do setor de servigos
publicos de aumentar a produtividade, reduzir custos, aumentar a eficiéncia, acompanhar os
abjetivos de uma economia de mercado ¢ se integrar no mercado globalizado, saindo do modelo
exclusivamente tutelado pelo Estado.

As caracteristicas predominantes do setor elétrico brasileiro sdo: 90% de geracdo
hidroelétrica, baseada em poucas usinas, mas de grande porte; grandes distincias entre usinas €
&s centros de consumo, necessitando de extensas redes de transmissio em alta tensio.

Esse processo de reforma esta esbarrando, no presente, com o agravamento das condigdes
de suprimento de energia, devido ao nfio investimento em ativos de novas obras de geracae,
assim como a ndo conclusdo das obras de concessbes concedidas até 1995 (foram prorrogadas
por mais 20 anos, conforme Lei n0.9074/95), para atender ao aumento de consumo ¢ de demanda
de energia elétrica, em particular nas regides de maiores indices de desenvolvimento, e naquelas
classes de renda mais favorecidas, como resultado da estabilizagio monetaria.

Também coincidiu com um periodo de chuvas abaixo da meédia nas regies SE/CO/NE,
resultante da diversidade hidrolégica das bacias cujo regime de chuvas nas diferentes regides do
pais nfio ¢ coincidente, levando o pais a uma crise energética sem precedentes no ano de 2001
nessas regides.

A nova legislagiio promulgada possibilitou o desmembramento € a segregacio da tarifa de
energia elétrica: a de suprimento - atacado — ¢ a de distribuigdo - varejo. No caso, a tarifa de
suprimento ¢ praticada entre os geradores ¢ as distribuidoras, j4 incluso o custo de wtilizagio da



linha de transmissdo, ¢ a tarifa de distribuigdio praticada entre as distribuidoras e os consumidores
finais, variando também em fungio da classe de consumidor e a quantidade consumida.

As leis 8.987/95 ¢ 9.074/95, dispondo sobre o regime de concessdo e permissio da
prestagdo de servicos publicos, previstos no artigo 175 da Constituicio Federal de 1988,
estabeleceramn as regras gerais para a licitagBio das concessdes, os direitos ¢ as obrigagdes das
eoncessionarias ¢ a garantia de um sistema tarifirio/regulador, que garantisse o eguilibric
econdmico e financeiro da concessio.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi criada em 1996, através da Lei ne.
9.427/96, € o modelo de privatiza¢o brasileiro foi confiado, através de licitagdo, a um consorcio
de consultores, liderados pela empresa britdnica Coopers & Lybrand, cujas recomendacdes
resuitaram na aprovacio da Lei no. 9.648/98 pelo Congresso Nacional, das quais destaca-se a
reestruturagdo da ELETROBRAS, criagio do Operador Nacional do Sistema Interligado — ONS,
e Mercado Atacadista de Energia Elétrica — MAE, a Administradora de Servicos do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica - ASMAE e o Comité Coordenador do Planejamento da Expansio
do Sistema.

Atualmente, o Setor Elétrico Brasileiro € composto por empresas federais, estaduais e
empresas privadas.

A prestagdo do servigo piiblico de fornecimento de energia elétrica é feita por empresas
CONCessionarias, permissiondrias ou autorizadas, isto ¢, detentoras de uma concessio ou
autorizacdo do Poder Concedente (a Unifio) para a exploracio da atividade. A Unifio também
exerce o poder regulador por meio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

A ANEEL, com atribuicGes para outorgar as concessdes de geragio e de servico puablico de
energia elétrica, definir os reajustes das tarifas e implementar politicas do governo federal para o
setor elétrico, tem como finalidade a reorganizacio do mercado de energia elétrica brasileiro,
entre outros objetivos.

fiadas as caracteristicas técnicas, econdmicas e sociais da energia elétrica, a eficicia da
regulagdo do setor dependera da atuacio das agéncias reguladoras, tanto em nivel federal quanto
estadual, caso se efetivem as descentralizagdes e se processem para os estados, mediantes
gonvénios de cooperacio.

Para o disciplivamento da concessdo dos servigos piblicos de energia elétrica, conforme
prevé o art. 14" da Lei de criaggo da ANEEL, o regime econdmico financeiro das concessbes
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compreendem: a contraprestacdo do consumidor, com tarifas baseadas no servigo pelo prego para
os consumidores cativos; a responsabilidade da concessionaria em realizar investimentos em
obras ¢ instalacdes; a participagio do consumidor no capital da concessiondria, mediante
contribuicdio financeira para obras; apropriacdo de ganhos de eficicia e da competitividade; € a
indisponibilidade, salvo disposigdo contratual, dos bens reversiveis (IPEA, 1977 a).

Mo mercado do Estade do Amazonas, assim como no norte do pais, ndo ha possibilidade de
se manter um sisterna baseado nas regras de livre mercado, pois a caréncia de energia elétnca
para ¢ seu desenvolvimento humano, como também de programas de crescimento econdmico &
tecnologico, que visem um adequado padr@io de vida para as populacdes, evidencia a distincia
dos estados do Norte do Brasil, notadamente o Amazonas, em participar de uma estrutura tinica
para todo o pais.

No momento, bd que coexistir wina estrutura tarifaria para os sistemas interconectados =
outra para os sistemas isolados. A primeira com estimulos a diretrizes que favoregam e garantam
z formacio de um mercado competitivo, baseado na eficiéncia e na busca do aprimoramento
tecnologico e a segunda com base em fatores e critérios que promovam a insergdo das regides,
hoje excluidas, no cenario econdémico — tecnoldgico nacional mais desenvolvido, € assim possams
wir a participar de um mercado de dmbito nacional.

Em relacdo a politica tariféria, esta deve buscar uma fun¢fo otimizada gue equilibre, no
tempo e no espago, 0s objetivos dos agentes do setor elétrico, do estado € da Unifio, que sfo: o
financeiro, econdmico € social

Devido a constatacdo de relevantes diversidades de situagbes regionais para os mercados
isolados da Regifo Norte, sugere-se a manutencio do regime monopolista no suprimento de
eletricidade para os consumidores finais, podendo ser adotado o regime concorrencial na
expansio da oferta de energia e capacidade através do regime de comprador finico(IPEA,1997 bl

O sistema de geracfio de energia elétrica no Brasil predominantemente hidrelétrico se deve
20 grande potencial hidrico existente e também a um esforgo para a reducfo da utilizagdo de
derivados de petroleo como matriz energética.

Para a concessdo de projetos de geracfio aos concessionarios de servigos puablicos, € exigids
a licitacdo para todo aproveitamento hidrelétrico acima de 1 MW ou de geracdo termelétrica
zcima de 5 MW. Os autoprodutores e produtores independentes necessitam apenas de autorizagio
para projetos hidrelétricos entre 1 a 30 MW e termelétricos acima de 5 MW.



Para projetos de pequeno porte, como hidrelétricas de até 1 MW ¢ termelétricas de até 5
MW, basta a comunicacdo ao Poder Concedente. Os critérios para a autorizacio e concessio
variam para cada um dos trés tipos de geradores existentes:

. Concessionarios de servico publice: sfo entidades destinadas ao atendimento de

mercado consumidor de energia elétrica. Sua atuagfo ¢ regulamentada por diversas leis,

decretos e portarias, dos quais os mais importantes sio o Codigo de Aguas de 1934 e a Lei

no. 8.637/93.

- Autoproduteres: produzem energia para o seu proprio uso; a formaciio de conséreios de
autoprodutores com concessionarios foi possibilitada pelo Decreto n® 915/93. A regulamentagio
¢a atividade foi modificada pelo Decreto n° 2.003/95. A comercializagio dos excedentes gerados
¢ permitida, embora com diversas restri¢des, como a venda prioritriz 4 concessiondria local de
servigos publicos de energia, a pregos limitados ac custo marginal de expansio do sistersa.

- Produtores Independentes de Energia: s3o agentes que produzem energia elétrica sem
#s obrigagdes dos concessiondrios de servigo piblico, para a venda as concessionarias ou
diretamente aos consumidores finais. A regulamentacdo da atividade segue o Decreto n°
2.003/5%.

Em fungdo das modificagdes feitas em todo o quadro regulatorio, as novas licitagdes sdo
fettas para produtores independentes e autoprodutores. Os concessionrios de servigo piiblico
podem concorrer como produtores independentes. As concessdes tém duracio de até 35 anos e as
autorizagbes tém prazo de 30 anos, podendo ambas ser prorrogadas por igual periode.

Os custos dos combustiveis utilizados na geracfio térmica sdo rateados entre todas as
empresas distribuidoras, por meio da Conta de Consume de Combustiveis-CCC. A quota da CCC
de cada empresa € proporcional ao seu consumo de energia do ano anterior. A CCC é dividida em
trés partss:

- ©CC Sistema Interligado S/SE: este custo ¢ rateado entre todas as distribuidoras do
Sistema Interligado Sul / Sudeste.

. CCC Sistema Interligado N/NE: este custo é rateado entre todas as distribuidoras do
Sistema Interligado Norte / Nordeste.

- CCC Sistemas Isolados: este custo ¢ rateado entre todas as empresas do pais. A quota a
ser rateada € a diferenca entre o custo de geragfo térmica com combustiveis e o custo da

“ geracdo hidraulica equivalente “, no seguinte procedimente:



Primeiro, efetua-se um balanco energético entre os requisitos de geracdo e as
disponibilidades elétricas de recursos hidricos e térmicos, para cada sistera isolado.

Segundo, calcula-se o custo de geracfio térmica dos sistemas isolados, planificados
pelos 6rgios GCON e GTOM.

Em seguida, com base nos célculos acima, a ANEEL define o nivel tariféric que
deve valorizar a “energia hidraulica equivalente”, para cada concessionario dos sistemas isolados,
valor este que sera descontado dos dispéndios com combustiveis naqueles sistemas. A diferenca
entre o custo de geracdo térmica ¢ o custo da “energia hidrdulica equivalente™ € rateada entre
todas as empresas concessionarias do Pais.

© montante a receber por concessionaria, na forma deste subsidio, ¢ entfo
calculado:
Montante = MWhx (CD~CH }
MWh = Energia gerada pelas termelétricas;
CD = Custo do combustivel / 6leo Diesel (R§ / MWh)
CH = Custo da energia hidraulica equivalente (R$ / MWh)

Por esse sistemna, hé o subsidio intersetorial das empresas dos Sistemas Interligados para as
dos Sistemas Isolados. No caso dos gastos com combustiveis serem menores do que o previsto, o
valor arrecadado permanece na conta para os exercicios seguintes. Se os gastos forem superiores
as previsdes, a diferenga ¢ rateada entre as empresas — este rateio extra € arcado pelas empresas ¢
ndo faz parte dos custos incluidos no célculo da tarifa.

Este sistema de rateio é o principal agente de garantia para a continuidade da prestagio dos
servicos de energia elétrica para alguns sistemas isolados com usinas termelétricas, como ocorre
por exemplo no interior do Estado do Amazonas, onde a geracdo e distribui¢io de energia sdo de
responsabilidade da Companhia Energética do Amazonas - CEAM, uma empresa estadual que foi
federalizada em abril de 2000 (atualmente sob direcdo da ELETRONORTE) que possui um

mercado deficitario e conta com um parque térmico de alto custo operacional.

A maior parcela dos custos de geracio nestes sistemas isolados € rateada entre todas as
empresas do Pais, sendo que, através da Resolugio ANEEL de no. 261, de 13 de agosto de 1998,
se estabelecen um cronograma para extingfo gradual da CCC, para usinas termoelétricas em



operagdo em 6 de fevereiro de 1998, nos sistemas interligados, significando que em 2006 estara

extinto este sistermna de rateio para os sistemas nterligados.

No caso do Estado do Amazonas, como sistema isolado, a Lei n0.9648, de 27 de maio de
1998, garante este subsidic pelo prazo de quinze anos, ou seja, até 2013. Como se vé, no ano de
2013, que também tem previsto como fim dos incentivos fiscais concedidos para as inddstrias do
Polo Industrial de Manaus e, caso ndo se equacione até 14 um modelo de desenvolvimento para o
Estado, vislurnbram-se sérias dificuldades em se manter os seus atuais niveis de desenvolvimento
econdmico e social para a capital, com sérios reflexos para o modo de sobrevivéncia dos

amazonenses como homem do novo século, principalmente para os povos do interior do Estado.

Os sistemas isolados do interior, administrados pela CEAM, tem indicado uma participagio
cada vez maior dos recursos da CCC na formagio da receita operacional. No ano de 1997 a
variagio do custo médio da geracio de energia elétrica, para as microrregides do Estado do
Amazonas, foi de 46,9 %(Tabela 8). Esta subvenciio, em 2001, representou cerca de 66,7 % da
receita total da CEAM, contra 59,4 % registrado no ano anterior. Por outro lado, devido as
elevagles do prego do combustivel, as despesas operacionais em 2001 foram superiores as de
2000 em 21% (CEAM, 2001).

3.2 O mercado de energia elétrica. Uma anilise por divisio geogrifica espacial

Com base em dados relativos ao ano de 1998, o Estado do Amazonas conta com uma populacgio
de 2.542.581 habitantes, sendo que deste total 48% encontra-se na capital e 52% nos municipios
do interior.  Esse valores resultam numa ocupagiio de 106,6 hab/km’ na capital Manaus, ¢ de
0,8 hab/km’ no interior, ja que Manaus possui uma area de 11.458,5 km?, enquanto que o restante
do estado 1.566.361,7 k.
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Tabela 8 — Custo médio da geragiio de energia elétrica em funcio da CCC,
para as Micro-Regites do Estado do Amazonas - 1997.

CUSTO DA GERAGAO | CUSTO DA GERACAQ VARIAGAC
COM ACCC-1S0L SEM A CCC —~ 1S0L %
MICRORREGIAD {R$/MWh? A { R$/MWh} B {(BIAY-1) <100
RIONEGRO 224,06 329,50 47.1
JAPURA 33611 498,46 470
ALTO SOLIMOES 24031 350,51 458
JURUA 180,40 263,38 46,0
TEFE 242,75 15564 46,5
COARI 263 45 386,56 46,7
MANAUS {exclui a capital} 239,81 34147 424
ITACOATIARA 223,17 332,58 490
PARINTINS 256,08 37727 473
BOCA DO ACRE 135,77 22907 47,1
PURES 155,36 22405 442
MADEIRA 161.64 237,70 47.0
VALOR MEDIC 223,49 327,18 46,4
RECEITATOTAL (R%) 38.458.794.91 38.458.794.91 0.0
DESPESA TOTAL (R$) 54,548 458.13 80.113.247.64 46,9
GERACAOQ TOTAL (MWh) 363.548,03 363.548.03 0.0

Fonte; Elaboragio propria, a partir dos dados do sisterna CEAM, 1997.

Observa-se que dos 61 municipios do interior, 0s que contam com maior populaco sio os
de Tefé, Coari, Manacapuru, Itacoatiara e Parintins, apresentando na média uma populagio de
cerca de 68.300 habitantes, enquanto que a capital possui uma populagdo de 1.221.547
habitantes.

O mercado de energia elétrica, representado pela populacio do Estado do Amazonas,
distribuido pelas Mesorregides (Tabelas 1 a 4), e seus municipios, localidades e povoados que,
conforme levantamento efetuado, dispbem de alguma fonte de fornecimento de energia elétrica,

foram agrupados na forma da Tabela 9.
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elétrica no Estado do Amazonas 7

Tabela 9 — A divisdo geogrifica espacial considerada para estudo do mercado de energia

Localidades do Interior do Estado do Amazonas, que formam as Microrregies Amazonenses

4 ~ RIO NEGRO § - TEFE 9 — PARINTINS
Barcelos Alvardes Barreirinha
Nowvo Airao Tefé Boa Vista do Ramos
Sta. isabel do Rio Negro Uarini Maués
530 Gabriel da Cachoeira Caiambé Nhamunda
Cucts Parintins
laureté Sa0 Sebastizo do Uatum3a
Urucara
Pedras
Mocambo
Caburi
Cameta
2 - JAPURA 6 — COARI 10 — BOCA DO ACRE
Japura Anam3 Boca do Acre
Maraa Anori Pauini
Limoeiro Beruri
Vila Bitencourt Caapiranga
Coari
Codajas
Morituba
Caviana
3-ALTO SOLIMOES |7 — MANAUS (Exchi a capital) 11 - PURUS
Amatura Autazes Canutama
Atalaia do Norte Careiro Labrea
Benjamin Constant Careiro da Varzea Tapaua
Fonte Boa Iranduba
Juta Manacapuri
Santo Antbnio do Ica Manaquiri
S&o Paulo de Clivenga Pres. Figueiredo
Tabatinga Rio Preto da Eva
Tonantins Campinas
Estirde do Equador Sacambu
Paimeiras Castanho
ipiranga Puraqueguara
Belém do Sofimdes o _

4 ~ JURUA 8 - ITACOATIARA 12 - MADEIRA
Carauari ftacoatiara ** Apui
Eirunepé itapiranga Borba

Envira Nova Olinda do Norte Humaita
Guajara * Silves Manicoré

ipbana Urucurituba Nove Aripuana
ltamarati Viia Augusto Montenegro

Jurud itapeact

Fonte: - Elaboracio propria, a partir dos dados do IBGE.

*  Atendida pela Eletroacre

** Atendida parcialmente por Produtor Independente de Energia - PIE

" Conforme Relatério Anual da Administragio da CEAM, para o ano de 2001, o parque gerador ¢ composto por 88
Ustnas Térmicas, totalizando 220,9 MW de poténcia nominal, atendendo 2 92 localidades.
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praticadas no estado do Amazonas, refletindo-se também no mercado de energia elétnica, que ¢é
um fator de mmportancia no processo de exploracio racional de todos os recursos que a Amazonia

oferece para o crescimento da regido.

3.2.1 Estrotura do Sistema Eléirice no Amazonas.

O Estade do Amazonas possul um sistema de geragio de energia baseado, guase gue
exchasivamente, na utilizac3o dos derivados de petrdleo, dieo Diesel e Gleo combustivel, sendo
atualmente estruturado da seguinte maneira:

Na capital, a geragfio de energia encontra-se dividida entre empresas privadas e uina estatal.
A Manaus Energia S/A, subsididria da ELETRONORTE, dispSe de um parque térmico composto
pelas seguintes usinas: Aparecida (120 MW), Maua (136 MW) e Electron (120 MW). A UHE
Balbina, com capacidade instalada de 250 MW, constitui a (nica usina hidrelétrica do estado, ¢
pertence a2 Manaus Energia S/A .

Além dessas usinas, existern as plantas dos produtores independentes, que sfo empresas
estrangeiras que obtiveram concessfio para a geracdio de energia para o sistema Manaus, fato
ecorrido em face da faita de investimento no setor por parte do governo federal, agravado pelo
racionamento a que se submeteu a cidade durante meados de 1997. Atualmente existem trés
empresas estrangeiras operando na capital amazonense, utilizando em suas plantas de geracio
termelétrica tanto turbinas a gas, quanto motores Diesel

No interior, o sistema de geracio de energia, na sua quase totalidade, € bastante precario, e
¢ mantido pela CEAM. ex-empresa do governo estadual e ja federalizada, que € a responsavel
pelo fornecimento de energia a todos os municipios do interior. Fatores como a grande extensiio
territorial do estado e a pequena densidade populacional, dificultam ainda mais uma manutencio
eficiente dos sistemas de geracdo do interior, pois o alto custo operacional dos geradores, aliado a
grande distdncia a ser coberta pelos meios de transporte, tende a encarecer ainda mais esse
modelo de geracio de energia, que se baseia na utilizacdo de 6leo Diesel

A capacidade instalada no mterior, para o ano de 1998, era de 172.595 kW, correspondendo
a 21% do total do estado utilizando exclusivamente unidades geradoras a 6leo Diesel. Em alguns
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municipios (Pres. Figueiredo e Rio Preto da Eva), nfio existem usinas geradoras de energia, o

fornecimento ¢€ feito com energia comprada da Manaus Energia S/A, e distribuida pela CEAM.

A Resolugfo no. 538/ANEEL, de 10/12/2001, estabelece que somente a partir de 1/1/2004
passardo a vigorar as metas de continuidade para os mdicadores DEC ¢ FEC, tendo em vista a
precéria situaco do parque gerador e distribuidor de energia elétrica, a inexisténcia de cadastro e
a total auséncia de procedimento de coleta de dados.

3.2.2 Evolucio do mercado de energia elétrica em Manaus.

O consumo total de energia elétrica em Manaus registrou um crescimento de 58.5% no
periodo de 1990 — 1998. Esse consumo representa apenas a energia vendida, nfio considerando
as perdas e outros desvios (Tabela 10). As classes residencial, industrial e comercial sio as
que mais influenciam no consumo de energia na capital. O consumo de energia referente a
classe industrial ¢ quase igual ao consumo da classe residencial, notando-se que em alguns

anos o consumo industrial de energia supera o consumo residencial

Tabela 10 — Crescimento do consumo de Energia Elétrica em Manaus de 1990 2 1998

Consumo em Crescimento
1990 1998
MWh %
Consumno Total de Energia 1.433.078 2.272.007 58,5
Consume Residencial 497 845 802.737 61,2
Consuti Comercial 244.728 424,914 73,6
Consumno Industrial 497.392 724.339 45,6
Consumo Demais Classes 193.113 319.997 65,7

Fonte: Manaus Energia S.A, 1999

O maior crescimento foi observado no comsumo comercial de energia, seguido pelo
copsumo residencial e industrial. Tal fato relaciona-se com a pujanga, neste periodo, do
comercio implantado na Zona Franca de Manaus. O consumo das demais classes, ¢ composto

por: Rural, lluminac@o Piblica, Servigos Piblicos, Poder Pliblico € Consumo Proprio.
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A evolucdo do consumo sugere um crescimento do niimero de consumidores, que € um
reflexo de varios fatores, tais como o aumento da populagfio, ou o crescimento da atividade
comercial ¢ industrial. Para se ter uma melhor idéia desta evolucfio, relaciona-se consumo total

de energia com a populago, de forma que se tenha a evolugio do consumo per capita.

A Tabela 11 apresenta essas evolugbes, juntamente com a evolugdo do nimero de

consumidores por classe de consumo.

Tabela 11 — Evoluciio do consume per capita ¢ do niimero de consumidores
em Manaus - 1990 ¢ 1998

Varidveis 1990 1998 Crescimento
Consume de Energia - MWh 1.433.078 2.272.007 58,5
Populacgio 984.650 1.221.547 24,1
Consu::::::h:’;;ua 1.455 1.860 27.8
N° Fotal de Consumidores 196.0%9 296.880 51.4
N°® Cons. Residenciais 177.958 265487 4972
N° Cons. Comerciais 14.860 26.837 80,6
N° Cons. Industriais 1.478 2.346 58.7
N° Cons. Demais Classes 1.803 2.210 22,6

Fonte: Manaus Energia S.A, 1999

Nota-se que o consumo per capita apresentou crescimento de 27,8%, entretanto a
evolucio nfo ocorreu de forma continua, pois durante os anos de 1992 a 1994 o consumo per
capita foi mferior ao registrado para o ano de 1990, voltando a crescer a partir de 1995. Uma
observaciio importante € que, considerando o periodo 1990-1998, o indice de crescimento do
consumo per capita (27,8%), foi superior ao da populacdo (24,1%), demonstrando, de certa
forma, que o mercado de energia elétrica em Manaus tem boas perspectivas de crescimento,
considerando a continuidade da politica de incentivos as empresas da ZFM e a implementacgie

de programas alternativos de desenvolvimento para a regizo.
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Por outro lado, avaliando as relaces de consumo por classe consumidora, ou seja, MWh
por mumero de consurnidores, através do cruzamenio das Tabelas 10 e 11, nos anos

considerados, se percebe que:

L. Para a classe residencial, de 2,8 MWh/no.cons. em 1990 passou para 3,0
MWh/no.cons. em 1998, um crescimento da ordem de oito por cento. Esta expansio
pode ser atribuida & queda continua que seu deu nas tarifas de energia elétrica, com o
custo real da energia nas residéncias caindo pela metade no periodo de 1963 até 1995
(ELETROBRAS ¢ IBGE, 1995), incentivando o maior uso dos aparelhos
eietrodomesticos existentes, que por sua vez também tiveram seus precos médios reais
em queda acentuada no periodo de andlise, permitindo um aumento desses bens nos
domicilios {Conjuntura Econdmica, 1998).

2. As classes comercial ¢ industrial experimentaram uma redugio de
16,47 MWh/n.cons. para 15,8 ¢ de 336,5 MWh/n.cons. para 308,7, respectivamente,
quatro ¢ oito por cento. Na andlise que se faz a seguir, da evolugiio das varidveis de
mercado de energia elétrica, pode-se atribuir as transformagdes que atingiram,
potadamente, os setores incentivados da Zona Franca de Manaus, que sdo o comércio
¢ a indistria, por razdes da abertura do mercado nacional aos produtos importados e
forte recessfio a partir de 1990.

O grafico da Figura 1, a seguir, apresenta a evolugiio percentual do crescimento das
principais variaveis do mercado de energia em Manaus, as quais foram abordadas na analise

anterior, ¢ que merecem destaque no planejamento de novas politicas para o setor.

A metodologia do célculo dos percentuais de crescimento foi feita tomando-se como
base o ano de 1990, e seguiu a seguinte formula de caleulo:
Cres. (%) = [ (Vawa — Vee) / Vi | x 100

Essa formula poderd resultar num valor positivo ou negativo, € embora apresentada
como sendo de crescimento, ela também podera nos dar o idice de decréscimo percentual em

relacdo ao valor de referéncia, quando seu resuitado for negativo.
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Figura 1 — Elaboragfo propria. Evolugiio de Varidveis do Mercado de Energia Elétrica em Manaus (1990 -1998)

Observa-se que a evolugio da populagfio ocorreu sempre de forma crescente, atingindo
24,1% para o periodo, da mesma maneira que a evolugdo do namero total de consumidores,
que registrou 51,4% de crescimento, demonstrando que os servicos de energia elétrica em

Manaus vem atendendo a demanda existente na capital.

Fm contrapartida, a evolucdo do consumo de energia ocorreu de maneira irregulas,
apresentando um periodo de queda continua (1991-1993), e em seguida evoluindo de forma
erescente durante os anos seguintes. Em conseqiiéneia, 0 consumo per capita apresentou o

mesmo comportamento, tendo em vista que a populagio crescen de forma praticamente

constante.

O periodo de analise considerado foi marcado por transformagdes estruturais em varios
segmentos da indastria da ZFM, em conseqii€ncia da abertura econdmica adotada a partir de
1990. Tal fato, agravade ainda pela forte recessfio que se instalou na economia nacional
durante os anos de 1991 e 1992, fez com que a economia da ZFM atravessasse sua pior crise,
atingindo indistintamente todos os sub-setores da economia. J& adaptada as mudancas, a
indistria local comegou a dar sinais de recuperagfo a partir de 1993, quando o faturamento

industrial cresceu 46,7 % em relagfio ao ano anterior (SUFRAMA, 2000).

Conforme indica o grafico da Figura 2, no periodo entre 1991 ¢ 1993 o consumo industrial
e energia foi o que apresentou maior queda em relagdo ao ano de 1990, em decorréncia da crise
que atravessou o setor industrial da ZFM, conforme abordado anteriormente. Observa-se,

também, gue houve um periodo em que o consumo industrial de energia foi superior ao consumo
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residencial, fato decorrente do apogeu da recuperacio do setor industrial apds a crise inicial dos
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Figura 2 - Evoluciio do Consumo de Energia Elétrica em Manaus [990-1998.

3.2.3 O Mercado de energia elétrica em Manaus no ano de 1998.

Em relacio ao ano de 1998, a demanda maxima de energia em Manaus representava
82,3 % da capacidade instalada de 638.818 kW. Essa capacidade instalada resultava em uma
relagdo de 0,523 kW instalados por habitante, ja que a capital contava com uma populagio de
1.221.547 habitantes.

Neste ano, foram consumidos (vendidos) 2.272.007MWh de energia, distribuidos
principalmente entre os consumidores residenciais e industriais, que juntos representaram
67,2% do total. A Tabela 12 a seguir apresenta a participagdo de cada classe no consumo total

de energia elétrica em 1998 na cidade de Manaus.
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Tabela 12 - Consumo de Energia Elétrica em Manaus no ano de 1998

MWh Participacio
%
Consumo Total 2272007 1006
Consumo da Classe Residencial 802.757 353
Consumo da Classe Comercial 424914 18,7
Consumo da Classe Industrial 724.339 31,9
Consumo das Demais Classes 319.997 14,1
Fonte: Manzus Energia

Esse consumo de energia resultou em um consumo per capita de 1.860 kWh/hab, durante o
ano de 1998. Além disso, o consumo médio de energia por consumidor industrial foi de
308.755 kWh, enquanto que para cada consumidor residencial esse valor ficou em 3.024 kWh.

Essa analise ajuda a definir a caracteristica dos consumidores em suas respectivas classes,

dando uma idéia dos seus niveis de desenvolvimento alcangado.

3.2.4 Niimero de consumidores por classe na cidade de Manaus.

Em Manaus, do total de 296.880 consumidores registrados até dezembro de 1998, os
residenciais representavam 89,4 %, ou seja, 265487 consumidores (Tabela 11). Os
consumidores industriais representavam 0,8 % do total; os consumidores comerciais 9% do
total, e os consumidores rurais 0,07 % do total de conmsumidores da capital Manaus
{Tabela 13).

© municipio de Manaus possui maior nimero de consumidores rurais do que a maioria
dos municipios do interior, exceto os municipios de Iranduba, Manacapuru e Rio Preto da Eva,

que possuem respectivamente 372, 363 e 318 consumidores da classe rural.

Apesar do municipio de Manaus contar com apenas 11,7 % do total de consumidores
rurais do Estado do Amazonas, o consumo de energia relativo a essa classe de consumidor €
superior ao consurno rural de epergia de todo o interior. Manaus responde por 52,3 % de todo

consumo rural de energia no estado do Amazonas.
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Tabela 13 - Participagio percentual do nitmero de consumidores por classe
na cidade de Manaus e no total do Estado do Amazonas (Dez/98)

Residencial {ndastrial Comercial Rural
Estade | Manaws | Estade | Manaus | Estado | Manaus | Estado | Mapans

71,0 854 76,5 0.8 69.6 9.0 11,7 0.07

Fonte: Elaboragiio prépria, a partir dos dados da CEAM/Manaus Energia, 1998

As informagdes contidas na Tabela 12, comparadas com a Tabela 13, nio confirmam
para a classe consumidora residencial a superioridade do municipio de Manaus sobre as
microrregides do interior, reunidas em relagfio ao mercado de energia elétrica. Conclui-se que
novas politicas e projetos que influenciem os demais setores no interior do estado sdo de
fundamental importancia para reverter a continuidade das desigualdades sociais que se verificam.
Este trabalho apresenta no Capitulo V a metodologia proposta para selegio de projetos de
desenvolvimento regional, que deverfio atrair novos investimentos diretos com impactos no setor
de producdo de energia elétrica, influenciando nos custos para empreendedores e tarifas para os
consunudores.

Apesar de ja ter se passado um longo tempo desde a criagio da Zona Franca de Manaus,
em meados da década de 60, ndo se verifica, ainda hoje, uma consolidagiio econdmica que possa
ser considerada firme, de desenvolvimento auto-sustentado, tornando-se premente uma politica
que internalize os principais poélos industriais e que estas atividades econdmicas, hoje
centralizadas, sejam ampliadas como foco de irradiagio para o interior do estado ¢ até mesmo
para toda a Amazdnia Brasileira.

3.2.5 As Tarifas de energia elétrica na cidade de Manaus.

No estado do Amazonas, as tarifas de energia elétrica para a capital diferenciam-se do
mterior do estado. Sendo assim, as tarifas praticadas pela Manaus Energia S/A aplicam-se
somente na cidade de Manaus, e as tarifas praticadas pela CEAM aplicam-se nos municipios
do mterior do estado. Em Manaus, os valores das tarifas dividem-se conforme a Tabela 14,
ande se apresentam os grupos tarifdrios nos quais se enquadram os consumidores do mercado

de energia elétrica da capital Manaus. Esta situaciio também ocorre com as tarifas de energia
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no interior, que se apresentam divididas da mesma forma que na capital Manaus, inclusive
com valores mais elevados, como pode ser visto na Tabela 25 adiante para o periodo
verificado. E importante observar que, embora o mercado de energia elétrica no interior seja
muito mais fragil e limitado que o da capital, a politica tarifaria praticada € a mesma; percebe-
se que o interior, tendo um custo de geragdo maior, possui as tarifas menores, revelando a falta

de estudos para a adequagfo do mercado de energia as condigdes adversas do interior.

Este fato ocorre nfo pelo descaso ou falta de conhecimento, mas de uma tradigdo
mantida pelas empresas estatais de energia elétrica, que seguem a politica determinada pelo
governo federal. Atualmente, com a abertura do mercado para empresas privadas, esse modelo

de politica uniforme ndo € mais viavel.

Tabela 14 - Tarifas de Energia Elétrica para Manaus, com ICMS, 1998

Demanda | Consumo
Portaria n°® 136, de 17 de abril de 1997
SUBGRUPOS "A" RS / KW R$ / MWh
A2 (88a138kV) > *
A3 (69 kV) 18,89 47,55
A3a (30kV a44 kV) 6,56 95,97
A4 (23a25kV) 6,81 99,44
AS ( Subterraneo ) * *
SUBGRUPOS "B1" RS/ MWh
B1 ( Residencial ) 169,18
B1 ( Residencial baixa renda ) : *
Consumo mensal até 30 kWh *
Consumo mensal de 31 a 100 kWh *
Consumo mensal de 101 a 200 kWh *
SUBGRUPOS "B2" R$ / MWh
B2 (Rural ) 113,12
B2 ( Cooperativa de eletrificagao rural ) *
B2 ( Servico publico de irrigagao ) *
SUBGRUPO "B3" R$ / MWh
B3 (ind. e Demais classes ) 180,47
SUBGRUPOS "B4" RS / MWh
B4 ( lluminag&o puablica ) : *
B4a ( Rede de distribuicio ) 92,99
B4b ( Bulbo da lampada ) 102,07
B4c ( Nivel de IP acima do padréo ) 151,21

Fonte: Manaus Energia — Setor de Faturamento, Arrecadaggo e Cobranca.
No Apéndice A encontra-se a evolucgo das tarifas de energia elétrica do Grupo “A” e
“B”- Demanda em R$/kW e Consumo R$/kWh, no periodo 22/04/97 a 01/11/02.

* Nio disponivel.
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3.3 Evoluciio do mercado de energia elétrica no interior.

Considerando o periodo 1990-1998, para o interior do estado como um todo, verifica-se
que o crescimento percentual de algumas das varidveis do mercado de energia elétrica foi
significativo. No entanto, levando em consideragio as limitacSes ainda existentes neste
mercado, esse crescimento ndo mudou a estrutura deficitaria do sistema energético do interior

do Estado do Amazonas.

Observa-se que o crescimento populacional foi da ordem de 22,6%, enquanto que >
consumo de energia, no mesmo periodo (1990-1998), foi de 60,8 % (Tabela 15). Isso leva
crer que o sistema de energia se expandiu de forma a atender um ntmero maior d

consumidores, € que houve um incremento das atividades que demandam energia elétrica.

As atividades econdmicas de maior influéncia no aumento do consumo de energia sio o
comercio e a agricultura. O maior responsavel pelo aumento do consumo total de energia, no
periodo considerado, foi o consumo residencial (Tabela 17), e isso se deve em parte ao
aumento na rede de distribui¢do de energia nos municipios do interior, fato observado a partir
de 1994, quando os valores de energia consumida (MWh) e demanda méxima kW), se

elevaram rapido e continuamente até o ano de 1998 (Figura 3).

A Tabela 15, apresenta os valores extremos desse periodo, para as principais variaveis de

influéncia no mercado, revelando os seus respectivos crescimentos percentuais.

Tabela 15 - Evolucgo do Crescimento Percentual das Variaveis do Mercado de Energia
no Interior do Estado do Amazonas — (1990 a 1998)

Varidveis 1990 1998 Crescimento
%
Populag@o — hab. 1.077.762 1.321.033 22,6
Poténcia Instalada — kw 100.592 172.596 71,6
Consumo Total de Energia— MWh 207.936 334.365 60,8
Demanda Méxima — kW 50.861 88.001 73,0
Geracdo Bruta de Energia - MWh 247.218 429.136 73,6

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da CEAM / IBGE, 1998
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Observa-se da Figura 3 que a evolugdo da populagio é sempre crescente e constante,
enquanto que as demais varidveis apresentam uma evolugdo irregular nas suas curvas de

crescimento, havendo casos em que o crescimento € negativo, como nas crises 1990-1992.

80,0% —~&— Populacio

70.0% - Obs.: -

60,0% - Ano referéncia = 1990
¥ 50,0% | ~0— Poténdia Instalada
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Figura 3 - Evolugfio das Varidveis de Mercado de Energia Elétrica no Interior

do Estado do Amazonas (1990-1998)

3.3.1 Consumo de energia ¢ consumo "per capita" de energia no Interior.

Observa-se na Figura 4, que para o interior do estado, o consumo per capita apresentou
um crescimento superior ao da capital Manaus, da ordem de 31,1%, no periodo 1990-1998, e
nota-se também que a partir de 1994 esse crescimento elevou-se rapidamente. Essa evoluggo
se deve basicamente ao aumento do consumo total de energia elétrica, em conseqiiéncia do
aumento da capacidade de geragfio instalada e do aumento da demanda méxima, ambos

influenciados por um crescimento significativo no numero total de consumidores (55,9%).

As evolucdes do consumo per capita, ¢ do nimero total de consumidores, estdo

representadas no grafico da figura 4, que apresenta o crescimento percentual durante o periodo

considerado, sempre tomando como referéncia o ano de 1990.
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Figura 4 — Evolugfo do Crescimento do Consumo per capita, e do N°.total de Consumidores no
Interior do Estado do Amazonas

Esse fato ndo reflete necessariamente um desenvolvimento do interior do estado, e muito
menos do mercado de energia elétrica, pois, nesse periodo, os indicadores sécio-econdmicos nio
apresentaram um crescimento que resultasse na melhoria da qualidade de vida nos municipios de

mterior (Cavaliero, 200G}.

3.4 Estrutura do consumo no interior, agrupado por Microrregides

3.4.1 Consumo “per capita” de Energia Elétrica

As microrregides do Japura e do Purts, foram as que apresentaram maior crescimento
percentual do consumo per capita (Tabela 16), no entanto, o elevado indice de crescimento do
consumo per capita verificado se deve, principalmente, ao fato do continuo decréscimo das
populagbes nessas microrregides, que registraram queda continua nos tltimos oito anos (1990-
1998), acumulada para o periodo, de —14,2 % em Japuré € —36,6 % em Purus (Tabela 40), ¢
pdo pelo aumento do consumo de energia elétrica, uma vez que foi mantida a mesma

disponibilidade em geracdo de energia elétrica e o consume.

A tabela 16 apresenta os valores extremos do consumo “per capita” em cada micro-

regido para o periodo considerado, com seus respectivos percentuais de crescimento, onde se
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pode observar que a microrregido do Alto Solimbes registrou o menor crescimento do

consumo per capita, com 2,9 %.

Tabela 16 - Crescimento do Consumo per capiia nas Microrregibes do Interior
do Estado do Amazonas 1990 - 1998

Meseo-Regide Ceonsume per capita — kWh / hab. Crescimento
1990 1998 %)
Rio Negro 119 186 56,8
Japura 44 96 119,9
Alto Solimdes 175 180 2,9
Jurua 126 177 399
Tefé 196 222 13,0
Coari 177 235 33,1
Manaus(Exclui a capital) 228 327 434
Itacoatiara 359 405 13,0
Parintins 237 271 14,1
Boca do Acre 128 195 52,2
Purus 111 227 105,8
Madeira 179 270 50,9

Fonte: CEAM, 1998 - Elaboracgdo Propria

3.4.2 Consumo Residencial de Energia Elétrica

Conforme indica a Tabela 17, de uma maneira geral, o crescimento do consumo
residencial de energia no interior do estado foi o que apresentou maior evolucdo em todas as
microrregides e também é o que tem maior participacio no consumo total de energia. As
microrregides que registraram maior crescimento foram as de Manaus, com 251 % e Japura,
com 241 %, ambas no periodo 1990 -1998.

Esses percentuais revelam uma crescente ampliagdo dos servicos de fornecimento de
energia elétrica no interior, com exce¢do de Japurd e Purus, para o atendimento de uma
demanda reprimida para o setor energético que, ainda hoje, constitui uma das caracteristicas

s6cio-econdmicas do interior do Amazonas.



Cruzando a Tabela 10 com a Tabela 17 nota-se que o crescimento percentual do
consumo residencial de energia elétrica no interior, para o periodo considerado, foi superior ao
da capital Manaus. No entanto, em valores absolutos, atualmente, a capital apresenta um

consumo médio de energia 250 % maior que o interior.

Tabela 17 - Consumo Residencial de Energia no Interior do Amazonas

Micro-Regides MWh Crescimento %
1990 1998

Rio Negro 3.002 10.185 2393
Japura 414 1.415 241.,8
Alto Solimdes 10.374 25.710 147.8
Jurua 5.705 14.576 155,5
Tefé 6.504 17.366 167,0
Coari 7.365 20.051 172,2
Manaus * 13.137 46.107 251,0
Itacoatiara 12.957 35.968 177,6
Parintins 17.676 39.861 125,5
Boca do Acre 2.899 6.404 120,9
Purus 3.705 8.568 131,3
Madeira 10.234 24.391 138,3
TOTAL 93.972 250.602 266,7

* Exclui a capital

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados da CEAM, 1998

Esse quadro reflete a desigualdade do mercado de energia entre algumas microrregides,
pois no interior do estado o consumo residencial de energia é o principal responsavel pelo
faturamento total da concessiondria. As microrregides de Manaus, Itacoatiara e Parintins sio
as que apresentam melhor grau de desenvolvimento no seu sistema energético, enquanto que
as de Japura, Boca do Acre e Puriis apresentaram para o ano de 1998 valores de consumo
residencial de energia inferiores a 10.000 MWh, dando uma idéia do grau de

subdesenvolvimento dessas microrregides.
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3.4.3 Consumo Industrial de Energia Elétrica

O consumo industrial de energia no interior do estado nfio representa muito em relacdo
ao consumo total de energia, pois, de um modo geral, a atividade industrial no interior do
Amazonas tem pouca influéncia na sua economia. As microrregibes onde existem atividades
industriais que influenciam com mais importincia o consumo de energia sdo as de Manaus e
Itacoatiara, que juntas respondem por 76% do consumo industrial de energia do interior. A
Tabela 18 apresenta o percentual de crescimento no periodo de 1990 a 1998 em cada

microrregido de interesse.

Tabela 18 - Consumo Industrial de Energia nas Microrregies do Interior do Amazonas

Micro-Regioes MWh Crescimento
1990 1998 %
Rio Negro 110 122 10,9
Japura 0 0 0,0
Alto Solimdes 1.040 365 -64,9
Jurud 1.022 139 -86,4
Tefé 1.057 392 -62.9
Coari 541 913 68,8
Manaus (Excluia 12.379 7.535 -39,1
capital)
Itacoatiara 10.726 5.485 -48.9
Parintins 1.782 1.173 -342
Boca do Acre 435 162 -62,8
Purus 970 289 -70,2
Madeira 878 489 443
TOTAL 30.940 17.064 -44.8

Fonte: CEAM, 1998 — Elaboracio propria

O comportamento do consumo industrial de energia foi oposto ao do consumo
residencial para o periodo de 1990 a 1998. Com excegdo das microrregides de Coari € do Rio

Negro, todas as demais apresentaram decréscimo no consumo industrial de energia, refletindo



a continua diminuicdo da atividade produtiva no interior do estado e involucio no

desenvolvimento, ndo acompanhando o crescimento populacional do interior.

Coari apresentou um crescimento no consumo industrial de energia de 68,8% no
periodo, fato explicado pela crescente atividade de exploracdio petrolifera feita pela Petrobras,

que atualmente ¢ uma das atividades que mais gera empregos diretos e indiretos no municipio.

Observando os valores contidos na Tabela 18, também se verifica que a microrregidio de
Japura ndo apresentou nenhuma atividade industrial que tenha influenciado o consumo de
energia, pois, durante o periodo analisado, nfio houve registro de nenhum consumidor da

classe industrial.

3.4.4 Consumo Comercial de Energia Elétrica

O comportamento do consumo comercial de energia ¢ semelhante ao do industrial
apresentando queda em praticamente todas as microrregides, com excecio para a microrregiio

de Manaus, que registrou um crescimento de 40,7% no periodo de 1990 a 1998 (Tabela 19).

A queda no consumo comercial de energia, juntamente com o consumo industrial, ¢ wm
sinal de que a economia do interior do estado do Amazonas vem regredindo. No entanto, isso
ado implica na mexisténcia de potencial econémico no interior estado, mas sim na inexisténcia

de uma politica de desenvolvimento adequada as condigdes peculiares da regigo.

A Tabela 19 mostra os valores de consumo anual de energia da classe comercial, para os
anos de 1990 e 1998, apresentando os respectivos percentuais de variagies.
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Tabela 19 - Consumo Comercial de Energia nas MicrorregiGes do Interior do Amazonas

Microrregioes MWh Crescimento %
1990 1998
Rio Negro 1.394 1.254 -10,0
Japura 103 84 -18,4
Alto Solimbes 3.949 2.550 -35,4
Jurud 1.507 1.007 -332
Tefé 2.040 1.380 -32,4
Coari 1.794 628 -65,0
Manaus 4.517 6.356 40,7
(Exclui a Capital)
Itacoatiara 5.140 2.951 -42.6
Parintins 5.197 3.988 -23,3
Boca do Acre 1.069 735 -31,2
Purus 954 618 -35,2
Madeira 3.925 2.551 -35,0
TOTAIS 31.589 24.102 -23,7

Fonte: CEAM, 1998 — Elaboragiio propria

Para o ano de 1998 as microrregides de Manaus, Itacoatiara e Parintins, foram as que
mais influenciaram no consumo comercial total de energia do interior do estado, e juntas

responderam por 55% do total da energia elétrica consumida por esta classe no interior.

Observa-se que em apenas trés microrregides, Coari, Manaus e Itacoatiara, o consumo

comercial de energia elétrica registrado foi inferior ao consumo de energia da classe industrial,

sendo que nas demais o consumo comercial de energia foi superior ao industrial

3.4.5 Consumo Rural de Energia Elétrica

No ano de 1998 as microrregides de Coari e de Manaus responderam por 94,4% do total
do consumo rural de energia elétrica no interior do Amazonas (Tabela 20). No entanto, a

microrregido de Japura ndo registrou consumo rural de energia para esse ano. Isto revela a
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falta de uniformidade na distribuigdio dos recursos energéticos que servem a produgio agricola
e de rebanhos.

A Tabela 20, a seguir, apresenta o consumo rural de energia elétrica em todas as micro-
regides do interior para o ano de 1998, onde se pode verificar a distribuiciio do consumo de
energia elétrica em cada uma, separadamente, bem como seu percentual de participacio no

total.

Tabela 20 - Consumo Rural de Energia Elétrica no Interior do Amazonas - 1998

Micrerregides Consumo de Percentual em
( Interior ) Energia Relacio ao

(kWh) Total

Rio Negro 2.944 0,07
Japura 0 0,00
Alto Solimdes 20.369 0,49
Jurua 7.335 0,18
Tefé 10.126 0,25
Coari 1.386.615 33,63
Manaus (Exclui a capital) 2.505.276 60,77
Itacoatiara 133418 3,24
Parintins 19.626 0,48
Boca do Acre 6.666 , 0,16
Purus 10.738 0,26
Madeira 19.543 0,47

Totais 4.122.656 100,00

Fonte: CEAM — Elaboracgio prépria
O baixo grau de influéncia da 4rea rural no consumo de energia elétrica reforca a

afirmagfo feita no inicio desse trabalho, de que a economia do Estado do Amazonas depende
principalmente da capital Manaus, em funcéo de sua Zona Franca e de seu Pélo Industrial.

Na microrregido de Manaus, os municipios que registraram maior consumo anual de

energia na classe rural foram Iranduba com 828.792 kWh, Manacapura com 575.844 kWh e Ric
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Preto da Eva com 498.943 kWh. Esses municipios foram os que mais consumiram energia
elétrica na classe rural, perdendo apenas para a capital Manaus, que registrou um consumo rural
de energia elétrica da ordem de 4.517.000 kWh para o ano de 1998, mostrando que a energia
consumida por esta classe, na capital, ¢ superior 4 consumida em todo o interior do Estado do

Amazonas, que € composto por 61 municipios.

3.4.6 Namero de Consumidores por Classe e Microrregioes

A microrregiio de Manaus é a que apresenta maior mimero de consumidores em
praticamente todas as classes, com um total de 21.079 consumidores, enquanto que Japura é a

que apresenta o menor nimero de consumidores totais, assim como por classe de consume.

A Tabela 21, a seguir, apresenta, na forma percentual, a participagio do total de

consumidores de cada classe no total do interior, € também no total da microrregido.

Tabela 21 - Participagio percentual do nimero de consumidores de cada classe
no total do interior e da microrregido (Dez/98}

Dezembro de 1998 Residencial Industrial Comercial Rural
interior| Microrre- | interior| Microrre-|interior| Microrre- | Interior | Microrre-

Microrregioes gido giao giao gido
RIO NEGRO 43 83,2 42 05 5,6 11,6 0,2 0,1
JAPURA 0,7 80,7 0,0 0,0 0,6 7.5 0,0 0,0
ALTO SOLIMOES 11,6 87.4 56 0,3 11,3 9,2 0,6 0,1
JURUA 79 87,9 4.6 0,3 6,2 75 0.1 0,0
TEFE 6,9 88,9 33 0,3 6,1 8,6 0,1 0,0
COARI 8,5 87,9 6,5 0,5 7.6 8,5 0,3 0,0
MANAUS ( Exclui a Capital ) 15,6 80,0 28,2 1,0 17,3 9.6 92,2 7.0
ITACOATIARA 11,0 86,7 9.4 0,5 11,7 10,0 3,5 0,4
PARINTINS 16,2 87,5 20,8 0,7 15,8 9,3 0,6 0,0
BOCA DO ACRE 3,1 85,5 6,1 1,1 32 9.6 0,5 0.2
PURUS 4.6 87,1 1,7 0,2 4,0 8,2 1,3 04
MADEIRA 9,7 86,1 9,6 0,6 10,7 10,3 0,8 0,1

Fonte: CEAM, 1998 - Elaboragdo Propria

De todas as microrregides, a de Japura é que menos influencia o mercado de energia
elétrica do interior, pois os seus consumidores residenciais representavam apenas 0,7 % do

total de consumidores residenciais do interior, enquanto que os consumidores comerciais
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representavam 0,6 % do total dos consumidores comerciais. Observa-se também que nio
houve registro de consumidores industriais e rurais na microrregido de Japura até o més de

dezembro de 1998,

Outra observac¢do importante € em relacdo ao nimero de consumidores rurais, que mesmo
nos municipios do interior, quase ndo se registram nesta classe, exceto pela microrregido de
Manaus, que detém 92,2 % dos consumidores rurais de todo o interior do Amazonas, sendo que
esta classe de consumo detém 7 % do ntmero total de consumidores na microrregifo denominada

de Manaus, que exclui a capital.

3.4.7 Faturamento do Mercado de Energia Elétrica

Conforme evidencia a Tabela 22, o faturamento total com a venda de energia elétrica no
iterior do Amazonas, para o ano de 1998, foi de R$49.126.840,60 ja incluindo o ICMS. Esse
faturamento € composto pela soma do importe consumo e demanda, mais o fator de energia

reativa, mais o ICMS.

Bo total faturado, 72 % corresponde importe de consumo, enquanto que 3,4 %
corresponde ao importe de demanda. O valor total faturado, sem o ICMS, corresponde a 76%
do total, enquanto que a arrecadagiio do ICMS corresponde a 24% do montante faturado ne

mercado de energia elétrica do interior.
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Tabela 22 - Faturamento do Mercado de Energia Elétrica no Interior do Amazonas no ano de 1998

Meses Importe Fator Total sem Valor do
Energia
1998 (R$) Reativa ICMS ICMS Total
Consume Demanda (R$) (R$) (R$) (R$)

Janeiro 2.978.648,69 150.989,06 35.291,13 | 3.164.928.88 999.937,28 | 4.164.866,16

Fevereiro | 2.754.922,40 145.053,89 24.171,52 | 2.924.147.81 924.558.42 | 3.848.706,23

Marco 2.533.431,32 139.150,40 20.185,13 | 2.692.766,85 840.617,69 | 3.533.384,54
Abril 3.172.898.,47 137.441,20 20.146,81 | 3.330.486,48 | 1.058.064,59| 4.388.551,07
Maio 2.911.063,02 133.969.69 21.044,18 | 3.066.076,89 964.168,74 | 4.030.245.63
Junho 3.032.619,00 137.157,73 20.565,78 | 3.190.342,51 1.008.756,40 | 4.199.098,91
Julho 2.823.799,95 140.326,85 21.730,96 | 2.985.857,76 945.417,51| 3.931.275,27

Agosto 3.125.327.25 146.791,32 25.927,16 | 3.298.045,73 | 1.046.002,56| 4.344.048.29

Setembro | 3.180.219.67 143.731,25 22.965,88 | 3.346.916,80 | 1.062.297.62| 4.409.214,42

Outubro 3.080.211,39 136.998.42 26.164,04 | 3.243.373,85 | 1.027.729,15| 4.271.103,00

Novembro | 3.055.526,05 149.753,94 27.482,14 | 3.232.762,13 | 1.021.189,92| 4.253.952,05

Dezembro | 2.995.931,73 139.242.82 22.197,45 | 3.157.372,00 990.269,65 | 4.147.641,65

Total do Ano | 35.644.598,94 | 1.700.606,57 287.872,18 | 37.633.077,69 | 11.889.009,53 | 49.522.087,22

Média 2.970.383,25 141.717,21 23.989,35 3.136.089, 990.750,79 | 4.126.840,60
81

(%) 71,98 3,43 0,58 75,99 24,01 100,00

Fonte: CEAM, 1998 — Elaboraggo propria.

Dessa forma, deduz-se que a tarifa média sem o ICMS para o ano de 1998 apresentou
um valor médio de R$111,69, registrando durante o ano valores que variaram de R$110,37 a
R$112,50. Enquanto isso a tarifa média com o ICMS, apresentou um valor médio de
R$147,25, registrando valores que variaram de R$145,23 a R$148.46. O cilculo das tarifas
médias foi feito dividindo-se o total do importe de consumo e demanda pela energia vendida
em MWh.

Do total desse faturamento, a maior contribuicdo provém do consumo de energia na
classe residencial, que respondeu por 45,6% do total arrecadado durante o ano 1998,
representando R$22.564.343,08. Em seguida tem-se o faturamento relativo ao consumo

eomercial de energia, que respondeu por 18,5% do total, representando R$9.171.876,17.
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O consumo industrial de energia respondeu por 10,4% do total, representando
R$5.167.263,00 e, finalmente, o consumo rural de energia respondeu por 1,3% do total,
representando um faturamento de R$622.364,08 (Tabela 23).

Esses nimeros revelam que no interior do Estado do Amazonas a atividade agropecudria
nfo tem influéncia significativa no mercado de energia e, apesar da quase inexisténcia de
atividade industrial, o consumo industrial de energia apresenta-se com maior importancia para
o mercado do que o consumo rural. Outro fato a ser considerado, e que foi mencionado no
micio desse trabalho, ¢ que a atividade agricola e de rebanhos no interior do estado nio
evoluiu nos ultimos anos, continuando a ser praticada de forma empirica e nfo utilizando os

recursos que a energia elétrica oferece.

Tabela 23 - Faturamento por Classe de Consumo no Interior do Amazonas no ano de 1998

Meses 1998 Faturamento por Classe de Consumo (RS)
Residencial Comercial Industrial Rural

Janeiro 1.896.816,29 776.113,12 454.511,32 49.055,47
Fevereiro 1.839.831,30 754.889.92 446.802,16 43.878,51
Margo 1.615.139,21 703.516,38 447.650,39 41.101,64
Abril 2.008.262.16 778.755,26 438.084,49 53.915.,49
Maio 1.796.759,83 731.596,56 396.143,55 51.658,66
Junho 1.928.283,24 761.676,45 420.651,05 50.371,30
Juiho 1.783.913,79 734.017,99 373.091,37 51.354,52
Agosto 1.954.049,19 798.298.67 471.487,65 55.717,22
Setembro 2.001.534,77 842.912,75 466.702,75 55.166,79
QOutubro 1.953.033,72 748.843.89 432.863,96 58.701,17
Novembro 1.940.743,92 769.466,99 432.643.75 56.498,98
Dezembro 1.845,975,66 771.788,19 386.630,56 54.944,33
Total 22.564.343,08 9.171.876,17 | 5.167.263,00 622.364,08
Média 1.880.361,92 764.323,01 430.605,25 51.863,67

Fonte: Elaboracio propria, a partir dos dados da CEAM, 1998

Cruzando os valores de faturamento por classe de consumo com o numero de

consumidores, obtém-se uma estimativa do valor faturado por consumidor e classe, dando
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assim uma idéia do nfvel econdmico de cada consumidor. Essa informagdo podera ser
importante na definicdo de politicas tarifarias para o interior do Amazonas, ou até na
redefini¢io dos valores das tarifas em seus respectivos grupos de consumo. Estes valores estdo

mostrados na Tabela 24.

Observa-se que os consumidores residenciais foram os que mais influenciaram no
faturamento total; no entanto, o valor faturado por consumidor é o menor dentre os valores das
demais classes de consumo. Isso no quer dizer que os valores das tarifas para a classe
residencial sejam comodos para seus consumidores, pois as tarifas de energia elétrica
praticadas no estado do Amazonas sdo mais elevadas do que as praticadas na maioria dos
estados brasileiros, onde a maior parte da energia é gerada a partir de usinas hidrelétricas, de
custo operacional muito mais baixo do que as usinas termelétricas, que constituem a fonte de

geracdo de energia elétrica em todo o interior do Amazonas.

Tabela 24 - Faturamento e Namero de Consumidores no Interior do Amazonas em Dez / 98

Dezembro de 1998 Residencial Comercial Industrial Raural
Faturamento Total - R$ 1.845.975,66 | 771.788,19 386.630,56 54.944,33
Nimero de Consumidores 108.220 11.742 720 1.594
Faturamento por Consumidor - R$ 17,06 65,73 537,00 34,47

Fonte: CEAM, 1998 - Elaboracfo Propria

Observa-se, ainda, comparando-se os dados das Tabelas 14 e 25, que as tarifas de energia
elétrica praticadas no interior do Estado do Amazonas, no periodo em estudo, apresentavam
valores paras todos os subgrupos em média 25 % menor do que as tarifas da capital Manaus.

Conforme indica a Figura 5, no periodo entre dezembro de 1995 e abril de 1997, a inflacdc
{IGP/FGV) acumulada foi de 12,81 %; a Manaus Energia reajustou suas tarifas em 10,98 % ¢ a

CEAM em 12,95%.
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Tabela 25 - Tarifas de Energia Elétrica para o Interior do Amazonas em 1997

Demanda | Consumo
Portaria n° 132 de 17 de Abril de 1997

SUBGRUPOS A" R$/ kW | R$/MWh
A2 (88a138kV)

A3 (B9 KkV) 15,02 37,79
A3a (30kVaddkv) 5,21 76,29
A4 (23a25kV) 5,39 79,11
AS ( Subterraneo )

SUBGRUPOS "B1" R$ / MWh
B1 ( Residencial ) 133,03

Consumo mensal até 30 kWh
Consumo mensal de 31 a 100 kWh
Consumo mensal de 101 a 200 kWh
SUBGRUPOS "B2" RS / MWh
B2 (Rural ) 89,94
B2 ( Cooperativa de eletrificagdo rural )
B2 ( Servigo publico de irrigagéo )

SUBGRUPO "B3" R$ / MWh

B3 ( Demais classes ) 143,49

SUBGRUPOS "B4" R$ / MWh

B4a ( Rede de distribuicio ) 73,93

B4b ( Bulbo da lampada ) 81,14

B4c ( Nivel de IP acima do padréo ) 120,20
Fonte: CEAM

12,95%

Figura 5 - Comparagéo entre o Reajuste das Tarifas de Energia Elétrica
da Capital (Eletronorte) e do Interior (CEAM) — 1995 21997
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3.5 Valer médio da conta consumo residencial de energia elétrica no Estado do

Amazonas.

Utilizando os valores de tarifas dos subgrupos apresentados anteriormente, determina-se
uma estimativa dos valores médios das contas mensais de energia elétrica dos consumidores
residenciais do Estado do Amazonas. Esta estimativa foi feita multiplicando-se o valor de
consumo em kWh/més de cada micro-regido pelo valor correspondente de tarifa no qual se
enquadra esse consumo, ¢ depois dividindo-se o valor obtido por 1000, visto que as tarifas tém
como referéncia o MWh consumido. Em se enquadrando os consumidores em seus
respectivos subgrupos de consumo, estimam-se os respectivos valores médios das contas de

energia elétrica, primeiramente para o interior do estado, tem-se:

Consumo R$ / MWh.
Até 30 kWh 46,57
De31a100 kWhe....ooooaiinnnn, 79,82
De 101 a 200 kWh 119,73
Acmade 200 kWh......ooooooiininnn.l. 133,03

As micro-regides de Manaus e Itacoatiara apresentam valores de consumo equivalentes
aos da capital Manaus. As demais micro-regides apresentam valores de consumo mensal entre
101 e 200 kWh por més. Este intervalo corresponde ao subgrupo no qual a tarifa ¢ de
R$119,73 / MWk

Em seguida, para o municipio de Manaus, as tarifas residenciais de energia elétrica se
dividlem nos mesmos subgrupos adotados para o interior, e verifica-se que os valores
encontrados para cada subgrupo de consumo sio inferiores aos valores do acima obtido,

conforme listado a seguiz:
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Consumo R$/MWh.

Até 30 kWhe...oooii 44,41
De31al00kWhe ..o 76,13
De101a200 kWheeeoooooonniiel 114,21

Acimade 200 kWh.......................... 126,89

Observa-se que o consumo médio mensal foi de 251 kWh, e utilizando o valor da tarifa
correspondente ao subgrupo de consumo, estima-se que o valor médio das contas residenciais,
para a capital Manaus foi de R$31,85 no ano de 1998. No interior, o valor médio estimado foi
de R$21,96, para um consumo de 183 kWh.

Uma observacdo importante ¢ que nos municipios de Iranduba, Rio Preto da Eva e
Presidente Figueiredo, o consumo médio mensal foi superior ao da capital, conforme
observado abaixo (Tabela 26).

Tabela 26 — Consumo médio mensal dos maiores municipios e suas microrregides, 1998

Municipio Consumo Microrregido

Iranduba 313 kWh Manaus
Pres. Figueiredo 293 kWh Manaus
Rio Preto da Eva 255 kWh Manaus
Manaus (Capital) 251 kWh

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da CEAM, 1998

No Capitulo 4, Item 4.6.1, apresenta-se a pesquisa efetuada em dois municipios
proximos a capital, que foram selecionados arbitrariamente, para se verificar, na realidade, a
estrutura de consumo de energia elétrica.
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Comparando-se os resultados desta forma calculados, com os dados que foram obtidos
na pesquisa direta de domicilios consumidores (Tabelas 56 e 57) verifica-se as discrepéancias
de resultados e variacdes existentes entre municipios relativamente proximos geograficamente

entre St

Desta forma, os valores obtidos a partir desta pesquisa podem representar o nivel de
poder aquisitivo da populacdo ¢ desenvolvimento econémico de um municipio ou
microrregido, pois o consumo de energia elétrica depende, em tese, do nivel de renda de seus

USUArios.

Os municipios constantes da Tabela 26, sdo polos de desenvolvimento emergentes, que
possuem mercado definido - em torno de cento € noventa e cinco mil habitantes; tendo a
goletividade receita concreta e existindo decisdes politicas para investimentos produtivos
nestes principais municipios da microrregiio de Manaus (Tabela 9), nio € por outra razio que
a empresa concessionaria do municipio de Manaus contratou um consorcio para a construgio
de linhas de transmissfio e subestacdes para interligar estes municipios ao sistema
gidrotérmico de Manaus, inclusive com um trecho subaquitico de Manaus a Iranduba, com

eerca de quatro quilémetros de extensdo, cruzando o Rio Negro.

Este investimento, destina-se a construgdo ¢ montagem de dois sistemas de transmiss&o:
Iranduba/Manacapuru/Novo Airdo e Itacoatiara/Rio Preto da Eva. Foi anunciado, na
gelebragio da assinatura do contrato, um investimento no montante de R$ 81 milhdes, para
wma capacidade de 138,2 MVA.

Tal fato reforga os entendimentos inicialmente colocados neste trabalho de que:

a3} a disponibilidade de energia € condicfo para o progresso, mas mio € ela que o provoca;
b) o prego da energia nfio € o fator essencial nas decisdes de investimentos produtivos.
Os indicadores até entdo levantados evidenciam que existe uma relacdo entre receita da
coletividade e seu consumo de energia. O consumo de energia € os valores médios das contas,
¢alculados a partir da forma descrita anteriormente, estfo apresentados na Tabela 27, divididos

em capital e microrregioes.
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Tabela 27 - Estimativa do consumo médio residencial e valor médio das contas de
energia no ano de 1998

Média mensal para o ano de 1998 Consumo em kWh | Tarifa (R$/ MWh)| Valor da Conta (R$)
MANAUS (Capital) 251 126,89 31,85
INTERIOR (Microrregides) 183 119,73 21,96

RIO NEGRO 181 119,73 21,67
JAPURA 166 119,73 19,88
ALTO SOLIMOES 171 119,73 20,47
JURUA 142 119,73 17,00
TEFE 193 119,73 23,11
COARI 182 119,73 21,79
MANAUS* 228 133,03 30,33
ITACOATIARA 252 133,03 33,52
PARINTINS 190 119,73 22,75
BOCA DO ACRE 158 119,73 18,92
PURUS 145 119,73 17,36
MADEIRA 193 119,73 23,11

Fonte: Elaboracgio propria, a partir dos dados da CEAM / Manaus Energia S. A, 1998
* Néo inclui a capital

3.6 Projeciio da Demanda.

A demanda de energia elétrica é uma decorréncia direta das condi¢des econdmicas e da
estrutura sdcio-econdmica, socio-cultural e da estrutura setorial de um determinado €spaco.

Estes sdo fatores que evoluem e se transformam de acordo com as mudancas esperadas nos
cendrios alternativos da regifo. Portanto, para projetar a demanda futura de energia elétrica da
regido deve-se traduzir em indicadores quantificaveis e apropriados ao estudo de mercado as
variaveis definidas para os cendrios sdcio-econdmicos, tanto os elementos qualitativos que
caracterizam os cenarios quanto os dados quantitativos, particularmente os grandes agregados
econdmicos e as tendéncias demogrificas. Assim, a partir das varidveis gerais dos cendrios,
parte-s¢ para a definicdo de hipoteses sobre o comportamento futuro das variaveis diretamente
relacionadas com a demanda de energia elétrica e que constituem os elementos centrais de
determinacio da demanda de energia.

Podem ser utilizados vérios caminhos distintos para a projecio da demanda de energia
elétrica, de acordo com o nivel de agregagio das varidveis e da énfase em determinados grupos
de consumidores; pode-se utilizar um procedimento muito agregado, que define hipotese para a

intensidade de consumo global de energia em relaciio ao PIB; ou um método mais desagregado,
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que analisa e projeta por setor econdmico; € um mais especifico que parte do consumo residencial
para calcular o total através de hipoteses sobre a estrutura de demanda global. Pode-se, ainda,
projetar a demanda especifica dos grandes consumidores, para os quais podem existir
informacdes disponiveis mais concretas.

A Tabela 28, a seguir, evidencia estas projecdes, elaboradas em 1998, a partir das projegoes
de mercado, que foram elaboradas pela Area de Estudos ¢ Mercados da Eletronorte. Estas
projecdes foram reunidas nas respectivas microrregides, que norteiam a base deste trabalho, para
definicdo dos mercados consumidores para o Estado do Amazonas. Lembra-se que ji estio
disponiveis os dados reais de 1999 e 2000, os quais podem ser atualizados para fins de tdo

somente comparagoes.

Tabela 28 - Projecio do Consumo de Energia em kWh, 1999 — 2004

1999 2000 2001 2002 2003 2004
ESTADO 2.693.944.829| 2.788.310.396] 2.889.623.858| 2.998.334.014| 3.114.959.720{ 3.240.095.566
CAPITAL 2.334.288.824] 2.398.244.796][ 2463996.522| 2.531.597.777] 2.601.104.199] 2.672.573.372
INTERIOR 347.430.951] 362.023.747| 378.087.226] 395.724.850| 415.057.120| 436.222.965
Interior do Estado ~ Microrregites
RIO NEGRO 14.369.281] 14.985.982| 15.694.074] 16.504.647] 17.430.601 18.486.926
JAPURA 1.951.421 1.970.771 1.998.284 2.033.617 2.076.523 2.126.844
ALTO SOLIMOES 35.917.125] 37.995.831| 40.228.334( 42.627.273] 45.206.423] 47.980.795
JURUA 19.166.243| 19.802.887| 20.509.043] 21.289.301| 22.148.737| 23.092.954
TEFE 22.640.327| 24.008.927| 25.509.672| 27.158.457| 28.973.321] 30.974.756
COARI 27.340.093] 28.684.222| 30.114.137| 31.635.196| 33.253.116] 34.973.998
MANAUS* 729562001 76.595.193] 80.603.403| 85.002.775| 89.818.690f 95.080.113
ITACOATIARA 49.832.215] 51.427.884] 53.134.799| 54.958.246| 56.904.021] 58.978.460
PARINTINS 53.202.972| 55.540.611| 58.021.345] 60.657.117] 63.461.120] 66.447.945
BOCA DO ACRE 8.817.600 9.068.018 9.373.042 9.739.846] 10.176.781] 10.693.557
PURUS 10.583.776f 10.281.200f 10.032.575 9.831.8%4 9.673.910 9.554.037
MADEIRA 32.563.100, 33.645.063| 34.896.826| 36.327]]300] 37.948.411] 39.775.165

Fontes: Elaboracio propria, a partir dos dados da Projec3o da Demanda e Perspectivas Socio-Econémica —
Ciclo 98/99 — ELETRONORTE
* Exclui o Municipio de Manaus.
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3.7 Analise da aplicacio do modelo vigente do Setor Elétrico Brasileiro no Estado

do Amazonas e sua viabilidade social e econdomica.

Os sistemas isolados brasileiros sdo cerca de 300 localidades atendidas por sistemas
isolados de geragdo, conforme mostra (Cavaliero, 2002). A poténcia total destes sistemas ¢ de
1.721 MW, sendo 536 MW de origem hidroelétrica ¢ 1178 MW de origem térmica (dados de
maio 1997). Os Sistemas siio de variados portes, em funciio do tamanho de cada localidade. Os
maiores ¢ a maior parte dos sistemas isolados sdo aqueles que atendem as capitais dos estados da

Regifo Norte (Gazeta Mercantil, v — 1, Panorama Setorial, Energia Elétrica).
3.7.1 — O Sistema Manaus

O mercado de energia elétrica associado ao sistema Manaus, conforme Tabela 29, apresenta

as seguintes taxas de crescimento historicos, em termos de demanda mAxima (kW) e energia
vendida (kWhi:

Tabela 29 - Demanda maxima, taxa de crescimento e energia vendida — 1990 a 1997

Ano Demanda Maxima Crescimento (%) Energia vendida Crescimento (%)
1990 314.500 — 1.433.078 —
1991 310.800 - 1,17 1.483.880 3,54
1992 312.500 1,00 1.385.162 - 0,93
1993 324.800 1,04 1.370.193 - 0,99
1994 363.800 1,12 1.481.804 1,08
1995 399.500 1,09 1.827.577 1,23
1996 438.600 1,09 1.936.039 1,06
1997 461.500 1,05 1.848.932 - 0,95
Crescimento no periodo considerado em porcentagem:

Demanda maxima: 46,74 Energia vendida: 29,01

Fonte: SEPLAN, 1998 - Anuirio Estatistico do Amazonas 1996-1997(Eletronorte). Elaboragio propria
— dados ndo disponiveis

Atendendo atualmente a capital Manaus e pequenas localidades do seu entorno, como Rio
Preto da Eva, Vila Puraquequara e Presidente Figueiredo, o Sistema Manaus participa com
85,4 % dos 540 MWh da demanda méxima realizada no ano de 1997 para o Estado do Amazonas
€ 55,6 % do mercado da Regifio Norte, atendido pelo sistema Eletronorte isolado.
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A partir dos dados publicados no Boletim da Geréncia de Estudos e Proje¢des de Mercado
da Eletronorte — EPEM-2.02/99 (ELETRONORTE, 1999), foi possivel determinar as seguintes
relaches:

a) No ano de 1998, a populagiio beneficiada com energia elétrica através do sistema
Manaus era cerca de 49 % do total do Estado.

b) O numero total de consumidores em dezembro de 1998 era de 296.907, sendo que nove
deles grandes consumidores, que sio atendidos em tensdo de transmissdo de 69 kV e 34,5 kV;
1.303 interligados a rede de tensdo primaria em 13,8 kV e 295.595 consumidores ligados na rede
secundaria 220/127V. Destes, 265.487 sdo consumidores residenciais, ou seja, cerca de 89,8 %.

¢) Em termos de consumo, individualmente, a classe residencial participa com 34 %, a
indistria € 0 comércio com aproximadamente 48 % e, os demais, com 18 %.

Construidos os dois sistemas de transmissfo, visando interligar o parque hidrotérmico de
Manaus aos Municipios de Itacoatiara, Manacapuru, Iranduba e Novo Airfio, que se estima de
14 a 24 meses de prazo, a populaco atendida sera a mesma que € atendida pelo atual sistema de
distribui¢ao.

Ha vantagem para as metas de universalizagdo do fornecimento de energia elétrica, pelo
fato de que com as construgdes das subestacdes de interligagdes, ou nds do sistema, podem vir a
se tornar polos de irradiacdo de energia para comunidades vizinhas e nicleos habitacionajs, €aso
haja interesse politico ¢ econémico pelas mesmas. Nestes casos, investimentos em subestagdes
rebaixadoras de tensdo e linhas de distribuicio de média tensio deverdo ser consideradas.

Com dados de 1997, verifica-se que o custo de geragfio de energia elétrica para este sistema
foi de R$ 95,00/MWh. Considerando o efeito da CCC-ISOL na conta despesa da concessionaria,
este custo cai para R$ 40,00/MWh, ou seja, uma redugio no custo da geracio da ordem de 58 %a.
Tal fato demonstra a criticidade deste subsidio nas tarifas de energia elétrica da Capital do

Estado, assim como o impacto que a mesma causara aos consumidores caso este subsidio seja,

simplesmente, suspenso.
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3.7.2 O Sistema Interior

Com bases nos boletins estatisticos publicados pela concessionaria CEAM(2000) e,
analisando-se todos os indicadores fornecidos, correlacionando-os com os dados obtidos e
pesquisados para este trabalho, pdde-se inferir ¢ deduzir diversos outros indicadores sobre o

sistema nterior, conforme mostrado na Tabela 30 e assertivas seguintes:

Tabela — 30 -Indicadores gerais de energia elétrica, no. de consumidores, faturamento ¢ consumo de energia, 1999

FATURAMENTO CONSUMO ANUAL
CLASSE No. CONSUMIDORES ANUAL (RS) DE ENERGIA (MWh)
RESIDENCIAL 108.220 1.845.975,66 250.602
COMERCIAL 11.742 771.788,19 24.102
INDUSTRIAL 720 386.630,56 17.064
RURAL 1.594 54.944 .33 4.123
TOTAL 122.276 3.059.340,74 295.891

Fonte: CEAM — Elaboracio prépria

a) A CEAM, antes da sua federalizacdio, para o sistema considerado como de interior,
atendiam a 92 localidades e municipios cadastrados no Estado do Amazonas, sendo que 21

destes, correspondendo a 23,3 % destas localidades, ndo estdo sendo atendidas as 24 horas por
dia de funcionamento.

b) Nos ultimos quatro anos, observou-se uma involugio na taxa de crescimento do mercado
de energia elétrica no interior do estado, ou seja, de 13,2 (1996); 6,9 (1997); 4,4 (1998) ¢ 8,6
(1999) %, respectivamente.

¢) Dos 132.817(incluida a classe OUTROS) consumidores registrados/cadastrados, 3.811,

cerca de 3 %, ndo dispoem de energia elétrica pelo sistema térmico da CEAM ininterruptamente,
ou seja, 24 horas por dia de funcionamento.

d) A populagio do interior do estado do Amazonas é de 1.321.034 habitantes (dados de
1998), logo, pode-se estimar que cerca de 33 % da populagiio, considerando média de 4,0 pessoas
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por domicilio (PNUD, 1996 para a regidio Norte ¢ IBGE, 2000), dispdem de energia elétrica, que

varia de 8 a 24 horas por dia de funcionamento.

e) O interior do Estado do Amazonas, dados de dezembro de 1999, possuia 177.330 kW de
poténcia nominal instalada, tendo gerado uma energia requerida bruta de 483.689 MWh, contra
185.572 kW de poténcia instalada até dezembro de 1998, tendo gerado uma energia requerida
bruta de 462.242 MWh neste mesmo ano, ou seja, uma redugdo de 5 % no consumo, para um

aumento de 4,6 % na poténcia instalada, no periodo considerado.

f) O consumo total em dezembro de 1999 foi de 305.664 MWh, significando que o
porcentual de perdas técnicas e comerciais de geragio do sistema foi de 36,8 %. Nos ultimos
quatro anos, as perdas de energia corresponderam a 18,0 (1996); 20,0 (1997); 27,7 (1998) ¢ 36,8
(1999) %, respectivamente. Fica evidenciado, também, o fato de que o atendimento deficiente &

crescente, principalmente nas areas consideradas como rurais ¢ de comunidades isoladas.

g) O consumo per capita involuiu em 18 % no ano de 1999, quando comparado com o

mesmo periodo de 1998, devendo-se isto a falta de oferta de energia, aliado a0 empobrecimento
da populacdo.

h) Com dados de 1997, levanta-se que o custo total da geragdo de energia elétrica no
mterior do Estado foi de valor médio R$ 220,36/MWh [(despesa geral total-R$) / (geragdo total-
MWh)]. Considerando o efeito da CCC - ISOL na conta despesa da concessionaria, este valor cai
para R$ 171,52 / MWh, ou seja, uma reducdo no custo da geracio da ordem de 22,6 %e.

i) O déficit gerado ( despesa — receita ), quando se considera o ingresso da quota de CCC, ¢é
reduzido em um valor da ordem de R$ 25.564.789,51 para a mesma receita e energia gerada. Isto
significa que neste ano a concessiondria responsavel pelo abastecimento energético do interior
recebeu cerca de R$ 48,84/MWh como subsidio aos sistemas isolados do interior do Estado, para
um total gerado de 363.548,03 MWh. E de se procurar saber, em uma outra 6tica para o trabalho,
a questdo da ineficiéncia da gestio da concessionaria, observando-se a qualidade dos dados
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técnico e financeiro informados nos limites de interesse, por quanto se faz merecer a uma maior

participa¢do na quota da CCC-ISOL, enquanto subsidio no custo da geragfio por termelétrica.

J) A custo de mercado (valores do dia 19/03/02, segundo Cartaxo, 2000), o fornecimento de
oleo Diesel custou para a concessionaria no ano de 1997:

148.323.433 litros consumidos x US$0,2695 / litro = US$ 39,973.165.20

Para a concessionaria CEAM o custo do 6leo Diesel foi, neste mesmo ano, o seguinte:

148.323.433 litros consumidos x US$0,2535 / litro = US$ 37,599,990.30

Segunda esta mesma publicagdo(Cartaxo, 2000), a CCC-ISOL repassa através da
ELETROBRAS, para a concessionaria CEAM, 74 % deste custo.

k) A classe residencial, participa com 50 % do consumo total de energia; 82,72 % do
consumo de todas as classes (306MWh) se da no nivel de tensdio BT(220/127V), e os
52.821MWh restantes, ou seja, 17,3 %, no nivel de tensdio A4 (de 2,3 a 13,8 kV). Do total de
132.732 consumidores cadastrados, 99,7 % enquadram-se no nivel de fornecimento em baixa
tensdo, no nivel 220/127V.

) Dos ramos industriais, o de madeira e mobilidrio experimentaram nos ultimos 4 anos
reducdes drasticas no consumo de energia elétrica. Para o ano de 1996, indicava 13.693 MWh;
em 1999, registrou 6.290 MWh, uma redugdo de cerca de 46 %. O ramo dos negécios madeira e
mobilidrio caiu de 1.555 MWh em 1996 para 823 MWh em 1999, ou seja, 53 %. Isto evidencia
uma forte retragfo destas atividades econdmicas, conseqiiéncia das pressbes ambientalistas
internacionais e a falta de politica nacional para o setor madeireiro, que seja aceitavel como

exploracio econdmica sem degradagio da floresta nativa.

m) Com base no censo populacional de 1996, a densidade populacional para o Estado do
Amazonas ¢ de 1,53 hab/km’, tendo a capital Manaus 102,81 hab/km’, indicando que o interior
do Estado ¢ um grande vazio demografico, ou seja, 0,79 hab/km’, menos de um habitante por
quilometro quadrado.
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3.7.3 A influéncia da politica ambiental no aproveitamento das fontes de energia.

As maiores areas de reservas ambientais e reservas indigenas do Brasil estdo situadas na
Regifio Amazdnica Brasileira; logo, ndo € possivel a implementagfio de projetos de geragdo,
transmissio e distribuicdo de energia elétrica, inclusive gasodutos e barcagas para transporte do
gés nesta regido, sem vencer todas as resisténcias ambientais, cujas maiores preocupagdes sdo as
internacionais, € levar em conta suas legislagdes ambientais especificas.

Diversos estudos analisam o Estado do Amazonas, em comparacio com a Regido
Amaz6nica Brasileira, tais como(Silva, 2001):

A partir destes estudos, verifica-se o impacto das reservas ambientais ¢ indigenas do Brasil,

situadas na Regifo Amazonica Brasileira, com relagdo ao Estado do Amazonas, conforme segue:

1 - EstacGes ecoldgicas ja decretadas:

Estacdo area (ha) Municipio
Anavilhanas 350.018 Manaus € Novo Airdo
Juami-Japura 572.650 Japura

Total do Amazonas 922.668 (49,30 % das estacdes ecologicas federais)
Total da Regido 1.871.766

2 — Reservas ecoldgicas ja decretadas:

Reservas area ( ha) Municipio
Sauim-Castanheiras 109 Manaus
Jutai-Solimbes 84.285 Jutai, Amatura, S. Antdnio do Ica
Juami-Japura 73.200 Japura
Total do Amazonas 457.594 (99,12 % das reservas ecologicas)
Total da Regido 461.634
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3 — Reservas Biologicas decretadas:

Reservas area (ha) Municipio
Abufari 280.000 Tapaua
Uatumi 560.000 Pres.Figueiredo, Urucard, S. S. do Uatuma
Campina 900 Manaus
Morro dos Seis Lagos(Estadual) 36.900 Sdo Gabriel da Cachoeira
Total do Amazonas 877.800 (35,69 % das reservas biologicas)
Total da Regido 2.459.050

4 — Reservas extrativistas (IBGE, 1998):

Reservas area (ha) Municipio

Meédio Jurua 254 Carauari

Total do Amazonas 254 (0,015 % das reservas extrativistas)
Total da Regifo 1.730.243

5 — Reservas florestais (IBGE, 1998):

Reservas area (ha) Municipio
Adolfo Ducke 10.072 Manaus, Rio Preto da Eva
Egler 760 Manaus
Rio Negro 3.790.000 Sdo Gabriel da Cachoeira
Total do Amazonas 3.800.832 (34,52 % das reservas florestais)
Total da Regido 7.349.832 (51,71 por cento das reservas florestais)
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6 — Areas de relevante interesse ecologico (IBGE, 1998):

Reservas area (ha) Municipio
Javari Buriti 15.000 S. Atonio do I¢a
Proj.Din.Biol Fragm. Florestais 3.288 Manaus
Total do Amazonas 18.288 (100 % das reservas ecologicas)
Total da Regido 18.288

7 — Florestas nacionais:

Reservas area (ha) Municipio
Amazonas 1.573.100 Barcelos, Sta.Izabel do Rio Negro
Cubaté 416.532 Sdo Gabriel da Cachoeira
Cuiari 109.518 Séo Gabriel da Cachoeira
Icana 200.561 Séo Gabriel da Cachoeira
Icana-Aiari 491.400 Sd@o Gabriel da Cachoeira
Mapia-Inauini 311.000 Boca do Acre , Pauini
Pari Cachoeira I 18.000 Séo Gabriel da Cachoeira
Pari Cachoeira I1 654.000 Sdo Gabriel da Cachoeira
Piraiauara 631.436 Sdo Gabriel da Cachoeira
Purus 256.000 Boca do Acre, Pauini
Taracua I 647.744 Sdo Gabriel da Cachoeira
Taracua I1 559.504 Sdo Gabriel da Cachoeira
Tefé 1.020.000 Alvardes, Carauari, Jurua, Tefé
Urucu 66.496 Sao Gabriel da Cachoeira
Xié 407.935 Séo Gabriel da Cachoeira
Humaita 68.790 Humaita
Total do Amazonas 7.832.016 (65,22 % das florestais nacionais)
Total da Regifio 12.006.776
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8 — Reservas (Terras) Indigenas:

Reservas area (ha) Populacdo indigena estimada
Amazonas 34.873.528 63.211
Total do Amazonas 34.873.528 (47,26 % das reservas indigenas)
Total da Regifo 73.788.534 551,70 ha per capta
9 — Reservas (Parques) Nacionais :
Reservas area (ha)
Amazonas 6.319.070 N. Airdo, S.G. Cachoeira,
Barcelos, Nhamunda
Total do Amazonas 6.319.070 (86,40 % dos Parques Nacionais)
Total da Regido 7.313.070

As areas acima destacadas e calculadas encontram-se nos estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Mato Grosso e Para (regido nfo interligada eletricamente), Ronddnia e Roraima,
formando a denominada Regido Amazénica Isolada - RAI, objeto de analise no trabalho
mtitulado “ Regulacio Energética e Meio Ambiente: Propostas para a Regido Amazdnica®,
organizado pelo Prof. Dr. Ennio Peres da Silva, (Silva, 2001). Neste caso:

Areas reservadas estudadas ha

1. Parques Nacionais 7.313.070

2. Estacdes, reservas, etc 25.897.589

3. Terras indigenas 73.788.534

Total do Amazonas 55.102.050 (51,49 % do total da Regizio)
Total da Regido 106.999.193

Area total da Regido reservada,

pertencentes aos Estados que formam a RAI 305.464.620 ha
Area territorial do Estado do Amazonas 157.782.020 ha
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Estas areas destacadas, consideradas legalmente protegidas, com 106.999.193 ha,
corresponde a cerca de 35,0 % da area total geografica dos Estados da Regido que formam a RAI
(305.464.620 ha), sendo que o Estado do Amazonas(157.782.020 ha) participa com 18,0 % neste
contexto, o que significa 34,9 % de sua area territorial(157.782.020 ha).

Da andlise dos dados apresentados para consubstanciar a Proposta de Emenda a
Constituicio no.19, de 2000(PEC no.19, de 2000), que institui, nos exercicios de 2001 a 2013, o
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia Ocidental, o percentual das areas legalmente protegidas
para o estado do Amazonas € calculado em 38,5 %, para uma area territorial de 156,8 milhdes de
hectares. Esta diferenca credita-se a alguma sobreposi¢do de areas legalmente protegidas entre
elas.

A politica ambiental vigente para regifio se executa de modo a criar 4reas consideradas
especiais, com finalidades puramente de protegfo, para satisfazer as pressoes pacionais €
internacionais de nfo exploracdo e intocabilidade das florestas e de sua biodiversidade.

Desta forma, todo e qualquer projeto relacionado com a produgio e a utilizacdo da energia
elétrica, passando pelo transporte seja por linhas de transmisso, seja por gasodutos - penetragéo
na floresta, faixas de suporte - ou barcacas — transito por vias fluviais - que seja projetado para o
Amazonas, representara significativo impacto ambiental e seus esperados efeitos ambientais
deverdio ter todas as questdes tratadas adequadamente e planejadas antecipadamente para
minimiza-los a0 méaximo. Neste sentido, a tese de Souza (2000) apresenta uma metodologia de
avaliagio de projetos para suprimento de eletricidade dos sistemas isolados na Regido
Amazonica, utilizando técnicas de otimizacdo, levando em consideragdo a varidvel ambiental na
sua modelagem, tdo somente para emissdo de gas CO; e drea desmatada e inundada, dependendo
da opgdo tecnologica empregada.

A Companhia Energética do Amazonas - CEAM, controlada pelas Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, estio no momento analisando e classificando as propostas
coletadas de Produtores Independentes de Energia-PIE para suprimento de energia nas 66 das 92
localidades do interior do Estado do Amazonas, tendo como ponto de entrega de energia o
contato fixo das seccionadoras de saidas dos alimentadores da CEAM, localizadas imediatamente
ap6s os disjuntores de saida do barramento de 13,8kV, de cada Usina de propriedade do PIE, ou

seja, repassando para terceiros a producio de energia, uma vez que serdo utilizadas as redes
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disponiveis nestas localidades. Trata-se, portanto, nio de uma expansio do sistema, mas,
simplesmente, uma terceirizagio das unidades geradoras existentes.

Como se sabe, a produgdo de energia elétrica, qualquer que seja a fonte, tem relagdo intima
com o meio ambiente. Por menor que seja esta producfo, sempre causard um impacto ambiental,
e, desta forma, os preceitos do artigo 225 da Constituicdo Federal, que dé o direito da sociedade
dispor de um meio ambiente ecologicamente equilibrado, deve ser sempre observado.

O fornecimento de energia elétrica a sociedade, na forma de servi¢o publico, nos termos do
artigo 175 da Constituicio Federal, ¢ incumbéncia do Poder Publico (Campos, 2001). O
suprimento pode ser feito diretamente, ou indiretamente, sob regime de concessdo ou permissio,
mas sempre atraves de licitagdo, sempre que finalidade for a prestagio de servico publico, tendo
em vista os principios basicos da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e da
eficiéncia. Com relacio a politica tarifaria, direitos dos usudrios e manutencdo do servigo
adequado € preciso uma legislago infra-constitucioanal, para dispor sobre o cariter especial dos
contratos a serem firmados.

No caso da Regido Amazédnica, a exploragio ou aproveitamento de potenciais energéticos,
de origem hidraulica em terras indigenas, s6 podera ser efetivado com autorizacdo do Congresso
Nacional. As comunidades afetadas devem ser ouvidas previamente, e fica assegurado a estas a
participagdo nos resultados da atividade, na forma em que a lei dispuser, conforme os artigos 49 e
231 da Constitui¢do Federal.

Como forma de incentivar a exploragdo de potenciais de energia renovavel, de capacidade

reduzida, o artigo 176, paragrafo 4°., dispensa esta atividade de autorizagdo ou concessdo.

3.8 Analises e Conclusdes

Pode-se concluir, a partir dos dados e estudos apresentados neste Capitulo, que:

1. Néo € viavel a manutencdo do atual perfil do parque gerador para o Estado
do Amazonas, que se mostra de operacdo deficiente e inadequada para a transi¢do que se
pretende, ou se pretendia, dar ao setor energético com novos principios regulatorios,
mormente com a energia sendo disponibilizada em um ambiente de mercado competitivo
entre as empresas responsaveis pelo servio piiblico de energia elétrica, sujeita as regras

de mercado.
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2. O poder aquisitivo das populagdes urbana e rurais, eletrificadas e nfo
eletrificadas, ndo tem como compatibilizar as tarifas de energia sem o subsidio para os
combustiveis nfio renovaveis, que se estende até 2013, segundo a Lei 9.648. de 27 de
maio de 1998 ou sem um programa especifico para as metas de universalizacio da energia
elétrica.

3. Novos empreendimentos e ac¢les deverdo ser implementados, que
contemplem a redu¢fo dos custos de eletricidade com qualidade exigida e desejavel, em
funcio do nivel de desenvolvimento dos diversos grupos sociais existentes,
principalmente no interior do Estado.

4. N&o se tem mercado assegurado no interior do Estado, com exce¢do dos
municipios listados no item 3.5 e Tabela 18 do Capitulo 3, para permitir, dentro de um
cenario de competicdo, onde os consumidores poderdio escolher seus fornecedores, que
prestadores de servigos publicos de energia elétrica se dirijam para estas localidades, sem
um subsidio especifico.

5. A existéncia de um mecanismo, tal como a Resolugfo 245, de 11 de agosto
de 1999, da ANEEL, que incentiva a substituicio de geracdo termelétrica a Diesel e
reducdo dos gastos com a CCC, assegurando recursos desta conta para fins de
financiamento de empreendimentos em aproveitamentos hidrelétricos de poténcia
superior a 1,0 MW ou inferior a 30,0 MW, caracteristicas estas de Pequenas Centrais
Hidrelétricas — PCH’s ou outros, que facam uso de recursos naturais renovaveis, nio
oferece atrativos para a implementa¢iio de empreendimentos privados pelas seguintes e
principais razdes:

a) A falta de estudos atualizados, quanto & viabilidade econdmica e
sécio-ambiental de empreendimentos energéticos que facam uso de recursos
naturais renovéaveis, faz com que haja elevado grau de incerteza e,
conseqiientemente, de risco associado, tornando-se um grande inibidor ao capital
privado. (Souza, 2000);

b) O potencial estimado pela CEAM, para empreendimentos em
PCH’s, ¢ insuficiente em curto prazo para ser considerado como uma alternativa

para todo o Estado do Amazonas, conforme levantamento da CEAM.
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c) A distribuicdo espacial da populagio estd estruturada de forma
localizada e isolada, em vérios municipios, ao quais ndo chegam a constituir o que
poderia ser uma economia regional integrada. A dimensdo geogréafica dd um
carater pontual da distribuicio populacional, fazendo com que os sistemas
energéticos fiquem com suas cargas elétricas totalmente isolados entre si,

esparsamente distribuidas e, na grande maioria, de pequeno porte (Guerra, 2001).
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CAPITULO 4 - O PERFIL SOCIO - ECONOMICO DO ESTADO DO AMAZONAS
E AS RELACOES ENTRE CONSUMO DE ENERGIA E
DESENVOLVIMENTG

4.1 — Caracteristicas e dadeos gerais

Nos trés mil quildmetros que percorre em territdrio brasileiro, a partir da fronteira com o
Peru, o Amazonas sofre um desnivel de 65 metros, que nfo ultrapassa 15 metros ao longo da
metade inferior, de 1.500 quildmetros; desse trajeto, banha uma bacia sedimentar que vai do
Oceano Atlantico, a Leste, até os Andes, a Oeste, delimitada pelos planaltos das Guianas, ao
Norte, ¢ Brasileiro, ao Sl J

Qutro elemento dominante na paisagem € a floresta densa, com arvores de até 50 metros de
altura, copas fechadas, em torno das quais se desenvolve uma variedade de vida em quase
completo equilibrio (POEMA, 1996). Segundo Salati (1983), através da evapotranspiragdo ¢
gerada quase metade do vapor d’dgua responsdvel pelas chuvas que sobre ela caem, e a outra
metade vem do oceano. Diz ainda que a precipitagio pluviométrica, nessa terra de muito verde £
muita 4gua, tem média anual de 2.000 milimetros e hd uma infinidade de formas de vida.

Em sendo floresta tropical, representa 7 % da cobertura vegetal mundial. Entretanto,
possui mais de 50 % de todas as formas de vida existentes no planeta, ou seja, mais de 60 mi
espécies vegetais, 2,5 milhdes de espécies de antrépodos, cerca de 2 mil espécies de peixes, mais
de 300 espécies de mamiferos, além de um ntmero ainda nio reconhecido de formas mais
simples do mundo microscopico.

Calcula-se haver cerca de 500 toneladas por hectare de matéria viva expressa em peso secs,
o que equivale a 200 toneladas de carbono por hectare, constituido na totalidade por vegetais.
Assim, segundo Schubart (1983), o elevado potencial de produtividade priméria na Amaz6nia
resulta da 4gua, do gas carbdnico e da energia radiante, abundantes na regido.

No caso especifico do Estado do Amazonas tem-se uma area de 1.577.820 kn¥,
representando 31% da Amazdnia brasileira, 45,27% da area da Regifio Norte e 18,5 % do Brasi.

Esta grande extensdo territorial estd distribuida entre 62 municipios, incluindo Manaus,

mnduzindo a percepgdo do quanto € estratégico a questdo do transporte na regido.



Cerca de 39% dos seus municipios possuem 4rea superior a 20.000 km?, sendo Barcelos o
maior de todos, com um espago total de 123,1 mil km?, ou seja, 4 vezes o tamanho da Bélgica.

O Estado do Amazonas (Figura 6) situa-se na parte ocidental da regifio amazOnica,
limitando-se: Norte — Roraima, Venezuela ¢ Coldmbia; Noroeste — Colombia; Leste — Para;

Sudeste — Mato Grosso; Sul — Rondonia e, Sudoeste — Acre e Peru.

Figura 6 - Mapa do Estado do Amazonas.

O clima do Estado € Equatorial (quente e Gmido), com temperatura média de 27 °C,
apresentando as seguintes estagdes:

. Janeiro a Junho — Estacdo das chuvas abundantes, com temperatura entre 20 °C e 31 °C, ¢
umidade relativa do ar entre 81 % e 85 %.

. Julho a Dezembro — Estagfio com pequena precipitagdio pluviométrica, com umidade

relativa do ar em torno de 81 %.

O Estado do Amazonas possui a maior bacia hidrografica do mundo, com 6.217.220 km de
extensdio ¢ esta malha vidria da Amazonia somente serd estruturada e completada a partir do
desenvolvimento das economias regionais ¢ da sua integragdo com os Paises limitrofes, os quais

fazem parte desta Bacia Amazdmica. O que este trabalho procura sugerir também é que os
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investimentos sejam orientados a partir da definicdo desta rede basica de transporte, cujos
municipios estudados, ao longo e as margens desta rede, formam, basicamente, as meso-regides
que foram definidas para o estudo de mercado da energia elétrica no Amazonas.

Esta rede de transporte conecta os pélos da AmazOnia existentes entre si, através dos
grandes rios e cursos d'agua de extensdo e vazdo variado. Considerando as caracteristicas destes
rios, navegaveis na maior parte do seu percurso, tem a perspectiva de ser a tinica rede vidria da
AmazOnia Brasileira, com possibilidade de ser integrada aos demais sistemas viarios de
Pais(IPEA, 1994}

O Estado do Amazonas, segundo estatisticas do IBGE relativas ao Censo 2000, apresentou
uma populacdo total de 2.804.557, ou 1,65 % do total do Brasil, sendo 74,8 % urbana. A taxa de
crescimento anual estd em 3,3 % ao ano, e a densidade demografica média para o Estado come
um todo € de 1,78 habitantes por km?. A ocupacio do espago geografico do estado do Amazonas
continua a linha da tradicdo histérica, isto €, permanece puntiforme. Isso quer dizer que o
povoamento nos nucleos espalhados pelo espago territorial esta disposto em pontos ao longo das
calhas dos rios e do leito das estradas de penetragdo. O IDH do Estado do Amazonas € de 0,7751.
A Tabela 31 apresenta os dados populacionais do Estado, por municipic.

A distribuicdo espacial da populagdo e demais dados do estado do Amazonas, neste
trabatho obedece aos mesmos critérios da fundacio IBGE para as meso-regides, uma vez que
essas areas, geralmente, tem em comum uma bacia hidrografica de determinado rio. Deve-se
lembrar que foi abordado distintamente as caracteristicas da capital e interior, sendo que ¢
interior foi dividido em microrregides como proposta para o estabelecimento das politicas de
desenvolvimento para o estado, visando a formacfo de mercados, que possam ser considerados

atrativos para empreendimentos publicos ou privados.



Tabela 31 - Populagio Residente e Densidade Populacional dos Municipios do Amazonas — 2000

POPULAGAO | Participagao AREA DENSIDADE
No Total (%) { km?) { hab/km?)
TOTAL DO ESTADO 2.804.557 100,00 1.577.820,20 1,6
POPULAGAO DA CAPITAL 1.405.835 50,13 41.458,50 122,69
POPULAGAO DO INTERIOR 1.398.722 49,87 1.566.361,70 0,8
Barcelos 24.197 0,86 123.120,90 0,20
Novo Airao 9.651 0,34 37.940,20 0,25
Santa Isabel do Rio Negro 10.561 0,38 63.127,20 0,17
Séo Gabriel da Cachoeira 29.947 1,07 109.669,00 0,27
Japura 10.285 0,37 56.042,90 0,18
Maraa 17.079 0,61 16.986,20 1,01
Amatura 7.308 0,26 4.780,10 1,53
Atalaia do Norte 10.049 0,36 76.687,10 0,13
Benjamin Constant 23.219 0,83 8.742,60 2,66
Fonte Boa 31.509 1,12 12.165,00 2,59
Jutai 22.500 0,80 69.857 40 0,32
Santo Antdnio do ica 28.213 1,01 12.363,00 2,28
Séo Paulo de Olivenca 23.113 0,82 19.922 00 1,16
Tabatinga 37.919 1,35 3.239,30 11,71
Tonantins 15.512 0,55 6.461,30 2,40
Carauari 23.421 0,84 25.881,20 0,90
Eirunepé 26.074 0,93 15.946,00 1,54
Envira 19.060 0,68 13.381,10 1,42
Guajara 13.220 0,47 8.983,70 1,47
Ipixuna 14.759 0,53 13.630,70 1,08
ltamarati 8.406 0,30 25.385,20 0,33
Jurua 6.584 0,23 19.485,60 0,34
Alvaraes 12.150 0,43 5.937,90 2,05
Tefé 64.457 2,30 23.808,90 2,71
Uarini 10.254 0,37 10.291,80 1,00
Anama 6.563 0,23 2.464,80 2,66
Anori 11.320 0,40 6.274,50 1,80
Beruri 11.038 0,39 17.326,10 0,64
Caapiranga 8.803 0,31 9.498,60 0,93
Coari 67.096 2,39 57.529,70 1,17
Codajas 17.507 0,62 18.988,40 0,92
Autazes 24.345 0,87 7.632,10 3,19
Careiro(Castanho) 27.554 0,98 6.124,30 4,50
Careiro da Varzea 17.267 0,62 2.643,00 6,53
iranduba 32.303 1,15 2.213,60 14,59
Manacapuru 73.695 2,63 7.367,90 10,00
Manaquiri 12.711 0,45 3.985,10 3,19
Presidente Figueiredo 17.394 0,62 25.534,50 0,68
Rio Preto da Eva 17.582 0,63 5.839,00 3,01
ltacoatiara 72.105 2,57 8.949,20 8,06
continua
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POPULACAO | Participagao AREA DENSIDADE
No Total (%) { km?) { habl/km®)
itapiranga 7.309 0,26 4.249,60 1,72
Nova Olinda do Norte 23.725 0,85 5.633,00 4,21
Silves 7.785 0,28 3.747,20 2,08
Urucurituba 12.264 0,44 2.919,40 4,20
Barreirinha 22.579 0,81 5.749,80 3,93
Boa Vista do Ramos 10.482 0,37 2.598,10 403
Maués 40.036 1,43 40.163,80 1,00
Nhamunda 15.355 0,55 14.173,50 1,08
Parintins 90.150 3,21 6.004,90 15,01
S50 Sebastido do Uatuma 7.160 0,26 10.788,70 0,66
Urucara 18.372 0,66 28.028,80 0,66
Boca do Acre 26.959 0,96 22.503,60 1,20
Pauini 17.092 0,61 43.446,60 0,39
Canutama 10.737 0,38 29.946,50 0,36
Labrea 28.956 1,03 68.508,60 0,42
Tapaua 20.595 0,73 89.713,10 0,23
Apui 13.864 0,49 54.251,00 0,26
Borba 28.619 1,02 44 452 60 0,64
Humaita 32.796 1,17 33.213,30 0,99
Manicoré 30.038 1,07 48.491,20 0,78
Novo Aripuana 17.119 0,61 41.571,30 0,41

Fonte: Elaboracgio propria, a partir dos dados do IBGE, 2000
Obs.: Inclui a populacio urbana e rural de cada municipio

Observa-se da Tabela 31 que os dez municipios mais populosos agregam cerca de 70 % do
contingente populacional e cerca de vinte e cinco municipios, ou seja, 40 % apresentam
referencial menor que 1,0 hab/km®.

Problemas como o analfabetismo e a falta de infra-estrutura basica sio comuns nos
municipios amazonenses, principalmente nos mais isolados. A dificuldade de acesso € os poucos
recursos econdmicos contribuem para este quadro. A Tabela 32 mostra a taxa de analfabetismo
no Estado do Amazonas e a Tabela 33 compara a taxa de pobreza do Estado do Amazonas com
os estados da Regido Norte e desta com as demais regides do Brasil. Ficando evidenciado a

questdo socio-econémica de como consumir energia elétrica se a renda disponivel € inferior a

meio salario minimo (dados de 1996) para 27 % da populag&o.
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Tabela 32 - Populaggo e taxa de analfabetismo — Estado do Amazonas, 1991

Populacdo Total 2.103.243 100,00%
Homens 1.060.665 50,43%
Mulheres 1.042.578 49,57%
Menos de 5 anos de idade 300.974 14,31%
Populacio em idade Escolar 1.802.269 100,00%
Alfabetizados™ 1.200.853 66,63%
Analfabetos™ 601.416 33,37%
* Populaco total menos a populacio de menores de 5 anos.
**Calculos percentuais em relacio a populagdo com idade escolar.

Fonte: IBGE, 1996

Tabela 33 - Taxa de Pobreza no ano de 1996
{popuiacio com renda inferior a meio salério minimo)

Brasil 27,21%
Regido Norte 33,18%
Regido Nordeste 50,12%
Regido Centro Oeste 23.50%
Regido Sul 17,38%
Regido Sudeste 15,25%
Regido Norte 33,18%
Amazonas 27,03%
Amapa 22,38%
Acre 25.87%
Para 38,19%
Rondonia 20,86%
Roraima 17.19%
Tocantins 48,55%
Fonte: IBGE.

O Amazonas tem um PIB avaliado em cerca de US$ 11,8 bilhdes, e apresenta uma das mais
expressivas taxas de crescimento do Brasil. O PIB industrial representa 41,8%; o agricola 18,6%,
o de servigos 18,6%; e o comercial 20%. A industria da Zona Franca de Manaus é a principal
fonte de dinamismo da economia, mas a estrutura produtiva do Amazonas tém que procurar a
diversificacdo, com o aproveitamento de suas vérias oportunidades de investimentos: turismeo,

agricultura, agroindistria, firmacos, componentes eletronicos ete.
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A Tabela 34 mostra a evolugio crescente do PIB do estado do Amazonas e do Brasil, no
periodo de 1992 a 1999, com a atipicidade no ano de 1998.

Tabela 34 - Produto Interno Bruto e PIB “per capita” no Amazonas, 1992 — 1999

PIB Amazonas PIB per Capita no Amazonas
PIB Brasil { USS$ bithdes ) US$ / hab.
{ US$ bilhtGes )
1982 387,30 5,81 2.710,00
1993 429,70 6,45 2.930,00
1994 543,10 8,15 3.608,00
1995 705,40 10,58 4.558,00
1996 775,40 11,63 4.868,00
1997 804,20 12,06 4.896,00
1998 758,00 11,37 4.472.00
1999 963,86 15,38 5.577,00

Fomte: Banco Central do Brasil (1992 a 1998) ¢ IBGE — Contas Regionais do Brasil (1999)

Analisando a Tabela 34, o Estado do amazonas, no que se refere a renda, ocupa a 14°
posi¢do no cendrio nacional, com uma participacio de tio somente 1,6% do PIB brasileiro, no
ano de 1999. Entretanto, comparando o PIB “per capita™, verifica-se que o estado passa a ocupar
a 8. posicdo(a precos de mercado, em valores correntes de 1999), situado a 97% da média
nacional, segundo as estatisticas produzidas pelo IBGE, em suas Contas Regionais do
Brasil(IBGE, 1999).

Especificamente para os municipios do Estado do Amazonas, conforme indica a Tabela 35,
47 % do total dos municipios tém renda “per capita” que varia entre US$1,0 mil/ano a US$1,8
mil/ano. 37 % classificavam-se com renda “per capita” no intervalo de US$400,0/ano e menos de
§7S$1,0 mil/ano, no ano de 1996.

Observando estes dados, tem-se revelado um mercado interno fragil para que,
pragmaticamente, possa atrair investidores em infra-estrutura, notadamente no sctor de energia

clétrica.
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Tabela 35

ESTADO DO AMAZONAS

Produto Interno Bruto “Per Capita™ Segundo os Municipios - 1970/1996
(Em US$ 1,00 de 1998)

Municipio 1970 1975 1980 1985 1996 1993 1996
Manaus 3.498 5.013 8.317 9.113 8.256 8.128 7.115
Itacoatiara 1.041 1.079 1.281 2.220 2.939 3.089 3.055
Novo Aripuand 636 819 4.144 2.136 1.972 1.605 2.680
Presidente Figueiredo 2.535 3.684 4.393 2.665
Sao Gabriel da Cachoeira 1.028 1.338 1.167 1.490 1.657 1.296 2.661
Iranduba 2.005 3.415 3.591 2.615
Nhamunda 900 649 1.682 2417 1.844 1.612 2326
Atalaia do Norte 1.471 2487 2.044 1.876 1.601 1476 2.168
Ipixuna 658 924 603 1.365 1.725 1.316 2.023
Silves 9506 511 922 845 1.067 1.189 1.817
Coari 808 1.024 1.097 1.282 1.341 1.363 1.802
Parintins 1.067 1.177 1.265 1321 1.755 1.826 1.773
Boca do Acre 1.322 924 986 1.006 1.020 887 1.592
Tefé 980 878 1.319 974 1.126 973 1512
Manacapuru 1.054 1.104 1.098 1219 1.656 1.435 1.508
Labrea 1.141 680 2.085 1.377 989 853 1.506
Humaitd 986 901 1.867 1.045 897 811 1487
Nova Olinda do Norte 862 1.053 1.093 1.257 1.485 847 1.463
Barreirinha 1.156 1.552 1.716 1.553 2.040 1.614 1454
Carauari 839 956 866 1.239 1.470 980 1.448
Canutama 780 736 1.494 764 357 489 1430
Manicoré 603 848 1.209 736 826 617 1.389
Codaids 900 783 1.390 984 1.153 955 1.354
Caapiranga 358 927 1.109 1278
Guajara 807 782 1232
Careiro da Virzea 683 625 1.189
Apui 1.565 1.028 1.131
S3o Sebastiio do Uatumi 1.002 701 697 1.108
Jurua 382 1.992 820 757 652 645 1.081
Barcelos 1.669 1234 1.078 523 964 772 1.073
Rio Preto da Eva - - - 897 1.013 1.243 1.066
Marai 595 847 836 1.085 931 772 1.061
Eirunepé 1.035 773 1.089 1.275 1.289 785 1.056
Beruri 704 1.078 943 1.036
Uarini 787 1.099 689 1.033
Itapiranga 1.074 1.113 1.388 1.387 823 695 1.024
Careiro 901 901 915 857 420 511 1.021
Pauini 1.049 911 965 432 707 600 1.011
Jutai 1.695 1.694 1.247 1.161 874 719 956

Maués 669 732 1.467 1.444 1.156 894 936

Autazes 548 855 1281 896 1.064 844 934

Tabatinga 179 815 789 933

Boa Vista do Ramos 892 496 526 924

Urucurituba 820 1.061 1.097 987 650 559 917

Urucara 1.568 947 1.258 1.074 1214 759 901

Itamarati 237 206 407 877

Borba 951 1.017 1.456 1.769 1.714 845 872

Anori 586 1.135 1.327 846 1.378 933 860

Manaquiri 1.528 694 610 851

Sdo Paulo de Olivenca 506 1.012 1.233 758 1.289 774 780

Envira 874 1.042 738 753 439 357 732

Novo Airdo 612 542 837 519 376 393 728

Santo Antonio do Ica 674 728 1.102 754 839 594 714

Tonantins 512 605 469 697

Anami 720 594 548 683

continaa




Municipio 1976 1975 1986 1985 1990 1993 1996
Santa Isabel do Rio Negro 565 1.846 1.383 515 304 338 681
Tapaua 1.797 501 818 780 433 525 643
Japurd 2.622 1.501 1423 809 299 447 631
Amaturd 1.963 838 320 627
Fonte Boa 879 1.600 874 917 862 493 585
Alvaries - - - 427 289 245 419
Benjamin Constant

Fonte: Secretaria Especial de Desenvolvimento Urbano da Presidéncia da Republica
... dado n#o disponivel.

4.2 Receita Tributaria.

Um dos indicadores econdmicos que refletem o nivel de desenvolvimento econdémico de
uma regido ¢ a receita tributaria, pois se houver uma grande atividade industrial e comercial
também havera uma arrecadacio de tributos proporcional a essa atividade. A comercializacdeo
de energia elétrica também faz parte das atividades econdmicas que geram receita tributdria,
pois como se sabe, a aliquota de ICMS para os servigos de fornecimento de energia elétrica é

de 25% em geral.

Pode-se dizer que, praticamente, toda receita tributaria do Estado do Amazonas provem
da capital, principalmente devido a Zona Franca de Manaus e seu Pélo Industrial, conforme se
verifica na Tabela 36.

Tabela 36 - Receita Tributaria no Estado do Amazonas no Ano de 1998

Receita Total do Estado

Receita da Capital
Receita do Interior

Micro-Regides
Rio Negro
Japura
Alto Solimbes
Jurua
Tefé
Coari
Manaus (Exclui a capital)
ltacoatiara
Parintins
Boca do Acre
Purus

Receita Tributaria (R$)| Participa¢ioe no Total
1.062.556.609,00 100,0%
1.041.675.239,51 98,0%

20.881.369,49 2,0%
Receita Tributaria no Interior do Estado
20.881.369,49 100,0%
227.289,56 1,1%
25.057,19 0,1%
386.655,25 1,9%
150.677 .17 0,7%
508.100,00 2,4%
8.281.838,89 39,7%
5.874.908,28 28,1%
1.924.818,86 9,2%
2.006.402,48 9,6%
202.505,51 1,0%
318.297,42 1,5%
973.818.88 4,7%

Madeira

Fonte: Elaboragfio propria, a partir dos dados da SEFAZ/AM, 1998
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Dentre os maiores contribuintes de ICMS, que é um dos tributos de maior influéncia na
arrecadacfo tributéria, ¢ comum constar uma empresa concessionaria de energia elétrica, pois
os servigos de energia elétrica sdo proporcionais ao nivel de atividades industriais € comerciais
existentes em uma regifo. Por exemplo, a Manaus Energia S/A, responsavel pela geragio,
transmissdo ¢ distribuicdo de energia elétrica na capital Manaus, atualmente ¢ a sétima

empresa que mais contribui na arrecadacfio do ICMS no Estado do Amazonas.

As microrregides do interior que mais arrecadaram tributos em 1998 foram as de Coari £
Manaus, que juntas participaram com 67,8% do total arrecadado no interior do estads,
conforme os valores constantes da tabela 36 e sua evolu¢dio para o periodo 1995 a 1998,

conforme ilustra a Figura 7.

Observa-se que nas microrregides onde hd maior arrecadagfo tributdria também ha um
mercado de energia mais desenvolvido, com maior niimero de consumidores e maior consums

global de energia elétrica.
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Figura 7 — Evolugdo da receita Tributaria no Interior do Estado do Amazonas, 1995 - 1998

Essa centralizagdo das atividades econdmicas é uma caracteristica comum do Estado do
Amazonas, onde a extensdo territorial é grande ¢ a densidade populacional pequena. No

entanto, a continuidade dessa situagfo nfio promovera uma melbor distribuicio de renda no



estado, mantendo o quadro de desigualdade social e de desemprego. Tudo isso se refletira no
mercado de energia elétrica, pois ele o termémetro do sistema sécio-econémico, como agente

direto na promogio do desenvolvimento e bem-estar das populacGes.

Conforme indicam as Tabelas 37, 38 e 39, efetuou-se um comparativo entre as varias
atividades econ6micas, também chamadas de estratos do PIB estadual, e as suas correspondentes
participacdes no Produto Interno Bruto, a Custo dos Fatores. Observa-se, a partir destes dados, a
relevancia da Industria de Transformacio. A performance da economia estadual revela a pouca
significAncia do Setor Primério na geracdo de renda para a populagdo, com o agravante de este
setor estar ligado aos municipios do interior, onde residem cerca de 50 % da populaggio. Ou seja,
a capital Manaus concentra 98% da renda estadual e os 61 municipios do interior geram t&o

somente 2% da renda.

Tabela 37
Produto Interno Bruto, a Custo dos Fatores, Segundo a Atividade Econémica - 1994 -1998
(Em R$ Milhdes — a precos correntes)

Atividade Economica 1994 1998
Indastria de Transformacéo 2.696 5.894
Adm.Puablica 517 1.796
Construgio 501 1.336
Atividades Imobiliarias, Aluguéis e Serv. Prest. As Empresas 236 1.231
Comeércio € Rep.de Veiculos e de Obj.Pessoais 423 912
Eletricidade, Gas e Agua 226 736
Outros Servigos Coletivos, Sociais e Pessoais 187 533
Transporte e Armazenagem 135 351
Agropecuadria 188 327
Satde e Educacdo Mercantis 87 228
Intermediac¢do Financeira 104 220
Alojamento e Alimentacdo 118 205
Comunicagdes 31 179
Servicos Domésticos 9 23
Industria Extrativa Mineral 14 15
TOTAL 5.472 13.986

Fonte: IBGE — Contas Regionais do Brasil, 1999
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Tabela 38

Participagdo das Atividades Econdmicas no Produto Interno Bruto - 1994 —1998

{Em %)

Atividade Econémica 1994 1998
Indastria de Transformacéo 4927 42.14
Adm Pablica 9,45 12,84
Construcio 9,16 9,55
Atividades Imobilidrias, Aluguéis e Serv. Prest. As Empresas 431 8,80
Comércio e Rep.de Veiculos e de Obj.Pessoais 7,73 6,52
Eletricidade, Gas e Agua 4,13 5,26
Outros Servigos Coletivos, Sociais e Pessoais 3,42 3,81
Transporte e Armazenagem 2.47 2,51
Agropecuaria 3,44 2,34
Saide e Educacgiio Mercantis 1,59 1,63
Intermediacio Financeira 1,90 1,57
Alojamento e Alimentagdo 2,16 1,47
Comunicacdes 0,57 1,28
Servicos Domésticos 0,16 0,16
Indastria Extrativa Mineral 0,26 0,11
TOTAL 100,00 100,00
Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil, 1999

Tabela 39

Participa¢@o dos Setores Econoémicos no Produto Bruto a Custo dos Fatores — 1994 a 1998

(Em %)

ANO SETOR PRIMARIO SETOR SECUNDARIO SETOR TERCIARIO
1994 3,44 49,52 47,04

1995 2,58 46,02 51,40

1996 1,71 46,33 51,96

1997 1,97 39,79 58,24

1998 2,34 4225 55,41

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil, 1999

Néo foi possivel viabilizar estas correspondéncias com o consumo de energia elétrica
dentro destas atividades econdmicas, ou estratos do PIB estadual, por ndio haver a segmentacio
do consumo de energia elétrica, segundo a atividade econdmica, até porque o principal setor
demandante de eletricidade, tanto na capital do estado quanto no interior, ¢ o segmento
residencial, que ndo aparece diretamente em nenhum substrato na contabilidade do PIB.

No entanto, deu-se uma visio da realidade sécio-econdmica regional, derivada a partir do

indicador de demanda por eletricidade, que pode ser obtida nas tabelas que tratam do consume

“per capita” de energia elétrica em nivel dos 62 municipios amazonenses.
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4.3 - Evolucio da Populagio.

Conforme se verifica na tabela 40, a populagdio total do estado do Amazonas no periodo de
1990 a 2000 passou de 2.062.412 para 2.804.557 habitantes respectivamente, denotando um
crescimento de 35,98% e uma taxa geométrica de cerca de 3,3% a.a . Do total da populagio
amazonense, no ano de 2000, a cidade de Manaus participou com cerca de 50,13%,
configurando-se como o principal nticleo urbano amazonense. Assim, os 61 municipios restantes
detém os 49,87% restantes da populacdo estaduat.

A taxa de urbanizagdo para o estado do Amazonas como um todo, alcancou em 1990 o
coeficiente de 70,47% e no ano de 1998 chegou a 74,28% , revelando ainda a permanéncia da
migragio da populagdo das zonas rurais para zonas urbanas. '

O processo de urbanizag¢do nos anos que vao de 1990 a 1998 demonstrou-se acentuado nas
4reas interioranas, uma vez que no ano de 1990 cerca de 55,81% da populagéio dos municipios do
iterior habitava a zona rural, enquanto que no ano de 1998 passou para 48,87%.

Por outro lado, a taxa de crescimento populacional na capital chegou a 2,73% entre 1990 &
1998, enquanto que no interior do estado chegou a 2,45%. Vale ressaltar que enquanto a
populagiio urbana de Manaus tem crescido ultimamente 2,70% a . a ., no interior a mesma cresce

442%a.a.

Tabela 40 - Evolucio da Populaciio no Estade do Amazonas e nas microregides — 1990 a 1998

Populacao ( Habitantes ) Crescimento
1990 1998 (%)

Total do Estado 2.062.412 2.542.581 23,3%
Total da Capital 984.650 1.221.547 24,1%
Total do Interior 1.077.762 1.321.034 22,6%
Rio Negro 63.144 74.379 17.8%
Japura 23.561 20.215 -14,2%
Alto Solimdes 124.957 188.781 51,1%
Jurua 90.418 105.057 16,2%
Tefé 654.983 96.351 48,3%
Coari 78.172 110.966 42.0%
Manaus (Nao inclui a capital) 165.378 208.126 40,9%
ltacoatiara 98.347 119.366 21,4%
Parintins 136.921 188.183 37.4%
Boca do Acre 42.287 44182 4 5%

Purus 76.118 48.225 -36,6%
Madeira 113.521 117.203 3.2%

Fonte: Elaboracgfio propria, a partir dos dades do IBGE, 1990 a 1998
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4.4 A Zona Franca de Manaus.
4.4.1 O modelo industrial da Zona Franca de Manaus
As tabelas e graficos a seguir indicam que o faturamento bruto do setor Industrial da Zona

Franca de Manaus, no periodo de 1988 a 2001, apresentou um comportamento oscilante entre

periodos de expansio e queda.

Tabela 41- Zona Franca de Manaus. Faturamento do Setor Industrial — 1988 a 2001

Ano Faturamento . Indice
{em US$ Milhoes) (1988 =100)

1988 5.077 100
1989 6.902 136
1990 8.425 166
1991 5.984 118
1992 4524 89
1993 6.606 130
1994 8.819 174
1995 11.765 232
1996 13.266 261
1997 11.731 231
1998 9.939 196
1999 7.217 142
2000 10.393 205
2001 9.057 178

Fonte: SUFRAMA, 2001
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Figura 8: Evolugfio do Faturamento da Zona Franca de Manaus em US$ milhdes
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4.4.2 Faturamento segundo os mercados

Analisando a distribuigdo do faturamento, segundo os mercados (Tabelas 42, 43 e Figuras 9
e 10), observou-se que historicamente o consumidor de outras regides do pais é quem mais
demanda os produtos locais. No mercado local, houve sensivel redugdo na participagdio das
vendas, que de quase 25% em 1988, baixou para 18% em 2001. Ao mesmo tempo, a participagdo
do mercado exterior passou de 1% em 1988 para cerca de 9,20% em 2001, portanto, de muita

expressividade em termos relativos.

Tabela 42 - Zona Franca de Manaus
Faturamento do setor industrial, segundo os mercados — 1988 a 2001

Mercado
Ano Local Nacional Exterior Total
1988 1260 3763 53 5077
1989 1612 5247 43 6902
1990 1828 6533 64 8425
1991 1344 4571 69 5984
1992 754 3659 111 4524
1993 869 5645 91 6605
1994 1373 7328 118 8819
1995 2193 9470 101 11785
1996 2516 10845 105 13266
1997 2016 9564 150 11731
1998 1597 8114 228 9939
1999 1111 5730 376 7217
2000 1801 7850 742 10393
2001 1638 6592 827 9057

Fonte: SUFRAMA, 2001
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Figura 9: Evolugdo do Faturamento da Zona Franca de Manaus segundo os Mercados.
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Tabela 43 — Zona Franca de Manaus

Participacfio Relativa do Faturamento do Setor Industrial, Segundo os Mercados — 1988 a 2001

Participacao (%)
Ano Local Nacional Exterior Total
1988 24,82 74,13 1,05 100
1989 23,35 78,03 0,62 100
1990 21,70 77,54 0,78 100
1991 22,46 76,39 1,15 100
1992 16,67 80,88 2,45 100
1993 13,15 85,47 1,38 100
1994 15,57 83,10 1,34 100
1995 18,64 80,49 0,86 100
1996 18,94 80,27 0,79 100
1997 17,19 81,54 1,28 100
1998 16,00 81,71 2,29 100
1999 15,40 79,40 5,20 100
2000 17,33 75,53 7,14 100
2001 18,03 72,78 9,19 100
Fonte: SUFRAMA, 2001
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Figura 10: Percentual de Participagio do Faturamento da ZFM, segundo os Mercados
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4.4.3 Faturamento segundo os sub-setores.

O faturamento industrial da Zona Franca de Manaus, segundo a sua distribui¢do entre os
seus principais sub-setores(Tabela 44), permite constatar que a maior contribuicdo vem do
segmento de produtos eletroeletronicos. Em 1990 esse sub-setor teve uma participagdo de
66,86%, passando a 36,84 % em 2001. Essa realidade permite constatar que houve uma tendéncia
da Zona Franca de Manaus ficar menos dependente do sub-setor eletrénico com espago para
outras areas, especialmente o sub-setor de bens de informatica e veiculos de duas rodas que
passaram respectivamente de 0,61 % em 1990 para 17,55 % em 2001 e de 8,79 % em 1990 para
17,41%. Os demais sub-setores, apesar de importancia relativa menor, compdem uma faixa de

representatividade do faturamento em torno de 28,47 % em 2001(Tabela 44).

Tabela 44 - Faturamento do setor industrial incentivado segundo os sub-setores (em %) — 1988 a 2001

SETORES 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1980 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000 2001
Eletroeletronico 50,65|61,05|66,00|67,33|68,83|66,86|66,00|61,96| 60,76 |61,05]63,99|57,15]49,17] 39,30 3940 36,84
Bens de Informatica - - - - - {0811111]265|398|353|451|414|554| 1540 17,80 17,55
Relojoeiro 500|600|420]|346| 467|457 |408|388|417| 3,7 |257|269|285| 257 179 164
Duas rodas 5701 575|840 | 845|814 | 879|757 |7.26]|604 866|938 [1429/16,77| 14,84 1520 1714
Termopiastico 20712021228 261 26 |228{213]253|231|215[245[224[229| 220 232 308
Bebidas - - - 110809 ]1371143|112] 09 | 104]120}127 159} 1,29 09 100
Metalirgico 209 193|255|215|235}137 (115|167 ]123]131/088|140]179| 268 288 321
Mecénico - 1146118212131 057|075}079{070] 07 |086|107|070]075|082] 040 043 040
Madereiro - - - 11161088054 |053{065]|059]|053]039,048|039| 046 026 018
Papel e Papeldo - - - ] 05(055]057|044|042] 0,7 |048|052]065|050| 051 055 051
Quimico 03510481042| 05 {036|132]248|344| 39 |497!562[638!810| 871 940 961
Texil 2111245!300(337/079|176]120|1,28]18|127{069|075/089| 1,07 049 024
Mineral N&o Metalico | 209 | 1,93 }25512151235|137|115}167|123|131{088|044]045| 051 049 020
Otico 1,011098{094]079(079/052{077{116|179| 24 ;198{232|3,13| 405 339 356
Brinquedos 092093087 |068|191]1,86[277|337|304]159(079 064|042 026 027 039
Isgs.,Canetas e
Barbeadores 347 12701303 |245|235]285|284|454|406]3,11}244|276{340| 410 304 298
Descartaveis
Outros (™) 13,18{11,96| 363 | 275 | 1,78 | 257 | 356 17 | 258|183 |101|165|248| 166 139 146

TOTAL 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100

Fonte: SUFRAMA, 2001

(**) Composto pelos Setores: Couros e similares; material de limpeza; produtos alimenticios, editorial € grafico;
mobilidrio; beneficiamento de borracha; naval; diversos e empresas sem sub-setores.
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4.4.4 Compra de insumos.

Durante todo o periodo de 1988 & 2001, o que se observa € que
componentes da ZFM (Tabelas 45, 46 ¢ Figuras 11 ¢ 12), que dependia em torno de 82% da
industria nacional e local, € 18% do exterior em 1988, essa relagio no ano de 2001 foi de 45% ¢

55%, respectivamente, para aquisi¢io de bens intermediarios, ou seja, as industrias nacionais de

componentes perdem mercado (Tabelas 46 e 47 e Figuras 12 ¢ 13).

Fabela 45 - Compra de Insumos pela Zona Franca de Manaus (1988 a 2001)

Ano Compra de insumos (em US$ Milhées) (1 gg:;'fgo)
1988 2.770 100
1989 3.441 124
1990 4.042 146
1991 2.965 107
1992 2.124 77

1993 3.029 109
1994 4.270 154
1995 5.934 214
1996 6.818 246
1997 6.749 244
1998 4.929 178
1999 3.891 140
2000 5.496 198
2001 4.945 179

Fonte: SUFRAMA, 2001
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Figura 11 - Evoluciio da Compra de Insumos pela Zona Franca de Manaus.
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Tabela 46 - Compra de Insumos Industriais, Segundo o Mercado de Origem —1988 a 2001

Mercado
Ano Local Nacional Exterior Total
1988 993 1.279 497 2.770
1989 1.216 1.527 699 3.441
1990 1.556 1.718 768 4.042
1991 1.096 ' 1.112 756 2.965
1982 727 733 664 2.124
1993 700 948 1.380 3.029
1994 1.105 1.452 1.713 4270
1995 1.473 1.644 2.818 5.934
1996 1710 1.921 3.187 6.818
1997 1.675 1.688 , 3.387 6.749
1998 1.248 1.378 2.303 4.929
1999 812 938 ' 2.141 3.891
2000 1.249 1.221 3.025 5.496
2001 1.211 1.034 2.699 4,945
Fonte: SUFRAMA, 2001
4000
3500 . : —e— Mercado
3000 A Locd
,g 2500 -
£ 2000 -
33‘; 1500 4
1000
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Figura 12 - Compra de Insumos pela Zona Franca de Manaus, segundo os Mercados de Origem.
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Tabela 47 - Participacfo Relativa da Compra de Insumos Industriais,segundo os mercados — 1988 a 2001

Participacdo (%}
Ano Local Nacicnal Exterior Total
1988 35,86 46,19 17,95 100
1989 35,33 44,36 20,31 100
1990 38,49 42 .51 19,00 100
1991 36,97 37,52 25,51 100
1992 34,24 34,50 31,26 100
1993 23,11 31,29 45,60 100
1994 25,88 34,01 40,11 100
1995 24,82 27,70 47,48 100
1996 25,06 28,18 46,76 100
1997 24,82 25,00 50,18 100
1998 25,32 27,93 46,74 100
199¢ 20,87 24,11 55,02 100
2000 22,73 22,22 55,05 100
2001 24,49 20,91 54,60 100
Fonte: SUFRAMA, 2001
60,00 32
50,00 - —&— Mercado

local
30,00 A , \/‘\_,_ 7 = Mercado
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Figura 13 - Participagfio da Compra de Insumos por Mercado de Origem.

4.4.5 Emprego
Ao se analisar o emprego na ZFM no periodo que vai de 1988 a 2001 (Tabela 48 ¢ Figura

14), observa-se que houve uma sensivel redugfo, apesar de ter ocorrido elevagio do faturamento

e das unidades produzidas, o que denota que atualmente aumento de producéio e faturamento ndo
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implica em aumento de emprego. Assim, no ano de 1988 produzia-se bem menos que hoje com

uma méo de obra bem maior (60,7 mil contra 53,8 mil).

Tabela 48 - Nimero Médio Mensal de Méo-de-obra Empregada no Setor Industrial -1988 a 2001

Ano Mao de Obra total (1) indice
1988 60.669 100
1989 69.471 115
1990 76.798 127
1991 58.875 97
1992 40.361 67
1993 37.734 62
1994 41.477 68
1995 48.760 80
1996 48.494 80
1997 50.674 84
1998 49.575 ” 82
1999 43.095 7
2000 48.879 81
2001 53.862 8

Fonte: SUFRAMA, 2001

(1) Média mensal
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Figura 14 - Evolugfio do Ntmero de Empregados na Zona Franca de Manaus

4.4.6 Salarios, beneficios e encargos sociais.

A partir dos dados contidos na Tabela 49 e Figura 15, nos anos de 1988 a 2001 a médo de
obra local ganhou emprego e saldrio e, a partir de 1994, o trabalhador local perdeu emprego mas
ganhou saldrio. Ou seja, os empregos de hoje remuneram melhor que os de ontem, mas

certamente exigem mais a qualificagéo.



Por outro lado, é importante ressaltar que é essa massa salarial que fortalece o mercado
local, uma vez que em média o setor industrial injeta US$ 27,0 milhdes/més na economia local,
somente com salarios.

Os encargos e beneficios sociais apresentam-se com idéntica performance; crescendo no
triénio 1988/90, reduzindo-se entre 1991 e 1992, voltando a evoluir a partir de 1993, com novas
retragOes a partir de 1998.

Os anos de 1998 a 2001 monstram um periodo de retragfo com valores menores, revelando

o0 proprio comportamento da economia como um todo.

Tabela 49 -Valor dos Salarios, Encargos e Beneficios Sociais da MAo-de-Obra
industrial ~1988 a 2001

Ano Salarios Encargos e Beneficios Sociais
US$ milhdes | Indice US$ milhées indice

1988 175,5 100 192,2 100
1989 253.3 142 2879 150
1990 3724 209 476,0 248
1991 2479 139 308,1 160
1992 152,5 85 211,6 110
1993 155,8 87 230,8 120
1994 2132 119 313,3 163
1995 306,5 172 411,2 214
1996 342,7 195 488.,8 254
1997 370,0 211 488,2 254
1998 329.,8 188 3971 206
1999 186,8 106 291,4 80
2000 2315 132 315,2 164
2001 199,8 114 2924 152

Fonte: SUFRAMA, 2001
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Figura 15 - Evolucfio dos Valores de Salarios, Encargos e Beneficios da Zona Franca de Manaus.
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4.4.7 Valor Agregado Bruto Industrial

O valor do VAB industrial °, ou seja, a renda bruta gerada nesse setor, alcangou USS$ 2,3
bilhdes no ano de 1988, passando a US$ 3,5 bilhdes em 1989 e US$ 4,4 bilhes em 1990,
significando expansdo de 91% no periodo. Em 1991 e 1992 houve forte redugéo, quando atingiu
US$ 3,0 bilhdes e US$ 2,4 bilhdes respectivamente, voltando a crescer para USS$ 3,6 bilhdes em
1993, ou seja, 55% a mais que o ano-base 1988 (Tabela 50 e Figura 16}.

No periodo que vai de 1994 a 1996 verificou-se uma fase de crescimento, porém, a partir de

1997 o valor agregado passou por uma tendéncia declinante até o momento atual (Figura 16).

Tabela 50 — Valor Agregado Bruto, Faturamento e Custo dos Insumos do Setor Industrial — 1988 a 2061

‘ (Em US$ milhdes}

Ano Valor Agregade Brute Faturamento Custo dos

VAB Industrial Insumes
1988 2.307,0 5.076,7 2.769,7
1989 3.460,5 6.901,8 34413
1990 4.383,7 8.425,5 4.041,8
1991 3.019,2 5.984,3 2.965,0
1992 2.399,5 4.524,0 2.124,5
1993 3.576,7 6.605,6 3.064,1
1994 4.549,0 8.819,0 4.270,0
1995 5.831,0 11.765,0 5.934,0
1996 6.448,0 13.266,0 6.818,0
1997 4.982.,0 11.731,0 6.749,0
1998 5.010,0 9.939,0 4.929,0
1999 3.326,0 7.217,0 3.891,0
2000 4.897,0 10.393,0 5.496,0
2001 4.093,0 9.057,0 4.964,0

Fonte: SUFRAMA, 2001

14.500,00

é ""“'Xairor ado
20000 Brufo VAB
‘_§ 9.500,00 i | ~—&—Faturamento|
g H
333 7.000,00

4.500,00

2.000,00 +
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1988 1999 2000 2001

Figura 16 - Evolugdo do Valor Agregado Bruto Industrial, Faturamento e Custos dos Insumos da Zona Franca de Manaus

* VAB industrial é a diferenca entre os valores do faturamento da produgfo e os custos dos insumos
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4.5 Conteido Elétrico do PIB no Estade do Amazonas.

A partir dos dados apresentados no Capitulo 3 e neste Capitulo, foi calculada a relagio
entre o consumo total de energia elétrica anual ¢ o PIB “per capita” do Estado do Amazonas,
resultando num valor cuja unidade ¢ 0 MWh / PIB “per capita”, conforme indica a Tabela 51 ¢
Figura 17 a seguir, medindo a realidade da importincia da energia elétrica na economia
amazonense. Significa, em termos econmicos, que neste periodo o consumo de energia
apresentou uma taxa de crescimento de 65,42 %, igual a da economia - PIB “per capita” em US$

- de 65,51 %, ou seja, elasticidade igual a 1,0.

Tabela 51 - Consumo de Energia ( MWh ) e PIB ( USS$ bilhdes ) e Evolucgio do Contetdo Elétrico , 1992 - 1998

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | Cresc (%)
Consumo de 1.593.867 | 1.594.047 | 1.714.025 | 1.997.312| 2.208.999 | 2.353.969 | 2.636.603 | 65,42
Energia (MWh)
PIB (USS$ bilhdes) | 5,81 6,45 8,15 10,58 11,63 12,06 11,37 95,7%
Evolugé&o do "Contetido Elétrico do PIB" no estado do Amazonas
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | Cresc (%)
PIB *Zﬁ'sgfp'ta 2.702,00 | 2.928,00 | 3.607,00 | 4.558,00 | 4.868,00 | 4.898,00 | 4.472,00 | 65,51
M""f;;;‘g per 589,9 5444 475,2 438,2 453,8 480,6 589,6 -0,05
Elaboragdo propria
g
§seeeT Tmm——— 5896
| 5444
g 4752 2382 453.8 480,68
m
@ | ; |
=
E
=
1992 1993 1994 1995 1996 1897 1998

Figura 17 - Evolugdo do “Contetido Elétrico do PIB” no Estado do Amazonas

O gréfico da Figura 17 permite observar que no periodo de 1992 a 1995 o crescimento do
consumo de energia elétrica, assim como o PIB “per capita” tenham perdurados, a relagio
calculada demonstrou que houve involugdo nos quatro primeiros anos, significando uma
redugdio continuada da importincia da energia elétrica na economia do estado, observando-se,
provavelmente, uma recuperagdo da expansio'® a partir do ano de 1995, com a elevagdo do

fndice, represada até entdo pelos altos niveis inflacionarios dos anos anteriores.

"0 aumento na utilizagdo da eletricidade nas residéncias, sem desprezar o efeito da expansio da quantidade de
domicilios no estado e o maior acesso destes as redes de distribuigfio, decorrente do aumento de estoque de aparelhos
eletrodomeésticos, assim como da expansdo das atividades produtivas, com a estabilidade monetiria.
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4.6 — A Estrutura de consumeo de energia elétrica das comunidades isoladas

Como ja mencionado anteriormente, o mercado de energia elétrica no Estado do Amazonas
é explorado atualmente por duas empresas: Manaus Energia S/A (antiga Eletronorte); Companhia
Energética do Amazonas — CEAM (hoje federalizada). A primeira é responsavel pela geracdo,
sransmissio e distribuicio de energia para a cidade de Manaus, e a segunda ¢ responsivel pela
geracdo, transmisso e distribuicio de energia elétrica em todos os municipios do interior do
estado.

Os dados levantados, que fazem parte deste trabalho, indicam Que no interior do estado os
sistemas elétricos instalados sdo deficitarios, nfo recebem investimentos bem como ndo
experimentam novos empreendimentos energéticos, em conseqiiéncia do baixo nivel de renda das
populagdes interioranas e da fragilidade de suas atividades econdmicas. Em contrapartida, na
capital o sistema apresenta razodvel superavit operacional.

Todas as usinas pertencentes a CEAM sdo do tipo termelétricas, que empregam grupos
motor-geradores a 6leo Diesel. No caso da Manaus Energia nfio é muito diferente, pois com
excegiio da Usina Hidrelétrica de Balbina, todas as demais usinas também sdo termelétricas,
embora compostas por plantas com turbinas a gés € a vapor.

Dessa forma, verifica-se que a geragio de energia elétrica no Amazonas, € feita quase que
exclusivamente por usinas térmicas. A poténcia total instalada nas usinas do Estado do Amazonas
¢ de 811.414 kW, sendo que 78,7 % desse total encontra-se na capital Manaus, e os 21,3 %
restantes divididos pelos 61 municipios do interior, com suas comunidades e localidades
vinculadas (Tabela 52 e Figura 18).

A tUnica usina hidrelétrica do estado, UHE Balbina, com poténcia de 250 MW, que supre
parte da demanda de energia para Manaus, representa 30,8 % da poténcia instalada no estado, e
39,1 % da poténcia instalada para a Capital, que ¢ de 638.818 kW. A Figura 18 apresenta estas

participa¢des relativas.
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A cidade de Manaus tem seu suprimento de energia elétrica mantido por basicamente trés
usinas, sendo duas termelétricas e uma hidrelétrica. As duas usinas termelétricas atualmente sdo
compostas tanto por geradores pertencentes 4 Manaus Energia, quanto aos produtores
independentes, que desde o final de 1997 estfo se estabelecendo em Manaus de modo que,
atualmente, representam a maior capacidade de geragfo termelétrica instalada no parque térmico
de Manaus. Este fato decorre da entrada em operagiio em abril de 1999 de mais uma usina
pertencente aos Produtores Independentes de Energia, e da conseqiiente saida de operagdio de

uma usina equivalente pertencente & Manaus Energia.

Estado do Amazonas Estado do Srnazonas
Capacidadde instasiada - 1998 Capacidade Instalade por Tipo de Uisina - 1998

Figura 18 - Distribuicdo percentual da capacidade instalada e por tipo de usina no Estado do Amazonas

Tabela 52 - Relago da poténcia instalada(kW) por habitante no Estado do Amazonas, 1998

1998 (kW) Habitantes kW / Habitante
TOTAL DO ESTADO 811.414 2.542.579 0,32
Capital 638.818 1.221.547 0,52
Interior 172.596 1.321.033 0,13
Microrregibes (kW) Habitantes kW / Habitante
RIO NEGRO 8.437 74379 0,11
JAPURA 1.727 20.215 0,09
ALTO SOLIMOES 21.168 188.781 0,11
JURUA 11.422 105.056 0,11
TEFE 11.161 96.351 0,12
COARI 13.224 110.965 0,12
MANAUS* 29.954 208.126 0,14
ITACOATIARA 19.548 119.365 0,16
PARINTINS 25.821 188.183 0,14
BOCA DO ACRE 6.028 44.183 0,14
PURUS 7.280 48.225 0,15
MADEIRA 16.826 117.204 0,14

* Exclui o municipio de Manaus - Fontes: Elaboragdo prépria, a partir de dados da ELETRONORTE/CEAM e IBGE
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Outro aspecto fundamental que caracteriza os municipios que constituem as microrregides
do Estado do Amazonas (Tabela 52) € o fato de todos estarem isolados, ou seja, ndo interligados
a nenhum outro Sistema Elétrico Brasileiro, nem mesmo & capital Manaus, com excecdo aos
municipios proximos de Manaus que sdo atendidos, através da venda de energia da Manaus
Energia para a CEAM, enquanto empresas independentes administrativamente, que operam a
distribuicAo nestes mumicipios; no caso sdo os municipios de Rio Preto da Eva, Vila

Puraquequara e Presidente Figueiredo.

Outras caracteristicas também podem ser citadas, que mostram a enorme desigualdade
existente entre o Interior do estado e a capital, tais como: baixa densidade populacional;
economia ainda com forte componente extrativista; baixo indice de industrializacio; fraca infra-
estrutura urbana para saneamento basico, comunica¢des de dados e telefonia; transporte irregular
interno e externo aos municipios e, a existéneia de comunidades isoladas dentro do préprio

mumnicipio.

4.6.1 — Consumo x custo de energia elétrica dos domicilios pesquisadas nos Municipios de

Sio Sebastido do Uatumi e Urucara: Anilises e conclusdes

Para uma contribuicdio ao desenvolvimento de metodologias para defini¢Ses de politicas
tarifirias no Estado do Amazonas, assim como publicos alvos a serem beneficiados com
politicas de desenvolvimento, selecionou-se arbitrariamente dois municipios representativos da
Mesorregido Centro Amazonense, distantes cerca de 270 km em linha reta de Manaus. Esta
Mesorregido concentra seis microrregides, com trinta municipios.

Com estes propdsitos, a partir de pesquisa realizada diretamente nos domicilios
consumidores de energia elétrica dos municipios de S3o Sebastiio do Uatumd e Urucars,
pretendeu-se identificar os consumidores, seu consumo de energia elétrica e o valor monetério da
respectiva conta de energia elétrica.

Os resultados desta pesquisa(Anexos 1 e 2), a seguir apresentados, objetivam também

evidenciar as relagdes entre consumo de energia eléirica e o desenvolvimento alcangado.
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Tendo em vista a natureza destes consumidores, os mesmos podem ser classificados como

residenciais, embora muitos destes tenham atividades comerciais junto com suas moradias,

entretanto, insignificantes para que possam ser considerados como comerciais.

As Tabelas 53 a 55 indicam as relacdes existentes entre nimero de domicilios por classe

consumidora, a populacdo projetada para o periodo 1996 a 2000 e a distribuiciic espacial da

moradia nos dois municipios pesquisados.

Tabela 53 — Distribuiciio das ligacdes elétricas (CEAM, 1998 ¢ SEBRAE, 1999)

Classe de consumidores

Residencial
Comercial

Numero de Domicilios
8. 8 do Uatumi Urucara
653 1600
65 112

Tabela 54 - Contagem da popuiacfo projetada 1996 - 2000 (IBGE, 1996)

Ano

1996
1998

2000

Populagfio projetada

S. S do Uatumi Urucard
5.599 17.122
6.249 19.522
6.855 22.242

Tabela 55 - Distribuicdo espacial da moradia (Censo populacional, 1996)

Municipio Area Habitantes Densidade pop.
(Km2) (hab) (hab/Km2)
8.8 doUatum3 10.778,7 5.599 0,52
Urucard 28.028.8 17.122 0.61

A Tabela 56 mostra o mimero de consumidores e a freqgiiéncia relativa por faixa de valores (R$),

evidenciando que 70 % e 90 % das contas de energia elétrica, verificadas nos municipios de S. S.

Uatumd e Urucard, respectivamente, encontram-se na faixa de valores de R$ 1,54 a R$ 25,54,
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A média da amostra das contas de energia elétrica para S. S. do Uatumé ficou no valor de
R$ 25,38, para um consumo médio de 144 kWh. Para o municipio de Urucara estas médias foram

de RS 14,71 e 163 kWh {Tabelas 56 ¢ 57).

Tabela 56 - Nimmero de consumidores (N) e fregliéncia relativa (%), distribuido por faixa de valores (R$).

Parametros S. 8. do Uatuma Urucara

Populagio amostrada ( Na ) 228 448
Meédia conta de energia elétrica (R$) 25,38 14,71
Desvio padrio 12,88 42.62
Coeficiente de variacio 50,74 286,68
Faixa de Nuamero de consumideres (N) Fregtiéncia relativa {%)
Valores (RS} S. S do Uatuma Urucara S. S do Uatuma Urncara

1,54 - 13,54 100 313 43,86 69,87
13,54 —25.54 58 89 25,44 19,87
25,54 - 37,54 27 14 11,84 3,13
> 37,54 43 32 18,86 7,13
Totais 228 448 160,00 100,00

Em novembro de 1995, o DNAEE — Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica,
através da Portaria no.437, de 3/11//95, criou a subclasse Residencial Baixa Renda e estabeleceu
que as concessiondrias deveriam submeter a4 sua apreciacio a caracterizagfio das residéncias
classificadas como baixa renda, para aprovacfio. A tarifa residencial estabelecida pela Portaria,
para aplicagio nos consumidores de baixa renda, seria reduzida da seguinte forma:

65 % para consumo até 30 kWh;
40 % entre 31 ¢ 100 kWhee,
10 % de 101 a 140 kWh.

A tabela 57 também indica que na faixa de consumo de 0 a 140 KWh se encontram 81 % e
59 % das contas faturas de energia elétrica, para as os respectivos municipios Urucard e Sio
Sebastiio do Uatumid . Foram pesquisados 28 % dos domicilios residenciais do Municipio de

Urucara e 34 % de S3o Sebastido do Uatumd (Tabelas 53 e 57).
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Tabela 57 — Namero de consumidores (N) e freqgiiéncia relativa (%), distribuidos por faixa de consumo (KWh).

Parametros S. S. do Uatuma Urucara
Populagiio amostrada (Na ) 220 447
Media do consumo (KWh) 144,75 163,41
Desvio padrio 127.46 119,33
Coeficiente de variacio 88,06 73,02
Faixas
de Consumo No. Consumidores (N} Freqiiéncia Relativa { % )
{ kWh) Urucara S. 8. Uatumni Urucard S, 8. Uatumi
0a3l 148 24 33,11 10,91
31as0 41 24 917 10,91
51a 100 97 32 21,70 23,64
101 a 140 78 29 17,43 13,18
141 a 200 52 52 11,63 23,64
Acima de 200 31 39 6,94 17.73
Totais 447 220 100,06 106,00

Héa no Congresso Nacional uma proposta de instituigio de uma tarifa social, inclumdo
estudos de isentar certas categorias de pessoas. Cabe sempre & ANEEL a responsabilidade de

caracterizar o publico a ser atendido.

O debate sobre as questdes da tarifa social de energia elétrica vem sendo conduzido em
torno das definicdes de limites por classe de consumo (kWh), e desprezando outras caracteristicas
tal como a capacidade de pagamento da populaciio a ser beneficiada, criténio este que leva em
consideracio o aspecto social, nio somente o técnico-financeiro pela dtica do negécio

empreendimento energético.
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CAPITULO 5 - TENDENCIAS DOS SETORES PRODUTIVOS DO
ESTADO DO AMAZONAS, COM IMPACTOS NO
MERCADO DE ENERGIA ELETRICA

5.1 Tendéncias Econémicas: Os Setores Tradicionais Regionais e 0 Modelo Industrial

da Zona Franca de Manaus.
5.1.1 — Os Setores Tradicionais Regionais

A partir do levantamento da producfio dos doze principais municipios do Estado do
Amaronas, que maior significdncia possui com relagio ao consumo de energia elétrica, foi
possivel efetuar uma analise particularizada dos principais sub-setores produtivos, ora
denominados de tradicionais regiopal e moderno industrial, representado pelas mdustrias
estabelecidas sob a égide dos incentivos fiscais e concedidos para sua implantacio no Polo
industrial de Manaus. Deste modo, t€m-se (SUFRAMA, 2000):

5.1.1.1 - Pecuarnia.

© sub-sctor de criacdio de animais do Estado do Amazonas ¢ inquestionaveimente
deficiente para o atendimento da sua demanda. No conjunto de fatores que para isso contribui,
deve-se lembrar como o de maior influéncia, as condi¢bes naturais da regide.

A mata equatorial que cobre praticamente todo o espaco amazonense opde-se 3 ocupacio
da terra em atividades pastoris. Caracterizam-se as deficiéncias mencionadas pelos seguintes
fatos:

a) E quase total a auséncia de muares, eqiiinos, asininos, bufalinos, caprinos, coelhos e
ovinos (SUFRAMA, 2000).

b) A pecudria bovina, em outras partes do Brasil, ¢ a grande ocupadora de espaco ¢ oferece
contribuico das mais altas a renda geral do setor. No Estado do Amazonas esta longe de

desempenhar tais funcdes.
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c) A criagdo de suinos realiza-se em escala doméstica, sem maior significacdo na economia,
embora os dados oficiais registrem um efetivo até certo ponto consideravel.

O rebanho bovino do Estado do Amazonas registrou em 1995 um guantitativo de 701.9 mil
cabegas, passando a 877,9 mil no ano de 1996, representando um crescimento em torno de 25%.
Permanecendo essa taxa, no ano de 1998 o rebanho bovino fica estimado em torno de 1,4 milhio
de cabegas, que geram algo em redor de 26,0 mil toneladas/ano de carne, suprindo
aproximadamente 20% da demanda estadual. Esse rebanho estd concentrado principalmente nos
municipios do médio e baixo Amazonas, com destaque para Parintins, Nhamunds, Itacoatiara,
Barreirinha, Careiro € Autazes (SUFRAMA, 2000).

5.1.1.2 - Avicaltura.

A avicultura do tipo comercial existente no Estado do Amazonas é de pequena escala e
incipiente, com seu apoio de mercado constituido por Manaus, o grande centro consumidor.

O plantel avicola amazonense, segundo dados do IBGE, centraliza-se na meso-regido de
Manaus, notadamente nos municipios de Manaus, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva,
concentrando cerca de 65% do total do estado. Apesar da existéncia dessa atividade no
Amazonas, a situagdo ainda ¢ configurada como um mercado alttamente dependente das
aquisicdes de outros estados brasileiros, especialmente do Mato Grosso e de Santa Catarina.

Néo obstante esse quadro, a representatividade da produgfio pecudria e avicola no Estado do
Amazonas ¢ de pouco significado no abastecimento do proprio mercado, essencialmente como
dependente da produgfo de outras unidades da Federacdo, tanto de produtos “in natura” como
carne bovina e frango abatido, quanto de produtos industrializados, como embutidos, charques,
conservas, laticinios em geral € outros.

Somando-se a isso tudo, os baixos, ou mesmo inexistentes, investimentos em tecnologia
ligada ao setor, capazes de tornar seus produtos competitivos no proprio mercado, fica uma
expectativa de que no curto ¢ médio prazo as atividades pecudaria e avicola no Estado do
Amazonas tém reduzidas probabilidades de se transformarem em potencialidades econdmicas
capazes de atrarr uma cadeia industrial do setor de alimentos em grande escala, e assim
mfluenciar no mercado estadual de energia elétrica.
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5.1.1.3 - Agricultura

A extensfio territorial da Regific Norte do Brasil conta com quase 3.9 milhdes de
quilémetros quadrados, ou aproximadamente 45% do Territério Nacional, dimensionado em 8,5
milhdes de quildmetros quadrados. Dentro dessa imensa regido, o Estado do Amazonas estd
situado com aproximadamenie 1,6 milhdes de quildmetros quadrados, o equivalente a 41% do
total nortista, ou aproximadamente 18% da extensdo nacional

Com tamanha dmensiio era de se esperar que o Amazonas possuisse uma vocacio natural
para a agricultura. No entanto isso ndio ocorre, ¢ as principais causas desse quadro residem
sobretudo nos fatos ligados ao tipo de solo € técnicas empregadas no cultivo da terra. Salvo os
espacos localizados nas areas de varzea {(onde o calendério agricola fica sujeito ao regime fluvial)
¢ nas regides de cerrados € campos naturais ao sul do Estado, mormente em parte do vale do Rio
Madeira e parte do Rio Purus (imedia¢Ses de uns poucos municipios como Humaitd, Labrea,
Boca do Acre e Apui), as demais partes s3o constituidas de solos pobres em nutrientes e bastante
acidos, dificultando o desenvolvimento agricola, a menos que s¢ empregue o uso de corretivos
quimicos, uma hipotese quase sem evidéncia no ambito estadual

Por outro lado, o conjunto de processos e praticas empregadas no uso da terra, inserem a
agricultura do Estado do Amazonas num sistema primitivo € de pequenas proporcGes. N3o
existem praticamente extensas unidades de produgfo rural, representando uma organizacic
agraria cujas atividades requeiram grandes estabelecimentos. Somente nos anos mais recentes,
gspecialmente depois da efetivagdo da Hidrovia do Madeira e da mauguragio do terminal
graneleiro do Municipio de Itacoatiara, é que se vem percebendo uma énfase maior no cultivo de
grios (soja, milho, arroz e feijdo), notadamente ao sul amazonense, sem contudo representarem
mais que 10% do consumo estadual { SUFRAMA, 1997},

Fundamentalmente., o setor agricola amazonense assenta-se sobre uma estrutura de
unidades de exploragfio familiar, a revelia da filosofia cooperativista, muito embora demonstre a
ocorréncia de variedade de culturas em todas os seus 62 municipios constituidos, compreendendo
produtos como, mandioca, cana de agicar, banana, laranja, abacate, guarana, cupuacu, pupunha,
abacaxi, limfo, cacau, mamdo, maracujd, tangerina, melancia, manga, grios e outros
(SUFRAMA, 1997). Ha que se ressaltar, no entanto, quase todas em nivel de subsisténcia,
incapazes de atrair uma agroindistria de suporte, que fosse suficientemente capaz de impactar o
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mercado de epergia elétrica. Contudo, mesmo de pouca expressividade, essas culturas sdo
importantes para o fluxo de capitais de subsisténcia nos municipios do interior do Amazonas e
como fator de fixaciio da forca de trabalho no meio rural.

5.1.1.4 - Extrativismo Vegetal.

O extrativismo vegetal do Estado do Amazonas, que outrora jd representou a principal
atividade econdmica, através da exploragfio do Iatex, encontra-se hoje como uma alternativa de
pouca expressividade, bastante restrita, quase que exclusivamente 3 madeira, niio obstante outros
produtos figurem como itens ainda menos significativos, tais como acai castanha-do-para,
piagava, esséncia ¢ palmito, dentre outros (SEPLAN, 1993},

Embora com grande potencial econdmico, o segmento extrative vegetal, principalmente o
maderrero, sobrevive num sistema essencialmente predatério (algumas espécies comercials ja
comecam a dar sipais de exaustdio, por exemplo, a sumaiima), de baixa produtividade, elevadas
perdas e reduzido valor agregado. Logo, constata-se tratar de uma atividade tipicamente de
subsisténcia de uma comunidade involuida (SEPLAN, 1993).

Pelo que se pode observar, o extrativismo da borracha amazdnica do inicio do século XX
foi substituido mormente pela madeira (numa escala econdmica muito menor), de modo que hoje
as mais importanfes regides do Amazonas fornecedoras dessa matéria-prima sio os vales do
Purus e Jurua, outrora as dreas de maior significincia na produggio do litex. E notéria, porém, a
ecorréncia da madeira em todos os municipios, haja vista a localizagfio do estado no centro da
Boresta amazonica.

Considerando que os demais produtos vegetais amazonenses procedentes do extrativisme
assumem posicio bastante reduzida na determinaciio da renda, resta apenas a madeira e, mesmo
assim, sem expressividade significativa. Desta forma, pode-se considerar esta matéria prima
como {mica para representar o extrativismo vegetal estadual.

Feitas essas considerages ¢ tomando-se por base que nenhum investimento ¢ vislumbrade
para reverter o atual estagio empirico que se encontra esse extrativismo madeireiro, ¢ de se
gsperar que O mesmo permaneca ainda por varios anos como uma atividade de pouca

expressividade na formacdo da renda e do mercado estadual Por outra, ha que se considerar
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ainda a existéncia de significativa e polémica pressfio internacional sobre o assunto, fatos que
também podem retardar uma explorag@o vultosa desse recurso.

Igualmente, existe no mercado mundial uma consciéncia ecoldgica cada vez mais forte,
onde a preferéncia por produtos de pouco ou nenhum impacto ambiental ganham cada vez mais
espago. Isso possivelmente fard da biotecnologia o grande referencial do século XXI e, em
termos de biodiversidade, tem-se um potencial bem mais amplo do que o madeireiro, que
dependendo da evolugdo dessa tecnologia poderd provocar grandes alteragSes no quadro socio-
econdémico da regiic amazdmica como um todo. Contudo, de modo sucinto, pode-se ter em mente
que no curto ¢ no médio prazo o extrativismo vegetal nfio possa evoluir além de um crescimento

vegetativo a ponto de impactar no mercado de energia elétrica do Estado do Amazonas.
5.1.1.5 - Piscicuitura.

A aquicultura se constitui em um negocio mundial de valor equivalente a 42 bilhdes de
délares, resultado de uma produgiio de cerca de 100 milhSes de toneladas por ano, inclumdo-se ai
os organismos aquaticos extraidos e aqueles cultivades. Do total produzido, 27 milhdes advém de
cultivos. Destes, 13,5 milhdes sio obtidos com piscicultura, ou seja, criagdo de peixes
{SUFRAMA, 1997).

O Banco Mundial ¢ a FAO (SUFRAMA, 1997) constataram que a producio mundial de
pescado vem decaindo desde 1995. Tal situagio decorre da pesca predatéria junto com a poluiciio
dos oceanos, mares € rios. Em conseqiiéncia, ja no inicio do proximo século (2010) esta previsto
que a aquicultura contribua com 40% da produgio mundial de pescado (40 milhdes de toneladas)
para cobrir um déficit da ordem de 28 milhdes de toneladas. Aquelas instituigdes chamam a
atencfio de que essa meta pode ser alcancada com um minimo de investimentos governamentais,
ao contrario da pesca extrativa, que absorve mais de US$54 bilhdes em incentivos para manter
$ua operacio.

No Brasil, a produgéo anual de pescado € da ordem de 700 mil toneladas, sendo que 35 mil
toneladas t€ém origem na criagdo, das quais 30 mil vém da piscicuitura e o restante de crustaceos ¢
frutos-do-mar. Esta produco nio atende & demanda interna do pais. Isto implica na importacio
ge 200 mil toneladas por ano, resultando numa sangria de 400 milhdes de ddlares em nossas
divisas { SUFRAMA, 1997 ).
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A crescente procura pela carne de pescado, derivada da excelente qualidade de sua
proteina, ocorre paralela ao déficit no mundo e no Brasil. Este ¢ o cendrio ideal para que o pais
explore o potencial de recursos naturais agui existentes e, concomitantemente, inicie a mudanga
de sua mairiz na producio de proteina animal, se adequando a crescente procura mundial por
carnes brancas, preferencialmente de peixe. No Brasil, sobretudo no Amazonas, os peixes podem
atingir 0 desempenho maximo por todo o amo. Isto significa um elevado potencial produtivo
(SUFRAMA, 1997}.

O conhecmento t€cnico cientifico existente sobre piscicultura esta disponivel e ao alcance
do pequeno ¢ do grande produtor. Por outro lado, as dreas possiveis de serem utilizadas
focalizam-se as margens daquelas usadas para a agropecudria. Trata-se de uma atividade
complementar a programas de conservacdo, recuperagdo € ampliagio dos estoques naturais,
Também permite o surgimento, crescimento e sustentagfio da agroindustria do pescado.

Particularizando o Amazonas, o potencial para o desenvolvimento da agiiicultura &
¢videnciado nfo somente pelos pardmetros ecolégicos e biologicos, altamente favoraveis, como
também pelos seus recursos hidricos, como pela ocorréncia de vales interiores, assim como pela
existéncia de espécies nativas com excelente desempenho quando cultivadas. Resumindo, o
Amazonas dispOe de caracteristicas ideais de clima, 4gua e biodiversidade para criagfo de peixes.

A Tabela 58, a partir de estudos desenvolvidos pela EMBRAPA (INPA, 1999), oferece
indicadores para um projeto de desenvolvimento empresarial e tecnologico para a producio do
peixe Tambaqui no Amazonas.

Tabela 58 - Produgio de Tambaqui no Amazonas

Produgdo / Ano ' 25tha
Investimento Total LSS 33.185,84
Receita Totat US$§ 66.371,68
Custo Vardvel USS 24 394,51
Custo Fixo US$ 16.283,00
Custo Total Us$ 40.657,51
Lucro Liquido USS 25.714,16
Ponte de Nivelamento LSS 38,74
Margem de Lucro 78%
Rentabilidade 7%
Taxa interna de Retono 52%
Tempo Retorno Capital 2 anos

Fonte: Clement, C. R; Clay, I.W e Sampaio, P.T.B, 1999
{*} Ciclo produtive = periodo de 8 meses
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5.1.1.6 - Pesca Extrativa - Artesanal e Industrial

O ambiente natural amazdnico apresenta uma malha hidrografica sub-explorada pela pesca
comercial, sendo um dos poucos sisternas com bom potencial de crescimento na producio
pesqueira, considerando que o peixe € um recurso que gera alimento, renda e atrai turistas para
pesca esportiva. Estima-se que o potencial de exploragfio para o Estado do Amaronas estd em
torno de 375.000 toneladas por ano ( SUFRAMA, 1997). Estima-se ainda que a pesca comercial
gira em tornc de 65.000 t/ano € a pesca de ribeirinho chega a 240.000 t/ano. Baseado nesses dois
valores pode-se inferir que ¢ possivel incrementar a produgfio pesqueira comercial em torno de
70.000 t / ano, equivalenie a um aumento superior a 100 %. Esses dados podem torpar-se ainda
mais animadores se levar em consideragio a eliminacio do desperdicio de pescado, o qual é
estimado em torno de 30 % do total da pesca comercial, através do manejo da atividade.

© principal mercado consumidor do pescado amazonense ¢ Manaus, onde é comercializada
quase 60 % de toda a produgfio capturada pela frota pesqueira do Estado. O outro mercado para
onde se destina parte da producdio ¢ o nacional, o qual vem apresentando um desempenho
favoravel, principaimente direcionado a Sdo Paulo e Rio de Janeiro(SUFRAMA, 1997). Quanto
ao mercado internacional, os Estados Unidos sdo o principal comprador de pescado, observando-
se que estas exportagoes 1€m apresentado também um desempenho favoravel nos Gltimos anos.

As principais regides produtoras de pescado, com os principais municipios produtores sio
apresentados na Tabela 59.

Tabela 59 - Principais Regides Produtoras de Pescado no Estado do Amazonas

REGIOES MUNICIPIOS l;ﬁ?ggﬁi?
Purus Beruri, Tapaua 26,3
Médio Solimdes Coari, Tefé 16,3
Jurua Jurua 7.7
Madeira Autazes, Borba 10,6
Baixo Solimbes Codajas, Manacapuru 382
Qutros QOutros 30,9

Fonte: Clement, C. R; Clay, J.W e Sampaio, P.T.B, 1999
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Uma das oportunidades de investimento neste setor ¢ a implantacio de um terminal com
infra-estrutura adequada para ¢ desembarque, estocagem e comercializagiio em Manaus e nos
quatro principais polos produtores de pescado (Solimbes-Amazonas, Purus, Madeira e Jurug). As
inddstrias podem aproveitar oportunidades de associaciic com comunidades ribeirinhas para
aquisicdio de peixes de areas manejadas, usando esse fato para marketing, associando a marca
comercial da indistria ¢ & preservagio dos recursos naturais na Amazdnia. Um programa de
certificacdo ambiental (Selo Verde) atenderia a esta demanda e viabilizaria uma parcela do
mercado mternacional, interessada por produtos pesqueiros gerados por praticas ambientais
saudaveis. Os produtos recomendados sdo: fishburger, surimi, filé, enlatados, embutidos,
empanados, pratos congelados, pré-cozidos e produtos oriundos do beneficiamento da pele de
peixe e a fabricacdio de produtos derivados, como bolsas, sapatos, roupas, revestimentos para
estofamentos etc(SUFRAMA, 1997

Ressalta-se da necessidade de investimentos e alavancagem das tecnologias de producdo de
frio para conforto, trabatho e, notadamente, para conservagio do pescado, ampliando-se a
demanda por energia elétrica para estas atividades ¢ empreendimentos individuais ou mesmo sob
a forma de cooperativas. Um sistema de produgdio de frio para fabricacio de gelo é sugerido no
trabalho de Cartaxo (2000), para as atividades econ6micas das comunidades no interior do Estado
do Amazonas, que tem na sua grande maioria vocagio para alcancar o desenvolvimento através
da atividade pesqueira, quer fazendo uso dos recursos naturais e abundantes existentes nos
principais rios da Amazdnia, quer usande tecnologias também disponiveis de criadouros (gaiolas
submersas nos rios € grandes tanques) ou mesmo por confinamento em igarapés, conforme
pesquisas desenvolvidas pelo INPA (Prémio FUCAPI/CNPg, 2001).

5.1.1.7 - Extrativismo mineral, gis natural e petrélee.

A regifio produtora de gas natural do Estado do Amazonas esta localizada as margens dos
rios Urucu e Jurud, distante cerca de 300 km da cidade de Coari, com reservas provadas da ordem
de 80 bilhdes de n’. A produgio inicial sers de 4 milhdes de m’/dia, embora a oferta potencial
estimada de gés na regido seja de 8 milhdes de m’/dia (MME, 1995),

Esse empreendimento, orcado em US$1,7 bilhdo, que garantird a geracdo de 930 MW

adicionais de energia elétrica 3 ja produzida por unidades termelétricas a Gleo e usinas
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hidrelétricas na regifio Amazonica, foi estruturado pela Petrobras, Gaspetro, Eletrobras,
Companhia de Gas do Amazomas — CIGAS, pelos Ministérios de Minas e Energia e do
Planejamente e Orcamento, tendo obtido seu enquadramento no Comité de Crédito do Banco
Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES, passando a integrar o Programa Brasil em Agfo,
do Governo Federal (Figueiredo, 2000).

Da energia absorvida pela Zona Franca de Manaus para a produgfo de bens industrializados
na Capital, 69 % provém de matriz energética dependente de fontes térmicas (Figura 18},
abastecidas com combustiveis importados, subsidiados em 75%, que geram energia de custo
médio altissimo (US$99,82/MWh, sem imposto - 1997), o que torna pouco competitivo o
modelo adotado como base de sustentacio da economia estadual, comparado com outras regides
do pais, sobretudo a Sudeste (SUFRAMA, 1997).

Para resolver definitivamente o problema custo energético, € fundamental que o 6leo Diesel
e 0 Oleo combustivel utilizados na geragfo termelétrica ¢ na inddstria sejam substituidos pelo gés
natural, de baixo custo de producdo. Partindo dessa premissa, a partir do aproveitamento do
petrdleo e gas natural produzido na regifio do Urucw/ Jurud, o Governo do Estado tragou um
programa de desenvolvimento s6cio-econdmico que prevé como principal meta a interiorizacio
da atividade econdmica, através da implantacio de polos industriais e agro-industriais, que
tenham como base epergia de baixo custo, para gerar empregos nas regides de Coari, Humaita,
Canutama, Lébrea, Manicoré, Manacapuru, Itacoatiara e Manaus.

O escoamento do gas produzido seja de que forma for efetuado, deverd ter terminais nas
cidades de Coari, Manaus, Itacoatiara, Parintins ¢ Humaita.

A exploracio do gas natural do complexo UrucwJurud abre a possibilidade de
investimentos das mais variadas ordens, utilizando-o como matéria-prima (industria quimica
pesada) e/ou como fonte energética (indistrias minerometalirgica ¢ de madeira, agroindustrias,
gbastecimento domeéstico, comercial, industrial ¢ outros). Estudos recentes realizados pelo
governo do estado apontam que a energia gerada a partir do gas patural, na cidade de Coari
(US$21,00/MWh), € 43,2 % mais barata que a produzida na regifo sudeste (US$37,00/MWh ~
CEMIG), onde se concentra a maioria das industrias de transformacio do Pais (SUFRAMA,
1997).
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A utilizacBo dessa premissa traria como conseqiiéncia imediata a redugfio nos custos dos
produtos finais, que ora saem da AmazOnia em forma de matéria-prima, sem que thes sejam
agregados outros valores. Como exempio, pode-se citar a instalagfio, no Amazonas, de algumas
mdistrias minerometalirgicas para produgio de ligas, aproveitando o potencial mineral do
proprio estado e dos estados vizinhos.

Além da implantacdo de Polo Minerometaitirgico na cidade de Coari, existe concreta
possibilidade de, a partir da utilizacio do gas natural, explorar o potencial mineral do mnunicipie
de Manaus, instalando-se uma industria de cerimica para aproveitamento do caulim, cujo
fazimento situa-se ao longo da rodovia BR174 (SUFRAMA, 1997).

A oferta de gas natural para Humaitd, abre também a perspectiva de aproveitamento do
calcério agricola existente no rio Sucunduri (municipio de Apui), com a instalagio de planta
moagera em Humaita, com capacidade de processamento de 100.000 t/ano de calcdrio, e
consumo aproximado de 350 kWh de energia gerada a partir do gas natural do Jurua, para onde
seria escoado os calcarios exportados, utilizando-se a rodovia BR230 — Transamazdnica -
(SUFRAMA, 1997).

Além do gas natural no centro da Amazdnia Ocidental, no municipio de Coari, Estado do
Amazonas, estdo sendo exploradas pela Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS - reservas de
petréleo suficientes para o abastecimento de toda regiio amazdnica, inclusive gerando
excedentes. 330 204 milhGes de barris de 6leo e condensado. Os dados para até final de 1998
indicavam uma produgio em Urucu de 45 mil barris / dia de petréleo. Esti sendo ampliada a
refinaria da Petrobrds em Manaus, para o processamento do petrdleo de Urucu. As producdes de
Urucu e do refino de petréleo em Manaus irdio propiciar a auto-suficiéncia de GLP e 6leo Diesel
em toda a regifio amazdnica, inclusive o Estado do Maranhéio. Em futuro proximo serd alcancada
a auto-suficiéncia em gasolina, além da criagio de um pélo petroquimico em Manaus
(SUFRAMA, 1997).

5.1.1.8 - Ferro-Manganés
O Estado do Amazonas se posiciona estrategicamente ao lado de Carajas (PA), maior

deposito de mmério de ferro e manganés do Brasil e, entretanto, importa todo o ferro
manufaturado consumido no Estado, o mesmo acontecendo em relago ao aco. A producdo de
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Carajas ¢ da ordem de 750.000 a 800.000 t/ano, dos quais 60% destinam-se a exportacio ¢ 40%
ao mercado consumidor interno (SUFRAMA, 1997).

A demanda energética para produzir cerca de 306.000 toneladas de manganés contido por
ano ( 800.000 t de minério, com concentra¢io de 45% de Mn ), € de cerca de 1.101,6 GWh, a
uma poténcia de 160 a 200 MW. A projecdo da oferta de energia elétrica oriunda do gés natural
para 0s proximos anos, segundo o Governo do Estado do Amazonas, atende as necessidades de
implantagdo de industria beneficiadora de Ferro-Manganés no Estado, considerando-se o
excedente no municipio de Coari

A implantaco de usina siderargica para o processamento do minério de manganés no
Estado do Amazonas, ¢ de plantas termelétricas a gas natural em Coari, resultaria em economia
anual de US$17,6 milhdes, considerando-se também as redugBes de gastos em relagfio ao
transporte do mnério.,

5.1.1.9 - Estanhe Metalico

A mma do Pitinga, localizada no municipio de Presidente Figueiredo (AM), distante 263
km de Manaus pela rodovia BR174 ¢ vicinal, possui o maior deposito atual de cassiterita do
Brasil, produzindo cerca de 10.000 toneladas de estanho contido por ano, que é exportado in
ratura para beneficiamento em Estados do Sudeste (Rio de Janeiro e Sio Paulo), ao custe de
US$140.00 / t, que correspondem a 2.5 % do preco final do estanho.

A instalacio de usina metakirgica para processamento do minério de estanho no Estado do
Amazonas, € de plantas termelétricas a gas natural, implicard em uma economia da ordem de
US$2.1 milhdes / ano, resultante da diferenca do custo da energia elétrica gerada em Sio Paulo
(US$42.00/MWh) ¢ em Coari (US$21.00/MWh). Nio obstante, implicaria também em economia
relativa a gastos com frete (US$1.5 milhdes / ano), e agregaria 4 Receita Estadual US$86.7
milhdes / ano (SUFRAMA, 1997).



5.1.1.10 - Nao metalicos (argila, cerimica e pedra britada)

O setor oleiro-cerdmico possui problemas estruturais decorrentes do tamanho das empresas
— na maioria s3o de micro e pequeno porte — e da forma como estdio posicionadas no mercado de
materiais oleiro-cerdmicos. As empresas de menor porte, descapitalizadas, utilizam maquinas,
equipamentos ¢ meétodos de trabalho rudimentares, tendo como consegliéncia baixa
produtividade. Nas maiores, apesar de possuirem melhores condigbes de produgsio, existem
tambem diversos pontos de estrangulamento no processo produtivo, que reduzem suas vantagens
competitivas. O posicionamento no mercado é representado principalmente pela concentragio da
oferta em dois Gmicos produtos — tijolo e telha — gerando enorme concorréncia que ocasiona
queda da lucratividade nos periodos de retragéio de demanda (SUFRAMA, 1997).

O mercado nfo € totalmente abastecido, devido a sazonalidade da extracdo da matéria-
prima e problemas técnicos de transporte e produgfio; mas existe um potencial de producdo de
outros produtos simples (como cerdmicas e ladrilhos), de amplo uso na construcdo civil e que
hoje em dia sdo importados de outros estados.

A mdistria de construgfo civil em Manaus, que ¢ o maior centro consumidor do Estado do
Amazonas, € totalmente desprovida de fontes de fornecimento de rochas ornamentais (pisos e
revestimentos) e britas. Tal fato ocorre pelo condicionamento geolégico da localizacio da cidade.
As mais proximas e adequadas ocorréncias destes materiais estio no rio Negro a 270 km a
nordeste da capital € na BR174, a 130 km a norte de Manaus, praticamente mexploradas. Ne
tocante s britas, ¢ usada uma rocha sedimentar (arenito vermelho) ocorrente nas proximidades
de Manaus e, mais recentemente, sio utilizados seixos coletados no leito dos rios situados a partir
de 450km de distancia, causando problemas ambientais (SUFRAMA, 1997).

Como restricdo a estas atividades que gerem empregos e divisas, temos a considerar as

mnplicacBes provenientes de 6rgdos estadual e municipal de controle e meio ambiente.
5.1.2 — Anilise do modelo industrial da Zona Franca de Manaus
O paradigma de desenvolvimento econémico brasileiro que vigorava ao inicio dos anos 90

fimdamentava-se pelas praticas protecionistas favoraveis a substituicio de importagdes, protegido
por barreiras alfandegérias que iam da proibigio de fmportacdo até elevadas taxacdes tarifirias.
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Esse modelo, se por um lado colaborou para sedimentar uma base industrial, por outro, alimentou
ineficiéncias e pregos elevados.

Mediante a abertura econdmica ¢ a nova politica industrial e de comércio exterior, adotada
pelo Brasil, em 1990, a indusiria nacional ficou rapidamente exposta 4 concorréncia com os
produtos importados que passaram a invadir o mercado. Tal concorréncia, agravada pela forte
recessio que se mstalou na economia nacional durante o biénio 1991/92, fez com que a economia
da Zona Franca de Manaus, concentrada na capital do Estado do Amazonas, atravessasse sua pior
crise, atingindo indistintamente todos os sub-setores de atividade (Tabelas 41, 42 e Figuras 8
e 9).

A industria da Zona Franca de Manaus, passou a sentir as mudangas desse novo modelo
econdmico, com a reducio de suas vantagens comparativas fundamentadas nos incentivos fiscais.
Esse novo momento frouxe uma séric de transformacgGes estruturais em varios segmentos
industriais, que para se adequar as novas regras de sobrevivéncia, teve que adotar um conjunto de
medidas, principalmente a automagdo de processos e enxugamento da mio-de-obra (Tabelas 48,
49 e Figuras 14 e 15).

Um dos primeiros impactos das mudancas do modelo brasileiro, na economia amazonense,
representada pela sua locomotiva centrada na Zona Franca de Manaus, foi sobre o faturamento
mdustrial, que se reduziu de US$ 8.4 bilhSes em 1990 para US$ 6,0 bilhdes em 1991 e dai para
US$ 4.5 bilhdes em 1992, uma queda de 46,5 % frente ao valor de 1990 (Tabela 50 e Figura 16).
Ja adaptado as mudancas, a industria local comegou a dar sinais de recuperagio em 1993 quando
o faturamento cresceu para US$ 6,6 bilhdes, um acréscimo de 46,7 % em relagdo a 1992. O
ritmo continuou acelerado, tendo atingido o seu recorde de US$13,3 bilhdes em 1996, passando a
US$11,7 bilhdes em 1997 e USS$ 9.9 bilhdes em 1998 (SUFRAMA, 2001).

A distribuicio do faturamento industrial da Zona Franca de Manaus, segundo os seus
principais sub-setores, configura o predominio absoluto do eletrocletrénico (Tabela 44), seguido
pelos sub-setores de veiculos de duas rodas e bens de informatica.

Observando-se inicialmente o perfil das compras de insumos por mercados de origem
(Tabela 47), verifica-se que em 1990 a industria local adquiria 81,0 % dos componentes no
mercado interno € 19,0 % no mercado externo. Em 2001, a situagfio foi de 45,4 % de aquisi¢dio

do mercado interno e 54,6 % do mercado internacional.



A média mensal de empregos, por sua vez, que chegou a 76,8 mil em 1990, foi reduzida
para 46,6 mil em 1998, ou seja, uma involugio muito elevada, da ordem de 30,2 mil empregos,
correspondendo a uma variaglo negativa de cerca de 39 % . O desempenho do setor industrial

esta resumido na Tabela 60.

Tabela 60 - Desempenho da Indtistria da Zona Franca de Manaus (1990 a 1998)

Discriminagio 1990 1998 Desempenho (%)

- Compra de Insumos (US$ milhdes) 4.042 4.922 22
Mercado Local 1.556 1.247 =20
Mercado Nacional 1.718 1.373 -20
Mercado Exterior 768 2.303 200

- Faturamento {(US% mithdes) 8.379 9.921 18
Local 1.790 1.582 -12
Nacional 6.525 8112 24
Exterior B85 227 249

- Média mensal de Empregos

{Mil pessoas) 76,8 46,8 -39

- Faturamento/Mao-de-ohra

{(US$ mil) 109 213 95

Fonte: SUFRAMA (dados primarios)

5.2 - Analises ¢ Conclusdes

A presente analise leva 4 conclusdo de que as mudangas na politica econdmica nacional
levam a implicagbes na economia local, muito dependente do mercado mterno. Por outro lado,
num modelo centrado em vantagens comparativas totalmente dependentes da politica tributaria, &
de se esperar que qualquer alteracdo do sistema de impostos afetard a economia local, como por
exemplo se verifica diante da reforma tributéria em tramitagfio no Congresso Brasileiro. Por outro
lado, o fato mais preocupante quanto 20 cenario futuro para a economia de Manaus ¢ portanto do
Amazonas, reside na questfio da extingio desses incentivos, que tém, em principio, marcada para
acabar no ano 2013, como dispGe o artigo 40 das disposicdes transitérias da Constituigsio Federal
de 1988.

Os baixos padrdes socioculturais das comunidades produtoras tém marcantes

caracteristicas, constituindo-se em um grande entrave que se opde ao seu desenvolvimento.
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A capacidade de assimilacio técnica do produtor estadual, assim como o seu limitado
horizonte de aspiragdes, responde pela reduzida produtividade e pelo baixo nivel de vida no
campo.

Vale ressaltar, porém, que determinadas dreas pontuais possuem maiores perspectivas de
gerar, no médio prazo, excedentes de produgio em nivel municipal e assim incrementar a geracio
de renda, fortalecendo o préprio mercado, ¢ obviamente o mercado de energia elétrica. Pode-se
mencionar, por exemplo, os casos das microrregides do Vale do Rio Madeira ¢ Boca do Acre,
onde tem aumentado o interesse do Governo do Estado na produgiio de gréios; Coari (banana);
Itacoatiara (soja); € Parintins (guarana). Nesse contexto, cumpre destacar elementos considerados
importantes tais como o €xito do terminal graneleiro de soja no municipio de Itacoatiara, que
certamente funcionard como atrativo a localizagio de industria de beneficiamento de soja; com a
implantagio, em Manaus, de importantes inddstrias tais como a Recofarma e a Arosuco,
produzindo concentrados para refrigerantes da Coca-Cola ¢ Brahma, respectivamente, demandara
subprodutos do guarand e da cana-de-agtcar e o fortalecimento do mercado da meso-regifio de
Coari (que ha muito gera excedentes de produgio de banana) pela exploracdo das jazidas de
petréleo e gas natural.

Por esse perfil, pode-se observar, de modo geral, que o setor agricola estadual ainda esta
muito longe de se tormar um fator determinante da renda do mercado com reflexos sobre o
segmento de servigos de eletricidade, embora em determinado nivel municipal pontual possa
executar papel de importante coadjuvante. Convém ainda salientar que a cidade de Manaus, face
ao setor industrial nela localizado, concentra aproximadamente 50% da populagiio estadual do
Amazonas; no entanto, quando se leva em conta o fator renda, estima-se que essa concentragio
salte para algo superior aos 90%, ou seja, menos de 10% do mercado estdo distribuidos nos
demais 61 municipios (Tabela 35).

Uma peculiaridade que € levada em conta em qualquer investimento, sobretudo na area
agricola, € a existéncia de uma infra-estrutura adequada de transportes para escoamento da
produciio, sendo mesmo um fator decisivo.

Refletindo da importéncia da exploracio dos recursos naturais do amazonas, assim como da
imperiosa necessidade de levar para o interior do estado o desenvolvimento econdmico e social
destas regies, consideradas isoladas, No Capitulo 6 a seguir, apresenta-se a implementacdo da

metodologia para sele¢do de projetos de desenvolvimento para as regides isoladas.
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CAPITULO 6 - ESTUDO DE CASO PARA A SELECAO DE PROJETOS DE
OCUPACAO FiSICA E ECONOMICA E INDICACAO DE
SETORES PRODUTIVOS PARA NOVOS
EMPREENDIMENTOS

6.1 - Introducie

Pretende-se, a seguir, exemplificar a metodologia desenvolvida no Capitulo 2 para a
selecio de projetos e atividades de ocupacfio fisica e econdmica, com o objetivo de auxiliar os
tomadores de decisdo a alocar recursos na implantagio de projetos de desenvolvimento,
demandadores de recursos publicos ou privados, que maiores beneficios ¢ menores custos
incidam nas regides isoladas do Estado do Amazonas, de especial interesse para o interior do
estado, pelas razdes jao apresentadas nos capitulos anteriores e, em seqii€ncia, indicar setores
selecionados e diversas atividades produtivos que impactam o setor de energia elétrica {Tabela
69} que dotara o Estado do Amazonas de wm mercado préprio que possa permitir, no futuro, do
mesmo tratamento regulatorio brasileiro.

Diversos autores, constantes da relagio bibliografica levantada para este trabalho, ja
efetuaram a avaliagdo do modelo de desenvolvimento adotado na Amazdnia e as conclusdes
quase sempre se repetem, evidenciando que a questio central € como reverter este quadro, vez
que as comunidades isoladas tornam-se invariavelmente nfio rentaveis do ponto de vista
econdmico e, politicamente, sio mantidas por questes sociais, devido aos principios de
cidadania, equidades sociais ¢ da busca pelo desenvolvimento regional. Desta forma, este cenario
¢ sempre desenhado da seguinte forma:

a) modelos de desenvolvimento baseados em préticas nfio renovéveis, de forma
precaria ¢ pouco duravel;

b) devido 2 falta de infra-estrutura, principalmente a energia elétrica e o transporte,
tém-se a insatisfacdo social ¢ motivos para o abandono da regifio;

¢) a insuficiéneia e, em alguns casos, a inexisténcia de atividades econdmicas para
criar riqueza real, com mefhoria da renda familiar ¢ condicBes de vida, leva ao aumento da

pobreza e da miséria crnica;
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d) o homem da regiio age em funcio do meio em que vive, e, se ndo dispde de
conhecimentos sobre a criticidade das decisbes que o levam a tomar, para melhorar sua
gualidade de vida, este desenvolvimento alcancado, quase sempre, nfio se d4 de forma auto
sustentada;

¢) priorizar objetivos ambientais e sociais na seleciio de projetos de suprimento de
energia elétrica significa aumentar custos para implantacio e geracfo de sisternas de
producdo de energia elétrica;

f) para a utiizacio do plancjamento integrado de recursos — PIR, nas regides
isoladas, diversas barreiras foram identificadas, conforme Bajay (1996). “A maioria das
barreiras usualmente encontradas na mmplantacio do PIR, nos diversos paises que tem
adotado essa sistematica de planejamento, sfo associadas as dificuldades encontradas para se
mnplementar fontes alternativas de geracio de energia elétrica e medidas de conservacio de
energia ¢ modulacfo de carga”, segundo a classificacdio dada por Jannuzzi&Swisher(1997)
quais scjarm: falta de informagGes, barreiras institucionais e legais, barreiras financeiras,
barreiras tecnoldgicas e de infra-estrutura, e nivel e estrutura tarifiria, que sfo analisadas por
Souza (2006},

g) a analise do atendimento no interior do estado do Amazonas mostra que, mesmo
apos todo o processo de preparacio para a privatizacio do setor, nada foi realizado nas
regides isoladas, significando que ainda faltam mecanismos de fomento a ser implementadeo.
A Conta de Consumo de Combustivel e a Reserva Global de Reversiio sio os tnicos qu
coptribuem para as metas de umiversalizagdo do atendimento de energia elétrica, sendo
wilizados para financiar a expansio do setor e o combustivel dos sistemas isolados de
geraciio, que vém, historicamente, sendo eletrificadas por meio da extensdo de redes elétricas
e através de geradores Diesel (Sauer, 1999},

Os parametros estabelecidos neste Capitulo, para a tomada de decisfio de selecionar
projetos para alocar recursos publicos em projetos de desenvolvimento regional, que
quebrem os paradigmas acima, devem fomentar e ampliar o mercado de energia elétrica e
influenciar as tarifas a serem praticadas, pelas seguintes razfes: primeira; a influéneia da
énergia elétrica na funco da economia para o desenvolvimento social sustentavel é assunto
extenso e de teses complexas, logo, com os elementos disponiveis, procura-se abordar esta

questio de modo resumido, em um momento em que a economia privada se torna acentuada
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no plano das grandes iniciativas industriais, 4 mercé de politicas regulatorias que se
estabeleceram nesta Gltima década.  segundo, afirma-se que os requisitos  basicos
considerados essenciais para o surgimento de uma atividade econémica nos estados da
Amazdnia sfo, sem davida, os seguintes, dentre outros de menor relevincia:

1) A existéncia de mercado consumidor.

Trata-se pois do fator de sucesso do empreendimento; deve-se ao modo objetive com que
ele se desenvolve, no sentido de atender is conveniéncias e necessidades dos publicos alvos. Para
tanto, este trabalbo reuniu comunidades, distritos e cidades do interior do estado, agregando-os 4s
diversas microrregies que foram definidas (Tabelas 1 a 4, 9, 27 ¢ 36), estabelecendo-se, deste
modo, pardmetros para estudos mercadologicos significativos, que possam atrair empreendedores
do setor de energia elétrica.

1) Disponibilidade ¢ acesso a matéria prima,

De relevante importdncia, sendo mesmo o fator decisivo, vez que a concorréncia pela
maiéria prima praticamente nio existe; entretanto, ¢ acesso 4 mesma com fins mercadologicos
esharra em pré-requisitos econdmico-financeiros e ambientais. As vias de transportes fluviais sie
as naturais existentes, que interligam os mercados estabelecidos pelo agrupamento dos povoados
{Tabela 9), para disponibilidade e acesso 4s matérias primas e insumos de producdo, assim como
¢ escoamento do excedente da produgdo das regides.

iii) Obtengdo de mio-de-obra adequada.

Diz respeito a facilidade de obtengfio e acessibilidade; salario compativel e graus de
kabilitacdo técnica.

#) Meios de transportes,

Transportar os produtos fabricados até o mercado consumidor.

Verifica-se a necessidade de os empreendimentos serem estabelecidos em regibes de
relativa densidade demogréfica, para potencializar o consumo local e os excedentes serem
dirigidos para ouiros mercados consumidores, porque se assim ndo for, ndo havera geracio de
riqueza.

v} Impostos (carga tributéria incidente) e encargos razoaveis.

E critério importante por causa da competitividade dos mercados. Os empreendedores hoje
se preocupam com a incidéncia dos fributos e encargos no agravo do custo da producii,

principalmente se o mercado é de concorréncia.
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vi) Custo de vida versus renda.

O custo de vida aceitivel para a comunidade ¢ o que garante um padrio de vida compativel
com o salario associado ac poder de compra.

g} Fonte produtora de energia adequada e garantida,

Qualquer empreendimento ndo pode prescindir do abastecimento de energia elétrica de
forma ininterrupta, eficiente ¢ segura. Sendo um direito do consumidor e, ainda, segundo o artigo
14 do Codigo de Defesa do Consumidor Brasileiro, que afirma “o fornecedor de Servicos
responde, mdependentemente da existéncia de culpa, pela reparacio dos danos causados aos
consumidores por defeitos relativos 4 prestagio dos servicos, bem como por mformacles
msuficientes ou inadequadas sobre sua fruigSo e riscos”, o servico de fornecimento de energia
elétrica ndo pode acarretar riscos 4 satide ou seguranga dos consumidores.

h) Tarifa de energma.

E entendida como um prego publico, a contraprestagdo por um servigo, solicitado por um
ente fisico ou juridico, ndo obrigatério, mas essencial para o progresso. E aquela que permite,
basicamente, suportar os encargos da operacfio, remunerar o capital investido e que permita &
expansdo do negécio ¢ um continuo methoramento dos servicos. A questdo tarifiria ¢ um ponto
que tem de ser compreendido pelo ptblico consumidor, assim como o sistema de confecgio das
tarifas. A tarifa deve ser discutida e estabelecida, no caso das regides isoladas da Amazénia, por
meio de apresentagbes (audiéncias) puablicas, ex — anfe 4 implantagiio da usina de producio de
energia elétriga.

Para os pequenos consumidores nio ¢ prética a adogdo da horo-sazonalidade, até entsio, por
uma questio de custo de instalagio de medidores, vez que os mesmos s3o mais onerosos que os
usuaimente empregados. Sabe-se, entretanto, que existemn experiéncias de tarifas hordrias
diferenciadas para o setor residencial (Tarifa Amarela) em algumas concessionsrias (IPEA,
1997).

Algumas classes de consumidores contam com tarifas subsidiadas, tais como: os
consumidores residenciais considerados de baixa renda, que tm descontos em cascata, variando
conforme a concessionaria, e consumidores que sdo classificados como rurais e produtores de

alumninio.
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Segundo o boletim do DIEESE, julho de 1998 - As tarifas de Energia Eiétrica no Brasil, o
nivel de consumo e o padrido de atendimento i populagio, dependem do padrio de renda. As
desigualdades regionais e sociais logo se verificam, pois pa Regifio Sul-Sudeste se dd a maior
parte do consumo de energia, ou seja, 74%, contra 16% na Regifio Nordeste, 5% no Centro-Oeste
¢ 5 % no Norte do Pais (DIEESE, 1998). Num contexto tdo desigual é que estd condicionada a
guestdo tanfaria, razfio porque da complexidade em se estabelecer niveis razodveis e justos,
simplesmente porque as populagdes isoladas necessitam deste servigo a precos compativeis com
a sua renda alcancada,

As regibes de interesse deste trabalho continuardo a ser dependentes da agio dos Governos
Federal, Estadual ¢ Municipal, porém os empreendedores privados ¢ que deverfio ficar com os
encargos da producio e da distribuicio da energia elétrica. Os projetos de desenvolvimento
econdmico, a serem escolhidos para implementacio na AmazOnia, devem ser equacionados de
forma a atender varidveis e necessidades, coordenando todos estes esforcos, quais sejam:

¢-usto e prego de geragdio e distribuicio de energia;

Incentivos fiscais concedide;

CCC ~ Conta Consumo de Combustiveis;

Utilizac8o de fontes renovaveis de energia;

Utilizacdo de fontes nio - renovaveis de energia;

Geracéo de renda e postos de trabalhe;

Independéncia energética.

&.2 Metodologia sugerida para a selecie de projetos de desenvolvimente para

anplementacio em regies niio submetidas is regras de mercado de energia elétrica.

O trabalho de Guerra (2000), apresenta uma aplicagio de valoragdo de projeto, para tomada
de decisdio do empreendedor privado. Baseado na avaliagio de projetos de mvestimentos, através
das op¢Bes reais, define cendrios onde estfio presentes a flexibilidade operacional, a possibilidade
de adaptaces estratégicas as mudancas nas condi¢des originalmente esperadas, e as sinalizacfes
do agente regulador quanto as politicas e o planejamento energético vigente, exemplifica estas
decisdes para projetos de awmento da oferta de energia em um sistema isolado. Entretanto,

detecta-se neste trabalho que a origem do baixo desenvolvimento humano dos UNICIPios



isolados se ddo por conta da falta de progresso e, como ji se mostrou anteriormente, a
disponibilidade de energia € condiciio bdsica ao progresso, porém, nfo € ela que o provoca. Logo,
¢ preciso promover o desenvolvimento instaurando um mercado porque ¢ este (o mercado) que
fard com que surjam consumidores, que deverdio pagar o justo preco da energia necessaria para
alavancar seus negocios, geradores de riquezas concretas, dando consegiiente predisposicio
para 0 surgimento € a implantacdo de novos empreendimentos privados e, como consegiiéneia, as

solicitagdes pelo aumento da oferta de energia.

6.2.1 Premissas para o desenvolvimento da metodologia

1. A existéncia de um Comité Gestor, com a responsabilidade de selecionar projetos de
investimentos € alocar recursos em programas de desenvolvimento regional, levando em
consideragdo a possibilidade de gerag8o local de emprego e renda, prioritariamente, uma vez que:

a) Os recursos, por serem limitados, precisam ser otimizados. A questio
central € decidir em quais projetos demandantes de recursos financeiros deve o Comité de
Fundo Gestor aplicag.

b) Objetiva-se escrever uma ou mais fungBes a serem maximizadas, ou
minimizadas, com base em critérios a serem definidos, tais como os parimetros
anteriormente descritos, que podem ser sintetizados como: geracio de renda (capacidade
de pagamento) da populacio; mo de obra empregada (geracdo de empregos); valor dos
investimentos na regifio e independéncia energética, que permitirda uma avaliagio de
prioridades (Ex.: fomento da produgiio; fomento da pesquisa ensino e extensio; economia
em US$ com importacdo; estudos e investimentos em infraestrutura, principalmente em
suprimento de energia elétrica em sistemas isolados; contrapartida de estados, municipios,
distritos e comunidades, e dentre outras).

2. Para o processo de otimizagdo, pretende-se utilizar a ferramenta de programacio linezr,
numa abordagem multiobjetiva, para esta tomada de decisfo. Neste caso, pretende-se estabelecer
#ma ou mais fungdes objetivas, com coeficientes de avaliacio do projeto a plena carga, tendo
wm conjunto de sujeigbes, a partir de critérios definidos € ponderados, para analise dos

investimentos a serem aprovados e selecionados,



3. As fungdes objetivas, para a andlise desta metodologia, sdo escolhidas, exemplificando,
como aquelas capazes de aumentar a geragio de empregos e renda para a comunidade, nos

seguintes Crierios:

a) Critério da maxima geragio de emprego e renda para a populacdo - objetive social.
Neste objetivo, deseja-se selecionar os projetos que maximizam o ntmero total de

empregos gerados na localidade de implantagéio do projeto em estude.

b) Critério do méximo redito financeiro, como sendo a diferenca entre o faturamento a

ser obtido pelo empreendimento e seu custo total — objetive financeiro.

¢) Critério do maximo reinvestimento de lucro na regifio - objetivo econémico-social

Pretende-se entfio, com estes objetivos, selecionar os projetos que maximizem o volume
total de compras, aquisigbes ¢ distribuicio da renda, como forma de promover o
desenvolvimento na localidade de implantagéo e na regifio em estude,

6.2.2 Implementacio da Metodologia

Para verificar a validade desta metodologia, adotou-se os valores numéricos extraidos

de projetos industriais, apresentados e aprovados pela Superintendéncia da Zona Franca de

Manaus - SUFRAMA. A partir dos dados de projetos, que foram organizados na Tabela 60,

pode-se efetivar um dos modelos mateméticos possiveis, nos seguintes termos:
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Tabela 61 - Projetos tipo implantacio, apresentados para obtencdo de incentivos financeiros.

CRTERICS PARA SR ECAD:

CRITERIO 1 MBODE (FRA FVPREGADA (DIRETA + INCIRETA) A FLENA CARGA - CRIEITVOSOOAL

CHITERIO? : R TORNANCRIRC- CRIETIVORINANTHRG

CRITERIO3 : REINVESTIVENTODE LLOROS NA RRGAO- (BIEITVORCONCMCOSOOAL

PROETO REARYB CRITERICB PARA S BUAO() CCFROBENIES TEONCOS DOS PROEERCB (7%
INVESTIMENTO | SCUIC TADORRS 1000060 1 2 3 CERIOmom [d g [TERM00D | g RSO0
NV 8200 114 97740 300 44m 365 2% 1540
V2 BB 7i Gno | 000 180 LB 661 1872
INV3 1986400 % J/IHBO | 1620 3600 308 2% %D
INVE 21500 pl} DRVO | KX K2 X 545 06190
INVS D0 B 3260 2110 1R 207 260 U6
INVG 1246M 0 IR0 01900 250 201 281 s141
INV7 S0 0 135400 L0 $L0 L9 325 633
INVB 2AB00 3% 10m %M 12500 189 418 KR
NG OO [ M50 RO 5500 213 34 1016
TOTALS 3832500 5 BOB0 7609500
MTIAS 72 ) 3B 1432

Fonte: Dados extraidos dos projetos de investimentos apresentados 3 SUFRAMA(197°
Reunifio Ordinaria do Conselho de Administracdo - CAS), para obtencdo de incentivos
fiscais, nos termos artigos 7° ¢ 9° do Decreto-Lei no. 288, de 28 de fevereiro de 1967 e

legislacdo posterior.

(*) Considerados como critérios de exigibilidade.

(**) Indicadores Operacionais - considerados como os critérios classificatorios, onde:

¢ = valor agregado bruto sobre o nimero de empregados;

i = valor agregado bruto sobre o investimento total;

= valor dos beneficios sociais sobre o niimero de empregados;
g = custo total da mio de obra sobre o nimero de empregados;
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DEFINICAO DAS FUNCOES OBJETIVOS -

1. MAXZ, -OBJETIVO SOCIAL

MAXZ, = 114PHT71P2+98P3+24P4+T3P5+30P6+30PT+I6P+68P0

2. MAXZ, - OBIETIVO FINANCEIRO

MAXE, = 4977PI+6922P2+28533P3+80198P4-+3526P5+3208P6+ 1 354P7+192P8+1425P0

3. MAXZ; - OBJETIVO ECONOMICO SOCIAL

MAX Z: = 300P1+4049P2+16692P3+48276P4+22 1 1 PS+2019P6+80 1 PT+I89P8+T54P0

MAX(Z: + 2, +Z3)

MAX plZ, +p2Z,+p3 Z; = >

4. Identificacfio das restrighes:

. i1
PARA QS SEGUINTES PESOS ATRIBUIDOS

pl=02 p2=04 pP3=06
pl =04 p2=0,6 p3=0.8
pi=06 p2=038 pPi=02
pl=08 p2=02 p3 =04

22.8P1+ 14, 2P2+19,6P3+4, 8P4+14,6P5+6PT+6PE+13,6P9 +
1990, 8P1+2768 8P2+ 11413 2P3+32076,2P4+ 1410 AP5+ 1283 2P6+541 6P7+76 8P8+570P9 +
180PT+2429 AP2+10015,2P3+28965 6P4+1326,6P5+121 L APG+480. 6P7+593 4PR+454 8P%

43.6P1+28 4P2+39 IP3+9,6P4+79 2P5+12P6+12P7+14,4P8+27 2P9 +
2986 2P1+4153, 7P2+17119,8P3+48118,8P4+2115,6P5+1924 8P6+812 4P 74115 2PB+8S5P0 +
240P1+3239 P2+ 13353 6P3+38620 8P4+ 1768 8P5+1615 2P6+640 87+791 2PR+1140P9

68.4P14+42,6P2+58 8P3+14,4P4-+43 8P5+1 BP6+18P7421 SPE+40.8P9 +
3981.6P1+5537 6PZ22826 AP3+64158 4P4+2820, BP5+2566 AP+ 083 2P7+153 6PR+1140P9 +
60P1-+309,8P2+333 8P349655 2P4+442, 2054403 8P6-+1 60, 2P7+157 8P8+15 16Pe+

91 2P1+56,8P2+78 4P3+19,2P4+58 AP5+24P6+24P7+28 BP8+54 4PG +
995,4P1+l384,4P2+5?06,6P3+16039,6?4-?705,2???641,6?6—%270,8?7—*38,4?8*285?9 +
T20P1+1619,6P2+3338 4P3+19310,4P4+884 APS+B0T 6P63370 4P7+395,6P8+303 2P0 +

As restri¢Ges foram arbitrariamente impostas para explicagio da metodologia ora em andlise. Tais

restricdes podem ser definidas pelo Comité Gestor, responsavel pela selecdo dos projetos a serem

financiados, a qualquer tempo, em fungfio das disponibilidades de recursos que possam ser

alocados.

' Utilizando-se da técnica de programacio linear muti-objetivo, aplica-se o método dos pesos para otimizacio

{Correta, 1994).
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Restri¢do 1: Disponibilidades de recursos (Y), em R$1.000,00): Y = 26.500,00

n
2 Ryparan=9 <Y ,ouseja:
=1

832*P1+2.333*P2+19.864%P3+7.215%P4 + 3.472 P5+1.249*P6+521*P7+2 079PE+760*PY < 26.500

Restrigio 2: O Numero de projetos apresentados (N) demanda um volume total de recursos

maior do que o disponivel, fazendo com que nfio seja possivel contemplar a todos com os

Tecursos existentes.

Sendo N = 9, desia forma,
Pl+P2+P3+P4+P5+P6+P7b+P8+PO <O

Restrigio 3: Os projetos, “de per si”, ndo podem demandar recursos maior do que o

disponivel, desta forma:
832*¥P1 < 16.506
2.333%P2 < 16.500
19.864*P3 < 16.500
7.215%P4 < 16.500
3.472*P5 < 16.500
1249%P6 < 16.500
521*P7 < 16.500
2.079*P8 < 16.500
760*P9 < 16.500

No modelo utilizado, procura-se um conjunto de solugdes factivel ao problema proposto
para a tomada de decisdo, cujas solugSes dependem principalmente das preferéncias do Comité
Gestor e dos coeficientes das funcdes objetivo. Segundo Correia(1994), aplica-se este método nas
andlises com um méaximo de trés objetivos, tendo em vista as dificuldades de se analisar uma
superficie acima de trés dimensGes.

Encontra-se no Anexo 4 o resultado da simulagio, para fins de comprovar a validade desta
metodologia.
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6.3 Projetos técnico-econémices para recomposigio do capital produtive amazdnico,
com base nas pesquisas e desenvolvimentos existentes nas Universidades e Institutos de

Pesquisas da Amazdnia,

A Tabela 62 foi organizada a partir das pesquisas ¢ projetos realizados sobre os recursos e
potencialidades regionais, ¢ encontram-se disponiveis nas prateleiras das instituicSes de
pesquisas, estudos e inovages tecnoldgicas, que tratam das questdes da Amazdnda,. Indica

materiais, produtos e setores de origem, processamento e destino (FUCAPI, 19906).



Tabela 62 - Indicagées de matéria - primas, produtos e setores de origem, processamento e destino.

SETOR DE MATERIA - SETOR DE PRODUTOS SETOR DE
ORIGEM PRIMA PROCESSAMENTO DESTING
Farmacos MEDICO
Plantas Medicinais FITOQUIMICO Cosméticos MEDICO, URBANO
EXTRATIVO Madeira serrada URBANG
Madeira em toras MADEIREIRO Refugos, Serragem FITOQUIMICO.URBAN
O, INDUSTRIAL
Sementes e mudas BIOTECNOLOGIA Sementes e mudas AGRICOLA
FITOQUIMICO Cumarina URBANO, AGRICOLA
Refugos Moveis, Artefatos de madeira URBANO
VIADEIREIRO INDUSTRIAL Carviio vegetal, Briguetes ENERGIA
Serragem INDUSTRIAL Tijolos, Placas URBANO
Safrol Anti-micético, Anti-
malarico, Beta-Caroteno, Cafeina,
Teobromina, Teofilina, MEDICO
Papaina
Plantas Medicinais FITOQUIMICO
Linalol,Corantes vegetais INDUSTRIAL
AGRICOLA Cumarina URBANO, AGRICOLA
Corantes vegetais, ALIMENTOS
Papaina
Aromas,Sabores,
Frutas ALIMENTOS Doces, Concentrados, URBANO
Compotas eic
Pupunha ALIMENTOS Palmito, Oleo,Farinha URBANOQO
Surimi ALIMENTOS
PESCAE Peixe ALIMENTOS Acido graxo-Omega 111 MEDICO
Alevinos PISCICULTURA Peixe ALIMENTOS
PISCICULTUR
A
Adubo orginico AGRICOLA
Lixo INDUSTRIAL Sub-produtos INDUSTRIAL
Papel, Papeldo INDUSTRIAL Celulose reciclada URBANO, INDUSTRIAL
URBANO Plastico INDUSTRIAL Plastico reciclado INDUSTRIAL
Vidro reciclado INDUSTRIAL
Vidro INDUSTRIAL Objetos de arte URBANO
Metais INDUSTRIAL Metais diversos INDUSTRIAL
Serras,Instrumentos de
Aco INDUSTRIAL Corte MADEIREIRO
Conversores solares,
INDUSTRIAL Turbinas de baixa queda, URBANOQ, INDUSTRIAL,
Biodigestores, AGRICOLA, ENERGIA
(Gasogenios
Diversas INDUSTRIAL

Repelentes de insetos ¢
Ratos

URBANO, INDUSTRIAL,
AGRICOLA

Continua
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SETOR DE MATERIA - SETOR DE PRODUTOS SETOR DE DESTINO
ORIGEM PRIMA PROCESSAMENTO
Estetoscopio,
Medidores de
INDUSTRIAL Diversas INDUSTRIAL Presséo, Dosadores de MEDICO, BIOLOGICO
agticar e insulina
Minério de ouro e MINERACAQ Curo URBANO, INDUSTRIAL
mercirio Merciirio MINERACAQ
MINERACAQ | Minério de Potassio MINERACAQ Potassio, Niobio INDUSTRIAL
e niobio INDUSTRIAL
) Inoculadores
MEDICO Microorganismo BIOLOGICO Inimigos naturais AGRICOLA
BIOLOGICO Insetos de pragas e
doencas
Kamaboco,
Surimi ALIMENTOS Salsicha, URBANO
Hambiirguer etc.
Aromas Sabores ALIMENTOS Sucos, Doces URBANO
ALIMENT(OS Concentrados Compotas ete.
Farinha de pupunha ALIMENTOS Pies, URBANO
Biscoitos etc.
Aplicabilidade em:
Tecnologia,
Matéria-prima,
PESQUISA PESGUISA Custos, Mercados, TODOS

Precos, Assisténcia,
Técnica, Formagio
de mio-de-obra etc.

Fonte: {FUCAPI, 1990)
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CAPITULO 7 - CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES PARA PROXIMOS
TRABALHOS

Com base na analise dos dados apresentados e discutidos nos capitulos precedentes, torna-
se possivel as conclusbes finais ¢ sugestdes de novos trabalhos, contidas neste capitulo, que
contribuirdo nas formulacGes de Politicas de Desenvolvimento para as regides iscladas do Estado
do Amazonas, com impacto no mercado de energia elétrica, inserindo-o de forma efetiva no
processo de desenvolvimento nacional. Estas conclusGes estdo baseadas em algumas observagdes
e constatacOes fundamentais sobre a realidade deste estado brasileire

inicialmente, como pode ser observado neste ¢ em diversos outros trabathos, a economia do
Estado do Amazonas, nos Gltimos trinta anos, bem como na atual conjuntura e nos proximos
anos, denota vital dependéncia da Zona Franca de Manaus, que por sua vez existe como uma
funcio da estrutura de incentivos fiscais de 4mbito federal, estadual e municipal, portanto,
variavel de cunho essencialmente politico. Considerando que ainda ndo foi fetto e nio se
vishumbra uma atividade concreta para o desenvolvimento do estado, capaz de substituir com a
mesma intensidade e impacto o atual modelo, este fator politico € a varidvel de maior ponderacio
para a expans3o da oferta de energia elétrica, principalmente nos municipios do interior.

Portanto, qualquer proposta de desenvolvimento do Estado do Amazonas devera estar
mserida em uma Politica de Desenvolvimento Regional, a ser estruturada e debatida com todos
os setores sociais, envolvendo além dos governos municipais e estadual o governo federal

Esta tese tem como seu principal objetivo exatamente contribuir para a formulacdo desta
politica, propondo diretrizes para a tomada de decisfio, em particular aquelas envolvendo o setor
elétrico do estado. Defende-se aqui que a pedra angular de qualquer Politica de Desenvolvimento
para o Estado do Amazonas € o progressivo incremento das atividades econdmicas locais,
reduzindo-se também de forma progressiva a enorme dependéncia econfmica da Zona Franca e
sua estrutura de incentivos fiscais, cuja manutencio depende de decisdes tomadas no ambito
federal.

Portanto, falar-se neste caso em uma Politica de Desenvolvimento, ou seja, em propostas e

decisOes a serem tomadas no dmbito estadual, € se referir principalmente ao interior, onde estio
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os principais recursos do estado. Para que isso ocorra a estratégia deve ser a de promover de
forma progressiva e consistente o desenvolvimento desses recursos.

Sabe-se que, em termos potenciais, a regiio demonstra uma gama de possibilidades
conforme mostrado no Capftulo 6. Entretanto, para que possa dar resuitados na mesma amplitude
do modelo ora vigente, por volta do ano de 2013, seria necessdrio que hoje ja estivesse sendo
implementado um projeto capaz de gerar uma receita (VAB) entre US$ 9 bilbdes e US$ 11
bilhGes/ano, empregando diretamente cerca de 30 mil a 40 mil pessoas, além de milhares de
outros empregos indiretos, assim como proporcionar uma massa salarial da ordem de US$ 300
milhdes/ano ¢ uma receita de ICMS entre US$ 100 milhdes e US$ 200 milhdes/ano, ou seja, que
fosse capaz de proporcionar a alavancagem da economia amazonense, nas mesmas proporcoes
atuais.

Para demonstrar que os instrumentos e alternativas para o desenvolvimento do Estado do
Amazonas ndo estdo relacionados com a expansio da oferta de energia elétrica, analisou-se no
Capitulo 4 o perfil sécio-econdmico do estado.e suas relagdes entre o consumo de energia elétrica
€ 0 desenvolvimento. Para tal foi realizada pesquisa de campo nos domicilios das cidade de Sdo
Sebastido do Uatuma e de Urucard que revelou uma alta concentragiio da populacio em baixa
faixa de consumo de energia, indicando também o comprometimento da renda em valores
pequenos para que se possa requerer um aumento da expansfo da oferta de energia nestas
cidades, mas sim o incremento das atividades econdmicas potenciais das regides estudadas,

conforme discutido e analisado no Capitulo 6.

Os municipios pesquisados, vistos isoladamente, nfio representam a existéncia de um
mercado atrativo para novos empreendimentos, inclusive no setor energético. Entretanto, se o
tratamento adotado para o estado for sob a Gtica das microrregides, conforme apresentado no
Capitulo 3, pode-se teverter este quadro, pela visio ampliada da demanda por energia elétrica,
que passa a ser representada, agora, pelo agrupamento de municipios e localidades desta regifo.

Este conceito se aplicaria em todas as demais microrregides do estado.

Como conclusSes finais desta tese, apresentam-se a seguir algumas diretrizes para a tomada

de decisfio no estabelecimento de Politicas de Desenvolvimento para o Estado do amazonas -
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i) H4 a necessidade da existéncia de linhas de créditos e financiamentos, com as restrigdes

impostas, conforme exemplificadas no Capitulo 6;

i) Estfo disponiveis diversas alternativas de projetos regionais, comentados ¢ analisados
ao longo desta tese que serfo capazes de gerar emprego e renda,e devem ser consideradas na
formulacio destas Politicas. Maior renda significa maior capacidade de pagamento e consumo de

energia elétrica, ou seja, ampliagdo desse mercado.

iil) Para regides que foram tidas como éreas especiais ¢ com finalidade de protegiio, de
dificil admissdo no processo de integracfio energética nacional ou mesmo estadual, a diretriz é
que as mesmas, calculadas neste trabalho em 35% da 4rea do estado, devem continuar tratadas

como regido isolada, nfio participante do mercado de energia elétrica.

iv) Os setores produtivos indicados para merecerem ser submetidos ao processo de
avaliacdo formulado nesta tese, ao serem implementados deverdo ser de forma integrada com os
modelos de ocupagles baseados nas exploragdes sustentdveis dos recursos maturais, que nfo
exijam a devastagdo ambiental e sintonizados com a preservacdo ambiental no interior do
estado. Para tanto, apresenta-se aqui uma metodologia para e selegfio de projetos de ocupagio
fisica e econdmica, baseada na utilizagio de uma ferramenta computacional de programagio
linear, que utiliza uma ldgica binaria para auxiliar a tomada de decisdo. Tal metodologia esta
apresentada no Capitulo 2 e exemplificada no Capitulo 6. No processo de alocaciio dos recursos
publicos, que possam alavancar a economia a partir de projetos de desenvolvimento das
mesorregifes nas mesmas proporgdes verificadas atualmente, indicam-se na Tabela 61 alguns

setores produtivos para novos empreendimentos.

Além dessas diretrizes, no intuito de fornecer informagdes para as entidades responsaveis
em planejar e formular agbes que definam politicas de desenvolvimento com impacto no setor de
energia elétrica, sistematizou-se informacdes em um banco de dados caracterizando o perfil
socio-econdmico do Estado do Amazonas, na abordagem por mesorregides, que se encontra
disponibilizado no Anexo 3.



Ao avangar no trato das questdes da Amazdnia Brasileira, verifica-se o quio dificil e
complexa € a sua problematica. Ainda que restringindo-se a0 tema desta tese, torna-se necessario
continuar os estudos para enriquecer o acervo bibliografico auxiliar na formulacfio das diretrizes
para implementagfo de Politicas de Desenvolvimento em regides isoladas e seus impactos no
setor energético. Desta forma, para atingir o objetivo final desta tese, propSem-se as seguintes

sugestdes para préximos trabalhos:

i) Neste trabalho, as diretrizes estabelecidas nfic foram consideradas e analisadas sob as éticas
dos setores publico e privado, que possuem interesses e abordagens diferentes.

Desta forma, um estudo desta natureza podera aperfeicoar estas diretrizes, tornando-as mais

adequadas a cada caso.

ii) Estudar a viabilidade técnico-econdmica ¢ de infraestrutura dos setores produtivos potenciais

das regides que estio apresentados no Capitulo 6.
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ANEXO 1
PESQUISA DOMICILIAR DE CONSUMIDORES DE ENERGIA

ELETRICA PARA O MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO DO
UATUMA — AM.
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LOCALIDADE: SAC SEBASTIAQ DO UATUMA
DATA: 23/05/00

VALOR DA CONTA
CONSUMO
IDENTIFICAC DO FEV MAR ABRIL MAIC MES MAIO
CONSUMIDOR
1207369 137 112 125 133 17,98
1207385 34 40 39 42 3,11
1207393 64 71 67 91 7,73
1207407 123 99 65 62 5,17
1207415 44] 286 306 454 95,10
1207431 22 29 15 94 8,03
1207458 97 102 129 149 20,70
1207466 183 205 177 193 30,02
1207474 116 128 107 128 17,42
1207482 110 110 110 30 2,31
1207490 120 124 125 147 20,47
1207504 108 117 114 110 14,19
1207520 252 252 208 208 45,04
1207539 125 163 158 157 22,27
1207555 82 82 81 108 13,44
1207580 121 127 113 132 17,56
1207636 85 82 56 99 8,56
1207644 121 132 110 131 18,12
1207679 30 30 30 30 1.57
1207695 163 163 163 100 15,53
1207709 316 289 378 415 87,79
1207717 81 72 73 84 7,34
1207725 31 31 31 30 1,57
1207741 30 30 30 30 1,54
1207784 170 168 91 79 7.11
1207792 370 420 360 330 70,27
1267806 35 35 33 30 1,60
1207601 100 100 100 100 22,56
1207865 99 126 121 124 16,30
1207876 139 148 140 155 21,96
1207881 30 152 157 186 27,10
1207890 30 30 99 194 28,51
1202421 50 50 50 30 1.54
1207903 50 165 165 344 71,60
1207911 133 130 30 4] 2.99
1207970 103 100 51 69 6,15
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1207989 242 118 88 145 16,08
1208004 317 208 210 385 82,47
1208012 175 42 14 160 15,69
1208020 432 357 346 436 105,95
1208039 30 50 56 30 6,55
1208047 210 216 216 287 60,39
1208055 155 140 125 158 22.55
1208063 338 440 474 494 103,14
1208080 316 237 195 319 67,90
1208098 184 207 229 233 53,50
1208071 294 288 268 368 77,44
1200747 50 50 50 50 11,35
1208101 118 129 123 158 22,41
1208110 37 37 37 37 2,7
1208128 198 234 231 30 2,09
1208136 157 113 272 360 75,11
1208152 40 40 40 30 1,58
1208160 227 i 163 159 23721
1208179 274 228 287 267 56,72
1209701 324 154 197 176 23,72
1208187 230 230 230 30 2.44
1208195 141 121 121 160 23,14
1208209 41 62 59 73 6,19
1208217 212 254 261 350 73,93
1208225 127 175 280 264 55,35
1208233 127 128 106 103 12,79
1208250 192 206 210 220 51,65
1208276 58 48 46 71 5,97
1208292 g1 91 91 3 1,93
1208306 i8 29 25 30 1,57
1208322 22 18 23 38 2,75
1208330 145 140 143 173 25,14
1208349 42 52 39 30 1,59
1208357 63 78 82 91 7,92
1208365 16 29 g 30 1,57
1208373 67 87 83 88 747
1208390 36 30 50 62 517
1208411 45 26 17 74 6,28
1208420 80 76 81 58 493
1208489 78 86 87 123 15.96
1203673 30 74 74 74 1,64
1203681 39 56 53 78 5,02
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1203650 67 61 59 63 5.61
1203711 96 102 101 81 8.30
1203720 98 212 374 236 22,70
1203746 60 13 103 127 3,93
1203754 97 87 293 78 8,37
1203762 216 168 170 137 43,97
1203789 138 160 141 i1z 36,29
1203800 185 173 183 157 27,81
1203827 38 11 i6 26 275
1203835 229 196 211 231 49.08
1203851 30 60 60 60 1,54
1203860 166 131 140 136 2423
1203894 184 116 9% 149 27,12
1203908 129 102 161 144 17,35
1203924 68 28 12 92 5,75
1203940 60 35 64 44 5,14
1203932 171 133 119 i35 35,18
1203959 106 61 66 63 13,04
1263967 89 87 59 93 14,20
1203975 317 259 289 286 66,27
1203991 210 186 207 215 45,29
1204023 213 149 157 187 45,84
1204009 30 75 75 75 1,54
1204033 333 257 243 263 71,40
1200780 184 111 147 211 42,25
1200690 194 162 182 196 29,54
1204041 160 150 150 150 22,14
1204050 63 53 51 48 5,32
1204068 47 47 47 47 10.88
1204076 166 171 177 183 24,52
1204084 172 134 125 124 24,63
1204114 198 172 182 178 29,76
1204130 30 32 32 32 1,54
1204149 56 33 27 43 11,97
1455346 30 50 50 50 1,54
1204157 132 93 97 108 17,79
1204165 168 149 143 106 24,14
1204173 142 129 97 96 17,84
1204181 30 31 31 31 1.57
1204150 30 100 100 100 1,54
1204203 ile 90 93 83 13,24
1204211 50 308 308 308 7.36
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1204220 75 69 76 79 5,73
1204338 200 53 187 157 28,36
1204246 197 154 123 147 29.32
1204254 176 135 151 139 25,68
1204262 87 ) 63 54 6.64
1204270 73 63 72 55 6,32
1204300 571 45 40 39 3,39
1204319 143 131 39 167 18.22
1204327 30 31 31 31 1.57
1204335 30 31 31 31 1,57
1204343 30 31 31 31 1,60
1204351 38 35 33 70 2.34
1204378 58 58 13 62 FE)
1204360 i35 119 144 121 31.62
1204394 74 35 60 43 5.47
1204408 78 65 71 43 588
1204424 26 10 27 31 6.46
1204440 30 60 60 60 .62
1204459 135 45 16 16 16,49
1204467 149 143 159 160 19,35
1204491 197 178 [T9) 180 39,53
1204521 147 112 8 90 20,20
1304513 68 0 114 2 5.19
1204530 30 40 40 40 1,58
1204556 30 30 30 30 1,60
1201344 124 137 144 173 3892
1201352 39 32 40 64 542
1201360 30 30 30 30 1,54
1201379 389 381 347 176 110,11
1201387 30 30 206 197 29,07
1201395 38 38 38 30 6,50
1261409 30 30 30 30 1,57
1201417 7] 55 33 56 4.74
1201441 212 272 203 251 53,33
1201476 181 191 172 199 39,38
1201506 51 61 50 63 5.34
1201530 36 52 86 100 8.67
1201522 28 27 25 37 2.66
1201549 83 95 69 61 4,40
1201557 30 53 27 31 217
1201565 327 371 343 380 78,63
1201581 74 81 78 96 3.40
1201590 221 183 63 58 531
1301646 73 79 30 42 3.08
1201670 50 83 83 128 16,99
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1201700 38 16 30 30 18.25
301719 30 30 110 T4 19.18
1201727 138 123 113 131 17,12
1201735 63 53 73 71 6.04

1201743 109 155 128 187 43,43
1201751 162 149 148 193 28,95
1201760 122 154 32 152 31,36
1201778 173 132 128 146 20,31

1201794 86 93 65 ) 3.08

1201808 132 129 259 167 23.74
1201824 191 183 176 167 2424
1201832 55 50 49 73 6.27

1201840 94 56 116 124 16,43
1201859 112 109 i 140 15,22
1201867 145 170 182 794 2851
1201883 76 59 53 87 749

1201905 172 182 180 197 29,50
1201921 257 281 256 311 67.19
1200525 60 62 56 69 5,79

1200542 247 382 243 144 21,62
1200550 i3 30 15 30 1,54

1200577 163 192 199 181 26,64
1200607 138 142 150 180 7646
1200623 187 174 169 198 29,73
1200666 121 127 71 105 13,08
1200674 248 350 212 260 58.45
1200682 119 103 93 116 14,95
1200704 137 174 139 151 20,91

1200712 358 357 315 395 82.98
1200720 30 87 160 30 1,54

120739 103 119 105 126 16,98
1200771 275 960 598 846 175,33
1200798 136 129 114 177 26,14
1200828 779 363 347 242 57,93
120852 206 180 154 166 24,04
1200887 457 424 281 351 7473
1200895 408 718 373 465 96,14
1200950 180 162 145 170 25.06
1200968 414 543 501 627 14342
1200976 37 79 79 97 8.A1

1200992 30 250 234 200 29,58
1201000 112 110 118 159 23,56
1201018 190 198 166 199 29,91

1201026 204 323 208 24 52.72
1201034 165 130 30 30 1.97

1201042 187 170 155 199 2939
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1201050 325 346 282 292 61,83
1201085 271 277 244 292 62,70
1201093 190 207 188 117 14,91
1201107 206 223 150 104 13.42
1201115 311 30 105 78 7,81

1201123 29 173 142 180 26,07
1201131 30 326 304 300 82,25
1201140 255 261 222 266 56,59
1201190 1i4 107 130 146 33,16
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Quantidade de Amostras....... 220

Quantidade de Classes.......... 15
Ampiitude Total.....oiins 830,00
Amplitude das Classes.......... 56,00
CLASSES FREQUENCIA FAC PERC. CLASSE(%)
16-72 69,0 69 31,36
72 - 138 58,0 127 26,36
138 - 194 45,0 172 20,45
194 - 250 17,0 189 7,73
250 - 306 11,0 200 5,00
306 - 362 8,0 208 3,64
362 - 418 5,0 213 2,27
418 - 474 3,0 216 1,36
474 - 530 2,0 218 _ 0,91
530 - 586 0,0 218 -
586 - 642 1,0 219 0,45
642 - 698 0,0 219 -
698 - 754 0,0 219 -
754 - 810 0,0 219 -
810 - 866 1,0 220 0,45
TOTAL 220,0 - 100
MeEdi.ooeoereecenrneeneenns 144,75
Desvio Padrio.....ccccoernees 127,46
Coef Variagio.....coceeuneen 88,06
190,00
:?ggg :E ‘ Prego x Consum o *
180,00
150,00 -
140,00 4 =
130,00
120,00 4
110,00 4 .-
160,00 - L
90,00 - .
80,00 - * e
70,00 s e
60,00
50,00 -
40,00
30,00
20,00 KWh
13,00 - .
0,00 . ; . ‘ .
0 100 200 300 400 500 600 700 800 800

163




ANEXO 2

PESQUISA DOMICILIAR DE CONSUMIDORES DE ENERGIA
ELETRICA PARA O MUNICIPIO DE URUCARA — AM.
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LOCALIDADE: URUCARA

MES MAIO/2000

CONSUMO VALOR DA CONTA
IDENTIFICAQ DO CONSUMIDOR FEV MAR ABRE. MAIO MES MAIC
489751 130 135 153 145 18,24
488760 217 257 182 158 20,53
4897886 170 174 129 127 15,50
489794 125 179 130 118 13,75
433808 163 180 126 130 15,87
488816 177 127 42 34 1,88
488824 60 7Q 44 127 15,13
489832 105 130 119 110 12,27
450840 243 234 155 139 17,30
489858 138 136 119 91 7,26
4898687 0 g 0 30 157
489875 57 56 45 44 2,84
489883 102 M 79 72 525
489891 129 139 88 g 12,35
489905 139 158 118 119 14,20
485913 o 0 0 30 1,54
489648 159 168 125 108 12,11
489958 172 179 125 a0 7,44
489964 183 228 113 52 711
ABYYTZ 60 60 &0 50 11,33
489880 g o 0 50 11,21
1517244 o 50 50 50 7,36
450008 100 100 110 30 1,69
490018 170 170 170 50 8.68
490024 130 130 130 50 7.87
490032 118 135 01 75 5,51
4390040 1 52 36 50 3,33
430058 0 l4; 0 30 1,57
490067 65 124 111 102 10,64
490075 182 218 171 141 18,04
490083 117 113 78 80 6,29
490091 218 279 193 164 21,860
480105 0 o 0 30 1,57
490113 o6 104 76 68 4,99
480121 120 120 120 100 14,72
480130 217 608 437 320 63,96
490148 59 82 47 41 2,51
490156 50 50 50 30 1,54
490184 152 152 131 121 14,37
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450172 30 ) 90 30 167
490180 151 175 139 109 12,82
4901599 450 450 450 50 10,88
480202 163 119 116 98 8,10
480210 120 120 120 39 181
400229 86 a5 58 89 5.45
490245 123 125 80 85 6,52
450253 162 181 117 107 1153
400261 121 152 T 74 5,70
490296 g3 57 160 114 12,90
450300 342 54 253 218 42,78
450318 152 67 121 164 21.90
490326 86 92 66 57 3.62
490334 366 334 390 239 4980
490342 21 225 165 152 19,48
490368 49 34 i) ) 186
450377 109 137 97 78 5,78
490385 130 150 116 104 11,00
450303 15 21 19 30 154
450423 182 212 165 140 17.36
490437 71 94 74 55 472
490440 i) ] ) 30 157
490458 0 0 ) 30 1,54
450466 120 46 110 30 1,81
490474 141 195 714 36 2.07
490482 109 115 95 85 .60
450450 140 131 g5 95 728
400504 105 110 76 106 11,44
490512 70 70 76 30 164
490520 50 50 50 30 172
490539 140 150 116 163 11,18
490547 133 217 127 114 12,76
490555 186 177 13 99 2174
490563 80 80 80 30 198
4590571 130 130 130 30 1,54
490580 74 1Z7 8 54 366
490598 65 0 17 30 1,68
450601 0 ] i 30 154
490610 o i 0 30 157
490628 124 139 110 103 10,81
490636 140 185 131 115 1341
450644 a0 a0 EN) 30 1,54
490652 0 o Y 30 157
490860 146 78 59 B4 490
450679 120 120 120 30 1,81
490687 84 &2 39 44 2,83
490695 a2 3 80 75 5,58
480708 0 0 g 182 26,54
490717 0 ) 0 30 1,54
450725 80 80 80 30 165
490733 80 127 98 &1 438
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490768 8¢ 80 80 30 1,85
490784 0 0 0 40 6,41

490792 40 40 40 30 1,58
490806 &0 60 BG 30 1,76
450822 70 70 7C 30 1,84
490830 130 130 130 30 247
490849 152 150 118 113 13,25
490857 80 80 80 30 1.54
450865 50 50 56 30 1,54
480873 230 178 132 118 13,46
490881 100 100 100 30 1,69
480890 80 60 80 3¢ 162
490903 125 47 119 102 10,76
490911 23 20 14 30 6,46
490920 42 80 79 72 530
490938 238 231 194 119 2816
490946 162 167 86 63 4.87
430854 74 75 36 53 373
480052 73 109 49 54 3,76
490889 148 150 86 70 521

480997 113 116 142 114 13,01
491004 147 127 123 113 12,58
491012 106 99 2 30 176
491020 187 219 152 142 18,02
491039 91 73 73 il 5,16
491047 50 50 50 30 2,74
491055 50 50 50 30 1,80
491071 262 289 192 186 37.37
401080 87 84 67 73 5486
491098 170 170 170 50 7.36
491110 160 160 160 30 154
491136 165 188 245 43 2,68
491144 79 72 133 140 2997
491152 255 296 193 199 2777
491160 a8 70 118 64 4,54
431179 133 163 132 i 12,54
491187 0 o 0 30 6,34
491165 127 127 a1 70 521

491217 121 129 96 80 6,23

491225 137 144 113 80 595
1499572 50 50 80 30 1,54
1499580 120 120 12¢ 30 1.81

1499653 &0 60 60 30 1,54

1489661 50 50 50 30 164
1489696 120 120 120 30 1.54

1489700 130 130 130 30 1,85

1489718 120 120 120 30 1,54

1499734 60 60 60 30 1.62

1459742 &0 60 60 30 1,62

1489750 50 50 50 30 1,60

1498769 35 35 35 30 1,54
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1499785 120 120 126 30 1,85
15369744 0 0 0 30 347
1489947 120 120 120 30 1,81
1499963 60 ¢] 80 30 1,54
491233 1068 133 91 84 853
1499980 50 50 &0 30 1.54
1499988 50 50 50 30 154
1500023 60 80 &0 30 1,62
1200031 50 50 20 30 1,60
1500074 120 120 120 30 1,61
1500120 G0 80 80 30 1,62
1500138 50 50 50 30 1,76
1517138 0 130 130 30 1,54
1500147 40 40 40 30 1,58
1500155 50 50 50 30 1,60
1600163 40 40 40 30 1,54
1500171 120 120 120 30 1,54
1500180 120 120 120 30 1.81
1500198 120 120 120 30 1,81
06201 50 50 50 30 1,60
1500210 120 120 120 30 1,81
1500228 35 35 35 30 154
1500236 50 20 50 30 1,60
1517317 0 70 70 30 1.54
1500260 50 50 5¢ 30 1,54
1500252 50 50 50 30 1,54
1500244 35 35 35 30 154
489662 90 80 a0 30 167
489554 136 68 57 58 443
AB9646 0 2 150 183 2872
489689 0 o 178 157 20,36
489697 57 7 91 90 691
489700 170 170 127 80 6,40
489727 100 100 100 30 169
489735 80 80 80 30 1.54
ABGT43 52 86 98 96 7.37
482021 80 80 80 30 1,76
482030 77 99 71 78 6,01
482048 209 192 66 83 7.04
482056 60 60 &80 30 154
482064 39 42 17 30 1,58
482072 0 0 0 464 94,02
482080 it 100 100 30 6,46
482099 197 170 170 196 39,23
482102 208 181 155 172 23,01
482110 0 180 180 S0 7,36
482129 5 1 {¢] 30 154
482137 94 50 45 53 357
1466674 60 60 60 30 4,58
482153 120 123 86 106 11,61
482161 157 171 114 138 1747
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482188 41 45 40 a7 3,04
482196 143 133 88 128 14,91
482200 33 30 35 34 189
482218 238 254 163 171 2327
482226 61 45 33 30 182
482234 180 205 98 144 18,06
1500708 50 50 50 30 1,680
482242 167 104 67 88 666
482250 293 221 204 256 50.25
482269 172 161 115 155 2000
482277 ¢ 70 70 30 1,54
482285 149 151 109 122 14,26
4822493 173 206 146 153 20,11
482307 ¢ o 0 30 6,34
482315 48 82 83 60 4,19
482323 126 157 112 105 11,46
482331 162 188 118 144 18,48
482358 795 843 508 885 127.21
482366 107 123 92 g4 718
482374 85 123 116 141 17,53
482382 Q 70 70 50 10,58
482390 79 102 108 123 14,45
482404 77 50 64 56 4,01
482412 18 19 30 74 545
482420 a8 a4 71 76 5,60
482439 1" 9 7 30 1,57
482447 280 279 181 218 42,78
482455 164 189 136 143 18,18
482463 202 167 123 135 17,25
AB2471 8¢ 80 80 30 1,76
482488 o ¢ 0 30 1,54
482501 88 121 121 8z 7,14
482510 178 202 149 160 20,88
482628 126 139 100 98 7.83
482536 7 27 27 39 2,33
482544 162 183 gLty 100 14,87
482552 104 129 83 1z 12,41
482560 110 87 64 111 1222
482579 109 78 S0 128 15,53
422587 ™ 163 131 138 17.00
482595 259 183 142 150 19,12
482608 60 60 60 30 1,54
482617 79 85 76 87 657
482625 101 17 69 70 527
482633 ¢ 31 55 63 445
4826841 247 289 170 189 29,04
482650 75 116 188 30 154
AB2668 121 126 58 90 6.84
482676 o 110 110 30 157
482684 28 42 21 a1 2,54
482714 130 169 112 130 15,58
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482722 115 124 82 78 8,11
482730 125 125 96 98 1,75
482757 157 150 97 "7 13,69
482765 133 159 151 190 26,50
482773 170 147 165 211 41,41
482781 g2 86 68 6 5,60
482790 213 228 151 152 20,86
482803 65 2 0 30 1,66
482811 170 178 170 100 2147
482820 230 207 150 169 23,38
482838 3N 300 107 130 18,58
482845 65 B85 49 56 382
482854 120 141 a1 101 H 45
482870 213 225 142 1458 18,84
482889 63 76 58 63 4,45
482897 98 85 85 a0 6,84
482900 118 113 90 113 12,85
482919 132 163 118 130 15,89
492927 145 131 99 129 15,55
482935 30 40 23 39 233
482951 7t 116 111 158 20,42
482960 133 142 100 19 12,37
1479091 50 80 50 30 1,66
482978 143 185 148 154 20,47
482986 140 139 30 104 11,23
482094 212 96 85 85 722
483001 326 385 209 253 50,44
483010 176 116 52 130 16,02
483028 "7 120 100 106 11,46
483036 146 167 3 148 19,13
483060 8¢ 80 80 30 165
483079 113 0 0 30 154
483087 50 50 &80 30 154
483095 o 80 Q0 30 1,60
483109 143 128 111 128 15,48
483117 125 137 103 124 14,53
483125 &1 7 58 6t 427
483133 a7 02 69 7t 5,30
483141 146 146 1086 108 12,68
483150 150 127 93 1 12,22
483168 0 0 0 60 12,69
483176 80 60 60 30 1,62
483184 178 137 114 125 1517
483206 7 i 32 81 &,10
1500686 130 130 130 50 7.87
483214 107 126 80 113 12,99
483257 88 93 50 51 339
483249 160 175 120 131 15,76
483230 0 120 120 30 1,57
AB3222 70 70 70 30 1,74
481033 147 157 142 151 18,66
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481025 0 500 500 50 11,00
ABIT 268 785 111 111 1252
451009 750 250 250 100 21,47
481041 59 170 175 166 7184
488208 151 183 120 168 11,70
4BEZ16 85 81 54 63 448
488774 50 50 50 30 166
488232 194 198 157 165 22,30
485240 109 127 o9z 92 709
488259 73 24 18 30 1,60
ABB267 123 157 84 82 5.13
4BBZ75 80 80 80 30 165
488083 158 174 116 129 14 40
488291 185 202 150 152 19,98
1517275 o 120 120 30 1,54
488305 160 148 &4 53 454
4BB313 367 356 751 202 57,32
488321 80 80 ES) 30 165
488330 ) 100 100 30 7,54
ABER ] 170 170 106 14,72
483364 200 200 200 100 15,50
4BB372 40 40 44 30 154
TAGEE01 ] 0 il 30 154
488402 i57 175 103 55 463
485410 50 62 35 31 168
488420 EET) 112 85 72 537
ABB437 70 70 70 30 1,54
1517368 0 70 70 30 1.54
488445 0 70 70 30 1,54
483453 40 a0 40 30 6,34
483470 246 258 182 167 23,37
485456 0 50 50 30 157
ABB500 148 172 120 103 1118
488518 130 130 130 30 1,65
488506 170 170 170 50 7.36
4BB534 269 288 134 86 6.35
488542 0 ) 60 30 157
4BB550 50 50 50 30 166
488569 100 108 100 35 154
488593 50 50 ) 30 1,54
ABRGO7 0 50 50 30 1,60
488615 9 18 116 152 1948
488673 59 52 32 a5 2,86
488631 109 120 &9 89 6,75
488640 258 272 275 235 4376
488666 238 364 210 178 25,44
488674 60 60 50 30 6.59
488682 139 147 62 105 11,51
488704 35 35 35 30 634
488712 0 180 180 50 7.36
488720 197 714 152 153 19,65
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488747 0 &0 &0 30 1,54
ABB7ES 330 268 183 210 4250
488771 40 40 40 30 1,58
488798 85 102 76 a0 698
488801 1321 1332 951 o914 198,12
488810 288 334 260 315 62.95
488828 1% 20 25 30 157
488836 207 226 170 165 2258
438844 90 80 86 30 1,67
488852 91 108 72 98 754
488860 43 54 38 35 1,98
488879 75 109 175 173 23,52
488887 80 88 80 30 7,63
488805 375 474 375 373 74,02
488917 G 200 200 50 7.36
488925 385 367 266 209 41,02
488933 0 g 0 100 15,01
488641 215 187 159 165 2177
488950 101 140 183 149 19,04
488968 11 2 g 12 645
488984 167 232 153 150 18,12
489000 9 60 &0 30 1,57
488018 62 80 37 38 2.27
488026 o o ¢ 30 1,60
489034 114 142 92 97 7.45
439042 C 0 v 30 1,57
489050 82 ar 60 75 563
481050 6 21 8 30 6,34
481068 573 4380 426 476 95,68
481076 365 311 168 312 6267
481084 79 107 68 30 154
481082 0 130 130 100 2117
481114 0 350 350 50 7,36
481122 283 181 179 197 28,53
481130 208 223 168 179 2424
481157 381 309 156 165 23,26
481165 7 5 o 30 1.54
481173 263 126 144 131 27,73
481181 0 ¢ 300 50 7.36
481190 241 253 156 179 24,53
481203 28 135 104 123 14,34
481211 296 282 222 227 44,56
481220 95 155 a7 07 11,66
481238 35 35 35 30 1,54
481245 350 350 350 50 7.36
481254 17 24 11 59 12,69
481270 814 629 235 580 115,02
481297 149 "7 50 80 7,83
481300 138 153 108 103 10,81
481335 447 83 187 283 55,54
481343 181 186 149 211 41,41
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481351 136 127 62 79 5,66
481380 123 73 127 157 20,64
481378 131 132 82 89 8,75
481386 538 1390 893 1198 253,88
181394 12 22 ¢ 30 1,54
481408 350 350 350 100 24,13
451416 224 243 173 219 43,72
451432 200 200 200 &G 10,58
481440 0 280 280 50 7.50
481459 89 94 52 Il 518
481467 136 149 80 77 6,02
481475 183 166 123 120 26,09
481483 200 200 200 50 8,14
481556 150 150 150 30 6,34
451564 681 794 482 557 122,17
481572 342 387 264 317 82,22
481580 0 0 a 100 21,59
481599 200 200 200 100 22,01
481602 250 250 250 50 10,58
481610 348 378 208 242 51.24
481629 1257 872 1087 1168 247,32
481637 183 128 151 202 40,35
481645 40 40 40 30 8,50
431861 229 207 136 167 33,66
481670 136 148 104 122 14,48
481688 141 166 116 140 17.36
481696 49 66 51 51 10,78
481700 262 106 66 102 11,43
481718 170 228 155 196 27,49
481726 45 39 26 46 9,85
481734 35 35 35 30 6,34
481742 g7 90 59 89 14,60
481750 100 106 100 30 6,34
481777 79 78 115 113 23,92
481785 149 148 94 11 24,12
471823 0 140 140 30 6,46
481815 386 426 290 308 67,13
481851 188 168 124 161 34,08
481840 89 87 684 79 595
481866 181 257 97 111 24.29
431774 80 &0 80 50 10,58
431882 o1 EEk 74 128 15,30
481880 150 150 150 36 1,92
431904 180 164 125 132 15,94
481812 72 74 58 67 4,90
481920 0 56 17 3¢ 1,54
481939 0 50 50 30 6,46
481947 172 183 178 206 44,33
481956 126 187 89 114 12,76
481963 218 264 156 133 16,97
480339 T 70 70 79 10,30




Quantidade de Amosiras..... 447

Quantidade de Classes....... 21
Amplitude Total....ccnnee 1187,00
Amplitude das Classes.......... 56
CLASSES FREQUENCIA FAC PERC. CLASSE(%)
30-86 253,0 253 56,60
86 - 142 90,0 343 20,13
142 - 198 71,0 414 15,88
198 - 254 16,0 430 3,58
254 - 310 4.0 434 0,89
310 - 3686 4,0 438 £,89
366 - 422 1.0 439 0,22
422 - 478 2,0 441 0,45
478 - 534 0,0 441 -
534 - 580 2,0 443 0,45
580 - 646 1,0 444 0,22
646 - 702 0,0 444 -
702 - 758 0,0 444 .-
758 - 814 0,0 444 -
814 - 870 0.0 444 -
870 - 928 1,0 445 0,22
926 - 982 0,0 445 -
982 - 1038 0,0 445 -
1038 - 1094 0,0 445 -
1084 - 1150 0.0 445 -
1150 - 1206 2,0 447 0,45
TOTAL 447 0 - 100
Média...........ooeeeei i, 163,41
Desvio Padrao..... 119,33
Coef. Variaggo...... 73,02
300
250 -
200 -
150 A
100 -
50 - .
0 s ' . ‘ | a | KWh |
0 200 400 500 800 1000 1200 1400
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ANEXO 3

CD ROM CONTENDO UM BANCO DE DADOS
CARACTERIZANDO O PERFIL SOCIO-ECONOMICO DO
ESTADO DO AMAZONAS: ABORDAGEM POR
MESORREGIOES
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1 CD — ROM, contendo tabelas de dados, indicadores, levantamentos efetuados, graficos e
tratamentos estatisticos, formando um banco de dados caracterizando o perfil sécio econémico do

estado do amazonas: abordagem por mesorregides.

POTENCIA INSTALADA E GERACAC PROPRIA NO ESTADO DO AMAZONAS - 1998
POTENCIA INSTALADA NO ESTADC DO AMAZONAS — 1988 a 1990 e 1994 a 1998
EVOLUCAO DO CONSUMO POR CLASSE NO ESTADO DO AMAZONA-1986 21998
EVOLUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA EM MANAUS — 1998 a 1997
PERSPECTIVA DE DEMANDA DE ENERGIA ELETRICA NO AMAZONAS

TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA NO AMAZONAS

BALANCO DE ENERGIA ELETRICA EM MANAUS —~ 1997

PRODUCAO AGRICOLA — 1991 a 1993

PRODUCAQ AGRICOLA ~ 1995

PRODUCAO ANIMAL ( Leite e Ovos ) — 1988 a 1990 / 1995 e 1996

EFETIVOS DOS REBANHOS NO AMAZONAS — 1995 e 1996

EFETIVO AVICOLA - 1995 e 1996

EXPORTACOES PARA O MERCADO EXTERNO — 1991 a 1994

EVOLUCAO DA POPULAGCAO E PROJECOES ATE 2002

PRODUGAO EXTRATIVA VEGETAL NO AMAZONAS — 1996

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO POR MINICIPIOS — 1988 a 1990
ABASTECIMENTO DE AGUAS — 1996 e 1997

FATURAMENTO E CONSUMO POR CLASSE E NIVEL DE TENSAO CEAM -
JANEIRO a DEZEMBRO de 1998

ENERGIA VENDIDA POR USINA E CLASSE DE CONSUMO CEAM -~ JANFIRO a
DEZEMBRO de 1998

NUMERO DE CONSUMIDORES POR USINA E CLASSE DE COSUMO NOS
MUNICIPIOS

ATENDIDOS PELA CEAM — JAN a DEZ /98

POPULACAQ E DENSIDADE POPULACIONAL NO ESTADO DO AMAZONAS
MESO-REGIOES E MUNICIPIOS - 1991 a 1998
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RECEITA TRIBUTARIA NO ESTADO DO AMAZONAS POR MESO-REGIAO E
MUNICIPIOS — 1995 a 1998

EVOLUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA — 1985 a 1998

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA em 1998

NUMERO DE CONSUMIDORES POR CLASSE — DEZ/98

CONSUMO POR CONSUMIDOR E CLASSE - 1998

CONSUMO PER CAPITA — 1998

FATURAMENTO DE ENERGIA POR CLASSE - 1998

VALOR MEDIO DAS CONTAS POR CLASSE ( FATURAMENTO ) — 1998
POTENCIA INSTALADA POR HABITANTE — 1998

CONSUMO PER CAPITA — 1991 a 1998

FVOLUGAO DA POTENCIA INSTALADA — 1994 a 1998

TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA —~ 1995 a 1998

INFLACAOQ IGP/FGV — 1980 a 1998

POPULAGCAO E DESIDADE POPULACIONAL NOC ESTADO DO AMAZONAS
MESO-REGIOES E MUNICIPIOS - 1991 a 1998

MERCADO DE ENERGIA ELETRICA NO ESTADO DO AMAZONAS EM 1998
CONSUMO DE ENERGIA NAS MESO-REGIOES E MUNICIPIOS

POTENCIA INSTALADA POR HABITANTE, NAS MESO-REGIOES E MUNICIPIOS
NUMERO DE CONSUMIDORES POR CLASSE, NAS MESO-REGIOES E
MUNICIPIOS

CONSUMO POR CONSUMIDOR E CLASE, NAS MESO-REGIOES E MUNICIPIOS
CONSUMO PER CAPITA, NAS MESO-REGIOES E MUNICIPIOS

FATURAMENTO TOTAL NO INTERIOR DO ESTADO

FATURAMENTO POR CLASSE DE CONSUMO NO INTERIOR DO ESTADO
VALOR MEDIO PAGO POR CONSUMIDOR E CLASSE NO INTERIOR DO ESTADO
CONSUMO MEDIO POR CONSUMIDOR E CLASSE NO INTERIOR DO ESTADO
EVOLUCAO DAS VARIAVEIS DO MERCADODE ENERGIA ELETRICA

CONSUMO PER CAPITA NO ESTADO DO AMAZONAS — 1991 a 1998
POPULACAO, POTENCIA INSTALADA, CONSUMO DE ENERGIA — 1994 a 1998
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POTENCIA INSTALADA POR HABITANTE E CONSUMO POR HABITANTE 1994 a
1998 '

EVOLUCAQ DA POPULACAO POR MESC-REGIAQ — 1994 a 1998

EVOLUCAO DA POTENCIA INSTALADA POR MESQ-REGIAO — 1994 a 1998
EVOLUGAO DA POT. INSTALADA POR HABITANTE NAS MESO-REGIOES — 1994 a
1998

RECEITA TRIBUTARIA NO ESTADO DO AMAZONAS

EVOLUCAO DA RECEITA TRIBUTARIA POR MESO-REGIAC E MUNICIPIOS — 1995
a 1998

REAJUSTES TERIFARIOS DE ENERGIA ELETRICA NO AMAZONAS

COMPARACAO DO ULTIMO REAJUSTE COM A INFLACAO DO PERIODO

TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA DA CEAM E DA ELETRONORTE - 1995 21997
INFLACAO MEDIDA COM BASE NO IGP / FGV ~ 1980 a 1998.
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ANEXO 4

RESULTADO DA OTIMIZACAO SIMULADA
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Resultado da otimizagdo simulada

CRIVERIOS P ARA SELECAO -
CRITERIC L MAC DE OBRA EMPREGADA (DIRETA +INDRETA}APLENA CARGS - OBJETIVO SGCIAL
CRITERIC 2 :R¥DITO FINANCERO - OBJETIVO FINANCERG

CRITERIO 3 REMVESTIMENTO DE LUCROS NA REGIAC - OBIETIVO ECONOMICO-SOCIAL

PROIETO RECTURSCS CRITERIOS P ARA SELECAO COEFLENTES TECNICOS DOS PROIETOS (=
VESTIMENT{S CLICTTADDS (R $ 1000.00) i 2 3 TR D0008) [d (%) (REDN000) | g (REBOOOD)
V1 332,00 i 497780 kel il ted K404 3,65 126 1540
wvr 2333.00 7 922,00 an49.80 960 103 561 ®12
w3 .00 0 050 a80 040 0.00 0,00 0,00
wvs 71800 2 8019890 | 4827660 5822,00 384 543 | mewse
ws 472,00 3 3526.00 22800 E500 207 160 24,64
wve nes.0 30 5208.00 20800 323,00 261 281 84 57
VT 52108 30 B34.00 RIS 3100 1w 323 633
Ve 2,00 0 208 0,00 00 Cam | eee 2,06
mve 750,00 62 #2500 758,00 5,00 7,8 145 10,36
TOTAR 1438200 am DDA B4 Ee
MIDIAS ) 553,43 i 27 1 378 i e 51

De acorde com as restricbes impostas (arbitrarias), ou seja, unicamente a
disponibilidade de recursos financeiros, n@o deveriam ser contemplados os
projetos INV3 e INVS.

As ponderagbes efetuadas, com a aplicagdo dos pesos nos critérios
estabelecidos, n&o influenciaram a decisao de n&o selecionar os projetos
INV3 e INV8.

O valor da funcéo objetivo, para cada ponderagdo, como era de se esperar,

atingiu valores proprios, tendo seu maximo para 0s seguintes pesos
atribuidos:

0,4 para o Critério 1;
0,8 para o Critério 2 e,
0,8 para o Critério 3.
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MODEL:
MAX=0.2% {114*P1+T71*P2+G8*P3+24*P4+T3%*P5+30*PE+30*P7+36*PE+68*PS) +
0.4* (4977 *P1l+6822*P2+28533*P3+80198*P4+3526*P5+3208*PE+1304*PT7+1082*PE+1425% P03} +
0.6% (300*P1+4049*P2+16632*P3+48276%P4+2211*P5+201%6*P6+801*P7+983*P8+758%F9) ;
832*P1+2333%P2+10864*P34+7215*P4+3472*P5+1249*P6+521*P7+2079*P8+760*PO<=16500;
P1+P2+P3+P4+PS+PE+PT+PB+PO<=9;
§32%*p1<16500;
2333%P2<16500;
19864*P3<16500;
7215%pP4<16500;
3472%P5<16500;
1249*pE<16500;
S21*P7<16500;
2079*PR<16500;
T60%Po<16500;
BGRIN(PL);
@ARIN{PZ) ;
ARIN{P3);
@RIN (P4} ;
@RIN(PD} ;
BRIN(PSG) ;
RQBRIN{(PT) ;
[BIN{PB);
RARIN{PY) ;

END
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Global optimal solution found at iteration: 0

Ohiective value: B8668G.00
Variable Value Reduced Cost
2l 1.400000 -2193.600
P2 1.000000 -5212.400
B3 0.000000 ~21448.00
P4 1.000000 -6104%.60
P5 1.000000 -2751.600
243 1.000000 ~13406.80
P7 1.000000 -1028.200
P& 0.000000 ~-677.400G0
Pg 1.000000 ~1038.400
Row Slack or Surplus Dual Price
1 86680.¢60 1.000000
2 118.0000 0.000000
3 2.000000 0.0030000
4 15668.00 0.000000
5 147167.00 0.000000
& 16500.00 0.000000
7 8285.000 0.000000
8 13028.00 C.000000
G 15251.00 0.000000
18 15979.00 0.0C0000
11 16500.00 0.000000
iz 15740.00 0.0060000
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MODEL:

MAX=0,4* {L14*P1+71*P2+38*P3+24*P4+T3*P5+30*P6+30*PT7+36*PE+68*PO) +
0.6% (4077*P1L+6G22*P2+28533*P3480198*P4+3526*P5+3208*P6+1354*PT+192*P8+1425%P9} +
0.8% (300+P1+4049*P2+16692*P3+48276*P4+2211*P5+20196*P6+801*P7+989*PB+T58Y P9} ;

B32*PI+2333*FP2+19864* P3+T215%P44+3472*P5+1249*P6+521*pT+2079*P8+760+P9<=16500;

P1+P2+DP3+P4+P5+PE+PT7+PE+PE<=9;

832*P1<16500;

2333%p2<16500;

19864*%P3<16500;

7215*P4<16500;

3472*P5<16500;

1249*pP6<16500;

R21*P7<16500;

2079*P8<16500;

T60*PO<CIE500;

BBIN{(PLl);

BRIN (P2}

@BIN(P3};

GRIN(P4);

@BIN{P5);

BBIN(PB);

BRIN{PT):

GBIN{P8):

@BIN(PY9};

END
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Globzl optimal solution found at iteration: 0

Objective value: 122402.8
Variable Value Reduced Cost
Pl 1.000000C ~3271.800
P2 1.000000 ~7420.800
B3 G.00000C ~30512.60
P4 1.00000C ~8674%.20
P5 1.000000 ~3813.680
pe 1.000000 -18093.6C
P7 1.000000 -1465.200
o] 0.000000 ~820.8000
P9 1.000000 ~1488.600
Row Slack or Surplus Dual Price
1 122402.8 1.000000
2 118.0000 ¢.Q00000¢
3 2.000000 4.000000
4 15668.00 0.000000
5 14167.00 0.000000
6 16500.00 0.000000
7 9285.000 0.000000
8 13028.00 0.0000060
9 15251.00 0.000000
10 15975.00 0.000000
11 165G0.00 (.00G000
12 15740.00 0.000000
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MODEL:

A= 0, 6% (114%P1+71*P2+98%P3+24*P4+T73*Po+30*PE+30*PTH+36%PEA6E*PO) +
0.8*(4977*P1+6922*P2+28533*?3+80198*P4+3526*P5+3208*P6+1354*P7+192*P8+1425*P9)+
0.2*(300*P1+4049*P2+16692*P3+48276*P4+2211*?5+20196*P6+80l*P7+989*P8+758*P9)'

§324P1+2333%p2+19864* P3+T215%P4+3472%P5+1249%P6+521*PT7+2079*PB+760*P9<=16500;
£214P2+P3+P4+P5+P6+PT+P8+PG<=9; ’
832*pl<l16500;
2333+P2<165C0;
10864*P3<16500;
7215*P4<16500;
3472*PRH<16500;
1249*P6<16500;
521*P7<16500;
2070%*PE<16500;
760*P9<16500;

@BIN(P1);

BRIN(P2};

@BIN(P3);

RBIN(P4) ;

BRIN{PS);

@GRIN (P6);

ABIN(P7);

ABIN (P8);

RRIN(P9) ;

END
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Global optimal solution found at iteration: 0

OChijective value: 96852.20
Variable Value Reduced Cost
Pl 1.000000 -41130.000
P2 1.000000 -6390.000
P3 0.000000 -26223.60
P4 1.000060 -73828.00
P5 1.000080 -3306.800
P& 1.0000G0C ~6623.600
B7 1.000000 ~1261.400
P38 0.00000C0C -373.0000
PS 1.000000 -13232.400
Row Slack ¢or Surplus bual Price
1 96852.20 1.000000
2 118.0000 0.000000
3 2.000000 0.060000
4 15668.00 0.000000
5 14167.00C 0.000000
& 16500.00 0.0000600
7 2285.000 0.000000
g 136z8.00 0.000600
9 15251.00 0.000000
10 15979.00 0.000000
i1 16500.00 £.000000
1z 15740.00 C.000000
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MODEL:

MAY=0.8* (114*P1+71*P2+9B8*P3424*P4+73*PH+30*P6+30*PT4+36*PB+6E*PY) +
0.2%(4977*PL+6222*P2+28533+P34+80198*P4+3526*PE+3208*P6+1354*PT4+102*PR+1425*P9) +
0.4* (300*P1+4049%P2+16692*P3+48276*P4+2211*P5+20196*P6+801*P7+3B9*P8+758*P0) ;

032*Pl+2333*P24+19864%P3+7215*P4+3472*PA+1249*P6+521%P7+2079*P8+760*P9<=16500;

P1+P24+P3+P4+P5+P6+PT+PEB+PI<=9;

832*P1<16500;

2333*p2<16500;

10864*P3<16500;

7215*P4<16500;

3472*P5<16500;

1249*P6<16500;

521*p7<16500;

2079+*P3<16500;

760*P9<16500;

@ERIN{PLl}:

BBIN(PZ)};

BBIN(P3);

BBIN(R4);

@BIN(PS;;

BBIN(P&);

BBIN(P7; ;

BBIN{EB);

BBIN{PD)};

END
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Global optimal solution found at iteration: 0

Chiective value: 51286.40
Variable Value Reduced Cost
Pl 1.000000 ~1206.600
P2 1.0000C00 -30606.800
P3 C.000000 -12461.80
Pé 1.000000 -35369.20
p5 1.800000 -1648.000
P6 1.000009 -8744.000
?7 1.0008600 -615.2000
P8 g.000000 -462.800C
P$ 1.000009 -642.6000
Row Slack or Surplus Dual Price
i 51286.40 1.000000
Z 118.0000 0.000000
3 2.000000 0.000000
4 15668.00 0.000000C
5 14167.00 0.0000G0
& 16500.060 ¢.000000
7 9285.000 0.000000
8 13028.00 0.000000
9 15251.00 0.000000
10 15979.00 0.000000
11 16500.00 0.000000
i2 15740.00 0.000000
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APENDICE A

EVOLUCAO DAS TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA DO GRUPO “A”
E “B”, DEMANDA EM R$/kW E CONSUMO EM R$/kWh
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SETOR DE FATURAMENTO, ARRECA

anm e e g = 1n

DAGAO E COBRANGA

EVOLUGAG DAS TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA DO GRUPO “A” E “B”
DEMANDA EM R¥/KW E CONSUMO EM R$/KWH

PORTARIA N.° : 136/97

PORTARIA N 148

PORTARIA NS : 148

PORTARIA N 152
EMISSAD @ 31/10/00

GRUPO £ EMISSAD :~1 TI84/97 EMISSAO :U{}TIOGIQQ EMISSAO : 07/06/00 E
THIPO PUBLICACAQ: 22104197 PUBLICACAO; 11/08/99 PUBLICACAQ: 08/06/00 PUBLICACAQ: 01/11/60
SUB-GRUPQ VIGENGIA: 22/04/97 A VIGENCIA: 11/06/98 A OT7/06/00 VIGENCIA: 08/06/00 A 31/10/00 | VIGENCIA 01/11/00 A 31/10/01
10/06/99 DIARIO OFICIAL N.° 109-A DE 10 DE REDUGAD DIARIC OFICIAL DE 01/11/00,
DIARIO OFICIAL DE 22/04/97 | JUNHO DE 1999, Secio |, pags. 2 2 3. | DIARIO OFICIAL DE $8/06/00 Secao ), p. 79, v. 138, n. 211 —E.
Secdo |, p. 22, v. 138, n.110.
TARIFA 69 KV 18,89 20,48 20,45 2292
A3 5.P. 16,06 17,41 17.39 19,48
RURAL 17,00 18,43 18,41 20,63
DE
30A 8,56 7.11 7,09 7.95
DEMANDA | A-3A 44KV 5 58 6,04 6,03 6,76
S.P. 5,90 6,40 6,36 715
RURAL
23A
CHCMS A-4 26 KV 6,81 7,39 7.37 827
5P, 5,79 6,28 6,27 7.03
RURAL 5,13 6,65 6,64 7,44
69 KV 0,04755 0,05153 0,05145 0.05767
A-3 5P, 0,04041 0,04380 0,04373 0,045801
RURAL 0,04279 0,04638 0,04631 0,05189
30 Ad4 0,09597 0,10401 0,10387 0,14640
TARIFA A-3A KV 0,08157 0,08841 0,08828 0,00803
S.P. 0,08837 0.00361 0,09348 0,10476
RURAL
2.3A
DE A-4 25KV 0,09949 0,10783 0,10768 0,12068
5.P. 0,08457 0,09165 0,09153 0,10257
RURAL 0,08955 0,09704 0,09601 0,10861
CONSUMO
8.1 RESID. 0,16918 0,18336 0,18311 0,20521
{KWh)
B-2 RURAL 0,11312 0,12260 0,12243 0,13720
IND. 0,18047 0,19559 0,19532 0,21889
8-3 D. CLAS, 0,18047 0,19559 0,18532 0.21889
S.P. 0,15340 00,16625 0,16603 0,18805
B-4A 1P 0,09299 0,10077 0,10064 0,11279
CHCMS
B-48 1P 0,10207 0,11061 0,11047 0,12380
B-4C tP, 0,15121 0,15388 0,16365 0,18341




SETOR DE FATURAMENTO, ARRECADACAC E COBRANGA
EVOLUGAD DAS TARIFAS DE ENERGIA ELETRICA DO GRUPO “A” E “B”
DEMANDA EM R$/KW E CONSUMO EM RH/KWH

RESOLUCAQ 466 RESOLUGAO 595
EMISSAO @ 31/10/01 EMISSAQ : 31/10/02
GRUPO E PUBLICAGAQ: 01/11/01 PUBLICAGCAO: 01/11/02
TIPO VIGENCIA : A PARTIR 01/11/01 | VIGENCIA : A PARTIR 01/11/02
SUB-GRUPO D.0. D.O.
TARIFA 69 KV 27 89 33,81
A-3 sP 2371 28,75
RURAL 25,11 30,43
DE
30A 9,67 11,72
DEMANDA | A-3A 44KV 8,24 9,96
SP. 8,69 '
RURAL ' 10.59
2.3A
CHACMS A-4 25 KV 10,07 12,20
SP. 8,56 10,37
RURAL 905 10,99
" sg gv 0,07019 0,08507]
- P 0,05965 0,07231
RURAL 0,06317, 0,07656
30 Ad4 0,14168 0,17173
TARIFA A-3A é(i\nf 0,12043 0,14597]
P 12751
Se 0, 0,154586
23A
DE A-4 23 gv 0,14689 0,17804
P. 0,12485 0,15133
RURAL 0,13220 ,16024
CONSUMO
B-1 RESID. 0,24979 0,30276
(KWh}
B-2 RURAL 3,16700 0,20241
IND, 0,26644] 0,32295
B-3 D. CLAS. 0,26644] 0,32295
S.p. 0,22648| 0,27451
B-4A P 0,13729 0,16641
CIICMS
B-4B 1P, 0,15069 0,18265
8-4C 1P 0 0

Tarifa.doc




APENDICE B

CIRCULAR No.036 /01, DE 08/11/200,1 DA CEAM / DCO
REFERENCIA: RESOLUCAO 463 DE 1/11/2001, DA ANEEL
ASSUNTO: REAJUSTE TARIFARIO
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C=AM

COMPANHIA ENERGETICA DO AMAZONAS
Diretoria de Distribuigdo - DCO
Assessoria Comercial - DCO

CIRCULAR

N°®036/7/01 - ACP

Para : Todas as Agéncias
Assunto  : Reajuste Tarifario

Referéncia : Resolucao 463 de 01 de Novembro de 2001

Data: 08/11/2001

Tendo em vista a Resoiugdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL que reajustou a tarifa
de fornecimento de Energia Elétrica em RSE, transcrevemos abaixo os valores da TABELA - A,

com respectiva da data de vigéncia e aplicagio.

Resoluc@o No. 463 de 31/10/2001

Vigéncia a partirde . 01.11.2001

Aplicag@io:  Apiica-se aos consumos efetuados a partir de 01.11.2001

TABELA A
CLASSE SuUB Grupo A-4 Sub Consumo
bE 23A25 KV R$ Grupo RS Yo
CONSUMIDORES Demanda kW {Consumo mWh B mWwh

Residencial Peios Primeiros 30 kWh - - B-1 62,70 8,72
Residencial de 31 a 100 kWh . - B-1 107.47] 9,72
Residencial de 101 a 200 kWh - - B-1 161,211 8,72
Residencial Pelo Consumo excedente - - B-1 179,131 9,72
Industrial 7.25 106,51 B-3 193,21} 9,72
Comercial Servigos e Quiras Atividades 7.25 106,51 B-3 193,21 9,72
Rural 6,52 95,86 B-2 121,11 8,72
Poder Publico 7,25 106,51 B-3 183,21} 9,72
Servigo Publico 6,16 90,53 B-3 193,211 9,72
lluminagao Publica B-4a 89954] 9,72

- - B-4b 109,26{ 9,72
Consumo Proprio - - - 193.21] 9,72

Assinado na priginat por: )
ADEMIR CORREA LIMA JUNIOR
Assessor Comercial




C=AM

COMPANHIA ENERGETICA DO AMAZONAS
Diretoria de Distribuicado - DCO

Assessoria Comercial - DCO

CIRCULAR N°Q36/01-ACP

Data: 08/11/2001
Para : Todas as Agéncias

Assunto  : Reajuste Tarifario

Referéncia : Resolugio 463 de 01 de Novembro de 2001
Descontos Especiais

1 - Unidades Consumidoras Rurais

Foi concedido desconto de 10% { dez por cento ) nas tarifas de consumo {kWh } e demanda ( kW )
consiante na TABELA A, desta Circular, referente acs consumidores, classificados como Rurai
de acordo com a Resoiugao 456 - ANEEL de 30.11 2000, atendidos e faturados em aita tensio.

2 - Unidades Consumidores Servicos Publicos de Agua. Esgoto e Saneamento

Foi concedido desconto de 15% { quinze por cento ) na tarifa de Servigo Publico constante na
TABELA A desta Circular conforme art, 20 do Decreto n® 62.724 de 17.05.60.

TAXAS MINIMAS A PARTIR DE 01.11.2001

Ligacdes

Classe de Consumo Monofasico] Bifasico | Trifasico

30 kWh 50 kWh 100 kWh

Residencial R$1,88 R$4,03 R$9,40
Industrial R§5,80 R$9,66 R$19,32
Comercial R$5,80 R89,66f R$19,32
Rural R$3,63 R36,06] R$1211
Poder Publico R$5,80 R$9,66| R3$19,32
Servigo Puablico R$4,93 R3$8,21 R$16,42

Obs : As taxas minimas acima, foram calculadas observando os descontos especiais citados no item 2.

Assinado na original por: ]
ADEMIR CORREA LIMA JUNIOR
Assessor Comercial



C=AM

COMPANHIA ENERGETICA DO AMAZONAS
Diretoria de Distribui¢do - DCO

Assessoria Comercial - DCO

CIRCULAR

N®036/01 - ACP

Para

Assunto

: Todas as Agéncias

: Reajuste Tarifario

Referéncia : Resoluc¢ao 463 de 01 de Hovembro de 2001

Tabela da Taxa de {lurminagio Pablica

Aplicacgo : Aplica-se a partir de 01.11.2001

Data: 08/11/2001

A Tabela da Taxa de Huminacéo Pdblica { TIP }, e caiculada de acorde com 8 faixa de consumo das respectivas
classes, com aplicagdo dos percentuals sobre a tarifa de lluminacgao vigente que é de RS 99,54

Faixa de Residencial Comercial e Industrial

Consumo % Valor R$ % Valor R$
De 0 a 30 kWh . isento - Isento
De 31 a 50 kWh (3,80 0,60 0,70 0.70
De 91 a 100 kwWh 1,00 1,00 1,20 1,19
De 101 a 200 kWh 2.00 1,89 2,20 2,18
De 201 a 300kWh 4.00 3,98 420 418
De 301 a 400 kWh 5,00 4.98 5,50 547
De 401 a 500 kWh 5,00 5,97 7.50 7.47
De 501 a 800 kWh 7,00 8,97 11,00 10,95
De 601 a 700 kwh 8,00 7.96 11,00 10,85
De 701 a 800kWh 9,00 8,96 22,00 21,80
De 801 kWh para cima 10,00 9,95
De 801 a S00kWh - 33,00 32,85
De 901 a 1000 kWh - 44 .00 43,80
De 1000 kWh para cima - 55,00 54 75

Para maiores informagdes favor entrar em contato pelos telefones -

HOLDEN ROBERTO

WALLACE

ROSA

Atenciosamente,

Assinado na original por:

ADEMIR CORREA LIMA JUNIOR

Assessor Comercial

622-4457 / 621-1164
622-4473 7 621-1155
622.-3797 / 621-1165



APENDICE C

MAPA DO ESTADO DO AMAZONAS COM OS MUNICIPIOS DE
MAIOR REPRESENTATIVIDADE NO MERCADO DE ENERGIA
ELETRICA, SEGUNDA AS MESORREGIOES
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MESQ-REGIAQ MUNICIPIOS DE MAIOR REPRESENTATIVIDADE
NO MERCADO DE EMERGIA ELETRICA
SEGUNDO A5 MESO-BEGIOES.

1 - Rio Negro
2 - Jspuza

3 - Albe Solimbes
4 - Juxud
& - Tefi
& - Coari
7 - Manaus { Exoclul a capital )
R - lacoatiava
4 - Parintins
10 - Boaca do Acve
11 - Puriz
12 - Madeira

Mocambo

e PRACTPRINS



