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“‘Segue o teu caminho, minha
caravela,/ vai por outros marés, outras
terras. Eu sou marinheiro e revirei o
mundo,/ pra descobrir o exilio no
coragdo. Minha caravela, aprendi a ver
estrelas,/ onde o céu estava escuro de

paixéo...”
(Egberto Gismonti)

“Depois, mal o sol acabou de nascer, o
homem e a mulher foram pintar na
proa do barco, de um lado e do outro,
em letras brancas, o nhome que ainda
faltava dar a caravela. Pela hora do
meio-dia, com a maré, A llha
Desconhecida, fez-se enfim ao mar, a

procura de si mesma.”
(José Saramago)

v

“Por tanto amor, por tanta emogéo,/a
vida me fez assim,/ doce ou atroz,
manso ou feroz,/ eu, cagcador de mim,
preso a cangbes,/ entreque a paixées
que nunca tiveram fim,/ vou me
encontrar longe do meu lugar,/ eu,

cacador de mim...”
(Sérgio Magrao - Luiz Carlos Sa)



Agradecimentos

“Eu ndo sou eu nem sou o outro,
sou qualquer coisa de intermédio:
pilar da ponte que vai de mim
para o outro.”

(Mario de Sa-Carneiro, 1914)

Sempre quando estou diante de um livro recém-publicado ou de uma
dissertagado ou tese recém defendida realizo 0 mesmo cerimonial de aproximagao.
Primeiro vou as referéncias bibliograficas para saber por quem o autor se deixou
envolver e que, a partir de entdo, tornaram-se seus parceiros nas linhas que vou
ler adiante. Em seguida vou aos agradecimentos para saber quem foram aqueles
que influenciaram o autor, que escreveram com ele sua histéria e que pertencem a
sua vida. Estes, diferente dos primeiros que contaminaram o autor com suas
idéias, contaminaram-no com emocgdes.

Creio que € incomum, ou no minimo curioso, comegar uma tese de
doutorado pelos “agradecimentos”. Quando sentei para escrevé-la ndo sabia ao
certo, ndo tinha definido com clareza seus objetivos, meu foco de analise, mas
tinha plena convicgdo das pessoas que gostaria de agradecer e homenagear.
Talvez uma justificativa possivel residisse no fato de que sabia, intuitivamente e
depois, escancaradamente, que o seu término fazia parte de um ritual de
passagem, da conclusdo de um ciclo de minha vida pessoal, profissional e
académica.

Ao longo destes (quase) 40 anos pude experimentar relagdes que
me ajudaram a lapidar minha personalidade e construir minha visdo de mundo.

Sou filha mais velha de uma tipica familia de classe média, pai provedor e mae
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dona de casa, que tinham seus planos para o meu futuro. Quando estes planos
coincidiam com os meus, eu era a melhor filha do mundo. O problema era quando
isso ndo acontecia! Meus pais, Verenguer e Neusa, souberam ensinar a nos,
seus filhos, valores fundamentais: responsabilidade, respeito, solidariedade, amor,
compromisso, lealdade. Se, as vezes, esses valores foram apresentados de forma
dura ou enviesada, fizeram da melhor forma que poderiam e isso néo é pouco.

Com meus irmaos, Edu, Rose e Claudia, aprendi, a duras penas,
que nao existe s6 um jeito de levar a vida. Cada um a seu modo mostrou-me que
existem varios caminhos e para cada um, um preco. Com Luisa, Luisinha e, as
vezes, “Luisa Margarida”, minha sobrinha, relembrei que precisamos dar mais
atencdo as coisas simples da vida. E impressionante o que uma crianca faz com a
gente!

Sempre fui meio “moleca” e joguei muito futebol na rua e no meu
time, jogando no gol, queria sempre o Jodo, meu primo, um craque. Sua
espontaneidade e sensibilidade transbordam quando comentamos sobre um filme
ou um livro. Alias um dos mais lindos da minha biblioteca foi presente dele.

Se é verdade que existem fatos que a gente nunca esquece, que
dizer do primeiro amor, primeiro melhor beijo, primeiro homem. Juntos, eu e
Fabio, aprendemos e vivemos a intensidade da experiéncia amorosa da
juventude, época na qual toda manha, é manha de primavera.

Se a vida pré-universitaria me deu as bases da minha personalidade,
foi na Universidade que pude explora-la e enriquecé-la. Os anos de EEFUSP

(hoje, EEFE-USP) foram marcantes: aulas, treinos, monitorias, ensaios, torneios,
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congressos, Noites de Danga, festa junina, Show de Fim de Ano, Copa USP. Tive
o privilégio de ser aluna de Ana Maria Pellegrini, Aluisio (Lula) Ferreira, Antbnio
Carlos de Moraes Prado, Eduardo Kokubun, Emédio Bomjardim, Flavia da
Cunha Bastos, Genny Cavallaro, Go Tani, José Guilmar Mariz de Oliveira, Maria
Alice Navarro, Mauro Betti, Mauro Guisellini, Pedro José Winterstein, Silene
Okuma, Sénia Penin e Verena Junghahnel Pedrinelli. Lembro-me do entusiasmo
quando falavam sobre nossa area e suas possibilidades e a eles devo minha
formacéo inicial.

Embora o tempo nao permita os encontros com a mesma frequéncia
que antes, trago comigo até hoje amigos efuspianos. Sao eles: Dalberto Luis De
Santo, Eliane Maria Mendes Oliveira Vilela e Paula Henstchel Lobo da Costa.
Com Paula fiz minha primeira viagem com mochila nas costas; com Eliane
aventurei-me no grupo de danga do CARB; com Da contabilizei infinitos bilhetinhos
e inesqueciveis caminhadas ao pér-do-sol. Com eles dividi meus sonhos e varios
segredos; juntos discutimos o “futuro” da Educagéao Fisica.

Na FFLCH, como aluna do curso de filosofia, tive a oportunidade de
me emocionar com as aulas de Caetano Plastino, José Raimundo Chiappin,
Marilena Chaui, Pablo Rubén Mariconda, Renato Janine Ribeiro, Olgaria Mattos
e entender qual é a responsabilidade da Universidade e o significado da idéia de
sabor do conhecimento.

Foi maravilhosa minha participagcdo no CORALUSP pois, ali, na
convivéncia com a regente Marcia Henstchel e a Turma do Tarde aprendi a ouvir

e cantar musica coral e sinfébnica e ampliei meus conhecimentos cénicos. A
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experiéncia do palco e da confeccdo de um espetaculo, ainda que
amadoristicamente, nos dao a dimens&o da possibilidade da criagdo humana.

Foi neste periodo também que vivenciei a cumplicidade, a coragem,
a garra, o carinho e o amor da Dédeh; anos de descoberta, tempos “a flor da
pele”, nos quais pude acompanhar a trajetéria de nascimento de uma musicista.

Se a Universidade de Sao Paulo me deu a autorizagdo para o
exercicio da profissao, foi na Universidade Sao Judas Tadeu como professora,
coordenadora de Estagios Supervisionados e chefe de departamento, que me
tornei profissional e delineei minha identidade docente. Isso so6 foi possivel porque
convivi com colegas maravilhosos, Ana Martha Limongelli, César Farid Haddad,
Douglas Roque Andrade, Durval Luiz da Silva, Eduardo Dantas Bacellar, Flavia
Serra Ghirotto, Isabel Coelho Mola, Jairo Postal, José Anténio Rabaca, Jeane
Barcelos Soriano, Jurema Cury, Luis (Mochi) Mochizuki, Maria Luiza Miranda,
Marilia Velardi, Mario Nicollini, Mauricio Cagno, Nicolino Bello Jr., Ricardo Ricci
Uvinha, Silvia Corazza da Silva, Tania Clarice Silva e Souza, Verena Junghahnel
Pedrinelli e Vinicius Ricardo Cavallari. Com eles compartilhei o desejo de
construir um curso de graduacado digno deste nome e com eles pude ver isso
tornar-se realidade. Pontualmente, na parceria com Durval iniciei meu
aprendizado sobre gestao universitaria e na parceria com Jeane, uma amizade
para la de epistemologica.

A Sé&o Judas também foi um espago para a amizade e fiz algumas
naquela linda sala de professores. Ana Maria Haddad Baptista, Flora Bender

Garcia, Hermes Senger, Luis Antbnio Gomes Lima, Osmar Scala, Petilda Serva
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Vasquez e Walter Gustavo Moure foram meus interlocutores preferidos quando o
assunto era cinema, livros, poesia e musica. Com Walter fui mais longe
confidenciando a ele minhas historias e, sua generosidade e carinho foram
fundamentais nos momentos de tormenta. Com Flora aprendi que ‘ninguém ama
impunemente”.

A minha escolha pela docéncia universitaria levou-me a procurar um
programa de pds-graduagao para que pudesse fazer meu mestrado e doutorado.
Encontrei e fui recebida em uma instituicdo que mal conhecia (FEF-UNICAMP) e
acolhida por um professor que nunca havia ouvido falar em meu nome: Joao
Batista Andreotti Gomes Tojal. Com seu carinho, atencao, dedicagéo, confianga,
alegria e bom humor foi possivel dar forma as minhas idéias sobre Educagao
Fisica. (Aposto que quando ele ler essa referéncia dira “sé te escolhi porque néo
sabia quem vocé era, se ngo...” e dara uma deliciosa gargalhada!!!).

Ainda desta experiéncia como aluna da pds-graduagao, os
professores Marcia de Paula Leite e Marcos Masetto foram marcantes, pois me
fizeram rever meus conhecimentos e minha pratica docente. A eles se somam
Helder Isayama, Marcio Alves de Oliveira e Margareth Anderaos, colegas de pds,
e que ainda hoje trocamos noticias e novidades.

Existem pessoas que se confundem com os varios momentos da
nossa trajetdria e que sao dificeis de se referir, por isso prefiro reverenciar: como
professora, como colega de trabalho e como amiga, Verena Junghahnel Pedrinelli,
a Vé, esteve, nos ultimos anos, tao presente e de forma tdo especial, como um

presente. Suas perguntas “a toa”, sempre acompanhadas por um sorriso, exigem



de mim a revisdo constante de minhas certezas. Em tempo: entre tantas,
descobrimos juntas que “escrever é como cozinhar: tem que apurar’.

Esse apuramento no escrever e, sobretudo, na vida € um exercicio
longo, interno, intenso e intimo. Para uma geminiana, regida por Mercurio,
entender que a vida e as pessoas tém seu proprio tempo, seu proprio ritmo € um
processo doloroso e requer disciplina. Foi na experiéncia terapéutica com Tina,
(Maria Altina, pontualmente atrasada meia hora) que esse processo encheu-se de
significado e foi, entdo, que pude ampliar meu conhecimento sobre as relagdes
humanas e tornar-me mais consciente de mim mesma. Nosso encontro nao foi por
acaso.

Nos ultimos anos venho participando de um novo desafio
profissional: a co-gestdo do curso de Educagdo Fisica da Universidade
Presbiteriana Mackenzie. No processo de implantacdo e implementacdo deste
curso, o convivio com os professores Marcos Merida e Roné Paiano tem
reforcado minha convicgao sobre a importancia do trabalho em equipe, no qual a
sinceridade, o respeito, a confianca, a diferengca e o bom humor séo ingredientes
fundamentais para uma relacao profissional verdadeira.

Neste ambiente convivo com professores que exigem de mim o
aprimoramento de minhas competéncias pessoais e profissionais e a eles, meu
carinho: Antenor da Silva Neto, Denise Elena Grillo, Douglas Figueiredo
Cossote, Edilson Pichiliani, Edna Nunes, Elisabete dos Santos Freire, Emerson
Franchini, Ernestina (Tina) Frigelg, Ferdinand Camara da Costa, Flavia da Cunha

Bastos, Graciele Massoli Rodrigues, Janisio Xavier de Souza, Jodo Criséstomo
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Bojikian, Jorge Dorfman Knijinik, José Renato Campanelli, Marcelo Massa,
Marcio Alex dos Santos, Meico Fugita, Olavo Dias de Souza Junior, Paula
Korsakas, Paulo Dagoberto Castro, Raul Ferreira Filho, Ruth Andreysuk, Sénia
Cavalcanti Corréa, Téania Cristina Matos, Wagner Martins Madeira, Wonder
Passoni Higiro e Zenaide Galvdo. E uma satisfacdo pessoal observar Cossote,
Zé Renato e Massa, outrora meus alunos, construirem suas carreiras. Denise e
Meico sao minhas parceiras de conversa regada a ice tea. Com Wagner, saboreio
a riqueza e os mistérios de nossa lingua. Com Bete tenho aprendido que a utopia
€ a referéncia e o possivel, o ideal.

Ao longo de minha carreira, vivi momentos enriquecedores e a estes
incorporo 0s encontros com os sujeitos deste trabalho. Experimentei com os
entrevistados e através dos seus relatos, a paixao pela profissdo, paixdo essa
refletida no brilho dos seus olhos. Eles, por forca do “rigor cientifico”, aqui
anoénimos, me fazem lembrar de minhas responsabilidades profissionais. A
atengdo, o carinho e a disponibilidade em fazer parte deste trabalho foram
fundamentais para o seu éxito.

Embora seja de praxe, aqui é de coragao: agradego aos membros
da banca julgadora a leitura, as criticas, as sugestdes e os elogios. Aos
professores Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Glauco Nunes Souto Ramos,
Irene Conceicdo Andrade Rangel e Vera Lucia de Menezes Costa peco-lhes a

bencao.
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Por fim, embora ndo menos importante, gostaria de lembrar e de
agradecer aqueles com quem estabeleco uma relacdo ensino/aprendizagem:
meus alunos, na duvida sobre quem aprende com quem, nesta relagao.

Sou a sintese mal acabada e ainda por aprimorar de todas essas
experiéncias e agradego aos deuses e ao acaso 0s meus encontros. Pelo o que
ha por vir, a certeza de mais um tempo apaixonado e, ao reconhecer a beleza e a
importancia de suas fases - tempo de se recolher, tempo de semear, tempo de
colher e tempo de desfrutar - almejo, humildemente, a serenidade.

Sobre o produto ora apresentado neste volume, declaro minha
intengdo (parafraseada de Novoa, admito) : “.. espero poder construir (...) um
trabalho de investigacdo e de reflexdo sobre os momentos significativos dos meus
percursos pessoais e profissionais. E um trabalho que desejo virado para o futuro
e ndo para o passado. Gostaria de ser capaz de o conceber como uma fase
preliminar da (nova) ac¢do. Acgdo que espero empreender com um outro olhar e
as mesmas utopias...” .

Hoje tenho consciéncia do significado deste trabalho para mim e sei
também que, aos olhos do leitor e dentro de cada cabega, ele ganhard um
significado préprio (“o texto semeia, a leitura insemina”).

Sobre este “agradecimentos”, um ultimo comentario: se ao término
destas linhas, vocé tiver a ligeira sensagdo de que elas representam uma
declaragcao de amor as pessoas aqui citadas e, principalmente, a vida, elas terao

cumprido o seu papel.
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Resumo

Mercado de Trabalho em Educagao Fisica:
significado da intervengao profissional a luz das relagoes

de trabalho e da construgao da carreira

Autora: Rita de Cassia Garcia Verenguer

Orientador: Prof. Dr. Jodo Batista Andreotti Gomes Tojal

Este estudo foi desenvolvido com o objetivo de analisar como se dao as relagbes
de trabalho e o processo acerca da construgdo da carreira profissional em
Educacao Fisica. Sob influéncia direta da estruturacao e reestruturacdo do mundo
do trabalho e para caracterizar a Educagao Fisica como profissao, exige-se dos
profissionais expertise, credencialismo e autonomia. O impacto da tecnologia e da
competicdo entre os mercados de trabalho possibilita a flexibilizagdo dos
contratos. Em meio a este cenario o profissional de Educagao Fisica constroi a
sua carreira. Para alcangar o objetivo proposto neste trabalho, optou-se pela
metodologia qualitativa, tendo como técnica de coleta de dados a entrevista semi-
estruturada e a analise do discurso como estratégia de analise dos dados
coletados. Os sujeitos, em numero de 25, foram escolhidos respeitando o tempo
de carreira (até 3 anos; entre 4 e 6; entre 7e 25; e entre 25 e 35 anos) e o local de
intervengcdo (&dmbito escolar e nao-escolar). Todos os entrevistados,
independentemente do tempo de carreira e do local de intervencdo consideram
que o mercado de trabalho em Educacédo Fisica estda em expansao, associado a
idéia de ampliagao das possibilidades de intervencgao, sobretudo quando envolvem
saude, bem-estar e qualidade de vida. Os entrevistados consideram também que
o conhecimento e o aperfeicoamento constante sdo fundamentais na construgao
da carreira. Na relacdo trabalhista ndo ha unanimidade sobre a vantagem dos
contratos baseados na prestacao de servigos terceirizados. Os profissionais que
trabalham no ambito escolar reportam a falta de reconhecimento social da
profissdo, no entanto consideram-se satisfeitos e realizados no seu trabalho. Os
profissionais que atuam no ambito nao-escolar reportam a relagdo de exploragao,
mas reconhecem que usufruem do valor simbdlico de terem seus nomes
vinculados a instituigdes que recebem maior prestigio social. A despeito da
complexidade das relagdes de trabalho e da construgdo da carreira ser algo novo
para o profissional de Educacao Fisica, os relatos indicam que a construcéo da
carreira passa pelo investimento em conhecimento, e que as transformacdes nas
relagbes de trabalho numa perspectiva empreendedora demandam analise,
discussao e reflexdo destes temas na preparacao profissional em Educacao Fisica
para aumentar a percepgao do seu papel social.
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Abstract

Market-work in Physical Education:
meaning of professional performance in elucidation of the

work relationship and the career construction

Author: Rita de Cassia Garcia Verenguer

Guidance: Prof. Dr. Joao Batista Andreotti Gomes Tojal

The aim of this study is to analyze the way how the work relations and the process
concerning the building of a career in Physical Education happen. Under the direct
influence of the structure and re-structure of the work world and to characterize Physical
Education as a career, professional expertise, credentialism, and autonomy are claimed.
The impact of technology and competition among the work markets make the flexibility of
contracts possible. To achieve the proposed objective in this study, we chose the qualitative
methodology, having as technique data collecting of semi-structured interview and the
discourse analysis as strategy of data analysis. The subjects, numbered 24, were chosen
respecting the period of career (up to 3 years, between 4 and 6, between 7 and 25 and from
25 to 35 years old) and the premises of intervention (school of non-school area). All the
interviewed, independent from the duration of career and the premises of intervention, all
consider that the work market in Physical Education is facing a period of expansion
associated to the idea of increasing the possibilities of intervention, moreover when health,
welfare and quality of life are involved. The interviewed also consider that knowledge and
constant improvement are essential to the building of a career. In the work relation it is not
unanimous the advantage of outsourcing contracts. The professionals that work in the
school area report the lack of social acknowledgement of the profession, however they
consider themselves satisfied and fulfilled in the work. The professionals who actuate in a
non-school area, report the exploitation, nevertheless they acknowledge that usufruct the
symbolic value of having their names linked to institutions which receive great social
prestige. In respect to the building of a career be something new for the physical education
professionals, the reports indicate that the building of a career has to take into account the
investment in knowledge and that the changes in the work relations in an entrepreneur
perspective demand analysis, discussion and reflection on these themes in the professional
preparation in Physical Education to increase the perception of its social role.



Introducgao

Quando analisamos o tema Mercado de Trabalho € muito comum nos
remetermos a outro tema muito caro para a Educacéo Fisica, qual seja o da preparagao
profissional. Ambos possuem uma relacao estreita entre si e acabam estabelecendo um
dilema eterno e, talvez, insoluvel: qual o caminho que o curso de graduagao deve seguir
em relagdo ao mercado de trabalho ou qual a distancia que o primeiro deve guardar do
segundo.

Em outras palavras: a preparacao profissional deve atender as demandas
atuais e necessidades imediatas do mercado de trabalho ou deve vislumbrar e
antecipar as demandas futuras e necessidades mediatas? O curso de graduacéo deve
perpetuar a maneira como se atua na area ou deve modificar essa maneira? Deve
aceitar e legitimar a visdo do senso comum que os graduandos tém sobre a area ou
deve profissionalizar a visao sobre ela?

Em discursos pomposos ou em textos oficiais podemos encontrar, para as
perguntas acima, frases de efeito e, no entanto, no cotidiano, agdes contraditérias.
Sabemos que o delineamento das diretrizes de um curso de graduagéao é tarefa ardua e
a decisdo de que caminho escolher é dificii e complexa, visto que depende,
fundamentalmente, da maneira como a Universidade e os docentes responsaveis pelo
curso entendem o0s seus papéis e suas responsabilidades institucionais.

Ja tornou-se lugar comum afirmar que a Educacdo Fisica e seus
interlocutores vém, ao longo dos ultimos 25 anos, construindo um vigoroso espago de
reflexdo e mudanga. As angustias, insatisfagdes, inquietagdes, duvidas e incertezas

existentes sao sentimentos proprios de algo vivo e dindmico e, muitas vezes, nos déo a



sensacao de que as coisas continuam iguais. Tal estado de animo n&o se sustenta
quando, mais cuidadosamente, observamos a realidade. Se as mudangas nao ocorrem
na velocidade e na dire¢cdo que gostariamos nao significa dizer que elas nao estejam
acontecendo.

Por mais de uma década como docente de disciplinas cujos conteudos
giram em torno dos temas relacionados a preparagao profissional, producao de
conhecimento, mercado de trabalho e intervengao profissional, pudemos observar que,
de tempos em tempos, os graduandos vém se mostrando mais receptivos a essas
problematicas, embora considerando-as coadjuvantes no seu processo de
profissionalizagao.

Esses temas sdo polémicos por natureza e provocam um impacto muito
grande nos jovens graduandos que trazem em sua bagagem uma visao de Educacao
Fisica propria do senso comum e glamourizada pela midia. A resisténcia surge com
freqiéncia quando comegamos a analisar quais sao as caracteristicas de um curso de
graduacéao, as competéncias e saberes de um profissional, o papel da Universidade, do
docente e do discente no processo de profissionalizagao, as contradigdes do mercado
de trabalho e os requisitos para a intervengao profissional.

Alias, é importante registrar que os graduandos apresentam-se com uma
idéia pré-concebida sobre quais sédo as disciplinas e/ou conteudos importantes para sua
preparacgao profissional. Neste sentido, as disciplinas do nucleo biodindmico (Anatomia,
Fisiologia do Exercicio, Bases WNutricionais da Educacédo Fisica e do Esporte,

Biomecanica, entre outras) ou as com tipificacdo esportiva (Teoria e Pratica do



Atletismo, Futebol, Natagdo, entre outras) tém larga vantagem e aceitagdo imediata
entre eles.

Com destacadas excecbes, os graduandos, ao vislumbrarem suas vidas
profissionais, véem pouca ou nenhuma utilidade para as disciplinas do nucleo sdcio-
cultural (Bases Filosoficas aplicadas a Educacao Fisica, Histéria da Educacao Fisica,
Dimensdes Sociais da Educacéao Fisica, Bases Psicoldgicas da Educacao Fisica e do
Esporte, entre elas), o que torna a selegao dos conteudos destas disciplinas um grande
desafio docente.

Na verdade, mais que um desafio, € uma responsabilidade docente
formular objetivos e selecionar conteudos que possam ser instigantes, mobilizadores, e,
principalmente, que possibilitem a mudanga de visdo e de comportamento destes
jovens diante da area que escolheram. E preciso acrescentar que, ndo bastasse essa
realidade, ainda hoje, lamentavelmente, aceitam-se docentes improvisados para
responder pelas disciplinas deste nucleo.

Se é verdade que os jovens graduandos trazem consigo um conjunto de
saberes sobre a area que escolheram, saberes estes oriundo de uma vivéncia esportiva
ou escolar, é verdade, também, que a Universidade e o curso de graduagao tém uma
responsabilidade imperiosa, qual seja, criar um ambiente no qual se possa refletir,
superar, lapidar, criticar e, principalmente, ampliar esses saberes a fim de se conquistar
um grau mais elaborado e sofisticado de profissionalizagao.

Tal afirmagédo nos remete a um pressuposto: a Universidade, antes de ser
um espago que outorga diplomas, é o locus no qual a reflexdo da realidade, a

proposi¢cao de alternativas, a responsabilidade com a mudancga sao eixos norteadores



de qualquer curso de graduacgao e, por consequéncia, de qualquer profissdo orientada
academicamente. Todas as atividades que compdem o curso, sejam elas de ensino,
pesquisa e/ou extensao, devem proporcionar a aquisicdo de novos saberes visando o
aprimoramento das rotinas, procedimentos e condutas profissionais e, sobretudo, da
realidade na qual o profissional esta inserido, ou seja, enquanto profissional-cidadao,
este deve atuar como agente de mudanca.

Neste sentido, Tojal (1989) quando avalia a relacdo entre preparacao
profissional e mercado de trabalho e reforgcando nossas convicgdes afirma

“.. Partindo do entendimento que a Universidade e o Sistema de

Ensino Superior de maneira geral, devem manter sempre a

preocupagdo de apresentar respostas satisfatorias as grandes

questdes nacionais e dentre estas, sem duvida alguma, a formagéao

adequada de profissionais para atuarem junto ao mercado de

trabalho, devem aquelas, tendo como meta o ensino e a pesquisa,

enfatizar o papel social que exercem (...) e direcionar a formagéo

que é oferecida pelos diversos cursos que desenvolvem, levando

em conta a possibilidade de intervengdo e transformacdo do

mercado de trabalho existente...” (p. 160)

Quando analisamos a literatura no que diz respeito a presenca da
Educacao Fisica na Universidade, observamos, com propriedade, a denuncia sobre o
baixo status académico da area, a auséncia de um objeto de estudo, a indefinigdo da
area de conhecimento e, mais recentemente, é preciso registrar, a tentativa de varios
autores em propor modelos epistemologicos na direcdo de superar este quadro
académico-cientifico.

Uma das mais duras criticas a Educacgao Fisica reside na idéia de que a
area negligenciou sua caracterizagdo académica e privilegiou, quase que

exclusivamente, a preparacao de profissionais para responder as demandas do

mercado de trabalho. Essas criticas vém ao encontro de uma concepcgao de



Universidade na qual a pesquisa, a produgao de conhecimento e a reflexdo tedrica
constituem-se como o fundamento da instituicao universitaria.

No entanto, ndo podemos nos esquecer que a Universidade brasileira traz,
em sua origem, a tradigdo franco-napolebnica que definia-se pelo modelo
profissionalizante de ensino superior, de carater pratico e imediatista. A titulo de
explicagédo, temos que a origem do ensino superior brasileiro esta intima e
historicamente relacionada com a vinda da corte portuguesa para o Brasil em 1808.
Com a ruptura das relagdes entre os dois paises e com o resto da Europa, a elite
brasileira ndo pdde mais enviar seus filhos para se graduarem além-mar, vendo-se
obrigada a criar aqui instituigdes para este fim. Surgem neste periodo, e sob influéncia
do modelo franco-napolednico, as primeiras escolas de medicina, engenharia e direito
(Ribeiro, 1975; Cunha, 1980).

Naturalmente, como sabemos, o modelo escolhido para o ensino superior
vai sofrer ao longo das décadas seguintes inUmeras criticas e ajustes. Embora nao
possamos afirmar que o modelo brasileiro de Universidade é aquele em que a formagao
geral e humanista seja a regra e a pesquisa um requisito essencial na vida académica,
a literatura, os intelectuais e estudiosos do assunto, com as possiveis excec¢des, nao
advogam outro modelo.

Por mais constrangedor e paradoxal que isso possa parecer, a énfase
adotada pelos cursos de graduacdo em Educacdo Fisica na direcdo da
profissionalizagao esta rigorosamente coerente com o modelo adotado pelo Brasil
quando iniciou seus programas de ensino superior: o0 modelo profissionalizante foi a

regra até a década de 30 do século XX e consolidou um estilo de graduacgéo.



Mesmo considerando a coeréncia na énfase profissionalizante dos cursos
de Educacao Fisica, dada a origem do ensino superior brasileiro, estes cursos pouco se
propdem a discutir, analisar e problematizar questdes de carater eminentemente
profissionais. Assim, visando ampliar essas discussdes consideramos para este estudo
as seguintes questdes de pesquisa (Trivinds, 1987): o que € uma profisséo e quais sao
seus requisitos? O que caracteriza a intervencao profissional da area? Como se dao as
relacbes de trabalho no mercado? O que significa trabalho e carreira profissional? O
que é identidade e grupo profissional?

Desta forma, nao seria exagero afirmarmos que a Educacao Fisica ainda
carece de uma atitude académica, no sentido da organizagdo de seu quadro tedrico, e
de uma atitude profissional, no sentido da organizacdo de seu quadro de intervencao.
As referéncias, tanto de um como de outro quadro, sao difusas e pouco compartilhadas
pela maioria daqueles que fazem da Educacéo Fisica uma area de conhecimento e um
campo de intervencéao profissional.

Dado o exposto, uma discussdo sobre as perguntas anteriormente
mencionadas ja se justificaria como importante para uma investigacao que se proponha
a compreender e apresentar conhecimento sobre o tema Mercado de Trabalho em
Educacéo Fisica. No entanto, temos uma outra justificativa, essa de carater mais geral:
o trabalho e o mundo do trabalho estido, velozmente, sofrendo mudancgas estruturais na
sua concepgao € maneira de organizagao e conhecer o impacto destas transformacoes
na vida do profissional de Educacéao Fisica € fundamental. Assim, podemos considerar
que o objetivo deste estudo é: analisar como se dao as relagdées de trabalho e o

processo acerca da construgcdo da carreira profissional daqueles que tém a



Educacao Fisica como profissao, sob a ética da reestruturagao produtiva do
mundo do trabalho.

Para substancia-lo, foi realizado um levantamento bibliografico, visando
expor o universo teérico sobre o tema, que resultou nos seguintes capitulos: 1)
Transformacao no Mundo do Trabalho, no qual procuramos apresentar a estruturacao e
reestruturagcdo do mundo do trabalho; 2) Mercado de Trabalho em Educagao Fisica, no
qual realizamos uma revisao da literatura e explicitamos suas caréncias tematicas; 3)
Intervencdo Profissional em Educagdo Fisica, no qual tratamos de discutir,
conceitualmente, as idéias de profissao e intervencéao.

O encaminhamento metodolégico para este estudo e a analise e
discussao das entrevistas sao apresentados, respectivamente, nos capitulos 4 e 5,

seguidos das consideracoes finais.

1. Transformagdées no Mundo do Trabalho: impacto para a intervencgao

profissional

“.. sim, todo amor é sagrado

e o fruto do trabalho é mais

que sagrado, meu amor ...”
(Beto Guedes - Ronaldo Bastos)

Qualquer pessoa que tenha acesso a midia impressa ou eletrénica tem
lido ou ouvido falar sobre as mudangas que o mundo do trabalho vem sofrendo desde
meados da década dos 70. Com maior ou menor grau de intensidade, as relagbes de

trabalho no mundo inteiro vém acumulando transformacées que beneficiam



majoritariamente o capital especulativo e financeiro em detrimento do humano e do
trabalhador.

Quando tratamos de discutir com os graduandos do curso de Educacao
Fisica o significado do trabalho e o trabalho na sociedade brasileira, observamos dois
aspectos importantes: a) insinuacbes depreciativas sobre o carater do brasileiro,
fundadas nos ditos populares, segundo os quais “brasileiro € vagabundo”, “brasileiro
nao gosta de trabalhar”; e b) manifestacdes dos pares de contradicdo inerentes a idéia
de trabalho como “castigo e virtude”, “enfadonho e criativo”, “obrigagao e realizagcao
pessoal’, “compromisso e satisfacdo”, “escravidao e liberdade”, “mal necessario”.

Sobre o primeiro aspecto, é revelador observar que os jovens graduandos
nao tém a consciéncia de que o trabalho esta na esfera dos direitos das pessoas e faz
parte da idéia de cidadania'. Para eles, o trabalho e a sua insergdo no mundo do
trabalho esta no ambito, unico e exclusivo, do esforco pessoal e nao guarda
correspondéncia com o modelo econémico escolhido por uma nagao ou pela politica de
desenvolvimento adotada por ela.

Nao compreendem ou nao imaginam que o mercado de trabalho € um
espaco publico e, como tal, necessita de recursos de infra-estrutura e de investimentos,
feitos pelo Estado e para todos, que possibilitam a expansao das atividades
econdmicas. S6 mesmo pelo viés da inconsciéncia politica € possivel acreditar em

mercado de trabalho independentemente de quem esta no poder e no comando da

politica econdmica.

! Cumpre-nos lembrar o artigo 23 da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos proclamada pela ONU em
dezembro de 1948: “Toda pessoa tem o direito ao trabalho, a livre escolha do trabalho, a condigdes eqiiitativas e
satisfatorias de trabalho e a protecdo contra o desemprego”.



Para muitos jovens é facil aceitar que um desempregado nao trabalha
porque nao quer, pois baseiam-se na crenga segundo a qual o futuro profissional
depende de comportamentos individuais, reforcando a desigualdade e o velho chavéao
do “salve-se quem puder”. O que esses jovens nao se apercebem €& que nao existem
saidas individuais para todos! (Pochmann, 2000).

Desta forma, torna-se desconcertante e provoca mal-estar, quando, em
sala de aula, comegamos a atribuir ao trabalho um significado que vai muito além da
sobrevivéncia ou meio de sustento. Quando atribuimos a ele a possibilidade de
producao de cultura, da transformacdo do meio e da sociedade, da construcdo da
historia e da realizagao de projetos, os graduandos comegam a perceber que o trabalho
esta relacionado com a sua subjetividade, com a construgéo da sua identidade pessoal?
e, como decorréncia, toma outra dimensao a percep¢ao destes graduandos a respeito
da realidade do mundo do trabalho e sua futura relagcdo com esse mundo.

Sobre as contradigdes do trabalho, elas estdo calcadas na propria origem
etimoloégica da palavra (torturar com tripalium) e na tradicdo religiosa. Na tradigao
judaico-crista, o trabalho é visto como castigo, uma vez que, por ter comido do fruto
proibido e, consequientemente, ter perdido o paraiso, restara ao homem (e a mulher) “..
tirar da terra o teu sustento a forgca de seu trabalho. Tu comeras o teu pdo no suor do
teu rosto...” (Génesis 3,17 e 3,19). Por sua vez, na tradigdo protestante o trabalho é
visto como virtude, felicidade e realizagao, estilo de pensamento que impulsionou o

surgimento da burguesia e, posteriormente, a Revolugao Industrial.

* Nio é coincidéncia quando, numa conversa informal, os interlocutores perguntam entre si “qual é o seu nome?” e,
logo em seguida, “o que vocé faz?”. Ambas as perguntas tém como objetivo situar os interlocutores, um em relago
ao outro, ou seja, esclarecer “quem € vocé?”.
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Sabemos, no entanto, que o trabalho ndo é, em si, nem um bem, nem um
mal. Ele € o que fazemos dele e, assim como o amor, o trabalho € uma experiéncia
humana que, ao nos remeter a sentimentos tdo contraditérios®, reflete as contradicdes
existentes no homem e na sociedade. Cabe-nos, portanto, conhecer as relagdes do
mundo do trabalho para encontrar o equilibrio entre os aspectos que o caracterizam.

E importante ressaltar que essa tematica ja faz parte das preocupacdes de
autores com formagdo em Educacdo Fisica que estdo discutindo, direta ou
indiretamente, questdes relacionadas ao mundo do trabalho e sua reestruturagao,
relacionando-as com a intervencgao profissional em Educacéo Fisica (Carvalho, 1997;

Faria Junior, 1997; M. Silva, 1997; Silva, 1997; Nozaki, 1999b; Garcia & Kunz, 2001).

1.1 A Estruturagao do Mundo do Trabalho
A histéria da humanidade confunde-se com a histéria do trabalho e as
mudangas observadas ao longo dos tempos dizem respeito as relagdes estabelecidas
entre aqueles que produzem e comercializam a producgado, ao papel do Estado como
mediador destas relagcdes e a criagcao ou introducdo de mecanismos para incrementar a
produtividade.
Desde muito cedo, o homem viu-se repleto de necessidades e desejos

e o trabalho veio responder as expectativas de sobrevivéncia, desenvolvimento,

? Lembrando Camdes (e Legido Urbana): “... Amor é um fogo que arde sem se ver,/ é ferida que déi, e néo se sente;/
é um contentamento descontente,/ é dor que desatina sem doer./ E um ndo querer mais que bem querer;/ é um andar
solitario entre a gente;/é um cuidar que ganha em se perder./ E querer estar preso por vontade;/ é servir a quem
vence, o vencedor,/ é ter com quem nos mata, lealdade./ Mas como causar pode seu favor/ nos cora¢ées humanos
amizade,/ se tdo contrario a si é o mesmo Amor?”
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relacionamento e socializacdo. Diferentemente de outros animais, o homem
potencializa seu trabalho, utilizando-se de ferramentas (da pa ao raio-laser), mudando,
se desejar, o curso de sua atividade e, principalmente, dando-lhe um significado
pessoal e social.

A escravidao, uma forma de trabalho que remonta aos povos da Grécia
Antiga e que até hoje persiste, estabelece entre os envolvidos uma relacdo de opressao
e dominacao na qual a producao de bens, servigos e mercadorias tem apenas um dono,
o senhor de escravos. O trabalho escravo, ou o trabalho dos homens vencidos4,
sobreviveu institucionalmente até o século XIX com caracteristicas diferenciadas das da
Antiglidade e, apés a promulgacado de sucessivas leis anti-escravistas, foi dando lugar
ao trabalho assalariado.

Na Grécia Antiga, berco da civilizagdo ocidental, o trabalho teve um
sentido pejorativo e significava reproduzir a forga fisica para prover as necessidades
cotidianas. Nesta sociedade, a vocagdo do homem livre estava em participar da
construcao e gestdo da polis através da politica e da palavra. Aos escravos e aos
estrangeiros cabiam a manutengao da vida cotidiana, os afazeres rotineiros. O trabalho
era, entdo, algo constrangedor e nao significava realizagao pessoal ou vinculo social,
pois estes se davam no campo da politica, na assembléia.

Parte da Europa ocidental conheceu, na Idade Média, uma outra forma de
trabalho vinculada ao surgimento dos feudos e a forga da Igreja Catdlica. No
feudalismo, o trabalho era realizado pelos servos que, embora ndo fossem propriedade

do senhor, entregavam a ele boa parte daquilo que produziam nas terras deste senhor.

4 referéncia aos homens que capturados na guerra, agora escravos, tornavam-se propriedade de outrem e privados de
liberdade.
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Tendo como base da economia a agricultura de baixa produtividade, o mundo feudal se
caracterizou por suprir as necessidades cotidianas: o servo dedicando uma parte do
seu tempo a produgao de alimentos para sua subsisténcia e outra parte a produgao de
alimentos para o seu senhor, dono da terra.

Com o surgimento lento, mas progressivo, das cidades viu-se crescer as
atividades ligadas ao comércio e ao trabalho dos artesaos (ferreiro, marceneiro, alfaiate,
por exemplo) que produziam bens de uso cotidiano. Estes possuiam todos os meios
(aparatos) para a producao (ferramenta, matéria-prima, espaco fisico) e detinham o
saber sobre a realizagdo do trabalho, gracas a experiéncia desenvolvida pelo
artesanato doméstico. Ou seja, os artesdaos dominavam todo o processo de producao e
circulagao dos seus produtos.

No entanto, com sucessivas revolugdes dos usos e costumes, das modas
e gostos das populagdes urbanas, incrementados pelo contato com o Oriente e a
expansao do comércio e dos negocios, viu-se crescer a demanda por mais e novos
produtos. O artesanato urbano passa a ser organizado em torno de mestre de oficio e
mercadores; aos novos artesaos, geralmente camponeses desgarrados de suas
comunidades aldeds e destituidos de instrumentos de trabalho e matéria-prima,
restavam entregar sua capacidade produtiva e criativa em troca de uma remuneragao.

A passagem do feudalismo para o capitalismo foi um longo e lento periodo
de transicio e de reordenamento social e econémico. Existem dois autores, Max Weber
e Karl Marx, que procuram explicar a origem do capitalismo, sendo que para o primeiro
a origem deveu-se ao legado do protestantismo e, para o segundo, as peculiaridades

do modo de produgao de mercadorias.
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A tese central de Weber, encontrada em A Etica Protestante e o Espirito
do Capitalismo, considera que o capitalismo se desenvolve a partir da idéia segundo a
qual o trabalho e a pratica profissional sdo caminhos para a salvacao e a riqueza, um
sinal de que o individuo € um predestinado. Esta maneira de pensar, de valorizagao do
trabalho, diferentemente da doutrina catdlica, acomoda um conduta religiosa a uma
conduta econdmica propiciadora do lucro que, na ética protestante, deve ser reinvestido
para criar novas possibilidades de trabalho. O trabalho adquire a dimensado de
valorizacao da vida na Terra e seus frutos passam a ser vistos como recompensa.

Para Marx, o capitalismo surge quando os donos dos meios de producao,
ou seja, quando as ferramentas, a matéria-prima, os espacos de trabalho sado de
propriedade privada e resta aos detentores da for¢ca de trabalho (aos operarios) vendé-
la aos primeiros. O trabalho passa a ser uma mercadoria, algo que pode-se vender,
comprar e atribuir um valor, transformando os homens em meros executores de um
trabalho repetitivo e sem significado.

O trabalho, enquanto atividade humana, tanto pode ser ato de liberdade,
de criacdo e fonte de prazer e auto-conhecimento, se for consciente, quanto ato de
escravidao, de alienacao e fonte de exploragao, se inconsciente. Marx, em O Capital,
vai tratar destas relagdes afirmando que no trabalho alienado o trabalhador ao produzir
algo que é apropriado pelo nao-trabalhador vai dar origem a “mais-valia”, alimentando a
acumulagao de riqueza deste ultimo. Neste processo de alienagao, o trabalhador nao
decide sobre os rumos do seu trabalho e ndo tem consciéncia da riqueza que produz,
nao se percebe como responsavel, como criador e como elemento indispensavel na

produgao desta riqueza.
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A Revolugdo Industrial potencializou as mudangas nas relagdes de
trabalho e nos processos de produgao. Com uma série de inovagdes técnicas, como por
exemplo, o uso da energia hidraulica e, depois, o vapor para movimentar as maquinas
que antes usavam for¢ga manual ou tragdo animal, vemos surgir as primeiras fabricas,
as jornadas de 15/16 horas de trabalho, a utilizagao indiscriminada da for¢a de trabalho
feminina e infantil.

Posteriormente, os avangos tecnoldgicos, utilizacdo da eletricidade e
motor a explosdo, associados as mudangas de concepg¢ao nas rotinas e processos de
producao ocorridos no crepusculo do século XIX, deram novo impulso ao capitalismo. O
crescente processo de concentragcado de capital favoreceu o aparecimento de grandes
empresas e generalizou o uso de maquinas, tornando o trabalhador mero repetidor de
tarefas (Mattoso, 1995). Visando eficiéncia, enfatizou-se o estudo e a racionalizagao do
tempo e dos movimentos necessarios para a execugao das tarefas, a separagao da
concepgao e da execugao do trabalho (taylorismo), a produgédo em massa, os produtos
estandartizados, a divisdo das tarefas em linha de montagem, a especializagao do
trabalhador (fordismo).

Braverman (1987) chama a atengcdo para um aspecto essencial do
taylorismo: o controle do trabalho vai muito além da reunido dos trabalhadores em uma
oficina, ou do estabelecimento de uma jornada de trabalho, ou ainda, da fixagdo de
metas de producdo. Controle, na Organizacdo Cientifica do Trabalho, significa controle
e imposi¢cao de uma maneira rigorosa pela qual o trabalho deve ser executado.

Essa nova realidade rouba do trabalhador a possibilidade da criagdo e

decisdo sobre como realizar sua atividade. Como observa Leite (1994)
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“.. centrando o controle sobre o trabalho no controle das decisées
que sédo tomadas no curso da produgédo, Taylor propbés que a
geréncia reunisse o conhecimento sobre o trabalho anteriormente
possuido pelos trabalhadores e eliminasse toda a atividade de
concepgdo do chao de fabrica, concentrando-a nos escritorios de
planejamento, como forma de impedir a pratica generalizada dos
trabalhadores nas oficinas de conter o ritmo da produgéo. Através
da expropriagdo do saber operario e do dominio sobre o processo
produtivo que essa iniciativa permitiria ao capital, estariam dadas as
condigbes para que a geréncia racionalizasse a produgéo, a partir
da definicdo dos modos e dos tempos de produgédo, estabelecendo
rigidamente os rendimentos dos trabalhadores. Estes, por sua vez,
ndo so6 perderiam o controle e a capacidade de decisdo que
possuiam sobre seu processo de trabalho, como deveriam ser
colocados sob o dominio de uma forte estrutura hierarquica
encarregada da vigilancia e fiscalizagdo da producgédo, a fim de
garantir que o0s objetivos tracados pela administragdo fossem
sequidos a risca pelos produtores...” (p. 60).

O fordismo significou um novo modelo de produgcao e baseou-se na
fabricacdo de mercadorias, sobretudo bens de consumo duraveis (automoéveis e
eletrodomésticos) em série, através da submissdo do trabalhador a velocidade das
linhas de montagem.

Este periodo, conhecido como Il Revolugédo Industrial, foi marcado por
conflitos e resisténcia por parte dos trabalhadores: reagiram contra o emprego da
maquinaria, considerada fator de desemprego, organizaram-se em sindicatos para fazer
valer suas reivindicagdes, fortalecendo uma identidade de classe. Se o emprego do
taylorismo/fordismo propiciou aumento na produtividade e maior oferta de produtos foi
as custas da segmentacao do trabalho, do comprometimento da saude do trabalhador,
do controle de suas agdes e da expropriagdo do seu saber profissional.

Assim,

“.. para os trabalhadores, 0s novos principios organizacionais foram

vividos como mais um processo de degradacdo de suas condi¢cbes

de trabalho, em funcdo de seu carater opressivo, alienante e
desqualificador. A monotonia do trabalho repetitivo, simplificado,
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destituido de conteudo e por isso mesmo embrutecedor; os danos

para a saude, em consequéncia dos ritmos extenuantes exigidos

pela cadéncia da linha de montagem, ou pelo sistema de prémios

de produgdo, assim como a humilhagdo, imposta pela rigida

vigildncia exercida pela hierarquia do capital no interior das fabricas,

passaram a ser sistematicamente denunciados pelos trabalhadores

em suas acgoes de resisténcia individual e coletiva...” (Leite, 1994, p.

62-3).

A despeito de todo controle exercido pela administragao, da simplificagao
das tarefas e da desqualificagdo do trabalho, da rigidez dos ritmos e da cronometragem
do tempo, sabemos que a complexidade do processo produtivo € tal que necessita da
intervencdo nao-planejada e do saber préprio dos trabalhadores para resolver os
problemas do cotidiano de trabalho. Os planejamentos engessados, elaborados nos
minimos detalhes, estavam longe de espelhar as rotinas da produgédo e denunciam a
necessidade de trabalhadores com algum grau de saber sobre a dindmica do trabalho e
capazes de tomar decisdes.

Apesar de sucessivos periodos de crise, duas guerras mundiais,
depressao dos anos 30 e Guerra Fria, a |l Revolugao Industrial consolidou um padrao
de desenvolvimento e de produgao que, no entanto, ndo encontrou sintonia com a
realidade dos salarios e poder de consumo da populagdo em geral. Embora a oferta de
produtos tenha crescido em niveis antes desconhecidos, o sistema industrial via-se em
crise dada a falta de consumidores. Com outras palavras: “.. desde meados da década
de 20, o desenvolvimento do novo padrao tecnoldgico e produtivo em dissonédncia com
a velha relagdo salarial baseada no contrato individual de trabalho criava obstaculos ao

seu proprio crescimento por debilitar e agravar a situacdo dos trabalhadores apés a

Primeira Guerra Mundial...” (Mattoso, 1995, p. 21).
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Em particular, a quebra da Bolsa de Valores de Nova York (1929) e a
Grande Depressao (1929 a 1933) constituiram-se no climax de uma crise em que a
estagnacado econdmica e os niveis de desemprego chegaram a indices alarmantes.
Neste cenario, influenciado pelas teses keynesianas®, o Estado foi chamado a intervir e
garantir condigdes de consumo e diminuir os efeitos sociais negativos da desregulada
pratica capitalista de entdo. A elaboracdo de uma politica econbmica e social que
ampliasse a inclusao, em conjunto com a reformulagcdo do papel do Estado, ficou
conhecida como Welfare State ou Estado de Bem-Estar Social.

Como ja foi mencionado anteriormente, a Revolugao Industrial iniciada no
século XIX na Inglaterra trouxe profundas mudancgas para o cotidiano do trabalhador. As
condi¢des de vida nos centros urbanos, dada sua precariedade, resultou em epidemias
e degradagao moral. Com o passar do tempo

“.. a crescente miséria a que estava submetida essa grande massa

de trabalhadores, o aumento do desemprego face a novas

tecnologias, cada vez mais poupadoras de mao-de-obra, e a

instabilidade e mas condi¢cbes de trabalho daqueles empregados

tornou inevitavel o surgimento do movimento operario ...” (Aguiar,

1996, p. 74).

Neste sentido vimos nascer uma nova realidade histérica: a consciéncia
de classe que manifestou-se através dos movimentos revolucionarios de 1848, nas
conquistas operarias dos anos subsequentes, na expansido dos partidos trabalhistas e
dos sindicatos (Aguiar, 1996).

Apesar do espago politico conquistado pelos trabalhadores no final

do século XIX, o periodo entre guerras e o0 auge do capitalismo monopolista

> John Keynes (1883-1946), economista inglés formulador dos principios da macroeconomia e da presenca do
Estado como agente economico.
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enfraqueceram essas conquistas. Os problemas com a baixa demanda eram resolvidos
com a reducao da producao (e nao com a reducao dos pregos) e, consequentemente,
com o crescimento do desemprego. O quadro hiperinflacionario decorrente da emissao
de moeda sem lastro para financiar os gastos com a Primeira Guerra e o desequilibrio
fiscal fizeram explodir os precos.

Este cenario de desemprego, hiperinflacdo, instabilidade, perda nos
salarios e poder de compra, tornou-se terreno fértil para os movimentos fascista e
nazista. Aproveitando-se do desencanto e do ressentimento do cidaddao comum, o
discurso de um nacionalismo exacerbado, aliado ao controle do Estado sobre a
producdo e sobre os precos e salarios, visando a mudanga da economia, conseguiram
conquistar a simpatia da populagédo e atingiram direto o estado de animo das classes
médias. O sucesso da intervencido estatal, sobretudo alema e italiana, em muito
contribuiu para a revisdo das teses liberais (Aguiar, 1996).

E no bojo destes acontecimentos que Keynes vai defender a tese segundo
a qual o Estado deve interferir e regular o desenvolvimento econémico e provocar,
aumentando o volume de gastos, ciclos expansivos para gerar emprego. Em outras
palavras: deve assegurar ciclos econOémicos estaveis e investimentos publicos nos
setores de transporte e energia para garantir crescimento da produgao e do consumo
de massa.

Hobsbawm (1995), ao analisar a origem do Welfare State a partir as
economias capitalistas que sofreram a realidade dos anos 30, afirma que havia trés
alternativas: a) o comunismo soviético, pelo fato da entdo Unido Soviética ter-se

mantido fora da crise ocidental; b) o movimento fascista que, apesar dos seus horrores,
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logrou uma bem sucedida reestruturagdo econdmica; e c) a organizagdo de um
capitalismo menos fiel ao mercado como defendeu Keynes em 1936.

Considerando as varias correntes que procuram explicar a origem do
Welfare State, Aguiar (1996) afirma que seu surgimento € uma resposta, no plano
econdmico, a) as mudancas causadas pela industrializacdo; e b) as necessidades de
acumulagao e legitimacao do sistema capitalista. No plano politico, uma resposta a) a
ampliagdo dos direitos civis, politicos e sociais; b) ao acordo entre capital e trabalho
organizado; e ¢) a mobilizagao da classe trabalhadora junto as instancias de poder.

Essa nova fase do capitalismo consubstanciada pelo redimensionamento
do papel do Estado como regulador da relagado capital-trabalho caracteriza uma nova
institucionalidade na qual a classe trabalhadora passa a ser ativa nas decisbes que
visam resolver as contradigdes sociais. No periodo que se estende do final da Segunda
Guerra Mundial até meados da década de 1970, as economias capitalistas dos paises
centrais saborearam um grande dinamismo na produgdo e o poder dos sindicatos
possibilitaram beneficios para a classe trabalhadora: férias remuneradas, décimo
terceiro salario, contrato coletivo, fundo de garantia, seguro desemprego, pensoes,
aposentadoria. Além disto, criou-se uma rede de bens e servigos coletivos, educacgao,
saude, assisténcia social e habitacional, que veio favorecer também os familiares dos
trabalhadores ativos e inativos (Mattoso, 1995).

No entanto, e como observa Harvey (1999), esse periodo histérico sob a
égide do fordismo-keynesianismo, se completa:

“

a despeito de todos os descontentamentos e de todas as
tensbes manifestas, o nucleo essencial do regime fordista manteve-
se firme ao menos até 1973, e, no processo, até conseguiu manter
a expansdo do periodo poés-guerra - que favorecia o trabalho
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sindicalizado e, em alguma medida, estendia os ‘beneficios’ da

produgéo e do consumo de massa de modo significativo - intacta.

Os padrbes materiais de vida para a massa da populagdo nos

paises capitalistas avancados se elevaram e um ambiente

relativamente estavel para os lucros corporativos prevalecia. S6
quando a aguda recessdo de 1973 abalou esse quadro, um
processo de transicdo rapido, mas ainda ndo bem entendido, do

regime de acumulagao teve inicio...” (p. 134).

O periodo virtuoso do capitalismo, no qual se estabeleceram normas de
producdo, relagdes salariais e padrao de consumo, mostrara sinais de debilidade
definido por uma crise social (insatisfagdo dos trabalhadores frente ao controle e rotina
do padrao fordista/taylorista), econébmica (aumento da competicdo entre os paises
centrais e limitagdo dos mercados consumidores) e técnica (substituigdo da base
tecnologica metal-mecanica pela micro-eletronica). A nova realidade traz um novo

padréo tecnoldgico e produtivo e desarticula as relagdes sociais, trabalhistas e salariais

de entdo, criando um cenario de incerteza e de reestruturagdo do mundo do trabalho.

1.2 A Reestruturagao do Mundo do Trabalho

O impacto das mudangas no mundo do trabalho ainda nao foi totalmente
compreendido e avaliado, uma vez que elas ainda estdo em curso. No entanto, a
literatura e os estudiosos ja produziram material suficiente para uma apresentagado de
como tem sido dadas as relacdes de trabalho no final do século XX e comeco do século
XXI.

Como ressalta Mattoso (1995), a reestruturagédo do capitalismo a partir da
década de 80

“..traria em seu bojo a ruptura do paradigma industrial e
tecnoldégico impulsionado a partir da Segunda Revolugéao
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Industrial e a emergéncia de um novo padrdo produtivo,
tecnoldgico e organizacional. Ao buscar consolidar-se, este
novo padrdo entraria em conflito, ndo somente com o velho
padréo industrial, mas sobretudo com as relagbes sociais,
Salariais e com o padrdo de consumo anteriores...” (p. 62-3).

A reestruturacdo do mundo do trabalho, como foi afirmado anteriormente, é
fruto de uma crise multifacetada: os condicionantes sociais, econdmicos e técnicos
relacionados entre si vao impulsionar uma nova maneira de fazer e compreender o
mundo do trabalho e a relagao capital-trabalho.

No que se refere aos condicionantes sociais, observamos que os limites da
relagdo trabalho/trabalhador na estrutura taylorista/fordista fez surgir movimentos
operarios de resisténcia a) as tarefas parceladas e repetitivas que, desprovidas de
sentido, depreciam o conteudo do trabalho e o valor da forca de trabalho e b) a
constante elevacao dos ritmos de trabalho. Se, a primeira geracdo do operario-massa
suportou as caracteristicas da estrutura taylorista/fordista por uma renda que
possibilitava o acesso aos bens de consumo, a segunda geragcdo nao se vé disposta a
entregar o “ser” pelo “ter” (Antunes, 1999). Soma-se, ainda, a crise do Estado, que foi
incapaz de honrar com os compromissos do Welfare State.

Tal resisténcia atingiu em cheio a produtividade das empresas e,
concomitantemente temos, como condicionantes econdmicos, o choque do petréleo
(1973), as altas taxas de juros, a diminuicdo da lucratividade e dos investimentos, mas
principalmente, o aumento da concorréncia dos paises europeus e japonés que, ao

alcangarem os indices de produtividade norte-americanos, comegaram a competir pelo

mercado consumidor mundial, aprofundando a crise (Leite, 1994; Mattoso, 1995).
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Sem menosprezar o impacto dos condicionantes sociais e econdmicos
como fatores essenciais para a reestruturacdo do mundo do trabalho, sdo as mudancas
de natureza tecnoldgica, notadamente a substituicdo da base metal-mecanica pela
micro-eletrénica, que vao transformar as relagcdes de producéao e de trabalho.

Womack, Jones & Roos (1992) advogam que a industria fordista além de
alterar a maneira de produzir bens, alterou, também, a maneira de trabalhar, de
comprar e de viver. Segundo os autores, a producado artesanal, anterior a fordista,
caracterizou-se, principalmente, por exigir artesdos habilidosos e conhecedores das
minucias da producgao, por produtos quase exclusivos, por despender total atencdo ao
consumidor, por precos proibitivos devido aos elevados custos, pela baixissima
produtividade e por empregar maquinas e ferramentas simples e multifuncionais.

A industria fordista com sua base tecnolégica metal-mecéanica alterou
profundamente esse cenario: operarios semi-qualificados para tarefas parceladas e
fragmentadas, produtos estandartizados produzidos em série € em grande escala,
precos baixos e altissima produtividade, maquinas especializadas e dispendiosas.

A micro-eletrbnica, base da industria toyotista (ou enxuta, ou flexivel,
dependendo do autor) trouxe a possibilidade de remodelar a maquinaria para um maior
grau de funcionalidade, ou seja, maquinas que pudessem, com pequenos ajustes,
produzir diferentes produtos que, langados num mercado instavel e competitivo como
dos anos 1980, pudessem vir ao encontro das demandas da sociedade. Assim, vimos
nascer uma industria na qual o trabalhador precisa ser multiqualificado para operar as

maquinas em situag¢des diversas, tomar decisdes e avalia-las, que produza em pequena
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escala e que os produtos sejam personalizados, com alta produtividade e pregos
acessiveis.

Antunes (1997) assim assinala os tragos constitutivos basicos e
diferenciadores entre o fordismo e o toyotismo:

“.. ao contrario do fordismo, a produgao sob o toyotismo é voltada e

conduzida diretamente pela demanda. A produgdo € variada,

diversificada e pronta para suprir o consumo. E este quem determina

0 que sera produzido, e ndo o contrario, como se procede na

producdo em série e de massa do fordismo...” (p. 26).

Esse novo padrao tecnolégico e produtivo vai desencadear uma retomada
do crescimento industrial e uma revitalizagcdo do consumo médio, induzido, alias, pela
midia e pelos formadores de opinido. A automacéo flexivel, ou seja, a ampliagao da
capacidade de programacao e diversificagdo do processo produtivo trouxe, como
consequéncia, a) a reducado dos niveis hierarquicos nas empresas, a incorporagao de
novos procedimentos de planejamento e pesquisa de produtos e mercados; b) novas
formas de relacdo entre fornecedores e o surgimento da terceirizagdo; c) mas,
principalmente, uma ruptura no pacto social e nas relagdes de trabalho constituidos
entre 1950 e 1980 (Mattoso, 1995).

Sem ignorar a presenga, ainda hoje, do modelo fordista no mundo do
trabalho, mas ciente de suas eminentes limitagdes, o capital vé-se obrigado a gestar e
construir um novo padrao de acumulagao. Este novo padréo exigira uma reorganizagao
das relagdes de trabalho e provocara mudancgas radicais nas negociagdes e instancias
de poder relativos ao bindmio capital/trabalho:

“.. 0s poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem que

0Ss empregadores exergam pressées mais forte de controle do trabalho
sobre uma forga de trabalho de qualquer maneira enfraquecida (...). O
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trabalho organizado foi solapado ... [e] a acumulacédo flexivel’ parece
implicar niveis relativamente altos de desemprego ‘estrutural’, rapida
destruigdo e reconstrugdo de habilidades, ganhos modestos (quando
ha) de salarios reais e o retrocesso do poder sindical - uma das colunas
politicas do regime fordista. O mercado de trabalho, por exemplo,
passou por uma radical reestruturagdo. Diante da forte volatilidade do
mercado, do aumento da competicdo e do estreitamento das margens
de lucro, os patrées tiraram proveito do enfraquecimento do poder
sindical e da grande quantidade de ma&o-de-obra excedente
(desempregados e subempregados) para impor regimes e contratos de
trabalho mais flexiveis...” (Harvey, 1999, p. 140-3).

A forma de produzir mercadorias, chamada de acumulagao flexivel, que
propicia a produgao reestruturar-se a partir das oscilagées da demanda, incorpora forga
de trabalho (temporaria ou parcial) em momentos de expansao; nos momentos de
contragdo do mercado, expulsa-a. O atual estagio do mundo do trabalho, assim como
no inicio do fordismo, encontra um Estado alheio ao seu papel de mediador ou, pior,
que se desresponsabiliza por regulamentar a nova relagao capital/trabalho. Esquece ou
ignora que, em uma sociedade fundada na centralidade do trabalho, este € um direito e
um elemento de integragao do individuo na esfera social.

Draibe & Henrique (1988), quando apresentam um balango da crise do

Welfare State, advogam que o debate sobre o tema iniciou-se com os primeiros

sintomas da perda de dinamismo das economias ocidentais na metade dos anos 1970.

8 “A acumulacdo flexivel, como vou chamé-la, é marcada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrbes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgao inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional. A acumulagdo flexivel
envolve rapidas mudangas dos padrbes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre
regibes geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado ‘setor de
servigos’ (...) Ela também envolve um novo movimento que chamarei de ‘compreensdo do espago-tempo’
no mundo capitalista - os horizontes temporais da tomada de decisbes privada e publica se estreitaram,
enquanto a comunicacgao via satélite e a queda dos custos de transporte possibilitaram cada vez mais a
difusdo imediata dessas decisbes num espago cada vez mais amplo e variegado...” (Harvey, 1999, p.
140).



25

Esse debate coloca em campos opostos aqueles que entendem que o Welfare State
atingira seus limites e esgotara suas potencialidades e, do outro lado, aqueles que
defendem a elaboracdo de uma nova estrutura assentada na idéia do bem-estar da
sociedade.

O argumento central do primeiro grupo € assim apresentado: “o Welfare
State € uma estrutura perniciosa e corresponde a uma concepgao perversa e falida do
Estado”. Ou seja, a expansdao dos gastos publicos provoca déficits, inflagao e
desemprego; os programas sociais ferem a ética do trabalho e a produtividade da mao-
de-obra; a regulagdo e intervencdo do Estado introduziriam um elevado grau de
autoritarismo nas sociedades democraticas.

O argumento do segundo grupo, como é exposto por Draibe & Henrique
(1988), sugere que ha mais pressdes para sua mudanga do que uma crise ou
esgotamento na forma de intervengao social do Estado: “O Welfare State ndo passa por
uma verdadeira crise; sofre antes uma mutacdo em sua natureza e operagao”. Ou seja,
no momento mesmo de consolidagdo dos programas estatais de beneficios sociais ha
um movimento contrario de pressdes para diminui-los; os programas precisam de uma
reorientacdo no sentido de solucionar os problemas da pobreza e das desigualdades; a
intervengao social precisa de estruturas menos vulneraveis as crises econémicas.

A politica do Welfare State, fortemente abalada pela inflagcéo, pela crise do
petréleo e pelo endividamento publico, renovou os animos daqueles que defendem um
Estado minimo responsavel tdo somente pela defesa nacional, pela manutengdo das
leis, da segurancga e da justica e pela garantia de funcionamento das regras basicas do

jogo econdmico.
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Apesar de toda a investida do discurso neoliberal e ao contrario do que se
propde, Dupas (1998) apresenta dados que mostram o enorme investimento social nas
décadas de oitenta e noventa dos paises centrais. Tais gastos visam minimizar os
efeitos da economia globalizada e enfrentar o desemprego: “.. no momento, o Estado
vem sendo chamado em toda parte - e especialmente nos paises que possuem uma
estrutura de Welfare - a garantir a sobrevivéncia dos cidaddos que estdo sendo
expulsos em grande quantidade do mercado formal ...” (p.180).

Essa tem se configurado como a grande preocupacéao e o grande desafio das
economias mundiais: como tratar a exclusao social. Embora seja uma velha conhecida,
sobretudo nos paises periféricos, a condicdo de pobreza, a dificuldade de renda e
emprego e a marginalizacdo tém afetado também grupos até recentemente integrados
ao padrao vigente, criando uma classe de “novos excluidos”.

Em que pesem toda a produgdo intelectual sobre o assunto e as
convergéncias e divergéncias tedricas, o que podemos observar atualmente € uma
critica contundente as atuais e novas demandas do mundo do trabalho. As idéias de
flexibilizagdo dos contratos de trabalho (perda dos direitos trabalhistas, terceirizacao,
precarizagao do emprego etc.) e de flexibilidade do trabalhador (multifuncionalidade e
polivaléncia) escondem, na verdade, exploragéo, sobrecarga e inseguranga no trabalho.

Com as mudangas na organizagao do trabalho, o quadro de qualificagbes
profissionais também tem mudado. Exige-se que o trabalhador seja capaz de conceber,
organizar, executar, avaliar as tarefas e controlar a qualidade. Isso implica em
escolarizagao elevada, treinamento constante, pois o trabalho qualificado pressupde

conteudos mais elaborados.
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A flexibilidade pode ser entendida, de um lado, como flexibilidade interna e
refere-se a polivaléncia do trabalhador, portanto a relagcao trabalhador-tarefa. Por outro
lado, pode ser entendida como flexibilidade externa e relaciona-se a possibilidade de
variar o volume de emprego e, portanto, a relagéo trabalhador-rotatividade.

Hirata (1998), quando procura sintetizar o debate sobre o assunto,
demostra que, ao se caracterizar a flexibilidade produtiva no ambito da empresa
(interna), os aspectos sao positivos: polivaléncia da mao-de-obra, menor divisao do
trabalho, formacdes qualificantes etc. No entanto, nos anos de 1990 quando o debate
foca a flexibilidade do mercado de trabalho (externa) os estudos relatam os problemas
do trabalho temporario ou parcial, a precarizagao, a instabilidade e a degradacao da
saude.

Ainda sobre os efeitos da flexibilidade do trabalhador, Sennett (1999)
afirma que ao contrario do que se pensa, ela ndo € um ataque a burocracia e nao da as
pessoas mais liberdade: € um novo modo de controle e dependéncia. Segundo o autor,
a velocidade imposta por essa atual fase do capitalismo tem profundas conseqiéncias
para a formacao do carater do trabalhador: “.. ‘ndo ha longo prazo’ é um principio que
corrdi a confianga, a lealdade e o compromisso muatuo... “ (p.24).

A flexibilizagdo das relagdes de trabalho pode comprometer os lagcos de
confianga nas instituicdes e a disposi¢cao das pessoas em estabelecer compromissos
com os outros. Em um ambiente no qual ndo se pode construir esses lagos e sem saber
com quem contar nos momentos dificeis, € pouco provavel construir uma identidade

institucional e profissional. Ao contrario do que pensam os empresarios, os profissionais
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da instituicdo comegam a perceber que “.. a lealdade institucional € uma armadilha...”
(Sennett, 1999, p. 25).

Como citado anteriormente, estamos falando de algo em curso, isto &, o
mundo do trabalho esta em nova fase de transicdo e suas consequéncias estdo sendo
avaliadas por todos aqueles que tém o trabalho como elemento essencial em suas
vidas.

Embora toda a producéo intelectual e académica sobre o mundo do trabalho
tenha sido pautada na reflexdo, no olhar, na direcdo da industria automobilista, téxtil e
metalurgica, ou seja, no trabalho industrial, isso ndo invalida a discussdo do tema para
a Educacgao Fisica. Muito pelo contrario, uma vez que o mundo do trabalho industrial
orientou e organizou a vida cotidiana e a visdo de mundo do homem do século XX e
contaminou as relagdes de trabalho em todas as areas.

Além disto e como advogam Paiva, Potengy e Chinelli (1997), as
consequéncias da reestruturacdo do mundo do trabalho indicam que o futuro dos
estudos sobre a tematica se deslocam para além da industria, ou seja, surge uma nova
fronteira: estudar o setor terciario ou de servicos. E neste ponto que investigar o mundo

do trabalho em Educacéo Fisica se revela atual e pertinente.

2. Mercado de Trabalho em Educacao Fisica: revisao da literatura

Quando iniciamos essa unidade tematica com os graduandos é

interessante observar que para estes jovens a idéia de mercado de trabalho se

caracteriza, unica e exclusivamente, como o local de trabalho, ou seja, o lugar onde
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eles vao exercer sua profissdo e nao, o espaco no qual estabelecerdao as relagbes de
trabalho.

Objeto de desejo de todo jovem, o mercado de trabalho, ou melhor, o local
de trabalho precisa ser conquistado rapidamente e para os graduandos em Educagao
Fisica essa iniciacao precoce, embora irresponsavel do ponto de vista profissional, é
motivo de diferenciagdo no seu grupo. Simbolicamente, significa dizer que ja é adulto,
que nao depende financeiramente dos pais, que ja sabe responder pelas suas
escolhas. Ao abordarmos as consequéncias desta precocidade para a profisséo e para
a construcao da identidade profissional, ouvimos sempre a mesma resposta: “.. preciso
conquistar meu lugar no mercado e adquirir experiéncia...”

E bom lembrar que essa realidade ja foi apontada por Mariz de Oliveira
(1993) ao afirmar que

“

. a responsabilidade profissional tem surgido, muitas vezes, de
modo  prematuro. Vocés, primeiro ou Segundo anistas,
principalmente, ndo conseguem interpretar ou entender bem essa
necessidade de definicho da proporcionalidade dessas
responsabilidades académicas e profissionais e, logo durante o
primeiro semestre do curso de graduagdo ja querem atuar
profissionalmente...” (p.8)

A partir de 1998, com a regulamentagao da profissdo, a inser¢ao dos
graduandos no mercado de trabalho vem mudando, embora com muita resisténcia, haja
visto que ndo se muda um comportamento e, tdo pouco uma cultura, do dia para a
noite.

Quanto a literatura, duas constatacdes logo de saida: o tema Mercado de

Trabalho é pouco discutido em publicagbes e a maioria dos textos consideram-no,

também, como local de trabalho.
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Em abril de 1983, a Associacdo de Professores de Educacdo Fisica de
S&o Paulo (APEF-SP) realizou o 1° Encontro de Professores e Alunos das Escolas de
Educacgédo Fisica da Grande S&o Paulo. Entre os temas debatidos neste Encontro
observamos que o tema Mercado de Trabalho foi contemplado e as principais idéias
publicadas.

Todos os membros do debate foram unanimes em admitir que a
diversidade da intervencgao profissional em Educacao Fisica ampliou-se e que as novas
demandas sociais ndo estavam sendo exploradas (Machado Neto, 1983). Em funcao da
baixa qualidade dos cursos de graduagdo no tocante a conteudos inadequados,
docentes despreparados e pela prépria indefinicdo da area, os egressos destes cursos
tinham sua intervencdo comprometida e eram alvo de marginalizacdo (Gongalves,
1983). Dada a diversidade da intervengao e a necessidade de profissionais qualificados
para atender as novas e futuras demandas sociais, Mariz de Oliveira (1983) advogava
dois tipos de bacharelado, com diferentes perspectivas de intervencao: o Bacharelado
em Educacao Fisica e o Bacharelado em Esporte. Sobre a Licenciatura em Educagao
Fisica, o autor previa um curso redimensionado e direcionado exclusivamente para a
escolarizacao.

Para Canfield (1984), de acordo com a maneira como se define a
intervencao profissional, pode-se ou nao limitar a insergdo no mercado de trabalho (ou
‘oportunidade de emprego”). Afirma que os cursos de graduacdo tém um papel
importante no delineamento dos objetivos da profissdo e sdo responsaveis por darem
0s meios para enfrentar os problemas da intervengdo. Ao listar as varias fungdes e

atribuicbes (condicionamento, reabilitagdo, treinamento, administracdo esportiva,
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comunicagao, terapia, recreacido, estética, ergonomia, projetista de equipamentos e
roupas, docéncia universitaria), o autor admite que um curriculo de graduagao nao tem
condi¢cbes para preparar profissionais para todo esse leque de possibilidades.

Em meados da década dos 1980, Betti & Marchetti (1985) afirmavam que,
embora o tema despertasse interesse entre os profissionais, a caréncia de informacoes
mais precisas vinha prejudicando a reflexdo sobre ele. Assim, para ampliar o
conhecimento sobre o assunto e subsidiar as discussdes, os autores fizeram um
levantamento com os egressos de 1979 e 1982 da Escola de Educacéo Fisica da
Universidade de Sao Paulo e constataram que os sujeitos da amostra trabalhavam em
mais de um local e em situagcado de subemprego.

Nas conclusdes, os autores levantam 3 pontos basicos: a) a escola, na
época, era o principal local de intervencdo e que ofereceria melhores condi¢gdes de
trabalho (estabilidade e garantias trabalhistas); b) polivaléncia de intervencéao; e c) nas
academias, o quadro de exploracdo a que os profissionais estavam submetidos.
Afirmavam, ainda, que a falta de regulamentagao da profissdo e a inexisténcia de um
associativismo facilitavam essa condicao.

Embora ndo tenhamos dados sobre a situacao atual de trabalho dos
profissionais de Educacao Fisica, arriscariamos afirmar que os pontos levantados por
Betti & Marchetti (1985) pouco se alteraram, 17 anos depois.

Macedo (1996) inicia a discussao sobre o tema afirmando que os espacos
tradicionais de trabalho estdo em crise devido ao grande numero de profissionais
diplomados, expostos que estdo a escassez dos concursos publicos, a faléncia das

escolas e dos clubes e a concentragao das academias na mao de grupos empresariais.
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Diante deste cenario, exageradamente posto alias, o autor vai apresentar
os “novos” mercados como possibilidade para se reverté-lo. Afirma inicialmente que a
area de servicos vem sofrendo mudangas com relagdo ao “emprego continuo” e que,
por outro lado, apresenta possibilidades revolucionarias desde que se desenvolva o
espirito empreendedor.

E sob o ponto de vista do “espirito empreendedor’ que o autor critica os
cursos de graduacgado pois preparam profissionais para serem mao-de-obra e nunca
patroes, e conclui dizendo que o novo paradigma da profissdo € o empreendedorismo.
Quanto ao “novos” mercados, curiosamente o autor lista personal training, empresas,
lazer, recreacgdo, escolas de esporte, projetos sociais, coldnias de férias, promogao de
eventos, atividades académicas e representacao de produtos esportivos e de ginastica.

Além de ndo apresentar nada de novo sobre as possibilidades de insergao
profissional, notamos que o autor encontra-se influenciado por uma idéia bastante tipica
dos anos 1980 e 1990 e que ajudou a caracterizar o ideario neoliberal, o
empreendedorismo, segundo o qual, cabe apenas ao individuo e ao seu empenho
pessoal o sucesso profissional e a conquista do seu espago no mercado de trabalho.

Em seu texto, Oliveira (1998) aponta, em breves reflexdes sobre a relagéao
mercado de trabalho e preparacao profissional, que a presenga da Educacgao Fisica no
ensino formal vive uma crise de legitimidade e redefinigdo enquanto disciplina curricular.

Afora o contexto escolar, o autor descreve, como possibilidade de insergéo
profissional, os segmentos da saude (hospitais, clinicas e centro de recuperagao), do

lazer (clubes e hotéis), do esporte (clubes, empresas, prefeituras) e da empresa
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“

(academias, escolas de esporte) e conclui “.. o leque de atuagdo do profissional de
Educacéo Fisica se ampliou muito...” (p. 189).

Curiosamente, os segmentos citados por Oliveira (1998) sdao os mesmos
apontados por Betti & Marchetti (1985) e, desta forma, s6 poderiamos entender tal
afirmacao se considerarmos que o autor esta se referindo ao aumento do numero de
instituicdes que oferecem programas na area.

Um estudo realizado por Coelho Filho (1999), sobre os profissionais de
Educacgao Fisica que atuam em academias de ginastica na cidade do Rio de Janeiro,
revelou uma realidade muito menos glamourosa do que se faz transparecer.

Segundo esse autor, até o boom das academias de ginastica, ocorrido no
final dos 1980, eram os profissionais de Educacdo Fisica os proprietarios das
instituicbes e atuavam, também, como responsaveis pelos programas e sessdes de
ginastica. A partir dos anos 90, com o crescimento do setor e o inicio dos investimentos
na area, vemos surgir os grandes empreendimentos e, a frente deles, profissionais de
outras areas, cabendo aos profissionais de Educacao Fisica o desenvolvimento dos
programas, na sua maioria padronizados, € a coordenacdo técnica. Sobre a
padronizagcao dos programas, € preciso observar que essa realidade vem ao encontro
de interesses pouco nobres: a possibilidade da substituicdo de um profissional por outro
sem prejuizo para o andamento dos negdécios!

O mesmo estudo revelou, ainda, que o distanciamento entre cliente e
profissional impede um diagndstico preciso das necessidades dos primeiros,

contrariando os pressupostos técnico-pedagodgicos e a criagdo de um esteredtipo
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profissional para o segundo. Esse esteredtipo define-se por alguém do sexo masculino,
jovem (até 40 anos) e com grande capacidade de animacéao.

Diante desta realidade, um comentario: se em outras profissdes
competéncia e prestigio profissional estdo associados ao conhecimento e a experiéncia
adquiridos com o passar dos anos, na Educagao Fisica, e particularmente para os
profissionais que atuam em academias, essa logica ndo € verdadeira. Tal situagao
dificulta-nos pensar sobre a construcao de uma carreira profissional.

Segundo Martins (1995), dadas trés caracteristicas da sociedade
contemporanea - sedentarismo, comunicagdo de massa e valorizagcdo do tempo de
lazer - pode-se afirmar que a inserg¢ao do profissional de Educagao Fisica no mercado
de trabalho potencializa-se. O trinbmio saude, midia e lazer amplia a demanda por
servicos na area, beneficiando os egressos dos cursos de graduagao. Cita os
tradicionais locais de trabalho como possibilidade de insercdo (academias, clubes,
empresas), além de hospitais com suas equipes multidisciplinares, associagoes ligadas
a portadores de deficiéncia e como empresario do setor. Ao final de seu artigo, Martins
(1995) afirma que em virtude da abrangéncia da intervengdao muitos profissionais de
Educagao Fisica vao buscar em outros cursos, entre eles Fisioterapia, Administragao,
Nutricdo e Comunicagao, subsidios complementares para a sua intervengao.

Um outro olhar sobre o tema Mercado de Trabalho, radicalmente diferente
dos apresentados acima, € sublinhado por Soriano (1998). Para a autora, discutir o
tema implica observar as mudangas impostas pelo avango da tecnologia e pela
reestruturagdo dos processos produtivos iniciados nos anos de 1990, como ponto de

partida para melhor interagir com o universo do trabalho sem aceitar a subserviéncia.
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Influenciada por uma literatura que reverencia o0s conceitos de
empregabilidade, competéncia, globalizacdo, a referida autora advoga o continuo
investimento na carreira para evitar o suicidio profissional e, sobretudo, para se superar
o esteredtipo que marca o profissional de Educagéao Fisica: “.. faz-se necessario aceitar
o franco desafio de compreender as diversas circunstancias de nossa atuagéo
profissional...” (p.48).

Soriano (1998) sustenta que se o mercado de trabalho encontra-se
estagnado, é porque os profissionais ndo estao vislumbrando novas oportunidades, tais
como: projetos de ambientes virtuais para a pratica de atividades que simulem
condigdes geograficas e climaticas adversas; na construgdo civil desenvolvendo
estudos sobre equipamentos e espacos para a praticas motoras; na industria téxtil e
calgadista, desenvolvendo produtos mais adequados as necessidades e objetivos dos
praticantes; junto a equipes multidisciplinares, visando a construgdo de material para-
didatico e pedagdgico que auxiliem no processo ensino-aprendizagem dos programas
de Educacéo Fisica.

Na expectativa de compreender o mercado de trabalho e a intervencao,
Franchini & Mariz de Oliveira (1995), embora apresentem os tradicionais locais de
insergcao profissional (nos setores escolar e n&o-escolar), apontam para uma
complexidade: pensar a intervengéo profissional significa pensar sobre conhecimento
profissional e, consequentemente, preparacado profissional, reconhecimento social e
amadurecimento académico da area.

Essa discussdo n&do é nova. Varios autores ja fizeram suas reflexdes

sobre a necessidade da caracterizagdo académica para melhor definir a intervencao
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profissional e delimitagdo do mercado de trabalho. E preciso frisar nesta discussdo que
a Universidade e os docentes responsaveis pela graduacdo nao podem estar
descolados das questdes pertinentes ao cotidiano profissional e a dinamica do mercado
de trabalho.

Alias, é nesta diregdo que se apresentam as reivindicagdes de Taffarel
(1997) quando advoga que os cursos de graduagao precisam estar atentos as relagdes
de trabalho e suas contradigdes. Em suas palavras, € preciso

“.. Responder aos desafios de orientar politicamente a formacdo de

profissionais de Educacédo Fisica & Esporte, tendo clareza do que

significam as determinagcbes do mercado de trabalho de uma
economia especulativa altamente exploradora e destruidora, que
procura manter altas taxas de lucro, super-exploragdo da mais-

valia, pela via da flexibilizacdo, desregulamentagdo, perda de

direitos ao pleno emprego, a seguridade social...” (p. 45).

Cremos que é nesta perspectiva que podemos refletir e ampliar o leque de
conhecimento sobre o profissional de Educacéo Fisica e seu cotidiano de trabalho. E
neste sentido a proposta deste estudo, problematizar o tema Mercado de Trabalho
entendendo-o0 como um espago simbdlico no qual se dao as relagdes de troca entre o
capital e o trabalho, ou seja, as relagdes que se estabelecem entre os donos dos meios
de producao e os donos da forga de trabalho. Essas relagdes de troca dizem respeito a
salarios, condi¢des de trabalho (ambiente fisico, social e de saude, infra-estrutura), leis
e beneficios trabalhistas (FGTS, 13° salario, férias remuneradas, seguro desemprego,
aposentadoria), carreira profissional, identidade do grupo profissional, reconhecimento
social e representacgao, entre outros.

Pelo exposto nas pdaginas anteriores, objetivando uma sintese, podemos

afirmar que na literatura sobre o tema Mercado de Trabalho em Educagédo Fisica
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predomina a exposicdo dos possiveis locais de insercao profissional, sejam eles os
tradicionais (Franchini & Mariz de Oliveira, 1995; Macedo, 1996; Martins, 1995; Oliveira,
1998.) ou potenciais (Soriano, 1998). No entanto, alguns autores (Betti & Marchetti,
1985; Coelho Filho, 1999; Taffarel, 1997) apontam, ainda que timidamente, para a
necessidade de olhar o tema sob o prisma das relagdes de trabalho.

Ha um outro ponto a ser destacado: tanto Betti & Marchetti (1985) quanto
Franchini & Mariz de Oliveira (1995) indicam a necessidade de organismos - sejam eles
sindicato, associagdo ou conselho, responsaveis por mediar a relagcdo entre os
profissionais de Educacéao Fisica e a sociedade - que estabelecam regras basicas de
responsabilidade. Entretanto, € bom lembrar que esses organismos existem (APEF,
Sindesporte, CONFEF e CREF) e o que se ha de avaliar é a existéncia ou ndo de um
associativismo participativo e o0os mecanismos simbdlicos que desencadeiam os
comportamentos de ades&o ou de aversao a participagao nesses organismos.

Sabemos que a inser¢dao no mercado de trabalho € mais uma fase de
transicdo na vida de qualquer pessoa e tem multiplos significados (acesso aos bens de
consumo, autonomia em relagdo aos pais, entrada ao mundo dos adultos). Mas
sabemos, também, que a qualidade desta inser¢gdo pode determinar a qualidade da
carreira a ser construida.

Nas palavras de Pochmann (2000)

“

.. 0 primeiro emprego representa uma situagdo decisiva sobre a
trajetoria futura do jovem no mercado de trabalho. Quanto melhores
as condi¢cbes de acesso ao primeiro emprego, proporcionalmente
mais favoravel deve ser a sua evolugdo profissional. O ingresso
precario e antecipado do jovem no mundo do trabalho pode marcar
desfavoravelmente o seu desempenho profissional ...” (p. 9).
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Neste sentido, vale considerar as reflexdes de Ramos (2002) quando
analisa e critica a maneira pela qual os cursos de graduagao estruturam seus Estagios
Supervisionados. Segundo o referido autor, esse deveria deixar de ser um momento
burocratico e passar a ser um momento de profunda reflexdo sobre o mercado de
trabalho e sobre a intervencéo profissional visando capacitar os futuros profissionais

113

para analisar, propor e, quem sabe quando la estiverem, resolver problemas
concretos colocados pelo dia a dia da acao profissional em Educacao Fisica...” (Ramos,
2002, p.117)

Existem requisitos minimos para uma insergao significativa no mercado de
trabalho e que podem conduzir a uma intervencgao profissional socialmente responsavel
e de qualidade. Esses requisitos definem, inclusive, o lugar em que os membros de
uma profissao ocupam na sociedade e qual o valor que ela lhes atribui. Assim, & preciso
compreender o significado da intervencao profissional em Educacgao Fisica para que

possamos definir estratégias de agdo no sentido de consolidar o mercado de trabalho e

a profissao.

3. Intervencao Profissional em Educacao Fisica: expertise, credencialismo e

autonomia

A Educacgao Fisica talvez seja uma das poucas areas que, apesar de ter
uma estrutura de curso de graduacéo consolidada, ainda admite que pessoas que nao

tenham participado de um destes cursos prestem servigos a sociedade. Mais grave
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ainda, e curiosamente, essa realidade € defendida inclusive por graduandos que
precocemente se aventuram na area.

Se essa realidade existe € porque os envolvidos se beneficiam e tiram
proveito dela. Os empregadores podem definir unilateralmente o valor do servigo (ha
abundancia de méao-de-obra), uma parcela consideravel da sociedade ainda nao
aprendeu a reconhecer um servico de qualidade (falhamos inclusive nisso) e quanto
mais barato, melhor. Por fim, como aqueles que prestam servigos nao investiram tempo
e dinheiro na sua preparacao profissional, o que vier é lucro. Para os profissionais de
Educacao Fisica graduados, a concorréncia é desleal.

Abordar esse tema em sala de aula € polémica na certa: os proprios
graduandos, futuros profissionais, trazem uma concepgao de que o curso de graduagao
em Educacao Fisica esta mais proximo do “fazer a atividade” do que do “pensar o fazer
a atividade” e acreditam que dominando alguns procedimentos e rotinas, as vezes
selecionados em manuais, estdo prontos para atuar e fazer “um dinheirinho!”. Na
condicao de “estagiarios”, comprometem a visdo que a sociedade tem da area, o valor

que ela se dispde a pagar pelos seus servigos e se condenam ao subemprego.

Neste sentido, Verenguer (2001) afirma

“.. A realidade tem mostrado que depois de dois ou trés anos
trabalhando com salarios aviltantes, o graduando, agora diplomado,

€ substituido por um outro “estagiario” que aceita as mesmas
condi¢bes. Falta-nos consciéncia profissional...” (p. 18).

A mudancga deste cenario, se € que isso é importante, depende de alguns

requisitos que conjugados poderédo trazer uma nova realidade ao profissional. A revisao

do conceito de profissédo e de saber profissional, do significado da regulamentacéo da
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profissdo e da idéia de independéncia na intervencdo podem contribuir para essa

mudanca.

3.1 Profissao: perspectiva conceitual
Ao procurarmos definir o conceito de profissdo, deparamo-nos com um
terreno movedico e bastante complexo. Para o senso comum, profissdo é toda atividade
remunerada que serve para o sustento diario e que pode contribuir para o
aprimoramento artistico, social e econdbmico da sociedade. O proprio dicionario de

“

lingua portuguesa, assim define: “.. meio de subsisténcia remunerado resultante do
exercicio de um trabalho, de um oficio...” (Ferreira, 1995, p. 531).

E no final do século XIX e com o intenso processo de industrializacdo que
vemos surgir a preocupagao em caracterizar profissdo como uma atividade
desenvolvida a partir da apropriacédo de um conhecimento sistematizado e distingui-la
das atividades que dispensam este conhecimento’. Surge, entdo, um campo de estudo
denominado Sociologia das Profissées que procurara definir os critérios para classificar
as atividades profissionais.

Antes de iniciarmos a discussao, € preciso ter em mente a adverténcia
feita por Schein & Kommer (1972):

“

it is not as easy to define what constitutes a profession as one
might at first assume. The ideal model to which most professions
aspire can be described, but it rarely apllies in practice and is itself
shifting. If we are to understand these trends, we must next analyze

7 Curiosamente, o dicionario também define profissdo por essa Otica: “.. atividade especializada que supée
determinado preparo ..."” (op. cit.)
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more closely the work settings of professionals and the shifting
nature of the client or client systems...” (p. 14). 8

Estamos entrando em um campo de pouco consenso tedrico e nao
faremos aqui um percurso sobre as varias abordagens autorais, partiremos, de modo
oposto, para a apresentacdo das principais idéias defendidas por Eliot Freidson,
considerado um dos principais autores sobre o assunto.

Até meados do século XX, os sociologos caracterizavam as profissdes
como servas dos interesses da sociedade, através de um conhecimento de alta
complexidade e competéncia. A dificuldade era encontrar algum consenso entre os
tedricos sobre quais poderiam ser os critérios para designar profissdo, uma ocupacao.
A dissensdo era tal que alguns chegaram a propor o abandono da empreitada,
alegando ser mais importante entender o processo pelo qual uma ocupacgéo reivindica
ou conquista um status profissional (Freidson, 1998).

A despeito da importancia de se entender como se da o processo de
profissionalizagdo de uma ocupacgao, Freidson (1998) advoga a necessidade de uma
definicdo e adverte: “...Uma palavra com tantas conotagées e denota¢cbes nao pode ser
empregada num discurso preciso sem ser definida ...” (p. 50).

No entanto, e aqui se configura a grande contribuicdo do autor, nao
podemos considerar uma definicdo do termo como algo estatico, geral e abstrato que
possa servir universalmente e, tampouco, fazé-lo “por decreto”. Para ele, o problema da

definigao

¥ “Nao ¢ facil definir o que constitui uma profissio como alguém poderia precipitadamente assumir. O modelo ideal
para o qual a maioria das profissdes aspiram pode até ser descrito, mas raramente se aplica a pratica que estd em
constante mudanca. Se quisermos compreender algumas dessas tendéncias, temos que analisar mais de perto os
cenarios dos profissionais e a natureza em constante mudancga dos cliente ou dos sistemas de clientes.”
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“.. surge com a tentativa de tratar a profissdo como se fosse muito

mais um conceito genérico que um conceito histérico, mutavel, com

um enraizamento especifico numa nag¢do industrial fortemente

influenciada por instituigbes anglo-americanas...” (Freidson, 1998,

p.50).

A preocupacgao com a definicdo, segundo o autor, tem origem nas nagdes
em que o aparelho do Estado € pouco intervencionista e nas quais € possivel observar
as ocupagdes de classe média reunindo esforgos para conquistar o status proprio das
profissdes liberais tradicionais (notadamente, medicina e direito). Esses esforgos
visavam estabelecer um lugar privilegiado na economia e na delimitagdo de um
mercado e, para tanto, foi preciso organizar instituicbes de treinamento e
credenciamento. Na Europa, sobretudo na Franga, o status, prestigio e seguranca
advinham da trajetéria do individuo, que ao frequentar uma instituicdo de educagao
superior de elite controlada pelo Estado (conhecida por grandes écoles) lhe garantiria
atuar em cargos do servigo publico e, por consequéncia, Ihe proporcionaria uma vida
profissional diferenciada.

De qualquer forma, Freidson (1998) reconhece o carater majestoso do
termo profissdo e quanto esse roétulo € socialmente valorizado, haja visto que possibilita
a alguns, em detrimento de outros, recompensas sociais, econdmicas, politicas ou
meramente simbdlicas. Alias essa € também uma das razdes pelas quais o conceito &
impreciso, alimenta a diversidade de interesses dos atores sociais:

“

Certamente, parece provavel que conceitos diferentes de
profissdo sdo apresentados mais por outras ocupagdes que buscam
as recompensas de um rotulo profissional do que por outras
ocupagbes que tentam preservar as recompensas que ja
conquistaram, ou por conjunto de empregadores ou clientes que se
esforgcam por controlar os termos, as condi¢ées e o contetdo dos
servigos que desejam feitos, ou por 6rgaos do governo que tentam
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criar um meio sistematico de classificar e explicar as ocupacgées da

forma de trabalho, ou pelo publico em geral ...” (Freidson, 1998,

p.55).

O autor, consciente das limitacbes e dos inconvenientes de se elaborar
uma definicdo abstrata e de aceitagdo universal para o termo profissdo, advoga a
possibilidade de se encontrar elementos comuns ou tragos, sem carater generalizador
ou homogéneo, pelos quais possamos distinguir as ocupagdes em geral das definidas
historicamente como profissdes. Assim, “.. gostaria de sugerir que os denominadores
relacionados com diversas nog¢des de profissées, dos menos aos mais exclusivos, séo a
expertise, o credencialismo e a autonomia ...” (p. 196).

A expertise caracteriza-se pela realizacdo de tarefas a partir dos
conhecimentos e das habilidades de pessoas que s&o especialistas e que se
contrapdem ao amadorismo, ou seja, ganham a vida realizando esse trabalho. Se é
verdade que existem tarefas que quase todas as pessoas possam realizar com ou sem
treinamento existem outras que “... exigem ou um extenso treinamento, ou experiéncia
ou ambos e, neste caso, oS realizadores s&o verdadeiros especialistas com
competéncia e conhecimento - isto €, com expertise - que é distintamente deles e nao
faz parte da competéncia normal dos adultos em geral...” (p. 200).

Ora, a expertise tem um carater de exclusividade, imposto pela aquisicao
e detengdo de conhecimento e habilidades, que exclui a grande maioria da sociedade.
Ademais, € quase impossivel pensar a vida contemporanea e sua complexidade sem
especialistas para protegé-la e viabiliza-la.

O credencialismo age como uma protegcdo desta exclusividade (ou

privilégio) e da-se através de um titulo ou credencial, de dispositivos institucionais de



44

treinamento e de algum método de certificagdo por associagdes. Institucionalizando a
expertise, por meio do credencialismo, facilita-se, estreita-se ou simplifica-se a escolha
de um especialista pela sociedade.

Além disso, € preciso reconhecer que o credencialismo é excludente, cria
uma ‘reserva de mercado”, no entanto e, principalmente, aos incluidos, ou seja, aos
especialistas detentores da expertise, proporciona protecdo visando a dedicagao a
carreira e uma relagao de compromisso com a atividade.

Nas palavras de Freidson (1998),

“

Sem um abrigo que proporcione a razoavel expectativa de
suficiente segurangca para poder contar com uma carreira de
trabalho em algum tipo especifico de expertise, por que alguém se
submeteria ao treinamento para ela? E possivel sustentar que um
abrigo no mercado de trabalho criado pelo credencialismo é um
artificio institucional fundamental para motivar as pessoas a investir
tempo, esforco e a perder ganhos no periodo de treinamento
necessario para a aquisicdo de tipos especificos de expertise. (...) O
credencialismo cria, assim, as condi¢cées protetoras pelas quais é
possivel conceber a manutengcdo de uma relagcdo de compromisso
com o trabalho que ¢é a antitese da alienagdo que Marx atribuia ao
trabalhador semi-especializado numa divisdo detalhada de trabalho
assalariado...” (p. 204).

Dos trés denominadores defendidos pelo autor, a autonomia € o que se
apresenta de forma mais sutil e se constroi, se define no cotidiano, na realizagéo diaria
da atividade. Ela se caracteriza quando ha independéncia na execug¢ao da atividade, ou
seja, quando ha possibilidade do arbitrio, da escolha das agbes, independentemente,
da instituicdo na qual essa atividade se realiza e das intengdes leigas dos clientes.

Enquanto atestado de autoridade, a autonomia €& sustentada pelo
monopolio econdmico (o recrutamento, treinamento e credenciamento s&o de

responsabilidade da profissdo), pelo sistema politico (a profissdo é porta-voz da
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expertise e seus membros orientadores especializados) e pelo sistema administrativo
(os membros da profissdo estabelecem padrées de condutas e de avaliacido destas
condutas) e demanda um grau de liberdade para empreender suas acdes de forma a
evitar a pressao por padronizagédo das rotinas, tdo desejadas por empregadores e tao
desumana para a sociedade, que ¢ vista, neste caso, como objeto-consumidor.

Ainda que idealmente,

“.. a autonomia profissional é a antitise do proletariado: os proprios

trabalhadores determinam que trabalho fazem e como o fazem.

Autonomia profissional permite que os trabalhadores enfatizem o

arbitrio em seu trabalho, afirmem seu préprio julgamento e

responsabilidade como arbitros de suas atividades...” (Freidson,

1998, p. 208).

O carater polissémico do termo profissdo nao invalida a tentativa de se
delimitar seu universo de abrangéncia, pelo contrario, ajuda-nos a compreender o0s
papeis desempenhados pelos varios agentes sociais, visando o reconhecimento e os
beneficios oriundos do status profissional que uma ocupagdo pode dar aos que se
dedicam a ela.

Embora ndao haja consenso sobre “o0 que € profissdo”, as ocupagdes que
gozam deste status tém como denominadores comuns a expertise, o credencialismo € a
autonomia, que juntos e interligados sinalizam a sociedade em geral e aos membros
destas ocupacgdes que suas atividades sao diferenciadas (Freidson, 1998).

O conhecimento e as habilidades proprios de uma profissao

tém um carater exclusivo e esotérico® que apenas aqueles que passaram

por um processo de treinamento sistematizado podem adquiri-los. Aos

? compreensivel apenas por poucos, obscuro, hermético.
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detentores destes saberes (conhecimento e habilidades) esta assegurado o monopdlio
da intervengdo, mas, em contrapartida, exige-se deles dedicacao integral a carreira e
compromisso e responsabilidade com os servigos prestados. Tais saberes, inclusive,
definem o grau de liberdade e independéncia nas escolhas e tomadas de deciséo.
Mesmo conscientes de que o termo profissdo designa uma ocupacao a
partir de um contexto historico e concreto e nao existem critérios universais para defini-
lo, parece-nos um exercicio estimulante avaliar o lugar que a Educacéo Fisica ocupa

nessa discussao.

3.2 Educacao Fisica enquanto profissao: significado.

A prestacdo de servicos em Educagdo Fisica no Brasil € antiga se
considerarmos as atividades de ginastica desenvolvidas nos colégios republicanos do
Rio de Janeiro. Se inicialmente estavam ligadas ao processo de escolarizagdo, mais
tarde observamos uma intensa valorizagdo das praticas proprias da Educacéo Fisica
fora do ensino formal. E bom lembrar, ainda, que desde a década de 30 temos uma
rede de instituicdes responsaveis pela preparagao de profissionais na area.

Embora date de 1977 a criagdo do primeiro programa de mestrado em
Educagao Fisica no Brasil, s6 mesmo em meados da década dos 1980 é que
observamos consisténcia nos programas, dada a quantidade de docentes titulados, o
aumento de periddicos e publicagbes e a sistematizacao de eventos cientificos.

Como consequliéncia desses anos, temos a intensificagdo das reflexdes

sobre a area e a critica a realidade existente. Nesta crise de identidade foi preciso
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encontrar caminhos para romper a estagnacédo e provocar mudancas no sentido de
justificar a presencga da Educacéao Fisica no ambiente universitario e, neste sentido,

... 0 caminho escolhido, natural e legitimo, foi ampliar o exercicio da
pesquisa na area como um remédio para tira-la do estagio pré-
cientifico e pré-académico. A estratégia adotada, e possivel na
época, foi aproveitar o know-how cientifico (teorias, pressupostos,
metodologias, hipoteses) das areas consolidadas
academicamente...” (Verenguer, 1999, p.5)

No final da década de 1990, temos que lidar com uma constatagao, qual
seja, o estado de esperancga, criado pela certeza de que a pesquisa elevaria o status
académico e profissional da area, nao se concretizou e dai resultante, o estado de mal-
estar, quando observamos que as expectativas de mudanga na intervencgao profissional
nao se confirmaram satisfatoriamente. Tal diagndéstico é feito em fungao da percepgao
de que o conhecimento produzido respondeu as necessidades das ciéncias-maes
(Anatomia, Fisiologia, Psicologia, por exemplo) e suas respectivas sub-disciplinas
(Biomecanica, Fisiologia do Exercicio, Aprendizagem Motora, por exemplo) e,
principalmente, ndo contribuiu para instrumentalizar a intervencéao profissional.

Ora, levando em consideracdao o quadro de referéncia sugerido por
Freidson (1998) para caracterizar uma profissao, poderiamos perguntar: tendo como
foco a expertise, quais sdo os conhecimentos e habilidades que definem o carater
exclusivo da intervencao profissional em Educacéao Fisica que s6 podem ser adquiridos
freqlentando-se um curso de graduacao?

Para responder a essa pergunta € impossivel escapar de uma discussao
epistemoldgica, isto €, de uma discussdao acerca da origem e caracteristicas do

conhecimento produzido na area. Como adverte Morford (1972), dissociar a intervengao
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profissional da fundamentacdo tedrica proveniente da preparagdo profissional e da
pesquisa reforca a visdo de que os membros desta area estdo proximos do status
ocupacional do artesao.

Seria exaustivo e desnecessario, porém, empreender um percurso
historico visando uma sintese das discussdes, tendo em vista que alguns autores ja
realizaram essa tarefa (Renson, 1989; Tani, 1996, 1998 e 1999; Verenguer, 1997).
Empreenderemos aqui a apresentagcao das principais idéias sobre o assunto, a fim de
nos dar subsidios para responder a pergunta acima formulada.

A idéia chave que nos interessa € a constatacdo de que, embora o
processo de cientificizacado vivido pela Educacao Fisica nas décadas dos 1980 e 1990
tenha sido enriquecedor e substantivo, a area ndo logrou mudangas com o0 mesmo
impacto quando consideramos a intervencao profissional. A especializacdo na escolha
dos temas para investigagao e a fragmentagao do conhecimento produzido provocaram
um distanciamento entre a realidade do cotidiano profissional e as pesquisas
produzidas na area (Renshaw, 1973; Bressan, 1979; O’Hanlon & Wandzilak, 1980;
Hoffman, 1985; Greendorfer, 1987; Lawson, 1990, 1993; Farinatti, 1992, 1998; Gobbi,
1992; Kokubun, 1995; Soriano, 1995; Betti, 1996; Tani, 1989, 1996, 1998; Lovisolo,
1995, 1996; Rangel-Betti, 1998; Reis, 1999; Freire, 1999; Rodrigues, 2000).

Darido (1995, 1999) observou, em estudos realizados com profissionais
egressos de cursos de graduagado com orientacao cientifica, que embora tenham um
discurso mais elaborado sobre objetivos, conteudos, estratégias e avaliagdo da
Educacao Fisica no ambito escolar, possuem procedimentos e condutas profissionais

que se assemelhavam muito aos tradicionalmente conhecidos e que foram alvo de



49

severas criticas ao longo da fase “pré-cientifica”. Alias, tais estudos vém comprovar a
afirmacao feita por Verenguer (1995):

“

embora o0s conhecimentos em Educagdo Fisica tenham
avangado nos ultimos 20 anos, isto ndo significou uma melhora na
atuacdao profissional do licenciado, pois evidencia-se que a maioria

dos recém-formados repetem as mesmas rotinas que seus colegas-

professores formados ha 15 anos...” (p. 71).

Os egressos destes cursos cuja valorizagdo dos conteudos da
Aprendizagem Motora, Fisiologia do Exercicio, Biomecéanica, Histéria da Educacao
Fisica, Psicologia do Esporte e outras é marcante. Priorizam o aprender a ensinar,
tendo como base o conhecimento tedrico para a compreensao do processo ensino-

“

aprendizagem. Por isso, “.. se ressentem de uma interagdo entre os conhecimentos
produzidos pela teoria e os problemas enfrentados na pratica pedagdgica...” (Darido,
2001, p.68).

Antes de continuarmos, duas adverténcias: a) ainda que Darido, (2001) e
Verenguer (1995) facam referéncia a intervencéo profissional no universo escolar é
totalmente aceitavel que estas consideragcdes se estendam para a intervencao
profissional no universo nao-escolar e b) sob hipétese alguma essas constatagbes
querem sugerir 0 abandono da pesquisa e da producédo de conhecimento em Educacgao
Fisica, o descaso com a orientagao cientifica dos cursos de graduagao e, tampouco,
dar voz aqueles que acreditam que “vai fazendo que uma hora se aprende”. Nao se
trata de abandonar o barco, apenas vislumbrar novas rotas!

E preciso reconhecer, inclusive, que os jovens profissionais possuem um

saber sobre a intervencao que é fruto da experiéncia vivida dentro ou fora da Educacao

Fisica escolar, isto é, estes até sua adolescéncia vivenciaram um modelo de
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intervencao, praticado pelos seus professores do ensino basico, que hoje serve de
referéncia, pois como experimentaram e conhecem aqueles procedimentos, sentem-se
seguros em repeti-los.

Ainda sobre a questdo da pesquisa em Educagao Fisica, Tani (1989,
1996) propde uma estrutura que oriente e integre a produgdo de conhecimento, a
preparagao profissional e a pdés-graduacao. Para o autor, é preciso entender que a
Educacao Fisica €& uma profissdo academicamente fundamentada e seus
conhecimentos devem ser oriundos da pesquisa aplicada, de preocupagao pedagogica
e profissional. E neste contexto de investigacdo e de produgdo de conhecimento que as
mudancas desejadas na intervencao profissional poderao aparecer.

Em tempo: dada nossa experiéncia como chefe de departamento e co-
responsavel pela selecao de professores para as disciplinas de Aprendizagem Motora,
Biomecanica, Fisiologia do Exercicio, observamos que mestres e doutores mais jovens
que viveram a “formacéao cientifica” demonstram, ao selecionarem os conteudos das
respectivas disciplinas, uma grande preocupagado em relaciona-los com a Educagao
Fisica'.

Diante deste cenario, Betti (1994) sugere que a Educacgao Fisica retome
sua dimensao de praxis, subsidiada pelo conhecimento cientifico que visaria tornar mais

claros os problemas da pratica profissional. A teoria da Educacéao Fisica como uma

' Em comunicagdo pessoal com a Profa. Dra. Paula Henstchel LOBO DA COSTA, esta enfatizou a necessidade de
se discutir, inclusive em congressos, o ensino da Biomecanica para os cursos de graduacdo em Educagéo
Fisica,visando o aprimoramento da intervengdo profissional.
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teoria da pratica caracteriza-se por “.. uma teoria cientifica da Educacao Fisica, que
sistematiza e critica conhecimentos cientificos e filoséficos, recebe e envia demandas a
pratica...” (Betti, 1996, p. 113-4).

Tal proposta implica em uma mudanga na preparagao profissional em
Educacao Fisica que traria para o centro do processo o cotidiano profissional e a
reflexdo deste cotidiano. O conhecimento oriundo da andlise, discussdo e
problematizagdo do saber-fazer profissional configurar-se-ia como o principal eixo dos
cursos de graduacéo (Lawson, 1990, 1993; Betti, 1996; Betti & Rangel-Betti, 1996).

E preciso definir, entdo, a esséncia da intervencdo profissional em
Educacéo Fisica, ou simplificando, o que o profissional faz, para em seguida, produzir
conhecimento sobre ela. E o conhecimento sobre as caracteristicas da intervengéo que
delineia a profissdo, os conteudos dos cursos de graduacédo e os temas de pesquisa.
Alias, € preciso entender que a intervencdo profissional ndo € apenas um espaco de
aplicagdo de saberes académicos, mas também um espaco de producao,
transformacao e mobilizagado desses saberes.

Antes, porém, é preciso considerar a preocupacao de Bento (1993)
quando afirma

“.. profisséo e particularidade de fungbes e tarefas subentendem-se

mutuamente. Uma profisséo ndo se funda na abrangéncia, na

generalidade e na nao delimitagcdo das suas tarefas; funda-se sim

na importancia e relevancia da especificidade e particularidade das

tarefas que a perfazem ...” (p. 8) .

Neste sentido, tentando dar uma resposta a pergunta formulada, o que

define os conhecimentos e as habilidades de carater exclusivo do saber profissional em

Educacédo Fisica, aprendidos primeiramente no curso de graduagdo, resume-se em
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diagnosticar e identificar as necessidades, potencialidades, possibilidades e desejos
das pessoas de qualquer faixa etaria no que tange ao comportamento motor; selecionar
conteudos, planejar e orientar estrategicamente as atividades que venham ao encontro
dos objetivos estabelecidos, avaliar o encaminhamento dos programas e reprograma-
los, se necessario. Fundamentalmente, e tendo como base o conhecimento académico,
saber justificar as escolhas, as decisbes, as condutas, as agdes do dia-a-dia
profissional (Verenguer, 2001).

O documento oficial do Conselho Federal de Educacgao Fisica (s.d.) sobre
a intervencao profissional, salienta a importancia da aplicagdo dos conhecimentos
cientificos, pedagogicos e técnicos e define o profissional de Educacao Fisica como

aquele que

“.. Utiliza diagnéstico, define procedimentos, ministra, orienta,
desenvolve, identifica, planeja, coordena, supervisiona, leciona,
assessora, organiza, dirige e avalia as atividades fisicas,
desportivas e similares, sendo especialista no conhecimento da
atividade fisica/motricidade @ humana, nas suas diversas
manifestagbes e objetivos, de modo a atender as diferentes
expressbes do movimento humano presentes na sociedade,
considerando o contexto social e historico-cultural, as
caracteristicas regionais e os distintos interesses e necessidades,
com competéncia e capacidade de identificar, planejar, programar,
coordenar,  supervisionar, assessorar, organizar, lecionar,
desenvolver, dirigir, dinamizar, executar e avaliar servigos,
programas, planos e projetos, bem como, realizar auditorias,
consultorias, treinamentos especializados, participar de equipes
multidisciplinares e interdisciplinares, informes técnicos, cientificos e
pedagogicos, todos nas areas das atividades fisicas , do desporto e
afins...” (s.p.)

Isso nada tem a ver com programas estereotipados, atividades repetitivas,
sequéncias de exercicios que servem para todos e, portanto, para ninguém. Tais

programas, atividades e sequéncias sdo de facil memorizagdo e transposi¢cédo, o que
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explica, inclusive, a idéia segundo a qual quem fez 3 anos de ginastica aerdbica, e com
um pouco de treinamento, pode “ensina-la”

Essa discussdao nos remete a outro denominador apresentado por
Freidson (1998), a autonomia, € nos sugere a seguinte pergunta: Qual € o grau de
liberdade que o profissional de Educacéao Fisica tem para realizar seu trabalho e qual é
o seu lugar enquanto formador de opiniao?

Naturalmente, qualquer instituicdo tem suas regras de funcionamento e
estabelece com seus clientes uma relagado de interesses mutuos. No entanto, via de
regra, poucos sao os profissionais de Educacéao Fisica que estdo dispostos a assumir
os riscos de confrontar o estabelecido e 0 senso comum reinante nas instituicbes e na
sociedade; poucos sentem-se responsaveis por refletir sobre sua pratica profissional'".

O baixo grau de autonomia observado no cotidiano de trabalho em
Educacao Fisica sugere uma realidade na qual estamos sempre dependendo de
alguém ou algo que nos diga o que fazer. Isso pode ser desde uma “nova moda de
verao” até a interferéncia de profissionais de outras areas na definicdo do que é ou nao
adequado em matéria de Educagao Fisica.

O treinamento a que jovens profissionais se submetem ao realizarem
cursos de final de semana para poderem estar “em dia com as novas tendéncias da
ginastica” € uma estratégia comercial bem sucedida para aqueles que padronizaram os
programas, transformando-os, inclusive, em marcas. Nao obstante, do ponto de vista da

intervencao, o profissional ndo interfere e ndo tem liberdade para o planejamento e

aplicagdo dos programas, podendo-se comparar “.. essa atuagdo com a de operarios

' Chaplin, no filme Tempos Modernos, expde os perigos da indignagdo: o operério Carlitos, “pirou”!
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de metalurgicas ou industrias de eletro-eletrénicos, que trabalham com atividades
repetitivas, muitas vezes sem a compreensao do trabalho realizado...” (Freire, 2001, p.
119).

Reverter essa situacdo ndo é tarefa de um dia e nem para poucos. E uma
tarefa diaria e de todos aqueles que se véem comprometidos com a area, e que se
estende da graduagéo a aposentadoria. Nas palavras de Rangel-Betti (2001)

“

a busca pela reflexdo sobre a pratica, entendida como um
trabalho com intengdo, capaz de tornar o futuro professor um
profissional autbnomo, ndo pode mais ser protelada nos cursos de
graduacgéo. Os dias atuais demostram que ndo ha mais espaco para
0s acomodados, os desmotivados, 0s que simplesmente reproduzem
e nédo transformam. Apenas um profissional reflexivo, em meu
entender, sera capaz de ultrapassar as fronteiras e obstaculos que
surgem em todos os instantes. A reflexdo, desde o inicio da
formacéo, podera fornecer um suporte capaz de tornar o professor
um critico positivo de seu trabalho, levando-o a nunca estar satisfeito,
com o objetivo de melhorar cada vez mais a qualidade de seu
ensino...” (p. 30).

Na mesma diregdo, Costa (1997) afirma que o ensino universitario, além

de proporcionar ao graduando a aquisicdo e construcdo de conhecimentos e

habilidades, que ampliardo suas possibilidades na carreira, deve desenvolver neles

uma atitude critica sobre sua profissao, valorizando a problematizacdo do cotidiano
profissional, visando, futuramente, a autonomia da intervencao.
Seria desejavel que o cotidiano da intervengao profissional pudesse ser

desafiador e enriquecedor para aqueles que se dedicam a prestar servigos na area e,

ao fazerem, estabelecessem com a sociedade relagdes e condutas inspiradas em

valores universais, através da capacidade de discernimento e julgamento adquiridos

ao longo da vida académica e profissional, tornando-se, assim, os porta-vozes da

area. Estamos falando em legitimidade profissional.
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Intervencao profissional seria desejavel que fosse sinbnimo de acéao
responsavel, na medida em que o profissional fizesse uso dos seus conhecimentos,
assumisse a tarefa de mudar o contexto social em que intervem, beneficiando aqueles
que o procuram. Sua intervengao vai muito além do dominio do saber-fazer, ou melhor,
ao saber-fazer profissional em Educacao Fisica devem estar incorporados atitudes e
valores.

Para a sociedade de modo geral, entretanto, a menos que ela esteja
disposta a arriscar ou depender exclusivamente de sugestdes de outrem, a escolha de
um profissional para atender as suas necessidades nao é tarefa das mais corriqueiras.
Essa escolha dar-se-a através de parametros subjetivos como empatia, interesse,
sensacao de seguranga, sugestdes e de parametros objetivos como diploma de
determinadas instituicdes, tempo e experiéncias anteriores e grau de qualificagcao.
Acrescenta-se a esses Ultimos a certificagdo profissional e, neste sentido, cabe-nos
perguntar: Qual o significado do credencialismo para a sociedade que procura por um
servigo de especialista e para aqueles que sao responsaveis por prestar esses servigos
aela?

A primeira parte da pergunta € mais simples, ou seja, a certificacdo
profissional atribuida por 6rgaos de classe facilita ou vem contribuir na escolha que a
sociedade tem que fazer quando precisa de um servigo que demanda conhecimento
exclusivo e complexo para a sua realizagao e que ela nao possui. O credencialismo é
um atestado discriminatério que, embora n&do assegure inteiramente o desempenho,

simplifica o processo de escolha.
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A segunda parte da pergunta reveste-se de peculiaridades quando
observamos o processo vivido nos ultimos anos pela Educacédo Fisica brasileira no
tocante a criacao dos conselhos profissionais, via regulamentacdo. Como sabemos,
historicamente a prestacéo de servigos na area deu-se independentemente da posse ou
nao do diploma (um item de certificacdo) e, por consequéncia, do registro profissional.
Romper com essa realidade trouxe reagdes inflamadas de todos os lados.

Daqueles que prestam servicos na area e nao estdo protegidos pelo
credencialismo, ou seja, ndo tém diploma, nem registro, seria natural e compreensivel
esperar mobilizagdes contrarias ao processo de regulamentacéo. E importante salientar
que dentro deste grupo existem 2 subgrupos: aquele composto por (a) pessoas que ha
anos prestam servicos e que de alguma forma participam de cursos de
instrumentalizagcado oferecidos, principalmente, pelas federagcdes esportivas e possuem
algum conhecimento sobre o que fazem, e por (b) pessoas que ocasionalmente
passaram a prestar servicos em virtude da pratica de alguma atividade prépria da area
enquanto se profissionalizam em outra area ou encontram outro emprego.

Aos componentes do primeiro subgrupo a legislagcéo € clara: eles tém o
direito de continuar suas atividades e se credenciarem junto ao conselho profissional
(Conselho Federal de Educagéo Fisica - Resolugédo n® 013/99). Agora, o que esperar de
um rapaz de 20 anos que cursando, digamos, turismo, e por lutar judd desde os 9, tem
sob sua responsabilidade garotos em uma escolinha de esporte? Ou uma moga que
desde os 15 pratica ginastica aerdbia e para pagar seu curso de inglés “da aulas” de
alongamento? Mesmo estes, caso se enquadrem no artigo 2° da Resolugdo n® 013/99,

tém condic¢des legais de intervengao!
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No minimo € curioso observar as reacdes contrarias ao processo de
regulamentacdo oriundas de alguns profissionais de Educacao Fisica, ou melhor,
notadamente de alguns daqueles que sado responsaveis diretos pela preparagao
universitaria de futuros profissionais.

Sobre o0 que pensam os profissionais que estao intervindo diretamente no
universo da prestacdo de servicos, ali no dia-a-dia profissional, ndo conhecemos
estudos que exponham suas idéias. O que temos sao artigos e manifestacées de
académicos sobre 0 assunto e que passamos a apresentar em seguida.

Quando fazemos afirmagbes com tom nas generalizagbes, costumamos
perder o contato com a realidade e acabamos caindo na superficialidade dos fatos. Ao
afirmarmos que houve reagdes contrarias dos docentes universitarios fomos vitimas
deste ato de generalizagdo. Assim, em tempo de correcao e utilizando-se dos registros
apontados na oitava tese acerca da questdo da regulamentacdo da profissdo (de
autoria de Castellani Filho) e que se refere aos setores que se opdem a idéia da
regulamentacao temos:

“.. Na Audiéncia Publica levada a efeito pelo Deputado Paulo Paim,

em 17 de outubro proximo passado, ficou patente que - a excegao

da Direcdo Nacional do CBCE, que se fez nela representar através

da minha pessoa, de representantes da Executiva Nacional de

Estudantes de Educacao Fisica, de professores de instituicoes

publicas de ensino superior e de administradores de governos

estaduais e municipais - a maioria ali presente sintonizava-se com o

projeto de Regulamentacao... “ (Castellani Filho, 1998, p.92).

Imprimiremos, agora, uma reflexdo sobre essa literatura, visando

responder a pergunta que nos trouxe até aqui, tentando evitar, ao maximo, polarizar,

desqualificar ou dicotomizar as idéias dos autores como se eles estivessem em lados
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opostos e ndo dedicassem um tempo consideravel de suas vidas & Educacéo Fisica'.
Desta forma, acreditamos estar contribuindo para o debate como, de maneira
perspicaz, sugere Lovisolo (1996):

“.. quando os profissionais se organizam e lutam pela legalizagéo e

legitimagé&o de suas atividades s&o suspeitos de corporativismo. Um

termo que hoje possui uma carga forte de critica social. Se ndo o

fazem, podem ver seus investimentos em dedicagdo e formagao

corroidos pela falta de protegcédo legal e pelo descrédito social. Ndo

sei pessoalmente como desmontar essa armadilha estruturada na

sociedade moderna. Acredito que deveria ser um topico de reflexdo

coletiva e que, por bastante tempo, obrigara os profissionais a

caminhar pelo fio da navalha...” (p. 67).

Analisaremos trés questdes que consideramos centrais: a reserva de
mercado, a impropriedade da regulamentagdo dado o carater dindmico da sociedade e
a abrangéncia de possibilidades de intervengédo atribuidas aos profissionais.

Castellani Filho (1998) e Steinhilber (1998a e 1998b) partem do
pressuposto que a regulamentagdo da profissdo ndo solucionara os problemas da
intervencao profissional e por isso ndo pode ser considerada uma panacéia. Para o
primeiro, o processo é corporativista e, para o segundo, representa a possibilidade de
contribuir com a construcido dos rumos da profissdo. Ambos tém razdo. Para um, o
processo de regulamentagdo € uma estratégia encontrada pelos seus defensores para
retornarem a cena politica e disputarem poder. Para o outro, ocupar espacgos politicos e

interferir nas esferas do poder é préprio das sociedades democraticas. Ambos,

novamente, tém razao.

"2 Embora a tradi¢do judaico-cristd tenha nos feito acreditar na existéncia do Bem e do Mal, de Deus e do Diabo
separadamente, Saramago em O Evangelho segundo Jesus Cristo, mostra-nos que um depende do outro e que ambos
estdo em um so.
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Sobre a questdo da reserva de mercado, ambos os autores concordam
que é exagero imaginar que a regulamentagcdo em si vai garantir servicos de melhor
qualidade, mesmo porque isso também esta relacionado com a preparacao profissional.
No entanto, e em fungdo da reserva de mercado, poderiamos considerar (e seria
desejavel) que os profissionais tivessem razbes para se dedicarem a profissdo, a
carreira e assumissem para si a responsabilidade do aprimoramento dos servigos. Isso
demanda esforgos, tempo e recursos e parece-nos desleal e injusto concorrer com
aqueles que nao se dispuseram a fazé-lo.

Ademais, a qualidade dos servigos depende, além da formacéo inicial, da
continuada, da avaliagdo e do impacto das intervengbes reconhecidos pelos
alunos/clientes e das garantias de trabalho. Desta forma, procedimentos de controle
dessa qualidade e mecanismos éticos de sanc¢des poderiam agilizar as intengdes de
alcance da qualidade.

Ainda sobre essa questdo, Ferreira (1996) e Nozaki (1999a) criticam a
regulamentagdo da profissdo por entenderem que a demarcagdo e controle de um
espaco para a intervencao do profissional além de ser egoista, pois exclui a maioria,
acirra os valores da competicdo e concorréncia (“resguarde sua fatia no mercado quem
puder”).

A menos que se considere que a sociedade possa prescindir de
especialistas e detentores de conhecimento e habilidades especificos e, ainda, a menos
que se considere que as tarefas préprias do profissional de Educagéo Fisica possam
ser realizadas por qualquer pessoa. A intervencao é exclusiva daqueles - e isso nao

tem nada de autoritario - que possuam consciéncia e competéncia sobre o que fazem,
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como fazem e porque fazem. E elas, a consciéncia e a competéncia, s6 sdo adquiridas
em um longo processo de preparacgao profissional no qual se deva aprender a valorizar
o trabalho como possibilidade de mudanca da realidade social e ndo como forma de
alienagao. Por isso, concordamos com Nozaki (1999a) quando afirma que precisamos
comegar a compreender as variaveis e sutilezas do mundo do trabalho.

Castellani Filho (1998) e DaCosta (1996) tém razdo quando advogam
sobre o carater dinamico da sociedade e a complexidade das suas relagdes. Alias, essa
complexidade contamina a intervengao profissional inclusive porque a producado de
conhecimento na area se nutre deste dinamismo. Neste sentido, parece-nos razoavel
pensar que dado o carater dinamico e complexo da sociedade, a intervengao
profissional deva ser realizada por aqueles que detém ao maximo os meios tedricos e
aplicados da area.

Até o inicio do século era plenamente aceitavel que o rabula decidisse
sobre as questdes legais como faz o advogado hoje; que o mestre-de-obras construisse
uma ponte como atualmente faz o engenheiro; que o barbeiro extraisse os dentes de
uma pessoa como o dentista. Mas, exatamente porque a sociedade muda, torna-se
mais exigente e, no exercicio de sua cidadania, inclusive para o seu bem-estar, tem o
direito de usufruir dos servigos, por exemplo, de alguém que domine os conhecimentos
sobre a transmissdo de impulsos nervosos, 0 mecanismo da dor, o efeito de
determinadas drogas no sistema nervoso central e as técnicas cirurgicas, e reivindicar,
para si, uma anestesial

Ora, para a Educagao Fisica isso nao é diferente. O conhecimento

existente sobre, digamos, o processo de crescimento dos 0ssos, 0 impacto provocado



61

por uma bola no organismo, a estrutura emocional de uma crianca e a influéncia dos
pais no desencadeamento do estresse, é suficiente para revermos todo tipo de
competicao infantil organizada para premiar alguns em detrimento da maioria, embora
tal pratica tenha sido valorizada por tanto tempo na Educagéao Fisica.

E neste sentido que Barros (1993), ao ressaltar a preparagdo profissional
como condigdo necessaria a prestagao de servicos em Educacao Fisica e Esporte,
procura chamar a atencao “.. a necessidade do dominio do conjunto de conhecimento
especifico que sustentam a pratica profissional e mostrar a natureza dindmica desses
conhecimentos e a exigéncia de atualizagdo e dedicaggo...” (p. 15).

Faria Junior et. al. (1996) e Vaz (2001) levantam talvez o ponto chave
sobre a regulamentacdo: € muito constrangedor ter que admitir que tudo que se refere
ao, genericamente chamado, movimento humano, € de responsabilidade do profissional
de Educacido Fisica. Convenhamos: isso esta intimamente relacionado com a
dificuldade da comunidade cientifica em delimitar consensual e minimamente questées
conceituais e, por consequéncia, nos remete a dificuldade de definirmos o que ha de
exclusivo na nossa intervencgao profissional. Alids, essa critica ndo € nova: Simri (1978),
Marinho (1984), Newell (1990) e Antunes (1993), vém apontando que a quantidade de
termos e conceitos usados para designar a area e seus objetivos dificulta a
caracterizagao da intervengao e a percepcao que a sociedade tem sobre quais sao as
competéncias dos profissionais.

O credencialismo, via diploma e registro profissional, € uma maneira de
estabelecer com a sociedade padrbes de condutas entre quem oferece os servigos e

quem precisa deles. Podemos admitir que o credencialismo seja desnecessario para a
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intervengcao no universo da Educagao Fisica, mas teremos que admitir, também, que o
conhecimento e as habilidades para essa intervengcédo sdo do tipo simples e previsivel
que qualquer pessoa possa adquiri-los sem muito esforgco e estudo. Por coeréncia,
admitir, também, que os cursos de graduagao, como estao legalmente definidos hoje,
sdo desnecessarios!

Se admitirmos que o credencialismo € necessario para a intervencao no
universo da Educacgao Fisica, teremos que exigir uma revolugdo nos cursos de
graduacao e instituir politicas de formacado continuada, pois ndao é aceitavel que
diplomados perpetuem condutas proximas do senso comum e sem serem capazes de
justifica-las.

Ademais, exigir dos profissionais que assumam compromisso com seu
trabalho, sua carreira e com a qualidade dos servigos que prestam, estando sempre em
processo de aprimoramento e, das instituicdes que os empregam, uma politica de
investimento e auxilio nesse processo.

Quanto aos programas de poés-graduagao, € preciso abrir espago para
projetos e para a abordagem de temas profissionalizantes, sem desmerecimento dos
seus pesquisadores.

O credencialismo nao trata apenas da legalidade da intervengao
profissional, expbe, também, o grau de legitimidade que os membros da profissao tém
diante da sociedade. Assim, precisamos estar atentos ao fato de que

“.. a dindmica e exigéncias do mercado de trabalho e da sociedade

sdo mais rapidas e complexas do que qualquer tentativa de

ordenamento ou enquadramento. Neste sentido, a grande

responsabilidade dos Conselhos a serem instituidos reside em criar

estratégias para informar a sociedade sobre quais sdo as
caracteristicas de um bom profissional de Educac¢do Fisica e ndo
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impor um modelo que ela ndo reconhece, pois no fim das contas ¢é a

sociedade que escolhe e paga pelos servigos prestados...”

(Verenguer, 1998, p. 17).

E na relagdo com a sociedade que a intervencao profissional se efetiva e
se estrutura de forma toda propria. Para os profissionais graduados que prestam
servicos na area de Educacdo Fisica, a essa intervengdo somam-se problemas de
indefinigdo conceitual, de descaracterizagdo do conhecimento e das habilidades
préprias da intervencao, de delimitagcdo responsavel das possibilidades de insergao.
Assim, em nosso entender, € menos importante atualmente definir se a Educacéao
Fisica € ou ndo uma profissdo e mais significativo é refletir sobre as questdes e duvidas
que essa discussao nos coloca.

No entanto, e apesar disto, centenas de milhares de pessoas diariamente
prestam servicos na area e o fazem da melhor forma possivel e desenvolvem seu
trabalho num momento de profundas mudancgas, tanto no ambito da prépria area quanto
nas relagdes com o mundo do trabalho. Conhecer o significado dessas mudancgas a

partir da reflexdo dos profissionais de Educacao Fisica e suas consequéncias podem

nos ajudar a compreender a realidade da intervengéao profissional na area.

4. Encaminhamento Metodolégico

Ao estudar o percurso de uma pessoa na realizagao de atividades proprias
de uma profissdo, em uma ou varias instituicbes, bem como compreender como se
estabelecem as relacbes e as influéncias reciprocas entre pessoa e instituicao,

observamos que os profissionais atravessam ciclos ou fases mais ou menos comuns.
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No entanto, embora tais fases sejam observadas, n&o significa, em
hipoétese alguma, que todos os profissionais atravessem-nas no mesmo ritmo, na
mesma ordem e, tampouco, que todos os profissionais passem por todas elas. De
qualquer forma, vale a pena sublinha-las e utilizaremos das sinteses feitas por
Huberman (1995) sobre o estudo do ciclo de vida profissional.

No inicio de uma carreira, podemos considerar duas fases relativamente
distintas e com caracteristicas peculiares. Sao elas, de exploracdo (até 3 anos de
carreira) e de estabilizagdo (entre 4 e 6 anos de carreira). A fase de exploragéo
caracteriza-se por um momento na carreira em que a opgao por ela é provisoria, na
qual o profissional esta experimentando-a e investigando-a. Concisamente, poderiamos
afirmar que nesta fase confundem-se o aspecto da sobrevivéncia (a confrontagao inicial
com o real, o tateamento com o cotidiano do trabalho, as duvidas sobre si mesmo e
sobre sua competéncia) com o da descoberta (0 entusiasmo, a exaltacdo por estar em
situacao de responsabilidade, por participar de um corpo profissional).

Se nesta fase o profissional viveu uma experiéncia positiva e significativa,
passara para a fase de estabilizagdo, na qual observamos o comprometimento com a
carreira € o desenvolvimento de uma identidade profissional. Significa, também, a
renuncia a outras possiveis identidades, mas adquire o sentimento de pertenca e de
independéncia, ou seja, surge um sentimento de competéncia e conforto para enfrentar
situagbes complexas ou inesperadas e, principalmente, para elaborar um estilo pessoal
de intervencao.

ApoOs esses anos de carreira, ha, entdo, outras fases pelas quais os

profissionais vao passar, porém, os percursos individuais podem divergir entre si. Posto
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isso, sdo definidas as seguintes fases: de diversificagdo (entre 7 e 25 anos de carreira);
de serenidade (entre 25 e 35 anos de carreira) e de desinvestimento (apos os 35 anos
de carreira).

Os profissionais que atravessam a fase de diversificagdo sentem-se bem
para promover experiéncias pessoais na forma e no conteudo de suas atividades
profissionais. Por estarem motivados e empenhados com seu trabalho, buscam novos
desafios, as vezes, até para satisfazer uma ambicdo pessoal através de atividades
administrativas e de coordenacdo. Além disso, ou em decorréncia desses fatores,
entram em contato com as incoeréncias e limitagdes institucionais e receiam cair na
rotina.

E preciso considerar que essa fase confunde-se com um periodo
importante do ser humano. Entre 35 e 50 anos de idade, tanto o homem como a mulher
estardo fazendo um balanco de suas vidas pessoais, familiares e profissionais de tal
forma que o questionamento e a crise fazem parte de um processo de avaliagao dos
valores, dos projetos, das conquistas e dos ideais de outrora.

A fase de serenidade é quase consequéncia da anterior, pois, apds os
questionamentos e as crises, para o profissional & possivel uma reconciliagao pessoal
entre o ideal e o real. Esse estado interior pode significar mais dominio e confianca
sobre as situacdes de trabalho ou um distanciamento das mesmas. O distanciamento
pode significar uma menor vulnerabilidade a avaliagdo dos pares ou um
reconhecimento de que pertence a uma outra geracao.

Desse processo vemos surgir uma situagédo de recuo e interiorizagao

caracterizando a fase de desisvestimento. Nao podemos considerar esta fase
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negativamente porque, em contrapartida, pode representar para o profissional um
investimento em si proprio ou nas relacdes extra-profissionais. E bom lembrar que o
desisvestimento na carreira pode acontecer no meio dela em virtude de experiéncias
mal-sucedidas ou negativas.

O estudo do ciclo de vida profissional, enquanto objeto de investigagao
cientifica, é relativamente recente (toma pulso a partir da década de 1960) e, pela sua
prépria natureza, como observa Huberman (1995), apresenta uma série de dificuldades
e limitagdes metodoldgicas, que incluem a (a) extensdo do fendmeno; (b) a percepgao
pessoal do profissional; e (c) o instrumento de avaliagao.

O ciclo de vida profissional ou carreira € um fendmeno longitudinal, da-se
através dos anos, o que dificulta o acompanhamento dos sujeitos da pesquisa.
Estrategicamente, para viabiliza-la, estudamos o fenémeno transversalmente,
utilizando-se de grupos diferentes.

E importante lembrar que estamos investigando as percepcdes dos
profissionais sobre sua carreira, ou seja, € um estudo sobre representacées. Os dados
sao frutos das percepcdes dos individuos sobre os acontecimentos e n&o sobre os
acontecimentos em si.

Por fim, ndo temos instrumentos independentes para verificar a validade e
a confiabilidade dos relatos. Os sujeitos, valendo-se da memdria e do que Ihes foi mais
significativo, quase sempre fazem da narrativa mais uma reinterpretacdo do que um
relato.

Huberman (1995) consciente destas dificuldades propbe 4 regras de

condutas para aqueles que se aventuram neste universo de investigagao, a saber:
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a) evitar  explicagdes reducionistas privilegiando ora condicionantes
maturacionais, ora psicolégicos, ora sociais. E importante considerar que o
ciclo de vida profissional € um estudo de influéncias combinadas e dialéticas;

b) escolher uma unica profissdo e sujeitos de uma determinada regiao
geografica pois, convém restringir o universo de investigacdo dado que
estamos estudando as percepg¢des sobre a carreira;

c) saber ouvir a fala, o depoimento dos sujeitos, evitando enquadrar as
respostas em modelos estandartizados (padronizados), sem deixar de
considerar, porém, que existem dados empiricos, conjunto de referéncias e
pistas explicativas sobre o fendmeno;

d) cuidar para que o grau de generalizacao ndao venha camuflar as diferencas
individuais em troca de uma uniformizacao.

Dado o exposto acima, resta-nos concordar com Huberman (1995)
quando afirma que

&

. 0 que ha, de mais simples, a fazer é estar consciente destes
limites, assinala-los no inicio do trabalho, tal como nas analises em
causa, e, de modo geral trabalhar o mais objectivamente possivel
com os dados, que séo, para o melhor e para o pior, fruto de uma
subjectividade rica e complexa...” (p. 59).

Considerando o objetivo e as questdes norteadoras deste estudo - “como

o profissional constréi sua carreira?”; “quais sdo os elementos que se utiliza para

construi-la?”; “como as relagdes de trabalho influenciam o cotidiano profissional?”; “qual

a percepcado sobre as relagdes de trabalho e status profissional?”; “quais sao as

mudancgas vivenciadas no mercado de trabalho?” - optamos por uma pesquisa de

natureza qualitativa nos moldes caracterizados por Ludke & André (1986), Trivinds
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(1987) e Richardson et al (1999) e, consequentemente como técnica de coleta de
dados, a entrevista semi-estruturada (Goode & Hatt, 1979; Ludke & André,1986; Gil,
1989; Chizzotti, 1995).

Em que pese as dificuldades e a complexidade dessa opg¢ao, ela, além de
ir ao encontro do objeto de investigacdo deste estudo e, portanto, ser
metodologicamente coerente, possibilita uma compreensdao dos significados e
caracteristicas das situagdes vivenciadas pelos entrevistados, bem como a exposi¢cao
de suas convicgoes sobre a tematica proposta.

Sobre a escolha da entrevista semi-estruturada como técnica de coleta de
dados, consideramos ser adequada haja visto que através da interagdo pesquisador-
entrevistado podemos obter informacdes acerca dos saberes, crengas, esperancgas,
sentimentos e desejos dos entrevistados.

Por fim, os dados coletados através das entrevistas serdo apresentados e
discutidos a partir da estratégia de analise de discurso conforme orientagdo de Orlandi
(2002) e Brandao (2002). Tal estratégia possibilita preservar a fala dos sujeitos, bem
como ser fiel aos seus discursos.

Todas as entrevistas seguiram um ritual que se constituiu em apresentar a
cada sujeito os objetivos da pesquisa, assim como elucidar pontos sobre a tematica da
mesma. Em seguida, o entrevistado respondia as perguntas do primeiro bloco (anexo
[), para entdo darmos inicio a entrevista propriamente dita. Nesta parte, utilizamos um
gravador Panasonic - mini cassete recorder RQ-L11 que posto no centro da mesa e
entre o entrevistado e o entrevistador, conforme as orientagdes de Queiroz (1991),

possibilitou que as falas fossem registradas.
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Para preservar a identidade dos entrevistados e possiveis dados
identificatorios dos mesmos (instituicdo formadora, local de trabalho etc) criamos um
cddigo para cada entrevistado e descrevemos as instituicbes sem nomina-las.

E preciso registrar algumas peculiaridades no processo das entrevistas:
embora existisse um roteiro pré-determinado de perguntas, precisamos, ao longo das
mesmas, langar mao de outras que visaram elucidar pontos nas falas dos entrevistados.
Ainda que no contexto da fala as idéias estivessem subentendidas (considerando
inclusive a entonacdo de voz e a comunicagdao nao-verbal), precisavamos garantir o
texto falado. A reelaboracao da fala tornava o conteido da mesma mais consistente e
refletido, a ponto de tornar-se mais convicto.

Um outro elemento importante, decorrente do primeiro, caracteriza-se por
uma tomada de consciéncia ou ampliagdo da visdo sobre a tematica em questdo. Nao
raro, os entrevistados comentavam ‘“puxal! Eu nunca pensei nisso” ou “agora estou
percebendo porque isso acontece”.

Ainda sobre o processo das entrevistas, em alguns casos foi preciso
repetir a pergunta varias vezes porque o entrevistado trazia conteudos que ndo vinham
ao encontro dos objetivos do trabalho. Esses conteudos recorrentes diziam respeito ao
momento particular do entrevistado e ele encontrou, na entrevista, espago para expo-
los. E preciso saber ouvir.

Por ultimo, observamos que terminada a entrevista, depois de uma
resposta negativa a pergunta “Vocé gostaria de acrescentar algo mais?”, com o

gravador desligado e nas despedidas finais, alguns entrevistados comegavam a trazer
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novos elementos e novas informagdes ao ja dito e, diante desta situagao, solicitavamos
licenca para grava-las.

A transcrigao dos relatos deu-se ipis litteris, a partir do que selecionamos
as informagdes relevantes para a analise. Com certeza essa fase da pesquisa foi a
mais delicada e exigiu um esforgo redobrado. Os relatos foram muito ricos e cheios de
detalhes e varias vezes foi necessario retornar aos objetivos propostos nesse estudo
para evitar a perda do foco.

A fim de organizar a leitura, optamos por apresentar os relatos a partir do
esquema proposto anteriormente, ou seja, iremos expor as entrevistas do grupo 1 (E e
N), depois do grupo 2 (E e N) e assim sucessivamente, considerando os dois grandes
temas da pesquisa: a) mercado de trabalho e relagbes de trabalho em Educacéo Fisica

e b) construgao da carreira em Educacgao Fisica.

4.1 Caracterizagao das entrevistas

Foram elaborados inicialmente dois blocos de perguntas: um de natureza
mais pontual, visando adquirir informacdes basicas sobre os entrevistados e, o outro, de
natureza mais aberta, visando desvelar as idéias e convicgdes dos entrevistados sobre
a tematica do estudo.

Nesse sentido, o primeiro bloco de perguntas, em forma de questionario,
gira em torno de saber a) a formacgao inicial, o tempo de formacao, as atividades de
aperfeigoamento ao longo da vida académica e da carreira; b) as caracteristicas gerais

do local de trabalho; e c) as atividades profissionais realizadas concomitantes ou n&o ao
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longo da carreira. Essas perguntas foram respondidas por escrito pelos entrevistados
em formulario préprio (anexo ).

Ja para o segundo bloco, inicialmente foram elaboradas as seguintes
perguntas: a) qual a sua percepgao sobre o mercado de trabalho e sobre o mundo do
trabalho?; b) como se comporta o mercado de trabalho?; ¢) como vocé caracteriza o
seu ambiente de trabalho?; d) como se dao as relagdes entre o empregador e o0s
profissionais de Educacgao Fisica?; e) no cotidiano de trabalho, quais sao as influéncias
dos pares?; f) como os alunos/clientes podem influenciar seu trabalho?; g) quais sao as
estratégias utilizadas para a construgao de sua carreira profissional?; h) a que vocé
atribui seu atual estagio profissional?; i) se pudesse mudar algum elemento de sua
trajetdria profissional, o que faria?; j) o que vocé espera da sua profissao?; k) quais sao

suas expectativas?. Aqui as respostas foram gravadas e posteriormente transcritas.

4.2 Escolha dos entrevistados

A primeira selegcdo dos possiveis sujeitos da pesquisa deu-se através de
indicagcdes colhidas entre profissionais da area e docentes universitarios. A esses foi
solicitada a indicagdo de profissionais da cidade de Sao Paulo que, no seu
entendimento, realizavam um bom trabalho na &rea e estavam satisfeitos e
comprometidos com ele. Na literatura, esses profissionais sdo chamados de bem
sucedidos (Rangel, 2001). De uma lista com varios nomes, chegamos aos sujeitos por
meio de conversas telefébnicas que visaram confirmar se tinham o perfil desejado e se

estavam dispostos a participar do estudo.
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Uma vez definidos os participantes e antes de iniciar as entrevistas, os
mesmos assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido apés leitura da
Carta de Informacao ao Sujeito da Pesquisa, na qual estavam relatados os objetivos
gerais do trabalho (anexo II).

Tomando como base as discussdes apresentadas por Huberman (1995),
decidimos escolher intencionalmente vinte e quatro (24) sujeitos que atendessem aos
requisitos do modelo esquematico proposto pelo autor e que, ao longo de suas
carreiras, viveram a relagdo de ensino-aprendizagem, seja ela escolarizada ou néo,
sem terem, preferencialmente, assumido responsabilidades administrativas. Os grupos
foram definidos a partir do ambito de intervengédo (escolar=E; nado-escolar=N) e de
acordo com o tempo de carreira (até 3 anos=1; de 4 a 6 anos=2; entre 7 e 25 = 3; e
entre 25 e 35 anos =4).

Dessa forma, escolhemos 6 sujeitos com até 3 anos de carreira (E1 e N1),
6 sujeitos entre 4 e 6 anos de carreira (E2 e N2), 6 entre 7 e 25 anos de carreira (E3 e
N3) e 2 entre 25 e 35 anos de carreira (E4 e N4), sendo trés (3) intervindo no ambito

escolar (E) e outros trés (3) no nao-escolar (N). Esquematicamente:

1-3 anos 4-6 anos 7-25 anos 25-35 anos
de carreira de carreira de carreira de carreira
ambito E1 E2 E3 E4
escolar
ambito N1 N2 N3 N4
nao-escolar

Além dos 24 entrevistados, selecionamos mais um que possui uma

trajetéria profissional peculiar e que, com 43 anos de carreira, continua trabalhando
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ativamente. A apresentagcdo dessa entrevista € uma homenagem aos homens e

mulheres que constroem essa profissao.

5. Apresentacao, Anadlise e Discussao das Entrevistas
Neste capitulo tratamos de apresentar os relatos dos entrevistados e, em

seguida, passaremos a analisar e discutir os mesmos, conforme esquema proposto.

5.1 Os entrevistados e seus relatos

O grupo 1 é composto por 6 profissionais com até 3 anos de carreira que
atuam no ambito escolar (E) ou no ambito n&o-escolar (N). E preciso salientar que
esses profissionais, embora intervenham preferencialmente em um dos ambientes,
mantém um vinculo com o outro, corroborando com as consideragcbes de Huberman
(1995) quando este caracteriza essa fase da carreira como aquela em que o
profissional esta descobrindo, experimentando um novo momento de sua vida e
procurando sobreviver de sua profissao.

O sub-grupo E1 é composto por 3 profissionais, respectivamente E1-A,

E1-B e E1-C, cujos dados serédo apresentados a seguir:

e E1-A: licenciada ha 3 anos por uma universidade particular e durante
os anos de graduagao realizou estagios em academias, entidade
filantropica e escola publica (como professora eventual), além de ter
realizado cursos de recreagcdo, ginastica e natagdo. Atualmente
trabalha em uma escola municipal na periferia, junto ao ensino
fundamental Il e caracteriza seu local de trabalho como um lugar “muito
pobre, no qual os moradores ndo tém vinculo com o bairro, é uma
ocupagdo de terra”. Trabalha, ainda, em uma academia de pequeno
porte em expansao, com ensino da natagdo e hidroginastica. Enquanto

concursada na prefeitura esta sujeita as leis préprias e na academia
esta sujeita a CLT.



74

Segundo E1-A o mercado é promissor e expandiu-se muito pois ‘na
questéo de qualidade de vida, saude, as pessoas estdo se conscientizando disso, por
causa da midia ou por causa do stress fisico. Entdo eu acho que a Educacgéo Fisica é
uma area em ascensdo. Ha uma mudanca na percepgdo das pessoas sobre a
importancia da Educacéo Fisica e do servigco que ela presta’.

No ambito escolar, nossa entrevistada acredita que esta havendo uma
mudanga em relacdo ao professor de Educacao Fisica e o componente curricular: “a
Educacéo Fisica esta ganhando espago dentro da escola, antes o professor era visto
como aquele que néao fazia nada, jogava bola (...), ele levou um susto, o profissional
levou um susto, culpou, culpou a politica, mas no meu ponto de vista ndo foi culpa
nenhuma da politica, foi culpa mesmo dos desleixos do professor”. A afirmacao acima
se reporta a diminuicdo da carga horaria destinada a Educagéao Fisica no ensino basico.

E1-A ndo considera o ambiente escolar competitivo (“no dia a dia, a
convivéncia € tranquila, um da apoio para o outro”), diferentemente do ambiente da
academia. Na escola, o professor considera que “eu t6 aqui para o resto da vida,
ninguém vai me mandar embora, sou concursado, entdo n&o preciso ficar me
preocupando em ser o melhor”. Segundo a entrevistada, na escola existe mais
liberdade e independéncia “ndo existe essa cobranga porque eu fiz o planejamento de
acordo com o0s meus conhecimentos, ai vai da minha ética profissional, da minha
consciéncia, estar buscando um planejamento coerente”.

A entrevistada aponta uma contradicdo, qual seja: se por um lado a
liberdade da condigdes para desenvolver coisas novas, por outro possibilita a

acomodacédo e o desinteresse. No entanto, afirma categoricamente: “a gente tem que
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lembrar que existem excegdes, tém professores que faltam 2 anos para se aposentar e
estéo ai batalhando, fazendo cursos, experimentando coisas, inventando projetos”.

Embora exista uma certa acomodacao, a entrevistada lembra que a
prefeitura da inumeras possibilidades de cursos de aperfeicoamento que “deveriam ter
uma dire¢do mais pratica e menos teorica. Ai, que lindo!! Mas o que a gente faz na hora
do vamos ver?”

Ainda sobre o mercado de trabalho, acredita que a escola pode ser um
lugar de realizagdo: “eu quero trabalhar na escolal! Espero conquistar outras etapas da
carreira publica (...) quero investir na carreira publica”. Sobre sua relagdo com os alunos
afirma que “vocé tem que conquistar o aluno, eles estdo ali porque s&o obrigados a
participar, mas a gente como profissional ndo quer isso. Quero que tenham satisfagdo
na minha aula e entendam sua importéancia”.

E1-A considera que sua carreira é fruto do esforco pessoal e das
oportunidades que criou. Além dos cursos realizados, “outra estratégia que eu busquei
foi conversar muito com pessoas que trabalhavam na area, muito, mas muito mesmo”.

Sua atitude pro-ativa tem um carater de desafio e experimentagao: “fui na
escola e falei assim ‘eu quero ser professora eventual’. Ai quando eu conquistei esse
espaco eu falei para a diretora: ‘eu sou professora de Educacéo Fisica, eu quero levar
os alunos para quadra para ver como eu me saio, me abre esse espago”.

Considera que conquistou seu espago e sente-se em um “momento de
estabilidade, de calmaria, me beneficiando do meu investimento. Conquistei, agora
estou gozando essa conquista, mas € l6gico que n&o vou parar por aqui!” e olhando

para a profissdo, de modo geral, tem a expectativa de que ela “vai se tornar cada vez
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mais madura, com profissionais que exercam sua fungdo com mais seriedade, com

mais consciéncia”.

e E1-B: licenciada ha 2 anos por uma universidade particular e durante
0os anos de graduagao realizou estagios em clubes e em escola
particular, além de ter realizado cursos de treinamento esportivo e
Educacgao Fisica infantil. Atualmente trabalha em uma escola particular
de ensino basico e caracteriza seu local de trabalho como “satisfatorio,
temos quadras e material’. Trabalha, ainda, em um clube de classe
média como assistente técnica de voleibol. Na escola esta sob a CLT e
no clube tem um contrato de prestagao de servigo terceirizado.

Para E1-B, o mercado de trabalho cresceu muito e atraiu muitos jovens
que tém “uma visdo idealizada da profissdo. Mas depois quando vocé passa 4 horas
dando aula debaixo do sol é que percebe que néo é facil”. Acredita que a Educacéao
Fisica na escola esta recuperando seu prestigio porque “os pais estdo exigindo mais e
oS professores sao responsaveis”.

Nossa entrevistada faz uma comparacgao entre sua experiéncia na escola
e no clube: “na escola o trabalho é continuo e de longo prazo; no clube, o resultado tem
que aparecer se ndo o dirigente, que ndo entende nada, fica ameagando despedir. Ai ja
viu, né? Nao tem fundo de garantia, sequro desemprego...”.

Na escola, o trabalho & supervisionado pela coordenadora pedagdgica
que, embora nado seja da area, “entende muito. Sabe porque a Educagéo Fisica esta na
escola”. Este ambiente estimula os professores a se organizarem e estarem sempre
estudando. Alias, “é assim que nos conquistamos nosso espago, ne?”

E1-B considera que os professores mais velhos tém um carinho especial

pela escola porque estdo la ha muito tempo e porque sabem que nao encontrariam, tao
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facilmente, outro lugar para trabalhar: “parece que a idade € um problema na nossa
area. Ainda tem um modeldo de profissional”. Mas admite que sao estes professores
que sdo competentes porque tem mais conhecimento e sabem dar as melhores aulas.

E1-B acredita que trabalhar em uma instituicdo na qual os profissionais
gostam do que fazem é bom para o seu aprendizado profissional. Explica que participar
das reunides e ouvir os outros professores é “estar de novo na faculdade”. Alias atribui
seu atual estagio profissional aos bons professores que teve na graduacgao.

Para o futuro pretende ampliar sua carga horaria na escola e se dedicar
integralmente a Educacéo Fisica escolar. Pretende, ainda, voltar a estudar (“ndo da
para ficar sem isso”) e, apesar de gostar do seu trabalho no clube, acha que a area de
treinamento € muito incerta e insegura.

Acredita que a valorizagdo da profissdo € responsabilidade dos
profissionais e nada adianta ter um érgédo que fiscaliza “se os profissionais ndo forem

bons, as pessoas vao procurar quem seja. Com ou sem diploma’.

e E1-C: bacharel ha 2 anos e esta fazendo a licenciatura em uma
universidade publica. Durante a graduacdo realizou curso de
treinamento para n&o-atletas e treinamento personalizado. Atualmente
trabalha como professor eventual em uma escola estadual e caracteriza
seu local de trabalho como “sofrivel, tem muito buraco”. Trabalha,
ainda, em uma academia de grande porte realizando avaliagéo fisica e
em um clube com condicionamento fisico para idosos. Na escola esta
sujeito a CLT, assim como no clube; na academia é prestador de
Servicos.

Para E1-C o mercado estd crescendo porque ‘as pessoas estdo

comecgando a ficar mais preocupadas com a qualidade de vida, mas tem muita gente
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sem diploma trabalhando”. Acrescenta que o mundo do trabalho esta mais competitivo
e ha menos “emprego fixo”.

De modo geral, acha que o trabalhador brasileiro, apesar de ter feito
faculdade tem um salario baixo e, especificamente, com o profissional de Educagao
Fisica tanto no ambito escolar quanto ndo-escolar, o salario € baixo pois “a escola paga
mal, a publica, e a academia explora e quer aumentar seu lucro”.

Na escola estadual na qual exerce a fungédo de professor eventual, E1-C
considera que ‘ndo da para desenvolver um projeto meu, ndo tem regularidade as
aulas”. Mesmo considerando o ambiente precario e sem material suficiente acredita que
€ preciso fazer alguma coisa, “eu acho que é melhor fazer, porque é melhor que nada,
embora seja complicado para gente trabalhar e para o aluno aprender”.

Nesse cotidiano de trabalho vale a negociagédo: "como eles sabem que
néo vao repetir, eles fazem o que querem, quando querem. Entao as vezes vocé tem
que abrir mao do projeto de aula e fazer uma barganha. Dou quinze minutos do que eu
quero e depois eles fazem o que querem. Mas quem n&o fizer o que eu quero, também
nao faz o que quer’.

E1-C admite que nao gostaria muito de trabalhar na escola e expde uma
ferida da realidade educacional brasileira: faz isso porque tem as tardes livres e a
escola é perto de casa, “entdo eu acabei pegando mais como um bico, do que um
trabalho. Eu trato o trabalho na escola seriamente, mas nédo é nada regular; se eu quero
ir eu vou, se ndo quero eu ndo vou’.

Segundo E1-C, a Educacgao Fisica ndo é uma profissédo que propicia uma

carreira pois, “ndo tem ascensao de cargo, na hierarquia” e ao seu atual estagio



79

profissional acredita que os colegas foram importantes porque indicaram seu nome.
Sobre a sua intervencao na escola, expde outra ferida: “para trabalhar la é s6é aparecer
porque como falta muito professor, eles adoram que tenha eventual, entdo ndo ha uma
selegcdo’.

Para o futuro pretende fazer mais cursos, seja pés-graduagao /ato-sensu
ou mestrado, espera que a profissao seja melhor fiscalizada e que os salarios sejam
compativeis com outras profissdes. Acredita que com profissionais mais bem formados
e com mais conhecimento, a sociedade “ndo vai precisar perguntar para o médico o que
fazer, nem por quanto tempo, nem quantas vezes por semana. Espero que tenha
menos gente das outras areas dando palpite na nossa’.

Cabe-nos, agora, fazer uma sintese preliminar das falas dos membros do
sub-grupo E1 procurando apontar as idéias comuns, as divergentes e as diferentes.

Os trés entrevistados afirmam que as possibilidades no mercado de
trabalho estdo em ampliagcdo em virtude da pratica da Educacgao Fisica estar associada
a saude e a qualidade de vida. Sobre o mundo do trabalho, tanto E1-C quanto E1-B
ressaltam que existe uma relagdo nova e insegura quando se considera a experiéncia
da prestacao de servigos.

E1-A e E1-B comentam sobre o estigma envolvendo o professor de
Educacao Fisica e o componente curricular, embora admitam que ha muitas excec¢des e
que o componente esta recuperando seu prestigio. Outrossim, E1-B considera que os
cursos de aperfeicoamento oferecidos pela rede publica deveriam ter um carater mais

aplicado.
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Sobre essa tematica, temos um contraponto importante: enquanto E1-A
afirma que quer trabalhar na escola por convicgdo, E1-C afirma que trabalha la por
circunstancias. Isso no faz lembrar de uma discussdo antiga sobre preparagao
profissional e a necessidade de se criar opgdes de graduagao, além da licenciatura'.

Todos tém a expectativa de que a profissdo e os profissionais
amadurecam e consideram que o caminho para esse amadurecimento passa pela
aquisicao e aperfeicoamento constante de conhecimento.

Por fim, E1-C chama a atencado para o fato de que os profissionais de
Educacao Fisica ndo sdo formadores de opinido e que profissionais de outras areas
ainda transitam por ela. Considera, ainda, que a area nao propicia ascensao na
carreira.

O sub-grupo N1 é composto por 3 profissionais e passamos a apresenta-
los a sequir:

e N1-A: bacharel ha um ano, formado por uma universidade particular.

Durante a graduacado realizou cursos de natagcdo e hidroginastica,
treinamento personalizado, primeiros socorros e realizou estagios em
academia de natacdo. Atualmente trabalha em uma academia de
grande porte com natagao e hidroginastica, em uma escola de esporte
dentro de uma escola de ensino basico com natagcdo e €& sdcio-
proprietario de uma empresa que presta servigos de ginastica, natagao
e condicionamento fisico para condominios. Na academia é contratado
com base na CLT e na escola de esporte como prestador de servico
terceirizado.

N1-A tem uma visdo bastante otimista sobre o mercado de trabalho

porque “o profissional de Educagéo Fisica que fala que ndo ganha dinheiro nessa area,

13 Para maiores referéncias sugerimos Mariz de Oliveira, Betti & Mariz de Oliveira. Educacio Fisica e o Ensino de
1° grau. Sio Paulo: EPU/EDUSP, 1988 (notadamente capitulos 6 € 7).
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€ porque néo sabe trabalhar, porque se vocé aproveitar as oportunidades que vocé tem,
as portas vao se abrir’.

Aponta, no entanto, uma realidade: “0 mercado de trabalho explora muito
o estudante. Tem que abrir as portas, mas ndo como muitos lugares fazem, jogando na
fogueira”. Ou seja “eles pegam o estagiario no primeiro ano e em uma semana ele esta
dando aula, entdo esta numa fogueira, porque o cara ndo tem embasamento nenhum e
coisas absurdas acontecem. Acaba se queimando e desistindo até do curso. Para o
dono da academia tudo bem, ele pée outro no lugar”.

Considerando a relagdo com os colegas de trabalho, N1-A relata que o
ambiente é amistoso quando os colegas tém a preocupagao em estar crescendo juntos
e nao deixaram de se aperfeigoar. Quando os profissionais “ndo continuaram o estudo
para manter seu espag¢o”, 0s mais jovens sdo considerados uma ameaca.

N1-A relata que o processo para o ingresso na academia foi muito
rigoroso e até exame médico foi necessario ‘porque o profissional ‘bichado’ eles néo
pegam e qual é o profissional que dando aula de ginastica ha 10 anos ndo tem uma
lesdo?”. Nesta instituicdo ha um longo processo de treinamento que vai desde aulas
sobre primeiros socorros até quais sdo os procedimentos da instituicdo e atendimento
ao cliente.

Segundo N1-A o mercado esta mais seletivo e os profissionais estao
saindo mais qualificados da graduacédo. O diploma € uma referéncia mas “ndo tem mais
essa de ter estudado aqui ou ali. Vai do profissional saber aproveitar o que aprendeu na

faculdade”. Alias, avalia que deveria ter aproveitado mais ainda seus anos de
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graduacao, “ai, na hora que vocé esta la fora, vocé sente falta, lembra ‘puxa o professor
falou isso e eu nem dei muita importancia™.

Exemplifica sua relacdo proficua com a faculdade através da elaboracao
de um projeto, como tarefa para uma disciplina, que foi posto em pratica e hoje é
espaco de trabalho. A criacdo de uma empresa que presta servicos para condominios
nasceu “meio amadora e com o tempo fomos estruturando’.

Na condicdo de socio-proprietario da empresa e, portanto, como
empregador, ele admite que o “lado empresarial” € sedutor mas tem consciéncia de que
nao quer explorar os colegas, “ndo foi isso que eu aprendi, eu hdo posso fazer isso”.
Contrata os profissionais como prestadores de servigo, pois “ndo tem como criar um
vinculo. Como eu vou pagar 13° se os clientes ndo pagam em janeiro?”.

Sobre a realidade do trabalho em academia, N1-A comenta que apesar de
todo o investimento feito no profissional, todo o processo de aprendizagem vivido por
ele “ndo déa para tragcar uma expectativa muito grande com a academia. Nela o
profissional tem tempo de validade, depois dos 35 anos vocé ja esta velho. As pessoas
que procuram a academia querem um professor alegra e bonitdo e uma professora

gostosona!”.

e N1-B: bacharel ha 2 anos, formada por uma universidade particular.
Durante a graduagéao participou da iniciagao cientifica na universidade,
no projeto Universidade Solidaria. Estagiou em uma instituigcdo
filantropica, formou-se em ioga, balé e foi jogadora de voleibol.
Atualmente trabalha como técnica de nado sincronizado em um clube
particular e em um conjunto esportivo ligado a Secretaria do Estado de
Esporte e Turismo. No clube é contratada com base na CLT e no
conjunto esportivo, como prestadora de servigo terceirizado.
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N1-B afirma que o mercado de trabalho esta aberto para muitas
possibilidades, “programas velhos com nomes novos”, e ampliando cada vez mais.
Considera, ainda, que sua competéncia estd melhorando porque no clube em que
trabalha exige-se isso e conclui, “o mundo do trabalho gira em torno disso: quem para,
quem néo se renova, fica para tras mesmo”.

Acredita que as instituicdes mais sérias e que tenham um ambiente
melhor de trabalho estdo mudando sua maneira de agir. Se até pouco tempo era
possivel contratar um estagiario para atuar, “agora os bons locais de trabalho estéo
preocupados com a qualidade do servigo que estdo oferecendo ao publico, e ja ndo tém
essa mentalidade”.

N1-B faz uma comparagao entre os clubes em que trabalha. No clube
particular € constantemente avaliada pelo desempenho e pelo conhecimento. No clube
estadual “o que eu fizer esta bom. Ndo deveria ser assim porque ali esta a populagéo
mais carente que precisa de um trabalho de qualidade. Perdeu-se o espirito publico!”.

Para N1-B, embora se considere uma “autodidata”, as oportunidades
durante os anos de graduacdo foram importantes para seu atual estagio profissional.
Alias foi através de um bilhete na lousa sobre um curso de arbitragem que a levou para
o nado sincronizado. Depois disso, ‘investi e acompanhei o trabalho de uma técnica
importante da modalidade, por 3 anos, sem remunerag&ao”.

Construir uma carreira significa investir em conhecimento e experiéncias
diversas e nao se preocupar com os esteredtipos: “eu entrei na faculdade com 35 anos
e 0 que me assustou foi o preconceito. Pensava ‘sera que o mercado vai me querer?’.

Tive apoio do meu marido e da minha filha e fui em frente. Hoje o mercado me aceita e
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a idade néo conta. O que conta é a postura profissional e a competéncia. Essa é a
minha realidade. Ndo sei como € com outras pessoas. Desculpe-me, mas convites para

trabalhar eu tenho muitos. A idade nunca foi barreira.”

e N1-C. bacharel ha 3 anos, formado por uma universidade
particular.Durante a graduagdo estagiou em clube, academia,
instituicdo filantrépica e realizou cursos de avaliagdo fisica e poés-
graduacao /ato-sensu em ginastica corretiva. Atualmente trabalha em
um clube de classe média alta com Educacdo Fisica infantil, em uma
industria quimica com programas para adultos, visando a manutengao e
preservacado da saude dos funcionarios e em uma empresa que presta
servicos de treinamento para corrida. No clube e na industria é
contratado com base na CLT e na empresa como prestador de servigo
terceirizado.

N1-C avalia que o mercado de trabalho é muito competitivo e que para
chegar aonde quer € preciso estudar e trabalhar muito. Acredita que os locais de
trabalho nao tem politica explicita de ascensao: “eles querem vocé trabalhando, exigem
de vocé e ndo ddo muita coisa em troca ndo”.

Para o nosso entrevistado, ainda ndo alcangamos o espaco social devido
e outros profissionais “ddo muito palpite. A influéncia do médico ainda é maior que a
nossa’. Espera que os profissionais se organizem de forma que possam fazer com que
a sociedade entenda melhor suas fungdes e suas competéncias.

Sobre a trajetéria profissional, N1-C admite que ao terminar a faculdade
‘qualquer coisa que vocé arrumar € bom, mas ai vocé, com o passar do tempo, vai

querendo alguma coisa a mais”. Essa “coisa a mais’, para ele, €& crescer

hierarquicamente e se tornar uma referéncia.
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Ao longo dos anos de graduacgédo, N1-C foi experimentando tudo que
apareceu e “mesmo nos lugares que a gente acha que néo foi importante, sempre se
tira alguma coisa”. Acredita que quanto maior forem as oportunidades na graduagéao
melhor, mas “quem faz o profissional é a pessoa”.

Ainda sobre o curso de graduacgao, afirma: “a gente aprende que as
criangas crescem assim, aprendem assim, se desenvolvem assim. Como esta nos
livros. Na hora que vocé esta diante delas, muda muito”. E acrescenta: “entdo o que
vocé aprendeu na leitura, no curso, é ponto de partida, vai valer como ferramenta que
vocé vai ter que adaptar”.

Visando uma sintese preliminar, podemos afirmar que os membros deste
sub-grupo consideram que o mercado de trabalho, embora competitivo, esta rico em
oportunidades e que o conhecimento e o aperfeicoamento constante sao fundamentais
para a carreira.

N1-A e N1-B apresentam visdes diferentes entre si para duas tematicas:
enquanto N1-A aponta e critica a exploragao de estagiarios, N1-B afirma que em locais
sérios e com bom ambiente de trabalho esta realidade esta mudando. Acreditamos que
ambos tém razdo, considerando que existe uma cultura construida ao longo de décadas
sobre a intervencdo profissional em Educagdo Fisica e hoje estamos vivendo um
periodo de transic¢ao, influenciado inclusive pela regulamentagao da profissao.

A segunda visao refere-se a questdo do limite de idade para a presenca
do profissional no mercado de trabalho. N1-A lembra que com 35 anos o profissional é
considerado velho, enquanto que N1-B afirma, dada sua experiéncia, que esta situagao

nao faz parte do seu cotidiano.
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Sobre esse ponto em particular poderiamos fazer uma conjectura, qual
seja: N1-A trabalha no universo da academia e N1-B em um clube com treinamento,
sendo assim o cotidiano profissional exige de N1-B mais elementos cognitivos
(selecionar atletas, preparar treinos, avaliar rendimento) do que aqueles exigidos, de
modo geral, no cotidiano de uma academia. Isso poderia significar que a idade nao é
um elemento complicador ou de exclusdo quando a intervencgao profissional se define
pela utilizacdo do conhecimento académico e do conhecimento sobre a intervencao.

Ha outra idéia consensual entre os membros do sub-grupo: quanto mais
rica a experiéncia universitaria, ou seja, quanto mais o graduando aproveita as
oportunidades oferecidas pela instituicio de ensino, maiores as possibilidades de
inser¢gado no mercado.

Sobre as relagdes do mundo do trabalho, N1-A expde o conflito de ser, ao
mesmo tempo, contratado e gozar dos beneficios da CLT e contratar profissionais como
prestadores de servigos e nao garantir a esses tais beneficios.

N1-C observa, ainda, trés outros aspectos: a) o fato de outros profissionais
interferirem na area; b) o cotidiano profissional € mais complexo do que as
generalizagdes ou classificagcdes do conhecimento formalizado; e c) as instituicbes nao
tém uma politica de ascensao da carreira.

Com base nesse quadro, podemos considerar que, para estes
profissionais que tém até 3 anos de carreira, o mercado de trabalho, as relagdes de

trabalho e a construgcao da carreira assim se caracterizam:
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a) as possibilidades de insergédo no mercado e de intervengao profissional
sao crescentes devido a procura da sociedade por saude e qualidade
de vida (E1 e N1);

b) a intervencao profissional e a construcdo da carreira estdo baseadas no
investimento e no aperfeicoamento do conhecimento (E1 e N1);

c) o conhecimento que define o curso de graduagdo ou cursos de
aperfeicoamento devem dar énfase ao conhecimento sobre a
intervencao (E1 e N1);

d) a area sofre interferéncia e influéncia de profissionais de outras areas
(E1 e N1);

e) a profissdo e as instituicbes empregadoras nao tém definidos os
critérios de ascensao e hierarquizacao da carreira (E1 e N1);

f) a Educacao Fisica escolar e o profissional sdo alvos de preconceito
(E1);

g) a experiéncia universitaria € um elemento enriquecedor para a carreira
(N1); e

h) o profissional de Educacdo Fisica pode (ou nao) ter sua carreira

comprometida em fung¢ao da idade (N1).

O grupo 2 é composto por 6 profissionais com tempo de carreira entre 4 e
6 anos. Estes profissionais sentem-se bem neste momento da carreira porque

percebem que sua intervencdo profissional tem identidade propria e seu
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comprometimento esta relacionado com a consciéncia que tém sobre a profissao que
escolheram. Sao eles:

e E2-A: licenciado ha 6 anos por uma universidade particular. Durante os
anos de graduagédo participou da Associagdo Atlética e foi atleta pela
faculdade. Realizou cursos sobre educagao infanti e ensino
fundamental, especializagdo em psicomotricidade e Educacdo Fisica
escolar. Atualmente trabalha em uma escola particular de classe média
alta com Educacéao Fisica no ensino infantil, treinamento de handebol e
aprendizagem de futsal. Caracteriza seu local de trabalho como de “boa
estrutura fisica, com reunibes pedagdgicas, havendo uma interagcdo da
Educacgéo Fisica e as demais disciplinas”. Seu contrato de trabalho é
regido pela CLT.

E2-A considera que os profissionais que trabalham com Educacéao Fisica
escolar estdo em dificuldades principalmente porque as escolas diminuiram o numero
de aulas e “isso é ruim porque a escola ndo paga mal e todos os nossos direitos s&o
garantidos’.

Para E2-A, o professor de Educacdo Fisica ainda sofre preconceito e &
preciso argumentar com os outros professores sobre seu trabalho: “uma boa saida sé&o
as reuniées pedagdgicas e os trabalhos integrados com as outras disciplinas’.

Nosso entrevistado avalia que nem todos aqueles que procuram o curso
de Educacéao Fisica sabem o que vao encontrar, ‘pensam que véao jogar bola. Bem,
existem cursos assim, mas depois que ele sair do ‘clubdo’, sem saber como preparar
uma aula, quais sdo as caracteristicas das faixas etarias, quais sdo as estratégias a
serem adotadas, ele ndo vai segurar, ndo’.

Sobre como deve ser a graduacdo continua: “imagina que na aula de

natagéo, o aluno do curso tem que aprender a nadar. Ele tem que aprender a ensinar.

Imagina uma prova de basquetebol em que vocé tem que acertar dez arremessos?!
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Vocé precisa saber como ensinar o arremesso, a biomecénica do arremesso. E claro

que eu posso vivenciar e experimentar na pratica, mas vivenciar para entender’.
Segundo E2-A, a experiéncia universitaria foi importante (“até hoje abro os

cadernos para dar uma olhadinha”), inclusive porque sofreu influéncia de alguns

professores, “mas agora, as minhas aulas tém o meu jeito, a minha cara’.

e E2-B: licenciada ha 5 anos por uma universidade particular e durante
os anos de graduacdo participou de cursos sobre ginastica laboral,
basquetebol e Educacgao Fisica infantil. Atualmente trabalha em uma
escola particular com Educacgao Fisica no ensino médio e treinamento
de basquetebol; em uma empresa desenvolve um programa de
ginastica laboral para os funcionarios. Considera a escola em que
trabalha “boa, mas a Educacédo Fisica ndo é muito considerada”. Seu
contrato de trabalho em ambas as instituicoes é regida pela CLT.

E2-B avalia que o mercado de trabalho estda comegando a absorver
profissionais que sejam capazes de justificar suas decisdes, “hoje o professor que néo
souber explicar porque esta fazendo isso ou aquilo nédo fica no mercado”.

Para ela, a Educacdo Fisica escolar ainda se ressente de uma época na
qual alguns profissionais ndo “sabiam bem o porqué da Educag¢do Fisica na escola.
Hoje eu acho que ela tem um papel importante na construgéo de valores como respeito,
consideragdo com o outro. Principalmente com os adolescentes”. Considera que 0s
objetivos da Educacdo Fisica e do treinamento sao diferentes, mas “na escola
treinamento s6 se justifica se a Educacgao Fisica for para todos”.

Segundo nossa entrevistada, seu trabalho vem recebendo elogios e a

maneira como a Educacao Fisica era encarada esta mudando, “temos, com paciéncia e
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trabalho, mostrado que a Educagdo Fisica tem sua razdo na escola, além daquela
tradicional do bate-bola. Bom seria se pudéssemos ampliar a carga horaria”.

E2-B considera que o trabalho com ginastica laboral € menos desafiador
(‘o trabalho é muito repetitivo”), mas avalia que “por ser contratada com carteira e ter

todos os beneficios, vale a pena. Esse negdcio de prestacdo de servigo é uma fria”.

e E2-C: licenciada ha 5 anos por uma universidade particular e durante
os anos de graduagdo estagiou, como professora eventual, em uma
escola estadual. Trabalha atualmente nesta escola (concursada) e em
outra particular, ambas no ensino fundamental. Considera a estrutura
das escolas “boas e é possivel fazer um bom trabalho porque as
equipes de professores tém compromisso com os alunos”. Na escola
particular, seu contrato é regido pela CLT.

E2-C considera que o mercado de trabalho esta abrigando os profissionais
recém-formados porque estes “aceitam ganhar pouco”. Acrescenta que a escola € um
local no qual é possivel realizar um trabalho com objetivo a longo prazo “se os
professores que estiverem 14, estiverem porque escolheram estar 14. E um horror
trabalhar com gente que gostaria de estar em outro lugar e s6 sobrou a escola”.

Alids, ainda sobre esse assunto, E2-C comenta: “meus pais séo
professores e eu cresci vendo eles terem muito orgulho da sua profissdo. Sinto isso
também e fico chateada quando alguém diz ‘vocé so6 da aulas?’ Como se isso fosse
pouco ou qualquer um pudesse fazer’.

Para E2-C, seu trabalho esta cada vez mais consistente (“ndo fico téo

desesperada com os imprevistos”) e avalia que o seu lugar é na escola: ‘“tive coragem

de fazer a opgéo certa para mim e estou feliz”.



91

Podemos considerar, para efeito de sintese preliminar, que os
entrevistados do sub-grupo E2 estdo mobilizados com as questdes que envolvem o
papel e o lugar da Educacdo Fisica no ambito escolar, pois comentam sobre o
preconceito que envolve a area e a necessidade de expor aos pares seu significado e
importancia.

Ainda que por angulos diferentes, os trés entrevistados trazem elementos
importantes sobre o mundo do trabalho: baixa remuneragao, direitos garantidos para
quem trabalha na escola e a terceirizagdo como algo negativo.

E2-A e E2-C apontam para a importancia de se ter consciéncia e clareza
sobre as caracteristicas da profissdo e da intervencédo para que a escolha ndo cause
frustragdo ou profissionais desmotivados. E2-A afirma, ainda, que a experiéncia
universitaria é elemento enriquecedor da carreira.

E2-B expbe que o mercado de trabalho estd mais exigente e que o
conhecimento é condicdo necessaria para que o profissional saiba justificar suas
decisoes.

Por fim, E2-A e E2-C ressaltam que estdo em um estagio profissional em
que absorveram as influéncias e sua intervengao profissional agora tem uma identidade
prépria.

O sub-grupo N2 é composto por 3 profissionais e passamos a apresenta-
los a segquir:

e N2-A: bacharel ha 5 anos por uma universidade particular e licenciada

em musica. Realizou cursos sobre fisiologia do exercicio e
envelhecimento. Atualmente trabalha com Educacéao Fisica para idosos
em duas instituicdes proprias para esta populagdo e € membro de um

grupo de estudo e de intervengdo que desenvolve programas e
pesquisas sobre Educacao Fisica para idosos. Considera os locais de
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trabalho como “desafiadores porque cada um tem uma particularidade”.
Em uma das instituicdes seu vinculo é de prestadora de servigo
terceirizado e, na outra, € autbnoma. No grupo de estudo e de
intervencgao é voluntaria.

N2-A tem uma maneira bem particular de ver o mercado de trabalho.
Considera que por pior que ele esteja “se vocé faz uma coisa por um objetivo, porque
deseja fazer aquilo, com muito prazer, com muita vontade de crescer, é possivel
desenvolver um trabalho legal e ser bem remunerada”. Mas pondera: “eu ja vi gente
falando que esta dificil, que o investimento ndo esta tendo retorno”.

Considera que o mercado de trabalho e a intervencdo com Educacéao
Fisica para idosos esta crescendo e é preciso conhecimento e investimento, porque
‘néo existem profissionais qualificados para atender essa populagéo, pois virou moda! E
0s profissionais ndo estao preparados para tratar com o idoso”.

Sobre sua trajetoria profissional, acredita que ela é resultado de um
amadurecimento que soO a idade da (“me formei com 32 anos”) e pelo fato de saber o
que queria fazer. Teve a oportunidade, ainda no tempo de graduagao, de conhecer e
participar de um grupo de estudo e de intervencdo “que me enriqueceu a bega, em
termos de conhecimento, de troca de idéias e de discussdo de casos. O trabalho
voluntario foi o inicio de tudo”.

A partir desta experiéncia, N2-A procurou ampliar sua intervencdo e
construir uma identidade profissional. Segundo nossa entrevistada, o bom trabalho nao
precisa de estratégias de divulgacao, (“vai de boca em boca”) e o principal € a vontade

de fazer bem feito.
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¢ N2-B: bacharel e licenciado ha 4 anos, por uma universidade particular.
Realizou especializagdo em futsal e natagdo. Foi jogador profissional de
futebol. Atualmente trabalha em uma instituicao filantrépica de grande
porte e com varias unidades, com criangas, jovens e adultos e em uma
escola de esporte com futebol society. Considera a instituicdo
filantropica “um bom lugar para trabalhar, tem uma historia”. Nesta
instituicdo é contratado tendo como base a CLT e na escola de esporte
como prestador de servigo terceirizado.

N2-B acredita que o mercado de trabalho esta se expandindo e que é
preciso estar qualificado para aproveitar o momento. As instituicbes “ndo estdo
procurando aqueles famosos boleiros para dar aula, querem aquele profissional que
tenha estudado e tenha uma linguagem apropriada’.

Para nosso entrevistado, o caminho é a especializagado desde a graduagéao
e ndo acredita que isso diminua as possibilidades de intervengao: “a gente tem que
fazer o que gosta”. Considera a vida profissional curta porque ‘o profissional néo
aglienta dar aula de ‘body combat’ depois dos 30 e poucos anos!” O que o profissional
vai fazer depois? “Boa pergunta!! Agora vocé me pegou!!”.

Apesar desta realidade, N2-B acha que a profissdo vale a pena e que o
investimento é importante para que a sociedade dé ao profissional o valor que ele
merece e “outra coisa que tem que fazer é encher a boca assim, brilhar os olhos e falar
‘eu sou profissional de Educacéo Fisica™.

Sobre o fato de ser prestador de servigo terceirizado na escola de esporte

acha que é melhor assim ‘porque la eu considero como um bico. La ndo é lugar da

carreira”.

e N2-C: bacharel ha 4 anos, por uma universidade particular. Realizou
cursos de musculagao, fisiologia do exercicio, biomecanica e nutricao.
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Trabalha em uma academia de grande porte com musculagdo e com
treinamento personalizado. E contratado com base na CLT para
desenvolver o trabalho com musculagdo e, para o treinamento
personalizado, como auténomo, aluga a sala com os equipamentos da
academia para desenvolver seu trabalho.

N2-C considera que o numero de profissionais vem crescendo muito a
cada ano e ‘“independente da sua qualidade ou ndo, esses profissionais estdo
concorrendo com o que ja estdo trabalhando, e isso gera uma certa disputa e ao
mesmo tempo faz com que a gente esteja cada vez mais aprimorando o conhecimento”.
Ainda sobre a concorréncia, acredita que por ja estar no mercado ‘tem uma certa
credibilidade, um nome, e isso é uma vantagem”.

Aponta um novo movimento que esta modificando as relagdes de trabalho
e, consequentemente, a maneira do profissional se comportar: “as instituicbes estao
cada vez mais contratando profissionais terceirizados, sem vinculo empregaticio, para
depois ndo terem nenhum tipo de problema trabalhista (...) E hoje ele ndo é mais aquele
profissional que s6 cumpre um horario, recebe um salario. Agora o prego é ele quem
cobra, entao tem que estar organizado e consciente daquilo que faz para justificar
aquilo que cobra”. Segundo nosso entrevistado, acabou “aquela cultura paternalista da
empresa em estar assumindo tudo para vocé”.

N2-C trabalha em uma renomada academia e é contratado por 20 horas
semanais. Nos outros periodos trabalha como autdénomo dentro da propria institui¢ao,
com programas personalizados: “tenho que conquistar de uma maneira ou outra o aluno
para que ele seja meu cliente. A academia me incentiva. Eu trabalho para a academia

de uma certa maneira, pagando aluguel, mas ao mesmo tempo, com relacdo aos meus

clientes, ndo tenho vinculo empregaticio nenhum com a academia’.
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Para N2-C, a prépria instituicdo esta se profissionalizando, reorganizando
sua estrutura em fungao da exigéncia da sociedade que ndo aceita qualquer tipo de
servigo, para justificar o preco que cobra e pela concorréncia. Esta reorganizagao
refere-se desde o contrato estabelecido com o profissional, o papel do estagiario,
passando pelos cursos de aperfeicoamento patrocinados pela prépria instituigcao.

Ainda sobre esse processo de profissionalizagdo, acredita que a
regulamentagado da profissdo e a criagao dos conselhos foi “outro motivo que fez com
que a academia se despertasse para esse processo de profissionalizagdo. Ter entdo so
profissionais formados, atualizados e estagiarios estagiando mesmo, foi uma coisa
otima’.

Considera que seu atual estagio profissional € fruto do conhecimento que
adquiriu na Universidade e da sua personalidade, isto €, “a preocupacdo que eu tenho
de estar prestando sempre o melhor servico, em estar construindo uma carreira”.
Quanto a Universidade, considera que ela proporcionou o principal, “despertou em mim
a gana pelo conhecimento e a curiosidade. Ajudou na minha consciéncia profissional’.

Os 3 entrevistados deste sub-grupo concordam que o mercado de
trabalho estd em expansdo e é necessario investir no conhecimento e naquilo que se
gosta. N2-A e N2-C comentam, ainda, que a experiéncia universitaria foi importante na
abertura de caminhos profissionais e N2-B ressalta que é preciso ter orgulho da escolha
profissional.

N2-B tem uma visdo diferente de N2-A e N2-C quando o tema gira em

torno da idade do profissional: enquanto que para N2-A e N2-C a idade é um aliado
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importante para a escolha, reconhecimento e amadurecimento profissional, para N2-B é
um dado critico para a carreira.

Da mesma forma, N2-B e N2-C apresentam outro contraponto, agora no
universo das relagdes de trabalho: N2-B mostra que o trabalho por meio da prestagao
de servigo pode ser considerado como algo transitério e circunstancial. Para N2-C, essa
mesma modalidade pode ser algo enriquecedor para a carreira, haja visto que exige do
profissional total controle e responsabilidade sobre ela.

N2-C ressalta, ainda, que a area e as instituicbes estdo vivendo um
processo de profissionalizagao devido a exigéncia da sociedade e a regulamentagao da
profissao.

Com base nesse quadro, podemos considerar que, para estes
profissionais que tém entre 4 e 6 anos de carreira, o mercado de trabalho, as relacbes
de trabalho e a construcao da carreira assim se caracterizam:

a) o conhecimento e o aperfeicoamento sdo elementos fundamentais na

construcéo da profissdo e da carreira (E2 e N2);

b) o aproveitamento das oportunidades e experiéncias universitarias € um

elemento enriquecedor da carreira (E2 e N2);

c) a prestagdo de servicos na area pode ou nao ser recompensador e

vincular (E2 e N2);

d) a Educacéo Fisica escolar e o professor sdo alvos de preconceito (E2);

e) a escolha pela profissdo precisa ser precedida de informagdes sobre

suas caracteristicas (E2);
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f) a construgdo de uma identidade profissional é fruto da reelaboragao das

influéncias e da seguranca profissional (E2);

g) o profissional de Educagdo Fisica pode (ou nao) ter sua carreira

comprometida em fungao da idade (N2); e

h) o processo de profissionalizagao da area e dos profissionais é fruto da

exigéncia social e da regulamentacao (N2).

O grupo 3 é composto por 6 profissionais entre 7 e 25 anos de carreira e

estdo em um momento de reflexdo pessoal. Sao eles:

e E3-A: licenciado ha 20 anos por uma universidade publica e durante a

graduacgdo foi diretor cultural do Centro Académico. Realizou varios
cursos oferecidos pela CENP-SEE (Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas da Secretaria do Estado da Educacéo) e 2 cursos
de pos-graduagao /ato-sensu (psicomotricidade e esporte coletivo-
handebol). Atualmente trabalha em uma escola municipal (concursado)
com turmas do ensino fundamental e em uma escola particular de
classe média alta na educacéo infantil e treinamento de handebol. Em
ambas as instituicbes considera ter boas condi¢cdes para desenvolver
seu trabalho. Na escola particular é contratado com base na CLT.

E3-A considera que a Educacao virou um comércio e o professor faz parte
desta “cadeia de servicos e se vocé ndo se adapta ao local, vocé é descartado’.
Embora o mercado esteja saturado, considera que as opgdes de trabalho s&o muitas e
investir na carreira e continuar estudando € essencial, pois ‘perder o emprego agora
com 42 anos é cair em uma dificuldade grande”.

Ainda sobre a questdo da idade afirma: “eu tenho 42 anos e sou

especialista em educacdo infantil. Sempre trabalhei com educacgdo infantil. Entao

quem vai querer um cara de cabelo branco dando aula para criangcas? Quem n&o
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conhece meu trabalho, que ndo me viu trabalhando, ndo conhece minha metodologia,
vai preferir outro”.

Para E3-A, a profissédo € desgastante ao extremo, embora tenha muitas
opgdes de intervencao (“mas o meio é ingrato”). Nosso entrevistado ndo gosta das
generalizagdes: “a escola publica sofre disto e eu conhego muito professor dando duro
e fazendo um monte de coisas; tem muita gente da rede publica fazendo bons
trabalhos”.

No entanto, faz uma critica severa a politica de educacgéao publica: “ha uma
desvalorizagdo da fungdo do professor. Aceita-se qualquer um. A visdo da
comunidade é que o professor foi ser professor por ndo ter tido outra opgdo, por néo
saber o que fazer em outro lugar, entdo o mais facil foi ser professor. Quem é
professor e investiu na carreira se sente desprestigiado”.

Embora critico com relacdo a profissdo e a politica educacional, E3-A
acrescenta: “ndo mudaria nada em minha trajetoria, porque fui muito feliz no que eu fiz
nestes 20 anos de trabalho. Eu trabalhei sempre vendo resultados, vendo minha

aceitagcdo profissional, o reconhecimento do meu trabalho’.

e E3-B: licenciado ha 16 anos por uma universidade particular, tendo
realizado varios cursos técnicos e de extensdo (futebol de campo,
basquetebol e administragdo esportiva) e pods-graduacao /lato-sensu em
Ciéncias do Esporte. Atualmente trabalha em um colégio particular de
classe média, ministrando aulas para o ensino fundamental e médio.
Concomitantemente, é coordenador da escola de esporte dentro das
dependéncias do colégio. E contratado com base na CLT.

E3-B afirma que o mercado de trabalho esta muito competitivo porque tem

muitos profissionais novos entrando no mercado e com maior bagagem. Acredita,
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ainda que, de modo geral, em todas as profissdes, “depois dos 35 estamos todos
velhos’.

Sobre o convivio com colegas mais novos que tiveram uma “formagdo
mais para pesquisa”, lembra que “os conceitos sdo bonitinhos no papel mas na hora
do desenvolvimento pratico, oh (faz o sinal de negativo)!! E finaliza: “a gente é
considerado como velho, a gente é considerado como ultrapassado, a gente ndo se
recicla. Um curso de extens&o pode te abrir idéias, mas ele ndo vai te dar a solugdo’.

Para E3-B, ainda hoje ha discriminagdo com relagdo a Educacgao Fisica e
ao professor, pois “perdemos aulas, o professor ficou marcado como aquele que so
dava bola, o salario rebaixado... S6 somos valorizados na hora do aperto. Somos os
coringas. S6 na hora da necessidade, depois o coringa sai do baralho porque agora

n&o precisam do coringa”.

e E3-C: licenciada ha 18 anos por uma universidade publica e durante a
graduagdo participou de congressos, cursos de extensdo e foi
coreodgrafa do grupo de dancga da faculdade. Continua participando dos
cursos promovidos pela escola que trabalha e assistindo aulas no
programa de mestrado. Atualmente trabalha em uma escola particular
de classe média alta na educacéo infantil e considera “o espaco fisico
muito bom, com sala propria para atividades motoras, quadra externa e
coberta”. E contratada com base na CLT.

E3-C acredita que a profissdo esta inserida e se consolidando na
sociedade e que os profissionais estdo sendo mais valorizados : “as coisas estéo
engatinhando super bem e a Educacéo Fisica esta se estruturando como profisséo”.

Isso porque “ndés temos mostrado que somos importantes. A Educacdo Fisica é

importante, ela promove o individuo”.
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Nossa entrevistada considera que trabalhar em uma escola que apoia a
Educacao Fisica é importante e os professores precisam criar vinculos com os pais,
pois “se eu n&o tiver esse elo com os pais, entdo eu vou desmerecer todo o meu
trabalho, entdo a escola apoia. Ndo sou uma mera ocupante de uma quadra.”

Continuar estudando, compartilhando idéias e criando projetos (“estamos
pensando em escrever um livreto didatico para a educagao infantil”) para E3-C se
reveste de uma peculiaridade: “nem vou falar que é para a carreira, é para mim. Vai
refletir posteriormente na minha carreira, l6gico, é uma consequiéncia. Mas é porque eu
acho bom para mim, vem como bagagem depois’.

Para E3-C, o trabalho de professor de Educagao Fisica € desgastante,
mas com dedicacdo faz-se um trabalho frutifero e lembra uma frase de um ex-
professor: “uma coisa é ser profissional e outra é estar la e s6 ser remunerado. EXxiste
uma diferenga nisso”.

E3-C tem certeza que nao foram s6é com os acertos que ela aprendeu,
pois “sair da faculdade e poder testar os conhecimentos, buscar referéncias é correr
riscos, é errar. Tenho minhas limitagcbes e aprendo com elas”. E conclui: “‘quando eu
falo que a Educacgdo Fisica esta mais bem vista, eu tenho que pensar que eu fiz por
merecer. Eu contribui tambem”.

Sobre o futuro, afirma que “estou em um processo, continuo me
embrenhando na profissdo. Mas ndo posso te definir o que esta por vir. Muitas vezes
ainda eu penso ‘estou no caminho certo? E isso que eu quero?’. Essas duvidas vém e
vamos tocando... Lembre-se ‘si quieres ser feliz, no analices. Se quieres ser feliz, no

analices”.
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Os 3 entrevistados deste sub-grupo tém visdes particulares sobre o
mercado de trabalho: as relagbes sdo comerciais (E3-A); € competitivo devido ao
crescente numero de novos profissionais (E3-B); e a profissdo esta se consolidando
(E3-C).

E3-A e E3-B ressaltam o preconceito com relagcdo ao professor de
Educacao Fisica e apontam a idade como um fator de instabilidade pessoal quando se
pensa a vida profissional. (Aqui talvez caiba uma especulacdo: sera que a natureza
desta preocupacéao, neste caso, esta mais relacionada ao fato dos entrevistados terem
mais de 40 anos e para profissionais de qualquer area este € um assunto delicado, do
que pelas caracteristicas préprias da intervengao profissional em Educacgéao Fisica?).

Sobre o impacto do conhecimento no cotidiano profissional, E3-B
considera que ele esta deslocado da realidade e pouco contribui para a intervencgao.
Para E3-A e E3-C, o conhecimento € o pilar que sustenta a intervencédo e o elemento
de dialogo com ela.

E3-A e E3-C, embora se sintam realizados e valorizados em suas vidas
profissionais, consideram a profissdo desgastante. E3-A aponta, ainda, para o
desprestigio social da profissao de professor.

O sub-grupo N3 é composto por 3 profissionais e passamos a apresenta-
los a segquir:

e N3-A: bacharel ha 8 anos por uma universidade particular, tendo

realizado cursos sobre gerenciamento em clube e pds-graduagéao /ato-
sensu em motricidade humana. Retornou a Universidade para fazer o
curso de licenciatura “porque queria voltar a estudar’. Trabalha
atualmente em um clube de classe alta, no qual foi frainee, com
Educacdo Fisica infantil. Trabalha, ainda, em uma empresa

desenvolvendo programas com adultos e, fora destas instituigdes,
desenvolve programas de treinamento personalizado. No clube, é
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contratado conforme a CLT, na empresa, como prestador de servico
terceirizado e é autbnomo, em relagdo ao programa de treinamento
personalizado.

N3-A aponta que a profissdo e o profissional precisam aproveitar a
valorizagao e a preocupagao da sociedade com a saude e o bem-estar para consolidar
seu trabalho e ser reconhecido (“hoje temos um certo status”). Assim €& preciso
“oferecer um trabalho mais eficiente, onde elas possam ter condi¢cbes de fazer com
consciéncia e ndo s6 no embalo, por modismo”.

Este processo passa também por uma conscientizacdo sobre o que o
profissional faz e quais sao suas competéncias: “a responsabilidade de mostrar quem
somos é nossa. Eu preciso mostrar e explicar aos pais o meu trabalho (...) Antes eles
diziam que traziam os filhos para brincar e, agora, para a aula de Educacgéo Fisica
infantil”.

N3-A considera que estad vivendo um momento de reconhecimento
profissional alicercado no que aprendeu na Universidade (‘tive professores que me
diziam para eu olhar para o futuro e ndo para o presente”), nos cursos de
aperfeicoamento e nos contatos que construiu ao longo dos ultimos anos (“estar sempre
em contato com o que esta acontecendo com a parte académica da Educagéo Fisica”).

Sobre seu cotidiano, avalia: “eu era muito sistematico. Tinha que fazer
cumprir o objetivo da aula. Hoje ndo. Sou capaz de mudar o objetivo, fazer outra aula se
eu percebo que o meu aluno ou cliente esta precisando conversar. Eu ndo posso ser
imprudente ao ponto de passar uma atividade porque eu teria que cumprir um plano de

aula”.
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N3-A vive concomitantemente as experiéncias do trabalho com registro
em carteira, como prestador de servico terceirizado e como autbnomo e nao vé
problema algum nisto: “cada um tem seus prés e contras; cada um exige de mim
determinadas condutas (tenho que definir prego, cobrar no dia, por exemplo). Isso se
aprende”.

e N3-B: licenciada ha 15 anos por uma universidade publica, tendo

realizado curso de pds-graduacéo /lato-sensu em fisiologia do exercicio.
Atualmente trabalha em um clube militar, desenvolvendo programas de
aprendizagem das modalidades esportivas em todas as faixas etarias.
No departamento médico de uma grande academia, trabalha com
avaliacao fisica e, particularmente, com treinamento personalizado. No
clube é contratada com base na CLT; na academia, presta servico
terceirizado e é autbnoma com relagdo ao programa de treinamento
personalizado.

N3-B considera que a ampliacdo do mercado esta relacionada com o fato
de que a pratica da Educacéao Fisica estar associada a saude: “eu peguei a época de
transi¢cdo da Educagéo Fisica. Esse foi o ponto chave. Ela se associando fortemente a
saude e qualidade de vida e os profissionais indo estudar e se aperfeigoar”.

A realidade da area mudou, “existe um maior grau de profissionalismo”,
mas podemos considerar que a identidade profissional ainda vacila: no local onde
trabalha nossa entrevistada, ela ocupa o “cargo” de fisiologista. E por que se auto-
denominam fisiologistas e n&do profissionais de Educagéo Fisica? “E um departamento
meédico terceirizado em uma academia que faz avaliagdo fisica e como é preciso ter
muita nogéo de fisiologia e é chefiado por um médico do esporte...” [sic].

N3-B se surpreende quando relata o simbolismo que existe em se

trabalhar em uma academia de grande porte: “fodo mundo la recebe muito mal e todo
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mundo quer continuar la. Da status. Mas ninguém se dedica integralmente. Néo da para
sobreviver, vao ficando la como um bico, aprendendo as novidades’.

Para N3-B, saber aproveitar as oportunidades que aparecem ¢&
fundamental: “ndo da para se fechar. Eu passei por tudo, com programas diversos para
varias faixas etarias. Estudar e buscar informagées, xeretar e experimentar, colocar em
pratica e analisar os resultados é o caminho”.

Ainda sobre o cotidiano de trabalho, N3-B aponta uma grande contradigéo:
‘o profissional de Educacéo Fisica fala tanto em saude e qualidade de vida e vive
estourado ou estourando os outros. Esta exposto ao sol, ao cloro, compromete a voz,

os joelhos. Ele precisa assumir o papel de orientador, de conscientizador”.

e N3-C: bacharel ha 8 anos por uma universidade particular, tendo
realizado curso de pds-graduacao em fisiologia do exercicio e cursos
de atualizagcdo em ginastica e hidroginastica. Atualmente trabalha em
uma instituicdo filantropica de grande porte e com varias unidades,
desenvolvendo programas de ginastica para jovens e adultos e
atividades diversas com idosos. E contratada com base na CLT.

N3-C afirma que tem-se falado muito em estudo e pesquisa na area:

“‘quando ingressei na Universidade ndo se falava tanto em pos-graduagdo e pesquisa.
Hoje vocé percebe isso, até estagiario vem falando em fazer pesquisa aqui. Quando
vocé estuda, vocé muda o teu jeito de pensar e melhora sua qualidade de ensino. Vocé
tem mais fundamento, né? ”.

Nossa entrevistada considera que ampliou bastante a possibilidade de

intervencdo, o conhecimento dos profissionais e a cobranca dos alunos/clientes: “E um



105

circulo. Quanto maior o conhecimento transmitido, mais informag¢&o o cliente assimila,
mais exigente ele fica, mais o profissional tem que saber, mais ele transmite”.

Para N3-C, o mercado esta mais seletivo (“é uma peneira muito grande”),
mas o reconhecimento financeiro estda aquém do investimento que o profissional tem
feito, “estamos em um caminho de profissionalizagdo da area, das instituicbes que
prestam servigos e 0s profissionais também precisam se profissionalizar. As instituicbes
Ja estdo regularizando os profissionais conforme a lei ”.

N3-C avalia que sua experiéncia profissional tem trazido um sentimento de
seguranga e confianca em si mesma: ‘hoje eu deixo as coisas que penso mais
explicitas. Eu ndo poderia ser eu hoje logo de cara. Sdo as fases da vida e isso requer
tempo”.

Os componentes deste sub-grupo sdo unanimes quando avaliam que o
crescimento das oportunidades de intervencéo esta relacionado ao fato de que a pratica
da Educacéo Fisica esta vinculada a saude e bem-estar. Consideram, ainda, que a area
esta acelerando sua profissionalizacdo devido a conscientizagao dos profissionais e aos
aspectos legais.

Além do crescimento do mercado de trabalho e a profissionalizacdo da
area, os 3 entrevistados também concordam que o conhecimento e o investimento no
aperfeicoamento constante € elemento basico para a carreira. N3-A e N3-C
reconhecem, ainda, que estao desfrutando do amadurecimento profissional em fungao
do trabalho realizado ao longo dos anos.

N3-B, em sua entrevista aponta 3 elementos importantes, a saber: a) o

significado social e simbdlico de se trabalhar em uma academia de grande porte; b) a
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questdo da identidade do profissional; e c) o papel de orientador que o profissional

deveria assumir.

A partir desse quadro, podemos considerar que, para estes profissionais

que tém entre 7 e 25 anos de carreira, o mercado de trabalho, as relagbes de trabalhos

e a construgao da carreira assim se caracterizam:

a) o conhecimento e o investimento em aperfeicoamento sdao elementos
essenciais a construcao da carreira (E3 e N3);

b) o amadurecimento e a realizagao profissional sdo frutos do trabalho e
do tempo de carreira (E3 e N3);

c) a Educacéo Fisica escolar e o professor sao alvos de preconceito (E3);

d) o professor de Educacao Fisica pode ter sua carreira comprometida em
funcao da idade (E3);

e) a profissao € uma atividade desgastante (E3);

f) o mercado de trabalho estd em expanséo inclusive porque a pratica da
Educacao Fisica esta associada a saude e a qualidade de vida (N3);

g) o trabalho em academia de grande porte se reveste de uma simbologia
social (N3); e

h) o profissional de Educagéao Fisica deveria assumir o papel de orientador

(N3).

O grupo 4 é composto por 6 profissionais entre 25 a 35 anos de carreira e,

neste caso, se apresentam de bem com a vida e se sentem reconhecidos e felizes. Sao

eles:
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e E4-A: licenciada ha 25 anos por uma universidade publica, tendo
realizado varios cursos técnicos (voleibol e atletismo) e em Educagao
Fisica escolar. Foi atleta de voleibol e trabalhou com Educacgao Fisica
para criangas portadoras de asma bronquica. Atualmente trabalha em
uma escola municipal com o ensino fundamental e considera que
possui ‘material suficiente para trabalhar e com apoio também de
literatura especifica da area’. E professora efetiva da prefeitura.

E4-A afirma que, embora o mercado de trabalho esteja crescendo
principalmente em funcdo da populagdo estar preocupada com a saude, os
profissionais estdo se sujeitando “a um salario que nédo condiz com o valor do seu
investimento. E preciso batalhar para reverter isso”.

Sobre a Educacgao Fisica escolar, nossa entrevistada considera que hoje
‘na escola publica, ela tem um valor importante na parte social e é importante trabalhar
Jjunto com os outros colegas desenvolvendo projetos com o0s outros componentes
curriculares. Eu sou da sequinte opinido: a Educagéo Fisica ndo pode estar a parte’.

E nesse sentido que E4-A acredita que é possivel romper com o
esteredtipo do professor de Educacao Fisica, pois “na escola comegcam a tachar ‘o
professor é folgado, nao quer trabalhar. Ai vocé vai fazendo seu trabalho,
desenvolvendo alguns projetos, mostrando o valor da Educag¢do Fisica, mostrando o
porqué das coisas e seus resultados. Cria-se uma relagdo de confianga’.

E4-A, quando narra sua trajetéria profissional, lembra que “no comecgo eu
tinha uma visdo mais para o esporte, para a competicdo. Com o tempo isso foi
mudando porque o esporte ndo vai atingir a totalidade dos alunos. E preciso usar o
esporte para saber se relacionar’.

Essa mudanga no encaminhamento e nos objetivos da Educagao Fisica

escolar é fruto da observagdo de que a realidade da escola e dos alunos mudou: “E a
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partir deles que a gente inicia o nosso trabalho. E importante estar atento as questées
sobre violéncia, respeito ao proximo, convivio. A maneira pela qual usamos o esporte
pode reforcar ou minimizar essas questées. Neste sentido, eu acordei para esse lado”.

E4-A aproveita a experiéncia de ter uma filha que acaba de se formar para
exprimir sua opinido: “a minha filha esta se formando e eu tenho muito contato com o
pessoal da classe dela e eu vejo pelas conversas que eles sabem o que querem, tém
um encaminhamento melhor, ja tém mais consciéncia’.

Sobre sua carreira, E4-A avalia que escolheu a fungdo certa, embora
‘muitas pessoas falam que eu deveria ter investido na area de coordenacéo, de dire¢éao.
Mas eu sempre respondo que ngo. Eu gosto de estar trabalhando na quadra, junto com
as criangas. Eu vou me aposentar na quadra”.

Entre os projetos que implantou, as atividades que realizou e o respeito
que conquistou, E4-A afirma, sem constrangimento: “25 anos trabalhando no sol. Eu
sou uma pessoa muito importante na sociedade, porque o meu trabalho, aquilo que
estou fazendo, aquele pouquinho, com 200 alunos é uma coisa que esta mexendo com

a sociedade. Entdo, eu me acho muito importante”.

e E4-B: licenciada ha 26 anos por uma universidade publica, tendo
realizado cursos de capacitacdo desenvolvidos pela D.O.T (Divisdo de
Orientacdo Técnica). Recentemente, graduou-se em fisioterapia e
desenvolve programa de massagem integrativa. Atualmente trabalha
em uma escola estadual, na qual é concursada, com Educacao Fisica
para o ensino fundamental.

E4-B considera que o mercado de trabalho esta se diversificando e

existem muitas chances de intervencgao, apesar do numero “assustador’ de diplomados.
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Sobre o mundo do trabalho, conhece a sua realidade: “sou concursada. Tenho
estabilidade e eu acho isso um absurdo. Eu acho que teria que ter mais cobranga, mais
aperfeicoamento, capacitacdo’.

Sobre seu ambiente de trabalho, afirma que as mudancgas (progressao
automatica) impostas pela Secretaria Estadual de Educagao foram mal planejadas e “os
professores nao tiveram tempo de se capacitarem, ficaram todos fragilizados. Noés da
Educacéo Fisica sofremos menos com isso, até porque ndo tem retengédo por nota”.

Para E4-B, o tempo de trabalho proporcionou mudangas na sua maneira
de intervir: “no inicio da minha carreira eu queria montar as sele¢ées da escola,
participar de campeonato, ganhar medalhas. Acho que foi amadurecimento mesmo que
me fez enxergar outras possibilidades. Hoje o esporte faz parte da formagcdo mas tem
outro objetivo. Enfrentar desafios, sentir responsabilidade, conhecer ambientes
diferentes, representar a escola, compromisso com o0s colegas. Esse é o verdadeiro
papel do esporte na escola”.

Acredita que em todas as fases da carreira existem desafios e para quem
trabalha em escola estadual tem que saber que a responsabilidade, “0 compromisso é
com o aluno, dar a ele oportunidades para ele se desenvolver. Eles confiam em mim.
Eu acho que é a disciplina mais importante da escola’.

Para E4-B, o tempo pode ou n&o aprimorar o trabalho e isso vai depender
do profissional: “eu vejo recém-formados trabalhando muito bem e outros trabalhando
muito mal. Vejo professores antigos trabalhando bem e outros, mal. Nado tem nada a ver

com tempo de formagéo’.
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Nossa entrevistada tem uma estratégia para continuar “com esse pique”
de trabalho: muda constantemente de série, trabalha sempre com idades diferentes
“para ndo acomodar’. E conclui satisfeita: “espero continuar sendo professora até
aposentar. Tenho satisfagdo e prazer, me sinto realizada, capaz e respeitada. Aprendi e

errei, enfim....”

e E4-C: licenciado ha 27 anos por uma universidade particular,tendo
realizado varios cursos técnicos (natagao e atletismo) e pds-graduagao
lato-sensu em treinamento esportivo. Atualmente, trabalha em uma
escola particular de classe alta com o ensino médio e com turmas de
treinamento de futsal. E contratado com base na CLT.

E4-C afirma que o mercado de trabalho na area esta crescendo e sendo
mais procurado porque ‘todo mundo acha que correndo ou jogando vai melhorar a sua
qualidade de vida”. Segundo nosso entrevistado, os jovens tém procurado a profisséo,
mas “eles tém uma idéia falsa sobre a ela. Trabalhar com pessoas e com a educacao
delas é algo de muita responsabilidade”.

Para nosso entrevistado, é importante entender o papel do professor e
saber que “ser profissional da educagdo ndo é coisa de meio periodo. As vezes aparece
gente aqui no colégio dizendo que quer dar ‘umas’ aulinhas. A coordenadora pée para
correr”.,

Segundo E4-C, com as mudangas no mundo do trabalho e “as perdas dos
direitos”, investir e trabalhar em uma instituicdo séria que respeita os profissionais &

“‘garantia de saude mental. Trabalho aqui ha muito tempo, sou muito exigido, mas sei

como a instituicdo funciona. Aqui o mais novo de casa tem 10 anos”.



111

Sobre sua carreira, E4-C considera que precisou aprimorar sua Visao
sobre a area para chegar aonde esta: “sabe, tive uma formagéo esportiva. S6 que as
coisas mudam, colégio exigiu isso. Quer saber? Nem falar bem, eu sabia. Tive que me
esforgar, estudar e encarar a profissdo com seriedade”.

E4-C afirma que o seu trabalho e dos demais professores de Educacao
Fisica € bem visto pelos pais, pois ‘nos eventos que fazemos ou nas reunibes
pedagdgicas os pais querem saber dos filhos, como eles estdo se saindo. Como tenho
muito tempo de formado, eles véem até pedir conselhos porque essa garotada de
hoje.....”.

E4-C tem um projeto para o proximo ano: quer introduzir nas suas aulas
temas que abordem as consequéncias do uso da maconha e da bebida no desempenho
fisico dos seus alunos (“Eu posso contribuir assim também”). E sobre suas aulas, faz
um comentario: “‘guem tem que correr e saltar sdo eles. Eu tenho que saber porque eles
estdo fazendo isso”.

Os membros deste sub-grupo tém opinides bem préximas entre si.
Concordam que o mercado de trabalho esta crescendo e a idéia segundo a qual a
pratica da Educacao Fisica esta relacionada a saude e a qualidade de vida é um fator
para esse crescimento.

Falam com veeméncia sobre a importancia e o papel da Educacéao Fisica
na escola e o significado dela para os alunos e o quanto se sentem satisfeitos e
realizados com as suas atividades profissionais. Sobre essa tematica, ainda, E4-A e

E4-B concordam que o tempo € um elemento importante no processo de

amadurecimento profissional.
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Os membros deste sub-grupo apresentam um dado novo, qual seja:
comentam sobre sua preparagao profissional e a énfase esportiva da mesma e o
quanto foi necessario revé-la, visando contribuir para formagao de seus alunos.

Sobre o universo das relacdes de trabalho, E4-C aponta para uma certa
precariedade e incerteza do trabalho auténomo e E4-B afirma que a estabilidade na
carreira nao deveria existir.

E4-C faz, ainda, duas outras consideragdes: a) a idade € um elemento
positivo na relagédo professor e pais e b) os jovens graduandos tém uma viséo distorcida
da profisséao.

O sub-grupo N4 é composto por 3 profissionais e passamos a apresenta-
los a seguir, sem antes porém registrar que encontrar profissionais com o perfil deste
sub-grupo foi muito trabalhoso:

e N4-A: licenciada ha 27 anos por uma universidade particular, tendo

realizado varios cursos de ginastica e de treinamento personalizado.
Trabalhou em um spa e gerenciou uma academia de médio porte.
Atualmente trabalha em uma academia de grande porte de classe alta
com programas de ginastica para adultos e com treinamento
personalizado. E contratada com base na CLT para desenvolvimento
dos programas de ginastica e, como autbnoma, aluga a sala com os
equipamentos da academia para o programa personalizado.

N4-A considera que no mercado ampliaram-se as possibilidades de
intervengao porque aumentou o numero de pessoas interessadas em praticar Educagao
Fisica. Consequentemente, cresceu o numero de jovens profissionais e criou-se uma
‘imagem de que nesta area s6 ha jovens trabalhando e isso é falso”.

Nossa entrevistada avalia que sua presenca no mercado de trabalho em

uma area que privilegia “‘quem tem pique e esta bonitinho” esta relacionada ao nome
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que construiu em sua carreira: “no universo da academia, com ginastica, meu nome
ficou tdo forte porque eu sou muito boa no que eu fago. Eu sempre vou ter mais
experiéncia que oS mais jovens”.

Para N4-A, além de ter trabalhado em academias importantes e de
renome, acredita que acumulou conhecimento sobre a intervengao profissional, pois “o
cotidiano da profissdo me ensinou como eu deveria fazer. Eu sempre procurei ver o que
eu estava fazendo; quais as conseqliéncias. Nao era repeticdo puramente’.

Para ela, a sociedade esta mais bem informada sobre a pratica da
Educacao Fisica, mas ainda esta suscetivel aos modismos, “as vezes chega alguém
dizendo que quer fazer isso ou aquilo, porque um amigo fez e deu certo. Ai vocé tem
que explicar que antes, porém, sera feito um trabalho aerdbio e tal. Desta forma, vocé
corre o risco de perdé-lo ou ganha-lo. Mais isso é ser profissional”.

Depois de 27 anos trabalhando com ginastica em academia, N4-A acredita
que o jovem profissional se ilude com o sucesso facil de uma sala lotada de alunos,
copiando os movimentos que ele faz, “ele ndo percebe que quando estiver mais velho
ele ndo vai aglientar 20, 30 aulas. Mas nos primeiros anos ele entra de cabecga”.

N4-A faz uma andlise importante sobre sua intervengcdo com o
treinamento personalizado. Segunda ela, é preciso “saber um pouco mais” sobre
avaliacao fisica, treinamento, como montar um programa, como avalia-lo, ou seja, essa
intervencgao “exige de mim muito mais conhecimento”. E conclui: “quanto mais a minha
intervengéo exigir de mim conhecimento e experiéncia mais tempo poderei estar no

mercado. Se a minha intervengcdo depender menos do meu conhecimento e mais do
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meu vigor, da minha espontaneidade, da minha juventude, mais precocemente eu estou

fora”.

e N4-B: licenciado ha 27 anos por uma universidade publica, tendo
realizado varios cursos técnicos (voleibol, atletismo e futsal).
Atualmente, trabalha em um clube de classe média com aprendizagem
e treinamento de futsal e futebol society, além de atividades recreativas
com idosos. E contratado com base na CLT.

N4-B avalia que o mercado de trabalho esta maior para aqueles que sao
profissionais, “demorou mas até que enfim foi criada uma lei que protegesse quem
estudou e investiu na formagdo. Sinceramente, até pouco tempo, filho de conselheiro
que era bom nadador achava que podia dar aula. la brigar com conselheiro e vocé
estava na rua. Agora é contra a lei e ponto”.

Para N4-B, os profissionais de Educacédo Fisica estdo ampliando sua
consciéncia profissional e percebendo que é preciso mudar a conduta: “quando se é
jovem tudo é festa. Com o tempo, queremos ser respeitados pelo o que somos capazes
de fazer e pelo quanto podemos contribuir com as pessoas”.

Nosso entrevistado afirma que o convivio com os associados € um ponto
positivo (“estou ensinando futsal para o filho de ex-atleta”). E que se sente reconhecido
pelo seu trabalho, inclusive porque “os meus cabelos brancos ddo um certo ar de
responsabilidade e respeito. Com os idosos, sou o0 moleque da turma’.

Neste tom de brincadeira, N4-B leva-nos para a seguinte consideracgao:
“‘com 27 anos de profissdo bate aquele receio de que no fim do ano eu possa ser

cortado. Mas se isso acontecer ndo vai ser pela minha idade. E como eu tenho

competéncia e experiéncia sobre o que fago, ndo sera por isso também”.
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e N4-C: licenciado ha 27 anos por uma universidade particular, tendo
realizado cursos sobre condicionamento fisico e musculagao.
Atualmente trabalha em um clube de classe média alta com programas
de condicionamento fisico para adultos e idosos e desenvolve,
paralelamente, treinamento e eventos de caminhada e corrida. No clube
€ contratado com base na CLT e é autbnomo, com relacdo ao
treinamento e eventos.

N4-C afirma que embora o mercado de trabalho e as possibilidades de
emprego estejam crescendo, “ndo houve um aprimoramento nas relagbées de trabalho e
nos ganhos salariais. Ha um certo amadorismo por parte dos empregadores quando o
assunto gira em torno dos nossos direitos”.

Nosso entrevistado considera que o trabalho no clube esta protegido dos
modismos da academia e por isso “é possivel fazer um trabalho a longo prazo e com
maior consisténcia. Quem opta pelo clube quer alguém que lhe dé mais atengéo’.

Para N4-C, o conhecimento adquirido com o seu trabalho da a ele
condicbes de exercer sua profissdo com qualidade: “sei avaliar os meus alunos, propor
um programa coerente, definir com ele os objetivos. Tudo isso foi aprendido na
faculdade e nos cursos e aprimorado na vida profissional”. Sobre as caracteristicas da
sua intervengao, afirma: “eu tenho que saber o que ele esta fazendo e porque. O meu
trabalho é sobre o meu conhecimento e as decisées também’.

N4-C faz uma comparacgao entre as relagdes de trabalho no clube como
contratado e no trabalho autbnomo: ‘poder promover eventos de corrida e caminhada
para 0s meus clientes é uma oportunidade de aumentar meus vencimentos. Mas
depender disso para viver me traria muito estresse”’.

Para os 3 entrevistados deste sub-grupo, o mercado de trabalho tem se

ampliado devido ao interesse das pessoas pela pratica da Educacido Fisica e a
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legislacdo favoravel aos graduados. Consideram que o conhecimento e a experiéncia
sobre a intervencao profissional sdo elementos cruciais para seus atuais momentos
profissionais.

N4-A e N4-B concordam que a idade é um elemento diferencial e positivo
na carreira e que esta foi construida a partir de um trabalho responsavel levando-os ao
reconhecimento e prestigio profissional.

A partir dos relatos deste grupo composto por profissionais que tém entre
25 e 35 anos de carreira, podemos considerar que o mercado de trabalho, as relagbes
de trabalho e a construcao da carreira assim se caracterizam:

a) o mercado de trabalho estd em expansdo em fungdo da sociedade

estar preocupada com a saude e qualidade de vida (E4 e N4);

b) a vida profissional € motivo de realizagao, satisfagdo e reconhecimento

(E4 e N4);

c) a idade é fator positivo porque se traduz em experiéncia e

amadurecimento (E4 e N4);

d) a Educacéo Fisica escolar e o professor sdo pegas fundamentais para o

desenvolvimento do aluno (E4);

e) a escolha pela profissdo precisa ser precedida de informagdes sobre

suas caracteristicas (E4);

f) a influéncia da preparagao profissional com énfase esportiva foi sendo

reelaborada com o passar do tempo para atender as necessidades dos

alunos (E4); e
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g) o conhecimento e o investimento em aperfeicoamento sdo elementos

essenciais a construgao da carreira (N4).

Antes de passarmos a analisar e discutir os relatos, porém, e como
comentado anteriormente, gostariamos de registrar a entrevista que se segue visando
homenagear os homens e mulheres que fazem da Educacgao Fisica sua profissao.

e E5-A: licenciado ha 43 anos por uma universidade publica, tendo

realizado varios cursos de especializagao (basquetebol, voleibol, atletismo,

ginastica olimpica e futebol). Foi técnico da selegao juvenil feminina de

voleibol. Aposentou-se como professor de um centro esportivo municipal e

trabalhou em clubes. Atualmente, trabalha em universidade com Educacao

Fisica curricular e é contratado com base na CLT.

E5-A aponta para o que ele considera ser 0 mais grave na area: “muitos
jJovens procuram a profissdo sem uma orientagao precisa sobre o que vao fazer depois,
mais influenciados pelas idéias de mocidade, beleza, vitalidade do que pelo desejo de
realizar um trabalho educativo”.

Segundo nosso entrevistado, isso tem duas consequéncias. A primeira é a
desilusdo que isso pode causar e a segunda “é que as academias usam a mocidade
deles para as atividades que provavelmente ndo conseguirdo manter por 6 ou 7 anos e
mais, pagam salarios aviltantes”.

Sobre o mundo do trabalho, E5-A afirma: “é o maior erro terceirizar as
atividades. Se vocé terceiriza, o profissional ndo se sente responsavel pela instituigao,
pela clientela e nem pelo projeto da escola”.

Além disto, E5-A afirma que os professores dos cursos de graduagao tém

que se responsabilizar por esclarecer qual € o papel do profissional de Educacéo Fisica

e ‘“vocés tém a missdo de formar o profissional, separar o joio do trigo. Alguém
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infelizmente tem que dizer ‘olha, vocé nao esta no lugar certo’. Diploma por diploma n&o
adianta. Ele vai fazer um mal trabalho”.

Sobre seu cotidiano profissional, E5-A comenta que procura se renovar,
‘quando eu fiz faculdade nao se falava em musculagdo. Hoje eu trabalho com
universitarios que querem isso. Entdo, com responsabilidade, procuro coletar em
revistas, livros e jornais informagdes sobre a atividade. Nado sou um especialista em
musculacdo, mas sei trabalhar com educacgéo, saude e qualidade de vida”.

Nosso entrevistado afirma que gostaria de ter escrito ou publicado alguma
coisa sobre voleibol ou ter feito mestrado ou doutorado, mas lembra que “na minha
época isso ndo era comum. O mais importante eram 0s cursos de especializagdo e 0s
cursos de férias la em Santos com professores suecos e argentinos. Tenho pilhas de
certificados”.

E5-A, no alto de seus 43 anos de carreira, se sente a vontade para dar
uma dica: “saia da area enquanto vocé puder. Vocé nao esta casado, nem esta na meia
idade, se vocé tiver um pingo de duvida, um gréo de areia de duvida de que vocé pode
néo estar fazendo aquilo que gosta. Se vocé ficar, procure fazer da sua area, do seu
trabalho uma ferramenta com fins educativos. Nao esqueca o ponto de vista educativo
da sua atividade’.

E para encerrar, E5-A afirma que “estou em uma das melhores fases da
minha carreira. Tanto do ponto de vista da remuneragdo quanto da realizacdo. Eu néo

vejo ainda que é hora de parar’.
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Nosso entrevistado chama atencéo para os seguintes temas:

a) a escolha pela profissdo precisa ser precedida de informacdes sobre
suas caracteristicas;

b) o conhecimento e o investimento em aperfeicoamento séo elementos
essenciais a construgao da carreira;

c) a prestacdo de servigos terceirizados nao contribui para formagao de
vinculo entre profissional, instituicao e cliente;

d) a relagao entre mercado de trabalho e jovens profissionais € marcada
pela exploragao;

e) a importancia do papel educativo do profissional; e

f) a responsabilidade dos cursos de graduacdo sobre a selegcdo e

preparagao profissional.
Feita essa apresentagao dos relatos dos entrevistados e suas respectivas
sinteses, resta-nos analisar os conteudos e discuti-los, procurando a interface com o

referencial tedrico deste estudo e da literatura da area.

5.2 Analise e Discussao das Entrevistas
Chegamos aqui com um quadro de opinides, saberes, sentimentos,
convicgbes e desejos que se assemelha a um mosaico que, quando olhado de longe,
define uma figura e quando olhado de perto, possui suas sutilezas.
Todos os entrevistados, independentemente dos anos de carreira e do
local de intervencgdo consideram que o mercado de trabalho em Educagao Fisica esta

em expansao e a maioria acredita que isso esta relacionado com o fato de que a
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sociedade associa a pratica da Educacéo Fisica a saude, bem-estar e qualidade de
vida.

E bem verdade que essa associacdo ndo é um dado novo. A Educacdo
Fisica sempre transitou ora pela area da saude, ora pela area da educacédo. Alias,
dependendo da época e do poder de convencimento dos intelectuais adotamos um
discurso pedagdgico ou da saude™.

O dado novo se apresenta quando essa associacao possibilita a
ampliacdo das possibilidades de intervencao e, por consequéncia, a elevacao do status
social do profissional de Educacido Fisica. Em outras palavras, ao se considerar o
profissional de Educagao Fisica como um profissional da area da saude, incorporamos
os beneficios, o status, o valor simbdlico, o poder de persuasdo das profissdes que
compdem essa area, notadamente a medicina.

Ao aproximarmos a Educacao Fisica da area da saude e sua pratica ao
desenvolvimento do bem-estar e qualidade de vida, estamos, sob o olhar da Sociologia
das Profissées, interessados em usufruir da autoridade cientifica e do reconhecimento
social das profissdes deste grupo profissional e lucrar com o seu capital simbdlico™
(Freidson, 1998).

No entanto, esta aproximacdo exige em troca e a um preco alto, a
subserviéncia, ou seja, a submissdo e a dependéncia ao discurso e as agdes das
profissdes mais bem estabelecidas deste grupo, sem contar, é claro, com o dever da

bajulagao.

' Para maiores detalhes, sugerimos Soares, C.L. Educacio Fisica: raizes européias e Brasil, Campinas Autores
Associados, 1994 ¢ Betti, M. Educacéo Fisica e Sociedade, Sao Paulo: Movimento, 1991.

> Bourdieu, no artigo O Campo Cientifico (Ortiz, R. {org} Sociologia. Sao Paulo:Atica, 1983) apresenta uma
analise semelhante quando discute as relagdes de poder na ciéncia e na Universidade.
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N&o é a toa que alguns de nossos entrevistados comentam que gostariam
de ver a Educagédo Fisica sofrendo menos interferéncia de profissionais de outras
areas, pois gostariam de ter total independéncia e liberdade sobre as escolhas e agdes
na sua intervengao profissional. Ressentem-se, ainda, de ndo serem os verdadeiros
formadores de opinido quando o assunto é a pratica da Educacado Fisica. A esse
conjunto de coisas, Freidson (1998) da o nome de autonomia.

Desta forma, a Educacéo Fisica e, principalmente, seus profissionais, se
querem ter definido seu lugar no mercado de trabalho, precisam caracterizar com
clareza e precisao sua identidade profissional, sob pena de se tornarem coadjuvantes e
com seus futuros incertos.

Outro tema recorrente nas falas dos entrevistados diz respeito a
importancia do conhecimento e do aperfeicoamento constante na construgcdo da
carreira. Esse elogio ao conhecimento, tdo presente nos discursos, pode ter origens
diversas, por exemplo: estamos sendo diariamente expostos, principalmente pela midia,
as noticias e as consequéncias da globalizacdo e do impacto da tecnologia no cotidiano
dos profissionais. Como antidoto contra seus efeitos, sobretudo o desemprego, é
preciso estar “se renovando, se reciclando”, pois essa nova sociedade, conhecida como
Sociedade da Informacdo ou Pés-capitalista'®, se sustenta sobre o primado do
conhecimento. Tanta exposicdo poderia contaminar os discursos dos noOssos
entrevistados.

E preciso considerar, ainda, que as opinides apresentadas foram dadas

em uma situagao artificial, ou seja, foram emitidas em entrevista para conclusao de uma

16 Para maiores detalhes ver Drucker,P. Sociedade Pés-capitalista. 6 ed. Sdo Paulo:Pioneira, 1997.
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tese de doutorado (outra referéncia ao aperfeicoamento constante) e que por si s6 pode
influenciar o discurso.

Feitas essas observacbes, precisamos considerar também que esse
elogio, ao conhecimento e ao aperfeicoamento constante, corresponde de fato as
convicgoes e a realidade dos entrevistados. Alias no breve curriculo (fruto do anexo )
de cada um deles notamos a preocupacdo em estarem em processo de
aperfeicoamento.

A partir do exposto acima, entdo, lembremo-nos da tese de Freidson
(1998) segundo a qual faz parte do processo de profissionalizacdo de uma atividade o
dominio da expertise, ou seja, a intervengao profissional é exclusiva daqueles que, a
partir de um extenso treinamento e estudo, tornaram-se detentores de conhecimento e
habilidades sobre determinado campo ou area de intervengao. Além disto, e devido a
essa condi¢cdo, possuem o monopodlio da intervengdo e exige-se deles dedicacdo a
carreira.

Ainda sobre essa tematica, alguns dos entrevistados deste estudo
apontam para a distancia entre o conhecimento formalizado, académico (aquele
recebido nos cursos de graduacgao) e as necessidades do cotidiano profissional. Isso
nos remete as discussdes anteriormente realizadas neste volume sobre quais sdo as
caracteristicas e o que define quais e em que condicbes devam se dar as diferentes
intervengdes desse profissional (CONFEF, s.d; Verenguer, 2001).

Nao obstante, nos remete, ainda, a quais devem ser as caracteristicas da
produc¢ao do conhecimento e da pesquisa em Educacgao Fisica (Tani, 1996,1998; Betti,

1996) que possam dar sustentacdo a essa necessidade de desenvolvimento do
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profissional junto ao seu campo de intervencéo, para que a partir dessa constatagao, se
analise a énfase que vem ocorrendo nos programas de graduacao (Betti & Rangel-Betti,
1996; Darido, 2001; Lawson, 1990, 1993) e se consiga estabelecer outros processos e
procedimentos de preparagao profissional.

Embora nao haja unanimidade sobre seus efeitos, a problematica da idade
para o profissional de Educacao Fisica apareceu em varios discursos. Para alguns, a
partir dos 35 anos torna-se pouco provavel que este venha a ser contratado ou
permaneca trabalhando na area para desenvolver determinadas atividades. Tal
afirmagao vem ao encontro das conclusées apresentadas por Coelho Filho (1999) em
seu estudo sobre a intervengao profissional em academias de ginastica.

Por outro lado, em alguns relatos, a idade dos profissionais € sinbnimo de
anos acumulando conhecimento e experiéncia sobre a intervengao profissional e
representa uma intervengao mais qualificada e competente, correspondendo a um
significativo elemento de diferenciacéo e destaque’’.

Quando procuramos analisar com mais detalhe os conteudos destes
relatos, observamos que a intervengcdo destes profissionais se caracteriza pela
utiizacdo e aplicagdo de variados e diferentes recursos de natureza cognitiva
(conhecimento formalizado, saberes sobre a intervencao profissional e julgamentos), ou
seja, eles participam e intervém como organizadores, mediadores ou orientadores dos
programas de Educacao Fisica ou de treinamento e ndo mais como executores ou

animadores da sala de ginastica.

'7 Neste estudo, os profissionais com mais de 18 anos de carreira acreditam que a satisfagio e a realizagio
profissional sdo fruto do amadurecimento ¢ da experiéncia acumulados ao longo dos anos.
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H4, ainda, outro tema que ndo goza de unanimidade, mas é relevante nos
relatos dos entrevistados: a relacdo de trabalho e o contrato de terceirizagcdo dos
servicos por eles prestados. Assim, para o profissional que presta servigos terceirizados
essa condigao pode ser um elemento que exija dele tomar para si a responsabilidade
pela sua carreira.

Por outro lado, essa condigdo € motivo de insegurancga, instabilidade e
propicia, em alguns casos, o deslocamento do vinculo de cooperatividade, coesao e
cumplicidade entre profissional, cliente e instituicao, tdo necessarios de existir para que
nao ocorram a desconfianga e o desrespeito aos principios éticos profissionais. Alias,
como afirma Sennett (1999), em ambientes nos quais ndo ha lagos de confianca e a
competitividade é acentuada, a lealdade institucional pode ficar comprometida.

Dentro do grupo de profissionais que trabalham no &mbito escolar esta
sempre presente a queixa de que o componente curricular e o professor de Educagao
Fisica sofrem preconceito por parte dos pares. E bom lembrar que os profissionais aqui
entrevistados declaram nao se acharem com qualquer identidade que os aproximem do
esteredtipo daquele professor “que s6 da a bola”.

Procedemos aqui a uma consideragdo, que deve ser levada apenas a
titulo de especulagdo: esse preconceito surge principalmente no ambito escolar,
portanto circunscrito ao universo pedagdgico, espago no qual o profissional de
Educacao Fisica ndo usufrui do prestigio social idéntico a seus pares que intervém no
ambito ndo-escolar e ou na esfera da saude.

Analisada sob o olhar e enfoque comumente encontrados em trabalhos

desenvolvidos por estudiosos da Sociologia das Profissées, Fernandez Enguita (1991)
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atribui a condicdo de mal estar e conflito existente no que se refere ao status social e
ocupacional dos professores em geral, ao fato destes nao gozarem do prestigio idéntico
ou comparavel aos dos ocupantes das profissdes liberais (advocacia, medicina e
engenharia) e verem sua atividade se aproximar da proletarizagéo. A docéncia, explica

“

o autor, se enquadra no grupos que no jargdo socioloégico se designa como
semiprofissées, geralmente constituidas por grupos assalariados, amilude parte da
burocracia publica, cujo nivel de formagdo é similar ao dos profissionais liberais ...” (p.
43).

Lembra também o referido autor, que no que concerne aos critérios que
definem uma profissdo, a docéncia € atribuida pouca correspondéncia as demais
profissbes: em termos de conhecimento e competéncia, o curso € mais curto e tem
menor prestigio na Universidade; seu saber tem pouco de exclusivo e esotérico; e
aqueles que escolheram a atividade renunciaram a ambicdo econdmica em favor da
vocagao social (sacerdocio) ou ndo souberam nem conseguiram algo melhor.

Dois dados importantes foram revelados nos relatos daqueles que estao
iniciando suas vidas profissionais: a) a construgdo da carreira € sinbnimo de ascensao
aos postos de comando e b) a experiéncia universitaria potencializa a inser¢gao no
mercado de trabalho.

Para esses jovens profissionais, construir uma carreira significa ascender
hierarquicamente e se ressentem de que isso ndo é bem definido na area. E importante
que se identifique, para que melhor se consiga entender e valorar esse tipo de

ressentimento mencionado, que a ascensao hierarquica esta relacionada a politica das

instituicbes empregadoras e n&o a natureza da profisséo.
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O outro dado refere-se a importancia que os cursos de graduacao tém
para o inicio da carreira dos jovens profissionais. Um ambiente rico em encontros e
experiéncias extra-curriculares amplia o leque de oportunidades e chances de insercao
profissional.

Ja que nos referimos ao papel que cabe aos cursos de graduagao, quanto
a questao da significacdo da profissao e o do profissional, foi comentado também por
alguns dos entrevistados que a escolha pela profissdo de Educacao Fisica € motivada,
em alguns casos, pela desinformacdo ou informagdo equivocada sobre o que
caracteriza ou mesmo significa a intervencao profissional. Consideram que caberia aos
proprios cursos a adogdo de uma politica de esclarecimento ao vestibulando no
momento da escolha ou ao académico, quando de seu ingresso no curso. Neste
sentido, acrescentamos também, que esta deveria seria uma das missdes a serem
desenvolvidas pelos conselhos da profissao.

Embora todos os profissionais ligados ao ambito escolar tenham
manifestado estarem convictos sobre o papel e sobre a importancia da Educacgao Fisica
na escola, bem como o significado de suas participagdes como professores desse
componente curricular na formagdo dos alunos, sem duvida alguma foram os
professores com mais de 25 anos de carreira que manifestaram com mais eloquéncia e
vibragao essa convicgao e insistiram quanto ao carater educativo da profissao.

Por fim, € necessario e importante que se registre o posicionamento
apresentado neste estudo, pelos profissionais mais jovens que trabalham em

academias de grande porte, ao apontarem para a relagao de exploragao existente,
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apesar de reconhecerem que mesmo assim acabam se beneficiam do status e do valor
simbalico de terem seus nomes vinculados a essas institui¢coes.

Temos consciéncia de que ao longo das entrevistas cada participante
esteve expondo um pouco de sua propria vida profissional e da relagédo desse fazer
profissional com a constru¢gdo de sua historia pessoal. Sabemos, também, que ao
relatar, a sua propria maneira, a sua trajetoria profissional estava vivendo um momento
de reflexao e analise sobre ela.

Como temos consciéncia de que ninguém passa incélume por essa
experiéncia, estamos convencidos de que esses relatos sdo merecedores de todo

reconhecimento e de todo nosso respeito.
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Conclusoes

A compreensao sobre a complexidade prépria das relagdes de trabalho e
da construgao da carreira é algo novo para o profissional de Educagao Fisica e para a
propria area. Os aspectos que podem interferir nas condi¢cdes de facilitagcdo ou
obstrugdo da carreira de um profissional precisam fazer parte da agenda dos estudiosos
da area.

Encontramo-nos em um momento no qual se comega a abrir espacos para
o estabelecimento de estudos e discussbes sobre quais devem ser as principais
caracteristicas que poderiam definir as diferentes acdes dos profissionais, sobre como
essa profissdo pode se apresentar académica e cientificamente sustentada e sobre
como e o que define uma profissdo socialmente reconhecida.

Concomitantemente a toda essa situacéo anteriormente exposta, € preciso
que se considere que estamos vivendo um momento de profundas mudancas no mundo
do trabalho e nas relagdes que nele se estabelecem. Por ser algo relativamente recente
nao temos condigdes de apresentar consideragdes universais.

O trabalho para o profissional, além de ser um meio de sustento e
sobrevivéncia representa, também, a possibilidade da realizagdo de projetos e a
construcao da sua identidade pessoal. Os sentimentos contraditorios que suscita estao
relacionados com a propria origem e remontam a Antiguidade.

A partir do século XIX com o surgimento do capitalismo, as relagbes entre

o capital e o trabalho sofreram varias transformagbes. O taylorismo e o fordismo
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proporcionaram a explosdo da producdo e o Estado foi chamado para garantir o
consumo, através da politica do Welfare State.

A reestruturagdo do mundo do trabalho, fruto sobretudo do impacto da
tecnologia e da competicdo entre os mercados, criou uma nova ordem, favorecendo a
flexibilizagcdo dos contratos de trabalho, ocasionando contudo a perda das conquistas
sociais.

E neste cenario que o profissional, de modo geral, e o de Educagéo Fisica
em particular, encontra ou nao condigdes que |Ihe permitam a construcdo de sua
carreira. Esse profissional de Educagao Fisica, que se apresenta muitas das vezes sem
a consciéncia suficientemente clara a respeito das diversas for¢as que sobre ele atuam,
acaba definindo metas e optando por estratégias que podem ou nao permitir que atinja
os objetivos desejados.

Os profissionais de Educagao Fisica, visando ocupar legitimamente seu
espago no mundo do trabalho ndo podem estar alheios as condi¢bes materiais, sociais
e simbdlicas que estruturam uma profissdo. Dessa forma, na sua intervencgao
profissional, ndo podem prescindir da expertise, do credencialismo e da autonomia.

Nesse sentido, a realizagdo deste estudo procurou langar luzes sobre a
intervencao profissional em Educacédo Fisica e sua interface com as relagdes de
trabalho e a constru¢ao da carreira.

As conclusdes a que chegamos podem ser apresentadas da seguinte
forma:

a) nao existe um caminho unico para a construgdo da carreira mas ela

pressupde investimento em conhecimento, pois tanto o conhecimento
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como a carreira passam por diferentes momentos, situacbes e
condicbes. O que entendemos como necessario, € que o profissional
deve encontrar-se preparado, a partir de uma solida formacao inicial,
sobre os aspectos principais de sua profissdo e que seja capaz de
buscar meios adequados a cada futura necessidade;

b) assim como em outras profissbes, a intervencdo profissional em
Educacdo Fisica vem sofrendo influéncias das novas relagdes de
trabalho e conhecer as forcas que atuam neste universo possibilita ao
profissional uma insergdo mais consciente no mundo do trabalho;

c) a intervengao profissional esta passando por transformacgdes nao so6 por
razdes de natureza académica mas também em razao da percepg¢éo do
profissional sobre o seu papel social e isso significa que o investimento
na carreira vem de encontro aqueles que, por diletantismo, ocupam o
mercado de trabalho;

d) os estudos sobre as relagdes entre o profissional de Educacgao Fisica e
o0 mundo do trabalho devem ultrapassar os relatos descritivos sobre os
possiveis locais de intervengao e problematizar a interferéncia de outros
profissionais na area, o impacto do modelo de terceirizagdo dos
servigos e a idade como fator limitante para construgao da carreira;

e) as questdes que delineiam o mundo do trabalho, embora estejam
relacionadas com a intervengao profissional, ndo estao descoladas do
universo académico e cientifico e este precisa estar atento e abrir

canais de comunicagao para que os profissionais possam trazer para a
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Universidade seus conhecimentos, visando enriquecer a preparagao

dos futuros profissionais.
Quando aproximamos o mundo do trabalho do da Educacgao Fisica nos
deparamos com uma realidade: temos mais duvidas e interrogag¢des do que certezas e
respostas. O convite esta feito e sinaliza para os desafios e para as possibilidades
deste aceite. Se é verdade que “o caminho se faz, caminhando”, desejamos que esse

estudo represente mais um passo na dire¢gao da elucidagao destas relagoes.
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(anexo I)

Sujeito (cddigo):

Formacéao Inicial:

Ano e local de formacao:

Atividade de aperfeicoamento ao longo da vida académica e profissional:

Caracteristicas gerais do local de trabalho:

Outras atividades realizadas concomitantemente ou ndo ao longo da carreira

Vinculo Empregaticio
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(anexo Il)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente instrumento, que atende as exigéncias legais, o (a)
senhor sujeito de
pesquisa, apos leitura da CARTA DE INFORMAGAO AO SUJEITO DA PESQUISA,
ciente dos servigcos e procedimentos aos quais esta submetido, ndo restando quaisquer
duvidas a respeito do lido e do explicado, firma seu CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO de concordancia em participar da pesquisa proposta.

Fica claro que o sujeito da pesquisa ou seu representante legal podem, a qualquer
momento retirar seu CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO e deixar de
participar do estudo alvo da pesquisa e fica ciente que todo trabalho realizado torna-se
informacgé&o confidencial, guardada por forga do sigilo profissional.

Sao Paulo, de de 2002.

Assinatura: Consinto () Nao Consinto ()

CARTA DE INFORMA(;AO AO SUJEITO DA PESQUISA
Prezado Profissional

Esta pesquisa tem como objetivo analisar as relagées de trabalho e a construgéo da
carreira do profissional de Educacgao Fisica, dentro da tematica mercado de trabalho.

O resultado apurado sera utilizado para a confeccdo da tese de doutorado desta
pesquisadora na Universidade Estadual de Campinas, junto ao programa de pos-
graduagdo em Educacdo Fisica, sob orientagdo do Prof. Dr. Jodo Batista Andreotti
Gomes Tojal.

Esteja certo de que vocé podera, em qualquer momento da pesquisa, desistir de
participar, sem qualquer constrangimento.

Agradeco sua colaboragao e fica aqui o compromisso de notificagdo do andamento e
envio dos resultados desta pesquisa.

Atenciosamente,

Rita de Cassia Garcia Verenguer



