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RESUMO

O presente estudo, uma combinacgéo de pesquisas bibliografica, documental ¢ de campo,
investigou as relagdes entre Extensiio Universitaria, Politica Cultural e Lazer, tendo por
base o Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensfo: Recreacdo Comunitaria, desenvolvido a
partir do Departamento de Estudos do Lazer, da Faculdade de Educacfio Fisica da
UNICAMP. A interliga¢fio entre ensino, pesquisa e extensdo no interior das universidades é
um importante instrumento quando se objetiva redimensionar a propria acio da academia,
vistc que, paralelamente com outras medidas, poderdo apontar para uma efetiva
democratizagio do Enpsino Superior em nosso pais. Na UNICAMP porém, quando
analisado seu Estatuto Geral, ndo se percebe uma clareza para designar o que se entende
por extensdo, nem para apresentar quais deveriam ser suas especificidades. Ao contrario
disso, observa-se acentuada confusfo da extensfio com o ensino, em que a primeira aparece
muitas vezes como apéndice do segundo. Além disso, a propria terminologia utilizada nos
Estatutos Gerais da Universidade transparece uma postura assistencialista em relag3o aos
possiveis grupos com que a universidade possa vir a trabalhar, em especial os menos
favorecidos economicamente. Essa mesma realidade é encontrada com pouca variagio nos
documentos da Faculdade de Educaciio Fisica da UNICAMP, e somente no Projeto
Académico do Departamento de Estudos do Lazer, pertencente a essa Faculdade, € que a
extensdo recebe um novo dimensionamento, sendo tratada de forma equénime em relacdo
a0 ensino e a pesquisa, além de enfatizar o papel desta a partir da perspectiva “ndo
extensionista”, de SAVIANI. O trabalho destaca que as a¢des de extensdo podem também
ser vistas como um embrido de politicas culturais, quando fomentam formas de intervencéo
na realidade cultural de uma determinada comunidade, considerando cultura no seu sentido
mais amplo, enquanto produto e processo da agfio humana, e que a possibilidade de
fomento de uma politica cultural através da extensdo pode se dar, de forma privilegiada, no
campo do lazer, a partir de faculdades de educacdo fisica. A pesquisa documental e de
campo demonstraram a viabilidade do projeto “Recreagiio Comunitaria” nesse sentido,
destacando a validade da estratégia “Acdo Comunitaria”, como alternativa operacional.
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ABSTRACT

The goal of this study is to investigate the relation between university extension, culture
politics and leisure, from the project of teaching, research and extension: Community
Recreation, developed by Leisure Studies Department at Faculty of Physical Education -
UNICAMP. This study is characterized by a bibliography, documental and field research.
The relation among teaching, research and extension inside the university is an important
tool to re-signifying the academic activities, with others issues that could point to an
effective democratization of college education in our country. However at UNICAMP
general statute there isn’t an explicit concept of university extension, as well as the
specification of this activity. On the contrary we can observe an obscure relation between
teaching and university extension terms, in which the first one is understood as an arm of
the second one. Besides, we can find an assistance posture in the concept of university
extension assumed at the UNICAMP general statute, especially with minorities groups,
which are the focus of this kind of work. This context is almost the same as the one we
founded in the documents of the Faculty of Physical Education at UNICAMP, and only in
the Academic project at Leisure Studies Department we founded a different meaning for
university extension. In this project, university extension is so important for the academic
project as teaching and research, and the concept of university extension is based on “ndo
extensionista” perspective of SAVIANI. This work highlighted that the extensions
activities could be seeing as a seed of cultural politics, when it is a possibility of
intervention in a cultural reality of certain community, considering culture in a wide
meaning, as process and product of human interaction. And, also pointed the importance of
faculty of physical education, especially leisure studies to develop culture politics through
university extension. The documental and field researches show us the possibility of the
project “Community recreation” in this sense, and also show us the viability of
“Community action “ as an operational alternative.
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Introducao

Quando tomei a decis@o de participar do processo seletivo para a pds-graduacgio em
nivel de mestrado, no primeiro semestre de 1999, vi-me diante de uma série de
providéncias a realizar.

Algumas decisbes a serem tomadas foram mais simples, como por exemplo, a
escolha do programa de pds-graduagio que buscaria ingressar. A existéncia na Pos -
Graduacio da Faculdade de Educacio Fisica da UNICAMP (FEF-UNICAMP) de uma
linha de pesquisa pela qual eu tinha interesse e também o vinculo anterior que havia tido
com a instituicdo, foram fatores que de imediato fizeram-me optar por este programa.

Outras decisGes, porém, como a escolha do tema a que me proporia investigar,
demandaram um esfor¢o mais intenso para serem encaminhadas,

Entendo que essa decisfio, assim como todas as outras que tomamos, seja pautada
por um conjunto de valores que construimos no decorrer de nossas vidas, refletindo um
pouco de nossa historia. Foi entdo a essa historia, principalmente apds 0 meu ingresso na
universidade, que recorri, com ¢ intuito de definir qual seria 0 meu problema de pesquisa.

Cursei minha graduacio nessa mesma faculdade (FEF-UNICAMP), formando-me
no final do ano de 1995, como Bacharel em Educagio Fisica, na modalidade Recreacéo e
Lazer. Nesse periddo, algumas passagens marcaram-me profundamente, a comegar pelo
meu envolvimento com o movimento estudantil, atuando tanto internamente, junto ao
Centro Académico e as representagdes discentes da FEF, quando externamente, como
membro do Diretério Central dos Estudantes (DCE) da UNICAMP, representante discente
no Conselho Universitario da UNICAMP e membro da Executiva Nacional de Estudantes

de Educacdo Fisica (ExXNEEF).



Além do aprofundamento da minha percepgio politica, foi nas discussdes travadas
no interior desse movimento que iniciei minhas reflexdes acerca da universidade, em
especial a2 publica.

O papel da universidade, a forma como ela se colocava e interferia nas questdes da
realidade em que se inseria, sua relagio com os diversos grupos sociais era o centro de
nossa ateng#o, servindo como pano de fundo para as a¢des desenvolvidas.

Ao lado de minha militincia no movimento estudantil, ¢ muitas vezes prejudicado
por ela, desenvolvia meu curso de graduagZo, aprofundando-me nas questdes relativas ao
lazer.

Foi no desenvolvimento das atividades vinculadas ao curso, que tive a oportunidade
de participar de um projeto de extensio, de importancia fundamental no meu processo de
formacfo cidadi e académica.

A possibilidade de atuar inicialmente junto a comunidades pertencentes a bairros
periféricos de Campinas e, no decorrer do projeto, junto a prefeiuiras municipais,
desenvolvendo questdes discutidas e aprendidas no interior da universidade, numa
perspectiva de transformagiio da realidade encontrada, com a participagfo efetiva dos
grupos locais envolvidos no projeto, respondia a muitas de minhas angistias, decorrentes
da imobilidade que observava na universidade.

Dentre os varios frutos advindos da realizagdo desse projeto, um deles, o
desenvolvimento de minha monografia de conclusio de curso, teve sabor especial, pois a
considero como ponto culminante, em termos cientificos, de minha graduagdo, quando
pude discorrer sobre uma das etapas do projeto de extensdo, o que na segiiéncia desdobrou-

se inclusive como um capitulo de um livro sobre politicas ptblicas de lazer.



Apbs o término de minha graduacdo, participei por quase um ano e meio dos
quadros de um executivo municipal que, em meio as dificuldades enfrentadas para o
desenvolvimento de meus trabalhos, possibilitou-me vivenciar cotidianamente a estrutura
da administragdo publica, o que me marcou profundamente.

De volta & Campinas, retornei 4 universidade, agora na condi¢io de assessor da Pro-
Reitoria de Extensdio e Assuntos Comunitarios, via um de seus 6rgios internos, a entiio
APEU (Assessoria de Apoio a Eventos), com a fun¢io de desenvolver projetos culturais no
interior da universidade.

Em decorréncia dessa reaproximacio com a universidade, voltei meus interesses a
pos-graduacio €, como havia colocado, deparava-me com a necessidade de escolher o tema
a investigar.

De imediato, estava interessado em dirigir minha atencfo a analise de alguma
questdo relativa as administragdes municipais, especificamente na area do lazer.

Uma outra possibilidade era aprofundar os estudos realizados na graduagéio que
tinham como foco a extens8o universitaria. Essa possibilidade, estimulada por pessoas com
quem busquei auxilio nesse momento, nio me causava uma grande empatia, pois sentia que
o assunto ja havia sido por mim tratado e, dessa forma, nio simbolizava a nova etapa que
estava almejando.

Porém, analisando mais detidamente essa possibilidade, percebi que poderia no
mestrado realizar um estudo sobre a extensido universitaria de uma forma mais abrangente,
0 que na graduagio nfio havia sido possivel.

Atrelado a isso, novamente tive a oportunidade de estabelecer um novo contrato

com a Pré-Reitoria de Extensdo da UNICAMP, agora como parte de um projeto mais



amplo, o que me possibilitaria, caso optasse por estudar a extensdo, uma posi¢do de analise
privilegiada.

Diante dessa conjuncio de fatores e principalmente motivado por estudar uma area
que sempre me foi muito cara, pois envolve diretamente a luta pela mudanca de papel da
universidade perante a sociedade em que esta inserida, é que defini como problema a ser
pesquisado no esperado mestrado, qual a politica cultural presente nas atividades de
extensdo desenvolvidas pela UNICAMP, pois é de se esperar que haja, mesmo
implicitamente, tragos de uma politica cultural mais ampla dentro da propria politica de
extens3o da universidade, e ambas irdo definir sob que perspectiva se desenvolve a relagio
entre universidade e grupos sociais envolvidos nos diversos projetos e/ou agdes de
extensdo.

O foco para essa analise, devido a4 minha especificidade de estudo, seriam as
atividades de extensdio relacionadas com o lazer, em especial as que tratassem de seus
contetdos fisicos-esportivos.

Apesar de buscar a realizagfio de um estudo com uma abrangéncia maior que na
graduacio, foi necessario ja durante o decorrer do mestrado, reduzir a amplitude do projeto
inicial, centrando-o, dentro da perspectiva colocada acima, na analise de todas as fases e
dos desdobramentos do “Projeto de Ensino, Pesquisa ¢ Extensfo: Recreagiio Comunitaria”
que foi desenvolvido a partir do Departamento de Estudos do Lazer, da FEF-UNICAMP,
do qual havia participado.

Dessa forma, o presente trabaiho, dividido para efeitos metodologicos em quatro
capitulos, apresenta no primeiro uma aproximacio tedrica entre os temas centrais que o

compde, a saber: extensfo universitéria, cultura (politica cultural), lazer e educagio fisica, o



que se fez através de uma reviséo bibliogréafica realizada a partir de pesquisa desenvolvida
no Sistema de Bibliotecas da UNICAMP.

Na seqiiéncia, j& no segundo capitulo, realizei um estudo acerca do trato legal dado
a extensfio dentro da universidade, e para isso recorri & analise dos Estatutos da
Universidade Estadual de Campinas, do Regimento Interno da FEF-UNICAMP e do
Projeto Académico elaborado para a instauracio do Departamento de Estudos de Lazer
dessa mesma faculdade.

Finalmente, no terceiro e ultimo capitulo dessa dissertagdo, apresento um relato
detalthado do “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensdio: Recreagdo Comunitaria”, a partir do
vasto material documental e cientifico relativo ao projeto, que se encontra atualmente a
disposi¢do publica no acervo da Biblioteca Setorial da Faculdade de Educacfio Fisica da
UNICAMP. E a fim de melhor contextualizar o leitor em relagio ao “Recreacio
Comunitaria”, fago uma anilise da propria metodologia que o sustenta, ou seja, a agio
comunitaria.

Também nesse capitulo, trago a contribuigdo dos alunos participantes que, através
de questionarios, forneceram subsidios sobre como avaliam seu proprio envolvimento com
o projeto e o reflexo disso em suas respectivas formacgdes académicas e cidada.

Encerrando a dissertago, nas consideracGes finais busco resgatar os principais
apontamentos presentes nos capitulos que a compdem, relacionando-os entre si e

discutindo-os de acordo com os objetivos aqui propostos.



1. Extensio universitiria, cultura, lazer e educacio fisica

Extensdo universitaria, cultura e lazer sfio termos que, por serem utilizados em
diferentes contextos e por grupos sociais diversos, comportam uma significativa pluralidade
de interpretacSes, mesmo quando expressos por pessoas que compartilham de uma posigio
politica proxima.

Diante disso, apoiado na visio de alguns especialistas, faco neste primeiro momento
um exercicio de esclarecimento e interligacdo destes termos, que, conjuntamente com
outros, como educagdo fisica, politica cultural e contetidos fisicos esportivos, daro suporte

tedrico para esse trabalho.

1.1. Sobre extensio universitaria

As primeiras iniciativas de extens3o universitaria em nosso pais datam da década de
1910, com a criacio da Universidade Livre de Sao Paulo, considerada pioneira por ter “[...]
seu surgimento diretamente relacionado a uma instituicdo de ensino superior |[...]”, como
nos coloca Gurgel (1986, p. 33). Suas atividades eram baseadas no oferecimento de “licdes
publicas” (cursos de extens@o) abertas para quem quisesse participar.

Uma outra experiéncia extensionista teve lugar em nosso pais a partir do ano de
1926, com a cria¢do da Escola Superior de Agricultura e Veterindria de Vicosa, fortemente
influenciada pelo padrio extensionista norte-americano, que era baseado principalmente
pela prestacdo de servigos no meio rural (GURGEL, 1986, p. 63).

Essas iniciativas, a de Sdo Paulo baseada no oferecimento de cursos & populagio, e

a de Vicosa centrada na prestacio de servigos, influenciaram o carater que a extensio



tomou na Reforma Universitaria de 1968, momento em que se tornou obrigatoria nas
universidades brasileiras.

Podemos verificar isso através da analise da Lei Federal n.° 5540 (BRASIL, 1968),
que instituiu essa Reforma, e traz em um de seus artigos a seguinte consideragdo sobre o
tema:

“Artigo 20: As universidades e os estabelecimentos de ensino superior
estenderdo & comunidade, sob a forma de cursos e servicos especiais,
as atividades de ensino e os resultados das pesquisas que lhes sdo
inerentes”. (grifo nosso)

Na busca de compreender melhor essa relagfio entre universidade e comunidade
presente no artigo acima, pretendo realizar uma reflex@o sobre o proprio termo extensdo e,
com esse objetivo, apoio-me em Freire (1975, p. 22), que considera o termo carregado por
significacGes como: transmissdo, entrega, doacdio, messianismo, mecanicismo, invasio
cultural, manipulagdo, entre outros.

Ainda Freire (1975), buscando uma contraposicdo a esse termo, prefere utilizar-se
da palavra comunicagdo, alegando que € na sua pratica que universidade e grupos sociais
envolvidos' poderdo dialogar na busca de soluges para seus problemas.

Porém, caso o extensionista, no curso de suas tarefas, baseie-as no entendimento
presente no termo extensdo (transmissdo, entrega,...), dificilmente reconhecera que o outro
sujeito envolvido na ag8o possa ser também tf0 agente no processo de transformacio do
meio quanto ele proprio, pois ao se classificar mais sabio que os demais, sendo o dono
exclusivo de conhecimentos a serem estendidos, esse extensionista estarda “[..]
absolutizando a ignorincia dos outros, [que] na melhor das hipdteses relativizam sua

prépria ignordncia” (FREIRE, 1975, p. 46).

! No caso especifico deste estudo € observada a relacio entre agrénomos e comunidades agrérias.



Essas consideragbes nos ajudam a perceber os equivocos que o termo extensdo
carrega, mas sendo que seu uso no seio da universidade € institucionalmente obrigatério,
sua alteracdo neste trabalho nfo € possivel. Porém, devemos nos manter sensibilizados e
atentos & sua significacfio, base para um trabalho critico na area.

Observel anteriormente que a Reforma Universitaria de 1968 foi responsavel pela
obrigatoriedade da extensdio nas universidades brasileiras. Porém, esse movimento de
implementa¢io da extensdo, segundo o que nos coloca Fagundes (1986, p.14), tem como
uma de suas justificativas a diminui¢fo da distincia e do isolamento da universidade em
relag@o ao conjunto da populag@o, a partir do reconhecimento de que tanto o ensino como a
pesquisa, ndo davam conta de, por si so, justificarem plenamente a importdncia social da
academia, isso principalmente por néo atenderem diretamente a um nimero significativo de
pessoas, evidenciando assim o carater elitista e excludente desta.

Porém, a dentncia desse pretenso isolamento, devido ao fato de que a universidade
ndo atende no seu interior a grandes parcelas da populagio, busca desviar a atengéio de um
outro problema, mais grave que o primeiro, que € o direcionamento do foco das agdes
universitarias, seja no ensino ou na pesquisa, para determinadas parcelas da sociedade, que
historicamente foram as que majoritariamente pertenceram ¢ pertencem a seus bancos.

Ja Garcia (1976), sobre essa questfio, coloca que a extensio funciona como “[...]
uma espécie de contra-discurso para encobrir o ndo envolvimento da universidade com as
transformagfes mais profiundas no seu esquema basico de relacionamento com a sociedade
[...]", ou seja, ao invés de denunciar uma universidade alienada da realidade em que se
insere, a extensdo encobrira essa situagéo.

Complementando essa analise, Sousa (2000, p. 16) coloca-nos que a extensio traz

em seu bojo valores comprometidos com a situagdo em que se insere, marcando-se “[...]



pela desvinculagdo das necessidades objetivas das classes subalternas e pela permanente
vinculacdo com os interesses das classes dominantes [...]” e, como nos mostra Garcia
(1976), funcionando de 4libi para a manutencdo do status guo universitario.

Dessa forma, ao inves de diminuir a distincia existente entre o que se produz no
interior da academia e a populagio de uma forma geral, ou ainda, ao invés de proporcionar
que o que se produz em seu interior seja balizado na realidade dessa populagio e a ela
retorne, a extenséo contribui justamente com o contrario, ecoando a estrutura social que
gera tal distanciamento.

Sobre esse ponto especifico, Botomé (1996, p.56) coloca que:

“[...] a substitui¢io do ensino alienado e alienante e da pesquisa pouco util
ou, ainda, 0 pouce acesso ao conhecimento criaram duas tendéncias nas
instituigdes universitarias, substituindo possiveis esforgos para aprimorar
O ensino e a pesquisa: a prestagio de servigos e a oferta de
conhecimentos”.

Botomé (1996) defende com isso que, ao inves da implementagio da extensdo no
sistema universitario, era necessario que ensino e pesquisa tivessem sido redimensionados,
pois caso esses servicos fossem desenvolvidos de forma comprometida com a realidade
soctal na qual a universidade estd inserida, a propria extens3o ndo se faria necessaria.

Concordo com a necessidade de uma profunda reflexfo acerca do papel e da propria
identidade da universidade, o que acontecera de forma gradual, sujeito a avangos e
retrocessos constantes, merecendo justamente por isso, um empenho cotidiano para sua
efetivacdo.

Este processo de redimensionamento da universidade também ocorre a partir do
trabalho didrio em cada um de seus campos (o ensino, a pesquisa € a extensdo), o que nos

deve impelir para a constru¢iio de politicas e praticas que tragam entre seus valores esta



perspectiva de mudanga, como pretende ser, inclusive, esta propria pesquisa, realizada a
partir de um projeto de extensdo universitaria.

Ao olhar como deveria ser encarada a extensfio no quadro universitario do pais,
Saviani (1995), propde uma visdo nfo-extensionista em que as praticas de extensdo
deveriam ter como pano de fundo a responsabilidade da universidade para com as classes
de poder aquisitivo mais baixo, justamente por serem essas que, apesar de contribuirem
efetivamente para a manutencdo do sistema universitario, através de um regime tributario
marcadamente regressivo, tém pouco acesso direto a ele, seja via vestibular ou pela
apropriagdo dos conhecimentos produzidos pela universidade.

Como fator essencial para essa aproximacio, Saviam (1995) defende que a
extensdo seja como uma via de mio dupla entre universidade e comunidade. Esta via
proporcionaria uma troca entre conhecimentos produzidos pela populacdo de uma forma
geral, porém ndo sistematizados, e os produzidos no seio da universidade que, através
dessa aproximagdo, poderia desenvolver uma maior coeréncia com a realidade que a
cerca.

Isso minimizaria uma grave situacdo destacada por Botomé (1996, p. 106) acerca
dos problemas da universidade, ou como nos coloca:

“Se a origem da pesquisa ndo tem relagdo com os problemas com os quais
os componentes da sociedade se defrontam, dificilmente seus resultados
dirdo respeito a esses problemas e, nesse sentido, a origem determina as
possibilidades de utilizacZo do conhecimento produzido”,

Apos analisar algumas questdes referentes ao préprio significado da palavra
extensdio e a perspectiva em que se deu sua criaglo, atentando para aspectos do

relacionamento mais amplo da universidade com a realidade em que se insere, podemos
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fazer agora algumas consideracles sobre o tratamento dado a extensfo no interior da
propria universidade.

Um enfoque bastante comum sobre o papel da extensdo, verificado em freqiientes
discursos universitarios, € o que lhe empresta uma importincia desproporcional e nio
integrada ac ensino e a pesquisa. Este enfoque contradiz a Constituicdo de 1988
(BRASIL, 1988), que em seu artigo 207, registra que o “[..] principio da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo [...]” deve reger as universidades
brasileiras.

Esta importancia desmedida estd presente em afirmacOes que considero
equivocadas, que colocam a extens@o como a grande salvadora da universidade, capaz de,
por si 86, redimi-la de todas as mazelas que levaram-na a criagdo de uma nova estrutura,
no ¢aso a propria extensdo, que a reaproximasse da vida social do pais.

Admitir que apenas a extens3o possa dar conta desse papel € fechar os olhos para
uma estrutura maior, definida pela histéria das politicas de educagiio e pelas forgas
hegeménicas que formulam e executam essas politicas, estas sim definidoras do papel da
universidade dentro do quadro politico nacional.

Da mesma forma, € preciso atentar que comungam dessa mesma responsabilidade
o ensino e a pesquisa (BOTOME, 1996, p.77), que ndo podem de maneira alguma deixar
de ser analisados de forma integrada com a extensfio, quando se discute a
responsabilidade social da universidade.

Acreditar que seja possivel dar conta de modificar ou de justificar socialmente a
universidade através da mudanga isolada das politicas de extensdio € um equivoco, pois
além de todos os ditames ja colocados — politicas educacionais e de financiamento —

internamente os atores que contribuem para a manutengio dos rumos da universidade sio
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os mesmos que definirdo em grande parte as politicas de extensdo, circunstdncia que
tende a traca-la de tal forma que ali seja o espago do continuismo e nio da mudanca.

Mesmo que sejam realizados projetos ou que haja politicas de extensfo ndo
assistencialistas ou como coloca Saviani (1995), “nfio extensionistas”, estes pouco
adiantardo para mudangas do quadro universitario como um todo, o que de modo algum
pode significar um convite ao imobilismo, mas sim um estimulo para que aqueles setores
da universidade e da sociedade de uma forma geral engajados em propostas
transformadoras, atuem vislumbrando o todo em que se inserem, buscando entender a
rede de poder que sustenta a estrutura universitaria e buscando agir para modifica-la.

Quando se parte dessa visdo equivocada de que a extensdo possa ser a redentora
da universidade, outro risco se apresenta, pois, ao se acreditar que a extensfio detenha
esse poder, € necessario intensificar a realizagio de a¢Oes extensionistas. Assim, é de se
esperar que muitas vezes serdo consideradas sob a rubrica da extensdo as mais diversas
iniciativas, mesmo que algumas dessas agOes estimuladas levem ao agravamento da
situacdo inicial analisada — o pretenso distanciamento entre universidade e sociedade —
criando-se espago para, entre outras distor¢des, cobrar-se financeiramente por agdes que
ja deveriam estar no escopo de agZo da universidade, mais especificamente a
universidade publica, emprestando a esta um carater privado e, nfo muito raro, como
fonte de remuneragdes extras, eticamente questionaveis, aos docentes envolvidos nestes
projetos.

Assim impde-se nessa discussdo a necessidade de se estabelecer alguns pardmetros
que possam ortentar um avango para além dos conceitos assistencialista e compensatoério
presentes na criagdo da extensdo, a fim de que se possa pensar-lhe um outro estatuto, que

ndo somente o de ser uma discutivel valvula de escape da pressdio por uma universidade
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mais democratica, ¢ caminhar no sentido de transforma-la, a extensdo, num instrumento
que possa redirecionar tanto o ensino quanto a pesquisa para questdes até agora distantes de
ser objetos de atengfo da universidade, ou como nos coloca Saviani (1995, p. 55):

“[...] tansformar os objetos de suas pesquisas em algo realmente
relevante para a sociedade, E ¢ também este contato que vai permitir que
se elabore o saber que ja estd presente na comunidade, que ja estd
presente nas massas, de tal modo que ela seja wma forca viva que
contribua para a elevag@o geral do nivel de vida desta sociedade”.

Para isso, também € necessario entender a extensfio como parte da estrutura
académica, que seja interligada com as demais funcdes da universidade, ou seja, com o
ensino e com a pesquisa. O proprio Saviani (1995) coloca que a extens3o tem mais chances
de se colocar da perspectiva “nfo extensionista” a partir do momento em que também o
ensino e a pesquisa forem entendidos como uma responsabilidade da universidade para com
a sociedade que a cerca, e ndo como instincias isoladas uma das outras e da propria
realidade social.

Por essa perspectiva, as acles de extensio devem estar integradas ao eixo
académico-pedagdgico da instituiciio em que elas estdo sendo desenvolvidas, atitude que
ajudaria a impedir o uso indiscriminado da rubrica extens&o para os mais variados projetos,
dos que apresentam uma grande justificativa social aos que apresentam uma outra
justificativa financeira e pessoal. Isso também contribuira para que haja uma comunicagio
horizontal e um processo de retroalimentagio entre as trés atividades basicas da
universidade.

A consideragdo de projetos sociais isolados como sendo de extensdo € um
desservigo & construgfo da area nas bases até agora colocadas. Porém, antes de maiores

polémicas, cabe deixar claro que sou completamente a favor da execugdo de projetos
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sociais pelo corpo discente ou por qualquer outro setor da universidade e da sociedade, em
especial os projetos que trabalhem visando modificar as condi¢Ses estruturais que geraram
o quadro de miséria e abandono tdo alarmante que eles buscam minimizar.

Ndo podemos deixar nossos bragos cruzados diante das condigSes sociais
extremamente precarias que se abatem sobre a maioria de nossa populagio, porém, ndo sdo
estas condi¢des que definirdo, a priori, o que seja um projeto de extensdo. Como vimos, a
extensdo, na perspectiva “nfo extensionista”, s tera sentido se criada, executada e avaliada
no bojo da instituigdo em que se situa, ou seja, da universidade, integrada ds suas outras
atividades (ensino e pesquisa), sob o risco de gque nio possa ser um instrumento de sua
modificagio.

Para considerar o que € ou ndo um projeto de extenso, devemos verificar se sua
existéncia esta balizada no eixo académico da unidade de ensino em que se situa e se possui
uma interligagio com o ensino e a pesquisa. Pelos motivos aqui colocados, o pablico que
ird atingir devera ser prioritariamente o das classes sociais normalmente excluidas do
ambiente universitario, mas nfo ¢ o publico em si que unicamente caracterizara uma agio
como sendo de extensdo.

Além disso, a simples consideracdo de projetos sociais como projetos de extensdo
justificara que toda uma outra série de projetos, da mesma forma desvinculados da estrutura
académica, passe também por a¢des de extensfo, mesmo que ndo tenha relevincia social
alguma. Ou seja, se ndo existe critério claro, a definicio sera cada vez mais subjetiva.

Os Centros Populares de Cultura (CPC’s) da Uni&io Nacional dos Estudantes (UNE)

(SOUSA, 2000, p. 41) de ontem e os cursinhos pré-vestibulares® de hoje, sdo exemplos

2 Cursos pré-vestibulares voltados a populaciio de renda mais baixa, com bolsas ou mensalidades reduzidas,
ministrado muitas vezes pelos proprios universitirios.
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importantes e relevantes acdes do Movimento Estudantil, que além de possuirem uma
grande importincia social, também sio comumentemente tratados como exemplos de
programas de extensdo surgidos no meio estudantil.

Porém, tanto um quanto o outro n3o fazem parte de estrutura académica alguma,
ndo podendo assim ser classificados como de extensfio, mas apenas como projetos sociais.

Frente a este equivoco, refor¢o que apenas o tratamento especifico da questdo
dentro da instituigo, estabelecendo critérios definidores basicos que devam permear as
acOes de extensfo, de sua idealizacHo e até de sua avaliagdo, incluindo até mesmo a inter-
relacio com o ensino e a pesquisa, podera coibir que se utilize desta denominagdo
indiscriminadamente.

Assim, no momento de pensarmos na elaboracfio e execucgdo de politicas e projetos
na area, buscando ndo nos deixar levar pelos equivocos supra mencionados, € essencial que
busquemos levar em conta essas reflexdes acerca do papel da extensdo na realidade
universitaria e o significado desta em um pais marcadamente injusto como © nosso, que,
segundo dados da Organizacfio das NagBes Unidas (ONU), € a décima primeira economia
do mundo, porém, em relagio ao Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), ocupa apenas
a 73 posicio, entre os 173 paises pesquisados, segundo a dltima classificagio da ONU

(PNUD, 2002).

1.2, Sobre cultura

A extensfo deve ser uma das partes de uma politica universitaria mais ampla, que
abarcara também em seu interior outros diversos segmentos. Assim, como parte dessa
politica geral, deveremos ter articuladas questdes como o ensino, a pesquisa, O

financiamento, 0s recursos humanos, entre outros.

i35



A agdo de extensdo tem como uma de suas caracteristicas principais a viabilizagdo
de um canal de relacionamento entre universidade e grupos sociais diversos, e por isso, a
partir do momento que se configura com uma intervengdo social, pode também ser
entendida como uma politica cultural ou mesmo como parte desta.

Disso decorre a necessidade de realizarmos uma discussZo acerca do significado de
cultura, que serd a base para que desenvolvamos nossa concepgio de politica cultural.

Para isso, analiso inicialmente as consideragdes feitas por Demo (1982), em que o
autor levanta trés “no¢des improprias de cultura”. Na seqiiéncia é que irei desenvolver o
conceito com o qual trabatho, apoiado novamente na producio de especialistas.

As nogdes impréprias de cultura levantadas por Demo, ou seja, as consideragBes
que o autor julga inadequadas sfo: cultura como “manifestagdo elitista”, cultura como
“manifestacdo supérflua” e cultura como “manifestacio apenas artistica”.

Demo (1982) classifica como manifestacio elitista, a reducio da cultura a apenas
aquela produzida pelas elites, sendo pois, privilégio de seus membros. A afirmagio de que
0 pove ndo tem cultura ¢ calcada nessa determinacdo, que acredita que cultura seja
simplesmente o cultivo do intelecto e da erudicéo.

Também uma rapida analise etimologica sobre o termo cultura € o termo erudicdo
pode ser uma util ferramenta para entendermos o exposto por Demo. Desse modo, €
interessante notar que o significado inicial de cultura vem do latim colere, que significa
cultivar, e inicialmente ligado ao cultivo agricola. Seu significado evoluiu, ainda junto aos
pensadores da Roma Antiga, também para cultivo da alma, passando a significar
refinamento e erudicdo, que, diga-se de passagem, origina-se também do latim, em que rus
ruris significa campo, e erudifo significa literalmente “aquele que saiu do estado rural,

rustico, rude”. (VANNUCCHI, 1999, p.33).
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Demo (1982, p.14), ainda na analise da cultura reduzida apenas a cultura da elite,
afirma que essa

“[...] pode assumir a conotagdo prépria de profunda alienagio social, ndo
somente no sentido de manter seus privilégios as custas da maioria
popular, mas sobretudo no sentido de descaracterizar o desenvolvimento
social, econdmico e politico de um povo, reeditando uma espécie de
colonialismo cultural”,

Ora, esta mesma afirmacfio também € valida quando passamos para a analise das
universidades em nosso pais, que muitas vezes confundem-se com um feudo para as classes
sociais mais privilegiadas, baseando suas agles para esse segmento da populaggo,
distanciando-se de outros, que pouco acesso tém aos bancos universitarios.

Essa relacio entre a universidade e as elites, atrelada & cultura como manifestaggo
elitista, é em grande parte responsavel pelo equivoco de se considerar a academia como a
grande depositaria da cultura, tendo inclusive ela, a partir dessa distorgfo, a necessidade de
estender esses conhecimentos para a populagio em geral.

Contudo, e Demo (1982) faz essa ressalva, € necessario que se reconheca a
importincia da cultura das elites, porém no da forma como aqui foi colocado, mas sim
como pertencente a uma classe que também produz suas manifesta¢Oes, assim como 0s
setores menos abastados de nossa sociedade produzem a sua, e nunca de forma estanque,
pois essas culturas estdo constantemente se defrontando, se relacionando ¢ se
transformando, ora de forma mais intensa, ora no.

Tendo por base nossa sociedade, uma série de exemplos sobre essas relagdes pode
ser trazida & tona, exemplos que mostram como as diferentes classes apropriam-se de
elementos culturais das outras, modificando-os e incorporando-os ao seu universo cultural,

o que se da também, e mais fortemente em nossos dias, de forma global, na relaggo de
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culturas de nagdes diversas. Fechar os olhos para essa realidade ou mesmo ver nessas
apropriagdes apenas um risco de perda de identidade cultural, é ignorar a capacidade dos
povos e de cada grupo social de produzir sua propria cultura, com os elementos que tem em
maos.

Segundo Santos (1983), também pode ser considerada uma das origens historicas
dessa concepgdo de cultura o seu entendimento como “nivel de desenvolvimento humano”,
visdo que foi hegemdnica durante o periodo das grandes colonizagbes européias, em que se
classificavam os diversos grupos sociais das terras colonizadas em comparagfio com a
propria Europa e seus referenciais de desenvolvimento,

Logo, os europeus, segundo eles proprios, eram os mais desenvolvidos, portadores
de mais cultura, e os subdesenvolvidos ou selvagens, em comparacio ao Velho Continente,
os menos desenvolvidos e com menos cultura.

Essa alegada diferenca de niveis, baseada numa comparaclo arbitréria, juntamente
com outros fatores, como por exemplo a politica da Igreja Catdlica Romana, de catequizar
os povos do Novo Mundo, justificava as acdes colomzadoras feitas pelos europeus sobre
gsses povos, em que se cometia todo o tipo de atrocidade em nome de uma posigéo cultural
mais elevada.

Na seqiiéncia, ao tratar a “cultura como manifestacéo supérflua”, Demo (1982) a
examina a partir do viés das politicas culturais, que, segundo ele, ficam submetidas ao
ponto de vista da produg@o econdmica e da geragio de riqueza.

Demo (1982, p. 14) critica essa hierarquizaco por parte daqueles que determinam
as diretrizes politicas em geral, colocando que “o desempenho econdmico € instrumento do
desenvolvimento, ndo a propria finalidade em si”. Essa frase, apesar de escrita ha vinte

anos, permanece atual em nossos dias, especialmente se analisamos a necessidade premente
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de se superar o atual estagio de paralisia nas politicas sociais e de busca da estabilidade da
moeda. Deve-se buscar um novo momento em que qualidade de vida, desenvolvimento
social e humano andem juntos com um crescimento econdmico sustentavel.

Ainda analisando a cultura como manifestagio supérflua, o autor faz a ressalva de
que em estagios de pobreza absoluta tem-se que priorizar a melhoria das condi¢Ges
materiais, e, para ilustrar essa situac@io, Demo (1982, p.16) utiliza-se propositadamente de
exemplos que reduzem a cultura justamente as manifestagbes produzidas pelas elites,
realgando como aquela visdo nfo pode ser a base de politicas culturais. Vejamos:

“Na verdade, entendida de modo tradicional, ¢ algo supérfluo no quadro
da pobreza. Despertar o gosto pela musica classica num contexto de
miséria, pode parecer escarmio. Falar de bom uso do 6cio a trabalhadores
que vivem do minimo, pode significar acinte. Cultivar o lazer mum
ambiente de desemprego, pode ser humor negro”™.

S3o freqiientes os equivocos ao se buscar estabelecer uma ordem de prioridade entre
as necessidades humanas, o que nfo pode ser feito a néio ser em casos exiremos, ainda mais
em temas que nfo tém uma grande ressonéncia social, como € o caso especifico das
politicas culturais, nas quais também se incluem as de lazer.

Um exemplo disso no campo do lazer, € o estudo de Magnani (1984, p. 134), em
que o autor, fazendo uso de métodos de coleta de dados tradicionais (questiondrios, por
exemplo), detectou que a importdncia dada ao lazer por uma determinada parcela da
populagio ndo aparecia entre as suas prioridades. Porém, quando este mesmo autor langou
m3o de uma pesquisa participativa, verificou que a mesma comunidade demonstrava dar
uma grande importancia ao lazer, algando-o para uma de suas mais importantes demandas.

Demo (1982) analisa ainda mais uma nocdo impropria de cultura, aquela que tem

seu significado vinculado unicamente & manifestagfo artistica. A analise desse ponto sera
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feita sob dois aspectos: o primeiro proposto pelo autor, em que ele analisa a relagdo entre
arte, criatividade e politica cultural, e o segundo a partir do equivoco que reduz o
significado da cultura ao de “artes e espetaculos”.

A discuss@io proposta por Demo (1982, p.17) centra-se na necessidade de se
estimular o trago criativo de nossa cultura, porém nio reduzindo-a apenas aoc campo das
artes que, segundo o autor, sdo o “saudavel grito de alerta e procura imorredoura de
alternativas” frente a nossa sociedade cada vez mais fechada e sistémica, mas considerar
que a agdo criativa esta presente nas diversas manifestagdes humanas. O estimulo 2 arte, tio
necessario em nossos dias, deve vir acompanhado de uma vis&o critica sobre os perigos que
podem estar vinculados a essa agiio, como por exemplo o de se favorecer posturas elitistas,
que pressup&em a preservagdo de privilégios de classe.

Esta reducdio do significado de cultura, restrito a mamfestagSes artisticas, pode ser
observado fartamente no nosso cotidiano, desde as agendas culturais das televisdes, radios e
jornais, que se reproduzem na fala didria das pessoas, até as universidades, em que esse
discurso é amplamente reproduzido, excetuando-se em alguns casos aqueles pesquisadores
que tomam a cultura como seu objeto de estudo, direta ou indiretamente.

Na area do lazer, essa visdo esta arraigada em diversas obras correntes nas
bibliotecas especializadas, o que contribui para o estabelecimento equivocado de politicas
tanto publicas como privadas, muitas delas separando em campos estanques os trabalhos
ditos culturais (artes, exposigDes, literatura, teatro e cinema) de um lado, e de outro os
trabathos de lazer, que por sua vez também ficam restritos a jogos e brincadeiras.

Passada a analise destes equivocos, ciente de que muitos outros possam nio ter sido
levantados, ¢ que mereceria um trabalho exclusivo para debaté-los, tarefa impossibilitada

pela exigiiidade de tempo e espago de uma dissertagdo de mestrado, e também por ndo se
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tratar do objeto central da presente analise, voltarei minha ateng8o para discutir a nogio de
cultura que fundamenta meu estudo.
Macedo (1982, p. 35) traz a seguinte defini¢fo de cultura:

“Cultura consiste num conjunto global de modos de fazer, ser, interagir e
representar que, produzidos socialmente, envolvem simbolizagio e, por
sua vez, define o modo pelo qual a vida social se desenvolve™.

A cultura nesta abordagem é fruto das relagSes sociais historicamente situadas e,
desta forma, s6 pode ser entendida & luz dessas relagGes, distanciando-se das noges
impréprias analisadas por Demo (1982).

Também a partir da visdo de Macedo (1982), evita-se que os termos “cultura da
ehite” ou “cultura erudita” sejam tomados como o todo cultural, passando a ocupar apenas o
espago que thes ¢ devido, ou seja, encarados como o produto das agles e interagbes de
determinadas classes sociais, que por nfo estarem isoladas, encontram-se em constante
ermbate com valores de outras classes que a cercam.

Da mesma forma, a considera¢fo de cultura somente como manifestagéo artistica ou
a partir de um suposto carater supérfluo ¢ rapidamente refiutada se considerarmos que
cultura é produto e processo de produgio das relagdes humanas.

Entendida ainda de forma dindmica na sociedade, levando-se em consideragio nfo
$6 o carater de “[...] produto da atividade humana, mas também como processo dessa
producdo [...] " (MACEDOQ, 1982, p. 35), a agdo humana sera reveladora e afirmadora de
seu “ser e estar” no mundo, definindo as caracteristicas dos variados extratos sociais € a

forma como estes se relacionam.
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Na moderna sociedade de classes, cada grupo constroi a sua cultura a partir da
realidade que vivencia, dando significados proprios a ela e, dessa forma, enfrentando, ora
assimilando, ora resistindo, a todas as manifestagdes a que estio expostos.

Chaui (1982), analisando a inerente disputa presente no interior da sociedade
capitalista, discute algumas relagbes entre a cultura dos grupos dominantes e a dos
dominados. Busca com isso a autora trazer elementos que contribuam para uma melhor
compreensdo destas relagfes, evitando entre outros equivocos uma visdio roméntica acerca
da “cultura do povo™.

Isso significa que ndo € o simples fato de ser do e produzida pelo povo que garante a
essa cultura tragos libertadores. Recolocando o aqui j4 comentado, é de se esperar que
elementos presentes na cultura de um grupo perpasse as de outros, visto estes estarem
mergulhados dialeticamente no mesmo caldo social.

Assim, faz-se necesséario esclarecer que também a cultura do povo traz consigo
tracos marcadamente alienadores e carregados ideologicamente pela cultura hegeménica.
Fechar os olhos para essa ou qualquer outra analise romantica da realidade ¢, nas palavras
de Chaui (1982, p. 123), “[...] prestar inestimaveis servigos aos dominantes”.

Também a distingio semdntica entre “cultura do povo” e “cultura popular” faz parte
dessa questdo mais profunda, ou seja, a da disputa de projetos de sociedade. A fim de ndo
buscarmos um vi€s homogenizador, portanto harmdnico, defendido pela classe dominante,

presente com mais €nfase no adjetivo “popular”, Chaui (1982) defende o uso de “cultura do

* Sobre o uso do termo povo, Chaui (1982, p.123) coloca que se “[...Ja cultura for considerada como uma
ordem simbélica que exprime o modo pelo qual homens determinados estabelecem relagdes determinadas
com a natureza ¢ entre si ¢ 0 modo pelo qual interpretam e representam essas relagBes [...] permite que nio
ocultemos a dificuldade contida no proprio termo “povo”, pois lato senso costuma-se considerar como povo
nfo s6 o operariado, o campesinato e os assalariados dos servicos, como ainda as camadas que constituem a
pequena burguesia, ndo sendo possivel, portanto agrupar em um todo homogéneo as manifestagSes culturats
desses vdrios sstores da sociedade.
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povo”, o que reforga que este € produtor de sua prépria cultura, ou culturas, se formos
radicalizar a analise, em que cada grupo, em determinado momento histdrico, produz a sua
prépria cultura, sendo assim uma diversa das demais.

Em oposi¢do a uma supostamente harménica “cultura nacional”, temos uma série de
culturas produzidas pelo povo, que muitas vezes carrega tracos alienados e valores
dominadores, porém apesar disso, ¢ no seu interior que sdo gestados novos valores,
questionadores da nossa estrutura social.

Levando-se em conta os objetivos desse trabalho, faz-se necessario buscar
compreender como se manifestam no &mbito das politicas culturais as questes aqui
tratadas, buscando assim ferramentas para a pesquisa de campo.

Considerando-se politica cultural, devemos lembrar que o termo politica pressupde
uma série de elementos que sdo forjados a fim de alcancar-se determinado objetivo
(BOBBIO, 1992, p.954), porém devemos considerar nesta problematica o “efeito pendular”
(FREITAG, 1987) que distingue dois momentos: um marcado pela “inten¢do original e
basica de disciplinar mentes”, reproduzindo as estruturas sociais, e um outro, capaz de
“dinamizar os potenciais emancipatdrios implicitos na realidade social”, portanto
transformador.

Esse conjunto de elementos mencionado por Bobbio (1992), mesmo que integrados
e orientados para alcangar determinado fim, nfio raro alcanga outros objetivos, muitos néo
pensados na a¢fo original ou mesmo contrarios a essa mesma agio.

Assim, como colocado sobre os dois aspectos de anélise da cultura, ou seja,
enquanto processo e produto da agdo humana, duas perspectivas também emergem quando

do estudo das politicas culturais: a participag@o ¢ a difusdo cultural.
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Fago esse paralelo por considerar que existe uma identificacio entre cultura
percebida enquanto processo dindmico de produgdo e as politicas culturais realizadas a
partir do viés da participa¢do, visto que ambas aproximam-se pela valorizagio do papel
criador da ag@o humana.

Da mesma forma, outra aproximac3o possivel seria considerar que a cultura,
enquanto produto dessa ag8io humana, sera veiculada a partir das politicas de difusdo.

Como na analise do termo cultura, em que tratamos da necessidade da ndo
desvinculagdo entre processo e produto (sob o risco de perderem-se as referéncias histéricas
dessa dindmica, dando assim margem s a¢Ges nem sempre benéficas da industria cultural),
também o trabalho estanque com politicas de difusdo ou participacdo cultural provocara
seus equivocos.

Politicas de difusdo cultural podem ser entendidas como sendo aquelas marcadas
por programas que privilegiam a veiculag¢@o para o publico em geral de valores e produtos
culturais, o que no campo do lazer recebe a denominacdo de pacotes de atividades, muitas
vezes desconectados da realidade a que se remetem. Esta perspectiva de trabalho, que numa
analise superficial pode ser taxada como prejudicial e invasiva, propicia um maior
conhecimento de aspectos da cultura muitas vezes ignorados pela populacdo alvo,
independentemente de sua classe social, que passa a ter acesso a produtos da atividade
humana até entio desconhecidos, o que pode significar o primeiro passo para um futuro
interesse em seu processo de produg@io (CAVALLEIRO & SALGADOQ, 1996, passim).

Admitir a importéncia da difusgo cultural n3o significa, de maneira alguma, que é
preciso restringir-se a ela, pois simplesmente o desenvolvimento de politicas de difusdo nio
garante a elevagdo do nivel critico da populagio, mas, para que isso acontega, o

desenvolvimento de politicas de participagio cultural é essencial.
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Se quando da anélise do conceito de cultura ressaltou-se também sua compreensio
enquanto produto da agBio humana, que da significado a essa agfo, nada mais coerente que
insistir na participaco coletiva como um dos aspectos de uma politica cultural a ser mais
explorado, pois € através do conhecimento dos passos da construg&o dos diversos produtos
culturais, com o conseqiiente resgate dos valores a eles intrinsecos, que a sociedade criara
as condigbes efetivas para afirmar sua existéncia, minimizando a devastadora acfo da
industria cultural, situag&o que Macedo (1982, p. 37) coloca da seguinte forma:

“Produgdio € consumo de cultura surgem dissociados, abrindo-se o campo
da producdo cultural ac controle de certos detentores dos “meios de
producdo da cultura”, para o5 quais surgem novas possibilidades de
controle social e politico sobre parcelas cada vez mais ampliadas da
populagio & medida que essa propria industria se expande™.

Construir a participagdo cultural significa desenvelver projetos culturais que tragam
em sua esséncia os valores da democratizagdo cultural (MARCELLINO, 1994), que
busquem:

“[...] além de diversificar os contetdos (...), muinimizar as barreiras
soclais; otimizar o uso de equipamentos especificos e ndo especificos
(devidamente adaptados); elevar os niveis de desenvolvimento, tanto nos
géneros da pratica, como da fruigio e no do conhecimento, pois uma
politica cultural pode contribuir para o desenvolvimento de atitudes
criticas e criativas com relagdo as esferas pessoal e social dos individuos,
ou simplesmente, acentuar o conformismo, levando a processos de
acomodagio”. (CAVALLEIRO & SALGADO, 1996, p. 108).*

Ainda em relagio ao termo democratizagdo cultural, Coelho (1997, p. 144)
identifica-o ao senso—comum, ou seja, como caracterizado por politicas de popularizagdo

da arte erudita, que neste caso assume o papel de cultura, como anteriormente analisado.

Em contraposi¢do a este ponto de vista, o autor coloca o da “democracia cultural”, que ndo

L1

* As categorias: “conteudos do lazer”, “barreiras sociais”, “equipamentos especificos e ndo especificos”,
“niveis de desenvolvimento”, “géneros”, sdo desenvolvidas, em detalhes, por Marcellino (1996).
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se baseia “[...] na nog¢do de servigos culturais a serem prestados a populagio, mas no projeto
de ampliagdo do capital cultural de uma coletividade, no sentido mais amplo desta
expressdo”.

Concordo com a existéncia dessas duas linhas de politicas culturais colocadas por
Coelho (1997), porém n#o concordo que os termos democracia e democratizacdo
comportem esses dois significados antagdnicos, por esse motivo e baseado nas colocagbes
aqui ja realizadas € que neste trabalho a opglio serd por utilizar o termo democratizagdo

cultural,

1.3. Sobre lazer e educacio fisica

Dando seqiiéncia & analise, discutirel questdes acerca do termo lazer que,
juntamente com 0s termos extensdo € cultura/politica cultural, compdem o pano de fundo
teorico basico dessa pesquisa.

Marcellino (1995) coloca que a pluralidade de significados emprestados ao termo
lazer pode ser em parte explicada pela sua recente incorporagio ao vocabulario cotidiano,
baseado ndo numa extensa produgdo cientifica, que somente agora se firma com mais
intensidade, mas principalmente pelo desenvolvimento de politicas piblicas voltadas para
atender de modo eventual a massa da populagdio, com caracteristicas marcadamente
carregadas de um caréter de dominagio e de controle ideologico.

Essa variedade de significacdes e o pouco aprofundamento sobre o tema contribuem
para difundir entre a populagio em geral e também entre setores da propria universidade
uma série de visdes classificadas por Marcellino (1995) como “funcionalistas”, que tratam
o lazer de forma ora “utilitarista”, ora “moralista” ou mesmo encarado de forma

“compensatoéria” ou “romaéntica”.
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Até mesmo entre os autores aqui trabalhados é possivel distinguir alguns destes
equivocos, como por exemplo quando Demo (1982, p. 16), ao enxergar no Jazer uma
possibilidade educativa, ndo deixa de explicita-la através de uma visdo compensatoria e
romantizada:

“Nele [no lazer] esta também uma nogio fecunda da superagio do dia de
trabalho, na busca de definir a pessoa além do trabalhador. E, dentro da
esfera do lazer, costuma aparecer uma outra oferta cultural. Nio se pode
negar que esta concepgdo tenha sentido, mesmo porque o pobre também
tem direito e tem necessidade de lazer ¢ de desdobramento dos dotes
culturais. E ndo somente isto: ele de fato diverte-se, a seu modo. Por
vezes irradia mais alegria e menos neurose que a elite”. (grifo nosso)

Sobre a questio anterior, 0 preconceito que permeia o uso do termo lazer, advindo
principalmente de sua utilizagio como instrumento ideoldgico, com mais énfase durante o
recente regime de excec@o vivido em nosso pais, podemos também notar a presenca destes
preconceitos em alguns escritos que tratam do tema, ainda que de forma indireta. Para
exemplificar isso, mesmo que hoje essa visdio ja tenha sido reformulada pela autora, €
possivel citar Chaui (1989, p. 52), que no seu texto “Cultuar ou cultivar”, colocou:

“I...] seria o de pensa-la [a cultura} como um campo especifico da criagdo:
criagdo da imaginagio, da sensibilidade ¢ da inteligéncia. Um campo
especifico, ndo mais contraditorio € polarizado da divisdo de classes, mas
como um tipo de atividade social, como atividade da inteligéncia, da
sensibilidade, da imaginagdo, da reflex8o que ndo ¢ definido pelo prisma
do mercado, pois o prisma do mercado reduz a cultura a condiciio de
fazer/diversZo e espetdcule”. (grifo nosso)

Estes exemplos vém reforcar a necessidade de se explicitar o conceito de lazer aqui
adotado, sempre buscando um paralelo com as analises dos termos extensdio e cultura ja
detalhadas.

Para isso evoco novamente Marcellino (1995, p.31), que considera o lazer como:

“[...] a cultura — compreendida no seu sentido mais amplo - vivenciada
(praticada ou fruida) no tempo disponivel. E fundamental como trago
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definidor, o cardter desinteressado dessa vivéncia. Ndo se busca, pelo
menos basicamente, outra recompensa além da satisfagio. A
disponibilidade de tempo significa possibilidade de opgdo pela atividade
pratica ou contemplativa”.

Inicialmente ¢ necessario destacar que o proprio autor evita considerar a definigio
acima como uma idéia fechada sobre o tema, mas sim como um conceito operacional que
deve ser sempre lido a luz da sociedade e da época em que se estd inserido, ou seja,
considerando-o historicamente situado e em relagio direta com outros elementos que
compde a estrutura social.

Visto desta forma, a abordagem do termo lazer minimizara duas consideragdes
equivocadas muito comuns na area. Uma delas ¢ trata-lo de uma forma ideal, como
produtor solitario de valores que por si s6 modificariam toda a estrutura social em que
vivemos.

Ao se adotar essa posfura, na busca da sonhada sociedade do lazer, ao invés da
dentincia das mazelas sociais e do antincio de uma nova sociedade a se alcangar, o que se
tem ¢ uma luta alienada e indtil, que ao ndo entender que o lazer € parte de uma estrutura
social mais ampla, funcionard nos mesmos termos colocados em relagio a cultura, como
um importante servi¢o de manutencio da ordem vigente, ignorando os conflitos existentes
na sociedade.

Numa outra diregdo, temos o que Marcellino (2001, p. 20) considera como “visdo
fechada e cinica do lazer”, através da qual alguns autores entendem somente ser possivel
implementar agGes no campo do lazer a partir de uma nova estrutura social, ponto de vista
que, 20 invés de gerar a acfo, produz o imobilismo, pois se considerando as atuais

condigdes de afirmagfo da estrutura capitalista de produgdo, ndo € possivel vislumbrar, a
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nfo ser num exercicio de futurologia, uma ruptura imediata para se chegar a uma nova
sociedade.

Entender o lazer historicamente situado em nossa sociedade pressupde que este deva
ser visto como um componente de uma estrutura social mais ampla, sujeito a influéncia
dessa e também como um possivel agente de mudanga, que atraves de sua pratica cotidiana,
poderéa revelar e promover valores contra hegemdnicos, base para a constru¢io de uma
utopia, portanto realizavel, de uma nova sociedade.

Voltando a conceituagéo do lazer colocada acima, € importante destacar que a visio
de cultura compreendida em seu sentido mais amplo adotada por Marcellino (1995) tem a
mesma fundamentacfio da analisada neste trabalho, o que permite considerar também o
lazer de uma forma bastante ampla, nfio somente como normalmente & feito, ou seja,
restrito aos jogos e as brincadeiras.

Qualquer manifestac@io de nossa cultura, quando vivenciada (praticada, fruida ou
conhecida) no tempo disponivel, ou seja, liberade das obrigacfes sociais (profissionais,
familiares, religiosas,...}, porém condicionada por uma série de ditames sdcio-econdmicos,
pode ser considerada como lazer, desde que essa vivéncia seja balizada por algumas
atitudes basicas, como a /ivre adesdio 4 uma pratica prazerosa e o cardter desinteressado
envolvido em seu desenvolvimento.

Por estar no campo liberado das obriga¢des € correto supor que a opgdo ou ndo pela
realizacio de determinada atividade far-se-4 a partir do desejo interior da pessoa envolvida,
o que aqui considero como a /ivre adesdo. Porém, por viver em sociedade, esta livre adesio

nfo deixa de ser balizada nos valores que comp@e o todo social.
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J4 o cardter desinteressado dessa opgdo significa que, pelo menos a priori, essa
pessoa ndo busca na realizagdo das atividades de lazer outra recompensa senfo o proprio
prazer envolvido em sua realizagio.

Porém, para realizagio dessa vivéncia, em qualquer um de seus géneros (pratica,
assisténcia e conhecimento), devemos levar em conta uma série de barreiras socio-
econdmicas que se manifestam de diversas formas, restringindo o acesso ao lazer para
determinados grupos, enquanto outros sdo privilegiados.

Tendo como pano de fundo as condigBes econdmicas, porém ndo se restringindo a
elas, percebemos que as classes sociais mais favorecidas de uma forma geral apresentam
condi¢tes melhores para vivenciar suas atividades de lazer, seja por muitas vezes poderem
contar com um maior tempo disponivel, ou mesmo por terem maiores chances de desfrutar
de uma gama mais ampla de servigos.

Isso ndo quer dizer de maneira alguma que haja uma relagfio direta de determinacgio
entre classe social e possibilidade de vivéncia do lazer, pois em qualquer nivel social,
independente de poder econdmico, € possivel observar a ocorréncia de sua manifestagio. E
preciso admitir porém, que em nossa sociedade altamente dominada pela indastria cultural
e também marcadamente desigual em relacdo & educacdio, um dos importantes alicerces
para o desenvolvimento de uma postura mais critica em relagdo a essa propria industria, ha
uma maior possibilidade de que as pessoas pertencentes aos extratos mais elevados da
populago possam ter chances mais claras de poder usufruir seus momentos de lazer de
forma mais critica e criativa.

Um exemplo disso € a propria analise de nosso ambiente doméstico, espago em que
a maior parte das atividades de lazer sdo desenvolvidas, devido inclusive 4 escalada da

violéncia, que vem em grande medida expulsando a populac@io dos espagos publicos,
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fazendo com que se tranquem cada vez mais em suas casas ou descubram espagos
alternativos de lazer, como os shopping centers, que desde meados da década de 1990 vém
se transformando em grandes equipamentos para esse fim, dotados de inmeras salas de
cinema, teatro, espago para exposi¢des e debates, apresentacdes artisticas e principalmente
grande area de convivio, mesmo que ainda tendo como objetivo principal o estimulo as
compras. Fora das ruas, em suas residéncias, quem podera desfrutar de um melhor espago
fisico e mesmo de maiores possibilidades de contetidos culturais? Quem estard menos
suscetivel & dominago exercida pelo discurso da televisio, inclusive por ter outras opgdes
de atividades?

Faco questdo de frisar novamente que a relag@io colocada ndo é de determinag#o,
pois podemos encontrar com facilidade exemplos que a neguem, mas de forma geral, é um
retrato do universe a que pertencemos.

Além disso, outra série de barreiras apresentam-se para determinar quais grupos séo
mais privilegiados em relagéo ao desfrute de oportunidades de lazer. Estas barreiras por sua
vez perpassam qualquer classe social, umas de forma mais aguda, outras menos, porém
podem ser observadas em todas elas.

O preconceito em relagio ao papel da mulher em nossa sociedade € uma delas, pois
ainda que isso venha sendo minimizado cotidianamente, ndo podemos fechar os othos para
o fato de que a mulher ainda enfrenta uma carga de preconceitos que restringem suas
possibilidades de vivéncia do tempo disponivel para o lazer e, até mesmo restringem esse
tempo.

Seja por ainda ser a principal responsavel pela maioria das obrigagbes domésticas,
tendo muitas vezes que enfrentar jornadas duplas ou triplas de trabalho, seja por ser vitima

constante de um discurso moralista em relagdo ao seu papel social e a suas normas de
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conduta, a mulher vé suas possibilidades de acesso ao lazer bastante inferiorizadas em
relagdo aos homens.

Da mesma forma que a mulher, porém com outras justificativas, temos as criangas e
os idosos, vitimas da mesma situagdo, porém esses tém seu acesso restringido ao lazer por
nio fazerem parte ainda do mercado produtivo ou, no segundo caso, por ja o terem deixado,
sendo entdo relegados a um plano inferior em relagdo a quem esta inserido neste mercado,
detendo portanto um maior poder de compra.

O padrio estético corporal e a necessidade de performance na realizacio das
atividades, principalmente as esportivas, também funcionam como um filtro para os que
nio se encaixam nesse padrio ou n3o possuem as habilidades hercileas exigidas pela
grande midia.

Todas essas questdes que compdem um “todo inibidor” para a pratica do lazer, sio
aprofundadas por Marcellino (1983, pp. 49 — 56) e nos deixam clara a necessidade de que
envidemos esfor¢cos permanentes para implementar uma verdadeira “educagio para o lazer”
(MARCELLINO, 1995), fundamento de uma politica de participagio cultural, que, como ja
foi destacado, visa a minimizacgdo das barreiras acima colocadas, através de uma vivéncia
critica e criativa de nosso tempo disponivel, superando o atual patamar em que nos
encontramos, que de uma forma geral é marcado por uma postura marcadamente
conformista.

Uma forma mais pertinente de se educar para o lazer € o incentivo constante ao
desenvolvimento de variadas manifestagdes culturais durante o tempo disponivel,
buscando-se com isso uma ampliacio nas possibilidades de usufruir esse tempo, passo
inicial para se qualificar a opg¢@o por essa ou aquela atividade, criando alternativas as

receitas impostas pela indistria cultural ou mesmo pelos especialistas da area.
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Em contraposi¢iio a agdo dos especialistas destaco o papel do animador socio-
cultural que, segundo Carvalho (s.d., p. 149), devera colaborar com o desenvolvimento de
uma acdo que permita ao individuo

“[...] assumir o seu préprio desenvolvimento, ¢ que pressupde uma
profunda tomada de consciéncia, por parte do animador, do significado da
cultura ¢ das necessidades do cidaddo e do grupo em que atua”.

Agente direto da construgio de politicas no setor, o animador sécio-cultural, tanto o
profissional quanto o voluntario, serd tratado de forma indireta nesse trabalho, pois
privilegiarei a discussio dos fundamentos de uma politica piblica de animacgfo, porém nio
me furtarei a discutir o papel do animador nos momentos em que isso se fizer necessario.

Em relac@o a essas politicas e com o objetivo de orientar o estabelecimento de
acdes, temos como importante ferramenta a classificagfio proposta inicialmente por
Dumazedier {1980, p. 103) em que as atividades de lazer s&o divididas em cinco diferentes
“contendos culturais”™: os “fisico-esportivos”, os “artisticos”, os “manuais” (ou “praticos”),
os “intelectuais”, os “sociais”. Posteriormente esta classificacio foi adendada por Camargo
(1986, p. 26 — 28), que incluiu um sexto conteido, o “turistico™.

E importante frisar que essa classificagio tem como seu maior mérito orientar a
estruturacdo de politicas na area, e n3o buscar uma identificacio individual sobre o que as
pessoas estdo fazendo, visto que cada atividade dificilmente podera ser considerada de
forma estanque neste ou naquele contetido e que o préprio participante pode estar dando um
enfoque diverso daquele classificado pelo analista.

Para exemplificar, podemos classificar a atividade futebol dentro dos contetdos
fisico-esportivos, ja que predominantemente o que se destaca nesta atividade € o

movimento corporal. Porém, em nivel pessoal, o praticante pode estar mais interessado no
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contato com o0s amigos, o que da a atividade uma énfase maior no convivio social do que na
pratica digamos mais técnica do esporte.

Ainda sobre esses contelidos culturais, podemos notar que € muito comum no
estabelecimento de politicas para a area o incentivo a apenas um deles, quando nio, a uma
Gnica atividade, o que pode ser explicado muitas vezes pelo preconceito por parte dos
formuladores dessas politicas, que acreditam que a populagdo de uma forma geral s6 estd
preparada ou sO se interessa pelos contetidos fisico-esportivos, os mais difundidos em nossa
sociedade.

Este equivoco pode ser largamente minimizado quando a populacio em questio €
ouvida e sua realidade cultural levada em consideracio, pois a realidade é obviamente
muito mais ampla e rica do que pensam os especialistas em lazer citados no exemplo acima.

O que muitas vezes acontece € que, sufocada por inimeras politicas alheias a sua
realidade e pela propria agdo da industria cultural, o proprio discurso da comunidade
expressa esses valores mais restritos, ndo refletindo fielmente sua vivéncia cotidiana.

Mais uma vez fica clara a necessidade de se trabalhar com politicas integradas de
difusfo e participagio cultural, que de um lado visem a participagdo efetiva da populagio
na formulagdo de agbes, resgatando sua cultura local, e por outro, a difusfo de contetdos
culturais diversos, a fim de que esses possam ser conhecidos, elaborados e re-significados
nas praticas da comunidade.

Nesse quadro € que a universidade aparece como um espaco privilegiado para a
formulacgdo das politicas culturais, ndo buscando suprimir os espacos do poder executivo,
mas sim como uma forma de cumprir seu papel de andlise dos diversos contextos,

construindo a partir e em conjunto com o publico alvo novos conhecimentos e propostas
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que possam compor as politicas no campo do lazer, visto ser este um de seus objetos de
estudo.

As faculdades de Educagdo Fisica, em especial, tém um papel importante nesse
contexto, visto que trabalham diretamente com um dos conteudos culturais do lazer, os
fisico-esportivos e também t€m em seus curriculos, desde 1962, a disciplina de recreagio.

Infelizmente, mesmo sendo fortemente ligada ao lazer, nesta area o profissional de
Educacdio Fisica exerce preponderantemente o papel de “farefeiro”, pois a énfase das
disciplinas sobre o tema est4 na repeticfio acritica de jogos e brincadeiras contidos nos
manuais de atividades, sem o minimo de contextualizagio necessaria e, principalmente,
sem um aprofundamento no vasto campo teérico do lazer (MARCELLINO, 1995a, p.76,
.

Este tratamento dado as disciplinas ligadas & area do lazer, no interior das
faculdades de Educagdo Fisica, em que se privilegia quase exclusivamente a vivéncia de
atividades, pode ser parcialmente explicado como sendo a reproducfo de uma realidade
encontrada em grande parte da propria Educagdo Fisica, em que os seus contetidos também
sdo majoritariamente associados & realizagdo prética de alguma modalidade de atividade
corporal.

De qualquer forma, as faculdades de Educagdo Fisica sdo um importante local para
o desenvolvimento de acBes de extensdo no campo do lazer, o que pode proporcionar que,
com o desenrolar destes projetos, haja uma maior reflexo por parte destas faculdades em
relagio A 4rea do lazer, campo fértil para redimensionar os conhecimentos sobre o tema,
através da execugio de novas pesquisas, ou pela resignificagio do proprio ensino de

graduagfo.
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Temos entdo que a construgio de uma politica cultural que vise a democratizagio do
lazer, embasada nos valores aqui expressos, pensada ¢ implementada a partir de projetos de
extensfo universitaria, focados em faculdades de Educacgio Fisica, tém extrema relevincia
tanto para se construir novas politicas na area, como para a propria rediscussio do lazer no
interior dessas faculdades.

A fundamentacdo até o momento desenvolvida voltara a ser abordada nos préoximos
capitulos, porém como categoria de analise das pesquisas documental e de campo, que
terfio nos capitulos 2 e 3 seus resultados respectivamente expostos.

Em relagdo ao capitulo que segue, a analise documental foi realizada junto aos
documentos referentes a questdo da extensfo universitaria na Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), em suas diversas insténcias.

Por fim, vale também colocar que, tanto o presente capitulo quanto o segundo,
servirdo de base para a analise do “Projeto de ensino, pesquisa e extens3o: recreagio
comunitaria”, desenvolvido a partir do Departamento de Estudos do Lazer, da Faculdade de

Educagcéo Fisica da UNICAMP, que sera detalhado no terceiro capitulo deste trabalho.
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2. A Universidade e sua Faculdade de Educaciio Fisica — aspectos historicos e legais

O objetivo deste capitulo é apresentar os resultados da pesquisa documental sobre o
tema extensdo, que teve como base a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
num nivel geral e, de forma especifica, a sua Faculdade de Educaco Fisica, local também
da pesquisa de campo que sera apresentada no proximo capitulo.

E importante frisar que a escolha da universidade ¢ da faculdade em questdo se deu
de forma ndo probabilistica e intencional, respeitando critérios de acessibilidade, visto que
na época do inicio da pesquisa eu trabalhava junto & Pro-Reitoria de Extensio e Assuntos
Universitarios da UNICAMP, e representatividade, o que se justifica pelo fato da
universidade em gquestdo ocupar um lugar de destaque entre as demais universidades
brasileiras.

Antes de apresentar os resultados da pesquisa documental e buscando melhor
contextualizar o universo em que ela se efetuou, reservo um espago para realizar um resgate
de alguns pontos da histéria da UNICAMP, em especial de fatos relativos & sua criagdo e
que tém ligac8o com a questiio da extensdo e ainda hoje interferem nessa realidade.

Na seqliéncia, analiso a legislagdo da Universidade, de seus Estatutos Gerais até o
Regimento Interno da Faculdade de Educagdio Fisica, 0 que inclui o seu Departamento de
Estudos de Lazer (DEL), no que concerne a problematica da extensdo universitaria, levando

em conta os apontamentos efetuados no capitulo anterior.

2.1. A criacio e desenvolvimente da UNICAMP
Em relagdo ao seu processo de criacdo e a linha de desenvolvimento de suas acdes, a

UNICAMP apresenta algumas singularidades em relagio a grande parte das universidades
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publicas brasileiras, o que pode nos fornecer importantes pistas para entender sua atual
conjuntura, especialmente no que diz respeito & extens3o.

A politica de criagfo e instalagiio das universidades publicas em nosso pais foi
fortemente marcada pelo atendimento a interesses regionais, nio como parte de um plano
de desenvolvimento mais amplo, mas sim como uma forma de manter os privilégios de
grupos politicos locais, em troca do apoio destes ao establishment da época (ROMANO,
2001).

Além disso, e tambeém fruto dessa politica, o papel dessas universidades era o de se
tornar um local voltado para a educagio dos filhos das elites regionais, explicando em parte
o fato de que as a¢bes ali implementadas tiveram como foco privilegiado o ensino,
relegando a um segundo plano a atencdo dada & produgo de conhecimento (pesquisa) e
também a extensdo, como nos coloca Favero (1977).

A UNICAMP porém, destacou-se dessa realidade, pois sua criagdo teve como
principal fator propulsor a necessidade de fornecer um aporte na producéo de tecnologias e
na formacio de mio de obra especializada para o parque industrial em implementagdo na
regido de Campinas, local em que a politica de interiorizac8o industrial em curso no Estado
de Sdo Paulo teve maior énfase.

Neste contexto, Lima (1989) coloca que em plena ditadura militar e no auge do
desenvolvimentismo, quando Campinas e regido passaram rapidamente de um modelo
marcadamente agrario para uma nova realidade econdmica, com um impressiopante
crescimento de seu parque industrial, é que foram criadas as condigdes objetivas

necessarias para que uma antiga aspiragdo da populagio campineira fosse finalmente
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atendida’, ou seja, a implantacio de uma Universidade na cidade, o que em varias
oportunidades J4 havia sido protelado.

Um importante dado sobre o processo de criagdio da UNICAMP, que reforga o
apontado acima, € a propria antecipagio em seus Estatutos de itens que sO estariam
presentes na Reforma Universitaria de 1968 (LIMA, 1989), e que ji adiantavam o novo
perfil que esta Reforma imprimiria, pelo menos legalmente, as universidades, privilegiando
o papel destas enquanto produtoras de conhecimentos cientificos que pudessem sustentar a
politica desenvolvimentista da época.

Friso a questdo da intengfo legal em contraponto com o resultado alcancado, pois a
grande maioria das universidades publicas néio teve condigdes humanas ¢ materiais para
cumprir estes novos objetivos tragados, visto que suas estruturas ja estavam por demais
alicercadas no modelo antigo, calcado simplesmente no ensino e funcionando
eventualmente apenas como reprodutoras de um discurso muitas vezes arcaico.

A UNICAMP, porém, desde sua génese, j& incorpora o papel de universidade
tecnolégica, posigdo que até nossos dias ocupa com destaque, muitas vezes em detrimento
do proprio ensino de graduag#o e da extensfio.

Sobre isso, Lima (1989) enfatiza em varios momentos de seu trabalho que essa
“universidade tecnologica” € vinculada essencialmente ao setor produtivo, sendo inclusive
fortemente financiada por ele, o que resulta num direcionamento de seus estudos, de suas

pesquisas e de suas agSes de extensdo para a solugio de seus proprios problemas.

® Desde a década de 1950 a populagdo de Campinas reivindicava uma instituigio piblica de ensino superior
para a cidade. Inicialmente buscou-se a construgdo de uma Faculdade de Medicina, 0 que esteve perto de
ACOMHECET eI Varios momentos, porém nunca se efetivou. Somente apos uma grande mobilizaciio da cidade, jd
no inicio dos anos 60 ¢ que o velho sonho tornou-se realidade, agora na forma de uma Universidade. Porém,
nio fossem as determinantes econdmicas da época (descritas acima), tammbém a Universidade ndo teria
logrado sucesso, como inclusive esteve perto de acontecer. (LIMA, 1989, p. 72 a 81)
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Temos com isso, tragando um paralelo com o discutido no capitulo inicial deste
trabalho, que as a¢Ges da Universidade como um todo, e da extensdio em particular, sio
definidas de antemfo majoritariamente para um setor da sociedade, que por mais que seja
importante e que tenha sido vital para a sua propria criagdo, ndo pode ser o unico
beneficiario de uma estrutura que € mantida em seu conjunto pela populacio de uma forma
geral,

Sanchez (1996, p. 128), baseada em amplo estudo sobre a legislagio da UNICAMP
e nos relatérios de suas varias administragSes, discute que o proprio entendimento de
sociedade expresso nesses documentos € baseado numa visio “homogénea e generalista”,
nio fazendo uma clara distingdo entre seus segmentos e classes.

“A sociedade € representada pelos setores privilegiados com os quais a
universidade tem estabelecido suas relages, isto €, pelo setor produtivo
[...]. Em algumas oportunidades fala-se de setores populares ou carentes
para justificar alguns servigos assistenciais [...]”.

Ainda Sanchez (1996, p. 128 e 129) coloca a visdo de alguns reitores da
UNICAMP, que quando indagados sobre qual deve ser o parceiro ou o alvo das politicas de
extensdo da universidade, respondem que este deve ser o setor produtivo, pois € 0 mais
privilegiado para “dar aplicabilidade social &s pesquisas”.

Diferentemente da forma como foi tratada no primeiro capitulo, quando da
apresentagdo dos resultados da pesquisa bibliogréfica, a visfio de extensdo expressa acima é
apenas voltada para a transferéncia da tecnologia produzida no interior da universidade para
as empresas, que a colocardo, enquanto mercadoria, 4 disposi¢éo do grande puiblico.

Nos textos analisados, € quase nula a presenca de passagens que enfatizem uma

visio de extensdo que intervenha diretamente com a populacio, buscando neste
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relacionamento construir novos conhecimentos e que possam, inclusive, (re)direcionar o
escopo de suas pesquisas.

Ao fazermos esta colocagdo ndo estamos dizendo que a totalidade das pesquisas
desenvolvidas na UNICAMP n3o tenha importincia social, ao contrario, pois mesmo
simples analises ndo estruturadas sobre a questdo mostram-nos que uma infinidade de
assuntos pesquisados e desenvolvidos no interior de seus laboratorios sio de extrema
relevincia para a vida cotidiana de nosso pais.

Mas o fato de ter o setor produtivo como intermediario privilegiado e quase que
exclusivo com a sociedade faz com que a definicdo dos temas a serem pesquisados seja
mais suscetivel ao interesse desse setor, distanciando-se por vezes da necessidade do
conjunto da populagdo.

Além disso, nessa relagfio, a propria disting&o entre o que € piblico e privado deve
ser observada com mais atencdo, pois no raro observamos que interesses eminentemente
particulares direcionam os esforcos e os investimentos de uma estrutura piblica, que € a
universidade.

Os cursos de extenso sdo um exemplo disso, pois muitos deles sdo oferecidos para
atender a demanda de empresas privadas, deslocando grande parte da infra-estrutura
universitaria (material e humana), para um fim especifico, definido ndo de acordo com
possiveis objetivos mais amplos, mas sim para beneficiar interesses particulares.

Como vimos, o processo historico da criagio da universidade nos ajuda a entender
sua realidade atual, em especial no que se refere a extensdo. Assim também, um estudo
mais detalhado da legislag@io universitaria, em suas diversas insténcias, nos trara subsidios

para definir com maior clareza seu quadro institucional, objetivo desse capitulo.
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2.2. O trato legal sobre a extensdo universitiria no interior da UNICAMP

Mesmo que a pesquisa de campo que aqui sera apresentada tenha sido restrita a um
projeto de extensdo desenvolvido no interior de um departamento, em uma das varias
faculdades da Universidade Estadual de Campinas, aqui procederei a analise das normas
que incidem sobre esta questo partindo da macroestrutura, a universidade, e caminhando
até a microestrutura, que € o proprio departamento.

Espero com isso, juntamente com a analise realizada sobre alguns fatos histéricos da
UNICAMP, especialmente os relativos a sua criagéo, poder estabelecer uma visio ampla do

universo em que o referido projeto de extensdo se desenvolveu.

2.2.1. Na Universidade

Nessa trajetoria, o passo inicial € me debrugar sobre os Estatutos da Universidade
(SAO PAULO, 1969), documentos que regem a UNICAMP como um todo, funcionando
como pano de fundo para a normatizag@o de suas demais instincias.

Logo no inicio desses Estatutos, no artigo 2°, sdo enumeradas uma série de acdes
que a Universidade se propde a fazer com vistas a alcangar seu objetivo, expresso no artigo
1°, que é promover o “bem estar fisico, espiritual ¢ social do homem”.

Apesar de nio citar textualmente a palavra extensdo, diferente de ensino e pesquisa,
que encabecam as duas primeiras acOes descritas, esse artigo coloca nos seus incisos Il e
IV, respectivamente:

“Iil. estudar os problemas soécio-econdmicos da comunidade com o

proposito de apresentar solugdes corretas, sob a inspiragdo dos principios
da democracia;

IV. pbr ao alcance da comunidade, sob a forma de cursos ¢ servigos, a
técnica, a cultura, € o resultado das pesquisas que realizar™;
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Dois pontos inicialmente chamam atengiio nestes incisos: a amplitude de
interpretagbes que o termo comunidade comporta e a definiggo de qual a linha mestra nas
relagbes entre a universidade e os demais segmentos da sociedade, expresso pelo termo
“por ao alcance”.

Sobre a primeira questdo, ao ndo fazer nenhum tipo de adjetiva¢io ao termo
comunidade, este podera ser entendido de maneira ampla, ou seja, podendo significar
qualquer grupo de pessoas que tenham alguma afinidade entre si, a partir de objetivos
comuns, e que ocupem durante um determinado tempo uma mesma base espacial. Dessa
perspectiva, podemos ter a comunidade académica, a comunidade empresarial, a
comunidade de um determinado bairro, entre outras interminaveis possibilidades.

Vé-se pois, que os Estatutos da UNICAMP nio estabelecem quem deva ser seu
publico alvo, tanto internamente, quanto externamente, deixando desta forma também
espago para que as agOes desenvolvidas em seu interior ndo tenham um eixo minimamente
comum, possibilitando o atendimento a grupos ou interesses que muitas vezes podem nio
contribuir para a realizaco de seu objetivo principal, colocado acima.

Ja em relago ao termo pdr ao alcance, entendo que este reflita uma visédo em que a
Universidade seja considerada num nivel mais elevado que o restante da sociedade, e
cabendo a ela entdo, tendo por base esse equivoco, rebaixar-se num ato de doagéo, a fim de
que a comunidade, seja ela qual for, possa conseguir acessar o resultado de suas pesquisas.

Ora, discutimos no capitulo inicial desse trabalho, principalmente quando da analise
de Freire (1975) e Saviani (1995), o equivoco contido nesta visio da universidade,
desatrelada do cotidiano da sociedade e intitulando-se detentora absoluta dos saberes.
Vimos que, desta forma, ela se inclina para o isolamento, contribuindo nfo para a

superacio, mas para a consolidagio dos problemas sociais.
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Também no Artigo 2°, em seu inciso IV, podemos destacar o tratamento dado &
cultura, que mesmo ndo colocado explicitamente, deixa a possibilidade de que
interpretemos que a universidade coloca-se como produtora privilegiada de cultura,
enfatizando assim uma visfio elitista do tema, e por consegiiéncia, negando que cultura ¢
um bem publico, produzido no cotidiano da sociedade, por todos os seus membros.

Nota-se também nesses primeiros artigos que nio existe mencdo alguma que trate
mais especificamente da consecugio dos objetivos da UNICAMP — promover o “bem estar
fisico, espiritual e social do homem” — na perspectiva de se estabelecer politicas especificas
para isso, ou mesmo contribuindo com outros Orgdos para o estabelecimento de politicas
mais gerais com esse fim.

Na seqiiéncia dos Estatutos, nos artigos 5° e 6°, quando sfo enumerados os
institutos e as faculdades que comporéo a Universidade de Campinas, da-se o aparecimento
da primeira citagdo expressa do termo extensdo.

Ao se listar quais devem ser as competéneias das unidades, além do previsto no
Artigo 2°, diz-se que as unidades devem “ministrar cursos de especializagéo,
aperfeigoamento e extensdo”.

Note-se que a extensio aparece especificamente na forma de cursos, criando as
bases para que ela tenha seu escopo confundido com o do ensino, o que gerard uma série de
distor¢des, principalmente no que se refere a nfo se construir sua especificidade académica,
visto que as a¢Oes desenvolvidas nessa perspectiva ndo sio propriamente de extensdo, ¢ sim
de ensino.

Ainda nos artigos 5° e 6°, em seus respectivos capuf, quando se discorre sobre a
responsabilidade dos institutos e das faculdades, ndo € feita men¢do alguma sobre a

extensdo:
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“Os Institutos (as faculdades), responsaveis pelo ensino e pela pesquisa
pas respectivas areas de conhecimento, sdo os (as) seguintes: [...J".

A extensfo s6 ira aparecer como uma de suas competéncias. Isso nos sinaliza que,
embora seja considerada sempre uma das trés funcdes basicas da universidade, quando de
seu trato especifico, a extensfio freqgiientemente aparece num plano de menor importéncia
que o ensino e a pesquisa, a comegar nos proprios Estatutos da Universidade.
A confusfo de papéis entre o ensino e a extensfo fica novamente explicita no Artigo
17, que literalmente coloca a extensdo como uma das modalidades do ensino, juntamente
com 3 graduacio, a pds-graduacio, os curses segilenciais e os cursos de especializacio e
aperfeigoamento, como podemos verificar abaixo:
“Artigo 17. O ensino na Universidade podera abranger os seguintes cursos
¢ programas:

de graduacéo;

de pés graduagio;

de extensio;

seqiienciais;
de especializacdo e aperfeigoamento”.

<dgrR

E isso ainda se agrava, pois no Titulo III - “Do Ensino e dos Cursos”, que reserva a
maior parte dos artigos para a graduacic e a pds-graduacio, a extensdo volta a ser encarada
como cursos a serem oferecidos & comunidade, podendo inclusive abarcar sob sua
denominagdo, cursos de mestrado profissionalizante, especializagdo e aperfeicoamento.

Porém, € também no Titulo III dos Estatutos, no terceiro paragrafo do Artigo 36,
que a extensdo, ainda que de forma répida, ganha uma possivel nova dimens&o, na forma de

SErvigos:

“8& 3° - Os servigos de extensdo, incluindo assessoria serdo prestados sob
formas diversas, com o atendimento de consultas, realizagfo de estudos e
claboragdo ou orientagdo de projetos em matérias cientifica, técnica ¢
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educacional, ou participagfo em iniciativas dessa natureza, ou de natureza
artistica e cultural”.

Apesar desta nova dimensdo, que encara a extensdo além da esfera do simples
oferecimento de cursos, ndo se rompe com a proximidade e/ou confusio com o ensino,
visto que ela € tratada como um apéndice deste.

No restante dos Estatutos, basicamente ndo se trata mais da extensio, a ndo ser
quando se dispde sobre a competéncia dos departamentos, a menor unidade administrativa
da universidade, que tem como uma de suas atribuigdes ministrar os cursos de

especializagio, aperfeigoamento e extensio.

2.2.2. Na Faculdade de Educacéo Fisica
O Artigo 1° do Regimento Interno da Faculdade de Educacdo Fisica da UNICAMP
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, 1992} nos diz que;

“Artigo 1° - A Faculdade de Educagio Fisica da Universidade Estadual
de Campinas, tem por objetivo formar profissionais nos niveis de
graduacdo ¢ pos-graduacgdo em determinados contenidos da motricidade
Humana, realizando pesquisas ¢ prestando servicos & comunidade”.

(grifo nosso)

Observemos que mesmo antes de detalhar as competéncias da Faculdade, o termo
prestagio de servigos aparece como um de seus objetivos, ao lado da formagio de
profissionais da area e da realizag@o de pesquisas.

Esse relativo descompasso com os Estatutos da Universidade, documento que na
maioria das vezes coloca a extensdo (ou a prestaciio de servicos a4 comunidade) num plano
inferior ao do ensino e da pesquisa, pode em parte ser explicado por dois fatos presentes na

historia dessa Faculdade.
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O primeiro deles diz respeito & prépria drea da educagdo fisica, que teve suas
primeiras agdes no pais, seja fazendo parte dos curriculos escolares ou como politicas
publicas, datadas do inicio do século passado, e foi somente nas ultimas décadas desse
mesmo século que iniciou um processo organizado de estudo e pesquisa sobre o seu objeto,
gerando um descompasso entre o desenvolvimento tedrico da area e a sua difusdo na
sociedade.

Esse atraso entre a reflexfio profunda sobre o seu objeto e seu desenvolvimento no
seio da sociedade pode em parte explicar a tendéncia para a prestagdo de servigos, pois,
numa area que historicamente deu uma grande importdncia para o desenvolvimento de
atividades a terceiros, € de se esperar que isso se reflita também nas acOes das préoprias
faculdades.

Em relagdo a Faculdade de Educacio Fisica da UNICAMP, esta foi criada em 1985,
em substituicio & ATREFE (Assessoria Técnica da Reitoria para Educacdio Fisica e
Esportes), 6rgéo que tinha responsabilidade por ministrar as disciplinas de Educagio Fisica
obrigatérias oferecidas aos demais cursos da Universidade, sendo também o local destinado
ao desenvolvimento de praticas esportivas pela comunidade académica e em geral.

Essa substituiciio ndo se deu de forma totalmente abrupta, visto que as atividades
esportivas que eram oferecidas pela ATREFE & comunidade universitaria persistiram na
nova faculdade, fazendo com que esta nascesse imbuida desse papel de prestadora de
servigos a comunidade, que no caso especifico, era a da propria universidade.

Passando para a analise das competéncias da Faculdade, detalhadas no Artigo 2° de
seu Regimento Interno, destaco o ponto 1I, que traz:

“II — ministrar cursos de poés-graduagdo, latu e strictu sensu, como
também extensdo universitaria”;
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Observamos que novamente a extensdo aparece na forma de cursos, o que ja foi
analisado quando da leitura dos Estatutos da Universidade. A sutil diferenca neste caso é
que ela aparece juntamente com a pos-graduacdo, seja ela latu ou strictu senso, podendo
dar margem para uma confusio agora com esse nivel de ensino, da mesma forma como se
confundia nos primeiros documentos analisados com a graduac#o.

Ainda no mesmo artigo, agora em seu quinto ponto, temos:

“V — colaborar com a comunidade através da prestagdo de servigos
técnicos e cientificos™;

Aqui, tal qual no Artigo 1°, aparece a expressdo “prestacio de servigos a
comunidade”, que além das considera¢des ja realizadas sobre a ligagiio com a propria
Educacdo Fisica, seja a drea ou a faculdade, traz consigo um inegavel carater
assistencialista, se realizada enquanto entrega, porém abre espago para o desenvolvimento
de projetos mais amplos de extensdo.

O tratamento da extensfo como “curso” ou como uma “agdo a ser desenvolvida
junto & comunidade” novamente surgird no Regimento Interno da Faculdade, quando da
analise do papel dos Departamentos, no Artigo 16°,

Cabe ressaltar que este artigo, quando trata dessa ultima questéo,. ndo fala de
prestacdo de servigos, mas sim de “projetos de extensio & comunidade”, distanciando-se da
conotagio meramente assistencialista presente no primeiro termo.

Ainda no Regimento Interno da Faculdade de Educagdo Fisica, a extensfio s ¢
tratada mais uma vez, porém de uma forma bastante importante e talvez em um dos Gnicos
momentos em que aparece num nivel de igualdade junto ao ensino e a pesquisa. Isso se da
no Artigo 19°, que determina, entre as condigSes basicas para a instituicdo de um novo

departamento, a necessidade de apresentagio de “um projeto académico consistente que
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inclua atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo em nivel adequado”, o que contribuira para
que o trato da extensdo seja feito de acordo com sua especificidade, ao lado do ensino e da

pesquisa, e formando com esses um projeto académico integrado.

2.2.3. No Departamento de Estudos do Lazer

A analise do Projeto Académico (FACULDADE DE EDUCACAO FISICA, 1991)
de criagdo do Departamento de Estudos do Lazer mostrou-nos que a exfensdo ¢ tratada em
trés ocasiGes distintas, sendo que em duas delas, de uma maneira diferente 4 ténica dada
nos documentos anteriores, que a véem principalmente como um apéndice das atividades
de ensino.

A primeira consideragdo sobre a extensfio se d4 no item 02 do Projeto Académico
do DEL, que trata da “Esfera de competéncia e especialidade do Departamento™. Nesse
trecho, quando é descrito qual deve ser o objetivo do departamento, 1é-se: “Concentrar
pesquisa, extensdo e ensino em torno do lazer, privilegiando os conteudos culturais ludo-
esportivos”.

Mais & frente, quando estabelece o segundo objetive do Departamento, reza ¢
documento:

“[O Departamento deve] estabelecer conexdes significativas com
propositos definidos entre ensino, pesquisa ¢ extensdo na area de estudos
do lazer, de modo a constituir facetas de um todo maior, com relagdes
interdependentes, estabelecidas durante o processo de elaboragio,
aprendizagem e difusdo do conhecimento e sua execucdo, buscando uma
interagdo do retorno, com a populagio envolvida™.

Ainda nos objetivos, mesmo sem o uso do termo extensio, o projeto do
departamento coloca a necessidade de se “contribuir para a discussdo e implementacio de

politicas publicas e privadas, no campo dos Estudos do Lazer”.
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Como colocado acima, essa equiparacdo na importincia do ensino, da pesquisa e da
extensdo, com um tratamento enfatico privilegiando suas especificidades, e os entendendo
dentro de um universo mais amplo que ¢ a Academia, ndo aparece nos Estatutos da
UNICAMP, e é colocada no Regimento Interno da Faculdade de Educaciio Fisica, porém
de forma rapida, no momento em que discorre sobre as condi¢des para criacdo dos
departamentos.

A propria nomenclatura utilizada denota uma preocupaciio em se avangar de
conceitos impregnados de carater assistencialista, como vimos nos termos pdr ao alcance
da comunidade e prestagdo de servigos. Do mesmo modo, as a¢les pontuais também
perdem espaco para a discussdo e implementag@o de politicas no campo do lazer.

Na seqiiéncia do documento analisado, quando se esclarecem quais as atribuigBes
do Departamento de Estudos do Lazer, temos uma reproducio fiel dos Estatutos da
Universidade, carregando consequentemente os vicios ja analisados. Nesse momento,
porém, € explicitado que os termos utilizados fazem parte dos Estatutos, que
necessariamente rege as instancias da Universidade.

Outro ponto contido no Projeto Académico do Departamento de Estudos do Lazer,
que demonstram a diferenca de perspectiva em relagdo a visdio dos outros documentos
analisados, esta no sexto ponto do quinto item do projeto, que trata dos “Critérios para
pertencer ao Departamento”. Um dos critérios colocados é o “desenvolvimento [pelos
docentes] de atividades de extensfo na area, entendidas nfo como mera prestagio de
servigos, mas vinculadas ao ensino e a pesquisa”, explicitando a necessidade de se superar
o mero assistencialismo.

Apesar de nfo ter sido objeto especifico de analise, acredito que as significativas

diferencas entre o enfoque dado a extensic no DEL e nas instdncias superiores da
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Universidade, deveram-se ao esfor¢o do conjunto de professores que participaram dos
momentos iniciais do departamento que, imbuidos de construir as bases do primeiro
Bacharelado em Recreagdo e Lazer do Brasil, o fizeram a partir de uma abordagem mais

critica que aquele presente nos documentos anteriormente analisados.

2.3. Uma confusio e suas conseqiiéncias

De uma maneira geral, apos a analise destes documentos, podemos concluir que o
tratamento dado & extensfo é principalmente ligado ao ensino, principalmente na forma de
cursos, seja no Estatuto da UNICAMP, em que isso aparece com uma énfase muito mais
acentuada, ou no Regimento Interno da Faculdade de Educacgio Fisica da UNICAMP, que
segue a legislacdo superior. A excecdo pode ser feita em relagfio ao Projeto Académico do
Departamento de Estudos do Lazer, como pudemos constatar.

Um reflexo dessa forte ligagdo com o ensino € o crescimento dos cursos de extensio
oferecidos, que levou, como nos coloca Sanchez (1996, p.118), & criacdo da Escola de
Extensio (EXTECAMP), 6rgdo responséavel por centraliza-los e coordena-los.

Essa ligagdo com o ensino, ou melhor, a confusdo de papéis estabelecida entre
ensino e extensdo ndo contribui para que esta ultima seja tratada a partir de sua
especificidade, diminuindo assim a possibilidade de formar sua propria identidade e, a
partir desta, desenvolver suas agdes.

Talvez o mais grave fruto desta confusio seja a proliferaciio de cursos pagos,
distorcendo, em troca da recompensa pecuniaria, a propria atuagio de alguns docentes, que
véem nesta modalidade uma enorme chance de aumentar significativamente seus salarios e,

paralelamente a esse fato, amparados na justificativa de que ja realizam muitas atividades
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classificadas como de extensdio, distanciam-se de suas outras funcdes, em especial da
docéncia na graduacfo e na pos-graduagio e da pesquisa.

Note-se que o simples oferecimento de cursos de extensdo em pouco ajudara para
que a universidade se aproxime efetivamente dos segmentos sociais que tém pouco acesso a
ela, pois na maioria das vezes esses cursos sdo realizados de acordo com a demanda
imposta pelo setor produtivo, ﬁmcionandé exclusivamente para suprir as necessidades
destes.

Dessa relacdo, o que podera acontecer é que o proprio ensino e a propria pesquisa
tomem como necessidades socials mais prementes as demandas desses setores,
direcionando cada vez mais suas acgbes nessa direcdo, 0 que aumentard ainda mais a
distor¢io entre o que a universidade produz, ensina € veicula, com a realidade em que ela se
insere.

Volto a enfatizar que ndo se trata de virar as costas para o setor produtivo privado,
mas ter esse como basicamente o tinico publico atendido pela universidade nfo pode ser a
prética de uma instituigéo publica.

Mesmo que nos Institutos e Faculdades, ou ainda nos Departamentos, que sdo os
locais responsaveis pela implementagdo da extensio, as normas sejam mais especificas,
como € o caso do Departamento de Estudos do Lazer, que teve seu projeto aqui analisado, a
legislagdo superior da Universidade, presente em seus Estatutos, d4 margem para que
qualquer tipo de a¢8o passe por extensdo.

Do meu ponto de vista, alguns pontos chaves deveriam ser especificados com maior
clareza, entre eles, e talvez o mais importante, seja a necessidade de que qualquer atividade

de extensio esteja ligada ao projeto académico da instdncia em que esteja inserida,
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apontando claramente qual serd a sua interligaco com o ensino e com a pesquisa,
detalhando enfim essa relag@o de interdependéncia.

O siléncio estabelecido acerca do papel propositor que a universidade deveria ter no
sentido da construgdo e/ou na colaboragio com politicas mais amplas que caminhem no
sentido de alcangar seu objetivo primordial — promover o bem estar fisico, espiritual e
social do homem - ¢ sintomatico, reforgando sua posi¢do de isolamento frente aos
problemas sociais do pais. Também a Faculdade de Educacio Fisica nfo faz mengio
alguma, em seu Regimento, sobre sua responsabilidade nesta questdo, que tém no bem estar
fisico humano um de seus objetos de estudo.

Novamente, apenas o Departamento de Estudos do Lazer (FACULDADE DE
EDUCAGAQ FISICA, 1991) abre espago para esta possibilidade, a partir do momento em
que coloca entre os seus objetivos:

“2.2.5. Contribuir para a discussfo e implementagdo de Politicas Pablicas
¢ privadas, no campo dos estudos do lazer, devidamente articuladas com
outras politicas setoriais, sem perder de vista o conjunto da sociedade na
qual estdo inseridas”;
No préximo capitulo, quando da exposig&o dos resultados da pesquisa de campo,
buscaremos detalhar as questdes aqui abordadas e outras como a propria importancia da

realizagio de acBes de extensdo numa perspectiva “ndo extensionista” no campo do lazer,

buscando intervir na busca de se elaborar politicas culturais para a area.
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3. O projeto de Lager Comunitdrio®

No primeiro capitulo, momento em que expus os resultados da pesquisa
bibliografica sobre os termos chaves desse trabalho, dentre uma serie de observagdes acerca
da extensdo, cultura, lazer e educacfio fisica, foi possivel constatar que uma das possiveis
aches a ser desenvolvidas por faculdades de Educag@o Fisica, pode ser justamente a
implementagdo de projetos de extensdo na area do lazer. Vimos que tal fato se da tanto pela
necessidade premente de se propor novas politicas culturais para a area de esportes € lazer,
como também para poder aproximar a pratica do ensino e da pesquisa, desenvolvida no
interior dessas faculdades, da realidade social em que esta inserida.

No segundo capitulo, realizei uma anélise de documentos que orientam a agdo da
UNICAMP, de sua Faculdade de Educagio Fisica e do Departamento de Estudos do Lazer
no que diz respeito a extensfio universitiria, e pude perceber que o tratamento a ela
dispensado tem como principal caracteristica sua pouca distingio em termos de
especificidade com o ensino. Esta confusio, aliada a um enfoque altamente superficial de
quais deveriam ser suas atribuicBes, leva a uma profusfio de a¢Ses dos mais variados
matizes e, ndo raro, contraditorias entre si.

Porém, nessa mesma realidade universitaria em que foi feita a pesquisa documental,
observamos que o Departamento de Estudos do Lazer (DEL-FEF) apresenta, pelo menos

em seu Projeto Académico, uma visZio bastante diferente da Universidade no que concerne

® Todas as experiéncias relatadas neste capitulo farfo men¢do ao projeto com © nome “Recreagio
Comunitaria”, visto que fol essa a designacfio que o projeto recebeu quando desenvolvido a partir da
UNICAMEP. Ja no ano 2000, quando a metodologia foi desenvolvida também na Prefeitura do Municipio de
Santo André-SP, sem o vinculo institucional com a Universidade, a sua designagio foi alterada. O termo
“recreacdo” deixou de ser adotado, dando lugar ao termo “lazer”, visto que a amplitude de significados deste
ultimo é mais condizente com a dimensio das ages desenvolvidas, Apesar de wtilizar 0 nome original nos
relatos, no titulo acima optei pela versio mais recente, por concordar com a alteracdo feita.
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a extensdo universitaria, pois mesmo atendo-se as determina¢des das insténcias superiores,
permite e ressalta a importéncia de agdes de extensfo com caracteristicas que, em linhas
gerais, promovam uma interligagdo entre as trés areas basicas da universidade (ensino,
pesquisa e extensdo), enfatizando a necessidade de se manter a especificidade de cada uma
delas.

De posse desses elementos, realizarei nesse capitulo o resgate de uma experiéncia
de extensido realizada pelo DEL-FEF-UNICAMP, ocorrida a partir do ano de 1994 e que foi
denominada de “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensido: Recreagdo Comunitaria”, do qual
tive oportunidade de participar como graduando da faculdade em que foi desenvolvido.

Para percorrer esse caminho, na seqiéncia, pretendo seguir os seguintes passos:

- Detalhar a metodologia utilizada na busca e analise dos dados;

- Descrever em linhas gerais a historia do projeto, de sua criagdo até o momento desta
anélise, bem como meu envolvimento enquanto participante;

- Descrever a estratégia de a¢fio operacional (agio comunitéria) utilizada no projeto;

- Detalhar e analisar as experiéncias desenvolvidas, com énfase nas realizadas na cidade

de Campinas;

3.1. Metodologia de coleta e anilise dos dados: sobre pontes e amigos

Recentemente, ao ser entrevistado por um aluno de graduagdo, como parte de seu
trabalho de conclusfo de curso, centrado no resgate da historia do Movimento Estudantil na
Faculdade de Educagfio Fisica da UNICAMP, deparel-me com uma pergunta sobre a
importéncia que esse movimento teve em minha formaggo académica.

Ao responder, nfo tive dividas em apontar que tanto o Movimento Estudantil,

quanto ¢ “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extens@io: Recreagdo Comunitaria”, com mais
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énfase a este ultimo, foram de extrema importincia para enriquecer meu curso de
graduagdo. Inclusive, foi a partir dos momentos vividos nessas oportunidades, que muito do
que era discutido em sala de aula, ou fora dela, era questionado, refletido e, ndo raro,
reconstruido.

Em relago ao “Projeto Recreacio Comunitaria”, eu fiz parte do grupo que iniciou
os estudos sobre as possibilidades de seu desenvolvimento e trabalhou durante toda sua
implementagio nos bairros da Vila 31 de Margo e Vila Costa e Silva, ambos em Campinas.
Também participei das experiéncias realizadas nas cidades de Diadema e S3o José dos
Campos, quando o projeto foi desenvolvido enquanto assessoria aos poderes executivos
locais.

Mesmo quando terminei minha graduacdo € assumi um cargo num executivo
municipal distante de Campinas, minha relagdo com o projeto e seus membros continuou
intensa, seja pelo contato direto com os participantes ou por fazer parte do Grupo de
Pesquisa em Politicas Publicas e Privadas Setoriais de Lazer, vinculado ao DEL-FEF, que
realizava discussdes sobre os encaminhamentos do “Recreacio Comunitaria”.

Com esse historico, quando comecei a recolher os dados sobre este projeto, tive uma
agradavel sensag@o de poder reviver véarios desses momentos, podendo inclusive analisa-los
com um distanciamento que na época nio era possivel.

As informagBes sobre o projeto foram extraidas principalmente da documentagio
produzida pelo acumulo dos registros das agGes, organizadas em pastas e 4 disposicdo
publica na Biblioteca Setorial da Faculdade de Educagfio Fisica da UNICAMP.

Ao visitar essa biblioteca para tomar contato novamente com ¢ material, relembrei
as palavras do professor Marcellino, que coordenou o projeto durante toda sua realizagio e

sempre teve uma preocupagdo extrema com o registro dos dados. Sobre isso ele sempre

36



dizia que o nosso trabalho (projetos de lazer) nfo € como uma ponte, que terminada a obra,
ficara la exposta por muitos € muitos anos. Ele nio € de concreto. Se nfio registrarmos tudo
o que fazemos, correremos o risco de ver nossas acOes esquecidas e o que é o pior, ndo
aprenderemos com nossas praticas, o que dificultara inclusive sua reproducgo.

Eis entdo que, ao buscar as pastas com as informagdes sobre o projeto na biblioteca,
deparei-me ndo com uma ponte, mas um imenso viaduto, tal a quantidade e qualidade de
dados que tinha & minha disposi¢iio. Fotos, registros de atas, relatérios de avaliagio,
projetos de atividades, tudo meticulosamente arquivado, para servir como fonte para esta e
outras pesquisas e trabalhos, inclusive nos mesmos moldes do “Recreagdo Comunitaria”.

Também apliquei uma série de questionarios (Anexo A) aos alunos participantes do
projeto, buscando dados complementares aos dos documentos e para investigar a influéncia
do “Projeto Recreagdo Comunitaria” no cotidiano dos estudantes que dele participaram.

Em relagio aos questionarios tive uma outra surpresa muito gratificante, pois nada
menos que 83,5% dos participantes do projeto, em todas as suas fases, ou seja, 15 alunos de
um total de 18, responderam &s minhas perguntas. Em relagfo aos trés alunos restantes, néo
consegui sequer localiza-los.

Para conseguir as respostas, entrel em contato com ©s participanies,
contextualizando-os sobre o trabalho que estava desenvolvendo e solicitando sua
colaboracdio. A partir desse contato inicial, a grande maioria feita de forma presencial ou
telefdnica, enviava o questionario por correio eletrdnico, indicando que esse mesmo canal
fosse utilizado para resposta, colocando-me ainda a disposi¢do para possivets dividas.

Credito o excelente retorno dos questionirios a0 compromisso dessas pessoas com 0

projeto e pela importincia que esse teve em suas vidas académicas. Sobre esse ponto,
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reproduzo abaixo alguns fragmentos dos questionarios, com falas que denotam essa
questio.

“Eramos um grupo coeso, participativo e referencial, e estivemos
presentes em outras lutas dentro da Faculdade”.
Aluno 02

“Considere que o Projeto Recreagdo Comunitaria fol uma experiéncia
riquissima na minha formagio profissional e pessoal”.
Aluno 01

“A participagéo no projeto trouxe urna riqueza muito grande para a minha
formacao pessoal enquanto docente na area do lazer™.
Aluno 06

“Sou fi incondicional deste projeto, acredito muito na sua proposta, nio
consigo ver outra forma de atuagio tdo enriquecedora quanto a gue
acompanhei”.

Alino 15

3.2. A histéria do projeto
Devido a amplitude que o “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensdo: Recreagio
Comunitaria” alcancou, farei nesse momento, em linhas gerais, um resgate de toda sua
histéria, do momento de sua criagdo até as ultimas agOes realizadas pelo grupo da
Universidade. Objetivo com isso expor o quadro mais amplo em que o projeto se
desenvolveu para, na seqiincia dessa dissertagio, poder analisar pontualmente as
experiéncias realizadas, momento em que aprofundarei algumas das questdes que aqui

serdo rapidamente citadas.
O projeto “Recreagdo Comunitaria” comegou a se desenhar no segundo semestre do
ano de 1993, durante a disciplina “Lazer e Sociedade”, oferecida para a modalidade

Recreacio ¢ Lazer do curso de Educagii Fisica da UNICAMP, na ocasiio sob

responsabilidade do professor Nelson Carvatho Marcellino.
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Constou no programa da disciplina, naquele semestre, uma série de topicos que
procuravam contemplar as diversas relagdes estabelecidas na ementa’. O Gltimo topico
porém, era geral, e desenvolvia o tema “Politicas de lazer”, a partir da abordagem
comunitaria.

Para tratar o assunto, o docente baseou-se na estratégia da acfo comunitaria
(REQUIXA, 1973) e desenvolveu o contetido a partir de vivéncias em sala, produzindo
com os alunos, que faziam o papel de uma suposta comunidade, um projeto de lazer com
essa fundamentacdo.

Essa experiéncia despertou nos discentes o desejo de repetir a agdo junto a alguma
comunidade de Campinas ou, como freqiientemente era colocado, apesar do equivoco que
carrega o termo (MARCELLINO, 1995a), “na pratica”.

O docente comunicou que no semestre subsegiiente (1" semestre de 1994) seria
oferecida aquela turma a disciplina “Topicos especiais em recreac@o e lazer I”, que previa
em sua ementa® a definicio do contelido através de um acordo entre docente e discentes.
Caso houvesse compromisso do grupo, ela poderia ser utilizada para a implantagiio de um
projeto de lazer comunitario.

Além disso, no 2° semestre de 1994, o curriculo previa ainda o oferecimento da
disciplina “Tépicos especiais em recreacio e lazer IT”, que trazia a mesma ementa e poderia
ser utilizada para a continuidade do projeto, garantindo um tempo suficiente para o seu

desenvolvimento.

" Ementa da disciplina Lazer € Sociedade: As relagfes entre lazer e trabatho, familia, religifio ¢ educacio.
Estudo do lazer relacionado as diversas fases do ser humano; infincia, juventude, idade adulia e terceira
idade.

¥ Ementa da disciplina Tépicos Especiais em Recreacdo e Lazer I Selegdio de temas, definidos pelo docente ¢
alunos em comum acordo a luz dos acontecimentos que envolvem direta, ou indiretamente a drea de
Recreacfio e Lazer.
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Diante dessa perspectiva, o grupo de alunos que havia cursado a disciplina “Lazer e
sociedade” se reuniu e decidiu que iria encaminhar ao Conselho do Departamento, através
de sua representagdo, a solicitagdo para que o conteudo da disciplina “Tépicos I” fosse o
planejamento, execugdo e avaliagdo de um projeto de lazer comunitario em algum bairro de
Campinas, ratificando o acordo prévio que haviam firmado com o professor Marcellino, o
docente sugerido para a futura disciplina.

Apdés as devidas aprovacQes, iniciava-se em margo de 1994, a disciplina “Topicos
especiais em recreacio e lazer I”, com o comprometimento, entre alunos e professor, de
desenvolver um projeto de lazer em algum bairro de Campinas.

Para que essa proposta fosse levada adiante, algumas a¢des foram efetivadas logo
no inicio da disciplina, a fim de que fossem garantidas as bases para o desenvolvimento do
projeto.

Entre essas agbes destaco:

- Comprometimento do grupo: foi realizada uma profunda discussdo sobre a agdo que
seria desenvolvida e a responsabilidade que todos iriam assumir perante o trabalho;

- Cotejo de valores entre as entidades participantes: antes de qualquer contato com a
possivel entidade parceira, no caso especifico a Prefeitura Municipal de Campinas, foi
realizado um estudo sobre quais os valores centrais que orientavam a gestio do
executivo da época, a fim de saber se eram compativeis com os do projeto, que tinham
como eixo principal a participagdo popular;

- Defini¢io do bairro: formulada a parceria com a Prefeitura, passou-se a buscar o local
em que a a¢io seria desenvolvida;

- Formulagio do “Projeto de ensino, pesquisa e extens@o”: confirmados os pontos

anteriores, foi redigido um projeto académico com o objetivo de pleitear a
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institucionalizagdo da agBo junto aos oOrgdos competentes da Faculdade, para
caracterizd-lo nfo apenas como um projeto de uma disciplina isolada, mas um projeto
de ensino, pesquisa e extensdo do Departamento e da Faculdade.

Cumprido esses passos, 0 grupo estava apto a dar inicio as agdes externas, que como
veremos foram primeiramente desenvolvidas na cidade de Campinas. Ja como assessoria, o
projeto também foi realizado nos municipios de Diadema e S&o José dos Campos.

Em Campinas, as agOes desenvolvidas tiveram como eixo basico de orientagdo o

"® (Anexo B) que previa inicialmente a implantacio de um

“Projeto de ensino/extensio
projeto piloto em determinada regifio da cidade e que, caso obtivesse sucesso, seria
reproduzido em cada uma das outras trés regides administrativas da cidade de Campinas.

Apds o estabelecimento da parceria com o Setor de Recreacdo, do Departamento de
Turismo, da Secretaria Municipal de Cultura, Esportes e Turismo de Campinas, o docente e
os discentes da disciplina, que logo seriam identificados como a “equipe da UNICAMP”,
iniciaram as atividades na Vila 31 de Margo, bairro localizado na regifo leste da cidade e
que foi o escothido para receber o projeto piloto.

Os fatores que influenciaram nessa escolha foram a relativa proximidade do local
com a universidade e a existéncia no bairro de um equipamento especifico de lazer
municipal em boas condigdes de conservacfio e aparentemente sub-utilizado, que podenia
ser o centro do desenvolvimento do projeto.

As agdes na Vila 31 de Margo, que adiante serdo detalhadas, desenvolveram-se a

partir de margo de 1994 até o final do ano de 1995.

? Inicialmente o projeto apenas abarcava o ensino e a extensdo. A partir do segundo semestre de 1994, com o
desenvolvimento dos primeiros projetos de pesquisa, esta também foi incorporada ao projeto inicial.

61



Durante esse periodo, mais precisamente no inicio do segundo semestre de 1994,
aconteceram dois fatos de extrema relevincia para o desenrolar do projeto.

O primeiro foi o rompimento da parceria com a Prefeitura Municipal de Campinas,
motivado pela auséncia e/ou ineficiéncia desta nas agBes em que se propunha realizar. Em
substitui¢do a prefeitura, foi estabelecida uma parceria com a 2° Delegacia de Ensino de
Campinas, o que levou o desenvolvimento das a¢Ses do “Recreacio Comunitaria™ a partir
das escolas estaduais dos bairros escothidos.

O segundo acontecimento relevante foi o inicio dos contatos com representantes das
prefeituras de Diadema e Sdo José dos Campos, que mais tarde culminaria com o
desenvolvimento do projeto também nessas cidades, porém enquanto assessoria e ndo como
uma agdo de extensdo, que caracterizava o trabalho realizado em Campinas. O interesse
dessas prefeituras surgiu apos o relato da experiéncia realizada na Vila 31 de Margo durante
o Simpésio Internacional de Politicas para a Democratizagdo do Esporte, realizado em
Santos - SP, de 02 a 06 de setembro daquele ano.

No inicio do ano de 1995, ja tendo como nova parceira a Delegacia de Ensino, e
paralelamente com as agdes desenvolvidas na Vila 31 de Margo, que nesse momento ja néo
demandavam um acompanhamento t8o intenso, iniciava-se na Vila Costa e Silva uma nova
frente de trabalho em Campinas.

Posteriormente, durante os anos de 1997 e 1998 e com a equipe de trabalho bastante
reformulada (Anexo C), o “Recreagio Comunitaria” concentrou-se apenas nesse local, que
como poderemos verificar na seqiiéncia, foi onde houve a maior continuidade das agdes.

Devido principalmente a essa maior continuidade dos trabalhos no bairro, que até
hoje ressoam em diversas agdes realizadas pela comunidade local, € que a experiéncia da

Vila Costa e Silva sera analisada de maneira mais detida no decorrer dessa dissertagiio.
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Foi também no ano de 1995, a partir do més de abril na cidade de Diadema, e do
més de junho na cidade de Sio José dos Campos, que se iniciaram duas novas frentes de
trabalho, que buscavam implantar em cada um desses municipios, como parte de suas
politicas de lazer, trabalho comunitarios baseados na metodologia da agdo comunitaria, a
exemplo dos que se desenvolviam em Campinas como uma acio de extensdo do
Departamento de Estudos do Lazer (DEL/FEF/UNICAMP).

Nessas duas cidades os trabalthos estenderam-se até o final do ano de 1996, quando
os detentores de cargos nos poderes executivos vigentes encerraram seus mandatos, o que
coincidiu com um outro momento bastante importante do “Projeto Recreagdo
Comunitaria”, que foi a formatura_ de grande parte dos alunos que compuseram O grupo
inicial.

Antes porém de iniciar o detalhamento de cada frente de trabalho, com a énfase ja
anunciada, discorrerei sobre a metodologia da agio comunitaria, visto que ela compés o
pano de fundo de todas as a¢des desenvolvidas, o que torna sua compreensio essencial a

analise das mesmas.

3.3. A estratégia operacional: acio comunitiria

Sinteticamente o “Projeto de ensino, pesquisa e extensdo: Recreagdo Comunitaria”
tinha como objetivo o desenvolvimento de agdes ligadas ao lazer junto a comunidades
previamente eleitas.

Ora, se nos basearmos apenas no objetivo imediato do projeto, sem nos atermos 2
sua estratégia operacional e os valores que ela comporta, ndo iremos encontrar diferengas
significativas entre outras diversas agdes desenvolvidas no campo do lazer, até mesmo

entre aquelas desenvolvidas sob a otica da indastria cultural.
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E na analise detalhada da estratégia “agio comunitéria” que poderemos encontrar 0s
elementos que mais fortemente caracterizaram o projeto de extens3o desenvolvido.

Vale ressaltar que a agfio comunitaria ndo € patrimdnio do lazer pois, enquanto
estratégia de agdo, ela pode ser o pano de fundo para trabalhos nas mais diversas éreas,
devendo apenas o seu desenvolvimento ser adaptado conforme as especificidades do campo
em questdo.

Outra questdo essencial que deve ser colocada é que a ag8o comunitaria € apenas um
dos elementos que podem e devem estar contidos numa politica mais ampla de lazer,
principalmente quando a entidade promotora dessa politica tenha como um de seus valores
centrais a participagdo popular.

Porém, é de se esperar que na medida em que aumente o namero de comunidades e
grupos mobilizados atuando nas questdes ligadas ao lazer, maior seja a intervengdo destes
na construcdo da politica mais ampla da area, muitas vezes entrando em choque com os
ditos especialistas, ou seja, grupos ou pessoas que, por estarem investidos de determinado
cargo ou funcdo, acham-se autorizados a ditar os rumos de politicas que Interferem
diretamente com o cotidiano de uma populacgio, sem que estes sejam ao menos consultados.

Como podemos notar na defini¢io abaixo, em que Requixa (1973) nos traz o
conceito operacional da a¢io comunitania, podemos notar que a énfase dada a participagdo
das pessoas envolvidas supera em muito uma mera consulta.

Segundo Requixa (1973) a a¢8o comunitaria €

“[...] um trabalho sociogducativo que consiste em uma intervencio
deliberada em determinada comunidade, através de atividades
programadas em conjunto com pessoas € instituicdes locais, objetivando
despertar e ampliar sua consciéncia para os problemas da comunidade,
sensibiliza-las para a mobilizagiio e coordenagdo das liderancas e
predispd-las para a acdo que vise o encaminhamento de solugSes daqueles

64



problemas, ou a tentativa de realizacfio de aspiragBes relacionadas com a
comunidade como um todo™.

Para que esse conceito se operacionalize na realidade de determinada comunidade'?,
¢ proposto um “plano geral de acdo” (MARCELLINO, 1996a, p.40), que apresenta trés
fases distintas, separadas para fins de analise e inter-relacionadas enquanto processo de
acdo.

A primeira dessas fases

“l..] ¢ a da deflagraciio propriamente dita, caracterizando-se pela agfo
sensibilizadora, levantamente de necessidades e possibilidades de
intervengdo, definicdo de objetivos condutores da agdo, selegdo de
instrumentos de intervengdo e realizacio de atividades-impacto.

- a agHo dos técnicos estd presente com muita intensidade, no planejamento,
nz organizacio e na execugfo, buscando estimular e coordenar as iniciativas

detectadas na analise da situagfio”. (MARCELLINO, 1996a. p.40-41, grifo
do autor).

A fase de deflagragBo pode ser dividida também para fins de analise nas seguintes
etapas:
- Reunido de sensibilizagio;
- Curso de capacitagdio de animadores sécio-culturais;
- Reunifo ampliada com a comunidade;
- Organizac3o e realizaco da atividade-impacto;
- Avaliagdo da atividade.
A reunido de sensibilizac8o, organizada pela entidade promotora da agfio, tem por
objetivo iniciar os contatos da equipe técnica com a comunidade local, através da

apresentacdo da proposta de trabalho que se pretende executar.

'° Entendida de maneira ampla, significa qualquer grupo de pessoas que tenham alguma afinidade entre si, a
partir de objetivos comuns, ¢ que ocupem durante um determinado tempo vma mesma base espacial.
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O ideal € que ji nesse momento se consiga mobilizar um grande contingente de
pessoas, principalmente as liderangas do bairro, sejam elas diretamente ligadas a alguma
organizacdo ou ndo. Por ser a primeira reuniio e com um carater bastante plural, é
aconselhavel que o local de sua realizacdo seja de uso da comunidade como um todo, para
que as possivels pessoas ou grupos interessados néo se sintam constrangidos em participar.

“Este primeiro contato, denominado de ‘a¢do sensibilizadora’, servira
para esclarecer estas pessoas sobre qual o carater do projeto que poders

vir a ser desenvolvido, quais seus objetivos e como ele ¢ estruturado”,
(PAIVA, 1995, p.45).

Cumprida a finalidade desse primeiro contato, que é apresentar a proposta de ago
do “Projeto Recreagiio Comunitdria”, explicitando seus objetivos e valores, e buscando
apoio dos presentes, agenda-se o “Curso de Capacitagio de Animadores Socio-Culturais”
(MARCELLINO, 1994).

Esse curso, desenvolvido normalmente em cinco encontros de 04 horas cada, aborda
os principais eixos do projeto (lazer, agio comunitaria e trabalho de grupo), buscando
prioritariamente aprofundar as reflexdes sobre esses temas, em especial o proprio lazer,
pois como vimos ainda no primeiro capitulo, € grande a variedade de significados que ele
comporta, tanto dentro como fora da academia.

Além disso, o curso de capacitagio € um espaco privilegiado para se realizar uma
analise da situacdo do local de desenvolvimento do projeto em relag@o ao seu tema central,
que no caso do “Projeto Recrea¢do Comunitaria” é o proprio lazer.

O curso de capacitagfio trabalha com um grupo de cerca de 25 pessoas da
comunidade, dessa forma € necessario que os diversos grupos presentes na reunido de

sensibilizac@o estejam representados uniformemente.
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Apbs o curso realiza-se uma reuniio com o objetivo de se expandir o grupo de
pessoas ligadas ao projeto. Esse momento, denominado de “reunifio ampliada com a
comunidade”, é organizado a partir do curso de capacitacio e de acordo com o definido
pelos participantes.

Espera-se que o grupo inicial tenha um significativo aumento quantitativo e também
qualitativo em relagiio & representagio das diversas forgas presentes na comunidade em
questdo, pois, com 0 levantamento da realidade do bairro, que € realizado durante o curso
de capacitagdo, & possivel que uma série de pessoas centrais para a comunidade sejam
lembradas, muitas delas que sequer tinham contato com a entidade promotora do projeto,
que fez o convite inicial.

Um dos motivos para se ampliar o grupo, talvez até mais importante do que se
contar com uma maior equipe de trabatho, € o de alcancar as liderangas, formais ou néo,
que até o momento ndo se aproximaram do processo.

Com o término do curso de capacitagio e a ampliagdo da equipe, o proximo passo
do trabalho € a organizagio de uma grande festa de lazer, denominada de “atividade-
impacto”. Esse nome deriva de um de seus objetivos, que é chamar a atengo da
comunidade como um todo para o projeto que ali se realiza, buscando inclusive diversificar
e ampliar suas agdes.

E interessante registrar que essa atividade de lazer nio ¢ significativamente
diferente enquanto programagio de outras atividades que ndio tenham seu processo de
organizacio baseado na participagio da comunidade. Porém, ¢ justamente nesse processo
de organiza¢do que se encontra a grande particularidade da atividade-impacto.

Ao invés do pacote de atividades muito comum em politicas de lazer, em que a

organizagio promotora do evento j& fraz a festa pronta, no processo de agio comunitéria
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cada detalhe do evento € discutido e decidido pela comunidade local, que assume o
planejamento, execugio e avaliagio do evento.

Para isso, o grupo que participou da “reuniio ampliada com a comunidade” &
dividido em trés comissdes (coordenagio, divulgacio e materiais), com a responsabilidade
de organizar o evento, desde a elaboragio de seu projeto, até a viabilizagio e realizacdo das
aces, sempre tomando por base a situagdo do local em relagio a tematica do lazer e os
valores do projeto, fundados na participagio popular.

Apos a realizaclo da atividade-impacto, sdo feitas diversas reunides de avaliagio,
buscando-se determinar as agBes que tiveram éxito ou ndo. Com isso o grupo local, que
vivenciou todo o processo de organiza;:ﬁo da atividade, consolida a sua experiéncia,
minimizando as chances de virem a incorrer, em etapas futuras, nos mesmo equivocos que
porventura ja tenham acontecido.

Com a compilagio das avaliagBes, encerra-se a “fase de deflagracdo” e, ato
continuo, inicia-se a segunda fase ou “periodo de caréncia”, momento em que se busca
detectar quais os possiveis caminhos que o projeto pode seguir.

Em relagio a participagio dos agentes externos na fase de deflagragio, o que se
constata é que ela se da de maneira bastante intensa, buscando-se criar um suporte para
eventuais deficiéncias de recursos locais, comuns no inicio do trabalho.

Porém, a avaliagdo da intensidade da intervengfo externa € subjetiva, cabendo aos
proprios técnicos determiné-la, buscando encontrar um equilibrio entre um afastamento
maior, que pode ocasionar uma desarticulagio das agBes a ser desenvolvidas, e uma
presenga por demais intensa, que pode sufocar a iniciativa dos participantes locais.

Na primeira situagio, a presenga intensifica-se na medida em que as pessoas e

grupos locais ainda ndo desenvolveram suas proprias ferramentas, os seus meios e métodos
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para resolver os problemas e encaminhar as agdes desejadas, o que pode ser construido com
base nas discussOes e troca de experiéncias com os agentes externos, que tém por fungio
mostrar os caminhos possiveis e ajudar a trilha-los. Dessa forma, a presenga mais proxima
desses técnicos € essencial, inclusive dispondo de recursos para viabilizar os objetivos
pretendidos pelo grupo.

Neste momento, um afastamento maior muitas vezes pode ocasionar a paralisagio
do projeto, pois se, receosa em ferir a autonomia da comunidade, a equipe técnica
simplesmente ndo interferir no desenvolvimento das agOes, eventualmente, por falta de uma
capacitacio adequada dos participantes, elas correm o risco de ndo se efetivarem.

Dessa forma, todo o discurso baseado na autonomia cai por terra, pois 0 grupo néo
obteve sucesso na agio, e a culpa recaird numa suposta incapacidade dele proprio, e ndo na
inabilidade dos agentes externos, que plantaram uma semente sem as condigfes necessarias
para que vingasse.

Porém, essa aproximacio ndo deve sugerir uma realidade muito distante do
potencial do grupo e do local, o que também emprestaria ao trabalho um caréater superficial.
Por exemplo, se dentro da programagfio definida pelo grupo de trabalho constarem
apresenta¢des musicais, de nada valera os técnicos externos simplesmente trazerem
renomados artistas, sendo que estes, sem o apoio externo, dificilmente poderiam ser
contratados pelas pessoas e grupos locais.

Nesse exemplo, seria mais interessante buscar caminhos que no futuro possam ser
refeitos, ou seja, descobrir locais em que seja possivel conseguir a estrutura para a festa,
estabelecer contato com atragBes da propria comunidade e, porque ndo, até verificar a
possibilidade de se firmar contatos com promotores, entidades e artistas que se disponham a

viabilizar apresentacdes de maior vulto.
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No segundo exemplo citado, o da presenca sufocante dos técnicos externos,
observa-se o problema inverso ao acima descrito. Muitas vezes por ndo acreditar no
potencial das pessoas envolvidas no trabalho, a institui¢do e/ou técnicos externos tendem a
realizar todas as a¢Oes, temendo que qualquer tipo de problema possa levar o projeto ao
fracasso.

Essa postura paternalista contribuird para gerac¢do de uma relagdo de dependéncia e
nio de autonomia entre comunidade e agentes externos, em que a primeira nio serd
guindada a posigdo de agente da ag#o, ocupando uma posigdo secundaria.

O fato de se evitar a qualquer custo a possibilidade do erro, temendo que as
conseqiiéncias sejam necessariamente negativas, no possibilita aos grupos envolvidos o
exercicio de sua avaliagdo e superagdo, o que também € essencial em trabalhos
comunitarios, independente de seu escopo.

Como colocado, é no espago entre essas duas possibilidades, expostas
propositadamente de forma extrema, que a participagio de agentes externos se
desehvolveré..

Retomando a descri¢iio das fases da agio comunitaria, € de se esperar que a agéo
técnica comece mais intensa e, no decorrer do trabalho, diminua gradualmente, sendo
proporcionalmente inversa a capacidade das pessoas e grupos em desenvolver as agbes de
forma auténoma.

Na fase de deflagragio a presenca externa é mais constante, da mesma forma que o
aporte ao trabalho € mais intenso. Nas demais fases, essa presen¢a vai diminuindo
gradualmente, até o momento que se torna bastante esporadica, ou apenas nos momentos

em que o proprio grupo da comunidade a demandar para alguma questao pontual.
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Porém, nada impede que, de acordo com as especificidades do local em que o
trabalho esteja sendo desenvolvido, essa regra seja subvertida.
A segunda fase do plano geral de acdo

“[..] ¢ marcada pela avaliacde dos resultades da acfo, geralmente
ocorridos, no que pode ser denominado de periodo de caréncia;

- aqui, a intensidade da agio dos técnicos ja € menor, mas continua
presente, através, por exemplo, de contatos, buscando a efetivagio de
resultados latentes;

- podem ser considerados dois grupos de resultados:

respostas, que estdo intrinsecamente ligados aos objetivos da agdo,
geralmente necessitando de acompanhamento técnico para a continuidade do
pIocesso;

reflexos, que independem de acompanhamento, uma vez que sdo assumidos
por grupos ou pessoas, ou podem ndo estar previstos no planejamento da
agdo”. (MARCELLINO, 1996a, p.41, grifos do autor).

A ag8o nesse momento, que normalmente dura cerca de um més, resume-se a coleta
dos resultados que o processo de deflagraco possa ter gerado na comunidade em questdo,
para que na fase seguinte, eles possam ser encaminhados.

A realizag@o de plantdes em locais chaves da comunidade, a fim de que as pessoas
possam ficar & disposicdo de grupos que queiram continuar trabalhando no projeto, a
realizagdo de reuniSes ou mesmo as conversas informais sio ferramentas eficazes para se
perceber os resultados alcangados.

Nessa fase, a participacio dos técnicos externos é ténue, pois ela se d4 basicamente
através do auxilio na organiza¢io dos plantes ou das possiveis reunides.

Quanto aos resultados obtidos, eles s3o classificados de duas maneiras distintas: os
“resultados-respostas” e os “reflexos”.

Os resultados-respostas caracterizam-se principalmente por ja terem sido

previamente previstos na fase de deflagragio do projeto, tal sua relevincia para a
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comunidade local. Processo inverso ocorre com os resultados-reflexos, que surgem de
forma mais inusitada, ndo prevista pela organizacdo do processo.

E interessante notar que geralmente o processo de consolidagio dos resultados
reflexos se da de forma mais répida que os resultados respostas, muitas vezes cabendo aos
técnicos externos apenas uma posi¢do de acompanhamento.

Sobre iss0 Destefani e Grillo (1996, p. 56) colocam:

“0Os resultados-resposta necessitam de um acompanhamento direto por
parte dos técnicos envolvidos no processo deflagrado em uma
comumuidade. Estes deverdo orientar, informar, promover contatos para a
sedimentagio das respostas. Acompanhardo a formagdo do grupo, e sua
estruturagdo, até que este se firme como tal, tornando-se autdnomo.

Um pouco diferenciada sera a atuagdo com relagdo aos resultados-reflexo
da acdo. Nio raro, a iniciativa parte da propria comunidade que se
estrutura e se organiza de modo a exigir menor intensidade na atuagdo dos
técnicos. Geralmente, os grupos de interesse mobilizam-se e comunicam a
iniciativa ja em andamento™.

O fato de n#o terem sido anteriormente previstos ndo significa que os resultados
reflexos ndo sejam relevantes para a comunidade local. Ao contrario, muitas vezes por
serem uma aspiragdo nova, latente entre as pessoas envolvidas, mas ndo detectada
anteriormente, surjam com mais intensidade que os resultados j& esperados.

Terminado o periodo de caréncia ¢ elaborado entre os participantes do projeto um
plano de continuidade, que objetivara a consolidag@o dos resultados obtidos.

Essa fase, segundo Marcellino (1996a, p.41, grifo do autor)

“[..] caracteriza-se como continnidade da agdo, com a retomada dos
resultados dependentes, num pericdo de sedimentacdo, onde ¢ exigido
acompanhamento direto, necessario & consolidagdo do processo, tendo em
vista o estigio de autonomia, onde o acompanharnento serd levado a efeito
a titulo de reciclagem™.

Dessa forma, apos a realizagdo do periodo de deflagragdo, marcado pela capacitagdo

de membros da comunidade para execugfo da agdo incial (atividade-impacto), processo
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que incentivaré a mobilizagdo de grupos de acordo com seus interesses, agora, na
continuidade, inicia-se o processo de afastamento dos técnicos externos, com os grupos
assumindo plenamente a responsabilidade por suas agGes.

Esse afastamento porém, € cercado por uma série de cuidados, entre eles e talvez o
principal, o estabelecimento de novas agGes de capacitagdo, agora de acordo com o objetivo
especifico de cada grupo.

Essa nova capacitacdo pode se dar de variadas formas, mas sempre respeitando a
demanda colocada pela comunidade, ou respeitando as

“[...] caracteristicas dos grupos envolvidos ¢ a cultura local, para nio
correr 0 risco de ignorar resultados que aparegam ¢ que sgjam diferentes
de suas expectativas (dos técnicos externos) ou de insuflar manifestagdes
que ndo segjam vontade da comunidade”. (DESTEFANI e GRILLO, 1996,
p. 57).

AcgBes como o desenvolvimento de cursos de capacitacBio especificos e o©
estabelecimento de canais de comunicagio entre os grupos locais e outros congéneres, que
j4 possuam uma estrutura consolidada na area, sdo exemplos que podem ser implementados
nessa fase de continuidade.

Novamente o técnico externo deve se colocar entre o apoio as agdes propostas pela
comunidade, através dos grupos configurados, e o distanciamento destas, buscando o
desejado equilibrio, que leve ao fomento das iniciativas, e nfio ao seu sufocamento.

Nesse momento devera prevalecer uma espécie de afastamento atencioso que,
mesmo guardando uma certa distdncia, esteja atento para prestar apoio ao grupo, assim que

ele necessite. Dessa forma, com o transcorrer do tempo, essa distdncia ird continuamente

sendo ampliada, até o momento em que o grupo conquiste sua plena autonomia de agdo.
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A partir desse momento se estabelece uma nova relagio entre comunidade e
instituigdo promotora da agdo, em que essa Ultima retira-se completamente do trabalho,
colocando-se contudo, & disposigio para novas intervengdes, quando assim for demandado
pelos grupos locais, visando a solugfo de problemas pontuais do préprio grupo ou da acgio
que ele desenvolve.

Finalmente, vale mais uma vez ressaltar que, apesar do fato do processo de agdo
comunitéria ser divido em trés diferentes fases, na sua realiza¢io isso pode se apresentar de
uma forma menos clara, nfo raro sobrepondo-se agdes tipicas de uma fase em outra. Cabe
essencialmente ao técnico externo ter a sensibilidade para administrar esse processo,
sabendo que o objetivo dltimo da a¢do é “[...] sensibilizar, capacitar e conscientizar as
pessoas para atuarem em grupo, buscando © encaminhamento de solugbes de seus
problemas ou realizagdes de suas aspira¢des” (DESTEFANI e GRILLO, 1996, p. 58).

O desenvolvimento do processo de agdo comunitiria, bem como a observagio
dessas possiveis variagbes de seu desenvolvimento, podera ser observado nas paginas

subsequentes, momento em que descreverei e analisarei as experiéncias realizadas,

3.4. A experiéncia da Vila 31 de Marco

Local escolhido para o inicio dos trabalhos do “Projeto de Ensino, Pesquisa e
Extensio: Recreagdo Comunitaria”, a Vila 31 de Margo é um bairro periférico de
Campinas, pertencente a4 Regido Leste da cidade, préxima & Rodovia Dom Pedro I, entre os
shoppings centers Iguatemi e Galeria.

Apesar da proximidade com dois dos principais centros de consumo da cidade, a
populagiio da Vila 31 de Mar¢o € predominantemente de classe média baixa, o que

contrasta com a exuberancia dos shoppings e dos condominios fechados que a cercam.
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Acentuando esse contraste, e também vizinha do bairro, estd a Vila Brandina, a maior
favela da cidade.

Em relacdo a equipamentos de lazer, destaca-se no bairro a Praga de Esportes “Dr.
Roberto Angelo Barbosa”, um equipamento municipal que na época encontrava-se em
satisfatorio estado de conservacfo, com potencial para atender a demanda do bairro todo,
mas que era pouco utilizado.

As primeiras a¢des no local ficaram a cargo de técnicos da Prefeitura Municipal,
que tiveram a fun¢do de chamar o maior nimero de moradores para a reunido de
sensibilizagdo.

Tanto na primeira reunifio, quanto no curso de capacitacdo que se seguiu, 0 numero
de pessoas da comunidade foi bastante reduzido, o que levou inclusive ao cancelamento do
inicio do curso na data prevista, como uma forma de se buscar alcangar um niimero maior
de participantes da comunidade.

Sem obter éxito com a prorrogagio da data, o curso de capacitagio se iniciou com
apenas duas pessoas do bairro, ambas funcionarias da prefeitura. Também estavam no local
outras 06 pessoas vinculadas ao poder executivo, além da propria equipe da UNICAMP,
composta por 10 alunos e o professor coordenador.

Como € previsto no plano geral de agdo que o nimero de participantes do projeto
seja significativamente expandido na reunido ampliada com a comunidade, etapa seguinte
a0 curso, tomou-se a decisdo de se realizar a capacitacio, mesmo com poucas pessoas
presentes.

Esta decisdo mostrou-se acertada, visto que na reunifo ampliada, verificou-se a
presenca de cerca de 40 pessoas do local que, ao se engajarem no projeto, viabilizaram a

continuacdo da fase de deflagracdo.
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Esse grupo entfo foi dividido em trés comissdes (coordenagdo, divulgacio e
materiais), com a responsabilidade de organizar a atividade-impacto, desde a elaboragio de
seu projeto, até a viabilizagdo e realizagfio das agbes, sempre tomando por base a situagio
do local em relagdo a tematica do lazer e os valores do projeto.

O projeto da atividade-impacto, elaborado inicialmente no curso de capacitacio, e
aprofundado posteriormente nas comissdes, trazia como objetivo geral da agiio a “[...]
necessidade de se deflagrar um processo de participagio popular, orientado pelos valores da
democratizagdo cultural, através de uma atividade-impacto, a ser realizada no dia 19 de
julho de 1999”(Anexo D).

Ainda nesse mesmo projeto, sio explicitados os seguintes objetivos especificos:

01 - buscar mecanismos de participagdo socio-cultural na gestio de
atividades da Praga (Praca de Esportes “Dr. Roberto Angelo Barbosa™),
através da participagdo mais atuante das liderangas locais € dos usuarios.
02 - formar grupos de voluntarios gerais ¢ especificos;

03 — dar inicio a um processo de minimizagdo das barreiras sociais €
culturais para a pratica do lazer, na Praga;

04 — dar inicio a2 um processo de otimizagdo do uso do equipamento do
Centro;

05 — dar inicio as discusses de extensdo das atividades de lazer da Praga
para outros equipamentos ndo especificos da regifio;

06 — dar inicio & diversificagio dos conteudos, procurando contemplar os
seis contetdos culturais do lazer;

07 — dar inicio a0 processo de elevagdo dos niveis, de conformistas, para
criticos e criativos, tanto no género da pratica, como do consumo ou
frui¢do, quanto do conhecimento.

Pontos como a construgio coletiva dos reguiamentos dos torneios esportivos que
fariam parte da programac@o, a realizagio de atividades para as variadas faixas etérias, o
envolvimento de alunos da escola vizinha a praga de esportes como monitores, a insisténcia
no aproveitamento de recursos humanos locais, a busca de recursos materiais na propria
comunidade, a elaboragdo de uma programacio ampla, que ndo se voltasse apenas aos

interesses fisico-esportivos do lazer, buscando atingir os demais (artisticos, manuais,
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sociais, intelectuais e turisticos), entre outras agdes, demonstraram a preocupagio da

organizagdo como um todo de se manter coerente com os valores do projeto.

Como € de se esperar num inicio de projeto comunitario, tanto a UNICAMP, quanto
a Prefeitura de Campinas, tiveram participagio intensa nesse momento, buscando com isso
principalmente colocar-se como suporte para eventuais deficiéncias de recursos locais.

Finalizados os preparativos, realizou-se nos dias 18 e 19 de junho de 1994, a “Festa
na Praga”, a primeira atividade de lazer do “Projeto Recreagfo Comunitaria”.

No periodo subseqiiente 4 atividade, foram realizadas diversas reunides de avaliagdo
que, juntamente com a tabulagio dos questionarios aplicados durante o evento, permitiram
ao grupo fazer as seguintes consideragdes:

- de um modo geral os objetivos tragados no projeto da atividade foram alcangados, ou
seja, a atividade cumpriu sua funcio de despertar, ainda que de forma inicial, a
preocupagdo da comunidade para a questdo do lazer;

- 129 pessoas envolveram-se na organizacdo e realizagdo da atividade, seja de forma
profissional ou voluntaria, com destaque para a participagdo dos alunos da EEP.S.G.
“Joaquim Ferreira Lima™;

- o publico presente superou em muito as expectativas colocadas no projeto da festa, ou
seja, bem mais de 3.000 pessoas estiveram presentes no local, durante os dois dias da
atividade;

- o trabalho das comissdes ocorreu de forma satisfatoria. Notou-se em alguns casos que a
participagdo da Prefeitura Municipal, através de seus servigos e técnicos, muitas vezes

ficou a desejar,
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Com a compilagio das avaliagBes, encerrava-se a fase de deflagragio do “Projeto
Recreagio Comunitaria” e, ato continuo, iniciava-se o periodo de caréncia, momento em
que se buscaria detectar quais os possiveis caminhos que o projeto poderia seguir.
Na seqiiéncia dos trabalhos, através da realizagio de plantdes, em que membros da
comunidade e da universidade buscaram verificar quais as repercussdes da primeira fase do
projeto, ou melhor, quais os resultados alcangados, detectou-se a possibilidade de se
trabalhar junto a cinco grupos prioritarios, e para isso agendou-se novas atividades de lazer,
no formato de festas abertas a comunidade, e que buscariam abarcar especificamente temas
relacionados a esses grupos.
Dessa forma, as acgbes da continuidade ficaram estruturadas com as seguintes
atividades:
“Crianca na praga”: atividade voltada ao publico infanto-juvenil;

- “Forr6 na praga”: atividade voltada para a terceira idade,

- “Torneio enxadristico™: atividade voltada para um grupo de jovens que demonstrou
grande interesse pela atividade durante a atividade-impacto;

- “Aniversario da praga”: para o publico em geral, buscando otimizar o uso da praga de
esportes;

- “Mulher e esportes na praca”: atividade voltada ao publico feminino.

Dessas cinco novas frentes de trabalho, trés haviam sido previstas durante a fase de
deflagra¢go, configurando-se pois como resultados-respostas. As outras duas, o “Torneio
enxadristico” e “Mulher e esportes na praca” surgiram por conta de resultados reflexos
detectados somente apos a atividade-impacto.

Durante a organizacdo da atividade-impacto, um fato interessante ocorreu em

relagfio ao xadrez. No momento de se escolher quais atividades constariam da programagao,
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os técnicos da prefeitura colocaram & disposi¢8o da organizacio um rol de possibilidades
que eles estavam acostumados a oferecer durante seus eventos e, dentre essas atividades,
figurava o xadrez. No momento em que a organizacio optou pelo xadrez, esses mesmos
técnicos comentaram que talvez a atividade ndo fosse indicada para o local, visto tratar-se
de um bairro de classe média baixa, e devido a isso, nfo atrairia interesse dos participantes.

Os outros membros da organizagdo que estavam responsaveis por definir a grade da
programacdo, discordaram e acharam interessante manter a atividade, que foi entfio
desenvolvida durante a atividade-impacto.

Para a surpresa dos técnicos da prefeitura houve uma grande procura pelos
tabuleiros de xadrez, em especial por parte de um grupo de alunos de uma escola estadual
vizinha, que ao lado do monitor da prefeitura, também ajudaram a desenvolver a atividade.

Apds a atividade, esse mesmo grupo engajou-se na organizagiio do projeto €
demandou a realiza¢8o de uma atividade especifica para o tema, que seria a propulsora para
a formacgdo de uma Associa¢do Enxadristica no bairro.

Em relagio & atividade voltada para as mulheres, ela decorreu do interesse
demonstrado por um grupo de jovens que se sentiram preteridas na atividade-impacto, visto
ndo haver na programacio um torneio de futebol especifico para mulheres. Para contornar a
situagdo foi organizado um torneio reldmpago durante a festa e, posteriormente, j& na fase
de continuidade, jovens ligadas a grupo passaram integrar o projeto.

Durante o processo de organizacdo da primeira atividade da fase de continuidade, a
festa “Crianga na praga”, ocorreram uma série de atritos envolvendo de um lado os técnicos

da prefeitura municipal e de outro os membros da comunidade e da universidade.
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O principal fator de tensfio era que a prefeitura, através de seu corpo técnico, muitas
vezes ndo demonstrava empenho na realizagdo das atividades que estavam sob sua
responsabilidade, o que causou em varios momentos problemas na organizagio do evento.

Na mesma ¢poca, o grupo da UNICAMP iniciava as negociagdes para iniciar uma
nova frente de trabalho, em outra regifio da cidade, como previsto no projeto académico
inicialmente elaborado. Também durante esse processo de discussio houve uma série de
atritos com a institui¢do parceira, causados especialmente pelo ndo comparecimento em
reunides agendadas para se definir os proximos passos do “Projeto de Ensino, Pesquisa e
Extensdo: Recreacio Comunitaria”,

Esses dois fatores, especialmente o primeiro, levaram a um rompimento da parceria
entre UNICAMP e Prefeitura Municipal, sendo que na Vila 31 de Margo essa decisdo foi
tomada juntamente com a comunidade envolvida, que também optou pelo rompimento,
inclusive com mais afinco que a propria universidade.

Com essa nova configuragio, agora sem o apoio da Prefeitura Municipal, foi
necessario buscar alternativas para que o projeto pudesse ter continuidade, tanto na Vila 31
de Margo, quanto em outras frentes que iriam se iniciar.

Especificamente na 31 de Margo, a solugio foi estabelecer uma parceria com a
direcdo da EEP.S.G. “Joaquim Ferreira Lima”, que no momento j& funcionava como 0
local em que eram desenvolvidas as reunides do grupo e passaria a também receber as
atividades anteriormente agendadas.

Outra possibilidade que se apresentou foi junto a “Obra social do Parque Brasilia”,
uma entidade assistencial ligada & Igreja Catdlica, que se prontificou a ajudar na
continuidade do projeto, do qual haviam tomado conhecimento informalmente através da

atividade-impacto. Além do apoio, tambeém ocorreu o engajamento do “JURIC - Jovens
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Unidos Realizando Ideais Cristdos”, ligado & “Obra social”, que passou a fazer parte da
organizagdo do projeto no bairro, configurando-se com mais um resultado-reflexo.

O “Projeto Recreagfio Comunitaria” tomava dessa maneira uma nova configuragio
na Vila 31 de Margo, tendo que se adaptar a essa nova realidade que se impunha, o que
gerou alteragdes inclusive nas atividades propostas, que passaram a ter a seguinte
configuragio:

- “Baile a moda antiga” (19/11/1994); atividade voltada para a terceira idade;

-  “Festival Enxadristico Cuca Fresca” (27/11/1994): que marcou o lancamento da
associacdo de xadrez pelo grupo de alunos;

- “Festa no Parque” (08/12/1994). atividade realizada na “Obra Social do Parque
Brasilia”, a partir do envolvimento do grupo de jovens do local,

- “Mulher e esportes” (18/12/1994): atividade voltada ao publico feminino.

Excetuando-se a atividade “Festa no Parque”, todas as outras foram realizadas na
EEPS.G “Joaquim Ferreira Lima” e devido ao aciimulo de trabalho, a Gltima atividade
prevista (Mulher e esporte) foi transferida para o ano seguinte.

Realizada essas atividades, planejou-se para o proximo ano a seqiiéncia dos
trabalhos da fase de continuidade, que agora seriam dirigidos para quatro grupos em
especial: Grupo de Idosos, Associagdo Enxadristica, Grupo de Alunos da EEPS.G
“Joaquim Ferreira Lima” e Grupo de Jovens do Parque Brasilia.

Devido a grande flutuagio de pessoas no projeto durante a fase de deflagracdo e
posteriormente na fase de continuidade, e os problemas em termos da diferenca de
experiéncia e treinamento entre os membros da equipe dai advindos, o grupo optou pela
realizagdo de um novo Curso de Capacitagdo de Anmimadores Sécio-Culturais, logo no

inicio de 1995.
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Apos o curso de capacitagdo, os participantes retomaram a organizagio da atividade
“Mulher e esportes”, visando com isso cumprir o estabelecido no ano anterior e solidificar
0s grupos que agora se separariam de acordo com seus interesses especificos.

Desses grupos, 0s que seguiram com suas atividades com um periodo mais longo
foram a “Associagio Enxadristica Cuca Fresca” que chegou a se filiar na Liga Campineira
de Xadrez e a participar de torneios intermunicipais. Além disso, conseguiu estabelecer
uma sede na EEP.S.G. “Joaquim Ferreira Lima”, que funcionava inclusive aos finais de
semana, desenvolvendo entre outras atividades, uma escolinha de xadrez para criangas do
bairro.

Também o grupo de jovens ligados & “Obra Social do Parque Brasilia” também teve
uma considerdvel continuidade, princtpalmente devido & sua ligacdio institucional ja
estabelecida, o que lhe garantia maiores condigdes de trabalho. Além disso, o grupo ja era
estruturado antes de se engajar no “Recreacio Comunitaria”, servindo esse principalmente
para solidificar sua organizagdo interna.

O grupo de idosos permaneceu organizado durante todo o ano de 1995, realizando
inclusive atividades proprias e estabelecendo uma relagio bastante proxima com um grupo
de idosos ligados ao SESC de Campinas, que participou da atividade “Baile a moda
antiga”.

Em meados de 1996, porém, com a saida de uma de suas liderangas, devido 2 sua
mudanca de residéncia para outra regiio da cidade, o grupo foi gradualmente
desmobilizando-se.

Em relagdo ao grupo de alunos da EEP.S.G. “Joaquim Ferreira Lima”, este

praticamente ndo se efetivou.
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Finalizavam-se assim as a¢bes do “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensio:
Recreagdo Comunitaria” na Vila 31 de Margo, que, independente dos desdobramentos que
teve, na minha opinido modificou a prética social de seus participantes, o que ndo foi
analisado neste trabalho, por nfo ser ¢ seu foco principal de anélise.

Porém, além das ag¢Ses desenvolvidas no bairro, fora dele, o projeto também foi
responsavel por uma série de desdobramentos académicos. Como ja colocado
anteriormente, o projeto fez parte do conteido das seguintes disciplinas de graduacio da
Faculdade Educagdo Fisica/lUNICAMP:

- Disciplina MH 711 - Tépicos especiais em recreacio ¢ lazer I;
- Disciplina MH 712 - Tépicos especiais em recreagio e lazer II;

Também foi objeto das seguintes monografias apresentadas como requisito parcial
para a conclusdo do curso de graduagio em Educacio Fisica, na modalidade Recreacgio e
Lazer, UNICAMP. Parcialmente financiadas pelo SEED/MED. Todas as monografias
abaixo também foram publicadas nos Anais do I Ciclo de Monografias de Graduacio da
FEF/UNICAMP.

- Andréia Destefani: Lazer e Ag¢do Comunitdria: a operacionalizagdo do processo de
viabiliza¢&o de um resultado resposta - um estudo de caso.

- Cristiane Pereira: Lazer e A¢io Comunitaria: a operacionalizacdo do processo de
extensio das agGes, a partir do local de deflagragio - um estudo de caso.

- José Luis de Paiva: Lazer ¢ Agio Comunitdria: a operacionalizagdo da fase de
deflagracdo - um estudo de caso.

- Luis Eugénio Lazaro Nogueira; Lazer e acio comunitaria — analise de espagos e

equipamentos, a partir da vis&o do usudrio.
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- Maria de Fatima dos Santos Grillo: Lazer e A¢fo Comunitéaria: a operacionaliza¢io do
processo de viabilizagio de um resultado reflexo — um estudo de caso.

- Paula Cristina C. Silva: Lazer e agio comunitdria; o processo de reciclagem de
animadores culturais profissionais.

Além das monografias, o projeto também deu origem as seguintes pesquisas de
iniciagdo cientifica:

- Andréia Destefani: Subsidios para uma politica setorial de lazer em Campinas-SP - a
questdio da interdisciplinaridade / Agéncia Financiadora: PIBIC / 07-95 a 07-96.

- Maria de Fatima dos Santos Grillo: Lazer ¢ A¢So Comunitiria: a questio da
participagdo popular - entre a vontade e a agdo / Agéncia Financiadora: PIBIC / 07-95 a
07-96.

- Paula Cristina da Costa Silva: Lazer e A¢dio Comunitria: o processo de reciclagem de
animadores profissionais / Agéncia Financiadora: FAPESP / 1994/1995.

A experiéncia da Vila 31 de Margo ainda foi apresentada pelos participantes do
projeto, seja individualmente ou coletivamente, em inimeros congressos da area, tanto
nacionais, como internacionais.

Um outro espago para discussio e formula¢do do “Recreagdo Comunitaria” foi o
Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas e Privadas Setoriais de Lazer, vinculado ao
DEL/FEF/UNICAMP, que contava na sua estrutura com um sub-grupo especifico que
tratava do tema Lazer Comunitario.

Finalmente, o livro “Politicas Pablicas Setoriais de Lazer - o papel das Prefeituras”,
organizado pelo professor Nelson Carvalho Marcellino, publicado pela Editora Autores

Associados, no ano de 1996, também traz relatos da experiéncia aqui descrita.

84



3.5, A experiéncia da Vila Costa e Silva

No segundo semestre de 1994, ja com as a¢Bes na Vila 31 de Margo em sua fase de
continuidade, foram iniciados os entendimentos entre grupo da UNICAMP e Prefeitura
Municipal de Campinas, visando estender o “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensdo:
Recreagio Comunitaria” para uma outra regifo da cidade.

Apos a realizagdo de uma série de reunides preparatdrias para a deflagragio da
segunda frente do projeto, que realizar-se-ia no Jardim S3o Marcos, a parceria com a
prefeitura foi terminada.

Posteriormente a esse rompimento, o grupo da UNICAMP resolveu escolher um
outro local para a realizagdo da agdo, o que levou ao estabelecimento de contatos com a
diretora da EE.P.S.G. “Prof® Adalberto Prado e Silva”, localizada na Vila Costa e Silva,
também pertencente a Regido Norte da cidade.

Paralelamente a isso, foram formalizados contatos com a 2° Delegacia Regional de
Ensino, buscando o apoio desta para o projeto “Recreagio Comunitéria”, o que se cumpriu
efetivamente.

Terminada as providéncias preliminares, que viabilizaram o inicio da agZo, realizou-
se no dia 09 de novembro de 1994 a reunifio de sensibilizacdo junto a liderangas da
comunidade, ¢ que é, como vimos, a primeira agdo da fase de deflagraco de um projeto de
ac¢io comunitaria.

Realizou-se na EEP.S.G. “Prof® Adalberto Prado e Silva”, no final do més de
novembro o curso de capacitagio de animadores sdcio — culturais, com uma presenca
bastante significativa de pessoas, tanto em numero (18), quanto em representatividade

comunitaria, visto que varios participantes pertenciam a entidades do bairro.
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Devido a proximidade do final do ano, periodo em que a mobilizagio comunitaria é
dificultada pelos seguidos feriados e as constantes viagens, o grupo de trabalho formado
pelos moradores locais € a equipe da UNICAMP decidiu interromper os trabalhos do
projeto durante as festas de final de ano e retoméa-lo no inicio de janeiro, quando entdo
seriam realizados os demais passos da fase de deflagragio.

Dessa forma, no dia 17 de janeiro de 1995, apds uma reunido preparatéria entre os
participantes do curso de capacitago, realizou-se a reunifo ampliada com a comunidade da
Vila Costa e Silva, passo fundamental para a organizagfo da atividade-impacto.

Com o grupo ampliado e posteriormente dividido nas trés comissdes de trabalho
(coordenacdo, divulgagiio e materiais) realizaram todos os preparativos para a atividade-
impacto, que no local teve o tema “USUCAPIAQ — Costa e Silva 25 anos — DAQUI NAO
SAIO, DAQUI NINGUEM ME TIRA” (Anexo E} que, ao comemorar o aniversario do
bairro, também buscou chamar a ateng@o para um problema bastante grave no local, que era
a ocupacdo da praga central do bairro pelo trafico de drogas, que inclusive utilizava-se do
espago para a pratica de assassinatos.

Os objetivos construidos pelos participantes do projeto para essa atividade
indicavam a necessidade de se iniciar um processo de ocupagdo da praga central do bairro,
a fim de que a mesma pudesse se configurar como um espago para a préatica constante de
atividades de lazer, minimizando assim um outro problema encontrado no local, que era a
quase inexisténcia de espagos para esse fim.

A programagdo da festa teve dois aspectos bastante interessantes: o primeiro foi o
grande nimero de apresentagdes feitas por grupos artisticos e esportivos locais; o segundo
foi a participago da “Associagdo Enxadristica Cuca Fresca”, da Vila 31 de Margo, como

responsavel por ministrar a escolinha de xadrez.
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No periodo de caréncia que se seguiu 2 festa, o grupo de trabalho que atuava junto
ao projeto pdde colher algumas informagGes a respeito do impacto da fase de deflagragio
no bairro. Dentre esses, verificou-se que a populagdo local foi praticamente uninime em
afirmar a necessidade de manter umna ocupagio periddica da praga.

Também ficou evidente a forte tendéncia musical presente no bairro, inclusive
verificou-se que entre Os grupos que se apresentaram na festa, em especial os DI's, houve
um aumento de convites para que participassem de outros eventos.

Um outro trago que caracteriza o bairro em questdo € a sua histéria de organizagio
popular, que sempre girou em torno do Conselho de Moradores, a entidade representativa
local.

De tal forma isso estava presente, que naquele momento do “Recreagdo
Comunitaria”, os dois grupos que emergiram com mais intensidade tinham uma ligacdo
anterior com o0 Conselho, que na época encontrava-se desarticulado.

Desses dois grupos, apenas um deles optou por colocar entre os seus objetivos a
reestruturagdo e rearticulagiio do Conselho de Moradores, o outro preferiu direcionar suas
acdes para a criagdo de uma nova associacfio, que trabalhasse mais diretamente na 4rea da
cultura, objetivando mais especificamente ocupar uma outra area do bairro, conhecida
como “campio”, um equipamento municipal de lazer voltado aos interesses fisico-
esportivos, que estava em estado de total abandono, servindo inclusive como ponto de uso e
trafico de drogas.

Diante desse quadro, a estratégia utilizada pelo grupo da UNICAMP para
acompanhar os resultados detectados durante o periodo de caréncia na Vila Costa e Silva, e
colocada na reunifo de retomada dos trabalhos realizada no dia 11 de maio de 1995, foi

designar pessoas do grupo como observadores de cada uma das possiveis iniciativas.
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Além disso, enfatizou-se que o papel da Universidade naquele momento seria o de
assessoria as iniciativas surgidas, diferenciando-se assim do papel assumido na fase de
deflagragio, quando o grupo da UNICAMP teve uma atuag@io mais acentuada. Uma outra
condicio para a implementagdo dos acompanhamentos seria, inclusive, que 0s grupos do
bairro procurassem 0s alunos que haviam sido designados para acompanhar cada acao.

Essa linha porém, nfio se manteve no trabalho cotidiano, visto que havia uma grande
maleabilidade na relagfio entre grupos do bairro e da Universidade. Um exemplo disso é
que em pelo menos duas iniciativas, as alunas colocadas como referéncia procuraram os
seus respectivos grupos para esgotar todas as formas de contato, ndo correndo o risco assim
de que um trabalho fosse inviabilizado por desencontros.

Das iniciativas detectadas, duas delas, a formaggo de um grupo com pessoas ligadas
4 mosica e a organizagdo dos alunos visando a rearticulagio do grémio escolar, nio
obtiveram continuidade em suas a¢des.

Em relacdo ao trabalho junto aos alunos da EE.P.S.G. “Prof® Adalberto Prado e
Silva” visando a formagdo de um grémio estudantil na escola, uma das possiveis causas que
colaboraram para que o projeto ndo fosse levado adiante talvez tenha sido um periodo de
greve da Rede Pablica de Ensino, que coincidiu com alguns momentos do projeto
“Recreagio Comunitaria” no bairro, 0 que colaborou para a desmobilizagdo dos
interessados.

No que diz respeito ao grupo que tinha por objetivo comum o desenvolvimento de
uma programacdo de atividades que fomentassem as iniciativas musicais no bairro, mesmo
ap0s os esclarecimentos das normas adotadas pelo projeto naquele momento e mesmo apds

uma série de contatos, que envolveram até professoras da EEP.S.G. “Prof® Adalberto
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Prado e Silva”, que se disponibilizaram para trabalhar nessa frente, nio houve retorno das
pessoas interessadas, o que levou ao cancelamento também desta agio.

Com a ndo consecugfo dos trabalhos junto aos alunos da escola e das pessoas
ligadas a questfio da musica, apenas as duas outras frentes demonstravam potencialidade de
se consolidar enquanto grupos de interesse.

A primeira delas, aglutinada em torno da rearticulaggo do Conselho de Moradores
do bairro, enfrentou uma situagfio tragica e inusitada, que num primeiro momento
proporcionou uma grande mobilizagio dos moradores da regido, fazendo com que o
Conselho voltasse a ser referéncia entre eles.

Imediatamente ao lado da Vila Costa e Silva, ligando Campinas a Paulinia, passa
uma rodovia de trafego bastante intenso, que também serve de acesso ao Distrito de Bardo
Geraldo, a UNICAMP e a Rodovia Dom Pedro L

Nessa rodovia, conhecida em Campinas pelo nome de “Tapetfio”, ocorreu no final
do 1° semestre de 1995 um grave atropelamento, que vitimou uma crianga moradora do
bairro. Esse acidente despertou um forte movimento no bairro em prol da construgio de
uma passarela de pedestres no local, visto que por ali centenas de pessoas atravessam
diariamente a pista para ter acesso a um ponto de O6nibus localizado do lado oposto ao
bairro.

Essa mobilizagio culminou na interdi¢iio da pista por varios dias, o que ocasionou
um verdadeirc caos no transito de praticamente toda a cidade de Campinas, chamando

assim a atenc@o para o problema da falta de seguranga e fazendo com que a solicitagio

fosse atendida.

89



Como colocado anteriormente, uma outra conseqiiéncia desse processo foi a
aglutinagiio de diversas pessoas em torno do Conselho de Moradores, que assim comegava
a se reestruturar.

A relago do Conselho com o “Projeto Recreagdo Comunitéria” ndo avangou no
mesmo ritmo dos acontecimentos acima. Apesar dos intensos contatos entre essas duas
partes, ndo se conseguiu efetivar até o final do ano de 1995 nenhum processo de assessoria
mais continuo a esse grupo.

Chegou a ser agendado um treinamento de capacitagio especifico para o grupo, a
ser realizado no final do més de outubro, porém o baixo comparecimento das pessoas
ligadas a0 Conselho determinou seu cancelamento.

A desmobilizacdo do grupo de alunos da EEP.S.G. “Prof® Adalberto Prado e
Silva”, e o afastamento do grupo ligado ao Conselho de Moradores inviabilizou o
desenvolvimento de uma programacio de atividades na praga central do bairro, visto que
esses dois grupos seriam os pilares para o desenvolvimento da ag#o.

Finalmente, em relacdo ao quarto possivel grupo detectado durante o periedo de
caréncia, 0 que tinha como objetivo comum a criagdo de uma associagdo ligada 4 4rea
cultural, observou-se uma situago bastante diferente das trés aqui ja relatadas.

Um exemplo disso é que ja na reunifio de retomada dos trabalhos, realizada no dia
11 de maio, o grupo agendou um novo encontro com a equipe da UNICAMP, a fim de
tragar um plano de continuidade de suas agdes.

Empenhados em efetivar a criagdo da Sociedade Esportiva e Cultural Costa e Silva,
o grupo solicitou uma assessoria direcionada a dirimir as dificuldades relativas ao registro
legal da Sociedade e a busca de canais de financiamento publico para suas agdes. O grupo

também buscava ajuda para iniciar a reconstru¢fio do “Camp@o”, um equipamento esportivo
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municipal que se encontrava praticamente abandonado e onde funcionaria a sede da
Sociedade.

A partir dessas solicitagdes, o grupo da UNICAMP conseguiu intermediar algumas
reunides entre os moradores envolvidos e professores ligados a Faculdade de Educagio
Fisica da UNICAMP, que tratariam das questOes levantadas.

Em janeiro de 1996, apds a efetivagdo desses primeiros passos, a Sociedade
Esportiva e Cultural Costa e Silva registrou seu Estatuto Social e comegou a desenvolver
uma série de agdes no antigo “Campio”, conseguindo com isso, além de sua reestruturagio
fisica, sua efetiva ocupagéo.

Dentre as agdes desenvelvidas na Sociedade Esportiva e Cultural Costa e Silva,

visto que 0 proprio espago passou a assim ser designado, destacam-se:

obtengio da doagdio de materiais esportivos e de recreagdo junto a Faculdade de

Educacio Fisica da UNICAMP;

- publicagdo de informativo da Sociedade {Anexo F) sobre a finalidade e as atividades
desenvolvidas pelo grupo;

- elaboragio de uma programagio de atividades anual;

- realizagdo periddica de reunides da diretoria aberta 4 comunidade interessada;

- implementacdo de escolinhas de iniciagdo esportiva no local;

- realizacdo de tomeios esportivos;

- realizacio de festas promocionais para obtencio de recursos para a Sociedade;

- realizacdo de atividades de lazer;

- estruturagdo de grupos de interesse (caminhada e danca, por exemplo);

- reestruturacdo e reativacio da cantina localizada no local;

- estruturacio da sede e do almoxarifado da Sociedade;
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Com a efetivagio dessas atividades, € interessante notar que um dos objetivos
iniciais tragados logo na deflagracdo do projeto no bairro foi parcialmente atingido, ou seja,
a comunidade local efetivamente ocupou e desenvolveu uma agdo de animagio constante
em um dos locais do bairre que haviam perdido o direito de uso, devido ao abandono em
que se encontrava. O local, porém, n3o foi a praga central do bairro, como anteriormente
previsto, mas o “Camp&o”, que transformou-se na Sociedade Esportiva e Cultural Costa e
Silva.

Como relatado na experiéncia da Vila 31 de Margo, o grupo de professor e alunos
ligados ao “Projeto Recreagdo Comunitaria” que trabalhou na Vila Costa e Silva passou por
transformacgOes marcantes em sua composi¢io, principalmente apos ¢ ano de 1996, quando
grande parte dos alunos concluiu sua graduagdo.

O trabalho desenvolvido, porém, ndo sofreu solugiio de continuidade por dois
motivos principais: o primeiro € que a Sociedade Esportiva ¢ Cultural Costa e Silva ja tinha
plena autonomia em relagfio as atividades que desenvolvia; e o segundo, que foi em grande
parte influenciado pelo primeiro, ¢ que novos alunos se engajaram ao processo, alguns
inclusive vinculados & disciplina Estagio Supervisionado, desenvolvida na Faculdade de
Educacio Fisica.

A participacio da UNICAMP enquanto assessora, através do grupo da “Recreagéo
Comunitaria”, prosseguiu de uma forma sistematica até o final do ano de 1998, inclusive
com o desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao projeto. Ja durante os anos de 1999 e
2000 o acompanhamento se deu de uma maneira mais esporadica e afastada.

Nesse periodo € valido destacar que a Sociedade Esportiva ¢ Cultural continuocu
desenvolvendo suas atividades normalmente, mesmo sem o apoio cotidiano da

Universidade, nem tampouco o da Prefeitura Municipal.
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No final do ano de 2000, com o acirramento da disputa entre grupos que realizavam
o trafico de drogas no bairro, uma onda de violéncia tomou a regido, aumentando o nimero
de homicidios e implementando, por parte desses grupos, um “toque de recolher” para os
moradores.

Uma outra conseqiiéncia dessa situagdo foi a invasfo da Sociedade Esportiva e
Cultural Costa e Silva por uma das quadrilhas beligerantes, ocupando sua sede e destruindo
praticamente todo o material que se encontrava no almoxarifado.

Essa situago perdurou por varios meses até as forgas locais encontrarem um novo
ponto de equilibrio, permitindo que a vida no bairro voltasse a condigdes mais amenas.

No inicio de 2001, a Sociedade Esportiva e Cultural Costa e Silva, através de uma
de suas representantes, foi convidada a explanar sobre a histéria do grupo no I Seminario de
Politicas Publicas de Esporte e Lazer, realizado pela Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Universitarios, na UNICAMP.

Um ponto importante relatado foi a necessidade de apoio por parte do Poder Piblico
para com grupos organizados da sociedade civil, para que esses possam ter as condigbes
minimas de desenvolver suas atividades.

No caso da Costa e Silva, uma das condigGes colocadas pela comunidade para voltar
4 ocupar © espago, seria que a municipalidade também o fizesse, visto que se tratava de um
equipamento publico, que até aquele momento pouco apoio havia recebido, seja em relagio
as questdes fisicas, seja em relagdo aos recursos humanos.

Ainda em 2001, o grupo ligado a Sociedade Esportiva e Cultural estreitou contatos
com a Pro-Reitoria de Extensio da Universidade e também conseguiu um outro feito
relevante, incluir entre as demandas do Orcamento Participativo, a reestruturacdo da area

em que a Sociedade desenvolvia suas atividades.
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Em relagdo 4 area, a primeira conquista foi conseguir que a mesma fosse destinada a
Secretaria de Cultura, Turismo e Esportes, ja que até o momento a mesma ndo era destinada
a secretaria alguma, o que dificultava o desenvolvimento de ages no local. A segunda
conquista, foi a instalagio da sede do Conselho de Seguranga do bairro no interior do
equipamento, 0 que proporcionava uma ocupacdo mais constante por parte do Poder
Publico, dificultando assim novas invasdes.

Ainda durante o periodo de invasdo, a Sociedade Esportiva e Cultural procurou
desenvolver algumas atividades, como o prosseguimento das a¢des do grupo de caminhada,
como uma forma de mostrar que ndo estava rendida a violéncia instaurada.

Fruto dessa resisténcia constante e organizacdo, recentemente, mais precisamente no
dia 15 de setembro, a Prefeita de Campinas, durante um café da manhd comunitario,
seguido de um culto ecuménico, langou no local a pedra fundamental para a reforma e
reestruturacdo do espago, © que marca uma nova etapa na ja rica histéria da Sociedade
Esportiva e Cultural Costa e Silva.

Como na experiéncia da Vila 31 de Margo, os trabalhos na Vila Costa e Silva
também foram objetos de analises em sala de aula ou através de pesquisas.

Em relagdo as disciplinas, além das ja citadas anteriormente no decorrer deste
trabalho (Lazer e Sociedade, “Topicos I e II”), varios alunos da disciplina Estagio
Supervisionado em Recreac@io e Lazer, tiveram no projeto um espago para desenvolverem
suas vivéncias.

Ligado ao tema, também foram desenvolvidas duas monografias de conclusdo de
curso (FEF/UNICAMP) e uma pesquisa de iniciacio cientifica.

Monografias:
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- Luciana Cristine Okamori: A Educagio pelo Lazer num trabalho comunitirio -
iniciagdo ludica aos contetdos fisico esportivos - um estudo de caso.

- Luciana Cristine Okamori: A Educagio pelo Lazer num trabalho comunitirio -
iniciagdo lidica aos conteudos fisico esportivos — um estudo de caso. Bolsa de Iniciagio
Cientifica SAE-UNICAMP (08/2000 a 07/2001), publicada no Caderno de Resumos do
IX Congresso interno de iniciagdo cientifica da UNICAMP (CD-Rom / UNICAMP-
CNPQ, Campinas-SP, 27 e 28 de setembro de 2001, p.39).

Os trabalhos realizados na Vila Costa e Silva especificamente, ou do “Projeto

Recreacdo Comunitdria” como um todo, também foram objeto de discussdo no Grupo de

Pesquisa em Politicas Publicas e Privadas Setoriais de Lazer (DEL/FEF/UNICAMP) e

apresentados em diversos congressos da area.

3.6. As experiéncias nos municipios de Diadema e Sdo José dos Campos

Um outro fruto do trabalho desenvolvido em Campinas e que por no se tratar do
foco de analise dessa pesquisa, aqui sera apresentado de maneira bastante rapida, séo as
assessorias desenvolvidas nos municipios de Diadema e Sdo José dos Campos.

No més de setembro de 1994, o grupo de professor e alunos que desenvolviam o
“Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensdo: Recreagdo Comunitéria” apresentou na cidade de
Santos-SP, como tema livre do Simposio Internacional de Politicas para a Democratizacio
do Esporte, o relato da fase de deflagragéio do projeto na Vila 31 de Margo.

Estavam presentes no local representantes das prefeituras municipais de Diadema e
de S&o José dos Campos que demonstraram interesse em desenvolver o projeto em suas

respectivas cidades.
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Apds uma série de contatos preparatorios que buscaram analisar a possibilidade de
se concretizar esse objetivo, finalmente estabeleceu-se uma relacfio de assessoria, na qual o
grupo da UNICAMP ficaria responsavel por implementar o “Recreagdo Comunitaria” nas
respectivas cidades.

Em ambas as cidades, além do desenvolvimento do projeto junto a comunidades
locais, foi previsto um periodo de capacitagdo junto aos técnicos, visando a formacio destes
como multiplicadores da ag8o, quando do término da assessoria.

O desenvolvimento do curso de capacitagdo junto aos técnicos da prefeitura, com o
objetivo da formagdo de multiplicadores da agfo, era diferenciado do curso desenvolvido
na comunidade, mesmo que realizado com o mesmo material de apoio.

Em rela¢do ao curso voltado para os técnicos, houve um aprofundamento intenso
em relacdo aos aspectos didaticos presentes na relagdo entre o ministrante do curso € os
participantes, o que denota a preocupagdio com a consolidagdo do papel de multiplicador
desejado para estes técnicos.

Na cidade de Diadema o projeto foi iniciado em abril de 1995, com o
desenvolvimento de um Curso de capacitagdo para animadores socio-culturais junto a cerca
de 20 técnicos do Servigo de Lazer e Recreagdo, da Secretaria Municipal de Educagao,
Cultura, Esportes e Lazer.

Apods essa primeira etapa capacitagio, foi iniciado no Bairro do Campanario,
localizado na regidio periférica da cidade, um processo de a¢do comunitaria nos moldes dos
desenvolvidos em Campinas.

Com o térmimmo desta frente de trabalho, outras duas foram iniciadas na cidade,

porém foram interrompidas ao final da fase de deflagracfio, devido a troca dos cargos nos
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poderes executivos municipais, 0 que provocou uma descontinuidade dos trabalhos em
andamento.

Ja em S&o Jos¢ dos Campos, as primeiras atividades foram iniciadas em junho de
1995, seguindo basicamente a mesma estrutura de Diadema, porém com uma dimensio
ainda maior. Um exemplo disso € que na fase de capacitagdo dos téenicos, todos os
servidores da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (mais de 100 pessoas) realizaram os
CUrsos.

Em relagio & implementagdo das frentes de trabaltho, em S3Zo José, foram
desenvolvidas duas, sendo que uma num bairro mais periférico e a segunda numa das
pragas do centro da cidade.

Nas cidades de Diadema e S&o José dos Campos, a preocupacio com a capacitagio
dos servidores municipais que atuam na area do lazer, assim como © apoio praticamente
irrestrito dado ao projeto de agdo comunitaria, foram aspectos que se sobressairam na
relacio entre o grupo que prestava assessoria € 0s executivos envolvidos, principalmente
por contrastar com a experiéncia anterior desse grupo, por ocasifio da realizagdo do projeto

na cidade de Campinas.

3.7 — A participac¢ido dos discentes

A participaciio discente no “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extensdo: Recreagdo
Comunitaria” foi bastante intensa desde o momento de sua idealizagfo, ainda no ano de
1993,

Em todas as fases do projeto os graduandos envolvidos desenvolveram acdes

ligadas ao andamento das frentes de trabalho, seja diretamente nos bairros, ou através de
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discussbes em salas de aula ou desenvolvendo pesquisas, sempre sob a lideranca,
acompanhamento e supervisdo do professor Nelson Carvalho Marcellino.

Nos questionarios aqui realizados, buscou-se investigar primeiramente quais as
principais motivagbes que levaram os alunos a participar do projeto, visto que pelo menos
financeiramente ele ndo era tdo atrativo, pois em grande parte do tempo os alunos niio
recebiam ajuda de custo alguma,

Excegéio a 1sso foi o financiamento do entfo Ministério de Educacio e Esportes, que
forneceu uma verba para aquisi¢io de materiais de consumo e distribuigdo de bolsas entre
os discentes, que apenas foi viabilizado ao final do primeiro ano de trabalho.

Alguns alunos também recebiam bolsas de incentivo a iniciag3o cientifica de orgdos
de fomento a pesquisa e outros, que participavam das assessorias & Diadema e Sdo José dos
Campos, também contavam com uma remunera¢ao pelos servigos prestados.

O ingresso da maioria dos alunos no “Projeto Recreagdo Comunitaria” deu-se apos
estes terem acesso & metodologia da acfio comunitaria durante sua graduagio. Isso ocorreu
na maioria das vezes através da disciplina Lazer e Sociedade, quando ministrada pelo
professor Marcellino, que abordava a tematica. Também outras oportunidades colocaram os
graduandos da Faculdade de Educagdo Fisica em contato com o contetido do projeto. Um
exemplo foram os cursos de capacitagio de animadores sdcio-culturais, desenvolvidos pelo
docente citado junto & empresa junior da faculdade.

Em ambos os casos, apés o conhecimento da tematica pelos alunos, acentuava-se
neles o desejo de vivenciar o conteido em comunidades da cidade, enxergando nessa
situagdo tanto uma possibilidade de mudanca da realidade dessas comunidades, quanto uma
nova possibilidade de atuagdo profissional, visto que trabalhos com essa metodologia ainda

sio raros de se observar.
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“Ao tomar conhecimento da existéncia de uma metodologia como essa,
senti-me motivada a colocd-la em préatica ¢ trabalbar junto a uma
comunidade. Além das condigdes subjetivas (corpo discente ¢ docente)
determinadas condigdes objetivas contribuiram para o nascimento do
projeto: as disciplinas “Topicos especiais em lazer I ¢ II”, que viriam na
seqiéneia de “Lazer e sociedade™ propiciaram um espago oficial para o
desenvolvimento do projeto, a parceria estabelecida com a prefeitura de
Campinas ¢ a possibilidade de financiamento do projeto que naquele
momento apenas se anunciava’.

Aluno 01

“Aliado a isso, houve também o fato desta metodologia ter em vista a
formagdo das comunidades, em um espago democratico de discuss&o
sobre o seu lazer para atuarem como cidadios. Ndo posso desconsiderar
também a possibilidade que o projeto trazia de complementar a formagio
académica, aperfeicoando conteidos discutidos em sala de anla”.

Aluna 02

“Em 1997, eu dei inicio as disciplinas de Recreacdo, entre elas Lazer €
Comunidade. Através desta disciplina passei a freqiientar a SECCS,
através de projeto de extensfio coordenado pelo Marcellino. O que me
motivou a participar foram os depoimentos da Birigui, Fétima ¢ Ana de
Pellegrin na disciplina Introdugdo aos Estudos do Lazer, em que
descreveram seus trabalhos com a comunidade juntamente com minha
vontade de trabathar com pessoas”.

Aluna 09

Apés esse impulso inicial, quando perguntados sobre o motivo de sua permanéncia
no projeto, o compromisso assumido com o trabaltho e com as pessoas nele envolvidas

aparece de forma destacada.

“Minha permanéncia no grupo se¢ deu por varios aspectos. Primeiramente
pelo compromisso assumido pelo coletivo em desenvolver um projeto de
a¢io comunitaria em um bairro de Campinas (Vila 31 de margo) e, apds
um tempo, estendé-lo a uma outra comunidade (Vila Costa ¢ Silva). Uma
vez gue assumimos essa responsabilidade tivemos que arcar, juntamente
com o coordenador do grupo, com o prosseguimento dos projetos da
melhor forma possivel ¢ no tempo em que haviamos determinado que
seria necessario. Uma segunda motivagio foi ligada ao meu envolvimento
com um trabalho de iniciacdo cientifica que acabou se tornando minha
monografia de final de curso para obtengio do titulo de bacharel em
educacio fisica, na 4rea de estudos do lazer, e que tratava da participagéo
dos funcionarios da Prefeitura Municipal de Campinas nas atividades de
lazer proporcionadas pelo governo mumicipal -~ especificamente eu
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estudei a participagio dessas pessoas nas agdes ligadas ao projeto de
extensdio comunitiria na Vila 31 de margo”.
Aluno 14

Do conjunto de alunos em que apliquei questiondrios, grande parte desenvolveu
pesquisas a partir das experiéncias vivenciadas no “Recreagio Comunitaria”, porém muitos
deles estabeleceram um outro vinculo com o projeto, que variou desde a ligagio com a
disciplina em que estava matriculado no periodo, até a ampliagdo de conhecimentos neste
campo de atuagdo, visando uma insergio futura no mercado de trabalho.

A participagdo cidadd, a possibilidade de entrar em contato com o cotidiano de um
bairro e potIer desenvolver trabalhos em conjunto com as comunidades locais, o que se
contrapunha fortemente com a formacfio ascética que recebiam na faculdade, perpassou
grande parte das opinides emitidas pelos alunos, que viam nesse processo uma chance
impar de crescimento pessoal e profissional.

Um terceiro ponto investigado nos questionarios foi em relagio aos frutos que o
projeto proporcionou a seus participantes. Nesse caso especifico houve questSes bastante
diversas, ndo apontando para uma unica direcio.

Foi muito citado o retorno académico proporcionado pelo projeto, que se
materializou atraveés de pesquisas, apresentacdes, capitulos de livros, entre outros. Também
ligado a essa questdo, o projeto ajudou a alguns alunos a reafirmar sua op¢éo pela area de
lazer como campo profissional de atuagio.

“Desenvolvi dois projetos de pesquisa de iniciacdo cientifica sobre o
tema, um deles servindo como trabaltho de fim de curso, trabalhos de
assessoria para implantagdo de projetos de agdio comunitdria, para as
prefeituras de Diadema e Sdo Jos¢ dos Campos, participagdo em grupos
de pesquisa, apresentagdo de trabalhos em congressos ¢ publicagio de um
artigo num livro sobre politicas ptiblicas. Além disso, tive a possibilidade
de trabalhar com pessoas excelentes, profissionais experientes que
puderam aumentar ainda mais 0 meu repertorio através da troca de
experiéncias. Algumas dessas pessoas tenho como amigas até hoje.
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Conhecer pessoas ja engajadas profissionalmente € da propria
comunidade com experiéncias de vida muito ricas, também reforgaram a
idéia de que existem muitas maneiras de aprender”.

Aluno 13

Finalmente, quando instados a responder sobre a participagdo em outros projetos do
tipo e a tecer criticas e/ou sugestGes sobre o “Recreag@o Comunitéria”, surgiram questdes
bastante interessantes, principalmente quando foram efetuadas comparacBes com outros
projetos de que participaram.

Nesse caso nota-se que a principal diferenca entre o “Recreacdo Comunitaria” e o
Projeto Rondon e o Universidade Solidéria, nas experiéncias relatadas, foi que os dois
Gltimos ndo tinham uma metodologia de trabalho clara, o que impingia 4 acdo
caracteristicas assistencialistas, quando néo levavam propriamente ao fracasso do trabatho.

“Ha inameras diferengas entre essas experi€ncias e a referente ao objeto
de estudo dessa pesquisa. Entre outras questdes, a possibilidade de atuar
aqui junto com as pessoas da comunidade, a partir de seus interesses ¢
expectativas procurando formar pessoas atnantes, cidadis, ao contrano
dos projetos citados acima, aonde chegidvamos com o receituario pronto,
atuando dentro de uma perspectiva assistencialista, sendo as atividades
recreativas desenvolvidas como um elemento aglutinador das criangas ¢
seus pais para as outras agdes preparadas. Além disso, ndo havia uma
metodologia clara, nem uma capacitagio dos alunos dentro dessa
metodologia para atuar junto as comunidades™.

Aluno 06

Em relagio as consideragdes gerais, poucos alunos acrescentaram dados aos que ja
haviam relatado, exceto em dois casos. No primeiro, apontou-se para a necessidade da

avaliagdo constante da propria metodologia, visando a melhoria principalmente dos

materiais didaticos.
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O segundo caso, com o qual encerro esse capitulo, sintetiza em grande parte o que

significou o projeto para os alunos e qual a importdncia do mesmo em suas vidas

académicas:

“Muitas vezes o andamento do projeto sinalizou falhas em nossa
formagdo académica, provenientes de conteudos mal desenvolvidos em
outras disciplinas. Como ensino, pesquisa € extensio se
complementavam, tivemos a oportunidade de minimizar tais caréncias”.
Aluno 02
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Consideracdes finais

Como relatado na introducio deste trabalho, minha proximidade com a tematica da
extensdo universitiria remonta ao periodo de minha graduacio, quando tive diversos
envolvimentos com a questdo. Além disso, também apds minha formatura, outras
oportunidades de trabalho nessa 4rea surgiram, o que culminou na apresentagio deste
estudo.

A primeira dificuldade encontrada em relagiio a temética extensio ¢ a confuséo de
entendimentos que ela comporta. Nesse trabalho, longe de se pretender apresentar um
conceito inédito sobre o tema, foi feito um resgate de alguns aspectos j& trabalhados por
especialistas sobre o assunto, procurando com isso estabelecer as linhas gerais que
considero relevantes para abordar a extensdo.

Pudemos observar no capitulo inicial que uma séria de aspectos histéricos que
permearam a instituigdo da extensfio na Universidade Brasileira, em muito nos ajuda a
entendé-la atualmente, principalmente no que diz respeito a relag@o da Universidade com
0S grupos sociais que a cercam e permeiam.

Sobre isso, ¢ sintomatico o fato de que a extensdo € criada como uma forma de
aumentar a a¢do da universidade para com os grandes e explorados extratos de nossa
sociedade. Porém, esse processo foi gestado a partir da prépria universidade, ou seja, por
aqueles que foram os agentes e usufruidores da elitizada estrutura universitaria. Mudou-se
para ndo se mudar nada.

Saviani (1995) ¢ enfitico ao afirmar que a extensdo deve ndio s6 atender

prioritariamente os grupos sociais menos favorecidos economicamente, como a relagdo
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estabelecida entre universidade e comunidade ndio pode se pautar no assistencialismo,
gerador da dependéncia e ndo da autonomia,

O desenvolvimento de projetos de extensfio na perspectiva “nio extensionista”,
defendida por Saviani (1995), nio é um mero favor da universidade para com esses grupos,
mas sim uma obrigaglo, visto que s3o justamente esses segmentos que, apesar de
historicamente alijados enquanto classe de pertencerem aos bancos universitrios,
contribuem significativamente para sua manutencio, através do sistema de recolhimento de
impostos.

Superando-se o assistencialismo, os académicos envolvidos em trabalhos de
extensdo deverdo estabelecer uma via de méo dupla com a comunidade, buscando refletir e
aprender junto com seus membros e com as possibilidades que se descortinarfo na vivéncia
do projeto, bem como encaminhar as agdes no local, respeitando e valorizando a sua
cultura.

Porém, a extensdo ¢ parte integrante de uma estrutura universitéria, e so se justifica
a partir do momento em que estiver integrada com os demais servigos dessa universidade,
ou seja, 0 ensino e a pesquisa. Para isso, em linhas gerais, a realidade vivenciada nos
trabalhos de extens@io deve ser cada vez mais objeto das pesquisas académicas, para que,
como conhecimento sistematizado, possa ser debatida nas salas de aula.

A interligag8o entre ensino, pesquisa e extensio no interior das universidades é um
importante instrumento quando se objetiva redimensionar a propria agio da academia, visto
que, paralelamente com outras medidas, poderdo apontar para uma efetiva democratizagio
do Ensino Superior em nosso pais.

Na UNICAMP porém, quando analisado seu Estatuto Geral, nfio se percebe uma

clareza para designar o que se entende por extensdo, nem para apresentar quais deveriam
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ser suas especificidades. Ao contrario disso, observa-se uma aceniuada confusio da
extensdo com O ensino, em que a primeira aparece muitas vezes como apéndice do
segundo.

Além disso, a propria terminologia utilizada nos Estatutos Gerais da Universidade
transparece uma postura assistencialista em relagio aos possiveis grupos com que a
universidade possa a vir trabalhar, em especial os menos favorecidos economicamente.

Esse mesmo tratamento também pode ser observado na Faculdade de Educacio
Fisica da UNICAMP, a partir da anilise de seu Regimento Geral. Apesar de incorporar
termos menos carregados de um caréater assistencialista, como os observados nos Estatutos
Gerais da Universidade, o Regimento da FEF néo difere deste de forma intensa.

E somente no Projeto Académico do Departamento de Estudos do Lazer,
pertencente & Faculdade de Educagiio Fisica, que a extensdo recebe um novo
dimensionamento, que se destaca tanto da Universidade como da Faculdade, por tratar a
extensio de forma mais equénime em relacdo ao ensino e a pesquisa, além de enfatizar o
papel desta a partir da perspectiva “n#o extensionista” de Saviani (1995).

Vimos também que as a¢des de extensdo podem também ser consideradas como um
embrido de politicas culturais, quando fomentam formas de intervengdo na realidade
cultural de uma determinada comunidade.

Assumir essa posi¢io porém, demanda que a propria visdo de cultura seja firmada
em bases diferentes da do senso comum ou da de outros entendimentos equivocados. Demo
(1982) aponta trés principais equivocos quando do trato da cultura: cultura reduzida a
apenas a cultura da elite, ou a artes e espetdculos ou entendida como manifestagio

supérflua.
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Essas trés consideragdes que reduzem a amplitude da questdo cultural, nfo
consideram que os grupos envolvidos nos trabalhos de extensdo sejam vistos como
construtores de sua propria cultura, o que é justamente o preceito basico para a intervencio
da universidade na realidade local.

Vimos que Macedo (1982, p.35) traz um outro conceito de cultura, que da uma nova
dimensdo a questio, ou seja, a vé como um processo dindmico que tém sua génese no
interior dos diversos grupos sociais e mesmo nas comunidades que os compdem.

Por conseqiiéncia temos que uma agdio que parta da universidade, que busque
dialogar com determinada comunidade, tendo por base a cultura desta Gltima, porém sem se
restringir a ela, pode fomentar, a partir do contato entre esses dois saberes, novas
possibilidades, tanto para a cultura, quanto da propria universidade.

Finalmente no primeiro capitulo deste trabalho, vimos que essa possibilidade de
fomento de uma politica cultural através de a¢Ges de extensdio pode se dar de forma
privilegiada no campo do lazer, a partir de faculdades de Educagio Fisica.

Essa alternativa de intervengéio e as possibilidades que dela se descortinam foram
analisadas a partir de um projeto de extensfo especifico, desenvolvido pelo Departamento
de Estudos do Lazer da Faculdéde de Educacdo Fisica da UNICAMP, em comunidades da
cidade de Campinas.

O “Projeto de Ensino, Pesquisa e Extens@io: Recrea¢fo Comunitéria”, apresentado
em detalhes no terceiro capitulo, demonstrou a viabilidade de uma intervengdo nos moldes
apresentados acima e discutidos com mais profundidade no capitulo inicial deste trabalho,
ou seja, desenvolveu uma aglo “ndo extensionista”, baseada na interligagdo dos trés

servicos fiindamentais da universidade: ensino, pesquisa e extenso.
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Enquanto processo de ensino o “Recreagdo Comunitaria” inicialmente versou sobre
uma das possiveis areas de intervencio do bacharel em Educagio Fisica, na modalidade
Recreagio e Lazer, profissional que se forma a partir do Departamento em que o projeto foi
desenvolvido.

Além dessa questdo central, o proprio projeto foi ancorado em grande parte de seu
desenvolvimento em disciplinas da grade curricular da Faculdade de Educacio Fisica,
objetivando com isso criar um espago de discussdo eminentemente académico para refietir
sobre a vivéncia que se desenvolvia nas frentes de trabalho, ou seja, questdes que
envolviam a postura dos académicos, reflexdes sobre as agdes desenvolvidas por estes e
outros pontos relativos a formagip dos alunos que participavam do projeto tinham um
espago adequado para seu aprofundamento.

O conteido do projeto também foi e € desenvolvido em diversas disciplinas do
curso de graduacdo da faculdade, principalmente através do relato de seus membros
participantes.

Enquanto pesquisa, € esse talvez seja o fruto mais palpavel do “Recreagido
Comunitaria”, o projeto possibilitou a constru¢io de uma série de pesquisa de iniciagdo
cientifica e de monografias de conclusio de curso. Essas pesquisas foram apresentadas em
diversos encontros da drea da Educacgfo Fisica ¢ Lazer, além de se encontrarem em grande
parte & disposi¢do piiblica na Biblioteca Setorial da Faculdade de Educagdo Fisica ou em
publicagdes e livros da éarea.

Finalmente enquanto uma agZo de extensdio, o projeto teve a oportunidade de
intervir diretamente em duas comunidades da cidade de Campinas, criando alternativas de

acio na area do lazer, a partir do debate do tema com os participantes do projeto, baseando
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essa a¢do na estratégia operacional da agdo comunitaria, que foi detalhada no decorrer do
presente trabalho.

A propria agdo comunitaria enfatiza que a postura dos técnicos envolvidos na agio,
papel exercido pelos académicos, docente € discentes, no projeto, deve ser fomentadora da
competéncia local, através de uma capacitagio continua, que tem como ponto central o
incentivo constante & participagdo, 0 que garante que o projeto se desenvolve a partir das
demandas locais, € ndo nas apresentadas pelos agentes externos.

Também ¢ sintomatica a postura dos alunos envolvidos em relagdo ao projeto, em
que a grande maioria ressalta que o comprometimento com a acio e a possibilidade de se
trabalhar com grupos comunitarios como pontos definidores para sua vincula¢dio com o
“Recreacdo Comunitaria”.

Isso tudo vai ao encontro com o que foi preconizado neste trabalho sobre qual deve
ser o carater de um projeto de extensdio a partir de uma abordagem “nfo extensionista” e
levando-se em consideraciio sua relagio de interdependéncia com os demais servigos da
Universidade.

O conjunto deste trabalho também nos possibilitou a realizagdio de uma reflexfo
sobre a propria estratégia da acdo comunitaria, que atualmente apresenta-se como uma
importante ferramenta no desenvolvimento de projetos e politicas de lazer, principalmente
na area publica.

Sobre essa questdo reafirmo aqui a viabilidade do desenvolvimento de projetos com
este enfoque, tanto para o desenvolvimento da agdo propriamente dita, visto que se estara
fomentando a construgdo de programas de lazer, quanto para a formagfo cidadid dos

participantes, posto que estes assumem papel preponderante na defini¢io da agdo, trazendo
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para si a responsabilidade e optar pelos caminhos que acharem adequados, ¢ que envolve
até mesmo a definicdo do programas de lazer colocados acima.

Acredito que a principal contribui¢do deste estudo aos técnicos e as institui¢des que
pretendem desenvolver projetos fundados na agio comunitaria, é fornecer elementos para
reflexdo e agfo acerca dos dois tragos basicos que acredito serem necessarios estar
presentes desde o momento da deflagracdo da agfo, que sdo o estimulo constante 2
participagdo e a sensibilidade sobre os caminhos a serem trilhados.

O primeiro ponto simplesmente justifica-se pelo fato de que ndo existe uma meia
participagdo, ou seja, a instituigio promotora deve acreditar e fomentar a participagio dos
grupos envolvidos, o que na maioria das vezes significard a perda do poder tradicional,
baseado em agdes assistencialistas, que criam uma dependéncia dos grupos para com essa
mstituicao.

Caso a construgdo de efetivos canais de participag@o nfo seja a linha mestra do
projeto, ndo se estard fazendo outra coisa senfio um assistencialismo mascarado em
participagdo, o que muitas vezes é mais perverso que as acdes tradicionais baseadas em
politicas conservadoras.

No caso especifico do poder executivo municipal, verificamos como isso se
apresentou em trés diferentes municipios, sendo que em um deles, Campinas, o n&o respeito
ao projeto, o que significou o ndo respeito a participagfio das pessoas, levou ao rompimento
da parceria estabelecida.

A analise da implementagio de politicas pablicas de lazer em seus variados niveis e
o cotejo dessas com o discurso ou a proposta politica que direciona tal institui¢do e seus
dirigentes ¢ um campo bastante amplo para novas pesquisas, que poderdo verificar a

coeréncia ou ndo entre esses dois momentos.
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A segunda questdo, que diz respeito & sensibilidade dos técnicos da instituicdo
promotora, ¢ também essencial visto que qualquer trabalho comunitario esta sujeito as mais
imprevistas situagdes.

Vimos que a propria metodologia da acdo comunitria pode ser reconstruida a partir
da realidade de cada projeto, diante da especificidade de cada local e de cada grupo de
pessoas. A busca desmedida em adaptar a realidade local a forma do projeto incorrera no
desrespeito & propria participacio dos membros locais, que como vimos, deve ser
estimulada e ndo tolhida.

O “Projeto Recreagio Comunitéria” teve como ferramenta basica de a¢do a apostila
do Curso de Capacitacio de Animadores Sécio-Culturais {MARCELLINO, 1994), um
material que tem um grande valor se trabalhado dentro da perspectiva acima e com uma
leitura atualizada de seus textos, visto que a maioria deles datam da década de 1980. Uma
leitura descontextualizada do material necessariamente levara também a uma analise
descontextualizada da realidade, visto aos quase vinte anos que nos separam do momento
da escrita dos textos.

A propria reconstrugfo dessa apostila, atualizando ao momento social que vivemos,
coloca-se como um desafio presente aos que forem trabalhar com a metodologia da agéo
comunitaria.

Ainda em relag8o & agdo comunitaria, vale enfatizar que ela € um instrumento que
compde uma politica piblica mais ampla, que como afirmamos, influenciard em muito na
configuragdio dessa propria politica, mas ela ndo deve ser considerada como a politica em
si, visto que essa € mais ampla e aborda uma outra série de aspectos que ndo dizem respeito

diretamente a esse campo.
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Finalmente, espero que esse estudo possa balizar a analise e/ou a implantagdo de
projetos de extensdo nas universidades brasileiras, visto que estes tém um papel
fundamental na propria reflexdo sobre a universidade que queremos e sobre a sociedade em

que vivemos, hoje ambas to esperangosas por mudangas.

111



Referéncias bibliogrificas

BOBBIO, Noberto. Diciondrio de politica. 4 ed. Brasilia: Editora da UnB, 1992, 1318 p.

BOTOME, Silvio P. Pesquisa alienada e ensino alienante: o equivoco da extenséo
universitaria. Petrépolis: Editora Vozes, 1996, 248 p.

BRASIL. Lei Federal 5.540 de 29 de novembro de 1968. Fixa normas de organizagio e
funcionamento de ensino superior ¢ sua articulacio com a escola média, e da outras
providéncias. Didrio Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 29 de novembro
de 1968.

. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Centro Grafico do
Senado Federal, 1988, 292 p.

CAMARGO, Luis O. L.. O gue é lazer. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1986, 100 p.

CARVALHO, A Mello Cultura fisica e desenvolvimento. Lisboa, Compendium, s.d., 263
p.

CAVALLEIRO, Cristina; SALGADO, Marlene. “Diadema: direitos que vamos
construindo”, in: MARCELLING, Nelson C. (Org.) Politicas publicas setoriais de lazer: o
papel das prefeituras. Sio Paulo: Editora Autores Associados, 1996. 133 p.

CHAUI, Marilena. “Cultura do povo ¢ autoritarismo das elites”. in: VALLE, Edénio;
QUEIROZ, José. (Org.) A cultura do povo. 2 ed. Sdo Paulo: EDUC, 1982, 144 p.

HCultuar ou cultivar”. Teoria e debate, Sgo Paulo, n° 08, p. 50-56,1989.

COELHO, Teixeira. Diciondrio critico de politica cultural: cultura e imagindrio. Sio
Paulo: FAPESP: lluminuras, 1997, 383 p.

DEMO, Pedro. Dimenséo cultural da politica social. Recife: Editora Massangana, 1982, 53
p.

DESTEFANI, Andreia, GRILLO, Maria F. S. “Resposta e reflexo: dots tipos de resultados
¢ suas peculiaridades”. in: MARCELLINO, N. C. (Org.) Politicas publicas setoriais de
lazer: o papel das prefeituras. Séo Paulo: Editora Autores Associados, 1996. 133 p.

DUMAZEDIER, Joffre. Valores e contetidos culturais do lazer. Sdo Paulo, SESC, 1980,
180p.

FACULDADE DE EDUCACAOQ FISICA. Projeto Académico do Departamento de
Estudos do Lazer. Campinas: UNICAMP, 1991. (mimeo).

FAGUNDES, José. Universidade e compromisso social: extensdo, limites e perspectivas.
Campinas: Editora da UNICAMP, 1986. 134 p.

112



FAVERO, Maria de L. A. 4 Universidade Brasileira: em busca de Sua identidade.
Petropolis: Editora Vozes Ltda,, 1977, 102 p.

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicagdo? 8 ed. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra,
1975, 93 p.

FREITAG, Barbara, Politica educacional e industria cultural. 2 ed. S3o Paulo: Cortez,
1987, 86 .

GARCIA, Walter E. Educacdo contempordnea: organizagdo e funcionamento. So Paulo:
McGraw, 1976, 277 p.

GURGEL, Roberto M. Extensdo universitdria: comunicacdo ou domesticacdo? Sio Paulo:
Cortez: Autores Associados, 1986, 182 p.

LIMA, Eloi I S. 4 criacdo da UNICAMP: administracdo e relagdes de poder numa
perspectiva historica. Campinas, 1989. Dissertagio (Faculdade de Educac8o, Universidade
Estadual de Campinas).

MACEDQ, Carmem C. “Algumas observac¢des sobre a questdio da cultura do povo™. in:
VALLE, Edénio e QUEIROZ, José (Org.) 4 cultura do povo. 2 ed. Sio Paulo: EDUC,
1982, 144 p.

MAGNANI, Joseé G. C. Festa no pedaco: cultura popular e lazer na cidade. Sio Paulo,
Editora Brasiliense, 1984, 198 p.

MARCELLINO, Nelson C.. Lazer ¢ humanizacdo. Campinas: Papirus, 1983, 88 p.

. Capacitacdo de animadores sécio-culturais. Campinas: UNICAMP, FEF, DEL;
Brasilia;: MED, SEED, PFDC, 1994, 48 p.

. Lazer e educacdo. 3 ed. Campinas: Papirus, 1995, 164 p.

. ‘A Dicotomia Teoria/Pratica na Educacgio Fisica”. Motrivivéncia, ano 7, no.8,
p.73-78, 1995a.

. Estudos do lazer — uma introdu¢do. Campinas: Editora Autores Associados, 1996,
100 p.

. Politicas publicas setorigis de lazer: o papel das prefeituras. S&o Paulo: Editora
Autores Associados, 1996a. 133 p.

. Lazer e esporte: politicas publicas. Campinas, Autores Associados, 2001, 188 p.
PAIVA, José L. Lazer e acdo comunitdria — a operacionalizacdo da fase de deflagracdo
um estudo de caso. Campinas, 1995. Monografia (Bacharelado em Educagio Fisica,

modalidade Recreagio e Lazer — Faculdade de Educagéo Fisica, Universidade Estadual de
Campinas).

113



REQUIXA, Renato. Lazer e acdo comunitaria. Sao Paulo, SESC, 1973.

ROMANO, Roberto. Universidade: historia e compromisso social, in: IV Seminérios de
Atualizagio, 2001, Campinas. Anais... Campinas: UNICAMP, 2001.

SANCHEZ, Luz. H. T. 4 Extensdo Universitaria: o histérico da experiéncia da
UNICAMP. Campinas, 1996. Dissertacdo (Faculdade de Educacéo, Universidade Estadual
de Campinas).

SANTOS, José L. O que é cultura. 9 ed. Sio Paulo: Editora Brasiliense, 1983, 86 p.

SAQ PAULO, Decreto Lei N°52.255 de 30 de julho de 1969. TEXTO. Didrio Oficial do
Estado de Séo Paulo, S3o Paulo, de 30 de julho de 1969.

SAVIANLI, Dermeval. Ensino publico e algumas falas sobre Universidade. 2 ed. S&o Paulo:
Cortez/Autores Associados, 1995, 110 p.

SOUSA, Ana L. L. 4 historia da extensdo universitaria. Campinas: Alinea Editora, 2000,
138 p.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Conselho Universitario. Deliberacdo
CONSU A-013/93, de 07 de agosto de 1992.

VANNUCCHI, Aldo. Cultura brasileira, o que é, o que se faz. S&o Paulo: Edi¢cdes Loyola,
1999, 141 p.

www.undp.org.br, 2002

114



Anexos

Anexo A - Questionario

Anexo B ~ Projeto de ensino e extensdo: recreagio comunitaria
Anexo C - Listagem de alunos por fase

Anexo D - Projeto da atividade impacto na Vila 31 de Margo
Anexo E - Projeto da atividade impacto na Vila Costa e Silva

Anexo F - Informativo da Sociedade Esportiva e Cultural Costa e Silva

115



Anexo A — Questionario

Questionario

Responsavel: Jos¢ Luis Lu/i de Paiva (Programa de Pds Graduagdo, Depto. de Estudos do Lazer
Faculdade de Educacéo Fisica - UNICAMP).

Tema: PROJETO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO RECREACAO COMUNITARIA.

Data: / /2002

Nome:

Faver preencher:

Tempo de participag8o:

Locais de atuacio:

Fases em que participou do projeto:

Indicar outros(as) alunos(as) que participaram com vocé do projeto:

1. O ingresso no projeto {motivagdes ¢ expectativas):

R

2. A permanéncia e a participagdo no grupo (motivagdes, ligagdes ou nio com ¢ ensino € a
pesquisa, defini¢do profissional, formagdo profissional e formagdo cidadi):

R:

3. Frutos pessoais (ensino, pesquisa (incluindo participagio em congressos, publicagSes, etc.),
continuidade dos estudos - definigio profissional — expectativas profissionais - participagio cidada):
R:

4. Se participou de outros projetos de extensdo, qual(is) a(s) comparacdo(des) que pode(m) ser
estabelecida(s):

R:

5. Outras observagdes (use o espago para quaisquer outros comentarios relacionados ao projeto):

R
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Anexo B - Projeto de Ensino/Extensdo: Recreaciio Comunitaria
PROJETO DE ENSINO/EXTENSAO: RECREACAO COMUNITARIA

Faculdade de Educacfo Fisica
Departamento de Estudos do Lazer

Docente responsavel: Nelson Carvatho Marcellino

1. Objetivo:

Este projeto de ensino € também de extensdo, uma vez que se caracteriza como intervengio
deliberada, numa determinada comunidade, para a realizagdo de atividades de lazer, a partir da
abordagem Agdo Comunitiria’’,

Envolve portanto um processo didatico pedagdgico de abordagem comunitaria, a partir da
Teoria Sociolégica da decisio™ ¢ um processo de pesquisa agdio™, com a participagio das
Comunidades envolvidas.

O processo didatico pedagdgico, que o caracteriza como projeto de ensino, procura fornecer
elementos que permitam a compreensdo dos alunos envolvidos, da abordagem comunitaria como
uma das estratégias de agfo, no campo do lazer, bem como relagdes com a pesquisa, a partir de sua

insercio na comunidade.

2. Desenvolvimento:
O processo € desenvolvido em trés fases, interligadas, separadas aqui, somente para fins
didaticos™.

Primeira fase: € a da deflagragio propriamente dita, caracterizando-se pela acdo sensibilizadora,
levantamento de necessidades e possibilidades de intervengdo, definicdo de

objetivos condutores da agdo, selegio de instrumentos de intervengdo, definicdo de

Notas: ' A agio comunitiria é definida, em sintese, como “um processo de funcionalizaco de forcas latentes
¢ de movimentos causais de uma determinada comunidade, a fim de torna-las socialmente eficazes”
(conforme, Renato REQUIXA, Aciio Comunitaria — SESC S&o Paulo - s/d p.16).

12 Conforme, ]. DUMAZEDIER, Plancjamento do Lazer no Brasil: a teoria sociolégica da decisdo. SESC,
Sdo Paulo, 1980.

13 Conforme, Michel THIOLLENT, Metodologia da pesquisa agdo. 4° ed. Sdo Paulo, Cortez/C. Associados -
1988.

1 Conforme, N. C. MARCELLINO et alli. A participagio comunitéria na implantagio de uma politica de
1azer. SESC, 8ao Paulo, 3 s/d.
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objetivos condutores da agdo, selegdo de instrumentos de intervencio e realizacio
de atividade impacto.

Segunda fase: caracteriza-se¢ como continuidade da agdo, com a retomada dos resultados
dependentes, num periodo de sedimentagdo, onde € exigido acompanhamento
direto, necessario & consolidagdo do processo, tendo em vista o estigio de

autonomia, onde o acompanhamento sera levado a titulo de reciclagem.

Disciplinas diretamente envolvidas

O projeto foi formulado a partir do interesse dos discentes que cursaram a disciplina “Lazer e
Sociedade™. O ultimo topico tematico dessa disciplina — Politicas de Lazer — previa o estudo da
abordagem “Ac¢fo Comunitaria” - (programa anexo).

A partir desse interesse foi decidido pelos corpos docente e discente, em reunifo do
Departamento, que as disciplinas “Tépicos Especiais em Recreagdo e Lazer I ¢ II”, teriam como

tema, em 1994, “a abordagem comunitaria em programacdes de lazer” — (programas anexos).

3. Projeto piloto:

A partir da analise de vanas alternativas de a¢8o, o corpo discente optou por realizar o trabalho
em conjunto com o Setor de Recreagfio, Do Departamento de Turismo, da Secretaria de Cultura,
Esportes ¢ Turismo, da Prefeitura Municipal de Campinas.

Ap6s visita conjunta Prefeitura/alunos/professor a diversos bairros da cidade, optou-se por
realizar um projeto piloto no Centro Esportivo da Vila 31 de Margo, em desenvolvimento desde o
més de abril/94.

4. Ampliacio:

Do Projeto Piloto, além de técnicos do Setor de Recreagfo da Prefeitura de Campinas,
participam representantes das SARs — Secretarias de A¢do Regional, com possibilidade de atuagio
como elementos multiplicadores, nas suas areas de agdo.

Além disso o processo de agdo comunitdria “...nfo se define por um dado momento em que as
alternativas acontecem, mas, em contraposi¢do, se revela como uma interaglo com certo grau de
historicidade, onde as atividades fazem parte de uma acdo técnica que deve ser sistematica e

continua no tempo € no espago””.

¥ Renato REQUIXA, op.cit., p.14.
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Assim, o trabalho na Vila 31 de Margo sera desenvolvido até o final do segundo semestre de
1994, Paralelamente, serdo acompanhados outros possiveis processos de intervengdo, a partir do

interesse das SARs envolvidas no projeto piloto.

5. Resultados esperades:

enquanto projeto de ensino:

- fornecer clementos que permitam aos alunos envolvidos a compreensio da abordagem
comunitaria como uma das estratégias possiveis de a¢do, no campo do lazer, bem como na
comunidade, necessérios & formagdo do bacharel da area.

enquanto projeto de extensio:

- contribuir com o Setor de Recreagio do Departamento de Turismo, da Secretaria Municipal
de Cultura, esportes e Turismo de Campinas, fornecendo clementos para a implementagio

de uma politica setorial de lazer, a partir da participagdo comunitaria.
6. Participantes:
Docente responsavel: Prof. Dr. Nelson Carvalho Marcellino
Alunos de graduagio envolvidos: Ana de Pellegrin, Andréia Destefani, Cristiane Pereira,

Guilherme C. Baptista de Oliveira, lara Milito dos Santos, José Luis de Paiva, Luis Eugénio Lazare
Nogueira, Maria de Fatima dos Santos Grillo, Paula Cristina da Costa Silva.
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Anexo C -~ Listagem de alunos por fase

Participacdo dos discentes por local, periodo e fase do processo:

Vila 31 de Margo:
- Fase de deflasracio ¢ Periodo de Caréncia (1° sem./1994). Ana De Pellegrin, Andréia

Destefani, Cristiane Pereira, Guitherme Campanelli, Iara Milito, José Luis Paiva, Luciana
M. Maia, Luis Fugénio Nogueira, Maria de Fatima Grillo, Paula Cristina Silva,
- Fase de continuidade (2° sem./1994); Guitherme Campanelli, [ara Milito, José Luis Paiva,

Luis Eugénio Nogueira, Maria de Fatima Grillo, Paula Cristina Silva,
- Fase de continnidade (1995): Carlos A. Forte, José Luis Paiva, Luis Eugénio Nogueira,
Maria de Fatima Grillo, Paula Cristina Silva;

Vila Costa e Silva:
- Fase de deflagracio (2° sem./1994 ¢ 1° Sem./1995): Ana De Pellegrin, Andréia Destefant,
Carlos A. Forte, Cristiane Pereira, Luciana M. Maia;
~ Periodo de caréncia ¢ Fase de continnidade (1° sem./1995). Ana De Pellegrin, Andréia

Destefani, Carlos A. Forte, Cristiane Pereira;

- Fase de continuidade (1996 a 1998 - nfo necessariamente durante todo esse periodo
ininterruptamente): Cassio Roberto de Oliveira Muragaki, Débora Alice Machado da Silva,

Eva Maria Molnar, Janisio Xavier de Souza, Luciana Crstine Okamori, Marcelo Augusto
Antonielli, Roberta Mello Alves;

Diadema:
- Ana De Pellegrin, Andréia Destefani, Carlos A. Forte, José Luis Paiva, Mana de Fatima

Grillo, Paula Cristina Costa ¢ Silva;

Sao José dos Campos:
- Ana De Pellegrin, Andréia Destefani, Carlos A. Forte, José Luis Paiva, Maria de Fatima

Grillo, Paula Cristina Costa ¢ Silva;

120



Anexo D — Projeto da atividade impacto na Vila 31 de Marco

Projeto: FESTA NA PRACA "7

Data 19/junho/1994 ~ das 9:00 as 18:00 horas

Local: Praca de Esportes “Dr. Roberto Angelo Barbora™ - Vila 31 de Margo
Promocio:

Prefeitura Municipal de Campinas ~ Secretaria da Cultura, Esportes e
Turismo — Departamento de Turismo — Divisdo de Recreagfio

SAR - Secretaria de Ago Regional Leste

Faculdade de Educagfo Fisica da UNICAMP — Departamento de Estudos
do Lazer

Comunidades da Vila 31 de Margo ¢ Adjacéncias

Colaboracio:
CAFEF - UNICAMP

Tempo Livre — Empresa Janior

PROPOSTA DE ATIVIDADE-IMPACTO PARA A “PRACA DE ESPORTES DR. ROBERTO
ANGELO BARBOSA”, LOCALIZADA NA VILA 31 DE MARCO, EM CAMPINAS

Fundamentacio:
A analise da situagfio do local onde se situa a Praga revelou a existéncia de poucos equipamentos

especificos de lazer mantidos pelo Poder Publico, mas também detetou uma série de equipamentos
ndo-especificos, com possibilidades de adaptagio.

Uma primeira andlise dos recursos humanos, em termos de possibilidades de atuagdo como
voluntarios gerais ¢ mesmo para as atividades especificas, revelou abundincia de pessoal e de

alternativas.

' Atividade impacto com o objetivo de deflagrar o processo de participagdo popular
7 Parte do projeto piloto do “Projeto de Extensdo: Recreagdo Comunitaria”.
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Apesar disso, € a despeito de ja terem sido efetuadas algumas atividades de médio e grande porte na
Praga de Esportes, a participagdo popular na gestdo da programa¢fo nio pode ser caracterizada
como atuante.

Por outro lado, a Praga continua atendendo apenas a populagdo da drea mais préxima e o uso do
equipamento néo é otimizado, em todos os horarios, e principalmente na relagdo semana/finais de
semana.,

Percebe-se, na programagdo € desenvolvimento de atividades, a quase exclusividade dos “interesses
fisico-esportivos™ no lazer, e ndo existe uma politica especifica e sistematica para minorar os efeftos
das “barreiras” que se verificam no plano social (econdmica, educacional, de sexo, de faixa etaria) e

no plano cultural (esteriétipos).

Obijetive geral:
Tudo isso aponta a necessidade de se deflagrar um processo_de participacdo popular, orientado

pelos valores da democratizacdo cultural, através de uma atividade impacto, a ser realizada no dia
19 de junho de 1994

Objetivos especificos:
1. Buscar mecanismos de participagdo socio-cultural na gestio das atividades da Praga, através da

participacdo mais atuante de liderangas locais ¢ dos usuarios;

2. Formar um grupo de voluntarios gerais e especificos;

3. Dar micio a um processe de minimizagido das barreiras sociais € culturais para a pratica do
{azer, na Praga;

4. Dar inicio a um processo de otimizagdo do uso do equipamento do Centro;

5. Dar inicio as discussOes para a extensdo das atividades de Lazer da Praga para outros
equipamentos ndo especificos da regifo;

6. Dar inicio & diversificacfo dos contendos, procurando contemplar os seis conteudos culturais do
lazer;

7. Dar inicio ao processo de elevagdo dos niveis, de conformistas, para critico e criativos, tanto no

género da pratica, como do consumo ou fruigio, quanto no do “conhecimento”;

Descriciio das atividades:
Os objetivos especificos que nortearam a elaboragio da programacio sfo os de nitmeros 4, 6 ¢ 7.

Visando atender esses objetivos procurou-se montar uma programacio geral (diversificagdo de

contetdos), com atividades que contemplem os trés géneros (pratica, assisténcia e conhecimento), a
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partir do nivel da populagio local, mas que, a0 mesmo tempo, sirva de divulgagio das

possibilidades de utilizagdo do equipamento, no seu cotidiano.

Programacéo
A — Atividades fixas ou permanentes (das 9-00 as 17-00 horas):
1. piscina — s0 para associados
bocha
“play ground”
futebol {“pelada™)
exposi¢do ¢ venda de artesanato

exposiglo de cartazes sobre futebol, voley e basquete

A e i

venda de “comes” ¢ “bebes”

B - Atividades paralelas (a serem realizadas no sabado, dia 18, com as finais no domingo, dia 19):
1. Torneio de futebol masculino ~ 3 faixas etarias
2. Tormneio de basquete masculino ¢ feminino — 3 faixas etarias

3. Torneio de voley masculino e feminino ~ 2 faixas etarias

C - Atividades especiais (das 9:00 as 12:00 e das 14:00 as 17:00 horas}
1. Escolinha de jardinagem

2. Pintura

3. Pintura no rosto

4. Modelagem

5. Confeccdo de flores
6. Torneio de truco

7. Jogos de mesas — damas, xadrez, domind
8. Chineldo

9. Pemna de pau

10. Queimada

11. Carrinho de rolimj
12. Peteca

13. Corda

14. Bambolé

15. Corrida de saco
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D — ApresentagOes
11:30 — Premiacio dos Tomeios
12:00 - Bombetros
14:30 - Grupo de danga
14:30 — Capoeira
15:00 — Aerobica aberta
15:30 - Violeiros
16:00 ~ Quadrilha
17:00 — Pagode
18:00 — Samba

Objeto:
Tendo em vista o fixado no objetivo especifico n® 03, o objeto € constituido pelo piblico em geral,

procurando enfatizar a populagdo de baixe poder aquisitive, de ambos os sexos, nas faixas etarias
infantil e idosa.

Metas :
Tendo em vista que a fregiiéncia a Praga, em dias de “pico” atinge cerca de 600 pessoas, nossa
meta, com a realizagdo do evento impacto € quintuplicar esse numero, prevendo o atendimento de

cerca de 3.000 pessoas.

Recursos:

1. Fisicos:
Parm a preparagdo do evento, realizagdo de treinamentos, reunides das comissdes, preparagdo de
voluntarios, serdo utilizadas salas da EMEI Hilton Federich ¢ da E.E.P.S.G. Prof. Joaquim
Ferreira Lima.
Para a realizagdo do evento serdo utilizadas as dependéncias da Praga, do Nucleo e da rua que
faz frente 3 Pracga.

2. Materiais:
(Listagem detalhando todos os materiais utilizados durante a atividade-impacto.)

3. Humanos:
(Listagem detalhando todas pessoas que trabalharam durante a atividade-impacto.)
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Avaliacio:
A avaliacdo da atividade inclui:
1. Aplicagdo de formulario aos participantes, no dia da realizagio do evento em horarios
especificos, que abrajam todo o periodo;
2. Reunides de avaliagio sendo:
a. Comissdo de Divulgagio
b. Comissdo de Materiais
¢. Monitores

d. Comissio de Coordenagdo

Reunifo de Avaliacdo: Roteiro:

Para as comissdes:

Levar em conta:

1. O rdl de atribui¢des de cada uma das Comissdes foram cumpridas de modo adequado?
2. Arelagio com as demais Comissdes

3. A relagfio com a Comunidade em geral

4, As observacdes efetuadas antes e durante a realizagdo da atividade

Para os monitores:

Levar em conta:

1. A orientacdo recebida antes da realizacdo da atividade

2. A assisténcia recebida no dia da realizagdo da atividade

3. As observagdes sobre a atividade monitorada
4

As impress&es gerais sobre a atividade como um todo.

Cronograma:
1. Levantamento de situacio

Estabelecimento de objetivos ¢ meios

Treinamento inicial 01/3 a 16/5/94
2. Convite ¢ reunido com as liderancas locais para montagem das comissdes  16/5 a 19/5/94
3. Reunides das Comissdes de Coordenagéo, Material e Divulgagio 23/5 a 18/6/94
4, Preparagio e arrecadagio do material 30/5 a 18/6/94
5. Recrutamento e treinamento de voluntarios 06/6 a 18/6/94
6. Divulgacdo dos torneios ¢ das barracas 28/5 a 01/6/94
7. Inscrigbes para os tormeios 31/5 a 09/6/94
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10.
1L
12,
13.
4.
15.
16.

Credenciamento de barracas

Definicdo dos regulamentos dos torneios
Divulgacgo do evento

Preparagdo final do evento

Realizagdo das eliminatorias dos torneios
Realizacdo do evento

Reunides de avaliagio

Redagio do relatério final de avaliacio

Devolugdo do material emprestado, oficios de agradecimento, etc.
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18/6/94

19/6/94
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20/06 a 30/6/94



Anexo E - Projeto da atividade impacto na Vila Costa e Silva

Projeto: “USUCAPIAO™ - Costa ¢ Silva — 25 anos
“Dagqui ndo saio, daqui ninguém me tira™"’
Data: 26 de margo de 1995 (Domingo)
Horirio: das 09:00 as 12:00 horas
13:00 as 18:00 horas
Local: Praga Costa e Silva
Promocio: - Comunidades da Vila Costa e Silva ¢ Adjacéncias

- Faculdade de Educag#o Fisica da UNICAMP — DEL e CODEX
-2*DER.- EEPS.G “Prof Adalberto Prado ¢ Silva”
E.EP.G. “Prof Newton Silva Telles”

- M.E.D. - “Programa de Fomento Desportivo na Comunidade”

PROPOSTA DE ATIVIDADE-IMPACTO PARA A “VILA COSTA E SILVA”E
ADJACENCIAS

Fundamentac¢fo:
A analise da situagdo revelou a existéncia de poucos equipamentos especificos de lazer “mantidos™

pelo Poder Puablico, na sua totalidade abertos (nenhum fechado), com pouca conservagdo e
nenhuma politica sistematica de animagio, ou mesmo administragdo. Detectou uma série de
equipamentos ndo-especificos, com possibilidades de adaptagio.

Uma primeira andlise dos recursos humanos, em termos de possibilidades de atnagio como
voluntarios gerais e mesmo para as afividades especificas, revelou abundéncia de pessoal e de
alternativas.

Com relagdo ao item anterior, devem ser ressaltadas duas observagdes: a pouca organizag8o, ou até

mesmo a des-estruturagdo de grupos, alguns deles com tradi¢do de atuago no bairro, como € o caso

18 USUCAPIAO — Modo de adquirir mével ou imével pela posse pacifica e ininterrupta da coisa durante certo

tempo.
¥ Atividade impacto do Projeto de Pesquisa ~ Fnsino — Extensdo: “Recreagiio Comunitéria”. — projeto n°02 —
Vila Costa e Silva e adjacéncias. :
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dos grémios, associagdo de moradores, grupos de jovens ligados 4 lgreja e grupo de interessados em
transformar o “Campdo” em Centro Esportivo; a falta de ligagdo mais efetiva com a populagio
focal, em termos de atuagfo, dos possiveis grupos de atividades especificas, nos diversos contetidos
culturais do lazer, como € o caso das bandas de diversos ritmos, grupos de capoeira e lutas marciais,
teatro, danga, ¢ mesmo monitoria ligada a arte ¢ artesanato.

O espago destinado ao Centro Esportivo do bairro, funciona apenas como “Campéo”, ndo tendo
recursos de infra-estrutura ¢ de pessoal para funcionamento, estando bem distante do projeto
original que previa ima Praga de Esportes — equipamento médio de polivaléncia dirigida.

A Praga Costa ¢ Silva vem funcionando apenas como ponto de encontro e, no periodo pré-
camavalesco, como local para ensaio da Escola de Samba Estrela Dalva. Esta bem distante do
projeto original, que previa uma série de equipamentos.

Néo ha qualquer politica de animagio, por parte do Poder Piblico, que ultrapasse a realizagdo de
eventos isolados, muito espagados (periodicidade superior a um ano}.

Algumas iniciativas da populagfo local tentam suprir a falta, caso do grupo que se reuniu,
recentemente, para a construgio ¢ administragio de um campo de vélei de areia.

O bairro, no seu desenvolvimento desde a fundagdo (faz, em 1995, 25 anos), ja contou com
atividades tradicionais, caso da prova pedestre, que era realizada no aniversario do bairro (julho),

mas que ndo ocorre nos ltimos anos.

Objetivo geral:
Tudo isso aponta a necessidade de se deflagrar um processo de participagdo popular, orientado

pelos valores da democratizagio cultural, que vem sendo preparado com liderangas locais, desde de
novembro de 1994, através de uma atividade impacto, a ser realizada no dia 26 de marco de 1995,

Objetivos especificos:
1. Buscar mecanismos de participagdo socio-cultural na gestdo do principal equipamento de lazer

aberto do bairro, a Praga Costa e Silva, através da participagio mais atuante de liderangas locais
¢ dos usuarios;

1.a. isso implica em incentivar ¢ dar inicio a um processo de re-estruturagdo de grupos, outrora
atuantes ¢ que hoje estio des-estruturados, revitalizando-os;

1.b. dar inicio a um processo de fortalecimento dos grupos atuantes;

1.c. dar inicio a um processo de aproximagioc dos grupos especificos € dos valores individuais,
ligados 4 manifestagdo de conteudos culturats, ao bairro e regido;

A consideragdo desses trés itens leva ao segundo objetivo especifico:
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2. Formar um grupo de voluntdrios gerais e especificos;

3. Dar inicio a um processo de minimizagio das barreiras sociais e culturais para a pratica do
lazer, no bairro, iniciando um processo de valorizacdo dos equipamentos especificos de lazer
abertos, de extensfio das atividades para equipamentos nfo especificos, ¢ levando &
reivindicagio do direito & existéncia de equipamentos especificos publicos, no bairro;

4. Dar inicio & diversificag@o dos conteirdos, procurando contemplar os seis contetidos culturais do
lazer,

3. Dar inicio ao processo de elevagdo dos niveis, de conformistas, para critico € criativos, tanto no
género da pratica, como do consumo ou fruigfo, quanto no do “conhecimento™;

6. Dar micio a um processo de retomada de atividades consideradas tradicionats, no bairro, hoje
ndo realizadas.

Descriciio das atividades:
Trata-se de atividade impacto, que vem sendo planejada desde o inicio do processo na Vila Costa e

Silva, por um grupo de cerca de trinta moradores, pertencentes a diversas organizagdes como
grémios, escolas, etc., todos eles voluntérios. Esse grupo, em sua maioria, fez um Curso de
Capacitagio de Animadores Sécio-Culturais, abrangendo trés eixos: Teoria do Lazer, Trabalho em
Grupo e A¢dio Comunitaria, com durago de vinte horas. Posteriormente, realizou-se uma reunido
ampliada na comunidade, dividindo-se em trés comisstes (Coordenacdo, Material ¢ Divulgagéo,
que vem trabalhando de forma integrada, reunindo-se semanalmente.

A atividade ¢ geral (procura atender aocs diversos conteidos culturais do lazer), a ser realizada em
local aberto (equipamento especifico).

Os objetivos que nortearam a elaboracfo da programacfo sfio os de nimero 3, 4 e 5, de modo
especifico.

Além disso, a atividade marca o inicio das comemoragbes das festividades do 25 aniversario do

bairro, fato que devera ser levado em conta nas possiveis atividades de continuidade.

Pregramacio

A — Atividades especiais:
Atividades esportivas de exibigio e de competigdo que abrirfio o evento, no periodo da manhi,
com premiago no final da manhi.
09:00 — corrida pedestre infantil, masculino ¢ feminino (categorias: chepetinha, fraldinha,

infantil, pré-mirim ¢ mirim)
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09:30 — apresentacio da fanfarra do CAP
10:00 — fitebol de saldo para portadores de deficiéncia visual
10:30 — futebol de salfo infantil masculine ¢ feminino
11:00 - apresentacdo de capoeira (Academia Ritmo Brasil/Academia Salvador)
11:30 — apresentacdo de Kung-Fu (Academia Bien-Hoo)
12:00 — premiagdo
apresentacdo do Corpo de Bombeiros de Campinas
A partir das 09:00 h até as 12:00 h, nos intervalos, anima¢do com os DJ’s: Estevam, Thor, Beto
¢ Chiquinho.

B - Atividades fixas ou permanentes (das 9:00 as 11:30 h e das 13:30 4s 15:00 horas):

1. Pintura no papel

2. Pintura no rosto

3. Reciclagem de papel

4. Confecgdo de pipas

5. Escolinha de jardinagem

6. Modelagem

7. Cantinho de receitas de alimentos ¢ artesanato

§. Pintura no tecido

9. Jogos de mesas (damas, domind, truco, vareta, trilha, xadrez, quebra-cabegas, jogo da velha)

10. Jogos gigantes (damas, domind, vareta, trilha, xadrez, quebra-cabegas, jogo da velha, ping-
pong)

11. Dragéo

I12. Segredio

13, Vélel

14. Futebol de saldo

15, Chineldo

16. Cordas

17. Petecas

18. Corrida de saco

19. Leitura sobre cultura esportiva, revistas, jornais.

C - Atividades especiais: apresentacdes
Horario: das 15:00 as 18:30 horas
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15:00 h -~ Grupo Esperanca - MPB
15:15 h - “Simplério Solugo™ - MPB
15:30 h — Coral Shalon
15:45 h — Adriana (cantos de louvor)
16:00 h — Paulo César ¢ Anderson (dupla sertaneja infantil)
16:15 h ~ “Trago de Unifio”- Pagode
16:30 h ~ “Mania de Pagode™- Pagode
16:45 b ~“Canto da Razéio” - Pagode
17:00 h — Grupo Dilema - MPB
17:15 h - Grupo Extra — Punk-Rock
17:30 h - “Alerta Sociedade™ - RAP
17:45 h -Encerramento das atividades com a tetracamped do Carnaval Campineiro “Escola
de Samba estrela Dalva”
A partir das 13:00 h e nos intervalos, animagéo com os DI’s: Estevam, Thor, Beto e Chiquinho.

Obijeto:
Piablico em geral, enfatizando mulheres, crianca, idososs e grupos especiais, de acordo com o

objetivo 3.

Metas :

Atendimento de 2.000 pessoas (tendo por base o namero de participantes dos ensaios da “Escola de
Samba estrela Dalva”, realizados no mesmo local, multiplicado pelo namero de horas — o ensaio
leva em média trés horas),

Numero de atendimentos previstos: 10.000 (tendo em vista o nimero de atendimentos/pessoa).

Recursos:
1. Fisicos:
(Listagem de todos os espagos utilizados para a preparagio e realizagdo do evento.)
2. Materiais:
(Listagem detalhando todos os materiais utilizados durante a atividade-impacto.)
3. Humanos:
(Listagem detalhando todas pessoas que trabalharam durante a atividade-impacto.)
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Avaliacio:
Serdo combinadas as seguintes técnicas:

1. Formulario, a ser aplicado no dia do evento, em qguatro horarios: 10:30, 11:30, 16:30 ¢ 17:30
horas, em cinco pontos, previamente determinados, num total de no minimo 60 e no maximo
180.

2. Observagdo, utilizada durante todo o processo, a ser relatada em reunides especificas, sendo:

a. Comissdes {divulgagio, materiais e coordenacio),
b. Monitoria;
¢. Pedagdgica

Reunides de Avaliacio — roteiro:

a. para as comissoes, levar em conta:
0 rol de atribuigdes;
A relagdo com as demais ComissGes

A relacdo com a Comunidade em geral

Ll

As observagoes realizadas antes e durante a realizag8o do evento.

b. para a pedagégica, levar em conta:
1. o processo de ensino/aprendizagem, a “prestagio de servigos™ € a pesquisa;
2. as especificidades deste processo, comparado ao anterior;
3. arealizag8o como parte do processo de aprendizagem;
4. observagdes realizadas antes e durante a realizac8o das atividades.

¢. para os monitores, levar em conta:
1. A orientagfo recebida antes da realizacdo da atividade
2. A assisténcia recebida no dia da realizagio da atividade

3. As observagdes sobre a atividade monitorada

Cronograma:

Reunides das comissdes para a montagem do projeto nov/94 a 13/03/95
Reunibes das comissdes para preparacgio da atividade nov/94 a 25/03/95
Preparagio e arrecadacdo do material 06/01 a 25/03/95
Recrutamento de voluntarios para monitoria 09/03 a 12/03/95
Treinamento de voluntarios para monitoria 13/03 a 20/03/95
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Contatos ¢ entendimentos com autoridades
Oficios junto a drgéos competentes

Divulga¢io do evento — imprensa regional
Divulgagdo do evento — imprensa local
Montagem do almoxarifado

Preparacio do evento

Realizac¢do do evento

Transporte do material a ser utilizado no evento
Devolugdo do material

Transporte do material utilizado no evento
Reunies de avaliagio

Tabulagio dos dados dos formularios aphicados
Oficios de agradecimentos

Redagio do relatdrio final
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25 ¢ 26/03/95
27/03/95

26 ¢ 27/03/95
27/03 a 01/04/95
27/03 a 10/04/95
27/03 a 10/04/95
27/03 a 10/04/95



Anexo F - Informativo da Seciedade Esportiva e Cultural Costa e Silva

TLXTE L LOTORACAS ANTIA CATUARING C. CASSIANS MENDE. S

INFORMATIVO DA SOCIEDADE ESPORTIVA E CULTURAL COSTA E SILVA
EDICAO N° 0f WARGO - 1996

4 INFORMAGEC

EDITORIAL

Durante anos a populagio da Vila Costa e Silva e Bairros vizinhos
anseiam por um local de lazer onde possam ir e levar sua familia
para praticar esportes ou simplesmente descontrair. Estando sem
opgdo agul no bairro, a iinica alternativa sempre fol a Lagoa do
Taquaral, porém mesmo estando tio proxima, ainda assim fica de
dificil acesso para um grande niimero de moradores.

Diante desta perspectiva um grupo de moradores da Vila Costa e
Silva, preocupados com a situacdo de abandono do {inico espago de
lazer do Bairro, decidiu se unir e formar uma Diretoria para
administrar a Praca de Esportes da Vila Costa e Silva, conhecida
pela maioria da populagic como CAMPAO, situada 4 Rua dos
Aimorés, n® 385, atras da garagem da Cometa.

Esta Praca outrora refiigio de marginais e depdsito de entuiho,
hoje ji apresenta uma nova caracteristica, a qual os moradores
vizinhos e pessoas que passam pelo local j@ puderam observar.
Pesde Outubro de 1994, nossa Diretoria esti se reunindo e ja
desenvolveu wiirias atividades no local, como foi a I INTERFEST
BAIRROS, o Campeonato Familin Esperanca entre outras. Desta
forma, satisfeitos com os resultados que véem sendo obtidos,
decidimos Batizar a Praga com o nome de “SOCIEDADE
ESPORTIVA E CULTURAL COSTA E BILVA”, pois nele estio
expressos nossos objetivos que visam integrar a Sociedade, onde
todos possam participar para a priatica de Esportes em suas
diversas modalidades e onde desenvolvam atividades Culturais, tais
como: Teatro, Danga, Artes ete.

Portanto nessa primeira edicio do INFORMA SECCS, visamos
levar & wvocés mensalmente nossa agenda de atividades que
estaremos desenvolvendo no decorrer do ano.

Esperamos poder contar com sua confianga, sua presenca e seu
apoio ao nosso trabalho.

A Diretoria
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Reabertura da Praga de Esportes

No proximo dia 10/03 a partir -das 08:00 hs. da manhd,
realizaremos a Festa de Rubertun da Ptm;a de Esportes.
PROGRAMAGCAO: - ot
- Grupo Resisténcia do Pagode,
- Grupo Dance Music, :
e durante todo o dia haverd o “I ‘!‘meio Entre Amigos de futebol
adulto, com times da V. Costa ¢ Silva ¢ bain'm vizinhos.

Se vocé ainda nio inscreveu seu time, n_.il_) perca tempo ! Ligue
ja para F:43-4109 c/ Donizete ou F; 42-3104 ¢/ Everaldo.
Inscrigdes somente até o dia 08703, .

HAVERA PREMIACAO PARA OS TIMES PARTICIPANTES

G Aulas de Danca a
- Todas is segundas ¢ quintas- feiras, is 20:00 hs.
no vestiario da Praca de Esportes. Aulas de Danca
gratuitas. Procurar Vanessa ou Glaucia no local.

()& Cuide do seu Sorriso (&)

Aguardem.

Em breve estaremos com Convénio Odontolégico |
Estamos em negociagiio com o plano "CDA".

OOSEEO0EE0E00S

Reunides:

- Todas as tercas-feiras, is 20:00 hs. nossa Diretoria se reiine na
Praca de Esportes para ¢ agendamento de uso do campo,
sugestdes ¢ informacgdes, faga-nos ums visita.

Telefones para contato:

-43-3120 cf Maria do Carmo;

- 43-4109 c/ Donizete;

- 42-6553 c/ Paulo Reis.

C.
5 2 .Parabéns Escola de Samba Estrela D'alva
&9 pelo "PENTA CAMPEONATO"{g




Informative da Sociedade Esportiva e Cultural Costa e Silva
Rua dos Aimorés, 385 - Viia Costa e Silva  Ediggo No. 02 - Junho/1996

INFORMA @E

EDITORIAL

Estamos aqui hovaments, embora fenhamos dado um espaco
enfre nossas edictes {a Uffima fol em Margo), refornamos este més
com novidades para a populacdo. Cufrora nosso inferesse fosse © de
fazer um Informafivo mensal, temos a consciéncia de que se ndo
fiverrnos uma proposta de gfividades concrefas para qoresentar
preferimos nos abster do Informativo SECCS e levar ofé vocés

sormenta o qQué realmente reqlizaremos.
De Marco ate hoje. foram reclizados diversos jogos e mini

campeonatfos em nossa Praco de Esporfes. A SECCS  redlizard no
dia 23 de Junho o Fesival de Brincadeiras,. evenfo esfe em gue
estaremnos Ulilizando o material que nos foi doado pela FEF-Unicamp
{Faculdade de Educagdo Fisica da Unicamp], © qual foi ufilizado no
Projeto "UsucapiGo - Daqui ndo saio, daqui ninguem me fird", na
Praca Cenfral da V. Cosfo e Siva, em Marco de 1995, quem

participou deste projeto ird se lembrar,
Oufra novidade serd a construcdo da Canfina e a reforma da

Quiadra pofiesportiva, com inicio previsto para o préximo més.
Estornes frabalhondo inconsavelmentfe para fornar o FPraca de

Esportes em um local onde foda O populacao possa frequentar e se
distrair, porém, precisamos da suQg parficipogdo para fornar isto
realidade. Venha nos fazer uma visita, reunices fodas as fergas-feiras

as 20:00h.
TraQa sucs propostas e sugesfoes,

A DIRETORIA
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‘%’ Festival de Brincadeiras 3K

Dia 23 de Junho das 9:00 as 15:00h, na Praca de Esportes da

Vila Cosia e Silva, R. Aimorés, 385 (atras da garagem da Cometa).
Venha padicipar de um dia de muitas brincadeiras e diversdes,

para vocé e seus fihos,
® Jogos o Gincana Surpresa ® Shows e Apresentagoes relampagos

CONSTRUCAO DA CANTINA

A SECCS em conjunto com a SAR/LESTE estara iniciando a construgao
da nova cantina, que sera anexa aos vestidrics, assim estaremos aten-
dendo melhor aos usudrios.

Fornecendo: e Lanches & Sucos e Porgdes @ Bebidasg

Vocé que ainda ndo conhece a Praga de Esportes, venha nos fazer
uma visita e participar de um ambiente totalmente familiar.

AGUARDEM A REFORMA DA QUADRA POLIESPORTIVA

Dentro de alguns dias estaremos iniciando a reforma da Quadra,
com a troca do piso, pintura, troca de tela, tabelas e conserto da
iluminac¢io. Durante as reformas pedimos aos frequentadores um
pouco de paciéncia, pois serd para melhor atendé-los, com isso em
breve estaremos realizando torneios no local.
A reforma serd executada pela SAR/LESTE.

DOE SANGUE, SALVE UMA VIDAr

Vocé ja doou sangue alguma vez? Naéo? Porqué?

Quando vocé doa sangue, ele ndo afing, ndo engrossa, ndo
aumenta e ndo diminue, e vocé estard gjudando a quem precisa.

Toda Uitima quaro-feira do més, o Hemocentro da Unicamp, realiza coleta
de sangue aqui no Bairo. Dia 26 de Junho estard havendo o coleta na Ruo
dos Guainumbis, 115 (ant. Rug 29} dos 8:00 as 12:00h.

Colobore vocé tambem, nde tenha preconceitos, doqr sangue & um ato
de cidadania. £ lembre-se um dio vocé tombém pode precisar.

Para entrar em contato com a SECCS ligu )
1 @ 243-3120 ¢/ Maria do Carmo ¢ 242-3559 ¢/ Donizeti ¢ 242 6553 ¢/ Paulo Reis |
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