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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo a compreensdo interpretativa da acio social de
determinados homens que constituiram um modo de organizagio coletiva, com vistas ao
alcance de determinados objetivos intermediados, e assim explicd-la causalmente em seu
curso e seus efeitos. Para a consecugdo desse objetivo foi necessario o estabelecimento das
finalidades presentes originalmente na constituicdo da organizago em exame, a Liga
Atlética Paranaense, ¢ a determinacio de quem eram seus membros. O trénsito para o
presente foi feito com o conceito de dominagdo. Com a mesma medida, realizou-se a
interpelagdo sociologica da forma atual dessa organizagiio esportiva, a Federagio de
Atletismo do Parana. A analise dos elementos sociologicos dessa organizacdo foi feita com a
problematica weberiana, tendo como filtro ¢ modelo dos tipos ideais. Trabalhamos com uma
forma pura de dominagdo, a dominac8o racional-legal que, em seu tipo mais puro, expressa-
se através da burocracia ou, usando as palavras de WEBER, de uma administragio
burocratica-monocratica mediante documentagio. Constatamos que o0s  objetivos
estabelecidos originalmente na constituicio da organizacio ¢ seus membros sdo
absolutamente distintos dos da entidade atual. A forma de dominacgio também foi alterada.
Na sua forma primeira, em termos weberianos, a administragio da entidade caracterizava-se
como uma “administra¢dc de associacbes alheia 4 dominacio e a administra¢io de
representantes”. Na sua forma atual, a entidade tem caracteristicas heterOnomas e
heterocéfalas e apresenta a forma de domina¢@o racional legal. Infere-se que as finalidades
que determinaram a constituicdo da organizacdo eram comunitarias e tinham estreitas
ligacdes com o imigrante alemfo. Os objetivos da organizacdo eram, em medida
consideravel, atingidos. A instauragio do Estado Novo impds normativamente o desvanecer
desse nivel inicial de objetivos. Transmudada, a organizagio assumiu caracteristicas uma
empresa capitalista. Com essa forma, a entidade tornou-se disfuncional, apresentando uma
racionalidade e propensdo limitada para o lucro. A auséncia de uma visdo administrativa
empresarial foi constatada. A dissociacio de objetivos entre entidade e seus membros
tormou-se patente. A produgBo de espetaculos constitui-se numa espécie de fim dnico da
Federacdo de Atletismo do Parana.



ABSTRACT

The present research aims to the interpretative comprehension of the social action of some
men who had determined a way of colective organization, looking for such intermediate
objectives, so they would explain it in its course and effects. To achive such goal it was
necessary to establish the originally purposes on the constitution of the organization on
examination, the “Liga Atlética Paranaense” (Athletics League of Parand) and the
determination of its members. The way from the past to the present was done with the
domination conception. In the same way, the sociological interpelation was done in the
current form of such sporting organization, the “Federagio de Atletismo do Parand”
(Athletics Federation of Parana). The analysis of sociological elements of this organization
has been carried out by means of Weber’s point of view, which took as model the ideal type.
We worked with the pure way of domination, the racional-legal domination which, in its
purest type, expresses either by burocracy or, using Weber’s words, by a burocratic-
monocratic administration. We have verified that the originally established objectives in the
organization and its members are completely different from the ones nowadays. The
domination form has also been altered. Initially, according to Weber, the administration of
the entity was characterized as an administration that ran counter with the command and
with the administration of representatives. Nowadays, the entity has “heterbnomas” and
“heterocéfalas” features and has the racional-legal kind of domination. It’s known that the
reason which underlined the purposes of the organization was based on communit terms and
had very close relations with the German immigrant. The objectives were, most of the time,
reached. The New State instauration laid rules that caused these objectives to disappear.
With the change, the organization began to have capitalist characteristics. Therefore, the
entity became disfunctional with a tendency to racionality as well as profit. A lack of an
administrative and business conception, was also verified. Different points of view between
the entity and its members became clear. The production of big events became the only and

the most important object of the “Federacio de Atletismo do Parana” (Athietics Federation
of Parana).



RESUMEN

La seguiente pesquisa tiene por objetivo la compreension interpretativa de la accion social de
determinados hombres que constintuiran un modo de organizacion coletiva, con vistas al
alcance de determinados objetivos intermediados, y asi la exlica de forma causal en su curso
y sus efectos. Para la obtencion de este objetivo fue necesario el establecimiento de las
finalidades presentes originalmente en la constitucion de la organizacion en examen, la Liga
Atlética Paranaense, y la determinacion de quien eran sus miembros. El transito para el
presente fue hecho con el concepto de dominacion. Con la misma medida, se realizd la
interpelacion sociologica de la forma actual de esa organizacion esportiva, la Federagio de
Atletismo do Parané. El analisis de los documentos sociologicos de esa organizacion fue
hecho con la problematica weberiana, tenendo como filtro el modelo de los tipos ideales.
Trabajamos con una forma pura de dominacion, la dominacion racional-legal que, en su tipo
mas puro, se expresa a través de Ia burocracia o, utilizando las palabras de WEBER, de una
administracidén burocrética-monocratica por medio de una documentacion. Constatamos que
los objetivos establecidos originalmente en la constituicion de la organizacidon v sus
miembros son en absoluto distintos de la entidad. La forma de dominacién también fue
alterada. En la forma primera, en termos weberianos, la administracion de la entidad se
caracterizaba como una “administracién de asociaciones ajenas a la dominacién v a la
administracion de representantes”. En su forma actual, la entidad tiene caracteristicas
heterdnomas vy heterocéfalas y presenta la forma de dominacion racional legal. Se infere que
las finalidades que determinaran la constituicién de la organizacion eran comunitarias v
tenian estrechas conexiones con el imigrante aleman. Los objetivos de la organizacion eran,
en medida considerable, alcanzados. La instauracion del Estado Nuevo impone de forma
normativa el desvanecer de ese nivel de objetivos. Transmutada, la organizacidn asumio
caracteristicas de una empresa capitalista. Con esa forma, la entidad no se torna funcional,
presentando una racionalidad y propension limitada para el lucro. La ausencia de una vision
administrativa empresarial fue constatada. La disociacion de objetivos entre entidad y sus
miembros se tornd accesible. La produccion de espectaculos se constitui en una especie de
fin unico de la Federacio de Atletismo do Parana.



PROLOGO

No século XX, o esporte encontra-se transmudado em relago a todas as formas
anteriormente encontradas ou, dito de outra forma, apresenta particularidades nunca antes
denotadas. Essas particularidades permitiram a alguns pesquisadores de renome
internacional, como Pierre BOURDIEU e Allen GUTTMANN, divisar esse esporte singular,
o esporte moderno, das formas anteriores.

Diferentes divisares proporcionaram distinges entre 0 que € ¢ 0 que nio € moderno
ou, dito de outra maneira, evidenciaram as particularidades que devem estar inculcadas num
esporte para que ele possa ser categorizado como modemo. Criaram-se modelos explicativos
para se interpretar o esporte. Esses modelos sdo modelos puros, portanto, idealizados e ndo
manifestos na realidade concreta.

A interiorizacdo de particularidades ocorreu acompanhada de elevado grau de
dinamismo no processo. Esse € um ponto fundamental Essa dindmica impeliu o esporte
moderno a se tornar um dos maiores, sendo o maior, fendmeno sbcio-econdmico da
atualidade.

O fendémenc foi amplificado com a insercio dos esportes na midia e, posteriormente,
utilizando-se principalmente desse canal, na indastria do entretenimento. Essas inserg¢oes
transmudaram o esporte moderno em um grande espetaculo de massas. O fio condutor do
processo foi a mercantilizagdo do espetaculo esportivo.

As entidades administrativas, que nos moldes weberianos s&o entidades burocraticas,
agambarcaram o controle dos esportes e, supostamente, passaram a administra-los nos
moldes de empresas capitalistas modernas, Estabeleceu-se ligacdo com o lucro, ou seja, 0
esporte se despojou de seu espirito elementar, ideado pela burguesia e presente nas multiplas
formas do jogo.

Esse conjunto de fatos € suficiente para indicar que o esporte moderno ¢ um

fendmeno dindmico e complexo e, por extensdo, dificil de ser alcancado interpretativamente;
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dificuldade que ¢ ampliada ao considerarmos o esporte atual como esporte moderno.
O que pretendemos firmar com essa argumentacdo € que os padrdes estabelecidos

para definir 0 moderno, no caso do esporte, ndo possibilitam mais uma compreensao ampla

do fendémeno.

O congresso técnico de uma competicio de atletismo ¢é o local onde sdo definidos
aspectos técnicos e normativos que abalizarZo seu desenvolvimento. Nele, decide-se desde a
altura inicial em que serd colocado um sarrafo em provas de saltos, até a forma como os
atletas devem adentrar ou se retirar das provas.

Em meados de 1995, na cidade de S3o Leopoldo/RS, durante mais uma edicdo do
Campeonato Brasileiro Juvenil de Atletismo, esse enredo ndo foi seguido a risca. O
Secretario Geral da Confederac&o Brasileira de Atletismo (CBAt), Professor Martinho Nobre
dos Santos, ao conduzir a sessdo técnica do evento, com um tom de desafogo, fez
ponderosas criticas a condi¢io do atletismo brasileiro. Na circunspecio proferida, o
Secretario diagnosticou um conjunto de problemas vivenciados pela modalidade.

Pontuaremos algumas das questdes colocadas a mostra:

(i) A do doping. Naquele ano, pela primeira vez, haviam sido realizados exames anti-
doping em alguns dos vencedores de provas do Troféu Brasil de Atletismo. Para ser
mais preciso, quatro atletas foram examinados. Nos exames, dois resultados
positivos;

(i) a dos “resultados de escritoério”. A participagdo de atletas em Campeonatos
Brasileiros € determinada por ranking. Com os resultados de todas as competi¢des
oficiais existentes, em um periodo determinado, s@o classificados, em numero
limitado, os atletas detentores das melhores marcas para participar da competicio
nacional que ¢ classificatona para competigdes internacionals. Em alguns estados, as
federagbes de atletismo resumem-se a um escritorio e a alguns poucos atletas
treinando, quando muito. Para poder classificar um ou outro desses “atletas” para as

competi¢Bes nacionais, algumas dessas entidades, que durante o periodo valido para
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(iii)

(iv)

[P

a obtengdo de resultados ndo realizou nenhuma promocgo, fabricam resultados que
garante a participag¢do de seus atletas. Com efeito, verifica-se uma discrepincia
absurda entre 0 resultado com que o atleta entrou no ranking e o resultado auferido
na competigio nacional;

a da inoperancia funcional das federa¢des. Atividades elementares estavam sendo
realizadas de forma incorreta ou, simplesmente, nio estavam sendo realizadas.
Alguns exemplos: registros de atletas eram encaminhados de forma incompleta ou
com preenchimento errado e, por vezes, fora de prazo e desacompanhado do
pagamento da taxa correspondente, resultados de competicdes estaduais ndo eram
enviados a Confederaco, atletas participavam das competi¢les estaduais sem
registro €, sO eram registrados, caso obtivessem rapking. Em regra, a inoperéncia da
federacGes dificultava os trabalhos da entidade nacional;

a dos atletas irregulares. Atletas com a documentag@o claramente forjada e que
estavam participando regularmente das competicdes com a omissdo das federagGes;

a dos treinamentos nadequados. Atletas de categorias de base estavam sendo
expostos a treinamentos “absurdos” para a obtencio de performances elevadas
precoces. Em alguns casos, atletas com condigdes de disputar a categoria menores
{(até 16 anos) por mais um ou dois anos ainda, principalmente no setor feminino,
estavam competindo em igualdade de condigdes com atletas adultas. Em alguns
casos, guando esses atletas chegaram & idade limite da categoria, ja haviam
abandonado a modalidade em funcio de lesdes graves ou ndo conseguiam apresentar

performances nem similares as anteriores.

O quadro apresentado indicava um conjunto de problemas que se constituiam nos

clubes e nas federagBes estaduais. A Federacio de Atletismo do Parana (FAP), nessa

reunido, foi alocada como uma das parcas excegdes existentes ou, dito de outra forma, como

um modelo de funcionamento. O fato nos inquietou. Com nossa vivéncia no cotidiano dessa

Federagio, ideamos que os fatos, como haviam sido colocados, ndo correspondiam com a

realidade concreta.

A inquieta¢do nos impeliu a escolha do assunto dessa pesquisa, organizagdes

esportivas, e permitiu o estabelecimento de um intento inicial, a compreensdo dessa
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“funcionalidade”, existente ou dissimulada, que colocava a FAP como uma referéncia
nacional.

Com a localizacio do corpo de conhecimento disponivel sobre o assunto, verificamos
que, apesar da atualidade do assunto, a produgfio académica sobre organizagOes esportivas
no Brasil é bastante restrita. O mesmo nio acontece nos circulos internacionais, onde
existem publicagdes em nimero bastante razodvel.

Nesses circulos, as abordagens mais apropositadas examinam o assunto com
referéncias que sobrevem uma teoria geral, a teoria das organizagdes, € apresentavam um
recorte amplo. N@o encontramos nenhum estudo com um recorte tdo limitado como ao que
nos propusemos.

A problematizacio da pesquisa teve inspiracio no livro de Vyv SIMSON e Andrew
JENNINGS, Os senhores dos anéis. Os autores, ao estudarem as Olimpiadas de Barcelona e
o esporte internacional, depararam-se com um mundo repleto de poder, dinheiro ¢ drogas.
Um mundo, acima de tudo, fechado. Um trecho introdutdrio do livro € proficuo para tlustrar

a mengio:

Durante quatro anos procuramos descobrir quem controla o esporte, para onde vai o dinheiro
¢ porque um mundo considerado belo e puro ha dez anos, tornou-se antidemocratico,

obscuro, cheio de drogas ¢ acabou leiloado para servir ao marketing das companhias
multinacionais.

Para nossa surpresa, nos deparamos com a investigagdo mais dificil de nossas vidas. Nos
ltimos anos escrevemos e fizemos documentarios para a televisdo sobre a Mafia, o caso Ird-
Contras, o terronsmo, a corrupgdo na Scotland Yard e outras areas sombrias da vida piblica.
0 mundo do esporte amador olimpico provou ser o mais dificil de penetrar ’

Com o enredo desenvolvido, tentou-se provar que existe um mito, o de que “as
Olimpiadas s@o o maior festival esportivo do mundo; uma magnifica demonstra¢io de
decéncia e honestidade, com um papel fundamental na educacdo e integracio dos povos”, e
que existe uma verdade, a de que “as Olimpiadas modernas s@o o brinquedo predileto de
mais de vinte empresas internacionais, que pagam centenas de milhares de dolares em

patrocinio, fazendo vista grossa para o doping e a ambigdo desmedida de lideres oportunistas

! SIMSON, Vyv; JENNINGS, Andrew. Os Senhores dos Anéis: poder, dinheiro e drogas nas Olimpiadas
Modernas. Sao Paulo: Best Seller, 1992 p. 7.
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como Juan Samaranch, Jodo Havelange e Primo Nebiolo™.

O controle desse incomensuravel universo ¢ feito por trés pessoas que compdem o
Clube. Para SIMSON e JENNINGS, o Clube ¢ uma oligarquia perpetuada ao longo dos
anos, ornada por uma profusdo desmedida de luxo e que transformou o esporte num veiculo
de tucro privado. Os membros do Clube séo os presidentes das trés entidades esportivas mais
poderosas do mundo: a Federag@o Internacional de Futebol Association (FIFA), o Comité
Olimpico Internacional {COI) e a Federagdo Internacional de Atletismo Amador (FIAA).

Da leitura, extratamos dois conceitos principais: poder e lucro. No corolario desses
conceitos, algumas aproximagdes tornaram-se inevitaveis. Uma delas foi a aproximacio do
poder com a burocracia. Entre outras coisas, burocracia é poder3. Qutra, a da interface do
lucro com a empresa capitalista e a produgio de espetaculos amoldados a industria do
entretenimento. Na atualidade e mais que nunca, esporte e espetaculo esto incorporados
num local comum, que provisoriamente chamaremos de esporte moderno.

Deve ser considerado, também, que os aspectos levantados apresentam um nivel
elevado de recentidade. Com efeito, a forma atual de uma organizacio dificilmente
corresponde & forma anterior ou inicial. Em alguns casos, certamente, as modificacBes ainda
estdo em curso. Como medida, podemos conjeturar que o entremear dos objetivos de uma
entidade com sua pratica concreta permite a sua defini¢do.

Focando nosso objeto de estudo, deparamo-nos com um conjunto de questdes que,
para a consecugdo dos objetivos pretendidos, devem ser respondidas: Quais os objetivos
iniciais e presentes da entidade fundada em 19327; A perpetuacio no poder é uma marca
presentie na FAP?; O atletismo € um espetaculo no Parana?; A FAP tem o molde de uma
empresa capitalista?.

A problematica assim conformada apresentou uma dificuldade adicional: a
necessidade de analise de dimensdes distintas de um mesmo objeto, as quais possuem
ligagBes restritas, e que, necessariamente, devem ser pensadas com um mesmo referencial

1edrico.

2 Op. cit., contracapa.
* WEBER, em Fconomia e Seciedade, argumenta que poder € um conceito sociologicamente amorfo. No seu
entendimento, o conceito de dominagdo é mais preciso. Cf: WEBER Max. Ecopnomia ¢ Sociedade:
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No caminho percornido nos deparamos com uma encruzithada: caminhar pela
sociologia ou pela histéria. Tinhamos clareza de que, ac mesmo tempo em que os caminhos
eram muito semelhantes, eram também muito diferentes. Por um ou por outro, o exame de
uma organiza¢do como a que escothemos era viavel.

Com a histonia poderiamos caminhar na direcio do individual, daguilo que ndo se
repete. Em altima instancia, buscariamos reconstituir uma experiéncia historica determinada
com uma narrativa. Tudo pautado em fontes. Com a sociologia examinariamos o coletivo, o
que se repete. O transito ocorreria com uma base tedrica e um objeto construido, que € o
objeto da sociologia ¢ o fim seria o estabelecimento de normas que permitissem a
compreensao da organiza¢do em questdo.

Na escolha, fomos particularmente influenciados por uma discussdo realizada por
Norbert ELIAS, Sociologia y Ciencia de la Historia, que esta contida na introdugdo de sua
obra La Sociedad Cortesana’. ELIAS, que dentro da Teoria do Conhecimento pode ser
alocado como um socidlogo, faz, neste texto, duras criticas & Historia.

Para o autor, a Historia € apenas uma visdo ideologica de quem escreve, uma opinido
sobre a autenticidade das fontes. E ficcional e ndo tem objeto. Néo existe anterioridade, tudo
pode ser explicado pelas fontes. A sociologia, por sua vez, tem como seu objeto o
desenvolvimento das relagdes soctais. Para ELIAS, ndo se pode atribuir a outros grupos
juizos que sdo do pesquisador. Nada ¢ natural, tudo ¢ construgio e o que existe é um modo
como se constror uma representacio de sociedade.

Outras duas obras também ajudaram na escolha. As obras em questdo sio: Sport and
the British™ e From Ritual to Record’. No primeiro, particularmente no apéndice, onde ¢ feita

uma criativa discussdo metodologica, fomos tentados a pensar uma prética que tem ligago

fundamentos da sociologia compreensiva. 3 ed. Brasilia: Universidade de Brasilia, 1994. p. 33.
‘f ELIAS, Norbert. La Sociedad Cortesana. México: Fondo de Cultura Economica, 1987,
> HOLT, Richard. Sport and the British: a moder history, Oxford: Clarendon Press, 1989.

® GUTTMANN, Allen. From Ritual to Record: the nature of modern spotts, New York: Columbia University
Press, 1978.
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com as velhas tradigdes oligarquicas e paternalistas existentes histonicamente no Brasil - 0
esporte - tendo como filtro um modelo nitidamente europeizado. Em From Ritfual io Record,
encontramos uma extensa discussdo sobre a aplicabilidade dos modelos tedricos de Max
WEBER e Karl MARX como modelo de andlise para os esportes.

Acabamos optando por trilhar na sociologia €, nela, pela problematica weberiana. A
problemitica € particularmente adequada se considerarmos que, supostamente, as
organizagdo esportivas trazem um tipo de dominagiio pura para com seus dominados, a
dominacio legal. Essa manifestacdo, em seu tipo mais puro, como ja dissemos, se expressa
atraves da burocracia.

O exercicio da burocracia, por sua vez, € capaz de proporcionar o mais alto grau de
eficiéncia e, neste sentido, €, formalmente, o mais racional e conhecido melo de exercer
dominagiio sobre os seres humanos. Este tipo ¢ superior a qualquer outro em preciséo,
estabilidade, rigor disciplinar e confianca e permite um grau particularmente elevado de
calculabilidade dos resultados.

A compreensdo dessa dominagdo na FAP e na sua predecessora original a Liga
Atlética Paranaense (LAP), possibilita o entendimento do sentido visado das agdes dos
atores sociais e da efetividade da autoridade, ou seja, a compreensdo interpretativa da acéo
social de determinados homens que constituiram um modo de organizacio coletiva, com

vistas ao alcance de determinados objetivos intermediados.

Partindo desse enleio, a primeira tarefa que se apresenta € a construcdo de um cenario
onde seja possivel atinar a estrutura burocratica do atletismo. O texio A Institucionalizacdo,
Difusdo e Modernizagdo do Atletismo objetiva esse intento.

No segundo capitulo, discutiremos, do ponto de vista sociologico, o que € esporte
moderno e quais seus limites interpretativos. Para tal, optamos em centrar as discussdes em
um unico autor, Pierre BOURDIEU. Entendemos que o modelo desse autor € o modelo que
possibilita uma leitura mais criativa, abrindo caminho para o estabelecimento de um padrdo

analitico para 0 esporte atual. O padrio ¢ o do consumo. Dito de outra forma, o esporte
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mercantilizado € um produto que, inserido na midia num tempo socialmente disponivel, €
consumido pelos espectadores em seu tempo livre, integrando diferentes tempos de
diferentes personagens.

Ao utilizarmos a terminologia esporte atual, refutamos em alguma medida a
terminologia “anterior”, esporte moderno. Essa refutagio € o eixo do texto que
denominamos O esporte além do apenas moderno. O designio principal do texto € mapear as
transformagdes ocorridas nos esportes, as quais, em nosso entendimento, projetaram o0s
esportes para além do 1deario do moderno. Nesse texto, transitamos em terrenos sinuosos
como € o terreno da modernidade e da pés-modernidade.

Com a juncio dos textos dessa se¢do, podemos dizer que, a despeito do despojo dos
valores primeiros do esporte, a racionalidade imposta ao esporte atual criou um novo
cenario. Nesse cendrio que € permeado por uma légica mercantil empresarial, a obtengfo do
lucro é um fim légico. Em ultima instdncia, pode-se dizer, utilizando-se de uma linguagem
weberiana, que o tipo ideal de uma organizagio adminisirativa do esporte € o de uma
organizagio onde a percepc¢ao do lucro seja levada ao limite.

Na segunda se¢do do capitulo II, retomamos a discussdo socioldgica do esporte
moderno, agora dentro do modelo analitico que adotaremos. Esse retomar servird como
ponto de partida para examinar o modelo tedrico de Max WEBER e permitira amanhar o
conceito socioldgico no qual assentaremos nossas analises: a dominagio legal.

A Parte I ¢ composta por dois capitulos: Da Liga para a Eclética e Da Fclética para
a Federagdo. Neles, focando periodos especificos, tentamos chegar a uma compreensio
abrangente da organizagdo que examinamos. Para tal, algumas questdes orientaram o
desenvolvimento do estudo: Quais sdo seus membros?; Quais as finalidades presentes na
constituicio da entidade?; Qual sua estrutura de funcionamento?; Quais sio suas
modalidades de atividades e intera¢des recorrentes e estaveis ¢ como elas se relacionam uma
com as outras ¢ com o resto do mundo? Essas questdes, na perspectiva da dominagio,

proporcionaram o desenvolvimento de declaragbes teodricas sobre regularidades e a estrutura

da entidade.



Parte |

IDEANDO UMA SOCIOLOGIA DA
BUROCRACIA DO ESPORTE MODERNO

A dominagdo, isto ¢, a probabilidade de encontrar obediéncia a uma
determinada ordem, pode ter o seu fundamento em diversos motivos de
submissio: pode ser determinada diretamenie de uma constelacio de
interesses, ou seja, de consideragdes racionais de vantagens ¢ desvantagens
(referente a meios ¢ fins) por parte daquele que obedece; mas também pode
depender de um mero “costume”, ou seja, do habito cego de um
comportamento inveterado; ou pode. finalmente, ter o seu fundamento no
puro afeto, ou seja, na mera inclinacdo pessoal do dominado. Nao obstante,
podemos afirmar que uma dominag3o que repousasse apenas nesses
fundamentos seria relativamente instavel. Temos que ver que nas relagdes
entre dominantes e donunados existe, costumeiramente, um apoio em bases
juridicas nas quais se fundamenta a sua “legitimidade™, e o abalo na crenga
nesta legiimidade normalmente acarreta consequéncias de grande
importancia,

Max WEBER



CAPITULO1
A ESTRUTURACAO BUROCRATICA DO ATLETISMO

1

A institucionalizacio, difusdo e modernizacao do atletismo

Faz-se necessario, nesse momento, perscrutar como a pratica do atletismo! se
institucionalizou, difundiu e modemizou. E o que faremos. Para tal, entre outros aspectos,
acentuaremos a criagio da FIAA, as adequagSes impostas @ modalidade por essa entidade
para seu ajustamento a industria do entretenimento, a difusfo da modalidade no Brasil, sua
organizacdo e a situac¢@io atual da modalidade. A convergéncia desses aspectos se dard na
problematiza¢io da pesquisa.

A narrativa utilizada, fundada num resgate historico amplo, dara prioridade as
modificagdes verificadas nas entidades administrativas e na modalidade propnamente dita,
depois da década de 70. Iniciaremos colocando em pauta uma pergunta desencadeante, a
qual se faz conveniente para arrostar as proposi¢des levantadas de inicio: O que ¢ a FIAA?

De forma simplificada, podemos dizer que a FIAA € um organismo governativo que
rege e regulamenta todo o atletismo competitivo a nivel internacional sendo composta por

~ “ - 2 . . e
210 confederagdes nactonais™. Consta nos estatutos da entidade, como sendo seus objetivos:

1. Estabelecer leal ¢ amigéavel cooperagio entre as Filiadas para o beneficio do atletismo

' “Na modemna definigdo, o atletismo é um esporte com provas de pista de campo (corridas rasas, corridas com
barreiras ou com obstaculos, saltos, arremesso, lancamentos e provas combinadas, como o Decatlo e Heptatlo),
corridas de rua (nas mais variadas distdncias, como a maratona e comidas de montanha), provas de cross
country (corridas através do campo, com obsticulos naturais ou artificiais); e marcha atlética”
CONFEDERACAQO BRASILEIRA DE ATLETISMO. Capturado em 25 jan. 2000. Oniine. Disponivel na
Internet http://www.chat org br/historico htm.

Z INTERNATIONAL AMATEUR ATHLETIC FEDERATION. Capturado em 23 jan. 2000. Online.
Disponivel na Internet hitp:/fwww.iaaf org/Insidel A AF/index. asp.
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amador, paz ¢ compreensdo entre as nacdes em todo o mundo.

2. Procurar assegurar que nenhuma discriminacgio racial, religiosa, politica on de outro tipo
seja permitida, no Atletismo, e adotar todas as medidas possiveis para por fim a tal
discriminacio.

3. Empenbar-se em assegurar que ndo haja, em competigdes internacionals, impedimento
algum a participagio de qualquer pais ou individuo por razdes raciais, politicas ou religiosas
¢ garantir que ndo haja tal impedimento nas competi¢des nacionais sobre as quais a IAAF
tenha controle.

4. Estabelecer regras e regulamentos para competi¢des internacionals masculinas ¢ femininas
de qualguer idade no atletismo amador. Procurar assegurar para que em todos 0s cargos
eletivos na TAAF, mcluindo o Conselho ¢ os Comités. ndo haja discriminagdo, no que diz
respeito a ra¢a, religido, politica, idade ou sexo.

5. Garantir que todas as competigdes entre Filiadas, inclusive Campeonatos ou Jogos de Area
ou de Grupo, sejam realizadas de acordo com as regras da IAAF.

6. Conceder filiagdo a entidades dirigentes nacionais reconhecidas como tais pelos Comités
Olimpicos Nacionais, onde estes existirem.

7. Decidir quatsquer divergéncias entre Filiadas, quando para isto for solicitada,

8. Cooperar com os Comités Organizadores dos Jogos Olimpicos na Orgamzacio das

competigdes de Atletismo ¢, por delegacio do COIL supervisionar ¢ controlar todos os
detathes técnicos.

9. Estabelecer regras para a homologacio de recordes mundiais e olimpicos e guaisquer
outros que o Congresso decida que possam ser reconhecidos.

10. Promover mundialmente o desenvolvimento do Atletismo e a dissemunacio de
informag&es técnicas ¢ outras a suas Entidades filiadas®.

Uma analise mais cuidadosa desses objetivos permite o estabelecimento de alguns
niveis distintos de objetivos.

Podemos argumentar que a funcgéo precipua da FIAA € promover o desenvolvimento
do atletismo em todo o mundo, sem distin¢do de raga, sexo, cultura ou situagio econdmica.
A disfungio existente nesse nivel de objetivos refere-se & manutengdo do idedrio de amador.
Como veremos adiante, a propria FIAA assumiu 0 abandono desse conceito no inicio da
década de 80, apesar de ter mantido a terminologia “amador” em seu estatuto e
denominagio.

A questdo do desenvolvimento, focus desse nivel, assumiu uma forma particular e
tornou-se uma espécie de fim Gnico da entidade. Na seqiiéncia, essa argumentagio sera
desenvolvida com maior cuidado. Esse € o primeiro nivel de objetivos e dele derivam todas

as outras fungdes e objetivos da entidade.

* Regra 03 - Objetivos. In: FEDERACAO DE ATLETISMO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
Capturado em 25 jan. 20600. Online. Disponivel na Internet http//www.atletismorip.com br/regras. htr,
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O segundo nivel de objetivos perceptiveis podemos denominar de patamar
burocratico. Nele, alocam-se as fungdes eminentemente burocraticas, fungdes essas que, em
certa medida, s80o inerentes ao aparelho burocratico gestor.

Noutro nivel ¢ criada uma associagdo da entidade com o COI E uma associagio
construida na aproximagdo dos Jogos Olimpicos Modernos com a modalidade mais
importante do programa olimpico.

Do ponto de vista estrutural, a FIAA ¢ constituida pelos organismos nacionais
responsaveis pelo atletismo amador que se comprometem a acatar os regulamentos e normas
da entidade. Cada pais ou territorio so pode ter uma Filiada, e tal entidade sera reconhecida
como a unica dirigente nacional para competigdes de Atletismo do pais ou territorio.

Os paises sio organizados em areas. Ao todo sio seis 4reas existentes: Africa
(Confederagio Africana de Atletismo Amador), Asia (Associagio Asidtica de Atletismo
Amador), Europa (Associagdo Européia de Atletismo), América do Norte e Central
(Associacdio de Atletismo da América do Norte, América Central ¢ Canbe), Ocednia
(Associagdo Ocednica de Atletismo Amador) e América do Sul (Confederacdo Sul-
americana de Atletismo). E interessante notar que algumas dessas entidades retiraram o
termo amador de sua designagio.

Para avancarmos ainda mais na discussio em curso, construiremos dois cenarios. um
passado e um presente. Esses cenarios serdo (teis para estruturarmos uma visdo panoramica
da entidade em questdo e para que possamos compreender com maior nitidez a logica de seu
desenvolvimento. Comecemos pelo cenario passado.

A modernidade dos esportes, de uma forma geral, proveio de sua insercio nas escolas
primérias publicas da Inglaterra, do século XVII. O atletismo pode ser incluido entre as
modalidades origindrias desse contexto.

Esse argumento néo é, exatamente, um argumento “oficial” ou aceito. Para se ter uma
idéia dessa asseveragio, basta consultar nas Regras Oficiais de Ailetismo, a sec¢io
denominada Cronologia do Atletismo®. Nessa cronologia, a Histéria do atletismo ¢

demarcada/periodizada, e diga-se de passagem, de forma equivocada, em: pré-historia,

4 REGRAS, Portugués. Regras Oficiais do Atletismo. 1992-1994. Rio de Janeiro: Sprint, 1992, p. 01-13.
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primordios da civilizagiio e antigiiidade’.

Compendiando cada um desses periodos, percebemos que: a) O primeiro periodo
corresponde a tentativa de articular os movimentos basicos do atletismo, que sio os
movimentos basicos do ser humano (correr, saltar e langar), com simples atividades de
sobrevivéncia, ou seja, o argumento utilizado apregoa que, para sobreviver, o ser humano
utilizava esses movimentos em seu cotidiano; b) o segundo periodo proposto, considerado no
documento como o nascedouro do atletismo, sugere que © desenvolvimento do atletismo tem
ligagdo com a obrigatoriedade da transformacdo da ac3o vital do ser humano por atividades
mais pacificas; ¢} o Gltimo periodo proposto, referencia aos Jogos Olimpicos da antighidade,
realizados na Grécia, o qual inclula em sua programagdo, provas de corridas, saltos e
fangcamentos.

Num segundo momento, a cronologia apresenta um elenco de fatos e datas. Esse
elenco € iniciado referenciando fatos datados de antes de Cristo. Para ilustrar, vejamos a
primeira mengdo dessa cronologia: “a. C. — Primeira codificacio das provas atléticas —
cornda curta 1 volta na pista —~ DIALUS — corrida longa 12 voltas — DOLIKOS - salto em
distdncia sem impulso — arremesso dardo, disco e pedra pesada variando o peso e a forma.
Mulheres e criancas tinham permissio para intervir nas provas”®.

Seqiencialmente, muitos outros fatos e datas sfo apresentados, até a atuahidade. O
que, por si sO, é suficiente para que percebamos uma desarticulagio entre 0s momentos
proposto. Deve ser dito, também, que essa “Historia”, que pode ser inclusive considerada
como uma “Historia Oficial”, é refutavel sobre muitos aspectos e premissas.

A Historia esbocada na pagina oficial da FIAA é mais admissivel’. Nessa pagina,
atribui-se ao entusiasmo popular existente nos anos de 1800 pelas préaticas esportivas, como
responsavel pela estruturagio da modalidade. O documento indica que o atietismo era
especialmente popular, sendo inserido como um componente central nos programas dos

Sistemas Educacionais que surgiam em diferentes paises da Europa no periodo.

* Para maiores detalhes sobre o assunto, ver: PILATTI, Luiz Alberto. Periodizacio das Histérias da Educacdo
Fisica/Ciéncias dos Esportes no Brasil. In: Encontro Nacional de Histéria do Esporte, Lazer ¢ Educaco Fisica
(2.: 1994: Ponta Grossa). Coletinea. Ponta Grossa: Universidade Estadual de Ponta Grossa, 1994, p. 390-399.
® Regras Oficiais.... p. 02.

" INTERNATIONAL AMATEUR ATHLETIC FEDERATION, loc. cit.
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Com a expansdo da modalidade, principalmente na forma de competi¢des que
envolviam escolas, universidades e organizac®es militares, a fundagfo de uma entidade com
autoridade administrativa se tornou uma necessidade. Para a supressdo dessa necessidade foi
fundada a FIAA.

Esse cenario converge com uma meng3o contida na Cronologia do Atletismo. A
mengio a que nos referimos indica que o primeiro registro de uma codificacdo de regras para
a modalidade advém de uma reforma pedagogica acontecida na Inglaterra. Para sermos mats
precisos, essa codificagfio data do ano de 1828 e seu responsavel foi Thomas Arnoid®.

Essa data esta inserida num periodo relevante na difusio da modalidade. O atletismo,
antes uma modalidade praticada basicamente em escolas, passa a ser praticado em locais que
priorizavam outras praticas, como as universidades, clubes e associagbes.

Exemplos detalhados, retirados dessa conjuntura, podem ser encontrados na obra de
Norbert ELIAS e Eric DUNNING, 4 busca da excitacdo’. Os exemplos apresentados tem
um roteiro mais Ou mMenos comum, ou $eja, possuem uma logica, € mostram com clareza o
percurso da modalidade durante o século XIX e o porqué da urgéncia de sua codificagdo.

Para os autores, ¢ atletismo criou uma espécie de arrebatamento em seus praticantes.
O numero desses praticantes cresceu muito rapidamente e a competitividade intrinseca ao
esporte, ndo demorou a colocar em confronto institui¢des semelhantes.

Esses confrontos, inicialmente locais, ultrapassaram rapidamente fronteiras e
alcancaram ambitos cada vez maiores. As regras, em proporcdo semelhante, adquiriam
uniformidade entre as entidades que se colocavam em disputa, apesar de apresentarem
formas dispares em mutos ¢asos.

A necessidade de uma padronizagdo das regras fez surgir, no Ultimo quartel do
século, as primeiras associa¢des nacionais. A primeira delas foi a da Hungria, fundada no
ano de 1877. Em 1880, foi a vez da Gri-Bretanha fundar sua associacio nacional. Varios
outros paises passaram, ainda nesse século, por processos organizativos semelhantes™.

No entanto, o momento mais significativo desse final de século ocorreu entre 06 e 15

¥ Regras Oficiais.... p. 03.
® ELIAS, Norbert; DUNNING, Eric. A Busca da Excitagio. Lisboa: Difel, 1992.
1% Para maiores detalhes, ver: Regras Oficiais..., p. 15.
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de abril de 1896, com a realizagic em Atenas — Grécia, da Primeira Olimpiada da Era
Moderna. Inspirado em idéias de Amoid e no idealismo esportivo do Bardo de Coubertin, 0
evento interiorizou o aforismo: “E possivel fazer-se uma Olimpiada s6 com provas do
atletismo; porém ¢ impossivel com todos os outros desportos, sem o atletismo™'".

Depois dessa primeira edicdo, de quatro em quatro anos, aconteceram novas edigdes
desses Jogos. A cada nova edigio era crescente o nimero de paises e atletas participantes,
bem como, ¢ nimero de modalidades em disputa. O atletismo em todas essas edighes se
constituit como a principal modalidade em disputa.

A ascendéncia notdria da modalidade impds a exigéncia definitiva de uma entidade
administrativa. Caberia a essa entidade a organizagdo de um programa atiético, com
equipamentos técnicos e regras unificadas, e o fomento de competigdes internacionais e dos
Jogos Olimpicos, bem como, o controle dos recordes desses eventos.

Essa organizacdo, ou pelo menos o inicio dela, aconteceu durante a quinta edi¢do dos
Jogos Olimpicos, realizados em Estocolmo — Suécia, no periodo de 05 de maio 4 22 de julho
de 1912, mais precisamente em 07 de julho. Nesse dia, 17 paises se reuniram e fundaram a
FIAA".

No ano seguinte, o 2 Congresso da FIAA foi realizado em Berlim, na Alemanha.
Nesse evento, foi aprovada a primeira Constitui¢do do 6rglo, a qual foi ratificada pelos
entio 34 membros filiados. Também, nesse evento, foi eleito o primeiro presidente da
entidade, Sigfrid Edstrom.

Em 1914, ocorre o 3° Congresso da FIAA, em Lyon, na Franga. Nesse Congresso, a
FIAA oficializou as primeiras Regras Internacionais para a modalidade e regulamentou a
realizacdo de competicdes internacionais. O evento serviu também para a publicacdo da
primeira lista de recordes mundiais para homens.

Nesse mesmo ano, o Brasil, através da Confederagio Brasileira de Desportos (CBD),

filiou-se a8 FIAA. Apesar dessa filiagio, a data tida como “oficial” para o inicio do atletismo

! Thid., p. 03.

12 Og paises fundadores foram: Alemanha, Austrilia, Austria, Bélgica, Canada, Chile, Dinamarca, Estados
Unidos da América, Egito, Finlandia, Franga, Grécia, Hungria, Noruega, Reino Unido, Unido das Repablicas
Socialistas Soviéticas e a Suécia. Para maiores detalhes sobre a fundacio de FIAA, ver o site da entidade.
INTERNATIONAL AMATEUR ATHLETIC FEDERATION, loc. cit.
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no Brasil € outra. Uma passagem contida na Cronologia da Atletismo patenteia essa idéia:
“1918 ~ Inicio oficial do atletismo no Brasil, em destaque o Estado de So Paulo. O jornal
‘O Estado de Sdo Paulo’ organizou um campeonato para atletas em provas combinadas —
Duodecatlo 12 provas. Em S&o Paulo ¢ iniciada a disputa da prova denominada ‘Estadinho’,
na distincia de 24 km™"’. Na pagina da CBAt consta, simplesmente, que “ha registros de
competi¢des oficiais na década de 1910”",

E evidente que um exame historico mais acurado mostrara que esse nio € o inicio da
modalidade no Brasil. E possivel, inclusive, supor que as manchetes estampadas no jornal U
Lstado de Sdo Paulo, para informar a realizagio dos eventos supracitados, foram
incorporadas a histéria de nosso atletismo sem contestagio’.

O evento do jornal O Estado de Sdo Paulo pode ter sido, no maximo, o primeiro
evento realizado apds a existéncia de uma entidade administrativa, mas mesmo essa
possibilidade deve ser considerada com restricdes e esta longe de configurar-se um inicio
oficial.

Seria, certamente, mais plausivel assumir a posigio de que o inicio oficial do
atletismo no Brasil ocorreu com a filiagio do Brasil 2 FIAA. E notério que ndo existe sentido
em se fundar uma entidade administrativa, mesmo que essa fundagdo fosse o resultado de
uma espécie de politica expansiva de um organismo internacional, que seria a FIAA, mas
que ndo ¢ o caso naquele momento, se ndo houvesse minimamente um entusiasmo popular
pela modalidade.

A difusio da modalidade no Brasil, muito provavelmente, teve a mesma direcio da
difusdo europeia, em um outro tempo. Para tal, basta considerar que o estado brasileiro €

uma criagdo europeia acontecida em 1822. O Rio de Janeiro € um exemplo tipico. Mas, néo

3 Regras Oficiais..., p. 04.

* CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO, loc. cit.

'3 A Historia tida como oficial pela CBAt ¢ a contida no capitulo inicial das Regras Oficiais, a qual ja vinhamos
trabathando. Os dados contidos nessa “pequena histéria” foram elaborados pelo Departamento de Atletismo da
extinta CBD e, posieriormente, atualizados pela CBAt com base em arquivos restritos € bastante Sumarios.
Atualmente, segundo o Professor Martinho Nobre dos Santos, responsivel pela manutencdo dos arquivos da
CBAL, o Professor Jos¢ Clemente Gongalves vem realizando, com apoio da CBAt, um minucioso estudo da
Historia do Atletismo no Brasil. A CBAt espera, com a conclusio desse estudo, poder atualizar o histérico, o
que, em ultima andlise indica que a propria entidade reconhece as limitacdes do mesmo. SANTOS, Martinho
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s6 0 Rio, todo o litoral brasileiro representava um pedago da Europa fora da Europa. A vinda
da corte portuguesa para o Brasil repr.esentou a modernidade do pais'®. O que transformou o
Brasil num caso Unico no mundo, Ninguém foi mais europeu fora da Europa que o Brasil. O
esporte, nesse pais que se configurava tardiamente, era algo que mais tarde seria utilizado
para incorporar o ideario do moderno'”.

Essa dire¢io de nossa historia fortifica nossos argumentos quanto ao surgimento da
modalidade. Mesmo sem buscarmos provas empiricas ou documentos acurados, temos claro
que houve diversas competicdes da modalidade em diferentes locais do pais e,
principalmente, na mencionada faixa litordnea do Brasil, muito antes da oficializagio da
modalidade no pais.

Nio € o caso avancarmos nessa discussido ou mesmo de buscarmos fontes confiaveis
sobre o assunto, até porque esse nfo € o objetivo ao qual nos propusemos. Diremos
simplesmente que o atletismo foi, provavelmente, oficializado no Brasil por existir, tal qual
existia na Europa em outro tempo, um entusiasmo popular por sua pratica. Essa ¢ a hipotese
mais aceitavel para explicar o seu processo de surgimento ocorrido.

QOutro aspecto que € relevante para dar suster a essa posi¢io € o fato que a filiagio do
Brasil a FIAA ¢ anterior a criagdo da Confederacdo Sul-Americana de Atletismo. Essa
anterioridade permite descartar, em certa medida, a hipotese de que a introducdo do esporte
ocorreu em funcdo de uma politica desenvolvimentista da FIAA ou da prépria Confederagio
Sul-Americana de Atletismo (CONSUDATLE) e avigora a posigdo da existéncia de
competi¢des, regulares ou ndo, pelo Pais no final do século XIX e, principaimente, na
primeira década do século XX, ou seja, antes do inicio considerado como oficial.

A CONSUDATLE foi fundada em 24 de maio de 1918. Nesse dia, na cidade de

Nobre dos. Histérico. (mnobre@internext.com br) Histérice. 26 nov. 1998. Enviado as 16h34 min. Mensagem
para Luiz Alberto Pilatti (pilatti@interponta.com.b1).

'® Para maiores detalhes, ver principalmente: FAORQ, Raymundo. Os Donos do Peder: formagio do patronato
politico brasileiro. 5. ed. Porto Alegre: Globo, 1979.

" Sobre a constituicdo do esporte no Brasil, ver; GEBARA, Ademir. Pero Vaz de Caminha & Inezil Penna
Marinho: fontes e métodos na construcdo da historia do esporte no Brasil. In: Encontro Nacional de Historia do

Esporte, Lazer e Educagio Fisica (4.: 1996: Belo Horizonte, MG). Coletinea. Belo Horizome: UFMG/EEF,
1996, p. 71-80.
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Buenos Aires, Argentina, Chile e Uruguai se reuniram para fundar a mencionada entidade'®.
O Brasil, mesmo ja possuindo uma entidade administrativa, nio participou da fundagéo.

Com a fundagio da entidade, ja no ano seguinte, aconteceu em Montevidéu no
Uruguai, o I Campeonato Sul-Americano. O evento foi disputado apenas por homens e o
Chile se sagrou campedo. Esse evento marcou a primeira participag@o de atletas brasileiros
em um tomeio internacional.

Elencaremos, na seqiiéncia, mais algumas datas e fatos relevantes para a
compreensdo da conjetura em que o atletismo se institucionalizou e iniciou sua difusio.
Entre essas datas, esta o ano de 1921. Nesse ano, pela primeira vez, a FIAA participou do
COIL.

Em 1924, o Brasil faz sua estréia no programa de provas do atletismo dos Jogos
Olimpicos. A equipe brasileira, nesta disputa, foi composta por oito atletas e nenhum
resultado expressivo foi obtido.

Nesse mesmo ano, idealizada pelo jornalista paulista Casper Libero, foi disputa pela
primeira vez, a mais tradicional prova do pedestrianismo brasileiro, a Corrida de Sao
Silvestre’®. Esse evento ndo tinha nenhuma conexdo com a entidade que entio administrava
a modalidade.

Depois da auséncia dos Jogos de 28, o atletismo brasileiro consegue em Los Angeles

(1932), com uma delegaciio composta de trés técnicos, cinco arbitros e 29 atletas, seu

¥ A falta de documentagdio sobre a fundagio dessa entidade é quase completa. Até mesmo na Historia

Cronologica do Atletismo ndo existe mengio sobre tal fundacdo. O vnico documento que conseguimos sobre a
Confederacio Sul-Americana de Atletismo foi um compendio de resultados, escrito em inglés, das principais
competigies realizadas pela entidade entre os anos de 1919 ¢ 1995, KRAMER, Winfried. South American:
track & field championships. Ballerap: Alfa-Tivk, 1996.

¥ As datas e fatos que apresentaremos constam da segdio intimlada Historia Cronoldgica do Atletismo. In:
Regras Oficiais._. p. 01-13.

* Em 31 de dezembro, 3 meia-noite, a 1 edigio da prova foi disputada com a participagio de 60 atletas, os
quais correram pelas ruas de S3o Paunlo carregando tochas de fogo. Até os dias de hoje, depois de infimeras
transformacdes, a prova mantém sua periodicidade anual € o dia em que € disputada. Em 1945, a prova se torna
internacional. Em 1975 foi criada a versfo feminina da prova. Atualmente, o nismero de participantes chega a
10 mil e a prova conta com a participaco dos principais nomes do atletismo mmmdial. A prova faz parte de um
“tour de provas”. A primeira & disputada em Cali na Coldémbia, por volta do dia 20 de dezembro, a segunda ¢ a
Sdo Silvestre e, posteriormente, sdo disputadas, na primeira semana de janeiro, duas provas no Uruguai: wma
em Maldonado e outra em San Fernando. Para maiores detalhes, ver o site do evento: FUNDACAO CASPER
LIBERO. Capturado em 23 jan. 2000, Caline. Disponivel na Internet
hup://www.saosilvestre. com br/index hiral.
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primeiro resultado expressivo, um sexto lugar na prova de Salto com Vara, com Lucio de
Castro.

A primeira competicdo de carater nacional no Pais foi o Campeonato Brasileiro de
SelecBes Estaduais, instituido em 1929, A ultima edi¢do deste campeonato foi disputada em
1985,

Em 1936, 0 atletismo brasileiro, para participar dos Jogos Olimpicos de Berlim, foi
dividido. Duas equipes sairam para representar o Pais no evento: uma formada pela CBD e
outra pelo recém-criado Comité Olimpico Brasileiro (COB). O COI, frente ao impasse
existente, sO aceitou a participagdo do Brasil depois de unificar as duas equipes, 0 que
ocoiTeu apenas em territorio alemio.

Em 1937, o Brasil conquista pela primeira vez o titulo Sul-Americano. O evento que
ja se encontrava na décima edicdo foi disputado na cidade de So Paulo. Em todas as edi¢Oes
anteriores Argentina e Chile haviam se alternado como vencedores.

Em 1939 ¢ disputado pela primeira vez o Campeonato Sul-Americano para mulheres.
Como no masculino, as primeiras edi¢des do evento sio amplamente dominadas por
Argentina e Chile. O primeiro titulo brasileiro feminino sé foi ganho dez anos depois, em
1949, na sexta edigdo do evento.

Qutra data relevante para o atletismo brasileiro é 1945. Nesse ano, foi disputado pela
primeira vez o Troféu Brasil de Atletismo. Trata-se, ainda nos dias de hoje, da principal
competicio da modalidade em disputa no Pais.

Depois de participagBes pouco expressivas em quatro edicdes, em 1952, o Brasil,
finalmente, conquista suas primeiras medalhas olimpicas na modalidade. Os responsaveis
pela proeza foram Adhemar Ferreira da Silva (Adhemar), que junto com a medalha de ouro
trouxe o recorde mundial do Salto Triplom, e José Telles da Conceiclo, medalha de bronze
na prova do Salto em Altura. Proeza, alias, que Adhemar bisou em Melboume, na Australia,
em 1956.

* Durante a prova, Adhemar superou por quatro vezes a marca mundial que era de 16 m. Suas marcas foram
16,05m., 16,09 m., 16,12 m. ¢ 1622 m. Terminada a prova, Adhemar, pela primeira vez na histéria, den uma
volta correndo na pista para comemorar sug conguista com ¢ piablico, Para maiores detalhes sobre Adhemar
Ferreira da SILVA, seus principais resultados e conquistas mais expressivas, ver: BRASIL ESPORTES
Capturado em 23 jan. 2006, Online. Disponivel na Infernet bitp//www.brazilonline com/adhemar/indexp htinl.
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Nessa edicao, o Brasil se fez representar sem técnico, delegado ou chefe de equipe. A
representacio brasileira era composta por seis atletas. O técnico americano, Donn Eugenio
Kinzle, contratado para preparar a equipe brasileira, foi dispensado ap6s o término da
preparagdo. Essa contratacdo merece destaque. Ela assinala o micio de um processo que
tinha como finalidade a elevagio do nivel competitivo dos atletas de nosso pais.

Adhemar, o maior nome do atletismo brasileiro de todos os tempos, era uma excegio.
Um ano antes da conquista de sua segunda medalha olimpica, esse atleta havia registrado
novamente o recorde mundial da prova®. Apesar dos feitos de Adhemar e de alguns outros
nomes de destaque internacional que o sucederam, o Brasil nfio possuia e ainda n3o possui
um conjunto de atletas com nivel internacional. Pouquissimos atletas brasileiros estdo
inseridos no primeiro plano do atletismo mundial®.

Com 1550, ndo se quer dizer que o atletismo brasileiro no apresentava melhoras
significativas. Avigoram tais argumentos, os resultados que os brasileiros passaram a obter
nas sucessivas edi¢gbes dos Campeonatos Sul-Americanos disputados. Desde 1971, no
feminino, e 1974, no masculino, o Brasil venceu todas as edi¢des disputadas do referido
evento™”.

Muitos anos se passaram, at¢ que na Olimpiada de 1968, o Brasil voltou a ganhar
uma medalha olimpica. Nesse ensejo, o responsivel por essa conquista foi Nelson
Prudéncio. Esse atleta, durante a prova, chegou a bater o recorde mundial da prova do salto
triplo, mas, na seqiiéncia, teve sua marca superada e acabou ficando com a medalha de prata.

Em 1976, mais uma vez no Salto Triplo, nova medalha olimpica. Dessa vez o
responsavel pela facanha fol Jodo Carlos de Oliveira, o Jodo do Pulo, o qual obteve a

medalha de bronze. Feito que Jodo do Pulo repetiu quatro anos mais tarde em Moscou, em

* CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO. loc. cit. Ver também: 1000 Maiores Esportistas
do Século 20. Cajamar — SP: Isto E - The Sunday Times, 1997, p. 213.

* Pama se ter uma idéia, em 1996, ano olimpico, o Brasil tinha no ranking mundial, entre os dez methores
colocados de cada prova, apenas quatro atletas e a sua equipe de revezamento 4x100m. Entre esses, os
methores situados eram Eronilde de Araujo, nos 400m. com barreiras, ¢ a equipe de revezamento, os quais
ocupavam a quinta colocacio. No feminino, nenhuma atleta estava situada nesse ranking. Sudamericanos entre
Ios 50 mejores del ranking mundial. Atletismo Sudamericano. Buenos Aires, a. 1. n. 4, p. 8, mar. 1996.

** Para maiores detalhes, ver: KRAMER, op. cit., p. 04. E: Brasil mantém invencibilidade. Notas de Atletismo.
Manaus, a. 1. n. 3. p. 7-8, mai. 1997
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uma prova polémica®. Joio do Pulo também foi responsavel por outras importantes
conquistas do atletismo brasileiro: foi recordista mundial e tri-campedo da Copa do Mundo
de atletismo. A marca de Jodo do Pulo, 17,.89m., obtida em outubro de 1975 na cidade do
Meéxico, levou dez anos para ser superada’®.

Em Los Angeles (1984), o atletismo brasileiro voltou a ocupar o lugar mais alto do
podio. Joaquim Cruz foi quem ocupou esse lugar. Recordista mundial juvenil dos 800 m.
(1m44s3, em 81) e dono, entdo, de cinco das dez melhores marcas da prova em todos os
tempos, Joaquim Cruz venceu a prova que era sua especialidade, os 800 m., obtendo nova
marca olimpica para a distncia (1m43s00).

Quatro anos mais tarde, agora em Seul, tal qual Adhemar e JoZo do Pulo, Joaquim
Cruz voltou ao pOdio. Dessa feita, o atleta conquistou a medalha de prata. Nessa mesma
edicdo, Robson Caetano da Silva conquista a medalha de bronze na prova dos 200 metros.

Finalmente, em 1996, depois de uma fracassada olimpiada, o Brasil volta ao podio
olimpico com sua equipe de revezamento 4x100 metros. A equipe composta por Robson
Caetano da Silvia, André Domingos da Silva, Arnaldo de Cliveira Silva e Edson Luciano
Ribeiro terminou a prova em terceiro lugar.

Outras conquistas importantes do atletismo brasileiro merecem destaque na pagina da
CBAt na Internet:

Qs Campeonatos Mundiais de Atletismo foram disputados pela primeira vez em 1983. O
Brasil possui 1 medalha de prata ¢ 4 medalhas de bronze. Nos Mundiais de Juvenis, 1
medalha de ouro. Nos Mundiais Indoor (Pista Coberta) o Brasil tem 1 de ouro, 1 de pratae 2
de bronze.

Nos Mundiais de Maratona em Revezamento sdo 1 de prata ¢ I de bronze. Nos Mundiais de
Meia-Maratona, sdo 2 de bronze, 1 individual ¢ 1 por equipes. Na Copa do Mundo de
Maratona, ! de bronze por equipes.

E importante ressaltar que, desde 1988, a CBAt participa dos Mundiais da IAAF com todos
0s atletas e equipes que tenham alcancado sua classificagio.

5 Uma pequena passagem € adequada para iustrar ¢ mencionado: “O que aconteceu em Moscou foi objeto de
muita discussao nas paginas de Track and Field News. No final, quatro dos seus seis saltos foram considerados
faihos. Muiios dos observadores sentiram que eie foi prejudicado pelos juizes iocais em pelo menos um caso —
em um salto que pareceu ser bom o bastante para que ele vencesse.” QUERCETANI, R. L. Jodo do Pulo ~
Campedio de Fato: ponto de vista europeu. Atletismo Brasileiro. ano 3, n. 6. p. 4, 1983,

% Ver: 1000 Maiores..., p. 188
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Na Copa do Mundo, competicdo disputada por selegdes continentais, atletas brasileiros
participam defendendo a sele¢o das Américas. E 6 atietas brasileiros ganharam 10 medalhas
em provas individuais: 6 de ouro, 2 de prata ¢ 2 de bronze, Qutros 3 atletas ganharam a
medatha de ouro defendendo a equipe continental no revezamento 4x100m.

Nos Jogos Pan-Americanos sio 98 medalhas: 32 de ouro, 29 de prata e 37 de bronze ”’

O que vimos até agora mostra que, na verdade, a documentaciio existente sobre a
histdria do atletismo mundial e brasileiro €, em grande parte, uma historia de resuitados e
nomes. Mas, mesmo isso sendo verdadeiro, a espetacular difusio da modalidade no ambito
internacional, a crescente mercantilizacdo dos esportes € a magnitude atual dos eventos
impdem a necessidade de “novos elementos” para sua compreensio.

Tentaremos visualizar esses “novos elementos” para a consecugdo do proposto de
inicio, construindo o cenario presente. Iniciaremos tal construgdo com o fato que, a propria
FIAA sugere em sua pagina®™, como wuma baliza temporal fundamental na
transformacdo/modernizacdo da entidade: a transformagio dos seus eventos atléticos em
espetaculos.

Essa transformac¢io comecou a se manifestar em meados dos anos 70. A televisio
sistematicamente passou a dar cobertura aos principais eventos internacionais da modalidade
possibilitando & FIAA, de forma cada vez mais privilegiada, a comercializagdo de tais
eventos.

A aquisi¢io de valor comercial dos eventos colocou em xeque o mais tradicional dos
conceitos do atletismo, o amadorismo. Em 1982, a emergéncia da espetacularizagdo dos
eventos impds © abandono de tal conceito. Na pritica, ha muito, o amadorismo j& ndo
existia. Uma passagem, escrita pelo entdo presidente da FIAA, Adriaan Paulen, serve para

avigorar a argumentac¢io proposta:

Na pagina 8 do Manual da FIAA (histdrico) l1é-se: “Nos anos recentes, ‘Regras para a
condigdo de Amador” t8m vindo sob cuidadosa observagio e as de numero 14 & 17, no atual
Mamual da FIAA sfo resultados de consideraveis emendas aprovadas no Congresso de
Montreal™.

Somente quatro anos mais tarde estamos de frente com a perspectiva de que estas emendas (&

¥ CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO, loc. cit.
¥ Cf : INTERNATIONAL AMATEUR ATHLETIC FEDERATION, loc. cit.
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estio desatualizadas, em termos praticos, pelo rapido desenvolvimento do nosso esporte a tal
ponto que, se ndo agirmos imediatamente com suficiente certeza dos problemas reais que nos
envolvem, a propria FIAA estara em perigo de extingdo.

Ha um consenso geral de opimdes de que ¢ necessario para nos eliminar a aparéncia de
pagamentos “por baixo da mesa” a atletas de alto nivel de modo a cessar a presente
hipocrisia do false amadorismo.

Este problema ¢ de relevincia ¢ tem crescido com o desenvolvimento dos “Encontros
Internacionais a Convite” (Regra 12 (e)). As causas do impasse que enfrentamos no
momento s30 muitas ¢ eu estou certo que o que se segue ndo € conclusive.

1. A totalidade do alto padrio de resultados, os indices de qualificagio para os Jogos
Olimpicos e Campeonatos de Area, necessitam a extensio do periodo didrio do treinamento
de um atleta, bem além do nivel do tempo livre, se eles estéo para alcancar o alto nivel. [...]

2. Competicdes envolvendo somente a elite de atletas internacionais atraem grande piblico ¢
assim uma grande renda; isto ndo é somente através do dinheiro arrecadado na entrada mas,
em anos recentes, tem havido um aumento por direitos de televisio € promocdes comerciais.
Os atletas de alto nivel estio bem cientes de seus valores nesses encontros [..]

3. Os orgamizadores dos principais Encontros Internacionais a Convite fazem tudo para terem
a presenca dos melhores atletas em seus eventos para garantirem uma grande publicidade
pré-competi¢do 0 que, em volta, garantird um grande publico e confere “status” aquele
particular encontro para o ano seguinte, [}

4. A falba da sobrevivéncia do circuito atlético profissional, que tem criado uma forma de
“profissionalismo™ no qual o atleta somente pode ser ehminado sob um grande peso de
evidéncias contra ele [...]7

Mais que ninguém, a propria Federacdo Internacional se adequou ao mercado. Depois
do aparato legal ter sido atualizado, o nimero de eventos em disputa foi ampliado de forma
acentuada’”. Em 1985, a entidade passou a pagar prémios de participacdo para Os
vencedores, em muitos desses eventos. Prémios esses que, na atualidade, chegam a milhdes
de dolares.

O COI considerou o atletismo o esporte mais importante dos Jogos Olimpicos’ e,
com tal status, a FIAA ficou com o maior dos repasses de verbas feito pelo COI pela cessdo
dos direitos de transmiss3o dos Jogos para a televisfio. Um novo cenario estava construido.

Nesse cenério, os resultados evoluiram de forma sublevar. Essa evolugio se deve, em

* PAULEN, Adriaan. Amadorismo... Atletismo Brasileire. 2. 1. n. 1, p. 35-36, jan.-fev. 1981,

%% Basicamente, até os anos 70, o Unico grande evento do atletismo mundial eram os Jogos Olimpicos. Hoje. no
programa da FIAA, estfio em disputa um grande nimero de evemtos, tais como: Campeonatos Mundiais €
Copas do Mumdo, Campeonatos Mundiais em recintos fechados, circuitos de Giundes Prémios, eventos
mumdiais de corrida de rua, marcha atlética e cross country, entre outros,

*1 A tnica modalidade em disputa nos Jogos Olimpicos, até 1996, que receben do COI o nivel 1 foi o atletisino.
O repasse de verbas feito pelo COI ¢ baseado mo mivel em que se encontra classificada determinada
modalidade. Para maiores detalhes ver: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO, loc. cit.
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tese, aos avangos ocorridos nas ciéncias ligadas a performance humana, no desenvolvimento
de equipamentos mais sofisticados, no surgimento de novas técnicas € metodologias de
treinamento e as drogas.

As drogas se tornaram, tal qual o amadorismo no final da década de 70, inicio da
década de 80, o principal problema a ser arrostado pela FIAA. Seu uso, principalmente no
alto nivel é cada vez mais freqliente, impulsionando a espetacularidade das performances e
tornando os eventos cada vez mais rentaveis™.

Do ponto de vista ético, as drogas sdo inaceitaveis. No existem argumentos que
possam justificar sua adogdo, o que coloca a modalidade mais uma vez em posi¢do delicada.
A FIAA argumenta que todo o possivel € feito para combater seu uso: entre outras medidas,
aplica suspensbes rigorosas aos atletas flagrados, realiza testes em competigdes
internacionais, mantém uma comissao permanente de doping.

No entanto, as evidéncias parecem indicar que esse “possivel” € um jogo de imagens
que s8o utilizadas para manter a modalidade no patamar do eticamente correto, portanto,
adequado para ser vendido de forma midiatica. Uma passagem do livro Os Senhores dos

Anéis é fecunda para dar robustez a esse inquirimento:

Seu presidente, um membro do Clube. ocupa a cabeceira da mesa central. O banquete faz
parte de um final de semana de mordomia, tendo como justificativa um acontecimento
esportivo qualquer.

Todos s¢ vestem com apuro: térnos caros para os homens, longo para as mulheres. Participa
da festa um atleta famoso, atual campedo do mundo, cuja aparéncia surpreende. E o tmico
que parece ndo ter se barbeado.

A quebra da etiqueta ndo chega a incomodar. Na verdade, chama a atencfo o fato de que o
campedo € uma mulher. E exibe uma barba mais cerrada do que a maioria dos homens

*2 A FIAA, sucessivas vezes, foi acusada de encobrir resultados positivos de exames e fazer vistas grossas para
a questio do doping. Mais recentemente, o discurso adotado pela entidade tem nrudado ¢ o doping comega a ser
“aceito”. Ao mesmo tempo, a tese da liberacio do uso das drogas estd cada vez mails presente nos meios
esportivos. Vejamos o pensamento do presidente interino da entidade sobre a questdio: “Apods ser confirmado
no cargo de presidente da Iaaf (Federagfo Internacionat de Atletismo), Lamine Diack disse que vai adotar uma
posicio ‘mais tolerante’ com relacfio aos atletas que forem pegos nos exames antidoping. Foi decidido ontem
durante a reunifio do Conselho Diretivo da entidade, no Principado de Monaco, que Diack, que ja vinha
ocupando a presidéncia da laaf interinamente desde a morte de Primo Nebiolo, no iltimo dia 7, permanecera no
poder até 2001. "Continuaremos nossa batatha contra o doping, mas € preciso entender que algumas vezes €
dificil saber o que reatmente acontecen. Precisamos dialogar com os atletas para descobrir a verdade antes de
puni-los’, disse”. Punigio cede lugar ao didlogo: laaf quer tolerincia em casos de doping. Folha de Sio Paule,
19 nov. 1999.
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presentes. Ela ¢ um exemplo claro de atleta dopada, bem-sucedida, desafiadora, exibindo os
efeitos colaterats do abuso de esterdides. Esta mudando de sexo bem na cara de todos! Os
dirigentes esporfivos € o presidente ndo s¢ importam. [...]

Muitos dingentes presentes ao banguete fazem ha anos discursos arrebatados. como
paladinos da cruzada anti-doping. [...]

Cerca de dois mil atletas serdo escolhidos para testes anti-doping sofisticados na Olimpiada
de 1992. A conta chegara a varios milhdes de dolares. Se o passado servir de exemplo, uns
doze ndoc passardo, em geral por usarem esterdides ¢ outras drogas que mascaram o uso de
esterdides. Em sua entrevista coletiva final, o presidente Samaranch podera anunciar, mais
uma vez, que apesar de alguns incidentes isolados tratados de modo sensacionalista pela
imprensa, realizou-s¢ uma Olimpiada sem drogas.

Um punhado de competidores passara vergonha, o publico sera enganado, ¢ o0s
patrocinadores respirardo aliviados porque seu investimento maci¢o ndo sofren desgaste. A
ISL. tentard aumentar o prego para a utilizagio futura deste “instrumento de comunicagdo
daqui a quatro anos, em Atlanta. Foi isso o que aconteceu e¢m Seul. O publico receben
garantias de que Ben Johnson, entupido de esterdides, era uma aberragdo esportiva. O
programa de testes anti-doping de Barcelona serd similar ao de Seul.

[...] O fato brutal € que ha anos se sabe, dentro do Clube. que testar atletas no dia da
competigdo ¢ praticamente uma perda de tempo e dinheiro. [...] S6 um wrresponsavel, ou um
Ben Johnson, que assumiu um risco calculado de que seu ltimo programa de esteroides seria
eliminado antes de Seul, ¢ flagrado.

[...] Ha indicios de que muitas federagdes nacionais ¢ internacionais ignoram os usuarios de
drogas, abafaram resultados positivos ¢ em diversas ocasifes funcionaram como traficantes,
fornecendo esterdides para seus times™ .

Essa conjectura permite supor que o espetdculo se tornou um fim Gltimo. A FIAA
passou a produzir em serie esses eventos, arrecadando para seus cofres milhes de dolares e
tornando-se uma poténcia mundial®*.

O nome de Primo Nebiolo esta ligado s transformacdes ocorridas. Nebiolo, o quarto

presidente em toda a histéria da entidade™, viveu um momento de transi¢io dos esportes.

* 0 livio Os Senhores dos Anéis ¢ um trabalho polémico sobre as Olimpiadas Modernas. Sua acuracia é
questiongvel, principalmente por se tratar de um irabalho jormalistico. O trabalho, como os proprios autores
advertem na introdugdo (p. 07), padece pela parca documentagio, entrevistas autorizadas ¢ fontes primdrias. No
entanto, mesmo tendo em vista essas limitagdes, emtendemos que sua utilizagio ¢ oportuna, desde que
considerado essas limitacdes. SIMSON; JENNINGS, op. cit,, p. 227-229.

# SIMSON e JENNINGS entendem que existe uma espécie de jurisdicio nfo-institucionalizada no esporte.
Essa jurisdicdo, os autores, denominam de “Clobe™, Trata-se de uma oligarquia perpetuada ao longo de anos,
que transformou o esporte num veiculo do lucro privado. Nas palavras dos autores, “o ‘Clube’ ¢ uma das
soctedades fechadas mais poderosas, lucrativas ¢ secretas do mundo. Por intermédio do Clube, um punhado de
‘presidentes’ nomeados comanda o esporte mundial”. Os membros mais importantes dessa poderosa
associacio, denominados como os “Senhores dos Anéis™, sfo os presidentes do COI, FIFA e FIAA. Cf.: Ibid,,
p. 15

* Os presidentes da FIAA foram, respectivamente: J. Sigfried EDSTROM (Suécia), entre 1912 e 1946; Lord
Burghley (Gri-Bretanha), entre 1946 e 1976; Adnaan Paulen (Paises Baixos)., entre 1976 ¢ 1981; Primo
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Nas suas mios, o atletismo, principal esporte olimpico, transformou-se e amoldou como um

produto midiatico. Vejamos um pouco da trajetoria de Nebiolo

[...] o homem que profissionalizou ¢ moldou o atletismo moderno. [...] na Iaaf (Federagio
Internacional de Atletismo), cuja presidéncia ele assumiu em 1981, que Nebiolo construiu
sua maior obra: revolucionou a administragdo do esporte ¢ tornou~o um produto muito
lucrativo.

Quando o dirigente assumiuv a laaf, o orcamento era de USS 230 mil. Era baseada em
Londres, gerida por quatro funcionarios - um deles, que trabalhava meio periodo, responsavel
pelas finangas - e duas secretarias.

Hoje, a entidade ¢ administrada a partir de dois prédios em Montecarlo, contando com 35
funcionarios, além do escritorio que era utilizado por Nebiolo em Roma.

O maior feito do dirigente foi criar competicdes que atraem a atengdo para o atletismo fora
do periodo dos Jogos Olimpicos, como o Campeonato Mundial {(que ocorre a cada dois
anos), o Mundial de pista coberta, a Liga de Ouro ¢ a série Grand Prix.

Fol esse tipo de inovagio que lhe permitiu assinar contratos como ¢ selado em 1996 com a
European Broadcasting Union, quando vendeu os direitos de TV dos torneios da laaf até
2001 e garantiv US$ 220 milhdes para a entidade.

O dirigente criou também os prémios para atletas que batem recordes mundiais e por
participagdo em provas.

[...] A maior critica a Nebiolo ¢ em relagdo a supostas irregularidades no campo esportivo
que ele teria ocultado durante sua gestio.

A mais famosa delas ocorreu no Campeonato Mundial de Atletismo de 1937, em Roma.

A época, foram fortes as suspeitas de manipulagdo nas medigdes da prova de salio em
distancia para que um italiano, Giovanni Evangelisti, ficasse com a medalha de bronze.
Instalou-se uma comisso para avenguar o acontecido, presidida pelo préprio Nebiolo, que
nada identificou de errado. Mas uma nova investigacdo, dessa vez comandada pelo COL
concluiu que houve sim irregularidades no Mundial de Roma.

Antes, em 1984, ¢ italiano havia sido criticado por ndo apurar possivels casos de doping na
Olimpiada de Los Angeles.

Nebiolo esteve também no centro da polémica na época da Copa do Mundo de 1990, na
ralia.

Executivo de diversas companhias de construgdo no pais, ele foi chamado a depor quando

descobriram-s¢ irregularidades nas obras para o Mundial de futebol Mas jamais foi
condenado.”®

A FIAA com patrocinadores de porte, ado¢io de uma mentalidade empresarial e a
elaboracdo de cuidadosas estratégias de marketing viu-se metamorfoseada. Essa “entidade”
acambarcou novos projetos e eventos cada vez mais auspiciosos € rentaveis, quer seja na

perspectiva financeira quer na manutengdo do poder.

Nebiolo (Italia), entre 1981-1999. Com o falecimento de NEBIOLQ, o carge de presidenie foi assumido
interinamente por Lamine DIACK até as elei¢fes que devem ocorrer em 2001,
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Um exemplo desses empreendimentos foi a implantagio do projeto de
desenvolvimento estratégico elaborado pela FIAA. Baseado nas experiéncias colecionadas e
num consetho de peritos existente ao redor do mundo, a FIAA elaborou uma estratégia de
desenvolvimento detalhada. O principio central da estratégia é cooperagdo entre a FIAA e

seus membros® .

Entre os resultados concretos desse projeto tem-se a concretizagdo dos Centros
Regionais de Desenvolvimento, Os centros sfio sedes operativas de agdes de
desenvolvimento para areas especificas. No momento, existem nove desses centros ao redor

do mundo. O centro responsavel pela area da América do Sul esta situado em Santa Fé, na
ArgentinaSS.

Em ditima analise, a dire¢do imposta 4 entidade por Nebiolo parece ser definitiva.
Mesmo em outras mdos, a racionalidade pelo lucro maximo parece ter contagiado a entidade.

Vejamos uma passagem que fortifica nossa argumentacio:

A laaf, entidade maxima do atletismo mundial, anunciou ontem gue renovou contrato por
mals dez anos com a suiga ISL (International Sports Leisure), tida como a maior empresa de
marketing esportive do planeta.

Pelo acordo, a ISL segue responsavel pela exploragio comercial de marketing,
licenciamento, merchandising e direitos de televisionamento de todos os grandes eventos do
atletismo, incluindo o Mundial, o0 Mundial indoor, o Mundial juvenil ¢ o Grand Prix.

Com o novo contrato com a ISL, cujos valores ndo foram divulgados, a faaf pretende
aumentar a exposi¢do da modalidade ¢, consequentemente, o consumo de produtos ligados a
ela, que hoje ainda ¢ considerado incipiente.

Os principats clientes da ISL, além da aaf, sdo outras grandes entidades que comandam o
esporte, como Fifa ¢ Uefa (futebol), Fiba (basquete), ATP ¢ ITF (ténis) ¢ Fina (natagio).”

*% Morre o criador do atletismo moderno. Folha de Sae Paulo, 8 nov. 1999,

" Como parte dessa estralégia de desenvolvimento foi publicado, em 1990, o livro intitulado [44F
Developiment Co-operation. O livio apresenta uma analise detalhada das varias deficiéncias que coniribuem
para um precario desenvolvimento global da modalidade e apresenta sugestSes para sanmar os problemas
consiatados. As sugest@es apresentadas balizaram toda uma série de medidas colocadas em pratica para impelir
o atletismo mundial. Os pontos centrais apresentados no livro sdo os seguintes: 1. Funcionamento efetivo das
federages nacionais. 2. cria¢dio de um sisterna de certificacdo internacional de treinadores; 3. criacdo de um
sistema de certificagdo internacional de arbitros; 4. produzir oportunidades de competicdo; 3. produzir
facilidades de equipamentos; 6. proporcionar suporte cientifico € médico, 7. proporcionar facilidades para a
criacio de uma cultura atiética. Cf.: INTERNATIONAL AMATEUR ATHLETIC FEDERATION, loc. cit.
% As atividades desenvolvidas no centro sio as seguintes: formacio de treinadores, centro de consultas
técnicas, apoio aos paises organizadores de grandes eventos, producho e distribuicio de publicagbes, cursos
diversos, apoio a associacio de treinadores, investigacdo, formacio de arbiiros e centro de treinamento.

* Empresa suica domina mercado. Folha de Sao Paulo, 14 jan. 2000,
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Em linhas gerais, os frugais dados aqui apresentados sdo suficientes para roborar a
afirmacio de que o atletismo € uma modalidade mnternacionalmente estruturada. Os
conceitos de modernidade administrativa e marketing esportivo se expressam, cada vez malis,
em eventos sofisticados e milhGes de dolares.

Feitas essas consideragdes, tentaremos situar o papel da CBAt e, ainda que de forma
secundéria, da prépria CONSUDATLE nesse cenario.

Poderiamos dizer que a CBAt tem na atualidade, dentro da FIAA, um importante
papel. Seu presidente, Roberto Gesta de Melo, tem assento no conselho da entidade™.

No Brasil, o atletismo tem um bom nome. A modalidade lidera ¢ ranking do COB,
com o major nimero de medalhas conquistadas em Olimpiadas e Jogos Pan-americanos.
Apesar de sua notdria relevancia, somente em 02 de dezembro de 1977, a modalidade
ganhou sua entidade dirigente especializada®'.

Seu primeiro presidente foi o Professor Hélio Babo o qual dirigiu a entidade até
1983. Seu sucessor, Evald Gomes da Silva, permaneceu trés anos a frente da entidade. E,
finalmente, em janeiro de 1987, assumiu o cargo o amazonense Roberto Gesta de Melo,
permanecendo até os dias de hoje a frente da entidade. Gesta, como ¢é conhecido no meio do
atletismo, acumuia também o cargo de presidente da Consudatle.

Nesse tempo, a entidade viveu momentos bastante distintos. Alguns trechos do
Editorial do primetro nimero da Revista Atletismo Brasileiro, escrito pelo entfo presidente

da entidade Hélio Babo, servem para patentear um desses momentos:

[...] consideramos que os métodos atuais da administragio precisam ser revistos desde que
sejam processados algumas modificagdes na estrutura da entidade com o objetivo de levar
maior assisténcia as filiadas através de apoio téenico-administativo ¢ juridico, acompanhando
o seu desenvolvimento na efetivagdo de programas mais consentineos com os proprios

* Roberto Gesta de Melo foi eleito em 1991 para o Conselho da FIAA, como representante dos paises da
América do Sul. Gesta mostra um novo atletismo. Notas de Atletismo. a. 1, n. 2, p. 6-8, jan. 1997

1 Entidades dirigentes especializadas nfio eram uma tradicio no Brasil aié a década de 70. Até entdio, 22
modalidades esportivas olimpicas, entre as quais o atletismo, eram dirigidas por departamentos da extinta CBD.
Em 1974, reformas estruturais na legislacio existente, conduzidas por Joo HAVELANGE, poessibilitaram a
fondaciio de entidades especializadas. Em 1977, o aparato legal foi modificado ¢, com a nova forma da Lei,
ficou autorizada a descentralizac@o esportiva. Ver: BABQO, Hélio. Mensagem do Presidente. Atletismo
Brasileire. 2.3, 0. 6, p. 3, 1983,
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objetivos de nosso esporte.

Nessas conquistas ja tendo atingido um bom posicionamento legal precisam as filiadas
encetar um projeto de vivéncia global dando-lhes condigdes de se voltarem aos seus filiados
para o seu engrandecimento ¢ o do Atletismo nacional.

Vanas sdo as providéncias em andamento.

Se houve desenvolvimento no Atletismo nesses dois anos, deve-se pouco a CBAt e mais a
antengdo de nossas filiadas que compreenderam a atual filosofia que vimos desenvolvendo
além, naturalmente, da distribuicdo de implementos - realizagdo de cursos objetivando

atualizag@o técnica e cursos para arbitros, atingindo mais Estados e com mator demanda de
interessados.

[...] como fruto dos estudos procedidos pela Diretoria, fizemos nesta data o langamento da
Revista “Atletismo Brasileiro” [...] No intuito de dotar as filiadas de ajuda pecuniaria, for

esquematizado o plano de captagdo de publicidade, revistindo trinta por cento da arrecadacio
local para a filiada. {...]

Quanto a evento especial, ja estamos estudando a realizagio da Il COPA LATINA, ainda em
1981, ou outro grande evento com os melhores do mundo. E um empreendimento gigantesco,
porém motivando-se as autoridades da maior responsabilidade esportiva, conseguiremos
concretiza-lo. [...]

Estamos em contatos € estudos com a fundagdo Roberto Marinho, OEA, SEED/MEC, IAAF,
Coca-Cola Indistria Ltda. ¢ Associagdo dos Fabricantes Brasileiros de Coca-Cola, além de
outras empresas, no sentido de conseguirmos ajuda ao atletismo em todos os sentidos. [...]
Nesse limiar de 1981 comegamos enfrentando as dificuldades de sempre: financeira.®

A fala de Hélio Babo apontava para a necessidade de novos modelos. Esses modelos,
de certa forma, estavam alinhados com os novos rumos da Federacdo Internacional. Os
primeiros passos, Se € que se possa chamar de passos, eram dados. O espeticulo ¢ o
patrocinador passavam a ecoar como palavras de ordem. O atletismo brasileiro passava a ter
uma nova direcdo.

A filosofia mmplantada na entidade, nos seus primeiros anos de funcionamento, com
Babo a frente da entidade, era engajada com a filosofia da FIAA. Para o presidente, “a
evolugdo de um desporto exige estudo permanente das regras, dos conceitos e para melhor
dizer de tudo concernente a sua pratica ¢ filosofia sempre atualizados por decorréncia das
determinagdes da entidade internacional que rege esse esporte”™. A filosofia adotada
apontava para uma dupla direcgo.

Em uma direcdo, buscava-se o talento. A idéia nucleal era que da quantidade se

retiraria a qualidade. O subsidio governamental era o alicerce dos projetos arquitetados. Uma

2 BARO, Hélio. Editorial. Atletismo Brasileiro. a. 1, n. 1. p. 3-4, jan-fev. 1981.
“ BABO, Mensagem do..., op. cit.
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passagem € adequada para ilustrar a argumentacao:

[...] a partir de 1 de janeiro de 1979, depois de ser implantada a sua administracdo e
delincado seu problema logistico, viu-se o atletismo brasileiro em condigdes de dinigir seus
proprios destinos [...] atingindo agora uma fase de mais desenvolvimento, nio sé pelos
projetos acionados que lhe garantem um expressivo efetivo de atletas em acfo, sobretudo
pelos recursos governamentais que, direta ou indiretamente, vem dotando a nossa entidade de
meios destinados ao labor programado, permitindo dessa forma que se registrem resultados
compensadores no presente, avivando a nossa perspectiva de proximos sucessos, porque.
decorrendo da massificagio global de 180 mil jovens, temos hoie 300 atletas-talento, dos
quais 30 mogas e rapazes J4 estdio em treino intensivo visando os Jogos Pan-Americanos em
83 ¢ Olimpicos em 84, todos assistidos pelo Projeto Coca-Cola e, mais recentemente, outros
doze sob a égide do Projeto Olimpico Atlantica Boavista. ™

Em outra direcdio, pretendia-se dinamizar a relagdo com as entidades afiliadas. A

materializagido desse objetivo tinha a forma de normas, cursos, simpoésios, estagios e clinicas

direcionadas a arbitros, técnicos, administradores e aficionados e constante distribuig@o de

implementos atléticos e materiais.

No entanto, efetivamente, mudancas na CBAt passaram a ser sentidas durante a

gestdo de Gesta. Um novo atletismo se desenhou. Vejamos um breve balango dessa gestdo:

[...] iniciada em janeiro de 1987. Neste periodo, a CBAt ndo deixou de disputar nenhum
torneio oficial no exterior, realizou eventos de alto nivel, informatizou sua administragdo.
Hoje, realiza um calendario extenso ¢ amima a comunidade atlética nacional. “Uma década de
trabalho deu novo rosto ao atletismo brasileiro™, diz Gesta. “Foram fundamentais o apoio
dos patrocinadores ¢ da comunidade atlética, que sdo as federagdes, clubes, os profissionais
que atuam nas varias areas ¢, acima de tudo, os atletas™, explica. [.. ]

“QO mator feito”, diz Gesta, “esta no nimero de pistas sintéticas em condicdes de receber
atletas para qualquer competicio internacional”. Ha dez anos, nfo havia uma @nica pista em
perfeitas condi¢des no pais. “Hoje, sdo mais de 207, lembra. Ha uma década. apenas as
FederacBes de Sdo Paulo ¢ Parand cumpriam um calendario regular (grifo nosso — LAP).
“Atualmente , a CBAt e as Federacfes filiadas realizam perto de 230 tomeios amuais, sendo
duas dezenas internacionais”, diz Gesta. A informatizacdo da CBAt, hoje sediada em Manaus
junto com a CONSUDATLE. foi outro trabalhe importante: “Agora conhecemos s nossos
numeros” .

Para Gesta, sdo fundamentais os contratos de patrocinio conseguidos pela CBAt. Atuaimente,
os patrocinadores da CBAt sdo o SISTEMA TELEBRAS ¢ o Governo do Amazonas. A
XEROX DO BRASIL atua no Programa de Busca de Talentos. E agora a CBAt acaba de
fechar um contrato com a FILA, para fomecimento de material, além de um apoio em
dinheiro de USS 220 mil por ano. “Nestes dez anos pudemos contar também com outros

* Thid.
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patrocinadores, como a Caixa Econdmica Federal ¢ a Companhia Unide”, afirma.

{...] Nestes dez anos, o Brasil orgamzou o primeiro Mundial de Atletismo ja realizado na
América do Sul. Foi 0 Mundial Feminino de Corrida de Rua, disputado no Rio de Janeiro em
1989. O sucesso do Campeonato permitiu que outros eventos fossem realizados no pais,
como uma etapa do Circuito Mundial de Cross Country em Sdo Paulo em 1991, o
Campeonato Tbero-Americano (1990) ¢ a Copa América (1994) em Manaus. {...] Com o
apoio do Governo de Amazonas ¢ do Instituto Nacional para o Desenvolvimento do Esporte
(INDESP), além do patrocinio do SISTEMA TELEBRAS, a CBAt pode dar novos saltos.
Primeiro, transformando as estruturas da Vila Olimpica em um grande centro de treinamento
internacional. S&o técnicos estrangeiros trabalhando com treinadores ¢ atletas brasileiros; sdo
federagOes de outros paises gque mandam seus atletas treinar em Manaus. Depois, cniando o
Programa de Apoio a Atletas de Alto Nivel, que favorece os 17 atletas com melhor
desempenho nas duas dltimas temporadas, ¢ outros dois juvenis,

E ao lado da preparacio de alto nivel, as categorias de base sdo trabalhadas. [...]

A historia recente do atletismo nfo pode ser separada da historia de Manaus. Nestes anos 90,
torneios importantes levaram mithares de pessoas a Vila Olimpica. Da mesma forma, as ruas
e avenidas da cidade j& receberam astros internacionais para eventos importantes, como a
Copa Pan-Americana de Marcha, realizada no ano passado.

1996 marcou, finalmente, o ponto mais importante para a Vila Olimpica. O Centro de
Tremamento de Alto Nivel (CETAN), da CBAt, ganhou status de Centro Olimpico Oficial, o
primeiro do Brasil. Paralelamente, a IAAF o guindou a Centro de Alto Nivel Intemacional.

Fica claro, na fala do atual presidente, que o atletismo passou a viver um outro
momento: Centro de Treinamento, programas de apoio, intercdmbio, espetacularizacio,
patrocinio e, principalmente, a busca de um modelo de gestdo adequado ao esporte. Véem-se
na CBAt, propostas similares as que a Federagdo Internacional vem colocando em pratica. A
adequabilidade da modalidade, ou pelo menos, tentativas concretas para essa adequabilidade
se tornam patentes.

A questdo politica € outro viés a ser considerado no que Gesta chama de historia
recente do atletismo Por questes politicas, o atletismo viu sua entidade administrativa
deslocada do Rio de Janeiro para Manaus. O deslocamento colocou a entidade administrativa
fora do eixo onde o atletismo tem suas federa¢des mais atuantes e seus principais atletas e
equipes. Num pais com dimensdes continentais, como ¢ o Brasil, € algo bastante complexo.

Em 1999, sem o apoio do governo estadual, a CBAt foi obrigada a restringir as
atividades do Centro de Treinamento para o ambito local, desativando parcialmente a

estrutura existente.

* Gesta mostra.... p. 6-8.
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Qutro ponto a ser considerado é que o atletismo brasileiro ndo tem idolos. A
construgdo do idolo é algo indissociavel 2 modernidade de um esporte. O idolo produz o
CONSumo € ¢ consumo traz patrocinadores.

Os nomes que vém surgindo no atletismo brasileiro tem se mostrados efémeros e,
apesar do investimento na sua produgdo, os resultados alcangados n@io tém se mostrados
satisfatorios. Ronaldo da Costa (o Ronaldinho) € um exemplo tipico. O atleta quando obteve
a melhor marca do mundo na maratona viu-se no centro dos holofotes. A auséncia de uma
seqiiéncia de resultados e superacdo de sua marca serviram simplesmente para tirar o atleta
de cena. Com excecio de Claudiner Quirino da Silva, o Brasil ndo possui na atualidade
nenhum atleta que tenha se mantido na elite do atletismo mundial por um periodo razoavel
de tempo.

O drama do atletismo brasileiro € potencializado com as constantes crises vividas
pelo pais: seus patrocinadores substanciais sdo piblicos e vivem as crises de forma aguda.
Través que ndo € exclusividade do atletismo, provavelmente & excegdo do futebol, todas as
outras modalidades esportivas razoavelmente estruturadas, no Brasil, sobrevivem em fungio
do patrocinio publico. Apresentaremos, cronologicamente, algumas passagens que podem
ser (teis para se visualizar com maior clareza a situagio:

“Q presidente da Confederacio Brasileira de Atletismo (CBAt), Roberto Gesta de
Melo, anunciou ontem que acertou a renovagio do patrocinio com a Telebrés e tera verba de
R$ 2,5 milhdes para cumprir o calendario e os programas especiais da entidade neste ano. A
verba foi liberada depois de reunidio com o ministro das Comunicagdes, Sérgio Motta, em

s 546
Brasilia” ™.

A Confederacio Brasileira de Atletismo (CBALt) ainda ndo conseguiu renovar o contrato de
patrocinio com o Sistema Telebras. A entidade cumpriu até agora os seus calendarios
nacional e internacional gracas ao crédito do presidente da CBAL, Roberio Gesta de Melo,
que conseguiu RS 1.1 nulhfo em empréstimos. Joaquim Cruz ¢ Robson Cactano, dois atletas
premiados do Pais, pediram audiéncia com o presidente Fernando Henrique Cardoso. Eles
querem solicitar a interferéncia do presidente na liberagdo da verba de patrocinio®.

O atletismo, o esporte que mais medalhas olimpicas conquistou para o Brasil, passa pela pior

** Atletismo renova patrocinio com Telebras. O Estado de Sao Paulo, Séo Paulo, 17 abr. 1997.
" C'BAt ainda espera liberagdo de verbas. O Estado de Sao Paulo, Siio Paulo, 09 jun. 1998
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crise financeira de sua historia. Embora tenha cortado muitas despesas — entre elas o
Programa de Apoio aos Atletas de Alto Nivel — para ndo se arniscar a pedir faléncia, a
Confederacio Brasileira da modalidade (CBAt) deve cerca de R$ 500 mil em empréstimos
bancarios. A entidade recebia havia quatro anos o patrocinio da Telebras, estatal que deve ser
privatizada esta semana na Bolsa de Valores do Rio.

“Entramos com o pedido de renovagio do contrato em outubro do ano passado e, como néo
recebemos resposta, demos a siuacio como certa”, conta o presidente da CBAt, Roberto
Gesta de Melo. “Tivemos problemas também nas renovagles anteriores ¢, apesar do atraso,
tudo acabava se resolvendo.”

Com certeza da obtencio do dinheiro reforgada pela renovago dos comtratos de outras
estatais com as confederacbes de natagfo, basquete e vblei, a CBAt resolveu tocar seu
calendario nacional e internacional de competi¢Ses. Abriu uma caugdo bancaria para garantir
as despesas, enguanto esperava a renovagdo do patrocinio. “Tinhamos a palavra do ministro
das ComuntcagGes ¢ a boa vontade do governo nos acertos anteriores”, lembrou o dirigente,
que ndo esconde a preocupacio. “Estou tendo de cortar as delegacGes nas viagens a0 exterior
¢ suspendi o pagamento de ajuda de custo aos atletas de alto nivel”.*

As passagens acima servem para ilustrar com limpidez que, dentro do cenario atual,
momentos de grande progressdo, como o apresentado anteriormente pelo presidente da
entidade, Roberto Gesta de Melo, estfo atrelados a patrocinios vultosos do poder publico. O
rompimento desses patrocinios determina, quase que de imediato, sérias crises.

Com isso queremos dizer que, nem mesmo a produ¢io em série de eventos € a
insercio crescente (apesar de que ainda hmitada) no pnncipal veiculo midiatico, a televisio,
tem sido suficiente para que a modalidade seja capaz de atrair investidores de porte da
iniciativa privada. Esse ¢ o nd em que o atletismo brasileiro vive: a dependéncia do poder
publico e a n3o matenalizacdo da modalidade como um produto de consumo.

No entanto, um dado novo permite antever uma nova mudanga no cenario atual. O
atletismo brasileiro conseguiu fechar com a empresa Globoe Esporte o mais extenso contrato
de patrocinio da historia do atletismo brasileiro — cinco anos — o que permitird a CBAt o
planejamento de um trabalho de longo prazo. Além disso, a perspectiva que se abre com uma

inser¢io midiatica mais ampla € animadora. Nas palavras de Gesta:

A Globo Esportes é uma area especifica da TV Globo, criada no ano passado, que cuida,

entre outros assuntos, da aquisi¢io dos direitos de transmissio dos principais eventos
esportivos mundiais.

* WUNES, Jodo Pedro. Atletismo vive maior crise de fodos os tempos. O Estado de Sio Paulo, Sdo Paulo, 26
jul. 1998. p. E7.
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O contrato com a CBAt estende-se de 1° de janeiro deste ano a 31 de dezembro de 2004,
Segundo o presidente da CBAt, Roberto Gesta, de inicio a entidade vai trabalbar, neste ano,
com o valor de R$ 2.2 milhdes.

O dirigente informou também que a empresa adquiriu os direitos para comercializar cotas de
patrocinio para eventos da CBAt. "Dependendo dos resultados, tentaremos pedir
porcentagens. Mas isso ainda € novidade para mim, vou esperar para ver,"

Poderdo ser comercializados, por exemplo, imagens de TV, espagos nas placas, nos nimeros
dos atletas, nas camisetas dos arbitros, nos podios, nas medathas e troféus. As publicagdes da
CBAt também devem dedicar espaco aos patrocinadores das provas.

Como a funcdo da Globo Esportes sera somente a de negociar as cotas de patrocinio, os
atletas olimpicos ndo precisardo vestir uniformes com o logotipo da empresa, podendo
manter seus patrocinadores individuais.

A organizac¢io das competicdes permanecera a cargo da CBAt.

“Sera muito positiva a exposigio na midia para popularizar nosso esporte. Quem sabe nossos
atletas consigam mais patrocinios (individuais)?”, explica Gesta.

A CBAt confirmou que nunca um acordo de patrocimio envolvendo a entidade havia
excedido o periodo de um ano.

Gragas ao confrato, ja foi apresentado por representantes das federagdes filiadas um
programa de apolo a atletas, treinadores, clubes ¢ federagdes.

Este ano a confederacdo val investir R$ 770 mil no programa, sendo RS 470 destinados a
atletas e técnicos. Deste valor, RS 270 mil serfo aplicados na equipe olimpica (R$ 200 mil na
preparagdo dos atletas ¢ RS 70 mil na premiagao).

O patrocinio proporcionard a realizagdo de todo o calendario nacional, a presenca do Brasil

em eventos internacionals, a promogdo massiva do esporte ¢ a organizacdo de cursos de
- ~ 49
capacitacdo.

Outro ponto que deve ser denotado ¢ que atletismo tem pouca tradigio de clubes™.
Durante muito tempo foram os clubes de futebol, muitas vezes por forga de lei, que se
mantiveram como as principais forcas do esporte. Nos ultimos anos, esses clubes se
afastaram da modalidade de forma mais acentuada.

O Troféu Brasil vem sendo sistematicamente disputado por duas ou, no maximo, trés
equipes em condigdes de obter o titulo. Nao existern equipes tradicionais no evento. Com 0s
patrocinios, equipes despontam ¢ desaparecem como surgiram: o Grémio Esportivo Sesi de
Santo André e o Grémio Esportivo Sesi de Sdo Caetano do Sul s3o exemplos. Depois de uma
década de supremacia no atletismo nacional, essas equipes praticamente desapareceram.

No inicio de 2000, a equipe da Unido Esportiva Funilense (Campinas, Sao Paulo),

“® OHATA, Eduardo. Empresa assina por 5 anos com a confederagdo para comercializar imagem. Folha de
Séie Paulo, 27 jan. 2000. p. 4-2 — esporte.

O E bom que se ressalte que o modelo esportivo amador. no Brasil, dependeu historicamente dos clubes sociais
(que tinham caracteristicas elitistas) e a popularizago dos esportes teve o Estado como principatl artifice.
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vencedora das seis Gltimas edicdes do Troféu Brasil (94-99), produziu mais uma alteracio no

cendrio esportivo brasileiro. Ela se associou ao Clube de Regatas do Vasco da Gama.

O Vasco da Gama formalizou ontem convénio com a Funilense, de Sio Paulo, a mais
importante equipe de atletismo do pais.

Pelo acordo, o clube passara a responder por parte do orgamento da Fumiense (hoje, cerca de
RS 140 mil por més), junto com a prefeitura de Sdo Caetano.

O Vasco, no entanto, mantera sua equipe propria no Rio. Enire os atletas ligados ao Vasco-
Funilense estfio Claudinei Quirino da Silva, Maurren Higa Maggi ¢ Eronildes Aranjo.™

Feitas essas consideracdes, algumas hipoteses podem ser levantadas para explicar o
que chamamos de espetacularizagBo restrita do atletismo brasileiro: (i) incapacidade
administrativa da CBAt; (ii) falta de apoio da midia; (ii1) uma tradigio que associa o esporte
amador ao apoio do Estado. No entanto, a questio que fica € se saber até que ponto essas
transformagdes recentes reverterdo o quadro existente.

Descendo mais um degrau na estrutura hierarquica existente, deparamo-nos com
nosso objeto de estudo, as Federagdes Estaduais. Sdo entidades subordinadas a entidade
nacional e que delas emanam o funcionamento efetivo da modalidade. As funcdes dessas
entidades, em esséncia, sdo as mesmas da entidade nacional, guardados os limites regionais.

Mesmo tendo toda essa importdncia, com a exposi¢do desenvolvida mostramos o
papel menor atribuido a essas entidades. Na analise do atual presidente da entidade, até 1985
apenas as federagbes do Parana e Sdo Paulo conseguiam desenvolver calendarios regulares,
ou seja, a estrutura das federagdes estaduais no Brasil era basicamente inoperante.

Em linhas gerais, as politicas desenvolvidas pela entidade nacional sempre foram
verticalizadas de ¢ima para baixo e serviram para instrumentalizar essas entidades na direcdo
da espetacularizacgio e da manutengdo do poder.

Agora, se considerarmos, como mdicamos ha pouco, que a espetacularizago da
modalidade ¢ restrita, mais restrita ainda sera no dmbito regional e menor {ou nenhum) sera
o poder de negociacio dessas entidades para obter, por exemplo, patrocinios ou

comercializacio de seus eventos.

FederagOes com maior poder, como é o caso da Federagio Paulista de Atletismo
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(FPA), ainda tém possibilidades de encontrar solu¢es para sua manutengdo. A Federacio
Paulista de Atletismo, por exemplo, abriu uma casa de bingos na cidade de Campinas,
adentrando num terreno esconso em que prioritariamente se encontrava © futebol
profissional.

Uma série de perguntas se abrem: Como federagdes que ndo tém o poder de
negociacio que possuem a FPA subsistem?, Qual o papel dessas entidades na
espetaculariza¢io da modalidade?; Quais seus objetivos?; Existe conjungdo desses objetivos
com a realidade concreta?; Quais as atribuictes dessas entidades na realidade concreta?,;
Qual a ligacio entre essas entidades e 0 modelo imposto pela FIAA?.

Nessa discussdo, formulada num terreno pouco explorado, que € o terreno das
federacBes estaduais de modalidades “amadoras”, pretendemos nos aventar. E o faremos
organizando, na seqiéncia, um modelo tedrico que nos permita interpretar a realidade
concreta com a qual nos depararemos. Essa € a tarefa a ser realizada nos proximos textos

dessa parte.

3! Vasco fecha acordo para filial em SP. Fotha de Sio Pawlo, 20 de jan. 2000. esporte p. 4-5.



CAPITULO 11
O SITIO METODOLOGICO

Secao I

Problemas teéricos do esporte atual

1

Uma perspectiva sociolégica do esporte moderno

O titulo proposto supde a discussdo de um esporte especifico, que é o esporte
moderno, e apraza uma escolha, que é a perspectiva sociologica a ser adotada. Antes de
explicitarmos a op¢Eo do modelo sociologico que adotaremos, exporemos os objetivos
pretendidos e apresentaremos, de forma bastante sucinta, a situagdo da sociologia dos
esportes na contemporaneidade.

O designio buscado no texto € o de construir um cenério que permita compreender a
logica estrutural da espetacularizagdo das praticas esportivas, ou, dito de outra maneira, a
adequacio de diferentes modalidades esportivas para sua apropriagdo pela industria do
entretenimento. A intengio traz a suposicdo de que o processo de espetacularizagio antecede
o processo de comercializagio de uma pratica determinada.

Em se falando de sociclogia do esporte, devemos considerar que o esporte so
recentemente tornou-se objeto de estudo de areas como a sociologia. Uma pequena
passagem, professada por Eric DUNNING, fortifica nossa argumentagdo e € interessante
para mosirar 0 que podemos chamar de efetivagio desse segmento da sociologia. A

passagem € a seguinte:

[...] a sociologia do desporto enguanto area de especializagdo ¢ recente, embora tenha sido
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efectuada uma tentativa para the atribuir uma ancestralidade respeitavel, através de referéncia
as observagdes feitas por sociologos “‘classicos”™ como Weber. O seu crescimento foi
consideravel, em especial, nos Estados Umidos, Canada ¢ Alemanha Ocidental. desde os
primeiros anos da década de 60."

O mesmo autor, no entanto, mostra-nos que a situacio da area, em meados da década
de 80, ndo era das melhores. Para DUNNING, “continua a ser verdade afirmar-se que poucos dos
principais sociologos se comprometeram com um trabatho sistematico de investigagdo do desporto,
se ocuparam com a sua teorizagdo ou debate nos seus livros de textos e outros trabalhos, ou
integraram o estudo do desporto nos cursos onde ensinam™”. Apesar de existirem, no entendimento
do autor, excecdes notaveis. Entre essas excegdes, Pierre BOURDIEU e Gregory P. STONE.

Na atualidade, a situago mesmo ndo tendo mudado radicalmente, apresenta avangos
consideraveis. Os escritos do proprio Eric DUNNING, primeiro em conjunto com Norbert ELIAS ¢
depois em separado e em conjunto com outros sociologos de renomes, Allen GUTTMANN, Richard
HOLT, Pierre BOURDIEU, entre outros socitlogos conceituados, possibilitaram o mencionado
avanco.

Feitas essas consideracdes, evidenciaremos a opgéo feita para a consecugio dos
objetivos propostos nesse texto. Optamos pela ado¢fio do modelo tedrico centrado na teoria
dos campos, formulado por BOURDIEU®. A escolha nos coloca, de imediato, a seguinte
questdo: Por que a opcio por um modelo, em parte, divergente do referencial de analise que
estamos utilizando, ou seja, o0 modelo weberiano?

Para a construgo de uma resposta adequada, varnias quesides devem de ser
denotadas. De 1nicio, devemos pontuar que nfio pretendemos fazer aproximacgdes de um
modelo com outro, apesar dessa ser uma possibilidade viavel. Poderiamos, por exemplo,
discutir 0s processos de constituicio de espacgos sociais competitivos em que se movem oS
agentes produtores e consumidores de produtos. Essa idéia de movimento, que ¢ uma idéia
central em BOURDIEU, amolda-se muito bem na teoria weberiana. No entanto, mesmo
tendo claro possibilidades como essa e a inspira¢do do pensamento weberiano nos escritos

de BOURDIEU, entendemos que esse ndo seja um caminho proficuo para ser seguido.

" ELIAS. DUNNING, A Busca.... p. 12.

I thid.. p. 14.

* Para uma idéia da influéncia dos trabalhos de BOURDIEU, nesse campo de conhecimento, ver o nimero
tematico do Sociology of Sport Journal a respeito do autor. Sacielegy of Sport Journal, n. 12, 1995,
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| Queremos deixar claro, também, que fazer essa discussdo ndo significa, em absoluto,
adotar 0 modelo de BOURDIEU como procedimento analitico. Isso porque entendemos que

o modelo € insuficiente para produzir respostas de que necessitamos e, a0 mesmo tempo,

nosso recorte é demasiadamente restrito para que se possa aplicar a teoria do BOURDIEU.

Em linhas gerais, tentamos mostrar com a argumentagio que:

1. Mesmo ¢ modelo proposto por BOURDIEU sendo bastante fecundo para explicar um
esporte qualquer, particularmente depois da década de 60, ele ndo € verdadeiro para a
obtengo de explicacdes acuradas sobre as origens desse mesmo esporte, por exemplo;

2. um recorte tdo pequeno da realidade, como € o nosso, uma unica federagio esportiva, a
FAP, nio € adequado para a aplicagiio de uma teoria com a amplitude que a teoria de
BOURDIEU possui,

[P¥]

o modelo, sociologicamente falando, € incongruente com o caminho que pretendemos
trithar.
Vamos ao desenvolvimento dessa argumentagdo. Na perspectiva de BOURDIEU,

para que uma sociologia do esporte possa se constituir,

[..] é preciso primeiro perceber que ndo se pode analisar um esporte particular
independentemente do conjunto das praticas esportivas; € preciso pensar o espago das
praticas esportivas como um sistema no qual cada elemento recebe seu valor distintivo. Em
outros termos, para compreender um esporte, qualquer que sgja ele, € preciso reconhecer a
posicdo que ele ocupa no espago dos esportes. Este pode ser construido a partir de conjuntos
de indicadores, como, de um lado, a distribuicdo dos praticantes segundo sua posicdo no
espago social, a distribuiciio das diferentes federagBes, segundo o numero de adeptos, sua
riqueza, as caracteristicas sociais dos dirigentes, etc., ou, de outro lado, o tipo de relagdo com
o corpo que ele favorece ou exige, conforme impligue um contato direto, um corpo-a~corpo,
como a luta ou o rigbi, ou, ao contrario, exclua qualquer contato, como o golfe, ou 50 o
autorize por bola interposta, como o ténis, ou por intermédio de instrumentos, como a
esgrima. Em seguida, € preciso relacionar esse espago de esportes como o espacgo social que
se manifesta nele. Isso a fim de evitar os erros ligados ao estabelecimento de uma relacdo
direta entre um esporte € um grupo gue a infuicio comum sugere.”

No entendimento do autor, dois pontos devem ser levados em consideracio pelo
pesquisador na construcdo sociologica de um objeto de pesquisa. Os pontos mencionados

por BOURDIEU sio os seguintes:

* BOURDIEU, Pierre. Coisas Ditas. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990. p. 208.
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O objeto da histéria ¢ a histdria dessas transformacgdes da estrutura, que sO séo
compreensiveis a partir do conhecimento do que era a estrutura em dado momento (o que
significa que a oposicdo entre estrutura ¢ transformacgio, entre estdtica ¢ dindmica, ¢
totalmente ficticia e que nfo ha outro modo de compreender a transformacfio a ndo ser a
partir de um conhecimento da estrutura). Eis o primeiro ponto.

O segundo ponto € que esse espago dos esportes ndo é um universo fechado sobre si mesmo.
Ele estd inserido num universo de praticas e consumos, eles proprios estruturados ¢
constrtuidos como sisterna. HA boas razdes para se tratar as praticas esportivas como um
espaco relativamente auténomo, mas ndo se deve esquecer que essc espago ¢ o lugar de
forgas que nio se aplicam s6 a ele.’

Dentro desse modelo proposto, a atividade inicial do pesquisador € estabelecer as
propriedades socialmente pertinentes que fazem com que um esporte tenha afinidades com
os interesses, gostos e preferéncias de uma determinada categoria social ou, em outras
palavras, quais sio as condigfes existentes para que um Aabitus se constitua.

Tendo em mente a logica estrutural no interior da qual estd definida cada uma das
praticas, o que deve ser a pratica cientifica concreta? Para BOURDIEU, o trabalho do
pesquisador consiste em desenhar esse espago, apoiando-se em indicadores previamente
escothidos’.

Qutro pomnto importante, denotado por BOURDIEU, metodologicamente falando, € a
focagem do objeto. Para ele, “antes de se contentar em conhecer a fundo um pequeno setor
da realidade da qual ndo se sabe muito, por nio se ter colocado a questdo, como ele se situa
no espaco de onde foi destacado e o que o seu funcionamento pode dever a essa posigio, €
preciso [...] esforcar-se por construir uma descrigdo sumdria do conjunto de espago
considerado™”.

Feitas essas consideragdes, que na verdade sdo limites para o desenvolvimento que
pretendemos, devemos colocar que a op¢do pela adogdo do modelo, nesse texto, € uma

op¢ao pelo estabelecimento de um padro. Tentaremos ser mais claros.

O modelo adotado permite uma distingdo bastante factivel e precisa do que €, ou nio

* Ibid., p. 210.
® Ibid.. p. 211.
" Thidem.
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¢, um esporte moderno®. Além disso e, principalmente, pensando na construgdo de um
padréo, poderiamos dizer, sem cometer incorre¢des, que a teoria tem como eixo norteador a
guestdo do consumo.

O consumo €, na atualidade, dentro do esporte espetaculo sua finalidade precipua.
Todas as outras metas que, em outro momento, serviram para definir o esporte, hoje estdo
subordinadas a uma s6, o consumo. Com isso, nfo estamos descaracterizando outros
aspectos importantes que estdo presentes no percurso histérico dos esportes como, por
exemplo, a questdo civilizacional.

Outro ponto vital a ser buscado €, na direc8o da construgio do objeto, assestar o texto
para a questdo dos organismos gestores do esporte (entidades burocraticas), denotando o seu
papel na configuracio do esporte moderno. Nos termos de BOURDIEU, como veremos
adiante, esse papel, constituido de trocas materiais e simbolicas, € central para a consecucio
do processo.

Feitas essas consideragdes, avancaremos na discussio a que nos propusemos.
Iniciemos situando o trabalho de BOURDIEU.

O sociologo Renato ORTIZ, ao fazer a introducio do trabalho de BOURDIEU na
colecdo Grandes Cientistas Sociais, situa o autor da seguinte forma: “Tem-se, por um lado, o
reconhecimento real do valor de sua obra, mas constata-se, por outro, que ele nic se
transformou ainda em um ‘classico’, no sentido que a literatura cientifica confere ao termo.
Pierre Bourdieu € um exemplo deste tipo de autor, dificil de ser situado em relagio a uma
‘escola’, pois se apresenta como um pensador profundamente original™”. |

A linha de forca de seu trabalho esta situada na discussdo das relagdes de forca e dos
processos que regulam as sociedades modernas ou, usando as palavras de ORTIZ, na
mediacdo entre 0 agente social e a sociedade'®. Trata-se, enfim, de uma descriciio detalhada

da construcdo de mecanismos de poder e prestigio e da constituicdo dos padrdes de gosto

¥ A discussdio a respeito da modernidade dos esporte sera retomada, posteriormente, com os escritos de Allen
GUTTMANN. Sobre o assunto, ver também: PILATTI, Luiz Alberto. Reflexfes sobre o Esporte Moderna;
perspectivas histéricas. In: T Prémio Indesp de Literatura Esportiva. Brasilia: Instituto Nacional de
Desenvolvimento do Desporto, 1999. p. 257-288,

¥ QRTIZ, Renato. A Procura de uma Sociologia da Pratica. In: ORTIZ, Renato (org) Pierre Bourdieu:
]sociologia. Colecdo Grandes Cientistas Sociais. S50 Panlo: Atica, 1994. p. 6.

“ Ibid., p. 8.
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derivado da historia interna de uma dada atividade social, tormando os interesses € as
caracteristicas dos profissionais do campo, a exemplo da proposta weberiana sobre a
atividade religiosa, no principal efeito de arrastdo em termos de compreensio e
inteligibilidade.

Sua problematica teorica é fundada no bojo de dois conceitos fundamentais, os quais,
articulam toda sua produgio soctoldgica: os conceitos de campo e habitus. Dentro dessas
perspectivas, BOURDIEU esquadrinhou e, principalmente, influenciou um grande nimero
de estudos sobre o esporte. Vejamos como Jean-Paul CLEMENT situa a esfera de aciio do

autor no campo da sociologia do esporte.

A publicagdo de Sports er société em 1981, uma antologia editada por Pocicllo, ¢ um
exemplo concreto do impacto da abordagem de Pierre Bourdieu na sociologia do esporte
francesa. Desde entdo, um nimero de publicacdes estenderam estas analises quer no exterior,
tais como aquela de Laberge no Canada, ou na Franga, como aquelas reagrupadas em dois
volumes das Actes de la Recherche en Sciences Sociales em 1989, Enquanto isso, artigos
mspirados na abordagem de Bourdieu aparecem em periddicos dentro dos campos da
Educacao Fisica e dos estudos esportivos, € muitos relatorios de pesquisa foram produzidos
dentro das universidades francesas. Estas publicagbes colocam ao esporte as mesmas
questdes que Bourdieu desenvolven em seus escritos, particularmente naqueles a respeito do
campo literdrio e artistico ¢ sua estruturacio social.'’ trad. por LAP.

De forma generica, pode-se dizer que, em seu trabalho, BOURDIEU substitui a idéia
de sociedade pela ideéia de “campos sociais”. A similitude contida na idéia de “campo” e na
idéia de mercado permite supor a adequacio dessa idéia para o esporte.

Inicialmente, na direcdo das discussdes propostas, clarificaremos algumas questdes
relativas ao modelo tedrico do autor. Com esse intuito, discutiremos alguns pontos do texto

; i - . ~
Algumas propriedades dos campos’®. Posteriormente, centraremos nossas discussdes em

"' No original: “The publication of Sperts et société in 1981, an anthology edited bv Pocieilo. is a concrete
example of the impact of Pierre Bourdieu’s approach on French sociology of sport. Since ther, a number of
publications have extended these analyses erther abroad. such as those of Laberge in Canada, or in France, such
as those regrouped in two issues of dctes de la Recherche en Sciences Sociales in 1989, Meanwhile, articles
inspired by Bourdieu’s approach have appeared in journals within the fields of physical education and sports
studies, and a number of research reports have been produced within French universitics. These publications
ask of sport the same questions that Bourdieu developed in his writings, particularly those concerning the
Iiterary and artistic field and its social structuration.” CLEMENT, Jean-Paul. Contributions of the Sociology of
Pierre Bourdieu to the Sociology of Sport. Socielogy of Spert Journal, n. 12, 147-157, 1995, p. 147-148,

12 BOURDIEU, Pierre. Questdes de Sociologia. Rio de Janeiro: Marco Zero, 1983. p. 89-94.
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dois textos escritos por BOURDIEU: Como é possivel ser esportivo? Be Programa para
uma sociologia do esporte™,

Para BOURDIEU, os campos sio “espagos estruturados de posi¢Oes (ou de postos)
cujas propriedades dependem das posicdes nestes espagos, podendo ser analisadas
independentemente das caracteristicas de seus ocupantes {em parte determinadas por

eias)”15 .

Esses campos, independentemente de sua especificidade, possuem leis gerais ou,
usando uma linguagem propria 8 BOURDIEU, leis de funcionamento invariante. Os campos
possuem, também, propriedades particulares que se expressam como funcdes variaveis
secundarias. Em outras palavras, pode-se dizer que os conhecimentos adquiridos com um
campo especifico sdo Uteis para se interrogar e interpretar outros campos. Essa ¢é a idéia que
da suster a teoria dos campos.

Um campo se estrema, entre muitos aspectos, pela defini¢io dos objetos de disputas e
dos interesses especificos do proprio campo. Esses objetos e interesses sdo percebidos
apenas por pessoas com formagfo apropriada para entrarem no campo.

Para que um campo funcione, entende BOURDIEU, “¢ preciso que haja objetos de
disputas e pessoas prontas para disputar o jogo, dotadas de habifus que impliquem no
conhecimento € reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos objetos de disputas, et

A existéncia do Ahabitus €, ao mesmo tempo, condicio de existéncia de um
determinado campo e produto de seu funcionamento dentro de uma estrutura especifica,

pois:

A estrutura do campo ¢ um estado da relacdo de forca entre os agentes ou as instituigdes
engajadas na luta ou, se preferirmos, da distribui¢do do capital especifico que, acumulado no
curso das lutas anteriores, orienta as estratégias ulteriores. Esta estrutura, que esta na origem
das estratégias destinadas a transforma-la, também estd sempre em jogo: as lutas cujo espago
¢ o campo tém por objeto o monopdlio da violéncia legitima (autoridade especifica) que ¢
caracteristica do campo considerado, isto €, em definitivo, a conservagdo ou a subversio da

13 Ibid., p. 136-153.

1 BOURDIEU, Coisas Ditas, p. 207-220.
13 BOURDIEU, Questdes de..., p. 89.

% Jdem.
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estrutura da distribuigdo do capital especifico.”

Dentro dessa relagiio de forga, os agentes que monopolizam o capital especifico’®,
mais ou menos, tendem a estratégias que visem a manutengdo da ordem estabelecida,
freqiientemente, com intransigéncia em relagio as mudangas no estaldo. Os agentes que
possuem menos capital, inversamente, tendem a estratégias de subversio e rompimento com
o estaldo, dentro de certos limites.

A transposicio desses limites, pode determinar a exclusio deles do campo. Assim, as
transformacdes impostas por esses agentes sdo revolugdes parciais, ou seja, sdo revolugdes
que ndo colocam em questio os fundamentos do objeto de disputas (jogo). BOURDIEU

considera que

[...] um dos fatores que coloca os diferentes jogos ao abrigo das revolugdes totais, cuja
natureza destrdl ndo apenas os domunantes ¢ a dominagdo, mas o proprio jogo, €
precisamente a propria importancia do investimento, em tempo, em esforgos, etc., que supde
a entrada no jogo e que, como as provas dos ntos de passagem, contribui para tomar
praticamente impenséavel a destruigio pura e simples do jogo™. "

Todos os agentes engajados num determinado campo possuem interesses especificos
comuns. Entre esses, o principal deles é a existéncia do proprio campo. A luta entre esses
antagonistas pressupde um acordo sobre o que merece ser disputado e produz a crenca no
valor dessa disputa.

Outro fator considerade como relevante € a conservagdo do que se € produzido dentro
do campo. Essa conservagdo ocorre, normalmente, ligada & aparigio de um corpo de
conservadores do passado e do presente e serve, aos detentores do capital especifico, para
conservar e se conservar conservando. O autor considera tal atitude ou estratégia com o
passado e com © presente como um dos indices mais seguros da constitui¢io de um campo.

Tais estratégias, mesmo que objetivamente orientadas em relacfo a fins que ndo

Y Ibid., p. 90.

'% A terminologia capital especifico, utilizada por BOURDIEU, expressa a idéia de que um capital determinado
¢ o fimdamento de dominacfio ou autoridade especifica de um campo ¢ que, 0 mesmo, tem valimento em um
determinado campo. ou seja, dertro dos limnites internos desse campo. A sua convers3o para um capital de outra
espéeie ¢ feita sobre certas condigdes.

¥ BOURDIEU, Questdes de..., p. 91.
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podem ser subjetivamente almejados, ndo buscam a maximizagiio de um lucro especifico.
Elas ocorrem como relagdo inconsciente entre um habifus € um campo.

Para BOURDIEU, o Aabitus é uma possibilidade viavel de construgio de uma ciéncia
das préticas isenta de finalismo e mecanicismo. Veja a perspectiva elaborada pelo autor, ao

conjeturar o conceito de habitus:

O habitus, sistema de disposicOes adquinidas pela aprendizagem implicita ou explicita que
funciona como um sistema de esquemas geradores, ¢ gerador de estratégias que podem ser
objetivamente afins aos interesses objetivos de seus autores sem terem sido expressamente
concebidos para esse fim. Ha toda uma reeducagio a ser feita para escapar 3 alternativa entre
finalismo ingénuo [...] ¢ a explica¢do de tipo mecanicista (que tornaria esta transformacio
por um efeito direto ¢ simples de determinagdes sociais). Quando basta deixar o Aabifus
funcionar para obedecer a necessidade imanente do campo, ¢ satisfazer as exigéncias
mscritas (0 que em fode campo constitui a propria definigio da exceléncia), sem que as
pessoas tenham absolutamente consciéneia de estarem se sacrificando por um dever € menos
ainda o de procurarem a maximizacio do lucro (especifico). Eles tém assim. o lucro
suplementar de se verem e serem vistos como perfeitamente desinteressados.”

Em linhas gerais, as ideéias nucleares de BOURDIEU sobre sua teoria ¢ seus
conceitos centrais, compendiadas do texto que apresentamos, sa0 essas. Examinaremos,
agora, para o texto onde as propriedades que aqui sumariamos sdo colocadas em contiguo
com o esporte. Para tal, duas perguntas prévias sio adequadas: (i) Como se constitui um
campo esportivo? E, (1) qual o papel das entidades administrativas no funcionamento desse
campo e na adequagdo dos esportes a industria do entretenimento?

Em Como ¢ possivel ser esportivo?, BOURDIEU parte da suposi¢do que existe um
conjunto de praticas e de consumos esportivos dirigida aos agentes sociais, 0 qual procura
encontrar uma certa demanda social. Essa suposi¢io, colocou, para o autor, duas questdes, a

saber:

Em primeiro lugar, existe um espago de producdo dotado de uma logica prépria, de uma
historia proépria, no interior do qual se engendram os “produtos esportivos”, isto &, 0 universo
das praticas ¢ dos consumos esportivos disponivels ¢ socialmente aceitaveis em um
determinado momento? Segundo, quais sdo as condigdes sociais de possibilidade de
apropriacdo dos diferentes “produtos esportivos” asssim produzidos, pratica do golfe ou do
esqul, leitura de jornais esportivos, reportagem televisionada da copa do mundo de futebol?

* Thid., p. 94.
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Dito de outra maneira, como s¢ produz a demanda dos “produtos esportivos™, como as
pessoas passam a ter o “gosto” pelo esporte e justamente por wm esporte mais do que por
outro, enquanto pratica ou enquanto espetaculo? Mais precisamente, segundo que principios
os agentes escolhem entre as diferentes praticas ou consumos esportivos que thes sdo
oferecidos como possibilidade em um dado momento?”’

A resposta esbogada por BOURDIEU para tais questdes, remete, de imediato o leitor

a outras indagactes. O autor se manifesta da seguinte forma:

Acho que deverfamos nos perguntar primeiro sobre as condigdes histéricas e sociais da
possibilidade deste fenémeno social que aceitamos muito facilmente como algo o6bvio, o
“esporte moderno”. Isto ¢ sobre as condi¢des sociais que tornam possivel a constituigdo do
sistema de Instituigbes € de agentes dirctamente ou indiretamente ligados & existéncia de
praticas ¢ de consumos esportivos, desde os agrupamentos “esportivos”. piiblicos ou
privados, que t8m como fun¢do assegurar a representagdo ¢ a defesa dos interésses dos
praticantes de um esporte determinado e, ao mesmo tempo, claborar € aplicar as normas que
regem estas praticas, até os produtores e vendedores de bens (equipamentos, instrumentos,
vestimentas especiais, ¢tc.) ¢ de servigos necessarios a pratica do esporte (professores,
instrutores, treinadores, médicos especialistas, jomalistas esportivos, etc.) ¢ produtores e
vendedores de espetaculos esportivos € de bens associados {malhas, fotos dos campedes ou
loterias esportivas, por exemplo). Como foi se constituindo, progressivamente, este corpo de
especialistas que vive diretamente ou indiretamente do esporte (corpo do qual fazem parte os
socidlogos ¢ historiadores do esporte - o que sem divida ndo facilita a colocagio do
problema)? E mais precisamente, quando foi que este sistema de agentes e de instituigOes
comegou a funcionar como um campo de concorréncia onde se defrontam agentes com
interesses especificos, ligados s posigdes que ai ocupam?™

Essas outras indagagdes, permite-nos argumentar que a existéncia efetiva de um
campo esportivo, que tem ligacdo com um sistema de instituigdes e agentes vinculados ao
esporte, s6 ocorre vinculada a construgio de um aparato burocratico. Esse ponto € chave, em
nosso entendimento, para uma compreensdo correta do que BOURDIEU chama de historia
estrutural.

Com essa logica, os ditames teOricos do modelo proporcionam possibilidades
distintas para a compreensdo do campo esportivo. Uma dessas possibilidades esta articulada

com a autonomia que O campo apresenta. Vejamos como O autor, ao se referir sobre a

histéria do esporte, coloca tal entendimento:

1 Ibid., p. 136.
2 Ibad., p. 136-137.
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[...] segue-se dai que ndo se pode compreender diretamente os fendmenos esportivos num
dado momento , num dado ambiente social, colocando-os em relaclo direta com as condigdes
econdmicas ¢ sociais das sociedades correspondentes: a historia do esporte € uma historia
relativamente autdnoma que, mesmo estando articulada com os grandes acontecimentos da
histéria econdmica e politica, tem seu proprio tempo, suas proprias leis de evolugdo, suas
proprias crises, em suma, sua cronologia especifica.”

Nessa Otica, uma histéria, como a do atletismo por exemplo, torna-se uma histéria
particular, com uma periodizagfio propria e uma realidade especifica irredutivel a qualquer
outra realidade, ainda que, por vezes, articuladas a uma série de acontecimentos idénticos.
Essa particularidade, coloca a existéncia de um momento® em que uma dada modalidade
torna-se um esporte.

Esse aporte ¢ nodal para a construgdo de um conceito relevante construido por
BOURDIEU, o conceito de esporte moderno. Para o autor, a constitui¢iio de um campo de
concorréncia no interior do qual o esporte se apresentou como uma pratica especifica,
irredutivel a atividades rituais ou divertimentos festivos, processados na forma de jogos,
determina a existéncia do esporte moderno™

Enquanto um campo de praticas especificas, o campo esportivo passou a ser dotado
de lutas e regras proprias e do investimento de competéncias especificas. Tal especificidade,
pensando numa histdria social do esporte, permite interrogar a constitui¢do de um espago de

jogo, dotado de 10gica propria, com praticas sociais particulares e definidas em uma historia

= thid., p. 137.

** ) entendimento de momento, conferido no texto, mais se aproxima de um conjunto de fatos ocorridos em um
tempo restrito, do que © estabelecimento de wma data precisa. Assim, um esporte surge, nfio com a fundacio de
uma federacio internacional para reger a modalidade, por exemplo, mas, e isso sim, com a efetivagio de um
conjunto de fatos que tornam sua pratica irredutivel 2 atividades anteriores.

* BOURDIEU entende que a desconsideragdo de uma ruptura proporciona equivocos. A esse respeito, a autor
assim se declara; “Isto leva ao questionamento de todos os estudos que, por wum anacronismo essencial,
aproximam os jogos das sociedades pré-capitalistas, européias ou nio, tratado erroneamente Como praticas pré-
esportivas, aos espories propriamente ditos cuja aparicio é contemporinea a constituicio de um campo de
producio de ‘produtos esportivos’. Esta comparacdo sO tem fundamento quando, indo exatamenie na diregido
inversa da busca das “origens’, tem como objetivo, como em Norbert Elias, apreender a especificidade da
pratica propriamente esportiva ou, mais precisamente, de determinar como alguns exercicios fisicos pré-
existentes passaram a receber um significado ¢ uma funcfo radicalmente novos — tio radicalmente novos como
0% casos de simples invengdes, comno o volei ou o basquete — iornando-se esportes definidos em seus objetos de
disputas, suas regras do jogo e, ao mesmo tempo, na qualidade social dos participantes, praticantes oun
espectadores, pela 1ogica especifica do “campo esportivo’™. BOURDIEU, Questes de.... p. 138.
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propria.

A compreensdo dessa historia somente pode ocorrer no curso da mesma ou, dito de
outra maneira, uma historia especifica, como é a do atletismo, deve exigir, para sua
compreensio, um esmiugar particular.

O caso do atletismo apresenta uma particularidade que deve ser denotada: a vetustez
de seu campo. Na perspectiva do campo, o atletismo foi uma das primeiras modalidades a
ser organizada e constituir um aparato burocratico para gerir sua pratica e desenvolvimento,

particularmente em fungfo das olimpiadas da era moderna.

De uma forma geral, as anélises realizadas por BOURDIEU indicam que,
modalidades com maior tempo de estruturagdo, como o atletismo, apresentam um maior
desenvolvimento. Essa linha argumentativa tem sustenta¢3o no modelo econdmico descrito
por GERSCHENKRON. Esse autor sugere, ainda, que os esportes surgidos mais

tardiamente, passaram por uma histéria diferente, abalizada justamente nos esportes mais

desenvolvidos.
Apesar de historias diferentes, € indiscutivel na literatura existente um “momento”
consensual do surgimento das ditas modalidades mais antigas, ou seja, das modalidades que

assumiram inicialmente um sentido moderno. Para BOURDIEU,

Parece indiscutivel que a passagem do jogo ao esporte propriamente dito tenha se realizado
nas grandes escolas reservadas as “elites” da sociedade burguesa, nas public schools
inglesas. onde os filhos das familias da aristocracia ou da grande burguesia retomaram alguns
jogos populares, isto ¢, vulgares, impondo-lhes uma mudanga de significado ¢ de funcdo [ ...]

Para caracterizar os principios desta transformacdo, pode-se dizer que 0s ¢xercicios corporais
da “elite” foram separados das ocasides sociais ordindnas as quais os jogos populares
permaneciam associados (festas agrarias, por exemplo) ¢ desprovidos das fungbes sociais (e,
a fortiori, religiosas) ainda ligadas a varios jogos tradicionais (como os jogos rtuais
praticados em muitas sociedades pré-capitalistas em certas passagens do ano agricola). A
escola, lugar da skhole, do lazer, ¢ o lugar onde as préticas dotadas de fungdes sociais e
integradas no calendario coletivo, sdo convertidas em exercicios corporais, atividades que
constituem fins em si mesmas, espécic de arte pela arte corporal, submetidas & regras
especificas, cada vez mais irredutiveis a qualquer necessidade funcional, e inseridas num
calendario especifico. A escola € o lugar por exceléncia do exercicio chamado gratuito ¢
onde se adquire uma disposi¢io distante e neutralizante em relacdo ao mundo social, a
mesma que esta implicita na relacio burguesa com a arte, a linguagem ¢ o corpo: a ginastica
faz um vso do corpo gue, como o uso escolar da linguagem, € ¢le mesmo o seu fim. O que é
adquirido na ¢ pela expenéncia escolar, espécie de retiro do mundo e da pratica, do qual os
grandes Internatos das escolas de “elite”, representam a forma acabada, ¢ a inclinacio a
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atividade para nada, dimensdo fundamental do ethos das “elites™ burguesas que sempre se
vangloriam de desinteresse e se definem pela distincia eletiva ~ afirmada na arte e no esporte
— em relagio aos interesses materiais. O fair play ¢ a maneira de jogar o jogo dos que nio se
deixam levar pelo jogo a ponto de esquecer que ¢ um jogo, dos que sabem manter a
“distancia em relacdo ao papel”, como diz Goffman, implicita em todos os papéis prometidos
as futuros dirigentes ™

Essa passagem, ainda que de forma sumaria, apresenta importantes indicativos para a
compreensdo do sentido moderno assumido pelos jogos ancestrais. E verdade que, para
clarificar varios pontos relacionados por BOURDIEU, torna-se imprescindivel outras
leituras. Uma dessas leituras € um escrito do historiador inglés E. P. THOMPSON a respeito
do tempo.

THOMPSON, no texto O tempo, a disciplina do trabalho e o capitalismo industrial,
discutiu de forma pormenorizada a questio do controle do tempo social e das transformagdes
ocorridas no curso da histonia com a sua compreensdo. A idéia central do texto € que o
capitalismo s se concretizou porque ocorreu uma transformagio paulatina da aplicabilidade
do tempo vigente, ou seja, uma passagem do tempo natural para o tempo autémato. Pode-se
inferir que essa mesma transformagio possibilitou o surgimento dos esportes modemnos®’.

Outros autores como Eric HOBSBAWM em A era dos imperios, principalmente,
Thorstein VEBLEN em A Teoria da classe ociosa e Eric DUNNING e Norbert ELIAS em A
Busca da Excitacio permitem um melhor entendimento do conjunto de fatos e caracteristicas
que determinaram o surgimento dos esportes modernos”. Tratam-se de leituras distintas,
com modelos tedricos igualmente distintos, o quais permitem outro viés de entrada para se
compreender as origens dos esportes.

No entanto, deve ser dito que, os trabalhos que mencionamos ndo sio citados por
BOURDIEU. Outro aspecto que deve ser ressaltado ¢ dos limites de cada trabalho.
- HOBSBAWM e VEBLEN, ainda que tenham utilizado o esporte como um componente

* Tbid., p. 139.

2 THOMPSON. E. P. O Tempo, a Disciplina do Trabatho e o Capitalismo Industrial. In: DA SILVA, Tomaz
Tadeu (org.) Trabalho, Educacio e Pritica Secial; por uma teotia da formagio humana. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1991, p. 44-93.

® HOBSBAWM, Eric J. A Era dos Impéries: 1875-1914. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e Tema. 1989. VEBLEN,
Thorstein. A Teoria da Classe Ociosa: um estudo econdmico das instituicies. Sdo Paulo: Pioneira, 1965,
ELIAS, Norbert; DUNNING, Eric. A Busca..., op. cit.
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fundamental em suas anilises, permitindo se ter, com seus escritos, um entendimento

bastante plausivel do seu surgimento, nfo discutiram o esporte especificamente.

THOMPSON sequer estudou o esporte.
Feita essa breve consideracfo, retornamos a linha argumentativa apresentada por

BOURDIEU, utilizando para tal uma passagem de seu texto. Nela, o autor se declara da

seguinte forma:

A autonomiza¢do do campo das praticas esportivas também se acompanha de um processo de
racionalizagéio destinado, segundo os termos de Weber, a assegurar a previsibilidade ¢ a
calculabilidade para além das diferencas e particularismos: a constitui¢do de um corpo de
regulamentos especificos ¢ de um corpo de dirigentes especializados (governing bodies}
recrutados, pelo menos em sua origem, entre os old bovs da public schools, caminham par a
par. A necessidade da aplicacio universal de regras fixas se impdem desde o momento ¢m
que as “trocas” esportivas se estabelecem entre as diferentes instituigdes escolares, e depois
entre regides, etc. A autonomia relativa do campo das praticas esportivas se afirma mais
claramente quando se reconhece aos grupos esportivos as faculdades de auto-administragio ¢
regulamentacio, fundadas numa tradicdo histérica ou garantidas pelo Estado: estes
organismos s3o investidos do direito de fixar as normas de participagdo nas provas por cles
organizadas, de exercer, sob o controle dos tribunais, um poder disciplinar (exclusdes,
sanc¢Oes, etc.), destinado a impor o respeito as regras especificas por eles editadas; além
disso, podem conceder titulos especificos, como o0s titulos esportivos ou, como na Inglaterra,
os titulos de treinadores.”

A institucionalizagio, mencionada nessa passagem, foi acompanhada de uma
filosofia politica do esporte. Essa filosofia, arquitetada no interior da aristocracia,
determinou, entre outras coisas, a glorificacdo do amadorismo e a efetivagdc da
burocratizagdo dos esportes.

O esporte com o espirito amador’’ tornou-se um instrumento vital para as elites. Por
um lado, suas caracteristicas possibilitavam a formacdo das virtudes necessarias aos futuros
lideres e, por outro, os limites impostos pelas regras, tomado na forma do jogo limpo (fair

play), privilegiava a disposi¢@o cavalheiresca (refutacdo a busca da vitéria a qualquer custo).

* BOURDIEU, Questies de.... p. 140.

3 0O texto de Eric HOBSBAWM, Quem é Quem ou as Incertezas da Burguesia, ¢ bastante apropriado para
definir com precisdo a guestio do que era ser amador no final do séoulo XIX| inicio do XX Para o autor, o
amador foi resultado da protbicSo ou marginalizacdo pertinaz dos praticanies profissionais nos esportes da
época. O gran de amador s6 poderia ser conferido as pessoas que dedicassem mais tempo ao esporie que urm
operario poderia dedicar. HOBSBAWM, A era dos impérios, p. 233-269.
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Essa ética aristocratica, construida no permeio da aristocracia e mantida em seu
interior, teve seu esplendor em 1896, com a realizagio da primeira Olimpiada dos tempos
modernos. BOURDIEU Jembra que o primeiro comité olimpico era composto basicamente
por duques, condes e lordes, todos de nobreza antiga; situagGes idénticas eram correntes nas
organizagdes internacionais € nacionais que regiam o esporte.

Assim, ninguém melhor que a figura nobre, como era o bardo Pierre de Coubertin,
para conduzir 0 processo que frazia implicita a manutencdio de um idedrio ético. Um
aristocrata convicto, que projetou na realizacio das Olimpiadas Modernas os pressupostos
essenciais da moral burguesa e da iniciativa privada’".

Na otica do autor, o esporte se configurou como um novo tipo de aprendizagem que
determinou, no interior da classe em que se difundiu, a urgéncia de uma institui¢do escolar
inteiramente nova. Na verdade, transcendendo em muito o esporte, o que se colocava em
jogo era uma definicBo de educaglio burguesa. Essa defini¢io explicitava-se por uma
oposi¢io a definigdo pequeno-burguesa e professoral. Dito de outra maneira, a educagio
pretendida buscava a lideranga e a iniciativa (privada) em detnimento da erudigéo.

BOURDIEU entende que, “a definigdo modermna do esporte, freqiientemente
associada ao nome de Coubertin, é parte integrante de uma ‘idéia moral’, isto €, de uma
ethos das fragdes dominantes da classe dominante realizado através das grandes mstituigdes
de ensino privado, destinadas prioritariamente aos fithos dos dirigentes da inddstria privada,
como a Ecole des Roches, concretizagio paradigmatica deste ideal”**.

Enquanto campo (das praticas esportivas), ¢ espaco passou abarcar as lutas
provenientes da disputa do monopdlio de imposi¢io da defini¢do e da funcio legitima da
atividade esportiva: amadorismo x profissionalismo, esportes distintivos x esportes
populares, etc.

O resgate historico, que até aqui compendiamos, feito por BOURDIEU, serviu para o

auior denotar, no que o autor define como primeira fase do esporte, marcas de sua origem

** Para uma visdo mais detalhada desse momento historico, ver o texto cldssico de Thorstein VEBLEN, A
Teoria da Classe Ociosa. Ver, também: PILATTIL, Luiz Alberto. A Interpretacio dos Esportes nos Escritos de
Thorstein Veblen: um oiha.y na histénia social. CONGRESSO BRASILEIRO DE HISTORIA DO ESPORTE.
LAZER E EDUCACAO FISICA (6.: 1998: Rio de Janeiro). Coletinea. Rio de Janeiro: Universidade Gama
Filho, 1998 p. 93-103. VEBLEN, A Tegria..., op. cit.
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que ainda se encontram presentes. A esse respeito, BOURDIEU se manifesta da seguinte

forma:

[...] além da ideologia aristocratica do esporte como atividade desinteressada ¢ gratuita,
perpetuada pelos tdpicos rituais do discurso de celebragio, ¢ que contribui para mascarar a
verdade de uma parte crescente das praticas esportivas, a pratica de esportes como o ténis, a
equitagio, 0 1atismo, o golfe, deve sem duvida uma parte de seu “mteresse”, tanto nos dias de
hoje quanto em sua origem, aos lucros de disting®o que ela proporciona (nfo € por acaso gue
a maior parte dos clubes mais seletos, isto €, mais seletivos, so orgamzados em tormo de
atividades esportivas que servem de ocasido ou de pretexto para encontros eletivos). Os
lucros distintivos sio dobrados quando a distingfo entre as praticas distintas e distintivas,
como oS esportes “chiques™, ¢ as praticas que se tornarem “vulgares”, devido a divulgacdo de
varios esportes originalmente reservados 4 “elite”, como o futebol (e em menor grau, o rugby
que ainda guardara por algum tempo, um duplo estatuto € um duplo recrutamento social) é
acrescida da oposigio, mais marcada ainda, entre a pratica do esporte e o simples consumo
do espetaculos esportivos. Com efeito, sabe-se que a possibilidade de praticar um esporte
depois da adolescéncia (e a fortiori na idade madura ou na velhice) decresce muito
nitidamente a medida em que se desce na hierarquia social (assim como a probabilidade de
fazer parte de um clube esportivo), enquanto a probabilidade de assistir pela televisdo (a
freqiiéncia aos estadios na qualidade de espectador obedecendo as leis mais complexas) aos
espetaculos esportivos considerados como mails populares, como o futebol ou o rugby,
decresce muito nitidamente 2 medida em que se sobe na hierarquia social.™

Com efeito, a pratica de esportes, principalmente para os adolescentes das classes
populares e médias, possibilita, dentro da légica do campo, o surgimento de uma demanda

futura, ou seja, produz futuros consumidores de espetaculos esportivos. Para BOURDIEU,

[...] o esporte, que mascen dos jogos realmente populares, isto &, produzidos pelo povo,
retorna ao povo, como a folk music. sob a forma de espetaculos produzidos para o povo. O
gsporte espetaculo apareceria mais claramente como uma mercadoria de massa ¢ a
organizacdo de espetdculos esportivos como um ramo entre outros do show business, se o
valor coletivamente reconhecido & pratica de esportes (principalmente depois gue as
competighes esportivas se tornaram uma das medidas da forga relativa das nagdes, ou seja,
uma disputa politica) ndo contrbuisse para mascarar o divoreio entre a pratica e © CoOnsumo
€, a0 mesmo tempo, as fungdes do simples consumo passivo.™

Os espetaculos esportivos, antes restritos a praticantes e aos espectadores presenciais,

alcancaram as massas quando esses eventos, através da mass media, tornaram-se um produto

*2 BOURDIEU, Questdes de.... p. 141.
* Ibid., p. 143.
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midiatico. Essa producdo macica de espetaculos trouxe, no seu bojo, uma série de aspectos
negativos para o esporte, considerando os valores amadores do esporte.

Esses espetaculos, no interior do qual passaram a se desenvolver interesses
especificos, ligados a concorréncia, relagdes de forga especifica, entre um conjunto de outros
fatores, determinaram o continuo aumento da ruptura entre profissionais € amadores. A esse

respeito, BOURDIEU se declara da seguinte forma:

[...] a evolugio da pratica profissional depende cada vez mais da légica mterna do campo de
profissionais, sendo os ndo-profissionais relegados a categoria de publico cada vez menos
capaz da compreensdo dada pela pratica. Em matéria de esporte, estamos freqiientemente, na
melhor das hiplteses, no estigio da danga do século XIX. com profissionais que se
apresentam para amadores que ainda praticam ou praticaram; mas a difusdo favorecida pela
televisdo mtroduz cada vez mais espectadores desprovidos de qualquer competéncia pratica €
atentos a aspectos extrinsecos da pratica, como o resultado, a vitdria. O que acarreta efeitos,
por mtermédio da sangdo (financeira ou outra) dada pelo publico, no proprio funcionamento
do campo de profissionais (como a busca de vitéria a qualquer prego ¢, com ele, entre outras
coisas, 0 aumento da violéncia). >

Nesse cenario, a mass media tornou-se o componente central do processo. Os
produtos produzidos se conformaram na busca de lucros miximos a custos minimos. A
logica da velocidade e do lucro maximo a curto prazo, no entanto, s3o incompativeis com a
idéia de cultura, critica veementemente BOURDIEU. No esporte, os valores dos direitos de
transmissio sdo cada vez mais elevados. Produzindo transformag¢des na propria dindmica da

pratica. Um pequeno trecho do autor ¢ adequado para ilustrar a argumentagio construida:

[...] a submissdo crescente do esporte a logica do comércio, por meio da comercializagio do
espetaculo esportivo televisionado, tende a cortar a ligagdo organica entre o esporte de alto
nivel ¢ a pratica do esporte de base; ou, de maneira mais precisa, no caso do futebol, entre os
grandes clubes profissionais, cada vez mais transformados em empresas capitalistas, por
vezes cotadas em Bolsa, ¢ 0s pequenos clubes amadores, direcionados para objetivos
pedagogicos ¢ sustentados em grande parte por uma devogdo militante. Assim, o verdadeiro
percurso que poderia conduzir o garoto das favelas ou da penferia, desde a pequena equipe
local ou da escolinha de futebol do clube grande, até a equipe nacional ¢ a carreira
internacional esta cada vez mais ameagado, tanto na realidade quanto nas representagdes.™

> bid., p. 144.
* BOURDIEU, Coisas Ditas..., p. 218.
3 BOURDIEU, Pierre. A Ciéncia do Real. Folha de Sdo Paule, 7 fev. 1999, Entrevista.
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Esses s@o apenas alguns aspectos ligados a busca da vitdria e da espetacularidade
exigida de profissionais puros por uma industria que podemos chamar da “industria do

entretenimento’.
Em paralelo, com a disseminagio e produgdo em massa dos espetaculo esportivo, os
espectadores (consumidores) passaram a adquirir uma “competéncia puramente passiva’,

antes restrita aos praticantes atuais e do passado. Essa “competéncia”, entende BOURDIEU,
¢ responsavel pela evolugdo da produgio.

O cendrio presente denota a passagem de um esporte praticado em circulos sociais
restritos, otimizados pela maxima do amadorismo, para um esporte espetacularizado com
produgio profissional e destinado ao consumo de massas. Alguns fatores foram

determinantes para essa alteracio. Para o autor:

Nio podemos, com efetto, nos contentarmos em invocar a logica relativamente autdnoma do
campo da produgdo de bens e servigos esportivos e, mais precisamente, o desenvolvimento,
no interior deste campo, de uma mdustria do espetaculo esportivo que, submetida as leis da
rentabilidade, visa a maximizar a eficicia minimizando os riscos (o que, particularmente,
acarreta a necessidade de um pessoal técnico especializado e de uma verdadeira geréncia
cientifica, capaz de organizar racionalmente o treinamento € a manutencdo do capital fisico
dos profissionais - pensamos por exemplo no futebol americano, onde o corpo de
treinadores, médicos, public relations, excede o corpo de jogadores e serve, quase sempre, de
apoio publicitirio a uma industria de equipamentos ¢ de acessorios esportivos).

Na realidade, o proprio desenvolvimento da pratica do esporte, mesmo entre os jovens das
classes dominadas, sem dovida resulta em parte do fato que o esporte se predispunha a
cumprir numa escala maior as proprias fungdes que estavam na origem de sua invengdo, nas
public schools inglesas, no final do século XIX: antes mesmo de considera-lo um meio de
“formar o carater” (to improve character) segundo a velha crenca vitoriana, as public schools,
institui¢des totais no sentido de Goffman, que devem assumir sua tarefa de enquadramento
vinte ¢ quatro horas por dia durante sete dias da semana, viram nos esportes um meio de
ocupar a menor custo os adolescentes que estavam sob sua responsabilidade em tempo
integral; corno aponta um historiador, quando os alunos estdo no campo de esportes, é facil
vigia-los, dedicam-se a uma atividade “sadia” e direcionam sua violéncia contra os colegas
ao Invés de direciona-la contra as préprias instalacdes ou de atormentar seus professores.
Sem duvida, esta € uma das chaves da divulgagio do esporte ¢ da multiplicagdo das
associagdes esportivas que, originalmente organizadas sobre bases beneficentes
progressivamente foram recebendo o reconhecimento e a ajuda dos poderes piiblicos.*”

O esporte, caracterizado como um meio extremamente econdémico de mobilizar,

3" BOURDIEU, Questdes de..., p. 145-146.
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ocupar € controlar massas, apresentava predisposi¢do a tornar-se um objeto de lutas entre
instituicGes com interesses na manipulacdo das massas e arrebatamento de jovens. Com o
Estado, de maneira cada vez mais dissimulada, ajudando e reconhecendo as organizacdes
esportivas e estas ao lado de seus dirigentes, assumindo uma aparente neutralidade, o esporte
crescentemente constituiu-se em objeto de lutas politicas.

Entende BOURDIEU que, “a concorréncia entre as organizacdes € um dos fatores
mais importantes para o desenvolvimento de uma necessidade social, isto €, socialmente
constituida, das préaticas esportivas e dos equipamentos, instrumentos, pessoal e servigos
correlativos™®.

A longa trajetoria existente desde a invengiio do esporte nas escolas de “elite”
inglesas até as organizagdes esportivas de massa, sugere O autor, € acompanhada de
modificacdes da func¢do atribuida a prética e de transformacdes que sejam adequadas as
exigéncias e expectativas dos consumidores dos espetaculos esportivos.

A leitura de cenarios t3o dispares, como o da inveng@o e o das organizagdes
esportivas de massa, exige reinterpretagdo de significados. Um exemplo proficuo € a
ascenso social proporcionada pelo esporte. O esporte, inicialmente tido como condi¢io de
pertencimento € ascensdo de classe, no cenario atual apresenta-se como possibilidade de
ascensdo através do profissionalismo.

BOURDIEU considera necessario, para ¢ proprio funcionamento do campo, essa

possibilidade. Vejamos uma passagem que avigora essa argumentagio:

Tudo sugere que os “inferesses” ¢ valores que os praticantes saidos das classes populares ¢
médias trazem consigo para ¢ exercicio do esporte se harmonizam com as exigéncias
correlativas da profissionalizacdo (que pode, evidentemente, coincidir com as aparéncias do
amadorismo), tanto da racionalizagio da preparagdo {(treinamento) quanto da execugdo do
exercicio esportivo, imposto pela busca da maximizacdo da eficicia especifica (medida em
“vitorias”, “titulos” ou “records”™), busca que é, ela mesma, j& vimos, correlativa ao
desenvolvimento de uma industria — privada ou publica — do espetaculo esportivo,

Temos aqui um caso de encontro entre a oferta, isto €, a forma particular que reveste a pratica
¢ O consumo esportivos propostos a um dado momento do tempo, ¢ a demanda, isto &, as
expectativas, os interesses ¢ os valores dos praticantes potenciais, sendo a evolucio das
préticas € dos consumos reais o resultado da confrontagio e do ajustamento permanente enire
um ¢ outro. E dbvio que a cada momento, cada recém-chegado deve contar com um estado

* 1bid., p. 147.
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determinado das praticas ¢ consumos esportivos e de sua distribui¢do entre as classes, estado
que ndo lhe compete modificar ¢ que € o resultado de toda a historia anterior da concorréncia
entre os agentes ¢ as institnigdes engajadas no “campo esportivo”. Mas se ¢ verdade que,
neste caso como em outros, 0 campo de producdo contribui para produzir a2 necessidade de
seus proprios produtos, resta o fato de que nio se pode compreender a logica através da qual
os agemntes adotam uma ou outra pratica esportiva, wmna ou outra maneira de realiza-la, sem
levar em conta as disposicOes em relagiio ao esporte, que, sendo elas proprias uma dimensio
de uma relagdo particular com o prdprio corpo, se inscrevem na unidade do sistema de
disposigdes, o habitus, que esta na origem dos estilos de vida.™

Na perspectiva do estilo de vida e, por que ndo dizer, do habitus, cabe discutir as
variagdes dos significados e das fungBes sociais que classes diferentes dio ac esporte,
Praticas diferentes, em cada classe, possuem variagdes da percepgio e da aprecia¢io dos
lucros (imediatos e futuros) proporcionados. Essas variagdes devem-se na3o apenas as
variagdes dos fatores que tornam possivel ou impossivel assumir seus custos econdmicos e
culturais.

Para ilustrar as expectativas desiguais de classes em relacfo ao lucro “intrinseco” de
determinada préatica, BOURDIEU recorreu ao exemplo do levantamento de peso.

O levantamento de peso foi, durante um fongo periodo de tempo, um dos espetaculos
mais tipicamente populares. Em alguns lugares, como na Franga, o esporte era o favornto das
classes populares. Em contra partida, a modalidade foi tardiamente reconhecida oficlalmente
como uma modalidade olimpica. As autoridades responsaveis pela inclusdo de modalidades,
com olhos aristocraticos de fundadores dos esportes modernos, consideravam o
halterofilismo como um simbolo da forga pura, da brutalidade e indigéncia intelectual, ou
seja, sindnimo de classes populares.

O exemplo denota uma logica distintiva. Tal logica, constituida na distribui¢o
diferencial das praticas esportivas, € o resultado do estabelecimento de uma relacdo entre
dois espagos homoélogos: (i) o espago das praticas possiveis, produzidas por teda a historia
anterior, isto €, um conjunto de “modelos”, de praticas (regras, equipamentos, institui¢bes
especializadas), e de ofertas, e (i1) o espago das disposi¢des a serem praticadas, a procura.

No entanto, € necessario ter cuidado para ndo se estabelecer uma relagdo direta entre

um esporte qualquer € uma posi¢do social. No entendimento de BOURDIEU

* Ibid., p. 147-148.
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[...] o elemento determinante do sistema de preferéncias € aqui a relagiio com o corpo, com o
envolvimento do corpo. que estd associada a wma posigdo social ¢ a uma experiéncia
originaria do mundo fisico e social. Essa relagio com o corpo ¢ solidaria com toda a relagio
com o mundo: as praticas mais distintivas s3o também aquelas que asscguram a relagio mais
distanciada com o adversario, sdo também as mais estetizadas, na medida em que, nelas a
violéncia estd mais eufemizada, e a forma ¢ as formalidades prevalecem sobre a forga é a
funcio. A distAncia social se retraduz muito bem na logica do esporte.”

Assim, esportes que demandem apenas qualidades fisicas e competéncias corporais
podem ser acessiveis em fungiio do tempo, principalmente, e da energia fisica. Como a
probalidade de pratica-los cresce em patamares mais elevados da hierarquia social, o repudio
das classes superiores a algumas modalidades individuais e coletivas, nitidamente populares,
pode ser entendido como uma espécie de afastamento de praticas pouco distintas.

Cria-se, nessa oOtica, um conjunto de propriedades dos esportes populares ou, dito de
outra forma, um conjunto de valores que ndo s3o adequados as praticas distintivas:
“exaltagdo da competi¢do e das virtudes exigidas, forga, resisténcia, disposi¢do & violéncia,
espirito de ‘sacrificio’, de docilidade e de submissdo a disciplina coletiva, antitese perfeita da
‘distancia em relacdo ao papel’ que os papéis burgueses implicam, etc.”™.

Outro fator distintivo esta ligado a idade. Praticas vulgares exigem associagio com a
juventude. Praticas distintivas, caracterizadas pela manutencio fisica e pelo lucro social
proporcionado, tendem a prolongar-se para muito além do periodo da juventude, tanto mais
além quanto prestigio e exclusividade possuirem. O golfe é um exemplo patente do tipo de
pratica distintiva.

Denota-se que, a busca por atividades distintivas e a relagdo com o proprio corpo,
enquanto dimensdes privilegiadas do habitus, sao fatores determinantes para a distingao de
diferentes esportes. Mesmo no interior de uma mesma classe, caracterizada por todo um
universo de estilos de vida, fragdes podem ser demarcadas com os mesmos indicadores.

Com essa logica, a logica proporcionada pelo tipo de relagdo com o corpo que a

pratica favorece ou exige, podemos alocar a modalidade que esta servindo como pano-de-

* BOURDIEU, Coisas Ditas, p. 208-209.
 BOURDIEU, Questdes de..., p. 150.
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fundo para nossas discussdes, o atletismo, como uma modalidade caracteristicamente
42 . - s e g -
popular “. Essa caracterizacio € procedente em todos os indicativos apresentados.
Finda essa discussdo, BOURDIEU sumaria todo o comunto de elementos
apresentados no texto no qual centramos nossas discussdes. O autor se declara da seguinte

forma:

[...] o principio das transformacdes das praticas ¢ dos consumos esportivos deve ser buscado
na relagdo entre as transformacgdes da oferta e as transformagbes da demanda: as
transformacdes da oferta (invencfio ou importagdo de esportes ou de equipamentos novos,
reinterpretacdo dos esportes ou jogos antigos, etc.) sio engendradas nas lutas de concorréncia
pela 1mposigdo da pratica esportiva legitima e pela conquista da clientela dos praticantes
comuns (proselitismo esportivo), lutas entre diferentes esportes €, no interior de cada esporte,
entre as diferentes escolas ou tradigdes (por exemplo, esqui de pista, fora da pista. de fundo,
etc.), lutas entre as diferentes categorias de agentes engajados nesta concorréncia (esportistas
de alto nivel, treinadores, professores de ginastica, fabricantes de equipamentos. efc.); as
transformacdes da demanda sio uma dimensdo da transformacdo dos estilos de vida e
obedecem, portanto, as leis gerais desta transformagdo. A correspondéncia que se observa
entre as duas séries de transformacbes se deve, sem davida, neste ¢ noutros ¢asos, ao fato de
que o espago dos produtores {isto €, o campo dos agentes ¢ das mstituigdes que contribuem
para a transformacio da oferta) tende a reproduzir, em suas divisbes, o espagco dos
consumidores. Colocando de outra maneira, os taste-makers que estdo em condices de
produzir ou mmpor (isto €, vender) novas praticas ou novas formas de antigas praticas {como
os esportes californianos ou as diferentes espécies de expressdo corporal), assim como os que
defendem as préticas anfigas ou as antigas maneiras de praticar, engajam €m sua agio as
disposi¢bes ¢ convicgdes constitutivas de um habifus onde se exprime uma determinada
posicdo no campo dos especialistas ¢ também no espaco social, e por este fato eles estio
predispostos a exprimir e, portanto, a realizar em virtude da objetivacdo, as expectativas mais
ou menos conscientes de fragdes correspondentes do piblico dos leigos.™

As praticas s& podem ser interpretadas nessa logica, na medida em que, um dos
fatores que as determinam € a vontade de manter o nivel das praticas na distdncia que existe

entre as posi¢des. Assim, infere BOURDIEU, a histéria das praticas esportivas s6 pode ser

“ Para roborar nossa argumentagiio, utilizaremos dados apresentados no relatorio de pesquisa Os Jovens
Atletas Brasileiros. Nesse trabalho, foi tracado um perfil comparativo entre as diversas modalidades esportivas
disputadas nos Jogos da Juventude do Brasil no ano de 1996. Entre os indicadores apresentados no relatorio,
alguns dados sobre os habitos de vida dos atletas nos sdo interessantes, particularmente os relacionados ao
perfil sécio-econdmico, e, em se¢ tratando de uma analise comparada, ajustados as premissas de BOURDIEU. A
constatacio apreseniada ¢ que os atletas da modalidade apresentam um “nivel sécio-econdmico razoavelmente
baixo”. GAYA, Adroaldo et al. Os Jovens Atletas Brasileiros: relatério do estudo de campo dos jogos da
juventude de 1996. PublicacOes Indesp, Porto Alegre: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 1997. p. 94.

* BOURDIEU. Questdes de..., p. 152-153.
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uma histéria estrutural, levando em conta as transformag@es sistematicas acarretadas.

Feita essa exposi¢io do modelo tedrico de BOURDIEU, algumas consideragbes se
fazem necessarias. Dizer que o campo esportivo €, na atualidade, um campo altamente
burocratizado e profissionalizado, com forte integragdo nos meios de comunicagio, é aduzir
algo que ja estd num lugar comum.

No entanto, essa constatacio denota uma superposicdo no confronto entre logica de
campos distintos. Tentaremos ser mais objetivos. Temos, por um lado, o campo midiatico.
Um campo com uma dindmica e ntmo proprio, onde, em detrimento de aspectos como o0s
culturais, por exemplo, busca-se a maximizacdo de lucros. Noutro lado, temos o campo
esportivo, 0 qual na busca desse mesmo lucro méximo, tem sua dindmica e ritmo
metamorfoseados para potencializar o negécio. Essa metamorfose submete o campo
esportivo a légica de outro campo, que € o campo midiatico. S#o transformagdes muito
recentes que ndo podem ser perfeitamente explicadas pelo modelo que até agora
esquadrinhamos.

Para concluir, podemos dizer que a grande tese que BOURDIEU nos proporcionou,
nessa discussiio, € a tese de que o esporte, particularmente depois dos anos 60/70, s6 pode
ser compreendido adequadamente pela Otica do consumo. No entanto, € preciso ir além.
Existe algo novo ocorrendo e que ainda ndo foi interpretado corretamente. Mapear, ainda
que sumariamente, essas transformaces € a tarefa que se apresenta. Nessa direcdo

caminharemos no texto subseqiiente.



2

O esporte além do apenas moderno

No decorrer do século vinte, o mais capitalista de todos os séculos, o esporte tornou-
se um fendmeno socio-cultural cingido de alto grau de relevancia e complexidade.

O modelo capitalista, suscitado em sua progénie pelo espirito ético que manou da
Reforma protestante, subsiste e, ainda que despojado de seu fundo religioso elementar,
tornou-se dominante. Nele, o predominio do capital metamorfoseou radicalmente signos e a
propria sociedade, em muitos de seus segmentos, com transformacdes dessemelhantes. As
premissas destas transformagdes, em parte significativa, estfio inculcadas no esporte.

Esse raciocinio permite antever e, a0 mesmo tempo, impde a necessidade de uma
compreensdo interpretativa estruturada do esporte coevo. Essa compreensdo € objetivada no
presente texto. Feito esse introito, faz-se necessario efetuar algumas consideragdes sobre o
titulo proposto e delinear o desenvolvimento planificado.

O titulo apresentado foi inspirado no livro de Gilberto FREYRE, Além do apenas
moderno’. Por um lado, consideravamos imprescindivel a transposi¢do do ideario de
moderno, entendendo que, como veremos adiante, o esporte € determinado por pressdes que,
na contemporaneidade, o transformaram num produto mercantilizado e que esse produto nio
se amolda perfeitamente nos modelos analiticos produzidos por esse ideario e, por outro
lado, mesmo considerando a existéncia de possibilidades proficuas de discussdes abertas
pelo modelo da pos-modermidade, ndio entendiamos o conceito como totalmente adequado a

realidade’.

! FREYRE, Gilberto. Além do Apenas Moderno: sugestdes em torno de possiveis futuros do homem, em
geral, ¢ do homem brasileiro, em particular. Rio de Janeiro: Livraria Jos¢ Olympio Editora, 1973,

* A questdo & estremar os limites do que ¢ modernidade ¢ do que é pos-modernidade e indicar o terreno em que
pretendemos trafegar. Iniciaremos vendo como alguns autores que trabalham esta questio se manifestam. Para
FEATHERSTONE, “a2 modernidade surgin com o Renascimento ¢ foi definida em relacio 4 Antigiidade, como
no debate entre os Antigos e 0s Modemos. Do ponto de vista da teoria sociologica alemi do final do século
XIX ¢ do comego do século XX, do qual derivamos grande parte de nosso sentido atal do termo, a
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Em Além do apenas moderno, FREYRE, ao discutir “o problema do tempo
crescentemente livre”, encontra nesse tempo evidéncias de algo palpavel. Em outra otica,
podemos considerar esse tempo como sendo um “nicho”. O autor se declara da seguinte

forma:

[...] criado pela mecanizagdo do trabalho e, sobretudo, em anos recentes, pela automagio em
comego [...] o tempo desocupado comeca a avultar de tal maneira sobre o ocupado que se

modernidade contrapde-se a4 ordem tradicional, implicando a progressiva tacionalizagfo ¢ diferenciagio
econdmica ¢ administrativa do mundo social (Weber, Tonnies, Simmel) — processos que resultaram na
formacdo do moderno Estado capitalista-industrial ¢ que mmitas vezes foram vistos sob uma uma perspectiva
marcadamente antimoderna. Em decorréneia, falar em pos-modernidade € sngerir 2 mudanca de uma época
para outra ou a interrupcdo da modernidade, envolvendo a emergéncia de uma nova totalidade social, com seus
principios organizadores proprios ¢ distintos. Uma mudanca dessa ordem foi detectada nos escritos de
Baudrllard, Lvotard e, em certa medida, Jameson (Kellner, 1988). Baudrllard ¢ Lyotard admitem um
movimento em direcio a uma era pos-industrial. Baudrillard (1983a) destaca que novas formas de tecnologia €
informacio tornam-se fundamentais para a passagem de wma ordem social produtiva para uma reprodutiva, na
qual as simulactes e modelos cada vez mais constiem o munde, de modo a apagar a distingBoe entre realidade
e aparéncia. Lyotard (1984) discorre sobre a sociedade pos-moderna, ou era pés-moderna, cuja premissa € o
movimento para uma ordem pés-industrial”. Qutro autor, Perrv ANDERSON, ao discutir a pés-modernidade
(capitalismo financeiro & mididtico), argumenta tratar-s¢ de nm processo iniciado na década de 50, com o
aparecimento da televiso, ¢ definitivamente propagado na década de 70, com as cores chegando aos aparelhos
televisivos. Entre as caracteristicas dessa sociedade, destaca o autor, a informacio, a virtualidade do dinheiro e
das economias, © relativismo cultural, a dominacio absoluta do mercado, a simbiose entre comércio e cultura.
E a2 idéia do “american circus”. E um pouco na jungio dessas posicdes que pretendemos abstrair os limites que
estamos demarcando. Compreendemos a modernidade como o racional, o desencantamento, a dessacralizacdo
do mundo. O pés-moderno € o eclético. E a jungio de partes e pedagos do passado com tecnologias de ltima
geracio, € algo fragmentado e de valores efémeros. E um grande espetaculo. As pessoas véem as coisas do
pontto de vista da emogdo. Procura-se emogio. Vende-se emogdo. David HARVEY aponta isto. Para o autor, a
transicio de uma ordem para outra ocorreu com “o colapso dos horizontes temporais e a preocupacfio com a
instantaneidade [que] surgiram em parte em decorréncia da énfase contemporinea no campo da producio
cultural em eventos, espeticulos, kappenings ¢ imagens de midia”. Sua materializa¢io ocorre com 0posicdes
estilisticas como do proposito para o jJogo, do objeto de arte/obra acabada para o
processo/performancelhappening, do paradigma para o sintagma. do projeto para o acaso. etc. Do ponto de
vista de nosso objeto, ndo pretendemos adentrar na discussido de se estamos na modernidade ou na pds-
modernidade. O que pretendemos wutilizar ¢ a denincia pos-moderna da espetacularizacio. Isso ndo implica em
adotar esse modelo como analitico ou conceito nessa perspectiva. Concretamente falando, entendemos que os
meios técnicos ¢ de imagem. permitiram um grande aumento de venda dessa imagem. A mercantilizacio dessa
imagem era algo absolutamente impensavel antes da televisio. Para exemplificar, podemos citar as Copas do
Mundo de futebol realizadas antes das transmissées por satélite. Nesses eventos, cra impossivel vender a
imagem de vm jogador, de um idolo, como se vende boje, com a imagem indo para qualquer lugar. Para se
vender a imagem produzida hoje, novos mecanismos se constitiiram ¢ sdo diferentes dos mecanismos
existentes a 10, 20 ou 30 anos atrds. O admiravel mundo novo divisado pela pés-modemidade nio € o mundo
aberto das esperangas igualitarias, mas o mundo fechado dos chamados interesses em jogo. Enfimn, houve uma
generalizagio da imagem, que € uma possibilidade técnica e isso, numa perspectiva mais weberiana, se insere
numa rede de busca da dominacio, beneficios materiais ¢ simbolicos. ANDERSON, Perry. As Origens da
Pos-Moderpidade. Rio de Janeciro: Editora Jorge Zahar, 1999, FEATHERSTONE, Mike. Cultura de
Consumo e Pos-Modernismo. SHo Paulo: Studio Nobel, 1995, p. 20. HARVEY, David. Condicio Pés-
Mederna. Sio Paulo: Edicdes Loyola, 1992, p. 61.
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pode prever a redugdo do ocupado a verdadeira insignificancia quantitativa. Problemas,
portanto, como o da orgamzacio do trabalho, o da orgamizacio de trabalhadores, o dos
sindicatos de atividades operanas — problemas relacionados com o tempo ocupado - tomam
0 aspecto, nos paises mais automatizados, de problemas ja meio arcaicos, ao lado dos de
preenchimento e organizagio do tempo desocupado.

Que estes é que s¢ apresentam ao futurdlogo ou futurologista como os de importdncia
decisiva para o reajustamento das relagbes imterpessoais e intergrupals que a automagdo
comega a exigir das sociedades industrializadas. Restaura-se o prestigio do dcio como positivo
de que negocio ¢ o negativo. Restaura-se a relagio do Homem com o Tempo em termos menos de
produtividade de trabalho individual ou grupal que de capacidade do desocupado — individuo ou grupo
— para preencher o tempo desocupado ou livie de modo diversamente hidico, heddnico ¢, em alguns
casos, criador ou sublimador: a criagdo artistica, a invengio cientifica, a contemplacio do carater
filosofico, a diversificac@io de atividades esportivas, com o méximo de participagio dos individuos
nessas atividades diversificadas, a sublimacdo do écio pela meditacio ou pelo éxtase religioso, quer da
parte de individuos, quer da parte de grupos unidos por afinidades.’

E facilmente constatado que o esporte se amolda nesse nicho de maneira impar.
Maneira essa que, diga-se de passagem, ¢ refutada por FREYRE. Para o autor, a redugdo de
individuos e grupos, a multiddes e massas, em uma ociosidade dirigida que, por exemplo, os
“estadios imensos para um, sO tipo de esporte”4 oferecem, é um meétodo totalitario e
arbitrario, aplicado no interesse exclusivo dos dirigentes do Estado.

Essas posicdes nos servem como ponte para estabelecer os delineamentos
pretendidos. Examinaremos, num primeiro momento, a cultura de massa, fomentadora da
mercantilizacdo e espetacularizagio dos esportes ocorrida nas ultimas décadas. Esse exame
nos remete a um conjunto amplo de possibilidades de discussdo, entre essas possibilidades se
aloca os mercados esportivos e a inser¢do mididtica do esporte para atender uma demanda
existente em um tempo socialmente disponivel’.

Em outra dire¢io, num segundo momento, examinaremos ¢ esporte no sinuoso
terreno do publico e do privado. As posicdes de FREYRE j4 anteciparam algumas questdes.
Com efeito, poremos em espreite uma questfio que servira para compelir o debate na diregio

pretendida: Como o esporte se transformou desde sua moderniza¢io?

S FREYRE, Além do.... p. 108-109.

“ Tbid., p. 109.

3 Para uma visdo mais ampla da questio do tempo livre e do tempo disponivel, o artigo do historiador Ademir
GEBARA ¢ bastante wtil. No artigo, o autor, balizado numa tradicio marxista, compreende o tempo livie como
sendo um tempo individual e o tempo disponivel como um iempo sccial. Na focagem da indistria do
entretenimento, o tempo que nos interessa € o tempo disponivel, GEBARA, Ademir. O Tempo na Construgdio
do Objeto de Estudo da Histéria do Esporte, do Lazer e da Educagio Fisica. ENCONTRO NACIONAL DE
HISTORIA DO ESPORTE. LAZER E EDUCACAO FISICA (2.0 1994: Ponta Grossa). Coletdnea. Ponta
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Para a construgio dessa resposta utilizaremos a tese doutoral do economista Marcelo
Weishaupt PRONI, Esporte-Espetdculo e Futebol-Empresa, em especial na sua Parte I
Esporte moderno e esporte espetaculo®.

A tese central do trabalho, a simbiose do futebol com a empresa, construida tendo
como fio condutor o papel do Estado, oferece pistas para uma organizacdio plausivel da
resposta buscada.

PRONI principia suas discussdes constando que

A década de noventa tem sido marcada, no Brasil, pela busca da modemidade.
“Moderniza¢iio” € um dos termos mais freqgiientes no discurso dos governantes € nos
noticiarios da imprensa escrita, falada e televisiva. E esta sempre associado a um outro termo
muito utilizado, até mais freqientemente veiculado, e que tem causado um grande impacio na
opinido publica: a “globaliza¢do™.

No mundo esportivo, também, estes dois termos t€m-se tornado referéncia para compreender
¢ impulsionar as mudancas em curso. Todos que acompanham o esporte brasileiro, e
particularmente o futebol, sdo testemunhas de uma profunda reestruturagdo, que vem
modificando ndo apenas as formas de organizagio esportiva, mas os proprios principios gue
fundavam a existéncia de clubes, torneios e federagdes.”

Deve ser evidenciado que tais constatacdes eclodiram de uma focagem do futebol.
No Brasil, nenhuma outra modalidade esportiva apresente um grau de profissionalizagio (e,
por que nio dizer, de modernidade) tio representativog. E verdade que, no caso do futebol,
esse processo é um processo iniciado com muita anterioridade em relag@io as “outras”

modalidades que compdem o cenario esportivo brasiliano.

Grossa: Universidade Estadual de Ponta Grossa, 1994. p. 175-189,

5 O trabalho Esporte-Espetaculo... ¢ estruturado em duas partes. A parte 1, que vamos nos ater mais, aborda de
forma sistematica, desde a constituicio até a contemporaneidade do mundo esportivo. Na parte 1I, Futebol
profissional e futebol-empresa, ¢ estndado de maneira semelhante a difusdo do futebol. PRONIL Marcelo
Weishaupt. Esporte-Espeticulo e Futebol-Empresa. Campinas, 1998. Tese (Doutorado em Educagio Fisica)
- Faculdade de Educac8o Fisica, Universidade Estadual de Campinas. p. 15-131.

"Ibid . p. L.

¥ Niio se pode esquecer, aqui, o caso do voleibol. O voleibol, em curtissimo espaco de tempo, deixou de ocupar
win lugar marginal no cendrio esportive brasileiro, para se tornar o segundo esporte na preferéncia nacional.
Esta transico ocorren entre os anos de 1975 ¢ 1995, com a superintendéncia de Carlos Arthur Nuzman na
Confederacio Brasileira de Voleibol. O dirigente e o proprio voletbol se tornaram uma espécie de sinal da
vanguarda administrativa do esporte brasileiro. Muitos profissionais de destaque da modalidade se afastaram ¢
passaram a atuar no futebol, em tese o esporte mais “profissional” do pais, com a imposicdo da Lei Pelé.
Apesar dessa rapida transi¢iio, o voleibol parece, novamente, emergir em probiemas aparentemente resolvidos,
como dificuldades para a comercializacio de imagens de seus principais eventos, © que permite rematar que o
modelo gerencial utilizado, ainda que mais efetivo em relaciio a0 de outras modalidades, nfo se mostrou
completamente funcional com as transformages receniemente ocorridas.
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Essa constatagdo permite a laborag¢do de uma suposicdo interessante. No entanto,
antes de convergirmos para tal possibilidade, apresentaremos uma analise semelhante a feita
por PRONI. O autor dessa analise ¢ o jornalista Juca KFOURIL, e a passagem que
utilizaremos serve para retratar o cenario do futebol brasileiro no inicio da década de 90. A
passagem nos servira para, em contraste com o cenario do final da década, assinalar o

processo ebuliente vivido pelo futebol na década. Vejamos como KFOURI se manifesta:

Cada vez mais nfio ha — ou ndo deve haver — lugar para os curiosos, para os apenas praticos,
para os amadores que ndo conhegam profundamente a especialidade a que se dediquem.

Os conhecimentos adquiridos na drea da medicina esportiva, na preparagdo fisica, na
admimstragio do esporte, levam, necessariamente, a que se repense o esporte no Brasil, ainda
vivendo de raras ilhas de exceléncia — como os casos da Confederagdo Brasileira de vélei, o
Sio Paulo FC, o consércio Palmeiras/Parmalat.

A dimensdo que o esporte assumiu como negocio exige profissionais de ponta a ponia. Do
dinigente ao atleta, passando pela infra-estrutura em todos os seus aspectos.

Esta ¢, por incrivel que pareca, uma discussdo ainda incipiente no Brasil, apesar de estarmos
as portas do ano 2000. No esporte nacional ainda predomina o folclore, a corrupgio, o
mecenato, a politicagem. A qualidade dos atletas ndo é acompanhada pelas outras areas,
fundamentalmente porque na estrutura de poder predomina o voto de cabresto, o amadorismo
muito bem pago, a falta de transparéncia. Porque hé médicos, preparadores fisicos, técnicos,
homens de administracio ¢ marketing, advogados, engenheiros, nutricionistas, psicdlogos,
enfim, profissionais de todas as especializagOes, em condigbes de serem absorvidos para
alavancar o esporte nacional, mas que nio enconiram espago para o exercicio de suas
habilidades exatamente porque a cartolagem os teme e repele.’

No entanto, deve ser pontuado que a modemizagdo ocorrida ndo proporcionou uma
completa transfiguracio do quadro cadtico exarado por KFOURIL O que o jornalista chamou
de “ilhas de exceléncia” deixaram de ser. O trabalho de PRONI aflui sensivelmente nessa
diregdo. As coisas estdo mudando numa velocidade muito grande e a compreens@io dessas
transformacdes é cada vez mais complexa.

Feita essa constatagfo, retornemos a suposi¢do que ventilamos ha pouco. Quando
mencionamos a anterioridade do futebol, falamos, alicercados em PRONI, na década de 30.
Para o autor, o Estado p6s-30 trouxe em seu dmago idéias de modernidade impregnadas de

um sentido nacionalista, resultado, em grande parte, da crise de 29 e da revolugio 30. Em

® KFOURI, Juca. O Esporte como Tema de Conhecimento Cientifico. SIMPOSIO: ESPORTE: DIMENSOES
SOCIOLOGICAS E POLITICAS (1.: 1993: 830 Paulo). Anais. S8o Paunlo: Universidade de Sdo Paunlo, 1993,
p. 4142,
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paralelo, o Estado também se modernizava. Era delineado um projeto de modernidade para o
pais. Nesse projeto, o esporte era um mecanismo privilegiado para formar uma juventude
forte e disciplinada para o trabalho'.

Deve ser dito que, assumirmos essa posi¢do, ndo implica na refutacio ou na aceitacfio
incondicional de uma marca tradicional da historiografia brasileira, o episodio
revolucionério de 30. O Brasil do pds-30 mudou. O esporte ndo poderia ficar, como nio
ficou, imune as transformacdes e, por que ndo dizer, mazelas dessa revolugio’’.

Em nosso entendimento, para se compreender historicamente o esporte no Brasil,
uma percep¢io ampla do movimento de 30 € imprescindivel. Essa percepgdo implica entre
outras coisas, e principalmente, em se compreender uma ou duas décadas anteriores ao
movimento, que ¢ onde ele comega a se conﬁgurér e s3o constituidas as forgas que o
deflagraram os acontecimentos ulteriores.

Pensando no esporte, podemos afirmar que sua modernizacio foi imposta

normativamente pelo Estado inicialmente nesse periodo. O futebol, em certa medida, teve

' Para maiores detathes, ver: BERCITOQ, Sonia de Deus Rodrigues. Ser Forte para Fazer a Nacio Forte:
1932-1945. Sdo Paulo, 1991, Dissertagdo (Mestrado em Historia)y — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de Sdo Paulo.

' No esporte, profundas transformacGes estruturais foram introduzidas, particidarmente com o advento do
Estado Novo. Os esportes, com a intervencdo do Estado ¢ o nove projeto estatal brasileiro, foram
metamorfoscados com © programa do amadorismo e passaram a incorporar novos objetivos, que €ram os
objetivos do Estado Novo. O Estado, de forma normativa, tomou para si responsabilidades que anteriormente
eram da comunidade, se arrogando como protetor e responsavel pelo esporie amador do pais. Outros fatos
significantes ocorreram no periodo. Do ponto de vista legal, a pratica da educagio fisica ¢ acoplada aos
esportes (Decreto-Lei n. 326, de 1 jul. 1938). E criado o Comissdo Nacional de Esportes (Decreto n. 1.036, de
19 jan. 1939). Sdo estabelecidas as bases da organizacfo € normatizado os esportes no Brasil. (Decreto-Lei n
3.199, de 14 abr. 1941 e Portaria Ministerial n. 254, de 01 out. 1941). A Educagfio Fisica s¢ torna pratica
obrigatoria nas escolas secundarias (Decreto-Lei n. 4.244, de 9 abr. 1942). Em linhas gerais, pode-se dizer que
em nenhum periodo da Historia do Brasil, a questdo do corpo do cidaddo foi tio presente como no Estado
Novo. O Estado Novo tem como limite filosofico o corpo, porque ¢ coorporativista. O corpo da Nago se forma
pela modelagem de todos os corpos sociais. Para uma visio ampla desse processo, ver. BARROS, José M.
Camargo. Esporte e Legislagdo Esportiva. SIMPOSIO: ESPORTE: DIMENSOES SOCIOLOGICAS E
POLITICAS (1.: 1993: Sio Paulo). Anais. S3o Paulo: Universidade de Sao Paulo, 1993, p. 114-124. BRASIL.
Decreto-Lei n. 526. Institui o Conselho Nacional de Cultura. Didrio Oficial da Repiablica Federativa do
Brasil, Brasilia, 5 jul. 1938. BRASIL. Decreto n. 1.036. Institei a Comiss3io Nacional de Esportes. Didrio
Oficial da Reptblica Federativa do Brasil, Brasilia, 19 jan. 1939 BRASIL. Decreto-lei n. 3.199. Estabelece
as bases da organizacdo dos desportos em todo o Pais. Didrio Oficial da Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, 16 abr. 1941, BRASIL. Portaria Ministerial n. 254. Expede instrugbes para a organizagio dos estatutos
das Confederacbes ¢ Federagbes Desportivas existentes no Pais. Diario Oficial da Repiblica Federativa do
Brasil, Brasilia, 03 out. 1941, BRASIL. Decreto-Let n. 4.244. Consigna em seu art. 19, a Educacdo Fisica
como pratica educativa obrigatéria em todos os estabelecimentos do ensino secundario, até a idade de 21 anos.
Didrie Oficial da Repiablica Federativa do Brasil, Brasilia, 9 abr. 1942.
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um tratamento diferenciado nas interferéncias normativas impostas aos outros “esportes”. A
causa dessas diferenciagdes foram, provavelmente, o patamar de profissionaliza¢do da
modalidade e o desajuste da modalidade com o programa amadoristico adotado.

O Futebol vivia um rompimento com o que PRONI chama de “amadorismo de
fachada”. Sugere o autor que esse rompimento era fruto do desenvolvimento do
profissionalismo ocorrido principalmente na Europa. Essa eclos@o tinha analogamente uma
insercdo de novos mecanismos de gestio empresarial. Refletido no Brasil, o processo era
impelido, por um lado, pela imprensa, e frenado, por outro, por federacdes e confederacSes.

Processo semelhante s6 fol vivenciado pelas modalidades ditas “amadoras™, no
Brasil, na década de 70, ou seja, com aproximadamente quarenta anos de atraso em relagdo
ao futebol. A direcdo das transformacdes apresentaram algumas similitudes com a do futebol
e uma periodiza¢do propria para cada modalidade.

Evidenciadas tais transformagdes, cabe aqui, uma pergunta adicional, para que com a
resposta possamos dar uma maior sustentagdio a pergunta que desencadeou essa discussdo e
ainda esta em pauta. A pergunta adicional é: qual a logica das mudangas que vém se
processando no esporte?

Para PRON], a ldgica interna dessas mudancas é a logica mercantil. Entende o autor
que essa logica se evidencia em novas diretrizes gerenciais, revisdes sucessivas da legisla¢do
esportiva, globalizacdo do esporte e crescente aproximac¢do desse com ¢ mundo dos
negocios. A suposigio utilizada para essa compreensdo € de que o futebol € uma atividade
institucionalizada que nos momentos transitorios esteve submettdo a fortes pressdes internas
e externas.

Essa constatacdo foi construida com indicadores que ndo estavam presentes na

década de 90. Vejamos como o autor se manifesta:

Procuramos argumentar que as tendéncias externas de mudangas na organizacio esporiiva se
expressam internamente em disputas de natureza econdmica, politica e social, compondo um
quadro de tensdes que geralmente resultam numa nova configuragfo de forcas e num novo
ordenamento esportivo.

Além disso, levamos em consideracdo o sentido contraditonio daquela evolugdo e o carter
ambiguo da modernizag@o que se insinuava antes mesmo dos anos noventa. De um lado, o
futebol brasileiro descobria o marketing, introjetava a légica da concorréncia comercial como
pressuposto da atividade esportiva, € comecava a camunhar para a completa
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profissionalizacdo de sua gestdo, tendo em vista a maior complexidade administrativa. De
outro, o futebol brasileiro permanecia servindo aos interesses imediatos de partidos ou de
mdividuos ligados a politica nacional, e continuava dirigido por um grupo de dirigentes
“amadores”. No inicio dos noventa, esses dirigentes resistiam a uma mtervengio publica na
atividade ¢ insistiam em manté-la isenta do pagamento de impostos (além de ndo pagarem
corretamente 0s encargos trabalhistas), reduzindo a idéia de ““futebol-empresa” a gestdo de
um negdcio comercial potencialmente lucrativo, mas que ainda precisava ser subsidiado pela
sociedade brasileira.

Com o avanco da pesquisa, ficou evidente que também era necessario, para melhor
compreender o atual processo de modernizagio do futebol brasileiro, examinar como o
esporte se transformou numa atividade altamente comercializada e amplamente velculada
pelos meios de comunicagdo de massa, e como se desenvolveu o marketing esportivo.”

O enleio proposto permite figurar um caminho semelhante para os “outros” esportes.
O caminho vislumbrado € o do entendimento da conversio dos espetaculos esportivos em
produtos da cultura de massa e do forjicamento do esporte-espetaculo” imposto pela
globalizacio.

Pensando na cultura de massa, vejamos como PRONI transitou, no plano social, entre
o esporte e essa sociedade. Centraremos atencdo no que o autor chamou de vigas-mestras da
sociedade de consumo.

Duas premissas conduziram o raciocinio desenvolvido na direcdo de se evidenciar as
mudangas qualitativas na estruturagdo e difusio do esporte contempordneo: “(i) uma
progressiva mercantilizagdo da cultura (que avanga desde o século passado, mas se
intensifica na segunda metade do atual); e (i) uma visivel transformagio das estruturas
sociais € econdmicas, particularmente depois da Segunda Guerra Mundial. Antes de mais
nada, entio, precisamos entender o sentido dessa transformagio™*. A idéia forte contida
nessa asser¢io € que existe uma simbiose entre mercantilizacdo e cultura.

As premissas em seu entrelacamento estabelecem uma fronteira. Para fortificar seus
argumentos, o autor recorre aos escritos do historiador Eric HOBSBAWM. Com esses

escritos, patenteia a idéia de que a civilizagdo burguesa ocidental foi paulatinamente

12 PRONI, Esporte-Espeticulo.... p. 9.

B Antes de avancarmos nas discussdes, é preciso explicitar o conceito de esporte-espetaculo, utilizado por
PRONI. O conceito esporte-cspeticulo ¢ abstraido, articulando, enquanto categorias distintas, o esporte € o
espetacitlo, ¢ situando essas categorias em um tempo ¢ um espago social proprio, dentro de uma perspectiva
historica. Nessa abstragdo, ¢ refutada a idéia de um conceito dado, ou, usando as palavras do autor, “algo como
a expressdo acabada (ou mais desenvolvida) da mercantilizaco do esporte”. Para PRONI. o esporte-espetaculo
& um conceito dindmico, historicamente construido e em constante redefinigio. Ibid.
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depauperada com a Primeira Grande Guerra, com o crack da Bolsa de Nova lorque e,
principalmente, com a Segunda Guerra Mundial.

QO argumento construido é o de que a civilizagio ulterior a esses fatos € em muitos
aspectos distinta da que fol sucedida. Uma nova conformagio internacional, agora ndo
eurocéntrica, foi efetivada. O mundo dividiu-se em dois grandes blocos, o capitalista e o
socialista.

O pos-crise, a Era de Ouro como ficou conhecida, particularmente nas sociedades
capitalistas mais avancadas, foi um periodo marcado por grandes avangos. PRONI, ainda

amparado em HOBSBAWM, se mamfesta sobre o periodo da seguinte forma:

{...] assim denominada nio apenas por causa do crescimento econémico sustentado, do pleno
emprego ¢ da elevagdo real dos saldrios, mas principalmente pela consolidagio do Welfare
State, pela redistmibuicdo de renda e pela melhoria do padrio de vida do conjunto da
populagdo. As transformacgbes mais significativas, porém, viriam apenas nas décadas finais
do século XX: a “globaliza¢do™, que sobrepds as relagdes transnacionais aos interesses das
economiasl_ nacionais, ¢ a “desintegracio de velhos padrdes de relacionamento social
humano™."”

Feita essa constatagdo de ordem geral, o autor desloca o foco de sua atencdo para 0s
Estados Unidos, a figura central do grande bloco capitalista configurado. A suposi¢do que
ancora essa transposicdo € a de que “n3o hd como negar que foi nos EUA que primeiro se
configurou, de modo mais palpavel, uma sociedade cujas aspiragBes cotidianas se assentam
na produgio e no consumo massificados”!®.

A explicagio formulada para essa nova configuracio € a de que, j& nos anos 20,
parcela significativa da populagdo, principalmente urbana, pode usufruir de padrdes de vida
superiores ao reservado as populagdes de periodos anteriores. As transformacdes em curso
possibilitaram a inser¢do da familia norte-americana num universo de consumo e bem-estar
que, até entdo, era privilégio das classes burguesas.

De maneira significativa, essas transformagdes foram possiveis com o aumento da

produtividade, alavancada principalmente por um desenvolvimento tecnoldgico sem

Y bid., p. 59.
" Tbidem.
' Ibid., p. 59-60.
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precedentes, e por um barateamento dos bens produzidos em serie. Com efeito, os salarios
médios tiveram elevacdo real e o crédito popular foi expandido. O universo do consumo e o
do entretenimento tendia, cada vez mais, para uma acessibilidade popular nunca antes
possivel.

Com essa analise conjetural, PRONI constréi uma ponte entre essa sociedade de

massa com um lazer de massa. Vejamos a sutileza empregada para tal associagdo:

[...] é preciso deixar claro que, se a sociedade de massa estd associada a um lazer de massa,
isso $6 foi possivel porque houve uma paulatina redugdo da jomada de trabalho ¢ um
correspondente aumento do tempo livre das camadas trabalbadoras da populagdo. Esse foi
um processo secular, que ocorreu simultaneamente na Europa ¢ na América do Norte. De
fato, por volta de 1870, nos paises industrializados os trabalhadores eram submetidos a uma
jornada de 60 horas semanais; até a Primeira Guerra, essa jornada foi se reduzindo para algo
proximo de 48 horas: € apos a Segunda Guerra, na maioria desses paises adotou-se a jornada
de 40 horas. Estima-s¢ que um trabathador norte-americano trabathava, em média, quase
3,000 horas por ano, em 1870; cerca de 2.600 horas em 1913; ¢ menos de 1.900 horas em
1950. Sem davida, essa reducio do tempo de trabalho facilitou que um publico masculino
clegesse os espetaculos esportivos como seu lazer predileto.”

Esse modelo, a americanizacio, tornou-se prevalente ¢ foi difundido amplamente
para o mundo capitalista'®. O consumo esportivo foi um dos produtos que passou a ser
exportado®.

Outra tendéncia apontada por PRONI fot 0 aumento da classe média como um todo.
Em parte, esse aumento deveu-se ao surgimento de uma gama de novas ocupacgdes nfo
vinculadas diretamente com a producdo de bens. Essas ocupagdes, majoritariamente
administrativas, determinaram uma maior diferenciacdo nas ascendentes classes proletarias

e, 30 mesmo tempo, fomentaram novos habitos culturais.

Y Ihid., p. 60.

® A aproximacdo entre o céu e o inferno celebrado pelo encontro histérico do protestantismo com o
capitalismo, scb a égide do bindmio f£ e lucro transformou 0s Estados Unidos, em dois séculos, na maior nagio
imperialista da historia. A hegemonta desse capitalismo, com seus efeitos culturais, deflagrou um processo de
americanizacdo nas culturas subjugadas. Para uma visfio mais ampla sobre americanizacio ¢ esporle, ver:
GIOVANI, Geraldo Di (Coord.) Dimensées Econémicas do Esporte no Brasil. Campinas, 1995, Relatério de
Pesquisa - Instituto de Economia, Universidade de Campinas.

¥ Dois artigos sdo particnlarmente adequados para uma visdo mais ampla dessa forma de difusdo do esporte:
(i) GUTTMANN, Allen. Games and empires: modern sports and cultural imperialism. New York: Columbia
University Press, 1994 E (i} GUTTMANN, Allen. Sports Diffusion: a response Maguire and the
americanization commentaries. Sociology of Spert Journal, v, 8, n. 2, p. 185-190, jun. 1991.
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Bebendo no socidlogo Wright MILLS, PRONI, ao pensar no lazer, enxerga essa
“nova classe média” como sendo o fator decisivo para o reordenamento social para
mudangas na ética privada ocorridas da sociedade norte-americana. As atividades de massa
do tempo do lazer apontavam, cada vez mais, para a inclusdo social e para uma ruptura
“profunda e quase absoluta”, usando as palavras de MILLS, entre o lazer e o trabalho. A
midia e a logica de mercado passaram a ter papel determinante no redirecionamento das
metas ¢ ambigdes da populagio.

Num espectro amplo, o raciocinio desenvolvido pelo autor em exegese, nos permite
visualizar a tese de que a posicdo hegeménica ocupada pelos Estados Unidos, de forma
semelhante a da Inglaterra com um século de anterioridade, possibilitou a disseminacio
ampla dos elementos constitutivos da sociedade de consumo, dito de outra forma, seus
padrdes de producido e consumo. Inclui-se ai, de forma privilegiada, o lazer™.

Para PRONIL, outro fator determinante na configuracio da sociedade de consumo de

massa foi o crescimento estavel Para o autor,

[...] a afluéncia dessas sociedades so foi possivel porque se desenvolveram mecanismos
publicos de regula¢do econdmica e porque se garantirara mecanismos instituctonalizados de
redistribui¢do de renda ¢ de participagfio politica democratica. Nesse sentido, a constitui¢io
de uma sociedade de massa implicou certo grau de participagdo do conjunto da populagio
nos frutos do progresso material e cultural alcancados.™

Com esse cendrio construido, o proximo passo dado por PRONI foi na direcdo de
recuperar algumas idéias de Edgar MORIN. O raciocinio fundado nesse autor parte do
entendimento de cultura de massa. De maneira simplista, poderiamos dizer que esse
entendimento tem como ponto de partida a constatacio que, depois da década de 60, normas
maci¢as de fabricagio industrial foram impostas e abundantemente disseminadas pela mass
media, cnando “novos” padrOes de consumo e signos na massa social a que producio

industrial tinha como destino®>. Na sociedade de consumo a mass media é a conexao.

O termo lazer, aqui utilizado, tem um sentido lato. Em secu interior, 0 esporte ¢ absorvido como um
componente constitucional privilegiado. Se pensarmos nos espetaculos esportivos consumidos no tempo livre
das pessoas. a terminologia lazer preserva sua validade.

! PRONI. Esporte-Espetdculo..., p. 62.

O livio Cultura e comunicacdo de massa ndo foi utilizado no trabatho em exegese. Cf: MORIN, Edgar.
Cultura de Massas no Século XX o espirito do tempo. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1990.
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O lazer, no dmago do qual se amolda o esporte espetaculo em destaque, produziu
nessa sociedade midiatica uma transformacdo radical”. Basta pensarmos no lazer da
aristocracia de um século atras para endossarmos tal argumentagdo. Na sociedade de massas,
esse setor da vida societaria €, no entendimento de PRONL um substrato de um “estilo de
vida ludico”®*, em um tempo em que a vida ¢ voltada para o consumo.

Os pilares desenvolvimentistas dessa sociedade foram dois: (i) a necessidade do
sistema econdmico ampliar-se continuamente nos mercados de bens e servicos e (ii) a acdo
dos meios de comunicagio.

Essa constatagio nos permite trafegar compreensivamente em uma dupla dire¢do. Em
um sentido, os valores inculcados do protestantismo tradicional permaneciam e, a0 mesmo
tempo, apontavam valores como individualismo. Em outra, o que de inicio chamamos de
modelo capitalista despojado de seu fundo religioso elementar, convergia para o
consumismo. O entrelagamento desses valores, permeados pela publicidade (propaganda,
estratégias de marketing, etc.) construiam os novos padrdes sociais. Adentramos no universo
do simbolico.

A indicacdo suscitada por PRONI, ao recorrer de forma introdutdria a um texto do
socidlogo Geraldo Di GIOVANNI®, ¢ proficua para avangarmos na consecugdo dos
objetivos do presente texto. Construido o cenario da sociedade de massa, o entendimento do
esporte na contemporaneidade se apresenta como o norte da camnhada em curso. Vejamos
como o esporte se insere na sociedade de consumo.

GIOVANNI, no texto Mercantilizagdo das praticas corporais, discute
essencialmente as relacdes entre o esporte € o consumo na sociedade moderna. No
entendimento do autor, 0 consumo, na vida societaria atual, ganhou uma nova atualidade,

determinando a constituic&o de um novo guadro de valores sociais. A lettura desse novo

quadro, onde se insere o esporte contempordneo (transformado em mercadoria), exige a

MORIN, Edgar. Cultura e Comunicagio de Massa. Rio de Janeiro. 8. N, 1972,

* Com a linha de raciocinio construida, podemos argumentar que a espetacularizagio dos esportes 0correu com
a inserco mididtica dos mesmos, que, em certa medida. representou a saida desse do nicho comumitdrio para
angariar espectadores que sdo da midia.

4 PRONI, Esporte-Espetaculo..., p. 63.

** GIOVANNI, Geraldo Di. Mercantilizagio das Praticas Corporais: 0 esporte na sociedade de consumo de
massa. ENCONTRO NACIONAL DA HISTORIA DO ESPORTE. LAZER E EDUCACAO FISICA (3. 1995:
Sdo Paulo). Coletinea. Curitiba: Universidade Federal do Parana 1995, p. 15-22.
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utilizagdo de conceitos adequados. Os conceitos propostos pelo autor para essa leitura foram:
mercantiliza¢go, individuacio e o surgimento de modelos.

O objetivo estabelecido para a discussio € o de enxergar os fenOmenos relativos as
préaticas corporais a luz das teorias do consumo na soctedade contemporéinea. E adequado, no
entanto, antes de avancarmos nas discussdes, pontuarmos algumas premissas contidas nesse
raciocinio.

O artigo, que tem como susténtagﬁo tedrica alguns escritos de Jean BAUDRILL.ARD
sobre a sociedade de consumo e na primeira parte do livio 4 questdo dos remédios no
Brasil®®, traz algumas suposices: (i) o esporte é tomado como um bem cultural que,
submetido a um processo de mercantilizagfo, transformou-se em uma mercadoria; (i) nos
ultimos decénios ocorreu uma associagdo incomensuravel entre O esporte € a atividade
econdmica com o aporte de um crescente volume de investimentos; (ii1) a cultura corporal €
interpretada de forma contigua e nos mesmos patamares do esporte no plano das atividades
COTpOTaIs.

Partindo da pergunta, “como e porque as praticas culturais € o esporte se
mercantilizam? Ou seja: Como adentram ao universo do consumo, constituindo um setor de
produgio de bens e servicos, bem como um importante campo de consumo?”>’, GIOVANNI,
antes de organizar a resposta da pergunta formulada, lembra que para o surgimento de um
ramo da economia sio necessarios multiplos fatores. Entre esses fatores, a existéncia de um
substrato que abarque desde a constituigio de uma economia capitalista até a existéncia de
um background socio-cultural e a existéncia de um estoque social de tempo disponivel.

Feitas essas colocagBes, GIOVANNI identifica trés caracteristicas que, no seu
entendimento, sdo caracteristicas naturais das sociedade complexas (de modo de vida
urbano-industrial): individuagio, mercantiliza¢@io e a despersonalizagdo. Com efeito, a vida
societaria torna-se impessoal, simbdlica e marcada pela competitividade, ou seja, os agentes
sociais sdo individualizados e as relagBes se processam em fungdo dos papéis sociais que
€sses agentes ocupam.

O entendimento conferido a competitividade, no padrio cultural capitalista, € o da

* GIOVANNI, Geraldo Di. A Questiio dos Remédios no Brasil: produgio ¢ consumo. S3o Paulo: Polis, 1980.
*" GIOVANNI, Mercantilizacio das.... p. 15.
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concorréncia entire os produtores de bens e servicos. Essa competitividade determina o
processo de mercantilizagio. Vejamos como GIOVANNI ajuiza esse relevante

entendimento. Para o autor, o processo de mercantilizaggo

[...] reflete a complexidade da divisfo social de trabalho na sociedade urbano-industrial, bem
como os principios de orgamzacio da economia capitalista, na qual a atuacio das “leis de
bronze” que regem a concorréncia entre os produtores faz com que passe a ocorrer a
“producdo pela produgio”, o produtivismo que faz aumentar a massa de mercadorias
aportada ao mercado, bem como o surgimento de novos bens materiais ou culturais
mercantilizados ¢ a constituigdo sempre renovada de novos mercados.

{...] enquanto a ampliacdo da producdo ¢ uma lei de bronze do modo de produgdo capitalista,
conseqiiéncia ao mesmo tempo que condigdo da busca insaciavel do lucro maximo, a
extensdo da demanda solvente em geral ¢ da demanda de produtos fabricados em particular
ndo cai em absoluto sob o Ambito desta lei.

Pelo contrario, a extensdo da demanda solvente € o problema que o capitalista esta
constantemente obrigado a resolver para poder realizar a ampliagio da producio. E esta
contradicdo, lei essencial da acumulacdo capitalista, entre a capacidade - ilimitada- de
produzir ¢ a — limitada — de consumir que, em definitivo, empurra o capitalismo a ampliar
scus mercados e, em conseqiiéncia, a criar constantemente novas necessidades de consumo.™

Estabelecidas as caracteristicas particulares que compdem a indole das sociedades
modernas, o proximo passo dado por GIOVANNI foi na dire¢do de localizar os valores que
orientam as relagdes sociais e tipificam sua sociabilidade.

Para o autor, existem essencialmente dois tipos de valores que se materializam nas
sociedades complexas, os valores mais duradouros e os valores mais coletivos. Os valores
mais duradouros (ou menos perenes) sio valores correlatos as relagdes sociais que
estruturam uma sociedade. A mutabilidade dos quadros valorativos sio produzidas pela
dindmica social. Por sua vez, os valores mais coletivos, sio valores inclusivos. Eles
abrangem e mcorporam os demais valores e, pelas condigSes em que sdio produzidos ou
utilizados, possuem possibilidades irrestritas de generalizacio. Em sociedades coevas, o
campo de consumo se apresenta articulado com os valores mais coletivos.

Duas idéias vigorosas articulam essa forma internista de valoragdo, a idéia de
produtivismo e de consumo. O enleio dessa articulacdo € roteirizado por GIOVANNI da
seguinte forma: o produtivismo € inerente a economia capitalista e deriva de suas leis. Nessa

economia, os produtores buscam aumentar suas producdes e a massa de produtos ofertados.
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A busca de produtividade € uma constante no comportamento empresarial. Generalizado, o
produtivismo, dotado de uma capacidade irrefreavel de produgdo se depara com uma
capacidade circunscrita de consumo. Fazer com que os bens e servigos produzidos sejam
consumidos torna-se um problema, que é histdrico, a ser resolvido. Duas formas nio
excludentes, historicamente, possibilitaram o arrostamento dessa conjuntura: (i) a ampliacio
da extensdo dos mercados e (i) a gera¢do de novas necessidades.

Acrescenta-se que, na sociedade atual, o individualismo tem sua medida social na
idéia de desempenho, o qual ndo ¢ apenas exigido, mas ¢é almejado. O desempenho, real ou

ostentado, personifica e se materializa na forma de simbolos. Para GIOVANNI,

{...] a profus@o de mercadonas advinda do carater produtivista das economias capitalistas
contemporaneas ganha um sentido préprio e uma nova funcdo na sociedade impessoal
(despersonalizada), individualista e competitiva: os objetos servem de meios de sinalizagio
soclal; atuam como uma outra linguagem em que os objetos ¢ comportamentos “falam” sobre
seus portadores: sdo pobres ou ricos, marginais ou integrados, jovens ou velhos, da elite ou
da massa. A partir dos objetos materiais ou culturais de que sdo portadores ou usuarios, 0s
homens se localizam reciprocamente nas hicrarquias sociais € se auto-descrevem para o0s
demais: o carro, a casa, a roupa, a caneta, o espetaculo teatral, o corpo, sio muito mais que
objetos de consumo. Sdo0 o testemunho do sucesso ou do fracasso de seus portadores, sdo
simbolos materializados dos valores que a sociedade de consumo instaura, reinstaura, cria e
recria,

E ¢ através desta permuta simbélica que os homens ¢ os grupos socials criam suas
identidades num meto social cada vez mais denso e opaco. Nio se tratam, pois, de taticas
ocasionats de inser¢fio e identificagio social, mas “de uma instituic8o social que determina os
comportamentos antes mesmo de ser refletida pela consciéneia dos atores sociais”.”

Como vimos até aqui, o argumento construido por GIOVANNI evidencia que nas
sociedades complexas (impessoais) as relagdes se dio através dos papéis sociais
institucionalizados, o qual € determinante para o reconhecimento. Qutra evidencia ¢ a de que
os simbolos ¢ signos sdo fatores decisivos para o mencionado reconhecimento. Com essa
perspectiva, argumenta o autor, a mobilidade social individual (ascensio social) depende
tanto de sua condi¢do econdmica como da capacidade que esse individuo apresenta em
manipular o universo simbélico. E bom que se diga que a logica da distribuigio de bens

culturais e materiais com a fungio de signos obedece a ldgica do mercado.

= bid., p. 16-17.
* Ibid., p. 18-19.
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Essa linha de raciocinio facilita a compreensdo do processo de personalizagdo social.
Pessoas competem para ¢ reconhecimento social por seus atributos materiais, sociais e
econdmicos. O reconhecimento depende, em grande parte, do desempenho individual dentro
de regras socialmente estabelecidas que determinam um fluxo e um refluxo de signos. Esse
“desempenho” transforma individuos em “pessoas” socialmente reconhecidas.

O acesso aos bens que personalizam o individuo € restrito. Processos de
personalizagio s30 processos essencialmente competitivos, cunhados por conteddos
altamente discriminatorios.

Os objetos revestidos de funcio simbolica caracterizam-se como uma espécie de
veiculo material que obedecem a determinados modelos e sdo produzidos pela mass media.
Esses veiculos possuem, além do valor de uso (funcionalidade pratica), valor de troca. Esse
valor é reflexo de um complexo intercambio econdmico.

Complexo esse que BAUDRILLARD chama de simulacro funcional (make-believe).
Partindo de um resgate histérico, o autor, ao discutir a fungido social do objeto signo,
localizou algumas tendéncias principais: a necessidade e valor de uso, a troca simbélica, o
consumo ostentatorio e, por fim, a tendéncia atual, o simulacro funcional.

Partindo do entendimento que a tendéncia atual corresponde a um rompimento do
que ele, nos termos de Thorstein VEBLEN, chamou de consumo ostentatorio. Para
BAUDRILLARD

[...] esta imposicdo de ociosidade, de inutihdade como fonte de valores, ¢sbarra actualmente
por toda parte com um imperativo antagonico, de tal modo, que é de um conflito, on melhor,
de um compromisso entre duas morais contrarias, que resulta o actual estatuto do objecto
quotidiano: da moral anstocratica do “otium”™ ¢ da ética puritana do trabalho. Com efeito,
esquece-se facilmente, ao fazer da fungdo dos objectos a sua razfo imanente, em que medida
tal valor funcional € por sua vez regido por uma moral social que pretende que, actualmente,
o objecto, tal como o individuo, ndo ¢ ocioso. Cabe-lhe “trabalhar”, “funcionar”, e desculpar-
se deste modo, por assim dizer democraticamente, do seu antigo estatuto aristocratico de
puro signo de prestigio. Este estatuto antigo, fundado na ostentagdio ¢ no gasto, contmua
presente mas claramente marcado pelos efeitos de moda e de decoragio, é dobrado a maior
parte das vezes — em doses varidveis — por um discurso funcional que pode servir de alibi a
funcdo distintiva (invidious distinction). Assim, os objectos fazem um perpétuo jogo que
resulta, na realidade, de um conflito moral, de uma disparidade dos imperativos sociais: o
objecto funcional aparenta ser decorativo, reveste-se de mutilidade ou dos disfarces da moda
- 0 objecto filtil e ocloso carrega-se de razdo pratica. No limite, ¢é o gadget. pura gratuitidade
a coberto de funcionalidade, pura prodigalidade a coberto de moral pratica. De qualquer
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modo, todos os objectos, mesmo futeis, sio objecto de um trabalho: a hda da casa, a
arrumacdo, oS pequenos arranjos, as reparacdes — em tudo o homo faber dobra o homo
ofiosus .De um modo mais geral {e isto nfo apenas no mundo dos obiectos), estariamos
perante um simulacro funcional (make- believe), por detras do qual os objectos continuariam
a desempenhar o seu papel de discriminantes sociais. Ainda por outras palavras, todos os
objectos estdo apanhados no compromisso fundamental de ter de significar, quer dizer,
conferir o sentido social, o prestigio, sob o modo do ofium e do jogo — modo arcaico ¢
aristocratico com o qual a ideologia hedonista do consumo procura reatar — ¢ de, por outro
lado, se submeter ao consenso fortissimo da moral democratica do esforgo, do fazer e do
mérito.

Podemos imaginar um estade da sociedade em que dagui resultassem duas espécies
separadas de objectos: uso/prestigio, valor de uso/valor de troca-signo — disjungéio ligada a
uma forte integracio hierdrquica ( sociedade primitiva, ritual, de castas). Nas nossas
sociedac}gs, mais uma vez, isso leva frequentemente 'a ambivaléncia ao nivel de cada
objecto.”

Em outras palavras, BAUDRILLARD imagina que existam duas espécies separadas
de objetos; uso/prestigio, valor de uso/valor de troca signo. Assim, 0s objetos deixaram de
ser um local de satisfacio de necessidades para ocupar um espago de trabatho simbélico. Do
ponto de vista de uma associagdio, sua fungdo é a constituigio de uma prova continua e
tangivel do valor social do seu objeto.

GIOVANNI caminha nessa direcfio. Para o autor, os modelos, que sdo referéncias
para o consumo, reflete e se entrosa com a logica do produtivismo na producdo de
necessidades. Um modelo ndo existe objetivamente, é um tipo ideal, é uma construcéo
baseada em quem usa, em quem deve usar e na quantidade efémera de significagBes que
serve de suporte.

Em juncio com o modelo existe a série (profusio de objetos) que distingue conforme
sio diferentes seus portadores. Esses modelos, em série, sdo transferidos na hierarquia social
de cima para baixo, em ritmos retardados progressivos. Para o autor, quando os estratos
inferiores tém acesso aos objetos e servigos de consumo, “ja ocorre um déficit técnico,
estético, temporal ou de ‘atualidade’, qﬁe passa a servir de critério técnico de
discriminacdo™".

Partindo desse arcabougo tedrico, o proximo passo dado por GIOVANNI foi,

* BAUDRILLARD, Jean. Para uma Critica da Economia Politica do Signo. Lisboa: Martins Fontes. 1972.
P 14-15.
>l GIOVANNI, Mercantilizag3o das..., p. 20.
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considerando verossimilhanca dessas questSes para o fenémeno do consumo em geral,
indagar como as atividades esportivas adentram neste universo e quais sdo as especificidades
que revelam bens € servigos mercantilizados nas sociedades contemporineas. O ponto de

partida foi o seguinte:

Seja na forma de espeticulo esportivo, seja como praticas corporais individualizadas, ¢é
inegavel o fato de que. nas ultimas duas décadas, o esporte (e a atividade fisica, de um modo
geral} tem se constituido num vasto € sempre crescente campo de investimento econdmico.
Tal crescimento estd, como ndo poderia deixar de ser, associado aos mass media ¢ ao
surgimento de uma imensa rede de produgdo industrial de equipamentos, artefatos,
academias, eventos ¢ mega-eventos, gue dio a medida da importincia destes fendmenos,
quando comparados com periodos anteriores.”

A argumentag@io aduz que as transformacgdes sdo derivadas de uma nova forma de
valorizagdo do esporte e das atividades corporais e estfio associadas a constituigiio de um
novo patamar de mercado, qualitativa e quantitativamente diferenciado dos anteriores: trata-
se de um nova forma de utilizagdo do tempo livre, mediatizada pelo mercado capitalista.

A aproximacdo feita por GIOVANNI, resgatando seu referencial tedrico, € que a
relagio dos homens com o tempo livre, no passado, era feita basicamente em relacdo ao
valor de uso, enquanto que na sociedade capitalista contemporanea a énfase da utilizagio

desse tempo, agora mercantilizado, esta no valor de troca. Para o autor:

Basta dizer que os pregos das emissdes de radio e de televisio nada t8m a ver com as
qualidades intrinsecas dos produtos anunciados ou dos programas transmitidos. Seu {mico
critério € o tempo de transmissdo combinado com a categorizagdo de horarios, mais ou
menos “nobres”, que nada mais significam do que uma forma de apropriagio de parte do
estoque social de tempo disponivel num determinado momento. Isto nos sugere como o
tempo disponivel torna-se mercadoria no processo de troca, principalmente na
mercantilizacdo dos bens culturais

A hipotese construida para explicar as novas formas de valorizagdo social das
praticas esportivas e corporais foi, assentada em BAUDRILLARD, a entrada do corpo no
campo das significacdes de consumo, circuito esse impregnado por valores do

individualismo, da competicio e da personalizacio. Os ideais de qualidade de vida e

%2 Ihidem.
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estéticos e 0s comportamentos pragmaticos produzidos por esses ideais criaram um ambiente
cultural de valorizac8o positiva adequado a produgdo da industria serial de mercadorias
destinados a essa demanda. Em outras palavras, isto explica e se explica pela constituicdo de
um mercado capitalista.

Vejamos, agora, como 0O autor constrol sua explicagio para a outra face do fendmeno
da mercantilizagio do esporte, a transformagfio do esporte em espetaculo. No entendimento
de GIOVANNI:

Como demonstra Gebara, o espetaculo esportivo s¢ constitui ¢ se desenvolve num “mercado
onde o consumo se define pelo tempo socialmente disponivel, preponderantemente
comercializado pela midia (.)”. E, em seguida, “trata-se de aproveitar a existéncia tanto
deste tempo como de um enorme contigente de praticantes amadores para COnNStruir um
mercado voltado para grandes publicos com potencial de consumo de imagens espetaculares
(.07

Nesie contexto, da-se a integragio da construcio econbmica do mercado com os valores
relativos 4 atividade corporal. O atleta {profissional) exerce a fungio de modelo, seja do
ponto de vista de valores relativos ao corpo {no sentido da personalizagdo), seja do ponto de
vista da performance (no sentido da competi¢do), ou ainda, da perspectiva da ascensdo social
através do uso institucionalizado do corpo.*

Em linhas gerais, infere o autor, a expansio dos mercados esportivos ocorre “em
estreita relacdo com a criacdo, destruicio e recriagio de modelos de satde, de atleta
vitorioso, ou de distingdo social e pessoal, que caracterizam a ac3o dos principais canais da
midia e que, por sua vez, guardam uma intima relacBo com a ldégica de produgio e
comercializagio de eventos esportivos™. De acordo com o potencial de mercado de cada
modalidade esportiva, poderiamos acrescentar.

Agora, existem coisas novas acontecendo e que ndo foram corretamente interpretadas
por pesquisadores da area. O cenéario estd mudando. Uma dessas mudancas foi apontada pelo

economista Luis NASSIF. O autor se manifesta da seguinte forma:

A pouca familiaridade da imprensa esportiva com temas econdmicos e da imprensa
econdmica com temas esportivos ¢ o fato de na negociagfo estar envolvida a controvertida
Traffic mpediram a real avaliacdo do contrato firmado pelo Sport Club Connthians Paulista

* tbid.. p. 21.
* Ibid., p. 22.
** ibidem.
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com o fundo de investimentos norte-americano HMTF (Hicks, Muse, Tate & Furst), do
americano Thomas Hicks. Trata-se de uma revolucio similar & inauguracdo do estadio do
Maracand, em 1930, E o inicio efetivo de uma era de profissionalismo no futebol que parecia
nunca mais chegar.

O acordo entre o Corinthians ¢ a HMTF, ja sob a égide da Lei Pelé, muda completamente
essa relacdo e reescreve a historia do fatebol brasileiro.

Antes dele, havia apenas acordos de patrocinio, muitas vezes utilizados como modo de
evasdo de tnibutos. O mais conhecido dos acordos _do Palmeiras com a Parmalat  acabava
criando um conflito de interesses insolavel. A Parmalat interessava basicamente a
visibilidade da sua marca. Por isso, tinha pleno interesse em reduzir o maximo possivel os
custos de transmissfo pela televisio. E, para ter sua marca veiculada, ainda era obrigada a
comprar cotas de patrocimo. A parte do ledo acabava ficando com as televises.

Agora mudou o jogo. O fundo nio quer patrocinio, mas ganhar dinheiro com o proprio
futebol. Suas fontes de receita serfio a arrecadagdo dos jogos, os direitos de transmissdo, a
explora¢do da marca, em produtos licenciados ¢ na venda de jogadores. E a ambicio é dar
visibilidade mundial aos scus parceiros - tarefa facil com o pais de maior tradicio
futebolistica do mundo.

Para tanto, o HMTF fez investimentos pesados para a realidade brasileira € pequenos para a
sua. De cara, pagou jbia de RS 7 milhdes, depois outra tranche de R$ 14 milhdes. Além
disso, comprometeu-s¢ a bancar pelos proximos dez anos todo ¢ custo do departamento de
futebol. incluindo divisdes inferiores, em um desembolso de RS 2,5 mithdes mensais.

Entre as demais propostas da HMTF esta a construgdo de um estadio multiuso para 40 mil
pessoas, comportando de jogos de futebol a bailes, que ao final do contrato sera doado ao
clube. Essa tendéncia praticamente estd levando 4 desativagiio dos grandes estidios _tipo
Morumbi ou Maracand _, que ficaram inviaveis com o advento da televisio. Nos proximos
meses, 0 simbdlico estadio de Wembley sera demolido para dar lugar a um estadio multiuso.
Contratacdes

No seu primeiro lance, 0 grupo americano investiu R$ 45 mithdes na compra ou aluguel de
novos jogadores - mais do gue todos os demais clubes paulistas junmtos. Para confenir
estabilidade ao seu negocio, a unica exigéncia do fundo foi a indicagdo do diretor de futebol,
para livrar 0 negécio em st de injungdes politicas.

Com o dinheiro recebido, o Corinthians estd terminando trés centros de treinamento.

Além disso, receberd 15% do que for faturado. Na venda de jogadores revelados pelo
Corinthians, o lucro sera repartido meio a meto. Sobre a valorizagio de jogadores que ¢les
adquinrem, recebe 15%.

O primeiro exemplo do estilo HMTF se deu na negociacdo dos direitos de televisionamento
com a Skynet, da Globo - canal pago. Enquanto os demais chibes negociavam em bloco,
aceitando luvas fixas, os americanos pularam fora e passaram a negociar em separado. No
caso do pay-per-view (em que cada telespectador paga pelo direrto de assistir ao jogo), nio
aceltam mais luvas genéricas, mas exigem percentuais sobre a venda para cada telespectador.
O lance levou a Globo a sair correndo, pagando luvas adiantadas para os demais clubes, antes
gue explodisse um leildo oneroso ™

Outras transformacdes estdo se fazendo sentir nos mais diversos esportes. Em

esportes como o volei, basquete e atletismo, equipes tradicionais, gerenciadas em novos

3% NASSIF, Luis. Uma Revolugdo no Futebol. Folha de Sio Paulo, 13 ago. 1999.



o sitio metodologico 20

moldes, como € o caso do Clube de Regatas Vasco da Gama, e equipes novas, surgidas com
uma mentalidade administrativa empresarial, como € o caso da equipe feminina de voleibol
do Rexona, passaram a atuar fora de seus Estados, com o proprio nome ou associada a uma
outra equipe. Equipes de futebol estruturadas passaram a gerir equipes com menor estrutura,
Essa transitoriedade, em parte, € explicada pelo aumento consideravel do nimero de eventos
esportivos. Apesar de que, evidentemente, existe algo novo acontecendo.

A transmissdo dos proprios eventos tem mudado. Os tecursos técnicos tem sido o
eixo de sustentacdo dessas transformagdes e tem liames estreitos com a venda de imagens.
De quem as redes de televisio nfo recebem, o instrumental tecnoldgico, em grande parte
desfocam.

Em oposi¢io, novas formas de veiculagio das marcas sdo arquitetadas. O exemplo
emblematico do que falamos ocorreu nas Olimpiadas de Atlanta, onde um corredor disputou
e venceu uma das provas do programa do atletismo utilizando uma lente de contato com o
simbolo de seu patrocinador.

Essas transmutagdes dos esportes modemnos sdo acompanhadas de disputas crescentes
pelo poder e controle dos esportes e de uma modemnizagio organizacional. Construir um
conjunto de indicadores que permita interpretar essa entidade, que na realidade concreta € o

focus de todo processo, € a nossa proxima tarefa.



Secao I

O modelo de analise

3

Esporte moderno e dominacio legal: uma construcio do tipo ideal

Neste texto, como o titulo sugere, dentro da perspectiva dos tipos ideais’ de Max
WEBER, pretendemos ponderar a interpretacio formulada por Allen GUTTMANN sobre 0s
esportes modernos € a questdo da dominagio legal vigente na administrago esportiva coeva.
Ao tratarmos dessa ultima quest3o sera enfatizado o conceito de efetividade da autoridade
em seu tipo ideal.

Iniciemos a discussio pelo esporte moderno. Para tal discussio, como mencionamos,
utilizaremos o modelo proposto pelo socidlogo Allen GUTTMANN, em From Ritual to
Record’, que €, dentro das areas da sociologia e da historia do esporte, uma referéncia

obrigatéria’.

' O tipo ideal é uma construgiio racional do pensamento. uma construgio que, em sua forma pura, ndo existe na
realidade concreta. A realidade concreta ¢ uma realidade permeada de irracionalidades. Para TRAGTENBERG,
“o tipo ideal, segundo Weber, expde como se desenvolveria uma forma particular de acdo social se o fizesse
racionalmente em direcfio a om fim e se fosse orientada de forma a atingir wm e somente um fim. Assim, o tipo
ideal ndo descreveria um curso concreto de acdo, mas um desenvolvimento normativamente ideal, isto € um
curso de acdo ‘objetivamente possivel’. O tipo ideal € um conceito vario de contetdo real: ele depura as
propriedades dos fenémenos reais desencarnando-os pela analise, para depois reconstrui-los. Quando se trata de
tipos complexos (formados por varias propriedades). essa reconstrugdo assume a forma de sintese, que ndo
recupera os fendmenos em sua real concrecdo. mas que os idealiza em uma articulacdo significativa de
abstracdes. Desse modo, s constitui uma “panta de contrastagdo’, que permite situar os fendmenos reais em
sua relatividade. Por conseguinte, o tipo ideal ndo constinu nem uma hipotese nem uma proposicio e, assim,
ndio pode ser falso nem verdadeiro. mas valido ou ndo-valido. de acordo com sua utilidade para a compreensio
significativa dos acontecimentos estudados pelo investigador. No que sc refere 4 aplicagiio do tipo ideal no
tratamento da realidade, ¢la se dd de dois medos. O primeiro ¢ um processo de constratagfio conceitual que
permite simplesmente apreender os fatos segundo sua maior ot menor aproximagio ao tipe ideal. O segundo
consiste na formulacio de hipdteses explicativas.” TRAGTENBERG, Mauricio. Apresentagio. In: WEBER,
Max (textos selecionados). Weber. Os Economistas. S3o Paulo: Nova Cultural 1997, p. 8-9.

2 GUTTMANN, From Ritual. ., op. cit

* Uma simples conferéncia nas bibliografias dos artigos apresentados em conceituados periddicos como o
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Os escritos de GUTTMANN estio fielmente orientados pelas premissas tedricas que
adotamos na pesquisa para analise, as premissas de Max WEBER. Essa orientacfio, nos
incita/obriga, num segundo momento, a avanc¢ar na explicagio que tal modelo tedrico aduz
para os esportes. Esse avango permitira transcender uma discuss3o mecinica do modelo que
porfiaremos.

Assumidas tais posi¢des, colocaremos em debate um conceito que necessita estar
previamente firmado para medrar o texto na dire¢do pretendida: o conceito de esporte
moedernc. Utilizaremos, para tal intento, da obra supracitada, o capitulo II: From Ritual to
Record'.

Nesse capitulo, valendo-se de um vasto conjunto de exemplos, GUTTMANN procura
compreender o fendmeno do esporte moderno, observando-o num contexto em que ele ndo
esta inserido. O contexto utilizado para essa compreensio foi o dos esportes primitivos,
esportes antigos (gregos e romanos) e esportes medievais.

O espreitar desses contextos distintos e o modelo tedrico empregado, possibilitaram
ao autor, divisar algumas caracteristicas que somente 0s esportes modernos apresentam:
secularismo, igualdade, especializacfo, racionalizacdo, burocratizacio, quantificacio e
recordes.’

O argumento inicial utilizado por GUTTMANN, ao minudenciar sobre a primeira
caracteristica distintiva do esporte moderno, a secularidade, ¢ o de que culturas primitivas
raramente tinham uma palavra para definir 0 esporte em nosso senso.

Essa asser¢do é avigorada nos escritos de autores como o antropdlogo Stwart CULIN
e o historiador Carl DIEM. A posigio assurnida por esses autores ¢ de que, originalmente,
todos os jogos tiveram carater de cultismo e foram jogados de forma cerimonial.

Partindo dessa consideragio, GUTTMANN questiona se 0s esportes, entre 0s povos
primitivos, eram invariavelmente parte de um culto religioso ou se faziam parte de um setor
independente, onde eles eram parte de uma forma de vida secular®. A questio colocada

supde que 08 povos primitivos tinham uma vida secular.

Saciology of Sport Journal € Sport History Review & suficiente para manter a afirmacio.
* GUTTMANN, From Ritual..., p. 15-55.

° Tbid., p. 15-16.

¢ Cf:Ihid, p. 18.
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O autor conjetura que, se definir o esporte como uma competi¢io fisica sem fins
utilitirios, posi¢des como as de DIEM, nas quais os jogos e as competi¢des tinham
simplesmente um carater religioso natural e um fim utilitario, cria a idéia de que os povos
primitivos ndo tiveram esportes.

Para GUTTMANN, essa € uma idéia infundada. Entende o autor que ndo se pode
ampliar tanto o termo religido ao ponto de se colocar todo o comportamento humano dentro
da esfera do sagrado. A verdade importante assinalada por DIEM, argumenta GUTTMANN,
é que mesmo o esporte sendo o oposto de exercicio fisico, ele pode ser encontrado
preliminarmente na vida primitiva dos adultos associado com alguma forma de significago
religiosa.

Outro equivoco existente € a tendéncia de se considerar os esportes gregos como
antecessor dos esportes modernos. Para GUTTMANN, a conformagio desses esportes €
muito mais proxima das atividades dos povos primitivos, do que das olimpiadas da era
moderna. Nos jogos gregos, o carater religioso nunca ficou em davida. Apesar desse carater,
ja era possivel localizar entre os gregos a emergéncia do esporte como um fendmeno secular,
que gradualmente vai se tornando ordinério.

No entanto, apesar de toda uma estrutura fisica e ritual envolvendo o esporte na
Grécia, foi a sociedade romana que continuou e acentuou a secularidade dos esportes. Os
romanos ndo tinham nem competi¢Ges, nem festivais tributados para os “Deuses”, eles se
exercitavam para manter a forma fisica e para participar de seus eventos. Com isso ndo se
quer dizer, em absoluto, que esses eventos eram completamente despojados de um carater
ritual.

Os esportes gregos eram considerados efeminados pelos romanos. Para os romanos,
esportes eram brigas, corridas de bigas e coisas do género, 0s quais tinham um tom bestial.
Em seu carater secular, os esportes romanos estdo mais proximos do esporte de nossos dias.
Os eventos romanos, marcados pelo idear classico do pdo e circo, também guardam um simil
com a idéia do espetaculo, que é uma idéia nuclear na sociedade de nossos dias’.

Posteriormente, mais precisamente entre os séculos XVII e XIX, o esporte passou a

ser visto com suspeigdo por liderancgas religiosas. Sua pratica foi situada pela igreja catolica,
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principalmente, na esfera do profano. O periodo ¢ uma pagina em branco na histora
universal dos esportes.

Hoje, entende GUTTMANN, o esporte € um fendmeno secular. A ligacdo entre o
secular e o sagrado foi quebrada, entre o real e o transcendental também. O tempo do esporte
nfo é mais um tempo ritual.

A segunda caracteristica dos esportes modernos, apontada por GUTTMANN, ¢ a
igualdade de oportunidades de participagido. Para o autor, os esportes atuais assumem as
igualdades.

Tal condi¢do ndo era encontrada nos povos primitivos, por exemplo. O carater das
praticas desses povos eram mais religiosos do que qualquer outra coisa. As equipes que se
colocavam em contenda eram montadas pelos “Deuses”.

A primeira manifestagio efetiva de igualdade pode ser localizada nos esportes
praticados pelos gregos. Os gregos, em suas praticas, atribuiam os mesmos direitos a todos
os participantes. Homens e meninos eram separados pela maturidade sexual. Havia oficiais e
uma certa condi¢do igual de participagio.

Os romanos, por sua vez, mesmo aceitando tal igualdade, ndo a colocavam em
pratica no seu evento maior, as lutas de gladiadores nos circos. Existiam, nesses locais, lutas
entre homens e animais, homens com armas diferentes, andes e mulheres, entre outras
formas, para divertimento do publico.

Na atualidade, o esporte tem uma no¢do de igualdade muito superior a proporcionada
pelos gregos. Essa igualdade € conformada, em grande parte, pelas regras e pelas
transformacdes sofridas por elas no curso da historia.

As regras foram por muito tempo uma espécie de aparato legal que, sobre a forma do
amadorismo, possibilitava a manutencgo do privilégio da pratica dos esportes pela nobreza e,
posteriormente, pela burguesia®.

A nocdo de regras amadoras deriva de no¢des medievais, tendo em seu interior um
vagaroso caminho trilhado na diregdo da igualdade de oportunidades. Nesse curso, essa

no¢io, representou inclusive um instrumento de luta de classes.

7 Sobre o espetaculo, ver : DEBORD, Guy. A Sociedade do Espeticulo, Rio de Janeiro: Contraponto, 1997.
¥ Para uma visio mais detalhada da questdo, ver: PILATTIL Luiz Alberto. A Interpretagdo do Esporte ma Obra
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No entanto, alguns aspectos sobre as regras ndo foram perfeitamente compreendidos
por GUTTMANN. Um dos aspectos que foi negligenciado foi as transformag¢des ocorndas
com as regras na direcfio da civilidade. As regras esportivas acompanharam o processo de
civilidade da humanidade. Os escritos de Norbert ELIAS sfio bastante proficuos para
descortinar essa face do esporte. O exemplo classico desse processo € A caga a raposa9.

Outro aspecto ndo compreendido na interpretagdo formulada € que as regras
deixaram de ser um facilitador das igualdades. Seu objetivo se tornou outro. No presente,
mails que nunca, as regras passaram a ser transformadas para uma adequagdo das praticas a
induastria do entretenimento. O vdlei, o futsal, enfim, as modalidades esportivas ndo mudam
mais as regras para proporcionar isonomia ou civilidade. Elas mudam para adequacfo
midiatica.

Antes de avangarmos nas discussdes, devemos pontuar a importancia das regras do
modelo analitico que estamos porfiando. Em outras caracteristicas do esporte modemo,
como a racionalizac@o e a propria burocratizacio, a questao das regras € retomada e colocada
em evidéncia.

No entendimento de GUTTMANN, duas outras manifesta¢des significativas tiveram
de ser superadas, de forma analoga, para que essa caracteristica do esporte moderno, a
igualdade, se efetivasse.

Uma dessas caracteristicas foi a segregagio racial. Para explicitar essa segregacio,
GUTTMANN utiliza, entre um amplo rol de exemplos, o do boxe. Nessa modalidade,
apenas em 1908, um negro teve oportunidade de lutar pelo titulo mundial dos pesos pesados.

Outro exemplo classico utilizado foi o da olimpiada de Berlim, em 1936'°.

de Eric Hobsbawm: um othar sobre a sociedade burguesa. Conexdes, Campinas, v. 1, 0. 2, p. 7-24, jun. 1999,

° Cf: ELIAS, Norbert. Un Ensayo sobre ¢l Deporte v la Violencia. In: ELIAS, Norbert; DUNNING, Eric.
Deporte ¥ Ocio en el Proceso de la Civilizacion. México: Fondo de Cultura Econdmica, 1994. p. 196.

' “Em 1931, o COI selecionou Berlim como cidade-sede das Olimpiadas de 1936, Quando Adolf Hitler
assumin ¢ controle do governo alem@o no inicio de 1933, muitos acharam que o Fiithrer s¢ recusaria a ter
qualquer relag@o com as Olimpiadas. Afinal, a Juventude Nazista havia chamado os Jogos de competigbes entre
‘ndc-arianos inferiores’. Hitler decidiu, entretanto, fazer das Olimpiadas de Berlim um meio de propaganda. Os
nazistas instalaram circuitos fechados de TV para ¢ piblico e criaram uma rede de radio para 41 paises, além
de um servigo de zeppelin com o (nico objetivo de transportar documentarios. O plano de Hitler fol bem
sucedido, principalmente depois de a Alemanha deixar os demais paises muito para trds na contagem de
medalhas. Mas seus discursos racistas sobre a supremacia ariana foram abafados por um atleta negro que s¢
tornou estrela desses Jogos: o none-americano Jesse Owens.” PUBLIFOLHA. Guia Oficial das Olimpiadas.
Séo Paulo, 1996 p. 31-32.
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A outra forma de segregacio, e diga-se de passagem, a mais duradoura de todas elas,
foi a segregag@o da mulher no esporte. Para ¢ autor, apenas depois da metade desse século ¢
que a idéia de competi¢Oes para as mulheres comecou a ser aceita. O aparato legal para essa
pratica é posterior, em muitos locais, foi criado na década de 70™".

Varios exemplos dessa segregacio sfo facilmente encontrados no curso da historia.
Podemos citar, por exemplo, a recusa do Bardo de Coubertin em permitir a participagio das
mulheres nos Jogos Olimpicos, a qual acabou acontecendo apenas em 1912 e no atletismo
em 1928. Podemos acrescentar aos exemplos anotados por GUTTMANN, outros de maior
recentidade. A WNBA, a versdo feminina da liga profissional de basquete americano, foi
criada apenas no final da década de 90, num Pais onde todos jogam basquete. Esse exemplo
¢ um indicio bastante forte de que essa segregac¢io ainda estd presente no esporte, ainda que
de forma mais sutil.

Na atualidade, o esporte, a0 mesmo tempo em que apresenta a igualdade, ou tenta
apresentar, se evidencia pela diferenca das performances existentes ou, dito de outra forma,
pela diferencga apresentada entre as pessoas comuns e os atletas profissionais. Essa diferenca
em tempo algum foi tdo grande.

Ao mencionar a terceira caracteristica dos esportes modernos, a especializagio,
GUTTMANN se reporta ao século XV. Nesse tempo, os gregos foram os primeiros a
adequar as aptid®es as suas praticas esportivas. Essa caracteristica, diferentemente dos
esportes pré-modernos, era notoria também nos esportes romanos.

Os jogos medievais se caracterizavam pela ndo-selecio de habilidades e regras
indefinidas e/ou pouco claras. Essas posigdes foram fortificadas nos escritos de Eric
DUNNING. Para DUNNING, trés caracteristicas principais podem ser denotadas nos “jogos

populares” medievais e pré-modernos:

Estes jogos eram relativamente semelhantes em trés aspectos: (1) elementos do que depois se
tornaram jogos altamente especializados como rugbi, futebol, hoquei, boxe, luta Iivre ¢ polo
eram contidos freqiientemente em um unico jogo; (2) havia pequena divisdo de trabalho entre
os jogadores: e (3) nenhuma tentativa foi feita para esbocar uma distingdo forte e rapida entre
jogar e assistir. Trad. por LAP"

11 2
CE: p. 33-36.
2 No original: “These games were relatively undifferentiated in the following three respects: (1) clements of
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O esporte moderno € exatamente o oposto. Entre suas caracteristicas estfo a
especializagio de fungdes e a divisdo do trabalho. Em paralelo, a organizagio dos eventos
também se modemnizou, transformando as competicGes esportivas em mega-espetaculos.
Essas transformagdes, 1impostas pela especializagfo, geraram o profissionalismo, ou seja,
transformaram o tempo de trabalho do atleta em um tempo de especializagio.

Qutra caracteristica localizada por GUTTMANN nos espories modemos € a
racionalizagdo. Para o autor, regras sempre existiram, mesmo entre os povos primitivos. O
que mudou foi a natureza dessas regras. As regras deixaram de ser “instrugdes divinas” para
se tornarem um artefato cultural.

Os eventos esportivos da atualidade, orientados por essa natureza metamorfoseada,
sdo racionalizados conforme a esséncia de Max WEBER, ou seja, apresentam uma relacio
logica entre os meios € os fins. As mudangas ocorridas nas regras sdo adequac¢des a essa
racionalidade.

Iniimeros sdo os exemplos utilizados para consolidar tal argumentacdo. Em contraste,
sdo apresentados os eventos de cultivagio do povo maia, orientados por regras de cunho
divino, e o basquete, esporte inventado racionalmente e dotado de regras gradativamente
mais complexas e universais. Outro exemplo apresentado, a caga, exemplifica todo um
processo de racionalizacdo ocorrido internamente. Inicialmente, detentora de um caréter
utilitario e desigual, a caga foi racionalizada transformando-se numa modalidade esportiva
moderna, o tiro ao alvo®™.

Distinta forma de racionalidade, também presente nos esportes, € perceptivel nas
ciéncias ligadas a performance humana. Os gregos, diferentemente de muitos povos que
acreditavam que as performances atléticas eram fruto dos deuses, foram os primeiros a
racionalizar as bases do que hoje denommamos de treinamento esportivo. Atualmente,
estudos altamente sofisticados € que fornecem a direcio dos esportes.

Direcéo essa que, como sugere GUTTMANN, ha muito, rompeu os liames do esporte

what later became highly specialized games such as rughy, soccer. bockey, boxing, wrestling, and polo were
often contained in a single game: (2) there was little division of labor among the plavers; and (3) no attempt
was made to draw a hard and fast distinction between playing and spectating roles.” GUTTMANN, From
Ritaal ... p 38
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com a ética e com o humano. A performance espetacular tornou-se uma espécie de fim
Unico. Para o autor, “¢ altamente improvavel que a tendéncia crescente para racionalizagio
sera suspensa pelos protestos de homens e mulheres que apreciavam o dia em que 0s jogos
esportivos eram passatempos” Trad. por LAP'*.

Todas as transformacdes ocorridas advieram da emergéncia de um aparato
burocratico. Tal aparatar €, para GUTTMANN, outra caracteristica distintiva dos esportes
modernos. Efetivamente, ¢ a instituicd0 burocritica que passou a administrar o
desenvolvimento dos esportes, conferindo-lhes um sentido moderno, e, na época presente,
passou a transformar esses esportes em produto adequado a midia. O controle do esporte €
seu.

Entende o autor que, a distingdo desenvolvida por WEBER entre a hierarquia
primitiva dos povos prescritos e a burocracia moderna, pautada em regras funcionais é
bastante adequada para a compreensdo do processo de institucionalizacdo da burocracia
esportiva15 .

Mesmo sendo possivel localizar aspectos burocraticos nas praticas de diferentes
periodos, em tempo algum, organizacio semelhante pode ser encontrada. A primeira
modalidade esportiva a construir o mencionado aparato burocritico, numa concep¢io
moderna, foi o cricket. Essa organizagdo ocorreu no 1787 e teve como local a Inglaterra. Na
atualidade, o dmbito dessas instituigGes € internacional e sua esfera de poder, em muitos
casos, tornou-se imensuravel. GUTTMANN menciona como exemplos a FIFA e o COL

A configuracdo do processo pode ser percebido, entre outras coisas, na
universalizago das regras, na elaboragdo de estratégias de desenvolvimento mundial
implantadas pelas organizagbes gestoras, no controle de recordes, na producio de
espetaculos, tudo dentro de uma visdo administrativa racionalmente moderna.

Muito provavelmente € esse o fator preponderante na modernizag¢io, ou nio, de uma
modalidade esportiva. A essa caracteristica est3o associadas as duas ultimas caracteristicas

do esporte moderno indicadas por GUTTMANN: as caracteristicas da quantificago e a

3 Cf: Thid., p. 40-44.

' No original: “It is highly unlikely that the tendency toward increased rationalization will be halted by the
protests of men and women who cherish the day when sports were avocations.” Toid ., p. 44.
3 Cf: Ihid,, p. 45.
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busca de recordes.

No resgate historico feito, o autor sugere que a quantificaciio dos esportes pode ser
simbolizada pela invengiio do crondmetro, ocorrida em 1730. Dentro dos esportes, a
quantificagdo tornou-se um modo de vida, uma caracteristica e uma necessidade. Toda
performance atlética tornou-se mensuravel. Essa “necessidade” vem da propria sociedade, a
qual, mais que nunca, distingue-se pela emergéncia da quantificacéo.

A busca de recordes, por sua vez, € a Unica caracteristica, entre todo o elenco de
caracteristicas levantadas, que se encontra presente somente nos esportes modernos. Mesmo
existindo nos esportes anteriores uma tendéncia 4 comparagio, efetivamente, a busca de
recordes nunca existiu.

GUTTMANN conclui o raciocinio desenvolvido no capitulo indicando que todas as
caracteristicas apresentadas sio interrelacionadas. Algo mais ou menos ébvio'®.

Em esséncia, as posigOes at€é aqui compendiadas retratam o capitulo posto em

discussio. Uma tabela elaborada por GUTTMANN sintetiza de forma didatica o

apresentado:
Caracteristicas dos esportes em diferentes épocas
Esportes Esportes Esportes Esportes Esportes
Primitivos Gregos Romanos Medievais | Modemos
Secularidade SimeNio | SimeNio | SimeNido | SimeNio Sim
Igualdade Nio SimeNdo | SimeNdo Nio Sim
Especializagdo Nio Sim Sim Néo Sim
Racionalizagdo Nio Sim Sim Nio Sim
Burocracia Nio Sim e Nao Sim Nio Sim
Quantificagio Nio Néo Sim e Néo Nio Sim
Recordes Nio Nio Nio Nio Sim

Trad. por LAP"’

O que se percebe € que, para analisar o esporte, 0 autor construiu seu modelo

utilizando como filtro os “tipos ideais” propostos por WEBER. A esses “tipos”, acrescentou

¢ O conceito de esporte modemo formulado por GUTTMANN, mesmo tendo um referencial tedrico
divergente do utilizado por BOURDIEU para construir esse mesmo conceito, apresenta uma convergéncia
importante: o aparato burocratico. E com a consolidacdo desse aparato € o desenvolvimento efetivo das fungdes
imanentes a essas associagdes que surge o esporte no sentido moderno. Esse € o ponto nodal dos dois
esquadrinhamentos e coloca esse aparato come fator ceniral para uma compreensdo factivel social do esporte.
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a categoria da busca de recordes. Trata-se de uma leitura amplamente aceita nos circulos
académicos internacionais, apesar de alguns limites mais ou menos evidentes ¢ outros nem
tanto'®.

Um desses limites € a inadequac¢io do modelo ao esporte-espetaculo. Outro limite é a
inadequagdo do modelo as diferentes manifestacSes do esporte, as quais, de uma forma
geral, pouco se amoldam as categorias propostas.

O economista Marcelo Weishaupt PRONI, ao discutir o referido texto, argumenta em

dire¢3o semelhante e aponta outras hmita¢des. O autor assim se declara:

Nota-se que uma das caracteristicas mens marcantes das socledades modernas — o elevado grau de
mercantilizacio das relacdes sociais - ndo tem um Ihpgar de destague nesse modelo analitico. A
justificativa de Guitmann é gue a comercializacio dos espetaculos esportivos ¢ a profissionalizacio
dos atletas seriam fenOmenos especificos do esporie em paises de econormia capitalistz, nio se
verificando em nagdes socialistas. Como ele pretendia elaborar uma interpretagio do esporte moderno
que apreendesse as caracteristicas basicas essencialmente imvariantes — ou sgja, que pudessem ser
encontradas em maior ou menor grau em qualquer sociedade do século XX, independentemente do
tipo de regime politico ou de desenvolvimento econdmico — a mercantilizagio nio poderia ser
incluida entre as categorias centrais que conformam o seu modelo. [...]

O modelo de Guitmann preocupa-se em caracterizar os esportes de alto rendimenio, nfio se aplicando
adequadamente aos esportes praticados atualmente em escolas, universidades, clubes associativos, stc.
Nesse sentido, ndo fica claro se as formas ditas “modernas™ da pratica esportiva (caracterizadas por
aqueles sete atributos errumerados) estariam convivendo com formas “pretéritas” (nas quais nfo ha
necessidade de burocracia, produgio de estatisticas ou preocupacio com recordes), se existem
distintos graus de incorporagio da “modernidade” ao universo das praticas esportivas; ou se os
esportes modernos sdo exclusivamente aqueles que visam o alto rendimento.'”

Podemos, ainda, a4 fala de PRONI, acrescentar algumas observagdes marginais,
naquilo que ficou perdido nos escritos de GUTTMANN: 1. a desconsideracio do fair play,
que ndo pode ser compreendido no mesmo patamar da igualdade; 2. que na Inglaterra, o
temperamento prevalente determina a “moldagem do carater” e, a0 mesmo tempo, € um

componente forte na configuracio do esporte moderno; e 3. o retardar do gozo. Os ingleses,

 Ibid., p. 54.

¥ O socidlogo Eric DUNNING, durante a palestra Nobert Elias’s contribution to the sociology of sport,
proferida no II Simpdsic Internacional: Processo Civilizador Cultura, Esporte e Lazer, ao se referir sobre From
ritual to record, apontou algumas omissdes existentes na obra. Para o palestrante, o esporte hoie é um grande
ritual, o maior nwal de secularizagfo existente. Nesse prisma, entende DUNNING, o trabatho de
GUTTMANN, escamoteia elementos interpretativos que vdo “do ritual esportivo ao esporte ritualizado™.
SIMPOSIO INTERNACIONAL: PROCESSQO CIVILIZADOR: CULTURA, ESPORTE E LAZER -
NORBERT ELIAS 100 ANOS, (2.: 1997: Campinas),

' PRONI, Esporte-espeticule..., p. 26-27.
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a0 invés da satisfagdo imediata, optam por postergar essa emogio™ .

Também ¢ um fator limitador, na analise proposta por GUTTMANN, o carater dual
proporcionado pelo modelo. A dicotomia presente-ausente para cada caracteristica
apresentou uma varia¢do com as caracteristicas padrio, que sdo as caracteristicas do esporte
moderno. Algumas das caracteristicas dos outros esportes, os esportes ndo-modernos, nao
estavam nem totalmente ausentes nem totalmente presentes.

A solu¢do encontrada pelo autor, para tal realidade, foi a de construir a caracteristica
presente-ausente. No entanto, algumas das caracteristicas apresentadas possuiam
configuragdes que sdo simplesmente diferentes e isso nfio foi levado em consideragdo. Em
verdade, uma realidade concreta apresenta atributos concretos e no varidveis ou categorias

em um esquema classificatono. Alvin GOULDNER argumenta que em um tipo ideal

[..]1 certas tendéncias de estruturas concretas s3o postas em evidéncia pelo fato de serem
enfatizadas. Nem t&da associacio formal possuira o conjunto das caracteristicas incorporadas
no tipo ideal de burocracia. O tipo ideal pode ser usado como uma medida que nos possibilita
determinar em que aspecto particular uma organizagdo é burocratizada. O tipo ideal de
burocracia pode ser usado da mesma forma como o é uma régua de doze polegadas. Nio se

pode esperar, por exemplo, que todos os objetos medidos pela régua tenham exatamente doze
polegadas — alguns terdo mais ¢ outros menos.”

Feitas essas consideragdes, aduziremos o arcabougo utilizado por GUTTMANN para
desenvolver a andlise que estamos porfiando. Para tal, podemos afirmar, sem cometer
incorregdes, que a obra que inspirou teoricamente os escritos de GUTTMANN em From
ritual 1o record € A ética protestante e o espirito do capitalismo™.

Podemos dizer inicialmente que, em A éfica protestante ¢ o espirito do capitalismo, o
protestantismo, um movimento de contestagdo dos dogmas e da organizacdo da Igreja
Catolica, ocorrido no século XV1, pode ser visto como uma transformac¢do radical de ordem
ética e espiritual, ou, usando uma linguagem weberiana, como um processo de

racionalizagdo ocorrido na esfera da religifio. “Aqui, a forma especifica do fenémeno € o

% A obra de Phitippe WOLFF, Outono da idade média ou primavera dos tempos modernos?, é particularmente
adeguada para retratar essa caracteristica peculiar do povo inglés. WOLFF, Philippe. Qutono da Idade Média
ou Primavera dos Tempos Modernos? So Paulo: Martins Fontes, 1988,

Z HALL, Ricabrd H. O Conceito de Burocracia: uma contribuicio empirica. Inn WERER. Max ¢t. al.
Secielogia da Buracracia. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1966. p. 30.
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progressivo abandono do misticismo — experi€ncia em que a divindade se mistura ao corpo
do individuo — em favor de uma pratica ascética que leva & separac@o definitiva entre homem
e Deus””. O individuo, diferente do catolicismo, ¢ remetido para o centro do processo.

O protestantismo €, de certa forma, o corolario da predestinagéo e da vocagdo. Tal-
afirmacio, aduz a necessidade de um permeio mais profundo na obra de WEBER para ser
clarificada®.

Vinicius MOTA, ao discutir sobre a obra de WEBER, e, em particular, sobre a ética

protestante, infere que

[...] esse processo € levado a cabo com o protestantismo europeu, mais especificamente com
o calvinismo — mengdo ao reformador Jodo Calvino (1509-1564).

A doutrina calvinista alia a idéia de vocacdo formulada por Martinho Lutero (1483-1546) — o
preceito pelo qual se transforma o trabalho terreno em via de salvagio da alma - com a idéia
de predestinacio: antes do inicio dos tempos, Deus decidiu os que estdio fadados a salvagio e
o0s que estio condenados 4 danagdo, ndo restando ao homem nenhuma alternativa de reverséo
"magica" de sua sentenga. Deus, para o puritanismo calvinista, ndo se comunica com 0s
homens.

A grande questdio religiosa para os puritanos passa a ser, entdo, a de saber quais os sinais
perceptiveis pelos quais se pode saber se uma alma estd predestinada a salvagdo ou a
perdigio.

O desenvolvimento do calvinismo veio a solucionar duplamente ¢ssa inquietagdo: em
primeiro lugar, considerou que a perda da autoconfianca ¢ sinal de falta de f& (caracteristica
dos condenados). Em segundo lugar, para alcangar a autoconfianga o calvinismo
recomendava uma dedicagio intensa ¢ metddica a uma atividade profissional.

A conduta moral do homem médio foi, assim, despojada de seu carater njo-planejado e
assistematico, e sujeita, como um todo, a um método consistente”, escreve Weber.

Em tal sistema de crengas, o lucro foi entendido como frutificacdo do trabalho, sinal de
predestinacgio a salvagdo, desde que ndo utilizado com usura, para satisfagio de prazeres da
carne, 0 que, na pratica, resulfou num estimulo para a reaplicagio do excedente na produgio.
Tudo o que o trabalho - considerado fim em si mesmo, "vocacional” — gera € sinal de
aprovagdo divina, que deve ser novamente aplicado ao ciclo de producdo para gerar mais
trabalbo, mais lucro, mais sinais de graca.

Nesse ponto a ¢tica religiosa protestante, que fazia parte de todos os momentos da vida do
crente, toca no “espirito do capitalismo”, o impulso para a empresa racional, metddica e
permanente, € pode ser entendida como sua causa, ndo a tnica, por certo.”

*2 WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. S50 Paulo: Livraria Pioneira, 1967.

% MOTA. Vinicius. O mundo desencantado. Folha de Sho Pauto, 11 abr. 1999. Mais! p. 5-4.

** Para uma visdo mais ampla das idéias que compendiaremos na seqiiéncia, ver especialmente a parte Il - A
ética vocacional do protestantismo ascético (p. 65-110) e as notas correspondentes (p. 163-201). WEBER, A
Etica.... op. cit.

# MOTA, O mundo..., 0p. cit.
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A resposta pratica, a essa situagdo, ocorreu com © ascetismo”® e com a luta pelo
sucesso individual. As pessoas gostariam de estar entre os predestinados, mas nio sabem se
estdo entre os escolhidos. Essa nova forma de vida determinou uma individualizagdo sem
precedentes. O status social passou a ser outorgado em fun¢do da capacidade que um
individuo possuia de ganhar dinheiro. Diferentemente da visfo catdlica que, até entdo, era
prevalente, ganhar dinheiro deixou de ser pecado.

As pessoas dotadas de condigSes de ganhar dinheiro, o deveriam fazer, para que, com
o dinheiro obtido, pudessem servir “melhor” a Deus. O pecado agora era, como bem nos
mostra MOTA, ser frugal ou, ainda, desperdigar o tempo que poderia ser utilizado para a
aquisi¢do de mais dinheiro. O tempo se tornou um bem precioso.

A sentenca de Benjamin FRANKLIN, “tempo ¢ dinheiro” sintetiza sobremaneira a
orientacio infundida pelo movimento protestante. Nesta orientacio, a relagdo € uma
finalidade (op¢#o) eletiva, marcada por um utilitarismo estrito. Em ultima andlise, pode-se
dizer que, as pessoas que pensaram assim, tenderam a ser os primeiros capitalistas. Uma

passagem de WEBER ¢ bastante proficua para ilustrar o relatado:

De fato, o summum bonum desta “ética”. a obtencio de mais ¢ mais dinheiro, combinada
com o estrito afastamento de todo gbzo espontaneo da vida €, acima de tudo, completamente
destituida de qualquer carater eudemonista ou mesmo hedonista, pois ¢ pemnsado tdo
puramente como uma finalidade em si, que chega a parecer algo de superior a “felicidade™ ou
“utilidade™ do individuo, de qualquer forma algo de totalmente transcendental ¢
simplesmente mracional. O homem ¢ dominado pela producdo de dinheiro, pela aquisigio
encarada como finalidade ultima da sua vida. A aquisicio econOmica nio mais esta
subordinada ao homem como meio de satisfazer suas necessidades materiais. Esta inversdo
do que poderiamos chamar de relagfo natural, tio 1rracional de um ponto de vista ingénuo, €
evidentemente um principio orentador do capitalismo, t30 seguramente quanto ¢la € estranha
a todos os povos fora da influéncia capitalista. Mas, ao mesmo tempo, ela expressa um tipo
de sentimento que estd inteiramente ligado a certas idéias religiosas.”

Esse isolamento espiritual em relagdo a um Deus, de forma pratica, significou a
racionaliza¢3o do mundo e a eliminago do pensamento magico como meio de salvagdo. A
materializacio desse espirito ocorreu com o trabalho, instrumento de ascese e meio de

preservacio da redengdo da fé e do homem, que, na Otica weberiana, constituiu-se na

* Cf:: WEBER. A Etica..., p. 111-132; 201-225,
* hid,, p. 33.
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principal expressdo de uma nova concepgdo de vida constituida por esse espirito.

Deve ser dito que os escritos de WEBER em momento algum sugerem que esse
espirito, o espirito do capitalismo, seja uma conseqiiéncia pura ou mecénica da Reforma
protestante.

Feitas essas consideragdes, podemos argumentar que seria sabio acrescentar aos
caminhos de WEBER, a leitura de August COMTE sobre a Reforma, representada nio
apenas no movimento religioso, mas vendo todo um nacionalismo europeu. Nessa direcéo,
um retorno aos textos classicos de COMTE, certamente, permitiria respostas ainda mais
proficuas. No entanto, esse ndo € um caminho que pretendemos percorrer.

Ao deslocarmos a discussdo para o esporte, podemos inferir que GUTTMANN
compreendeu esporte num sentido muito germanico. A lente utilizada teve sua focagem no
protestantismo alemao, ou seja, em um tipo puro de protestantismo. O protestantismo
anglicano apresenta diferencas consideraveis do protestantismo stricto sensu. Na Inglaterra,
a igreja é essencialmente catolica e tem lagos muito marcados com o Estado. Trata-se de um
cenario absolutamente distinto do cenério alemao.

Nio obstante, a ilacio obtida nas formas de protestantismo sio con\,rergenteszg. A
idéia nucleal, numa leitura weberiana, € que o esporte moderno difere dos jogos pré-
industriais pela imposi¢gio do ascetismo (treinamento). Essa idéia explica, em grande parte,
os motivos que determinaram o surgimento dos esportes em paises protestantes e,
posteriormente, em paises da Escandinavia.

Com From ritual to record ndo se pode ir muito além. Para avancar, ainda mais,
nessa linha interpretativa, retomaremos a interlocucgio iniciada com PRONI. O autor, ao

discutir sobre a “obstinagio por bater recordes”, declara-se da seguinte forma:

[...] pode-se considerar que “obstinagdo por bater recordes™ € uma caracteristica dos esportes

8 Norbert ELIAS e Eric DUNNING, ao focalizarem a influéncia da religifio no desenvolvimento dos esportes
modernos, ¢ fizeram assentando seus esquadrinhamentos sobre o protestantismo inglés, Uma comparacdo nos
escritos dos autores mencionados, principalmente em A busca da excitagdo, e nos escritos Allen GUTTMANN,
apesar de ndo apresentar conclusfes radicalmente diferentes, permite transitar entre alguns contrastes desse
terreno sinuoso, que € o terreno religioso, O embate € também proficuo por possibilitar a explicitacio de
matizes e aproximagdes conceituais. Entre essas matizes, pode-se dizer gue ELIAS ¢ DUNNING avancaram,
para além do modelo de GUTTMANN, em trés diregdes: 1. no nacionalismo; 2. no monoteismo; ¢ 3. na ciéncia
moderna.
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individuais, ja que o ponto culminante dos esportes coletivos nio ¢ a superagdo de recordes,
mas sim a conquista de um titulo, ser campedo. Em contrapartida, deve-se reconhecer que a
superacdo de marcas de eficiéneia (individual) em algumas modalidades coletivas tem-se
tornado uma tendéncia mmportante nas tltimas décadas. especialmente nos EUA. Em todo
caso, esse ndo era um elemento importante quando esportes como o futebol € o volet foram
inventados.”

O que PRONI denomina de “superagdo de marcas de eficiéncia” €, em Gltima analise,
uma busca por recordes. No entanto, na direcdo da construcfo de uma conjetura explicativa,
podemos avangar ainda mais. Uma argumentagio possivel € a de que o fator religioso pode
determinar, em parte, o sabitus esportivo.

Basta pensarmos nos habitus esportivos de paises predomnantemente protestantes
como € o caso dos Estados Unidos, por exemplo. Nesses locais, o espirito do praticante tem
liames estreitos com a individualidade esportiva®. A idéia do individual, inculcada na énfase
em vencer, em ser o melthor, é que determina a busca da exceléncia em todos os segmentos
da vida societaria. Inclui-se ai, de forma privilegiada, o esporte. GUTTMANN nos mostra
jsso’!.

Feitas essas considerac@es sobre a ética protestante, convergiremos, de imediato, para
o outro brago da imbricac#o histérica descortinada por WEBER, “o espirito do capitalismo”.

Nele, nos deparamos com

{...] o impulso ao calculo econdmico minucioso, ao reinvestimento do lucro na empresa, &

* PRONI, Esporte-Espeticulo..., p. 27.

% Emendemos que esse conceito € mais apropriado que a idéia de esportes individuais. O conceito
individualidade esportiva foi por nds utitizado, em estudo anterior, e sua edificacdo teve como base os escritos
de Pierre PARLEBAS (PARLEBAS, Picire. Perspectivas para una Educacion Fisica Moderna. Andalucia:
Quisport, 1988). Esse autor, ao estudar a logica interna das modalidades esportivas, constatou que as relagbes
prevalentes nos esportes sdo as de oposigdo, ou seja, s3o relagdes individualizadas. Um corredor ganha uma
prova derrotando 0s outros corredores. Em esportes coletivos, onde supostamente deveria prevalecer outro tipo
de relacdo, a relacio de cooperagiio, isso nfo ocorre. As relacdes de oposi¢do sfio, a0 mesmo tempo, quase que
exclusivamente determinantes para os resultados e medida de valor. No esporte modemno, como sugere
GUTTMANN, a quantificagio estd mais presente que nunca. E facilmente identificado a performance
individual de um jogador. 56 para exemplificar, em uma partida de basguete, nimeros de pontos, assisténcias,
rebotes, passes certos e errados, roubadas de bolas, entre outros, estio presentes ¢ servem de parametro de
avaliagdo da performance individual e coletiva. Em outmas palavras, mesmo em um esporte coletive 2
performance ¢é avaliada em funcdo de indicadores individuais. Performances ligadas ao desempenho coletivo,
como postura tatica, efetividade na marcagdio, cobertura, efc. sio pouco valorizados. PILATTI, Luiz Alberto.
Pedagogia do Esporte. Piracicaba, 1995. Dissertagio (Mestrado em Educacéo) - Pos-Gradnacio em Educagdo,
Unimep.

3 Ver: GUTTMANN, Sports diffusion, op. cit.
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contengdo dos desperdicios de toda forma etc.

A racionalizacgdo, ou o "desencantamento do mundo” — oufro traco marcante do pensamento
de Weber — define o desenvolvimento histérico do Ocidente, no qual os meios magicos extra-
racionais foram dando lugar aos meios metddicos e calculados em todos os setores sociais. A
racionalizaglo atingiu também o dominio do Estado moderno, criando a dominagio baseada
em leis abstratas ¢ efetivada por um corpo técnico-administrativo especializado, que Weber
denomina burocracia. Esse "tipo ideal” de dominagio politica, denominado "racional-legal”,
€ detig}}amente analisado no livro "Economia e Sociedade”, sna obra maxima, publicada em
19207

Esses lineamentos, incorporados na estrutura moderna das empreses capitalistas,
correspondem, de uma forma geral, aos lineamentos da estrutura organizativa que envolve o
esporte. Em outras palavras, as organizagdes esportivas atuais (instituigdes complexas
difundidas no século XX), como o COI e a FIFA, exemplos anteriormente mencionados por
GUTTMANN, s3o empresas modernas no sentido weberiano.

O corolario trazido no bojo dessa constatacio é que as organizacdo esportivas
dominante trazem um tipo de dominagdo pura para com seus dominados, a dominacio

1. Essa dominagio, em seu tipo mais puro, expressa-se através da burocracia. E uma

lega
espécie de dominagdo estatuida, ou, usando as palavras de WEBER, uma administragio
burocrética-monocratica>* mediante documentacao.

Considerando essa dominago e mantendo tal perspectiva teorica, podemos
considerar, focando nosso objeto de estudo, que as federagbes esportivas regionais, o plano
inferior das estruturas burocraticas do esporte, sio um “servico” burocratizado, dominadas
legalmente, com caracteristicas heterdnomas e heterocéfalas® .

Em verdade, as organizagdes burocraticas do esporte sfo, supostamente,
representantes altamente conspicuas desse tipo de dominagdo. A compreensio dessa

dominacio na realidade empirica, ou seja, na sua forma concreta, que ndio é pura, permite

2 MOTA, O mundo..., op. cit.

33 para WEBER, dominagio significa “a probalidade de encontrar obediéncia a um determinado mandato” com
fundamento em diversos motives de submissio. O autor considera a exisiéncia de trés tipos puros de
dominacio: a dominagfo legal {racional). a dominacdo tradicional e a dominagio carismatica. Nos ateremos a
dominacdo legal. por ser esse o tipo de dominacdo encontrada nas organizacOes esportivas. COHN, Gabriel.
Weber: sociologia. 3. ed. S3o Paulo: Editora Atica, 1986. p. 128

3% Para maiores detalhes sobre o tipo monocratico de administragio burocritica, ver, especialmente: VIII
Buarocracia, In; WEBER, Max. Ensaios de Seciologia. Rio de Janeiro: Zahar, 1974 p, 229-282.

33 “Isto ¢, cujos regulamentos e drgdos executivos ndo sio definidos apenas internamente a ela mas pela sua
participa¢io em formas de associacdo mais amplas; portanto nfo-auténoma nem autocéfala”. COHN, op. cit., p.
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entender o sentido visado nas agbes dos atores sociais™. A questio essencial para a sua

compreensio, dentro da otica da dominag8o, passa a ser outra: a efetividade da autoridade.

Essa constatacdo nos permite formular a seguinte questdo: Como WEBER tratou em
seus trabalhos essa questdo? A pergunta poderia ser, usando uma linguagem mais weberiana,
formulada da seguinte forma: Qual o tipo ideal de efetividade da autondade legal em uma
associag@o administrativa racional legal como a que estamos estudando?

Deve ser dito, de inicio, que o tipo do quadro administrativo racional-legal €
susceptivel de aplicag¢do na conjuntura em que o estamos utilizando. Esse mecanismo ¢,
também, no entender de WEBER, o mais importante mecanismo para a administra¢do de
assuntos cotidianos. Nesta esfera, 0 exercicio da autoridade e, num sentido lato, o exercicio
da dominac¢do consistem, precisamente, em administracio.

Feita essa consideragiio, vejamos como WEBER trata a questio proposta’ . Para o
autor, a efetividade da autoridade legal depende da aceitacio de algumas idéias
independentes:

i Que toda norma legal existente € estabelecida por acordo ou imposigdo, objetivando
fins utilitarios ou valores racionais, ou ambos. O estabelecimento de uma norma
supOe obediéncia, internamente em uma associacio, e, de forma habitual, das pessoas
dentro da esfera de poder da organizagio em questio.

ii. Que todo aparato legal ¢, em esséncia, um sistema integrado de normas abstratas.
Administrar o aparato existente implica em aplicar normas a casos especificos. Sendo
esse processo uma busca racional por interesses, especificados na codificagio das leis
em vigor da associacio, dentro dos limites dos preceitos legais existentes e de
principios suscetiveis de elaboragio geral.

iil. Que a pessoa que representa formalmente a autoridade ocupa um “cargo”™. A sua
atividade, que inclui a prescri¢do de tarefas, esta subordinada a uma ordem impessoal
que orienta suas agdes.

iv. Que a pessoa que obedece as tarefas o faz na qualidade de “membro” da associagio

129.

¢ Na perspectiva da sociologia compreensiva essa é uma idéia exegitivel. Ver: WEBER, Economia e
Sociedade, p. 3-13.

3" Para tal construcdo, utilizaremos basicamente o texto: WEBER, Max. Os Fundamentos da Organizacio
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ou, dito de outra forma, obedece “a lei”.
Que os membros, obedientes aquele que ocupa cargo, ndo devem obediéncia a essa

pessoa enquanto individuo, mas a ordem impessoal. O limite da obediéncia ¢ a esfera

racionalmente delimitada de autoridade.

Essas idéias independentes sfio permeadas por algumas categorias, que S30 para

WEBER, as categorias fundamentais da autoridade racional legal e que se materializam na

esfera das organiza¢des racionais através dos seguintes principios:

1

iL.

il

Uma organizagdo sucessiva de cargos, estabelecida por normas.

Uma érea especifica de atuaciio. Com as seguintes implicacbes: a) um conjunto de
obrigacdes no desempenho das fungbes, diferenciadas como componente de uma
sisternatica divisdo do trabalho; b) atribuicio ao responsavel de autoridade para o
desempenho da fun¢do; ¢} significacio dos instrumentos necessarios de coibigio e
limitacdo de seu uso a condi¢des definidas. Essa organiza¢do supde um Orgdo
administrativo.

A organizag¢do dos cargos obedece ao principio da hierarquia. Cargos subalternos
estdao sob o controle e supervisio do superior. Ha direito de reclamagio dos
subalternados aos superiores. A instdncia em que se procede a analise da reclamagio,
autoridade superior ou instancia cuja conduta foi objeto de reclamacio, tem ligacdo
com o tipo de hierarquia adotada.

As normas que regulam o exercicio de um cargo podem ser regras técnicas ou
normas. Em ambas, o intuito objetivado € a racionalizagdo. Para que exista a
racionalazacio, a especializagio é uma exigéncia imposta aos membros do gquadro
administrativo de uma associagdo e, por extensdo, condigdo para a nomeagdo em
fungdes oficiais. O quadro de uma associagdo racional € composto,
caracteristicamente, por funcionarios, independente dos fins da associagio.

Os membros do quadro administrativo devem estar completamente separados da
propriedade dos meios de producio e administragio. Numa associagio racional deve
ocorrer uma completa separacdo entre a propriedade da organizagio, que €

controlada dentro da esfera do cargo, e a propriedade pessoal do funcionario, que €

Burocratica: uma construgdo do tipo ideal. In: WEBER et. al., Seciologia da.... p. 16-27.
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vi.

ViL.

viil,

utilizada em sua vida privada.

No tipo racional hd também completa auséncia de apropriagio do cargo peio
ocupante. Cargos que sio ocupados por direito, como os de juizes por exemplo, nio
servem para ser apropriados pelo funcionario. Seu proposito € o de garantir o carater
puramente objetivo e independente da conduta no cargo, balizado pelas normas
pertinentes.

Atos administrativos, decisdes, normas, sio formulados e registrados em
documentos, mesmo nos casos em que a discussio oral € a regra ou mesmo prescrita.
Isso se aplica, principalmente, a discussGes preliminares e propostas, decisdes finais
¢ ordens. A jun¢do de documentos com uma organizagio continua de funcdes no
local onde as fungdes oficiais sdo executadas constitui-se no nicleo de todos os tipos
de atividades moderna das associagdes.

A autonidade legal pode ser exercida dentro de uma ampla variedade de formas

diferentes.

Em seu tipo mais puro, o exercicio dessa autoridade € capaz, numa perspectiva

puramente técnica, de atingir o mais alto grau de eficiéncia e, neste sentido, ¢, formalmente,

o mais racional ¢ conhecido meio de exercer dominago sobre os seres humanos. Este tipo €

superior a qualquer outro em precisdio, estabilidade, rigor disciplinar e confianga e permite

um grau particularmente elevado de calculabilidade dos resultados. Numa organizagio

burocratica desse tipo

Somente o chefe supremo da organizagio ocupa sua posigdo de autoridade em virtude de
apropnacdo, eleigdo ou designagio para a sucessdo. Mas mesmo sua autoridade consiste num
ambito de competéncia legal. O conjunto do quadro administrativo subordinado a autoridade
suprema ¢ formado, no tipo mais puro, de funcionanios nomeados que atuam conforme 0s
seguintes Critérios:

1) S&Zo mdividualmente livres e sujeitos a autoridade apenas no que diz respeito a suas
obrigacdes oficiais.

2) Estdo organizados numa hierarquia de cargos, claramente definida.

3) Cada cargo possul uma esfera de competéncia, no sentido legal, claramente determinada.
4y O cargo ¢ preenchido mediante uma livre relagio contratual. Assim, em principio, ha livre
selecio.

3) Os candidatos sdo selecionados na base de qualificagbes técnicas. Nos casos mais
racionais, a qualificagio ¢ testada por exames, dada como certa por diplomas que
comprovam a instrucdo técnica, ou utithizam-se ambos os critérios. Os candidatos sdo
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nomeados ¢ nio eleitos.

6} Sdo remunecrados com saldnos fixos em dinheiro, na matoria das vézes com direito a
pensdes. Somente em determinadas circunstancias a autoridade empregadora, especialmente
nas organizacfes privadas, tem o direito de rescindir o contrato. Mas o funcionario é sempre
livre para demitir-se. A escala salarial ¢ inicialmente graduada de adrdo como nivel
hierarquico; além désse critério, a responsabilidade do cargo e es exigéneias do status social
do ocupante podem ser levadas em conta,

7) O cargo ¢ considerado como a tnica ou, pelo menos, principal ocupagio do funcionario.
8) O cargo estabelece os fundamentos de uma carreira. Existe um sistema de “promogio”
baseado na antiguidade, no merecimento ou em ambos. A promogdo depende de julgamento
dos superiores.

9) O funcionario trabalha inteiramente desligado da propriedade dos meios de admunistracio
¢ ndo se apropra do cargo.

10) Esta sujeito a uma rigorosa ¢ sistematica disciplina ¢ contrdle no desempenho do cargo.
Fsse tipo de administracio ¢, em principio, aplicavel com igual facilidade a uma ampla
variedade de setores diferentes. Assim, pode ser as organizacGes que visam lucro, as de
caridade ou a um numero indefinido de outros tipos de emprésas privadas que persigam
objetivos materiais ou ideais. Com gradua¢les variadas na aproximagdo ao tipo puro, sua
existéncia historica pode ser demonstrada em todas essas esferas ™

Em outras palavras, adminisiragio burocratica é sempre regida por principios, no seu
{ipo mais puro, que a tornam o tipo mais racional. A fonte principal da superioridade desse
tipo de administragdo ¢ delineado no conhecimento técnico que, cada vez mais, €
indispensavel. Sua orientagdo € para um funcionamento continuo por interesses compulsivos
tanto materiais como objetivos, mas também ideais.

Para WEBER, a questdo central ¢ o controle da maquina burocratica na
administragdo de massas. E este controle apresenta limitacOes para os que nfo sio
profissionais. De maneira geral, o funcionario profissional escapa muito mais facilmente a
essas limitagdes do que seu superior nominal que, na maioria dos casos, ndo é profissional.

A administragdo burocratica significa, fundamentalmente, o exercicio da dominagio
baseado no saber. Esse ¢ o trago que a torna especificamente racional e, com ele, a
impessoalidade formalista, arquitetada em uma administragio estavel, rigorosa, intensiva e
incalculavel, entrou definitivamente em cena. Essa é a idéia de progresso dos tempos

modernos de Charles Chaplin.

* WEBER et. al, Sociologia da..., p. 20-21.
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O DISTANCIAMENTO DO IDEAL

O esporte ocupa. na vida social moderna, um lugar que ao mesmo tempo
acompanha o processo cultural ¢ dele estd separado, ao passo que nas
civilizaghes arcaicas as grandes competiches sempre fizeram parte das
grandes festas, sendo indispensaveis para a saude ¢ a felicidade dos que nelas
participavam. Esta ligacdo com o ritual completamente eliminada, o esporte
se tornou profano, fo1 “dessacralizado”™ sob todos os aspectos e derxou de
possuir qualquer ligacio orgdnica com a estrutura da sociedade, sobretudo
qguando ¢ de imciativa governamental. A capacidade das técnicas socials
modernas para organizar manifestacdes de massa com um maximo de efeito
gxterior no dominio do atletismo ndo impediu que nem as Olimpiadas, nem o
esporte  orgamizado das Universidades norte-americanas, nem 0s
campeonatos internacionais tenham contribuido um minimo que fosse para
elevar o esporte ao nivel de uma atividade culturalmente criadora. Seja qual
for sua importdncia para os jogadores € os espectadores, ¢le € sempre estéril,
pois nele o velho fator lidico sofreu uma atrofia quase completa.

Johan HUIZINGA



CAPITULO 111
PERSCRUTANDO UMA ORGANIZACAO ESPORTIVA

1

Da liga para a eclética

A interpelacdo sociolégica de uma organizagdo especifica aduz & necessidade do
entendimento da forma como determinados homens constituiram um modo de organizagio
coletiva, com vistas ao alcance de determinados objetivos intermediados.

A anilise dos elementos sociologicos da instituigdo que perquiriremos, a LAP, serd
realizada a partir da problematica weberiana. Do ponto de vista metodolégico, essa
problematica determina a necessidade de se examinar, através dos principios da aglo
racional, como os homens definiram os seus objetivos e quais meios especificos foram
empregados para que esses fins fossem objetivados. Com esse exame, busca-se compreender
interpretativamente a acdo social' e assim explica-la causalmente em seu curso e seus
efeitos.

Com efeito, algumas perguntas sio necessrias para balizar as discussdes ulteriores:
Quais sdo seus membros?; Quais as finalidades presentes originalmente na constituigdo da
LAP?; Qual sua estrutura de funcionamento?; Quais sio suas modalidades de atividades ¢
interagdes recorrentes e estaveis e como essas atividades e interagSes se relacionam uma
com as outras € com o resto do mundo? Essas questdes, na perspectiva da dominagio,
permitem o desenvolvimento de esclarecimentos teoricos sobre regularidades e a estrutura da
entidade que estamos porfiando.

Iniciaremos com a ata da reunido que fundou a LAP. O teor dessa ata ¢ o seguinte:

! Para WEBER, acfio social é “uma acie que, quanto a sen sentido visado pelo agente ou os agentes, se refere
ao comportamento de outros, orientando-se por este em seu curso”. WEBER, Economia e p 3.
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Ata da reunido de diversos Clubes desta Capital para a fundago de uma Liga que tome ao
sen cargo o desenvolvimento dos esportes: Atletismo, Bola ao Cesto, Voleybol e Handbol.
Aos vinte ¢ quatro dias do mez de Maio de mil novecentos ¢ trinta € dois, em uma das salas
da Sociedade Teuto Brasileiro, sob a Presidencia do Snr. Tenente Jodo Meister Sobrinho, foi
aberta a sessdo, a qual se achavam presentes os Clubes abaixo representados: Sociedade
Teuto Brasileiro: ~ T° Jodo Meister Sobrinho e Carlos Bley Krisanowski; Coritiba Foot Ball
Chub: — A. Couto Pereira, Alfredo Kreamer ¢ Mylton Muricy; Club Athletico Paranaense: —
Horacio Mancini; Club Atletico Ferroviario: ~ Lothar Kruger; Grupo de Ginastica
Handwerker: - Alexandre Buchmann, Rodolpho Dombeck e Albano Brandt; Sociedade
Sportiva Junak: - Teodoro Zubinski, Jodo Sobocinski e ILadislau Gibolski; Unido Sporte
Club:- Frederico Doudeque e Grupo Atlético Teuto;- Estevam Pickars.

O Sor Presidente expoz aos presentes o objetivo desta reunidio, na qual se resolven em
definitivo a fundacgiio da Liga que tomou a denominagio de “Liga Atietica Paranaense”™. Em
seguida foi procedida a eleigBo de sua primeira diretoria que ficou assim constituida: Por
proposta do Snr Couto Pereira, foi aclamado Presidente o Snr Tenente Jodo Gualberto de Sa
Filho, para vice dito Frederico Dudeque, 1° Secretario ~ Horacio Margcini, 2° dito Alexandre
Buchmann, 1” Tesoureiro — Carlos Bley Krisanowski ¢ 2’ dito Polan Kossobudzski; Diretor
de Atletismo - Alfredo Kreamer; Diretor de Bola ao Cesto ~ Teodoro Zubinski; Cornissdo de
Atletismo:- Lothar Kluger, Jodo Sobocinski ¢ Idrene Cavallari. Comissdo de Bola ao Cesto'-
Milton Muricy, Rodolpho Dombeck ¢ Estevam Piekars.

Foram aprovadas as seguintes sugestdes apresentadas pelo Snr. Presidente: 17 Obedecer as
regras ¢ regulamentos da Federacdo Paranaense de Desportos. 2" Que nenhum dos
presidentes dos Clubes filiados a liga podera ocupar o cargo de Presidente da mesma.

Foi mandado oficiar a F. P. D., comunicando a fundacdo da Liga, ¢leigio de sua primeira
diretoria e remeter uma copia da ata, bem como que a sua séde provisoria esta instalada em
uma das salas da Sociedade Teuto Brasileiro. Ficou resolvido que até o dia antenor ac do
Campeonato inicio de bola ao cesto, os clubes que se filiarem serdo considerados tambem
“Fundadores™. Marcar para o proximo sabado dia vinte ¢ oito do corrente a pritneira reunido
da diretoria. Foram declarados empossados todos os diretores presentes. O Snr Diretor
Presidente do Contiba F. C. oferecen a Lap a sua nova Praca de Desportos para jogos
oficiacs da mesma, logo que esteja pronta.”

No jomnal O Dia, a fundacio da LAP foi destacada com a seguinte reportagem

jornalistica:

L.A.P.
Uma nova entidade que surge
Por iniciativa dos principaes clubes esportivos da Capital, foi hontem fundad a Liga Athletica
Paranaense, entidade que abrangera os esportes de bola ao cesto, athletismo, volev-ball ¢

? Optamos por apresentar este e outros documentos ulteriores com suas redacdes originais. Temos claro que em
alguns momentos a leitura do texto pode ficar prejudicada. No entanto, entendemos que essa estratégia de
redacdo ¢ adequada para a um relatorio com as caracteristicas do presente. LIGA ATLETICA PARANAENSE.
Ata da sessdio realizada no dia 23 de maio de 1932, Livio Ata n° 01 — Diretoria: 1932 ~ 1933. p. 1-1 verso.
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hand-ball.

Convida-se os directores de todos os clubes interessados na pratica destes esportes, para
comparecerem 4 feira, dia 25 do corrente, as 20%: horas, na séde do Teuto Brasileiro, afim
de elegerem a sua | directoria.

Outrossim, convida-se o Centro de Chronistas Esportivos para assistir a reunido,
Os clubes que se fizerem représentar serdo considerados fundadores da nova liga.”

Na perspectiva da primeira questdo proposta — Quais sdo seus membros? -, podemos
patentear com €ssas passagens, que os membros da entidade em questdo sdo, inicialmente, as
pessoas associadas aos seguintes clubes da cidade de Curitiba: Sociedade Teuto Brasileiro,
Coritiba Foot Ball Club, Club Athletico Paranaense, Club Athletico Ferroviario, Grupo
Gymnastica do Handwerker, Sociedade Sportiva Junak, Unido Sporte Club e Grupo Atlético
Teuto®. No entanto, essa é uma resposta apenas provisoria.

Para avangar na dirego de uma resposta definitiva € necessario entender a conjuntura
em que esses surgiram € desenvolveram suas atividades e localizar os membros que foram
agregados a entidade na sua existéncia. Para tal, antes de qualquer coisa, € necessario um
olhar lacdnico na historia. Esse olhar servira como pano-de-fundo as discussdes projetadas e
com ele teremos uma dimens@o mais precisa do que era o Parana naquele periodo.

Entre os dados levantados, localizamos como sendo a mais antiga estatistica
populacional do espaco territorial paranaense, um censo realizado em 1780, onde consta um
total de 17.658 habitantes.

Em 1853, o Parana, que até entdo integrava a Provincia de Sio Paulo, desmembra-se,
assumindo o stafus de Provincia. A “nova” provincia contava com apenas duas cidades —
Curitiba e Paranagua —, sete vilas, seis freguesias e quatro capelas curadas. A cidade de
Curitiba, escolhida como capital, tinha uma populagio de 5.819 habitantes.

Em 1858, a populagdo da provincia atingia o mimero de 69.380 habitantes, em 187

L. A. P uma nova entidade que surge. O DIA: ediciio da manh4. Curitiba, 24 mai. 1932.

“ A possibilidade de “que até o dia anterior a0 do Campeonato inicio de bola ao cesto, os clubes que se filiarem
serdo considerados ‘Fundadores™ (LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da sessio realizada dia 23 de
maio de 1932, Livro Ata r° 01 ~ Diretoria. Loc, c¢it), nfio angariou novos clubes. Na reunifio realizada no dia
26 de abril de 1933, quase wm ano depois de sma fundagio, a Liga aceitou a inscrigio do Club Atlético
Ferrovidrio e o considerou como fundador. O clube esteve presente na reunifio de fundacdo da Liga, mas
acabou néo efetivando sua filiacio na época da fundacio. Esse privilégio, posteriormente, nfio foi estendido aos
outros afiliados. LIGA ATLETICA PARANAENSE. Boletim Oficial n° 7 da sessi3o realizada no dia 26 abr.
1932, Livro Ata n° 01 — Diretoria: 1932 - 1933, p. 39.
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eram 126.722 habitantes e em 1890, ja na condicdo de Estado, o numero de habitantes
beirava os 250.000. Nesse ano, Curitiba apresentava uma populagdo de 25.754 habitantes. O
Parana era composto por nove cidades e 25 vilas.

Os anos seguintes a emancipa¢io foram marcados pela recep¢ido de mimero
significativo de imigrantes® que, ao contrario da maioria dos Estados brasileiros, nfio eram
negros ou mulatos’, mas alemées, principalmente, e depois, poloneses e italianos. Em menor
numero, varias outras etnias também aqui chegaram.

Para Aroldo de AZEVEDO, a vinda de imigrantes para o Parana, entre 1850 e 1950,
sucedeu-se em quatro periodos principais e bastante distintos: “1° - periodo alemio — de
1850 a 1871; 2" - periodo italo-eslavo — de 1872 a 1886; 3 - periodo italiano — de 1887 a
1914; 4° - periodo japonés — de 1920 a 1934”%

Essa imigracao, até o final do século, havia sido frenada por problemas de diferentes
ordens. Os dois principais eram a politica vigente e a escravidio.

A politica da coldnia, que era estabelecida por Portugal, determinava que somente

poderiam adentrar 2o pais e receber terras individuos catolicos’. Essa lei foi abandonada no

* Cf.: MELLO NETOQ, Candido de. O Anarquismo Experimental de Giovanni Rossi. Ponta Grossa; Editora
UEPG, 1996. p. 91-99.

¢ Para HOBSBAWM, as pessoas erigravam por razdes econdmicas, principalmente, mas também, por
problemas de diferentes ordens como policiais e politicos. Os imigrantes que aqui vieram tinham muito
presciies essas caracteristicas apontadas pelo historiador. Em sua maioria, eram de origem rural ¢, entre esies,
encontravam-se trabalbadores especializados que resistiam A proletarizacio. HOBSBAWM, Eric J. A Era do
Capital: 1848-1875. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz e Tema, 1982, p. 213, Ver, também; LAMB, Roberto Edgar.
Uma Jornada Civilizadora: imigraco, conflifo social ¢ seguranca piblica na provincia do Parana — 1867 a
1882, Curitiba, 1994. Dissertacdo (Mestrado em Histdria) — Pos-Graduacio em Historia, Universidade Federal
do Parana.

7 No Parana, “a presenca de escravos africanos sempre foi pequena em fungdo da pecudria. Além disso, a
existéncia de grandes pastos facilitava a fuga dos negros e, por isso, eles acabaram trabalhando apenas na
fabricacdo do charque”. O ESTADO DE SAO PAULOQ. Help! Histéria do Brasil. Sio Paulo: Klick Editora,
1997. p. 135

¥ Apud: FERRARINI, Sebastido. A Imigracdo Italiana na Previncia do Parani e o Municipio de Colombo.
Curitiba, 7, 197, p. 47.

¥ No decreto de D. JOAO VI, de 1820, é manifestada ostensivamente a preferéncia pela inligracdo de alemdes
catdlicos: “Considerando a vontade de emigrar que os diferentes povos da Alemanha e de outros paises
manifestam pelo excesso das suas populagbes e considerando oporfuno © estabelecimento de coldnias
estrangejras no seu Reino do Brasil. seja para bem desie mesmo reing, seja para o bem das familias e pessoas
que fonmardo ditas colonias, Sua Fidelissima Majestade Real se dignou determinar as condicdes sob as quais
estes colonos deverdo ser admitidos ¢ as vantagens que thes ser3o outorgadas: [...] 1- Sua Majestade concedera
aos colonos estrangeiros vindos ac Brasil para estabelecer-se wma drea de terra, gratuitamente, para a sua
colonizacdo {...} 8- Para poder entrar no gozo dos mencionados direitos e priviiégios todos os colonos deverdo
ser de religifio catolica-romana e pessoas de bons costumes e principios. Deverdo provar ambas as exigéncias
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reinado de D. Pedro I, como uma forma de tentar “embranquecer” a populagio brasileira'®,
proporcionando um periodo intenso de imigragio. Os alemdes foram maioria entre os
imigrantes que aqui chegaram.

O outro aspecto limitador era a escraviddo. Em uma carta enviada ao Senador
SARAIVA, em 28 de novembro de 1882, o abolicionista Joagquim NABUCO anotava o
problema. Para NABUCO, “¢ a escravidio a causa principal de nosso atraso, nunca houve
correntes de imigragdo para pais de escravos, nunca houve industria em paises de escravos,
nunca houve instrugdo em paises de escravos, nunca houve respeito a liberdade alheia em
paises de escravos na longa experiéncia da escravidio africana”''.

No final do século, com a supressdio dos principais obstaculos existentes, uma nova
modalidade de imigra¢do consolidou-se, a imigracdo dirigida de europeus. Essa imigraco
passou amplamente a ser incentivada pelo governo e mais atraente para 08 que vinham.

O intuito da politica adotada era colonizar o territorio e a criagdo de uma agricultura
de abastecimento, em resposta a escassez e a carestia de produtos agricolas existentes. O sul,
a ultima de todas as regides do Brasil a ser colonizada, tornou-se o destino da maioria dos
imigrantes que aqui chegavam.

Assim, essa regiio brasileira nascia tarde e diferente das demais regides. A forte
presenca do imigrante europeu, a partir do século XIX, fez com que os Estados que
compunham a regido - Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul — adquirissem
caracteristicas proprias, tais como: costumes alimentares, arquitetura, alto nivel de

escolaridade em parcela significativa de sua populacgio.

mediante certificados que deverfo ser reconhecidos pelos Ministros ou cutros funcionarios de Sua Majestade
no Exterior”. Outras dificuldades adicionais & imigraco, naquele momento, se apresentavam. Um exemplo € a
Lei de Orcamento, assinada por D. Pedro I em 15 de dezembro 1830, Com esse orgamiento, por pressdo dos
partidos de oposi¢do, foi suspenso a concessiio de recursos para a colonizagio estrangeira no pais. HUNSCHE,
Carlos Henrique. Historia da Imigracio no Brasil: as familias. Sdo Paulo: Servigo Nacional de Divulgacio
Cultural Brasileiro, 7. p. 29-30.

to “Apés a Independéncia (1822), o governo brasileiro incentivou novamente a vinda de europeus. doando-ihes
terras ¢ pagando suas despesas de viagem. Visava ‘clarcar’ a populagiio, pois acreditava-se que © atraso
brasileiro devia-se & maioria negra do pais. Outro objetive era povoar o tertitério, principalmente o Sul. Com a
proibicao do trafico negreiro (1850) e a expansdo da lavoura cafeeira, a imigragfo adquiriu ainda outro cardter:
substituir a mio-de-obra escrava pelo trabalto dos imigrantes. Muitos deles tomaram-se empregados nas
fazendas. Os que ganharam pedagos de terra se tornaram pequenos proprietrios rurais”. O ESTADO DE SAQ
PAULO. Help!, p. 142-143.

" Apud: FERRARINIL A Imigracgio..., ibid.
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A recentidade dos Estados da regifio, por um lado, em medida consideravel,
distanciou-os de uma série de problemas gerados na ocupagio do temnitério brasileiro. Para o

antropologo Roquete PINTO:

A politica do povoamento do Brasil, desde o inicio fo1 sempre baseada em maus expedientes:

a) Trucidou o indio.

b) Imporiou negros — o que foi uma necessidade ~ mas os deixou absolutamente
embrutecidos. Nio deu um passo para eleva-los e prepara-los para a liberdade.

¢) Mandou buscar a peso de ouro gente branca sem escolha, nem fiscalizacdo, entregando-
Ihe desde logo um capital apreciavel: terra, casa, ferramentas. assisténcia.

d) Abandonou 2 triste sorte da sua indigéncia os meihores elementos nacionais. ™

Por outro, impOs aos Estados, tardiamente, o enfrentamento de um contingente
substancial de problemas oriundos da ndo-colonizacio. Dos estados da regifo, o Parana foi o
altimo a ser colonizado. O fato determinou a existéncia de fenémenos particulares, como a
remigragio, principalmente de alemdes'’. Vejamos uma passagem que clarifica a

argumentagdo proposta:

A imigragio alemd no Parani € diferente da dos dois outros Estados mendionais. Nio foi
influenciada nem orientada, inicialmente, pele governo, sgja central ou provincial, € também
ndo intervieram grandes companhias colonizadoras. Foi imigragdo espontdnea, com todos os
seus defeitos: as parcelas, geralmente, infimas, de um a cinco hectares (contra 77 ou, mais
tarde, 48 ha. que cada imigrante recebia no Rio Grande do Sul); a producdo destas mini-
areas, msuficientes para poder viver da agricultura; os imigrantes, obrigados a trabathar,
simultaneamente. em outros empregos (olarias. serrarias ou transportes de mercadoria para a
costa do mar); as familias, abandonadas, ficando as mini-agriculturas a cargo das mulheres ¢
dos menores, etc. Nao ¢ de estranhar que, portanto, a capital de Curitiba e seus arredores
tenham exercido forte atracdo sobre os imigrantes. LA se constituiram as chamadas coldnias
urbanas onde os integrantes, a despeito da convivéncia estreita, nio somente com luso-
brasileiros, mas também com imigrantes de outras ongens, continuavam relativamente
conscientes das suas particularidades desenvolvendo intensa vida social e, mesmo,
intelectual. "

Uma das formas mais recorrentes de manutengio da mencionada “vida social”

'* Apud: Ibid., p. 46.

'* Para uma visdo mais ampla do assunto, ver. RANZI, Sirlei Maria Fischer. Alem3es Catélicos: um estudo
comparitivo de familias em Curitiba (1850-1919). Curitiba, 1996. Tese (Doutorado e¢m Historia) — Pos-
Graduagdo em Histdria, Universidade Federal do Parana.

" HUNSCHE, Historia da..., p. 44.
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ocorreu com formacfo dos clubes associativos. Esses clubes apresentavam tragos
particulares e elementos caracteristicos dos que aqui chegaram como imigrantes. As
particularidades trazidas, com o correr do tempo, lentamente e aos poucos, foram
tenuemente metamorfoseadas, muitas vezes, e sempre “nacionalizadas™.

A influéncia intelectual desses imigrantes, por sua vez, tornava-se patente de
miultiplas formas. Os periddicos informativos sio, talvez, nos ultimos anos do final do
Império, a mostra mais visivel dessa influéncia. Existiam os periddicos do poder oficial ou
do Partido que se encontrava no poder e os do Partido de oposi¢io. Os intelectuais migrados,
revestidos como opositores, alardeavam amplamente artigos em combate a fé religiosa e ao
poder da igreja catolica e ndo escondiam a simpatia pelos movimentos hbertarios que
surgiam na Europa'®. O fato denota, por si s6, a estrutura provinciana da comunidade da
época.

Com a proclamaciio da Republica e o conseqiente fim da monarquia, o Parana
assumiu a condi¢do de Estado. O nascimento da Republica marcou, também, a liberdade
religiosa no pais e a instituigZo do casamento civil. Consumava-se assim, a separagdo do
Estado e da Igreja. A liberdade religiosa abriu portas, concretamente falando, a um outro tipo
de imigrante alem3o, o alem@o protestante. Um imigrante mais critico e obstinado ao sucesso
individual.

O Parana, desse final de século, que comegou a receber esse “novo imigrante”, ainda

era um esbogo de Estado.

Supde-se que no ano de 1908 o clemento germanico estivesse representado com 12.000
individuos numa populacgio total de 450.000. Vinte anos depois, admitia-se uma populagio
de 800.000 habitantes em todo o Estado, contando-se entre eles 30.000 alemies; na mesma
¢poca tertamos encontrado na Capital 13,000 cidadios de origem alemd numa populacio de
85.000 ao todo. Supunha-se que dos 245 000 habitantes de origem européia, que em 1934 se
juigavam existir no Parand, 100.000 teriam sido alemées, ao lado de 92.000 eslavos ¢ 33.000
italianos; segundo a mesma estimativa, o elemento germéinico teria ocupado entio a quota de
8% da populagio paranaense que era computada em 1.200.000 almas.'®

* Cf - MELLO NETO, O Anarquismo.., p. 93. f
1® AULICH, Werner. O Parana e os Alemies. Curitiba: Comisso de Festas do Grupo Etnico Germénico do
Parand, 1953.p. 12
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Apesar da chegada de imigrantes ser uma realidade, sua recepgdo, por parte da
popula¢do local ndo era da melhores. O historiador Carlos Alberto SCHWAB, utilizando-se
de um relato de viagem de um imigrante alemio, escrito entre 1887 e 1889, constrdi

argumentos que fortalecem a idéia arraigada.

[...] a sociedade local via os nossos como gente suja, porcos ¢ outros adjetivos,
descriminando-os da populagio local (como ainda hoje os russos-brancos s@o vistos, apenas
porque nio se barbeam e se vestem de outra maneira). O povo de Ponta Grossa, inclusive, era
e ainda ¢ muito arredio com as pessoas que vém de fora, quanto mais com estrangeiros
pobres. Se fossem ricos, talvez a recepgao tivesse sido muito diferente (falsa), como ocorre
nos dias de hoje com pessoas de muitas posses ¢ que vém de outras localidades. Os ricos da
época tiveram apenas o trabalho de manter o que possuiam, alguns até aumentaram o
patriménio € outros, quando muilto, sO conseguiram manter 0 nome; enguanto O$ NOsSOs
pobres conseguiram prosperar com o proprio suor. Hoje, muitos descendentes de nossa gente
faz parte da sociedade princesina, tio cheia de ndo-me-toques e nem sequer querem lembrar
das raizes e do quanto os antepassados sofreram por causa de tamanha hipocrisia!

[...] sem falar nas familias luteranas, que prosperaram muito mais, principalmente devido a
religifo. Conforme Dr. Lauro Justus escreveu num artigo de jornal em comemoracdo ao
centenario da mmigracdo: “os catdlicos devido aos padres pregarem o amor a pobreza,
ficaram na grande maioria pobres, com oficios que ndo dio prosperidade [...] enquanto que
os luteranos prosperaram, pois, se tudo estd correndo bem e o dinbeiro esta aumentando, ¢
porque o cidadio merece e Deus o esta ajudando™ "’

Nos termos de Max WEBER, poderiamos dizer que os imigrantes imbuidos do
espirito do capitalismo, que € protestante, ¢ com ascetismo foram majoritariamente bem-
sucedidos no Parana. No entanto, esse espirito, ainda que presente por longo periodo, ndo
permaneceu “puro”’, como em regides da Rassia, por exemplo, onde catolicos e protestantes
ndo se mesclavam. No Parana foi diferente. Desde a chegada dos imigrantes aconteceram
casamentos com pessoas de religides e etnias diferentes'®.

Nas primeiras décadas de 1900, o espago territorial comegava a ser sistematicamente
ocupado; apesar dessa ocupagdo, o Parana estava ainda muito longe de se configurar como
um estado. Os clubes, em suas diferentes formas, tiveram uma agdo propria e central no

processo. Além de ocupar o territdrio, era necessario dar uma identidade aos que aqui

7 SCHAWB, Carlos Alberto. Resumo Histérico e a Genealogia dos Alemies do Velga. Ponta Grossa: C. A.
Schwab, 1997, p. 48-49.
'® Cf.: Loc. Cit.
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residiam!”. Para o historiador Luiz Carlos RIBEIRO:

{...] o clube de futebol, como uma das formas de organizacio ¢ ocupacdo do espago social,
revela um duplo movimento de configuragio da sociedade , pois, a0 mesmo tempo qgue 0
clube se constitui em elemento de integracdo do imigrante na sociedade local, o imigrante,
por sua presenca populacional grandiosa, da em termos de cidade uma nova configuragio
socio-cultural®.

A constituicdo da Liga ¢ um local luzente para a compreensdo interpretativa do
processo social existente. Entre o clubes fundadores, dois tipos de associonismos principais €

um elemento comum eram patentes. Os associonismos existentes tinham a forma: (i) dos

222

clubes fundados por imigrantesm, e; (11) dos clubes “ferroviarios”". O elemento “comum”

Y A importancia dos clubes na constituigio do Estado brasileiro como um todo € de Estados como o Parand é
inegavel. O historiador Ademir GEBARA, utilizando-se de um discurso proferido por Washington LUIS na
convengdo do Partido Republicano Paulista, em 1920, constrdi argumentos convergenies com o due
argumentamos. Vejamos um passagem que perrite compreender como GEBARA construiu suas ilagdes: * Da
mesma forma deve ser obrigatério a educagdo fisica. Antes mesmo de ser instruido tem o homem a obrigagdo
de ser forte. E necessdrio desenvolver e omar a inteligéncia do homem, para o habilitar para as lutas atudis,
que se fazem esperar mais elevadas que antanho, mas é necessdrio desenvolvé-lo fisicamente e para todas as
Iutas da vida, mesmo para as mais intelectuais. Tem tanto valor social a criagdo de uma escola, como a de
uma sociedade desportiva. Criar escolas e auxiliar as sociedades desportivas, ou mesmo fazé-las para que elas
se multipliqguem por todas as vilas, por todas as fozendas, é o nosso dever de brasileiros. Fortifiquemos e,
sobretudo, abrasileiremos o brasileiro. I dever confinuar a desenvolver.” Este texto coloca questbes tanto ao
nivel de seu contetdo, quanto ao nivel da interpretacio que a Histéria da Educacio Fisica € dos esportes tem
recebido. Ao nivel de seu conteddo, temos a afirmacio da necessidade, melhor dizendo, obrigacio imputada ao
homem de ser forte, nfio apenas para as lutas da vida, mas, at€ mesmo para as infelectuais, de tal maneira que o
ser forte antecede a propria educacdo escolar, por ¢le denominada instrucio. Em seguida, a criagdo de uma
sociedade _desportiva ¢ considerada tdo importante quanto a criacdo de uma escolg, € nesic caso, a
multiplicacdo destas entidades € nossg_dever de brasileiros. Esta proposigiic argumentativa, finaliza com a
afirmaco do dever de abrasileirar o brasileiro.” GEBARA, Ademir. 1920: concepeles politicas ¢ ideologicas
na construcdo da histéria do esporte ¢ da educacfio fisica no Brasil. Mesa Redonda. In. ENCONTRO DE
HISTORIA DO ESPORTE, LAZER E EDUCACAO FISICA (5.1 1997: Alagoas). Coletinea. [jui: Ed. da
Unijui, 1997. p. 15.

2 RIBEIRO, Luiz Carlos. Histéria e sociabilidade na formagao do futebol profissional em Curitiba (1900
~1943) Mimeografagem maio/98.

2! Entre os oito clubes que desenvolveram atividades no primeiro ano de existéncia da Liga, cinco deles eram
constitnidos por imigrantes de etnia alemd: Sociedade Tento Brasileiro, Coritiba Foot Ball Club, Grupo
Gymnastica do Handwerker, Sociedade Sportiva Junak e Grupo Atiético Teuto.

22 Os clubes de ferrovigrios sio bastante caracteristicos no inicio do século XX e parte consideravel da histéria
do fuiebol no Brasil tem origem nesses clubes. Esses clubes eram constituidos nas proximidades de
entroncamentos ferrovidnios. Nesses entroncamentos, era normal a existéncia de campos de fistebol as suas
margens, 0s guais, em grande ndmero. tornaram-se posteriormente Clubes associativos ¢ mantiveram a
denominagdo ferroviario em seus nomes. Nesses clubes, os operdrios da estrada de ferro, reuniam-se nos finais
de semana para jogar futebol. Sobre o assunto, ver: CARDOSQ, Francisco Genaro, Histéria de futebol
paranaense. Curitiba: Grafipar, 1978. MACHADO, H.; CHRESTENZEN L. M. Futebol, Parand e Histéria.
Curitiba: Editora dos Autores, 1994,
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nos clubes era a pratica da atividade fisica e do esporte que, naquele contexto, podia ser lido
como ginastica e futebol.

Nos associativismos dos clubes ferroviarios, ndo ficava duvidas que o futebol era a
pratica aglutinante. Nos clubes fundados por imigrantes, dos quais os de alemfes eram
maioria absoluta®, mesmo o futebol estando presente e em alguns casos sendo a atividade
principal, como era o caso do Coritiba Foot Ball Club, a atividade fisica era o elemento de
aglutinidade®™.

Devemos anotar que a criagio da Liga aconteceu num momento em que os reflexos
da crise da economia mundial de 1929 ainda se faziam bastante presentes. Algumas acdes
praticas foram adotadas no Brasil para enfrentamento da crise. Em 1930, o governo viu-se
obrigado a enfrear a imigrago e, dois anos mais tarde, a proibiu. No ano seguinte, o assunto
foi analisado em minucias pela Constituinte, que tentou mitiga-lo através do estabelecimento
de quotas.

O nacionalismo ganhava for¢a e sua preocupagio havia sido transmudada. A
“clareagdo” da populagio havia deixado de ser uma pratica efetivada através de politicas
publicas. O novo problema que se apresentava aos nacionalistas era a composi¢do étnica do
povo brasileiro. Com efeito, desde 34 a imigrag8o de estrangeiros de qualquer nacionalidade

. - .- R 25
se restringiu a 2% dos respectivos imigrantes entrados nos 50 anos anteriores™.

# Os clubes eram locais onde ocorria a pratica cultural desse grupo de imigrantes. Nesses locais, praticava-se a
fala e eram feitas discussfes politicas, leitura de jornais, livros e coisas do género. Era, também, um local de
encontro entre amigos. Para entender a conformacio desses locais ¢ necessario voltar wn pouco no tempo. Em
1830, a Prissia proibe a existéncia de agremiacles politicas. Com efeito, os politicos se infiltram nos
movimentos furnen ¢ fazem desses locais o seu espago para as discussbes politicas. Isto significa que nas
Sociedades de Turnern existiam os praticantes do furmen enquanto esporte e 0s gue participavam do clube
apenas por ser este o 1inico lugar possivel para se fazer politica. Os politicos que utilizavam-se do Turren com
objetivos politicos eram chamados de Maulfernen, o que, traduzido grosseiramente, significa fazer ginastica
com a boca. TESCHE, Leomar. O Turnen, 2 Educacio e a Educacio Fisica nas Escolas Teute-Brasileiras,
ne Rio Grande do Sul: 1852 - 1940. Piracicaba, 1999. Tese (Doutorado em Educagio). Programa de Pos-
Graduacdo em Educa¢do, Universidade Metodista de Piracicaba.

# O alemdo, culturalmente, sempre teve ligagdes muito fortes com o cultivo do corpo e a atividade fisica. Essa
ligagio cultural ¢ fecunda para explicar o alto grau de envolvimento dos alemaes com atividades como as da
Liga. O socidlogo Allen GUTTMANN, ao perscrutar o movimento nacionalista alemfio do 7Twrnen (que pode
ser traduzido para o portugués como fazer gindstica) constatou a mencionada “ligacio”. Para o autor, o
movimento enfatizou a discipling de grupo e a calistenia como “substitutos” do desconcerto individual e do
desfalecer corporal. GUTTMANN, Games and..., ibid.

* FOUQUET, Carlos. O Imigrante Alemio e seus Descendentes no Brasil: 1808 — 1824 - 1974. Séo Paulo:
Instituto Hans Staden, 1974. p. 103.
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No plano politico, o ano de 37 marcou a instauracio do Estado Novo. Com a
justificativa de exaurir o perigo iminente do comunismo que andava a volta do Brasil, o
Estado Novo foi imposto por Getilio Varg3525. O nacionalismo, impelido por Vargas,
difundiu-se muito rapidamente em todo o Pais, a idéia vigente era de se nacionalizar tudo.
Entre as determinag¢des produzidas no periodo, retomaremos algumas das mais importantes.

O Decreto-Lei n® 383 de 18 de abril de 1938, que ficou conbecido como a Lei da
Nacionaliza¢@o, é um dos mais importantes para a interpreta¢do de nosso objeto. Com esse
decreto, Vargas proibe os estrangeiros residentes no pais de exerceram atividades de
natureza politica, veda-lhes imiscuir-se nos negécios publicos do Pais e nZo os autoriza a
manutencdo de sociedades com cunho politico, qualquer que seja seu fim. Além disso, foi
proibido aos adventicios o uso de uniformes, bandeiras e distintivos de partidos estrangeiros,
organizacdo de desfiles, manuten¢do de jornais, revistas e outras publicagdes, publicagio de
artigos na imprensa, profericio de discursos, propagagio de publicidade ou difusdo de suas
idéias.

A lei previa, ainda, que a0s estrangeiros €

[...] perfeitamente licito associarem-se para fins culturais, beneficentes ou de assisténcia, nio
podem tais entidades receber subvengbes ou auxilios de governos estrangeiros ou de
entidades ou pessoas domiciliadas no exterior. Ndo podem fazer parte brasileiros, natos ou
naturalizados ¢ ainda que fithos de estrangeiros. As reunides autorizadas ndo serfo levadas a
efeito sem prévio licenciamento ¢ localizagdo pelas auntoridades policiais.

O art. IV do citado dec. lei estende as proibigdes as escolas ¢ outros estabelecimentos

educativos, mantidos por estrangeiros ou brasileiros, por sociedade de qualguer natureza,
fim, nacionalidade e domicilio.””

Os nucleos coloniais, centros agricolas e colénias também foram atingidos por
medidas legais. Ficou proibido que esses espagos fossem constituidos por estrangeiros de
uma s0 nacionalidade. As instruges exigiam que esse espago fosse ocupado por pelo menos
30% de brasileiros, exigéncia que em 1940 foi aumentada para 50% de brasileiros natos.

Nesses espagos, uma nacionalidade determinada ndo poderia ocupar mais que 25% da

* O Estado Novo abarcou o periodo de 1937 a 1943. Com um modelo ditatorial, inspirado no fascismo ¢ no
corporativismo, vigente em varios paises europeus, principalmente Italia e Alemanha, o Estado Novo tinha no
nacionalismo extreimado wm dos seus pilares de sustentacdo.
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populagéo.

Todas as escolas dos nicleos passaram a ser administradas por brasileiros natos e o
ensino de qualquer matéria passou a ser mimstrado em portugués. Nenhuma forma de
organizagdo poderia ser denominada em idioma estrangeiro.

Diante das circunstincias criadas pela lei de Nacionalizagio, o clubes constituidos
majoritariamente por imigrantes ficaram em situac¢do irregular. A adequacio aos novos
tempos deu-se com sua nacionalizacio. Em muitos casos, os presidentes e toda a diretoria
dos clubes tiveram de renunciar aos cargos ocupados e a denominagiio dos clubes tiveram
que ser readequadas ao 1mposto na Let.

O abrasileiramento dos brasileiros descendentes de estrangeiros foi outra
preocupacao notoria de Vargas. Um exemplo patente € o Decreto-Lei 1.545, de 25 de agosto
de 1939, que dispOe sobre os descendentes de imigrantes. Era preconizada a adaptagio
desses jovens de inumeras formas, tais como: pelo ensino e uso da lingua nacional, pelo
cultivo da Historia do Brasil, pela incorporagdo em associagdes de caréter patridtico.

Apds a entrada do Brasil na guerra, em 1942, a legislacdo foi parcialmente
atualizada, tornando-se mais rigida em relagdo a alemies, italianos e japoneses. Uma série de
dispositivos transitorios, mais tarde foram suavizados ou extintos, mas, em medida
consideravel, somente na Constituicio de 1967 é que restrigbes impostas foram suprimidas™.

Na pratica, pensando em nosso objeto de pesquisa, a era Vargas imp0os legalmente o
desmantelamento da Liga. A entidade, adequada ao novo aparato legal existente,
transformava-se na FDP, que ficou conhecida como a “eclética”. A “nova” entidade nascia
num pais diferente a0 de sua antecessora e junto com o Estado.

O Parana de 40 comegava a tomar fei¢do de estado. No comego dessa década, apenas
trés cidades principais tinham uma infra-estrutura que permitissem a categorizacio de
cidade: Curitiba, Ponta Grossa e Paranagua. O norte do estado ainda comecava a se
“constituir” sobre forte influéncia paulista; o sudoeste era um sertdo que comegava a ser
desbravado por remigrantes que vinham do sul. Vejamos um pouco de como foi feita essa

constituicio.

¥ FOUQUET, O Imigrante.... p. 105.
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Insignificante e modesta iniciou-se a colonizagdo do norte do Parand por volta de
1930, Uma passagem, em que se utiliza o relato de um diretor de coldnias de uma empresa
que possuia a incumbéncia de colonizar o norte do Parand e alguns documentos da época, €

oportuna para robustecer nossa argumentagio:

“Vendo-se hoje as modemas cidades de Londrina ¢ Roliandia, com scus prédios alios,
estacdes de jardineira e ésse formigueiro de jeeps, automdveis ¢ Onibus, chegando de todas as
diregdes e partindo para todos os rumos, e pensar que em ambas as cidades hoje reside um
namero muito superior a 100.000 habitantes, torna realmente dificil imaginar que ha vinte
anos apenas aqui se estendia a mata virgem, enquanto um numero insignificante de pioneiros
lutava pelo pfo de cada dia™

De uma noticia de jornal de aglsto de 1953 reproduzimos os seguintes dados: “O total de
impostos arrecadados em Londrina no ano de 1935 mmportou em Cr$ 137.939,00; em 1945
atingiu Cr$ 3.300.000,00 ¢ em 1952 chegou a Cr$ 36.000.000,00, Como provas adicionais
para o rapido progresso da cidade podem ser aduzidos os fatos de que no aeroporto de
Londrina aterrissam ¢ partem diariamente cérca de cem avides, que dianamente cérca de
10.000 pessoas se acumulam nas estagdes rodovianias ¢ que na cidade propnamente dita
residem atualmente cérea de 90.000 habitantes.

Os municipios de Arapongas ¢ Maringd, que hi poucos anos representavam apenas
povoagdes insignificantes ¢ por isso nem sequer foram mencionadas no Censo Demografico
de 1940, reinem hoje, em conjunto mais de 120.000 habitantes, dos quais segundo o Censo
de 1950, 25.000 almas podem ser consideradas como habitantes citadinos.™

O nivel de colonizacio na regifio sudoeste era ainda mais restrito. A colonizacdo da

regido so se efetivou na década de 50. AULICH, vivendo o periodo, reconstitui um pouco

2 Cf.: Ibid., p. 108-109.

¥ 0 teor de um relato apresentado por AULICH ¢ proficuo para s¢ entender o que significava colonizar. O
relato datado de 1930 tem o seguinte teor: “o aspecto daquela zona era ainda bem diverso e também os homens
eram diferentes dos de hoje (1953- LAP). E bom lembrar-se disso: ‘Somente quem conhece o trabalho na
propria mata virgem, a abertura das picadas, a medicdo, a derrubada das florestas, o atravessar dos rios ¢
pantanais — somente quem conhece tudo isso, sabe o que significa realizar tal emprésa. |...] Que espécie de
homens, afinal de contas, aceita trabatho tio duro e mondtono? Trata-se, com freqiiéncia, de fugitivos da lei,
ansiosos de se esconderem, ou de aventureiros capazes de qualquer ato. Quantas vézes a chuva cai dia ¢ noite,
sem interrupcdo! Entdo, ndo se pode pensar em (ualquer trabalho. A lona das téndas ou os tethados de folhas
de palmeiras ficam ensopados ¢ permedveis a chuva; o fornecimento de mantimentos torna-se impossivel € o
pessoal pde-se a respungar. Pior do que tudo isso sdo os insetos, os bichos a cujas mordidas ¢ picadas o
pioneiro se¢ vé exposto incessantemente. De dia. sfo os borrachudos, pélvoras e tavdes que molestam os
homens aos milbares, dificultando a leitura calma dos instrumentos de medicdo; de noite surgem os
pernilongos, as mariposas ¢ a piéiade de mosquitos; quanto aos carrapatos, apanhados de dia. agora comecam a
mexer-se ¢ onde mordem, deixam um pruride que por muitos dias faz sentir 0s seus efeitos molestos. Carlos
Rottmann ensurdecen num dos ouvidos, devido a uma mariposa que the penetrara no ouvido. Somente semanas
mais tarde, depois de voltar a civilizagfo, péde mandar tirar o bicho.”™ AULICH, O Parana..., p. 39-40.

* Thid., p. 41-42.
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dessa histona.

Esntrementes, a emprésa “Indastria Madeireira Colonizadora Rio Parani S. A.” executou no
sudoeste do Estado, no ano de 1948, outro projeto de colomizagdo numa area da antiga
“Fazenda Britdnia” que abrange quase 300.000 hectares de terra. Perto da cidade de Toledo,
que em dezembro de 1952 foi elevada a sede de municipio, ja surgiram 14 coldnias menores,
onde por ora vivem cérca de 15.000 habitantes; ao lado dos italianos, o elemento germanico
atinge uma proporgido de 75%. A maiona dos colonos provém de Santa Catarina ¢ do Rio
Grande do Sul. Supde-se que nos proximos dois ou trés anos a colonizagio estara concluida.
-]

Agora j& existem hospedarias a disposi¢do dos colonos que andam & procura de terras; ha
hotéis, cinemas e bares. [...] Esses homens cuidaram principalmente da construgio de boas
estradas, as quais continuam sendo objctos de constantes methoramentos. Gigantescas matas
revezam-se com vastos campos. 50 quilémetros ao norte de Toledo corre o Rio Parana, onde
prestam servigos os navios “Guatambu” ¢ “Guairaca”, [...] ambos destinados a comunicagio
com as zonas do sul; uma estrada federal ligard Cascavel com Pérto Guaira, assegurando
assim a comunica¢do para o norte por via fluvial, até Porto Epitacio, no Estado de SdoPaulo;
a viagem a Ponta Grossa leva de carro um dia. [...]

Tudo ali esta em pleno vir-a-ser.”’

O povoamento efetivo e a transformacio de um espaco ocupado em um Estado
comecou a acontecer no final da década de 40, inicio da década de 50, nos governos de
Moysés LUPION e Bento Munhoz da ROCHA NETTO™. Alguns nameros permitem

visualizar a mencionada ocupacio e transformagdo do Parana em um Estado.

POPULACAQ TOTAL E TAXA DE CRESCIMENTO, NO PARANA - 1940-80
| ANOS | TOTAL DAPOPULACAQ | TAXA DE CRESCIMENTO (%) |

1940 1.235.849 -

1950 2.112.893 70,0
1960 4.268.239 102.0
1970 6.929.868 62.0
1980 7.063.466 10,0

FONTE: IBGE™

! Thid., p. 43-44.

** Para maiores detathes, ver, especialmente: A “arte” de povoar um territorio: os governos Lupion ¢ Bento. In:
IPARDES - Fundaciio Edison Vieira. O Parani Reinventade: politica e governo. Projeto Historia Polidca do
Parand, primeiro documento. Curitiba, 1989,

> Em 1993, segundo o IPARDES, a populagdo projetada no Estado era de 8.852.922 habitantes. A populacio
projetada de Curitiba era de 1.390.209 habitantes (Cf.: http://www.ipardes.gov.br/). TPARDES, O Parani...,
op. cit.
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Feito esse recorte e estabelecidas as influéncias externas que incidiram nas
associagdes que constituiram a Liga, passaremos ao mapeamento e discussio das “novas”
configuragdes adquiridas pela entidade ao longo de sua existéncia. Antes, no entanto,
devemos pontuar que a Liga antecedeu a existéncia de um Estado efetivo e, ao mesmo
tempo, teve papel auxiliar em sua construgio.

Em se falando dos membros da Liga, ndo restam duvidas que estes, durante toda sua
existéncia, foram os clubes. Trechos da ata de fundac8o ja apontava isso: “Ata da reunifio de

diversos Clubes desta Capital para a fundacio de uma Liga [...] Ficou resolvido que até o dia

anterior ao do Campeonato inicio de bola ao cesto, os clubes que se filiarem serdo
considerados tambem ‘Fundadores’ (grifos nossos — LAP)Y?*. Varios outros trechos,

contidos nas atas, tem o mesmo encaminhamento. Vejamos outro exemplo: “1° Estipular a

taxa para filiagdo dos Clubs nesta Liga, sendo, para os Clubs filiados a FPD. 353000 e para
os néo filiados 708000

Deve ser ressaltado que nem todos os clubes filiados da Liga participavam das
modalidades oferecidas. No atletismo, o Coritiba Foot Ball Club, a Sociedade Sportiva Junak
(Sociedade de Educacdo Fisica Juventus) e o Grupo Atlético Teuto (Sociedade de Educagdo
Fisica Jahn) se fizeram representar na quase totalidade dos eventos promovidos e
participaram desses eventos com equipes completas.

O Club Athletico Paranaense, composto pela elite curitibana de entfio, ainda que em
medida um pouco inferior, teve participagdo significativa nesses eventos. O Grupo
Gymnastica do Handwerker e Club Athietico Ferroviario tiveram participag¢bes esporadicas e
na matoria delas o fizeram apenas com alguns atletas. A Sociedade Teuto Brasileiro € o
Unido Sporte Club nunca participaram de qualquer promocéo.

Entre os clubes que se filiaram nos anos seguintes ao da fundagio da LAP, percebe-
se clubes com outras caracteristicas de associativismo. Os clubes imigrantes ddo lugares aos

clubes constituidos por militares e por clubes tipicamente de futebol. Os clubes militares que

M1 1GA ATLETICA PARANAENSE . Ata da sessdio realizada no dia 23 de maio de 1932. Livro Ata n° 01 —
Diretoria. Loc. Cit.

3 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da sessio realizada no dia 28 mai. 1932. Livro Ata n° 01 —
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se filiaram foram a Unifio Social do Sargentos, que chegou inclusive a participar de um

evento de atletismo, o Grémio Esportivo do 15 B. C. e o Tiro Rio Branco 19 de Paranagua.

Os clubes tipicamente de futebol foram o Britinia, que também teve uma participagio no

atletismo, e o Internacional. Além desses, foi filiado a Liga o Grémio Académico.

Um quadro esquematico, indicando a participaciio dos clubes nos eventos regulares

promovidos pela CA é adequado para visualizar com maior clareza o que argumentamos:

Participacdo com mais de 10 atletas

Quadro 1
I Participacio dos clubes filiados em eventos regulares da LAP - 1932-1940
1932 193 1934 1935 193¢ 1937 1938 1939 1940
CLUBES NIVIEIN|[VIE|N|J E[N[JIV]EINTV NIJ|VINIJIVINIJIQIVIEIN IV
C. A Atlétice (C(01C XXX XXX XX XXX XXX X
Britania S, C. o}
Coritiba F. C. | X X XIX[XIX[X][x XXX X X XIXIX X[ XXX XN IR X
C. A o Xix
Ferroviario
G.G. 01X XIxXiXTx by
Handwerker
8 S Jupak/S. (X X[ XIX|XIX[|X]|0 XiXIX X{XIX XIXI[X|X10 s (6}
E. F. Juventus
G. A Teuto XTXIX[XTXx]xTX(X XTX|X XXX XX XIX[X[|X|X10 XX IXTX
Brasileiro / 5.
E. F. Jahn
Uniso Social X
dos Sargentos | i |
Legenda:

E Estreantes

I Juniores

N Novissimos

Q Qualquer Classe

L% Veteranos / Estadual

X

0O

Participagdo com menos de 10 atletas

A constitui¢do da Comissdo de atletismo (CA), durante toda a existéncia da Liga,

basicamente foi a mesma: um membro de cada um dos quatro clubes mais atuantes. Somente

no final da década € que membros de outros clubes tiveram assento na Comissio, mesmo

assim, nunca ocuparam a funcio de diretor.

Na perspectiva das pessoas, pode-se argumentar, sem cometer incorregdes, que seu

envolvimento na entidade tinha multiplas formas: dirigentes, arbitros, técnicos e atletas. Era

Diretoria. p. 2.
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usual uma mesma pessoa exercer mais de uma dessas fungdes. Em muitos casos, exercia
todas™.

A relagdo ndo se limitava a uma pratica. Atletas de uma modalidade, normalmente,
praticavam outra. O que era especifico € que os membros de uma comissdo, quase que
invariavelmente, atuavam na modalidade e em todas as fungdes e participavam das outras
atividades da LAP. Trava-se um grupo restrito de pessoas que tinha uma pratica em comum.

Ampliando a esfera de abrangéncia da anélise, pode-se igualmente argumentar que o0s
membros da FPD eram membros da LAP e vice-versa. Um exemplo tipico é o sr. Luiz
Guimardes. Na fundacfo da LAP, esse senhor era presidente da FPD. Posteriormente, ele
veio a ocupar a presidéncia da LAP. Outras correlagdes diretas sio facilmente feitas, para tal
basta uma comparacio entre 0s membros da diretoria da LAP e os nomes de representantes
da FPD na LAP.

Responde-se, assim, quem eram os membros da Liga e, desses, quais desenvolviam
nos seus espagos internos o atletismo. Passaremos agora a debater os demais aspectos
levantados de inicio na convergéncia das perguntas propostas. O proximo passo serd
estabelecer quais eram as finalidades presentes originalmente na constituicdo da LAP.

Podemos argumentar que o objetivo instituido para a entidade era o de gerenciar o
desenvolvimento do atletismo, basquete, volei e handebol no Estado do Parana.

A montagem de apenas duas comissdes, a de atletismo e a de basquete, na diretoria,
por si 6, 14 ndo convergia plenamente para o objetivo tragado. A explicacio mais plausivel
que pode ser formulada com a documentagfo existente ¢ que essas eram as modalidades
mais praticadas nos clubes da capital do Estado.

As outras duas modalidades, as quais a Liga se propds a gerenciar, tem caminhos
distintos. O handebol simplesmente ndo existiu. Praticamente nenhuma menc¢éo € encontrada
em toda a documentagio da Liga. O volei foi administrado inicialmente pela comissio de
basquete e, posteriormente, com a crescente participagdo dos clubes, teve sua propria
COMissao.

Do ponto de vista normativo, o limite dos objetivos tragados € o de promover o

% Ao cruzar os nomes dos atletas registrados, dirigentes e arbitros, acabamos por nos deparar com um grupo
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desenvolvimento das modahdades propostas na fundag@o. Apesar de que, pela forma como a
LAP foi estatuida, € questiondvel a utilizagdo mecénica dos estatutos para se compreender os
objetivos da entidade em questdo.

Algumas passagens permitem atinar a forma pela qual fot elaborado: “dar
conhecimento aos Clubs filiados que este CD. adaptara provisoriamente os Estatutos da Liga
Athletica Rio-Grandense sujeito a modificacBes que se fizerem necessarias durante a sua
execugdo’ . Posteriormente, o CD nomeou uma comissio de trés pessoas para a montagem
do estatuto’>. Quase um ano depois da montagem da comissdo existe registros da ndo-
consecugdo das tarefas atribuidas.

Na préatica, € possivel supor que o desenvolvimento dado seja a concretizagdo dos
objetivos. O que supde uma racionalidade. Para WEBER, “uma a¢@o € racional quando
cumpre duas condi¢des. Em primeiro lugar, uma ag3o ¢ racional na medida em que é
orientada para um objetivo claramente formulado, ou para um conjunto de valores, também

claramente formulados e logicamente consistentes. Em segundo lugar, uma agio é racional
7739

quando os meios escolhidos para se atingir os objetivos sdo os mais adequados

Uma das praticas mais tradicionais existente no nascedouro da LAP era a promocéo
de eventos entre dois ou mais clubes. O nimero de pedidos de autorizac&o para a realizacio
dessa forma de atividade era bastante significativo, principalmente nos dois primeiros anos
de existéncia da LAP. Com o passar dos anos e a implementacdo da Lei de Nacionalizacio,
essa forma de interagdo praticamente desapareceu.

Os pedidos, majoritariamente e principalmente para fora da cidade de Curitiba,
ocorriam por parte dos clubes de imigrantes alemaes. As dificuldades de deslocamentos,
mencionadas anteriormente, transformavam esses eventos em uma espécie de “festa”. Os

“atletas” acompanhados de suas familias ¢ membros da comunidade clubistica se

altamente restrito. O nivel de coincidéncia de nomes € muito grande.

" LIGA ATLETICA PARANAENSE. Beletim Oficial n° 22 da sessdo realizada no dia 06 dez. 1932. Livro
Ata n° 01 — Diretoria: 1932 ~ 1933. p. 22.

¥ Na verdade, o que existia na LAP, antes da adogio do estatuto adaptado, era um estatuto interno. Em meados
de 1933, o Consclho montou umna comissdo que redigin aguele que veio a ser o primeiro estatuto da entidade.
LIGA ATLETICA PARANAENSE. Boletim Oficial n® 14 da sessdo realizada no dia I4 jun. 1933. Livro
Ata 0° 01 ~ Diretoria: 1932 — 1933. p. 44.

3 TRAGTENBERG, Apresentacgio In: WEBER: os economistas, p. 9.
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deslocavam para participar desses encontros sem saber se iam chegar ou retornar. A
precariedade das estradas existentes e as constantes chuvas inviabilizavam os deslocamentos.

Essa forma particular de interacio, certamente, foi um dos fatores decisivos para a
fundacdo da LAP. A adugdo possivel € a de que os clubes de imigrantes alemfes, mas ndo
somente eles, construiram uma forma de inter-relacionamento fundado numa pratica usual
A pratica dos esportes nfio era, a principio, um objetivo primario; era sim, o elemento
aglutinador.

Com uma leitura ampla do percurso da LAP, pode-se argumentar que esse objetivo
primario foi completamente inviabilizada com a Lei da Nacionalizagio. As praticas
desenvolvidas em 32 eram absolutamente diferentes das praticas do final da década. O
desmantelamento dos objetivos “iniciais” determinaram um estado de agonia aos clubes de
imigrantes. Comprometendo o proprio desenvolvimento do atletismo no Estado.

No limite, antes do desenvolvimento da modalidade no Parand, o objetivo real das
modalidades administradas pela LAP era o estabelecimento de relagdes entre imigrantes
alemaes ou descendentes destes através de praticas que lhe eram apraziveis e, certamente, 0
atletismo era uma delas. A liga normatizava essas praticas e, ao mesmo tempo,
proporcionava a competi¢do prezada por pessoas portadoras do espirito protestante.

Desmontado esse objetivo implicito, o objetive explicito também ficou
comprometido. Uma simples checagem nos resultados das competigdes realizadas no final
da década de 30 permitem roborar a proposigio. O atletismo sem os clubes alemaes
praticamente acabou.

Feitas essas consideragdes, o proximo passo a ser dado € buscar a compreensio do
funcionamento da LAP. Podemos iniciar dizendo que a Liga foi fundada como uma entidade
especializada que devia “obedecer as regras e regulamentos da Federagio Paranaense de
Desportos™, ou seja, tratava-se de uma entidade situada num plano hierirquico inferior ¢ a
entidade superior era filiada®'. No plano superior, ¢ nacional, encontrava-se a CBD; a FPD

era a entidade que dirigia o esporte ao nivel estadual e era filiada a CBD. A hierarquia

4 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da sessdo realizada ne dia 23 mai. 1932. Livro Ata n° 01 —
Diretoria, Loc. Cit._
4 Cf: LIGA ATLETICA PARANAFNSE. Ata da sessdo realizada no dia 29 jun. 1932. Livro Ata n° 01 -
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existente era mantida, ou seja, nfo existiam ligagGes diretas entre a LAP ¢ a CBD, as
ligacdes entre essas entidades eram intermediadas pela FPD.

A estrutura inicial da diretoria era a seguinte: presidente, vice-presidente, dois
secretarios, dois tesoureiros, dois diretores e seis membros. Os diretores e membros
nomeados eram responsaveis pelas comissdes de atletismo e basquete. A entidade nunca teve
nenhum outro cargo em sua diretoria. O unico consetho criado na existéncia da LAP foi o
Conselho de Justica.

As alteragdes ocorridas nessa estrutura inicial, ao longo dos quase dez anos de
existéncia da LAP, foram duas: (i) o aumento do nimero de membros das comissSes para

? e, posteriormente, a diminuigio para rasy; e (11) a instituigdo da comissdio de volel

cinco”
independente da comissio de basquete.

Eram elegiveis para os cargos existentes na Liga, os associados indicados pelos
clubes regularmente filiados e em dia com suas obrigacdes junto a Liga*. A tinica excegio,
que foi colocada na reunido de fundagdo, era que o presidente em exercicio de um clube ndo
poderia ocupar simultaneamente esse cargo e a presidéncia da Liga.

As eleicOes eram feitas por cargos. No entanto, nunca houve confrontos nessas
elei¢Bes, principalmente para o cargo de presidente. Em uma unica oportunidade houve
eleicbes para a vice-presidéncia. Acabou acontecendo empate e coube ao presidente a
escolha de seu vice. Apesar dessa estrutura, era usual que o candidato a presidente
propusesse sua chapa e essa era aclamada. O periodo de mandato de uma diretoria era de um
ano, apesar deste periodo nunca ter sido respeitado.

As administragdes da entidade sempre conviveram com o problema agudo, o
problema financeiro. A arrecada¢io da LAP era constituida basicamente pelas taxas

cobradas dos clubes nas formas de mensalidade e registro de atletas. Em duas oportunidades

Diretoria; 1932 - 1933. p. 1-1 verso.

“* Existiu o convite para “o membro de atletismo do conselho de desportos da F.P.D., para fazer parte da
comissdo”, Os registros subseqiientes indicam que © convite ndo foi aceito. LIGA ATLETICA
PARANAENSE. Ata n® 3 da sessio realizada no dia 07 fev. 1933. Livro Ata da Comissio de Atletismon® .
paginas ndo numeradas.

* Cf.: LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da sessio realizada no dia 14 jun. 1933. Livro Ata n° 01 —
Diretoria; 1932 - 1933. Loc. cit.

* Os clubes fundadores, nas eleigdes, tinham direito a trés votos cada um, os clubes gue se filiaram
posteriormente tinham direite a dois votos.
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na CA tentou-se cobrar ingressos para a competicdo, os resultados foram absolutamente
insatisfatorios e a pratica foi abandonada®™. A Ginica ajuda externa que a entidade recebia era,
ofertada por membros da comunidade, na forma de premiagBes para os eventos promovidos,
os quais, via de regra, aconteciam em homenagem ao oferente™,

No plano interno, toda a comunica¢dio das Comissdes com os clubes tinha a
intermediaciio da LAP. O que ficava decidido na Comissio era encaminhado ao Conselho
Diretor (CD) ¢ este, estando de acordo com o proposto, encaminhava para os clubes. Quase a
totalidade do material encaminhado para os clubes eram regulamentos de competicio,
solicitagdo para indicag@o de arbitros e fichas de inscrigdes.

No nicio de 33, a CA, mviabilizada pela burocracia estatuida, faz ao CD a seguinte
solicitagdo, a qual foi aceita: “Pedir ao Conselho Director, autorisagio para que esta
Commisséo possa expedir officios em nome da LAP. quando se tratar de assumptos relativos
ao athletismo. (convites, avisos, communicados & imprensa, aos clubes, amadores etc.), uma
vez que a comissao € composta de diversos cargos, inclusive secretario. Isso ira facilitar a
bda marcha dos trabalhos da LAP. ™",

A busca pela manutencic no poder, através de estratégias racionais, que ¢é
caracteristica em associagdes esportivas contemporaneas, em grande parte da trajeténia da
Liga n3o ocorreu. Um tinico presidente, Bronislau Ostoja Roguski, permaneceu por mais de
uma gestdo a frente da LAP.

Roguski utilizando-se de estratégias racionais, ainda que caracterizadas no tipo puro
da dominagdo burocritica, permaneceu a frente da Liga desde sua elei¢io no inicio de 38 até

a transformag@io da entidade na FDP. Foi ele, também , o primeiro presidente da nova

** Consta no Boletim Oficial n° 6 da diretoria: “Estipular a importancia de 15000 a entrada para cavalheiros, no
Campeonato de Novissimos a realisar-se no proximo domingo no Stadio Belfort Duarte, senhoras ¢ senhoritas
terfio enirada franca e os associados do Coritiba F. B. C. mediante a apresentacio da caderneta do Club”. Nio
existe mencdo nas atas de valores arrecadados ou mimeros de espectadores presentes. LIGA ATLETICA
PARANAENSE. Boletim Oficial n® 6 da sessfio realizada po dia 27 ago. 1932, Livro Ata 1° 81 — Diretoria;
1932 - 1933, p. 08-08 verso.

*¢ Varias passagens contidas nas atas indicam que o problema financeiro da LAP, em muitos momentos de sua
historia, era agudo. Vejamos uma das passagens que permitem essa aducdo: “solicitar ao Cons. Director
diplomas para os vencedores individuaes das provas de athletismo, yma vez que a LAP. ndo estd em condigdes
de offerecer medalhas”. LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 19 da sessio realizada o dia 23 mai.
1933, Livro Ata da Comissdo de Atletismo n° 1. paginas ndo numeradas.

" LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 1 da sessdo realizada no dia 24 jan. 1933. Livro Ata da
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entidade. Essa manutengio se deu com um comjunto de estratégias, entre as quais, incluiam-
se a utilizacdio de artificios juridicos para o fim pretendido. A gestio de Roguski marcou o
inicio de um processo que ganhou contornos mais claros na entidade sucessora.

Outro ponte facilmente denotado € que, em muitos casos, o presidente e demais
membros da diretoria simplesmente “abandonavam” suas fungdes. Existem também registros
de nomeagdes em que 0 nomeado sequer tinha conhecimento do fato. Apenas para ilustrar,
podemos citar o primeiro presidente da LAP, Tenente Jodo Gualberto de Sa Filho, que
permaneceu ausente de Curitiba durante a quase totalidade de seu mandato e mesmio assim
permaneceu no cargo. Muitos outros exemplos semelhantes existem.

E fato, também, que apesar da caracteriza¢iio burocratica, a entidade estava muito
além de se enquadrar nos principios que regem esse tipo de entidade. Por extensdo, a
dominagdo, que no caso de uma entidade como a presente sena burocratica, era incipiente. A
propria participagio dos membros em fungdes dessemelhantes indicam a inexisténcia a
observagdo de principios de hierarquia.

Tanto isso € verdade que as comissdes nunca tiveram assento nas reunides do CD.
Apenas excepcionalmente os diretores das comissdes eram chamados para participar das
reunides ou, através de solicitacio das comissdes, eram marcadas reunides com a
participagio desses. No inicio, nem mesmo os boletins do CD eram encaminhados para a
CA. O CA n3o tinha autonomia executiva. Em contrapartida, exerciam atividades nas quais
tinham os membros do CD como seus subordinados.

Do ponto de vista de uma dominagiio burocratica racional, foi a partir do momento
em que Bronislau Ostoja Roguski assumiu a presidéncia da Liga € que essa forma ganhou
alguns contomnos, ainda que primarios. O desenvolvimento de estratégias de dominagéo é
coincidente com o momento em que a LAP adquiriu uma certa estabilidade financeira, ou
seja, a partir de 1938,

Em linhas gerais, essa foi a organizagio formal da entidade. A entidade nunca
possuiu nenhum funciondrio remunerado ou uma estrutura que permitisse um

enquadramento nos principios racionais das organizagdes modernas. O tipo ideal de uma

Comissdo de Atletismo n° 1. paginas nio numeradas.
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organizagio dessas, proposto por WEBER ¢ simplesmente impensével na estrutura existente
na LAP.

Patenteada a estrutura administrada de entidade, passaremos a discussdo das
modalidades de atividades e as interagdes recorrentes e estaveis existentes, sempre tendo
como foco de discussdes a CA. Como ponto de partida, pode-se dizer que as fungGes da CA
eram basicamente: a montagem do calendario anual de atividades, a programagio e
divulgacio de eventos, o registro de atletas, controle de resultados e recordes, providéncias
administrativas para a operacionalizagio de competiches e montagem de equipes
representativas, tudo convergindo para o objetivo primeiro: desenvolvimento do atletismo no
Estado do Parana.

A idéia vigente de desenvolvimento da modalidade estava associada com a realizacio
de competi¢des. Na montagem do calendario de 1936, um pouco dessa idé€ia € expressa na
forma de consideragdes. Vejamos essas consideragdes contidas na ata da reunido realizada

em 04 de maio:

Considerando; que deve ser imsentivado o Esporte no Parand e com este fim realizar
competigfes uma ves por més (no minimo)

que sendo o Estado do Parand temperado quanto a sua posigio climatorica em absoluto
podera prejudicar uma competi¢io na estacfo mvernosa;

que os athletas da classe dos Veteranos somente podem tomar parte nos Campeonatos,
Estadoal ¢ Nacional ¢ que esses clementos limitam-s¢ a treinar nas vesperas de taes
competigdes;

que ndo se pode atender o disposto no art. 12’ § 1 quanto a parte de {elaborar o Calendario
Athletico com 45 dias de antecedencia) em virtude do diminuto espago de tempo.*®

A operacionalizaciio das fungdes da CA possuia diferentes formas, dentre elas, a
solicitacdo para o CD para a compra de materials necessarios para seu funcionamento, como
moveis, materiais de consumo € implementos atléticos e premiagdes.

Toda a espécie de trabalhos, referente ao atletismo, eram realizados como filantropia,
principalmente, pelos membros da comissdo. O funcionario especializado e remunerado

nunca fez parte do quadro da associagdo. Os diretores exerciam fungdes que iam desde

“ LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 2 da sessdo realizada no dia 04 mai. 1936. Livro Ata da
Comissio de Atletismo n° 1., pdginas nfio numeradas.
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secretariar reunides até a realizagio de trabalhos bragais como marcar pistas para a
realizagdo de competicdes e a afixa¢@io de cartazes pela cidade de Curitiba.

Os registros de atletas que eram feitos na comissdo, s6 tinham valor apds sua
homologagdo pelo CD da Liga. Na primeira reunido, a CA tentou tornar o “registro na
seccdo de athletismo, independente do registro em outras secgdes da L. A. P.” *. A medida
foi revogada pelo CD.

Outro papel que sempre coube a CA foi a indicacdo de novos membros para os
cargos que constantemente entravam em vacancia. Em pouquissimas oportunidades a CA se
fez completa em trés ou quatro reunides consecutivas. A falta de pelo menos um membro
nas reunides que se efetivaram era algo absolutamente normal. Existem vérias passagens que
indicam a nfo realizacdo de reunides em fungfo de falta de quorum.

Buscando solugdes para a constante falta de quorum nas reunides, a CA estabeleceu
internamente multas para os membros que deixassem de comparecer as reunides’ . Existem,
inclusive, alguns registros da aplicacdo das referidas multas, no entanto, pouco tempo depois
de instituida, a medida entrou em desuso € a situa¢io das sucessivas faltas de membros as
reunides permaneceu inalterada.

Nomear membros para representarem a CA em eventos dos clubes afiliados e de
outras entidades, onde ocorre a disputa de provas de atletismo, era outra atividade usual da
comissdo. A quase totalidade das indicagdes recaia sobre os membros da comisséo.

O CD tinha procedimento semelhante, a excegfio era justamente as competi¢Ges do
atletismo, onde ndo eram designados representantes. Era comum haver para uma mesma
promocio um membro 1ndicado do CD, um da CA e outro da CBC.

A montagem de equipes para representar a Liga em eventos inter-estaduais, leia-se

Campeonatos Suil-Brasileiro e Brasileiro ! era uma das tarefas mais evidentes da Comissio.

* LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n® 1 da sessdo realizada ne dia 25 jul. 1932. Livro Ata da
Comissao de Atletismo n° 1. paginas nio numeradas.

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 6 da sessio realizada no dia 07 mar. 1933. Livio Ata da
Comissio de Atletismo n° 1. Loc. Cit

3t O Iimite das interagbes que se efetivaram foi o 4mbito inter-estadual. A CBD chegou a convidar atietas
paranaenses a realizarem seletivas com vistas ao Campeonato Sul-Americano de Atletismo ¢ a CA chegou a
marcar Ireinamentos preparatorios para evento. No enfanto, nfo existem registros de participagbes de atletas
paranaenses em selegdes nacionais no periodo. Nem mesmo os titulos nacionais conquistados por atletas
paranzenses parecem ter sido suficientes para possibilitar sua convocacdo para as selegbes representativas do
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FEram feitas convocag¢les de “amadores” e técnicos para participarem de treinamentos,

. . . - .- . . . . 52
providenciado junto aos afiliados o empréstimo de locais e materiais para tremamento™.
Vejamos uma passagem que retrata perfeitamente os procedimentos adotados para a

montagem das referidas equipes:

Prmeiro: Tomar conhecimento e providenciar tudo o que se refere a organisagdo da turma
que devera representar a Liga officialmente nos dias 22 € 23 do corrente na competicdo
interestadoal com a selieciio gaucha.

Segundo: Marcar treinos diarios dos athletas indicados pelos clubes, por officio, a esta Liga.
Os dias de tremno sdo: Domingos pela manhd, tergas, quartas, quintas e sextas feiras das 16
horas ¢m diante.

Terceiro: Realisar o campeonato estadoal |[...} que serdo ao mesmo tempo consideradas como
illiminatorias p* a selecgdo da turma official que representara a Liga contra os gauchos |[...]
Quarto: O critério a ser adotado para a selecgdo da turma serd o dos melhores resultados
obtidos durante os treinos, assiduidade ¢ regularidade.

Quinto: Convidar os technicos srs. Stefan Dobranski, Lothar Kruger e Arthur Reinhardt para
em conjuncto dirigir os trinos diarios™.

No entanto, na prética as coisas ndo ocorriam conforme o planejado. Uma série de
problemas que 1am desde dificuldades de local para treinamento até o simples descaso dos
atletas pela preparagdo & ineficacia da atividade desenvolvida. Uma passagem € adequada
para ilustrar a fala: “Anotar que os treinos oficiais marcados conforme a 4ta n® 13, até esta
data ndo foram iniciados devido aos temporais reinantes e por nio terem os clubes
apresentado atlétas™*.

Em se falando de local, pode-se dizer que esse foi um dos problemas enfrentados pela

CA. As pistas existentes eram revestidas com carvio moido; uma chuva com alguma

Brasil.

3% Apesar de registros da aquisico de alguns dos implementos necessarios para treinamentos e competigdes, 0s
pedidos de compras feitos pela Comissdo de Atletismo para 0 Conselho Diretor da Liga, quase sempre, eram
glosados. Motivo: 0§ graves problemas financeiros que acompanharam a Liga durante toda sua existéneia. A
mencio de problemas financeiros ¢ constante nos documentos da LAP. Para ilustrar, apresentaremos uma
passagem que faz alusfio 2 dificuldade: “Solicitar ao Cons. Diretor diplomas para os vencedores individuaes das
provas de athletismo, uma vez que a LAP. nfo estd em condicOes de offerecer medathas”. LIGA ATLETICA
PARANAENSE. Ata n® 19 da sessao realizada no dia 23 mai. 1933. Livro Ata da Comissio de Atletismo o°
t. Loc. cit.

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessio realizada no dia 06 out. 1932. Livio Ata da
Comissdo de Atletismo n° 1. paginas ndo numeradas.

> LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 5 da sessdo realizada no dia 21 fev. 1933. Livio Ata da
Comisséo de Atletismo n° 1. paginas ndo numeradas.
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intensidade impossibilitava a sua utilizagdo, em alguns casos, até por vérios dias.

Deve ser ressaltado, também, que existem muitas indicagdes de que as pistas
existentes nos clubes afiliados e na instalagio militar do 15°. BC, que em algumas
oportunidades foi utilizada, viviam em estado de abandono. Vejamos, para exemplificar,
como estava a situagdo em 1936: “Pedir ao Coritiba F.C. que auxilie a Liga na questdo
relativa a pista. A unica cancha mais ou menos adotavel a corridas € a do citado clube e,
estando em lastimdvel situacdo fas-se muster que sofra alguns reparos com sérta
brevidade™™.

Outro problema existente era o da arbitragem. A falta pessoal qualificado para
arbitrar as competicbes era outra dificuldade enfrentada na operacionalizagdo das
competicdes. Esse problema, em grande parte, era fruto da propria precariedade do atletismo
brasileiro. Até mesmo as regras do atletismo néo eram suficientemente difundidas. Alguns
trechos das atas das reunides da Comissdo de atletismo sdo proficuos para clarificar a

questdo:

1" Solicitar ao C. D. a expedigdo de um oficio 4 C. B. D. pedindo regras de Atletismo ¢
Regulamentos adotados no Rioc para a organisagdo de Campeonatos de Estreantes —
Novissimos — Juniors ¢ Feminino.

[...] 8 Iniciar na proxima sessdo a leitura das regras de atletismo ¢ tratar da fundaciio duma
escola de juizes, devendo ser convidados diversas pessoas para participarem da mesma,*

Posteriormente, a CA decidiu “transferir o campeonato para estreantes [...] em
257

virtude de chegado o regulamento solicitado 8 CBD com atrazo

Na prética, a idéia da escola s6 saiu do papel no ano seguinte. A montagem das
equipes de arbitragem que atuavam nas competicdes eram feitas por indicagio. O
procedimento usual era solicitar das equipes afiliadas a LAP a indicac¢do de pelo menos trés

s . - . i
nomes para comporem a equipe’". A convocacio dos arbitros era feita de forma mais ou

 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n® 8 da sessdo realizada no dia 05 out. 1936, Livio Ata da
Comissdo de Atletismo n° 1. paginas ndo numeradas.

* Ihid. LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 5 da sessdo realizada no dia 21 fev. 1933. Livro Ama da
Comissdo de Atletismo n° 1. Loc. cit.

* LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 13 da sessdo realizada no dia 18 abr. 1933, Livro Ata da
Comissio de Atletismo 1° 1. piginas nfo numeradas.

% As pessoas que compunham a arbitragem eram, quase que na totalidade, atletas dos clubes que tinham
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menos padronizada. Um exemplo: “d) Pedir aos Clubes filiados 4 L. A. P. para enviarem
uma lista, até o dia 18 do corrente, indicando no minimo cinco juizes escolhidos,
principaimente entre os mais dedicados ao athletismo, para servirem no Campeonato
Estadoal””

A indumentaria desses arbitros era padronizada. Sua composi¢do era: calga branca ¢
paleté escuro com um bragadeira na manga. Nio se permitia a utilizacdo de chapéu®™. Em
algumas competicdes realizadas pela LAP, o nimero de arbitros era maior que o numero de
atletas participantes.

A CA, particularmente em seus trés primeiros anos de funcionamento, além das
tradicionais competigdes em pista, passou a realizar uma série de eventos, tais como
festivais, corridas rusticas e competiches “desafio”, competicbes de exibi¢do, provas
disputadas nos intervalos dos jogos de futebol, entre outras. Alguns desses eventos eram
abertos para ndo-filiados. No entanto, a abertura dessa possibilidade ndo era usual e poucos
atletas nessa condi¢io participaram dos eventos.

Dessas atividades e interagbes recorrentes € estaveis, sobrevem um relacionamento
secundario, que € o das atividades e interagdes uma com as outras € com o resto do mundo.
Nesse patamar, aventaremos pontos principais apresentados pela entidade.

E necessario pontuar, antes de aprofundarmos as discussdes no desvelamento do
entremear das interacdes existentes, que a entidade fundada ndo foi a progenitora do esporte
organizado no Estado do Parana.

N0 obstante, a mengfio de uma entidade administrativa anterior a LAP ¢
simplesmente desconsiderada na historia das modalidades que foram abarcadas pela LAP.
Para exemplificar, vejamos um trecho de um documento emitido pela FAP: “no Parand, 0s

primeiros movimentos do atletismo foram registrados na década de vinte, sendo que em 23

equipes participando em um determinado evento. O procedimento usual dos clubes era o de indicar atletas de
categorias diferentes a do evento promovido para anmrem. O restante dos arbitros eram membros do Conselho
Diretor ou da Comissio de Basquete. A atuagio de membro da Comissio de Atletismo nas arbitragens da outra
comissdo também era comum.

* 1LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 80 da sessdo realizada no dia 12 set. 1934. Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n° 1. Loc. cit.

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 46 da sessio realizada mo dia 22 nov. 1933, Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n® 1. Loc. cit.
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de maio de 1932 com a fundagio da Liga Atlética Paranaense, essa entidade passou a dirigir
o atletismo no Estado™’.

As modalidades geridas pela LAP ja possuiam uma organiza¢do na FPD. Algumas
passagens contidas nas atas da LAP permitem a construgdo de tal adugdo. Numa dessas
passagens consta: “Acusar o recebimento do Boletim official n® 34 da F. P. D. [...] ficamos
scientes quanto a dissulugdo das Comissdes de Bola ao Cesto ¢ Athletismo e o cagado de

ingresso dos componentes destas commissdes”**. Em outra:

1) Agradecer a F. P. D. pela doacgdo do material athletico, segundo a relagdo abaixo:
1 medecin-ball
I vara para saltos (lascada)
2 discos “Berg” em bom estado
1 estante para saltos
1 martelio (7 klgrs, 257)
I peso (7 klgrs, 257)%

Do ponto de vista organizacional, a estrutura anterior a fundacdo da ILAP era idéntica
a estrutura nacional. Existia uma entidade administrativa que geria uma série de modalidades
em departamentos. A jun¢do de alguns “departamentos”, mais estruturados que os outros e
menos que o do futebol, proporcionaram o surgimento da LAP.

Apesar de ndo haver indicagdes precisas, € muito provavel, pela interface criada por
pessoas com ligagdes na FPD e nos clubes, que a idéia da criagio de uma Liga especializada
tenha surgido nos meandros dessas interconexdes. Em se tratando da analise que estamos
desenvolvendo, a indicagio, mesmo sendo desfocada de nosso objeto de analise, &
importante a medida que permite precisar um nivel de intera¢do inicial mais complexo que o
indicado nos documentos com que estamos trabalhando.

A proposi¢do formulada € avigorada se considerarmos que a transicio de uma

% Em nenhum dos documentos consultados encontramos mencdo a existéncia de uma organizacio anterior a
LAP. FEDERACAQ DE ATLETISMO DO PARANA. Arbitragem em Atletisme. Curitiba, ?.

%2 Nio obstante a dissolucdo da comissio ¢ a existéncia da LAP, a FPD continucn, ainda que de forma bastante
limitada, a promover competicbes de atletismo. LIGA ATLETICA PARANAENSE. Boletim Oficial n° 1 da
sessio reatizada no dia 06 jul. 1932. Livro Ata n° 01 — Diretoria: 1932 - 1933. Loc. cit.

5 A relacdio de materiais permite supormos duas coisas: (i) que os materiais eram usados; e (i) que a estrutura
da modalidade era suméria. As duas suposigfes convergem para a argumentacdo proposta. LIGA ATLETICA
PARANAENSE. Ata n® 1 da sessiio realizada no dia 25 jul. 1932. Livro Ata da Comissdo de Atletismo n® 1.
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entidade mais genérica (Federagdo Paranaense de Desportos - FPD) para uma entidade mais
especifica ocorreu de forma pacifica. A doagdo dos materiais existente na FPD e mais um
conjunto de fatos sd3o provas cabais de nossa linha argumentativa. Para ilustrar,
apresentaremos alguns exemplos desses fatos contidos nas atas da LAP: “3" De accordo com

a resolug@o da Directoria, conservar as cores da Liga as mesmas da F.P.D. modificando
264,

3

somente o distintivo para L.AP.

2) Approvar o calendario athletico, para o anno corrente, publicado em 8-6-32, modificando
as provas que constam da competicio de novissimos conforme se segue: [...]
“O referido calendario comprehende duas competigdes a saber:
1} competiclo para novissimos, a realizar-se em 28 de Agosto proximo, tendo por
homenageado o digno presidente da F. P. D. sr. Luiz Guimarées.”

“Agradecer o Snr. Luiz Guimardes pela offerta de uma taca ao clube vencedor do
campeonato de novissimos™®.

No plano formal, a fundagio da Liga denota, internamente, uma forma principal de
interacio, a do CD com as Comissdes, e externamente duas formas principais de interacéo, a
interagdo entre os clubes afiliados e a Liga e a interacdo entre a Liga e a FPD. Desse nivel
primario de interagles emanam todos os outros niveis de interagBes internas e externas.

A constituicdo dessas formas de interacles representam, a principio, a supressio de
outras formas de interagio em setores especificos. Entre as formas de interaciio que foram
suprimidas estéo as relagdes sem intermediacdes entre clubes e a interagio desses com a
FPD. O setor especifico que mencionamos € o das préaticas geridas pela Liga.

Internamente, o relacionamento do CD com as Comissdes, e em particular com a CA,

apresentou momentos absolutamente pacificos com momentos de tensdo. Dois foram os

momentos mais agudos.

Loc. cit.

® {IGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da sessio realizada no dia 28 mai. 1932. Livro Ata n° 01 —
Diretoria: 1932 — 1933, Loc cit.

% ¥ importante ressaltar que houveram atividades anteriores ao inicio formal das atividades da comissdo na
propria LAP. A exisiéncia de um calendario para a modalidade é um indicio revelador dessa anterioridade.
1IGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n® 1 da sessiio realizada ne dia 25 juk 1932. Livro Ata da Comissdo
de Atletismo n° 1. Loc. cit.

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 4 da sessdo realizada mo dia 31 ago, 1932, Livro Ata da
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O primeiro ocorreu no ano de 1932, Para se ter uma 1déia da tensfo existente, nesse
ano, por duas vezes a comissio foi repreendida pela Liga por néo realizar reunides semanais
como rezava O estatuto e varias resolugbes tomadas pela comissdo foram revogadas pela
Diretoria.

Dois pequenos trechos das atas, um CD da Liga para o diretor da CA e outro diretor
da CA em resposta a Liga, sio adequados para mostrar a tensio existente: (1) “Convidar o
Snr. Director de Athletismo para comparecer terca-feira 20 do Corrente nesta sede afim de
expor ¢ motivo pelo qual a Commissdo de Athletismo, tem deixado de reunir semanalmente

de accordo com que prevem os Estatutos™ e (ii)

Scientificar 4 Directoria que estd comumissdo tem se reunido regularmente, de acordo com o
bom andamento do ramo a que esta incumbida ¢ mesmo se assim ndo fosse, seria mais
prudente e harmomoso a Directona convidar o director da commissdo a explicar assumptos
em sessdo daguela ao inves de publicamente, por boletim, externar a discussdo de um
assumpto que ignora, com a condenagio antes de ouvir a defesa.®

Pode-se acrescentar, ainda, o fato que dois dos trés membros da comissdo pediram
exoneragio da funcdo. Os pedidos que ndo foram aceitos pela diretoria, acabaram
concretizados por abandono das fungdes. A tensio existente foi gradualmente sendo

agravada e teve seu ponto culminante no final do ano quando a Liga decidiu:

1" Néo approvar a acta da Comissdo de Athletismo em virtude da mesma ter sido feita sem a
maioria dos seus membros

2" Determinar a Commissdo de Athleismo que indique nomes de pessoas idoneas ¢ aptas para
EXICEr O cargo de Director da mesma Comissdo, em virtude deste C. D. ter exonerado o
actual.

Comissio de Atletismo n° 1. paginas nfio numeradas.

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Boletim Oficial n® 11 da sessio realizada no dia 17 set. 1932, Livro
Ata #° 01 - Diretoria; 1932 - 1933. p. 12 verso.

% 1I1GA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 5 da sessio realizada no dia 19 set. 1932. Livro Ata da
Comissao de Atletismo n° 01. paginas ndo numeradas.

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Boletim Oficial n°® 23 da sessfio realizada no dia 13 dez. 1932. Livio
Ata i° 01 — Diretoria: 1932 — 1933, p. 23 verso.
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O segundo momento claro de tens3o ocorreu no ano de 1937. Trechos de duas atas da

CA sdo sintomadticas para localizar esse momento. Os trechos s@o os seguintes:

I Nio tendo sido até esta data pelo Conselho Director, approvada a acta n® 5 de 19 do
mez proximo passado, solicita approvagio da mesma.
1L Lamentamos a forma pela qual foi feita a escolha, dos componentes da embaixada

que representou este Estado no 9°. Campeonato Brasileiro, promovido pelo C.B.D.
realisado na Capital Federal [.. ]

1. Tomar conhecimento ¢ fransmitir os protéstos que aqui formularam os atletas em
commissdo, perante os membros abaixado assinados, contra 4 ma conducta do cheffe
da embaixada sor. Gustavo Socrates Medeiros Pontes, de te-los abandonados, de tal
forma, que se ndo fosse a intervensdo dos snrs. Bronislau Roguski e Major Couto
Pereira, a turma seria impossibilitada de tomar parte no campeonato acima referido.

Vv, Estranhar a attitude do Conselho Director, na escolha do cheffe da embaixada, que
recahiu sobre uma pessoa completamente exiranha ao Sport Paranaense,
prejudicando dessa forma grandemente nossa representacéo. [...]

V1 Pedir ao Consetho Director, para agradecer os bons officios, do Snr. Bronislau
Roguski e Major Couto Pereira, pelo auxilios prestados no Rio de Janeiro a nossa
abandonada Delegacio.™

Na ata seguinte consta: “consultar, por officio, ao Conselho Director se os artigos e
paragraphos dos estatutos e do Codigo de Atletismo desta liga, devem ser observados e

cumpridos, solicitando, ao mesmo tempo, a entrega de um exemplar dos estatutos

4 71
Vlgentes .

Os problemas com a CA, uma das mais atuantes desde a funda¢do da LAP, diga-se de
passagem, persistiram. Vejamos parte da ata que foi decisiva para o desfecho das crescentes

desavencas existentes:

2° — Pedir ao Conselho Diretor que mforme a esta comissdo, o motivo pelo qual ndo foram
aprovadas as atas anteriores.

3° — Extranhar a pouca aten¢do dispendida pelo Conselho Diretor ao nosso pedido, formulado
em ata e oficio {...] solicitando ¢ fornecimento de um exemplar dos estatutos desta Liga.

4" — Tendo esta Comissdo em ata numero 5[...] homologado como recorde paranaense o salto
com vara do amador Jofo Nicolussi Junior, com o resultado de 3,50, e tendo esse
Conselho Diretor no seu Boletim Oficial n° 16 [...] anulando aquéle salto sem ouvir sta
comissdo, pedimos que nos sejam entregues as informacdes mencionadas no item III do

0 1IGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 6 da sessde realizada no dia 10 mai. 1937. Livro At da
Comissdo de Atletismo n° 02. p. 23.
" LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessio realizada no dia 17 mai 1932, Livro Ata da
Comissdc de Atletismo n° 02, p. 24.
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referido Boletim.
3° — Fazer ver, aoc Conselho Diretor, gque estd completamente equivocado no seu item II1

[..].7

O desfecho do momento foi 0 mesmo do anterior. A CA foi toda destituida e novos
membros foram nomeados para seus lugares. Nio obstante a destituico da comissio, que
pode sugerir uma dissensdo, 0s membros destituidos continuaram participando das
atividades da LAP quer seja como atletas quer seja como arbitros e, na maioria dos ¢asos,
voltaram a assumir cargos em diretorias ulteriores.

A interacdo entre as comissdes, no plano formal, inexistia. Cada comissio tinha
tarefas proprias, as quais, nfo apresentavam interligaco com as de outra comissio. Na
pratica, a interacdo existia com os individuos. Os membros de uma comissio, em sua
maioria, atuavam em atividades proprias da outra comissdo. A forma mais usual de atuacio
era na funcao de arbitro. Uma simples conferéncia entre a relagcdo de diretores das comissdes
e dos arbitros dos eventos realizados permitem tal asseveracdo.

No controle da modalidade no Estado, a LAP passou a construir outros niveis de
associacdo, ou seja, foram construidos relacionamentos com entidades com finalidades
distintas das que eram afiliadas a Liga. S3o exemplos desse tipo de interacio, as interagdes
processadas com entidades como a Associagio Athletica Universitaria, o Gremio
Universitario da Parana e o Macabeus Esporte Clube. A funcio atribuida a LAP com essas
entidades teve a forma de organizacio de competicles internas ou competicdes entre os
membros da LLAP ¢ a associagio com que se estabelecia o relacionamento. A LAP passou,
também, a organizar competi¢des colegiais. Tudo no 4mbito da cidade de Curitiba.

O atletismo, diferente do basquete, foi uma modalidade desenvolvida basicamente
em Curitiba. A Unica mengdo de existéncia da modalidade fora de Curitiba foi o envio de
“um oficio ao 13 R. I. de Ponta Grossa, solicitando que envie a ésta liga um resultado dos
melhores atlétas que possuem, afim de serem aproveitados na realizaciio 3  Sul-Brasileiro,

caso esses resultados sejam satisfatorios””. Essa foi a primeira e Gnica abertura feita, em

2 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 10 da sessio realizada no dia 05 jul. 1937. Livro Ata da
Comissdo de Atletismo 1° 02. p. 29-30.
* LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessdo realizada no dia 21 set. 1936. Livro Ata da
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eventos de pistas, para atletas do interior do Estado.

O desenvolvimento da modalidade sempre encontrou no futebol um estorvo. A
modalidade era a preferida da comunidade curitibana e as datas para a realizagdes de
eventos, que eram cedidas pela FPD, dependiam da preferéncia do futebol Muitos eventos
de atletismo, agendados com muita anterioridade tiveram de ser transferidos porque a FPD
havia marcado jogos para as pracas esportivas do Coritiba e do Atlético. Local da quase
totalidade dos eventos de atletismo realizados no periodo.

QOutra atividade, ainda que independente, mas que gozava de prestigio consideravel e
atraia um numero significativo de espectadores era o turfe. A CA, além das preocupagdes
com a montagem dos eventos, tinha que ter sempre presente a preocupacdc em evitar a
coincidéncia de datas, sob a pena de ficar sem local para a realizagio de seus eventos ou, o
mais comum, sem publico.

Nem mesmo as tentativas de intervengdo da LAP para garantir os locais para a
realizacdo dos eventos parecia surtir efeito. Vejamos alguns exemplos: “Pedir a Conselho
Director para que interceda no sentido da Federa¢fio Paranaense de Desportos ndo marcar
jogos de futebol no dia 16 de outubro proximo” ™, “Pedir ao Conselho Director outra data
para a realisagdo do Campeonato de novissimos, uma vez que a praga de desportos do

C.AP., unica em condicdes para este fim, sera ocupada no dia 30 do corrente por jogo

official da Federagio de Desportos™™;

Solicitar no momento, A F. P. F. e ao Jockei Club Paranaense, bem assim como a outras
sociedades, capases de atrair com festivais, a atengdo publica, que prometam a no levarem a
efeito realisagdes recreativas no dia da realizagio do 3 sul-brasileiro.

Explica-se essa antecedencia devido a suceptibilidade de serem marcados festivais que
ulteriormente serdo inadiaveis.”

No plano externo, as interacdes que se apresentavam eram concretizadas com

Comissdo de Atletismo n® 02, p. 4 verso - 5.

" LIGA ATLETICA PARANAFNSE. Aia n® 5 da sessiio realizada no dia 19 set, 1932, Livro Ata da
Comisséo de Agleﬁsmo n° 01 Loc. cit.

" LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessio realizada no dia 21 set. 1936. Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n° 01. paginas nio numeradas.

 Thididem.
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entidades administrativas, principalmente, e com clubes filiados a essas entidades” . A
principal intera¢do existente foi com a Liga Atlética Rio Grandense, manifestada na forma
dos “Campeonatos Sul-Brasileiros”.

Apds obter autorizagio da FPD para promover o evento, a LAP realizou a primeira
edicdo do Campeonato ja no ano de 1932, constava do programa de disputas as modalidades
de atletismo, basquete e vblei’". Apesar da denominagio, Santa Catarina nio participou de
nenhum dos eventos desenvolvidos no periodo em questéo.

A forte ligacdo com os gauchos pode ser explicada, em parte, pelo namero
consideravel de remigrantes que vieram do Rjo Grande do Sul para Curitiba. Pelos
resultados dos eventos realizados é possivel aduzir que, tal qual a equipe paranaense, a
equipe gaticha era composta, em sua maioria, por emigrantes ou descendentes germéanicos.

O nivel de desenvolvimento do atletismo tanto no Parand quanto no Rio Grande do
Sul, considerando o nivel nacional, era bastante razoavel e semelhante. Na década de 30,
Parana e o Rio Grande do Sul, atras de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, eram as principais
forgas do atletismo brasileiro™.

Santa Catanina simplesmente inexistia no cenario do atletismo nacional; apesar da
ndo-participacio do Estado em eventos inter-estaduais, existem registros de eventos
amistosos entre clubes do Parana e de Santa Catarina. A ligagio, mais uma vez, é o elemento
germdnico ¢ difusdo desses eventos ocorreu antes da Lei da Nacionaliza¢do. A Sociedade
Sportiva Junak era a entidade que com regularidade se deslocava ao estado de Santa Catarina
para a realizacio de eventos amistosos com a sociedade de mesmo nome que 14 existia.

A preocupagdo com a divulgaco das promoc¢des sempre esteve presente no CD e no

" Em algumas oportunidades, a LAP tomou a iniciativa de promover eventos festivos, contando para tal com a
participacdo de clubes tradicionais do cenario esportivo de entdo. Sdo exemplos os eventos festivos realizados
com a presenga do Brasil 8. C. do Ric de Janeiro ¢ com o Internacional de Porto Alegre. E interessante
observar que a participacio de equipes representativas da LAP ocorreu reguiarmente em evento que envolviam
clubes do Rio Grande do Sul e do Rio de Janeiro ou que eram disputados nesses locais. Existe também um
registro da participacio de clubes paranaenses em eventos realizados no Estado de Sio Paulo.

" Pode-se dizer que esse foi 0 inicio efetivo do vélei. Com os preparativos da LAP para a montagem de uma
equipe, alguns jogos foram disputados e o fato, parece, ter impelido o desenvolvimento da modalidade e
determinou a necessidade da criagfio de uma comissdo especifica.

7 {Uma conferéncia nos resultados dos Campeonato Brasileiros realizados na década roboram a argumentagio.
O methor desempenho da equipe paranaense aconteceu em 34, Nesse ano, o Parand conseguiu a segunda
colocagdo na competicdo, atrds apenas da Liga Carioca de Atletismo. Cf.: LIGA ATLETICA PARANAENSE.
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CA da Liga. Uma das primeiras decisOes efetivas tomadas dentro da entidade foi a nomeagio
do Vespertino Diario da Farde como seu érefo oficial de divulgagio™. Todos os Boletins expedidos
pelo CD eram encaminhados para a Centro de Cronistas Esportivos para divulgacdo. A idéia
presente na LAP era de que sucesso dos eventos estavam associados & sua divulgagio.

Era usual serem encontradas passagens nas atas como: “entrar em contacto com o
‘Centro de Cronistas Esportivos’; por meio de oficios, solicitando cooperagio e propaganda
pela imprensa para o maior brilho das competigdes™ Ou: “solicitar ao Conselho Diretor
para fazer mais propaganda possivel, por intermedio da imprensa e da PR.B.2, afim de

insentivar os atletas a tomarem parte dos treinamentos para a nossa sele¢go”"

. A outra forma
de divulgacdo utilizada era através de impressos.

Uma outra passagem, relacionada com a imprensa, permite avigorar a argumentacio
proposta no inicio desse texto, de que o Parand era na década de 30 apenas um esbogo de
estado e que Curitiba possuia um carater provinciano na época: “Providenciar por intermedio
da imprensa, para, que no dia das competi¢des, o commercio auxilie o bom desenvolvimento
do athletismo, encerrando as portas as 15 horas e facilitando assim ao publico que ira assistir
ao campeonato”™. Em linhas gerais, o relacionamento com a imprensa no periodo foi
pacifico.

Com a efetivacBio da Lei de Nacionalizagio, as interagBes existentes foram
modificadas. A mser¢do de “associagfes” compostas por militares passaram a permear o
interior da liga com a filiag8o de entidades com essa caracteristica de associativismo. Para a
edicdo do Campeonato Brasileiro de 39, a CA abriu a possibilidade de participagio de atletas
nio registrados na Liga. Pretendiam-se buscar o atleta militar para representar as cores da
Liga.

Em paralelo, os clubes tradicionais da LAP, marcados pelo associativismo do

Ata B° 1 da sessiio realizada no dia 03 jan. 1935, Livro Ata da Comissdio de Atletismo n° 02. p. 03.

¥ Cf: LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da sessdo realizada ne dia 15 jun. 1932, Livro Ata n° 01 —
Diretoria: 1932 - 1933, p. 02 verso.

8 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 2 da sessdo realizada no dia 30 jan. 1933. Livio Ata da
Comissdo de Atletismo n° 01. paginas nfo numeradas.

82 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessdo realizada no dia 04 set. 1939. Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n° 62. p. 93.

¥ 1IGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessio realizada no dia 17 out. 1932, Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n® 01, paginas ndo numeradas.
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imigrante, a medida que foram desestruturados se afastaram de forma significativa das
praticas oferecidas pela Liga. As providéncias tomadas na tentativa da montagem da equipe
para o campeonato nacional de 39 buscava tanto o atleta militar quanto o incentivo aos

praticantes que se afastaram da modalidade:

17 Convidar todos atletas inscritos ¢ ndo inscritos nesta liga para tomarem parte nos treinos
de atletismo a serem realizados as 3, 5 e domingos no Belfort Duart, sob a direciio do
Tecnico Bemardo {...]

37 Solicitar ac Conselho Diretor para fazer a maior propaganda possivel, por intermedio da

imprensa ¢ da P.R B.2, afim de insentivar os atletas a fomarem parte dos treinamentos para a
nossa Selegdo ™

Pode-se argumentar que o atletismo, depois de viver bons momentos, a partir da Lei
de Nacionalizagd0 apresentou um tendéncia quase que irreversivel de decadéncia. Na
verdade, o atletismo era 2 CA. Uma comissio que, na maioria absoluta das vezes era
composta por ndo mais que dois ou trés atletas ou ex-atletas.

A preocupacdo com a construgdo do espetaculo, inicialmente evidente, deu lugar, nos
ultimos anos a existéncia, a preocupagéo de existir. Apesar de que, essa idéia era permeada,
de certa forma, com a idéia do espetaculo e da construgdo de uma demanda. Para a CA,
promover o atletismo era realizar competigdes.

Come j& argumentamos, muito da constru¢io do Estado do Parand pode ser
compreendido através da Historia do Clubes. No entanto, algumas particularidades desses
Clubes devem ser ressaltadas. Uma delas é que os clubes que serviam de base para a
existéncia da modalidade eram clubes associativos, principalmente mantidos por imigrantes.
Esse ¢ um cenario bastante distinto do Rio de Janeiro, por exemplo, onde a Liga que
mantinha as praticas esportivas era formada, em sua totalidade, por Clubes de futebol.

A decadéncia do atletismo do Parana, interna e externa, coincidiu com o©
enfraquecimento (nacionalizacdo} dos clubes mantidos por imigrantes. Esses clubes
assoclativos, que foram os responsaveis pela estruturagio da modalidade no Estado,

determinaram a inser¢do precoce da modalidade no Estado do Parana. Para se ter uma 1déia,

% LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 7 da sessio realizada no dia 04 set. 1939. Livio Ata da
Comissio de Atletismo n° 02, p. 93-94,
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as entidades administrativas de Sio Paulo ¢ Rio de Janeiro, estados bem mais antigos e
evoluidos que o Parand, datam de 1928 e 1938, respectivamente.

Esses fatos permitem refutar a idéia de que existia um politica de desenvolvimento do
esporte, imposta pela CBD, que afluiu no Parana. Pode-se inclusive supor que a direcdio dos
fatos ¢ inverso. Vejamos uma passagem que permite tal adugiio: “Foi apresentado um oficio
da Federagio Paulista de Atletismo, convidando esta Liga para fundac¢iio de uma Entidade
que patrocinara o Atletismo no Brasil. Resolveu Assemblea oficiar a Federagfo Brasileira de
Atletismo delegando poderes para resolver o caso visto esta Liga ter sido fundadora desta”®.

O espago da Liga foi, na sua existéncia, um espago dividido por esportistas e
militares. Dois momentos caracterizaram, de forma marcante, a gestdo da entidade. Um
primeiro, mais pacifico, onde a entidade foi dirigida majoritariamente por militares e que
apresentou transigdes pacificas, marcadas por homenagens as gestdes que se retiravam e
continuidade nos projetos desenvolvidos. O segundo momento foi iniciado no ano de 1939,
quando assumiu a presidéncia da LAP o Dr. Bronislau Ostoja Roguski. Através de
estratégias e de artificios estatutarios, Roguski se manteve a frente da Liga até a
reestruturacdo desta.

A influéncia direta do Estado, na LAP, ndo existiu até a promulgacgo do Decreto-Lei
n° 3.199. Com esse Decreto-Lei, que estabeleceu as bases da organizagiio dos esportes no
Pais, a LAP viu-se obrigada a ser reestruturada.. Esse Decreto-Lei foi a primeira intervengdo
efetiva do Estado no esporte. Partes do trecho da ata da 0ltima realizada pela LAP sdo

adequadas para a compreensio de como ocorreu a reestruturacio da Liga.

[...] abrindo os trabalhos o presidente da Assembléa expoz as finalidades da refenda
Assembléa, qual sejam a adaptacio da Liga Atlética Paranaense ao Decreto-Lei nr. 3.199,
publicado no Diario Oficial da Unifio no dia 14 de Abnl do corrente ano de 1941. Solicitada
a palavra pelo Major Couto Pereira, representante da C. B. D. este, com a devida licenca do
presidente da Assembléa, transmitin aos presentes , as ultimas instrugdes enviadas pela C. B.
D., com referencia aos espories a serem superintendidos pela nova entidade a ser formada,
expondo que, esta podera ter caracter eclético, abrangendo varias modalidades de esporte,
contando que a nova entidade se filiasse, diretamente as respetivas confederacies de ambito
nacional, imstituidas pelo Decreto-Lei da oficializagdo. Propunha assim o Major Couto
Percira, que a Liga Afiética Paranaense mudasse a sua denominacio para Federacio

8 LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 5 da sessiio realizada no dia 06 set. 1933, Livro Ata n° 01 -
Diretoria: 1932 — 1933, p.03 verso.
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Esportiva Paranaense ou Federacio Desportiva do Parana, abrangendo os seguintes ramos de
esporte; Bola ao Cesto, Atletismo, Volei-Ball, Ciclismo, Motociclismo, Natagdo ¢ Box. A
proposta do representante da C. B. D. ¢ Conitiba F. C_, apos ser amplamente discutida pelos
presentes , foi aprovada nos seguintes termos, por unamimidade: “Mudar a denominagio da
Liga Atlética Paranaense, para Federa¢io Esportiva Paranaense que terd sob a sua direcdo em
todo o Estado do Parana, os seguintes esportes: Atletismo, Bola ao Cesto, Volei-ball,
Ciclismo, Motociclismo, Natagio ¢ Box.” — A seguir o presidente da Assembléa esclarecen
que a nova entidade teria os mesmos objetivos da entidade que acabava de ser extinta, quais
sejam,a propaganda do esporte em fodos os sens ramos, o cultivo do s amadonsmo no
sentido do aprimoramento da raga, nos moldes da doutrina do Estado Novo; esclareceu ainda
que, 0 seu pensamento inicial, era a fundagio de duas federagdes; uma superintendendo a
bola ao cesto ¢ outra os demais ramos do esporte; que, porem em vista das dificuldades
financeiras que forcosamente iriam enfrentar as novas Federacdes, achou melhor secundar o
ponto de vista do sr. presidente, digo representante da Confederacio Brasileira de Desportos,
Major Couto Pereira.®

Inculcada de forte espirito nacionalista, surgia uma nova entidade gestora dos
destinos do atletismo paranaense, a FDP, que era conhecida como a “Eclética”. Ao mesmo
tempo, fecha-se uma pagina da Historia do Atletismo do Parand, a pagina da LAP. Mesmo a
FDP sendo uma “continuidade” da LAP, a modificacio dos objetivos da entidade
definitivamente haviam sido, a partir da interferéncia normativa do Estado Novo,
transmudados radicalmente: a pratica perdeu o contorno de confraternizacio e assumiu a
funcio de fazer o brasileiro forte.

Com as questbes levantadas, principalmente na perspectiva da dominag¢do e do
esporte moderno, desenvolveremos algumas declarag¢Ges teoricas sobre regularidades e a
estrutura da entidade que estamos porfiando.

Em se pensando no esporte moderno, podemos altercar com ¢ modelo tedrico
desenvolvido por BOURDIEU que a existéneia da LAP representa no Parana a transigio
entre aquilo que o autor preconiza como esporte e esporte moderno, ou seja, a constituicio
de uma atividade com fim em si mesma, submetida a regras especificas irredutiveis a
necessidades funcionais e inserida num calendario especifico.

Na perspectiva do modelo proposto por Allen GUTMANN tem-se uma ilagio
semelhante, ou seja, em um grau consideravel, as sete caracteristicas estabelecidas como

categorias do esporte moderno encontram-se presentes na pratica do atletismo desenvolvido

¥ L IGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da Assembléia Geral realizada no dia 19 jun. 1941 Livro Ata n°
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na LAP.

O que é variavel é o grau que cada uma das caracteristicas estd do tipo ideal. Nio
existem dvidas, por exemplo, que a prética do atletismo néo tinha nenhum carater mitico ou
religioso, ou, ainda, que a busca da igualdade e a especializa¢io dos papéis estava presente
na pratica da modalidade.

Os esforcos para a aplicagio das regras e a busca de mecanismos que tornassem mais
igualitarias as competi¢Ges, como por exemplo a utilizac@io do handicapm e a especializagio
dos atletas em provas especificas sdo evidéncias irrefutaveis.

A prépria racionalizagio, ainda que infima em contraste com os niveis que o esporte
atual apresenta, era algo presente. Existern algumas passagens interessantes e que sdo

adequadas para se mostrar 0 que era, naquele momento, racionalizacao.

{...] sobre a organisacdo do selecionado de athletismo que devera excursionar a Porto Alegre:

a) O prazo minimo para se por em condigdes a Turma € de 30 dias;

b) a turma de athletas ndo deve ser inferior a 20 para obter resultado satisfactorio no Rio
Grande;

¢) € necessario por a disposicio desta Commissio uma pista, desde ja, para treinamento dos
athletas

d) a melhor epocha para a competico em referencia € de 8 a 20 de Setembro de 1933,
levando em consideragio as licencas dos athletas que trabalham no commercio, as férias
dos estudantes etc.

¢) irdo somente os athletas que venceram as elliminatorias.*

5. Iniciar no dia 11 do corrente os treinos preparatérios para a organisagio da selecgio de
athletismo, devendo os athletas (escalados) comparecer 4s segundas, quartas, sextas-feiras ¢
aos domingos 4 tarde ¢ pela manthd respectivamente, na praga de desportos do Club Athletico
Paranaense.

6. Solicitar aos clubes filiados que fagam apresentar os seus athletas nos treinos.

7. Estabelecer os indices minimos para as elliminatorias, conforme segue: [...]%¥

“Em virtude de estarem fracassando os exercicios oficiaes da Turma de atletismo,

02 — Diretoria; 1934 - 19530. p. 19-20.

¥ O “handicap™ consistia num acréscimo de distincia a ser percorrido por um atleta mais categorizado. Entre
mitos exemplos, ver: LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 79 da sessdo realizada no dia 08 ago.
1934. Livro Ata da Comissfo de Atletismo n® 1. paginas nfo numeradas.

¥ LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 30 da sessfio realizada po dia 04 ago. 1933. Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n° 1. paginas nfio numeradas.

¥ LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 31 da sessde realizada no dia 09 ago. 1933. Livio Ata da
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principalmente o de hontem, em virtude de nfo terem comparecido os amadores escalados,
pedir que seja enviado novo oficio as sociedades, afim de pedirem aos atletas um pouco mats

90

de boa vontade™". Ou, ainda “que os athletas da classe de Veteranos somente podem tomar

parte nos Campeonatos, Estadoal e Nacional e que esses elementos limitam-se a trelnar nas
vesperas de taes competig:éesgi”

As trés outras categorias propostas por GUTTMANN, burocratizagdo, quantificagdo
e busca de recordes, também, indiscutivelmente, estfio presentes na Liga. Na verdade, tais
caracteristicas, entremeadas, determinam as func¢des da entidade gestora da modalidade.
Desde a realizacdo do primeiro evento de atletismo promovido pela LAP a preocupaciio com
registros de atletas, inscrigdes, registros de resultados e de recordes era patentegz.

Provas especialmente marcadas para a obteng@o de recordes ou realizadas em eventos
destinados a outras categorias, denominadas “tentativa de recorde” passaram, em nimero
significativo, a constituir o cotidiano do atletismo da Liga™. Todo um ritual era seguido para
a homologacio de um recorde’. Vejamos, a titulo de exemplo, um dos muitos pedidos de

tentativa registrados na documentacio da entidade:

Atender o pedido por escrito do atléta do Coritiba F. C. snr. Luiz C. Tiermo, solicitando uma
tentativa para melhorar o actual recorde estadoal do arremesso do martello, marcando o dia
13 do corrente para a reahlisacdo dessa tentativa, em seguida a mesma prova do campeonato
dos novissimos, servindo como juises os ja escalados para aquelle campeonato e convidando

Comissdo de Atletismo n® 1. paginas nio numeradas.

* LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n® 8 da sessiio realizada no dia 05 ago. 1936. Livro Ata da
Comissdo de Atletismo n°2. p. 6.

' LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 2 da sessio realizada no dia 04 mai. 1936. Livro Ata da
Comussdo de Atletismo n° 1. Loc. cit.

" Cf: LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 3 da sessio realizada no dia 22 ago. 1932. Livio Ata da
Comussdo de Atletismo n° 1. padginas nfo numeradas.

** O procedimento adotado era o de o clube do atleta postulante ao recorde oficiar a comissdo ¢ esta
operacionalizava a tentativa.

* Alguns exemplos interessantes: “Cancelar os recordes de 300 mis. rasos e 200 mts. sobre barreiras,
realisados no “Campeonate Académico’ em 29 de Outubro de 1933, [...] como recordes estaduaes, em vista
destas provas serem extraordinarias e nio contarem do Campeonato do Estado Parani” (LIGA ATLETICA
PARANAENSE. Ata n° 57 da sessiio realizada no dia 87 mar. 1934. Livro Ata da Comissdo de Atletismo n°
1. paginas ndo mwmeradas.) ou. ainda, da ndo homologaciio de recordes em funciio do vento, apesar da
inexisténcia de instrumental que pudesse aferir a velocidade do vento. Os cuidados para a homologagio dos
recordes também eram patentes. A falta da assinatura de um arbitro na simala da prova, condicdes da pista ou
a falta de dados, hoje aparentemente insignificantes, como o mimere de barreiras derrubadas por wm atleta no
percurso da prova eram motivos para a ndo homelogacio de num recorde,
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os atletas dos clubes filiados para tomarem parte nessa prova de tentativa.”

Nio obstante, a presenca de todas as caracteristicas de um esporte moderno, algumas
dessas caracteristicas, como a burocratizac@o, se considerarmos a medida do tipo ideal de
WEBER, encontravam-se num estagio basico e, portanto, em larga medida alterado do tipo
ideal. O carater permanente da maquina burocratica estava aquém de torpar um meio de
transformar uma “acdo comunitaria” em uma “acgio societaria’.

Portanto, como instrumento de “socializaciio” das relagdes de poder, a burocracia
ainda ndo era um instrumento efetivo ou, dito de outra maneira, nio apresentava uma forma
pura de dominagdo, que, no caso, sena a dominagdo racional-legal.

Nos moldes weberianos, a entidade que perscrutamos se enquadra na forma de uma
administracdo de associagOes alheia a dominagdo e administra¢do de representantes. Para
WEBER:

As associacdes podem pretender reduzir 0 mais possivel os poderes de mando — inevitaveis,
pelo menos em uma medida minima — ligados a fungdes executivas (mmimizagdo do
dominagdo), considerando os administradores pessoas que exercem sua funclo somente
conforme a vontade, “a servico” em virtude da auiorizagio dos demais membros da
associacdo. Isto pode ser conseguido, em grau maximo, em associaglOes peguerias, nas quais
todos os membros podem reunir-se no mesmo lugar, conhecem-se uns aos outros e
consideram-se socialmente iguais |...]”

A idéia inicial da L. AP de proibir que os presidenies dos clubes associados pudessem
assumir a presidéncia da entidade, converge para este tipo de administrago. Igualmente, os
meios técnicos empregados na administragio, tals como prazos curtos de exercicio de
cargos, rodizio nos cargos, competéncia concreta, dever rigoroso de prestar contas a
assembléia e cargos acessorios, encarregados de tarefas especiats, sio convergentes.

A condugio de entidades regidas por esses principios sdo, normalmente, por
“membros honorarios”, eleitos em assembléias dos membros da associacio. Os membros

honorarios, nas palavras de WEBER, sdo pessoas que

95 1IGA ATLETICA PARANAENSE. Ata n° 67 da sessio realizada no dia 08 mai. 1934. Livro Ata da
Comissio de Atletismo n° 1. paginas nio numeradas.



perscrutando uma organizacdo esportiva 143

[..] em virtude de sua situagdo econdmica, podem permanecer ativas na diregiio ou
administrago de uma associagdo, exercendo-a como profissdo acessoria continua e nao-
remunerada [...] e gue gozam de aprego social {...] de modo que t€m a possibilidade [...] de
exercer seus cargos em virtude da confianca dos membros da associagdo, primeiro de modo
voluntario e, finalmente. de modo tradicional.”’

O pressuposto para se exercer esse tipo de fungio € poder viver para a atividade sem
precisar viver dela. Em determinado grau, ter a possibilidade de se afastar dos negdcios
proprios privados. Na sua forma ideal, esse tipo de administragdo pode ser considerada
particularmente qualificada por experiéncia e objetividade e materialmente por ser muito
barata ou, como no caso da LAP, gratuita. O funcionario honorario é detentor, em certa
medida, dos metos administrativos materiats, ou, entdo, emprega o patriménio proprio para
este fim, e, em parte, recebe-os da associagdo.

O lLimite dessa forma de administracio é da sua utihzagdo em associacdes com
namero elastico de associados. Nessas associagles, a existéncia de funcionarios permanentes
ao lado de dirigentes que sempre mudam, colocou a administragio de fafo nas maos dos
primeiros, que fazem os servigos, enquanto a intervencio do funcionario honorario mantém
um carater essencialmente diletante.

E conveniente ressaltar que essa forma de administracdo, sustentada na figura do
funcionario honorifico s6 existe na sua forma pura enquanto nao existe a luta pelo poder.
Pois assim, os vencedores, independentemente dos meios, estabelecem uma estrutura de
dominagdo, apesar da conservagdo da forma administrativa vigente. Para WEBER, “esta €
uma forma bastante freqiiente de rompimento com as condicdes ‘antigas™™".

Quanto a representacdo’, a forma tipica, desenvolvida na LAP ¢ a representagio
vinculada. Nessa forma, os representantes eleitos, cujo poder € limitado nas suas esferas de
acdo por mandato mmperativo e direito de revocag@o, vinculado ao consentimento dos

representados. Na Otica weberiana, esses “representantes”sdo, verdadeiramente, funcionérios

°° WEBER. Economia e..., p. 190-191.

" Tbid., p. 191-192.

* Ibid., p. 193.

% Situacdo na qual as agbes de determinados membros da associagio (representantes) sfo imputadas aos
demais ou devem ser consideradas por estes como vigentes de mode “legitimo™ ¢ “vinculante”. Para maiores
detalhes, ver: WEBER, Economia e.... p. 29-30,
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daqueles que representam.

As relagdes comunitarias, em medida consideravel, que determinaram a fundacfo da
LAP eram baseadas na descendéncia comum de disposigBes iguais, herdadas e
hereditariamente transmissiveis: pertinéncia 4 raca, sentida subjetivamente como uma
caracteristica comum. Sendo assim, a associacdo consubstanciou-se na articulacdo do
destino comum dos radicalmente homogéneos ligados a contrastes, que eram pessoas de
outras ragas, que levaram a uma acdo comum.

Para WEBER, a associagio comunitaria originada nesses moldes costuma
manifestar-se, em geral, de modo puramente negativo, quer seja na forma de diferenciagio
ou na forma de desprezo. Para o autor, “Aquele que se distingue por seu habitus externo €
simplesmente desprezado — “faga’ ou ‘seja’ ele o que queira”'®.

Com a Lei de Nacionalizaco, a qual condicionou a supressdo da autoridade dos
imigrantes alem3es, o atletismo passou a apresentar modificagbes substanciais de sua
posi¢io funcional, determinadas pela crescente “calculabilidade” em uma decomposigio dos
habitus fomentada por intervengdes normativas que determinaram nos ultimos anos de
existéncia da Liga a dissolugio da comunidade tipica que a constituiu. A passagem da Liga

para a Eclética foi mais que uma simples adequagdo legal. Mudou-se a agiioc comum.

% Ibid.. p. 267.



2

Da eclética para a federacio

Para a interpelagdo sociologica da FAP utilizaremos, em esséncia, as mesmas
questdes colocadas para a LAP. Sao elas: Quais s3o seus membros?; Quais as finalidades
presentes na constitui¢do da FAP?; Existem diferencas de finalidades na FAP e na sua
predecessora original, a LAP?, Qual sua estrutura de funcionamento?, Quais sdo suas
modalidades de atividades e intera¢des recorrentes e estaveis € como elas se relacionam uma
com as outras e com o resto do mundo?. Com igual procedimento ao da interpelacio
anterior, desenvolveremos, a partir da estrutura e regularidades encontradas, declaragGes
tedricas na perspectiva da dominac#o.

Assim, a questdo que se coloca de imediato é: Quais sfo seus membros?

Para responder, tomaremos como ponto de partida a ata de fundagio da FAP. Nela,
estdo registrados os clubes que participaram da reunifo de transi¢@io, ou seja, em medida
consideravel, as entidades que faziam parte do cotidiano da associagiio que estava sendo

fransmudada.

Estavam presentes os senhores Walter Lipiec, representante credenciado do Canada Country
Clube; Eduardo Henrique Pietsak, representante credenciado da Associacio Atlética Inga;
Miguel Dombrowski, representante credenciado do Clube Atlético Ponta Grossa; Alfredo
Langner, representante credenciado Sociedade Unifo Juventus; as senhoritas Soniamar
Salvatti, representante credenciada do Londrina Country Club e Denise Mana Zem,
representante credenciada da Associagio Atlética Positivo. [...] Além dos presentes na
primeira convocagio, compareceram os senhores Jorge Miguel Malheiros, representante
credenciado do Medianeira Country Club; Nev Pacheco, representante credenciado do Clube
Duque de Caxias; as senhoritas Semiramis Monteiro de Almeida, representante credenciada
da Associacio Atlética Roland; Marna Lucia Nack, também representante credenciada do
Canad4 Country Clube ¢ da senhorita Cristina Trevisani.'

' FEDERACAQO DESPORTIVA PARANAENSE. Ata da Assembléia Geral Extraordiniria realizada no
dia 27 ago. 1985, Livro de Atas de Reunifes e Assembliéias. p. 63.
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No total, nove equipes se fizeram representar nessa reunifio de transi¢do. Dessas, trés
da cidade de Curitiba ¢ seis do interior do Estado’. Esse dado inicial permite aduzir que
trata-se de um quadro bastante distinto do encontrado nas origens da entidade na década de
30, onde, no atletismo, a totalidade dos participantes era da cidade de Curitiba.

Do ponto do novo estatuto, aprovado nessa mesma reunifio, ficou definido quais os
membros da FDP que foram considerados fundadores da FAP e quais as entidades que

teriam condigGes legais de se filiarem. Tal definicdo esta contida na seguinte passagemn:

8° Havera para os membros da FAP, trés classes assim compreendidas: membros fundadores,
efetivos e vinculares. Paragrafo 1° — S3o membros: a) fundadores ~ as associagdes da capital
que por seus representantes legais assinaram a ata de fundagio de fundagdo da FAP, a saber:
Clube Duque de Caxias, Cortiba Foot Ball Ciub, Clube Atlético Paranaense ¢ Sociedade
Beneficiente Rio Branco; b} efetivos — as associagdes ou ligas municipais que preencherem
as condigdes do Capitulo 1 deste Titulo (Titulo II); ¢) vinculadas — as entidades que ndo
possam ser consideradas filiadas nos termos deste Titulo, mas que sejam autorizadas a
participar nos eventos da FAP, nos termos da legisla¢io publica, porém sem terem direito de
integrar a Assembléia Geral da FAP?

Na pratica, 23 equipes filiadas exerceram atividades no primeiro ano de existéncia da

FAP. As equipes filiadas e o namero total de atletas registrados no ano de 1985 sdo os

seguintes.

Quadro 2
E Equipes (atletas) registradas na FAP — dez. 1985

Equipes Atletas Registrados

Acroclube de Cornélio Procopio 004
Associacio Atlética Banco do Brasil (Londrina) 014
Associagdo Atlética dos Funcionarios Pablicos Municipais de Ivaipori 036
Associagdo Atlética Inga (Maringa) 114
Associacio Atlética Positive (Curitiba) 012
Associacdo Atlética Roland (Rolandia) 070

? Com condigdes estatutarias e legais para participar da reunidio, deixaram de comparecer os seguintes filiados:
Associagio Cocamar, Esporte Clube Pinheiros ¢ Santa Monica Clube de Campo. As cidades representadas
eram: Curitiba (com trés equipes), Londrina {com duas equipes) Maringa, Ponta Grossa, Medianeira ¢
Rolandia. Edital de Conmvocacio para Assembléia Geral Extraordinaria. FEDERACAQO DESPORTIVA
PARANAENSE. Relatério 1985, Curitiba, 1986.

* FEDERACAQO DESPORTIVA PARANAENSE. Ata da Assembléia Geral Extraerdinaria realizada no
dia 27 de agoste de 1985, Livro de Atas de Reunides e Assembléias. p. 67.
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Associacio dos Funciondrios Municipais de Cambé 034
Associagio Municipal de Esportes de Apucarana 067
Associacdo dos Servidores Piblicos Municipais de Cascavel 048
Associacdo dos Servidores Municipais de Paranavai 017
Associacdo dos Servidores Piblicos de Marilandia do Sul 063
Associagio dos Servidores Municipais de Campo Mourdo 003
Clube Atlético Paranaense (Curitiba) 022
Clube Atlético Ponta Grossa 047
Clube Duque de Caxias (Curitiba) (82
Clube Escolar do Centro Federal de Educagio Tecnolégica do Parand 017
(Curitiba)

Esporte Clube Pinheiros {Curitiba) 007
Guaira Country Clube (Guarapuava) 016
Medianeira Country Clube 032
Santa Ménica Clube de Campo (Curitiba) 111
Santo Inacio Ténis Clube 004
Sociedade Esportiva Matsubara (Bandeirantes) 020
Sociedade Umdo Juventus (Curitiba) 057

A natureza das equipes filiadas ¢é distinta comparando-se com a composi¢do primeira

da LAP. A andlise do quadro denota quatro formas caracteristicas de associativismo: (i) a

dos clubes associativos; (ii) a dos clubes associativos vinculados ao futebol profissional; (iii)

a dos clubes escolares; e, em maioria absoluta (iv) o de equipes ligadas a Prefeituras

Municipais. Em alguns casos, a equipe representativa é de um clube associativo, mas

efetivamente a mantenedora da equipe € a Prefeitura Municipal. Nesse caso, as equipes

representadas limitam-se ao pagamento das taxas.

Esse ultimo tipo de associativismo determinou um numero consideravel de alteragOes

no quadro de filiadas. As equipes com essas caracteristicas tornaram-se efémeras. Sua

manutenclo, invariavelmente, dependia das politicas municipais vigentes. Para se ter uma

idéia da efemeridade dessas equipes, basta confrontar as equipes existentes em 1985 e as

equipes regularmente filiadas no final de 1999. Sio elas:

Quadro 3

[ Equipes registradas na FAP — dez. 1999

| Eqguipes

[ Associacio Atlética ¢ Estudantil de Rolindia

Associagdo Atlética Municipal de Ponta Grossa
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Associagio dos Funcionarios Municipais de Marimga

Associagdo dos Funcionarios do Banestado {Curitiba)

Associacdo dos Funclonarios Municipais de Francisco Beltrio

Associagdo dos Servidores Piblicos Municipais de Astorga

Associagio dos Servidores Piblicos Municipais de Cascavel

Associacdo dos Servidores Pitblicos Municipais de Paranavai

Clube Escolar do Colégio Estadual do Parana (Curitiba)

Colégio Mulitar de Curitiba

Coritiba Foot Ball Club (Curitiba)

Fundagio de Esportes de Campo Mourdo

Fundagio de Esportes e Recreacio de Foz do Iguagu

Parana Clube (Cuntiba)

Unidos de Tamarina

Das 23 equipes que participaram da temporada de 1985, apenas duas, Associagdo dos
Servidores Publicos Municipais de Cascavel e Associacio dos Servidores Puablicos
Municipais de Paranavai, permanecem filiadas. A transitoriedade é evidente.

Um exemplo tipico € o da cidade de Ponta Grossa. Entre 1985 e 1996, a equipe que
era mantida pela Prefeitura Municipal, representou as seguintes entidades: Clube Atlético
Ponta Grossa (CAPG), Liga Desportiva de Ponta Grossa (LDPQ), Associacio Atlética Municipal de
Ponta Grossa (AAMPG), Automovel Clube de Ponta Grossa (ACPG), Associagdo
Desportista Classista Quimbrasil (ADCQ) e Associagio Desportista Classista Ipiranga
Serrana {ADCIS). Muda-se simplesmente o nome.

Em algumas oportunidades, uma equipe dava lugar a outra e no ano seguinte
retornava no lugar da equipe que a havia sucedido. Para se ter uma idéia, o CAPG foi o
primeiro representante de Ponta Grossa na FAP. A equipe, no ano de 85, havia substituido a
LDPG, em 86 , em seu lugar, retornou a LDPG; em 87, a LDPG da lugar novamente ao
CAPG que, em 89, ¢ substituido pela ADCQ. Qutras mudancgas do género aconteceram em
varias equipes mantidas por prefeituras.

Era usual, também, outros tipos de associagdes, como a que ocorreu com a equipe do
municipio que estamos utilizando como exemplo e o clube de futebol da cidade na época, o
Operario Ferroviario Esporte Clube (OFEC). Em funcdo da legislagdo vigente, os clubes de
futebol precisavam desenvolver atividades oficiais de competig®o, em um minimo de trés
modalidades olimpicas, para poder receber verbas da ILoteria Esportiva. Na pratica,

simplesmente foi incorporado o nome do OFEC ao da equipe que participava regularmente
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das competi¢cOes da FAP. O OFEC, em contrapartida, deu uma ajuda financeira a equipe.

Por sinal, essa exigéncia normativa proporcionou um momento interessante da FAP.
Sendo o atletismo uma modalidade barata em comparagio com outras modalidades, alguns
clubes de futebol se filiaram a FAP. Por um lado, apesar de um alto indice de inadimpléncia,
a arrecadacdo da entidade aumentou de forma consideravel; o namero de filiados chegou a
40. Por outro, no aspecto técnico da modalidade, foi pouquissimo produtiva essa insercio.
Esses clubes se filiavam, normalmente, com um ou dois atletas e se limitavam a participar de
um numero minimo de eventos. A idéia era apenas configurar a participagdo.

Algumas outras caracteristicas das equipes mantidas por prefeituras devem ser
denotadas. As equipes em questdo, normalmente, representavam as principais cidades do
interior. Inclui-se ai, Londrina, Maringa, Ponta Grossa, Cascavel, Foz do Iguagu e, em
medida menor, Guarapuava, Paranavai, Pato Branco, Medianeira, entre outras,

Eram equipes de cidades que, em momentos especificos, apresentavam alto nivel
competitivo. Para tal, as mantenedoras investiram montantes consideraveis de dinheiro na
manutengdo das equipes. Esse valor era muito superior ao investido por clubes sociais, por
exemplo. As equipes com essas caracteristicas dominavam a modalidade.

No entanto, a dependéncia dos governos municipais determinava que, em momentos
de transigdo politica, equipes de cidades que vinham sendo hegeménicas eram simplesmente
desativadas ou passavam a participar de forma quase que simboélica. Sdo exemplos claros
desses fatos, as equipes representativas das cidades de Londrina e Maringa na década de 80 e
a equipe de Ponta Grossa na primeira metade da década de 90.

Na pratica, com a transi¢go politica, o apoio financeiro era retirado dos atletas e esses
migravam para outro municipio que estivesse mvestindo na modalidade. A equipe do
municipio que retirava o apoto, quando nio era desativada, passava a ser composta por
atletas menos categorizados, que se dispunham a continuar participando de competigdes sem
ajuda financeira e, muitas vezes, até sem treinamentos. No entanto, com uma leitura ampla,
pode-se dizer que no periodo compreendido entre 1985 e 1999 sempre existiv pelo menos
um municipio investindo de forma consideravel na modalidade.

QOutra caracteristica dessas equipes sempre foi a concentracdo de forgas em setores

especificos. A pratica da modalidade sempre foi marcada por uma separagio entre masculino
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e feminino e entre adulto (que compreendia atletas dessa categoria e da categoria juvenil) e
“juventude” (atletas até 17 anos). Essa divis@o foge por completo das categorias disputadas
ao nivel da confederagdo. As exce¢des foram ha pouco citadas, Londrina, Maringa e Ponta
Grossa; estas equipes venceram a quase totalidade dos eventos disputados em todos os
setores.

0O exemplo de Ponta Grossa € mais uma vez valido. Em 1996, no setor masculino, a
equipe venceu as categorias menores e juvenil. Foi vice-camped do adulto. Além disso,
venceu os dois jogos oficiais do Estado, o Jogos Abertos do Parana (JAP’s) e o se tornou
hexa-camped dos Jogos da Juventude do Parand (Jojup’s), € foi vice-camped dos Jogos
Abertos do Brasil (JAB’s). Varios atletas e um técnico convocados para selegSes brasileiras
de categorias até o juvenil. Um retrospecto respeitavel.

Em 1997, com uma nova gestdo municipal, a equipe que era composta basicamente
por atletas da cidade foi desativada. A cidade limitou-se a uma participagfo simbdlica nos
Jojup’s. Na FAP, participou apenas com atletas avulsos, portanto, ndo registrados e, por
extensdo, sem condigdes de participagido em campeonatos nacionais. A participagdo visava
t3o somente a obten¢do de indices para o Jojup’s.

Com caracteristicas completamente diferentes, uma equipe merece destaque no
periodo, a Associagdo dos Funcionirios da Jguagu Celulose e Papel (S&o José dos Pinhais).
Trata-se da tnica equipe mantida por uma empresa de porte. Sua esfera de atuacdo era
restrita a categoria adulta e, nos anos em que participou de competicdo da FAP, dominou
completamente o setor no masculino e feminino. Foi, também, a Unica equipe adulta
paranaense a se colocar entre as dez principais forcas do atletismo nacional. Apds um
periodo de investimentos decrescente, a equipe se afastou por completo. A maior diferenca
dessa para a quase totalidade das equipes € que seu objetivo era apenas e tdo somente as
competicdes da FAP. Mesmo sendo a principal for¢a do Estado, a equipe da Iguagu, como
era conhecida, nio representava o municipio de S&0 José dos Pinhais nos JAP’s. A equipe
cedia seus atletas para varios municipios. Muitos dos municipios que contratavam esses
atletas, apenas para uma participagdo, pagavam-nos mensalmente () pagamento era feito
diretamente aos atletas.

Assim, sem cometer equivocos, pode-se dizer que a FAP € uma associagio composta
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majoritariamente por equipes mantidas por Prefeituras Municipais ou, também em mimero
consideravel, por clubes vinculados a uma Prefeitura. Esse € o novo perfil dos membros da
FAP.

Com o encaminhamento dado as discussdes, € facilmente perceptivel que inserimos
um elemento novo nas discussdes, os jogos oficiais do Estado do Parana. A compreensio de
sua influéncia dos mesmos para as equipes filiadas na FAP e, por extensfo, na propria
entidade é fundamental para a construgdo de uma resposta adequada a segunda pergunta
proposta: Quais as finalidades presentes na constituigdo FAP?

Uma maneira de avangar para essa resposta € compreendendo o enleio que

determinou o surgimento da FAP. A passagem subseqiiente € proficua para tal intento:

Passou-se, em seguida a discussdo do Item I da ordem do dia: “Aprovacdo da alteragio da
razio social ¢ forma de atuagio da Federagdo”. Imicialmente usou da palavra o senhor
Presidente da FDP, que explicou aos presentes os motivos que levaram a Diretoria da
Federagéo a propor essa alteragdo , quais sejam: a FDP ¢ a Federagio mais antiga do estado
do Parana. fundada em 1932, tendo supervisionado durante a sua existencia a grande maioria
dos desportos no estado do Parana. sendo que o atletismo estando na mesma desde a sua
fundagdo, ndo podia desmembrar-s¢ por obrigagbes estatutarias. Em 1982, com o
desmembramento da Patinagem, Arco e Flecha, Faustebol e do Motociclismo, a FDP passon
a dirigir unicamente o atletismo no estado do Parand. Hoje existern no estado do Parana cerca
de trinta federagdes desportivas especializadas o que toma dispensavel a existéncia de uma
federacio eclética. Que todo o patriménio da FDP hoje existente foi conseguido pelo
Atletismo ao longo da existéncia da Federagio. QQue a constituicio de uma federacfo
especializada constitui-se num sonho acalentado a varios anos por todos aqueles que militam
no atletismo paranaense. Esclareceu ainda, que nfo se tratava da fundagdo de uma nova
federagdo e sim, apenas da mudanga do nome da FDP e do seu carater esportivo, tanto € que
todos os seus simbolos serdo mantidos bem como serad mantida a sua data de fundagio e todo
seu historico. Apos 1sso, foi aprovado por unanimidade a transformagio da FDP em
federacdo especializada de atletismo. Em seguida passou-se a discussdio do novo nome ou
razio social da entidade tendo sido aprovada, também por unaninidade, a denominacdo de
“Federagio de Atletismo do Parana™*

Do ponto de vista estatutario, os objetivos tragados para a nova entidade sio os

seguintes:

Capitulo Il — Dos Fins: Art. 5° ~ A FAP, a cujos mandamentos, poderes, autoridades devem

*1bid., p. 65 verso — 66.
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obediéncia as entidades desportivas de dire¢io estadual e associagdes que a integram ¢ as
associagbes desportivas de indoie local aquelas subordinadas, tem por fins principais: a)
dirignr, difundir ¢ incentivar, no Estado do Parana, o Atletismo; b) promover a realizacdo de
campeonatos € torneios de atletismo com a concorréncia de suas filiadas; ¢) extremar-se no
estimulo, na purificacio ¢ no incremento do amadorismo desportivo; d) cumprir ¢ fazer
cumprir os mandamentos da Confederaciio Brasileira de Atletismo assim como os atos
legalmente expedidos pelos orgios ou pelas autoridades que integram os poderes publicos: €)
expedir as filiadas , com for¢a de mandamentos a serem obedecidos, os codigos,
regulamentos, regimentos, avisos, circulares, instrugdes ou outros quaisquer atos nNecessarios
i organizagdo, ao funcionamento e a disciplina do atletismo; f) punir os responsaveis por
inobservdncia de qualquer dos mandamentos compreendidos na alinea anterior; g) decidir a
respeito da concorréncia de entidades ¢ associagdes filiadas em provas de atletismo fora da
respectiva jurisdigdo municipal ou estadual; h) praticar, no exercicio da direcdo estadual do
atletismo, todos os atos necessarios ou uteis a realizagdo dos seus fins; i) representar o
atletismo estadual em qualquer atividade de cunho nacional, assim como orientar, coordenar,
condicionar e fiscalizar as atividades de Ambito nacional de suas filiadas.’

Uma analise comparativa entre esses objetivos e os contidos em estatutos anteriores
da FDP revela uma similitude quase total. Em outras palavras, os fins estatuidos em 1985
sio praticamente os mesmos do estatuto aprovado em 1964°. O estatuto de 64 foi modificado
em 78, por exigéncia das Lei n° 6.251 de 08 de outubro de 1975 e do Decreto n® 25 de agosto
de 1977. Nessa modificagio, a tnica alteragdo promovida foi a substitui¢io do conceito
amadorismo desportivo pelo conceito de desporto de rendimento.

Posteriormente, em 05 de marco de 1982, novas alteragdes estatutarias. Dessa vez a
imposi¢io para as alteragBes processadas foi feita pelas Confederagbes das modalidades
abrangidas pela FDP. No item que estamos examinando — Dos Fins — uma alteragio: foi
retirado o nome das modalidades que criaram federacdes independenteﬁ.

Essa também foi a principal alteragfo processada no artigo em questdo no Estatuto da
FAP. Onde lia-se: “dirigir, difundir e incentivar, no Estado, o Atletismo, Arco e Flecha,

Levantamento de Pesos e Motociclismo™®, passou a ser hido: “dingir, difundir ¢ incentivar,

* Ibid.. p. 66 verso.

¢ Estatuto aprovado pelo Parecer do Conselho Nacional de Desportos de 21 de marco de 1964 ¢ homologado
com o n° 577164 em 14 de agosto de 1964. O referido estatuto foi publicado em Didrio Oficial da Unido em 25
de agosto de 1964, na pagina 7,608,

" FEDERACAOQ DESPORTIVA PARANAENSE. Ata da Assembiéia Geral Extraordinaria realizada ne
dia 05 de marco de 1982. Livro de Atas de Reunides e Assembléias. p. 55-36 verso.

¥ Ihididem.
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no Estado do Parana, o Atletismo™.

Duas novas alteragOes estatutarias aconteceram na década de 90. Uma por imposicio
da Lei Zico e outra da Lei Pelé. Na primeira, o artigo Dos Fins no apresentou nenhuma
alteracio em relacdo a 1985 Em 1998, depois de mais 30 anos, o artigo € alterado em

medida consideravel. A nova redacio € a seguinte:

Art. 8§ - A FAP tem por fim:

a) dirigir, difundir e incentivar, no estado, o desporto do Atletismo, sujelto a sua jurisdigao;

b) representar o Atletismo do Estado do Parana junto aos poderes publicos, em carater geral;

c) representar o Atletismo do Estado do Parana no pais;

d) promover ou permitir a realizacio de competicdes oficiais estaduais;

¢) promover, sob autorizagio da CBAt, competigSes nacionais e internacionais no estado;

f) respeitar e fazer respeitar as regras e regulamentos nacionais ¢ internacionais;

g) combater, por todas as formas, a ufilizagio de substincias protbidas ou técnicas de
dopagem, por parte de atletas, conduzindo ¢ permitindo & JAAF ¢ a CBAt conduzir
controles de dopagem, durante competigbes e fora delas, no territéric do Estado do
Parana ¢ do Brasil;

h) cumprr ¢ fazer cumprir os atos legalmente emanados dos Orgfos ¢ autoridades que
integram os poderes publicos;

1) efetuar os registros, inscrigdes e transferéncias dos praticantes do Atletismo do estado na
CBAt, fazendo cumprir as exigéncias das leis nacionais e internacionais;

1) expedir as filiadas, com for¢a de mandamentos a serem obedecidos, os codigos,
regulamentos, regimentos, portarias, avisos, notas oficiais, instrugdes cu outros quaisquer
atos Necessarios a organizagdo, ao funcionamento e 4 disciplina do Atletismo. ™

Os objetivos estatuidos, em linhas gerais, tornaram-se mais especificos. Idéias como
a de purificag@o foram suprimidas. Nessa nova redagdo, os caminhos propostos s#o a difusdo
da modalidade através de eventos € a manifestacdo da esfera de agio da entidade. Essa
leitura ¢ convergente com o encaminhamento dado pelo atual Presidente para a entidade.

Para Ubiratan Martins Junior:

O objetivo da Federagio ¢ realizar os campeonatos. O novo estatuto ampliou a abrangéncia
de atuagdo da Federagdo; antigamente o estatuto dizia que nos comandavamos o atletismo no
Estado do Parana, mas ele nfo definia 0 que era esse atletismo. Hoje, a definicdo da

® FEDERACAO DE ATLETISMO DO PARANA. Estatuto. Aprovado em Assembléia Geral realizada no dia
07 jan. 1995. )

1 FEDERACAQ DE ATLETISMO DO PARANA. Estatuto. Aprovado em Assembiéia Geral realizada no dia
18 dez. 1999,
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Federac@o ¢ comandar fanto os campeonatos de pista, campo, corrida de rua, corrida de
cross-country ¢ provas de marcha atiética. Isso ficou muito bem definido. A FAP comanda
toda a estrutura no Estado do Parana de todas as atividades ligadas 2 esse tipo de provas. A
FAP tem em 2000 alguns objetivos determinados. Com o Estado do Parana entregando em
1999 mais trés pistas sintéticas de alto nivel, pistas que sempre foram um problema historico,
deixaram de ser. A nossa meta agora ¢ ter uma sede propria, nos estamos trabalhando com os
clubes para isso. Na assembléia realizada em dezembro, ficou definido que a meta da FAP
nesse ano ¢ dar continuidade nos trabalhos que ela vem desenvolvendo, dar suporte para que
as filiadas possam vir acs campeonatos, aos tomeios. On seja, a meta da federagio, em nossa
gestdo que vail até 2002, ¢ a sede propna e dar contimudade aos trabalhos gue vem sendo
realizados, por que ja a uns quatro ou ¢inco anos que todo mundo compete em pista sintética.
Hoje temos a facilidade de ter um dos cinco cronémetros eletrénicos do pais e ter um numero
de competicdes relativamente grande. Esse ano, estamos programando 14 competicdes, que €
um calendarnio extenso, € um ano de olimpiada e ainda tem todas aquelas outras competigdes,
campeonato brasileiro, campeonato sul-americano.™

S#o essas as finalidades da FAP, ou seja, a jungio de objetivos estatuidos, no que a
entidade é funcional, com objetivos estruturais.

E conveniente anotar que a FAP nunca teve uma sede propria ou mesmo patriménio
consideravel. Para roborar o fato mencionado, uma simples conferéncia nos balangos
patrimoniais da entidade € suficiente. Para exemplificar, apresentaremos alguns dados do

balango apresentado ao final do primeiro ano de atividades da FAP.

ATIVO ,
CIRCULANTE DISPONIVEL
CalXa oo, ettt ine s Cr$ 967335
BaNCO e Cr$ 866.384 1.833.719
TOTAL do Ativo Circulante .................... Cr$ 1.833719
PERMANENTE IMOBILIZADO
MOvels e utensilios ..o Cr3 1.485.788
TOTAL do Ativo Permanente ................... Crs 1.485,783
TOTAL DO ATIVO e e Cr$ 3.318.507
PASSIVO
CIRCULANTE
TOTAIL do Passivo Circulante .................. Cr$ 0
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio ..o Cr¥ 3.319.507
TOTAL do Patriménio Liquido ............... Cr$ 3.319.507
TOTAL DO PASSIVO ..o e e, Cr$ 3.319.5077

1 AMARTINS JUNIOR, Ubiratan. Federagiio de Atletismo do Parand. Curitiba, 02 fev. 2000.
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Para se ter uma idéia, o patrimonio total da entidade era inferior ao valor utilizado
com despesas de correio (Cr$ 1.813.989) e com materiais de expediente (R$ 1.789.100). A
situagdo atual ndo € diferente.

Um dado que deve ser evidenciado na fala de Martins Junior é a exterioridade
estrutural existente. A construgdo de pistas por parte do Governo do Estado ¢ indicado como
a solucio de um problema historico da FAP. Nio obstante, sua utilizagdo continua sendo um
problema presente. A principal pista do Estado foi construida, com dinheiro pablico, num
Estadio pertencente a Federagdo Paranaense de Futebol (FPF). Para Martins Junior, a
utilizac8o desse local € tdo complicada que € melhor simplesmente ndo usar.

A sede atual da entidade € outro problema. A FAP estd alojada em um pequeno
prédio doado pelo Coritiba Foot Ball Club para as federagdes amadoras do Estado do Parana.
Nesse prédio, atualmente, residem dezesseis federacBes. A falta de espago fisico e a
impossibilidade de uma instalacio adequada sio os estorvos existentes.

De forma concisa, pode-se dizer os objetivos da entidade s@o esses. S3o objetivos
limitados e racionalmente possiveis de consecucgio. No entanto, um ponto deve ficar claro: a
concretizagdo desses objetivos ndo representa em absoluto a transformagiio da entidade
numa entidade ideal ou, numa perspectiva weberiana, que se aproxime em medida
consideravel de uma organizaco do tipo ideal. Projetos para essa idealizacio da entidade até
existern, posteriormente veremos um deles, o Projeto O Atletismo Paranaense no Terceiro
Milénio, mas esses nunca sairam do papel.

Feitas essas consideragdes, torna-se imprescindivel construir uma argumentagio que,
em nosso entendimento, € absolutamente fundamental para atinar a resposta de questdo
subseqiiente; Existem diferencas de finalidades na FAP e na sua predecessora original, a
LAP?

Para tal, partiremos de uma suposi¢do bastante defensivel: a entidade que estamos
porfiando ¢ uma entidade definida por uma subordinante, a CBAt, e desta entidade emanam
normativamente os seus preceitos e objetivos da LAP ou, numa linguagem weberiana, trata-

se de uma entidade heterénoma e heterocéfala que ¢ dominada legalmente. Os clubes

2 FEDERACAOQ DESPORTIVA PARANAENSE. Relatério 1985, Curitiba, 1986. p.1.
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filiados, que s3o os membros que compdem a FAP prescrevem o desenvolvimento da
entidade de forma apenas limitada e em desconjuntura com seus proprios objetivos.

A suposic¢io impde que seja compreendido quais s@o os objetivos dos clubes que
complem a FAP. A resposta ¢ bastante simples: o objetivo da maioria dos clubes s3o os
jogos oficiais do Estado.

Os setores que localizamos anteriormente, onde equipes de municipios 1nvestem
significativamente, ndo correspondem as categorias disputadas ao nivel da confederagio.
Elas sdo categorias dos JAP’s ¢ Jojup’s. Assim, as competi¢bes da Federagdo representam
apenas um meio acessOrio, mas absolutamente necessario, para o estabelecimento de um
padriio competitivo nas equipes dos municipios. E muito provével que se os referidos jogos
deixassem de existir, a quase totalidade das equipes filiadas a FAP desapareceriam.

Nessa perspectiva, a participagio de atletas em competigOes estaduais é uma forma
racional para obtengdo de resultados e um custo para os municipios. Mais uma vez,
retomamos o exemplo da cidade de Ponta Grossa. As equipes dessa cidade, ainda que
hegemOnicas no Estado, eram basicamente equipes estaduais. Mesmo dispondo de um
contingente significativo de atletas de nivel nacional, normalmente, estes s& participavam
dessas competicdes quando as despesas de participagio eram arcadas pela FAP. A
participagio em eventos como o Troféu Brasil era esporadica e limitada. Para o municipio,
JAP’s e Jojup’s eram prioridades absolutas. A prioridade dada a esses eventos era tal que,
muitos dos atletas eram contratados especialmente para representar o municipio nesses
eventos.

O objetivo da maioria absoluta dos clubes, indiscutivelmente, era esse. O mesmo ndo
é valido se considerarmos os atletas e técnicos. Os objetivos dessas pessoas s80 comuns, em
certa medida, com os da FAP: participagdes em competicdes de nivel nacional e
internacional. A propria periodizacio do treinamento dos atletas, normalmente, era feita em
funcdo do calendario nacional. Ndo obstante, mais importante até que resultados nacionais e

internacionais eram os resultados dos JAP’s e Jojup’s’”.

'3 Existem muitos exemplos do que afirmamos. Um exemplo é o atleta Luiz Carlos do Santos. O atleta tinha
como gjuda de custo do municipio de Ponta Grossa, um valor inferior a um salinio minimo, mais alimentacio €
alojamento, No curto periodo em que ¢ atleta representon o municipio, foi vencedor de duas provas
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Com efeito, € verossimil a argumentagdio de que existe uma dissimilitude entre os$
objetivos da entidade que afiia e os fillados. Os objetivos sio externos e apenas
parcialmente manipulados nos limites internos da entidade.

Quadro esse absolutamente distinto do encontrado nos primoérdios da associagio. Na
LAP, como vimos anteriormente, os objetivos eram intermediados internamente ¢ os limites
de intervencio eram mais amplos. Com o mencionado entremeio de objetivos, Liga e clubes
fundiam-se em algo muito proximo. A LAP era um espago dos clubes, a FAP ndo é. A FAP
¢ um espago da CBAt aberto aos clubes. Essa a diferenca fundamental entre a entidade
primeira e a atual.

A proxima questdo a ser respondida €: Qual sua estrutura de funcionamento?

Podemos iniciar, colocando que a estrutura de funcionamento esta vinculada com a
estrutura do conselho diretivo da entidade. Na primeira diretoria da FAP, a composicdo
desse consetho era a seguinte: presidente, vice-presidente, quatro diretores (de
administracio, de financas, de patriménio e técnico), quatro sub-diretores (médico, de
estatistica, de corridas rusticas e de arbitragem), assessor juridico, conselho fiscal (com trés
membros efetivos e trés membros suplentes) e tribunal de justi¢a (com um presidente, seis
membros e cinco suplentes). O mandato da diretoria tinha a duracio de trés anos.

Com as mudangas estatutarias ocorridas, uma nova estrutura de diretona foi adotada.
A nova estrutura € a seguinte: presidente, vice-presidente, secretario geral, trés diretores (de
finangas, técnico € juridico), trés assessorias da presidéncia (organizacdo de eventos,
divulgagio e publicidade e promogdo e marketing), sete departamentos (médico, de
estatistica, de corrida de rua, de cross country, de veteranos, de marcha atlética e de
arbitragem) e um conselho fiscal (com trés membros efetivos e trés membros suplentes).
Houve cargos como relagbes publicas, que foram criados e depois extintos. O mandato da
diretoria foi ampliado de trés para quatro anos.

As eleigdes passaram a ser realizadas por chapas. Uma chapa para ter condigdes de
disputar um pieito eleitoral tem de ser apresentada por um clube filiado e em dia com suas

obrigagdes junto a entidade. Com efeito, todas as diretorias da entidade tiveram pequena ou

internacionais de pedestrianismo. Em JAP's o atleta nfio obteve resuliados satistatdrios ¢ acabou simplesmente
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nenhuma ligacio com os clubes que faziam as indicagdes. Sistematicamente Os cargos
existentes passaram a ser ocupados por pessoas, em sua maioria, ligadas ao quadro de
arbitragem.

Uma analise das constitui¢des de uma diretoria revelam pontos interessantes. E usual
as diretorias serem constituidas por pessoas com lagos familiares; a quase totalidade dos
membros serem registrados na CBAt como arbitros e/ou técnicos; que uma mesma pessoa
acumule mais de um cargo; que existam cargos vagos, que ha manuten¢do de grande parte
dos membros de uma diretoria para a sua sucessora..

Apesar de diretorias cada vez mais numerosas, 0 que sempre se viu foi um pequeno
grupo de pessoas desenvolvendo todas as atividades existentes e as demais, por vezes,
comparecendo apenas com o nome e trabalhando em eventos remunerados. Confrontando as
diretorias e as atas de reunibes desenvolvidas, constatamos que a maioria dos diretores
participaram de menos de um tergo das reunides realizadas. Alguns nfo participaram de uma
Teunido sequer.

Ao longo da existéncia da FAP, apenas trés pessoas ocuparam sua presidéncia, em
ordem: Martinho Nobre dos Santos, Eduardo Henrique Pietsak e Ubiratan Martins Junior.

Martinho Nobre dos Santos, que era presidente da FDP, foi eleito por mais duas
oportunidades para comandar os destinos da FAP. Durante esse ultimo mandato foi
convidado para ir para Manaus, para trabalhar na CBAt, onde atualmente ocupa o importante
cargo de secretario geral.

Com o cargo em vacncia, assumiu em carater temporario a entidade, Eduardo
Henrique Pietsak, que havia participado das duas primeiras gestdes da FAP, uma como
diretor financeiro e outra como diretor de patriménio. O presidente temporario conduziu o
processo para eleger o seu sucessor. Foi, muito provavelmente, o processo mais conturbado
desde a fundacfo da entidade em 32.

A Federacdo vivia um momento conturbado com a Fundacio de Esportes e Turismo
da Parana (Festur). Houve, inclusive, por parte da Festur a tentativa da montagem de um

guadro de arbitragem proprio para que esta ndo se utilizasse mais dos servicos da FAP.

dispensado. Exemplos corno esse 530 recorrentes no atletismo paranaense.
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Com a abertura do processo eleitoral, o responsavel pela modalidade de atletismo na
Festur, Lester Pinheiro, que ja havia sido presidente da FDP entre 77 e 80, candidatou-se. O
nome apresentava um grau consideravel de rejeicdo na maioria das pesscas envolvidas na
pratica da modalidade e aceitag@o por parte dos secretarios dos municipios que mantinham
as equipes.

De ultima hora, foi inscrita uma “outra” chapa. Ocorreram denuncias de uma série de
irregularidades na inscrigio dessa chapa. Entre as irregularidades, increpava-se que a chapa
encabecada pelo ent3o diretor de patrimdnio, Ubiratan Martins Junior, havia sido inscrita
fora de prazo. O processo foi conturbado e marcado por muitas pressdes. A despeito de todos
os problemas, em uma sessdo tensa, foi realizada a votagiio que deu a viténa a Ubiratan
Martins Junior.

Sobre 0s processos eleitorais ocorridos na FAP, Martins Junior assim se declara:

Se pegarmos o histdrico da Federagdo, ocorreram em duas oportunidades disputa de chapa.
Nas duas, o Professor Lester Pinbeiro foi candidato e, nas duas oportunidades, acabou
derrotado. Em 1991, ¢ Professor Martinho nio agiientava mais exercer a fungio de
presidente da FAP, ja estava na Federagdo desde 73, onde tinha ocupado todos os cargos
possiveis da Federagio. Com o convite para ele assumir a funcio de secretario geral da
CBAt, ele optou por sair. Na época da eleigdo, ele se afastou ¢ quem cumpriu o restante do
mandato, nove meses, foi o Eduardo Pietsak. No final do ano guando teve essa eleigio, o
presidente da Confederagio, Sr. Roberto Gesta de Melo, ligou para minha casa dizendo que
eu era a tnica pessoa que o Martinho indicava para ser presidente ¢ que a Confederagio ndo
entendia como sendo ideal, naquele momento, o nome do Professor Lester para ocupar a
presidéncia da FAP. E assim, o presidente da CBAt me convidou para concomrer a
presidéncia da Federagdo. Eu estava afastado da Federagdo a algum tempo por problemas de
saude na minha familia. Retornei, fizemos nossa campanha em mais ou menos trés meses.
Foi a eleigdo mais concorrida na histéria da Federagio; foram 19 votos contra 17 votos. Foi
uma diferenca muito pequena. [...] tivemos mais uma eleicdo, novamente contra o Professor
Lester ¢ os clubes confiaram mais uma vez em nossa longa caminhada na FAP."

O que estava em jogo naquele momento era o controle da modalidade A vitoria da
chapa encabegada por Lester Pinheiro, que havia sido indicada pele municipio de Ponta
Grossa, era tida como certa.

Algumas hipdteses podem até ser levantadas para explicar a derrota. A nosso juizo, a

derrota do candidato ocorreu por um fato muito simples: as pessoas que foram votar, nio
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foram as que assumiram o compromisso de voto com a chapa em questio.

Os municipios mantenedores de equipes, que eram em numero suficientes para
garantir a vitéria de um candidato, foram contatados politicamente e assumiram o
compromisso com a chapa indicada. Para a votagio, enviaram seus técnicos da modalidade,
que eram as pessoas que usualmente representavam as equipes em reunides desse tipo, para
participar e incumbidos de votar no candidato com que o municipio estava compromissado.
O que acabou n&o ocorrendo na votagio secreta.

Independente da forma como as coisas tenham efetivamente acontecido, o dado
capital é que estratégias mais sofisticadas de dominag@o foram empregadas na tentativa de
controle da entidade. Essas estratégias nos permitem atinar que do ponto de vista racional
existia algo maior em jogo. Posteriormente retomaremos essa discussio.

Na diregdo da resposta que vimos construindo, falta examinar a estrutura de
funcionamento da FAP. Com esse exame, obteremos dados que nos permitirio ver, na
realidade concreta, como as categorias fundamentais da autoridade racional legal se
materializam na esfera da FAP.

Iniciaremos apresentando alguns trechos do relaténio do departamento de

administracio da FAP no ano de 1985,

Este Departamento, responsavel pelo funcionamento burocratico da FAP, em 1983
desempenhou-se a contento, embora um pouco prejudicado pela troca de estagiarias que
atendem ao expediente da Federacdo. Este Departamento também respondeu pela parte de
Estatistica da FAP em conjunto com o Departamento Técanico.

No atendimento as suas fungbes, foram expedidos cerca de 510 oficios em 1985, 57
Circulares e recebidos cerca de 587 expedientes. Foram registrados cerca de 216 novos
atletas na Federagéo, desfiliada uma associagdo e filiadas mais sete.

A emissdo dos boletins da FAP por este Departamento passaram a ser emitidos através de
mimedgrafo, em fungdo do alto custo do equipamento xerox, que foi devolvide para
contengdo de despesas. Também foi efetuado por este Departamento o controle dos 04
Cursos de Arbitragem realizados pela Federagio em 1985, bem como o registro dos Arbitros,
0 que com a reestruturacdo da Federagdo devera ficar a cargo do respectivo Departamento.

O atendimento da Federacio continuou sendo em sede alugada ¢ mantida pela propria
Federagdo; o Governo do Estado prometeu para o inicio de 1986 ceder uma sede gratuita,
mas a mudanga soémente serd concretizada se o espago a ser cedido for compativel com o
nosso funcionamento. Também no final de 1985 a FAP ficou sem telefone, o que deve ser
sanado no inicio de 1986,

Y MARTINS JUNIOR. Federacio de. , loc. cit.
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A grande preocupagio deste Departamento foi manter ¢ melhorar padrdo de atendimento da
FAP ¢ da proprnia organizagio da Federago. Para o futuro devem ser estudadas
possibilidades de dinamizagdo dos servigos burocraticos da Federagdo visando a agilizacio
da emisso de resultados, programagdes, listagem de recordes, etc.”

O trecho denota vérios pontos importantes como o quantitativo das atividades
burocraticas desenvolvidas e problemas persistentes como a falta de um local proprio ou de
ordem financeira. No momento, para a resposta que estamos construindo, nos limitaremos a
anotar que o atendimento da entidade era feito por estagiarios de forma limitada. Entre os
muitos empecilhos existentes, alguns chegavam a ser basicos. Um exemplo € a falta de um
telefone, o que dificultava o contato dos filiados com a FAP, principalmente dos residentes
no interior do Estado. Chegou-se a0 ponto de que, para entrar em contato com a FAP ou
enviar por fax algum documento, deveria-se ligar para a casa do pai do presidente.

Posteriormente, a FAP chegou até a ter um funcionario regularmente contratado para
fazer expediente na entidade. No entanto, os constantes problemas financeiros enfrentados
nfio permitiram a manutencio deste. Passados quase 15 anos, a situagio ¢ andloga. O quadro

atual € o seguinte:

Esse ano tivemos que mudar o estatuto em fungdo das novas leis vigentes. Toda a estrutura
da Federagfio fol mudada. Ainda continuamos com os famosos “voluntarios™, a diretoria toda
ndo ¢ remuncrada para trabalhar, o pessoal vem no horario que pode; hoje temos um
“funcionario” que atende aqui € que ndo é registrado, nio ¢ nada, sé esta aqui a titulo de
colaboragdo. A FAP quando tem condi¢des de paga-lo o faz. Mas, de funcionario registrado,
que deveria ter como manda o figurino, a FAP ainda ndo tem condigbes. [...]. Sdo todas
pessoas que colaboram, o pessoal da arbitragem, de cross, a diretoria sfo os colaboradores.'®

Na pratica, a FAP nfio tem um expediente regular. Uma pessoa, que é remunerada
eventualmente, quando tem disponibilidade abre a entidade para funcionamento. Em
vésperas de competi¢io € feito um esforgo para se manter a FAP aberta no periodo
vespertino. Nem mesmo o funcionamento regular de uma linha telefonica foi totalmente
viabilizado. A forma de contato com a entidade € através do celular do presidente. Nio

obstante, ao que tudo indica, a situagdo j& foi pior. Martins Junior, ao relatar um pouco da

'* FEDERACAO DESPORTIVA PARANAENSE. Relatério 1985. Curitiba, 1986. p. FAPR85-7.
18 MARTINS JUNIOR. Federagio de..., loc. cit.
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trajetoria da entidade, se declara da seguinte forma::

Eu fui diretor financeiro da Federacdo nove anos, de 83 ate 91, quando fui eleito pela
primeira vez. Nesse periodo fizemos muitas loucuras com o Martinho, gue era presidente na
¢poca, compramos telefone, fax, etc., absolutamente sem nenhuma condi¢do. Quando
assurmimos em 91 a coisa estava realmente muito complicada. Tivemos que colocar muito
dinheiro do boiso, a dirctoria cansou de fazer vaquinha para pagar telefone, para pagar as
contas da Federacdo que estavam atrasadas. No periodo de 92 até¢ 99, financeiramente a
situagdo melhorou. Os clubes s¢ conscientizaram da questio do pagamento ¢ uma série de
outras coisas. Infelizmente, o nimero de clubes € menor. Hoje temos s6 17, ja chegamos a ter
40 clubes, mas quando tinha esses 40 clubes, menos da metade dos clubes cumpriam
regularmente suas obrigacdes com a Federagdo. A dirctoria ndo fazia uma cobranga muito
grande. E hoje o gque acontece € que tivemos de nos adaptar as condigdes financeiras. Com o
que os clubes pagam conseguimos, aos trancos ¢ barrancos, levar a Federagdo. E meio
ciclico, um ano é bom, o outro é ruim, um ¢ bom... No ano bom, da para pagar as contas. Se
formos pensar hoje, estamos devendo telefone, que em média fica cortado trés ou quatro
meses por ano, mas, mesmo assim, melhorou muito. Em comparagdo com o1fo anos atrds esta
muito methor, apesar de que estamos, ainda, muito longe do ideal.”

O que ¢ chamado de longe do ideal, pode ser identificado como a falta de uma
estrutura empresarial de funcionamento. A materializa¢do das categorias fundamentais da
autoridade racional legal na esfera dessa organizacdo através dos principios weberianos €
absolutamente impensavel.

Pensando na dominagiio em seu tipo mais puro, o exercicio de uma administragéo,
numa perspectiva puramente técnica, deveria proporcionar o mais alto grau de eficiéncia e,
neste sentido, dominagio. Este tipo que deveria ser superior a qualquer outro em precisdo,
estabilidade, nmgor disciplinar e confianga e permitir um grau particularmente elevado de
calculabilidade dos resultados, numa organizacio burocratica desse tipo, simplesmente ndo
se enquadra.

Com essas consideracdes, concluimos a exposi¢do sobre a forma de funcionamento
da entidade. Ficou evidente que o entrave existente para um funcionamento minimamente
adequado é o financeiro.

Tomaremos essa medida como ponto de partida para perscrutar elementos que
possibilitem uma resposta adequada para nosso proximo ponto de exame. A pergunta que

orientara as discussoes é: Quais sdo suas modalidades de atividades e interagdo recorrentes e
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estaveis e como essas atividades e interagGes se relacionam uma com as outras e com o resto
do mundo?

Considerando a medida financeira, utilizaremos, mais uma vez, o relatério do ano de
1983. Os dados apresentados nesse relatorio sdo mais otimistas que o da quase totalidade dos
outros relatorios, dito de outra forma, o ano de 1985 foi um dos melhores anos,

financeiramente falando, da entidade. Vejamos o que € um ano “muito bom™:

Este Departamento que tem a incumbéncia de prover a Federagfio daquilo que tem sido a
nossa basreira — recursos, desempenhou-se a contento em 1985,

O orcamento para 1985 estava no total de Cr$ 95.716.400, com pregos de 03 de fevereiro de
1985. Considerando-se a desvalorizagio de nossa moeda ¢ toda conjunfura nacional, a
comparacdo de nossa arrecadagdo no final do exercicio, no valor de Cr$ 99.142.787, sendo
que deste valor a importancia de 48.799.000, doada pela Associagio Cocamar refere-se as
despesas de realizagdo de um unico evento, extra oficial, o X Torneio Inter Cooperativas
(TIC) realizado em Marnga, devendo por isto ser colocada de lado, sobra-nos a arrecadacdo
de Cr$ 50.343.787, o que demonstra todo o nosso problema; da Subvengio Social do Estado,
a importancia de Cr$ 8.000.000 destinou-s¢ ao Troféu Jodo Carlos de Oliveira que teve um
custo final de Cr$ 12.000.000, lembramos ainda que com a ndo realizagio de dois eventos,
nossas despesas pdo foram maiores. Quanto as despesas, todas foram efetvadas no
cumprimento de nosso calendano e na mamutengdo da sede da FAP; o valor de “despesas
diversas” esta alto por estar englobando o X TIC.

Também gragas ao apoio da Secretaria da Cultura e Esporte, por via indireta (cessfio de
Onibus, etc.) os gastos foram menores. Todos os eventos da Federagdo tiveram a sua
premiacdo normal, considerando-se aqui o apoio recebido da Confederagio Brasileira de
Atletismo. Novamente em 1985 ndo foi recebido qualquer tipo de auxilio do Governo
Federal. Como esperavamos, o apoio do Governo Estadual foi maior que nos anos anteriores,
embora ainda modesto; a tendéncia ¢ a sua melhora para 1986. O que nfo houve, e ndo
vemos possibilidades de mudancga de situagdo, foi 0 apoio de nosso empresariado.
Infelizmente, os nossos filiados ainda ndo compreenderam a importancia de cumprirem a
risca ¢ nosso Regimento de Taxas, o que nos auxiliaria em muito para pequenas despesas.
Também a FAP devera para o futuro lutar para diminuir os custos operacionais da Federagéo,
fanio na manutencio da sede como na execugdo de nosso calendanio, com a colaboragio
direta de nossas filiadas, a situagio pode ser minimizada em muito.

Mas se for considerado que guando assurmimos a Federacdo em janeiro de 1983, existia uma
enorme divida a ser paga, inclusive com a execucdo de titulos, e que ao encerrarmos 1985,
completando a atual gestdo, todos esses compromissos foram pagos, € que as pequenas
dividas sio normais, o desempenho da FAP financeiramente em 1985 foi excepcional.”

A sttuagio atual € a seguinte;

" MARTINS JUNIOR, Federacdio de..., loc. cit.
** FEDERACAO DESPORTIVA PARANAENSE. Relatorio 1985. Curitiba, 1986. p. fapr85-7-8.
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[...] com os 15 clubes que temos, s¢ cada um pagasse R$ 5.000,00 no ano, teriamos
condi¢Ses de levar muito bem a federacdo, Hoje, eles pagam nove prestagdes de R$ 250,00,
por que cles decidiram aumentar. O ano passado eram cinco de R$ 230,00, Houve uma
defasagem muito grande. De ano para ano sempre muda. Mas, infelizmente a gente tenta
arrumar alguns patrocinadores, s6 que ¢ aquela historia, o peixe ndo é vendavel, € o termo
exato, por que o atletismo € complicado vocé vender ele, por que vocé ndo tem como cobrar
ingresso. E diferente de um basquete, um vélei, um handebol. E complicado vocé arrumar
patrocinadores, até mesmo a propria Confederagio é uma novela politica para arrumar
patrocinio. Esse ano tivemos a boa noticia que fechamos com a Rede Globo por ¢inco anos; a
Rede Globo vai dar aproximadamente RS 2.5 milhdes por ano, com isso o atletismo tem
condi{;éelsg de dar um grande salto ¢ isso deve se refletir nos estados. Vamos ver como € que
vai ficar.

Com as duas passagens, podemos levantar alguns pontos importantes, todos
relacionados com a captagdo de dinheiro para o funcionamento da entidade. Os pontos sdo:
cobrangas de taxas, venda de servicos e apoio publico e privado.

A manutengdo da FAP € feita basicamente com as mensalidades recebidas.
Considerando que todas as equipes cumpram suas obrigagdes, podemos aduzir que o valor
que a FAP dispde para desenvolver suas atividades ¢ R$ 33.750,00 (algo proximo a US$
20.000,00)%°.

Esse valor € utilizado para custear a sede e as despesas operacionais da Federacio,
para o envio de equipes representativas nas competicdes nacionais e para realizacdo de
competicdes. Todos os custos da competicio, desde premiagio até despesa com transporte e,
em alguns casos, a alimentacfo dos arbitros sdo custeados pela FAP.

Outra forma de arrecadacio é com a venda de servigos. A mais tradicional dessas
vendas ¢ feita ao Governo do Estado do Parand. A FAP ¢ contratada para organizar a
modalidade nos JAP’s e Jojup’s. A FAP normalmente participou, também, dos Jogos
Escolares do Parana (JEP’s). No ultimo ano esses jogos acabaram nfo sendo realizados. Para

Martins Junior,

A questio da arbitragem ¢ uma das mais complicadas que a Federagio enfrenta. Fazem
praticamente quatro anos que tentamos remunerar esses arbitros. Nunca fol pago nada para

¥ MARTINS JUNIOR. Federacio de..., loc. cit.
2 Calculo efetuado com base na cotacio oficial do délar do dia 03 mar. 2060.
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eles, eles trabalhavam gratuitamente nas competi¢des da Federagio. Nos Jogos da Juventude,
Jogos Abertos do Parana e competigdes de terceiros que eram remuneradas, nds utilizavamos
0s arbitros que tinham participado de maior nimero de eventos sem remuneragioc. A
Federagdo fez uma proposta de methoria dos Jogos Oficiais do Estado, Jojup’s e Jap’s, em
1996, para a Parana Esporte. Oferecemos uma estrutura diferenciada da existente, que ficasse
a cargo da Federagdo a claboragdo do regulamenio, montagem de ranking, garantindo a
participacdo dos melhores atletas do Estado nas competigdes, seria aberta as competicdes da
Federagdo para as prefeituras que ndo eram filiadas e, numa das varias propostas
encaminbadas, solicitamos que a Parana nos fizesse o ressarcimento do pagamenio da
arbifragem, em troca de todos esses servigos e, além disso, colocariamos a logomarca da
Parana Esportes e da Secretana de Estado em nossos documentos, calendario e na premiagio.
Foi aceito pela Parana Esporte. Em 1996 ¢ 1997 foi feito o pagamento. Em 1998 ¢ 1999, eles
nido fizeram o pagamento. Houve uma série de mudangas até a nivel do governo, mudou o
secretario, depois faleceu o secretario, na Parana Esporte mudou quatro vezes o comando. 98
foi meio complicado e acabou nfo saindo a verba. Em 99, a situagdo se repetiu ¢ no fim das
contas os arbitros trabalharam 98 ¢ 99 de graga, acreditando ainda na palavra do presidente
que ainda seria recebido e até o momento estamos com essa divida. Para esse ano ha uma
promessa da Parand Esportes que deve sair o pagamento do ano de 2000, Os ontros anos, a
Parand Esporte argumentou que infclizmente ndo tem como ressarcir por problemas de
orgamgnto e coisas do género. Acabamos trabalhando o anos de 98 ¢ 99 praticamente de
graga.”

Analisando os relatérios financeiros da entidade, pode-se constatar que o trabalho
desenvolvido pela FAP no gerenciamento de competigSes, ndo € revertido financeiramente
para a entidade.

O trabalho ¢ feito para se poder remunerar, em algumas oportunidades, os arbitros
que atuam nas competicdes da FAP gratuitamente, que, em nimero consideravel, sdo os
proprios diretores da entidade. E uma espécie de acordo tacito existente. Desta forma, a
venda dessa forma de servigo ndo se configura como uma forma efetiva de arrecadacgio.

Nesse particular, pode-se contestar um idedrio bastante arraigado: o de que € o
Estado que sustenta o esporte “amador”. Com isso ndo esté se dizendo, em absoluto, que ©
Estado ndio manteve Os esportes em muitos momentos e nfio continua auxiliando™. O que

verificamos € que, crescentemente, o Estado esta se afastando do esporte e as ajudas ainda

3 MARTINS JUNIOR, Federagio de..., loc. cit.

2 Uma comparacio entre os relatérios financeiros da FAP e FDP serve para fortificar a argumentacio proposta.
Era comum na FDP o recebimento de verbas para o funcionamento da entidade. Depois de 83, em cinco
oportunidades a entidade recebeu ajuda em numerdrios, na forma de subvencio social. Todas essas subvengdes
ocorreram entre 1987 e 1989. As verbas eram destinadas a realizag3o do Troféu Jodo Carlos de Oliveira.
primeiro grande evento paranaense no calendério brasileiro, No comeco da década de 90, com as dificuldades
financeiras vividas pelas principais equipes do atletismo brasileiro e sem a subvengio social do Estado, o
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concedidas sio mais eventuais e de menor porte.

Associada as atividades burocraticas estd a realizagdo de eventos. Tratam-se de
atividades indissocidveis e que consomem a quase totalidade das a¢Bes realizadas. Entre os
eventos realizados, existem eventos tradicionais, que s3o realizados todos os anos e colocam
em disputas as equipes do Estado em todas as categorias regulares™, existem eventos que
sdo eventuais € normalmente s3o disputados em dmbito nacional.

Outra funcio da FAP é supervisionar competi¢des da modalidade, promovidas no
Estado do Parana. As competiches supervisionadas sio realizadas por instituicdes das mais
variadas naturezas, como igrejas, escolas, instituicGes militares, prefeituras municipais,
associacdes, entre outras. E nesse nivel de relacionamento que se da a interagio da entidade
com segmentos especificos da sociedade.

Em niveis concretos de interagio, que sdo as interagfes processadas com os clubes e
com a CBAt, pode-se dizer que: (1) no plano das relagdes processadas com os clubes, as
interagdes se tornaram mais impessoais. O instrumento burocratico passou a determinar a
interagdo; e (ii) o relacionamento da FAP com a CBAt, ainda que seja medrado por tragos de
impessoalidade, tem caracteristicas proprias depois da ida do ex-presidente da FAP para o
cargo mais importante da entidade, depois do presidente. Desenvolveremos melhor essa
afirmacéo.

A impessoalidade formal entrou definitivamente em cena. No entanto, essa nfo fol a
unica transmutacdo que merece destaque. O relacionamento entre clubes, marca mais notoria
da fundacdo da LAP, simplesmente desvaneceu.

Com Roberto Gesta de Melo a frente da CBAt, a relagdo da FAP com a entidade
nacional passou do que podemos chamar, no maximo, de um sobranceiro burocratico para
uma relagdo entre aliados. A FAP fo1 uma das federa¢bes que apoiaram a candidatura de
Gesta para CBAt™. Para roborar a argumentacio proposta, vejamos um trecho do relatorio

da presidéncia da FAP, encaminhado para a CBAt em 1985:

evento foi retirado do calendario.

¥ Nesses eventos, mesmo sendo aberto a participacdo de atletas de outros estados, 0s mesmos participam na
condicdo de “avulso” e os resultados obtidos por esses atletas ndo sio computados para s¢ conhecer o campedo
da competico. As categorias regularmente disputadas sfo. menores {(até 16 anos). juvenil (até 19 anos) e
adulto. Em algumas oportunidades foram disputadas competicdes de infantis (até 14 anos).
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O relacionamento Federaglo — Confederacio fo1 produtivo. O apoio da CBAt foi através de
medalhas para dois eventos realizados pela FAP. Também continou-se a situagio ja
observada em 1984: as mudangas tio esperadas ndo vieram. Nenhum material foi recebido
pela FAP, nem qualquer tipo de apoio financeiro. Também continuou-se¢ a realizar os
Campeonatos Brasileiros com a antiga formula, a qual somos totalmente contrarios. Nio se
fala sequer em mudanga ou seja, continuaremos a ter dificuldades para nos fazer representar,
muito embora a nossa sobrevivéncia seja por nossa conta e somos tolhidos de utilizar os
nossos resultados para uma tentativa de methora dentro de nosso Estado. Também a CBAt
nio efetuou nenhuma tentativa para aumentar a divulgacio do atletismo. 1985 foi 0 ano da
realizacgdo do tio esperado “Meeting Internacional” do Brasil em S&o Paulo, mas que muito
pouco trouxe ao atletismo brasileiro propriamente dito. Continuamos com a impressdo de que
tudo ¢ ferto para solidificar um centralismo no ¢ixo Rio — S&o Paulo, nio importando o
trabalho realizado, a duras penas, pelo resto do Pais. Acreditamos que o desenvolvimento €
afirmacio do Atletismo Brasileiro passam pelo apoio ¢ especialmente pelo trabalho de todas
as Federacdes em seus Estados. E necessario que se criem mecanismos que possibilitem aos
atletas de destagque continuarem em seus locais de origem com todo 0 apoio necessario. E
comodo para os ditos “grandes centros™ sobreviverem gragas ao trabalho de descoberta de
novos valores efetuado em outros Estados, sem realizarem um trabalho de base a altura de
seu tamanho, Portanto, acreditamos que muito poderia ser feito pela CBAt no auxilio de
Federacdes que possuem um trabalho efetivo, como € o nosso caso. Somente a preocupacio
com ¢ aspecto financeiro nos levara a uma estagnagido. As dificuldades existem, sempre
existiram ¢ sempre existirdo, por isto sé resta trabalhar com o objetivo de que o atletismo
cresga em todo o Brasil, sendo isto tarefa da CBAL

No limite, pode-se dizer, que aquilo definido como “produtivo” corresponde a doagéo
de medalhas para dois eventos. Na atualidade, as coisas mudaram. Um exemplo € que o
Estado sistematicamente se tornou sede dos principais eventos nacionais, entre 0s eventos
aqui realizados, o Troféu Brasil. E também freqitente a indicagdo de membros da FAP para
chefiarem delegacbes brasileiras no exterior e a utilizagdo de elementos da arbitragem
paranaense em campeonatos nacionais. Qutros tempos.

Apesar das mudangas ocorridas no relacionamento das entidades, muitos dos pontos
reclamados em 85, permanecem tal que estavam naquela oportunidade. Para 2000, com o
patrocinio do Globo Esporte, existe a promessa de mudancas. Entre elas, a ajuda financeira
as federacBes. A proposta de gastos para 2000 aprovada pela Assembléia Geral da CBAt éa

seguinte:

* Cf FEDERACAQ DESPORTTVA PARANAENSE. Relatério 1987. Curitiba, 1988, paginas nfio numeradas.
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1. Ajuda de custos a atletas e tECNICOS ..o s 400.600,00

2. Auxilio a Federagdes ¢ Clubes ... ... ettt 300.000,00

3. Participagdo em eventos INtmMacionais ..........o.coocceceven.. e 300.000,00

4, Organizacio de EVEMLOS ..o i sa e e erae e 500.000,00
5. Funcionamento da CBAt & agbes promocionais em favor de  500.000,00%
PAIFOCIIAGOTES ..ottt e et e e er e em et e

Desse valor, serdo destinados mensalmente R$ 500,00 (aproximadamente U$ 280,00)
para cada Federac3o. Outro montante que pode chegar as mados das Federagdes € o valor
destinado a organizagdo de eventos. Uma Federagdo que promover um evento nacional
recebe uma ajuda de R$ 30.000,00 (aproximadamente U$ 17.000,00%),

A despeito de todos os problemas anotados, o Parana tem um grande trunfo em suas
maos: a infra-estrutura existente. O cendrio paranaense € composto de quatro pistas de nivel
internacional, construidas com materiais de ultima gerac3o; a FAP dispde, ainda, de parte
consideravel da aparelhagem necessiria para a realizacBo de competi¢Bes de porte
internacional. E bom que se diga, que o material que a FAP nio dispde, tem de ser locado no
exterior. No Brasil, ninguém possul esses materiais.

Essa estrutura € sintomatica em pelo menos um aspecto: na espetacularizagdo da
modalidade. Uma estrutura como a que existe no Parand n3o pode indicar outra coisa que
ndo seja uma intencionalidade na producdo de eventos. Essa estrutura ¢ uma juntura da soma
das condicdes estruturais que o Governo do Estado e FAP possuem. Apesar da mencionada
juntura se efetivar em muitas ocasides, o Troféu Brasil realizado na cidade de Curitiba em
1998 é um exemplo notdrio, o que se verifica € que, mesmo existindo um ponto comum - a
espetacularizagdo-, existe uma dissociagdo clara de objetivos entre a FAP e o Governo do
Estado. Podemos até dizer que, a FAP depende do Governo Estadual para concretizar esse
objetivo, o contrario nio é totalmente verdadeiro. Na seqiiéncia desenvolveremos com mais
cuidado essa afirmacio.

A asseveragdo inicial é: o atletismo foi um grande projeto do Governo do Estado do
Parana, tal qual o vélet do Rexona e o basquete da Horténcia, mas que diferentemente

desses, ndo saiu do papel. A idéia que teve maior destaque foi a montagem de um projeto

* CONFEDERACAQO BRASILEIRA DE ATLETISMO. Proposta de gastos para 2000 aprovada pela
Assembléia Geral da CBAt. mimeografagem.
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vinculado ao nome Joaquim Cruz. A respeito do Projeto Joaquim Cruz, o Secretario de

Estado da €época, Marcos Aurélio Schemberger, assim se manifesta:

Em 95, o governador Jaime Lerner, dentro da proposta de governo para o esporte, decidiu
transformar o Estado do Parana numa poténcia olimpica; em cima desse objetivo foi ¢riado o
projeto da Vila Olimpica do Parana, que hoje infelizmente esta dormente no papel. O projeto
consistia em transformar a Av. Vitor Ferreira do Amaral na Av. Olimpica ¢ englobava os
municipios de Piraquara, Pinhais, S80 José dos Pinhais. Quando o secretario ainda era o
Silvic Barros, deu-se uma valorizagdc maior no alavancamento do turismo e no
fortalecimento do esporte nos municipios através do Jogos Oficiais do Estado. Com a entrada
do Oswaldo (Luiz Magalhdes dos Santos — LAP) em agosto de 98, as coisas mudaram.
Ele raciocinou diferente do govemador, no seu entendimento ¢ Parana necessitava antes de
tudo de uma representatividade no esporte amador nacional, deixando de ser “2° divisdo™ do
esporte nacional para passar paraa 1", Criou-se o primeiro projeto: o Centre de Exceléncia do
Voleibol. Depois de estar no papel, foi buscado uma pessoa que servisse como vitrine do
projeto. Chegou-se no Bernardinho, que na época estava assumindo uma coordenagdo no
Comité Olimpico Brasileiro. O Bemardinho também tinha um projeto, nesse projeto ele
pretendia ndo so trabalhar com uma equipe aduita, mas também com criancas. Existiu um
casamento dos projetos ¢ foi-se buscar uma marca para ser a mantenedora do projeto, que
veio a ser a Gessy Lever com o desodorante 24 horas feminino Rexona. Com a efetivagédo da
parceria for criado um segundo projeto, o Ginasio Tarumd. O Ginasio foi reformado.
transformando-se em um gindsio de primeiro mundo, especifico para a pratica do voletbol.
Das oito da manhé as dez da noite, o ginasio passou a ser utilizado por criancas ¢ pela equipe
adulta feminina que foi camped da Liga Nacional ja no primeire ano de existéncia ¢ foi vice
no segundo ano. Com o sucesso do projeto Rexona, come ficou conhecido, criou-se a
expectativa politica de langar novos projetos de esportes, o principal deles seria o do
atletismo. Porque o atletismo? Por que o atletismo ¢ uma meoedalidade que se trabaltha com a
crianca em qualquer espaco fisico e abrange crianga de todos os niveis sociais. Entdo
escrevemos o Projeto Joaquim Cruz, o projeto do centro de exceléncia do atletismo. Durante
os Jogos da Juventude Brasileiro realizados em Curitiba em 1996, foi feito o convite para o
Joaguim Cruz trabalhar conosco. Ele gostou da idéia. Trabalhamos juntos por um bom
periodo, até a formatagio do projeto. Foi contatado o HSBC para ser o patrocinador do
projeto. O banco estudou o projeto durante oito meses. O Joaquim Cruz chegon a vir para
Curitiba, onde ficou guatro meses, visitou as universidades estaduais. O propdsito era colocar
o Projeto Joaquim Cruz dentro das umiversidades para servir como laboratério para os
académicos de Educagio Fisica. Para nossa surpresa, ofto meses depois, o HSBC desistiu de
patrocinar o projeto, alegando que o Pais ¢ o Mundo passavam por uma série crise financeira
¢ que, para eles, investir R$ 800.000,00 anuais, em valores da época, durante quatro anos,
seria um valor muito perigoso de ser investido ¢ infelizmente o projeto ndo saiu do papel.
Acredito que seria um projeto mais importante até que o proprio Rexona, pelos proprios
resultados que o Estado do Parana tem no atletismo nos ultimos 15 anos, sem existir um
trabatho muito forte, com excecdo do que existia em Ponta Grossa com o Projeto Adhemar
Ferreira da Silva. O que que aconteceu? Nos formatamos o projeto. Para a escolha dos
municipios gue seriam convidados para participarem do projeto, nos chamamos o Presidente
da Federagdo de Atletismo do Parana, o Bira, para que ele passasse ao Joaquim Cruz todos os

% Cdleulo efetuado com base na cotagio oficial do délar do dia 03 mar. 2000,
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dados que ele tivesse em mdos: o8 municipios que trabalhavam com o atletismo, as
categorias que os municipios trabalhavam, atletas de categorias menores que estavam
despontando a nivel nacional, quais os atletas paranaense com resuliados de nivel
mternacional estavam fora do Estado. Pretendiamos trazer esses atletas paranaenses de volta
para que pudessem servir de espelho para os iniciantes. A Federagdo nos atendeu de pronto ¢
em todos os aspectos, s6 que ndo existiu uma forca politica dessa Federacfio, como ndo existe
de nenbuma Federagio amadora a ndo ser a de Futsal hoje no Estado, para fazer com que
politicos, pessoas de influéncia, buscassem alguma ouira empresa que tivesse vontade
financiar o atletismo. Até hoje existem pessoas tentando fazer o projeto sair do papel. Temos
converga;do com o Joaquim Cruz ¢ ele ainda cspera realizar esse projeto no Estado do
Parana”

As informac¢Bes aqul apresentadas estdo em consonancia com as emitidas pelo
presidente da Federacdo. Fica notorio o papel menor da FAP no processo. A respeito do

Projeto, Martins Junior se declara da seguinte forma:

O Projeto do Joaquim Cruz para nds foi uma surpresa, por que nés ¢ todo o Estado do Parana
soubemos do projeto pela televisio. No momento em que apareceu o seu Joaquim Cruz na
televisio, dizendo que iria sair o projeto de atletismo no Estado, que agora o atletismo do
Parana irta melhorar, ¢ que tomamos conhecimento do projeto. Acabou a reportagem,
pessoas envolvidas com a modalidade de todo o Estado comegaram a me ligar, perguntando
0 que que era aquilo, se eu sabia do projeto ¢ coisas do género. Eu soube pela televisdo. Foi
um projeto que ndo vingou. Foi uma luta muito grande, mas a Federacio s6 foi comunicada
desse projeto, quando a coisa ja estava fadada ao fracasso. Nos chamaram e perguntaram o
que que nos achdvamos, ndo achavamos, uma série de coisas. N30 nos intrometemos muito,
até por que ndo tivemos acesso ao projeto Joaquim Cruz. Nos tivemos o acesso dois anos
depois pela Internet, no site do proprio Joaquim Cruz, que hoje qualquer um tem acesso.
Mas, no momento que saiu o projeto a FAP ndo tinha conhecimento, como ja disse, s¢ fomos
procurados depois quando a coisa estava indo, indo ¢ acabou ndo dando certo. O umico
contato depois de todo o marketing que foi, tudo aquilo, foi para saber 0 que que seria, o que
que a Federacdo poderia ajudar, se a Federagdo poderia indicar os atletas.™

Na verdade, o Projeto Joaquim Cruz foi apenas mais um elemento de algo muito mais
complexo. Com Jaime Lerner a frente do governo do Parana, o Estado viveu um processo
arrebatado de moderniza¢do. Em segmentos especificos da vida societaria, os mais notorios,
0 governo passou a buscar solugdes inovadoras para problemas existentes. Pode-se atinar
que o designio buscado era o de, em um curtissimo espago de tempo, transformar o Estado

em uma referéncia nacional e internacional. Ainda que com questionaveis custos sociais, ©

intento foi e continua sendo logrado.

¥ SCHEMBERGER, Marcos Aurélio. Projeto Joaquim Cruz. Ponta Grossa, 23 nov. 1999.
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O esporte foi um dos segmentos onde ocorreu investimentos maci¢os. A idéia de
espetacularizagio e modernidade metamorfoseou as esferas de agfio do Estado. As propostas
para o esporte contidas no programa de governo de Jaime Lerner para o quadnénio 1999-

2002 sdo sintomaticas para robustecer as argumentagdes propostas e produziram eco no
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PARANA NA FRENTE

DE OLHO NO FUTURO

Parana quer formar a maior € mais preparada equipe para as proximas Olimpiadas
ESPORTE

Projetos crescem e terdo maior integragdo

A pratica de esporte e sua mmporténcia social, aliada a uma educagdo de qualidade, sdo duas
das principais condigdes para formar as criangas € jovens que vao fazer o Parana do século
21. Para o governador Jaime Lerner, sfo também dois projetos de Governo que tém que
caminhar juntos.

No esporte, seu primeiro mandato ja é uma referéncia. A meta para o proximo Governo €
mtegrar ainda mais os projetos ja em execugdo ¢ amplid-los. Os dois principais so os
Centros de Exceléncia ¢ a Universidade do Esporte. Lemer quer que cada vez mais os
Centros abastegam de atletas a Unmiversidade ¢ que essa, por sua vez, trabathe no

% MARTINS JUNIOR. Federaciio de..., loc. cit.

¥ Com a reportagem intitulada Jogada simples: Parani atrai equipes oferecendo ginsios ¢ pistas, a revista
Veja noticiou as transtormagdes que o Parapd vinha produzindo mo cendrio esportivo brasileiro. O teor da
reporiagem € o seguinte: “Fora o futebol, esporte no Brasil so € lembrado em época de Olimpiadas. Durante a
contagem das parcas medathas, todos lamentam a falta de investimento na formacio de novos atletas, motivo
6bvio das participagGes pouco entusiasmantes. Acabam-se 05 jogos, vio-s¢ as preocupages. Algumas
iniciativas nos Estados estio comegando a mmdar esse cendrio. Nos Gltimos dezoito meses, o Parani investin 5
milhdes de reais na reforma de ginasios poliesportivos, alojamentos e na compra de equipamentos. Essa infra-
estrutura pronta foi posta & disposicio de empresas interessadas em estabelecer ali as equipes esportivas que
patrocinam e, além disso, manter escolinhas para treinar futuros cragues. Até o final de julho, 76 centros
esportivos estarfio dando treinamento para 15.000 criancas e jovens. O time de vdlei feminino do Rexona
instalou-se no Parand no ano passado ¢ ja conquistou o titwlo de campedio da Superliga defendendo a bandeira
do Estado. O corredor Joaquim Cruz, a jogadora de basquete Horténcia ¢ a equipe de ciclismo da Caloi estiio de
malas prontas. A empresa patrocinadora do time que leva o nome de um desodorante, a Gessy Lever, investiu
4.5 milhdes de reais no projeto, apenas no ano passado. Além de contratar o técnico da Selegfio Brasileira de
Volei, Bernardo Resende, o Bernardinho, e jogadoras de renome para o time do Rexona, ela criou também o0s
Centros de Exceléneia de Volel, onde j& treinam 3200 jovens. Padrinhos - O banco HSBC aceria, nesta
semana, a ida do corredor Joaquim Cruz para coordenar a criagdo de uma equipe profissional de atletismo com
quinze atictas e de dez nicleos esportivos para 5.000 participantes. ‘Irei de escolinha em escolinha para
promover o lado profissional ¢ o recreativo’, diz Cruz. Os proximos esportes serdo ¢ ciclismo ¢ o basquete. A
equipe camped brasileira de ciclismo Caloi desembarca no final deste més. Entre os planos estdo a formacdo de
2.000 novos ciclistas em dez niicleos e 4 criagdo de wma nova competicdo, nos moldes do Tour de France, em
julho, ao redor do Estado. O projeto do basquete ainda nfo tem patrocinadores, mas ja conts com dois
padrinhos de peso, o veterano Ubiratan Pereira Maciel, o “Bira’, campedo mundial em 1963, e a camped
mundial Horténcia. Os dois vio dirigir 23 centros para 4 000 criangas” LORES, Raul Juste. Jogada simples.
Revista Veja, 27 mai. 1998, Esporte, e, 1548, p. 65.
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aprimoramento de técnicas esportivas para serem aplicadas nos Centros.

O projeto dos Centros de Exceléncias ¢ um exemplo de como o poder publico pode ser
criativo. O titulo de campedo da Superliga Feminina de Vélei do Rexona representa uma
vitoria dupla. Traduz no s6 a campanha impecavel da equipe do técmco Bemardinho, como
a consolidagio do mais inovador projeto de esporte do pais, que une sem paternalismo o
poder publico € o privado.

Assim como a equipe do Rexona ¢ patrocinada pela iniciativa privada, outras dezenas de
equipes também sdo sustentadas por empresas. Em outros Estados, no entanto, poucos
estendem os beneficios desse patrocinio para além da quadra onde seus atletas treinam.

O Parana faz diferente. O sucesso do Rexona nas quadras ¢ so a ponta de langa do projeto
dos Centros de Exceléncia, que comegou com o volei, cresceu ¢ hoje ja alcanga 15 mul
criancas € adolescentes em todo o Estado. Sio mais de 70 escolinhas de vodlei, basquete,
atletismo ¢ ciclismo espalthadas pelo Parang, todas em parceria com a iniciativa privada. As
empresas cedem os equipamentos esportivos, coordenam os centros ¢ treinam 0s professores
de Educagdo Fisica do Estado. O Governo entra com a infra-estrutura € com a cessdo dos
professores.

Também ja estdo em fase de implantagio os Centros de Esportes da Natureza, instalados nas
cidades com bases nauticas da Costa Oeste. Quatro ja estdo implantados e um quinto ¢sta em
fase de implantagdo. Em Guaira fica o centro da pesca; em Porto Mendes, o da vela; em
Entre Rios do Oeste, o da canoagem; em Santa Helena, de mountain bike, ¢ em Haipulandia,
esta sendo implantado de futebol de areia.

Na regido, o Govemno realiza os Jogos Mundiais da Natureza, que retine atletas do mundo
inteiro para cornpetirem em esportes hgados a natureza. Por causa do sucesso da primeira
edicdo dos jogos, o COI (Comité Olimpico Internacional) vai ser co-patrocinador das
proximas edigdes. Os jogos acontecem de quatro em quatro anos.

Ja a Universidade do Esporte, também uma parceira com a iniciativa privada, € o primeiro
centro do pais de dedicagio intensiva a informacdo ¢ pesquisa sobre ¢ esporte € de formagio
e qualificagdo de atletas, técnicos ¢ dingentes esportivos. Varias instituigdes publicas e
privadas, como a PUC (Pontificia Universidade Catélica) ¢ a FGV (Fundacdo Getdlio
Vargas) s@o parceiras. A FGV, por exemplo, estad realizando um curso de Administragio
Esportiva na Universidade.

A Umiversidade tem seis cemtros dedicados ao aprimoramento da teoria € da pratica
esportiva, como os centros de Medicina Esportiva, de Aperfeicoamento do Atleta e
Aprimoramento.

Segundo Bernardinho, que coordena o centro de vdlei, o Parana trabatha para formar a mais
completa geracfio de atletas para os Jogos Olimpicos de 2000 e 2004 *°

O exemplo do Projeto Joaquim Cruz ndo ¢ unico. Podemos citar também a Maratona
Ecolégica Intemnacional de Curitiba, que € uma promocdo da Prefeitura Municipal. Em
ambos os c¢asos, a FAP teve papel reles e apenas acessério. As promogdes independem da
anuéncia da FAP.

Tendo em vista as promogdes idealizadas pela FAP, ndo podemos afirmar que o

¥ GOVERNO DO ESTADO DO PARANA. Capturado em 06 ago. 1999. Online. Disponivel na Internet.
http:/fwww_jaimelerner.com. br/programa/07/esporte. htmi.
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inverso € verdadeiro. A FAP tem poder limitado e depende do apoio do Governo do Estado.
A incapacidade de angariar patrocinadores potencializa o problema. Mesmo a FAP tendo em
sua estrutura organizativa uma Assessoria de Marketing, a entidade nunca foi capaz de atrair
um Gnico patrocinador’’.

Com essa perspectiva, 0s limites tornam-se restritos. Firmada a argumentacio que
propussemos, tentaremos construir uma ultima: a de que a autonomia da entidade depende
do paternalismo do Estado.

Para medrar tal argumentagio, meditaremos o Projeto O Afletismo Paranaense no
Terceiro Milénio. Trata-se de um projeto elaborado pela FAP e que teve a Secretaria de
Esportes ¢ Turismo do Parand como destinatdrio. Como inferimos anteriormente, a
viabilizacdo do projeto corresponde com a idealiza¢do da FAP,

O objetivo do Projeto é transformar o Estado do Paranid no principal centro do
atletismo brasileiro e um centro de referéncia internacional. Seis pontos sustentam a
proposta: (i) Uma sede para FAP; (ii) um local para os grandes eventos do atletismo
brasileiro; (i) a realizag@io da Séries Atléticas Paranaenses; (iv) a busca de talentos; (v) a
montagem de um Centro de Treinamento de Alto Nivel; (vi) a montagem de uma grande
equipe de atletismo no Parana.

A idéia bésica ¢ a cessdo do Estadio do Pinheirdo por comodato para a FAP, por um
periodo inicial de 50 anos. Nesse local, que ¢ o methor estadio de atletismo e o tnico em
condi¢des de atender todas as exigéncias impostas pela FIAA para a realizagio de
competighes internacionais, o Governo do Estado deveria proceder adequagbes e adquirir
equipamentos necessarios para o funcionamento ideal de um Centro de Treinamento
internacional. A FAP seria sediada no local e teria em seu encargo a administra¢do do local.
Em troca, o Governo do Estado poderia vender o merchandising do local em consonédncia

com os patrocinadores da FAP.

O que € denominado de Séries Atléticas Paranaenses, nada mais € que a formatagio

31 A respeito de patrocinadores, Martins Junior atesta que: “oficialmente, desde que a Federagiio foi fundada em
32, punca teve nenhum. Tivemos alguns patrocinadores de eventos, mas di para comtar nos dedos, trés ou
quatro, no maAximo. Nunca tivemos a oportunidade de termos uma empresa ou uma marca que pudesse nos dar
suporte financeiro. Aconteceram varias tentativas, a um bom tempo tentamos fazer projetos, enviamos, as
pessoas nos atendem, acham imteressante, mas quando chega na hora de se acertar nunca se consegue nada.”
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dos eventos ja tradicionais da FAP para a vendagem.

No tépico a Busca de Talentos, a idéia nucleal é a localizacdo de talentos nio
vinculados a clubes. O Projeto prevé a realizagio de eventos classificatérios, nas mais
diversas localidades do Estado. Os selecionados nos municipios participariam de um nova
etapa a nivel regional. Os vencedores das etapas regionais disputariam uma etapa final, que
serviria para indicar os atletas que passariam a receber apoio para seus treinamentos no
futuro Centro de Treinamento de Alto Nivel.

A idéia do Centro ¢ similar a colocada em pratica em Manaus, apesar que ampliada
em alguns aspectos. Um desses aspectos seria implantaciio de Centros Regionais, outro € a
montagem de uma grande equipe representativa que teria o Centro como base. Para o
funcionamento de Centro seria contratada uma equipe multidisciplinar composta por
técnicos de renome nacional e internacional.

Em linhas gerais esse é o teor do Projeto. Como ja dissemos, o projeto idealiza a
FAP: o methor estadio do Brasil adequado as necessidades do atletismo e sobre sua
administrag@o, sua sede nesse local, uma equipe representativa de ponta, patrocinadores,
merchandising, técnicos qualificados, laboratorios, etc. Para a efetivagdo do projeto sfo
necessarios investimentos governamentais de mithdes de dolares, a obtencfio de patrocinios
vultuosos junto a iniciativa privada e a solucdo de problemas pendentes com o local
pretendido. Néo € dificil supor que a proposta esta fadada ao fracasso.

Com os fatos, podemos argumentar que o Parana “quase” se tornou o principal centro
do atletismo brasileiro e, para essa conformacgio, a FAP teve um papel apartado. Com a
inviabilizacdo do Projeto Joaquim Cruz, a FAP tentou entrar em cena construindo sua
propria proposta. Pode-se dizer que o projeto da FAP € a soma do Projeto Joaquim Cruz com
experiéncias bem sucedidas da CBAt. Como argumentamos anteriormente, sua consecucgio
depende basicamente do Governo do Parana.

Respondidas as questdes propostas no inicio texto, deslocaremos o foco das
discussdes para o estabelecimento de declaracdes tedricas. O ponto nucleal € a dominagio.

Comegaremos dizendo que, tendo como fundamento a medida auferida nos

MARTINS JUNIOR. Federagio de..., loc. cit.
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indicadores construidos por GUTTMANN, o atletismo atual crescentemente se aproxima do
tipo ideal do esporte moderno idealizado por esse autor, ou, em outras palavras, ele € um
esporte moderno na acep¢ao da palavra.

Com efeito, todas as caracteristicas do esporte moderno estdo presentes nessa pratica.
Na perspectiva dos tipos ideais, a presenca de uma caracteristica ndo representa, em
absoluto, uma proximidade com o ideal. No plano que estamos perquirindo, caracteristicas
como o secularismo se aproximam do tipo ideal em valores absolutos. Em outras
caracteristicas, como a burocracia, a distdncia do tipo ideal é muito grande.

Do modelo de BOURDIEU, pode-se tirar como ilagdo que o atletismo pode ser
referido com um esporte moderno. No entanto, algumas considera¢des adicionais se fazem
necessarias.

No modelo proposto em Como é possivel ser esportivo? é notdria a existéncia de dois
momentos particulares na histéria dos esportes: um localizado na transi¢ao dos jogos para 0s
esportes € outro contemporaneo, onde o consumo se tornou o padrdo. A analise do primeiro
momento fez-se na LAP.

Podemos argumentar, tendo como fundamento tudo o que foi visto, que o atletismo
que estamos examinando estd processando tentativas de produzir uma oferta de espetaculos
esportivos. O ponto nodal da questio é que ndio existem evidéncias da existéncia de um
habitus na populacio paranaense ligado a pratica. A realizagio da 17 edicio do Troféu
Brasil de Atletismo, em abril de 1998, na cidade de Curitiba € sintomatica para fortificar
1nossa proposi¢ao.

O evento supracitado € considerado o mais importante do calendéario nacional e contou
com os melhores ¢ mais renomados atletas brasileiros. A despeito de noticias vinculadas na
imprensa dizendo o contrario, a presenga de espectadores no evento foi infima™.

Nio aprofundaremos a questio. Faremos apenas a indicagdo de que a medida do
consumo ndo € totalmente adequada para interpretar a realidade com que nos deparamos.

Feitas essas consideragles, retomaremos a questio ha pouco levantada: a da

burocracia. Na FAP, a administracdo vigente pode ser classificada burocratica-monocratica

32 ¢f . LOPES, Dias. Uma competicio perfeita. Gazeta do Pove, Curitiba, 13 abr. 1998.
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mediante documentagio. Do ponto de vista da efetividade da autoridade. No quadro
administrativo racional legal esse mecanismo € o mais importante existente para a
administragdo de assuntos cotidianos, ou seja, nessa esfera, o exercicio da autonidade
consiste em admimistrar,

As idéias que, entrelacadas entre si, dao sustentagio a esse tipo de dominagdo estdo
presentes. S3o elas: a possibilidade de um direito estatuido de forma racional encontrar
obediéncia nos membros da entidade e de sua esfera de a¢do; a administra¢io corresponde
ao comprimento racional dos estatutos e as agOes tomadas encontram aprovagdo ou pelo
menos ndo sdo desaprovados na ordem da associaco; a figura do administrador € impessoal,
quem obedece s6 o faz como membro da associa¢io e s6 obedece “ao direito”; a obediéncia
de ordens é impessoal e limita-se 4 competéncia objetiva e racional de quem atribui essas
ordens.

Em medida menor, a materializa¢io dos principios das categorias fundamentais da
autoridade racional-legal estdo presentes na FAP. Os principios sdo: uma organizagdo
sucessiva de cargos normatizada; areas especificas de atuacio; uma organizacio de cargos
obedecendo ao principio da hierarquia; racionalizago do exercicio de cargos em fungdo de
especializagdo e normas para os membros do quadro administrativo com nomeagdo em
funges oficials; separagio dos membros do quadro administrativo da propriedade dos meios
de producido e administracio; auséncia de apropriago do cargo pelo ocupante; atos
administrativos, decisGes, normas, sdo formulados e registrados em documentos; a
autoridade legal pode ser exercida dentro de uma ampla variedade de formas diferentes.

Uma analise dos estatutos permite afirmar que todos os pontos, sem excecdo, sdo
contemplados normativamante. Na pratica, como vimos em muitas passagens, as coisas ndo
acontecem exatamente Como O previsto normativamente.

Como exemplo, podemos indigitar que a separagdio que deveria existir entre a
propriedade da organizagdo e a propriedade pessoal do funcionario, em muitos momentos,
nio existe. Outro principio onde € notoria a disfuncionalidade € na questdo da apropriacio de
cargos ocupados por direito por funcionarios. Essa ocupagio implica na falta de garantias do
carater puramente objetivo ¢ independente da conduta no cargo, balizado pelas normas

pertinentes.
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Outros indicativos podem ser apresentados. Um deles ¢ o fato da falta de
documentacBo. Os registros da década de 30 s@o mais precisos que Os atuais. A ata que
registrou os ultimos anos de atividades da FAP encontra-se desaparecida.

Com o apresentado, pode-se dizer que, mesmo os principios da autoridade ractonal
legal nio estando materializados por completo no cotidiano da FAP, os mesmos existem e
possuem base normativa.

A proxima medida a ser tomada é da administragio burocrética. Confrontando a
entidade em exame com os principios formulados por WEBER, podemos inferir que as
vantagens desse tipo de administragfio, precisdo, estabilidade, rigor disciplinar e confianca
que possibilitam um grau particularmente elevado de calculabilidade aos resultados da
organizacdo burocratica, ndo existem na FAP. A administragdo da entidade, do ponto de
vista racional, € disfuncional.

Nio existe um quadro administrativo subordinado & autoridade do dirigente e, muito
menos, uma estrutura composta por funcionarios nomeados com salarios fixos em dinheiro,
que tem na fungdo exercida sua principal ocupagdo e estdio sujeitos a uma rigorosa e
sistematica disciplina e controle no desempenho dos cargos.

O tipo ideal de burocracia em uma associagdo com as caracteristicas da FAP € algo

bastante distante do auferido.



EPILOGO

O surgimento de uma entidade esportiva, a LAP, fundada por clubes da cidade de
Curitiba, em um Estado que estava apenas em vias de ser ocupado, revela rastos de uma acéo
social orientada para o alcance de determinados objetivos entremeados com os objetivos de
seus fundadores. Algo afora do que havia sido estatuido.

Os clubes que se coligaram para formar a entidade, na quase totalidade, tinham uma
caracteristica em comum: seus associados eram imigrantes alemies. Em certa medida, o fato
pode ser explicado pela ligac&o robustecida que o povo alemao historicamente tinha com as
Sociedades de Turnen.

No sul do Brasil, principalmente, os alemfes constituiram formas semethantes de
organizagio, que, no caso, foram os clubes. Era nesse ambito que os imigrantes
desenvolviam suas praticas culturais, praticavam sua lingua natal, realizavam discussdes
politicas, lertura de jornais, livros e, principalmente, tinham um local para o encontro de
amigos.

O surgimento desses clubes, em maior proporgdo, ocorreu no periodo ulterior a
primeira guerra mundial. Os imigrantes, com a guerra, passaram a ser hostilizados pela
populagio local e encontraram nos clubes que se constituiam um espaco proprio. A
formacdo da LLAP € uma espécie de ampliacio dessa esfera, quando as hostilizagdes
cessavani.

Dentro da Liga, o atletismo foi o espaco mais particular do povo alemio. Nenhuma
outra modalidade foi tdo exclusiva. A Unica exce¢fo entre os clubes que participavam
ativamente da modalidade era o Clube Atlético Paranaense, que, na época, era constituido
basicamente pela elite curitibana. Os demais participantes eram todos clubes formados por
imigrantes.

As atividades esportivas desses clubes, no comec¢o da década de 30, excediam o

restrito calendario da CA da LAP, com promogdes proprias. Festivais envolvendo dois
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clubes era a forma mais usual dessas realizagdes. As promogdes eram realizadas tanto na
cidade de Curitiba como fora dela. As vezes, fora do proprio Estado, mas sempre ao sul.
Eram eventos que em fun¢do de uma simples adversidade, como uma chuva mais intensa, as
vezes, duravam varios dias. A afinidade comunitaria foi o elemento de aglutinagdo dos
participantes.

Permeada por esse elemento, a pratica do atletismo ia arrebatando um ntimero
crescente de participantes dentro dos restritos limites da FAP e do proprio Parana. Em
meados da década de 30, de uma forma geral, a LAP e o atletismo viviam os seus melhores
momentos. O namero de eventos realizados e participantes, em todas as modalidades, foi
superior a de todos os outros momentos da existéncia da entidade. Ao mesmo tempo, a
modalidade ganhava contornos de que, teoricamente, pode ser abalizado como esporte
moderno.

Com a instauracao do Estado Novo em 1937, existe uma completa transmutacio do
cenario. A nacionaliza¢do inviabilizou o desenvolvimento das atividades dos clubes
formados por imigrantes, principalmente os de alem3es. Nacionalizava-se tudo. A afinidade
comunitaria, que era o pilar de sustentacdo da Liga, foi normativamente desvanecida.

O afastamento substancioso dos clubes de atividades regulares determinou a
interrupgdo parcial do funcionamento da entidade. Os eventos tornaram-se menos regulares e
o numero de participantes foi reduzido sensivelmente. Em dimensdo ampliada, o atletismo,
que era disputado essencialmente por clubes cingidos pela Lei da Nacionalizagio, foi
reduzido a quase nada.

Por cominagdo, as atividades presentes originalmente na constituicio da LAP foram
modificadas. Os iderios de amadorismo e eugenia da raca brasileira foram sobrepostos aos
designios antenores. O controle da entidade também foi despegado dos que até entdo tinham
administrado a Liga. Fo1 proibido aos estrangeiros residentes no Brasil o exercicio de
qualquer atividade de natureza politica.

A despeito desse despego, a forma de administragio da entidade foi modificada
apenas parcialmente. Nos termos de WEBER, ela n3o se materializou numa forma pura. O
enquadramento possivel da realidade concreta se d4 na medida weberiana de administra¢do

de associagdes alheia & dominacdo de representantes.



epilogo 180

A principal caracteristica dessa forma de administracio € a redug@o, na maior medida
possivel, dos poderes de mando das pessoas que possuem fungdes executivas. A idéia ¢ de
que os administradores sdo pessoas que exercem suas fun¢des conforme a vontade e
autorizagdo dos demais membros da associagio. No modelo em questiio, inexiste a figura do
funcionario permanente.

Em regra, pelo menos nos escaldes superiores, os administradores sic membros
honorarios. Pessoas que em fun¢do de uma situacio econdmica privilegiada, podem
desenvolver atividades admimstrativas como uma profissdo acessoria continua e ndo-
remunerada, terh uma posigdo social definida e contam com crédito dos membros da
associacio. A forma de administracio supde, também, a existéncia de uma espécie de acordo
tacito que determina que ndo deve existir luta pelo poder. Foi assim que a LAP caminhou até
meados de 38, quando os efeitos da Lei de Nacionalizagio se manifestaram concretamente.

Com o Estado Novo e o conseqiiente enfraquecimento dos imigrantes na associagio,
as primeiras modificacBes administrativas foram sentidas. O acordo tacito foi rompido e a
imposicio de estratégias racionais de dominagfio passaram a ser colocadas em uso. De forma
ainda embrionaria, comecava a tomar forma na entidade uma dominacgao do tipo legal.

A associagio que existia em 38 era apenas uma caricatura da associacdo fundada em
32. Os objetivos estatuidos ndo haviam sido mudados, ou seja, o objetivo primeiro da
entidade permanecia sendo o desenvolvimento dos esportes geridos.

No entanto, na pratica, o que se viu foi uma transmudagdo completa das atividades
desenvolvidas, que, no limite, pode ser lida como uma mudanca de objetivos e a
nacionaliza¢fo dos membros. S¢ considerarmos as atividades desenvolvidas como uma agio
racional que visa a objetivos claramente definidos, podemos argumentar que, até o
metamorfosear do cendrio com o nacionalismo, a entidade era funcional em seus objetivos.

Com o Decreto-Lei 3.199, de 14 de abril de 1941, o Estado intervém no esporte, E
conveniente ressaltar que essa foi, na Historia do Brasil, a primeira interven¢io efetiva nesse
segmento especifico. O Decreto representou, também, o principiar de um tutelado, o do
Estado nos esportes ditos amadores.

Na pratica, 2 LAP, em estado de agonia, recebe uma nova conformacio e di seu

lugar para uma entidade adequada aos preceitos de Vargas, a FDP. A nova entidade tinha
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uma maior abrangéncia, objetivos afluidos com o espirito vigente no pais e, em relagdo a sua
progénie, foi crescentemente constituida por clubes com caracteristicas diversas as dos
fundadores. Em muitos aspectos a FDP foi uma organizagdo dessemelhante de sua
predecessora.

Passados mais de 40 anos, um nova transformacio € processada no interior da
entidade. A FDP sai de cena e, em seu lugar, € intitucionalizada a FAP. A transigio foi fluida
¢ ndo apresentou rupturas significativas, como as apresentadas na criacdo da FDP.

Na verdade, até meados da década de 70, a legislacBo esportiva brasileira
inviabilizava a montagem de entidades administrativas especializadas. Com a reforma da
legislacdo existente, foi efetivada a possibilidade de criagdo dessas entidades. Esse foi o
caminho tomado pela totalidade das modalidades esportivas minimamente organizadas
existentes no Pais. Com eferto, as modalidades agambarcadas pela FDP desmembraram-se e
constituiram entidades proprias.

A unica modalidade que, por impedimentos contidos no estatuto, n&o pode seguir
esse caminho foi o atletismo. Com o desmembramento das Gitimas modalidades existentes, a
manutencdo de uma entidade eclética perdeu sentido. A FDP, que entdo abarcava apenas
uma modalidade, tornou-se uma entidade especifica. A conformagio da FAP nfo produziu
modificactes profundas na entidade. Pode-se até dizer, que a entidade continuou sendo o que
ela ja era. Mudou-se apenas o nome.

Colocando a FAP em contraste a LAP, percebemos que as entidades apresentam
apenas pequenas similitudes. A comecar pelos membros. Os clubes curitibanos de imigrantes
alemdes ndo existem mais. Os filiados, agora, sfo as “associagdes dos funcionarios
municipais” de muitas cidades do interior do Estado.

Os objetivos também mudaram. As atividades comunitarias envolvendo os clubes
que as pessoas eram associadas e manifestadas na forma de festivais, deram lugar a
participacdo de municipios em eventos realizados em pistas de nivel internacional, com
cronometragem eletronica e filmagem, delegados para a homologacdo de resultados, etc. e
nos Jogos Oficiais do Estado do Parana.

Os membros dessa “outra” entidade, a0 mesmo tempo em gue se constituiram em

maior namero, tornaram-se efémeros e dependentes das politicas municipais. Nio existe



epilogo 182

mais um conjunto de equipes que tenha participagio regular ao largo da histéria da FAP
como existia na LAP. A relacio entre clubes e federagdo tornou-se impessoal e de
alheamento dos clubes para a entidade que os afilia.

Como também ndo poderia deixar de ser, o modelo administrativo da entidade
assumiu novas formas. Estratégias racionais de dominagio e a Iuta pelo poder tornaram-se
patentes. As formas de se chegar ou permanecer ao controle se sofisticaram. A propria
entidade nacional, a CBAt, passou a intervir no processo eleitoral da entidade.

A burocracia, que havia sido esbogada no final da década 30, entra definitivamente
em cena e possibilita aos detentores do controle da entidade: poder, controle e alienacio. E
isso que representa no cotidiano da entidade, a dominagdo pura racional-legal, adotada com a
burocracia imposta.

Particularizando a analise, podemos inferir que os objetivos estatuidos da entidade
ndo encontram consondncia nos objetivos dos filiados. Em se falando de objetivos estatuidos
é adequado anotar que, em medida consideravel, apenas em 1998, 13 anos depois da
elaboracdo do pnmeiro estatuto da FAP, esses foram modificados de forma acentuada.

O estatuto que estava em vigéncia era basicamente o mesmo de 1964 que, por sua
vez, apresentava pequenas alteragSes com relagio ao elaborado em 1941. A principal
desconformidade existente entre o atual e os anteriores era a substituicio do ideario do
amadorismo pelo do esporte de rendimento.

A questdo estrutural ainda é um limitador e, de certa maneira, inviabiliza o
desenvolvimento normal das atividades da FAP. Nem mesmo a constru¢do de um conjunto
de estadios de atletismo, que transformaram o Parana no Estado possuidor da melthor infra-
estrutura do pais, serviu para solucionar o problema, que foi definido pelo atual presidente
da entidade como “histdrico”.

O Estadio do Pinheirdo € controlado pela FPF e, nele, o futebol tem prioridade
absoluta de uso. E custosa sua utilizagiio. A outra pista existente na Capital do Estado, a da
PUC, ¢é particular e os valores cobrados para sua utilizacdio s3o altos para a realidade do
atietismo paranaense.

A utilizac3o das duas pistas existentes no interior do Estado, Maringa e Pato Branco,

apresenta outros impedimentos. A realizacdo de eventos nesses locais implica para a FAP,
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em elevados custos com o deslocamento da aparelhagem necessaria e da equipe de
arbitragem que € composta, em sua maioria, por pessoas residentes em Curitiba.

A sede da entidade € outro problema de dificil solug@o. De certo, apenas que o local
onde a FAP estd alojada ndo € adequado e que a entidade ndo tem condicdes financeiras de
realizar a locagdo de um imovel adequado as suas necessidades. Como mostramos, no limite,
um ano bom, financeiramente falando, € um ano em que sejam pagas as contas, pelo menos
as principais.

A adocdo de uma estrutura funcional mais burocratizada ndo converteu a entidade
numa organizacdo mais funcional. O funcionamento didric da entidade depende das
disponibilidades de um secretario sem remuneracio regular e apresenta restrigdes de toda
ordem, como um local inadequado e, em muitos periodos, a falta de condi¢cdes minimas,
como a existéncia de uma linha telefdnica em funcionamento.

O quantitativo financeiro anteriormente esbogado converge com esse quadro. A FAP
sobrevive com valor muito aquém de suas necessidades minimas. O valor basico que a
entidade dispde para o desenvolvimento de todas as suas atividades num ano, apenas para
comparar, € inferior a 2% do valor do contrato de patrocinio firmado pela entidade nacional.

E verdade que parte desse dinheiro sera repassado as federacdes estaduais, para ser
mais preciso, cada federag@o recebera anualmente pouco menos que 0,003% do valor do
patrocinio. Dinheiro esse que, segundo Martins Junior, ajudard no funcionamento da
entidade. Com esses nimeros, pode-se entrever o que sio as federacdes estaduais.

E interessante notar que a FAP sempre foi considerada, até mesmo pela propria
CBAt, como uma das federagGes estaduais mais ativas e funcionais. Depois de Sdo Paulo e,
na atualidade, do Rio de Janeiro, nenhuma outra federacdo estadual possui os indicativos de
eficiéncia que a FAP apresenta.

Com basicamente uma unica fonte de renda, a mensalidade paga pelos clubes, e o
decrescente, para ndo dizer inexistente, tuteio do Estado, a FAP sobrevive com solugdes
inusitadas. A forma como ocorre a venda dos servigos especializados ¢ uma delas. E algo
proximo do racionalizar o irracional.

Mails uma vez deve ser tornado evidente que, também nesse quesito, o Parana é

detentor de um conceito de exceléncia no cenario nacional. Em regra, a FAP vende seus
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servicos para poder remunerar seus arbitros, que, normalmente, atuam gratuitamente nos
seus eventos e, assim, ganham condi¢Bes de serem remunerados em eventos externos.

Essas sdo consideragdes de ordem mais operacional e tem ligacio com as atividades
estaveis e recorrentes da entidade. Passaremos, agora, a efetuar consideragfes mais gerais.
Sao consideragdes as quals possuem uma maior ligag8o com o que podemos chamar de visdo
administrativa da entidade.

Constatamos, de forma irrefragavel, que no Parana a produgio de espetaculos
esportivos € uma dire¢do. O condutor do processo foi o Governo do Estado. O atletismo foi
uma das modalidades escolhidas para ser espetacularizadas. A condugdo do processo permite
atinar dois pontos principais: {1) que o atletismo ainda nfo é um espetaculo no Parana. Com
efeito, o consumo ndo ¢ uma medida adequada de anélise; (ii) que o Estado deixou de tutelar
as federacOes esportivas, passando a tomar em seu encargo o esporte de rendimento.

O projeto estatal, que nfo saiu do papel por falta de investimentos da iniciativa
privada, esta assentado numa perspectiva altamente empresarial e tem conformidade com as
recentes alteracdes produzidas no cenario esportivo. E o que BAUDRILLARD chama de
simulacro funcional. E o esporte que chamamos de afém do apenas moderno,

Nesse projeto, que foi chamado de Joaquim Cruz, a FAP foi desarraigada do
processo. Em outro sentido, pode-se deduzir que a construgdo de um projeto de
espetacularizacdo do atletismo no Parand independe da entidade.

Deve ser observado que, parte significativa das atividades que envolvem a
operacionalizagio de um projeto desses ndo tem analogia com as fungdes de uma federacio.
Assim, apesar de andmala, a atitude do governo estadual, € racional.

Apesar de existir uma dissociacio evidente entre as funcgSes de uma federacio e as
atividades geradas por um projeto de espetacularizacio, as confederagdes “amadoras™ e, em
medida bastante reduzida, as federacBes, historicamente, sempre efetivaram tentativas de
espetacularizagdo. No Parand nfo ¢ diferente. A forma “Gltima”, de uma das muitas
tentativas realizadas, tem o nome de Projeto Parana no Novo Milénio.

Em linhas gerais, esse Projeto ¢ o Projeto Joaquim Cruz ampliado. Para ser colocado
em pratica ¢ necessario a doagio do Estadio do Pinheirfio e a realiza¢do de investimentos da

ordem de milhSes de dolares para a reforma desse local e a aquisicdo de equipamentos. Essa
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é a parte do Governo do Estado. Em paralelo, deve ser acertado um patrocinador de porte. O
valor necessario €, substancialmente, superior ao solicitado ao HSBC, para patrocinar o
Projeto Joaquim Cruz. Trata-se de um projeto, o Projeto idealiza a FAP. Racionalmente
pensado, mais um projeto que nZo deve sair do papel.

Tomando o projeto mencionado como um tipo ideal e confrontando a realidade
concreta com esse tipo, temos no¢do da distdncia existente entre o real e o ideal. A
localizaglio do real € ditada pelos desvios tomados irracionalmente na direcfo do ideal. Os
desvios identificado, tomando a empresa capitalista moderna como medida, evidenciam uma
racionalidade limitada em uma entidade disfuncional. A racionalidade existente é comercial.
Os fins visados ndo podem ser alcancados com agdes racionais.

A explicagio mais palpavel é a de que uma entidade administrada basicamente por
voluntarios - arbitros, atletas e técnicos esportivos - ndo pode ser possuidora de uma visdo
administrativa empresarial. Na realidade concreta, a propria idealizacio da entidade ¢
irracional.

Na perspectiva da dominacao, infere-se que, na associagfo, a passagem de uma forma
impura, a administracio de associagbes alheia & dominacdo de representantes, para uma
forma pura, a dominagdo legal, trouxe uma burocracia que, a despeito de ser pouco
funcional, conferiu a administragio: poder, controle e alienagdo. Algo sem similitude na
forma primeira.

Para concluirmos, podemos dizer que o que vimos €, em média e aproximadamente,

na maioria das federagdes esportivas estaduais, a realidade do esporte amador brasileiro.
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Ata de fundacio da Liga Atlética Paranaense’

' LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da reuniio de diversos clubes desta capital para a fundagio de
ama liga que tome ao sen cargo o desenvolvimente dos esportes: atletismo, bola ao cesto, voleybol e
hkandboi, 24 [sic.] mai, 1932. Ataigolada, 4 p.
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Ata da primeira reunido da Comissio de Atletismo

da Liga Atlética Paranaense’

! LIGA ATLETICA PARANAENSE. Acta p° 1, 25 jul. 1932, Livro Ata da Comissio de Atletismo n° 1.
paginas ndo numeradas.
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Ata de fundaciio da Federacio Desportiva Paranaense’

' LIGA ATLETICA PARANAENSE. Ata da Assembléa Geral da Liga Atlética Paranaense, realizado no
decime nono dia do més de Junho de mil novecentos e quarenta e um. Livro Ata n° 01 — Diretoria: 1932 —
1933, p. 19-20.
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Ata de fundagio da Federacdo de Atletismo do Parana’

' FEDERACAOQ DE ATLETISMO DO PARANA. Ata da Assembiéa Geral Extraordindria realizada em 27
de agosto de 1985. Livro de Afa de Reunides ¢ Assembiéias. p. 65-73.
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PROJETO:
O ATLETISMO PARANAENSE NO TERCEIRO MILENIO
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O Atletismo Paranaense no Terceiro Milénio

Ao longo de nossa histéria atlética, o Brasil sempre contou com grandes
atletas paranaenses em suas Sele¢des em Jogos Olimpicos, Campeonatos
Mundiais, Pan-Americanos, Sul-Americanos e tantos outros, nomes como
Altevir Aratjo, Themis Zambrzycki, Vanderlei Cordeiro de Lima, Edson
Luciano Ribeiro, Pedro Paulo Chiamulera, somente para citar alguns, fizeram a
gloria desportiva de nosso pais e encheram de orgulho o Parand por suas
conquistas € nosso Estado retribuin muito pouco a eles. Novos talentos
continuam surgindo: a tnica medalha de ouro do Atletismo Brasileiro nos 1
Jogos Mundiais da Juventude, realizados em 1998 em Moscou, Russia,
pertenceu ao jovem Alessandro Bonfim, de Paranavai, que venceu o Salto
Triplo honrando a tradigdo brasileira. Para que ele ndo tenha que buscar outro
estado para obter o apoio que necessita e para que possamos daqui hé alguns
anos dizer que retribuimos tudo que ele nos proporcionou, com muito orgulho e
para muitos outros que surgirio depois dele, a FEDERACAO DE
ATLETISMO DO PARANA — FAP, tem o dever de apresentar este Projeto,

que 1rd resgatar o Atletismo Paranaense para o seu devido lugar no cenario

Nacional.
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PROJETO ATLETISMO DO PARANA NO
NOVO MILENIO

1. SOLUCAO DEFINITIVA PARA A SEDE DA
FEDERACAO DE ATLETISMO DO PARANA

2. ESTADIO DO PINHEIRAO — O CENTRO DOS
GRANDES EVENTOS DO ATLETISMO DO
PAIS

3. SERIES ATLETICAS PARANAENSES

4. BUSCA DE TALENTOS

5.CENTRO DE TREINAMENTO DE ALTO
NIVEL

6. A GRANDE EQUIPE DO PARANA
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1. SOLUCAO DEFINITIVA PARA A SEDE DA
FEDERACAO DE ATLETISMO DO PARANA —
FAP

1.1 Como era e é a situacao da sede até os dias de hoje

A FEDERACAO DE ATLETISMO DO PARANA é a mais antiga
Federacio de Esportes do Estado do Parana, fundada em 23 de mato de
1932, como entidade eclética ¢ passando a ser exclusivamente Federagéo
de Atletismo a partir de 1985; foram anos de grandes conquistas, de
grande estrelas paranaenses que bilharam no cenario nacional e
internacional; da montagem de um sistema de gerenciamento de
competicdes que € hoje o padrdo seguido por todo o Atletismo Brasileiro
— tudo 1sto demonstra que ja passou da hora da FAP ter sua casa propria,
sonho de todo brasileiro. Em todos esses anos, a FAP funcionou em
imoveis cedidos por orgios pablicos, locados, casas de presidentes, etc.,
estando atualmente na sede da AFEDAP em Curitiba, local que ndo
possui as condigdes ideais para um funcionamento perfeito e tranqiilo

para atender os anseios do Atletismo do Parana.
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1.2 A Solugéo

Com a inauguragdo em 1997 da pista de Atletismo Oficial sintética no
Estadio do Pinheirdo em Curitiba, fazendo com que o Governo do Estado
iniciasse a posse definitiva daquela praga de esportes, o Parand passou a
ter o melhor estadio de Atletismo do Pais e o nico que poderd atender
todas as exigéncias para grandes eventos internacionais, inclusive
Campeonatos Mundiais, em nosso Estado, como ¢ demonstrado no item
2, deste Projeto. Portanto, nada mais justo que a sede da FAP seja
instalada no Estadio do Pinheirdo, junto & Pista, mediante comodato a ser
estabelecido com o Governo do Estado ou com a Federagdo Paranaense
de Futebol ou com quem de direito, num periodo inicial de 50
(cinquenta) anos. A FAP pode ocupar uma das constru¢des ja existentes
junto ao Estaddio, deixando-se as instalagbes deste para uso em

competigdes.
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2.1

2.2

2. ESTADIO PINHEIRAO — CENTRO DOS

GRANDES EVENTOS DO ATLETISMO NO PAIS

O Estadio

Inicialmente concebido como um gigantesco Estadio Olimpico, o Estadio
do Pinheirdo teve seu projeto alterado pela Federa¢ido Paranaense de
Futebol, que o passou a utilizar, executando parte de seu Projeto de
construgdes, visando unicamente a pratica do futebol. O Estadio ¢
envolto em uma grande teia de problemas financeiros, legais € outros,
que fazem parte de sua historia e que dependem, DIRETAMENTE, do

Governo do Estado do Parana para soluciona-los.

Dentro do comodato proposto no item 1. para a sede da Federagéo de
Atletismo do Parand, o estadio também seria englobado, para servir de
sede para todas as competi¢Ges a nivel municipal, estadual, nacional e
internacional de Atletismo, ficando a conservagdo dos seus equipamentos

de Atletismo a cargo da FAP nesse periodo.

O que deve ser feito

Para que o Estadio do Pinheirdo possa atingir os objetivos propostos

acima, trés grandes providéncias devem ser tomadas:
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22.1 Reforma de partes do Estadio para adequd-lo as competicdes de
Atletismo — isto é necessario por que na sua situagdo atual, as instalagdes
do estadio visam unicamente os Jogos de Futebol e existe necessidade de
que a funcionalidade para as competi¢gdes de Atletismo se faga presente.
Com o sinal verde da aprovagdo deste Projeto, serd realizado um estudo
detalhado de todas as necessidades de adaptacdes a serem realizadas no

estadio, visando o pleno funcionamento de competi¢des de Atletismo.

Duas grandes providéncias devem ter prioridade:

22.1.1 Construcio de uma pista de aquecimento com 0 mesmo material
da Pista do Estadio (pode ser uma reta de 100m) ao lado do estadio, para

os preparativos finais dos atletas, exigéncia para eventos internacionais.

2212 Constru¢do de uma modemna sala de musculacdo — para atender ao
aquecimento e preparagdo de atletas em competigdes de grande porte,
além de vir a atender ao constante do item 5, deste Projeto. Tal sala deve
ser equipada com o que de melhor existir a nivel Intemacional em

equipamentos com esta finalidade.
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2.2.2 Aquisi¢do de Equipamentos e Materiais de Atletismo — com o objetivo
de poder tornar o Estadio um grande centro de competi¢cdes de Atletismo
Internacionais, torna-se necessario equipa-lo com materiais e
implementos utilizados no Atletismo Internacional, com a importagdo de
equipamentos homologados para Jogos Olimpicos, garantia absoluta de
se poder realizar grandes eventos sem nenhum problema. A relagfo
completa do material necessario (que podera ser revista quando da

aprovac¢ao deste Projeto) encontra-se no Anexo L.

2.2.3 Merchandising no Estadio — o contrato de comodato deve prever a
utilizacdo dos espacos do estadio para a colocagdo de material de
merchandising do(s) patrocinador(es) do Projeto, em consonincia com
os patrocinadores de cada evento ali realizado. Estes espacos devem ser
tanto na area de competicdo como em qualquer outro local do Estadio,

incluindo seus estacionamentos e areas externas.
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3.SERIES ATLETICAS PARANAENSES

3.1As Séries Atléticas Paranaenses incorporam todos os eventos oficiais da

Federagdo de Atletismo do Parana, que serdo realizados pela mesma e

previstos em seu Calendario Oficial, além da participagdo das Selecdes do

Parana nos eventos nacionais promovidos pela Confederagio Brasileira de

Afletismo.

3.2Entre os eventos de elevado nivel técnico a serem realizados pela FAP,

destacam-se em 1999:

Evento Data Local

Torneio de Adulto Grupo A 20 de Margo CURITIBA
Torneio de Mirim/Pré-Mirim Grupo A 27 de Margo CURITIBA
Torneio de Adulto Grupo B 10 de Abril CURITIBA
27° Campeonato Paranaense Menores 17/18 de Abril CURITIBA
Tomeio Menores Grupo A 01 de Maio CURITIBA
Torneio de Menores Grupo B 22 de Maio MARINGA
Tomeio de mirim/Pré-Mirim Grupo B 05 de Junho MARINGA
33° Campeonato Paranaense Juveml 12/13 de Junho PATO

BRANCO

Torneio Juvenil Grupo A 03 de Julho MARINGA
Torneio Juvenil Grupo B 28 de Agosto MARINGA
Jogos da Juventude do Parana 03/05 de Setembro MARINGA
44° Campeonato Paranaense Adulto 18/19 de Setembro PATO
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] BRANCO
Jogos Abertos do Parana 08/10 de Outubro TOLEDO
1° Campeonato Paranaense Mirim 30/31 de Qutubro PATO
BRANCO
1° Campeonato Paranaense Pré-Mirim 30/31 de Outubro PATO
BRANCO

a) CAMPEONATO PARANAENSE ADULTO — este ano este Campeonato Sera

disputado pelo 44°vez e devera contar com a participagdo de mais de 400

atletas de 15. clubes filiados a FAP, representando, pelo menos, 20

municipios paranaenses.

b) CAMPEONATO PARANAENSE JUVENIL — este ano este Campeonato
Sera disputado pela 33° vez e devera contar com a participacao de
mais de 500 atletas de 15 clubes filiados a FAP; representando a

juventude de pelo menos; 20 municipios paranaenses.

c) CAMPEONATO PARANAENSE MENORES - este ano este

Campeonato

Sera disputado pela 27° vez e devera contar com a participacao de

mais de 500 atletas de 15 filiadas a FAP, representando a juventude

de pelo menos 20 municipios paranaenses.

d) CAMPEONATO PARANAENSE MIRIM E PRE-MIRIM — este ano

este Campeonato seré realizado pela primeira vez e devera contar

com a participacao de mais de 800 atletas de 15 filiadas a FAP,

representando a for¢a da juventude paranaense de pelo menos 20

municipios.
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3.30 PARANA através de suas seledes estaduais de Atletismo tera grande

participac¢do nos seguintes eventos nacionais, em 1999:

Evento Data Local

Copa Brasil de Marcha Atlética 06/07 de Fevereiro | Blumenau,SC

Copa Brasil de Cross Country 20/21 de Fevereiro | Arthur Nogueira,SP
XVTIII Troféu Brasil de Atletismo 03/06 de Junho Rio de Janeiwro, RJ
Campeonato Brasilerro de Menores  {25/27 de Junho S3o Leopoldo, RS
Campeonato Brasileiro de Juvenil 01/03 de Outubro S3o Leopolddo, RS

3.40 Patrocinador das Séries Atléticas Paranaenses tera os seguintes direitos

nos eventos ESTADUALIS realizados pela FAP:

Identificacdo no Titulo do Evento:

Exemplo: TROFEU FAP/......c.occ...... ADULTO.

Aposigdo de sua logomarca nos numeros de identificagdo dos atletas € que
sdo de uso obrigatorio.

Exposi¢do de placa no painel de fundo da largada e na lateral do local de
chegada em todas as provas de pista.

Exposigdo de logomarca no painel de fundo do poédium de premiagéo.
Aposi¢do da logomarca nas barreiras e obstaculos da competi¢do ¢ nos

colchdes de salto.

Exposi¢do de um minimo de 6 (seis) placas em locais apropriados para
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televisionamento, em todos os locals de competigdo.
¢ (Colocagio de logomarca nas medalhas e troféus.
o (itacdo de “slogans™ na locugfo dos eventos.
¢ Jdentificac¢fo nos uniformes da arbitragem e do staff de organizacio durante

as competi¢des.

e Aposi¢cdo da logo marca em todo o material grafico da FAP( oficios, notas

oficiais, convites, boletim de resultados,etc.)

3.50 Patrocinador das Séries Atléticas Paranaenses tera os seguintes direitos

nos eventos NACIONAIS em que a FAP participar:

e Aposicdo de logomarca na camiseta de competicdo de todos os atletas

mtegrantes de Selegdes Paranaenses.

e Aposigio de logomarca no agasalho e demais pegas de uniforme, que sio de
utilizagdo obrigatoria.

¢ Colocagdo de faixas nos locais de competigdo (fora da area de competi¢do —

privativa da CBAt e dos organizadores locais).
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4.Busca de Talentos

4.10bjetivo — o Parana tem sido ao longo da histéria do Atletismo brasileiro
um grande celeiro para revelagdo de grandes campedes, nas mais diversas
regiGes do Estado, e para incrementar isto e tornar o Atletismo mais
acessivel a todos, a FAP propde-se a realizar um Programa de Busca de

Talentos que teria os seguintes pontos basicos:

- realizado em duas faixas etarias distintas: 13 e 14 anos ¢ 15 e 16 anos, para
atletas que ndo possuam clubes nem qualquer vinculo com o Atletismo
oficial;

- os atletas participardo de diferentes provas do Atletismo, escolhidas de
forma a poderem ser realizadas no mator nimero possivel de municipios do
estado, limitadas a um méaximo de 6 (seis), podendo cada crianga participar
de quantas desejar;

- tera trés fases: municipal, regional e uma grande final estadual;

- os vencedores da fase municipal participam de 8 (oito) grandes fases
regionais, distribuidas de forma estratégica no estado, com um nimero de
municipios proporcional;

- os dois primeiros colocados de cada fase regional participardo de uma
grande fase final em Curitiba, sendo que os vencedores receberdo todo o
apoio para os seus treinamentos no futuro Centro de Tremamento de Alto
Nivel de Atletismo do Paran4, a ser implantado na Capital;

- todo o programa sera detalhado num Regulamento que tera ampla

divulgagdo no Estado.
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4 20 Programa tera por base a participacdo de qualquer atleta, mas aqueles que
forem os vencedores e selecionados deverdo estar com seus estudos em dia
(caso esteja fora da escola, a FAP o auxiliara a obter uma e reiniciar seus
estudos), esta serd uma premissa basica para qualquer apoio a novos

talentos.

4.3 O Patrocinador do Programa de Busca de Talentos tera todos os direitos
de merchandising no evento, em todas as suas fases e divulgacdo, dentro de
pardmetros que serdo estabelecidos em comum acordo entre a FAP ¢ o

patrocinador.
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5. CENTRO DE TREINAMENTO DE ALTO NIVEL

5.1

52

Com o comodato relativo ao Estidio do Pinherdo, a FAP podera,
finalmente, realizar um grande sonho do Atletismo Paranaense: um
Centro de Treinamento de Alto Nivel visando preparar cada vez mais e
melhor nossos melhores atletas, para obtermos cada vez mais campedes
mundiais ¢ olimpicos. A experiéncia do Governo do Amazonas com a
implantacdo de Projeto similar na Vila Olimpica de Manaus mostrou que
este € o umco caminho possivel para o Atletismo trithar se quiser
continuar figurando no Atletismo internacional, no terceiro milénio, ja
que as metodologias de treinamento estdo cada vez mais sofisticadas; o
apoio ¢ desenvolvimento dos atletas tem um embasamento cientifico de
ponta, o que tem aumentado a distincia entre nossos resultados e os dos
atletas dos paises do primeiro mundo. A implantacio de Centros de
Treinamento de Alto Nivel sdo a timica saida para encurtamos essa

distancia o mais rapido possivel.

O Centro a ser implantado necessitara dos seguintes recursos:
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5.2.1 Instalacdes Fisicas — o Centro devera dispor das seguintes instalagoes:

- Estadio do Pinheirdo para uso da pista em avaliacdes de treinamento e
realizacdo de competi¢Oes com essa finalidade;

- Sala de Musculagdo completa a ser instalada no Estadio do Pinheirfo, como
ja descrito no item 2, deste Projeto.

- Instalag¢do de um alojamento para atletas que permanegam longos periodos
no Centro, com instalagdes adequadas;

- Instalagio de um refeitorio completo, com cozinha industrial para

atendimento do Centro.

5.2.2 Recursos Materiais — além dos materiais que ja existirdo no Estadio do
Pinheirdo para a realizacdo de grande eventos, o Centro devera dispor do

seguinte:

- Implementos destinados ao treinamento de atletas em quantidades razodveis
para esse fim.

- Montagem de um Departamento Médico completo para atendimento aos
atletas.

- Montagem de um Setor de Fisioterapia e massagem para atendimento aos
atletas.

- Sala de professores equipada.

- Computadores com acesso a Internet para pesquisas.
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Instala¢Ges para funcionamento da drea administrativa.

Montagem de uma Biblioteca Cientifica voltada para o Treinamento

Desportivo, para consultas do pessoal do Centro e por interessados.

5.2.3 Recursos Humanos -~ para sua implantagdo o Centro devera dispor de

recursos humanos nas seguintes areas:

- um Diretor Geral;
- um Diretor Administrativo;
- um Diretor Técnico;
- trés funcionarios administrativos;
- um Diretor Médico
- dois meédicos;
- dois enfermeiros;
- dois fisioterapeutas;
- dois massagistas;
- um Nutricionista;
- um Psicologo;
- um Assistente Social;
- Treinadores para Coordenarem as seguintes areas de treinamento:
- Velocidade e Barreiras;
- Meio Fundo e Fundo;
- Marcha Atlética;
- Saltos;
- Arremesso € Langamentos;

- Provas Combinadas.
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- Dois treinadores para cada area acima citada;

- Monitores para treinamento.

5.3

5.4

O pessoal para o Centro deverd ser contratado progressivamente, a
medida que suas atividade venham a ser implantadas. Deverdo ser
contratados Profissionais com reconhecida capacidade técnica para as
fungdes, com dedicagdo exclusiva, brasileiros ou estrangeiros.

Para a monitoria de treinamento poderdo ser estabelecidos convénios
com as Escolas de Educacgio Fisica do estado, visando a formagdo de

novos treinadores para o Atletismo Paranaense.

A medida que suas atividades sejam ampliadas, devem ser instalados no
Centro Laboratérios nas édreas de Fisiologia, Bioquimica e outras
necessarias ao apoio cientifico dos treinamento dos atletas. Até que isto
possa ser concretizado, o Centro firmara convénios com o Governo do
Estado e com Universidades visando a utilizagdo de tais laboratorios

existentes nessas instituicoes.

Ampliagdo — apds o Centro estar com seu funcionamento sedimentado,
o Projeto podera ser ampliado, com a instalagcdo de Centros auxiliares em
pontos estratégicos do Parand, onde existam condigdes técnicas para seu

funcionamento.
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6.1

6.2

6. A GRANDE EQUIPE DO PARANA

r

Que o Parana é, reconhecidamente, um grande produtor de
atietas de alto nivel para o Brasil, ninguém tem duvida. Todos 0s
anos surgem grande talentos no Atletismo Paranaense e que
acabam n&o encontrando em nosso Estado o apoio necessario
para a continuacao de suas carreiras. Uma grande parte desiste,
e segue na luta por sua sobrevivéncia pessoal e ailguns buscam
em outros estados esse apoio e quando se sobressaem a nivel
nacional e internacional &€ sempre com a camisa de outro estado.
A Unica solucao possivel para mudar este quadro é a criacao de
uma grande EQUIPE DE ATLETISMO no estado, que teria por
base o Centro de Treinamento de Alto Nivel e o apoio de uma

grande empresa que emprestaria 0 seu nome a essa equipe.

Com o surgimento dessa equipe, todos os nossos grandes talentos
permaneceriam no Parand e seria desenvolvido um trabalho para

promover o retorno as origens daqueles que hoje estdo fora.



anexos

242

ANEXO I

RELACAO DO MATERIAL NECESSARIO PARA
GRANDES COMPETICOES A SER ADQUIRIDO

1. Geral
m()rd_ Quantidade — Material
“ i 04 Anegu:mgmetro com placar digital
2 10 Bancos (tipo banco sueco)
3 40 Bandeira de Nylon (50x50¢m) amarela
[ 4 30 Bandeira de Nylon (50x50cm) branca
i 5 30 Bandeira de Nylon (50x50cm) vermelha
6 02 Carrinhos para transporte de material na pista
7 02 Carrinhos para transporte de barreiras
8 30 Cronbmetros manuais
S 10 Cubos (pequenos) numerados para marcar distincia no Arremesso do Peso
10 20 Cubos numerados para marcar distincia de lancamentos
11 02 Equipamento de Cronometragem Eletrdnica com sistema de video/computado
12 01 Equipamento para detecgao de saidas falsas - eletrnico
13 01 Escada para Oficiais de Chegada
14 10 Guarda-Sol
15 01 Placar Eletronico — contagem de voltas
16 01 Placar Eletronico para o Estadio
17 07 Placar Eletronico para provas de campo
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it 18 05 Placares de marcagio de tempo de tentativas

19 16 Radios para comunicagdo

20 01 Sino para marcar Oltima volta

21 05 Trena de 100m de ago

22 10 Trena de 20m de ago

23 60 Pranchetas

24 200 Marcas Pequenas para uso nos corredores de Saltos e no Dardo
e ~

2. Corridas

|Ord. Quantidade - Material =
i 25 10 Apitos

26 200 Barreiras Oficials com contra-peso

27 32 Bastdes oficiais para revezamentos
il 28 32 Blocos de Partida oficiais

29 02 Equipamento de Som acoplado aos Blocos de Partida para os comandos
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T Arbitro de Partida - - )
30 24 Cubos com a numeracao das raias (3 jogos de 1 a 8)
31 02 Revolver para partida cal .32 ou 38

3. Saltos

——— iy ——
——

[Ord. | Quantidade B Material
32 30 Barra de fibra de vidro para Salto com Vara
I 33 30 Barra de fibra de vidro para Salto em Altura
34 02 Colchdo de espuma para Salto com Vara - dimensdes olimpicas
t 35 02 Colchédo de espuma para Salto em Altura — dimensGes olimpicas
L36 01 Colocador de barra para Salto com Vara
37 02 Medidor para Salto com Vara
i 38 02 Medidor para Salto em Altura
39 02 Par de postes para Salto com Vara — Oficial Olimpico
I 40 02 Par de postes para Salto em Altura — Oficial Olimpico
41 04 Rastelos para nivelar areia das caixas de saltos
I} 42 20 Varas para Salto em Fibra de Vidro até 60kg
43 20 Varas para Salto em Fibra de Vidro até 65kg
44 20 Varas para Salto em Fibra de Vidro até 70kg
45 20 Varas para Salto em Fibra de Vidro até 75kg
' 46 20 Varas para Salto em Fibra de Vidro até 80kg
|_47__..._..... 20 Vaii.. para Salto erii ibra de Vidro até 85kg
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4. Arremesso/Lancamentos
Ord. | Quantidade — Material

| 48 120 Bandeirolas de metal (40x40cm) para marcagio de arremesso/lancamentos
49 12 Dardo Oficial de competi¢o para curta disténcia - 600g (até 45m)
50 12 Dardo Oficial de competi¢o para curta distdncia - 800g (até S5m)
51 12 Dardo Oficial de competigio — 700g
s2 12 Dardo Oficial de competicdo para longa distdncia - 600g (mais de 60m)
53 12 Dardo Oficial de competi¢@o para longa distancia - 800g (mais de 75m)

[ 54 12 Dardo Oficial de competigiio para média distancia - 600g (45 a 60m)
55 12 Dardo Oficial de competigdo para média disténcia - 800g {60 a 75m)
56 20 Disco de Competicio Oficial normal - 1 kg
57 20 Disco de Competicdo Oficial normal - 1,5kg
58 20 Disco de Competigdo Oficial normal - 2kg
59 20 Disco de Competigio Oficial - rapido - 1kg

| 60 20 Disco de Competigdo Oficial - rapido - 1,5kg

! 61 20 Disco de Competicdo Oficial - rapido - 2 kg
62 02 Equipamento para afericdo de implementos (Trackmaster)
63 20 Martelo de Competicio Oficial em bronze - Skg
64 20 Martelo de Competicao Oficial em ago torneado - 4kg

e b —— e
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=...~és 20m Martelo de Comgmgtigﬁoﬁcial En:ago ?mead?f Skg . —
[t 66 20 Martelo de Competigdo Oficial em ago torneado - 7,26kg
| 67 20 Martelo de Competicao Oficial em bronze — 4kg
68 20 Martelo de Competigio oficial em bronze - 7,26kg
69 04 Par de fita para marcacéio de setor de queda (branca - Scm de largura - comp.
80m)
70 04 Par de fita para marcacio de setor de queda (branca - Scm de largura - comp.
25m).
L’}E_ 02 Gaiola Oficial Olimpica para Disco e Martelo
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