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A Universidade sob a otica da Extensdo Universitaria — Analise da Fungédo
Extensao Universitaria no Pensamento do Professor Universitario de Educagéo
Fisica. Tese de Doutorado. Faculdade de Educagéo Fisica da Unicamp. 295 p.

RESUMO

Professores, dirigentes universitarios ¢ Governo, ao discutirem a Universidade
Publica brasileira nos anos 80, defendiam que a Extensdo Universitaria, como
instrumento académico, deveria articular © Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabilizar transformacbes sociais. Tendo por pressuposto que a
Pesquisa e o Ensino dever&o respeitar a relacdo direta com a sociedade, num
processo interdependente de experiéncias, independentemente da funcéo Extensédo
Universitéria, esse novo repensar sobre os rumos da Universidade por tal funcgao,
como possibilidade concreta para efetivar uma nova instituicdo universitaria,
apresentou-se de modo questionavel para a pesquisadora. Portanto, constituiu a
preocupacdo desse trabalho a hipotese de que Pro-Reitores de Extens&o, com sua
politica administrativa universitaria, ao procurarem enfatizar a Extens&o Universitaria
como principal responsavel pela articulagdo entre o Ensino e a Pesquisa, pdem em
evidéncia a crise da Universidade brasileira, tornando publico, ainda, que o
desempenho académico € cientifico esta desconectado dos objetivos sociais,
curriculares e institucionais e, diante disso, professores universitarios de Educagao
Fisica, impregnados do discurso de que essa fungdo prioritariamente garante a
relacdo Sociedade — Universidade e atua como redentora dos problemas sociais e
académicos (formagio profissional), coniribuem para um processo de
descaracterizacdo das fungbes do Ensino e da Pesquisa. Nessa perspectiva,
constituiu-se objetivo desse trabalho analisar 0 processo de construgdo da
concepecao Extensao Universitaria que sustenta as politicas impilantadas no percurso
histérico da Universidade brasileira, desde sua origem até os dias atuais e,
especialmente, averiguar como esta sendo caracterizada a Extens&o Universitaria
em Educacdo Fisica na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e na
Universidade Estadual Paulista (UNESP - Rio Claro). A coleta dos depoimentos se
efetivou por meio da realizacao de entrevistas semi — estruturadas com 05 docentes
do Departamento de Educacao Fisica da UNESP/Rio Claro e 05 da Faculdade de
Educacédo Fisica da UNICAMP. Registrou-se no tempo presente, mediante fonte
oral, 0o pensar de um grupo de docentes na histéria das relagdes entre as forcas
intelectuais, politicas, econdmicas e sociais da Universidade. Concluiu-se que se
hegemonia significa estabelecer liderangas politica e intelectual na vida social, que
correspondam ao interesse da sociedade em geral, distante esta a Universidade
desse principio e a analise dos depoimentos evidenciou tal fato. Projetar uma outra
Universidade significa uma nova orientagdc académica de Extensdo, Ensino,
Pesquisa, Universidade, Sociedade, Ciéncia, Comunidade, Professor, Alunos,
Individuos e suas inter-relagdes; significa também a necessidade de uma reforma
intelectual, ligada a uma orientacéo politico — cultural mais ampla e a Extens&o nao
revela essa dimensdo ampliada que, muitas vezes, os depoimentos pretendem. A
relagdo teoria e pratica da Educacgéo Fisica somente se concretizara atraves de uma
reavaliacdo do que tem sido o ensino de graduacdc e dos cursos de pos —
graduacao com relagdo as suas pesquisas. A, sim, vislumbrar-se-a um intelectual
organico, que dara coeséo a relacéo Universidade e Sociedade.



The University under the optics of University Extension - Analysis of the
Function University Extension on the Thinking of the Physical Education
University Professor.

Ph.D. Thesis. Physical Education College of Unicamp. 295 p.

ABSTRACT

Professors, university heads and government, debating the Brazilian public
university during the 80's, argued that university extension, as an academic
instrument, should inseparably associate teaching and research enabling social
changes. Having presupposed that research and teaching should respect the direct
relation with society in an interdependent process of experiences, independently of
the function of university extension, this new rethinking about the directions of the
university for this function, as a concrete possibility to execute a new university
institution, has shown itself questionable to the author. Therefore, it was the
preoccupation of this work the hypothesis that when university extension is defined
as the main instrument responsible for articulating teaching and research, the crisis
of the Brazilian university is preponderantly evidenced. It becomes public that
academic and scientific performance is disconnected from social, curricular and
institutional objectives, and that physical education university professors,
impregnated with the speech that this function priorly ensures the relation society -
university and acts as redeemer of the social and academic problems (professional
formation), contribute for a discharacterization process of the teaching and research
functions. In this perspective, the goal of this work constituted in analyzing the
construction process of the conception of university extension which supports the
implanted policies in the historical trajectory of the Brazilian university, from its origin
until nowadays and, especially, examine how physical education in the university
extension in UNICAMP (State University of Campinas) and in UNESP (State
University of S&o Paulo in Rio Claro) is being characterized. The collection of
statements effected by means of semi-structured interviews with five professors from
the Physical Education Department in UNESP/Ric Clare and five from the Physical
Education Depariment of UNICAMP. By means of oral source, the current thinking of
a group of professors regarding the history of relations among the intellectual,
political, economical and social forces of the university was registered. it was
conciuded that if hegemony means establishing political and social leaderships in
the social life that correspond to the interests of society in general, the university is
far from this principle and the analysis of the statements evidence this fact.
Projecting another university means a new academic orientation of extension,
teaching, research, university, society, science, community, teachers, students,
individuals and their interrelations; it also means the necessity of an intellectual
transformation, connected to a broader political and cultural orientation and the
extension does not reveal this broader dimension that, many times, the statements
intend to show. The relation between theory and practice of physical education will
only make itself concrete through a reevaluation of what the teaching of
undergraduate and graduate courses has been in relation to their research. Then,
finally we will have a glimpse of an organic intellectual that will give cohesion to the
relation between university and society.



INTRODUGAO

Em seus estatutos, as Universidades Publicas estabelecem firés
fungdes especificas para o exercicio académico do docente; o Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo Universitdria. Cabe ao professor universitdrico criar, desenvolver,
organizar, preservar, transmitir o saber académico - cientifico e a cultura, por meio
do ensino e da pesquisa, para formar profissionais aptos ao exercicio da
investigagéo cientifica, para o desempenho do magistério e das demais profissdes,
articulando-se ainda, com & comunidade, na busca do desenvolvimento de suas
atividades académicas. Assim, tais instituicdes, de forma permanente, devem ter
como objetivo o aprimoramento da qualidade de vida das pessoas na sociedade.
Mas, na atualidade, diante da busca de realizagdo desse objetivo, enfrentam forte
crise e, conforme Kourganoff, “todas as acusacbes de que a Universidade é objeto
conduzem geralmente a conclusgdo de que esta instituicdo cumpre mal suas

diferentes missdes e que deve se renovar”.!

Literatura produzida na década de 80 sobre a Universidade Brasileira
denuncia as suas limitagdes: “As sete pragas da universidade brasileira” (Cerqueira
Leite, 1980), “Intelectuais e vivaldinos” (Demo, 1982}, “Extens&o universitaria; versao
e perversdes” (Carneiro, 1985); “A Universidade em ritmo de barbarie” (Gianotti,
1986); “Pesquisa universitaria em questdo” (Schwartzman e Caslro, 1986);
“‘Extensdo universitéria. comunicac@o ou domesticacdo” (Gurgel, 1986); “Ensino
publico e algumas falas sobre universidade” (Saviani, 1987); “A sinecura académica
- a ética universitaria em questdo” (Coelho, 1988); “A universidade brasileira nos
anos oitenta: sintomas de regressdo institucional” (Cunha, 1889). Dentre tais
leituras, constata-se que a crise da Universidade estd na sua identidade e a
Extensdo Universitéria constitui uma funcdo importante para sua definicde no

contexto da insergéo social.

Concomitantemente a essas andlises criticas, a Associagdo Nacional
de Docentes do Ensino Superior (ANDES), os dirigentes universitarios
representados peio Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), os

' KOURGANOFF, W. A face oculta da universidade, p. 21.



Pro-Reitores de Extensdo e o Governo discutem a Universidade Publica brasileira
nos anos 80, abordando temas como autonomia, democratizag@o, avaliagéo
institucional e carreira docente Unica, enfatizando, sobretudo, o discurso de que
essa instituicBo deveria privilegiar as camadas mais amplas da populacio
historicamente marginalizadas.

Nesse sentido, a Extensdo Universitaria se apresenta como uma
possibilidade viavel para dar suporte a uma concepcéo de Universidade que a
concebe como um instrumento que viabilizaria a transformagéo da sociedade. A
Extensdo &, portanto, assumida como “um processo educativo, cultural e cientifico
qgue articula 0 ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagéo

transformadora entre universidade e sociedade’ ?

Como pbdde ser observado, o discurso que se constroi sobre Extens&o
Universitaria, a partir da segunda metade da década de 80, quer apontar para a
superacdc da dicotomia até entdo existente entre a Pesquisa e o Ensino. A
Extensdo Universitaria articularia o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e,

portanto, viabilizaria a relacdo transformadora entre Universidade e Sociedade.

Acredita-se que na formagdo profissional, a Pesquisa e o Ensino,
dever&o respeitar a relagéo direta com a sociedade, num processo de troca mutua
de experiéncias, independentemente da funcdo Extenséo Universitaria.

E nesse novo repensar sobre os caminhos e rumos da Universidade.
gue a Extensao Universitaria ressurge de modo gquestionavel para a pesquisadora,

como possibilidade concreta para viabilizar uma nova concepgéo dessa instituicéo.

Portanto, constituiu a preocupacdo desse trabalho a hipdtese de que
Pro-Reiiores de Extensdo, com sua politica administrativa universitaria, ao
procurarem enfatizar a Extens&o Universitdria como principal responsavel pela
articulacao entre o Ensinoc e a Pesquisa, pdem em evidéncia a crise da Universidade
Brasileira, tornando publico, ainda, que o desempenho académico — cientifico esta
desconectado dos objetivos sociais, curriculares e institucionais e que, diante disso,
professores universitarios de Educagao Fisica, ao empregarem o discursc de que

essa fungdo & caracterizada prioritariamente como responsavel por garantir a

? GARRAFA, V. (orq.). Extensdo: a universidade consiruindo saber e cidadania: relatério de
afividades: 1987/7988, p. 109.



relacdo Sociedade — Universidade, como redentora dos problemas sociais e
académicos (formac&o profissional), contribuem para um processo de
descaracterizac&o das fungbes do Ensino e da Pesquisa.

Assim, para elucidar tal indagaco, trabalhou-s& numa perspectiva
histérica - social, tomando-se, inicialmente, a Sociologia do Conhecimento de
Mannheim® como fonte de inspiragdo teérica. O conceito bésico de sua teoria é
compreender o pensamento dos homens, como resultante da agéo coletiva de seu
quotidiano na vida publica e na politica. Dessa forma, o seu método sociolégico
crientou a observagéo e interpretagdo da trama das forgas sociais em interacdo, de
que se ariginaram os varios modos de pensar as realidades existentes, no processo
histérico que se refere a Extensdo Universitaria e, conseqlentemente, a Educagéo
Fisica. Portanto, trata-se de uma pesquisa histdrica - sociolégica que busca a
origem de tais relagbes universitarias implicitas no desenvolvimento do pensar

Extens@o Universitaria em Educacéo Fisica.

Em ultima andlise, estudar a Extens&o Universitaria, — gual a_sus

funcdo deniro da Universidade e, em consequéncia, para os professores

universitarios de Educagdo Fisica, significou buscar a compreensdc de como um
grupc de intelectuais nessa area vem pensando, definindo e avaliando essa

atividade no meio académico.

Nessa perspectiva, analisar o processo de construgcdo da concepgéo
Extensd&o Universitaria que da sustentac@o as politicas implantadas no percurso
histérico da Universidade Brasileira, desde sua origem e, especialmente, caracterizar
como estda sendo pensada a Extens@o Universitéaria em Educagdo Fisica na
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e na Universidade Estadual
Paulista (UNESP - Rio Claro), constituiu o objetivo desse frabalho, estruturado em

guatro capitulos.

No primeiro capitulo, a fim de contextualizar a Universidade e a
Extensé@o Universitaria dentro dessa instituicdo no cenario brasileiro, & apresentado
um exame histérico dessa fungéo, acreditando-se na possibilidade de identificar os
determinantes que levaram as praticas atuais. Evidenciou-se, na literatura, o

surgimento das atividades de Extens&o das Universidades inglesas, em que se

3 MANNHEIM, K. Ideologia e utopia — infrodugéo a sociologia do conhecimento.



registra a vinculag@o destas ao movimento denominado “Educagéo Continuada”.
Nas Universidades Norte-americanas foi possivel identificar duas formas de
Extens&o: a “Cooperativa” e a “Universitéria” e na América Latina constatou-se que
as preocupagfes iniciais com os trabalhos de Extens@o voltavam-se para a difusao
cultural, para a ampliagdo das oportunidades da educacdo béasica e para a
alfabetizacdo de adultos dirigidas as camadas populares menos favorecidas.
Posteriormente, procurou-se realizar um resgate histérico da Extensdo Universitaria
no Brasil, desde a Companhia de Jesus com seus servigos de assistencialismo ao
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo, que a conceitua, numa primeira abordagem,
como popularizadora e divulgadora das ciéncias e da arte. Ainda nesse capitulo,
foram estudados também os Movimentos Estudantis de defesa do Ensino Popular
(extensivo), mostrando, concomitantemente, o seu duplo papel: assumem num
momento um posicionamento critico e, em outro, servem ao arcabougo do governo

(tome-se como exemplo o projeto Rondon).

No segundo capitulo, ainda dentro de uma perspectiva historica,
procurou-se verificar as novas condutas apresentadas pelo Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (CRUB), pela Associagdo de Docentes de Ensino
Superior (ANDES), pela Comissao Nacional para Reformulagdo da Educagdo
Superior (CNRES), criada pelo Presidente da Republica em maio de 1985, também
conhecida como “Comisséo de Alio Nivel’, pelo Programa Nova Universidade (PNU)
e pelo Grupo Executivo para a Reformulagdo da Educacdo Superior (GERES),
ambos criados no interior do MEC, na segunda metade da década dos anos 80.

As acbes tomam um impeto maior com a constituicdo do Férum
Nacional de Pré - Reitores de Extensio das Universidades Publicas Brasiieiras,
criado no ano de 1887, em que se propde a busca de uma sistematizacdo politica e
em que se destaca a Extensio como um processo articulador do Ensino e da

Pesquisa, na perspectiva de superar sua “marca de terceira fungdo”.

Esclarecido o processo histérico dessa fungdo e com o objetivo de se
compreender o estado atual da questdo, no terceiro capitulo foram estudadas
pesquisas de mestrado e doutorado referentes & tematica em questéo, bem como as
concepcdes produzidas na atualidade por intelectuais universitarios de diferentes

areas do conhecimento e, especificamente, da area de Educagéo Fisica.

No quarto capitulo estd o pensar da Extens@o Universitaria em
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Educacéo Fisica, discutindo-se depoimentos que expressam o meio académico na
atualidade, ou seja, as andlises que professores universitarios fazem dessa sua

atividade académica no quotidiano da Universidade,

Pautaram-se as discussfes na “sociologia do conhecimento” de
Mannheim* e Elias®, nos conceitos de “ideologia e utopia® de Mannheim® e de
“hegemonia, intelectual organico e tradicional” de Gramsci’. Tais referenciais
tedricos foram adotados muito mais como uma fonte de inspirag&o para enriquecer a
analise do material empirico (0s depoimentos). Avaliou-se que a recorréncia a mais
de uma perspectiva tedrica, poderia ampliar 0 potencial de analise, possibilitando
uma maior elucidacéo da complexidade do fendmeno — Extensdo Universitaria em
Educacgao Fisica. Sob diferentes angulos, respeitando cada conceito construido por
esses intelectuais, especificos em fungao de suas referéncias histdricas e sociais,
acreditou-se que a capacidade de observagdo tornar-se-ia mais eficiente e

penetrante quando fundamentada conceituaimente por diferentes teorias.

Mannheim diz que a vida inteira de um grupo histérico — social
apresenta-se como uma configuracdo interdependente, cujas conexdes intimas
devem ser averiguadas minuciosamente para que seja devidamente compreendida.

Esse é o objetivo da Sociologia do Conhecimento.

Elias aprofunda tal conceito afirmando que a Sociologia trata dos
problemas da sociedade. Estes referem-se essenciaimente a grupos de seres
humanos interdependentes, que representam configuracfes especificas formadas
por pessoas, ou melhor, 0s processos humanos e sociais sao representados por
pessoas que estdo sujeitas as forcas que as compelem, e representam de fato

forcas exercidas pelas pessoas sobre oulras e elas proprias.

Analisar o material empirico, com base na teoria de Elias, significou
interpretar quais s@o as forgas politicas e académicas especificas compulsivas no
jogo universitario, verdadeiras teias de interdependéncias ou configuragbes que,
agem sobre os professores universitédrios de FEducagdo Fisica e que,

essenciaimente, modelam suas idéias, experienciadas no meio académico.

* MANNHEIM, K., op. cit.

SELIAS, N. Infrodugéo & sociologia e; A sociedade dos individuos.

® MANNHEIM, K., op. cit.

" GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizag8o da cultura e; Concepgéo dialética da historia.
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Para compreender as idéias dos professores universitarios
entrevistados, buscou-se, iniciaimente, em Mannheim, a fundamentacéo teérica para
definir o que num caso dado seja ideolbgico (idéias que se orientam para a
estabilizagio, ou legitimagio, ou representagéo, da ordem estabelecida) e o que
seja utdpico (ideias que aspiram uma outra realidade). Constatando-se que sua
teoria € extremamente complexa, recorreu-se especialmente a Eagleton® e
Lowy® gue, ao discutirem as limitagbes desses conceitos, apresentam novas
possibilidades de interpretacdo.

Assim, prioritariamente, definiu-se a ideologia como um corpo de idéias
especificas de um grupo de professores universitarios que trabalham com Extenséo
Universitaria em Educacdo Fisica, a fim de questionar até que ponto estéo
contribuindo para legitimar ou ndc o poder de um ouiro determinado grupo
académico administrativo (pro-reitores de extensdo) imbuido de pensamentos
voltados para interesses académicos e politicos e que representam, assim,
pensamento de identidade de um grupo.

O fildsofo Martin Selinger, citado por Eagleton, com o conceito de
ideologia, da a oportunidade de averiguar o conjunto de idéias pelas guais os
professores universitarios tém postulado, explicado e justificado os fins e os meios
da Extensdo Universitaria em Educacao Fisica como uma ag¢do social organizada e
portanto, politica, que preserva, corrige, extirpa ou reconstréi uma certa ordem

instifucional.

Dentro da perspectiva tedrica de Mannheim, pensar em termos
utépicos significou neste trabalho constatar as esperancas e aspiracdes de um
grupo de intelectuais a respeito da Extens&o Universitaria, ou ainda, o quanto e por
qué estao ou ndo persuadidos em romper com uma determinada ordem estabelecida

em relacio a essa funcéo.

Em seu conceito de hegemonia, Gramsci confere uma categoria mais
ampla de analise, quando comparado aos conceitos de ideologia e utopia de
Mannheim. A hegemonia tende a construir um novo bloco histérico na medida em
que submete a critica a cultura que se formou anteriormente, passando a realizar

uma unidade de forcas sociais e politicas, através da nova concepgdo de mundo

5 EAGLETCN, T. Ideologia — uma introducgo.
°LOWY, M. /deologia e ciéncia social



tracada e difundida.

Nessa linha de raciocinio, pensar hegemonia, significou -~ nas
consideragbes finais da tese - apontar o quanto professores universitarios na
Extensdo Universitaria em Educac&o Fisica vém estabelecendo liderangas moral,
politica e intelectual na vida social, difundindo uma visdo de mundo da éarea pelo
tecido da sociedade como um todo, igualando, assim, o préprio interesse com o da
sociedade, em geral.

Com os conceitos de intelectual organico e tradicional de Gramsci,
também surgiu a possibilidade de interrogar se o professor universitario em
Educagdo Fisica, na Extensdo Universitdria, estd atuando como organizador,
persuasor permanente que participa ativamente da vida social, que da coeséo a
essa compreensac pratica social, ou se se tem perpetuado como um intelectual
tradicional que se acredita inteiramente independente do contexto social e

institucional.

Destague-se que tais perspectivas de andlise foram possiveis
especiaimente porque um grupo de professores universitarios creditou a
pesquisadora seus testemunhos. Agradecimentos aos professores entrevistados
pela sua total atengdo, pois suas entrevistas possibilitaram um novo angulo, uma
visdo mais completa do fendmeno estudado. Permitiram,vainda, reflexes em
termos da relagdo passado — presente, como também uma complementagéo dos
dados documentais da histéria da Extens&o Universitaria. A coleta dos depoimentos
se deu por meio da realizagfo de entrevistas semi - estruturadas com 05 docentes
do Departamento de Educagéo Fisica da UNESP/Rio Claro e 05 da Faculdade de
Educagaoc Fisica da UNICAMP. Objetivou-se analisar como conceituam a Extenséo
Universitaria, qual a politica de sua Universidade, o que é Extens&o Universitaria em
Educacéo Fisica, sua importancia, as dificuldades, a infra - estrutura fisica, os
recursos financeiros etc.; enfim, averiguar como avaliam a Extensao Universitaria em

Educacao Fisica no quotidiano de suas agdes docentes na Universidade.

Interroga-los, mediante fonte oral, significou colocar a questdo da
Extens@o Universitaria em Educacao Fisica em cheque e, ainda, registrar no tempo
presente o pape! de um grupc de docentes na histéria das relacdes entre as forgas
intelectuais, politicas, econdmicas e sociais da Universidade. A preocupagao foi

compreender o tempo presente, acreditando que o estudo da histéria do



pensamento intelectual deva ser empreendido na perspectiva de diagnosticar as
relacbes que um determinado grupo tem assumido no desenvolvimento de uma
funcéo especifica: a Extenséo Universitaria em Educacao Fisica.

Estudar a funcdo Extensdo Universitaria em Educacio Fisica, através
desse grupo de professores, significou para a pesquisadora proceder a uma auto -
avaliacdo, enguanto docente na Universidade Estadual Paulista/Bauru e pés -
graduanda da Universidade Estadual de Campinas. Ao ser contratada por aquela
Instituic@o, para compor o quadro docente do Departamento de Educacdo Fisica,
claro estava que deveria desempenhar ¢ ato de ensinar no Curso de Licenciatura
em Educac@o Fisica, bem como desenvolver pesquisas.

Tinha-se conhecimento de que, historicamente, a Universidade se
caracterizou, até fins da década de 60, como uma instituicdo de ensino, pois estava
presente prioritariamente na pratica das unidades universitérias o ato de ensinar,
identificado pela transmiss&o e apropriacdo do conhecimento acumulado. A sala de
aula, a relagdo professor e aluno era o espago por exceléncia dessa atividade
académica. Enfretanto, na segunda metade da década de 80, com a Reforma
Universitaria (lei n.° 5.540/68) evidencia-se a inversao dessa tendéncia tradicional,
convertendo a pesquisa na sua atividade principal. O corpo docente deveria exercer
atividades inerentes ao sistema, articulando de maneira indissociavel o ensino a
pesquisa e esta a pds - graduacdo. Adotou-se, como regime preferencial de
trabatho, a dedicagéo integral a docéncia e & pesquisa. De acordo com os artigos 1°
e 2° da lei n° 5540/68, o ensino superior teria por objetivo a pesquisa, ©
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes, a formacéo de profissionais de nivel
universitario, o ensino, indissociavel da pesquisa, que seria ministrado em
universidades e, excepcionaimente, em estabelecimentos isolados, organizados

como instituicbes de direito publico ou privado.

Em legislacdo paralela que modifica o Estatuto do Magistério das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (lei n.° 5.539/68), a progressao na carreira
docente foi estabelecida de acordo com os graus académicos de mestre e doutor. O
trabalho em tempo integral e de dedicagdo exclusiva recebeu incentivos eficazes
para fixar os professcres/pesquisadores na Universidade. Em conseguéncia, a
hierarquia de valores académicos ha tempo vem favorecendo um destaque maior

para a fungéo de pesquisa.



Como docente - pesquisadora, regida por tal lei e tendéncia
universitéria, iniciou-se na carreira académica preparando aulas, transmitindo
conhecimentos para graduandos, pesquisando e questionando as fungbes do
professor universitaric. Deparando, ent&o, com uma outra atividade-fim - a Extenséo
Universitaria - logo vieram as indagac¢oes: mas, que fungéo é essa?; como deveria
ser na area de Educacdo Fisica? Instigada especialmente com essa “3? funcio”,
que rapidamente constatou ser assim caracterizada, tanto pela observacio dos
discursos politicos administrativos universitarios, quanto pela leitura de documentos
produzidos por determinados intelectuais que enfatizavam a necessidade de
valoriza-la, ou ainda, por professores que praticamente a ignoravam, impds-se como
desafio elucidar tal questéo - problema. Diante disso, propds a pesquisadora 3 vice -
diretoria da Faculdade de Ciéncias a realizagdo de Foruns de Debates, com o intuito
de compreender: a origem, o conceito, os objetivos, as diretrizes politicas
universitarias e as perspectivas dessa funcido na UNESP.

Foram trés anos seguidos de discussées (1995 a 1997). Tais eventos
foram registrados em fitas de video, arquivadas na Biblioteca da Faculdade de
Ciéncias da UNESP/Bauru, material com o qual se pretende trabalhar
detalhadamente num futuro proximo.

O | Férum de Debates objetivou discutir “Extensdo Universitaria: Que
“Funcdo € Essa?”. O Prof. Dr. Vagner José Qliva, na época Pro - Reitor de
Extens@o Universitéria e Assuntos Comunitarios da UNESP, ao expor a posigéo da
Pré - Reitoria da Universidade, apresentou como principal argumento a idéia de que
“‘Extensdo Universitaria € processo educativo, cultural e cientifico que, vinculado ao
ensino e a pesquisa, articula as relagbes entre a comunidade académica e a

sociedade, no sentido da transformagéo social”.'

No ano de 1996 foi proposto para o il Férum de Debates a seguinte
tematica: “Extens&o Universitaria e Assuntos Comunitarios: Tendéncias e
Perspectivas para o Seculo XXI". Nesse encontro, o Prof. Dr. Vagner José QOliva,
enfatizou que:

A Extensdo tendera no futuro préximo a consolidar sua

integrac&o harmbnica e produtiva no conjunto das atividades
proprias da Universidade, propiciando a relevancia social e o

* OLIVA, V. J. Extensdo universitdria: objetivos e prioridades na gestdo da pré — reiforia da
universidade estadual paulista, p. 7. Anexo B - Documenios referentes a bExtensao Universitaria.



comprometimenio da Universidade com a sociedade,
cooperando ndo sé para o seu desenvolvimento tecnoldgico e
produtivo, como tambem para o equacionamento de problemas
derivados da pobreza, das disparidades e injusti¢as sociais, do
desemprego, da ma distribuicBdo de renda, da questdo
fundiaria, da degradacdo do meio ambiente. A Universidade
transcendera seus limites fisicos, para se tornar espaco aberio
as discussdes e coniribuigbes que cologuem o conhecimento e
a tecnologia a servico do homem e de sua qualidade de vida,
viabilizando o dessjado exercicio pleno da cidadania."

O HII Férum de Debates em Extensdo Universitaria (1997) objetivou
discutir a relagéo “UNESP e Sociedade - Extens&o & Comunidade e Prestagéo de
Servicos: Ddvidas e Certezas”. Esse encontro contou com a participagao do Pro -
Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios da UNICAMP, Prof. Dr. Archimedes
Perez Filho. Observou-se uma certa tendéncia em articular os Servigos de Extenséo
Universitaria associados a politica de captagdo de recursos, provenientes de
convénios, consultorias, cursos de extensdo etc, mantidos em parceria com
instituicbes publicas e privadas. O Prof. Dr. José Edmundo de Luccas (atual Pré -
Reitor de Extensdo da UNESP), empossado no ano desse encontro, apresenta mais
uma perspectiva de organizar e planejar as atividades de Extensé&o, definindo seus
objetivos e caracteristicas especificas (Anexo B - Documentos referentes a

Extenséo Universitaria).

Insatisfeita com as discussdes geradas nos Féruns sobre o conceito de
Extensd@o Universitéaria e como associar tais idéias a pratica docente em Educagéo
Fisica, recorreu a pesquisadora a leitura de Marréu - Do conhecimento Histérico'® -
gue define o historiador como um intelectual que, em sua sabia inquietude e fecunda
curiosidade, ao se propor estudar um fendmeno - sociai, faz ao passado perguntas
cada vez mais infrigantes e exigentes. Afravés disso, observou a pesquisadora que
uma compreensao melhor da fungdo de Extensé@o Universitaria poderia estar em
investigar 0 seu passado conceitual, procedeu assim, inicialmenie ao exame
histérico da literatura e documental (Anexo B - Documentos referentes & Extenséo
Universitaria). Avaliou, contudo, que n&o poderia ficar sé no passado tebrico —

conceitual, especialmenie porque na area de Educacdo Fisica existe uma

" OLIVA, V. J. Extensdo universitdria e assuntos comunitdrios: tendéncias e perspectivas para o
século XX, p. 7. Anexo B - Documentos referentes & Extensdo Universitdria.
2 MARROU, H. I. Do conhecimento histérico.
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bibliografia bastante escassa. Diante disso, refletiu que com a técnica de entrevista
teria uma possibilidade melhor € mais completa para compreender o processo
histérico (a relacdo passado — presente) dessa fungdo nessa area de atuacéo.
Assim, foram enirevistados professores universitarios que no presente quotidiano
convivem com a pratica da Extensdo Universitaria e séo responsaveis, como a

pesquisadora - docente, pelo devir da Universidade na sociedade.

A pesquisadora n&o € historiadora, psicologa, socidloga e muito menos
linglista, mas professora de Educacao Fisical Portanto, atreveu-se e arriscou-se,
ainda mais, em trabalhar com um tipo de fonte exiremamente questionavel na

ciéncia histbrica — que é ¢ documento oral.

Apesar da oralidade ser uma das mais antigas formas de se preservar
a memoria histérica e, contudo a Escola dos Annales’® ter ampliado o entendimento
de fontes, estimulando o uso de vestigios arqueoldgicos, fotografias, objetos, cartas,
jornais, diarios etc., ainda assim, existe uma certa resisténcia para o uso do rélato
oral, até mesmo entre os historiadores seguidores dessa Escola. A supremacia da

historia escrita mediante o metodo documental prevalece.

Os aspectos que mais preocupavam (ou ainda preocupam) o uso da
oralidade, provocando fortes resisténcias entre os historiadores eram/sdo: por
proporcionar a ascensio de grupos e classes gue poderiam oferecer informagbes
nem sempre desejadas, por ndo se fixar numa temporalidade linear, pelo carater
subjetivo do entrevistado e do entrevistador e por apresentar um periodo mais

remoto da historia.™*

Entretanto, a pesquisadora, acreditando na diversidade e riqueza de
informacdes que a fonte oral possibilita, realizou, no segundo semestre de 1996, as
entrevistas aqui transcritas {Anexo A — Da Fonte Oral a0 Documento Escritc: ©
Pensar da Extens&o Universitaria em Educacdo Fisica) e analisadas, em que se
formularam perguntas, de acordo com um roteiro semi — estruturado, com o objetivo
de obter dados 2 investigagéo da Extensao Universitaria em Educacdo Fisica. Num
processo de comunicagdo e de relacdo social, aqui esta um documento oral —

escrito, originario de didlogos intrigantes estabelecidos entre a pesquisadora e dez

* Ler BURKE, P. A escola dos annales: 1929 ~ 1989: a revolugo francesa da historiografia.
| er THOMPSON, P. A voz do passado: histéria oral.
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professores universitarios de Educag&o Fisica.

Buscando a objetividade, na subjetividade de cada professor
universitario e na da propria pesquisadora, procurou-se trazer, através das
evidéncias orais especificas, as informacdes sobre como se coloca no pensamento
do professor universitario a questdo da Extens&o Universitaria. Agora escritas, tais
informacdes, podem ser confrontadas, possibilitando o esclarecimento de pané do
processo da historia — problema da Extens&o Universitaria no campo da Educacéo
Fisica.

Aqui estéo os depoimentos de um problema — a Extensao Universitaria
em Educacéo Fisica — vivido, sentido e percebido por professores universitarios que
participam do convivio universitario académico, portanto as representagdes que
fazem dessa funcdo na Universidade, narrada segundo seus valores. Buscou-se a
constituicao objetiva da vis&o dos professores (as) e do contexto no qual estes estéo

inseridos.

Séo professores (as) comuns que universalizam, através de seu
quotidiano académico e de suas agdes, a época histdrica em que vivem na
Universidade e que, portanto apresentam a imagem que tem de seu grupo, de seu
meio e, em ultima instancia, a esséncia de seu tempo.

Deseja-se acreditar que se as perguntas realizadas pela pesquisadora
nao foram suficientes - por limitagbes préprias, tem-se aqui um material a ser
explorado, portanto uma fonte nao esgotada, que permitira que essa histdria seja
reescrita, a partir de novas perguntas, possibilitando assim um novo caminho de

investigag&o ainda n&o imaginado por esta investigadora.

Espera-se que essa memoria da Extensdo Universitaria em Educacéo
Fisica, em gue cresce e se desenvolve a histdria da Universidade brasileira e que
por sua vez instiga as fungbes do Ensino e da Pesquisa, possa salvar o
passado/presente para servir o futuro do Ensino Superior. Como diria Lefebvre':
“ndo ha noticia historica sem documentos, pois se dos fatos histéricos n&o foram
registrados documentos, ou gravados ou escritos, aqueles fatos perderam-se”

Enfim, eis aqui a presente tese!

S| EFEBVRE, G. citado por LE GOFF, J., Histéria € memoria, op. cit., p. 539.
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CAPITULO |

1. EXTENSAQ UNIVERSITARIA E HISTORIA

Para compreender a Extens@o Universitaria em Educaggo Fisica, &
necessario resgatar a prépria historia dessa fungio na Universidade Brasileira. Tal
afirmacao justifica-se por entender que essa area de conhecimento esta inserida
neste contexto maior - a Universidade, que ha mais tempo vem definindo seu papel

institucional na sociedade.

Partindo dessa premissa, nesse capitulo sera apresentado o processo
conceitual da Extensdo Universitaria nos meios académicos, considerando sua
origem e tendéncias, procurando identificar os primérdios do pensar Extens&o
Universitaria, ou seja, qual a origem do pensamento que caracteriza essa funcéo
enquanto responsavel por garantir o elo Universidade e Sociedade. ’

O objetivo &, também, construir uma fundamentagdo tedrica que
permita contextualizar historicamente a tematica em questao, bem como fomentar a
analise critica do objeto proposto em pesquisa. Acredita-se due, com esse estudo
de revisdo da literatura ja existente sobre o assunto, possam ser evidenciados os
determinantes, ou seja, as concep¢des de Universidade que levaram as praticas

atuais da Extensdo Universitaria em Educagao Fisica.

Enfim, o entendimento da origem e tendéncias dessa atividade-fim é
uma condig@o inicial ao professor universitario e pesquisador que pretenda uma
investigacdo mais profunda do conceito atual e das praticas condicionadas sob tal

nomenclatura.
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1.1. UM BREVE HISTORICO CONCEITUAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO NAS
UNIVERSIDADES INGLESAS, NORTE - AMERICANAS E LATINAS

0O surgimento dos primeiros trabalhos de Extensa@o das Universidades
Inglesas, no século passado, ocorreu vinculado ao movimento chamado de
“educacdo continuada”. Tinham como principal objetivo oferecer oportunidades de
educacdo a populagédo adulta delas excluidas e, ao mesmo tempo, descaracterizar
esse tipo de atividade como sendo destinada apenas as classes desfavorecidas.
Gurgel' avalia que sua génese foi resultado da Revolug@o Industrial, quando a
Universidade foi induzida (praticamente obrigada; assim aparenta) a diversificar

suas atividades, para atender as necessidades sociais geradas neste pericdo.

Como entre os anos de 1870 a 1920, registram-se na Europa varias
manifestacdes de protestos dos trabalhadores, Paiva® conclui que nessas atividades
estava também presente um certo grau de “humanitarismo” e a ‘intengéo de acalmar
os trabalhadores”. Diante disso, emergia uma nova concepg¢do de educagdo de
adultos elaborada no meio universitario para corresponder a popula¢éo aduita que
ndo se encontrava na Universidade, mas que poderia por ela ser atendida,
possibilitando a essa camada continuar aprimorando-se através de um processo de

“educagdo continua”, ao longo de suas vidas.

Almeida® complementa que, nesse sentido, propunham-se atividades e
cursos especificos, destinados tanto as necessidades de certos setores da

producdo como aos interesses desses segmentos populares.

Identifica-se, assim, a Extens&o Universitaria associada a concepgao
de Universidade como instituigdo responsavel por amenizar crises sociais. Com
essa mesma vertente de educacio, as Universidades Norte-americanas, entre elas
a Universidade de QOregon, incorporaram atividades de Extensdo, coordenadas por
uma Divisdo de Educacgéo Continuada.

Gurgel* relata que esse tipo de Extensdo, identificada como

'GURGEL, R. M. Extens8o Universitéria: comunicagdo ou domesticag8o?
2 pAIVA, V. Estension universitaria en Brasil.

3 ALMEIDA, M. Z. C. M. Extensdo Universitdria: uma terceira fungéo.

¢ GURGEL, R. M., op. cit.
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Universitaria, surgiu com um grupo de professores interessados em desenvolver
programas de educagdo para adultos, a partir de 1885, quando alguns lideres
universitarios conheceram as experiéncias das Universidades de Oxford e
Cambridge. Mas, foi a partir do trabalho desenvolvido pela Universidade de
Winsconsin (Estados Unidos), iniciado em 1906, que a Extensdo, realmente, teve

um grande impulso.

Porém, o espirito pragmatico americano, associado a idéia de
Extens&o como prestagdo de servigos, identificava-se com a atividade-fim
denominada Cooperativa®, desde 1862, quando foram criados os Colégios
Estaduais de Agricultura, em terras outorgadas pelo governo. As Universidades
Land Grant apresentavam um papel destacado nas atividades de assessoria e
assisténcia técnica aos agriculiores. Sob o patrocinio dos governos federal,
estadual e municipal, o sistema de Ensino Superior desenvolveu uma ac&o conjunta
para atender as necessidades de educacgdo nas areas de produgdo agricola,
economia doméstica, melhoria da comunidade, administracdc de fazendas e

desenvolvimenio de recursos humanos.

Zen® explica que a expansdo das atividades extensionistas, nas
Universidades Norte-americanas, foi fruto da aprovagdo da Land Grant Colleges
Law (1862), que concedeu terras aos Estados para a criacdo de Centros de
Educacdo Superior em areas rurais e da Experiment Station Law (1887), destinando
recursos aos Colleges para o desenvolvimento da pesquisa, capacitando esses
centros de ensino & prestacéo de servicos comunitarios, realizados na forma de

cursos rapidos para as comunidades, nos campi das Universidades rurais.

Entretanto, conforme Gurgel’, somente em 1887, com a Lei Hatch, foi
gque esse tipo de Extensédo passou a ser reconhecida oficialmente e ter validade
cientifica. E, em 1914, com a Lei Smith Lever, foi definido o seu carater educati\‘/o e
comunitario, bem como criados mecanismos conjuntamente para a destinacéo de
recursos as atividades extensionistas, através da articulagdo do Colégio de

Agricultura, do Departamento de Extensdo e dos planos orgamentarios do governo.

] .
idem, ibid.

8 ZEN, A. M. D. A afividade de extensdo na UFRGS: éxitos, falhas e perspectivas.

" GURGEL, R. M., op. cit.
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Observa-se que essas atividades extensionistas (especiaimente a
cooperativa) relacionam-se a pesquisa, conquistam destinacdo de recursos
financeiros especificos e apresentam ¢ conceito de prestacBo de servicos

comunitarios,

Assim, com a Extension Law, foram implantados programas
permanenies de apoio aos agricultores, com o deslocamento de especialistas as
regides a serem atendidas, intensificando o relacionamento entre Universidade e
Comunidades Rurais. Tavares®, apoiada em estudo de Schuh (1986), apresenta
uma analise critica enfatizando que:

(...) @ interessante observar que as Land Grants, cuja énfase
na agricultura e engenharia servia de instrumento de mudanca
e desenvolvimento econdmico, foram criadas como resposta
ao elitismo e & pouca relevancia das Universidades
particulares nos EEUU. A Universidade do tipo Land Grants
carregava a idéia de que a Universidade geraria novos

conhecimentos e os aplicaria na solugdo dos problemas da
sociedade em que estava inserida.

Almeida® destaca a Universidade de Chicago (inicio do século XX),
relatando gque, com o empenho de William Harper, dirigente dessa Instituicgo, a
Extens&o Universitaria alcangou reconhecimento como atividade regular no ambito
das InstituicSes de Ensino. Segundo a autora, {al proposta continha clausulas que
legitimavam a Extens8o Universitaria como uma acdo extra-muros que incluia,
ainda, a instrucdo por correspondéncia. Assim, com a ampliacio e sistematizacao
dessas atividades variadas, nasciam os muilticampi, responsaveis pelo processo de
regionalizacdo da Extens&o Universitaria. Surgiam, também, os campi avangados.
Ambos, localizavam-se fora da sede central, permitindo, dessa forma, uma
aproximac8o mais sistematizada com a comunidade regional e o desenvolvimento
de atividades especificas que atendessem as suas necessidades locais. Esses
campi, passaram a constituir elementos propulsores para o desenvolvimento de
atividades comunitarias, a exemplo dos cursos por correspondéncia, cursos

noturnos efou de preparacao de professores, encontros regionais e conferéncias.

Ressalte-se que as duas vertentes de Extens&o - universifaria e

STAVARES, M. G. M. Extensdo Universitéria: novo paradigma de Universidade?, p.28.
® ALMEIDA, M. Z. C. M., op. cit
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cooperativa - apresentam-se compostas nas Instituigbes da América Latina.
Somente entre as décadas de 50 e 60, as atividades de Extens&o Universitéria
foram introduzidas nas Universidades da Argentina e do Uruguai. Os trabalhos de
Extens&o estiveram sempre vinculados a difusdo cultural, & ampliacgo das
oportunidades da educac&o basica e da alfabetizagdo de adulios dirigidas as
camadas populares menos favorecidas, bem como ao desenvolvimento das

comunidades rurais, caracierizando-se como atividades assistenciais,

No Brasil, a Extenséo Universitaria, desenvolvida a partir do século XX
(discuss@o que serd detalhada nos préximos tdpicos), foi influenciada por duas

I°, a primeira, européia,

correntes: a européia e a americana. Na analise de Gurge
caracterizava-se por cursos de Extensdo ministrados nas Universidades Populares,
como resultado do esforgo autdbnomo dos professores, que tinham como objetivo
aproximar-se da populagdo;, a segunda, americana, voltava-se mais para a
concepgéo de prestacao de servigos, das Instituices Oficiais, cujo conhecimento
produzido deveria estar voltado para a perspectiva do desenvolvimento das

comunidades.

Nesse sentido, a tendéncia americana trazia a possibilidade de
viabilizar a identificacdo de pesquisas, a criagdo de cursos regulares em areas de
necessidade, o aumento de lagos entre as comunidades locais e a Universidade e a
aprendizagem progressiva das proprias comunidades no sentido de usufruir do
Ensino Superior. Ja, a tendéncia européia era valorizada por caracterizar-se como
uma atividade voltada para a populagéo, que usufruiria de um conhecimento

académico, de um saber ilustrado acumulado.

Obviamente, essas duas tendéncias estdo sendo explicadas de modo
sintético. Mas o fato e que ja se constata a Extensdo como uma espécie de ponte

que sustenta a relag&o ensino, pesquisa, universidade e sociedade.

' GURGEL, R. M., op. ¢it.
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1.2. A ORIGEM DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

Santos'' defende a idéia de que os servicos de Extensdo no Brasil
foram iniciados com a Companhia de Jesus, berm como pelos filhos dos senhores de
engenho e da fazenda. Com a primeira Igreja Catédlica, passou a ser desenvolvida
uma acgado extensionista voltada para o assistencialismo, através, principalmente,
das “Santas Casas’, das Escolas de Medicina, Farmacias e com o recolhimento de
6rfédos. Ainda segundo o autor, os filhos dos senhores eram bacharéis que iriam
determinar o pensamento sécio - politico da época, através da divulgagéo de temas
sobre a Abolicdo da Escravatura, a Republica e o Positivismo, direcionando para
uma agado extensionista na luta pela autonomia municipal, direito 2 liberdade e

valorizagdo do povo.

Com a criacgdo do Ensino Superior, nas Faculdades de Direito
(totalizando seis no final do seculo XIX), essas idéias, passaram a ser efetivamente
disseminadas. O curso de Direito, segundo o autor em referéncia, passou a ser a
express80 mais clara de acao extensionista, nesse periodo. A Extensédo é équi
entendida como atividade que conduzia as discussdes no seio da sociedade civil,
ou ainda, 0 espago que se tinha para debater os interesses politicos. De acordo
com Cunha'®, essas Faculdades de Direito eram responséveis pela fomentacao das
idéias sociais, pois tinham por objetivo a “formacdo de quadros para o Estado”.
Assim, eram os advogados € magistrados que podiam discutir/decidir o destino da
nacdo. Enfim, a Extens&o era um instrumento veiculador do que se pretendia para

0 pals.

Foi na Universidade Livre de S3o0 Paulo (1914 a 1917), que se
iniciaram as primeiras experiéncias de Exiensdo Universitaria no Brasil,
caracterizadas por atividades variadas e sem sistematizac@o acadé&mica como
cursos e palestras, destinados a populagdo em geral. Na area de humanidades,
conferéncias abertas ao publico sobre os mais variados temas eram realizadas

semanalmente.”

" SANTOS FILHOS, J. Reflexdes sobre a evolugdo histérica dos fundamentos tedricos da extenséo.
:2 CUNHA, L. A. A Universidade temporé: o ensino superior da colbnia & era vargas.
ldem, ibid.
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De acordoc com Fagundes', na realidade, essas primeiras
experiéncias extensionistas aconteciam mais por um ato de “idealismo” de alguns
intelectuais da comunidade académica universitaria do que em fungdo ou, a partir
dos interesses & necessidades da populagdo a que se propunham destinar. O
verdadeiro objetivo era apenas colocar os intelectuais da Universidade em contato
direto com a populagdo. Como bem sintetiza Tavares', essas ‘licGes publicas’
visavam ao contato dos intelectuais com a populagdo que, segundo o censo de
1920, estava dividida percentualmente em 69,7% no setor primario; 13,8% no setor
secundario e 16,5% no tercidrio, tendo portanto, uma caracteristica
predominantemente rural, o que pode sinalizar um indice significativo de
analfabetos, que pouco ou nada tinham a ver com os temas ali desenvolvidos.
Entre 1914 e 1917, totalizaram 107 conferéncias proferidas na Universidade
Poputar de S&o Paulo, como exemplos: “O fogo sagrado na Idade Média”, “Grandes
viagens e grandes viajantes do Brasil”, “A latinidade da Ruménia”; “Importancia e

progresso da otorrinolaringologia” e; “Instituicbes complementares do cédigo civil”,

Sokolowsky'® também critica os cursos abertos, avaliando que eram
desenvolvidas palestras para pessoas que ndc tinham acesso as Universidades,
voltavam-se para assunios bastante especificos que ndo preenchiam os anseios da
classe popular e apresentavam mais um carater de especializacdo para

profissionais que ja tinham curso superior, do que “popularizar a Universidade”.

Uma segunda experiéncia de Extens&o Universitaria surgiu no Brasil
sob a inspiragdo do modelo norte-americano. No governo de Arthur Bernardes, em
1926, foi criada a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa, no Estado
de Minas Gerais, assessorada pelo professor Henry Holfs, diretor do Florida

Agricultural College e orientada pelos paradigmas dos Land Grant College.

Assim sendo, a Escola passou a desenvolver experiéncias na linha de
Extensdo rural e de assisténcia técnica aos fazendeiros criando, com isto, a
possibilidade de uma Extensao de acordo com o padrdo americano de prestagio de

servigos comunitarios rurais, com planejamento de programas permanentes de

“ FAGUNDES, J. Universidade e compromisso social: extenséo, limifes e perspectivas.

® TAVARES, M. G. M., op. cit.

5 SOKOLOWSY, M. T. A natureza da extensio na Universidade Metodista de Piracicaba: 1978 a
1986.
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apoio aos agricultores, efetivado por meio de cursos, conferéncias e outras
atividades."” Tornou-se tradicional na regido de Minas a "Semana do Fazendeiro",
que ainda hoje é realizada pela Universidade Federal de Vigosa. Uma experiéncia
gue se caracterizou como a primeira forma de Extens&o sistematizada, de acordo

com o modelo norte-americano, na linha de prestac&o de servigos ao meio rural.’®

O Estado, a partir da revolugédo de 1930, deu inicio a um processo de
centralizagdo do poder politico e administrativo do pais, tomando totaimente o
controle central da Educac&o com a criagdo do Minisiério da Educagio e Saude
Plblica, em 14 de novembro de 1930. E foi através dessa agéo centralizadora que
o Estatuto da Universidade Brasileira (Decreto n.° 19.851, de 11 de abril de 1931,
de Getulio Vargas e Francisco Campos) fez a primeira mencéo legal & Extenséo
Universitaria. Esta deveria ser desenvolvida através de cursos e conferéncias que
se “destinariam, principalmente & difusdo de conhecimentos uUteis & vida individual
ou coletiva, & solugdo de problemas sociais ou a propagacéo de idéias e principios
que salvaguardassem os altos interesses nacionais”. E, ainda, conforme os artigos
34, 42 e 109-a, a Extenséo.

(...) se faria através de cursos de extensdo designados a
divulgar, em beneficio coletivo as teécnicas cientificas dos
institutos  universitérios; deveria se processar por cursos e
conferéncias, de carater educacional ou utilitério, uns e outros
organizados pelos diversos institutos de universidade; vista

como difusdo de conhecimentos filosdficos, artisticos, literarios
e cientificos em beneficio do aproveitamento individual.

Sokolowski'® chama a atencfio, para observar que nesse Estatuto foi
colocada, de forma bastante clara, que a Extenséo Universitéria deveria privilegiar
aqueles que ndo tinham acesso ao Ensino Superior. Fagundes® enfatiza que a
Extens@o passou a ser pensada como portadora de solugbes para 0s problemas
sociais, bem como veiculo de ‘“idélas e principios”, pautados nos “alfos interesses
nacionais”, subordinados as aspiragfes e necessidades da sociedade, como um

todo.

7 ZEN, A. M. D., op. cit.

® GURGEL, R. M., op. cit.

® SOKOLOWSKY, M. T, op. cif.
2 FAGUNDES, J., op. cit
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Assim, eniende-se que o governo serve-se da educagdo para
interiorizar seus valores nas classes subaliernas. S&o mantidas as caracteristicas
tradicionais do Ensino e da Pesquisa, criando-se, assim, a Extens&o, como uma
funcdo inovadora que estabeleceria o compromisso da Universidade com a
Sociedade.

Para Santos™, no Estado de Getiilio Vargas (1930 a 1945), a Extensao
foi utilizada como instrumento aglutinador das massas operérias, através -das
concentragOes populares, dos cursos e orientagfes sindicais. Procurava-se intervir
na educacédo, buscando torna-la instrumento de integragcdo dos jovens na proposta
politica no Estado Novo, o que pode ser constatado na Constituic&o do Brasil:

O Estado fundara instituigdes ou dara o seu auxilio e

protecdo as fundadas por associagbes civis, tendo umas e
outras por fim organizar para a juventude periodos de trabalho
anual nos campos e oficinas, assim como promover-ihe a
disciplina moral e o adestramento fisico, de maneira a prepara-

la ao cumprimento dos seus deveres para com a economia ¢ a
defesa da nac&o. ?

Por outro lado, conseguiu-se, também, através desse Estado, impor a

educacao formal disciplinas de cunho moral e civico que difundiam a ideologia do

Estado Novo, ou seja, o culto & Patria, berm como impor o culto ao corpo, através de

atividades extra-classes.

Em contrapartida & ideologia do Estado Novo, a concepgéo
educacional dos fundaderes da Universidade de Sdc Paulo (1934), chamados
intelectuais liberais, era de que a funcdo da Extensdo Universitaria deveria “(...)
realizar a obra social de vulgarizacdo das ciéncias, das letras e das artes, por meio
de cursos sintéticos, conferéncias, palestras, difuséo pelo radio, filmes cientificos e

congéneres”.”

A Universidade do Distrito Federal, fundada em 1935, também assumia

essa mesma fungdo, ou seja, entre seus fins, encontrava-se o de “propagar as

2 SANTOS FILHOS, J., op. cf.
22| er Constituigdo do Brasil: de 1934, 1937, 1946 e suas alteragbes, p.216.
= Ler Decreto n.° 6.238, de 25 de jan. de 1934, art. 2, alinea d.
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aquisicOes da ciéncia e das artes, pelo ensino regular de suas escolas e pelos
cursos de extensédo popular’.?

Nessa perspectiva, na avaliagdo de Fleuri®®, a Extensdo é
cognominada de “popular’. Entretanto, na pratica, participam dessas atividades
apenas profissionais da elite, j& pertencentes & Universidade ou por ela formados.
De acordo com os estudos de Fagundes, as atividades de Extens@o (sempre
episodicas), embora se propusessem a levar os beneficios da Universidade até
agueles que a esta nao tinham acesso, primaram pela sua desvinculacdo das
necessidades objetivas da populagdo a ser atingida. Enfim, poder-se-ia dizer que a
“extensdo, que seria uma modalidade de ampliar 08 compromissos sociais da
universidade, acabou sendo feita em nome das classes subalternas, mas em

beneficio das classes dominantes”. ®

Entretanto, foi no periode da Republica, que a Extenso adquiriu
“status” académico dentro das Universidades e Faculdades, através do chamado

ensino livre, a primeira formulagio extensionista do pais.

Em suma, as experiéncias de Extensdo surgidas até 1930
encontravam-se, pois, ligadas aos interesses e a ideologia das classes dominantes,
seja prestando servigos aos proprietarios rurais (como na Escola de Vigosa), seja
oferecendo informagbes para satisfazer & curiosidade das elites, como na
Universidade Livre de S&o Paulo que, em suas atividades extensionistas, revelam a
sua desvinculacdo e desinteresse dos problemas vividos pelas categorias populares
na época. Para comprovar, observem-se as lutas travadas pelos trabalhadores,
bem como suas iniciativas educacionais (como as escolas partidarias e sindicais
criadas pelos anarquistas e socialistas na década de 20), que nadc encontraram

nenhum apoio dos segmentos universitarios.

Somente com o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, surgido em
1832, como bem destaca Romanelli¥’, observa-se a defesa para o vinculo entre a

Universidade e a Sociedade, quando se manifesta que a Educagdo de nivel superior

24 ar Decreto n.° 5.513, 04 de abril de 1935, art. 2, alinea c.
25 gl EURI, R. M. Educacdo popular e universidade,

¥ EAGUNDES, J., op. cit, p.43.

4 ROMANELL!, O. O. Histéria da educagdo no Brasil
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deveria ser organizada de maneira que pudesse desempenhar a “riplice fungéo”.
Assim, seria possivel elaborar ou criar a ciéncia (investigacao), ensinar ou tfransmitir
conhecimentos (ciéncia) e “popularizar’ as ciéncias e as artes, pelas instituicbes de
Extens&o Universitaria.

Na8o obstante, s8o os estudantes universitdrios que vivenciam
intensamente a Exiens@o Universitaria, fendmenc académico que sera
contextualizado a seguir.
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1.3. A VIDA ACADEMICA DO ESTUDANTE NA EXTENSAOQ UNIVERSITARIA

Durante o II Congresso Nacional de Estudantes, realizado em 1938,
em que foi aprovado um Plano de Sugestbes para uma Reforma Educacional
Brasileira, surgiu entre iniOmeras questoes, discussao sobre a Extenséo, abordando-
se gue o Ensino Popular (extensivo) deveria ser obrigatério, ndo apenas limitado a
alfabetizacdo em massa, mas completado com a integracdo do individuo na
comunidade. Assim, nas zonas agricolas, deveria ser processada a ruralizacao das
escolas e, nas cidades, a sua urbanizacdo. E ainda, no quarto ponto, Reforma
Universitaria, item b, foi assentado que a difus@o da cultura deveria se dar pela
integrac&o da Universidade na vida social popular, através de cursos de extensao,
da divulgag¢do dos conhecimentos cientificos e artisticos, realizados nas cidades e
nos campos, dirigidos diretamente ao povo e da criagéo de Universidades populares
que, paralelamente ao ensino de oficios manuais, deveriam ministrar as classes

populares, nogées de ciéncia, artes e letras.®®

Os estudantes estavam claramente preocupados em discutir como a
Extens&éo poderia ser capaz de aproxima-los da realidade social, de forma a
melhorar as condigbes da sociedade. Criticas sobre o carater elitista da
Universidade, como também, a promoc¢éo de praticas vinculadas aos movimentos
populares surgiam, n&o somente da Universidade como Instituicdo, mas de

iniciativas assumidas, especialmente, pelo movimento estudantil.

Fundada em 1938, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), engajava-
se no enfrentamento de quesides nacionais, a partir de 1956, aliando-se a setores

do movimento popular, especiaimente entre 1961 e 1964.

O movimento estudantil dos anos 40, inspirado no Movimento de
Cérdoba de 1918 (documento europeu, surgido na Argentina), criticava “a auséncia
do espinto cientifico”, a ‘imoralidade intefectual’ e o “controle oligarquico na
instituicdo” e, neste sentido, advogava que a “universidade fosse configurada em
forma de wuma estrutura democratica, com autonomia politica de docéncia,

administracdo e finangas’. Defendia, ainda, “a gratuidade de ensino, a

8 | er POERNER, A. J. O poder jovem: hist6ria da participagéo politica dos estudantes brasileiros.
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periodicidade da catedra, a reorganizagdo académica em seus métodos, contelidos
e técnicas, uma melhor qualificacio dos docentes, um processo democratico de
ingresso do estudante na Universidade” e “uma articulacdo orgénica entre o nivel

superior e o sistema de educagéo nacional”.®

Assim, desde o Manifesto de Cérdoba, a Extensido Universitaria se
caracteriza pela sua misséo social junto ao povo, dada a sua preocupacdo com os
problemas nacionais. Essa atividade extra - muros nasce com uma outra fungéo,
pois acreditava-se que a solugdo dos problemas sociais se dariam através da
atuacéo dos estudantes que, inclusive, teriam a oportunidade de se familiarizar com
os problemas de seu povo. N&ao se pensou no papel efetivo do Ensino e da

Pesquisa.

O ano de 1958 foi marcado pelos debates acerca da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo. Concomitantemente, o movimento estudantil apresenta nova
tendéncia, influenciado pelos movimentos da Agao Catdlica. Tais movimentos, que
se estenderam para a década de 60, enfatizavam a reforma universitéria, criticavam
o papel social da Universidade em relagdo a sociedade e propunham um

engajamento cristéo nas questdes sociais do pais.

Em vérios seminarios, o tema - a reforma universitaria - era abordado
pela UNE: no Primeiro Seminario Nacional de Reforma Universitaria (Salvador, 20 a
27 de maio de 1961) em que resultou a Declara¢do da Bahia; no Primeiro Encontro
da Regido Sul (junho de 1981), em que se formularam Diretrizes para uma
Universidade Sulina, no Segundo Seminaric Nacional de Reforma Universitéaria
(Curitiba, 20 a 27 de margo de 1962), em que se promulgou a Carta do Parand e no
Terceiro Seminario Nacional de Reforma Universitéria (Belo Horizonte, 1963).

A UNE, através da agdo voltada para um teatro critico, ou seja,
guestionador e de denuncia, conseguia leva-lo a rua e se comunicar com a massa,

resgatando, assim, a chamada arte e cultura de engajamento politico.

Apés sua criagdo, foram multiplicados centros semelhantes por todo o
pais, através da primeira e da segunda UNE Volantes, respectivamente em 1962 e
1963, quandc a diretoria da entidade percorria muitos Estados promovendo

* Ler GURGEL, R. M., op. ¢it., p. 35-6.

k]



mobilizac@o social. Chegaram a construir um teatro na sede e j& pensavam em
cuidar da alfabetizagéo e em criar uma Universidade de Cuitura Popular, quando o

golpe militar de 64 veio reprimir com violéncia essas iniciativas.”

A UNE reafirmava, a todo momento, seu compromisso com as classes
populares, na luta pela transformacdo social. Na declaragdo da Bahia (0 mais
importante dos seus documentos no periodo) - ao discutir a reforma universitaria,
como um momento do processo revolucionario da sociedade brasileira, propunha a
democratizagdo do ensino, permitindo o acesso de todos & educagio e em todos os
graus, a abertura da universidade ao povo, com a criagdo de cursos acessiveis a
todos (de alfabetizag&o, formacdo de mestres-de-obra e de lideres sindicais) e a
colocagéo da universidade a servigo do povo, mediante a criagéo, por exemplo, de

escritérios de assisténcia juridica, médica e odontoldgica.

A Extensdo, como fator de mediacdo entre Universidade e povo,
sempre foi motivo de grande valor para o movimento estudantil. Mas, como observa
Fagundes, ac mesme tempo em que o movimento pretendia colocar-se sob a
influéncia revolucionaria das classes trabalhadoras, acabava por revelar uma viséo
semethante aquela que as elites mantinham sobre essas classes e sobre o papel da
universidade, ou seja, a funcao de formar os profissionais e a elite dirigente que “de
posse da cultura superior, passaria a transmiti-la ao ‘povo ignorante’, chamando a si

a tarefa de conscientizar esse mesmo povo e de prestar servicos aos desvalidos’. #

As atividades de Extensdo, mormente no periodo que antecedeu ao
golpe militar de 64, eram desenvolvidas por iniciativas de estudantes e professores
universitarios, que contavam ainda, muitas vezes, com a colaboragédo de outras

instituigdes oficiais ou assistenciais, como Igrejas Catdlicas e Sindicatos.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 20 de junho de 1961, contempla
a Extens&o Universitaria no artigo 69, definindo que: nos estabelecimentos de
ensino superior poderiam ser ministrados os cursos de especializagéo,

aperfeigoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a juizo do respectivo instituto de

¥ | er GOES, M. De pé no chio fambém se aprende a ler (18671 — 1964): uma escola democrética.
3 Ler UNE, 1961, p. 26-7.
2 FAGUNDES, J., op. cit., p. 42.
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ensino, abertos (cursos) a candidatos com preparo € os requisitos que viessem a

ser exigidos.

Paiva™ observa muito bem que as praticas de Extensdo Universitaria
no Brasil s8o bastante recentes quando comparadas as de outros paises. O
movimento estudantil brasileiro, bem como outros movimentos culturais comegaram
a surgir no Brasil, no inicio da década de 60. O ano de 1960 é conhecido pela
campanha de defesa da Escola Pudblica. Assim, movimentaram-se setores
religiosos, privados, partidos politicos e intelectuais. A “esquerda” passou a exigir
as reformas de base, radicalizando a ideologia nacional - desenvolvimentista. O
movimenio estudantil se engajou e se langou, entre 1980 e 1964, nas campanhas
pela educagio (alfabetizacio de adultos) e de cultura popular, expressando sua

preocupacédo politica com a realidade nacional.

Nesse sentido, as varias tendéncias progressistas e de esquerda
criavam, por meic da agéo extensionista, os Centros Populares de Cultura (CPC’s),
os Movimentos de Cultura Popular (MCP’s), em conjunto com o Servige de Extensao
Cultural (SEC), da Universidade de Pernambuco € o Movimento de Educacio de
Base (MEB).

Os CPC’s nasceram da UNE em 1962, como um dos manifestos dos
estudantes e ganharam impulso na época da "UNE VOLANTE”, criada na gestéo de
Aldo Arantes, que possibilitou a propagacdo e efetivagdo de varios nucleos
instalados nas Universidades e nos Sindicatos de varios Estados brasileiros. Esses
nucleos desenvolviam uma série de atividades artisticas e culturais, como o
chamado “Teatro de Rua” ou de arena, que constavam de realizagdes teatrais em
pracas e ruas das cidades. Os CPC’s também sistematizaram publicagbes, como os
“Cadernos de Cultura”, realizaram filmes e investiram em uma linha de produgéo de
artigos culturais ¢ de arte, distribuidos por uma rede nacional que contou com a

realizacéo de exposicdes de filmes, discos e varios artigos artisticos e artesianos.

Os CPC'’s tinham como intuito levar o teatro, cinema, artes plasticas e
literatura para o povo. Tal agio extensionista, de valor politico e educacional, partia

do pressuposto que “(...) em nosso pais e em nossa época, fora da arte politica ndo

B PAIVA, V., op. cit
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hé arte popular’® Sua agso se concentrou, principalmente, através do “Teatro de
Rug”, levado aos sindicatos, universidades, favelas, pontos de dnibus, portas de
fabricas e pracas por meio de uma linguagem acessivel, ou seja, do quotidiano do

povo.

Entretanto, foram alvo de vérias criticas na época, uma vez gue
adotavam, segundo alguns, uma postura de superioridade cultural ao pretenderem
mudar o comportamento de segmentos intelectuais, considerados por integrantes
dos ntcleos, como alienados. Ao se sentirem pressionados, assinala Aimeida™ que
esses segmentos, indefinidos politicamente, comegaram a apontar as ambiguidades
de um discurso revolucionaric a favor do povo, verbalizados por uma vanguarda

intelectualizada e, em sua maioria, originaria das elites e/ou da classe média.

Assim, essas controvérsias refietiram-se também na idéia da Extenséo
Universitaria, sempre vista com reservas por alguns, seja por uma razéo, ou outra.
E, por serem pontos de discordia entre intelectuals, professores e estudantes, foi
gue, no periodo pds-64, essas controvérsias tornaram-se alvo perfeito das
manipulagbes do regime autoritério, as quais utilizaram para “domesticar’ os

movimentos populares, sempre vuineraveis em virtude das indecisdes internas.

O Movimento de Cultura Popular (MCP) teve sua origem na campanha
“De pé no chdo fambém se aprende”, financiada pelos governos de Pernambuco e
do Rio Grande do Norte. Como pratica educativa, voltava-se para a
conscientizagdo das massas, através de experiéncias radiofdonicas. Buscando,
também, a criacdo de uma Universidade Popular, tinha como objetivo realizar um
programa de educagéo de adultos pautado no “Sistema Paulo Freire”. O Movimento
resultou na acdo conjunta da Universidade de Pernambuco, através da sua
Secretaria de Cultura e da Prefeitura de Recife e, posteriormente, do governoc do
Rio Grande do Norte, contando com a assessoria e participacdo efetiva do professor
Paulo Freire. Foi ele guem idealizou um sistema de alfabetizacéo para adultos, que
tinha como principio fundamental a concepgdo de uma educacgd@o libertadora,
através da conscientizac&o do homem, da sua condigdo de ser social e politico,

capaz de conquistar e promover a sua propria liberdade. A educagéo, voltada para

34| er Arte em Revista 1 - Anos 60, p.73.
% ALMEIDA, M. Z. C. M,, op. cit.
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estas perspectivas, possibilitava e facilitava a potencialidade do ser humano,

enquanto agente da histéria.

Posteriormente, tal proposta suscitou interesse por parte de
estudantes paulistas, que comecaram a aplica-la em Osasco (SP) e, por parte da
Fundagdo Campanha de Educagdo Popular (CEPLAR) da Paraiba. Mas, a primeira
experiéncia extensiva com o método foi realizado no Rio Grande do Norte,
iniciando-se em Angicos e, depois, no bairro de Quintas, na capital, com a
perspectiva de ampliacdo para todo o territdério Norte-rio-grandense. Entretanto,
essas experiéncias, assim como a concretizacdo do Plano Nacional de
Alfabetizaco, criado em 21 de Janeiro de 1964, séo truncadas loge em abril com o

golpe militar.

Com a ditadura militar, a partir de 1964, o movimento estudantil passou
a ser veementemente reprimido. O governo impunha, entre outras medidas, a
reforma universitaria. As atividades de Extensao passaram a ser incentivadas como
meic de despolitizacdo dos estudanies e de integraggdo de comunidades
marginalizadas. Porém, na segunda metade dos anos 70, com o ressurgimento dos
movimentos de oposicdo, novamente algumas universidades fazem eco as suas
reivindicagdes. Mais uma vez, a Extensao Universitaria passou a ser consideradsa

como um espaco possivel de ligagao entre universitarios e movimentos populares.

Ligado a Igreja Catdlica, a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil -
CNBB, aos 6rgéos oficiais e as universidades, o Movimento de Educacio de Base
(MEB’s) dedicou-se a alfabetiza¢do no meio rural, atraves de uma cadeia de
radiodifusdo, contando em 1863, com 59 sistemas, 14 Estados, cerca de 11.000

alunos e mais de 19 emissoras de radio.

Através dos MEB's eram transmitidos ensinamentos por um sistema de
monitoria. Cada monitor recebia um radio portatil a pilha, com faixa Unica especifica
para 0 programa, em que poderia receber e repassar as orienta¢gbes em salas de
aula em varios e distantes pontos do pais. Além de alfabetizar e transmitir o ensino
formal, o programa também incluia em seu curricuio, nogdes de higiene, saude e
informactes educativas as populagdes rurais e da periferia urbana. Era, assim, um

trabalho pedagdgico voltado para a educagao popular e de aduitos.
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Em uma de suas mensagens como presidente, Janio Quadros

afirmava;

De par com o auxilio inestimavel que irdo prestar & extensao
das oportunidades educacionais, o radio, o cinema, ¢ livro, ©
teatro, o museu se tornar@o agentes dinamicos da obra de
levantamento do nivel cultural da populagdo brasileira. E
indispensavel que os beneficios da cultura cheguem a todas as
camadas sociais e deixem de ser regalia das classes
economicamente bem dotadas *

No governo de Joao Goulart, observa-se que a Extensdo foi ainda

mais acentuada. Em sua mensagem presidencial de 1962, afirmava que:

Além da educagdo formal, proporcionada em
estabelecimentos de ensino, merece destaque o0 processo
educativo especifico desenvolvido, direta e permanentemente,
junto as populagbes rurais, através do trabalho de extenséo,
que orienta e d& assisténcia ao agricultor e & sua familia,
objetivando a racionalizag&o dos empreendimentos agricolas e
a melhoria de habitos alimentares e de higiene.”’

E, em 1964, referia-se a Extens@o de forma bastante significativa,
afirmando que: “(...) seré assegurado todo o apoioc do Governo aos movimentos e

campanhas de cultura popular, partam de fontes oficiais ou sejam fruto de iniciativas

particulares”.*

No periodo de 1960 a 1864, o Estado \utilizava-se da agéo

extensionista como discurso para falar:
- da educacéo de adultos e popular, utilizando o radio, televiséo e teatro;
- do apoio & educacio informal e adogéo de métodos de alfabetizacao;
- da luta contra o analfabetismo e pela escola publica; e
- da ampliacdo da extensao rural.

O Estatutc do Magistério Superior (Lei n.° 4.881, de 06.12.1965)

destaca a idéia de indissociabilidade entre a Pesquisa e o Ensino. A Extenséo

% BRASILIA, A Educacgo nas mensagens presidenciais, p. 352.
¥ Idem, p. 356.
8 Jdem, p. 369.
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aparece apenas como uma concessio ao professor que poderia exercer atividades
culturais que se destinassem a difuséo de conhecimentos ou visassem & prestacao
de assisténcia, uma vez obedecido o regime de tempo integral e dedicacéo

exclusiva.

O governc passou a organizar, a partir de 64 e, especialmente de 68,
concomitantemente as medidas repressivas e dos arbitrérios atos institucionais,
uma série de eventos e programas na linha dos servicos de desenvolvimento e
integrac@o, com o intuito de atingir os meios universitarios e, principalmente,
esvaziar as bandeiras do movimento estudantil. Foram legitimadas disciplinas de

legislacdo especial (Moral e Civica, EPB e Educacdo Fisica) que preparavam o

ambiente redentor da Extensdo Universitaria. Criou, inclusive, uma entidade
pelega, representativa dos estudantes da ala direitista e conservadora,
denominando-a de “Movimento Universitario de Desenvolvimento Social” (MUDES).

Realizou-se, em outubro de 1966, o | Semindric de Educacéo e
Seguranca Nacional, promovido pela Escola do Comando Maior das Forgas
Armadas, em conjunto com a Universidade do Estado da Guanabara, cujo objetivo
era discutir € programar o engajamento dos estudantes no processo de ocupacio
do espacgo geografico e da integragido nacional. Pretendia-se leva-los a contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social da nagdo, em conformidade com o
espirito da nova politica de governo ligada ao capital internacional, coincidindo
também com as idéias inspiradas pelo Prof. Dickson, idealizador do “Sefvigo
Voluntario”, e com os projetos que o Presidente Kennedy definiu para a juventude

americana.

O prof. Wilson Choeri, participante do seminario acima mencionado, foi
guem deu inicio no Brasil, &s primeiras experiéncias nesse sentido. Empreendeu,
no mesmo ano de 1966, em conjunto com um grupo de alunos da Universidade do
Estado da Guanabara, onde trabalhava, uma viagem de estudos a Amazonia. Essa

experiéncia possibilitou o surgimento da primeira “Operagéo Rondon”.*

De acordo com modelos importados, surgia a idéia de Campus, como o
de MULTIVERSIDADE, que configurava uma forma de Extenséo realizada pelas

% consultar ARANUT, A, L.. Como anda o projeto Rondon?
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Universidades Norte-americanas e tinha como objetivo realizar intercambio com a
sociedade. Dessa forma, levava o seu “know-how” & comunidade e ao mesmo
tempo reciclava seus cursos e realimentava suas pesquisas. Qutro exemplo é o
modelo inspirado nas idéias do Prof. Alec Dickson, que acreditava que as
Universidades deveriam ser reformuladas, introduzindo-se um novo curriculo no
qual a aprendizagem deveria ser realizada através de experiéncias, de “problem-
solving”. ~ Assim, enfatizando o método de aprender-fazendo, os ‘servigos
voluntarios’ estariam voltados para a fungao de conciliar ‘estudo com servigco', ja que

a educacgao formal ndo dava conta.

Tais experiéncias receberam énfase nas Universidades Brasileiras,
oficialimente em 1967 e foram institucionalizadas no ano de 68, em plena
efervescéncia do movimenio estudantil, que atingiu seu &pice nessa época.
Concomitantemente, foi implantada a Reforma Universitaria por meio da lei n.°
5.540/68.

A funcéo Extensdo Universitaria foi pela primeira vez vinculada ao
Ensino e a Pesquisa no ato institucional n.° 2, no Decreto lei n.° 252/1967, artigo
10: “a universidade, em sua missao educativa, deveria estender, sob a forma de
cursos € servigos, as atividades do ensino e pesquisa que fhe seriam inerentes” e
pela Lei da Reforma Universitaria, 5.540/68, artigo 40, letra a, em que as
instituicdes de ensino superior, por meio de suas atividades de exiensao,
“propiciariam aos corpos discentes oportunidade de participacdo em programas de
melhoria das condigdes de vida da comunidade e no processo geral de

desenvolvimento do pais”.

Nesse sentido, as Universidades deveriam repensar a dimensdo social

da Extensao como prestadora de servicos e associada ao Ensino e & Pesquisa.

Em sintese, a Extens3o recebeu muita énfase apds a reforma
universitaria de 68 que, através da repressio poiitica, institucionalizou-a através da
nova legisiagdo - a Lei n.° 5.540/68, art.® 20 e art.® 40, estabelecendo gue a
Universidade deveria estender & comunidade, sob forma de cursos e servicos
especiais, suas atividades de ensino e pesquisa, propiciando aos estudantes

oportunidades de participagdo em programas de melhoria das condigbes de vida
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comunitaria (influéncia do modelo norte-americano, que dai para a frente exerceu
grande poder na politica educacional brasileira, como uma das estratégias para

infiltrac&o nos paises do terceiro mundo).

O Decreto - lei n.° 62.927, de 28,06.68, assinado pelo Presidente
Costa e Silva, instituia um Grupo de Trabalho denominado “Projeto Rondon”,
subordinado ao Ministério do Interior - MINTER, que lhe atribuiu, como finalidade,
promover estagios de servicos para estudantes universitarios, com o objetivo de
conduzir os jovens a participar do processo de “integracéo nacional’. Ficou
constituido por representantes de varios 6rgéos, entre eles, o MEC, o CRUB e o
MUDES.

Entretanto, tais opera¢bes nacionais realizadas pelo “Projeto Rondon”,
comecgaram a apresentar algumas falhas, entre elas, a mais significativa, a falta de
continuidade, prejudicada pelo revezamento das equipes, devido & curta duragéo
dos estagios (apenas um més) e pelo espago relativamente longo de uma operagéo
para outra, ja que s6 ocorriam em periodo de férias. Para suprir tais erros e dar
apoio logistico as equipes do Projeto, foram criados os Campi Avangados. Através
do Decreto - lei n.° 405, de 31 de dezembro de 1968, o Campus Avan¢ado passou a
ter carater legal. Sua atuagio deveria se dar em dois planos: como veiculo de
integrac@o nacional e como campo de aplicagdo para as pesquisas e o

conhecimento produzido na Universidade.

Para o MINTER e o Rondon, os campi avangados representavam a
Extens8@o da Universidade. Estavam voltados para areas de atuagdo em regides
menos desenvolvidas do Pais e, paralelamente, destinados a propiciar aos
universitarios brasileiros ¢ aprendizado indireto, atraves da ac¢ado integrada, em

contato com a realidade nacional em seus diversos aspectos sociais.

Qutra estratégia adotada pelo governo pds-64 foi a criagé&o do Centro
Rural de Treinamento de Acdo Comunitaria (CRUTAC), que teve suas origens nos
mesmos principios ideclogicos da prestacdo de servigo, do desenvolvimento das
comunidades consideradas atrasadas e, também, para atuar na politica de

ocupacao geo-econdmica.
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Almeida® contesta que, com essas experiéncias j& adotadas em
algumas universidades de norte a sul do Pais, como as de Mato Grosso, Goias,
Pernambuco, Amazonas, Ceara, Maranh&o, Londrina, Santa Maria e Sao Carlos, o
governo federal tanto promovia a violéncia institucionalizada, como cuidava também
de canalizar a energia e o impeto politico dos estudantes para essas atividades
“integradoras e socializadoras”, tteis a criagfo da consciéncia nacional, moldada

conforme © espirito e a doutrina da ideologia da Seguranca Nacional.

Paiva*’ assinala que a idéia que originou tal iniciativa (a criacdo do
CRUTAC), surgiu de uma visita do Reitor da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte aos Estados Unidos. Nessa ocasi@o, foi apresentadoc para
algumas universidades desse pais, que serviram de modelo para criagdo do
CRUTAC, quando do seu regresso ao Rio Grande do Norte. A Universidade deste
Estado iniciou uma experiéncia com o objetivo de organizar treinamento de
universitarios no interior do Estado. Assim, tal experiéncia expandiu-se para outras

universidades brasileiras, e de acordo com Almeida se deu:

(...) em consequéncia do comportamento servil e prestativo de
muitos dirigentes universitarios da época, sempre prontos a
colaborar com o regime no combate & ‘subversdo’ e na
realizagcdo de programas voltados para as diretrizes
governamentais, como forma de garantir maiores fatias das
verbas orcamentarias e, ao mesmo tempo, manter uma boa
convivéncia com o poder, j& que esses dirigentes eram
nomeados pelo Presidente da Republica. ©

O programa do CRUTAC tinha também, como objetivo, segundo Péiva,
redefinir @ imagem da Universidade através de uma acao educativo-assistencial,
difundindo, assim, os “ideais de harmonia e de progresso, 0s principios que devem
reger a paz, a justica, a ordem e a discipiina que fundamentam o equilibrio social e

a felicidade dos povos®. ©

“ ALMEIDA, M. Z. C. M., 0p. cit..

" PAIVA, V. Educag8o popular e educacdo de adultos.
2 ALMEIDA, M. Z. C. M., op. cit, p. 47.

S PAIVA, V. Estension universitaria en Brasil, p. 69.
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O Comando das Forgas Armadas instituiu a Comiss&o Incentivadora
dos Centros Rurais Universitarios de Treinamento e Ac¢do Comunitaria
(CINCRUTAC) dos CRUTAC. O Decreto - lei foi assinado pelos Ministros da
Guerra, da Marinha e da Aeronéutica por forga dos poderes que lhes concediam os
atos institucionais Al - 5 e Al - 12. O Decreto - lei n.° 916, de 07.10.69, assim
definiu os objetivos do CINCRUTAC: “encaminhar, com a extens&o dos servicos
universitarios as areas interioranas, através de cursos especificos de cada unidade,
a realizagdo de atividades basicas gue conduzam & promo¢do do homem, ao

desenvolvimento econdmico - social do Pais e a seguranca nacional”.*

O Projeto Rondon, ao contrario do CINCRUTAC e dos CRUTAC's, ndo
surgiu por iniciativa da instituigo universitaria, mas da Escola Superior de Guerra,
vinculado ao MINTER. A universidade entrou como érg&o de apoio para corrigir
distorcbes e dar consisténcia as suas atividades, as quais, por terem carater
de “operacdes” em perfodo de férias escolares, ndo tinham continuidade e, portanto,
nenhuma sistematica de acompanhamento. Além dessas modalidades de
treinamento do aluno e da prestacgdo de servigos, surgiram outras formas de
estagios, como os do Instituto Euvaldo Lodi e do Servigo de Integragdo Escola -
Empresa (SIE-E), ambos voltados para as necessidades dos setores produtivo e

empresarial.

Entretanto, o Projeto Rondon foi ¢ que ganhou maior énfase e
empenho do governo, em virtude de sua fungéo politico - ideolégica. De outro lado,
por ser também um trabalho recreativo, recebeu a adesado de muitos universitarios,
qgue enconiraram, nas viagens patrocinadas pelas “operagdes”, uma oportunidade
de conhecer outras localidades, ja que a maioria talvez nem tivesse condigbes de
faz&-lo por recursos proprios. Apesar disso, muitos idealistas acreditavam que
poderiam conseguir alguma mudanca no interior, ajudando, dessa forma, as

populacbes carentes.

Para Saviani, o Projeto Rondon, por exemplo, foi criado com a

seguinte justificativa:

1 er LOPES, O. Crutac e cincutrac,
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(...) aqueles que estao nos grandes centros tém condigdes de
ter uma formacao razoavel; entdo eles, pelo menos em certos
periodos do ano, devem ir a regides menos desenvolvidas e
prestar servicos (...). Esta visdo de extensao, no entanto, esta
‘viciada’, uma vez que ela contém subjacente uma concepg¢ao
assistencialista da extensao; assistencialista, isto quer dizer:
aqueles que tém, aqueles que sabem, prestam assisténcia
aqueles que nao tém, aqueles que nao sabem. Pois, (...) com
o Rondon, encontramos uma situagdc meio esquisita,
paradoxal: trata-se de universidades que, estando inteiramente
divorciadas em sua propria regi&o, acabam por criar campus
avangado em regides distantes sem ter sequer idéia do que
estéd acontecendo la, (..) véo impor padrdes, criar atritos,
criar conflitos. Voltam as costas para dentro de si mesmas, se
auto- reproduzindo, paranocicamente, coisas da sua propria
ciéncia. ©
Em 1975, uma avaliagdo realizada pelo MEC junto a 24 universidades
federais indica que a Extensdo estava sendo implementada através de cursos e/ou
seminarios, prestacdo de servigos a comunidade e programas de agdo comunitaria
em ‘campi’ avangados, Projeto Rondon e CRUTAC (Centro Rural Universitario de
Treinamento e Acdo Comunitaria). Entretanto, o MEC reconhece que as atividades

de Extensdo pouco estavam se articulando com o Ensino e a Pesquisa.

Assim, o Plano de Trabalho de Extensdo Universitaria, elaborado em
1975, para ser executado pelo Departamento de Assuntos Universitarios (DAU), por
meio de sua Coordenagdo de Atividades de Extensdo (CODAE), criada pelo MEC
nesse mesmo ano, reafirma a Extensdo como o mejo através do qual a
universidade, por um lado, deveria atender outras instituicbes e & populagéo e, por

outro, receber retroalimentag¢do para o ensino e a pesquisa.

O documento da CODAE® apresenta a idéia basica da Extensdo como
um processo de comunicagdo entre Universidade e Sociedade, que se dard por
meio de retroalimentacao, integracdo, abertura, equilibrio e projecédo. Utiliza-se de
termos que se aproximam das criticas apresentadas por Paulo Freire em seu livro
publicado em 1971 - Extensdo ou comunicagdo?¥’ Entretanto, parece ficar reduzido

ao plano do discurso.

S SAVIANL, D. Ensino pablico e algumas falas sobre universidade, pp. 66-7.
46 er SILVA, M. O. 8. Integragdo com © meio: uma proposta de extensdo universitéria.
4 EREIRE, P. Extenso ou comunicag8o?
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Com idéias semelhantes, o Conselho dos Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB, criado em 1966) orientava as atividades de Extensio segundo

“

trés pontos basicos: prestagdo de servicos & comunidade, realimentagdo da
universidade e, em decorréncia, a integracdo de ambos. A criacdo do CRUB
estimulou para que a Extensido comegasse a ser entendida como uma das agles

educativas de extremo valor na formagé&o do profissional.

Porém, na opinido de Fagundes as diretrizes extensionistas do MEC,

CRUB, assim como as experiéncias do CRUTAC e do Projeto Rondon:

(...) medeiam entre um pensamento elitista e um sentimento
populista. De uma parte, haveria a comunidade dos portadores
‘da cultura’, explicadores da realidade e conhecedores de
técnicas salvadoras. De outra parte, estaria a comunidade dos
necessitados, ignorantes e apaticos, sem uma viséo correta da
realidade e, portanto, incapazes de dimensionar os seus
problemas e de sairem de uma situagdo de pendria, da qual
eles seriam os préprios responsaveis. Estes tém problemas a
resolver, aqueles tém servigos e solugbes a oferecer. Sendo
que os assistidos s&o incapazes de ter uma ‘verdadeira
percepcdo’ de sua situacio, os assistentes passam a colocar
os probiemas a partir de seu ponto de vista sobre a situacéo
daqueles. £ aqui as solugfes antecedem os problemas, ou
seja, a partir de sua visdo de realidade e dos meios que
dispSem, os promotores da extensdo passam a selecionar os
problemas para os quais ele tém solugdes prontas e rapidas
sdo, muitas vezes, 0s mais fundamentais para a comunidade,
uma vez que gestam agueles problemas que a extensao
procura resolver. Nessa perspectiva, a extensdo tem
contribuido mais para mascarar a realidade, legitimando-a, do
que para desvendé-la, transformando-a. *®

Com opinido semelthante, Almeida® avalia que nenhum desses
programas (o projeto Rondon e o Crutac) levaram em conta a estrutura social injusta
e discriminadora da sociedade brasileira, mas partiam do pressuposto de que os
individuos & quem deveriam mudar de atitudes. A idéia é de que o atraso culfural

dessas comunidades gera a pobreza e a miséria, e ndo uma estrutura social injusta.

Pode-se concluir, portanto, que toda acdoc proposia pelos governos

militares, de 1964 a 1985, sempre utilizou a Extensdo como forma de contencéo

% FAGUNDES, J., op. cit, p. 81.
®ALMEIDA, M. Z. C. M., op. cit.
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dos movimentos populares e através de alunos. Assim, a Extensdo foi usada de

forma institucional para atuar no campo do:

a) analfabetismo: através da criaggo do Movimento Brasileiro de
Alfabetizagdo - MOBRAL, 1967.

Com a destruicdo dos movimentos e entidades de educagio popular, o
Estado procura intervir, através de conteudos pedagdgicos fundamentados no amor,
individualidade, familia, patria e contra o comunismo. Contando inicialmente com
apoio da UNESCO (United Nations Education Social and Cultural Organization) e,
na década de 60, da USAID (United States AID), promoviam a alfabetizacdo de
adultos e o desenvolvimento comunitario, como parte da estrategia politica das

classes dominantes.

b) menor abandonado - através da criagéo da Fundacgéo Nacional de
Bem-Estar do Menor - FUNABEM, em 1967, que incorporava a
necessidade do frabalho disciplinar baseado na educacao militar
gue ganha forma eficaz na formacdo da personalidade de futuros

policiais.
As acgdes extensionistas desenvolvidas pelo Estado da ‘Seguranca
Nacional' apelavam para a necessidade do frabalho voiuntéruéo, a preocupacio de
integrar para n&o entregar, transmitir principios de moral e civica, rejeitar a politica
partidaria, despolitizar os problemas sociais, com a ajuda da neutralidade cientifica,
colocar a desagregacdo familiar como responsavel pela situacdo econdmica e
politica e utilizar a metodologia do desenvolvimento de comunidades com o objetivo

de manipular os movimentos sociais.

Todas essas experiéncias com Extensao Universitaria sempre tiveram
carater episddico e conotagéo de educagio popular € de adultos, bem como a de

prestagdo de servigos.

De acordo com Nepomuceno, pode-se dizer que a Extenséo
Universitaria, em nome do desenvolvimento social, cultural e econdmico do pais,
entre o periodo de 1961 a 1980, caracterizou-se por trabalhos assistencialistas, com
programas e cursos que repetem a cultura dominante e o saber da elite.

Esquecendo-se da cultura popular, em observancia & politica da Universidade, fica
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presa a programas governamentais, convertendo seus projetos e cursos de
Extens&o, ainda elitistas, como meio garantido de captar recursos do governo para
a prépria Instituicdo. Cita-se como exemplo o CRUTAC, que para a autora:
(...) foi mais um fracasso de extensdo universitaria, implantado
em 1966, na Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Um projeto que nada mais era do que um treinamento de
universitarios para as regifes rurais, os quais prestariam
servicos médicos, odontoldgicos, de direito, educacido a
comunidade, com dupla finalidade: o Governo Federal se
apresentasse como ‘senhor preocupado’, uma vez que permitia
a uma regigo carente, como a rural, participar de um programa
visando ao desenvolvimento e & seguranga nacional
{desviando o verdadeiro motivo, que leva a falta de estrutura e
conhecimento do campo rural) e que os universitarios se
sentissem honrados por pariiciparem de um projeto de
importancia nacional, o que, conseqglentemente, faria com que
se esquecessem das manifestagbes estudantis. Os programas

das palestras versavam sobre assuntos banais, indiferentes a
realidade da comunidade. *°

Constata-se que se de alguma forma a Extensdo Universitaria foi
conceituada, pouco adiantou em termos de sua praxis. Exercida
assistematicamente e sem vinculag@o com o ensino e a pesquisa, teve o povo como
mero receptor € gerou grandes expectativas com o compromisso que declarava ter

com as comunidades pobres.

Ferreira chama atencio, afirmando gue a Extensdo, como terceira
atividade-fim de uma universidade, jamais procurou galgar o espaco e a atencio
que eram abertos para a pesquisa e a graduagdo, ou seja, a extensio se resumiu
em "desenvolver atividades de carater eminentemente assistenciais (...) que
definem, como agéncias de colocagdo de mao - de - obra estudantil no sétor

privado, dentro do programa de estagio curricular’. >t

Muitos dos projetos de Extensdo, realizados por intermédios de
estagios, ndo proporcionam & populacdo uma participacdo de peso em seus
projetos, pois ja vém estruturados, ou &s vezes, realizam as chamadas pesquisas de

campo, onde colhem informacdes e, a partir dele, executam sua linha de

% NEPOMUCEND, Z., op. ¢if,, pp. 40-1.
> FERREIRA, J. C. Ensino, pesquisa e extensdo no contexto da sociedade, p. 68.
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pensamento que ndo condiz com a realidade.

Nesse sentido, Savi menciona que, infelizmente, a jovem universidade
brasileira quis se preocupar cedo demais em esiender o que ainda nao tinha.
“Fazia-0 muitas vezes sob a forma de estagio de estudantes - ensino de trabalhos

de fim de curso onde o principal interessado era o aluno em fase de formagéo”.®

Carneiro™ & bastante critico ao afirmar que, ainda na metade dos anos
80, ha auséncia de um perfil conceitual no que se refere a ‘filosofia’ extensionista
das Instituicbes de Ensinoc Superior. Argumenta gue os departamentos jamais se
decidiram no passado, nem ha indicios no presente, para se formuiar uma politica
explicita nesse sentido, e que os ¢rgdos, encarregados da coordenacéo,
articulacdo, acompanhamento e avaliag&o dos programas de Extensao, ou seja, as
Pro - Reitorias, jamais se preocupam em consultar as comunidades com a meta de
identificar-ines as aspiraces e, em conseguéncia, estabelecer canais de

comunicagdo com o meio extra - universidade.

Sem desconsiderar as criticas descritas acima, observa-se a tentativa
de uma nova dimens&o politica de Extensdo Universitaria, que surge justamente a
partir da segunda metade dos anos 80, mormente com & constituicdo do Férum
Nacional de Pré-Reitores de Extens@o das Universidades Publicas Brasileiras. O
topico a seguir tem, como objetivo, apresentar e avaliar tal tendéncia, ou seja, como
fica o conceito de Extens&o nas décadas de 80 e 907

%2 gAVI, H. Relagdo pesquisa e extensgo, p. 179.
% CARNEIROC, M. A. ExtensSo universitéria: versgo e perversdes; estudo tentativo de identificagdo do
débito social das Universidades Federais do Nordeste.
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CAPITULO It

2. A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO DISCURSO
DEMOCRATICO DA UNIVERSIDADE

No inicio da década de 80, foram criadas a Associag@o de Docentes
de Ensino Superior (ANDES) e a Federagéo das Associagdes de Servidores das
Universidades Brasileiras (FASUBRA). A Unido Nacional dos Estudantes (UNE) foi
retirada da clandestinidade anos mais tarde durante o Governo Sarney (a lei n.°
7.395, de 31/10/1985, art.® 1 reconhece a UNE como entidade representativa do

conjunto dos estudantes das Instituicdes de Ensino Superior existentes no pais).

O Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB),
entidade de direito privado, fundada em 1966, criado em meio a ditadura militar, por
Rudolf Atcon, foi reconhecido como entidade de utilidade publica em 1972, pelo
Decreto n.° 70.904 da Presidéncia da Republica. Na década de 80, foi induzido
tanto pelo MEC (Ministério de Educagdo e Cuitura) como pelo CFE (Conselho
Federal da Educacao), a repensar o seu papel em relagéo a autonomia universitaria
e 0 compromisso social que deveria ser assumido pela  universidade nesse
momento histérico. Esse fato possibilitou que a Extensdo Universitaria fosse
resgatada, tanto pelo Conselho de Reitores, comoe pelo movimento docente, na ideia

de autonomia da universidade e a sua insergdo na realidade social.

Fagundes' explica que a Extensdo Universitaria, como
desdobramento dessa nova universidade que se propunha autbnoma e a servigo da
sociedade, foi redimensionada, passando a ser, no discurso oficial, elemento
indispensavel para viabilizar a comunicagdo entre a Instituicdo Universitaria e a
Sociedade. Assim, s@c oficializados: a CNRES — Comiss&o Nacional para a
Reformulagdo da Educagao Superior, 0 PNU - Programa Nova Universidade e o

GERES — Grupo Executivo para a Reformulagéo da Educagéo Superior.

*Capitulo fundamentado, especialmente, na tese de Doutorado de TAVARES, M. G. M. Extenséo
universitédria: novo paradigma de universidade?, op. cit.
' FAGUNDES, J., op. cit.
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2.1. CRUB, ANDES, CNRES, PNU, GERES E AS NOVAS DIMENSOES
PARA A EXTENSAO

O inicio de uma postura mais ousada dos Reitores, com relagéo ao
compromisso que a Universidade Brasileira deveria assumir na solucdo dos
problemas vivenciados pela maioria da populacdo, foi dimensionada na XXXVII
Reuniéo Plenéaria do CRUB, realizada na cidade de Campinas, em julho de 1883.
Em seu discurso defenderam uma Universidade que deveria ser conhecedora dos
problemas nacionais e que propusesse solugbes para a liberdade progressiva da
sociedade, em processo efetivo de transformacéo e libertacao.

Para a realizacdo desse paradigma, advogavam que seria necessario
promover e intensificar as discussGes dentro da Universidade sobre os problemas
locais, regionais e nacionais, realizar foros de debates, estudos interdisciplinares,
pesquisas com participacdo dos estudantes e, principalmente, submeter os

programas de acio a apreciacéo das liderangas comunitarias.

O CRUB, criado em pleno regime militar para, entre outras questbes,
possibilitar a privatizagdo da Universidade, de forma oposta, passa a ser porta-voz

de um modelo de Universidade de “qualidade, publica, gratuita e democratica’.

Durante a realizagdo do Congresso Nacional das Associacbes
Docentes, em 1881, realizado em Campinas/SP, foi criada a Associacdo Nacional
dos Docentes de Ensinc Superior - ANDES. Nesse encontro, a questdo da
Extenséo € apresentada de forma superficial junto ao ensino e pesquisa em um
documento intitulado ‘Constituir as bases da entidade nacional. Com a
preocupacéo de dimensionar a Universidade para ‘os interesses majoritdrios da
populacdo’, tornava-se necessario definir a Extensdo Universitaria junto ao ensino e
a pesquisa, como forma de democratizagdo do conhecimento elaborado e
transmitido pela Universidade. A Extens&o tornar-se-ia o instrumento da
democratizacdo e da autonomia universitaria ao veicular o saber produzido nessas

instituigbes, em consonancia com as necessidades da populacdo.”

Preocupado com a relagdo Ensino e Pesquisa na Universidade

21 er Relatorio do 1l ENAD. Constituir as bases da entidade nacional.
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associados com as necessidades da populacdo, o Movimento Docente visualiza, na
Extens@o, a possibilidade de que, através de suas atividades, tal vinculagéo
pudesse ser trabalhada de forma direta, possibilitando a democratizagéo do saber
elaborado pela Universidade. O que parece ficar claro € que o Movimento Docente,
desde sua organizacdo, ja faz distingo entre Extensdo Universitaria e Atividades
Assistenciais, estas desvinculadas do ensino e da pesquisa.®

Num relatorio apresentado pelos grupos de trabaltho no V Conselho
Nacional de Associacbes de Docentes - CONAD, em junho de 1982, a Prestagéo de
Servicos constituia o dltimo ponto da pauta de discussdo. Discutiu-se a sua
necessidade, o carater da prestac@o de servicos, a sua relacdo com os docentes e
a alocagéo de recursos provenientes desses servicos, em complicada discussao,
devido a diversidade de interesses existentes no movimento docente. De um lado,
docentes da rede particular defendiam a n&o exclusividade de recursos publicos
para a escola publica; em contrapartida, docentes da rede publica defendiam a
exclusividade de recursos publicos para as escolas publicas, negando o subsidio
externo com objetivos de complementacdo do orgcamento dessas universidades.
Havia, também, os que defendiam a universidade como uma empresa capitalista,

cujo objetivo principal deveria ser a venda de servicos.*

Em julho de 1982, foi encaminhado um documento oficial ao MEC,
intitulado “Proposta das Associag6es de Docentes e da ANDES para a Universidade
brasileira”, que propunha como principios basicos, uma “universidade publica e
gratuita, autondma e democratica” voltada para a unificacéo das condigbes de
pesquisa, ensino e trabalho. Considerando as suas fun¢bes basicas (ensino,
pesguisa e extensao), acreditava-se ser preciso redimensionar a func&o social da
Universidade, “entendendo que é sua tarefa interferir nas transformacdes da
sociedade, no sentido de propiciar uma estrutura social mais justa e que

corresponda aos anseios majoritarios da populagéo”.®

Tavares®, seguindo o discurso da ANDES, afirma, ingenuamente que a

possibilidade de se definir a quem deveria servir essa nova Instituicdo social - a

* Confira TAVARES, M. G. M., op. cit.
4 [dem, ibid.

5 Cadermno ANDES, n.® 2, pp. 8-9.

§ TAVARES, M. G. M., op. cif.
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Universidade ~ teria tornado a Extensé&o algo diferente de uma simples prestacao de
servicos, uma vez que seria viabilizada “a integrag&o efetiva de ensino, pesquisa e
extens@o no contexto de um projeto pedagogico educacional global formulado pela
comunidade universitaria e vinculado as reais condigdes e necessidades da

sociedade”.”

Para ANDES®, diante dessa proposta de restruturacdo universitdria,
vislumbrou-se a possibilidade das atividades de Exiens@o serem concebidas e
organizadas sob trés aspectos: 1) como instrumento de formacéo académica, 2)
para o desenvolvimento de pesquisas e, 3} apoio a comunidade. Assim, n&o
ficariam subordinadas & captacido de recursos para a complementacdo de verbas
insuficientes, pois caberia ao Governo financiar totalmente a Universidade com

ensino publico e gratuito.

Deve-se observar que, apesar da Extensdo Universitaria comegar a
sinalizar para uma nova concepcgdo de Universidade, ainda nota-se no Ensino
Superior, uma acé&o segmentada entre o ensino, a pesquisa e a extenséo, talvez
pela propria dificuldade de perceber que a indissociabilidade se dard pela
redefinicBo destas fungbes, de acordo com a perspectiva de um trabalho
indissociavel, cuja condig&o de realizac8o serd a interven¢ao no processo social.

O periodo compreendido entre mar¢o de 1985 e janeiro de 1990, na
Nova Republica, caracterizou-se, no campo educacional e, especificamente, no
Ensino Superior, pelo aparecimento de varias propostas de restruturagdo da
Universidade organizadas pelo Governo, que instituiu a Comissdo Nacional para
Reformulacdo da Educaca@o Superior (CNRES), o Programa Nova Universidade
(PNU) e o Grupo Executivo para a Reformulag&o da Educag8o Superior (GERES),
com o proposito de preencher uma lacuna (?) sentida na area de Extenséo

Universitaria nos primeiros anos da década de 80.

O presidente da republica José Sarney, em maio de 1985, atraves do
decreto n.° 91.177, criou a Comissdo Nacional para Reformulagdo da Educagao
Superior, conhecida como Comissdc de Alto Nivel, que apresentou um relatério

final, em novembro de 1885, intitulado “Uma nova politica para a educagéo superior

7 ANDES, op. cit., p.14.
& idem, ibid.
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brasileira”. Nele, a Extensdo foi apresentada como uma das atividades essenciais
da universidade em qualquer sociedade moderna. Tal Comissdo alegou a
inadequac&o da Universidade a realidade brasileira, especialmente aos amplos
setores sociais marginalizados e reforgou, no relatério, a necessidade de
fortalecimento da Extenséo, com o objetivo de transferir conhecimentos a sociedade

que investe na Universidade.

Entre os aspectos mais negligenciados no Ensino Superior, foram
citados no relatorio, a Extensdo Universitaria e o Treinamento Profissional,
abordando a possibilidade de eles se constituirem em mecanismos de grande
importancia para o estabelecimento de vinculos eficazes entre o Ensino Superibr e
a Sociedade, motivados pela necessidade de uma socializagdo crescente dos
resuitados obtidos com as pesquisas realizadas nas [ES. A atividade de Extenséo
se constitui, porlanio, nesse documento, um instrumenio de grande valor
pedagégico e considerada, portanto, como uma dimensé@o essencial as finalidades

das IES, integrada ao Ensino e & Pesquisa.

Pode-se concluir que a fungdo social do Ensino Superior, observada
no discurso desse relatério, apresenta para Extensdo Universitéria os seguintes
objetivos. a difusdo dos conhecimentos obtidos; a continuidade dos servigos
oferecidos a populacdo; a a¢do pedagégica e a integragdo entre o ensino e a
pesquisa. Observa-se um processo inicial de descaracterizagdo das fungbes do

Ensino e da Pesquisa.

Q relatdrio, ao tratar do financiamento das IES, argumenta a
inexisténcia de incentivos & pesquisa e & prestacdo de servicos e propde um
sistema de remuneragdo adicional para docentes - pesguisadores e docentes -
prestadores de servigos que, comprovadamente, exercessem tais atividades. Isso é
um fato bastante curioso, segundo Tavares®, por se constituir na negacéo da
isonomia salarial enire IES, bandeira de luta do movimento docente, e que estaria
incentivando a discriminagdo entre os mesmos, principaimente agueles que se
dedicavam especificamente as atividades de Ensino. E mais: a Extensdo se

constituiria em instrumento de Prestacéo de Servigos com a finalidade de angariar

® TAVARES, M. G. M., op. cit.
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recursos  financeiros para complementacdo  salarial dos  docentes,
descomprometendo, cada vez mais, o poder publico em oferecer um Ensino de
qualidade. Entretanto, nesse documento, a Extens&o Universitaria consegue
unanimidade ao ser considerada meio de integragdo das IES com a Sociedade,
ganhando destaque enquanto a dimenséo essencial da Universidade, assume a
responsabilidade pela transferéncia do Ensino e da Pesquisa ali realizados.

Em 1985, o Programa Nova Universidade (PNU), elaborado no interior
do MEC, através da Secretaria de Educagéo Superior - SESu - foi considerado um
programa de apoio e fomento as agbes da Universidade, tendo como eixo central a

qualidade de Ensino.” Destacava o PNU quatro linhas prioritarias de agéo:
1. aprimoramento do ensino de graduacéao;

2. comprometimento com o desafio da educacdo basica;

3. acompanhamento e avaliagio institucional, e

4. relacionamento da Universidade com a Sociedade.

De acordo com a ultima iinha, a Extenséo Universitaria se constituiria
um instrumento privilegiado, que possibilitaria a integrac@o da Universidade com

seu contexto social.

Definida como “atividade-fim do sistema académico” e identificada
como um “método efetivo e real que permite a compreensao da rapida evolugdo da
sociedade e a consequente atualizacdo das praticas de ensino e pesquisa™’, a
Extensdo finha por meta projetar a Universidade na comunidade, definindo a
participag&o das IES no processo social e na formacéo de profissionais conscientes,

capazes de atuar como agentes de transformacg@es sociais.

O PNU denunciava qualquer pratica que viesse implementar a
Extens&o como uma acgéo paralela as outras atividades. Propunha uma supervisdo
ministerial com o objetivo de promover, estimular, orientar e acompanhar toda$ as
atividades das IES que procurassem demonstrar o comprometimento da sua

Universidade com 0 seu meio regional, estendendo o saber produzido ¢ avaliando o

0 MEC/SESu. Nova universidade: programa de apoio & educaggo superior, p. 6.
" idem, p. 45.
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que havia de essencial para a renovacéo de conteddos de Ensino. Tal imagem de
“médo dupla” é que esta presente na politica extensionista e & implementada pelo

Forum de Pro-Reitores de Extens&o, a partir de 1987.

Nesse sentido, Tavares“ conclui que a ExtensZo tornou-se o
paradigma para a “nova universidade” (serd ??7) de um governo denominado de
*nova republica” e, ac mesmo tempo, instrumento justificador da intervencgdo do
MEC nas IES.

A Secretaria de Educacdo Superior (SESu), associada ac MEC,
visando operacionalizar as agdes de articulagdo, superviséo e acompanhamento da
Extens@&o Universitaria, sugere a realizag8o de reunides periddicas de consultores
com Pré-Reitores de Graduacdo e Extensdo, visando discutir e avaliar as
atividades. Esclarece que os projetos de Extensdo s seriam considerados
prioritérios para financiamento, se demonstrassem fazer parte de um programa
institucional em que os objetivos educacionais predominassem sobre os de natureza
assistencialista e de prestacdo de servicos. Deveriam constituir-se num método de
transformagédo, em termos de contetudo e de Metodologia de Ensino, bem como de
promoc¢éo de mudangas sociais, 0 que coincide com a proposta elaborada pelo

movimento docente.

Anos mais tarde, tais proposi¢des acima expostas tornaram-se viaveis,
com a criacao, no proprio MEC, do Departamento de Extens&o e Graduagdo (DIEG),
vinculado ac Departamento de Politica de Ensino Superior (DEPES) da Secretaria
de Educagéo Superior (SESu), do Comité Assessor e da Comiss&o de Extensio em
nivel de MEC, da implantag@o do Férum Nacional de Pro-Reitores de Extenséo das

IES Pdblicas e do Programa de Fomento & Extensao Universitaria.

O Grupo Executivo para a Reformulagdo da Educac@o Superior
(GERES), apresenta uma outra perspectiva de restruturagdo do Ensino Superior,
ocorrida na segunda década dos anos 80. Criado no interior do MEC, em marco de
1986, - GERES - deveria dar continuidade ao conjunto de proposi¢bes elaboradas
pela “Comiss&o de Alto Nivel” para a Educagdo Superior, através de uma proposta

operacional. Apresentava objetivo claro de restruturacdo apenas do segmento

2 TAVARES, M. G. M., op. cit.
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federal do sistema de Ensino Superior, com a intengdo de retomar a politica
governamental dos primeiros anos da decada de 80, insistindo em conceder a
autonomia universitaria aos estabelecimentos federais a fim de desobrigar o

governo do financiamento desse nivel de ensino.

E evidente que a Extensdc Universitaria, na proposta do GERES,
reproduz o pensamento explicitado pela “Comisséo de Alto Nivel’, que constituiu
num instrumento de privatizacdo do conhecimento produzido pela universidade,
além de ser um mecanismo de captacdo de recursos financeiros para manutengo
do Ensino Superior, através da prestacéo de servigos.

Tavares' avalia que as propostas de restruturagio da Universidade,
elaboradas pelo Governo, durante a “Nova Republica”, contemplava a Extensé&o
Universitaria de forma multipla e diferenciada, ou seja, como instrumento de
avaliag@o de desempenho para a concessdo de recursos financeiros, veiculo de
prestacdo de servigos pagos, método efetivo e real para a compreensio da
evolugéo social e forma de transferéncia do conhecimento a sociedade. Considera,
ainda, que apesar de todas essas conceitua¢des visarem a garantia de legitimidade
por parte da sociedade, ac destacar a necessidade de democratizagéo do saber
produzido pela e na Universidade, na realidade ¢ que estava implicitc era a
efetivacio do objetivo maior da politica educacional do Governo: desobrigar-se da
manutencao do ensino superior gratuito ao tentar implantar a autonomia financeira

nas universidades, via prestagdo de servigos pagos.

A luta pela reposicéo salarial e a conquista de uma carreira Unica
levaram tanto os docentes, como os funciondrios das fundaces, vinculadas ao
MEC a uma greve de 45 dias. Como conseqiéncia, o Ministério elabora a
Portaria n.® 742, de 20 de setembro de 1985, que fixa as diretrizes basicas que
deverdo orientar a elaboragdo e atualizagdo dos Planos de Cargos e Saldrios e de
Beneficios e Vantagens das Fundagbes Educacionais. Incorpora principios
histéricos do movimentc docente como concurso publico para ingresso nas classes
inicial e final, promogao atraves da titulagio associada ao mérito funcional, com a
avaliacdo em fungao do desempenho das atividades de ensino, pesquisa e

“ldem, pp. 89-90.
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extens&o. Além disso, contempla a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extens&o: “a estrutura da carreira do magistério superior devera observar o principio

da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao™. ™

Com esse documento institucionaliza-se, legalmente, nas IES
brasileiras, o principio de indissociabilidade entre as trés fun¢des do Ensino
Superior, concretizado mais tarde, durante o processo constituinte, através de
incorporagéo pela nova Constituicdo de 1988.

Entre as propostas encaminhadas a Constituinte que defendiam o
principio de indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa & a extensdo apontam-se
a saber. "Plataforma Educacional para a Constituicdo” - ANDES, “Proposta
Educacicnal para a Constituicdo” do Férum de Educagdo na Constituinte em Defesa
do Ensino Puablico e Gratuito, Proposta da Federagdo dos Servidores das
Universidades Brasileiras - FASUBRA e Proposta da UniSo Nacional dos
Estudantes - UNE.

Ao vincular, tanto a Pesquisa (produgédo de conhecimento), como o
Ensino (formagao de profissionais e socializacdo de conhecimentos), aos interesses
da maioria da populagéo, que era o objetivo prioritério da proposta de Universidade
defendida pelo movimento docente - ANDES, viabilizou-se que a Exiensdo
Universitaria viesse a se constituir em instrumento de luta contra a apropriagao
privada, tanto dos recursos financeiros quanto dos bens culturais produzidos pela
sociedade, transformando-se em estratégia discursiva de democratizagdo e
autonomia universitaria. Tal fato pode ser verificado no documento final do V
Congresso realizado em janeiro de 1986, em que a ANDES, na luta pela
democratizacdo da Universidade Brasileira, tinha como bandeira de luta, formas
alternativas de educacéo para as classes trabalhadoras, via extensao, ensino e
pesquisa, através de assessorias aos sindicatos, associagbes de moradores,

centros de cultura popular, associagéo de classe etc.

Para Tavares', a institucionalizagéo do principio da indissociabilidade

“ MEC. Portaria n.° 742, de 20 de setembro de 1985. Fixa as diretrizes basicas que deverao orientar
a elaboracdo e atualizacio dos Planos de Cargos e Saldrios e de Beneficios e Vantagens das
Fundagbes Educacionais. Revista Documenta, n.® 288, pp, 242-3.

'S TAVARES, M. G. M., op. cit.
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entre ensino, pesquisa e extenséo aparece através de uma luta pela unificacéo da
carreira Unica do magistério nas fundacdes, pelo inicio da conquista da isonomia
salarial @ do Plano Unico de Carreira entre as IES federais brasileiras, conseguido
em 1987. Afirma ainda a autora que esses fatores contribuiram, decisivamente,
para que houvesse uma vontade politica dentro das universidades para reformular
as atividades de Extensao até entdo desenvolvidas, redimensionando-as dentro do
novo objetivo de articular o ensino € a pesquisa com o0s interesses da maioria da
populacdo. Ainda segundo Tavares, acredita-se que as propostas de redefinicdo da
Extenséio Universitaria sdo resuitantes de um conjunto de fatos que ocorreram no
processo de reestruturacdo das IES, efetivado pela comunidade universitaria, na

contra-mé&o das propostas oficiais, dentre as quais se destacam:

1) a democratizagéo interna, através das eleigdes de dirigentes universitarios pelo

voto direto € o compromisso de se manter as universidades mais proximas da
populagéo,
2) a re-orientagé&o global da politica institucional, destacando, como fungbes

principais a qualificacdo da formag&o, a producéo do saber e a prestagido de
servicos a comunidade em que se encontra;

3) arevisdo dos critérios de avaliacdo;

4) o debate curricular, a redefinicdo das pesquisas, visando interferir nas
transformacgdes da sociedade através da produg&o de um conhecimento critico e
inovador, alem da legalizacdo do principio da indissociabilidade entre ensing,

pesquisa e extensio.

Em suma, segundec a autora, todos esses fatos possibilitaram que,
concomitantemente, iniciativas surgissem, em varias universidades brasileiras,
posicionando e buscando uma Extensdo Universitdria muito além da sua
compreenséo tradicional de disseminagéo de conhecimentos, prestagdo de servicos

ou difusdo de cultura.

Observa-se que a autora deixou de avaliar que a Universidade, ao
invés de discutirfavaliar diretamente seu Ensino e Pesquisa, acaba, pela Extensdo
Universitaria, evidenciando, ainda mais, a crise de identidade desta Instituicdo. O

compromisso social da Universidade, que deveria ser realizado prioritariamente pelo
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Ensino e Pesquisa, resume-se na Extens@o como sendo aguela que o realiza.
Assim, o Ensino e a Pesquisa s&o compensados e se auto - justificam. Novamente
a questdo: por que o Ensino e a Pesquisa necessitam da Extensdo para cumprir

com suas fungdes sociais?

No final dos anos 80, ganha dimens&o uma nova forca politica,
organizada pelo Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, responsavel pela articulacdo das novas diretrizes de Extenséo
que passaram a vigorar, a partir de 1987, nas IES publicas do pais. O que se
apresenta nos anos 907 Serd resolvida a tdo desejada relacdo Universidade e

Sociedade?
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2.2. CONSTITUIGAO DO F()RL!M NACIONAL DE ?RO-RE!TORES':
A CONSOLIDAGCAO POLITICA DA EXTENSAQO UNIVERSITARIA

Com as eleigdes de dirigentes universitarios pelo voto direto, a partir
de 1985, sob o compromisso dos novos reitores de conceber universidades mais
préximas dos interesses e necessidades da maioria da populagdo e, com a
legalizag&o do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
através da Portaria do MEC n.° 742/85, desencadearam-se iniciativas em algumas
Universidades do pais. ’

Em Manaus, dezembro de 1985, os Prd-Reitores da Regido Norte
realizaram o | Encontro Regional, cujo tema central foi a Infegracéo da Universidade
no Contexto Regional. E destacada a necessidade de haver intercambio de
experiéncias através de encontros e seminarios, com o objetivo de planejar politicas
comuns de Extens&o. Tal encontro j& sinalizava para a reestruturagéo do conceito
de sala de aula, devendo a Extens&o estar vinculada a Pesquisa e ao Ensino e este
as necessidades da Sociedade. A meta deveria ser a produgdo de conhecimentos

gue visassem as transformacdes sociais.

A Universidade de Brasilia, com a posse do reitor Cristovam Buarque,
em agosto de 1985, inicia um trabalho de integracéo enire a UnB, a Pro-Reitoria de
Extensdo e a sociedade civil organizada do Distrito Federal. Sé&o definidos dois

compromissos e metas principais no campo da Extensdo Universitaria: '

1. identificacdo, defesa e explicitagdo de posicionamentos novos que sirvam de
base para que professores e estudantes ultrapassem os limites das salas de
aula, assumindo o desafic de aprender e ensinar na realidade, através dos
Nlcieos Permanentes de Participagdo Coletiva e do programa de Educagéo a
Distancia;

2. integracgéo da Universidade com a comunidade, auxiliando-a nas suas formas
de organizagdo e contribuindo para a compreensd@o do verdadeiro significado

de cidadania (direitos individuais e coletivos, compromissos, deveres etc.).

'® UnB. Relatério do Decanato de Extensdo. Extensgo: do assistencialismo ao compromisso, p. 5.
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Na Universidade Federal do Rio de Janeiro foi elaborado, também
nesse ano, um documento intitulado “Da Extensdo Universitaria - Verséo Preliminar,
uma proposta em discuss@o’, que serviu de base para o conceito de Extensao
aprovado no | Encontro Nacional de Pré-Reitores de Exienso, em 1987, por

entender que:

(...) a pesquisa e o ensino eram em 1985 na Universidade
Federal do Rio de Janeiro areas historicamente implantadas e
reconhecidamente competentes. O mesmo ndo se dava com
relacdo a extensdo, onde existiam algumas promoghes
importantes, mas n&o uma politica e um 6rgéo responsavel
pelas atividades, projetos e programas extensionistas. '’

A Universidade Federal do Parana (UFPR) apresenta, a partir de 1988,
uma politica de Extensdo comprometida com a sociedade e com o processo de

ensino - aprendizagem.

Em 1987, a UFPR criou a sua Coordenadoria de Extenséo, vinculada a
entdo Pré—Reitoria de Assuntos Comunitarios. E, em 1989, definiu o seguinte

objetivo:

(...) compatibilizar e integrar as diferentes propostas de
atividades de exiensdo, e em nivel institucional, local e
regional, organizar o cadastro de Atividades de Extensao
através do registro e controle das mesmas; subsidiar o sistema
de armazenamento de dados; apoiar administrativa e
financeiramente, conforme recursos disponiveis, a execugéo
de projetos; concentrar e divulgar informagdes sobre orgdos e
entidades financiadoras, objetivando ¢ estabelecimento de
intercambios junto as demais unidades da Universidade;
propor diretrizes e alteragSes que busquem a melhoria das
atividades de Extensdo sob sua responsabilidade e certificar a
participagdo nessas atividades.”®

No | Encontro de Pré-Reitores de Extens@o das Universidades
Publicas do Nordeste, em abril de 1987, em Aracaju, se deu a implementacéc do
Projeto CUCA (Circuito Universitario de Cultura e Arte do Nordeste), com a

presengca do Pro-Reitor de Extens@c da Universidade Federal de Minas Gerais

" UFRJ. Da extensdo universitéria - versdo prefiminar; uma proposta em discusséo, p. 5.
¥ UFPR. Consideragbes sobre a constituigéo e a atuacdo do comité assessor de extenséo, pp. 45-6.
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(UFMG) e de todos os ouiros das Universidades nordestinas. Durante esse
Encontro ficou definida a criacdo e instalacdo do Forum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas do Nordeste, cujos objetivos eram:

(...) contribuir para a formulag&o de diretrizes basicas de uma

politica de extens@o gque seja comum as Universidades da

regido e; gerenciar meios que possam garantir methor

integracdo das acbes extensionistas das Universidades,
através das Pré-Reitorias de Extensdo ou equivalentes. ™

No {l Férum de Pré-Reitores de Extensa@o das Universidades Plblicas
do Nordeste, realizado em setembro de 1987, na cidade de Fortaleza, refietindo a
respeito do estagio da Extensé@o Universitaria nas IES da regido, apresentaram-se
as seguintes conclusdes no documento intitulado “Carta de Fortaieza™
(...} entende-se que, através da extensdo, a universidade
possa chegar a plenitude do seu papel social {...); sem ©
trabalho extensionista, o Ensino Superior ndo conduz as IES
ao nivel de sua verdadeira dimens@o social (..); cabe &
Extenséo exercicio do relacionamento  Universidade/
Sociedade, propiciar que a competéncia académica estenda-se
ao uso comum (...) € a nao institucionalizagdo da Exiensao
pelas préprias IES {em restringindo o seu papel e essa é a

questdo fundamental que c Férum de Pro-Reltores do
~ Nordeste discute no momento.*

Por esse [l Fdrum definiram-se estratégias de acdo para gque se
efetivasse a valorizagdo da Extensdo, alravés da busca de uma real
institucionalizacdo das acles extensionistas, a partir dos departamentos,
possibilitando trabalhos interdisciplinares, criagdo de um fundo de apoio a extensao,
garantia do fomento de projetos e de bolsas equivalentes as j& tradicionais bolsas
de iniciag&o cientifica e de pesquisa, estimulo a divulgacao de toda a produgéo na
area, por meio de publicagdes de livros, revistas, artigos e periédicos, além do

fortalecimento de Encontros e Féruns regionais € a criacdo de um Férum Nacional.

Os Pro-Reitores de Extens&o da regi&o Sudeste, ainda, no mesmo

ano, em setembro de 1987, reunidos em Quro Preto, criaram o Férum de Pro-

¥ conferir § Encontro de Pro-Reitores de Extenséo das Universidades Pablicas do Nordeste. Ata de
criagdo e instalagdo do Férum de Pré-Reiftores de Extensdo do Nordeste.
2C ver Anais do il Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Pabiicas do Nordeste,



Reitores de Exiens&o das Universidades Pulblicas da Regido Sudeste. Tinham
como proposta basica a consolidacgo da politica de articulagéo entre o Ensino, a
Pesquisa, a Extens@o e Sociedade, reavaliada através de encontros periddicos,
com o fim unico de fortalecimento da proposta extensionista de Universidade.

Nesse encontro, a “Carta de Ouro Preto”, como ficou conhecido o
documento final, defendia a elaboracdo de encaminhamentos bésicos para uma
politica de Extensdo, no que diz respeito ao seu conceito, institucionalizacéo e
financiamento. “A Extens@o constitui o marco ideoldgico de transformacéo que
caracteriza a Universidade enguanto Instituicdo comprometida com a construgéo de

uma sociedade mais justa e democratica”.**

Diante disso, o grupo concluiu que a Extensdo Universitaria deveria
ser vista como um processo educativo e cultural amplo, que instrumentalizava e
articulava o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel. Assim, assumiria o
compromisso com a funcgdo tfransformadora que a Universidade deveria ter,
enguanto ‘via de m&o dupla’, com transito assegurado a docentes e discentes, que
encontrariam na sociedade a oportunidade da elabora¢do da praxis de um
conhecimento académico, além de ser alavanca propulsora do trabalho

interdisciplinar, o que permitiria a visdo integral do social.”

Advogavam os Pro-Reitores que, com a criagdo de orgaos nas IES,
eles se preocupariam exclusivamente com os assunios extensionistas, que
gozariam do mesmo “status” dos érgaos responsaveis pelo Ensino e Pesquisa; dar-
se-iam a institucionalizaggdo e a administracdo da Extens@o Universitaria na
Universidade e, aos departamentos académicos, ficaria a competéncia da execugéo
das atividades de Extens@o. Esses dltimos deveriam observar, nas avaliacdes do
corpo docente, o envolvimento com essa fungZo académica. Quanto ao
financiamento para os trabalhos de Extens&o Universitaria, as recomendacgdes
desse grupo ficam resumidas a luta pela diviséo equitativa do orgamento de cada
IES para o Ensino, Pesquisa e Extens&o e na busca de recursos junto as agéncias

de fomento para os projetos.

' UFMG - Boletim, Ano 14, n.° 733, p.4.
2 |dem, ibid.
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Em novembro de 1987, realizou-se o | Encontro Nacional de Pro-
Reitores de Extens&o das Universidades Publicas Brasileiras, sediado na UnB, em
Brasilia, com a participacéo de professores representantes de 33 Universidades
Pdblicas. Assim, foi criado o Férum Nacional que, atualmente, possui uma
Coordenag&o Nacional e cinco coordenadorias regionais: Norte, Nordeste, Centro-
QOeste, Sudeste ¢ Sul e é constituido por Pré-Reitores ou responsaveis por 6rgaos
congéneres as Pro-Reitorias de Extensdo das IES publicas, tanto em nivel federal

como estadual e municipal.

Com o objetivo de formular politicas e diretrizes basicas que
viabilizassem a articulag@o da Extensao a ser desenvolvida pelas IES publicas e o
fortalecimento das ag¢des das Pré-Reitorias de Extenséo, tanto em nivel regional

como nacional, o Férum Nacional prioriza os seguinies passos;

1. articular-se com o CRUB e com o Férum de Pré-Reitores de Ensino e os de
Pesquisa e Pos-Graduacao, visando garantir a andiise das questdes referentes

3 Extenséo e integrar as praticas académicas;

2. manter contatos com os érgdos governamentais e de outros segmentos da
sociedade, atuando como interlocutor sobre questbes e politicas relacionadas

com a area de atuagao, e
3. divulgar as atividades e projetos de Extensao.

A “nova concepcio” de Extensdo Universitéaria dimensionada no |

Encontro Nacional foi assim formulada;

(...) a extens&o universitaria & o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
universidade e sociedade. A Extensdo € uma via de méo
dupia, com transito assegurado & comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracio da
praxis de um conhecimenio académico. No retorno &
universidade, docentes e discentes trar@0 um aprendizado
que, submetido & reflex8o tedrica, sera acrescido aquele
conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados - académico e popular, tera como
consequéncia: a producdo de conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional, e a
democratizagdo do conhecimento académico e a participagéo
efetiva da comunidade na atuacdo da universidade. Além de
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instrumentalizadora deste processo dialético de ieoria/pratica,
a extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a vis&o
integrada do social

Os Pré-Reifores expressam uma nova postura da Universidade
perante a Sociedade, em que de acordo com a sua fung&o basica de produgéo e de
socializagdo do conhecimento, visa a interveng@o na realidade, possibilitando
acordos e agdo coletiva entre universidade e populagdo. Assim, procuram
desfigurar as caracteristicas de “terceira funcdo” e “assistencialista” da Extenséao,
para dimensiona-las como uma filosofia de Universidade, dentro de uma politica
definida, de estratégia “democratizante’, dotada de uma metodologia que
sinalizasse para uma universidade voltada aos problemas sociais. Por intermédio
da Extens@o, com o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas, seriam
solucionados o©os problemas sociais; 0 processo ensino-aprendizagem seria
realimentado como um todo e efetivar-se-ia pelo profissional uma nova intervengéo
na realidade concreta. A relacg&o com a populacdo passou a ser encarada como a

“oxigenagéo necessaria a vida académica” *

O 1° Encontro Nacional (1987), realizado em Brasilia teve por objetivo,
ndo sb a criagdo do Forum e de garantir o “status” académico das atividades
extensionistas mas, principalmente, possibilitar por meio da Extenséo a saida da
crise de legitimidade instaurada nas universidades. No entanto, no Encontro, além
dos Pré-Reitores ndo gquestionarem se no fundo n&o estavam compensando ©
Ensino e a Pesquisa, ndo respondem & principal pergunta: como realizar na prética
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo? Ou seja, como articular a
producéo de conhecimento (pesquisa) com a formagdo de profissionais (ensino),
através de um trabalho de extensdo cujo objetivo visasse a transformagdo da

sociedade?

A politica dos Pré-Reitores voltava-se para valorizar e fortalecer
institucionalmente a Extens@o Universitaria, nos niveis regional e nacional
Buscavam, assim, a garantia de maior autonomia na execucdo das atividades

extensionistas, a fim de redirecionar a propria politica das universidades e,

2 confira GARRAFA, Volney (org.), op. cit, p. 109.
2 TAVARES, M. G. M. T., op. cit., p. 110,
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consequentemente, intensificar sua influéncia e poder de decis8o nessas

instituicdes universitarias.

Com reiagéo a possivel participacéo formal do Férum no CRUB, o
Parecer da Universidade Federal do Para (UFPA), do Dr. José Seixas Lourengo,
aprovado pelo CRUB em 1988, considerou o novo conceito de Extens&o “um
conceito  contemporaneo”, concordando que a “‘extensdo & efetivamente um
instrumento basico de recuperagdo da fungao social da universidade e de
restauracdo de sua credibilidade’. Entretanto, ele nega a sua participagao formal,
propondo que o Férum seja uma camara “ad hoc” do CRUB, o qual, sempre que
necessario, deveria ser convocado sobre assuntos especificos de Extensdo.”® Por
outro lado, a reivindicacde da criagdo, no MEC, de um 6rgdo representativo da
extensdo s6 foi concretizado em 1993, através da Portaria n.° 66 SESU/MEC, que
instituiu a Comissao de Extensao Universitaria, e da Portaria n.° 134 SESU/MEC,

que criou o Comité Assessor de Extenséo.

Fol realizado, em 1988, o Il Encontro Nacional, em Belo Horizonte,
cujo tema abordava a defini¢do de qual deveria ser a “Estratégia de Articulagio (da
Extensdo) com o Ensino e a Pesquisa”. Os Pro-Reitores reafirmam o compromisso
social da Universidade como forma de insercéo nas agbes de promogéo e garantia
dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social. O Relatério Final
afirma ser a Extensao uma pratica académica que objetiva interligar a universidade,
em suas atividades de ensine e pesquisa de acordo com as demandas da
sociedade. O desenvolvimento da Pesquisa deveria estar vinculado & criagéo e
recriacdo de conhecimentos que possibilitassem transformagbes sociais, tendo
como questdo central a identificacdo do que deveria ser pesquisado e para quais
fins e interesses se buscariam novos conhecimentos. Com relagdo ao Ensino,
aprofundam um novo conceito de sala de aula, que n&o se limite ao espaco fisico da
dimensdo tradicional, mas compreenda todos os espagos dentro e fora da

Universidade, em que se realiza o processo historico - social com suas muitiplas

% GARRAFA, Volney (org.), op. oit., p. 112.
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determinagbes, passando a expressar um conteudo interdisciplinar, como exigéncia

decorrente da prépria pratica.®®

O estagio curricular foi avaliado como um dos instrumentos de
viabilizac&o da Extens3c como momento da pratica profissional, da consciéncia
social e do compromisso politico, devendo ser reestruturado com as seguintes
caracteristicas: ser obrigatério para todos os cursos, desde o primeiro semestre; se
possivel (?7) estar integrado a projetos decorrentes dos Departamentos e & tematica

curricular e ser computado para a integralizag&o curricuiar de docentes.

Observa-se que o estagio curricutar, uma das principais etapas do
Ensino Superior, é deslocado para a Extensdo. O ponto de interrogagéo descrito
acima induz ao seguinte guestionamento: se até ¢ momento os Pré-Reitores
defendem as relagdes entre extensdo, ensino, pesquisa, curriculo, formagao
profissional, alunos, professores e sociedade, como entender a expressdo “se

possivel (...)?"7?

Na nova Carta Constitucional Brasileira (1988), encaminhada ao
CRUB e MEC, reivindicou-se, junto a estrutura organizacional do MEC, a criacdo de
um orgac de carater representativo, responsavel pela Extensd@o e de um fundo
especial para financiamento de programas/projetos de extensado, com a concesséo

de bolsas de extensio, nos moldes das de iniciagio cientifica e monitoria.

O Forum Nacional acreditava que esse pedido se justificava na medida
em que o MEC né&o tinha uma politica definida sobre o assunto e nem sequer uma
estrutura representativa para discutir as politicas propostas; portanto, diante da alta
relevancia que a Extensao Universitaria assumia nas |IES, tornava-se extremamente
necessaria a criagdo de um 6rgdo dotado de infra-estrutura, apoio institucional e
autonomia. Somente assim, seria possivel constituir-se um efetivo canal de
discuss@o, de encaminhamentos e viabilizacdo das propostas oriundas das IES.
Argumentava-se que a busca de alternativas para a institucionalizacdo da Extenséo,
nas diversas IES devia-se ao fato de ter ela sido identificada como uma das

prioridades, no apoio a pratica de disciplinas de caréter extensivo na pesquisa

* poecumento Final do H Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensédo das Universidades Publicas
Brasileiras. In GARRAFA, op. cit., p. 114.
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direcionada a realidade social e aos estagios curriculares em programas de
Extensdo. Entretanto, nada de concreto aconteceu.

No {ll Encontro Nacional, realizado em Belém/PA, em julho de 1989,
cujo tema foi a “Relacdo Universidade/Sociedade, discutiu-se a questdo da
prestacdo de servicos’, com destaque para a interdisciplinaridade, procurando
corresponder as indagagdes despertadas no Encontro anterior.

O Férum identificou a Presta¢cdo de Servicos como uma realidade nas
Universidades Publicas. Diante dessa constatag&o, buscou estrategicamente defini-
ta como uma fungdo que fosse coerente com a concepcdo de Extens&o defendida,
ou seja, como momento do processo académico global que envolve o ensino e a
pesquisa. Nessa perspectiva, o Encontro procurou deliberar, com muito cuidado, o
redimensionamento da prestagio de servigos, de modo que fosse desenvolvida
segundo uma dimensdo emancipatéria e nao assistencialista, ser assumida em
plano institucional e inserida numa proposta pedagdgica que a integrasse no
processo educativo. Concluiu, também, que a Extensdo, enquanto Prestacdo de
Servicos reforgaria a concepgéo de universidade - empresa ou atenderia aos

reclamos e anseios da maioria da populagao.

Durante o IV Encontro Nacional, em Florianopolis, no periocdode 6 a 9
de maio de 1990, com o tema central: “Extens&o Universitaria - As Perspectivas nos
anos 90", foram apresentados dois painéis: 1) “Educagdo e Alfabetizacdo” e 2)
“Metodologia em Extensdo Universitaria®.  Nesse Encontro, os Pré-Reitores
consideravam o momentc de crise. Avaliavam que, dada a inexisténcia de recursos
financeiros para projetos e programas de Extens&o, devido as dificuldades de
gerenciar atividades que exigiam trabalho de campo, fora da Universidade e,
constatada a peguena participac@o de professores nessas atividades, a melhor
saida seria mostrar a sociedade a importancia da Universidade Publica para o Pais,
o que ela representava para a Sociedade. Tal justificativa tornava-se necessaria
diante do fato de que por néo ter acesso a ela, 0 povo desconhecia © que nela é

produzido.

Os participantes consideravam que as contradicdes acerca da
conceituagdo da Extensdc tinham sido superadas por parte dos Pro-Reitores.

Naquele momento, o que [hes causava incertezas e insegurancas era a diregéo que
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© novo governo iria imprimir & politica universitaria, ja que se falava em um pacote
para a Educacdo, baseado nos principics da eficiéncia e exceléncia, nos moldes
neoliberais da produtividade capitalista. Com essa perspectiva, a Extens&o passaria
a ser exclusivamente venda de servicos a um mercado avido por novidades para
maximizar o lucro, o que inviabilizaria as propostas que vinham sendo defendidas

pelo Férum.

Considerando-se ainda 1990 como © Ano Internacional da
Alfabetizacio, debateu-se também no Encontro o papel que a Universidade e,
particularmente, a Extensao deveriam ter na implementag&o dessa politica. Alguns
defendiam ser responsabilidade da Extensdo o desenvolvimento do Programa
Nacional de Alfabetizac&o e Cidadania (PNAC), enquanto para outros, deveria ser
responsabilidade do Estado assumir tal fungdo, pois o papel da Universidade era
produzir conhecimento, ao passo que a Extens&o tinha por esséncia tornar o

conhecimento acessivel a populagdo.

Com esse Encontro Nacicnal, os Pro-Reitores de Extensdo pretendiam

superar a concep¢éo assistencialista. Para tanto, definem a

Extens8c como uma via de mao dupla, com ftransito
assegurado a comunidade académica, que encontra, na
sociedade a oportunidade da elaborag&o da praxis de um
conhecimento académico. No retorno & universidade, docente
e discente trardo um aprendizado que, submetido a reflexao
tedrica, sera acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que
estabelece a troca de saberes sistematizados académico e
popular, ter& como consequéncia: a produgcdo de
conhecimento resultante do confronto com a realidade
brasileira e regional e a democratiza¢do do conhecimento
académico com participagdo efetiva da comunidade na
atuagdo da universidade.”’

Tavares® observa que, apesar de varias controvérsias, buscavam os
Pro - Reitores nesse Encontro, o fortalecimento da institucionalizacéo da Extens&o.
Para tanto, deveriam ser respeitados os seguintes pontos: uma maior articulagdo

entre o Ensino e a Pesquisa, uma progressiva socializacdo do conhecimento e um

7T consultar Anais do IV Encontro Nacional dos Pro-Reitores de Extensfic das Universidades

Pablicas, p. 14,
® TAVARES, M. G. M., op. cit.
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maior compromisso da Universidade com a produgdo do conhecimento cientifico
dirigido para a solug@o dos problemas sociais do Pais, em relagcgo as demandas
populares. Diz ainda a autora que, apesar de n&o existir um consenso guanto as
praticas, observa-se uma disposicdo em discutir qual o melhor caminho ou
metodologia para o redimensionamento da produgio da Universidade, no tocante
ao atendimento as necessidades da maioria da populagéo.

Apds um ano da posse do Governo Collor, em fevereiro de 1921, foi
lancado o projeto, popularmente conhecido como Projetdo. No gue se refere ao
Ensino Superior, especificamente em relacdo a Extensao, foi incentivada a
integracdo com a pesquisa, estimulando as Universidades a buscarem recursos
extra-orcamentarios para complementar seus orgamentos de pesquisa, sobretudo
junto &s empresas. Ainda segundo o Projeto, a autonomia universitaria deveria ser
viabilizada através da busca de fontes alternativas de financiamento peia
necessaria interacdo com a comunidade, ou seja, a privatizacao da Universidade se
daria na venda de Prestacdo de Servigos e a Extens@o o veiculo privilegiado para a

sua efetivacao.

O V Encontro Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras realizou-se em junho de 1991, na cidade de Sao
Luls/MA (destaca-se), durante uma greve nacional de professores & funcionarios e
apresentava como tema central “A Institucionalizag&o da Extens&o no Contexto da

Autonomia Universitéria e sua Gestao Democratica”.

O presente Encontro abordou a Extens&o Universitéria ndo como uma
atividade académica, mas como uma proposta de Instituicdo universitaria na sua
globalidade, dentro da frajetoria e desafio histérico de solidificar uma perspectiva de
trabalho que envolvesse o relacionamento da Universidade com os interesses e
necessidades da maioria da populagio. A autonomia universitaria deveria significar
o exercicio da liberdade académica, através de uma politica que privilegiasse a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a participacdo da
comunidade universitaria nas ac¢bes integradas, por meic de projetos
interdisciplinares, em parceria com as administragbes publicas nas suas mais

variadas instancias.
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O conceito de busca de recursos privados que obrigava as IES a
direcionar seus servigos para um mercade que podia pagar, desobrigando o ppder
publico para a manutencéo das IES, procurando transformar a Universidade Publica
num grande balcéo de venda de servigos, € veementemente criticada pelos Pro-
Reitores nesse Encontro. Com isso, reforcam a idéia da Extenséo, no que se refere
ao seu comprometimento com os anseios da maioria da populagdo e avaliam
também que & uma atividade que requer estratégias para a sua institucionalizagao.
Assim, defendem que a Extensdo deveria possuir 0 mesmo nivel hierarquico do
Ensino e da Pesquisa na estrutura universitaria, devendo compor a integralizagéo
curricular.®  Consideravam, sobretudo, ponto pacifico que a sobrevivéncia da
Universidade se daria pela Extens&o Universitaria. Porém, observe-se o paragrafo
seguinte. Questéo: tal colocag&o n&o poderia estar comprometendo mais ainda a

identidade da Universidade?

Ainda nesse Encontro, com a troca de experiéncias entre as diversas
Universidades, foi apontada a necessidade de se criarem novas estratégias de
integragdo das atividades extensionistas na cultura académica das Universidades
Brasileiras. Tal fato foi alertado uma vez constatado que a participag@o de docentes
e alunos ainda se fazia diminuta no objetivo de encontrar canais diretos com a
sociedade civil organizada, que pudessem contribuir para-a solucgo dos seus

problemas.

O VI Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensdo realizou-se no
ano de 1992 em Santa Maria/RS, dentre indefinicdes em relagéo ao futuro das
Universidades Publicas, tanto no que se refere a sua autonomia, como a
progressiva desobrigacdo do Governo, com relagéo ao seu financiamento. O tema

central foi: "Universidade e Cultura”.

Os Pré-Reitores receberam em seu Férum de debates o Ministro da
Cultura do Governo Collor, Sérgio Paulo Rouanet, responsavel pelo Programa
Nacional de Incentivo a Cultura, que ratificou a legitimidade alcancada pelos Pré -

Reitores na veiculagio de propostas e projetos de Extensio.

% Anais do V Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensio das Universidades Publicas, p. 106.
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A concretizag@o de aigumas propostas defendidas pelo Foérum de Pré-
Reitores, especialmente, a institucionalizacdo, em nivel de MEC, das diretrizes
politicas da Extens&o Universitéria, ocorreu no inicio de 1993. Em abril, foi criada a
Divisdo de Extens&o e Graduacéo (DIEG), junto ao Departamento de Politica de
Educagéo Superior (DEPES) da SESU/MEC. Com a Portaria n.° 66, de 13 de abril
de 1993, instituiu-se a Comissdo de Extens@o Universitéria, que hoje esta
constituida pela Portaria n.° 265 de 01/08/94, tendo por objetivo elaborar programas
especificos de definicdo de principios, diretrizes e formas de fomento & Extensdo
nas IES.

Tal Comiss&o, formada pelo Coordenador Nacional e Regionais do
Forum de Pré-Reitores de Extensdo, pelo Diretor do DEPES e pelo chefe da DIEG,
em consonancia com as recomendagdes e declaragdes dos Encontros Nacionais,
apresentou trés programas que viriam constituir a forma de apoio institucional do

MEC as iniciativas da Extens8o Universitaria no pais, que sao:

1) programa de Bolsas de Extens&o, objetivando estimular a participag@o discente;
{...) desenvolver o potencial dos alunos, como elemento fundamental da relacdo
Universidade — Sociedade; ampliar a formacdo académica - profissional do

estudante e favorecer a cooperacdo dos alunos com 0s docentes;

2) programa de Apoio a Producéo de Informacéo e a Divulgacéo das Atividades de
Extensdo Universitaria, realizado através do desenvolvimento de agfes que
favoregcam a comunicagdo intra - institucional, inter - institucional e com os

diversos segmentos da Sociedade, e

3) programa de Apoio a Projetos Institucionais de Extens@o que assegurem &
comunidade académica a oportunidade da praxis, reflexdo e confronto de seu
conhecimento, através da democratizacdo e socializacdo do saber e da

participagdo efetiva da comunidade na atuagéo da Universidade.™

Os Pro-Reitores, cientes do periodo propicio por que passava a
politca de fomento as atividades de Extensdo e, uma vez reconhecida a

necessidade de se discutirem parametros de avaliaggo da Extenséo Universitaria,

% Forum Nacional de Pré - Reitores de Extensio - Regido Sudeste. Contribuigio para os trabalhos
da Comissdo de Extensdo Universitaria, p. 5.
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realizaram o VII Encontro Nacicnal, em junho de 1993, na cidade de Cuiaba/MT,
apresentando como tema central de debates “A Avaliagdo da Extens&o no Contexto
da Autonomia Universitaria®. Discutiu-se que a avaliagdo deveria pautar-se no
conceito da Extens@o, como um processo educativo, cultural e cientifico que,
articulada com o Ensino e a Pesquisa, afirma as relagbes entre a comunidade
académica e a sociedade e ainda gera transformacOes sociais, com uma pratica

académica que direciona suas atividades para as questbes sociais emergentes.

A avaliacio da Extenséo deveria se dar nos niveis do MEC, de outros
ministérios, 4érgdos e agéncias e das IES, abordando trés aspectos
interrelacionados: o compromisso institucional para a estruturagéo e efetivacdo das
atividades de extensao; o impacto das atividades e os processos, métodos e

instrumentos de avaliacéo.

Para a concretizacgo do compromisso institucional foram elaborados
alguns indicadores de avaliagdo: o grau de formalizagcéo da Extens&o na estrufura
universitaria, a participac&o da Extensao no or¢amento, a valorizacdo nas carreiras
docente e técnico-administrativa, a interagéo entre as instituicdes publicas de
ensino superior, bem como das atividades de extensdo com o ensino e pesquisa, o
envolvimento dos docentes/discentes e técnicos da instituicdo, a insercdo das
atividades de extens@o nos programas departamentais, a abrangéncia disciplinar
das atividades de extensdo e a participag@o das atividades extensionistas na

producgéo académica da instituicdo.

Tornou-se relevante, no processo de avaliagdo institucional, a
definicdo clara das politicas institucionais de extensdo, sua conceituagdo, a
existéncia de um sistema de informagdes, de um banco de dados dos programas
desenvolvidos e também de programas institucionais de fomento, com a concesséo

de boisas de extensio.

Com relagdo ao impacto social dos trabalhos de Extensdo, os
indicadores previstos pautaram-se na relevancia social, da interag@o resultante da
atividade de extensdo e niveis de transformacdes sociais, na caracterizagdo e
guantificac&o dos segmentos sociais envolvidos e no grau de interacio com érgaos

publicos, privados e segmentos da sociedade civil.
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Os métodos, processos e instrumentos de avaliagdo das atividades de
Extensao deveriam contemplar a formalizacdo das atividades de extensdo através
de instrumentos especificos (propostas de projetos), em que se indicassem os
objetivos, as metas, o plblico, o cronograma, o executor, 0s custos e resultados
esperados. Para analise e avaliagdo dos projetos, deveriam ser contactados,

inclusive, consultores “ad hoc”. internos e externos & Universidade.™

Ainda nesse Encontro ocorreu a elaboracéo do Programa de Fomento
a Extenséo Universitaria, pela Comissdo de Extensao recém implantada. Realizou-
se uma convocatoria para a apresentacdo de projetos, em julho do ano corrente,
destinando-se um total de 30 milhGes de cruzeiros para programas, projetos ou
eventos institucionais interdisciplinares, de interiorizacdo e iniciagcdo profissional,
que contemplassem pdlos de desenvolvimento regional e caracterizassem a agéo

extensionista como um elo entre a Universidade e as necessidades da regido.

Nesse sentido, cada |IES teria que apresentar uma Unica proposta
(Programa/Projeto ou Evento) institucional, para o exercicio de 1993, no valor de
500 milhdes de cruzeiros. Para a selegdo dos 128 projetos encaminhados por 50
IES Publicas, foi criado um Comité Assessor de Exienséao - Portaria n.° 134 de 18 de
julho de 1993, SESU/MEC, com a seguinte composicio: Prof. Renato Hilario dos
Reis (UnB), Prof. Klinger Marcos Barbosa Alves (UFES), Prof. Marcos Vieira Silva
(FUNREI) e Prof. Roberto Mauro Gurgel Rocha (UFMA). Estes teriam a
competéncia de efetuar o julgamento das propostas das IES, de sugerir formas de
acompanhamento, continuidade ou suspensao da acdo extensionista e de avaliar 0s

relatérios de atividades.

Com o objetivo de contribuir para a avaliagdo das atividades de
Extens&o em cada IES Publica, foi elaborado um questiondrio sobre o Perfil da
Extensdo Universitaria no Brasil, peio DIEG/DEPES/SESu/MEC, em outubro,
contendo todos os indicadores ja explicitados acima e aprovados no Vil Encontro do
Férum. Para concorrer ao financiamento do Programa de Fomento a Extenséo

Universitaria, no ano de 1994, seu preenchimento tornou-se pré-requisito.

3 Anais do VIi Encontro Nacional do Férum de Pro-Reitores de Extensdo. Documento Final.
Avaliag3o da Extensdo, pp. 177-184,
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O ano de 1983 foi crucial no que se refere & institucionalizacdo das
atividades de Extensao e a tentativa de sua Avaliacdo dentro do contexto giobal das
Universidades. O Programa de Fomento & Extensdo Universitaria representou o
reconhecimento dessa funcdo como pratica académica, garantindo-lhe existéncia

propria, com proposta orgamentéria especifica.

No ano de 1884, com a crise econdbmica e social, os Pro-Reitores
passaram a acreditar que a Extensdo Universitdria poderia provocar um processo
reflexivo, devido as suas relagbes estreitas e imediatas com a sociedade. Assim,
poderiam ser obtidas respostas & indagagdo sobre o papel da Universidade na
Sociedade, com a provocagdo de discussdes e conseqlente implementacado de

acbes que dissessem respeito a uma nova cultura de cidadania.

A preocupagdo com a insergdo das IES Publicas na Sociedade fez
com que os Reitores, na 57° Reunifio do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB), realizada no Rio de Janeiro, em abril de 1994, elegessem como
tema de sua reunido anual a “Universidade Cidada”. O objetivo central voltou-se
para discutir a forma de atuagac das Universidades, bem como o desenvolvimento

de mecanismos de sociabilizacdo da producdo universitaria.

O VIll Encontro Nacional do Férum de Pro-Reitores de Extenséo,
realizado em maio de 1994, em Vitoria/ES, contou com a participacdo de
aproximadamente 76 representanies de 50 IES Publicas. Nele foi retomadoA o tema
cidadania discutido pelo CRUB, ampliando sua discussao sob o titulo “A Extenséo
Universitaria: A Construg@o da Cidadania e a Afirmacao da Soberania Nacional’.

Nesse Encontro Nacional foi novamente assumida a posigdo de uma
Universidade voltada aos interesses & &s necessidades da maioria da populagéo (o
vicio da concepgéo assistencialista), retomando alguns principios basicos presentes

na plataforma politica da Extens&o Universitaria desde 1987:

e aciéncia, a arte e a tecnologia deveriam alicergar-se nas prioridades do local, da

regido, do pals;

s a universidade ndo poderia imaginar-se proprietaria de um saber pronto e
acabado, que seria oferecido & sociedade mas, ao contrario, exatamente porgue

participa dessa sociedade, a instituicdo deve estar sensivel a seus problemas e
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apelos, quer através dos grupos sociais com os quais interagem, quer através
das questdes que surgem das suas atividades proprias de ensino, pesquisa e
extensao;

a universidade deveria participar de todos os movimentos que tivessem por
objetivo a superacdo das atuais condigbes de desigualdade e exclusdo

existentes no Brasil;

a acdo académica das universidades publicas, em particular as atividades de
extensdo, deveria voltar-se prioritariamente para os setores da populagéo que
vém sendo sistematicamente excluidos dos direitos € da compreensdo da
cidadania;

a acéo cidada das universidades nao poderia prescindir da efetiva difus&o dos
saberes nelas produzidos. As populacdes, cujos problemas tornam-se objeto da
pesquisa académica, deveriam ser consideradas sujeito desse conhecimento,
tendo, portanto, pleno direito de acesso as informagbes resultantes dessas

pesquisas, e

a prestacdo de servigos deveria ser produto de interesse académico, cientifico,

tecnolégico e artistico do ensino, pesquisa e extens3o.

O Programa de Fomento & Extensdo Universitaria - 1995,

encaminhado pelo SESU/MEC as IES, em novembro de 1994, apresentava duas

linhas de acbes para financiamento da Extenséo:

linha | - “Articulacdo da Universidade com a Sociedade” - financiada com
recursos oriundos da SESu/MEC.  Abrangia cursos de capacitagdo e
treinamento, assessorias técnico - administrativas, propostas alternativas de
estagios e praticas curriculares, acbes de culiura e manifestagdes artisticas,
acbes articuladas com a pesquisa e processo formativo e agbes de integragéo

da Universidade com a Educacio Infantil;

* linha I - “Integracéo da Universidade com o Ensino Fundamental” (criancas da 1°

a 8% séries, jovens e adultos, incluindo a Educacio Indigena), e Educagdo

%2 gumario do Documento Final do VI Encontro Nacional de Pré - Reitores de Extens3o das

Universidades PGblicas Brasileiras.
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Especial, financiada com recursos do FNDE/SESu, em consonancia com as
Politicas Nacionais para a Educagio Basica, atendendc as necessidades

apresentadas pelos Sistemas de Ensino de Estados e Municipios.

As IES Pudblicas continuavam a ter exclusividade quanto aos recursos
oriundos da SESU/MEC, em agfes relacionadas com a articulacdo da Universidade

e Sociedade em ambito mais geral.®

O VIl Encontro Nacional teve, por motivacéo maior, a preocupac¢éo em
garantir, através de mecanismos institucionais seguros, a continuidade do Programa
de Fomento & Extensdo e a ampliagéo das agdes extensionistas, garantindo assim,

& extens&o universitaria, sua real institucionalizacdo como pratica académica.

No ano de 1985, denfro do modelc neoliberai do governo Fernando
Henrique Cardoso, foi destinado ao Ensino Superior a miss@o de elemento
estratégico para o desenvolvimento nacional, misséo esta assumida pelo Férum
Nacional de Pro-Reitores de Extens&@o, que em seu iX Encontro, realizado em
Fortaleza, adotou como tematica central “A articulag@o da Extensdo Universitaria

com o0s Projetos Estratégicos de Desenvolvimento Regionais e Nacionais™.

De acordo com o Documento Final do IX Encontro Nacional do Férum
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, que consta do
“Cadernos de Extensdo”, UFPR, Curitiba/PR, Ano 1, n.° 1, p.48/9, out., 1995, foi
considerada a necessidade urgente da Universidade Publica se envolver critica e
objetivamente na definicdo e estabelecimento das politicas publicas. Tal
envolvimento deveria se dar com as praticas articuladoras de carater coletivo com
outros Féruns/instancias colegiadas, sendo recomendado que as agdes de
Pesquisa e Extens&o estivessem voltadas para os problemas relacionados com a
‘miséria” & a “fome”. Assim, aceitou-se, implicitamente, a participagdo das IES

Publicas no Projeto Universidade Solidaria.

0Os Pro-Reitores analisaram que o "Perfil da Extensdo Universitaria”,
documento elaborado em fins de 1994 e discutido nesse Encontro Nacional,
apontava para uma realidade em que as diretrizes politicas objetivadas para a

Extens&o, desde 1987, ainda se estabeleciam como um ideal norteador, mas néo

2 MEC/SESWDEPES/DIEG. Programa de Fomento 4 Extensdo Universitaria - 1995 e Convocatéria.
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concretizado nas acbes desenvolvidas pelas IES Pdblicas, necessitando, assim, de
uma retomada nas discussOes, pois, na préatica, foram verificados desvios gue

dificultavam a politica proposta.

Entre os pontos que apresentavam aspectos dubios, foram abordados:
a prestacao de servicos; parcerias entre universidade publica e instancias privadas,
extensdo “por dentro”, ou seja, a que se desenvolve entre a clientela da préopria
universidade; assisténcia em salGde/hospitais universitarios; educagéo continuada;
relacio com a cultura, entre outros. A constituicdo de um Banco de Dados volta a
ser tema prioritario nesse Encontro, considerando-se que proporcionaria meios para
a atualizacio das informacdes e para a troca de experiéncias entre as instituicdes

de Ensino Superior.

‘Por Uma Politica Nacional de Extens30”, tema escolhido para ser a
base das discussdes durante o X Encontro Nacional do Férum, realizado em Belém,
em abril de 1996, deixa a impressdo de que nio existem diretrizes politicas que
subsidiam tanto a concepcéo de Extensdo Universitaria, como os criterios de

avaliacao dos Programas/Projetos e as linhas de financiamento, em todo o pais.

Para Tavares™, a desmobilizagdo do movimento docente, a dificuldade
de se fortalecer a politica de Extens@o em processo, que redefinia novos conceitos
e produzia a¢bes modificadoras tanto do ensino como da pesquisa e a limitagéo de
recursos financeiros, parece ter levado a Universidade e, especialmente esse
Faérum Nacional de Prd-Reitores de Extensdo, a retroceder na sua caminhada de
construcéo de uma Universidade democratica e comprometida com 0s interesses da
maioria da populagdo. Ao contrario, acabam por permitir a execucéo de agdes que
s&o visivelmente contrarias as diretrizes politicas construidas durante os Ultimos ocito
anos, como por exemplo as agfes assistencialistas previstas no Projeto

Universidade Solidaria.

Nao obstante as criticas dessa autora, € um Projeto que vem se
consolidando e ampliando iniciativas de pré—reitores nessa diregéo. Atualmente,
tais diretrizes sdo disseminadas, via Internet: o link™ "UNIVERSIDADE CIDADA",

HTAVARES, M. G. M., op. cit.
¥ consultar hitp://renex. org.br/unicida htmi.
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que apresenta o programa nacional tematico de fomento & extensdo das
universidades publicas brasileiras, pelo férum nacional de pré-reitores de extenséo

das universidades publicas brasileiras.

Retomando a posigéo politica ja anunciada pelo Férum Nacional de
Pro-Reitores de Extensédo das Universidades Publicas Brasileiras, é reafirmada em
1998, a preméncia de instituir-se um Programa Nacional de Fomento & Extensdo. E
definido, que na transformaga@o da Sociedade Brasileira, a Universidade deve ser
um espago aberto as discussbes de viabilizagdo do pleno exercicio da cidadania
para a superacéo da exclus@o ou marginalizagéo que ainda mantém grande parte
da populag@o alheia e afastada do conhecimento humano académico. Assim,
entende-se que as Pro-Reitorias de Extensdo devem induzir programas e projetos
que visem enfrentar os problemas especificos produzidos pela situagéo de

exclusao.

Nesse sentido, a Universidade passaria, entdo, a ter a cara da
Sociedade, construindo a cidadania, na medida em que no seu quotidiano
académico conseguisse inserir essa preocupacao, ou em outros termos, quando
essa preocupacdo se tornar visivel nas salas de aula, nos laboratérios e nas
atividades extra campus. Enfim, quando Ensino, Pesquisa e Extens@o se

harmonizarem numa acao cidada.

As atividades de Extensao Universitaria, no processo de construgdo da

Cidadania, devem ser norteadas pelos seguintes principios de suas agdes:

- propiciar a formac&o do individuo como ser humano e social, a formagdo do

cidadao, do profissional e do profissional-cidadao;

- pricrizar a¢bes junto as Comunidades de baixo poder aquisitivo, portanto,

comunidades que requerem potencializar sua organizagdo politica;

- desenvolver agdes em parceria com liderancas e instituicdes das Comunidades

e dos movimentos sociais;
- induzir a consolidagéo da organizagio das Comunidades;

- garantir que as agdes sejam assumidas coletivamente dando a elas o carater

impessoal;
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estimular a identificagdo de oportunidades, demandas, necessidades e
problemas comuns, de solugdo de problemas coletivos, visando, ainda, ao
processo de integracdo e de autonomia das Comunidades, n&o se

caracterizando em uma ag¢ao assistencialista;

construir, com todos os parceiros, a elaboragio e o direcionamento dos projetos
e atividades, permitindo sua imediata legitimidade com as prioridades
demandadas, absorvendo valores culturais proprios das Comunidades atendidas
e facilitando maior eficacia na execucéo, acompanhamento e avaliagéo:

explorar e apropriar as vivéncias e experiéncias do quotidiano das Comunidades
para 0 desenvolvimento das agdes, buscando e compartithando reflexes e
praticas sociais em uma retag&o mutua de ensino-aprendizagem;

implementar a socializagdo do saber académico nas Comunidades, através das

linguagens apropriadas, reconhecendo suas praticas sociais e valores culturais;

possibilitar um diélogo aberto entre Universidade e as Comunidades ao articular
o saber popular e as praticas sociais das comunidades, com o saber académico
e a pratica social da vida universitaria;

buscar a promog¢ao de acles de carater multidisciplinar, interdisciplinar ou
transdisciplinar, dentro de um processo de implantacéo gradativa, que resulte na
integraca@o e envolvimento com reconhecimento reciproco das Comunidades e a

Universidade;

envolver na execucdo das acdes a propria comunidade, suas liderancas e 0s

demais parceiros institucionais;
aglutinar novas parcerias no ambito do poder publico e da Sociedade Civil, e

permitir e facilitar que as acgBes extensionistas assumam uma proporgéo

multiplicadora em outras Comunidades.

Q programa ora proposto, a ser coordenado pelo Forum de Pro-

Reitores de Extens&o, em comum acordo com a Associagao Nacional de Dirigentes

de Instituicées Federais de Ensino Superior (ANDIFES), & a Associacéo Brasileira

de Universidades Publicas Estaduais e Municipais (ABRUEM), assume a magnitude

de permitir a canalizagdo do financiamento, viabilizando bolsas de extensao
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destinadas a alunos regularmente matriculados para as agdes extensionistas das

Universidades Publicas Brasileiras.

Ao Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Pdblicas Brasileiras, cabera a responsabilidade de instituir uma Comiss&o Nacional
de Extensdo, composta por especialistas indicados pela Coordenagédo Nacional do
Férum, que tera como fungio estabelecer os critérios especificos de avaliagdo de
propostas, bem como os demais itens pertinentes & operacionalizacio do programa

It

"Universidade Cidad&@" e, ainda, analisar os projetos e atividades de extens3o

candidatos ao fomento financeiro e as bolsas disponiveis. igualmente, sero
estabelecidos comités assessores em cada uma das tematicas a serem trabalhadas,
gue auxiliardo na definicdo de estrategias e nos contatos para obtencio de

financiamento para o programa.

O programa "Universidade Cidadd" devera ser implementado a partir
de margo (inclusive) de cada ano, podendo ter seu periodo de execug¢do ao longo
de 12 meses consecutivos, tanto para vigéncia das bolsas de extens&o como para
aplicacdo dos recursos de custeio. Para a implantagdo do programa sé&o
especificadas as seguintes &reas tematicas para elaboragio de propostas
candidatas ao financiamento e as bolsas de extensao:

» Preservacao e Sustentabilidade do Meio Ambiente,
+« Promogéo a Saude e a Qualidade de Vida;

o Educagé&o Basica;

+« Desenvolvimento da Cultura;

« Transferéncia de Tecnologias Apropriadas;

e Atencéo Integral a Crianca, Adolescente e idoso;

+ Capacitacdo e Qualificagdo de Recursos Humanos e de Gestores de Politicas

Publicas;
e Reforma Agraria e Trabalho Rural.

Para tanto, serdo consideradas as propostas enquadradas nas

seguintes tipologias de agdo extensionista universitéria:
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a. projetos: "definem-se como um conjunto de agdes continuas de caréter
educativo, cultural, cientifico ou tecnolégico”. Os projetos podem ser constituidos
por mais de uma atividade e, devido as suas caracteristicas metodolagicas, podem
ser entendidos de dois tipos:

- projeto de acg&o social e comunitaria - compreende um conjunto de ac¢bes
extensionistas voltadas para a participagéo da Universidade no desenvolvimento
social da comunidade;

- projeto de acéo integrada ensino/pesquisa/extensao - compreende um
conjunto de a¢des extensionistas integradas necessariamente ao ensino efou &
pesquisa, realizadas no ambito dos cursos de Graduagdo, Pds-Graduagio e 1° e 2°

graus.

b. atividades: "definem-se como agdes eventuais, de carater educativo,
cultural, cientifico ou tecnolégico". As atividades podem integrar os projetos e s&o
dos seguintes tipos: Cursos de Iniciag8o, Atualizagdo, Treinamento Profissional e
Aperfeicoamento; Eventos como seminédrios, campanha de difusdo cultural,
exposicdes etc.; Prestacdo de Servigos como as consultorias, assessorias,
curadoria etc.; Elaboracdo de Produtos Académicos de Difusdo Cuitural, Cientifica
ou Tecnoidgica como cartilhas, manuais, produtos académicos de artes plasticas,

artes cénicas, artes visuais, danga, informatica, musica, literatura etc.

Finalizada essa apresentagdo do projeto “Universidade Cidada”,
considera-se interessante retomar a posicdo de Maria das Gragas Medeiros
Tavares que, ao desenvolver um trabalho minucioso de analise histérica dos
Encontros Nacionais dos Pré-Reitores até 1986 (que muito auxiliou na construcéo
desse capituio), concluiu que a Universidade Solidaria retorna & concepcgéo
conservadora de assistencialismo universitério. Questiona-se: © mesmo n&o se
verifica com a Universidade Cidadd? Independente dessa questdo e da autora
citada concluir que o ano de 96 nao mais apontava para o fortalecimento da
construcdo do paradigma de Universidade, em que a Extensdo Universitaria
deixaria de ser uma funcéo desarticuiada do projeto académico global desenvoivido
nas IES publicas para se {transformar em instrumenic de autonomia e
democratizacdo dessa mesma universidade, o fato é que, a partir de 1997, o Foérum

Nacional Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras faz imperar sua politica
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extensionista assistencialista, via Internet. Um Forum que advoga tanto a
importancia da pesquisa parece desconhecer a propria produc&o cientifica de
analise historica de suas agbes politicas.

No Ano de 1997, o Férum Nacional realizou sua Xl reunido em Curitiba
e o prof. Arnon Alberto Mascarenhas de Andrade® através de didlogo via e-mail,
informou que no Encontro foi realizado um levantamento da ag&o do Forum nos dez
anos de sua existéncia. De acordo com Doracy Moraes dos Santos™
(Coordenadora Regional — Centro Oeste do Férum de Pro-Reitores de Extenséo das
IES Publicas), passados dez anos do Forum, pro-reitorias de extens@o continuam
distante do proposto e do executado, especiaimente, por insuficiéncia de programas
giobais de caréter organico institucional, voltados aos atendimentos das prioridades
basicas das IES, insuficiéncia de agdes, desencadeadas para atender o pretendido,
falta e limitagao de pessoal especializado, pluralidade de conceitos das
especialidades préprias do ensino, da pesquisa e da exiens&o e das vinculagdes
destas atividades fins, desvinculagZo das pesquisas, nos seus mais diferentes
niveis e tipos com a estrutura dos cursos ministrados, reduzida participacao da
pesquisa nas classes menos privilegiadas, reduzida participaglo de discentes nas
atividades de extensdo, falia de interesse de professores e servidores técnicos e
administrativos, causados principalmente pela falta de recursos, desconhecimento,
descomprometimento, excesso de burocracia, entre outro's, dificuldade de aceitacio
da integrac@o entre o saber popular e o saber académico, visando & produg¢éo de
conhecimentos e o conseqluente enriquecimento da estrutura curricular e faita ou

insuficiéncia de integragdo da pés-graduacdo com graduagao.

Ainda em didlogo com o prof. Arnon, informou que discutiu-se nesse Xi
Encontro, também, sem aprofundamento, a Extens@o Universitaria no Contexto da
Autonomia. Nos Encontros de Brasilia (Xl e Xlll) discutiu-se o Programa
Universidade Cidad& e iniciou-se a discussdo do Plano Nacional de Extenséo

Universitaria, que pode ser identificado na RENEX - hiip/frenexorg.br/. No

Encontro de Natal (XIV) deu-se continuidade & discusséo do Plano Nacional (sua

* ANDRADE, A. A. M. Pré — Reitor de Extensdo da Universidade Federal do Ric Grande do Norie e
Coordenador Nacional do Férum Nacional de Pré - Reitores de Extensio das Universidades
Piblicas Brasileiras.

I SANTOS, D. M. Consideragdes gerais sobre extenséo universitéria, p. 25.



forma final) e iniciou-se a discussdo de seus desdobramentos em Programas
Regionais. Esses tém sido discutidos e elaborados nos encontros regionais do

Férum.

A Rede Nacional de Extensao - RENEX (via internet) - & uma iniciativa
do Férum Nacional de Pré-Reitores de Extens@o das Universidades Publicas
Brasileiras, que tem por objetivo a divuigacdo das ac¢bes extensionistas
universitarias. A Universidade Federal de Minas Gerais, Institui¢do hospedeira da
RENEX, apresenta uma lista de discussdo sobre extens@o universitaria, o
Regimento do Férum, os Dirigentes Nacionais e Regionais e Noticias do Forum
Nacional e ainda os seguintes links: Universidades/Extensdo; Andifes; Crub;
Comunidade Solidaria e Ministério da Educacéao,

0O Plano Nacional de Extens@o Universitaria, apresentado via Internet,

afirma como principio que:

(...) para a formacéo do Profissional Cidadao é imprescindive!
sua efetiva interagdo com a Sociedade, seja para se situar
historicamente, para se identificar culturalmente efou para
referenciar sua formag&o técnica com os problemas que um dia
feré de enfrentar, A Exiensdo entendida como pratica
académica que interliga a Universidade, nas suas atividades
de Ensino e de Pesquisa, com as demandas da maioria da
popula¢ao possibilita essa formagéo do Profissional Cidadéo e
se credencia cada vez mais junto a sociedade como espaco
privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a
superacéo das desigualdades sociais existentes.®

E tem como objetivos: ™

1) reafirmar a Extens&o Universitaria como processo académico definido e
efetivado atraves do Ensino e da Pesquisa em fun¢do das exigéncias da
realidade, indispensavel! na formacao do aluno, na qualificacdo do professor e
no intercdmbic com a sociedads;

2) assegurar a relacdo bidirecional entre a Universidade e a Sociedade, de tal
modo gue os problemas urgentes da sociedade recebam aten¢do produtiva por
parte da Universidade;

3) dar prioridade as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais
emergentes como as refacionadas com area de Educagdo, Saude, Habitagao,
producdo de alimentos, geracao de emprego e ampliagéo de renda,;

3 hitp:/frenex.org.br/ Plano nacional de extensdo universitéria, pp. 4-5.
* Idem, pp. 5-6.
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4) estimular atividades cujo desenvolvimento implique em relagdes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da
Sociedade,;

5) enfatizar a utilizagdo de tecnologia disponivel para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da Educacgdo, ai incluindo a Educacgéo
Continuada e a Distancia;

6) considerar a atividade voltada para o desenvolvimento, producéo e preservagao
cultural e artistica, como relevante para a afirmacgdo do Carater Nacional e de
suas manifestagbes regionais;

7) inserir a Educacdoc Ambiental e o Desenvolvimento Sustentado como
componentes da atividade Extensionista;

8) valorizar os Programas de Extensdo Inter-Institucionais, sob a forma’ de
consorcios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercambio e a
solidariedade internacional;

9) tornar permanentemente a avaliagdo institucional das atividades de Exiens&o
Universitaria como um dos parametros de avaliagao da propria Universidade;

10} criar as condigbes para a participagdo da Universidade na elaboragéo das
politicas publicas voltadas para a maioria da populagdo, bem como se constituir
em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacéo das mesmas, e

11) possibilitar novos meios e processos de produgéo, inovacio e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliagdco do acesso ao saber e o
desenvolvimento tecnolégico e social do pais.

As Metas™ definidas sgo;
Da Organizacdo da Extensao Universitaria

1) consolidacdo do Sistema de Informagbes sobre Extensao Universitaria, através
da implantacéo de Banco de Dados Interrelacional, em até 2 anos;

2) inclusdo das instituiches de Ensino Superior Publicas & Rede Nacional de
Extensdo (RENEX) no maximo em 1 ano;

3) elaboragao de uma proposta de Programa Nacional de Avaliagao da Extenséo
Universitaria das universidades brasileiras a ser apoiado e financiado pela
Secretaria de Ensino Superior do MEC, no prazo de 1 ang;

4) implementacdo do Programa de Avaliacdo da Extens@o Universitaria nas IES
em até 3 anos;

5) definicgdo de linhas prioritarias de Extensdo nos planos estratégicos
departamentais e da Universidade, em ate 1 ano;

6) adoc¢édo de Indicadores quantitativos e qualitativos de Extensé@o nas anélises de
mérito para aloca¢ao de vagas para docentes nas Unidades ¢ Departamentos e
para distribuic&o de recursos orgamentarios internos, em 2 anos;

“ |dem, pp. 6-7.
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7)

8)

9)

10)

Da
1)

2)

3)

4)

implantacdo de um Sistema Nacional de Educacdo Continuada e & Distancia,
incluindo as IES, através do desenvolvimento de mecanismos de interlocugéo
com a Secretaria Nacional de Educagéo & Distancia do MEC, em até 3 anos;

institucionalizac&o da participacdo da extensdo no processo de integralizaco
curricular, em 4 anos;

implementacio de escritérios ou coordenacdes de desenvolvimento, inovacéo e
transferéncia de tecnologia, articulados com as Pro — Reitorias de Extens&o, em
até 2 anos g;

instituic&o de um Programa Nacional de Fomento & Exiensdo - Custeio e
Bolsas de Extens@o — que seja balizado nos conceitos desenvolvidos pelo
Férum Nacional de Pro — Reitores de Extensédo e pela Sociedade Civil, dentro
das areas consideradas prioritarias, em até 2 anos.

Articulacdo com a Sociedade:
desenvolvimento de programas e projetos de Extens&o ligados:

a ampliacdo da oferta e melhoria da qualidade da Educac¢éo Basica, em até 3
anos;

a Preservacdo e Sustentabilidade do Meic Ambiente, em parceria com as
Agéncias Financiadoras em nivel nacional e internacional, em até 3 anos;

a melhoria da Salde e Qualidade de Vida da populacdo brasileira, em até 3
anos;

a melhoria do atendimento a Atencdo Integral a Crianca, Adolescentes e ldosos,
em até 2 anos,

participac&o no Programa Nacional de Educagéo nas areas da Reforma Agréria
através da capacitagdo pedagogica de Monitores e Coordenadores locais, em
até 2 anos;

promogéo do Desenvolvimento Cultural, estimulando as atividades voltadas para
o Incentivo a Leitura, Turismo Regional, Foiclore e Cultura Popular, em até 2
anos €,

desenvolvimento em parceria com 0Orgdos federais, estaduais, municipais e
entidades n&@o governamentais, de programas e projetos voltados para a
formagao de mao de obra, qualificagdo para o trabalho, reorientagao profissional
e a capacitagao de gestores de politicas publicas, em até 3 anos.

No link — Noticias & apresentado um resumo do XVII Encontro de Pro-

Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras da Regido Sudeste,

realizado em Diamantina (MG), de 26 a 28 de agosto, informando que os Proé-

Reitores da Regido Sudeste querem aprimorar a conceituagdo das praticas de

Extensdo Universitaria e reavaliar a denominacéo das nove Areas Estratégicas que

devem direcionar e uniformizar as ag¢des extensionistas universitarias. Assim,

sugerem que 0s novos titulos das Areas Estratégicas poderiam ser: Comunicagéo
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Social, Desenvolvimento Tecnolégico, Direitos Humanos, Educacio, Cultura, Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Reforma Agraria, Saude e, finalmente,
Trabalho, Emprego e Desemprego. Sugerem tambeém que a pratica de Extensdo
para essas areas seja norteada por um conjunto de principios basicos envolvendo
conceitos de ciéncia, cidadania, qualidade de vida, inclus&o social, integragéo

politica e transdisciplinaridade.

Quanto &s Linhas Programdticas, relativas as Areas Estratégicas,
define-se uma matriz que espelha a experiéncia j@ acumulada nas diversas
universidades: assentamentos, assisténcia juridica, atencdo a grupos especiais,
atengdo integral a adultos e idosos, atengdo integral & crianga e ao adolescente,
capacitacéo de gerentes, capacitagdo de gestores de politicas de saude, cidades
sustentaveis, clinicas e hospitais universitarios, cooperativismo, cultura e arte,
cultura e memoria social, cultura e mercado, cultura e sistema formal de ensino,
desenvolvimento do sistema de saude, desenvolvimento urbano, educacdo &
distancia, educagéo ambiental, educac&o basica, educagdo continuada, educagéo
de jovens e adultos, educacdo e reforma agraria, educagdo e trabalho, educagéo
especial, empreendedorismo, esporte, lazer e saude, formaco, capacitagdo e
gualificac@o de recursos humanos, gestac de recursos naturai_s_, incentivo a leitura,
internacionalizagdoc da economia, marketing, modelos de desenvolvimento,
movimenios sociais, novas endemias e epidemias, producdo e distribuigdo de
material didatico-pedagdgico, programa de saude da familia, qualificagéo do
trabalhador, recepcéo e transmissdo da informagdo, redugéo das desigualdades
sociais, saude e seguranca no trabalho, sistemas integrados para bacias regionais,
trabalho rural, trabalho (ocupacao) infanti e do adolescente, transferéncia de

tecnologia e universidade e empresa.

E sugerida, também, a definicdo de uma ementa ou um conjunto de
palavras-chave para melhor conceituacdo do objeto de pesquisa-ensino-extensdo
relativa a cada uma delas. Observa-se que mais uma vez sera questionado o

principio de indissociabilidade.

Fica decidido que as préximas reunides do Férum de Pré-Reitores da
regido sudeste deveréo ser realizadas no Rio de Janeiro (abril de 1999), coincidindo

com o Il Congresso de Extensao da Regido Sudeste, em Alfenas (agosto de 1999).
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Essas datas s&o compativeis com a proxima Reunido Nacional do Férum de Pro-
reitores, em Campo Grande, MS, a ser realizada em maio de 1898.

Constata-se, nesses foruns, que o discurso disseminado pelos pré-
reitores de Extens&o se resume em termos e expressdes tais como: universidade e
sociedade, compromisso social, insergio social, interagdo social, renovacao,
transformacdo social, integracdo, pratica, teoria e pratica, indissociavel,
necessidades sociais, relagdo transformadora, paternalista, assistencialista,
institucionalizacéo, viabilizac&o, sistema social, via de mac dupla, relagdo
bidirecional, demanda, comunidade, instrumentalizadora, cidadania, inovagao,
legitimidade, resgate social, oxigenag&o, prestacdo de servigos, anseios sociais etc.
Assim, evidencia-se a crise da Universidade Brasileira como um processo

progressivo de descaracterizacao das fun¢des do Ensino e da Pesquisa.

Observa-se que a Extensa@o Universitaria e definida como ¢ “coracéo”
da Universidade, responsavel por inimeras atividades. Entretanto, permanecem as
seguintes questdes: as propostas de encaminhamento do Férum Nacional, visando
a implantacéo da Extensdo, conforme os parémetros definidos nos Enconiros e no
Plano Nacional, foram possiveis de serem colocadas em pratica nas InstituicGes?
Professores universitarios estdo cientes de tais propostas? Ou ainda, como
pesquisadores e professores universitarios avaliam e definem a Extensdo

Universitaria?

Os dois capitulos seguintes seguem na diregdo de andlise e
contextualizacdo da Extenséo Universitaria a partir de pesquisas de pés~gradua§éo;
pensadores - intelectuals académicos e professores universitérios de Educagéo
Fisica.

Acredita-se que as a¢des dos professores no quotidiano universitério e
comunitario € que revelardo as mudangas de conceitos no que se refere as fungdes
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para tanto, é necessario compreender como
pensam, agem € se conceituam os professores universitarios na Extens&o
Universitaria. Nesse sentido, no ultimo capitulo, objetiva-se chegar 0 mais proximo

possivel dessa realidade.
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CAPITULO HI

3. O ESTADO ATUAL DA QUESTAO

O presente capitulo aborda primeiramente a ExtensZo Universitaria
como tema de Pesquisas de dissertagées de mestrado e teses de doutorado, que
comeca a se projetar como uma questéo de discussdo no final da década de 80,
evidenciando uma ceria preoccupagio na comunidade académica. Posteriormente,
examina a énfase dada na atualidade sobre o novo pensar da Extens&o
Universitaria e a sua relagéo com o Ensino e a Pesquisa, nas proximidades do ano
2000, por intelectuais que retomam a concepcéo do papel fundamental que cabe a

Universidade na sociedade.

A Extenséo Universitaria, como objeto de pesquisa, justifica-se por
uma Universidade em crise, que comeca a discutir, de modo cada vez mais enfatico,
a avaliacdo de suas fungbes universitarias. As atividades-fins denominadas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo constituem-se questdes - chaves, ja que professores
universitarios e pesquisadores se propdem a aprofundar a reflexéo centrade; no

papel da Universidade na contemporaneidade da sociedade brasileira.

Luiz Anténio Cunha' ja afirmava, em 1989, que a crise da Universidade
estd na sua identidade e a Extens@o é uma das fungbes mais importantes para
definicdo dessa identidade no contexto da inser¢do social da Universidade.
Destaca que em nome dessa confusa atividade, a instituigdo Universitaria tende a
ser confundida com outras instituicbes sociais, inclusive partidos politicos e

sindicatos.

Por essa razao, objetiva-se resgatar 0 que tem sido publicado no Pais
sobre este tema. Principaimente, ac considerar-se a Universidade como uma rede
de relagdes - interdependéncias - entre os intelectuais que a compdem e que, em

ultima instancia, caracteriza esta instituicdo e seus objetivos.

TCUNHA, L. A. A universidade nos anos oitenta: sinfomas de regressdo institucional, pp. 3-9.
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Assim, acredita-se que poderd ser obtida uma orientacdo
esclarecedora dos determinantes que levam ao pensar da Extens&o Universitaria na
area de Educagdo Fisica. Esses estudos sedimentardo, no dltimo tépico deste
capitulo, a discuss@o de como a Extenséo Universitaria em Educagdo Fisica vem se

apresentando no pensamento de professores universitarios.
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3.1. AS PESQUISAS DE POS-GRADUAGAO EM EXTENSAO UNIVERSITARIA

Estabelecer a identidade da Universidade na sua relacdo com a
Sociedade significa em primeiro planoc apontar como se articulam as idéias do
pensar Extensd@o Universitaria. Tais idéias, resultantes da agéo coletiva, no
funcionamento efetivo da vida académica definem, a Instituicdo, que ndo & um mero
objeto, mas sim constituida de uma rede de interdependéncias entre professores,
pesquisadores, alunos, funcionarios, pais, politicos etc. S&o intelectuais que
elaboram pensamentos de acordo com o0s interesses caracteristicos de suas
posicdes, como individuos que se encontram numa situa¢&o herdada dos modos de
pensamentos. Assim, procuram manté-los, aperfeigoa-los ou substitui-los por

outros, de acordo com as suas concepgdes.

Partindo do principio de que os modos de pensamento néo serio
adequadamente compreendidos engquanto permanecerem obscuras as suas origens
e que, para se compreender uma Instituicdo, no caso a Universidade, & necessario
estudar a producéo do conhecimento a respeito do seu papel na sociedade, optou-
se pelo estudo das pesquisas de pds - graduacg&o que tratam do assunto. Retratar
o conceito de Extens&o a luz do conhecimento cientifico produzido pode também

auxiliar no processo de entendimento da administrag@o universitaria.

Constata-se inicialmente que a definicdo de Extensdo apresenta um
discurso “vago” e “salvacionista”. Inicia-se tal comprovacio com Reinaldo Matias
Fleuri, que na sua tese de doutorado®, preocupado especificamente em analisar os
trabalhos de educacdo popular desenvolvidos pela Universidade Metodista de
Piracicaba, conclui que a Extensa@o tem sido um meio pelo qual a Universidade
Brasileira se desincumbe de seu compromisso social de maneira assistencialista,
apresentando-se numa perspectiva ‘conservadora’ e ‘domesticadora’. Verifica ‘que
os projetos comunitarios da UNIMEP foram inspirados na doutrina social metodista
e respaldados pelo reitor empossado em 1978. Assim, essa Universidade criou 0
Pronto Atendimento Integrado & Comunidade (PAIC), gque oferece assisténcia

médica e social a comunidade universitaria e o Projeto Periferia, que instalou pré-

2 FLEURI, R. M. Educagdo popular e universidade.
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escolas em bairros da periferia piracicabana, a partir de 1980. Contesta que sao
projetos de carater assistencialista, principalmente porque toda a iniciativa e direcéo
fica por conta de setores universitarios, sem nenhuma participagdo ativa da

comunidade beneficiaria.

Observa-se que a delimitagdo do papel da Extens&o Universitaria esta
em administradores universitarios responderem as demandas sociais que lhes

chegam nas suas rotinas académicas.

indignado com o carater assistencialista da Extensdo Universitaria e,

ao mesmo tempo, preocupado em superar tal estado, elabora o autor 4 questdes:

1) sendo a Universidade uma Instituicdo historicamente comprometida
com os interesses da burguesia, como pode se aliar as classes

populares?

2) mesmo quando grupos afinados politica e ideclogicamente com os
interesses populares conquistam a hegemonia em certas
Universidades, como superar as contradicdes entre o saber - poder

académico e ¢ saber - poder popuiar?

3) como pode a Universidade, uma Institui¢do burocratica, promover a
educagédo popular que favorega a construgdo do poder popular, o

qual pressupde uma dinamica essencialmente democratica?

4) se a Universidade vem sendo condicionada a transmitir uma
ciéncia fragmentada e desvincuiada da praxis social, como podem
o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo académica promover o saber
popular, elaborado pelas classes subalternas a partir e em fun¢éo

de suas lutas de resisténcia ou de sua praxis revolucionaria?

Apesar de suas indagag¢bes e duvidas serem bastante contundentes,
limita-se a responder que acredita que as experiéncias analisadas na UNIMEP,
indicam que os trabalhos de Extens&o Universitaria em educag@o popular podem
também ser um dos fatores de transformac@o da Universidade e de avango do
movimento popular, na medida em que se inserirem num processo mais amplo de

criag@o de um novo projeto de Universidade Popular, capaz de contribuir para que
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as classes populares se reapropriem dos meios {écnicos e cientificos necessarios a

construgdo de sua hegemonia.

Enfim, para o autor, nas atividades de Extensdc Universitdria em
Educacéo Popular, confrontam-se, de um lado, a Universidade (com sua estrutura
burocratica) e, de outro, os Movimentos Populares (com sua dinémica espontanea e
democrética, constantemente ameacada pela burocratizac8o). Nas suas palavras,
“essa situacdo contraditdria abre a possibilidade de que tais atividades sirvam, de
acordo com © contexto histérico, tanto para a consolidagdo do poder da classe

dominante, quanto para apoiar a construgio da hegemonia das classes populares”.®

O autor critica a concepgdo assistencialista, mas acaba por acentua-la,
ao definir as atividades de Extensdo como meio para apoiar as classes populares.
Em gue se diferencia do modo conservador de pensar tal fungao? Sera essa a

funcéo social da Universidade?

Maria Zeneide Carneiro Magalh&es Almeida, na sua dissertacdo de
mestrado®, ao retratar especificamente a Universidade Federal de Goias, considera
que os programas assistencialistas e de cunho filantropico como os que deram
origem a Extens&o Universitaria ndo apresentam diferencas ideologicas entre si.
Diferem-se simplesmente na modalidade de atuag8o, na vinculagdo a 6rgaos, nas
instituicdes que as patrocinam e/ou as financiam. Concorda com uma certa
ingenuidade que, a partir do final da década de 60 e pelas décadas seguintes, as
autoridades educacionais do Pais vém tentando convencer a comunidade
universitaria das vantagens dessa sua ferceira fungdo. E, assim, professores e
estudantes universitarios sintonizados com os problemas de seu tempo, buscam
viabilizar propostas para sair fora dos muros e langarem-se ao désaﬁo da
modernizacdo, da democratizacdo, abrindo o0s recintos da Instituicdo & comunidade,

3 vida e, enfim, & realidade.

Em seguida, conclui que os cursos de graduagéo implantados nessa
Universidade representam um avango no significado da abordagem do trabalho de
Extens&o, ou seja, apontam para a democratizag¢do, por meio de uma das fungbes

primordiais da Universidade - o Ensino. Entretanto, enfatiza que se deve

3 |dem, p. 46.
4 ALMEIDA, M. Z. C. M. Extenséio Universitdria: uma terceira fungo.



reconhecer que diante dos grandes desafios que as potencialidades regionais (e
nacionais) impdem as Instituigdes, representam eles um esforgo infimo em relacéo a
um projeto de Universidade e/ou uma politica educacional que tem ainda um longo
caminho a percorrer na dire¢&o das transformacdes sociais e culturais em beneficio

das camadas populares do Pais.

Contudo, n&o percebe a autora a incoeréncia do pensamento que se
propaga nos meios universitarios: substituir o Ensino de graduagdo pela Extenséo;
um procedimento que compromete a fungdo do Ensino e contribui para o processo
de descaracterizacio progressiva da identidade institucional.

Jodo dos Santos Filho, no seu trabalho de doutorado®, preocupou-se
em demonstrar as relagbes de producdo do mercado capitalista e a consequente
influéncia no conceito de Extensao. Inicia sua argumentacao afirmando que essa
funcdo, enquanto componente académico, nunca esteve desvinculada das relagbes
entre Ensino e Pesquisa, seja em maior ou menor grau, acentuando que por rﬁais
timida que seja a relagdo entre esses trés niveis de agdes que compdem o chamado
modus operantis dos centros educacionais, sua presenca sempre existiu, com maior
ou menor intensidade. Para o autor, a Extens&o é decorréncia do Ensino e da
Pesquisa & nio se explica por si s¢ enquanto categoria conceitual. Sua funcdo
basica sera sempre possibilitar a relagac da Universidade com a Sociedade civil.
Dessa forma, estara colocando a disposicdo da humanidade o progressc técnico e

cientifico.

Afirma ainda que a Extens@o sempre existiu, porém, relegada a uma
colocagdo secundaria no meio universitario, pois “sua esséncia ndo é totaimente
aceita dentro dos principios académicos, por n&o ser em si produtora de
conhecimento, e sim veiculadora do que produz o Ensino e a Pesquisa’.® Ou ainda,

é caracterizada como sendo um meio, e ndo um fim.

Contesta que o Estado se serviu da Extensdo para fins
propagandisticos, mascarando, assim, seus interesses politicos assistencialistas-
corporativistas, garantindo ao capital uma mao-de-obra barata e adestrada para sua

reprodugao.

i SANTOS FILHO, .. Reflexdes sobre a evolugéo histérica dos fundamentos fedricos da Extenséo.
ldem, p. 5.
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Evidencia que a Extensdo, até entdo, ndo conseguiu parametros
tetricos para ser conceituada, por ser um instrumento que busca a socializagéo do
conhecimento, a acéo coletiva e comunitaria, a promocgdo dos individuos dentro da
sociedade, a aglutinac@o de esforgos para atingir objetivos comuns e, o©
desenvolvimento de agbes multidisciplinares. Nao é uma ciéncia, mas sim uma
técnica capaz de incorporar uma série de atividades. Nesse sentido, afirma qué ela
pode vir a ser colocada ingenuamente como salvadora da crise em que as
Universidades se encontram hoje, fantasiando uma saida de um vir a ser do

principio hegeliano.

Para o autor a agdo extensionista, enquanto integrada ao Ensino e a
Pesquisa, sofre a determinagéo do capital, cujo desenvolvimento das relagbes de
producao vati pressionar para que a Universidade esteja voltada para os interesses
do empresariado nacional e internacional, seja através de Pesquisas conjuntas ou
demandas de cunho meramente curricular, através de campo para estagio.
Portanto, acredita que a luta agora, ndo é mais contra o controle direto ou indireto
imposto pela escola francesa ou americana, mas, primordialmente, ultrapassar a
visdo privativista que setores ligados ao processo educacional brasileiro estéo
guerendc impor. Parte do principio de que todo movimento sobre ¢ papel da
Universidade esta dirigido, hoje, para ampliar a discussdo em favor do Ensino
Privado, portanto contra o Ensino Publico. Tal discussé&o cruza com dois aspectos

relevantes para o autor:

1. o capital impSe condigOes para a Universidade subsistir, obrigando-a a criar um

processo de avaliagdo de sua produgao;

2. a Universidade deve vender servigos, como logica imposta pelo proprio capital,

que transforma os centros de saber em mercadorias.

Sua avaliagdo é gue tanto uma como outra obedecem ao mesmo
principio: entendem a educag¢ao como mercadoria que deve estar a disposicdo dos
empresarios. Portanto, usam o patrimbnio publico em beneficio particular, ou
transformam a Universidade numa grande entidade social. As duas formas de vir a
ser da Universidade pressionam para transforma-la em prestadora de servigos na
area empresarial e beneficente. A ac@o extensionista é, assim, o instrumento que o

capital utiliza para impor a légica do empresariamento educacional, vendendo,
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agenciando ou alugando o saber por ela produzido. Por outro lado, exige-se que a
Extensdo atue junto as populagbes pobres, como se a mesma fosse uma estrutura
de assisténcia e promogdo, colocando-a na mesma referénecia de entidades de

cunho religioso e caritativo.

Impde-se a seguinte questdo: Néo seria esta a logica imposta pelo

capital?

Enfim, sua conclusdo é que para conceituar a Extensdo nada mais
resta a fazer, a ndo ser reafirmé-la como um instrumento a servigo do Ensino e da
Pesquisa, passivel, portanto, de ser utilizada em beneficio do Estado, do Capital, do
Populismo, da Ditadura e dos Movimentos Populares. Essa plasticidade e fragueza

demonstram que pode ser usurpada para atender a interesses diversos.

Acredita-se que reafirmar tal posicionamento significa acomodar-se ¢
permitir a perpetuagio das controvérsias da Extens@o, no que se refere a um
comportamento dubio, obscurecido por discursos politicos académicos que se
interessam por garantir a concepgao redentora dessa fungio. Observa-se, também,
que o autor ndo questiona por qué o Ensino e a Pesquisa precisam da Extenséo

para serem veiculados.

Em sua dissertacdo de mestrado’, Zila Nepomuceno objetivou, por
meio de estudo historico, analisar as instituicdes Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas (PUCCAMP), Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP),
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade Estadual Paulista
(UNESP) e suas respectivas politicas de Extenséo.

Ao reunir institui¢Ses oficiais e particulares com referenciais distintos,
estruturais e organizacionais, buscou a autora proceder a um exame dos fatores
enddgenos e exdgenos, a fim de apresentar o perfil extensionista, as tendéncias
dessa vocagdo e a andlise das expectativas sobre a Extensdo sob a otica de seu
compromisso com a sociedade, com o Ensino e com a Pesquisa nessas Instituigbes.

Para tanto, realizou revisdo bibliografica e documental, aplicou entrevistas e

T NEPOMUCENQ, Z. Universidade/sociedade: identidade, tendéncias e perspectivas da Extenso
universitaria na regido de Campinas.
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questionarios junto aos 6rgéos responsaveis pela Extensdo, as unidades efou

departamentos e aos seus docentes.

No segundo capitulo da dissertagéo retrata, de forma descritiva, os
resultados de sua investigacdo documental. Sua analise ingénua ficou obscurecida
pelos discursos dos intelectuais interessados em transparecer uma determinada
concepgdo que garantisse e justificasse a importancia da fung@o Extenséo
Universitaria. Assim, inicia a descricdo da PUCCAMP, colocando que os projetos
de Extensé&o, inicialmente, eram voltados para as areas da educagéo, psicologia e
saude, e hoje, tém prestado jnestiméve/ ajuda & comunidade interna e & populagéo.
Destaca que, a partir de 1992, a PUCCAMP propds assumir novas linhas de
Pesquisa e novas praticas no campo da Extens&o, definindo uma politica para si,
metodologicamente fundada na articulagéo das praticas de Ensino e Pesquisa com
o meio social mais abrangente. Nesse sentido, a Extens&o deixaria de ser definida
apenas por demandas sociais mais imediatas e passaria a ser entendida cbmo
articuladora do Ensino e da Pesquisa, comprometidos com a transformacéo e o

desenvolvimento da sociedade.

Relata a autora que, atualmente, a PUCCAMP estende seu trabalho a
inumeras empresas (nacionais e multinacionais) e conta com varios convénios que
ajudam nas propostas de Extensdo da Universidade. Entre eles, refere-se a
Fundagéo Aplub de Crédito Educativo, cujo objetivo & conceder bolsas rotativas de
estudo a estudantes carentes. OQOuiros atendem as necessidades da comunidade,
como o contrato feito entre a Universidade e o Hospital Municipal Dr. Mario Gatti,
gue trabaiha conjuntamente com o Nucleo de Saude da PUCCAMP. Os convénios
abrangem areas bastante diversificadas, impulsionadas pelo Ndcleo da Salde e
Nucleo da Educagdo do setor de estagios convencionados e pelo Centro
Interdisciplinar de Atencé&o ao Deficiente (CIAD), um projeto que atende Campinas e
regido, criado em 1991, com o objetivo de possibilitar ao portador de deficiéncia
uma melhor adapta¢ao social (na familia, na escola), envolvendo diversas éareas.

Conclui, segundo analise documental, que a PUCCAMP, hoje, se
encontra em fase de transi¢cdo, em busca de qualidade e de um maior compromisso

com o social, definindo suas prioridades e seu plano de ag&o, com a intengéo de se
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tornar uma Universidade mais justa e de qualidade excelente, valendo-se de suas
funcdes do Ensino, da Pesquisa e Extensé&o.

Questiona-se entdo: qual tem sido concretamente o compromisso

mator com o social, a justica e a qualidade?

Ainda segundo Nepomuceno, com a gestdo do reitor Prof. éiias
Boaventura (1979), comecgou a ser delineado na UNIMEP um projeto universitario
voltado para as classes populares, atendendo a cultura e as necessidades do povo,
por meio de programas de educacg&o popular, discussdo de temas de interesse
comunitario, desde que estes comungassem com a ideologia da Igreja Metodista.
Assim, basicamente, os projetos de Extens&o eram realizados junto a populacéo
carente, que ndo tinha acesso aos conhecimentos cientificos, funcionando na
maioria das vezes como estagios curriculares, com a supervisdo de um professor

responsavel.

Em 1978, foi criado o Programa de Atendimento Integradc a
Comunidade (PAIC), trabalho gue mantinha vinculos estritos com a Pastoral
Universitaria, prestando atendimento médico e social 2 comunidade universitaria,
bem como a populacdo carente de Piracicaba. O Projeto Periferia tinha como
principal objetivo cuidar de criangas cujos pais trabalhassem fora;, atender as
familias e a comunidade (gestantes e mées de recém - nascidos) e fornecer
refeicbes durante o periodo escolar. O Projeto Agdo Cultural e Tecnologia
Apropriada (ACTA) nasceu em 1983, apos avaliacio do Projeto Periferia, que
comecou a ser criticado por setores académicos da Universidade como meramente
assistencialista. O ACTA objetivava valorizar a cultura e a tecnologia popular,

contando com Areas de assessoria as associagbes comunitarias.

Nesse sentido avalia a autora que, na atualidade, a UNIMEP & uma
Universidade que traz a referéncia extensionista no bojo de sua politica académica,
mas ndo consegue demonstrar a pesquisadora o quanto. Identifica que o conceito
de Extens@o da UNIMEP tem uma dimens&o ético — valorativa, que se da por
intermédio da prépria Instituicdo, em seus cursos em sala de aula, por estégios ou
por meio de projetos - programas de intervencdo na comunidade, desenvolvidos na
diregdo do compromisso com as lutas de transformag&o social, centrados na
construgdo da cidadania. Portanto, para a citada autora, a UNIMEP procura
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solucionar todos o0s seus problemas, desenvolvendo a criticidade em seus cursos e
criando uma nova politica de Extens&o condizente com seu crescimento na ciéncia
da educacdo. Cita o Documento da Politica Académica da Universidade Metodista
de Piracicaba (1992) para justificar tal afirmagéo:

Na vertente da produgéo do conhecimento, a Extens&o deve
constituir-se em intervenc¢@ofinvestigagcéo por meio de
metodologias que transformem o conhecimento em um bem
social e, como tal, apropriado pela sociedade, no contexto da
construcado da cidadania. Os objetivos e metodologias destes
programas/projetos devem garantir que o saber novo nao seja
expropriado do objeto que lhe deu origem. Sua socializagéo
deve dar-se por meio de mecanismos que respeitem o ‘ethos’
cultural da populacao envolvida. Igualmente a socializagéo do
novo saber deve ocorrer na comunidade universitaria, onde
passara ser avaliado sob a dtica de principios da
contemporaneidade e da relevancia e de métodos cientificos.
Nesta vertente da produ¢do do saber novo, a Extenséo, sera,
necessariamente, uma via de mac dupla, na qual a
comunidade académica encontrarda a possibilidade para o
exercicio da praxis, tecendo relagbes com agentes sociais que
compartitham a ética da construgdo da cidadania. Nestas
relacbes devera haver a convivéncia com a produgédo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade regional
ou nacional.®

Referindo-se a UNICAMP, salienta que esta foi criada com a finalidade
de atender aos anseios da sociedade, ao desenvolvimento do pais e da expanséo
incontrolada das industrias. Para responder aos seus objetivos, diz que esta
Universidade criou uma estrutura de integracdo de seus cursos, para atender as
necessidades basicas da sociedade, bem como possibilitar a integracdo dos
diversos cursos oferecidos pela Universidade. Essa inferdisciplinaridade entre os
cursos gerou 0s Nucleos e Centros de estudo em 1983, cuja finalidade era

encontrar a $olucéo para os problemas sociais, pela integracao de disciplinas afins.

Segundo a autora, de acordo com o documento sobre Cursos de
Extenséo (1992) da UNICAMP, sao oferecidos cursos pelas varias unidades de
Ensino e Pesquisa, com o objetivo de atender as demandas dos setores publico,

empresarial e universitario. Abrangem as areas de Ciéncias e Saude, Educacéio,

® ldem, p. 26.
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Tecnologia, Planejamento, Artes & Esportes. Dessa forma, a Pré-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitdrios vém promovendo o relacionamento entre a
Universidade e a Sociedade, preservando a autonomia dos cursos que promovem a
Extensdo, desde que atendam as necessidades da comunidade externa e prestem
servigos também & comunidade interna, através de programas como SOS - agéo
mulher; pré - escola, primario, curso supletivo e servigo de apoio ao estudante.

Observa a autora que a Escola de Extensdo, criada em 1989,
subordinada a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, coordena os
projetos de Extens&o elaborados pelos docentes em suas respectivas unidades, que
sdo oferecidos por meio de cursos de aperfeicoamento, treinamento, reciclagem,
atualizacdo, ciclos de palesiras, minicursos em reunibes cientificas, oficinas e
jornadas de atualizagdo. Atende & demanda dos setores publicos, empresarial e
universitario e conta com convénios de empresas de pequena a grande porte e

prefeituras.

Destaca Nepomuceno que a Pro-Reitoria de Extens@o criou o
Escritoric de Transfergncia de Tecnologia, em outubro de 1990, com a finalidade de
transferir mais rapidamente os conhecimentos que a Universidade tem elaborado,
colocando em contato Pesquisadores e empresérios, divulgando informagbes
tecnolégicas e prestando a necessaria assisténcia técnica e juridica. Aponta ainda
o projeto de criagdo da Empresa - Junior, instalada no final de 1989, com a
finalidade de atender problemas especificos de algumas empresas; a existéncia do
Nucleo Interdisciplinar para melhoria do Ensino de Ciéncias (NIMEC), cujas
principais atividades est&o centralizadas no Planetario e no Museu Dinamico de
Ciéncias. Menciona, ainda, a Academia de Ciéncias do Estado de S&o Pauio. Por
fim, aborda a criagéo (1980) do FAEP (Fundo de Apoio ao Ensino e Pesquisa), que
tem como objetivo principal auxiliar pesquisadores com recursos resultantes ‘dos

projetos de Extens&o praticados na Instituicao.

Com relacdo a Instituicdo UNESP, sua Pesquisa foi realizada no
campus de Rio Claro e descreve que, de acordo com Buschinelli, (1988), a
Extensdo e os Assuntos Comunitarios, por intermédio da Comissdo de Extenséo
Universitaria e Assuntos Comunitarios (CEUAC — o presidente € o vice-diretor da

Unidade), sdo feitos através de acessorias cientificas, analise de impactos
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ambientais, analise e prospecgdo de recursos naturais, estudos de foio -
interpretacéo, identificacao de materiais biolégicos e minerais, orientagéo didatica e
cientifica, orientacdo técnica e académica, realizacdo de cursos de Extenséo
Universitaria, reciclagem e palestras, convénios nacionais e internacionais para
Ensino e Pesquisa, projetos em poélos avancados, projetos de interesse social,

econdmico, agricola e industrial, saneamento basico etc.®

Identifica que a UNESP tem como objetivo principal preservar e
desenvolver o saber em todos os aspectos, promovendo a Extens@o de servicos a
comunidade, fofalmente relacionada ao Ensino e a Pesquisa e aponta para ¢ fato de
que a UNESP, por ter seus cursos distribuidos em quinze campi, apresenia
dificuldades na definicio de sua politica institucional de Extenséo.

Entretanto, observa que, somente em 1986, a UNESP iniciou um
estudo amplo para discutir a Extens@o de servico a comunidade, elaborado pela
Camara de Extens@o e Servigos Comunitarios, que redundou no documento A
Politica da UNESP para a Extensdo de Servicos & Comunidade - diagnéstico,
estratégias de acgéo e proposta. Esse documento destaca, como concluséo, que as
atividades de Exiensao, de servigos & comunidade, n&o contaram com uma politica
para nortear seus trabalhos extensionistas e muitc menos com &rgdos que

avaliassem seus resultados, desde 1976.

A autora relata que a Pro-Reitoria de Extensdo da UNESP, criada em
1989 e coordenada pelo Prof.Dr. Carlos Ruggiero, iniCiou suas atividades
embasadas nas disposi¢bes estatutarias que definem a fungdo de integracdo da
Universidade com a comunidade, mediante desenvolvimento das atividades de
Ensino e Pesquisa que lhe sejam inerentes. No inicio de sua gestio foi
apresentado um documento voltado para Uma politica de Extenséo de Servigos &
Comunidade na UNESP, elementos para discussédo coletiva. Segundo o relatério de
1991 da pro-reitoria, as atividades foram sempre embasados para a busca da:
(...) Exiensd@o, articulando o Ensino e a Pesquisa, e
viabilizando a relagdo transformadora da Universidade com a

sociedade, que deve ser uma via de mao dupla; a
Universidade encontrando na sociedade a possibilidade de

® Idem, p. 99.
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aplicar e reelaborar seus conhecimentos e a sociedade
encontrando solugbes para seus problemas, junto com a
primeira; a Extens&o busca respeitar o compromisso social da
Universidade.™

Na gestdo seguinte, com a Pré-Reitoria do Prof. Dr. Vagner José Oliva
(1983 - 19986), verifica que é acentuado o papel da Extens@o como a funcio que
articula o Ensino e a Pesquisa com a Comunidade. Esta € o canal privilegiado do
que mais eficaz e rapidamente pode trazer para 0 ambito interno o indispensavel e
renovado feed-back da sociedade e, portanto, a avaliacdo continua sobre a
relevidncia e adequacdo sociais do conhecimento produzidoe. Como a buscé da
gualidade passa necessariamente pela existéncia desse canal sempre aberio e
gficiente de realimentac&o, na Universidade, a Extenséo € o caminho da gualidade.
Salienta, ainda, que o plano de a¢&o dessa gestdo (PROEX 1993-1996) se voltou
para o estabelecimento de uma linguagem dnica na UNESP, no que se refere ao
significado da Extens@o. Objetivou-se a definicdo de uma conduta para as
atividades de Extenséo, tendo sempre como parametro sua indissociabilidade com o
Ensino e a Pesquisa, a regulamentacao das atividades de Extens&o, a normatizacéo
das acdes definidas na politica de Extenséo e a captacdo de recursos externos.

Destaca o | Seminario de Extensac Universitéria, realizado no periodo
de 25 a 27 de maio de 1995, que teve por objetivo discutir as politicas e temas
basicos referentes as atividades extensionistas, e buscar caminhos mais sdélidos

para a articulagdo com o Ensino e a Pesquisa.

Contradizendo o plano de agéo dessa gestdo, descreve a autora que
esta reunido permitiu a Pré-Reitoria concluir que n&o ha, na maiocria das vezes,
consolidagdo dos programas de Extens@o na Universidade, ocorrendo, inclusive,
falta de consenso sobre o conceito de Extens@o a comunidade. Existe dificuldade
em definir a questdo da gualidade das atividades de Extensdo, falta uma maior
conscientizagdo de professores, alunos e funcionarios sobre o que seja uma
atividade de Extensdo e sua importancia e, além disso, muitas vezes os docentes

néo sabem se determinada atividade é Extens&o ou ndo.

" Idem, p. 101.
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Finalizada esta parte descritiva, Nepomuceno prossegue com a
analise dos questiondrios e das entrevistas aplicadas acs pré-reitores e docentes, a
fim de responder aos frés questionamentos apontados na dissertac@o: identidade,
tendéncias e perspectivas da Extens&o Universitaria nas Instituicdes em questéo.

A seguir, os principais pontos que podem ser destacados de sua

analise:
- as quatro instituicbes pesquisadas tém diferentes érgios para coordenar a
Extensdo, que apresentam certo comprometimento em nivel de reitoria em
funcdo do organograma da Instituicdo e, com isso, depende a autonomia de

suas agoes;

- a maijoria dos orgdos responsaveis, independentemente da Instituigdo,
considera Extens&o diferente de Prestac&o de Servico, mas n&o esclarece o
que as distingue. Os proprios professores declaram que as Pro-Reitorias nao
apresentam diferenciacdo nos conceitos. Colocam que a diferenciagéo esta no
fato de que a Extensdo integrada as atividades permite froca de experiéncias
entre a Universidade e a Sociedade, enquanto que os Servigos de Extensao

ndo englobam essa reciprocidade,

- a Puccamp (particular) e a Unesp (publica) fornecem conceitos semelhantes no
tocante ac que seja Extensao: atividades que promovem troca de experiéncias

didaticas - pedagdgicas entre Universidade e Sociedade;

- atendéncia das Instituicbes é priorizar atividades de Extens@o que apresentem,
de alguma maneira, vinculo ao Ensino e & Pesquisa. Mas, consideram que o
maior desafio € saber articular tais atividades;

- as Universidades pesquisadas direcionam a responsabilidade do entrosamento
entre a Extens&o, o Ensino e a Pesquisa a interdisciplinariedade, que deve ser
promovida pelas unidades efou departamentos € ao interesse dos alunos.
Porém, ndo existe uma sistematizagdo integrada no entrosamento da Extensao
com as demais funcbes da Universidade e ndo ha garantia de que todos os
alunos, de todas as disciplinas, dos diferentes cursos oferecidos pelas unidades
e/ou departamentos, participem de alguma forma de projetos e/ou servigos de

Extensdo;
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foi verificado que para se dar ¢ entrosamento do Ensino e da Extens3o nas
unidades efou departamentos, consideram importante o envolvimento dos
alunos nos projetos de Extens&o e do professor na pratica pedagdgica;

com relagéo a politica académica adotada para o entrosamento de Pesquisa e
Extens&o, as trés Universidades (com excecd&o da Puccamp, de forma menos
incisiva), no nivel de unidades efou departamentos, consideram importanie o
envolvimento do professor com o aluno para entrosamento da Pesguisa e

Extensao;

uma parte dos docentes entende que o entrosamento entre Extensac e Ensino
pode ser feito com o envolvimento dos alunos nos projetos de Extensio e com a
realizacdo de projetos que sejam compativeis com a disciplina ministrada pelo
docente. Com relagéo ao entrosamento entre Extensdo e Pesquisa, docentes
consideram que 0 retorno dos resultados da Pesquisa ao meio académico pode
proporcionar este entrosamento. Uma alta porcentagem de docentes néo

fornece informagao alguma a respeito dos conceitos de entrosamento;

nas Universidades Publicas & destacado o acimulo de tarefas inerentes & pro-
reitoria de Extensa@o, que trata também dos assuntos comunitérios, um
obstaculo 8 mais para um desempenho a contento de suas atividades;

as Universidades pesquisadas ressaltam a necessidade de maior dotacédo de
verba para as atividades de Extens&o;

os Orgéos responsaveis pela Extensdo utilizam mais os recursos da propria

Instituicdo para realizar as atividades de Extensé&o;

quanto as dificuldades das unidades e/ou departamentos para exercer as
atividades de Extensao, as trés mais frequentes foram a falta de financiamento,
a falta de infra - estrutura e o padréo de regime dos docentes, inadequado para
as atividades de Extenséo;

a inexisténcia de infra-estrutura apropriada para a pratica de Extens&o dentro
da Universidade, a falta de apoio financeiro e/ou didatico/pedagdgico para as
atividades de Extens&o e, ainda, a faita de divulgagdo das atividades de
Extensdo, foram as dificuldades mais sentidas pelos docentes das

Universidades pesquisadas;
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- guséncia de informagdo pelas unidades efou departamentos das quatro
Universidades quanto as perspectivas nas atividades de Extenséo para os dois

préoximos anos (85 e 96);

- com relacdo & identidade, os resuliados dos dados levantados indicam a falta
de uma politica de Extensdo articulada com as outras fungbes (Ensino,
Pesquisa). lsso significa que a terceira fungdo estd longe dessa qualificagéo,

ficando ainda como uma grande pretensédo o principio de indissociabilidade.

Nepomuceno avalia que, muito embora o discurso universitario aponte
para projetos, cursos e/ou servicos com base na indissociabilidade entre o Ensino e
a Pesguisa, o que se vive no quotidiano das Universidades s&o projetos de cursos
para profissionais de diferentes areas ef/ou servigos de assessoria e coordenacgao
para profissionais e empresas diferenciadas, mostrando que as atividades de
Extensao tendem para servicos que fragam um retorno financeiro as Instituicdes, as

unidades efou departamentos ou aos docentes envolvidos com o trabalho,

Observa em documentos que as Universidades pesquisadas objetivam
a indissociabilidade entre o Ensino e a Pesquisa por meio de atividades académicas
que favoregam a via de mao dupla entre a Universidade e a Sociedade, interagindo
para um real comprometimento. As unidades e os departamentos pesquisados
também apontam para essa mesma politica. Entretanto, uma porcentagem bem
significativa (26,3%) deixou de fornecer essa informagéo, levando a autora a

interrogar-se a Politica de Extens&o n&o seria meramente Documental.

Os proprios docentes (28,1%) declaram inexistir uma politica em sua
unidade ou departamento e, se a tem, desconhecem-na, como bem enfatizam
alguns docentes da Unesp e Unicamp, ac dizerem que s&o suas proprias iniciativas

que geram & politica das unidades efou departamentos.

De acordo com a pesquisadora, a politica académica das Instituicbes
ainda esta baseada no abstrato e a busca da concretizac@o do artigo n.° 207 da
Constituicdo Federal (indissociabilidade entre Ensino e Pesquisa) e ©
comprometimento da Extensdo, como forma de compromisso social com a
sociedade & um mero pano de fundo para encobrir as verdadeiras intengdes dessa

terceira fung&o nas universidades.
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Conclui assim a autora que ha necessidade de um melhor
entendimento da politica académica para a Extensdo Universitaria, de apoio
financeiro e regimes de trabalho compativeis com a dedicacdo dessa pratica, bem
como sua autonomia. Defende que & urgente repensar a aproximacéo entre as pro-
reitorias, as assessorias, coordenacdes e comissdes e a aproximag@o dessas
instancias administrativas com as unidades e/ou departamentos e desses Ultimos
com os docentes, de modo a confirmar uma postura filoséfica e politica para o
entendimento sobre o seu compromisso social e da relagdo Universidade -
Sociedade interagindo e transformando-se, com a atividade de Extensac como um
mecanismo de retroalimentagdo do Ensino e da Pesquisa. Acredita gue somente
com uma atuagcdo nessa perspectiva € que serd possivel imprimir uma nova

dimensdo a Extenséo.

Observa-se que a pesquisadora, apesar de constatar a ineficiéneia
efou contradicbes das acdes extensionistas nessas Instituicdes, acredita na
Extens@o como fungdo imprescindivel. Na ansia de garantir a relacéo Universidade
e Sociedade, da mesma forma que os pesquisadores apresentados anteriormente,
deixa de questionar até que ponto tal atividade-fim, ndo esta descaracterizando o
Ensino e a Pesquisa. A quest@o crucial € a seguinte: por que a Universidade para
se relacionar com a Sociedade precisa de uma fungéo chamada Extens&o?
Universidade nao significa Sociedade? Se se diz que a Universidade precisa ser
estendida & Sociedade, logo se identifica a deficiéncia das fungdes do Ensino e da
Pesquisa e, portanto, tais atividades & que precisam ser avaliadas e nao ficarem
sob a dependéncia de uma caracterizada “32 funcéo”.

Maria das Gracas Medeiros Tavares, em sua tese de doutorado’,
objetivou analisar os desdobramentos de uma ‘nova politica” da Extens&o nas IES
Pulblicas, evidenciada a partir do Férum Nacional dos Pré-Reitores de Extensao.
Verifica que, em termos de discurso, principalmente, no final da década de 70 e
durante os anos 80, a Extens&o Universitaria apresenta outra dimens&o na politica
global da Instituicdo. Retirado o carater de prestacdo de servigos assistencialista,
passa a ser vista agora como indissociavel ao Ensino e a Pesquisa e encarada

como trabalho social que visa interferir no processo de transformagéo da

" TAVARES, M. G. M. Extensdo universitéria: novo paradigma de universidade?
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Sociedade. Além disso, a Exiensdo se transforma em instrumento de
democratizacdo veiculador do saber produzido nessas Instituicies as necessidades
da maioria da populagcdo, que atua como redimensionadora do préprio
conhecimento. A Extens&o passa a articular a Pesquisa e 0 Ensino com as
demandas e as necessidades de setores populares da sociedade, comprometendo
e confrontando a comunidade académica com a realidade. O Ensino se transforma
em educacdo superior critica € a Pesquisa & direcionada ao estudo dos grandes

problemas sociais, utilizando metodologias que proporcionam a participacdo da
populagao.

As principais definicdes do Férum de carater interno as IES foram:

~ by

1) a Pesquisa deveria ser vinculada & criagdo e a recriagdo de
conhecimentos possibilitadores de transformacOes sociais, na
medida em que a questdo politica identificasse o que seria
pesquisado e para que fins e interesses se buscariam novos

conhecimentos;

2) o Ensino deveria buscar uma nova concepcéo de sala de aula,
entendendo-a como todos ©s espagos dentro e fora da
Universidade onde se realiza o processo histérico-social com as

suas multiplas determinacdes;

3) a Extens&o se transformaria em pratica académica que interliga a
Universidade nas suas atividades de Ensino e Pesquisa, com as

demandas da maioria da populagéo;

4) o estagio curricular deveria estar integrado aos projetos
decorrentes dos departamentos e & temdtica curricular, sendo

obrigatorio para todos 0s cursos, desde ¢ primeiro semestre, e

5) a prestagdo de servicos ndo deveria ser assistencialista, mas
assumida em plano institucional e inserida em uma proposta

pedagogica global.

Constatado o discurso do Férum Nacional, Tavares procurou analisar
o pensamento predominante sobre a Extens&o, as préaticas desenvolvidas, as

parcerias feitas com organizagbes e instituicbes da sociedade civil, a articulacéo
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com programacgdes do Estado, o relacionamento com o Ensino e a Pesquisa,
segundo documento publicado peio Ministério da Educac&o e Cultura/Secretaria de
Educacac Superior (MEC/SESu), em 1984, em que se apresenta o Perfil da
Extens&o Universitaria no Brasil. A base de dados utilizada para realizar a analise
circunscreveu-se aos resulitados contidos nos 62 questiondrios elaborados e
aplicados pelo MEC/SESu e trabathados pelo Programa Interuniversitario de
Pesquisa de Demandas Sociais (PRODEMAN) da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro, contendo especialmente opinides das pré-reitorias das universidades

publicas, federais e estaduais do pais.

Para o aprofundamento de sua analise, recorreu a uma outra fonte de
dados, ou seja, aos projetos elaborados pelas Universidades do pais e enviados ao
Comite Assessor de Extensdo do MEC, visando a obten¢ao de recursos financeiros
para o ano de 1995, Buscou identificar, primeiramente, se constituiam uma
proposta institucional globalizante que privilegiasse acdes integradas com as
administragdes publicas, entidades da sociedade civil organizada e os movimentos
sociais, e, em seguida, caracterizar de que forma se da, ou néo, a articulacio entre
Ensino, Pesquisa e Extens8o. Tal elo reflete a caracteristica do novo modelo de
Universidade, em que a relacdo Ensino e Extens@o supde transformagbes
substantivas no processo pedagogico e a relagéo Pesquisa e Extensdo supde a

producéo de conhecimento capaz de contribuir para a transformacéo da sociedade.

Ao analisar ¢ documento Perfil da Extensdo Universitaria no Brésil,
Tavares verificou que o pensamenio predominante sobre Extensdo Universitaria,
nas |ES Publicas, caracteriza-a como uma fungéo de articulacdo entre Universidade
e Sociedade, ou ainda, permite a esta instituicdo cumprir com a sua missio social,
através da prestacéo de servicos. No entanto, sente que a pratica nas IES Publicas
ainda nao consegue ultrapassar as concepgbes dominantes sobre a Extensdo
universitaria, apesar de se ter avancado na constru¢do de um novo discurso, de
novas diretrizes politicas para a Extensao, chegando-se a formulagdo de um novo
paradigma de Universidade que diverge da concepc¢ao assistencialista. Mas, ao ser
considerada responsével pela misséo social da universidade, cal num idealismo

exacerbado.
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A analise do documento indicou-lhe que as prioridades das IES sédo o
compromisso social e a realimentagio do Ensino e da Pesquisa, ou seja, todas as
regides do pais possuem o consenso de que, através do Ensino e da Pesquisa,
voltados as necessidades e interesses da maioria da populag&o, € que se da a
efetivac@o do compromisso social da Universidade com a Sociedade. Em sua
avaliagdo esse discurso € rompido quando se observa que a forma pela qual se
desenvolve a Extensdo Universitdria ainda & a da prestaco de servigos,
especificamente nas regides nordeste e sudeste, em que a maioria dos projetos
encaminhados para financiamento circunscreve-se a treinamento na adrea de

recursos humanos e ao atendimento assistencialista na érea de educacéo e saude.

Apresenta a autora um dado bastante interessante de que a Prestag@o
de Servigos @ empresa ocupa, ha regido sudeste, 25% de indicagbes e na regido
norte, 14,3%, sendo que a unica regi&o a registrar parcerias com sindicatos, na
ordem de 10%, foi a sudeste, confirmando, dessa maneira, a existéncia de uma
interrelacdo entre a universidade, o setor produtivo e organismos de representacéo
dos trabalhadores, diferentemente do restante do pais. Mesmo assim, denota-se
uma insuficiéncia de agbes de Extens@o existentes nas IES Publicas, uma total
desarticulag@o entre o pretendido e o efetivado e falta de compromisso por parte
das Universidades para o desenvolvimento da democratizagao do conhecimento
produzido. A direcdo das agbes desenvolvidas pela Extens&o Universitaria €
diferenciada nas regides do Brasil e resulta do nivel de organizag&o politica de cada
um para influenciar a Universidade quanto & escolha do que e para que Ensinar e

Pesquisar.

Para justificar a insuficiéncia das acgbes da Extens&o Universitaria,
ainda presente na maioria das Universidades Brasileiras, a principal dificuldade
apontada pelas IES foi a limitagdo de recursos financeiros. N&o se pode deixar
mencionar que o Programa de Fomenio & Extens&o Universitaria foi criado em 1993,
ano em gue os questionarios foram respondidos, ndo havendo, até entdo, uma

pratica de financiamento pelo Governo federal para as a¢Ses de Extenséo.

Outro aspecto limitante que Tavares analisa a partir dos questionarios
e que se contrapbe ao discurso das IES, com relagdo a uma das dimensdes

indicadas como primeira prioridade - a realimentacao do Ensino e da Pesquisa - € a
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desvinculagéo das atividades de Extensado com a estrutura curricular dos cursos
ministrados. Considera esse aspecto preocupante porque se refere ao que existe
de essencial na nova politica de Extensdo defendida pelo Forum Nacional e
assumida pelas IES Publicas, que é a Extensdoc como processo que articula o

Ensino e a Pesquisa.

O que chama ainda mais a atencdo de Tavares na analise dos dados
apresentados & a comprovagao da falta de interesse da comunidade interna em
participar das atividades de Extenséo, a baixa prioridade dada a essa atividade nas
Universidades e a indisponibilidade de docentes para a realizagéo da Extenséo,
com destaque para as regides nordeste e centro-oeste (esta Ultima é a gue mais

sente o problema da indisponibilidade de docentes).

Enfatiza que os resultados apontam para uma realidade contraditéria,
dentro das Universidades, no que se refere ao discurso assumido pelas Pro-
Reitorias de Extensio, comparando com a pratica desenvolvida pelos professores,
alunos e funcionarios dessas instituicdes no tocante as atividades de Extens&o.
Apesar de hegembnica, a politica tragada pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extenséo parece-lhe que ndo consegue avangar por essas novas diretrizes, de
forma a se estabelecer um redimensionamento das atividades de Extensdo até
entdo existentes. Concorda que essa dificuldade é compreensivel dentro de um
processo de construgdo de uma nova hegemonia, em que a correlagéo de forgas
continua desigual. A principal forma de operacionalizacéo das agbes de Extenséo
sdo projetos isolados, quando se sabe que, na politica tragada pelo Férum, essas
agbes devem ser desenvolvidas através de programas globais que possuam um
carater organico - institucional e que sejam voltadas a um obietivo comum. Além
disso, a maioria das atividades apresenta a duracdo de 7 a 30 dias, sinalizando
para uma concentracdo de iniciativas do tipo cursos, féruns, congressos,
seminarios, ou seja, prestacdo de servicos etc, caracterizando uma Extenséo
marcada por acbes pontuais, sem continuidade, em que ndo existe autonomia
universitaria para internamente e, junto & sociedade organizada, se definir as
prioridades a serem alcangadas.

Apresenta a autora outro dado interessante ao destacar que o0s

docentes (apesar da minoria), atualmente, constituem o segmento universitario mais
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envolvido com as atividades de Extens&o, alcangando um percentual de 84,2%,
quando comparado com os discentes, 13,8%, o servidor técnico, 1,8% e o servidor
administrativo, 1,8%. isso demonstra uma inversdo da situagéo existente no regime

militar, quando os alunos eram majoritarios.

Por outro lado, a clientela atendida pelas acbes de Extensdo esta
concentrada no proprio setor universitario, composta por estudantes, que passam
de agentes para publico - alvo da Extensdo. Numa segunda escala de atendimento
estdo os proprios professores universitarios, profissionais de nivel superior e
funcionarios técnico-administrativos universitérios, perfazendo um percentual de
45,7% do total. E a chamada “Extenséo para dentro”, j& detectada como problema
pelo Forum Nacional que parece se desenvolver de forma assistencialista, como
prestacdo de servigos ou simplesmente para responder ao preenchimento de

lacunas nos planos departamentais dos docentes e na carga horaria dos alunos.

Constata Tavares que a predominancia de eventos de curta duracéo
das acbes de Extensdo Universitdria, que ndo se vinculam a um programa
institucional mais amplo, acaba por priorizar estudantes, docentes e professores de
1° e 2° graus, como clientela - alvo de seminarios, cursos, palestras e relegam a um
segundo plano, grupos comunitarios e trabalhadores rurais que, teoricamente,
necessitam de acdes mais duradouras e voltadas as suas necessidades concretas
que, muitas vezes, n&o sao objetos de estudo nas Universidades. Levanta, ent&o, a
autora a seguinte questio: entdo para que serve a produgdo cientifica sem uma
utilizacé@o concreta de seus resultados, principalmente quando a proposta politica
fortaiecer um paradigma de Universidade cuja producg&o de conhecimentos esteja

em consonancia com os anseios e necessidades da maioria da populagéo?

Diante disso, fica com uma resposta negativa ao comprovar, mais uma
vez, a existéncia de contradigbes entre o discurso elaborado sobre Extenséo
Universitaria e a pratica desenvoivida nas IES. Ao analisar os projetos de Extensdo
enviados pelas IES, no ano de 1994, ao Comité Assessor, para avaliagdo e
posterior aprovacéo pela Comissdo de Extens&o, formada pelos coordenadores
nacional e regionais do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das IES Publicas, pelo
Diretor do Departamento de Politica do Ensino Superior da SESu e pelo Chefe da

Divisdo de Extens@o e Graduacao — DIEG, para destinag@o de recursos financeiros
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para execucgio dos projetos no ano de 1995, novamente o destaque foi para a
prestacdo de servigos. Apesar de negada, esta constitui, ainda hoje, a forma mais
comum de atividades de Extensdo que se materializa através de cursos,
consultorias, eventos e palestras, dificultando a vinculag&o processual - organica da
Extensdo com a estrutura curricular dos cursos ministrados € com a pesquisa

realizada nas Universidades.

Tavares considera que, a partir de 1993, a institucionalizagcio da
Extensdo Universitéria foi reforcada com a criagdo do programa de Extenséo-
PROEXTE, que viria a se constituir na forma de apoio institucional - financeiro do
MEC e abrangeria Bolsas de Extens8o, Apoio a Produgdo de Informagdo e a
Divulgagdo das Aflividades de Extensdo e Apoio a Projetos Institucionais de
Extensdo e também a SESu (Secretaria de Educagéo Superior — MEC), 0 PROEXTE
e o Férum Nacional conseguiram articular e sedimentar uma politica de Extensdo
com propostas concretas cujas caracteristicas se voltam para a priorizagéo de
acOes integradas com as administragbes publicas e com entidades da sociedade
civil.

Mediante analise dos fatos ocorridos durante o periodo pesquisado
(1987 a 1996), acredita poder afirmar, ainda, que o novo paradigma de
Universidade aponta, também, para uma Universidade cidada, concretizagcdo que
dependera de uma efetiva articulagio com instituicdes e organizagbes da sociedade
civil e politica, igualmente comprometidos com a transformacéo do atual guadro de
exclusdo social. Aléem disso, o proprio repensar sobre as relagdes que se
estabelecem internamente nas IES estimula processos que visam a eliminacéo das
distorgOes existentes tanto no Ensino como na Pesquisa, redimensionando a
atuacio junto ac sistema de Ensino Publico, que constitui uma das d':retrﬁzes
prioritarias dentro do novo projeto politico de Universidade Publica.

Entretanto, julga extremamente problematico que na atualidade exista
ainda, por parte do governo, uma tentativa de recriar projetos que, historicamente,
se vinculam as concep¢des ja ulirapassadas de Extens&o Universitaria, marcada
por eventos, descontextualizados da exigéncia curricular académica,
assistencialistas, sem relacéo direta com os interesses e com as necessidades das

comunidades atendidas. Estas sequer foram ouvidas, as prefeituras das cidades
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nao foram chamadas para o desenvolvimento das agdes. Nega, assim, o governo,
toda a politica articulada pelo Férum Nacional de Pré - Reitores de Extenséo.
Nesse seniido, cita como um grande exemplo o “Projeto Universidade Solidaria”, em
gue a concepcado de Extens&o veiculada é a de gque a Universidade, detentora do
saber, transmite um conhecimento escolhido por organismos externos para uma
comunidade dita carente - um conhecimento que foi definido como de divulgagéo
necessaria e que se reveste de um carater de favor, de prestacao de servigos e
que, portanto, n&o pode ser questionado por agueles que se colocam como seus

beneficiarios.

Diante da ades&o ao projeto por 22 IES publicas federais, 11 estaduais
e municipais, 18 comunitarias e 10 particulares, muitas delas periencentes ao
Férum Nacional, mostra a autora sua indignagéo pelo fato de que ao aceitarem
participar deste trabalho, sem grandes questionamentos, demonstraram a
subserviéncia ainda presente dos dirigentes das [IES publicas aos interesses
governamentais, adotando, assim, uma postura equivocada quanto & politica de
intervencdo da Universidade nas regides carentes, confundindo a praxis
transformadora (ac&o - reflex&o - acdo), que necessita de acdes mais permanentes,
organicamente vinculadas tanto & academia como ao publico ao qual se destinam,

com a ocupacao de espacos sem critérios e sem maiores comprometimentos.

Aponta que o delineamento politico do governo atual para
financiamento de acdes de Extensdo Universitaria se volta para uma tentativa de
diminuicdo da area de atuacdo das Universidades com relacdo & forma de
intervengdo na realidade. Ao obter recursos para desenvolver suas atividades de
Extensdo, as Universidades voltam a ser meras executoras de a¢gbes propostas por
agentes externocs, submetendo-se as diretrizes tragadas pelo Governo que,
praticamente, priorizam a prestagéo de servigo através do oferecimento de cursos

para capacitar recursos humanos.

A autora critica que as finalidades da Educacdo Superior, contidas no
Parecer n.° 72/96 (Senado Federal, 1996, art.® 41 - IV, VI, VIl, p.14), o qual
incorpora as diretrizes do governo para a educacao brasileira, n8o deixam clara a
concepgao sobre Extens&o Universitaria que tanto pode estar vinculada ao Ensino

como fransmissdo - quando trata de “divuigagdo de conhecimentos culturais,
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cientificos e técnicos (...) e comunicar o saber” -, como & prestagéo de servicos -
guando se refere a “prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade”, ou ainda, com a educagéo continuada -
quando trata da “Extens&o Cultural”. Entretanto, & visivel a vinculac&o da Extensio
Universitaria a sua tradicional forma de cursos “abertos a candidatos que atendam
aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de Ensino” (art.® 42 -
IV, p. 18) e "como forma de financiamento publico as escolas privadas ao

possibilitar apoio financeiro sob modo de bolsas de estudo” (art.? 79 & 2°, p. 25).

A autora sente toda a problematica e concretamente vé-se limitada a
ter que concluir que nos anos 80 e, mais especificamente, na segunda metade, pro-
reitores de Extens&o, somente em "discurso”, possibilitaram a construgdo de um
paradigma de Universidade em que a Extens&o Universitaria deixaria de ser mais
uma fungdo desarticulada do projeto académico global desenvolvido nas IES
publicas para se transformar em instrumento de autonomia e democratizagéo dessa
mesma Universidade. Por fim, resta-lhe os dizeres de que:

(...) s o momento presente parece ndo apontar para 0o
fortalecimento desse paradigma de universidade a solugéo,
segundo Gramsci, € lutar quotidianamente pela conquista de
espacos e posigdes envolvendo cada vez mais toda a
comunidade académica e os organismos da sociedade civil
comprometidos com a transformacdo social, para que continue
a existir um intenso trabalho de critica, de penetragdo cultural
e de difuséo de idéias a servigo da maioria da populagdo.™

Tavares, como a maioria dos pesquisadores aqui apresentados, nao
conseguiu compreender que a Extensdo Universitaria por si $6 ndo garantird essa
articulacdo entre o Ensino e a Pesquisa, enquanto ndo se reavaliar essas duas
fungdes no ambito da relagéo Universidade e Sociedade. Criticam os discursos, as
politicas, as praticas de Extensdo etc, mas acabam defendendo-a como uma
fungdo indispensavel a Universidade. Fortalecem, assim, a manutengdo do “stafus
quo™ da Universidade, ac cairem na armadilha que encobrem os ‘reais” problemas
no que se refere as relagdes entre Universidade e Sociedade, ou seja, a

desarticulacdo entre o Ensino, a Pesquisa, a formacdo de profissionais, de

2 1dem, p. 196.
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pesquisadores e Sociedade. Deixam ainda de considerar que, ao valorizarem a
Extens&o, podem estar invertendo os papeéis e redimindo o Ensino e a Pesquisa de
uma séria avaliagdo das fungbes docentes, ou até mesmo, descaracterizando-as.
Tais colocagbes possibilitam o seguinte questionamento: por que a Extensdo é
imprescindivel? Significa que sem esta funcdo a Universidade ndo chega &
Sociedade com o Ensino e a Pesquisa?

Enfim, ao dimensionarem a Extens@o como responsavel por articular o
Ensino e a Pesquisa na sociedade, evidenciam a auséncia de identidade da
Universidade Brasileira, no que diz respeito a sua funcéo social. Isto constituirda o

ponto de reflex&o do proximo tépico.
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3.2. A EXTENSAO NA R}ELACAO ENSINO E PESQUISA: UMA DEFINICAO QUE
EVIDENCIA A AUSENCIA DE IDENTIDADE DA UNIVERSIDADE

O principal objetivo do presente tépico € mostrar o quanto intelectuais
académicos defendem a Extensdo Universitaria como redentora dos problemas
académicos da Universidade. Observa-se que, em nenhum momento, questiona-se
se a Extensao Universitaria, da forma como vem sendo conceituada, nao estaria
perpetuando uma invers&o de valores atribuidos a essa fungédo pelo Férum de Pro-
Reitores. Constata-se, tambem, que sem a Extens&o, o Ensino e a Pesquisa se

anulam, ou melhor, tais funcdes ficam na dependéncia dessa 32 fungdo??

Olindo Antdnio Toaldo™ defende que, através das atividades de
Extens&o, a Universidade sairia das suas instalagbes formais ou de seu campus
para ir ao encontro de seu meio circundante, ampliando assim sua area de
penetragdo, aumentando sua clientela e envolvendo a comunidade com seus

organismos e sua populacao.

Segundo o autor em referéncia, a Extensdo realiza como que um
movimento de ida e volta. Afravés dessa interacdo - da e recebe - leva ou estende
suas atividades de Ensino e os resultados de suas Pesquisas, oferecendo-as a essa
nova clientela, trazendo, em retorno, subsidios, informagdes, dados novos e novas
motivacdes ou projetos que ir8o alimentar seu programa de Pesquisa e ranévar,
dinamizar, revitalizar e enriguecer o conteldo do seu Ensino. Defende que o
principal papel da Extenséo Universitaria estd na sua capacidade de alimentar o
Ensino e a Pesquisa que, sem ddvida, sdo as duas fungdes essenciais de qualquer

Universidade.

Diante dessa posi¢do, coloca-se a questdo: por que o Ensino e a
Pesquisa precisam da Extensdo para que as suas funcdes sejam desempenhadas?
Para a Universidade n&o se tornar (se ja ndo &) “isolada” e “inoperante”? De acordo
com O autor, a Extensdo € o veiculo através do qual a Instituicio de Ensino se
relaciona com o seu Distrito geo-educacional e exerce nele o seu papel de lideranga

no processo de desenvolvimento, mantendo atuantes e atualizadas suas fungbes de

* TOALDO, O. A. A Extensdo universitdria: a dimens8o humana na Universidade.
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Ensino e Pesquisa, evitando, por via de consequéncia, tornar-se uma entidade

isolada e inoperante.

Paulo Freire', no seu livio Extensc ou Comunicaco?, critica as
universidades que preparam os alunos que trabalhardo com a comunidade rural,
uma vez que levam ou estendem seus conhecimentos, muitas vezes
fundamentados, somente na teoria e impondo a forma de pensar dos camponeses,
negando suas historias de vida, a cultura popular. Para o autor fica estabelecido

que 0 papel da:

Extenséo - transmisséo ... sujeito ativo ( 0 que estende) ...
contetdo (que & escolhido por quem estende) ... recipiente (do
conteldo) ... entrega (de algo que é levado por aqueles que se
encontram ‘além do muro’, fora do muro’. Dai que se fale em
atividades exira muros) ... messianismo (por parte de quem
estende) ... superioridade (do conteldo de gquem entrega) ...
inferioridade (dos que recebem) ... mecanismo (na agio de
quem estende). - invaséo cultural (através do contetdo levado,
gue reflete a visdo do mundo daqueles que levam que se
supSem & daqueles que passivamente recebem).”

Acredita Freire que a ac@o da Extensdo se da no dominio do humano e
ndo do natural, o que equivale dizer que a Exiens&o de conhecimentos e de
técnicas se faz aos homens para que possam transformar melhor o mundo em que

estéo.

Também de acordo com Roberto Mauro Gurgel®, a Extensao
Universitaria, em uma dimens&o de mudanga social na direggo de uma sociedade
mais justa e igualitaria, tem de ser, obrigatoriamente, uma funcéc de comunicacdo
da universidade com o seu meio, 0 gue possibilitara, assim, a sua realimentagéo
face & problematica da sociedade, propiciando uma reflexdo critica e revisdo
permanente de suas fungbes de Ensino e Pesquisa (...); deve representar
igualmente um servico as populagdes, com as quais os segmentos mais conscientes

da universidade estabelecem uma rela¢do de troca ou confronto de saberes.

* EREIRE, P. Extensdo ou comunicagio?
*® jdem, p. 22.
® GURGEL, R. M. Exfensdo universitdria: comunicagdo ou domesticagdo?
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José Fagundes' acredita que a Extensio pode desempenhar papel
analogo ao da politica social, quando pensada como uma forma de acobertar as
desigualdades sociais, para assegurar a estabilidade do sistema. Entretanto, pode
também apresentar virtualidades capazes de inverter os objetivos para os quais foi
instituida. Para ele, embora toda a politica predominante imponha uma perspectiva
“conservadora e domesticadora de Extens&o universitaria, esta é considerada um
espaco contraditorio onde se pode gestar um novo projeto de universidade

articulado com o processo de transformacdo sacial”.

Considera, ainda, que a
fungl@o verdadeira da Extensdo é fazer com que a universidade assuma uma nova
postura e reoriente o Ensino e Pesquisa, socializando os seus beneficios, razéo por
gue a Extens&@o deve negar-se como fungBo perene e inerente a universidade.
Enquanto persistir nesse caminho ela se vé impedida de vislumbrar uma nova

universidade.

Dermeval Saviani® entende que a sociedade deve colocar os
problemas e 0 contato com os seus problemas efetivos permitira & universidade
transformar os objetivos de suas Pesquisas em algo relevante para a sociedade e

adequar o Ensino as necessidades dessa sociedade.

Silvino Santin® considera que a Extensdo, de imediato, revela uma
preccupacao de unir ou aproximar duas realidades separadas: a universidade e a
sociedade. Surge como um novo elemento do Ensino Superior, algo indefinido, que

passa a ser considerado como um mecanismo de “assistencialismo”.

No entendimento de Carlos Alberto Freire Resende®', a Extens&o pode
ser conceituada, em termos gerais, como um processo pedagdgico de agio sobre
dada realidade, de reciprocidade e participac@o critica dos sujeitos da ac&o, capaz
de modificar ou transformar essa reaiidade, inclusive o comportamento dos atores

envolvidos no processo.

7 FAGUNDES, J. A fungéio social da universidade medida pela Extensgo.

*® |dem, p. 44.

® sAVIANI, D. Ensino piblico e algumas falas sobre universidade.

2 SANTIN, S. Pelos caminhos do pensamento critico; universidade e sociedade,

2 RESENDE, C. A. F. Mudanca organizacional — andlise de um programa de Extensdo universitéria.
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Bruno Pucci® apresenta uma perspectiva positiva da Extensao,
considerando que, embora tenha demorado mais tempo para ganhar espaco entre
as funcbes nobres da academia, chegou a tempo para enfatizar o compromisso
social da universidade com a comunidade em que se insere. Acredita, ainda, que
na medida em que a comunidade académica comecar a deixar 0os seus muros e se
abrir para o mundo maior das necessidades humanas e sociais, a Extensdo,
assumida de forma critica e construtiva, comecaréd a se fazer presente como um
chamamento, como um convite insistente para o real. Ela apresenta e aponta o
sinal de contradic&o no interior da academia e sO se constitui e se recria na

articulagao de suas atividades, com as fungdes do Ensino e da Pesquisa.

Também para Zila Nepomuceno®, a Universidade deve investir na sua
terceira funcao, pois poderia ser mediante esta que o Ensino se tornaria mais
participante, real, efetivo e rico. Fechada dentro de seus muros, isolada dos
problemas enfrentados pela sua comunidade, a Universidade acaba por formar

exclusivamente méo-de-obra desqualificada para o mercado de trabalho.

Tals idéias favoraveis a Extensdo Universitaria s@o sistematizadas e
fortalecidas com a publicagdo do Caderno de Extensdo Universitaria®, pelo Férum
de Pro - Reitores de Extenséo das Universidades Publicas.Brasileiras. Nesse
Caderno sé@o apresentados quatro artigos, sendo: “Extens8o: Funcdo Vital” de
Arnon A. M. de Andrade; “Impacto da Atividade de Extens@o na Universidade” de
Ana Mariza Ribeiro Filipouski; “Universidade - Empresa: Razdes e llusdes da
Parceria” de Marco Antdnio Tourinho Furtado e “Estagios Numa Perspectiva

Investigadora: Ensaiando Uma Resposta” de Jodo de Deus dos Santos.

Amon A. M. de Andrade - Pro-Reitor de Extensdo da UFRN e
coordenador da Regional Nordeste do Forum de Pro-Reitores de Extenséo -
considera que as atividades de Extensdo sdo o elo entre a Universidade e a
Sociedade, ou ainda, atua como méao dupla de ligagdo, a razdo de sua existéncia. E
através das atividades de Extens&o que a Universidade se situa historicamente, que

déa a seu aluno a dimens@o politica de sua formac&o. Se, como Instituicdo, a

2 pUCCI, B, A indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Exfenséo.

2 NEPOMUCENO, Z., op. cif. .

* cadernos de Extensdo Universitaria. Sio Carlos — UFSCar — Férum de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas.
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Universidade franscende a sociedade e exerce um papel critico decorrente de sua
natureza inquiridora, é através da Extensdo que ela guarda a sua imanéncia na
Sociedade, valida suas construgbes tedricas, recupera a referéncia do mercado e
objetiva sua historicidade. Dessa forma, é preciso manter um fluxo permanente de
informacao em diregdo a sociedade organizada, empresas, instituicbes publicas e,
em sentido contrario, manter a Universidade permanentemente informada sobre as

expectativas, anseios, caréncias e necessidades.

Afirma ainda o autor que nenhuma Universidade deixa de fazer
Extensdo. Umas a fazem conscientemente e, portanto, prestigiam os seus
extensionistas, buscam o envolvimento planejado dos alunos & formam sua
competéncia politica, devolvem, para a sancio do consumo, ¢ conhecimento
produzido e recebem parte do desenvolvimento econdmico que induzem,
comunicam-se com outras instituicbes e renovam seus temas, seus métodos e seus
produtos. Qutras a consideram uma atividade menor e dificultam sua acio,
encerram seus alunos nas salas de aula e formam profissionais alienados,
escondem 0s servicos que prestam e se ressentem da ignorancia e da indiferencga
da populacdo a seu respeito.

Segundo o autor, a Extensdo deve se impor, ndo como forma de
financiamento das Universidades, como substituto do Estado na area social ou
como instrumento paternalista de manutencdo do “sfafus quo”, mas como uma
mudanga de rumo, como construgdo de uma nova politica educacional para o
Ensino Superior no Brasil. Esta redefinicdo deverd conduzir as comunidades
académicas para mudangas radicais de organizac&o, criando novas estruturas,
baseadas na institucionalizagio de grupos interdisciplinares capazes de abordar a
realidade de um modo novo, de produzir um novo conhecimento e de formar um

novo homem.

Em sua concluséo, diz que hoje pode ser constatada a capacidade de
projetos de Extens@o em modificar curriculos, inovar a pratica pedagoégica, buécar
temas para novas Pesquisas, formar poiiticamente os alunos, despertar a
comunidade universitaria para uma nova maneira de ver o mundo e a sociedade
que a rodeia. Enfim, acredita ser preciso tornar a Extensdo continua, sisteméatica,

avaliada e institucionalizada como uma pratica corrente dentro da Universidade.
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De acordo com Ana Mariza Ribeiro Filipouski - Professora da UFRGS -
a Extensa@o Universitaria, além de instrumentalizar a relac@o entre a teoria e a
pratica, possibilita emergir a producéo de um novo tipo de conhecimento, sintese
dos saberes académico e popular. A Extensdo mostra-se muito mais que um
veiculo de difus@o do conhecimento produzido pela Universidade, mas sobretudo
um fator de interacdo social. E neste caminho da relacdo Universidade e Sociedade
que o Programa UNIAGCAO - Projeto Trabalhadores Rurais - vem sendo
desenvolvido pela UFRGS desde 1993, junto ao grupo de trabalhadores sem terra,
em acampamentos e assentamentos.

Para a autora & dessa forma que se estabelece um processo vivo e a
Universidade se engaja numa acao social efetiva e cidada que, entre outros efeitos,
flexibiliza a rigida distingdo bipolar entre Pesquisa pura e aplicada. E, ainda, a
vivéncia multidisciplinar pelo contato direto com a realidade da um novo significado
ao conceito de cidadania aos que dela participam, amplia os muros da Universidade

e, pelo exercicio do compromisso social, flexibiliza os seus papéis.

Marco Antdbnio Tourinho Furtado - professor da UFOP — discute o
papel da Extens@o Universitaria na sua relagdo com a Empresa. Salienta que a
primeira razao que visualiza para a interagéo entre Universidade e Empresa é que a
universidade, dentro de seus proprios objetivos, produz profissionais, novos
conhecimentos & os dissemina, e isso interfere nas organizacdes. Portanto, a
universidade ndo pode desconhecer 0 que se passa nas empresas. Nelas, os
profissionais, formados pela universidade, estdo sendo recebidos € desempenham
suas fungdes. A interagio, nesse campo, é “feed-back’ obrigatbrio para a avaliagio
da prépria formacgéo das geracdes e para a introducdo de mudangas Nos cursos,
visando & atualizac&o e melhor inserg@o do profissional no universo social e no

trabalho.

Por outro lado, considera ¢ autor interessante, também, a interacdo
que ocorre através de cursos que s&o gerados a partir de apoio empresarial e o
desejo de empresas em formac&o de pessoal, para atendimento as necessidades
especificas de determinados segmentos de empresas, que t&m levado a criacéo de
novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo no pais. Iniciativas como as da

VARIG, apoiando cursos de graduacdo para formacdo de mao de obra de nivel
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superior para empresas aéreas, da PETROBRAS, em varios campos da geoiogia e
do petrdleo, da RBS, para a formagédo de técnicos e profissionais de televisdo na
universidade, indicam que a cooperagio é necessaria. Ao agirem dessa forma as
empresas desobrigam-se de formar pessoal para si, transferem conhecimentos das
empresas as universidades, cedendo parte de pessoal docente e reduzindo seus
custos de formag&o. Ao mesmo tempo, possibilitam a ampliagdc e modernizam o

campo de formacdo profissional abrangide por universidades.

De acordo com o autor, as universidades, ao assumirem esses cursos,
desempenham o papel de consolidacdo e disseminacdo de conhecimentos em
determinadas areas gue n&o se originaram entre seus muros, mas sim no universo
empresarial. Essa consolidagdo se torna importante para a prépria
institucionalizagdo das areas do conhecimento técnico-cientifico e profissional que
se abrem & sociedade e 3 comunidade académica. Entende, ainda, que a
universidade precisa do universo empresarial/organizacional para disseminar, entre
seus diferentes corpos, os conhecimentos e tecnologias desenvolvidos por
empresas. Novos equipamentos e técnicas surgem nas empresas; conhecer e
dominar essas técnicas e equipamentos é imposicao da realidade. Nesse caso, é a
universidade que precisa da cooperacéo e disposicdo das empresas para
disseminar conhecimentos. A cooperagdo compartithada por diferentes parceiros
como empresas, universidades e governos pode viabilizar estudos e laboratérios

que exigem grande montante de recursos.

Um problema considerado pelo autor & o fato de que gquando buscam
produzir novos conhecimentos, as empresas o fazem motivadas por desejo de lucro,
de antecipacdo a concorréncia, dominio de mercado etc. e € evidente que essa nfo
pode ser a motivagdo da Universidade. Sua busca & a produgdoc de novos
conhecimentos para obtencdo de temas e resultados de teses, prestigio na
comunidade, recursos para melhores laboratérios, complementacao salarial de
pesquisadores e bolsa para pbs - graduandos, com o objetivo de atender a
necessidade soclal e humana de maior conhecimento sobre diferentes assuntos ou
até mesmo por simples curiosidade intelectual, sem aparente objetivo pratico -
instrurnental. A transformacgéo da Universidade em simples balcéc de prestacao de

servicos as empresas nao conduz a resultados de meihoria académica.
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Aborda também o autor que o quadro de falta de regulamentacao da
interacdo e prestacdo de servigos as empresas por parte da comunidade
universitaria, muito comum no pais, como € o caso da UFOP, tem favorecido a
informalidade desse tipo de interagdo, bem como a realizacdo de trabalhos com
recurgos da universidade, sem nenhum conhecimento de instancias das instituigbes.
Muitas vezes isso tem dado origem a conflitos, como 0 que o autor conta em seu
trabalho de doutoramento sobre incubadoras, em gue um servico encomendado
informalmente por uma empresa n&o foi pago, o que gerou restrigdes por parie de
um laboratdrio de Universidade a novos trabalhos com empresas incubadas.

O autor finaliza o artigo deixando claro a sua convicgdo da
necessidade e até obrigatoriedade da parceria Universidade — Empresa, para o
desenvoivimento tecnolégico do pais e para toda a sociedade. Entende que é
preciso superar 0s desafios da manutencgao, das identidades e missdes especificas
de cada instituigdo, ou seja, necessita-se de uma organizacdo institucional que
preserve as caracteristicas fundamentais das universidades até aqui. E isso ndo
pode ser feito com ilusfes engancsas a respeito da interagdo universidade -

empresa. Precisa-se de uma paciente € demorada construcdo de parceria.

Jodo de Deus dos Santos, professor de Pratica de Ensino no Curso de
Pedagogia da UNEMAT, realizou um trabalho em equipe com os demais
Supervisores de Estagios, com o objetivo de contribuir para a discussdo de um
projeto que, apoiado em sélidos pressupostos, oferecesse suporte e garantisse
unicidade aoc desenvolvimento da préatica didatico — pedagbgica daquela instituicdo.

Considera ele gque a agéo de coordenagdo do Estagio deve ser
desenvolvida de forma a garantir que esta seja uma atividade conjunta entre
universidade e escola, garantindo-se a participag&o da escola em todas as etapas -
planejamento, execug@o e avaliagdo. E, para que se efetive a participagio da
Escola € a co - responsabilidade, deve se ir além dos atos e correspondéncias
formais e buscar-se, efetivamente, no dialogo enire Departamento (chefia,
professores e estagiarios) e Escolas (diregdo, equipe técnica e docentes), a criagdo
do espago para agdofreflexdo conjunta, a partir da relevancia do que e comum a
ambos: a busca da efetivacido de uma pratica educativa que garanta a formagéo de

pessoas capazes de pensar/agir com relativa seguranga numa realidade que é
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dingmica, mutavel, construida e reconstruida pelos préprios homens, no processo

historico.

A Extens&o Universitaria quando conceituada por esses professores
universitarios na relagéo Ensino e Pesquisa, evidencia intelectuais que assumem
culpas pela Universidade nio responder ao seu compromissc social. Assim,
compensam © Ensino e a Pesquisa, substituindo-os pela Extensdo. O préprio
estagio curricular que deveria ter uma caracteristica eminentemente de Ensino,

passa a ter uma dimenséao de Extenséo.

Constata-se uma certa incoeréncia entre os conceitos formulados a
respeito da Extensdo. O que se verifica € uma auséncia de identidade universitaria.
Discursos oficiais e até mesmo o discurso quotidianc entre professores e alunos
colocam o problema da relagdo Universidade — Sociedade no ambito da Extenséo
Universitaria. Acredita-se que a Pesquisa, tanto quanto a Extensdo, podem
estabelecer a relagdo entre a Sociedade e a Universidade. Da mesma forma, o
Ensino Superior pode construir essa relacdo independentemente das chamadas
atividades de Extensdo. Diante disso, Botomé® interroga: seré que isso ndo pode
ser feito? Cabe, entdo, a Extensdo Universitaria esse papel que o Ensino e a
Pesquisa Universitaria, sem ela, ndo conseguem realizar? Qual é enfim o papel da
Extens@o Universitaria naquilo que foi convencionado chamar de compromisso

social da Universidade?

A partir do momento em que se tem guestionamentos de tal natureza,
elaborados por um intelectual, ex - Pro—Reitor da Universidade Federal de Séo
Carlos, pode-se pensar que a Universidade ndo tem sido clara em determinar a
func@o da Extensdo. Talvez a resposta a tais indagagdes do autor em referéncia
signifigue romper com o mite da Extens&o Universitaria como o responsavel pela
garantia das transformacgbes sociais, ou seja, da prépria Universidade nessa
missdo. O préprio intelectual académico n@o tem uma avaliacdo/posicdo
hegemébnica e dificiimente consegue demonstrar, de modo efetivo, para a sociedade
como um todo, numa linguagem de comunicacdo compreensivel, quanto e quais

mudangas s@o geradas pelas suas acdes docentes e responder para esta mesma

B BOTOME, S. op. it
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sociedade as questbes: O gue é ciéncia? O gue é ensino? O que é pesquisar?
Quais transformacdes sociais a Universidade t&m propiciado? Até gue ponto a

Universidade tém sido publica?

Parece que as reflexfes “criticas” sobre a fungdo Extensdo
Universitaria, especialmente elaboradas na transi¢éo da década de 80 para a de 90,
nao respondem tais questionamentos. A tdnica pauta-se na relagdo Universidade e
Sociedade e nada mais. E, também, nesse contexto histérico que a Educagéo
Fisica no Ensino Superior quer discutir — definir qual o seu papel efetivo na
sociedade. Assim, no préximo tépico, buscar-se-8o compreender as interferéncias
de tais pensamentos apresentados agui, num campo especifico e propicio em gue

se d&o as praticas de atividades fisicas junto a comunidade — a Educacéo Fisica.
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3.3. CONCEPCOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA EM EDUCACAOQ FiSICA

Analisar a Extens@o Universitaria na area de Educagdo Fisica,
especificamente no que se refere a sua concepgéo é exiremamente dificil, uma vez
gue ha poucas publicacbes de textos, artigos e ndo foram localizadas pesquisas de

mesirado e doutorado voltadas para a temética em questéo.

O livro intitulado Educacéo Fisica e Esportes na Universidade (1988),
organizado por Solange de Cassia Elias Passos®, entre os temas abordados por um
grupo de intelectuais académicos, traz uma discussdo sobre a Extensdo
Universitéria em Educagéo Fisica. A partir dele, surge a possibilidade de se
averiguar o pensar Extensdo Universitaria em Educacéo Fisica e até que ponto os
professores universitarios reproduzem as concepgdes verificadas nos tdpicos

anteriores.

Os intelectuais convidados para abordarem esta problematica foram:
Silvino Santin: Universidade, comunidade e tempo fivre ( aspectos filosdficos e
antropologicos }; Micheli Ortega Escobar, Roberto Burkhardt e Celi Nilza Zllke
Taffarel, Extensdo da educacdo fisica/esporte: realidade e necessidades; Katia
Branddo Cavalcanti: Lazer e atividade fisica comunitaria: uma perspectiva de
autogestdo social, Lamartine Pereira da Costa: Afividades fisicas de lazer para a
comunidade: um marco tebrico para uso da universidade e Lénea Gaelzer A

educacéo fisica em projetos de extensdo universitaria.

Para o filbsofo Santin, a Extensao deve ser compreendida em relacdo
ao Ensino e a Pesquisa. Ele parte da premissa de que cabe ao Ensino, através da
transmissdo de um conjunto de conhecimentos e de técnicas, produzir os
trabalhadores que vao sustentar e acionar 0s mecanismos do sistema produtivo; a
Pesquisa cabe fazer avangar os conhecimentos e aperfeicoar as técnicas para

garantir novas maquinas e novos produtos, 2o mesmo tempo que “realimenta” o

® pASSOS, S. C. E. (organizadora). Educacéo fisica e esporte na universidade, pp. 279-378.
Este livro foi publicado num momento historico (década de 80) em que 05 intelectuais de
Educacio Fisica, ndo mais satisfeitos com a concepgio tradicional “tecnicista”, buscavam definir
a identidade da area, 0 seu objeto de estudo e o status académico ~ cientifico do professor
universitario.
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Ensino para formar novos e atualizados trabathadores. Assim, a Extenséo tem o
encargo de ocupar-se com o0 espaco do cidaddo que nac esta direta ou
indiretamente vinculado com o Ensino e a Pesquisa, ou mais simplesmente, com a

influéncia da Universidade, no seu papel de mantenedora dos valores culturais.

O autor acredita na Extens@o como uma “tentativa’ de aproximacao
com a comunidade, ou seja, fomando-se por base a Extensdo, como um “esforco”
de “reaproximac¢ac” da Universidade com a Sociedade, estardo garantidas as
possibilidades de atuag&o no tempo livre, no lazer ou na recreacdo das pessoas.
Justifica ele que os grandes avangos cientificos e tecnoldgicos contribuiram para o
distanciamento da Universidade em relacdo as siluagbes dos individuos e das
comunidades. Assim, a Extensdo poderia ser essa ponte que tenta “reaproxima-
lag”. Citando Hilton Japiassu, Santin enfatiza que a Universidade precisa ser

entendida como um lugar de comunidade e de comunicacao.

A preocupacao do autor volta-se para o entendimento de que as
atividades de Extensao, junto ao tempo livre dos individuos, podem ser inspiradas
em diferentes filosofias, ideologias ou em estratégias politicas. Assim, convida o

leitor para observar duas alternativas opostas:

- a primeira alternativa, num primeiro momento, segue o paradigma
cientifico e tecnologico. O tempo livre seria sindnimo de um espago liberado das
ocupactes produtivas, ou seja, um momento livre das preocupagdes relativas as
necessidades de sobrevivéncia, A Extens&o interviria com atividades programadas,
simplesmente com o objetivo de superar os individuos dos desgastes, tanto fisico
quanto psiquico, sofridos nas horas de trabalho. Assim, o trabalhador, refeito e
reequiiibrado, retorna ao trabatho mais ajustado, o que equivale dizer, mais
produtivo. Num segundo momento, a Extensao estaria voltada para todos aqueles
que estdo fora do sistema produtivo. O principal objetivo seria manter tais
individuos ocupados com atividades capazes de garantir a ordem social ja
estabelecida e, conseqlentemente, evitar possiveis atitudes que venham prejudicar

o ritmo da producéo ou do trabalho.

- a segunda alternativa, defendida pelo autor, € inspirada na imagem
de uma Universidade critica e transformadora. A Extensdo terd que respeitar o

tempo livre, isto &, um tempo gue esta inteiramente sob o controle de cada pessoa,
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sem compromisso de ter que fazer aiguma coisa. Portanto, em nenhum momento,
as atividades de Extensdo poderdo guiar-se por objetivos de intervencdo ou de
preenchimento, uma vez ja estabelecidos. Diante do fato de que qualquer presenca
externa significa, de alguma maneira, um procedimento intervencionista, a cautela
em ouvir e sentir 0s anseios, os valores e as aspirages do grupo ou de cada um &

imprescindivel.

Santin conciui seu texto afirmando que é preciso reinventar e reviver o
tempo livre, gue nao existe, o que existe € o homem livre na vivéncia do tempo.
Acredita que € a Universidade que precisa ajudar a recriar o tempo livre, pois, ser
livre no tempo ndo significa fazer o que se quer, mas “existencializar’ significados.
De uma forma poética, escreve que tempo livre é tempo de emogdes, sonhos,
criagéo, arte e poesia, de brincar e de alegria. Assim, a pratica da Extensdo precisa
deixar espago para que a imaginacdo do homem crie paisagens e manifestagbes
desvinculadas dos interesses do trabalho e do mercado.

O autor apresenta uma visdo “roméntica” da Extensdo Universitaria.
Suas idéias ndo respondem especificamente como seria na drea da Educacéo
Fisica. Seria um espaco para sonhar, criar e brincar? Mas, qual seria o
procedimento no quotidiano da atual Universidade em crise,Ahas relagbes entre
professores, alunos, comunidade e praticas corporais? Qual € a concep¢éo da
Extens@o Universitaria em Educacdo Fisica? E a Extensdo Universitiria a
salvadora da falacia do Ensino e da Pesquisa na Universidade ou, como ele préprio

diz, a responsavel pela “tentativa de reaproximacéo” com a sociedade!?

Escobar, com a colaboracdo de Burkhardt e Taffarel, acentua a
reiacio ensino e pesquisa na exiensio. Afirma que o professor de Educacggo Fisica
tem a tarefa de resgatar para o interior da sua pratica o compromisso social,
atuando, no contexto de uma pedagogia social critica, tendo os componentes
Ensino e Pesquisa orientados e “realimentados” pela Extensdo no seu constante

convivio e interag&o com a comunidade.

Essa concepcdo de Educacdo Fisica, na opinido da autora, aparece
em oposicdo a que se concretiza especialmente nas Instituicbes de formagdo de

professores de Educagdo Fisica (no ensino superior e bésico), em que corpos de
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conhecimentos técnicos, taticos e de carater ginastico - desportivo - recreativo, séo
desenvoividos de formas estangues e estaticas. O autor critica a forma comé as
questdes de forte carater socio - politico, como o lazer, o tempo livre e a recreacao
nesta sociedade s&oc analisadas com ftratamento superficial e ingénuo pelos
professores de Educacdo Fisica. Nesse sentido, coloca que deve ser uma
exigéncia ética a revisdo do referencial tedrico dessa area, para que as praticas
corporais possam ocupar, legitimamente, um espag¢o na realidade de qualquer

comunidade brasileira.

Para ela, além da propria lei tomar a funcéo de Extenséo como algo
opcional, os proprios professores limitam-se a organizar unicamente o seu ensino
*academicista’, eminentemente técnico das modalidades esportivas, restrito as
salas e laboratérios, ou seja, a Educacado FisicafEsporte na Universidade tem-se
reduzido ao Ensino, desvinculado da Pesquisa e da Extens&@o. Professores
demonstram total falta de comprometimento com essa questdo. Conteudos
programaticos e metodologias de ensino refletem somente preocupacéo intra -
muros € traduzem a visdo de uma Universidade fechada. Critica as Universidades
que se dedicam ao Ensino académico da Educacfo Fisica/Esporte ou que
pesquisam essas areas desvinculando os problemas das grandes questbes sociais,
ou entdo, desenvolvem programas ‘“extensionistas” restritos, com eventos

esporadicos e assistematicos.

Diante dessas idéias, advoga que a reforma curricular dos cursos
superiores de Educagéo Fisica é absolutamente imprescindivel. A Educagéo Fisica
devera reestruturar com rigor cientifico a formacdo de profissionais da édrea e a
Pesquisa, especialmente na pés-graduacéo e na agdo comunitaria, procurarg
fortalecer, assim, a massa critica e, conseqientemente, garantir as transformacgdes

sociais.

Enfim, define a Extensac Universitaria em Educacéo Fisica, segundo
as palavras de Roberto Mauro Gurgel (1986), que a defende como a fungéo de
comunicacdo da Universidade com o seu meio, que possibilita retroalimentagéo,
face & problemética da Sociedade e propicia reflexéo critica - revis@o permanente
de suas fungdes proprias, o Ensino e a Pesquisa. A Extens&o deve representar

iguaimente um significado de busca ou libertagdo da personalidade de docentes,
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discentes, ou quadro administrativo, ja que deve, obrigatoriamente, representar uma
formulagéo educacional mais viva, coerente e aplicada. Deve preocupar-se com o
momento historico em que se vive @ com o devir da histdria, com o particular e com

o universal.

As criticas elaboradas por Escobar acabam por denunciar e evidenciar
a crise da Universidade com relag&o as suas fungdes docentes (Ensino e Pesquisa).
Limitam-se a alimentar, com as palavras de Gurgel, uma concepcio de Extenséo
Universitaria, como a principal responsave! por transformar o processo histérico da
Universidade perante a Sociedade.

Katia Brand&o Cavalcanti parte para uma discusséo sobre o Lazer. Ao
analisar o tempo livre na atual sociedade, advoga que ndo é o lazer que se tem
estruturado nesse tempo, mas ao contrario, € a sua negacéo que cada vez mais se
tem tornado presente. Afirma que a pratica das atividades fisicas no tempo livre tem
sido, portanto, uma pratica alienada, caracterizada como “antilazer’. Essa prética
estd mais vinculada aos interesses econdmicos e politicos da atual sociedade do
que aos interesses do individuo que futa por sua prépria humanizacé&o, pois este ja
néo consegue escolher a atividade fisica mais adequada as suas condicOes
organicas. [Essa escolha €& determinada de fora para déntro, gerando uma
consideravel ansiedade no individuo, & medida que a pressdo externa para buscar a
forma fisica e adequar-se aos padrbes estéticos estabelecidos para o corpo é
determinante. Exercendo o minimo de autonomia sobre o seu tempo livre, o

individuo torna-se impotente para se defender do “consumismo” esportivo.

A autora parece desenvolver o texto sob um profundo espirito politico -
partidario. Observa-se que suas afirmacdes sdo extremamente fortes e que deixam
dividas quanto a veracidade, inclusive por ndo apresentar evidéncias e exemplos
claros dessas afirmagdes. Como diria Ademir Gebara®: afirmagdes ndo substituem

provas!. E, ainda, no texto da referida autora, n&o séo apresentadas as referéncias

¥ O Prof. Dr. Ademir Gebara é professor e orientador nos cursos de graduaco e pds -~ graduagiio,
da Faculdade de Educacac Fisica - UNICAMP. Em suas aulas e reunifes de orientacédo, sempre
chama a atengdo de que nio se deve expor e escrever pensamentos sem ter provas de
evidéncia.
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bibliograficas, deixando uma certa incdgnita de qual é o referencial tedrico de suas

afirmagobes.

Segundo ainda Cavalcanti, o lazer significa participagdo social e a
exigéncia fundamental para que se torne uma realidade para o individuo na atual
sociedade é a possibilidade concreta de sua participag@o no tempo livre e nos
demais setores da vida social. O lazer, como fendmeno social implica, portanto, na
concretizacéo do processo de participacdo social no tempo livre. A autora avalia
dois aspectos distintos quanto a forma de participagéo do individuo na sociedade:
participacdo como estado ou situagdo e participagdo como agdo ou compromisso.
No primeiro caso, considera-se o fato do individuo participar de, ou seja, o fato de o
individuo pertencer a um determinado grupo social. No segundo caso, considera-se
o ato do individuo participar em, ou seja, o ato do individuo tomar parte ativa ﬁum

grupo, tendo em vista a atividade social exercida.

Considera a autora que o carater comunitario da pratica das atividades
fisicas pressupde a realizacdo dos interesses de uma determinada comunidade.
Esses interesses ndo s@o a mera soma dos interesses dos individuos que a
constituem. Os interesses de uma comunidade existem objetivamente e estdo
ligados as condigdes econdmicas e sdcio - politicas da vida e ac desenvolvimento
de toda a comunidade, tendo em vista satisfazer suas necessidades materiais e

espirituais.

Atualmente, menciona a autora, que as atividades fisicas comunitarias podem ser
desenvolvidas no tempo comprometido com obrigagbes sociais, quer na escola,
quer na empresa, como também durante o tempo livre nas entidades sécio -
culturais, nos clubes esportivos ou em espagos urbanos abertos. Entretanto; ha
uma grande dificuldade para que as atividades fisicas, na atual sociedade, possam
adquirir, de fato, carater comunitério, quando realizadas no nivel institucional.
Questiona entdo a autora: sendo as instituigbes sociais aparelhos do Estado,
que desempenham funcbes repressivas e ideolégicas a servico da classe
economicamente dominante, como poderfo essas mesmas instituicdes sociais
permitir @ uma determinada comunidade que se organize para satisfazer as suas
reais necessidades materiais e espirituais, quando esse processo implica na

apropriagdo coletiva dos meios de producdo, tendo em vista construir um novo
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homem, uma nova cuitura, uma nova sociedade? Se a transforma¢io do tempo
livre em lazer pressuple a satisfac8o de necessidades materiais e espirituais
basicas do individuo e, sabendo-se que a ideologia burguesa atua encobrindo a

verdadeira realidade social do individuo, como entdo conquistar o lazer?

Argumenta que na sociedade capitalista, o espaco politico do tempo
livre &€ o palco onde se trava a [uta ideoldgica a favor ou contra o lazer, ou seja, a
favor ou contra a formacg&o de um novo homem. Nesse sentido, acredita que ao se
defender o lazer, em consegiéncia, a formacdo de um novo homem para uma nova
sociedade, o conteudo cultural do tempo livre deve caracterizar-se como um
instrumento de autodefesa, no qual o individuo poderd compreender sua propria
realidade e se organizar coletivamente para buscar alternativas de satisfagdo para
as suas necessidades. A partir dai, sera entdo possivel a conquista do lazer, como
desenvolvimento individual e social, através das relagbes que o individuo possa
estabelecer com a sociedade como um todo.

Para a autora, nesse contexto de luta ideoldgica que ela aborda, as
atividades fisicas de carater comunitario devem orientar-se pela ideologia socialista,
cujo valor fundamental é a igualdade entre os homens. As sociedades devem ter
como organizacdo a autogestdo social, na qual os individuos participam da
producdo, da gestdo e do usufruto das atividades fisicas e; devem também se
caracterizar pela presenga constante do valor coletivo nas relacbes estabelecidas
entre os participantes. A concretizag@o das atividades fisicas comunitarias como
conteudo cultural do tempo livre esta inserida no processo de luta ideoldgica, na
gual a comunidade envolvida deve lutar contra o conservadorismo da classe
burguesa e a espontaneidade do movimento comunitario. As atividades fisicas de
carater comunitario devem fundamentar-se sobre uma base ideolbgica inteiramente
nova, na qual a consciéncia deve estar livre de idéias mitolégicas, religiosas,
utdpicas, conservadoras e reacionarias que tém impregnado a concepgdc e a
explicagéo cientifica do mundo. Assim, acredita que o conteldo do tempo livre, cria
por sua vez um novo tipo de consciéncia, relacionada diretamente com’ os
interesses praticos da comunidade, com suas necessidades reais e com as tarefas

do desenvolvimento social.
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A autora apresenta um discurso partidario politico extremamente
voltado para o lazer e as atividades fisicas comunitarias e ndo discute em si
Extensdo Universitaria, Ensino, Pesquisa, Universidade e Sociedade, mas deixa
transparecer que tem uma certa concepgdo assistencialista, ao defender as
atividades fisicas comunitarias como responsaveis por garantir as necessidades
“reais” da comunidade. Entretanto, ndo da indicativos objetivos de como proceder

nesse compromisso social.

Lamartine Pereira da Costa afirma que o problema das atividades
fisicas praticadas por grupos comunitarios sob o enfoque do tempo livre, lazer e
recreagéo refere-se basicamente a questdes contraditérias, n&o - equacionadas ou
solucionadas suficientemente, tanto na teoria como na pratica da Universidade.

Entretanto, n&o deixa claro tal afirmacéao.

O autor acredita que a integracdo comunitaria, cada vez mais rara,
pode ser fundamentada na valorizacdo de atividades culturais, politicas e fisico —
recreativas por meio da Extensdo Universitaria. Dessa forma, minimizar-se-a o
aspecto esportivo - peio menos na sua feigc@o tradicional, excessivamente

competitiva.

Mais uma vez a Extensao Universitaria tomada como salvadora. Aqui,

nesse caso com a fungdo de amenizar o esporie de competi¢ao.

Lénea Gaelser, ao refletir sobre a Extensdo Universitaria, impde a
necessidade do debate sobre a Universidade como um todo: sua autonomia, sua
funcgdo, seus metodos e sobretudo a sua finalidade. Entende que ou a Universidade
se volta para o social e se torna um centro de avaliagdo critica, em relagéo as
transformacdes sociais e aos valores que estdo sendo legitimados pelas suas acdes
ou se fecha no intelectualismo, como o ultimo escaldo da cultura e passa a ser
desacreditada. Avalia que o conhecimento “‘compartimentalizado” na Universidade
gera inumeras dificuldades ao trabalho interdisciplinar na comunidade, sendo que
as necessidades sociais exigem a participacdo integrada de esforgos de
profissionais diversos. Entretanto, existe um desencontro no ajustamento do
sistema universitario com a complexidade do trabalho comunitario e, ainda, ©

despreparo dos corpos discentes e docente para enfrentarem as diferengas
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culturais da populacdo, na integracdo com a comunidade, tém ocasionado o
descredito em relacao aos resultados dos projetos comunitarios.

Na sua concepcgéo, a Extensao Universitaria tem como funcéo integrar
a Universidade a Sociedade de maneira a retirar elementos informativos que sirvam
a renovacéo do sistema universitario, enquanto busca elevar os padrdes culturais

do meio.

Ao considerar a Educagéo Fisica integrada aos projetos de lazer como
Extens&o Universitéaria, avalia que trés podem ser as dimensdes de um referencial
tedrico, analisadas pelo planejador: 1) o plano de acéo universitaria (prioridades de
ensino); 2) a preparagao profissional (qualidade curricular) e 3) a complexidade
social comunitéria (analise da realidade). Em outras palavras, o projeto comunitario
de educacdo fisica, relacionado ao lazer e a recreagdo integrado a Extensio
Universitaria, deve considerar os rumos nos quais a Universidade se empenha, as
habilidades, o conhecimento e as atitudes daqueles que assumem a proposta da
ac&o universitaria na comunidade e a complexidade sécio - econdmico - cultural do

contexto no quai a Universidade esté inserida.

Concluindo, entende que nesse processo educativo o papel do
profissional do lazer, como educador, é estabelecer um ambiente pensado e critico,
em que todos buscam juntos, na comunidade, “o que’, “porque” e “como” aprender,
considerando o individuo como um “todo”, inserido em sua cultura original. Dessa
forma, o conhecimento se revela na selec&o de valores que devem ser legitimados

em uma sociedade em transformacgéo.

Aqui, é preciso que sejam retomados os questionamentos de Santin: a
situacdo da Universidade parece irreversivel? Seréa irreversivel? Sera possivel
pensar uma Universidade que se proponha a criar uma nova ordem socia{ ou
projetar um novo sistema de significagbes? Torna-se viavel uma Universidade

transformadora via Extenséao Universitaria?

Parece que Santin acredita nessa Universidade transformadora,
quando afirma que a Universidade n&o quer mais exercer a fungdo de
“domesticacio”, de modelagem e de formagao dos individuos para a manutencao de

uma ordem vigente, em nome do Estado ou do poder dominante, mas quer ser

126



transformadora, intérprete e participante das mudangas soécio - culturais. Serg?!

Como?!

As leituras permitem concluir que os autores, ao procurarem definir a
Extensdo Universitaria em Educacédo Fisica, fundamentaram suas definicbes na
concepcdo da Extensdo Universitdria como a principal responsavel pela
transformagbes das relagbes entre Universidade e Sociedade, conforme ja
questionado nos tépicos e capitulos anteriores. A Universidade e principaimente a
sua fungdo de Extens&o Universitaria teria como missdo-fim a transformagéo e

superagao dos problemas sociais brasileiros.

Para uma reflexdo sobre a Universidade, deve-se pariir de gue o
compromisso dessa Instituigdo é formar profissionais competentes, preparados para
desempenharem suas funcgdes, respondendo as necessidades do guotidiano - do
gue & viver em sociedade. As transformacdes sociais serdo conseqgiéncias da

atuacao profissional.

E uma controvérsia pensar que a Extensdo Universitria em Educacéo
Fisica estara propiciando transformagbes sociais, diante da falacia do Ensino e da
Pesquisa na formac¢@o do graduando, na relagdo Universidade e Sociedade.
Quando muito, poderé ela propiciar que alguns docentes vislumbrem a possibilidade
da relag@o entre a teoria e a pratica na formacgéo profissional e que se sintam mais

aliviados pelos seus atos assistenciais a uma comunidade carente.

Para compreender esta terceira fungdo no campo da Educacéo Fisica
& interessante, também, relevar a prépria histéria do Curso Superior dessa area.

Ou melhor, as fungdes do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo na atuacdo docente.”

A formacao de profissionais de Educacdo Fisica esteve até a primeira
década de 80, praticamente voltada para o curso de Licenciatura, que preparava
para o ensino de 1° e 2° graus. O aluno graduava-se como um profissional

tecnicamente competente, ou seja, instrumentalizado com técnicas desportivas. Os

2 peve ser esclarecido que a presente andalise refere-se especificamente as Universidades Estaduais
Pablicas do Estado de S&o Paulo: UNESP, UNICAMP e USP, as quais estabelecem como
exigéncia estatutaria a titulagdo (mestre e doutor) e o principio de indissociabilidade entre o
ensino e a pesquisa. E, porque professores universitarios de tais Instituictes (UNESP e
UNICAMP) compdem o estudo empirico dessa tese.
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cursos eram eminentemente praticos, com extensa carga horaria de conteidos
esportivos. A atuagdc docente voltava-se para o ensino e transmissdo dos
fundamentos, das técnicas e taticas dos esportes tradicionais (futebol, voleibol,
basquetebol, handebol, natacéo efc.). As disciplinas tedricas ficavam a cargo de
profissionais formados nas areas de conhecimento das ciéncias bioldgicas e
humanas, mas que ndo tinham interesse em si e, raramente, desenvolviam

pesquisas relacionadas com a atividade fisica.

A partir de meados da década de 70, houve um certo progressc na
titulacéo dos docentes, seja pela procura isolada no inicio de cursos de mestrado no
exterior, seja por areas afins no Brasil. Os cursos de pds-graduacgao “stricto sensu”
em Educacao Fisica surgiram no pais, a partir de 1977, com a implantag&o do curso
de mestrado em Educacgdo Fisica da Universidade de S3o Paulo (USP), seghido
pelo curso de mestrado em Ciéncia do Movimento da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM, 1979), do curso de mestrado em Didatica da Educacgao Fisica e
Bases Biomédicas da Educagio Fisica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ, 1980), e curso de mestrado em Pedagogia do Movimento e Administragéo
da Educacéao Fisica na Universidade Gama Filho (UGF, 1984).

Assim, no final da década de 70 e inicic dos anos 80, com o
oferecimento de cursos de pods-graduagio em Educacéo Fisica e a chegada de
professores que realizaram mestrado no exterior, foi proporcionado o inicio da

construcdo de um corpo de conhecimento que lhe seria especifico.

Na década de 80, iniciou-se uma profunda crise de identidade entre
intelectuais académicos dessa area sobre o papel social, “status” profissional, os

pressupostos tedricos e o objeto de estudo da Educagéo Fisica.

Né&o pode deixar de ser observado que a exigéncia estatutaria para a
titulagéo docente nas Universidades Publicas Estaduais provocou nos professores
de Educacé@o Fisica pressdes quanto a sua formacdo técnica original, gerando
assim uma série de mudangas quanto a formacido dos docentes que, em sua
maioria, ministravam aulas no ensino superior, segundo as respectivas formagbes

profissionais que tiveram ha 10/20 anos atras.
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As primeiras pesquisas surgidas na &rea apresentavam uma
valorizag&o excessiva do aspecto bioldégico do movimento humano. Acreditava-se
que, fundamentada na fisiologia do exercicio, desenvolvimento, aprendizagem e
controle motor, como area aplicada do conhecimento, seria estabelecido o “status”
cientifico da Educagéo Fisica. Advogavam também uma educacdo fisica voltada
para a manutengcdo e o aprimoramento da condig8o fisica do ser humano que,

conseglentemente, proporcionaria melhoria da saude.

Em virtude da diversidade de ag&c no campo profissional da area,
dada a expansé&o do mercado de trabalho na década de 80, além da escola (clubes
desportivos, academias, clinicas, centros de lazer), a auséncia da'deiimitagéo clara
do objeto do conhecimento da Educacio Fisica e, devido & necessidade de
estabelecer o “status” académico e cientifico, surge o Parecer do Conselho Federal
da Educacg&o n.° 215/87, que reestrutura a formacdo profissional e possibilita a
opg&o para © cursc de bacharelado na drea. A formac@o do bacharel volta-se,

especificamente, para a atuagao profissional no campo “néo - escolar”.

A pesquisa sobre 0 movimento humano, na busca do objeto de estudo
da Educacdoc Fisica para defini-la como ciéncia passa a ser primordial. O
argumento maior é que a Educacdo Fisica necessitava definir o seu campo de

conhecimento tebdrico.

Somente a partir da segunda metade da década de 80, é que a
Universidade Estadual de Campinas, Universidade de S&o Paulo, Universidade
Federal de Vicosa e Universidade Estadual Paulista — Rio Claro criam cursos de
bacharelados e pés-graduac@o na area. As justificativas s&o0: necessidade de
responder & amplitude do mercado de trabalho, superar as criticas de que em 50
anos dedicados a Licenciatura os cursos de ensino superior de educacgéo fisica néo
conseguiram formar profissionais competentes para o trabalho na escola, alunos
gue cursam a licenciatura, sem interesse em trabalhar no ensino escolar, mais
interessados no mercado nao escolar (clubes, academias, etc.), a produc@o de
novos conhecimentos para caracterizar a Educagdo Fisica como disciplina
académica e, especialmente, responder a fun¢do prioritaria e primordial da

Universidade: a Pesquisa.
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No estado de S&o Paulo, o corpo docente das Universidades Publicas
da UNICAMP, UNESP e USP redimensionam seus cursos de graduacio e
implantarm cursos de pés-graduacéo, enfatizando a necessidade de uma formacéo
critica, estimulando seus alunos aos estudos tedricos da area, como requisito
imprescindive! para diferencia-los do leigo. Assim, ao adquirirem uma
fundamentacao tedrica estariam garantido a competéncia profissional na area. A
titulagdo, a publicacdo cientifica e a orientagdo em projetos de iniciagdo
cientifica/pos-graduacao passam a ser prioridade do corpo docente dos Cursos de
Educagdc Fisica dessas Universidades. O que se constata na formacgdo dos
profissionais é o extremo de quando se apresentava um curso superior
eminentemente pratico. Tal fato permite a seguinte reflexdo: o que ocorreu no
Ensino Superior da Educagéo Fisica, nessas Instituicbes em especifico, parece
refletir o sistema universitario brasileiro que, em termos de valorizagdo das fungbes
docentes, define a pesquisa em primeiro lugar, ¢ ensino como obrigacdo do

professor e a extensdo quando for possivel.

Em sintese, foi exposto neste topico um breve histérico do processo
que vern se dando na area de Educagdo Fisica no Ensino Superior.® Abordou-se,
também, a Extens&o na sua relagdo com o Ensinc e a Pesquisa, bem como ©
conceito dessa func@o nessa area especifica de conhecimento. Objetiva-se no
proximo capitulo identificar o pensar Extens&o Universitaria na agdo quotidiana do

professor universitario de Educacgao Fisica.

2 pgra melhores esclarecimentos ler HUNGER, D. Educagdo fisica e hegemonia, CARMO, A. A.
Licenciado efou bacharelado - alguns entendimentos possiveis; CASTELLANI, L. Projefo
FEF/UNICAMP - proposta curricular, CAVALCANTI, K. B. Pesquisagéo no planejamento
curricular;, TAFFAREL, C, N. Z. Reestrufuragdo dos cursos de graduacdo em educagdo fisica:
elemenfos para uma avaliagdo do processo e; PASS0S, 8. C. E., op. cit.
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CAPITULO IV

4. VISAO DE UMA REALIDADE: A EXTENSAO UNIVERSITARIA EM EDUCACAO
FISICA ANALISADA NA PERSPECTIVA DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

4.1. INTRODUGAO

A historia da Extens@o Universitdria nas Universidades Brasileiras,
apresentada nos dois primeiros capitulos da tese, possibilitou identificar o seguinte
processo dessa fungao:

s a Universidade Popular da Universidade Livre de S&o Paulo (1914 a ‘léﬂ)
representa a primeira experiéncia de Extenséo, surgida por iniciativa de uma
instituicdo de educagéo superior. Intelectuais desenvolviam palestras e cursos
de pequena durac@o sobre os assuntos mais variados possiveis, direcionados
especialmente &8s camadas populares, mas que pouco tinham a ver com os

temas ali apresentados;

e as Escolas de Agronomia de Lavras e Vigosa (1926), seguindo o modelo de
extens&do norte - americana, desenvolvem projetos direcionados aos produtores
rurais, dando assisténcia técnica aos fazendeiros, difundindo resultados de
pesquisas, promovendo semindrios, cursos e semanas de estudos. A
Universidade Federal de Vicosa sistematizou a Extensa@o na linha de Prestacéo

de Servicos ao meio rural;

+« nos anos 30, signatérios do “Manifesto dos Pioneiros da Educac&o” retratam a
Extenséo como fungdo imprescindivel na relagdo Universidade e Sociedade.
Cursos Noturnos para trabalhadores s@o realizados por iniciativa de Anisio
Teixeira na Universidade do Distrito Federal. Em 1931, foi aprovado o Estatuto
das Universidades Brasileiras — através do Decreto n.° 19.851; foi dada grande
énfase a Extens@o por parte do govemo, como forma de difusédo de
conhecimentos (teis a vida individual ou coietiva e & solucdo de probiemas

sociais;
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a partir de 1838, quando se cria a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), a
Extens@o toma forca, sendo uma atividade eminentemente de alunos. Os
universitarios brasileiros lutam por um projeto de Reforma Universitaria mais
condizente com a realidade social existente. Assim, a Extens&o foi definida como
uma das prioridades da Educagdo Superior, que iria garantir a integracdo da
Universidade com a Sociedade;

nos anos 60 tem-se a afirmac&o da Extensao, por meio do movimento estudantil,
quando a UNE cria o Centro Popular de Cultura (CPC), mediante uma alianga
entre universitarios e intelectuais progressistas, que visavam a uma maior
aproximacéo com as classes populares, através do cinema, da musica, do teatro,
da literatura etc. A UNE estabeleceu um programa de apoio as agbes do
Governo Federal no setor da satde, mobilizando os estudantes para atuagéo em
campanhas sanitérias na zona rural. S&oc criados, também, o Movimento de
Cuitura Popular (MCP’s) € o Movimento de Educagéo de Base (MEB's);

através da lideranga de Paulo Freire e do Servico de Extensdo Cultural da
Universidade Federal de Pernambuco, que articulava esfor¢os com governos
estaduais e mobilizando universitarios, comegou a disseminagao de uma das
mais conhecidas metodologias de alfabetizacdo, especialmente de adultos: o
“Sistema Paulo Freire”; -

o governo Tecnocratico - Militar, que assumiu o poder no Brasil, no ano de 1964,
promoveu a desarticulacao do Movimento Estudantil, através de programacgoes
governamentais que foram efetivadas por iniciativa de algumas universidades, as
quais tinham como objetivo n&o declarado a retirada dos universitarios dos
movimentos de rua, deslocando-os para zonas estratégicas do pais, distantes
dos grandes centros urbanos ou para areas rurais. S&o criados 0s seguintes
programas: a Universidade Volante da Universidade Federal do Parana (1960); o
Projeto Rondon - cuja primeira operacao foi realizada em 1967, constituindo o
maior movimento de mobilizagdo de estudantes da América Latina, o CRUTAC
(1965), criado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte; o CINCRUTAC
(1969), instituido pelo comando das Forgas Armadas, os Campi Avangados —
surgidos a partir de 1969, por influéncia do Projeto Rondon e o Movimento
Universitario de Desenvolvimento Econdmico e Social — MUDES (1964);
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a fungéo Extens@o Universitaria foi vinculada pela primeira vez ao Ensino e &
Pesquisa no ato institucional n.°2, decreto lei n.° 252,1967, artige 10: “a
universidade, em sua missdo educativa, deveria estender sob a forma de cursos
e servigos, as atividades do ensino e pesquisa que the seriam inerentes”. E, pela
lei da Reforma Universitaria, 5.540/68, artigo 40, letra a, as institui¢des de ensino
superior, “por meio de suas atividades de extensdo propiciam aos alunos
oportunidade de participagdo em programas de melhoria das condigées de vida
da comunidade e no processo geral de desenvolvimento do pais”;

o MEC constitui em 1975, uma Coordenacdo de Atividades de Extenséo -
CODAE, que estabeleceu um Plano de Trabalho da Extens&o Universitaria. Esta
foi definida como a forma atraves da qual a instituicdo de ensino “estende sua
area de atendimento as organizagbes, outras instituicbes e populagdes de um
modo geral, delas recebendo um influxo no sentido de retroalimentagéo dos
demais componentes, ou seja, © ensino e a pesquisa” e a extensao se processa
sob a forma de "cursos, servicos, difusdo de resultados de pesquisa, projetos de
acdo comunitéria, de difusdo cultural e outras fontes de atuacl@o exigidos pela
realidade da drea onde a instituicdo se enconira inserida, ou exigéncias de
ordem estratégicas” . A CODAE é extinta em 1979;

o CRUB (entidade de direito privado, criado em 1966) orientava as atividades de
Extensdo para prestagdc de servigos a comunidade, como forma de
realimentag@o da universidade e, em decorréncia, da integracao de ambos. Em
1972, foi reconhecido como entidade de utilidade publica. Nos anos 80, reitores
discursavam por uma Universidade que deveria ser conhecedora dos problemas

nacionais e que propusesse solugoes;

para a ANDES (criada em 1981), a Extens&o se tornaria o instrumento da
democratiza¢io e da autonomia universitaria, como meio de formacgado académica

para o desenvolvimento de pesquisas e apoio & comunidade;

na Nova Republica (marc/85 a jan/90), governo de José Sarney, s&o criadas
comissbes de trabalho para proporem a reestruturagéo do Ensino Superior. Em
maio de 1985, foi criada a Comissdo Nacional para Reformulagdo da Educacio
Superior {CNRES). A Extens@o se apresentou como uma das atividades

essenciais da universidade, numa sociedade que se propunha moderna. Foi
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reforcada a necessidade de fortalecimento da Extens&o, como dever de transferir
conhecimentos & sociedade que investe na Universidade. O Programa Nova
Universidade - PNU (1985) concebe a Extensdo como um instrumento
privilegiado que possibilitaria a integracdo da universidade com seu contexto
social. O Grupo Executivo para a Reformulacéo da Educacio Superior (GERES)
constitui a Extens@o como um instrumento de privatizacdo do conhecimento
produzido pela universidade, como um mecanismo de captagéo de recursos
financeiros para manutengdo do ensino superior, através da prestacdo de

Servigos,

o MEC elabora a Portaria n.° 742, em 20 de setembro de 1985, evidenciando que
a estrutura da carreira do magistério superior deveria observar o principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo. E, em 1988, a nova
Constituicéo incorpora tal principio entre as trés fung¢des do Ensino Superior;

a partir de 1985, ocorre a realizagdo de encontros entre pré — reitores de
Extens&o, sob o compromisso de conceber universidades mais préximas dos
interesses e necessidades da maioria da populacgao, '

em novembro de 1987, na Universidade de Brasilia, com a presenga de
professores — representantes de 33 Universidades Publicas, foi criado o Férum
Nacional. Assim, foi definida a “Extensdo como um processo educativo, cultural
e cientifico que articula 0 ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a
relagdo fransformadora entre universidade e sociedade”. A Extensdo ¢
identificada como uma via de mao dupla. A relagdo com a populacio passa a ser
encarada como a oxigenacdo necessdria a vida academica. Desde sua
constituicdo, o Férum ja realizou 14 encontros € o proximo sera realizado em
Campo Grande - MS, em maio de 1999;

atualmente, o Forum Nacional de Pro-Reitores de Extens@o das Universidades
Publicas Brasileiras apresenta, via Internet, a Rede Nacional de Extensé&o
(http://renex.org.br/), objetivando divulgar as a¢bes extensionistas universitarias e

promover uma lista de discusséo sobre extenséo universitaria. Apresenta, ainda,
os seguintes links: Universidade/Extensdo, Noticias, o Crub, a Comunidade
Solidaria e, o Ministério da Educacéo;
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e via Internet é apresentado o Plano Nacional de Extensdo Universitaria. A
Extenséo é entendida como préatica académica que interliga a Universidade nas
suas atividades de Ensino e de Pesquisa. E defendido que essa funcdo, de
acordo com as demandas da maioria da populacdo, possibilita a formagéo do
profissional cidad&o e se credencia cada vez mais junto a sociedade como
espago privilegiado de produgdo do conhecimento significativo para a superagéo
das desigualdades socais existentes ;

» na atualidade, o Forum possui cinco coordenadorias regionais: norte, nordeste,
centro - oeste, sudeste e sul. As Universidades Plblicas do sudeste discutiram
as Politicas de Extens&o Universitéria no 17° encontro regional do forum nacional
de pro-reitores, realizado em Diamantina, de 26 a 28 de agosto de 1988. O
encontro abordou como tema central; “Universidade e Desenvolvimento Regional
- Planejamento e Avaliacao”. Nesse encontro, pretendeu-se uniformizar as acdes
extensionistas (cursos, eventos, publicagbes e projetos) dentro das nove areas
definidas pelo Forum Nacional de Prd-Reitores de Extens@o, no programa
Universidade Cidada.

Finalizado o estudo do contexto histérico da Extensdo Universitaria,
objetivou-se estudar o estado atual da questao (Capitulo lil), especsf icamente no que
se refere as pesquisas de pds-graduacdo, a fim de averaguar como fal tematica
estava sendo discutida cientificamente. Constatou-se que a maioria dos
pesquisadores que se propuseram a analisar a Extensdo Universitéria .nas
Universidades Brasileiras, efetuaram suas discussdes, prioritariamente, no ambito da
producéo historica da literatura documental ja existente e no discurso oficial dos pré-
reitores e da comunidade docente em geral, utilizando-se das técnicas

metodologicas de reviséo de literatura e questionario.

Os pesquisadores constataram os limites da Extensao Universitaria nas
Universidades brasileiras, especiaimente no que refere sos discursos disseminados
pelas administracSes politicas universitarias e sua pratica efetiva. Conclui-se que
somente em documentos as Universidades objetivam a indissociabilidade entre o
ensinc e a pesquisa, por meio de atividades académicas que favorecam a via de
mé&o dupla entre a Universidade e a Sociedade. Avalia-se que a politica de extens&o
& meramente documental. Os pesquisadores, observam que em termos de discurso,
principalmente, no final da década de 70 e durante os anos 80, a Extenséo
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Universitaria apresenta uma outra dimens&o na politica global da instituicdo, com o
objetivo de superar a sua caracteristica assistencial. Passa a ser discursada como
indissociével ao Ensino e & Pesquisa e conceituada como trabalho social que visa
interferir no processo de transformacéo da sociedade.

Os pesguisadores apresentam as seguintes conclusfes:

1. a Extensdo tem sido um meio pelo qual a Universidade se
desincumbe de seu compromisso social de maneira assistencialista,

2. os trabalhos de Extensao Universitaria em educagao popular podem
também ser um dos fatores de transformagéo da Universidade e de
avango do movimento popular, na medida em que contribui para
que as classes populares se reapropriem dos meios técnicos e
cientificos necessarios & construg&o de sua hegemonia,

3. a Extens@o Universitaria € uma fungdo imprescindivel para a
garantia da relacdo Universidade e Sociedade,

4. 0 compromisso social da Universidade para com a maioria da

populacéo sera viabilizado pela funcéo da extenséo,

5. a acdo extensionista é o instrumento que o capital utiliza para impor
a légica do empresariado educacional, vendendo, agenciando ou
alugando o saber por ela produzido,

6. a extensdo & passivel de ser utilizada em beneficio do estado, do
capital, do populismo, da ditadura e dos movimentos populares, ou

seja, pode ser usurpada para atender a interesses diversos,

7. as atividades de extens@o tendem para servigos gue tragam um
retorno financeiro as instituicdes, as unidades &f/ou depariamentos
ou aos docentes envolvidos com o trabalho,

8. a extensdo, como um mecanismo de retroalimentagdo do ensino e
da pesquisa, imprimira uma nova dimensao & Universidade, e

9. O Férum Nacional de Pré-Reitores refrocedeu na caminhada de
construgdo de uma universidade democrética e comprometida com
os interesses da maioria da populagdo, ac assumir as acdes
assistencialistas previstas no Projeto Universidade Solidaria.
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Constatou-se que, nao obstante criticarem as acles politicas
extensionistas, ainda, advogam a Extens@c como uma fungdo primordial no
exercicio académico. Observou-se, também, que os pesquisadores envolvidos
obtiveram uma orientagéo geral do que tem sido a fungdo Extens&o Universitaria nas
Universidades Brasileiras. Circunscrita a area de Educagdo Fisica, questionou-se
como tal atividade - fim estaria sendo retratada especificamente por esses
profissionais. Entretanto, n&o foi localizado nenhum trabalho de pesquisa de pds-
graduagao que discutisse em especifico o problema em pauta,

Diante desse fato, sentiu-se a necessidade de verificar, constatar e
registrar como a Extens&o Universitaria seria analisada por um grupo de professores
universitarios da éarea de Educacéo Fisica de duas Universidades Publicas do
interior do Estado de S&c Paulo: a Universidade Estadual Paulista (UNESP -
Departamento de Educagdo Fisica - Rio Claro) e a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP - Faculdade de Educagdo Fisica). Procurou-se centrar a
analise em depoimentos de professores que convivem e atuam com essa fungéo no
quotidiano universitario, tendo em vista o que é estabelecido no Estatuto’ de suas
respectivas Universidades e o histérico conceitual da Extens&o Universitaria. Para
tanto, optou-se pela aplicagio de entrevistas semi - estruturadas com cinco docentes
de cada Universidade, que constituiriam uma fonte oral de analise. Esta legitima-se
como uma fonte histdrica, dado seu valor informativo e por incorporar perspectivas
ausentes na literatura. S&o depoimentos de professores que vivem o quotidianc de
duas Universidades e que, uma vez registrados, permitem novas analises, suscitam
novos objetos de estudos e uma nova documentagao.

' A UNESP estabelece: no Capftulo | — Dos Objetivos ~ item |li: Articular-se com a comunidade no
desenvolvimento de suas atividades académicas, inclusive mediante prestacio de servigos; Capitulo
I1 - Da Organizacio — Artigo 3: A organizagao da UNESP obedece as seguintes diretrizes: item IV -
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; Capitulo Il — Da Extenséo Universitaria ~ Artigo
73. A extensdo universitaria visa a integraclo da Universidade com a comunidade mediante
desenvolvimento das atividades de ensing e pesquisa que lhe sejam inerentes e Artigo 74: A
exiensdo universitaria, diretamente voltada para a comunidade, poderd com esia articular-se por
intermédio de instituicbes pdblicas e particulares, no cumprimento de programas especificos. Sdo
Paulo, 1988,

A UNICAMP estabelece: Titulo | — Da Universidade e seus Fins - Artigo 2 — item |iI: estudar os
problemas $6¢io econdmicos da comunidade, com o proposito de apresentar solucdes corretas, sob a
inspiracio dos principios da democracia; item 1V: pdr ao alcance da comunidade, sob a forma de
Cursos e servigos, a técnica, a cultura e ¢ resultado das pesquisas gue realizar. Campinas, 1885,
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Le Goff, ao discutir “o século XX: do triunfo do documento & revolucgo
documental”, cita os fundadores da revista "Annales d histoire économique et
sociale” (1928), para destacar como esses pioneiros de uma histdria nova insistiam
sobre a necessidade de ampliar a nogdo de documentos ao argumentarem que “a
histéria faz-se com documentos escritos, sem dlvida. Quando estes existem. Mas

pode fazer-se, deve fazer-se sem documentos escritos, quando nao existem”.

Portanto, a realizacdo, descricdo e discussdo das entrevistas,
proporcionara novos documentos e registrara o periodo histérico de um grupo social
de professores universitarios em Educagéo Fisica que os produziu. S&o pontos de
vista individuais, referentes ao pensar Extens&o Universitéria, expressos em
depoimentos e que no todo permitem aproximar-se de uma dada realidade histérica
e social - nessa area do conhecimento - em busca de sua melhor compreenséo.' Os
depoimentos podem ser entendidos, também, como um discurso universitario
relacionado a uma Institui¢do social — a Universidade, o local de trabalho a partir do
qual os professores articulam as suas idéias.

Ao estudar o trabalho de tese de Souza®, conheceu-se Michel Pécheux,
um tedrico da analise do discurso. Ele explica que “o suporte do discurso ou o0 meio
pelo qual se concentram ou se materializam varios discursos” se da pelo individuo,
do grupo ac qual representa. E ainda, a analise do discurso possibilita ao
investigador “descobrir os meandros do pensamento expresso por um determinado
individuo ou grupo social’, no momento em que estiver reorganizando o “corpus em
que se apresentam os tragos empiricos do discurso” e constatar que "a producéo
desses fracos foi, efetivamente, dominada por uma, e apenas uma, maquina

discursiva (por exemplo um mito, uma ideclogia, uma episteme)”. Enfim, “e papel do

2 LE GOFF, J. Histéria @ meméria, pp. 535-53,

? SOUZA, E. F. Préticas de Batuques e o controle das emocdes — g espetacularizacdo dos mitos e a
danga afro no Rio de Janeiro, p. 43,
Deve ser esclarecido que o Prof.Dr. Ademir Gebara orienta aproximadamente 15 alunos de poés —
graguagio {mestrado e doutorado) gue compdem o0 Grupo de Estudos em Histdria da Educagio
Fisica, Esporte e Lazer da Faculdade de Educa¢io Fisica ~ UNICAMP, na qual € professor e
orientador. Denire as atividades de doutorado, em cada semestre sdo organizados seminarios de
tese, em que se discute criticamente cada trabalho de mestrado e doutorado. Assim sendo, teve-se
a oportunidade de conhecer o trabalho de Souza e, consegilentemente, Michel Pécheux, um tebrico
da analise do discurso. Acreditou-se ser desnecessario realizar a leitura de Pécheux (Por uma
andlise automdtica do discurso), dadoe o rigor da referida tese, que esclarece muito bem a
importancia de tal método e portanto, o suficiente para esta tese, que tem por interesse cientifico
complementar a fundamentac8o da andlise das entrevistas — depoimentos coletados.
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investigador compreender a ‘méaquina discursiva’ que de alguma maneira produziu o

discurso”.

A analise das entrevistas - dos depoimentos, de acordo com Rémond®,
dara & histdria do tempo presente um bom remeédio contra as ilusGes de Otica que a
distancia e o afastamento poderéo gerar, no que se refere ao pensar da Extensio
Universitaria em Educagdo Fisica, daquilo que €& vivenciado no quotidiano
universitario por um grupo de professores (as) em comparacéo ao discurso oficial e
& publicagdo documental. Possibilitara, especialmente, avaliar até que ponto o
pensar e a pratica da Extens@o Universitaria dessa area do conhecimento no
quotidiano universitario tem contribuido, persistido, reproduzido ou n&o a hipétese
que se explicitou no decorrer dos capitulos anteriores, ou seja, de que essa fungéo
vem comprometendo a identidade da Universidade na sociedade contemporanea, ou
ainda, favorecendo o processo de descaracterizac@o das fungdes do ensino e da

pesquisa.
Partindo desses pressupostos, realizaram-se as entrevistas com os

professores universitarios®, apresentando-lhes quatro tematicas — questes como

ponto de partida para suas respectivas analises e posicionamentos:

1) a Fungéo Extens@o Universitaria na Instituicdo UNESP/UNICAMP:
sua politica universitaria, concepcéo, objetivos, prioridades, fontes
de recursos, o estatuto e o principio de indissociabilidade entre o

ensino, a pesquisa e a extensao.

2) a Extens@o Universitaria da Instituicdo UNESP/UNICAMP e o
Departamento/Faculdade de Educag@o Fisica, considerando-se 0s

4 REMOND, R. Pensar o tempo presente.

® Os professores (as) que compdem esse quadro de entrevistas ndo se opuseram em que
posteriormente seus depoimentos fizessem parie da tese, seja nesse capitulo de analise, seja no
apéndice, em que sdo apresentados na integra. Omitiu-se seus respectivos nomes por uma questdo
de ética profissional e porque o que interessa & o contetido de suas falas. Todas as entrevistas foram
realizadas em seus respectivos locais universitadrios de trabatho, no segundo semestre de 1996,
gravadas em aparelho profissional - Panasonic, com mini fitas cassetes que estdo arquivadas. Para
se fer um ambito maior de discussdo e melhor abrangéncia do fendmeno estudado, diversificou-se as
enfrevistas optando por trabalhar comn professores (as) que s6 desenvolvem a pratica de extenséo e
que na atualidade ndo ocupam cargo administrativo na Universidade; professor-diretor de unidade;
professor (a) —-coordenador de unidade; professor (a) que ndo desenvolve pratica de extens&o;
professor (a) que trabalha com a extens@o e ocupa cargo de coordenagdo e professor (a) que ja
trabalhou com a prética de extensio.
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itens da primeira tematica - questéo e mais a infra-estrutura fisica e
material disponivel.

3) a origem e desenvolvimento das Atividades de Extensio no
Departamento/Faculdade de Educacgio Fisica.

4) o que é Extensdo Universitaria em Educacéo Fisica?

Finalizadas as 10 entrevistas com os professores, transcreveram-se as
gravagbées na integra, gque sdo apresentadas no Anexo A (Da fonte oral ao
documento escrito: o pensar da Extens@o Universitdria em Educagéo Fisica).
Concluida essa fase, elaboraram-se mais trés etapas: descrigbes das entrevistas,
em gue Se seguiram a risca, as analises, conceitos, expressdes, interpretacdes,
manifesta¢des etc. dos professores (as); destaque dos principais apontamentos dos
professores (as) e analise das contradigbes, constatacSes, limitagdes efou
indefinicOes... apresentadas pelos professores (as).

Ao finalizar tais etapas, verificou-se que totalizaram mais de 200
paginas. Imaginou-se que, apesar da riqueza de conteudo, tornar-se-ia para o leitor
uma leitura extremamente exaustiva. Assim sendo, optou-se por apresentar no
corpo do trabalho primeiro uma sintese do contetido resultante das entrevistas com
os professores da UNESP e UNICAMP, de acordo com as quatro tematicas -
guestdes propostas. Posteriormente, apresentam-se os pontos chaves que se
destacaram nos depoimentcs € em seguida uma analise comparativa entré os

depoimentos dos professores das duas Instituicdes.

Finalmente, procedeu-se a uma analise dos depoimentos, discutidos
com base nas teorias Sociolégicas de Mannheim e Elias. Nas consideragbes finais
da tese, apoiou-se, em especial, no referencial tedrico de Gramsci, para as

conclusdes da pesquisadora sobre a Extenséo Universitaria em Educacao Fisica.
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4.2. APRESENTANDO AS ENTREVISTAS

4.2.1. A funcao Extensdo Universitaria na Instituigdo UNESP/UNICAMP:
sua politica universitaria, concepgao, os objetivos, as prioridades;
fortes de recursos; o estatuto e o principio de indissociabilidade

entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A1) Na UNESP

Os depoimentos dos professores deixam transparecer a falta de
clareza sobre a politica, a concepg¢ao, os objetivos e as prioridades da Extenséo
Universitaria na UNESP.

O professor 1 afirma que o “conceito de Extensdo Universitaria € uma
guestdo de muita controvérsia® na UNESP. E, apesar de considerar que na
atualidade tem uma assessoria que esta procurando dimensionar melhor tal
problematica, avalia que ainda é o “primo pobre da triade de toda a Universidade’.
Considera que a Instituicdo deve estabelecer um conceito que defina os limites da
Extens&o, os seus objetivos, o papel da Universidade e do professor nessa questao.

O professor 2 diz que a UNESP é uma Instituicdo que exige em seu
regime contratual dedicag&o do docente na Extensdo, mas que néo vé apoio para

essa guestdo.

Para o professor 1 a Universidade estd comecando a valorizar a
Extens&o, pois nos formularios de relatérios do docente e departamental e
apresentada “uma pagina para descriminar os trabalhos de extensdo” Ja o
professor 5 acha que "ndo existe uma politica ainda de Extens@o Universitaria dentro
da UNESP". Segundo o professor 4, a "extens@o € mais um acessoério” e ele ndo
percebe essa discussdo na Instituicdo. Avalia que nenhum dos trés reitores se
preocupou muito com a Extens@o e que as pré — reitorias responsaveis pela
Extens&o ndo foram muito atuantes: “faziam atividades muito mais cartoriais do que

reaimente tentar impor uma politica ou estabelecer diretrizes”.

Portanto, ao abordarem essa tematica, enfatizam muito mais o fato da

UNESP valorizar em termos hierarquicos 1. a pesquisa, 2. 0 ensino ¢, 3. a extensao.
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De acordo com o professor 1, a Universidade “valoriza muito a
pesquisa e um pouco menos 0 ensino’, ou melhor, “pesquisa, ensina mais ou
menos, mas extensao nada’. Contesta que a Comiss@o Permanente de Regime de
Trabalho (CPRT) julga prioritariamente a producéo cientifica do docente e chama a
atenca@o de professores que n&o correspondem a esse critério, uma vez que eles
ndo estariam contribuindo para uma determinada pontuag@o da producdo cientifica
da UNESP, o que contribuiria para destaca-la em relagéo as outras Universidades
do Estado. ‘

O professor 2 critica que um projeto de extensdo ndo tenha
ressonancia na Instituigdo: “vale muito mais sentar no gabinete, escrever um texto e
publicar, do que tocar um projeto de Extensdo. Segundo ele, a publicagdo melhora
o “status” académico.

Nesse sentido, o professor 3 salienta que ‘“atualmente, na
Universidade, se tem uma avaliagdo quantitativa do docente em termos de produgo
académica e cientifica, no sentido de publicagdo®, pois ‘o que interessa na
Universidade & a publicacdo, o importante é produzir pesquisas” e “a Universidade
prima pela formac&o de docentes - titulacdo.

Ao analisarem a fonte de recursos para os trabalhos de Extens&o, os
professores declaram que a Universidade n&o viabiliza recursos financeiros para as
atividades extensionistas. O professor 3 diz que a UNESP “n&o tem condi¢cdes de
manter toda a sobrecarga que a Extensao causa a um departamento, pois “o
departamento de educacao fisica se torna caro para manter”. Para o professor 4
“ndo existe uma fonie organizada para a Extensdo pela Universidade”. Avalia,
ainda, que a UNESP tem-se preocupado em sair para captar recursos, mas nac
sabe bem o que pode ser dado de contrapartida. Q_professor 5 ndo sabe se a
UNESP tem priorizado isso, ndo observa na fala da reitoria “olha, vamos ter (a
UNESP) uma fonte de recursos direcionada a Extenso”.

Para o professor 1, a Universidade néo descobriu o valor financeiro da
Extensdo. Considera que ela poderia com isso meihorar as instalagdes fisicas, os

recursos materiais e, portanto, o trabalho dos docentes.

A guest@o sobre o estatuto e o principio de indissociabilidade, entre as

trés funcbes docentes, foi abordada no sentido de ser mais um discurso. O
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professor_4 avalia que o estatuto € “muito vago”. O professor 3 diz que a
“indissociabilidade do ensino e da pesquisa & obscura e oculta’ e que o “estatuto é a
grande prisdo do docente’. O professor 4 diz gue esse discurso da

indissociabilidade “é uma forma de tentar dar uma certa identidade por coisas muito
distintas, s6 existe no papel’. O professor 2 avalia que a Extens&o na Instituicio
funciona de maneira complicada e que nao sente a ligacéo que a pré — reitoria de
Graduagéo diz existir entre sua proposta técnica pedagagica e a pré — reitoria de
Extens@o. Critica o Cademo de Extens@o Universitario divulgado pela pro — reitoria
de Extens&o por apresentar apenas propostas ‘maravilhosas”, mas sente que isso
ndo seja realidade no campus.

B1) Na UNICAMP

A politica dessa Universidade para a Extens&o Universitaria ndo é
apresentada claramente, mas fica evidenciado que © mais importante na Instituicdo
é a titulag@o. Conforme os professores, professor 6: “vocé, primeiro de tudo tem
gue ser doutor e depois que vocé & doutor, tem que ser um pesquisador, com
trabalhos publicados e, principalmente, em revistas estrangeiras”; professor 7: “o que
é valorizado é a pesquisa, a publicacéo e o ensino de pds - graduacao” e professor
9: “na UNICAMP, eu vejo a questao da Extensdo menos valorizada”™

O professor 8 avalia que a concepgéo da instituigdo tem mudado um
pouco, em virtude da criagdo da Escola de Extensdo. Entretanto, segundo o
professor 10 ela se propde a uma idéia maravilhosa, mas nao tem funcionado na
pratica.

Contesta o professor 7 que a Extens&o nao tem na Universidade o
mesmo peso que tem a pbés — graduacdo e a graduagdo, enfatizando que sé
atualmente as propostas de trabalho de extensao estdo tendo mais peso em termos
de formacéo profissional (talvez porque a politica da Unicamp esteja priorizando

agora o ensinc de graduagio).

Na abordagem dessa primeira tematica, & citadoc o CODEX
(Coordenadoria de Extens&o), o érgéo maior da Universidade, representado pelos
Diretores das Unidades. O professor 8 considera “que a partir desse Conselho, as
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coisas na Universidade, no ambito da Extens@o comegaram a acontecer, ha
aproximadamente uns seis anos para ca".

No que se refere as fontes de recursos, os depoimentos estiveram
voltados para criticar que a Universidade ndo investe financeiramente na Extenséo.
O professor 6 diz que “os recursos que a Universidade repassa para as Unidades
ndo sao suficientes”. Segundo o professor 7 “néo existe um recurso especifico
destinado para esse assunto”. E, de acordo com o professor 8, “no FAEP (Fundo de
apoio para o Ensino e a Pesquisa), existe a drea de pesquisa e a de ensino para
vocé pedir recursos, ndo existe a area de extens&o. Tem bastante dinheiro para a
pesquisa, um tanto menor para o ensino, mas para a Extensado nao tem. Eu vinculei

a pesquisa e ai eu consegui”.

Avaliou-se, também, que a Universidade tem que ir buscar recursos
externos, “‘pois 0 orgamento esta estrangulado ja com as atividades de ensino e

pesquisa” (professor 8).

Por outro lado, o professor 10 salienta que “as Engenharias tém a
Extensado como um apéndice, sendo uma forma de docentes ganharem dinheiro,
serem mais bem remunerados e € uma forma de captagdo de recursos para a
préopria Unidade”. O mesmo professor discorda em perder 40% dos cursos para a
FUNCAMP.

4.2.2. A Extensdo Universitaria da Instituicdo UNESP/UNICAMP e o
Departamento/Faculdade de Educac¢&o Fisica, considerando-se os
itens da primeira tematica - questdo, mais a infra-estrutura fisica e
material disponivel.

A2) Na UNESP

Esperava-se, especialmente, que nessa tematica, os professores
apresentassem o projeto de Extens&o Universitaria do Departamento, de acordo
com as diretrizes politicas, a concep¢ao e 0s objetivos da Universidade. Como foi
verificado na primeira temética, ndo é apresentado com clareza qual é a conce;ﬁgéo
dessa funcao definida pela Institui¢do (pro — reitoria de extenséo). Assim, observa-

se, também, que nao existe um direcionamento no departamento.
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E mencionade que ndo se tem um projeto Unico de Extensio
Universitaria nem metas definidas do departamento. "Nac existe um projeto de
Extensdo do Departamento como um todo;, a extensdo n&o tem ainda alguma
identidade” (professor 4). Ou se tem, “a existéncia &€ uma incognita” e esta
“capengando” (professor 1). Ainda, segundo o professor 1, “ndo se tem um objetivo
claro e definitivo por parte de todo o corpo docente para a pratica da Extenséo”.
Para ele, ha necessidade de um estudo maior no Departamento. O professor 2
avalia que “ha necessidade de um trabalho que acompanhe reaimente a proposta
pedagogica do departamento”. Considera, também, que o departamento n&o tem
um projeto tnico “porque ndo é estimulante trabalhar com projeto de extenséo e os
envolvimentos, com a docéncia e a pesquisa sdo mais gratificantes para o docente
universitario”. O professor 3 diz que existe uma comissao que esta conquistando

mais professores, mas “é uma Comisséo que nao se tem muito interesse’.

Com relagéo ao principio de indissociabilidade, o professor 4 diz que
“havia a preocupagido de tentar seguir a indissociabilidade ensino, pesqguisa e
extens30”; mas a Extenséo acabou tomando o rumo de frabalhar diretamente com o
beneficiaric” e “o discurso & atender a populacdo, no sentido de ser mais
assistencialista e tentar colocar alunos para adquirir experiéncias, o ensino viria em
segundo plano e eventualmente fazer pesquisa’. Jé& o_professor & entende que
“seria 6timo o professor conseguir unir a pesquisa, a extenséo € o ensino, mas é

praticamente impossivel”.

Nesta quest@o — tematica, os entrevistados enfatizaram muito mais o
desempenho do docente com relagéo & Extensdo Universitaria.

O professor 1 diz que ‘os professores desenvolvem pesquisas

individualmente ou em pequenos grupos e que se os trabalhos abrangessem mais

areas e professores, teriam melhores chances de sobrevivéncia na Universidade”.

Q_professor 2 “nao sente engajamento dos docentes na Extensé&o

Universitaria; os professores usam de saida burocraticas como paliativos para néo

assumir a Extenséo e descartar o compromisso”.

Criticou-se, também, que muitas vezes o professor esta ausente na
pratica dos projetos e que esta “é tocada por alunos bolsistas” (professor 2). Ou
ainda, “acho que os servicos de extens&o da forma como sdo oferecidos nédo e
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correto, porque as pessoas abrem servigos, mas quem trabatha com a extensdo séo
os alunos, os alunos trabatham sozinhos” (professor 5).

Para o professor 3, “o docente tem que compreender o direcionamento
que da para as suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, para gue se torne
cada vez mais préoximo da realidade” e “4 medida que o docente comecar a se
preocupar com 0 retorno social da Universidade, da Extens&o, podemos comegar
pensar em novos rumos da Universidade, desenvolvendo pesquisas e pensando na
comunidade, ndo s6 como possibilidade de coleta de dados, mas em como participar
do mundo real da vida, n&o ficar isolado”;, pois “o docente somente esté preocupado
com a Extensdo em termos desta gerar estagios”.

O professor 4 avalia que “o professor ndo consegue deixar um pouco
esse vicio do pesquisador, de gabinete, que tem que produzir um caminhdo de
artigos”; entende que “é um discurso que vai muito bem dentro da Universidade, mas
ndo serve para a sociedade’; pois, “a forma como o professor produz o
conhecimento é uma forma voltada para nés mesmos, para a Universidade e ndo

para o profissional’.

Com relagcdo a infra-estrutura fisica e material para a pratica de
extensdo os professores dizem que “€ precaria” (professor 1), faltam recursos
materiais, o aparato administrativo para dar suporte aos projetos de extensdo é
muito pequenc e sé conta com um médico no campus (professor 2); o docente
precisa recorrer a outras agéncias de fomento (professor 3); “a infra — estrutura até
hoje nunca aconteceu” (professor 5).

B2) Na UNICAMP

Nao foram especificados, também, a concep¢@o e os objetivos da
Extens&o Universitéria da Faculdade de acordo com as diretrizes politicas da
Universidade. Entretanto, foi mencionado que na Faculdade existe uma
Coordenadoria de Desenvolvimento de Eventos e Esportes. Criticou-se que
oficialmente ndo pode ser identificada como uma Coordenadoria de Extenséo, pois
na UNICAMP néo existe a fungdo do coordenador de Extenséo, como se verifica no
ensino de graduacio e de pds — graduacdo. Portanto, a Extens&o esta ligada &
direcdo da Faculdade; “o coordenador de extensdo é o diretor” (professor 8).
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Nao existe um projeto unico de Extensao Universitdria da Faculdade.
Como diz o professor 8 “nés nao temos, os projetos sdo apresentados pelos
professores’. E, o professor 7 “a gente ndo tem claro uma politica maior para
englobar isto; os projetos eles s&o individuais, por conta da prdpria estrutura, que é
uma estrutura departamental; ndo existe uma linha; existe o projeto de Escola dos
Espories; a gente esta tentando se organizar, mas a propria estrutura e o proprio
framite dos cursos e dos projetos ndo facilitam isto”. Segundo o professor 9 “eu ndo
vejo projeto estruturado mais amplo, € uma coisa assim, 0 que ja se fazia de uma
forma mais organizada®. Enfim, de acordo com o professor 10 “tentou-se criar um
grande projeto da FEF como um todo”.

No que se refere a indissociabilidade, o professor 7 relata que tem
“percebido que nem todos os professores, pela propria formagdo que o corpo
docente tem, conseguem ver esta dimensdo da extensdo junto com o ensino e a
pesquisa’. Diz, ainda, "a gente tenta € direcionar para esse tripé”. E segundo o
professor 10 “na FEF, eu acho que alguns projetos de Extens&o, ainda n&o tém a
cara de Extensdo, no que eu vejo que a Universidade tentou passar, eu acho que a
visdo da Universidade & esta vinculacdo, que vocé chama aqui de principio de

indissociabilidade”.

A infra — estrutura fisica e material na Faculdade “é um problema”
(professor 8). O espaco fisico € utilizado tanto para atividades de extensao como
para o ensino de graduacdo. Diz, ainda, “eu acho que esta questdo do espago
fisico, a questdo da estrutura fisica, de funcionarios, a Universidade vai ter qué se
reestruturar”. Segundo o professor 6 “o espago fisico criado pela Faculdade de
Educacéo Fisica em 1985, praticamente € o mesmo; o material é limitado; séo 5000
pessoas circulando e n&o ha mais espago fisico para aumentar as atividades de
extens@o”. Para o professor 9 o problema maior € que ndo vé "muita vontade
politica de se efetivar’, ou seja, ngo sente por parte da administragdo da Unicamp
interesse em viabilizar verba para a infra — estrutura. J4a, o professor 10 avalia “que
o problema de espago fisico na FEF maior, & em fungdo de uma certa comodidade,
& muito mais facil desenvolver uma atividade de basquete dentro de um ginasio do
gue numa quadra externa. Al é que eu acho que a gente estd se deparando com
um problema sério, nds néo estamos desenvolvendo a criatividade do aluno”.
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4.2.3. A origem e o desenvolvimento das Atividades de Extensdo no
Departamento/Faculdade de Educacgéo Fisica.

A3) Na UNESP

E relatado pelos professores que no inicio (1986) ocorreram muitas
discussOes para se desenvolver projetos de Exiens@o e que se originaram por
iniciativas isoladas de alguns professores. Avaliava-se gue nao existiam condigdes
fisicas no campus para se desenvolver trabalhos dessa natureza. E, ainda, como
diz o professor 1 era um momento em que o “depariamento estava preocupado em
definir a teoria da Educag&o Fisica e em formar o professor teérico; nao se podia
falar em esporte”.

Entretanto, hoje é mais valorizada e “é um ponto forte do
departamento, serve de modelo para os demais”; “existem normas e uma
assessoria’; mas, ‘ndo se tem a grande maioria dos professores interessados na
Extens&o e nem dos alunos” (professor 1).

A maioria dos trabalhos desenvolvidos esta voltado para a pratica
esportiva, de iniciagdo e treinamento. S&o atendidas pessoas de todas as idades,
objetivando o bem — estar (a salde). Sao, também, desenvolvidos trabalhos como
forma de terapia.

O professor 2 relata que “inicialmente, 0s docentes se envolviam com
projetos de Extensdo vinculados ao interesse da Prefeitura Municipal em manter
escolinhas de esporte; professores alimentavam os times e as equipes competitivas
da cidade®. Diz, ainda, que os projetos ndo eram vinculados & pesguisa e que a
préatica do esporte era treinada numa “repeticdo altamente mecanicista; s6 ha cinco
anos é que teve o primeiro projeto interdisciplinar, envolvendo professores
responsaveis pelas discipiinas de cinesiologia, fisiologia, psicologia do esporte,
didética e préatica de ensino e, mais o fisioterapeuta’. '

O professor 3 diz que os projetos mais consagrados sdc a natagao, a
ginastica artistica, a capoeira e a musculagdo e que, na maioria, sdo desenvolvidos

numa perspectiva Itdica.
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Para o professor 4 “acaba se tendo um departamento com
embasamento muito forte para modalidades, ndo diria nem a competicéo, a pratica
desportiva, isso & bem perceptivel’.

B3) Na UNICAMP

Ac abordarem essa questdo, os professores referem-se primeiro a
origem da Faculdade, relatando que ela se originou por iniciativa de um grupo de
professores que eram responsaveis pela pratica obrigatdria da Educagdo Fisica no
3° grau. No inicio da FEF, existiam duas Coordenagdes: "uma que tratava de
esportes universitarios e outra que era responsavel pela Educac8o Fisica oferecida
aos alunos de outras unidades de ensino” (professor 8). E “a grande tdnica no inicio
da FEF (87 ~ 88) era implantar um bom curso de p6s — graduacgdo”. Assim, “a pos —
graduagé@o tomou um corpo € uma densidade muito mais rapida e muito mais intensa
do que a graduacdo; nés estamos acertando a graduagdo, agora, em 1997". E “a
extensdo ela tem ocorrido de forma paralela e estava ocorrendo de uma forma
desorganizada” (professor 7). Entretanto, hoje, ha uma Coordenadoria de Extenséo
de Esportes e Eventos. O professor 6 observa que a Extensdo vem crescendo de
uns dois ou trés anos para ¢a. “De 4 cursos, hoje, s80 13°. E, que “no fundo, o carro
forte € a atividade esportiva’” (professor 6).

Para o professor 8 a FEF foi uma das primeiras Escola na UNICAMP
em estar preocupada com essa questdo da Extensao e hoje é uma das Faculdades
gue mais oferece programas. ‘A FEF tem varias escolas de iniciagdo esportiva,
varios programas de oferecimento de atendimento & comunidade, clinicas de cursos,
clinicas de arbitragem, evenrtos, semana de estudos” (professor 8).

4.2.4. O que é Extensdo Universitaria em Educagéo Fisica?
Ad4) Na UNESP

A definicdo de Extensdo Universitaria em Educagdo Fisica pautou-se
na articulacdo com o ensino de graduacio e a pesquisa do docente. Para o aluno

de graduagéo seria a oportunidade para vivenciar e aplicar na pratica os conteudos
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tedricos apreendidos; para o professor estaria sendo viabilizada a realizagdd de
pesquisas.

O professor 1 diz que "a Extens&o Universitaria tem a funcdo de
contribuir para o aprofundamento dos estudos do graduando e garantir uma melhor
formag&o profissional. O aluno pode sair com uma boa bagagem de experiéncia
pratica. E, ainda € um reforgo para alunos ja formados™. Com relacao & pesquisa,
diz que “o professor pode estar realizando seus estudos”. Para o professor 5 “o
servico de extensdo & comunidade no caso da Educagdo Fisica & uma
complementacdo curricular”.

B4) Na UNICAMP

Observa-se que nessa Instituicdo, também & colocada a relacio da
extensdo com o ensino de graduacao, com a pesquisa docente e com a pesquisé do
pos — graduando; é também a oportunidade que se dé& para a comunidade, bem
como para os professores formados retornarem a Universidade.

Para o professor 6 a Extensao Universitaria em Educacéo Fisica “é um
tipo de laboratério, que da suporte as disciplinas e aos alunos para atuarem”. E,
“dentro da Extens&o, pode ser sistematizada a produgio do conhecimento, através
da pesquisa e dar a sociedade oportunidade de ela vir a8 Universidade”.

O professor 7 avalia que “passa a ser extensdo, a partir do momento
que vocé tenha aluno de graduacgéo e de pds — graduacéo fazendo a intervencéo
com esta populagdo e a partir dai vocé esta gerando pesquisa, formando
profissional”. O professor 8 entende que a Extens&o “pode contribuir, n&o sé para a
formacao do aluno, mas para os professores e 0s cursos de extenséo tém que atuar
numa perspectiva dentro da formacdo permanente; € uma possibilidade de os
professores formados retornarem & Instituicdo, n&o pela pés ~ graduacéo, mas pela

Extensao”.

Para o professor 10, a Extensdo significa “dar ao graduando a
oportunidade dele vivenciar, dele conseguir detectar falhas e tentar sana-las até
durante o processo de graduagio dele” e, ainda considera que ‘@ importante para o

graduando, porque ele estd aprendendo; & importante para a érea de Educagdo

Fisica, porgue nem todo mundo conhece esta diversificacdo que ela possui de
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trabalho e é importante fambém porque ela da sustentacéo & pesquisa, ao préprio
crescimento da Educacgéo Fisica como ciéncia”.
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4.3. PONTOS QUE SE DESTACARAM NOS DEPOIMENTOS
A) Na UNESP
1) A Relagéo Teoria e Pratica da Educacéo Fisica na Extens&o Universitaria

Professores destacam a importancia das atividades de Extensao
Universitaria, como uma possibilidade que os alunos de graduacgéo tém para aplicar
conhecimentos tedricos da area de Educacéao Fisica.

O professor 1 entende que “a teoria é muito importante, mas nao se faz
Educagéo Fisica sem a pratica; principios tedricos s&o compreendidos de forma
melhor quando aplicados a pratica’. E, segundo mais dois professores:

“Com o projeto de Extens&o pode mostrar para os alunos de graduacéo (licenciatura
e bacharelado) qual é o trabalho que pode ser realizado no processo ensino -
aprendizagem. Na Universidade é possivel mostrar o inter — relacionamento entre
teoria e vida” (professor 2).

“A Extens@o a comunidade & uma forma de vocé estar trabalhando tanto a
Licenciatura como o Bacharelado, com a prética. E quase uma préatica de Ensino. E
uma oportunidade de vocé ter o professor ac lado, tirar;do dividas, o aluno
vivenciando aquela parte pratica da coisa, ndo é so teoria. Seria a unido da teoria
com a pratica, muito possivel dentro dos servicos de extens@o a comunidade. Eu
acho que isso para a graduacéo é exiremamente importante. Alunos dizem que o
primeiro contato que tiveram com a prética, foi com o servigo de extensdo. Os
alunos se utilizam das praticas que s&o oferecidas para ter uma vivéncia pratica das
coisas conseguindo unir teoria e pratica” (professor 5). '

2) Extensédo Universitaria e a Pesquisa Aplicada
Ac procurarem conceituar a Extensdo Universitaria, trés professores

mostram sua importancia, valorizando e defendendo a necessidade de pesquisa

aplicada no pais.
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Para o professor 1 “no Brasil € necesséric se preocupar com ©
desenvolvimento de pesquisas aplicadas, pois ndo se pode perder dinheiro e tempo;
possibilitaria o desenvolvimento indissocidvel do ensino, da pesquisa e da extensdo

e esta seria melhor estruturada e valorizada”.

Ja, o professor 4 critica gue “ pesquisa, essa de natureza mais aplicada
& considerada pesquisa de segunda classe. Se vocé fizer a pesquisa basica &

melhor. Ninguém faz pesquisa aplicada como linha prioritaria’.

E, o professor 5 avalia que “a pesquisa ndo pode ser apenas basica;
ela tem que ser uma pesquisa aplicada. Se o professor faz pesquisa e ndo

consegue voltar nem para o ensino e nem para a extensao, ndo vé sentido”.

3) A Extensao Universitaria como fonte de Captagado de Recursos

Como a infra — estrutura fisica para o desenvolvimento de atividades
fisicas é precaria, professores associaram a possibilidade de captacio de recursos a
cobranga de taxa de inscrigdo dos programas oferecidos para a comunidade.

De acordo com o professor 1 “com a elaboragZo de um projeto sério de
programas de atividades fisicas, poderia ser cobrada uma téﬁca minima e, assim,
resolveria determinados problemas de infra — estrutura fisica do campus”. Segundo
o professor 2 “os projetos de extensdo tém resultado numa fonte de renda
gigantesca para o departamento. Tem sido comprado muito material com o dinheiro
dos projetos de extensdo. E uma fonte brilhante de recursos’.

O professor 3 destaca que “a Extensdo rendeu, no primeiro semestre
de 1996, muito mais que a prépria Universidade poderia bancar em termos de
departamento”.

Enfim, para o professor 5 “a infra — estrutura comegou a acontecer na
medida em que pode cobrar alguma coisa da comunidade, por oferecer os cursos”.
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4) Extensdo Universitaria e Prestagao de Servigos

Observa-se uma certa indefinicdo com relagdo a esses conceitos.

Professores confessam que nao sabem apontar claramente a diferenciag&o.

Para o professor 1 "a Prestagéo de Servigos a Comunidade garante a
indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensio e a Extenséo
Universitéria complementa a formag&o profissional. Na Prestagao de Servigos, o
professor pode pesquisar junto com a Extensao”.

O professor 4 avalia que “a Extens&o, dentro da Educagao Fisica, seria
realmente ter acesso dos profissionais’, pois entende que “uma coisa é a gente
fazer Extens@o ao aluno, outra coisa e prestar servi¢o diretamente ao beneficidrio,

3 sociedade”,

O professor & diz categoricamente que “existe ainda uma confus&o
muito grande. As pessoas, as vezes, confundem a Extens&o com Servigo a
Comunidade, que vocé presta para uma comunidade, que ndo € profissional, com
essa comunidade, digamos assim, licenciandos, graduandos ou graduados”.

B) Na UNICAMP

1) A Relacgéo Teoria e Pratica da Educagao Fisica na Extensdo Universitaria

Nos depoimentos dos professores da UNICAMP, também, observa-se
a importancia dada a Extensdo, no que se refere a oportunidade que o graduando
tem de aplicar seus conhecimentos tedricos. O professor 6 diz que “nds tentamos
ver com a Extensdo de vocé colocar pelo menos ele ter a parte de vivéncia prética

dele na iniciagio dentro da Universidade”.

Para o professor 7 “a Extens&o Universitaria, em Educacéo Fisica, {...)
certas formas que estdo acontecendo de trazer a comunidade para a Universidade,
do aluno ir para a comunidade e aplicar dentro da formacao dele, vinculado com o
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professor, & aplicar o que ele estd aprendendo aqui dentro na teoria, na sua pratica

pedagadgica, aplicar isto na comunidade”.

O professor 8 relata; “consigo conduzir as minhas disciplinas de
pedagogia de esporte, possibilitando aos meus alunos, através do oferecimento de
Extensdo, uma participagao pratica das questdes discutidas na disciplina”.

Por outro lado, critica-se também a excessiva carga teodrica do curriculo
de graduagdo. Assim, de acorde com o professor 9 “é muito bonito tudo o que se
fala, a tecria toda que envolve a Educagdo Fisica, principalmente aqui na FEF e a
gente tem a limitag&o a nivel de préatica, o nosso aluno, se ele n&o passar por essa
experiéncia de Extenséo, isso eu acho que &€ um ponto legal, ele vai ser um aluno
muito tedrico, ele vai ser um profissional muito tedrico, ele ndo vive muito a pratica
aqui, 0 nosso curriculo estd até sendo mudado, mas ele chegou a um ponto que ele
privilegiou muito a questio tedrica. Eu acho que a Extens&o € o espago para eles
ampliar as questbes praticas”.

E, segundo o professor 10, “é a experiéncia da aplicagéo pratica, da
pratica pedagbgica deles, extremamente relevante, a gente ndo consegue,. em
nossas disciplinas formar o graduando apenas com conteldo tedrico, eu acho que a
gente tem que ir 13 na pratica, aplicar, desenvolver e trazer de retorno. Eu acho que
tem que ser durante a graduacdo. E imprescindivel que durante a graduacdo ele
tenha possibilidade de aplicag@o da pratica pedagdgica, desenvolvida em sala de

aula’.

2) Extensédo Universitaria e a Pesquisa Aplicada

Nesta questdo os professores enfatizam as possibilidades de
pesquisas que sdo geradas com os trabalhos de Extens&o, ou seja, eles
descobriram um campo para aplicacéo e desenvolvimento de suas pesquisas.

Diz o professor 6 “eu, por exemplo, vou utilizar as equipes de
treinamento para uma pesquisa”. De acordo com o professor 7 “o proprio projeto de

Extenséo se sustenta por conta das pesquisas que estéo sendo geradas”.

Esta questéo e vinculada também a orientag&o de alunos de graduacéo
(iniciac@o cientifica) e pés — graduac@o. Relata o professor 10: “nds ja temos uma
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monografia e dois projetos de iniciagdo cientifica que sairam deste projeto de
Extensdo. Eu tenho uma orientanda de doutorado que desenvolveu um curso de
Extensdo aos professores, estd trabalhando com eles agora nas Escolas e
analisando a resposta de tudo isto deste curso de Extensdo”. Por fim, avalia que
“enquanto vocé tem um projeto de Extens&o, vocé tem possibilidade de dinamizar
mais a sua pesquisa. Eu tenho trés videos que a gente editou para apresentar em
Congressos, palestras e os préprios alunos tem se utifizado dos videos™.

3) A Extensdo Universitaria como fonte de Captagdo de Recursos

Professores enfatizam categoricamente a Extens&o como uma fonte de
captacdo de recursos. O professor 6 defende que "a Extens&o é um 6rgéo que tem
que ser muito trabalhado, porque é uma coisa que capta recursos. E uma forma de
se captar recursos para a Universidade. E uma forma de vocé captar recursos para
desenvolver mais pesquisas, utilizar mais o0 ensino com recursos que nem sempre
sao suficientes através do Estado’. E o professor 8 entende que “a Extensao € um
mecanismo de buscar, através de convénios, através de patrocinios, de cursos, para

se buscar recursos”.

Para o professor 7 “a Universidade deve manter projetos de Extens@o e
deve cobrar uma taxa minima. Esses cursos de Extensdo, em relagéo a fontes, eles
geram recursos para a Universidade, que a graduagdo ndo gera € a pds —
graduagéo gera pelos 6rgéos de fomento”. '

Enfim, esses professores confirmam o pensamento do professor 10 de
que “na verdade, aquilo que a gente acreditava, deu certo, quer dizer, cobrar uma
taxa funcionou, funcionou & o que eu vejo hoje na FEF, quase todas as atividades
estdo cobrando uma taxa”.

4) Extensédo Universitaria e Prestagdo de Servigos

Na UNICAMP constata-se, também, uma certa indefinicdo a0
empregarem tais conceitos. Observa-se que s6 dois professores procuraram

caracteriza-las. Segundo o professor 6 “a Extensdo era como se dissesse assim: é
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uma prestacéo de servico. Hoje, que se coloca mais a palavra Extensdo em todas
as prestagbes de servigo”. E de acordo com o professor 7 “hoje nds estamos
definindo bem o que é prestacdo de servico e o que é Extensdo. A prestagéé de

servico estad sendo encarada como uma atividade a parte na Universidade com
coniratos e a atividade de extensdo estd sendoc uma atividade mais ligada a

Educacao’.
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4.4. UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS DEPOIMENTOS

Constata-se que os dois grupos de professores criticam:

» a valorizacao excessiva & Pesquisa e & publicacdo de artigos
cientificos em detrimento da Extens&o Universitaria;

» ‘“inexisténcia” de uma politica de Extens&o Universitaria;
+ estatuto “vago’;

¢ 0 principio de indissociabilidade enquanto discurso;

¢ 0 curriculo de graduacao com énfase na carga teorica;
» 3 exigéncia primeira da titulacéo académica;

e desinteresse dos professores no que refere a fungdo Extensdo

Universitaria;

e espaco fisico precario; falta de material; auséncia de recursos

financeiros, e

o isolamento da Universidade em relaco aos problemas sociais.

Acreditam que a Extensao Universitaria estabelece a relagéo teoria e
pratica necessaria & formag&o do profissional de Educag&o Fisica, e ainda possibilita
aproximagao com a comunidade e seus respectivos problemas sociais. Enfatizam a
possibilidade de beneficios gerados pela Extensdo Universitéria para aplicagéo e
desenvolvimento de pesquisas de docentes € alunos. Valorizam a Extensao
Universitaria como uma fonte de captacéo de recursos financeiros. Observa-se, que
nessa tematica, professores da UNICAMP deixam transparecer ser esta a politica da
Universidade, o que ndo fica tao nitido nos depoimentos dos professores da UNESP.

Os dois grupos confessam a inexisténcia de uma politica de Extensao
Universitaria em suas respectivas Unidades de trabalho e apresentam dificuldades
para definir o que diferencia a Extenséo Universitaria da Prestagdo de Servigos.

Ambos os grupos apontam problemas de espago fisico e, apesar da
Faculdade de Educacdo Fisica da UNICAMP apresentar melhores condigbes de
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instalacbes fisicas e disponibilidade de material, n&o consegue corresponder ao
elevado numero de pessoas que solicitam os espagos: alunos da graduagéo e pds —
graduacao/FEF, de outros cursos, funciondrios, professores, comunidade etc. Como
relata o professor 6 “sao 5000 pessoas circulando”.

Observa-se que na UNICAMP os Cursos de graduagdo e poés-
graduacdo em Educacdo Fisica, Lazer e Esporte s&o institucionalizados numa
Faculdade especifica. Ja na UNESP, os Cursos se encontram num Departamento
do Instituto de Biociéncias.

Enfim, a UNICAMP apresenta uma Coordenadoria responsavel pelas
atividades de Extens@o Universitaria da Faculdade, portanto, aparentemente melhor
estruturada qguando comparada a UNESP, que diz existr uma Comissao.
Entretanto, ambos os grupos de professores confessam que necessitam de uma
melhor regulamentac¢io e organizagao das atividades de Extensao.
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4.5.0S DEPOIMENTOS A LUZ DOS REFERENCIAIS TEORICOS: MANNHEIM E ELIAS

Mannheim® advoga que o conhecimento ndo € sé historicamente
relativo, mas é também socialmente relativo, em relag@o a certas condigdes do ser
social. Tal principio permite compreender que © pensar dos professores
universitarios em Educacao Fisica, expressado nas entrevistas, referentes a furigéo
Extensao Universitaria, esta intimamente relacionado com o contexto social critico
que a Universidade se apresenta nos dias atuais. Os professores apresentam
evidente preocupagéo de que suas Instituicées devam-se aproximar da comunidade,
para que sejam reconhecidas. E, ainda demonstram que, devido a falta de recursos
financeiros, a extensao & uma alternativa para superar (amenizar) o estado atual
econdmico.

‘A Extensdo pode ajudar a sair do ‘Castelo’ Universidade®.
(professor 1 — Unesp)

“A Universidade tem que se reciclar, talvez pela Extensao, para
que ela va junto com a sociedade’.
{(professor 6 — Unicamp)

“A gente é uma Instituicdo Publica, a gente teria que fazer essa
ponte com a comunidade”.
(professor 9 — Unicamp)

“Com a elaboracdo de um projeto sério de programas de
atividades fisicas, poderia ser cobrado uma taxa minima e,
assim, resolveria determinados problemas de infra — estrutura
fisica do campus”.

(professor 1 — Unesp)

“Recursos, na verdade, com os rumos que a Universidade vém
tomando, ndo da para desprezar a Extensao”.’
(professor 4 — Unesp)

“A Extens&o é um org&o que tem gue ser muito trabalhado,
porque € uma coisa que capta recursos”,
(professor 6 — Unicamp)

& MANNHMEIM, K., Ideologia e utopia — introdugdo a sociologia do conhecimento.

" Pode ser tambérn questionado se a falta de recursos para a infra - estrutura fisica e material para a
area de Educac¢do Fisica, Esporte ¢ Danca, ndo se da porque a Universidade ainda n&o valoriza a
cultura corporal e, portanto, néc tem interesse em investir neste campo.

160



Procurou-se descobrir no processo historico da Extens&o, o papel, o
sentido e o significado da Exiensao, a fim de permitir que se evidenciassem os
determinantes que levaram as praticas e concepgdes atuais na érea de Educacéo
Fisica. Com isso, foi possivel entender as consideragbes dos professores
entrevistados, pois, como grupc representativo do meio universitario, concebem
essa funcdo no seu guotidiano, no seu funcionamento efetivo na vida académica,
como resultado da agdo coletiva que vem se dando no processo historico — social da
Universidade.

Isso significa dizer que os professores deram depoimentos de acordo
com determinados grupos de intelectuais que vém elaborando um estilo peculiar de
pensar a Extensdo, segundo discursos, evidenciados nos capitulos anteriores, .que
defendem o problema da relac@o entre a Universidade e a Sociedade no ambito da
Extensdo Universitaria, cabendo a esta o papel de responder ao compromisso social
da Universidade. Deixam transparecer que sem a Exiensdo n&o se consegue
realizar o ensino — formacdo profissional e a pesquisa. No pensamento dos
professores, a Extens&o é a principal responsavel para resolver a crise universitaria.
Na area da Educacio Fisica, a Extensdo Universitéria passa a suprir as falhas do
ensino e da pesquisa. Ao inves de se pensar em aprimorar 0 Ensino e a Pesquisa
nas suas relacdes entre Professores, Alunos, Comunidade, Universidade,
Sociedade, Educacégo, Ciéncia e Tecnologia, a pratica da Extensao efetuada por um
pequeno grupo de professores e alunos apresenta-se, majoritariamente, como um
rol de atividades esportivas para a comunidade, justificando suas pesqguisas.

“A Extensdoc Universitaria tem a fung¢@o de contribuir para o
aprofundamento dos estudos do graduando e garantir uma
melhor formagdo profissional. E, ainda, € um reforgco para

alunos ja formados”.
(professor 1 — Unesp)

“Possibilitar melhores condigdes para a realizagdo de
pesquisas e favorecer para um ambiente de ensino, em que
este fosse possivel de ser experimentado na pratica”.(professor
1 - Unesp)

“‘Acho gue o servico de Extensdo a comunidade no caso da
Educacédo Fisica € uma complementacao curricular’.

{professor 5 —- Unesp)

“A Educacao fisica é uma atividade que esta muito ligada as
atividades esportivas, tanto de desempenho como de
participacdo”.

(professor 3 — Unesp)
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“E um tipo de laboratério”.
(professor 6 — Unicamp)

“Dar suporte as disciplinas, dar suporte aos alunos para
atuarem”.
{professor 6 — Unicamp)

“Dentro da Extensdoc pode sistematizar a produgdo do
conhecimento através da pesquisa e pela Extens@o dar a
sociedade oportunidade dela vir a Universidade”.

(professor 6 — Unicamp)

“Passa a ser extens&o a partir do momento que vocé tenha
aluno de graduacao e de pds-graduacéo fazendo a intervengéo
com esta populagao e a partir dai vocé esta gerando pesquiss,
formando profissional”.

(professor 7 — Unicamp)

“Eu acho gue é importante para o graduando, porque ele esta

aprendendo, & importante para a area de Educacdo Fisica,
porque nem todo mundo conhece esta diversificagcdo que ela
possui de trabalho e é importante, também, porque ela da
sustentac8o a pesquisa, ao proprio crescimento da Educacdo
Fisica enquanto ciéncia”.
(professor 10 — Unicamp)

“‘Aqui, atualmente, a gente tem uma area muito forte de
esportes, eu diria que a area de pedagogia do movimento
mesmo, que € a questdo da gindstica, escolinha de futebol,
escolinha do basquete”.
{professor 7 — Unicamp)

“No fundo, o carro forte € a atividade esportiva”.
(professor 6 — Unicamp)

Os professores entrevistados s@o componentes de um grupo que
cooperam entre si e competem com os demais, diversamente organizados,
contrarios & Extens&o. Esses criticam a Extens@o na area da Educacéo Fisica,
principalmente, pela sua vinculagdo a pratica esportiva, sem envolvimento com
pesquisa, posto que o campus ndo oferece esftrutura fisica adequada. Os
professores entrevistados, favoraveis & Extens&o, segundo o discurso do grupo a
que pertencem, propdem a modificagio do mundo circundante através da Extenséo,
defendendo-a por estar garantindo meihor formagao profissional. A relagao teoria e
pratica, o desenvolvimento de pesquisas, melhor estrutura fisica e o oferecimento a
comunidade de uma atividade fisica diferenciada, bem como, a possibilidade de
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reconhecimento da Universidade, sdo outros argumentos utilizados. N&o percebem
que ao defender a Extens&o, estdo indicando a propria falta de identidade da
Universidade, pois estd sendo privilegiada a Extensdo em detrimento de um
compromisso social que deve se dar nas relagbes entre ensino, pesquisa e
sociedade, portanto mais amplo.®
‘Criticava que a Extens&o pela Extens@o era sindnimo de
esporte pelo esporte, sem relagdo com a pesquisa. O
departamento estava preocupado em definir a teoria da
Educacéo Fisica e, em formar o professor tedrico. N&o se

podia falar em esporte”.
(professor 1 — Unesp)

“Acho que a pesquisa ndo pode ser apenas basica, ela tem que
ser uma pesquisa aplicada. Se o professor faz pesquisa e néao
consegue voltar nem para o ensinc e nem para a extenséo,
nao vejo sentido”.

(professor 5 — Unesp)

“A chefia do departamento dizia: ndo tem infra — estrutura, ndo
vamos oferecer o curso. Noés colocavamos: ndo existe a infra —
estrutura porgue nio existe o servico de Extensdo, se ele
nunca for criado, a infra — estrutura, também, nunca vai
acontecer’.

{professor 5 — Unesp)

“Eu, por exemplo, vou utilizar as equipes de treinamento para
uma pesquisa’.
{professor 6 — Unicamp)

Denota-se uma certa competicdo na construcdo do pensamento, em
orol da Extenséo, evidente ao estudar os Encontros Nacionais dos Pré-Reitores de
Extensao (capitulo 1) gue, por terem uma determinada concepgio de Universidade,
revelam-se como expressdes intelectuais de grupos em luta pelo poder, ou melhor,

por um determinado espaco — “status” académico.

Como bem identifica Botomé®, tal competicdo tem influenciado no
sentido em que estes desenvolvem e defendem pensamentos que, em ultima

instancia, tém contribuido para a descaracterizagio do Ensino e da Pesquisa. Por

8 Explicita-se que em nenhum momento estd se negando ou desmerecendo a prética de extensio em
si desenvolvida pelos professores de Educacglo Fisica, que se empenham por acreditarem no seu
valor comunitario. ©Q principal objetivo é detectar e analisar o pensar dessa fungio e seus
implicadores no quotidiano da Universidade.

*BOTOME, S. P., op. cit., pp. 83 - 99.
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exemplo, ao afirmarem que a “Extenséo € o processo que articula Pesquisa e Ensino
de forma indissociavel, que viabiliza a relagdo fransformadora entre a Universidade e
a Sociedade e & uma via de m&o dupla”, ignoram que s&o o Ensino e a Pesquisa
aspectos fundamentais no processo de formagdo profissional do graduando, que
possibilitardo a observacao criteriosa da realidade social e 0 consequente agir
perante determinadas circunstancias. E, mais, o poder mégico atribuido 4 Extenséo
de redentora dos problemas da relacdo Universidade e Sociedade, redime o Ensino
e a Pesquisa de uma avaliagio na Instituicio, ou seja, do que tem sido a formagao
profissional e atuagio do aluno na sociedade conforme o Ensino e a Pesquisa que
Ihe séo transmitidos (a que sdo submetidos ?) em sua Universidade, bem como o
ensino de pos-graduagao, na orientacdo de pesquisas, o que leva os pesquisadores
a guestionarem a relevancia de suas pesquisas, refacionadas aos problemas sociais
do contexto em que a Universidade esta inserida. Ou seja, a Extenséo pode estar

desviando o foco da questéo essencial relativa a formagéo profissional.

£

E nessa trama de forgas sociais - intelectuais de discursos
disseminados historicamente no ambito universitario, que se originam os modos de
observar e pensar a Extensdo na Educac@o Fisica, ou seja, os professores
entrevistados incorporaram o papel milagroso atribuido & Extensdo. Na prética da
Extensao estaria sendo recuperada a funcdo social da -Universidade e seu
reconhecimento, transparecendo que a Extens@o seria responsavel por tudo,
independente de se avaliar em primeiro plano o que tem sido 0 Ensino e a Pesquisa
nessa area de conhecimento.

“*Acho que o papel da Universidade é o ensino, pesquisa €
extens@o. Com a exiensdo tem condicdes de passar

conhecimento e voltar para a sociedade esse conhecimento”.
{professor 6 — Unicamp)

“‘Dar ao nosso graduando esta oportunidade dele vivenciando
isto, dele conseguir detectar estas falhas e tentar sana-las até
durante o processo de graduacgdo dele”.

(professor 10 — Unicamp)

“Seria a unido da teoria com a pratica, muito possivel dentro
dos servigos de Extensdo @ Comunidade”.

(professor 5§ — Unesp)

“E uma forma da Universidade estar sendo bem vista pela

comunidade. Vire e mexe tem reportagem no jornal, televisdo”.
(professor 5 — Unesp)
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ANEXO A

DA FONTE ORAL AO DOCUMENTO ESCRITO:
O PENSAR DA EXTENSAO UNIVERSITARIA EM EDUCAGAO FISICA

AS ENTREVISTAS COM OS PROFESSORES UNIVERSITARIOS
DE EDUCAGAO FiSICA DA UNESP

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAOQ FiSICA

CAMPUS UNIVERSITARIO DE RIO CLARO

Professor 1

"QO conceito de Extens&o Universitaria &€ uma questdo de muita controvérsia,
inclusive na UNESP. Apesar de, hoje, nds termos uma assessoria que estd
envolvida, que esta querendo melhorar esta questio da Extensdo Universitaria.
Existe a questdo da Extenséo Universitaria e, tambem, a quest&o da Prestacéo de
Servico, que para mim € um pouco diferente. Talvez, possa ser colocado como
Extensdo Universitaria uma coisa generalizada. Mas, para mim, a Extenso
Universitaria seria algo que viesse em favor de um aprofundamento dos estudos;
por exemplo, daquilo que um graduando esté tendo na graduagdo. NOs sabemos
gue todos os curriculos nossos nao séo sempre fiéis aquilo que nds pretendemos,
os objetivos s&o0 alcancados, mas, ndo sdo muito bem alcang¢ados, sempre fica
faltando alguma coisa; ndés ndo temos muito tempo para dar e, eu, também, ndo
acho que na graduacdo nds temos que dar tudo; o aluno tem que sair com uma
base para poder aproveitar & fora, porque a Extensdo Universitéria neste sentido,
ela entraria para melhorar a formagdo da graduagdo. Na&o é um curso de
especializacgo e nem é de mestrado, seria uma melhoria da formagéo do graduando
e ai sdo 30 horas, 40 horas, que seria alguma coisa que estivesse faltando; vamos
supor, no curriculo aquilo que nés nao tivéssemos tempo de dar e ai uma Extenséo
Universitaria para os alunos da graduagéo, mas tambem, no sentido de fazer um
trabalho com aqueles que ja formados, que ndo liveram chance de entrar em
qualquer outro curso de especializagdo, também, com vistas a esta melhoria. Seria
um reforco de formacdo para os formados e para aqueles que iniciassem a
graduagdo. Eu acho muito dificil até hoje os profissionais, alunos entrarem em um
curso de pds-graduacio. E, ai é a questdo da Prestacdo de Servigo, que seria no
caso que nds chamamos de também de Extens&o, é um trabalho que, seria a
Prestac@o de Servigo a comunidade, que é o que nds fazemos aqui. Pelc menos
faz na grande maioria. E aquela que a meu ver, também, serve para ajudar na
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graduacéo. Ela, também, vai melhorar a parte pratica ou seria a aplicagéo da teoria
na pratica, que eu acho que é importante para o aluno ter esta pratica aqui dentro
da Universidade e, ainda, sob nossa orientacdo. Eu acho que isto & importante.
Ent&o, o conceito, ele fica meio, ainda, filosoficamente, eu n&o saberia te dar um
conceito mais preciso, mas eu acho que tem, ainda, uma certa diferenca. E, ai tem
as outras Extensbes Universitaria que al passa para o préprio professor fazendo
cursos fora; prestando servigos 1a fora, a nivel de mestrado, doutorado ou mesmo
s6 de consultoria; assessoria; isto, também, faz parte, isto, também, € Extens&o
Universitaria. Acho que sim, faz parte desse bolo. O que eu acho realmente é que
nds precisamos estabelecer um conceito, talvez até para cada parte dessa
Extensdo, para verificar até onde uma vai; para que serve; guais sdo 0s objetivos;
se deve ser feito mesmo ou n&o deve; qual o papel da Universidade nessa questao;
o papel do professor. Eu acho gue sobre isto, ndo tem muito mais a acrescentar. A
Prestacdo de Servigo ela diferencia, porque ela, também, é uma complementacéo
ou talvez nao a complementag@o, mas ela deveria estar no bojo do curriculo, entéo
n&o seria uma complementacéo, ela deveria estar no bojo, porque ai vem a questio
da Pesquisa, do Ensino, da Extens&o, porque ela se completa ndo complementa, de
fato completa, e a Prestacdo de Servigo a comunidade vocé traz um individuo de
fora, 0 aluno faz a sua prética, quer dizer, ele vai aplicar a teoria tida em todo o bojo
do curriculo, nessa pratica, sob a nossa orientagdo, sob a nossa superviséo e é
Prestacdo de Servico porque vocé atende a comunidade, seja ela a que
comunidade for, Mas, ai 0 que muda um pouquinho talvez da outra Extensédo
Universitaria, que eu digo para vocé que € a complementacéo de formacéo, € que
aqui o professor pode estar fazendo a sua Pesquisa, junto com a Extensdo. Como
no meu caso; eu fago uma Pesquisa junto com a Extensdo; eu pego minhas alunas
de natagdo e ali eu tenho a minha Pesquisa; estou divuigando a minha Pesquisa
dentro da Extens&o e, ai eu preciso ndo da Extensdo e, sim, da Prestac@o de
Servico, eu preciso dela para fazer a minha Pesquisa. Entio, elas se diferenciam
em parte, nesta questdo. Ela ndo € uma complementagéo, efa deveria estar no bojo
e af garante a insociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. O professor
esta treinando, esta tendo experiéncia, o professor pode estar fazendo a sua
pesquisa ali @ a comunidade estd se beneficiando destas questdes. Por exemplo,
na natagdo eu recebo gente de todos os cursinhos de natagd@o que existem em Rio
Claro e, a maioria vém e fala mesmo: teu curso € o melhor, nés ndo queremos outro,
porque, vocé sabe como ensinar, conhecemos, sabemos que vocé estd fazendo um
trabalho de competéncia e, ndo tem nada como muito gente chama, de agjudar a
comunidade; tem um pouco de assisténcia, porque se vocé verificar a comunidade
gue vem aqui, meu interesse entdo seria muito maior que viesse a comunidade mais
pobre, que é a comunidade que n&o tem chance e ai sim ela poderia ser chamada
de assistencialista, mas nao é, pode até ser, mas ela ndo & somente isto, eu acho
que ela abraga toda estd questdo. Eu acho que € importante. Com relagdo a
Instituicdo, a Extenséo, ainda, é o primo pobre da triade de toda a Universidade. A
Universidade valoriza muito a Pesquisa, valoriza um pouco menos o Ensino que, a
meu ver; porque eu acho que a valorizagde do Ensino, principalmente hoje esta
pecando. Eles estéo valorizando demais a Pesquisa e a Extensao, ainda, € o primo
pobre, porque ndo se valoriza, haja visto nos proprios relatérios que nos mandamos
para a CPRT. Pode ter quantos projetos de Extens&o que tiver, mas se vocé nao
tiver, por exemplo, uma Pesquisa feita, concluida, ou alguma coisa publicada, vocé
& chamada aten¢&o, n&o e valorizada, vocé n&o ganha pontos, aqueles pontos que
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contam com relagéo a propria Instituicdo, vocé verifica com relagdo a Pesquisa, a
Universidade tem um ponto e virguia n&o sei o que, da produgdo cientifica do
Estado, a Pesquisa vem em primeiro ponto. Eu acho que, a Universidade, ainda,
ndo descobriu, inclusive, o valor financeiro da Extens&o. Eu acho que nds
poderiamos estar tirando muito o pé da lama com relagéo as condigdes financeiras,
se nos tivéssemos olhando um pouguinho mais de perto isso ai, tivesse aproveitado
um pouquinho mais. Entdo, eu acho que néo valoriza, agora que eu acho, que com
esta nova concepcéo de Extensdo e, principalmente, voltada para a necessidade
gue nés temos hoje, me parece que estado tentando levar. Mas, pelo que eu tenho
visto, uma ou duas reuniées que eu participei da Comisséo Especial de Extens3o da
Reitoria, a coisa estd muito assim: venha conhecer a Universidade; ent&o, eu acho
muito superficial, eles ndo estéo entendendo, ainda, a2 Extensdo, como uma coisa
que realmente pode vir a se fixar em pé de igualdade ou pelo menos em relacéo ao
Ensino e a Pesquisa. Eu acho que se alguém levasse isso a sério e, comegasse ver
um valor um pouco mais profundamente, nds teriamos uma Extensdo mais bem
feita. O papel da Extenséo eu acho que seria dar condigbes ou mais condicdes
para que nos fizéssemos a Pesquisa e, que o Ensino fosse possivel de
experimentar mais de perto. Eu acho que através dessa Extensdo, esse servico de
Prestacdoc de Servico; ndo estou falando das outras, porque tem outros sentidos de
Extens@o. Mesmo os outros sentidos, entdo, por exemplo: o aluno ele poderia sair
daqui com uma bagagem muito boa de experiéncia pratica na Extens&o. O professor
poderia estar fazendo seus estudos. A Pesquisa aplicada, que eu acho que o Brasil
precisa & isso e nos ndo podemos perder tempo e dinheiro; ndo estou dizendo que
nao tem valor, eu acho que a Pesquisa basica, a Pesquisa de ponta ela tem que ser
feita e nés precisamos, mas, existem as Pesquisas aplicadas que nds precisamos
agora, tem que aplicar agora, porgue o Brasil esta precisando das coisas muito mais
aplicadas, do que realmente uma coisa mais vamos dizer, assim, de elucubragéo; se
nos estivéssemos criando, desenvolvendo a ciéncia na sua expressdo, na sua
completa expresséo, tudo bem, mas, eu acho que ndés ndo temos dinheiro para isso,
n&o temos tempo para isso. Ent&o, dé o valor para esta parte, se tem alguém que
possa fazer, vamos deixar fazer, mas, eu acho que a Universidade ndo tem que
esperar que todos fagam o mesmo tipo de Pesquisa. Eu acho que nds ndo somos
iguais, nds vamos ter professores que vac ser excelentes pesquisadores e, vamos
ter professores que fazem Pesquisas por obrigagdo. Toda essa coisa deveria ser
um pouco melhor explicada. Eu acho que a Extenséo poderia servir muito bem esse
papel, porque vocé estaria complementando, vocé teria a sua Extensdo, o ‘seu
Ensino, a sua Pesquisa, vocé teria tudo ali para fazer. Acho, também, gue nés
teriamos que ter grupos maiores, acho que nos dentro da Universidade somos muito
segregados, cada um fazendo o seu trabalho, sem pensar na grandiosidade que é
isto, se nds tivéssemos um grupo maior em cada uma dessas areas, eu acho que
nés teriamos muito maiores condigcdes até de sobrevivéncia mesmo. Acho que um
deles pode ser este. O Departamento de Educacgdo Fisica daqui de Rio Claro,
quando eu cheguei, ndo tinha isto em 1986 e eu me lembro que conversando com
alguns professores, eu coloquei toda a minha posicao em relagdo ao meu trabalho.
Eu vou fazer Pesquisa, vou Ensinar, mas o meu preferido, o0 meu primo rico é a
Extenséao, eu adoro Extens&o, a Extenséo me da uma riqueza de recursos, inclusive
para continuar estudando, para continuar fazendo um monte de coisas. Eles
acharam otima a idéia porque aqui n&o tinha; entdo, s& que no momento em que eu
comecei a falar sobre isso, um professor que na época era o chefe, ele foi contra.
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Ele tinha argumento. A verdade & a seguinte, que as nossas discussbes sempre
foram num nivel profissional, brigava com ele naquele corredor ali, mas saia dali, ia
conversar, tomar uma cervejinhag, porque reaimente ele tinha os argumentos dele e
eu tinha os meu. Os argumentos deie eram que a Universidade nao tinha condigcbes
fisicas, que ela nado tinha lugar, principalmente, para colocar criangas e, ele tinha
razéo, ndo temos condigbes para receber as criangas, ndo tinhamos piscina na
época; tinha, alias esta discussio foi depois que foi quando a piscina foi construida.
E, ele falava que nos ndo tinhamos condi¢cio de trazer crianca para ca, porque nao
tem seguranga, nem isso ou aquilo. Ele lembrava de como a Escola de 1° e 2° graus
era nos Estados Unidos, porque ele tinha acabado de chegar de 1& e, entdo, ele
achava que nds ndo tinhamos condi¢do. Entdo, ai o argumento dele era esse e eu
acatava, dizia: vocé tem toda a razéo, nés néo temos condigdo, mas por outro lado,
se nos formos esperar as condicdes, nos nunca vamos ter Extensdo. E, a minha
Extensdo n&o é pelo simples prazer da Extens&o, de pegar as criangas, trabalhar
com elas, que eu gosto muito, ndo & 86 isso. Eu acho que os alunos, para que eles
possam praticar. Até acharam egoismo meu, vocé quer fazer porque gosta. Nao,
ndo é egoismo meu, eu tenho um objetivo. E, é um objetivo muito sério, € dar para
os alunos condigdes aqui dentro, experimentar o que eles vao experimentar 14 fora.
Porque, eu ja tive esta discussao antes em Vigosa, que um professor falava assim: a
realidade dele |a fora vai ser diferente. Vai ser na natagao, 1a fora ele ndo vai ter
piscina na Escola. Bom, mas, se ele n&o tiver experiéncia aqui, aonde que ele vai
ter e se ele tiver 14, se ele for um daqueles que vai trabalhar num clube, aonde
tenha piscina, numa escola aonde tenha piscina, e ai? Entdo, nds perdemos tempo,
perdemos a chance de dar a ele uma oportunidade de experimentar o real, porque
ele vai trabalhar com crianga e tal. Entdo, houve realmente muita discussio, mais
ai guando chegou uma nova professora e eia era, também, realmente era a favor e
nés comegamos o primeiro programa. E, realmente ¢ Conselho discutiu muito, tinha
uma professora que, também, era muito contra, porque ela achava que noés so
faziamos Extens8o pela Extensdo, nada de Pesquisa. E, esta Extens&o pela
Extenséo seria o esporte pelo esporte. Porque se vocé fosse falar em esporte agui,
eles, também, ndo queriam. Vocé gque estudou aqui, sabe que o grande objetivo
aqui era fazer a teoria da Educagéo Fisica, era ter o professor tedrico, que eu nunca
fui a favor. Eu acho gque ele tem que ter a teoria, porque € muito importante, vocé
ndo faz a Educacao Fisica sem a teoria, mas, eu, também, acho que vocé nao faz a
Educacédo Fisica sem a pratica. Ent&o, a briga minha com eles era essa. Eu acho
gue tem a teoria e a pratica e, nds nao podemos dispensar uma da outra. Onde
vocé pode encontrar e, principaimente, aonde vai trabalhar um professor, um
pesquisador de Educagdo Fisica sem a pratica, entdo, eu acho gque é muito mais
facil ele pesquisar com essa experiéncia minima que seja e, ter uma boa base
tedrica, ai vem a questdo da realidade, por isso eu acho que hoje a gquestao do
critico social, eu acho que é por ai mesmo, ndo estou por dentro destas questdes,
nés ndo estamos estudando mais, eu nao estou la fora, aqui dentro nés n&o temos
muito esta discussdo. Mas, 0 que eu acho que pode acontecer até com a propria
Extensdo, € que nbds podemos ir de encontro a esta questdo. Sabe porque, eu
acabei de dar um curso agora de fundamentos da natacdo e uma das questdes era:
a natacdo é ou ndo um esporte de elite? Pedi aos alunos para fazerem um trabalho,
quem acha que é e quem n&o acha que &, e ndo pude fazer muita pratica com eles
neste primeirc momento que foi de fundamentos de natacdo, porque o 3° ano esta
por agui de servigo, ndo tenho janela, n&o teve jeito, de jeito nenhum. Eu pedi a
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eles para que neste 2° semestre me procurasse para ter a pratica um pouguinho,
pois ndo pude dar a pratica. Mas ai fiz este trabalho, e foi, assim, formidavel por ver
como & gue oS meninos se situam para saber se é ou ndo é um esporte de elite, se
é, porque é. Entdo, houve uma discusséo em cima daquilo e todos foram unanimes
em dizer que na base, na aprendizagem e aonde tem a natagdc € uma coisa para
todo mundo. Ent&o, quando vocé vai aprender a nadar vocé entra na prefeitura,
entdo, todo mundo tem a chance de aprender, mas isso ndo acontece em toda a
idade. Agora, passou daguele nivel, ai ela ja se torna um esporte elite, porque s¢
atinge camadas mais financiadas da sociedade. Ai, entdo, foi decidido que ¢ um
esporte de elite. Ai, entdo, vocé comega a entender, compreender como é que eles
estéo preocupados com a questao da sociedade, com o social. E, a Extensdo, pode
gjudar, porque quem vém é a parte da sociedade, entdo, ndés saimos um pouco
daquele castelo que a gente fica dentro da Universidade, porque nos ficamos dentro
da Universidade, para mostrar um pouquinho como é a realidade la fora. Tanto é
gue os jovens encontram aqui criancas ricas, pobres, véem a diferenga de atitudes,
de educacao, de vontade etc. Entdo, eu acho que ela, também, pode ajudar nisso e
conseqgue sim, mas como eu te falei, ela ndo tem valor, entdo, nem todos os alunos
tem interesse, s&0 pouquissimos que tem a experiéncia. A origem foi esta, nds
tivemos dificuldades, mas aos pouco com a chegada da professora nova; até que o
departamento resolveu mudar a atfitude de ficar contra e n&o aceitar, aceitou,
colocou algumas normas, e ai sim, nés comecamos a fazer uma coisa mais
organizada. Existia um projeto. Agora o que acontece é que, hoje, todos os
professores podem fazer o projeto. Hoje, nés temos uma assessoria de Extenséo.
Nos partimos de 0 para 23 projetos diferentes de Extensdo. A Extensao, hoje, eu
diria que € um ponte forte no Departamento, pelo menos para uma grande maioria
dos professores. Mas, ainda, tem uma grande maioria que nao faz. O chefe que
criticava, hoje, ainda, critica e tal, mas ele valoriza, ele aceita, acha que, ainda, tem
uns defeitos e tal, mas, nos, ainda, precisamos fazer um estudo maior, porque nés
vamos chegar nesse ponto, porque eu acho, vocé falou de fazer esporte por
esporte, porque aqui em Rio Claro ja deveria ter um Centro de Pesquisa de esporte.
O departamento ndo quis, ainda, mesma coisa que ndo quis a Extensao, a questéo
do Centro de Pesquisa, também, & uma coisa que ndo se tocaram, ndo querem
pensar, esta guardado na gaveta e, guem sabe daqui uns cinco anos e, ndo se toca
no assunto. Entdo, & assim, hoje eu diria que o nosso forte, além do Ensino, da
Pesquisa, a Extens&o esta indo muito bem. Eu acho que ela & uma questdo gue,
realmente, agora, temos umas arestas, ainda, ha muita Pesquisa, o trabalho de
formatura, os alunos, eles usam da Extens@o para fazer os trabaihos, entao, eu
acho que ela estd enraizada. Os trabalhos, a maioria séo voltados para a pratica
desportiva, porque vocg tem a iniciagdo, o treinamento, mas tem, também, a
questédoc do laboratorio 134, ai j&@ € uma outra Extensdo onde, eles abrem as portas
para as criangas das Escolas virem. Entdo, eles tem, também, aquela questdo
tedrica de ensinar, trazer a criangada, de mostrar, de ver 0 que & que esta
acontecendo. E, tem uma outra, que apesar de ser Extenséo e ja ter usado para
Pesquisa, & assistencial, também, é a questdo da Educacio Fisica Adaptada, é a
guestdo do Controle Motor. Mas, tem a Educacgéo, que tem um trabalho junto
conosco que &, também, adaptado, mais voltado para a psicologia. Entdo, eu acho
gue esta bem diversificado, bem diferente de quando eu cheguei. Mas, o grande
bojo da coisa, € a pratica desportiva. Sobre Ensino, Pesquisa, Extensé&o, eu acho
que é possivel como ja te falei, ainda, nds temos que trabalhar mais em cima disso,
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da para fazer mais alguma coisa e ai vem a questéo da Pesquisa aplicada. Eu acho
que se nos tivéssemos um pouquinho mais de viséo para este lado, nos teriamos a
Extensdo um pouquinho mais estruturada, valorizada e tal. E preciso que alguém
tenha realmente uma forga, uma lideranca para levar isso ai. O projeto de
Extensdo, ele existe, ele comegou variado, até que o proprio Conselho resolveu
colocar suas proprias normas da Extensdo. Tem uma assessoria de Extenso;
agora, se voce falar: esta escrito? N&o estd, porque isto j& foi a mais tempo atras.
Ele & levado como um projeto, mas nao tem avaliagéo, cada professor faz o seu
programa, mas faz parte, inclusive, quando vocé tem que fazer o relatério do
Departamento, o projeto de Exiensio vai todo dentro daquele, inclusive, hoje, voceé
sabe que a Universidade tem uma pagina que mostra quais sdo todes os projetos de
Extensdo e eu acho que a propria Universidade, hoje, esta valorizando um pouco
mais, mas, eu acho que ainda & pouco, mas eu acho que ainda chega l&. Entao,
existe, € um projeto, € um programa, faz parte do todo do Departamento. Mas,
ainda, esta capengando, nds precisamos fazer um pouct mais. Sobre a estrutura
fisica € 0 que nos temos, ndo tem muito, precisamos ampliar esse Departamento,
nés ndo temos ginasio. Agora, por exemplo, de manhd vém muita gente de fora,
entra aqui na Universidade, e estd caminhando. Ha pouco tempo fiz um
guestionario e levantamos um pouco, de quem S0 essas pessoas que vém para ca,
porque &€ que elas vém, porque & que elas estdo fazendo Educagdo Fisica. Foi
muita surpresa verificar que a maioria ndo tem orientacdo médica, nem profissional,
estdo andando ai na rua, dentro da Universidade, porque o diretor permite, entao,
sugeriram como eu ja estava fazendo isso no curso de condicionamento fisico na
minha disciplina, eu ja tinha feito um levantamento com os alunos sobre uma pista
de salde dentro da Universidade, entdo, a gente, combinou, agora, eu tenho o
mapa de uma pista para ver ser eles aceitam. Com isto e, é Extensao, também eu
vou colocar os alunos para fazerem cada estagdo como um exercicio, os alunos vao
estar |1& para ajudarem, quando eles ndo estiverem, vao ter cartazes, mostrando,
orientando. Para as pessoas vamos pedir que eles facam exame médico, tem
gente velha, gente idosa, acima de 60 anos. Entao, isto mostra um pouco da
mudanca que estd existindo. E, o prdprio diretor e vice-diretor me pediram para
fazer isso. Eles estao preocupados com a situacdo. Muita gente andando ai. Scbre
recursos, a Universidade ndo tem recursos, a ndo ser aquelas manutengdes de
sempre que nds precisamos que seria necessario até para o Ensino. Se acontece
alguma coisa na piscina, concerta, vocé tem que mandar consertar, eles tem que
pagar, mas, isso & manutengdo, a questio nao é por causa da Extensdo. Mas, hoje,
nds cobramos. Quando comegamos néds n&o cobravamos taxa nenhuma. Hoje, nds
temos cobrado. E & um bom dinheiro. Estava, entrando um bom dinheiro, s6 que
ndo vem em geral para o Departamento. E recebido na diretoria e parece que,
hoje, tem uma certa resisténcia da diretoria de trazer esse dinheiro para ca. Pode
ser uma saida até para resolver algumas questdes, ndo precisa ser muita coisa néo,
nds cobramos pouco e ai que esta, se nds pudéssemos realmente bolar um projeto
que fosse uma coisa muito séria, levar isso em frente, talvez nés tivessemos
melhores condigbes até fisicas com esse dinheiro que entra. Nés temos uma idéia
que entre uns R$ 15.000,00 por ano. E dinheiro. Quanto aos objetivos, hoje, eu
diria que todo o trabalho de Prestacdo de Servico nesta Extenséo, eles sdo
variados. Vocé tem a clientela de todos os tipos, adultos, terceira idade, criancas,
jovens e até os deficientes. Vocé tem varias idades, vocé tem iniciagdo esportiva,
voltada para a saude, vocé tem voltada para a terapia, sdo diversas, entdo, eu diria
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gue € um leque mesmo, nds nao temos um objetivo certo. Como depende de cada
professor, ent&o, esta variagdo acontece até cultural, € de salde, é de esportivo. A
Educagéo Fisica é que mais se destaca, & a que mais tem trabalhos de Extenséo de
todos os Departamentos no Campus e, serviu, inclusive, de exemplo para outros,
muita gente comegou a fazer Extens&@o Universitaria ou Prestacdo de Servigo
moldados aqui no nosso Campus, no nosso Departamento, porque ndo existia.
Sobre o critico social ja falei, eu acho que nés n&o estamos voltados para isso, néo
tem objetivo, mas eu acho que é facil voceé dirigir para esse tipo de conceito, muito
facil. Isso, porgue primeiro vocé trabalha com o pessoal aqui dentro, ou trabalha
aqui dentro, ou vai la fora que vocé pode, também, fazer o trabalho |4 fora, no caso
da Prefeitura, por exemplo, que nds temos o programa de volei, 0 programa de
natagdo, como o treinamento & feito 1a na prefeitura, mas, no inverno ¢é feito aqui;
entdo, nosso aluno, ele tem essa possibilidade de trabalhar um pouco com uma
experiéncia real e tem a experiéncia agui. Agora, eu acho que de acordo como o
NOSSO CUrso, ComM O Nosso programa no conteudo total, ai ja ndo sei se isso esta
sendo realmente sendo levado, implantado. Eu acho que ela poderia ser possivel,
esta desmistificando, porque nés trabalhamos com aqueles objetivos que eu te falei.
E pratica esportiva, sim, mas, nao é esporte de alto nivel. E da iniciacao, da satde,
entdo, do que ndés podemos frazer para o publico, eu acho que nés temos
conseguido muito bem, eu ndo tenho uma pesquisa nisso, mas, a observacdo que
nos fazemos nestes 10 anos, &€ que vocé vé até a diferenca de atitude das pessoas
que vém aqui. O programa de master de natagdo, por exemplo, eu tenho uma
equipe de master de natac@o, ninguém foi atleta de natagdo, no entanto, eles
adoram competir, adoram participar e nao interessa para eles se estdo ganhando ou
nao, porgue? Por que o objetivo do master nosso & o exercicio voltado para a
saude. Entdo, nds competimos, porque ja faz parte do social, &€ gostoso, & uma
coisa estimulante. Mas, nds competimos para treinar e ndo treina para competir,
que é diferente, ndo é a questéo. O jovem tem que treinar para competir, porque é
o que ele quer. Agora, o que falta no Brasil seria realmente e, ai, sim, um conceito
do que é esporte de alto nivel e o que é conceito de esporte para todo mundo.
Todo mundo deve fazer esporte, todo mundo deve competir, deve, mas, nem todo
mundo faz esporte de alto nivel. Entdo, como aconteceu agora nestas Olimpiadas,
a midia fez tanta propaganda que nds iamos trazer milhdes de medaihas e olha o
gue acontece, nos esporte gue nds n&o esperavamos 0 Ouro veio, e que esportes
sdo esses? S6 esporte de nivel financeiro elevado, cavalo, iatismo, o proprio volei
de praia, que as meninas ganham um dinheirdo, entdo, ai ndo é nem esporte, € uma
profissé@o e, o povo sera que ndo percebe, sera que o povo ficou chateado? Ja que
nos temos esta condigdo, porque nds conversamos, toca-se muito ndo sé a pessoa
gque vém, mas 0 aluno. Ai é que estd, a orientacd0o gue nds passamos ndo € bem
aquela orientacdo de sala de aula, porque agora estamos falando de uma outra
coisa, por isso eu acho que ela ndo complementa, ela completa 0 negécio, porque
vocé, muitas vezes, vocé deixa de fazer em sala de aula, pode fazer aqui, porque
aqui vocé esta com a m&o na massa. Vocé tem pessoas de fora, as pessoas que
vém de fora com diversas atitudes, diversos pensamentos, diversas teorias e aj
vocé consegue trazer isso e o aluno sente. O aluno te procura para pedir
explicacbes. Entdo, &€ por isso que eu acho que a Extensdo na Universidade
deveria ser um pouco melhor trabalhada, para nés tirarmos realmente dela aquilo
que é ideal para que possamos complementar isso tudo ai. Se n&o a Universidade
fica muito capenga; Pesquisa, Ensina, mais ou menos; Extensdo, nada. Esse
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trabalho deve ser melhor ainda quando temos as criangas. Muito interessante, veja
um caso que eu vou te contar: eu ensino nadar, adoro, pego as criangas de toda a
idade, 6, 7, 8, 9, 10 anos para ensinar. Entao, eu tenho que falar sobre a flutuagao,
tenho que falar sobre o principio de Arquimedes, vocé pega uma crianga de 6 anos
e mostra para ela como que vocé pode conseguir isso, manda fazer um exercicio e
tal e ela descobre; ha, flutuei; ai vocé fala que é porque tem agua aqui embaixo que
te segura, entdo, vocé usa uma questao muito tranquila para ela entender, ela tem 6
anos. Quando a idade vai crescendo, ai vocé comecga a ensinar um pougquinho
mais, pega um menino de 12-13 anos e fala no principio de Arquimedes, na for¢a de
baixo para cima, no empuxo e, ai eles ja estdo tendo isso na escola e aj eles dizem:
ha, vocé esta falando desse principio, assim, assim? Eu estudei isso la. E, aquele
que ndo estudou ainda, a hora que chegar na Escola, ele vai associar, porque no
meu caso, quando eu aprendi a nadar, estas informagdes ndo me foram passadas,
quando eu fui para a Escola, tudo o que era de Fisica, n&o me era muito pratico e,
como eu sou uma pessoa muito pratica, eu ficava muito na questéo abstrata e eu
ndo entendia muito. Eu sé vim a concatenar as idéias muito tempo depois, quando
eu comecei a fazer pesquisas. Eu, hoje, eu acho que essas criangas que passam
pelo nosso curso, elas vao 1a fora e véo ter uma informacgéo melhorada, elas véo
absorver melhor as informacgOes, porque elas ja tiveram aquela pratica ali neste
sentido, eu acho que isto acontece, agora € logico que com uma estrutura
melhorada isso poderia acontecer muito mais. Eu acho que é importante a
Extenséo neste sentido que, também, auxilia muito na formagao”
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Professor 2

“Dagmar, eu fico bastante surpreso de verificar que, na grande realidade, a UNESP
& uma Instituicdo que exige de nds em nosso regime contratual uma dedicagio na
Extensdo Universitaria. Mas, por outro lado, eu néo vejo o apoio para esta questio
universitaria; assim, como eu ndo sinto engajamento dos docentes na Extenséo
Universitaria. Porque, a grosso modo e o gque nds chamamos de Extenséo
Universitaria, na realidade, ndo é uma Extens&o Universitaria. Ela funciona de uma
maneira complicada, em que nem todos estdo ligados aquilo que nds acreditamos
ser a Extensdo Universitaria e, que fica um pouco distante das determinacdes ou
das funcbes que esta Extens&o deveria ter. Por exemplo; nos acreditamos e
sabemos que a Extens&o Universitaria deve realmente chegar a comunidade, certo?
E. qual comunidade? Pode ser ate a comunidade Universitaria, mas, de preferéncia
que nds extrapolemos os muros da Universidade. Na grande realidade, aqui dentro
do nosso Campus, quais s@o o0s projetos que atingem esta comunidade. Bem,
supondo que nds temos 10 projetos e que 5 atinja a comunidade externa a prépria
Universidade. Quando eu digo externa a Universidade, eu estou dizendo as
criangas do bairro, a populag&o vizinha e; quando digo a comunidade interna, seria
os alunos, os que participam dos nossos projetos, professores e funcionarios.
Funcionarios, nenhum, se vocé& for procurar, pelo menos no meu departamento,
posso dizer por ele, eu desconheg¢o uma atividade com funcionarios. Docentes, nds
termos alguns engajados em um ou outro projeto mais; eles vem procurar o projeto,
eles buscam as questdes que s&o pertinenies as necessidades deles no momento,
exemplo. musculacéo, temos 3 ou 4 docentes da Geologia, que por uma
necessidade de fisioterapia, vieram parar na musculagcao. Entdo, veja bem, a
Extens@o ndc atingiu seu objetivo enquanto o objetivo dela propria, ela foi
procurada pela necessidade de uma pessoa de fora, por um problema pessoal que
se encaminhou, mas nds nao estavamos oferecendo este tipo de trabalho. O nosso
trabalho ndo era terapéutico, ndo era e ndo €. E, dai, nos demais outros projetos
que existem, que estdo denominados como projeto de Extenséo, no caso, no nosso
departamento de Educagdo Fisica, eles atingem uma clientela de Escolas proximas
com projetos de ensino de aprendizagem em determinadas modalidades, certo? E a
minha divida quandc eu te digo e ndo acredito que isto seja Extenséo, é que nem
sempre os professores responsaveis pelas disciplinas, estdo engajados nessa
Extens@o. Entéo, essa Extensdo é tocada por alunos bolsistas, que para cumprir
um determinado periodo de tempo a que eles s@o obrigados, eles se fazem
funcionarios, se fazem trabalhadores de uma determinada modalidade. Um
aspecto: o0 docente da disciplina nao esta engajado e; ouiro segundo aspecto: se 0
docente estiver engajado, aquele projeto de Extens@o, aquela Extensdo a
comunidade, n&o esta vinculado ao seu projeto de Pesquisa. Entao, fica um pouco
complicado, as coisas nao seriam amarradas, quando eu acredito para que o
trabalho seja mais coerente, seja mais produtivo, mais eficaz, existisse a
necessidade que fivesse uma amarragdo entre todas as coisas. Desta maneira,
Dagmar, eu fico surpreso, indignado, eu nao sei bem o que é que eu fico; mas eu
posso te dizer que eu fico insatisfeito com algumas coisas. Por exemplo: no inicio
do departamento, os projetos existiam isoladamente. Ent&o, o departamento, ainda,
nao tinha uma linha mestra, um projeto pedagdgico; entdo, e aceitavel e até viavel
que as coisas acontecessem disparatadas, que vocé tivesse a sua pratica docente
numa disciplina ou um projeto de Pesquisa, como quase todos nos estavamos,
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ainda, no processo de formacdo e tomando por base que eu fui o terceiro docente
contratado no departamento e, que eu tinha acabado de sair do mestrado, entéo,
estava iniciando o meu doutorado, eu tinha um projeto de Pesquisa que, na época,
no doutorado, ele comecava com um perfil social do atleta brasileiro e no fim foi
acabar em outra coisa; entéo, era até viavel que eu desse aula de voleibol e fizesse
uma Pesquisa no perfil social e tivesse uma prética em Extensao numa outra area.
Mas, a medida que o departamento vai amadurecendo, eu quero acreditar que as
coisas comecem a se ajeitar como um jogo de encaixe e que estas coisas comecem
a ter um perfil melhor delineado. Entdo, se nos formos pensar em origem, eu até
acredito que a origem é justificave! pelo fato de todos estarmos num processo de
formagéo, pelo préprio departamento, ainda, nao ter a sua imagem concretizada,
ainda, nao ter o seu projeto pedagégico concretizado, mas, eu, também, quero
acreditar e, também, sei que isto & uma verdade, que com o amadurecimento dos
docentes, com a formagdo dos docentes, j& mais solidificada & com as questdes
sendo melhores resolvidas, ha necessidade que nés partamos daqueles trabalhos
ou que nds cortemos o trabalho de origem e passamos para um trabalho um pouco
mais estruturado, eu até diria melhor, um trabalho que acompanha realmente a
proposta pedagdgica do departamento, porque sendo néo justifica ter uma proposta
pedagégica. Veja s6 uma coisa; eu acredito inclusive que deveria se chegar, ndo
sei se & o ideal, mas na minha concepgao ¢ o ideal chegar o momento em que as
Pesquisas estgjam realmente voltadas as questOes inerentes ao curso que ©
departamento propde, ent&o, vocé anota a questdo ai, Educagdo Fisica na sua
vis@o ou na sua sectarizagao do licenciado e do bacharel e as pessoas que estejam
envolvidas com o curso estejam pesquisando assuntos, temas, subtemas, areas,
subareas propria naquilo que fazem no curso em que estejam lecionando. Agora,
quando vocé vé que, o docente responde bem ao seu projeto de Pesquisa,
individual, as vezes, por forga da propria natureza do contrato, porque nem sempre
o projeto € uma coisa bem encarada, bem dirigida, as vezes, pela propria
intencionalidade da Pesquisa, porque alguns realmente sao pesquisadores natos e
ao mesmo tempo que os docentes estdo bem envolvidos com a questdo didatica
pedagogica & de se estranhar que o envolvimento com a Extens&o Universitaria seja
tdo diminuta, 30 reduzida. E, isto & o que nods sentimos pelo menos no nosso
Campus e eu vejo que sdo pouquissimos os docentes gue tem um envolvimento
com o projeto da Extens&o ou com a vida na Extenséo, tendo em vista o numero de
projetos gue o departamentc de Educacao Fisica oferece para a comunidade. Bom,
Dagmar, com relagdo, ainda, a origem, nos temos duas possibilidades de
interpretacéo, eu diria duas possibilidades de interpretag@o, porque eu ndo queria
julgar, assim, determinadamente as questdes. Eu diria sim para vocg, que eu ndo
acredito que ninguém tenha se envolvido na Extens&o Universitaria, meramente por
forga institucional, porque nés, ainda, vemos docentes que n&o tem esta vinculagio.
Tanto é, que se vocé estiver lembrada quando nds apresentamos o nosso plano
trienal, tem aguela parte em gue, eu ndo me lembro como vem escrito, mas é
qgualquer coisa assim: determinagbes do departamento? Prioridades do
departamento. Entdo, ali vem se vai ser Pesquisa, Docéncia e Extensé@o e, se vocé
reparar bem, a Extens&o vem sempre no fim, & sempre a terceira. N&o conhego
nenhum relatoério trienal em que a Extensdo vem em primeiro lugar, mesmo porque
ninguém vai ser contratado para tocar a Extens@o, mas, também, ndo vem em
segundo, seria até interessante, é que eu nio tenho tempo no momento para fazer
uma checagem sobre isso, mas, ndo aparece nem em segundo planc. Agora, veja
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bem, eu ndo acredito que seja por forga institucional, porque por forga institucional
eu posso ter um plano de trabalho e ndo coloca-lo em acéo. Eu poderia deixar o
plano de trabalho suspenso, ndo deu tempo neste semestre em funcéo da minha
carga horaria, ndo deu tempo e vocé sabe que nds temos safdas para isso,
burocratica. Mas, tem e as vezes sdo paliativos para que nés ndo assumamos a
Extensé0, mas, nds conseguimos descartar um compromisso. Agora, eu me lembro
que inicialmente os docentes comegaram a se envolver com o projeto de Extenséo
vinculados ao interesse da prépria Prefeitura Municipal, em manter Escolinhas de
Esportes. Eu me lembro bem que quando eu cheguei em Rio Clarg, inclusive eu
vim com uma equipe de voleibol e em funcdo desta equipe ter sido fricamped
paulista e bi campeé brasileira, ela atraia a ateng&o de meninos que faziam voleibol.
Entdo, com isso, como eu tinha que cumprir 40 horas dentro do Campus, eu abri
projetos em voleibol em duas turmas. Uma turma de iniciacdo e uma furma de
treinamento. Dag, eu poderia dizer que sim, porgue se vocé me perguntar se eu
me lembro de mais alguém que trabalhava com Extensdo Universitaria, eu me
lembro de uma pessoa que vocé teve ligacdo, que era o Prof. X, gue mantinha uma
Escolinha com alunas do curso, que eram atletas tambem da cidade. Entéo, isso
fica muito claro, que logo em seguida, com a chegada da Profa. Y no departamento,
também, em funcdc da mesma questdo, entdo, nds alimentavamos os times, as
equipes competitivas da cidade, evidentemente nas categorias menores, mas
alimentavamos, entéo, esta origem, eu acho significativa, certo, significativa assim:
a nivel de peso, de porcentagem, quando nés verificamos que ela ndo esteve
vinculada a um projeto inicial de Pesquisa. Porque, veja bem Dagmar, eu posso
responder por mim, quando eu comecei, o meu projeto de Extens&o, talvez por uma
inexperiéncia e por uma falta de conhecimento, © meu projeto ndo tinha uma
abrangéncia interdisciplinar, ele era fechado no voleibol, entdo, eu ensinava
voleibol, o que eu fazia. ensinava voleibol, pratica pela pratica. No segundo
momento, treinamento, o que eu fazia era: treinava voleibol. Era aquela repeticéo
de um treinamento altamente mecanicista, que na época ja destoava do que eu
acreditava a nivel tedrico, porque a minha abordagem atualmente é uma abordagem
bastante humanista, em que a préatica pela pratica esta desfeita, ela tem que ser
repensada, reconceituada, mas, naquela época gue era 0 meu inicio desses
pensamentos, de eu, ainda, assumir a prética pela prética, a técnica pela técnica e
eu volto a dizer: nesta época o meu projeto de pesquisa individual era o perfil social,
veja, tem a distancia no que eu pesquisava teoricamente, com aquilo que eu fazia
na pratica a nivel de projeto de Extens@o. Esse hiato, ele caminhou por um longo
tempo, eu naoc posso me furtar de me criticar, porgue chega num momento em gue
nés caimos na real, e v& que as coisas tem que mudar, porque muito
posteriormente, as coisas assim de (eu fiz doze anos de UNESP, agora dia doze de
agosto) uns cinco anos atras é que eu fiz o primeiro projeto interdisciplinar e que eu
vi envolvida a fisiologia através da profa. Z, a cinesiologia, através do nosso
fisioterapeuta, os meus trabalhos em psicologia do esporte, um trabalho de didatica
junto com o professor de pratica de ensino, entdo, os alunos tinham conhecimento
e, nos fizemos um projeto que nés tinhamos uma idéia macro e que os micros iam
trabalhando e iam sendo desenvolvido a medida em gue os alunos fossem tendo um
avango a complemento dos docentes. Entdo, a questdo interdisciplinar, posso
responder por mim, demorou para acontecer, e eu demorei, talvez seis ou sete anos
para conseguir enxergar que isso era viavel. Vocé enxerga isso enquanto a,
enguanto ao departamento. E, enquanto ac departamento, veja bem, um negdcio,
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hoje, por exemplo, eu e a professora W tocamos um projeto gue nés por falta de um
nome melhor demos o nome de Interagcio Natacio-Voleibol, entdo, as nossas
criancas, fazem natacdo e voleibol ou voleibol e natagdo. Porque, um nimero de
pessoas, nds dividimos a turma em dois, metade comega uma modalidade e metade
outra e troca. Porque isso, em primeiro lugar, porque se nds vamos tdo contra a
mono cultura esportiva, com € que eu pPossc querer gue uma crianga se enfie em
uma quadra de voleibol e passe trés dias da semana, uma hora e meia por dia,
dando apenas uma modalidade e a outra ou outras. Eu e a Profa. W fizemos junto,
mais o Prof. K, mas, que agora estd afastado para o doutorado, mas nés faziamos
voleibol, handebol e natacao. Ai, eu vejo assim: aonde entra 3
interdisciplinariedade  disso, eu diri@a que né&o poderiamos  dizer
interdisciplinariedade, mas, nds poderiamos dizer que estamos trabalhando
habilidades motoras diferenciadas, mas, dando 0 mesmo cunho, a mesma acgéo, a
mesma estrutura psico-pedagdgico, que j4 € menos desgastante, menos perigosa,
do que uma Unica cultura, trabalhar uma Unica modalidade, encontro um apoio
muito grande por parte do fisioterapeuta a nivel de cinesiologia, sempre
acompanhando, inclusive o fisioterapeuta Q tem dois projetos de Pesquisas
financiados em que ©s sujeitos da pesquisa s80 os nossos atletas e nds temos,
também, sempre um interesse muito grande da professora Z de Fisiologia. Entéo,
até gue nés consigamos, nds mantemos, mas, eu ndo tenho conhecimento de
muitos projetos que tenham envolvimento. Dagmar, ai o negocio fica complicado,
porgue veja bem: nés temos alguns projetos como por exemplo: a danca de salao,
até aonde eu tenho conhecimento, a professora S trabalha com um grupo que
participou do experimento, do instrumento que ela estd usando na tese de
doutorado dela. Se vocé me perguntar se quando ela acabar essa tese, esse grupo
vai ter continuidade, eu ndo saberia te responder, eu gostaria de acreditar que sim,
porque eu acredito que a Extens@o € uma questdo atemporal e sem um espago
fisico pré-determinado, principalimente porque a Educacdo Fisica que eu acredito, é
a Fducagao Fisica permanente e se ela € permanente o que eu aprendi hoje vai ser
melhorado amanha, depois de amanha e até o fim da minha vida ela & permanente,
se nao for desse jeito, alguma coisa esta desencaminhado no meio do processo.
Entdo, e tenho certeza que a Profa. S tem atengdo a isso, ela trabalha com
emocbes, entdo, poderia se falar a nivel de saude mental e a nivel de saude fisica,
por exempio, o projeto do fisioterapeuta & com relag&o a postura, so as criangas,
s8o0 os problemas posturais das criangas, podem evitar e que 0s professores de
Educacéo Fisica poderiam orientar os professores em sala de aula ou mesmo
orientar 0s pais em reunides que € o que nds fazemos com a ajuda deles e nds
vimos tentando fazer esse trabalho a quatro anos, eu acredito quando eu digo, nés
estamos fazendo este trabalho, eu digo, eu, o professor Q, a professora W, na
época o Prof. Y, também, fazia 0 mesmo trabalho e os estagiarios que estéo
conosco. Acontece que os estagidrios que estdo conosco nao sfo estagiarios
bolsistas, entdo, s@o estagidrios que nds brincamos de estagidrios avuisos, que é
pior do que ser voluntario, porque o voluntario, por uma certa questao de principio
moral, o voluntariado se agrega a situagdo, o avulso, ele estd agregado com a
questéo da nota do docente, que é o responsavel pelo projeto, que no caso ' é o
professor dele no semestre, ha proximidade com a disciplina, entdo, nds nem temos
como cobrar muito o empenho deles. Po exemplo: nas reunides de pais, € explicar
para eles as questdes de lordose, escoliose, sifoses, porque acontecem, como
acontecem, como cuidar, o que evitar, entdo, ndés ndo vemos muita preocupacédo em
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fazer um trabalho (decente) se € uma boa palavra para ser usada, mas eu acho que
€ porque o trabalho as vezes sai indecente. E, correr atréds do prejuizo & pior.
Agora, 0 que eu sinto é que, infelizmente, € um trabalho muito pequenc para a
multuosidade de um departamento como o nosso. 8Sao 33 docentes e nds vemos
que estdo agregados em alguns poucos projetos e que esses poucos projetos
chegam acanhadamente a sociedade, inclusive a sociedade ndo conhece ©
trabalho. Eu poderia te dar uma outra colocag&o quando vocé falou das questdes
de saude, veja bem, a professora T, desenvolve um projeto brilhante que é o projeto
com criancas asmaticas. Entdo, é impressionante o numero de procura de vagas
para o projeto e as vagas s&o esgotadas, porque os alunos que irabaiham com ela,
s0 dois ou frés, eles se envolvem um ou dois semestres ¢, no proximo semestre,
eles ndo retornam e o projeto € continuado, de saide, fisica, olha, ignora a questao
salde, vamos voltar a falar da Educacéo Fisica, da permanéncia da Educacdo
Fisica, se ele parar € um trabalho que foi improdutivo, ndo atingiu ¢ seu ponto final,
e ela fica amarrada porque o projeto n@o pode crescer. Por mais que a professora
M tenha dito para nés coordenadores de curso, até que eu fui 0 ano passado, até
agosto do anoc passado, que existia realmente uma ligac&o entre a proposta tecnica
pedagobgica dela com a proposta da pro-reitoria de Extensdo, eu ndo sinto esta
ligacdo, ndo vejo isto. Se vocé pegar por curiosidade ou por estudo realmente o
caderno de Extensdes Universitaria, ele é lindo, as propostas s&o maravilhosas, eu
s6 n&o sinto que no nosso Campus isso seja uma realidade, pode ser realidade em
outros Campus, no nosso Campus, eu ndo vejo assim. Olha Dagmar, complexo, eu
diria assim: porque que o projeto do professor A ndo caminha melhor, por que o
professor A n&o se empenha tanto, de certa forma, infelizmente, enquanto o
docente gque venha a ser a pessoa que deve tocar o projeto, que deve gerenciar o
projeto, ndo, num resta a duvida gue a falha humana é a maior falha. Vocé pode me
dizer assim: mas, Afonso, o seu projeto nio esta furado porque faltam recursos
materiais? Faltam recursos materiais, mas se vocé tiver-um pouco mais de
empenho em procurar uma agéncia financiadora ou fazer uma proposta a
FUNDUNESP ou uma coisa do tipo, evidentemente que o projeto vai sair com uma
cara melhorada, com uma feig&o melhorada, certo? Uma outra coisa que eu te diria,
& o seguinte: os meios de comunicagdo na cidade de Rio Claro, eles s&o muito
receptivos. Entdo, eu me lembro que todas as vezes que eu procurei os jornais,
radios, eu tive espago para fazer propaganda do meu projeto, entdo, quando eu
digo assim: o projeto do professor A € que na hora de apontar 0 erro, eu gquero
apontar 0 efro do meu, entdo, o que falta, falta assim, eu tenho um servigo
burocratico muito grande para cumprir na Universidade. Por exemplo: eu estou
terminando, como eu comentei com vocé agora pouco, terminando ¢ parecer de um
projeto trienal e eu sei que tem um outro esperando um relator, se eu entregar esse
projeto hoje, eu sou o préximo relator. Entdo, em uma semana eu fago dois
relatérios, dois pareceres, dois processos de contfratacdo de docente, &€ uma coisa
muito grande, um trabalho burocratico bem detalhado, vocé tem que entrar fundo no
que esta acontecendo, além disso, tem o meu projeto de Pesquisa individual, além
disso, tem 0 meu processo de preparagdo da minha propria formacéo, tem a
preparacdo das minhas aulas. Entdo, se vocé pensar como docente & muita coisa
para vocé desenvolver e 0 aparato administrativo € muito pequeno para te dar
suporte. Veja bem, a secretaria encaminha as criangas ou quem venha para o
projeto de Extensdo diretamente para o docente, 0 docente tem que controlar o
pagamento ou ndo das mensalidades, o docente tem que ter o cartaozinho, a
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fichinha, e vocé poderia me dizer: mas, Afonso, isso realmente é uma obrigacéo de
quem esté tocando o projeto? E, isso é obrigagdo de quem esté tocando o projeto,
mas, também, € obrigacdo de dar aulas, corrigir trabathos, ler, se aprofundar,
preparar & sua proxima tese, participar de banca, preparar cursos, e ai vai, e af,
chega uma hora que vocé vai ter que optar por pricridades. Talvez, ai é quando
vocé me perguntou, vocé vé o erro? E, o erro, eu via, mas achava que era uma
forma primaria de apontar no meu ponto de vista o problema realmente esta em nos,
porque veja bem um negocio, um projetc de Extenso, isto € o mais triste, ndo
melhora a minha vida académica, um projeto de Extenséo, se eu fiz quinze projetos
de Extenséo, se atingi mil crian¢as do Campus de Rio Claro, ndo quer dizer nada.
Agora, se eu publiqguei um artigo qualquer, numa revista brasileira, mas de
preferéncia, se a revista tiver um titulo em inglés ou francés, ou espanhol, é muito
melhor para a Instituicdo. E, eu pergunto para vocé gquem € que se sente
encorajado de abragar um projeto de Extens&o tdo grande, sendo que ele ndo é
valorizado na sua vida académica. Por exemplo: eu estou envolvide com o
processo do meu concurso de livre docente, entéo, eu estou tendo que comprovar
tudo o gue eu ja publiquei, mas nao me perguntaram nem uma vez, tudo o que eu ja
trabalhei, vocé fez um projeto de Extenséo, vocé coordenou um projeto de Extensao
e isto vai ficar somente em palavras, como aquele quadro do Chico Anisio, palavras
sdo palavras e vao ficar em apenas palavras. Agora, veja bem o negocio, qguem é
gue vai se sentir motivado para se envolver em um projeto de Extens@o com toda a
burocracia, com todos os riscos que se corre dentro do departamento, se uma
crianca se machucar aqui dentro, vocé vai ter que correr com isto. Os projetos de
Extensdo tem resultado numa fonte de renda gigantesca para o departamento. Noés
temos comprado muito material com o dinheiro dos projetos de Extenséo, segundo o
professor N, ele é uma fonte brilhante de recursos, no entanto, a administragdo do
Instituto acredita que estas fontes deva ir diretamente para o Campus e no meu
pontc de vista e de mais alguns colegas fica um pouco incompative! vocé trabalhar
com uma determinada coisa e, o dinheiro ser socializado, enquanto outros néo
trabatham. Entdo, se todos frabalharem, se todos os 100 docentes trabalharem e
conseguirem verter 0s lucros do projeto, os lucros financeiros do projeto para o
mesmo caixa e este caixa vier a ser socializado, isto ai, eu entendo socializar.
Agora, se poucos trabalham para socializar o lucro financeiro, no meu ponto de
vista tem coisa errada. Mas, como o meu ponto de vista ndo € o que conta, fica
somente uma observagdo. Evidentemente, que em reunides que precisam ser
decididas coisas desse tipo e que das quais eu fago parte, é evidente que eu coloco
o meu ponto de vista, entdo, eu ndo deixo as coisas acontecerem t&o passivamente
e quando eu percebo que n&o ha condigdes realmente de nés lutarmos quanto a
essa situagado, eu prefiro optar por dispensar os meus atendidos do projeto da taxa
de manutenc&o, porque ndo acho justo que eles venham a custear uma Pesqguisa
gue ndo tem nada a ver com o projeto do qual eles estdo participando. A nivel de
recursos, eu vou te falar como o professor A da disciplina de voleibol, semestre
passado eu dei aula e tinha dez bolas em péssimo estado. Estas dez bolas tinham
gue atender as minhas duas turmas da graduac¢ao e o projeto de Extens@o. N&o sei
se ja respondi essa pergunta. Terceira coisa, quando nbds falamos de recursos
humanos, vocé perguntou e eu digo assim para vocé. NoOs temos a questido do
docente que esta envolvido com o projeto, envolvido com as suas questdes e alguns
alunos que eu acredito que a palavra seja voluntarios, mas nao € a melhor palavra,
porque o voluntario exige uma certa paixdo pelo que se faz, mas alguns alunos
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abnegados que se envolvem com alguns projetos, por outro lado j& se tentou uma
proposta de um casamento em departamento, ndo em Campus, mas de
departamento e Prefeitura, mas, infelizmente ndo deu certo, porque a Prefeitura
pensa assim. que ela manda um docente da Prefeitura para o Campus e o
funcionario da Prefeitura tem que cumprir vinte horas semanais, mas, aqui néo tem
quadra ociosa na hora em que o docente da prefeitura quer trabathar, porque o
departamento tem as suas atividades. Ent&o, este casamento néo foi bem feito,
pelo menos o contrato de risco n&do foi bem lido pelos cénjuges e o casamento néo
saiu direito porque a Prefeitura envia o docente para trabalhar nos horarios em que
ele pode trabalhar, ele chega e a quadra estd ocupada por uma disciplina ou por
outra e isso causa um mal estar, as criangas ja ficam sobrando no campo, é crianga
passeando pelo campo, um problema complicado por uma série de motivos:
exemplo, nds temos piscina, temos jacarés, temos locais distantes que nds n&o
temos controle total e um eventual acidente é complicado para nds, apesar de nods
contarmos com um médico no campo. Um médico com um consultdrio de uma
clinica geral, mas por exemplo, no caso de um acidente grave, noés realmente
teremos que fazer o transporte para a Santa Casa, como deveria ser e eu acredito
que seja como em qualquer outro Campus, desde que ndo tenha um curso de
Medicina. Mas & complicado, agora a nivel de um acidente normal em aula, um
acidente que pode acontecer comigo, com vocé, com uma crianga, um adulto, uma
torgéo, uma luxagéo, um acidente nunca é normal, mas, um acidente que ndo tenha
propor¢éo t&o graves pelo nosso préprio conhecimento e pelos docentes que nos
temos no departamento, nés temos meios para solucionar e um encaminhamento
imediato. Agora, eu vejo, ainda, como uma questdo precaria, principalmente, se
vocé se lembrar que ha dois ou trés anos nés tivemos uma morte na nossa piscina,
de uma garota convulsiva que gerou uma certa polémica no Campus, na propria
UNESP e na propria cidade. Entdo, é complicado. Dagmar, quando vocé me
perguntou sobre o parecer, da formagéo dos futuros profissionais, veja sé que
complicado. Com o curso que nds temos, nos teriamos condicbes de ter projetos
de Extensdo para atender a bacharéis em todos os campos de trabalho que o
bacharel pudesse vir atuar e, em todos os campos de trabalho que o licenciado
pudesse vir atuar. Quer nos tivéssemos falando a nivel académico ou a nivel
profissional, & um negdcio muito extenso, nds teriamos condigéo de suportar nossos
projetos, de bancar nossos projetos, porque nés temos pessoas qualificadas para
isso. Eu volto a te dizer que eu acredito que o projeto da Extensado Universitaria
nao acontegca com uma outra vis&o, com uma oufra feigdo, realmente, porque os
envolvimentos com a Docéncia e com a Pesquisa s8o mais gratificantes para o
docente universitario da maneira como a InstituicZo 1& o curriculo e 1& os programas
trienais e, somente, por isso, porque se a leitura fosse feita de uma outra forma, eu
tenho certeza que todo mundo voltaria ao projeto de Extens@o Universitaria e te
digo mais, simplesmente pelo fato de que na Extensdo Universitaria poderiam estar
sendo desenvolvidos as Pesquisas que os proprios docentes fazem. Eu vejo, eu
entendo que nos poderiamos ter um projeto, macro projeto de Extensdo
Universitaria na Universidade, em que nds contemplacemos docentes de, cada um
caminhando com suas linhas de Pesquisas sem abandona-las e de uma maneira tal,
que eles pudessem trabalhar juntos aos alunos que se sentissem beneficiados, mas
atraidos pelo assunto com o qual esse docente trabalha e esse projeto seria
desenvolvido a nivel de licenciatura ou a nivel de bacharelado. Eu vejo essa
possibilidade, vocé poderia me contra perguntar: se vocé v&, porque n&o acontece?
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Nao acontece, porque ndo é estimulante trabalhar com projeto de Extenséo, porque
ndo é estimulante, porque as dificuldades materiais sdo imensas. As dificuldades
administrativas s&o grandes, n&o sei se vocé esta lembrada, para se entrar precisa
do cracha. O cracha é a coisa mais facil, eu tenho que assinar uma fichinha. Veja,
pensa isso em numero de quantidades, em numero de reciclagem da crianca que
entra e sai, da crianga que entra e ndo vem para o seu local de trabaltho, fica
perambulando pelo Campus, isso é responsabilidade do docente, vez ou outra, nds
somos chamados , eu n&o diria chamado atengdo, mas, nos é dado um alerta de
que foram vistos criangas brincando perto do campo de futebol e as criangas néo
estavam com cracha e o horario era ¢ horario do seu trabalho de Extensio. Entdo,
era a sua crianga. Entdo, se vocé esta aqui em cima, vocé nio pode estar |2 em
baixo. Ent8o, isto ndo estimula o trabaiho; e olhe que eu estou te dando coisas
minimas, mas eu vou te dar outro detalhe, vocé ja pensou que eu vou ter que
colocar numa gquadra com quarenta criangas as minhas unicas dez bolas que eu vou
ter que trabalhar para os meus graduandos, agora, imagine isso a nivel de
fisiologia, tubos de ensaio ou qualguer outra coisa, imagine isso a nivel de
bioquimica e dai vai, entdo, quando eu digo que nao é estimulante e estes, como
estimulo, ou como motivadores para vocé tocar o seu projeto de Extensdo. Uma
ultima questdo, é o gue eu te disse: vale muito mais apenas eu sentar no meu
gabinete e escrever um texto e publicar do que eu tocar este projeto de Extensao.
Porgue uma publicacéo vai melhorar a minha vida académica, vai melhorar o meu
status académico que de uma certa forma chega na minha vida e 0 projeto de
Extenséo € s6 um projeto de Extensdo, ele ndo ecoa, ndo tem ressonéncia a nivel
de Instituicdo. Eu acredito na Extensao, haja visto que eu acredito, que com todas
as dificuldades, eu toco o0s meus projetos, para mim ela possibilta o
desenvolvimento dos meus projetos de Pesquisas, porque eu desenvolvo, 0s meus
gitimos trienais € o que eu te disse, a minha virada foi realmente mais ou menos ha
seis anos, agora, com certeza, eu estou te dando a data porque 0s dois meus
Ultimos projetos foram trabalhados com as criangas que participam com os
adolescentes, que participam do projeto de Extens@o & com o meu projeto de
Extens&o eu posso mostrar para os meus alunos do bacharelado qual € o trabalho
gue se pode realizar a nivel de voleibol e psicologia do esporte, para ele bachare!
numa visdo do treinamento, ou até numa visdo da iniciagcdo e posso mostrar para os
meus licenciados qual € o trabalho ideal e quais seriam as varia¢des desse trabalho
a nivel de Ensino, aprendizagem do fundamento voleibol e as implicagbes
psicoldgicas que isso poderia ter. Um projeto de Extensdo para mim, quando eu
consigo leva-lo a fundo, ele é um laboratério. Em primeiro lugar, no meu ponto de
vista e daqueles que trabalham comigo, eles conseguem em primeiro lugar: entrar
na UNESP; pode parecer uma coisa infantil demais, mas é muito importante eles
saberem que eles sendo atendidos por uma classe diferenciada. A impressao que
dé é que o voleibol que se ensina na UNESP é diferente do voleibol que se ensina
em Moscou, porque? Ha, por que eu treino na UNESP, entdo, qual é a implicacéo
que isto tem, isto & uma divulgacéo do préprio nome, o fortalecimento do vinculo
comunidade, Universidade e inclusive ajudar a baixar a altura do muro que separa a
Universidade da comunidade. Em segundo lugar, ndés queremos acreditar que
trabalhamos nos nossos projetos com nivel de padré@o de exceléncia, se néo ficaria
até desagradavel um futuro universitario tocar um projeto a meio gas e o negocio
ficaria desagradavel, Em terceiro lugar, quando pensamos na methor condigéo,
ainda que as bolas sejam precarias, ainda que as quadras nao sejam as melhores,
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as ideais, nés procuramos usar de outros recursos que a propria Universidade
dispbe para conseguir atrair a atencéo da crianga para uma determinada prética ou
para varias outras praticas e aqui dentro me é permitidoc mostrar o inter-
relacionamento. Entdc, quando a professora de fisiologia vem explicar a respeito
do batimento cardiaco e respiracéo, este € o tipo de trabalho que nods poderiamos
fazer em uma Escola de 1° e 2° graus. Mas, aqui eu disponho de mais material,
mais apetrecho e isso faz com que além da atencdo da crianga, além dela se sentir
motivada, se sentir dtil e de que realmente ela sai com uma bagagem maior do gue
meramente o voleibol. Eu acredito nisso e é o que tem acontecido”
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Professor 3

“‘Bom Dagmar, foi bom vocé colocar aiguns itens que possam dirigir 0 meu
pensamento, porque eu ndo sou muito didético, algumas concepgdes que eu venho
estudando a respeito de todo esse assunto, de forma que eu vejo todos esses seus
itens interligados, de forma a deixar a coisa bem mais a vontade se eu fosse falando
a respeito da minha experiéncia. Eu venho de duas experiéncias bastante
enriquecedoras que sdo. a minha tese de doutorado e nela eu trabalho o que & ser
educador, o gue & ser educador na Universidade, esse é o titulo da minha tese de
doutorado, de forma de que todas essas conceitua¢des que vocé coloca em termos
de prioridades, recursos, atividades, dificuidades, entdo, eu trabalhei bastante
nisso, na minha tese de doutorado, porque de uma forma ou de outra, quando vocé
vai procurar o ser do educador na Universidade, vocé acaba se deparando com uma
estrutura que & essa Instituicdo bem formada na nossa sociedade, que ja esta bem
caracterizada. Entdo, de forma que eu vejo que essa guestido da Extensio
Universitaria que eu vejo que vocé se preocupa muito, ela estd intimamente
relacionada com as prioridades estipuladas de uma forma canodnica, uma forma ja
tradicional dentro da Universidade e ela estd estipulada, também, pela questdo da
avaliac@o docente gue se faz na Universidade. De forma que ai vocé ja estipula
prioridade. Ent&o, se vocé for ver bem o que €& que a Universidade tem se
transformado desde o regime militar, que ai estipulou uma relagdo inclusive em
termos de lei que € a indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa, Extensao, isso se
forma através de lei e vocé vé que uma lei, ela por ser generalista, ela acaba
abarcando todas as possibilidades que o mundo coloca, entdo, ela acaba sendo
especifica e, as vezes, ela acaba sendo contraditéria com sua propria Institui¢cdo,
com a sua propria forma de ser planejada e de ser colocada, porque essa
indissociabilidade de Ensino e Pesquisa, na verdade era uma protecéo do Ensino,
guando ela se torna, hoje, uma moeda de dois lados. Como 'é gue eu posso dizer
isso. pela minha experiéncia diante de discursos de educadores € que eu procurei
compreendé-los, a medida em que eu fui analisando a fala dos educadores e eu vi
que esta questdo educacional da Universidade ela esta cada vez mais ameagada,
porque atualmente na universidade vocé tem uma avaliagao quantitativa do docente
em termos de produgdo académica, em termos de produgdo cientifica, no sentido de
publicacgdo. Entdo, hoje, o que interessa na Universidade é a publicagcao. A partir
dai, desse foco, acho que nds podemos ver ja toda uma concepgéo de Instituicao,
de ideologia, quais s&o as prioridades, as dificuldades. Veja, mesmo que vocé
possua quarenta horas a disposicao da Universidade a necessidade premente, cada
vez maior de vocé realizar a Pesquisa e mostrar os resultados de Pesquisa em
termos de publicagdo, ela acaba tendo um valor mais radical, no sentido de que o
importante € produzir pesquisas, o importante é produzir resultados de Pesquisa.
Entdo, vocd vé que toda essa indissociabilidade do Ensino, Pesquisa, ela é
obscura, ela & oculta, as pessoas ndoc tem claramente o que é gque seria essa
indissociabilidade, o que é gue ela significa realmente, se ela & necessaria ou néo e
as vezes hdo, as vezes existem Pesqguisas que ndo se liga no Ensino e existe
Ensino que nao requer Pesquisa. Porgue ja foi assumido um certo conteddo
experencial da vida do professor, entdo, de forma que, quando vocé coloca essas
coisas estangues assim, essa friade entre Pesquisa, Ensino, Extenséo, elas estéo
camufiadas em uma atmosfera em que o professor, acredita em certas posturas,
mas 0 que acaba sempre pesando € a preocupacdo do professor ao ser avaliado.
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N3o ha recursos ainda ou pelo menos néo se tentaram fazer avaliagSes de Ensino e
mesmo avaliagéo de Extensdo, mas, avaliacdo de Pesquisa existe, ainda, de forma
que estando colocados os pontos bem claros e isso é estatutdrio, esta dentro do
Estatuto ja, vocé vé que a Extenséo, ela é relegada ao ultimo plano pelo docente
que muitas vezes, ja tem todo um plangjamento voltado para a sua produgéo e ele
néo consegue ver ou N3¢ consegue perceber a que ponto que essa produgdo pode
ser socializada ndo s6 a nivel académico, é mais a nivel de divulgacdo, a nivel de
sociedade e a nivel de transformar em acgéo, porque vocé tem a Pesquisa, e vocé
tem a agdo do pesquisador, e isto difere positivamente e vocé, eu diria que esta
ligado a uma certa politica de agdo. A ag#o, ela & muito mais politica do que a
propria Pesquisa, porque requer posturas mais simples. Entdo, de forma gue o
professor, ele fica no meio do caminho, entéo ele cumpre com todo um ritual que é
estipulado pelo Estatuto, que parece estar claro, quando fala Ensino, Pesquisa,
Extensdo, mas gue novamente eu volta a repetir, & algo bastante obscuro que vocé
ndo sabe aonde o professor realmente se situa nesse ponto todo, entdo, vocé vé
gue no caso da Educacéo Fisica, entdo, agora eu vou entrar mais dentro da nossa
area, vocé tem ai uma série de possibilidades de estender o conhecimento de
Extensé@o que séo essas formas de estender a produgdo, a nivel de conhecimento.
E, como que vocé vai colocar a disposicdo isso? Entéo, no caso da Educagéo Fisica
e entrando dentro da questdo do Estatuto, dentro da questdao que o Estatuto
determina em termos de Extens&o, vocé tem cursos regulamentados, no caso da
Educacéo Fisica e, infelizmente, no caso da Educagdo Fisica, ainda, vocé sofre o
preconceitc em relagdo as atividades que elas podem ser denominadas de
atividades programadas, mas elas naoc tem o poder de curso, elas n&o podem ser
registradas pelo menos na UNESP, elas ndo sdo registradas como curso. Mas, sdo
programas de atividades, entdo, dentro disso vocé j& tem uma grande diferenca da
Educagéo Fisica. Uma é vocé estipular o planejamento da Extensdo em termos de
cursos, registrados e oficializados e esses cursos déo direitos a certificados. Ja, no
caso dos programas de atividades, nao, porque séo atividades diarias, entao, veja,
vocé pensando a nossa profiss8o, a nossa profissdo em termos de Prestacio de
Servigo €, ai eu vou entrar com esse termo: Prestacio de Servigo que, € como eu
consegui recentemente, a partir de 95 - 96, consegui enguadrar todos esses
programas de atividade dentro dessa denominagaéo que a Universidade coloca em
termos de Prestacdo de Servigo. Apesar de todas essas atividades programadas,
ela acaba sendo uma Prestac@o de Servico a comunidade. Tudo bem, até ai nés
estamos no caminho de fazer uma possibilidade social da nossa atividade aqui
dentro como docente e estamos colocando a disposicao da sociedade. No caso da
Educacao Fisica, Dagmar, o que ocorre é que ela é uma atividade que esta muito
ligada ao esporte, as atividades esportivas, as atividades tanto de desempenho
como de participacdo. S6 gue acontece o seguinte: o esporte, ele & caro, ele é
bastante caro para manter, vocé vé que o nosso departamento de Educacgdo Fisica,
ele se torna caro, tanto para a Universidade como para a propria sociedade. Ele
ndo chega a ser td0 caro como o departamento de Biologia, por exemplo, vamos
supor gue o departamento de Biologia eles gastem um dinheiro razoavel dentro de
um equipamento eletronico. Mas, esse equipamento eletrdnico, ele nao vai ter o
mesmo uso que se tem na Educacéo Fisica, porque a vida Util desse equipamento
vai ser muito maior. Realmente, é uma coisa mais controlada, € s& um ou dois
funciondrios que mexem com o aparelho, de forma que o investimento, € um
investimento bom e, que justifica. Mas, no caso da Educa¢éo Fisica, o consumo é
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diario, para vocé manter um gramado num campo de futebol, uma piscina, manter
guadras cobertas, quadras externas, isso requer um movimento. De forma que essa
preoccupacgéo financeira, eu vou colocar um ponto histérico, eu assumi uma
Comisséo gue foi designada Comiss&o de Extenséo pelo departamento em 1992, a
entrada da chefia do Professor L. De forma que para essa Comissao de Extenséao,
ele designou dois professores, sendo um técnico esportivo € que ele nao tem a
necessidade de estar aqui guarenta horas, ele & mais, assim, para fazer uma
contribuig&o, mas ele ndo tem responsabilidade nenhuma, a néo ser pelas horas de
atividades fisicas ou seja, as atividades de Educacéo Fisica para o terceiro grau
que é o professor JM, entdo ele ndo tem essa responsabilidade do departamento.
Foi colocado mais uma outra professora, que comecou a fazer o mestrado e entdo
ela se viu bastante comprometida com isso e eu, também, estava fazendo a minha
pos-graduagéao, de forma que é uma atividade desgastante, entdo, ai eu volto a citar
a questao da prioridade, que é uma outra questao, a Universidade, ela prima pela
formacéo de docentes, em primeiro lugar a formacéo. EntSo, quando vocé
reaimente consegue terminar o doutorado, vocé ja esta ha mais de dez anos dentro
da Universidade, de dez a quinze anos e af que vocé vai poder pensar com mais
tranquilidade, porque & uma sobrecarga muito forte a de pds-graduagéo, € uma
coisa que vocé esta trabalhando e estudando junto, é diferente de vocé estar sé
trabathando ou estudando, geralmente vocé estuda em locais diferentes, cidades
diferentes, isso acarreta muito desgaste. De forma que nestes {rés anos, 93, 94 e
95, eu resolvi fazer além da minha tese de doutorado, projetar uma Pesquisa, a
respeito da Extens&o no departamento de Educagé&o Fisica, eu estou publicando,
publicando n&o digo, publicar, porque a dificuldade de publicagdo neste pais é
muito grande, mas, estou pelo menos emitindo os resultados, ja esta & disposicao,
ja estd no meu relatorio trienal, e isso, de forma que o pessoal tem acesso € eu
resolvi fazer esta Pesquisa buscando o discurso de varios professores, exatamente
doze professores que estavam mais ligados aos trabalhos de Extensdo a respeito
do que eles pensavam, quais eram as dificuldades, o que era a Extensdo para eles.
De forma que dentro disso ai eu projetei as minhas atividades voltando aquela
questdo que vocé colocou sobre a infra-estrutura, eu me concentrei nestes trés
anos nestas questdes mais amplas, as diretrizes, de tentar compreender, de tentar
ter mais maleabilidade para tratar desta Extensdo, com estas questdes, que nos
estavamos muito crua ha quatro anos atras. E, gragas a Deus, tanto que a gente,
decorreu na minha tese de doutorado, como nessa minha Pesquisa, somado a
minha experiéncia de vida, eu hoje tenho mais claramente, pelo menos eu, melhor a
questdo da Extensdo. Agora, existiu uma dificuldade, a professora N saiu da
Comisséo de Extens&o e entrou o professor B que estava afastado. Ent&o, essa
Comissé&o ficou assim, porque o andamento das coisas estavam tranquilo, estava
bem encaminhado em termos de andamento, & légico que precisava dar uma série
de apertadas em alguns parafusos, em algumas coisinhas soltas para o
funcionamento dela meihorar cada vez mais. Mas, n&o foi nunca preocupagéo esta
questdo de estrutura, porque nos tinhamos ha trés anos atras, uma mentalidade de
que a Universidade, ela tinha que ser a responsavel em termos de Instituicdo. A
universidade ela tinha que ser responséavel por tudo. Tudo é culpa da diretoria,
reitoria, até nés amadurecermos essa idéia no sentido de que nds reaimente, hoje,
nés temos a sensibilidade que o que acontece em termos de reitoria e a informacéo
que nos temos, & gque a Universidade ela estd comprometida com folha de
pagamento, qualquer nivel de investimento demora muito acontecer pela
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Universidade, entdo vocé tem que recorrer a outras agéncias de fomento, no estado
de Sao Paulo, a Fapesp, pelo menos eia tem ajudado bastante na questéo da infra-
estrutura, nés conseguimos aqui, gragas a professora C, G e S, que fizeram um
projeto junto a FAPESP (Infra 1I) e conseguiram uma verba, e nos estamos ja
ampliando, com a possibilidade de fazer mais um laboratério de ritmica. De forma
gue os investimentos em Educacgéo Fisica, eles sdo muito altos, n&o adianta nos
pensarmos pequeno, se a gente quiser pensar em melhoria. Ent&o, veja bem, vocé
pegando o meu trabalho, e vendo os discursos das pessoas, esses discursos foram
coletados em 1992, De forma que la aparece uma série de necessidades de infra-
estrutura, mas ninguém conseguiu pensar aonde € que nds poderiamos conseguir
estas melhorias. Eram mais a nivel de lamentagdes do que propostas. Houve, uma
série de lamentac¢des, os discursos sdo repletos em termos de dificuldades de infra-
estrutura, de vocé trabalhar melhor a questdo da Extens&o. Entdo, de um mil,
novecentos e noventa e seis para ¢a, no inicio deste ano praticamente, é que foi
reaimente definido uma politica de Extensdo, a partir de toda uma conversa que eu
tive com o ex. chefe de departamento, professor L, e que sempre se mostrou,
aberta e possivel de conversa e gragas a Deus, na chefia dele sempre possibilitou
essa questdo da geréncia participativa, trabalhando, participando, de forma que foi
possivel uma certa harmonia enfre comiss&o, que e uma coisa muito dificil voceé
fazer uma comiss@o funcionar dentro de uma Universidade. Uma comisséo e uma
chefia. De forma que as coisas foram feitas assim: eu pensei bem e disse assim:
nds temos que pegar de algum lugar, e a questao financeira é a gue mais incomoda
as pessoas. E aonde realmente as pessoas vao parar e vao paralisar aquilo que
estéo fazendo, quando a questdo que ihe afligem mais, &€ a questéo financeira. De
forma que ndés chegamos num ponto, que nos ndo tinhamos mais condigbes, pela
Universidade de manter toda essa sobrecarga que a Extens&o causa a um
departamento, quer dizer, ha um uso constante e nos tentamos fazer entéo fazer o
seguinte: pensamos em uma co-participag&o entre comunidade e Universidade. A
comunidade usa e a comunidade contribui pelo menos para ndés mantermos as
atividades. A partir de 1996 nds resolvemos cobrar uma taxa minima, com
possibilidade de descontos daguelas pessoas, isso ainda esta meio obscuro,
precisaria uma série de reajustes, uns estudos mais aprofundados em termos de
saber quem realmente carece e ficaria isento da taxa de inscrigdo, isto ainda esta
em estudo. O departamento de Educagéo Fisica ele € o maior departamento em
namero de docentes, o consumo dele, é muito alto, se for pensar em nivel de
melhoria nas instalacbes, ela tem que ser eternas. Bom, eu estou aqui no
departamento, Dagmar, desde 1987, de forma gue eu entrel na Universidade para
trabalhar, com licenga para estudar, completamente cru e naquela época nés
tinhamos as determinagdes daquilo que nos colocavam, ja tinham mais experiéncia.
Entdo, a solicitacdo era, ter que desenvolver Ensino, entdo vamos |a, Ensino na
graduagdo. Tem que desenvolver Pesquisa, entdo vamos |a, vamos desenvolver
Pesquisa, entdo vocé tem que desenvolver Extens&o, mas o que e Extenséo? Né&o
vocé tem que vir ai a tardinha, vocé trabalha af e, no meu caso Dagmar, gragas a
Deus eu estou ligado a uma atividade que ela é extremamente extensiva, na
verdade para ser mais claro, ela ndo é nem extensiva, ela é de fora, estdo tentando
colocar ela para dentro, no caso a capoeira, ela ja e do povo, ja esta fora. Entao,
veja a amplitude que vocé consegue atingir. De forma que o trabalho aqui, Dagmar,
ele comegou bem em 87, a gindstica estava comecando com a Profa. M, estava
comecgando a formar seus primeiros alunos, entdo, hoje, praticamente, & uma
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atividade consagrada, ndo ha quem ndo more em Rio Claro, que n2o tenha ouvido
falar no nosso ginasio de ginastica artistica e que tenha tentado colocar o filho para
praticar; da dificuldade, hoje, em dia de vocd ter uma vaga. E uma atividade
consagrada. Comegamos todos esse trabalho em 87, com a capoeira aqui dentro,
ja. um trabalho bem interno. logo depois veio a Profa. C e ai j& comegou com a
atividade de aerbbica e ai aumentou mais. A Profa. V entrou com os projetos de
natagdo € comegou a surgir muitos participantes. Entdo, os projetos mais
consagrados que nds tivemos aqui, s&o0 a natagéo, a ginastica artistica, a capoeira,
a musculacdo e, esses projetos estdo ai sendo desenvolvidos, diversas formas
diferentes, agora com mais flexibilidade, com perspectivas {udicas, eles estdo ai até
hoje. S&o projetos de iniciativas individuais. Né&o foi pensado num projeto Unico de
departamento, talvez, hoje, isso possa sair, porque vocé colocar um projeto sé no
papel, ele ndo tem sentido, ele precisa ser amadurecido. Eu acredito até que o
projeto de Extens&o neste sentido mais amplo, um projeto educacional mesmo da
Extensdo, ele esta até acontecendo, falta experiéncia, porque é muito dificil, passa
a ser uma perspectiva muito longe da realidade, e, acaba se tornando simplesmente
alguma coisa escrita, mas n&o concretizada. Eu acredito, e eu continuando nesta
Comiss&o, eu estou querendo estar estudando a comunidade e ao estar estudando-
a, nos, também, estamos projetando o interesse dessa comunidade e, também, nos
estaremos mais coerentes, pelo menos no discurso da nossa atividade. Nos vamos
comegar um trabalho de retorno agora daquilo que foi pesquisado. Nés vamos
agora tentar programar isso juntos, os professores. Eu acho que num ponto existe
uma série de dificuldades no nosso departamento, uma série de coisas que s&o
préprias da Universidade, € um departamento muito novo e em busca da titulacio, a
grande maioria das pessoas em formacgéo. Ento, essa formagéo, ela vai interferir
positivamente, porque na medida em que vocé estd preocupado com a sua
formag&o, vocé ndo esta preocupado em fazer trabalhos com a comunidade e vocé
esta mais preocupado com a sua formagéo e isto € visivel. Mas, isto passa. Chega
um certo ponto que isto se estabiliza, eu acho que este € 0 momento que nods
estamos agora e que € muito interessante no nosso departamento. Em que é um
momento em que ele esta mais amadurecido, estd mais lapidado, j& tomou muita
lambada. Estamos mais experientes e podemos agora comegar a pensar numa
convergéncia de esforgos para pelo menos tudo que esta ai cada vez mais estar
respaldado, estar dentro de uma coeréncia realmente dentro de um registro. Entéo,
nds temos uma série de dificuldades, mas, estamos caminhando. Esta questao
financeira, agora, esta muito mais clara. No&s deparamos, ainda, com toda a
questdo burocratica da Universidade, que € uma coisa bastante dificil de vocé lidar
e vocé ndo pode romper com isso. De forma que nés precisamos estar com um
planejamento muito bem estruturado, em termos de um plano diretor ou de um
planejamento, colocar bem claramente o que & as diretrizes de melhoria do
departamento em termos de ampliacéo e o que é manutencdo. Isto, a Comisséo de
Extensao, esta realizando, o primeiro semestre de 96 foi dedicado a isso. Nos
estamos conquistando mais professores dentro dessa Comissdo, para que. ela
realmente funcione, de mais auxilio, de mais ajuda, porque, vocé vé que € uma
Comiss&o que n&o se tem muito interesse. Mas, as pessoas estdo se interessando
no momento em que esta vendo resultado. Por exemplo, a nossa Extens&o aqui no
departamento, ela rendeu neste primeiro semestre de 96 muito mais que a prépria
Universidade pode bancar em termos de departamento. Na verdade, vocé pensar
em extens&o, vocé estd pensando constantemente no docente enquanto prestador
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de servigos e isso é que & o desafio da Universidade para o proximo século. E o
professor se tocar e ele ter claramente, entdo, o que se diz hoje, a moda hoje, a
grande questdo hoje, &€ a guestdo do ensino publico gratuito. A medida que o
professor, ele é na verdade, vou falar especificamente da Educagé&o Fisica, € légico
gue cada area tem seu aprofundamento, seu conhecimento, mas, eu sé posso falar
da minha area e se falando da minha area, ele € um professor extremamente (til
para a sociedade e o gue vai acontecer, se nds ndo comegamos a pensar nesta
possibilidade do docente, o que vai acontecer € o que ja acontece em muitos
departamentos, o docente fechado em sua sala, mas, é a questdo do docente
comecar a prestar o seu servico de forma particular, entédo, € pensar nisto em
termos de bem comum, € 16gico que vocé ndo vai poder proibir, eu, se eu quiser
trabalhar durante a noite, eu ndo estou em regime de dedicacdo exclusiva, 40
horas, eu cumpro com todas as atividades aqui dentro; mas, acontece, pode
acontecer e isso tinha que ser cada vez mais pensado, é esse o grande desafio e se
vocé for pensar bem, pensar a nivel nacional, a nivel de pais, a nivel de visdo
empresarial, eu ndo sei se, ainda, é alguma coisa, porque as coisas acontece na
Universidade, vocé ouve o passarinho cantando e sabe muito bem onde ele piou,
mas, todo mundo comega a falar: ndo, o negocio é iniciativa privada, o negdécio €
co-participagéo; eu acho isso muito delicado, perque o ritmo da empresa, néo € ¢
ritmo da Universidade, em se tratando do ponto basico dela: o Ensino. Eu vejo,
assim, eu acho que a Universidade, ela precisa, a Universidade, quem que é a
Universidade? No&s, os docentes, que sdo extremamentes complicados, talvez a
psicanalise explicasse os docentes, primeiro a “tripla” personalidade que ele tem,
ele é pesquisador, ele & professor de assunfos comunitarios e, ele é docente de
terceiro grau e ao mesmo tempo gue ele sofre desta “tripla” personalidade, ele sofre
uma pressao assustadora, eu digo assim, que a vida de um docente é muito triste
na Universidade, acaba sendo solitaria e frustrante, mas, € uma coisa que ele tem
gue conviver, a exigéncia é muito grande. O professor precisa se tocar do gue ele
representa dentro da Universidade e ele comeca a atacar que o movimento da
sociedade, ele nido consegue acompanhar realmente, a pesquisa ndo consegue
acompanhar, a tecnologia € muito mais adiantada que a propria ciéncia, ja e, nas
questdes educacionais nossas, por exemplo, eu diria que hoje esta cada vez mais
dificil vocé chegar numa comunidade dizendo que vocé é pesquisador, eu até, hoje
em dia, penso mil vezes antes de me apresentar, porque a sociedade esta cansada
disto, ela ndo quer mais saber disto, ela quer alguma coisa mais a nivel de
contribuicdo mesmo, de forma que, voltando a nossa questdo da Extensdo, veja:
deveria ser tudo do governo, tudo o governo tem que ser o culpado, tudo o governo
tem gque bancar, n&o sei, muitas coisas sao discutiveis, eu acho que precisa de
muitas reformas e reformas, para que um dia isso passa ser pelo menos algo. Nos
temos que ter bem claramente onde que a sociedade pode contribuir e onde que a
Universidade pode se organizar, para que isto acontega da melhor forma possivel, a
gente pensar que a gente s6 paga imposto, olha: eu pago imposto e agora eles se
virem, € uma coisa muito complicada, porque isso € uma das questfes mais
utdpicas, de achar que pagar imposto, resolve alguma coisa. O que resolve mesmo
€ essa consciéncia crescente de que o bem publico, € um bem realmente pablico e
que ele precisa ser cuidado, sim, pelo social. Entdo, o que a gente esta tentando
fazer aqui, € essa nova vis@o de pensar um pouco, hoje em dia, numa estrutura que
seja mais coerente. E légico que outra possibilidade que surge, por exemplo, agora
e que foi, também, uma coisa que surgiu, assim, que vem entrar em choque um
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pouco com todas essas questdes colocadas, que é a questéo de vocbe jogar para a
iniciativa privada e montar aqui um Centro de Pratica Desportiva. Bom, para te
dizer bem a verdade, historicamente, este pensamento surge em 82, ja, aqui na
UNESP. S6é que ele nao foi para frente e agora ele retorna novamente. Eu n&o sei,
ainda, esta bem obscuro essa idéia, porque vocé vé que em 92, existe um Unico
discurso que cogita essa idéia do Centro de Pratica Esportiva, mas, relembrando o
CEPEUSP, gue é da USP, uma relagdo direta, ndo, ndés aqui deveriamos ter um
CEPEUSP, mas, eu ndc sei, € logico que tem que ter um Centro de Pratica
Esportiva, mas, a gente ja tem isso, taivez a gente ndo ponha esse nome, talvez, a
gente ja faca isso, & que no caso da USP, é bem diferente a relacdo da Cidade
Universitaria, ou como que o Campus &, entéo, vocé pensar numa Unidade isolada
dentro do Campus, cercada, como um clube, isso aqui & inviavel aqui dentro, nés
estamos aqui, veja bem, Rio Claro & um Campus amplo, grande e tal que ndo se da
para comparar com uma Cidade Universitéria, de forma que nos temos esses
desempenhos aqui de pratica desportiva, ele sé tem um gerenciamento préprio,
nosso mesmo, ele n&o é alguma coisa externa, e se vocé pensar em alguma coisa
externa, vocé pensa, também, ndo mais em Extens&o, porque ja nado é mais o
departamento de Educacéo Fisica que esté estendendo aquilc que € gerado no
departamento de Educagao Fisica, & uma outra realidade, o CEPEUSP, pelo menos
vocé tem uma coisa que é uma Unidade completamente isolada da Escola de
Educacdo Fisica, ndo € um trabalho, a gente pode, ndo sei, desculpa a minha
petulancia, mas, pode até acontecer de muitos professores da Educag&o Fisica
desenvolverem trabalhos de pratica esportiva da USP, mas a célula mais forte deste
trabalho de um Centro de Praticas Esportivas, ali é vocé ter profissionais
especializados que atendam a comunidade universitaria e ao mesmo tempo, a
comunidade ndo universitaria, e aqui nds fazemos um trabalho, assim, herdico, que
é fazer isto ai sem nenhuma estrutura desse porte, de forma que por isso que surge
uma série de problemas, mas, gue com o tempo eu acrediio que a gente va, pelo
menos, aceriando, os ponteiros, fazendo a ceisa funcionar de uma maneira mais
tranqila. Vocé tem um fechamento, como eu ja coloquei anteriormente, em termos
de pricridades, agora, veja bem, eu ainda, e ai vocé cogitou, ndo existe nenhum
projeto e tal, existe sim, um projeto, mas, ele ainda, esta na fase que eu diria assim:
primeiro existe a imaginag&o, a fantasia, o sonho e o projeto de pesquisa, eu
estaria, mais ou menos, ja na parte de sonhos, ja tive uma série de imaginacdes,
uma fantasia, estou passando para a parie de sonho, para depois, ent@o, esta
subjetividade se tornar objetiva em termos de projeto mesmo, sé gue eu vejo muitas
lacunas, ainda, dos proprios docentes da Educagio Fisica em termos de dirigir suas
atividades, de forma gue ao mesmo tempo, que ele esteja desenvolvendo o Ensino,
a Pesquisa € a Extensdo, de forma que ele tem que sacar, tem que saber, tem que
compreender o direcionamento que ele da para as suas atividades, para que isso se
torne cada vez mais proximo a realidade que ele existe, senéo ele fica absorvido no
mundo das idéias e, quando ele se vé, ele se depara ao redor e se vé sozinho. Esta
fechado em si mesmo. Entdo, eu acho que na medida em que as pessoas
comecam a se preocupar com este retorno social da Universidade, da Extenséo,
podemos comecar a pensar em novos rumos da Universidade, ja, desenvolvendo
Pesquisas, pensando na comunidade de forma diferente, n&o s6 como uma
possibilidade de coleta de dados, mas, a nivel de, como que eu vou poder participar
desse mundo real de vida? Né&o ficar isolado. Isso ai, eu acho que é o ponto
primordial, eu acho que quando nds, docentes da Universidade, tivermos bastante
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clareza 0 que estamos obijetivando e o que nds precisamos fazer, dentro das
nossas possibilidades humanas, al, eu acho que a gente entra num meio termo e,
consegue produzir muito mais. Mas, eu acho que é dificil, & dificil. As pesquisas
estio longe da realidade. O que nods trabalhamos representa a nivel social, eu acho
que precisa estar bem claro, de que ser humano que vocé estd mexendo, mas, esta
andlise € profunda e, eu acho que nds estamos muito longe. A gente esta, assim,
muito preocupado, em termos de Extens8o: gerar estagios e s6. Eu acho que o
Estatuto € a nossa grande prisdo. Na verdade, nés temos que conhecer muito bem
a nossa prisdo para sabermos mudarmos. N&o podemos s negar o Estatuto, ele
estéd ai, também, para dar ordens as coisas, ele tem um grande papel dentro da
Universidade, que € manter as coisas funcionando, & conhecé-lo, nés trabalhamos
sem conhecer este Estatuto e ver a possibilidade que ele propicia para que vocé
ndo se equivoque e, acaba, entdo, se perdendo, ainda, mais. N&o adianta,
simplesmente, vocé negar o Estatuto, vocé tem que saber como interagir ”
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Professor 4

“Em relac@o a Extens&o na UNESP, em qualguer Universidade, a indissociabilidade
entre o Ensino, Pesquisa e Extensdo existe. Mas, na verdade, eu acho pelo menos
nas Universidades ou no meio onde eu vivo, a Extensdo € mais um acessorio do
que propriamente, ndo existe uma convicgdo de que a Extens&o realmente seja
importante no ponto de vista da atividade académica. E minha opinido pessoal,
guando se fala em Extens&o de uma forma geral, as pessoas véem a Extensio
como que, aquilo Como uma coisa que nao tem ligagdo com a Universidade. Entao,
as pessoas entende como Extensio aquilo que se faz voltada para a populagdo, ou
a comunidade que ndo pertence a Universidade. E dessa forma que se vé. Em
Unidades ou em Institutos onde vocé tem atividades tecnoldgicas ou de Prestacéo
de Servigo ou de assessoria isto fica mais claro. Na USP, onde eu peguei um
bocado dessas discussbées. A USP, historicamente, ela vem da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, vem da Faculdade de Direito, da Poli, da Politécnica e
da Medicina, desses quatro, {rés, que seria Medicina, a Poli e Direito sdo cursos, ou
s&0 areas que séo eminentemente voltadas para a sociedade e a Filosofia, Ciéncias
e Letras eram uma Instituicdo ou uma unidade voltada para o debate intelectual.
Existe uma certa divisdo na forma de ver sobre os Institutos da Universidade, sobre
o tipo de servigo gue o pessoal faz, & diferente. A USP cresceu, os chamados
cursos basicos, Filosofia, Ciéncias e Letras, foram desmembrados em outras
Unidades ditas basicas, vou colocar de uma forma bastante simplificada. Se
lembrar, tem outras Unidades ditas basicas, Poli, S0 Francisco e a Medicina
continuaram mantendo-se como se fossem Unidades praticamente autbnoma. Na
USP a grande discuss&o com relagéo a Extensdo vem dessa divisdo, do que seria a
atividade académica, seria assim uma posicdo mais defendida pelas ditas areas
basicas e essas trés outras dreas, sempre ignoraram o que é a USP, eles sempre
fizeram aquilo que achavam que era mais interessante. Ent&o, a impressdo que eu
tenho € que esses discursos da indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extens&o é
uma forma de tentar dar uma certa identidade por coisas muito distintas. Na
UNESP, eu nao percebo essa discussao, mesmo porgue as areas ditas tecnologicas
ndo sdo muito fortes. Nos temos a Engenharia em Guara e, que n&o tem a tradicéo,
evidentemente, que a Poli tem. Nés temos as areas de saude, Medicina, mas, que,
também, nao tem grande envolvimento e a UNESP tem esse problema todo. Ela é
muito grande, & muito dividida, entdo, eu acho que essas discussdes n&o aparece
tao claramente quanto aparecia |14 na USP. O que quero dizer & que a comparagéo
& inevitavel. Entdo, a Extenséo, o modelo que a UNESP adotou seria um modelo
mais parecido com essa de areas basicas, ciéncias basicas e a Extensfo € assim, é
uma coisa que a gente deveria fazer, mas, o mais importante seria o Ensino, a
Pesquisa; a Pesquisa, o Ensino, dependendo do local que a gente vai, a verdade
muda. Mas, a gente vé que a UNESP tende a valorizar em primeiro plano a
Pesquisa, em segundo o Ensino e com a Extensdo se vocé puder fazer vocé faz.
Eu acho que a indissociabilidade sb existe no papel. Assim, na UNESP, assim
como em outras Universidades. Eu acho que a Extensao é valorizada por agueles
gue, por aquelas Unidades que {em caracteristicas eminentemente tecnoiogica.
Essa é a impress&o que eu tenho. Isso & uma opinido muito minha. Uma coisa que
atrapalha bastante essa indissociabilidade dentro da UNESP, isso & opinido minha,
ndo estou desmerecendo ninguém. A percepgdo desde que eu estou aqui, foram o
reitor N, o L e, atualmente, o0 A. Nenhum desses trés preocupou-se muito com a
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Extens@o. Nao que eu discorde da posigdo, eu estou tentando fazer leituras. Eu
acho que sempre foi colocado num segundo plano. As pro-reitorias, ou as
instancias que cuidavam da Extensdo nao foram muito atuantes. Faziam atividades
muito mais cartoriais, do que realmente tentar impor uma politica ou estabelecer
diretrizes. Essa é a leitura que eu fago. Também, eu ndo estou muito por dentro,
mas pelo volume de documentos que a gente recebe, a gente percebe que, essa
tendencia. Existe uma tendéncia forte de tentar conseguir recursos para o Ensino,
recursos para a Pesquisa, incentiva-se muito isso, mas para a Extens@o nada.
Ninguém diz de onde a gente pode tirar 0s recursos. E um circulo vicioso. Ninguém
da importancia, ninguém da muita, ninguém da os caminhos e por isso mesmo fica
assim. E, na hora de cobrar, também, ninguém cobra. Eu acho que é dessa forma
que esta ocorrendo na UNESP. O nosso caso é a cobranga no departamento, a
cobranca individual, onde a press&o maior é a cobranca individual. A cobranga nos
relatérios anuais do departamento, ndo tem o peso que tem o relatorio individual. O
relatério individual vocé pode aprovar ou néo. Do departamento ndo.
Simplesmente, vocé coloca no anuario da Universidade, olha o departamento tal
produziu isso e cada um tende a olhar s6 o seu departamento e nem faz
comparagdes. Por tras disso, existe aquele principio de que existe as
especificidades de area. A tendéncia & essa: se vocé estiver muito bem, vocé fala
estamos bem. Se vocé estiver ruim, vocé fala, existe especificidades de area. A
gente tem uma torre de babel por ai. E, com relag&o a cobranga individual, é aquela
histéria, vocé sozinha € uma corda muito fraca, arrebenta para o seu lado. E um
instrumento muito forte de coergao, de vigilancia, € aonde vocé tem que se cuidar.
Nos nossos relatorios, a gente ndo. Por exemplo, eu nos meus trés relatérios, eu
ndo coloquei uma linha sobre Extens&o. Porque? N&o existe um programa, um
documento que vocé possa fazer. Vocé faz a atividade no dia-a-dia. Vocé presta
servicos, assessora, sei 1& como possa ser chamado, e isso néo € documentado.
Seria a mesma coisa que eu ficar colocando no papel gue eu estou concebendo
esta entrevista para vocé. N&o da para fazer isso. Isso nao da para documentar.
Com relagdo as dificuldades, eu acho, que por tras, uma das razdes para as
dificuldades de Exiens&o na UNESP, seria justamente essa falta de defini¢do do
gue se pretende. Isso é redundante. Todo mundo diz isso. Mas, eu acho que fica
claro. N&o é dada a prioridade, consciente ou inconscientemente, ndo ha discussao
e assim vai. Recurscs, na verdade, com 0s rumos que a Universidade vém
tomando, ndo da para desprezar a Extensdo. Esta muito claro que por mais que a
gente obtenha recursos oficiais, garantidos com parcelas do ICMS, a gente néo vai
conseguir avangar, entdo, existe uma légica de que se a gente comecar fazer o
trabalho de Extensdo, nds poderiamos captar recursos e tirazer dentro da
Universidade. S6 gue eu acho que essa forma de pensar tem um problema. Se
vocé pensar, a Extenséo ndo pode ser vista sé como fonte de recurso, precisa ser
bem distribuido para a Universidade. A gente precisa saber efetivamente o que a
gente pode oferecer. Entdo, esses regimes de parcerias que estdo aparecendo por
ai, ou, hoje, a gente houve falar muito em parceria. E, a parceria o que €? Nada
mais, nada menos, & vocé pegar dois interesses distintos que complementam. Dois
ou mais. E, a Universidade, ou a UNESP tem se preocupado muito em sair para
captar recursos, mas a gente ndo sabe exatamente bem o que a gente pode dar de
contrapartida. Entdo, é dificil encontrar parceiro assim. Nao existe troca, néo €7
Entdo, eu acho a UNESP, em particular, a gente tem percebido assim: vamos tentar
captar recursos através da Extensdo, mas nos na&o sabemos exatamente o que

239



oferecer. Entdo, a gente pode bater em quantas portas forem possiveis, a gente
titubeia na hora de responder a pergunta. Bom, tudo bem, o que vocés podem
oferecer para a gente? Nao existe a locacéo de recursos, também, orcamentaria
para isso e ndo existe fonte externa para obteng@o desse tipo de recurso. Néo
existe pelo menos uma fonte organizada. Se a gente fosse tentar seguir o caminho
da Pesquisa, seria o caso de constituir uma fundagdo, sei 14, alguém que
financiasse esses trabalhos. Mas, ai a gente teria o problema de onde buscar
esses recursos. Aj ficaria aquele bolo de novo. Na hora de alguém buscar o
recurso de uma forma organizada a gente tem que saber exatamente o que vocé
pode oferecer. Falando em mercado, o mercado, ndc existe mais um, sdo poucas, 0
mercado, negdcios. Ninguém faz negdcios através de um o6rgdo que centralize os
negocios. Séo trocas. Entéo, eu tenho uma Instituicdo, uma empresa, que produz
determinada coisa, ou que presta determinado servigo, que se procuram e ai tentam
chegar a um acordo empresarial, comercial. Se a UNESP criasse um érgéo, ou se
as Universidades criassem um 0Orgdo que gerenciassem esta tramitagéo. de
recursos, de servigos, eu acho que ndo daria muito certo, ndo. Esse tipo de
centralizag@o ndo daria muito certo ndo. Eu acho que 0 que a gente precisa é a
consciéncia de que a gente pode fazer aiguma coisa pela sociedade. Com relagéo
ao Estatuto, o Estatuto é muito vago. Ele fala da indissociabilidade, muita pouca
coisa além disso. Talvez nada mais, eu ndo lembro de cabega. Eu acho que essas
sdo as dificuldades que nds temos. A pergunta seria: seréd que a Extensdo é
importante para a Universidade? Na verdade, a gente tem que ter consciéncia de
que a Universidade, quer seja publica ou privada, tem uma misséo com a
sociedade. E, essa missdo seria justamente formar pessoas para colocar no
mercado de trabalho, preservar o patrimbnio cultural. Mas, a gente tem missoes
definidas da sociedade, ou pelo menos existe aquela expectativa da sociedade com
relag@o a Universidade. Ninguém incentiva os filhos a entrarem na Universidade se
nao tiverem alguma percep¢do, ainda que, inconsciente, de que a Universidade
pode fazer alguma coisa pelos filhos etc. E, a Universidade n&o consegue, ainda,
enxergar muito bem o que a sociedade espera da gente. E que o sistema, quando a
gente da énfase & atividade académica, eminentemente de Pesquisa basica, o
critério para julgamento s&o os proprios pares. Entdo, a gente julga a competéncia
da Universidade através do julgamento dos proprios pares. N&o existe um, o
mecanismo mais corpoerativista do que isto. A gente esta pouco sujeito a avaliagio
externa. Tanio & que a gente questiona: o que este cara entende de Universidade
para criticar a Universidade. Entdo, eu acho que existe este problema. E, a
Extensao seria o ponto onde a gente conseguiria, estar exposto a esta avaliagdo
externa. Talvez, por isso mesmo, que a Universidade prefira manter a Extenséo de
lado. O argumento que existe atras da, se a gente expuser a Universidade de
comecar a Extensdo, de comegar a captar recursos, seria uma forma de a gente
prostituir a Universidade, tem um indicio. N&o da para ser tdo radical assim. Seria
até um momento de gente pegar e vé se 0 que a gente faz presta para alguma
coisa. E, como a gente n&o tem essa abertura ou como nos nos fechamos dentro
da propria Universidade, a gente ndo consegue enxergar ¢ que a sociedade esta
precisando, a gente ndo esta exposto a avaliagéo pela sociedade. Dai o sistema vai
se fechando cada vez mais. Essa é a minha opinio. Ent8o, eu acho que a
Extensao seria uma forma de a gente tentar deixar de ser um sistema téo fechado e
estar sujeito, também, a trocas. E, normalmente, quando a gente vai para o
programa de Extens&o, a Universidade pensa, nds temos isso e nds vamos oferecer
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isso, esta corretissimo. E, a gente naoc chega e se der alguma coisa errada n3o
somos nés que erramos e, sim, a sociedade. A sociedade ndo esta preparada para
aquilo que nos estamos oferecendo. Mas, se a gente botar o pé para fora, comegar
a escutar um pouco o que dizem sobre a Universidade, ninguém sabe nada. As
mudanc¢as estéo ocorrendo 14 fora, a sociedade como um todo, as transformagdes
s80 muito rapidas e essas transformacdes ndo chegam a entrar aqui. Com excegéo
de algumas poucas dreas, mais tecnologicas, mais de ponta. Mas, ainda, sim, eu
acho que a contribuigdo da Universidade tem a oferecer estd muito pouco. Talvez
hospitais, escolas, oferecam alguma coisa mais. Mas, neste caso, eu acredito gue
seja muito caro. E, a Universidade seria um lugar que vocé ndo se preocupa com
quanto custa um tratamento longo. Eu acho que a Extensdo teria esse papel,
quaiquer que seja a area. Evidentemente, que a gente tem dreas que sdo mais
facilmente suscetiveis a essa abertura. E, existem ouiras que s&o mais dificeis.
Mas, ela como um todo deveria ser assim. Com relacdo a Educacdo Fisica e 0
Esporte, primeiro que a Educagéo Fisica na Universidade é muito recente, é de
setenta para cd que a gente tem essa invasdo enorme. Até 13, trés, quatro, cinco
Cursos, em S&o Paulo. Eram muito poucas. Depois do diagndstico de Lamartine
que teve essa explosdo enorme. Eram cursos de segunda classe e que eram
cursos mais voltados para o Ensino, para a formacgao profissional. Nao havia essa
preocupac¢do académica, com a Pesquisa. O académico, eu estou usando nos dois
sentidos. O proéprio diagndstico levanta esse problema da auséncia de Pesquisa.
E, algumas Instituicbes comegcaram a se movimentar para tentar preencher essa
lacuna. Al ocorreu o fendbmeno inverso, as Instituicdes comegaram a se tornar
muito, Instituicbes de Pesquisa e a Extensdo, esse contato, digamos assim com a
sociedade, foi sendo negligenciado. Entdo, ndés comegamos como, voltando aguela
historia, como a Poli, a Medicina, a Faculdade de Direito e de repente, a gente
passou a ser Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e a gente, eu acho que a
gente, ainda, esta sofrendo a acomodagédo disso. Muita gente ja percebeu que ndo
€& um caminho correto, mas pelo menos tem limitacbes. Existe muita gente ja
preocupado em comegar a voltar os olhos para a sociedade. Parte por influéncias
dessa Pesquisa de cunho mais social, humanistica, ideolégica e parte, também,
guer dizer, em parte por isso, as criticas que vem por ai séo violentas e em, parte,
também, porgue, percebeu-se gque existe um limite para essa Pesquisa, fechada.
Entdo, a Educagdo Fisica estd comecando a se preocupar com isso. Mas, acho que
a gente, ainda, esta em fase de acomodacéo. Estas coisas ndo estdo, muito claras
ainda. Sabe-se que a gente nac pode ser so profissional. Sabe-se que a gente néo
pode ser s6 académico, no sentido restrito. Bom, eu acho que isso € 0 que tem
ocorrido com a Educag&o Fisica. Agora, a gente ndo consegue deixar um pouco
esse vicio do pesquisador, de gabinete, que tem gue produzir um caminhio de
papers, de artigos. Na verdade, @ um discurso que vai muito bem dentrc da
Universidade. Mas, ndo serve para a sociedade. Entdo, quando vocé vai, quer
dizer, as pessoas que nos atendemos, diretamente, seriam os proprios profissionais
de Educacéo Fisica, que se formam. Os profissionais que estdo no mercado, eles
nao tem acesso ao trabalho que a gente produz. N&o digo meios. Mas, € que a
forma como a gente produz o conhecimento, € uma forma voltada para nds mesmos,
para a Universidade e n&o para o profissional. Profissionais tem questdes,
perguntas muito objetivas, do cotidiano. Ele necessita de respostas rapidas. N&o
adianta nés chegarmos para ele e dizer assim: olha ndés vamos pesquisar isso e dai
daqui a quatro anos nds, quando terminar o meu RIDP eu vou responder. Ele quer
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para aquele momento. Ent&o, a légica que permeia o trabalho cientifico, a Pesquisa
dentro da Universidade e a légica que permeia o profissional sdo diferentes. A
gente ndo habituou a pensar desta forma. NOs recebemos um treinamento para
sermos académicos, no sentido mais restrito e a gente nfo estd conseguindo
enxergar isso. Bom, um critério para dizer se um trabalho da gente € bom: a
primeira coisa é olhar o volume. Se vocé pega um trabalho fininho, vocé fala: ah,
esse néo serve, a gente nem vé, ou a gente ja tem até o preconceito para nao ler.
No entanto, para quem precisa de respostas rapidas, um documenio com
quatrocentas, quinhentas, seiscentas paginas ele nem vai othar. Ele vai preferir trés
paginas e onde vocé coloca em negrito as coisas mais importantes e pronto. A
gente néo aprendeu a fazer isso. Entdo, nbds recebemos o treinc para ser
académico, no sentido restrito e, estamos tomando consciéncia de que a gente
precisa devolver alguma coisa para a sociedade, mas a gente usa meios que s&0 os
académicos. Vou falar um pouco da minha experiéncia. Eu vinha fazendo Pesquisa
de carater mais basico. Embora para muitos o que eu ainda fago hoje ndo seja
muito basico, mas, certamente e muito menos basico do que era antes. Ai eu tenho
tentado fazer essa Pesquisa mais voltada para o dia-a-dia. Na verdade, foi por
acidente que eu cheguei ai. Existe um problema tedrico-académico em fisiologia do
exercicio que de medigdo, que € uma mera medicdo de capacidade aerdbica, o que
é limiar anaerdbico. Ai vocé vai ler e vocé percebe que aquilo ali € um ovo de
Colombo, sei la. E alguma coisa que pode revolucionar os procedimentos
profissionais. Al eu fui a campo para tentar estudar isso. Ai eu sentei com varios
técnicos para tentar ver, utilizar os atletas deles como sujeitos e assim foi. Al eu
consegui convencer alguns. A gente vai 1a, faz o experimento e depois a gente
senta com os técnicos @ comega a conversar. Dai a gente vé, quer dizer, eu fui
literalmente acuado. Porque, as convicgdes que a gente tem academicamente néo
s&o suficientes para convencé-los que aguela idéia é correta ou nd0. E, mais ainda,
existe muitas coisas que os profissionais fazem que contrariam o que esta nos
livros-textos, ou a teoria consagrada. Ai, eles querem saber. Porque quando ele fez
tal coisa funcionou e, porgue quando ele fez tal coisa ndo funcionou. Ou, entéo, o
que é melhor, fazer desse ou daquele jeito. Entdo, esse tipo de contato, para mim
foi mostrando que o discurso que a gente aborda dentro da Universidade é muito
diferente, do que é feito 1a fora e o tipe de conhecimentos que eles tem que ter. A
gente ate se contradiz, eu estou me posicionando no lugar de quem esta na
Universidade. E, o tipo de conhecimento que eles querem ndo € o mesmo que nds
temos. Eles precisam ter experiéncias, coisas, que talvez nem fiquem escrita.
Entdo, o que foi dando para perceber é que existe um distanciamento muito grande.
A gente tem que sentar com esse pessoal, tentar entender 0 gue eles estéo
guerendo dizer e a tendéncia nossa seria; se 0 cara usar um conceito errado, a
gente corta o cara, ndo espera ai, vocé esta falando coisa errada, nio, isso ndo
significa isso. Se a gente comegar a agir dessa forma, simplesmente ndo tem
conversa. Entdo, eu acho que o universo, € um outro tipo de conhecimento. Eu
acho que n&o da para a gente empurrar o que a gente tem para eles, assim, pura e
simplesmente. Tem que ser digerido de alguma forma, de forma que seja mais, que
entre um pouco mais na l6gica deles. E, a gente tem que entender a I6gica deles, e
a gente tem que se preocupar em fazer alguma coisa mais voltada para a logica
deles. Eu acho que a gente contribuiria mais para a Educag¢io Fisica, produzindo
menos artigos e escrevendo mais livros. Porque © artigo, o que vocé consegue
avancar com o artigo € muito pouco. Porgue vocé pega um problema bastante
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restrito e vocé se perde. O artigo, © que €, geralmente € uma andlise. Vocé pega
uma parte de um conjunto, vocé separa, faz comparacbes e vocé amarra
logicamente. E, na profissdo, vocé tem que ser mais arrojado, vocé tem que
arriscar, vocé tem que especular mais. As situagbes sdo mais variaveis, sdo muito
menos conirolaveis. O especialista da Universidade. Especialistas de Psicologia,
Fisiologia etc. O cara que estd no mercado ele quer resolver problemas, desde
fisiologicos, biomecanicos, sociais, psicolégicos, ele tem que lidar com tudo isso e
ai ele € um cara que arrisca, especula. Eu acho que talvez uma contribuicio que a
gente possa dar &€ que eles saibam como saber se um risco que ele assumiu
funcionou ou ndo. Quais sdo os critérios que eles poderiam utilizar para saber dizer
se aguela especulagdo dele que usou esta correta ou ndo. Tem que deixar
especular, tem que deixar arriscar. E, a gente ndo consegue fazer esse exercicio
nem em artigos. A gente conseguiria fazer esse artigo em livros, mas n&o livros
amarrados academicamente, com citagbes, a que vocé vai montando quebra-
cabega a partir das idéias e chutar e assumir claramente, olha, tem muita coisa que
cientificamente, ou a nivel de pesquisa ndo vai funcionar, ou nédo é possivel
controlar. Mas, eu vou arriscar. A Educacg&o Fisica tem aquela diviséo classica
entre os praticos e os tedricos. O problema é que s@o linguagens diferentes. E,
ndo se intercomunicam. A gente atrai, nds académicos atrai os praticos,
prometendo o paraiso. Ou eles se convertem, ou eles se decepcionam. Mas,
felizmente as coisas tem mudado. Eu tenho visto muita gente que tem uma
formacéo académica, fundamentac&o académica e que estdo no dia-a-dia se dando
muito bem. A Extensdo nesse sentido, dentro da Educacio Fisica, seria realmente
ter acesso dos profissionais. Porque uma coisa € a gente fazer Extens&o,
prestando servigo diretamente a sociedade, diretamente, no caso, ao beneficiario,
ao aluno. Eminentemente, o contato com o aluno, o atleta ajuda um pouco a ver o
que funciona, o que n&o funciona. Mas, ndo é através desse tipo de trabalho
assistencialista, que a gente vai atingir a sociedade. Nos lidamos diretamente com
o profissional. Entdo, eu acho que a Extens&o que a gente pode oferecer seria
justamente dar esse suporte para os profissionais. E, nao a Extens@o como tem
sido feita. Seria essa assisténcia direta. Eu acho isso. A assisténcia direta
ajudaria a gente a descascar um pouco quais sao os problemas reais gue existem,
com o beneficiario direto da atividade. Mas, a gente nunca vai ganhar experiéncia
que alguém que, tendo uma pessoa que lida oito horas, dez horas por dia
diretamente com a sociedade, com o beneficiario. NoOs vamos trabalhar em
condigbes muito controlaveis, a tendéncia nossa € oferecermos aqguilo que nés
podemos e quem esta no mercado de trabalho & aquela histéria: vocé vai oferecer
isso, ndo imporia se a gente tem condigbes ou ndo. As coisas s80 bastante
diferentes. A gente trabalha em condicGes ideais. Entdo, eu ndo sei se a
assisténcia direta ao beneficiario seria o caminho ou pelo menos eu diria assim: .ndo
deveria ser dada uma énfase tdo grande a assisténcia direta ao beneficiario como
tem sido dado agora. A gente tem que comegar a olhar o profissional, o usuario
desse conhecimento que a gente supostamente acredita. Entéo, a Extensdo néo é
isso: coloca mil criangas, duas mil criangas dentro da Universidade, colocar um
monte de estagiarios para trabalhar. Isso pode ser feito, mas a gente tem que
pensar quem esta usufruindo nosso conhecimento. Na verdade, o que a gente esta
tentando fazer é uma revolucdo. NoOs da Universidade, estamos tentando formar
pessoas que facam a revolugdo, que bote esse pessoal que esta no mercado de
trabalho para fora e coloque uma outra geragado nova, com um perfil muito mais
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académico. Essa é a impresséo que eu tenho. E, ndo e, tantc € que existe um
universo todo dentro da Educagdo Fisica que ignora a Universidade. Os ENAEFS,
por exemplos, os ENAEFS ndo tem nenhuma vinculagdo com a Universidade e eles
movimentam, mil, dois mil, trés mil pessoas em cada encontro. Entdo, algum
impacto tem e o que acontece 14, trocas de experiéncias, alguém gque tem um pouco
mais de experiéncia, tem capacidade de comunicacdo e aquilo vai transformando
nossos profissionais e guandc a gente faz um encontro cientifico, nés vamos
conseguir trezentas, se conseguir trezentas pessoas & muito. Com relagdo ao
departamento, eu acompanhei ndo a criagdo, mas eu vim muito cedo para ca. Eu
estou aqui desde 1986. Na verdade, o curso aqui foi engracado. Porque veio Uma
leva de docentes, em dois anos renovou totalmente. Eu sou dessa segunda leva.
Do renovado. Naquela época estava sendo feito a discussdo. Na verdade, quem
fazia isso era o professor ZM. E, havia a preocupacao de manter, de a gente tentar
seguir essa indissociabilidade: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Mas, a maioria de nos
tinha muito mais preocupag&o com a Pesquisa, o Ensino e muito pouca coisa com
relacdo ags demais. Al, a contratag@o da professora V foi importante. Porque a
professora vem de um sistema, vem de Vigosa, onde se trabalha com o beneficidrio
direto, € muito forte, ou pelo menos, era muito forte. E, ela trouxe essa, nao
digamos a idéia, mas o impeto de fazer isso e, evidentemente, os professores F, a
M que tinham bastante preocupacdo em fazer esse tipo de trabalho. Entdo, a
Extensdo acabou tomando o rumo de frabalhar diretamente com o beneficidrio. No
caso do F e da M porque eles tem vasta experiéncia em lidar com a iniciacéo, com o
atleta de ginastica @ a V com a Nata¢cdo. Com modalidades esportivas. Ah, essa
guestéo de esporte. Aqui, existe eminentemente essa caracteristica da modalidade
esportiva mesmo. [sso € uma caracteristica muito do departamento. Os docentes
gue lidam mais com; primeiro que os docentes que lidariam mais com a Escola, que
se identificam melhor com essa concepc¢do de Educacdo Fisica, ou tem uma
orientag@0 mais académica, ou ndo estdo alocados no departamento. Entdo, eu
acho que isso foi bastante prejudicado para o departamento. O departamento ficou
bastante prejudicado. Porque, a gente ndo consegue contratagdo de docentes que
ajude a fortalecer o corpo de conhecimentos ou mais as humanidades. Entao, e
pelo ndmero de disciplinas, aquela histdria toda, vocé acaba tendo um
departamento com embasamento muito forte para modalidades, ndo diria nem a
competicdo, modalidades, a pratica desportiva. Isso é bem perceptivel. Ainda, na
atualidade. O departamento, assim, formalmente, tem uma preocupag@o muito
grande com o beneficiario através dos esportes. Na verdade, parece, que se vocé
olhar, a forma, o discurso, & atender a populagcdo. No sentido de ser mais
assistencialista. E, tentar colocar alunos para adquirir experiéncias. O Ensino viria
em segundo plano e eventualmente fazer Pesquisa. Esse & o discurso que
aparece. N3o ha a preocupagéo em que setores atacar. Em que areas atacar, se a
saude. Cada um. N&o existe um projeto de Extens&do do departamento como um
todo. Alids, o nosso departamento ndo tem projeto para muita coisa. Um projeto
articulado para Ensino, para Pesquisa. E um departamento muito grande, de
formacdo de natureza bastante heterogénea. Mas, também, com diferengas muito
pequenas em degraus da carreira. N&o gue eu seja favoravel as hierarquias. N&o
estou dizendo que isto seja melhor. Mas, se vocé tem alguém muito destacado dos
demais, ele tenta dar uma certa personalidade. Se vocé tem duas pessoas
destacadas pode dar duas personalidades. As iniciativas s&0 mais individuais. E
porque o grupo estd muito heterogéneo na sua formagdo, mas ocupam em
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hierarquia posicbes muito parecidas. De um recém doutor para um inicio de
mestrado, a diferenca em termos de carreira € muito pequena. A nossa pirdmide
vem assim bem em bolacha. A gente tinha auxiliares de ensino, depois em
determinado tempo a maioria mestres e agora esta comegando a inchar de
doutores. Daqui a pouco comecga a estourar os livre-docentes. Eu acho que isso €
uma coisa que também ajuda a explicar a auséncia de rumos. N&o s&o muito
articulados ndo. E como quem trabalha com modalidade. Quem mais sente mais a
necessidade, esta em contato com o dia-a-dia, as modalidades acabam tendo essa
caracteristica. Se fosse pensar, existe o programa de terceira idade, mas é,
estritamente vinculado a disciplina. Acho que essas coisas s&o bastantes
desarticuladas. Eu diria que a nossa Extens@o nao tem ainda alguma identidade,
metas definidas. O departamento como um todo tem penetragbes, coisas que eu
consideraria como Extensdo, trabalhar diretamente com os profissionais. Muitos de
nds, eu nN&o saberia dizer quantos, tem feitos palestras, ministrado cursos, mas é
muito parecido, assim, a gente da& o ensino para alguém que ndo estd na
Universidade, na nossa Universidade. Ou especializagGes, ou delegacias de
ensino. E isso gque tem acontecido. Mas isso, ndo existe um esforgo do
departamento para isso. lsso depende muito mais, isso ocorre porgue vem um
convite externo. Do convite exierno pode ser ou porque © docente tem um
reconhecimento ou tem um tremendo amigo. Geralmente é as duas coisas. Vocé é
reconhecido pelos amigos. A gente sabe isoladamente: olha, eu fui dar um curso
em tal lugar ou entdo vocé olha num prospecto: olha esse cara esté dando um curso
ai. Mas, ndo existe um esfor¢o organizado n&o, nem a gente tem um pancrama
muito bom do que ocorre por ai. Eu acho que é extremamente importante a gente
ter essa experiéncia. Por exemplo, eu tinha escriic esse livro com os professores
GT, E e L. Cada um tomou rumos mais ou menos diferentes. Mas, ndo porque. A
gente recebeu varios convites para dar cursos sobre o conteado do livro. Dentre as
quais, para a Prefeitura de Sao Paulo e ai a gente leva o primeiro choque; do que é
a realidade, do que € a teoria. E, assim vai. Aquilo para mim, foi uma experiéncia
fenomenal. Existe um jogo de interesses que aparecem nas perguntas. O
académico se confunde com os profissionais. E, a gente consegue perceber o
guanto a gente esta distante quando o cara pega e fala assim: quanto tempo vocé
deu de aula e ai a gente se acaba e ndo adianta vocé responder que vocé leu e que
vocé acredita, ndo adianta vocé dizer isso que nao funciona. Eu tenho tentado
fazer isso, ver se eu consigo ajudar a desenvolver ferramentas. Entdo, esse
problema que eu falei: do ponto de vista tedrico pode ser uma beleza. O que eu
tenho tentado fazer & ver se a ferramenta funciona na pratica. Se é vidvel cundo e
se o conhecimento é digerido. Ent&o, eu tenho mantido contato, justamente
tentando fazer essa troca. Vou la, fago alteragdes, olho os resultados, sento com
eles, vejo se eles conseguem interpretar, se aquilo esta dificil, se ndo estd. QOu
desenvolver técnicas alternativas ¢ ai o que acontece? kEu tenho que produzir
documentos para eles com uma linguagem acessivel. S&o coisas que ndo daria
para dizer que & um documento, &€ um artigo, vocé escreve dicas, olha, nessa
situacdo iss0 pode ser assim, assado, tal e tudo mais e ai o universo & totalmente
diferente, a linguagem é outra. Eu acho que isso é uma das coisas. Interesse ha
por parte de outros professores, existe a procura. Mas, ainda, € aquela histéria. Eu
estou sentindo na pele. Quando eu fago isso, a pesquisa de carater académico,
porque evidentemente, isso nao resulta em paper, em artigo. Entao, eu ndo tenho o
que publicar e isso demanda muito tempo, sentar com as pessoas, conversar,
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discutir, tentar entender a logica, teniar entender a cabec¢a dele e muitas coisas nao
da nem para a gente escrever. Entdo, eu tenho agido assim com modalidades, com
varios técnicos. Isso gasta tempo e a parte académica, a Pesquisa mesmo vai pro
quiabo. Entéo, eu escrevo muito mais sobre temas genéricos, se a Educacao Fisica
é ciéncia ou n&o, em fun¢do disso, do que um artigo, olha este estudo foi isso, isso,
isso0. E, eu acho que a gente deveria escrever um livro. Eu estou mais preocupado
com o livro que possa transmitir 0s conhecimentos. Entdo, existe este problema.
Outra coisa, a gente nao consegue financiamento para este tipo de trabalho. Varias
vezes foram negados, simplesmente porque ndo atende o critério académico. E
muito dificil a gente conseguir financiamento para um trabalho onde a gente possa
fazer esse tipo de coisa. Externo, ja levei negativa da Fapesp, duas da Fapesp,
duas da CNPq, e fica muito claro. Quando eu leve um problema basico, tudo bem,
guando vocé coloca um problema de carater mais aplicado, a resposta que vem é
pelo menos trés das quatro vezes foram: é, essa variavel ndo esta controlada, ndo
tem jeito de controlar essa. Entdo, o que a gente acaba fazendo: eu escrevo um
projeto basico, uso 0s recursos para fazer uma coisa mais aplicada. Eu acho que
particularmente dentro da biologicas existe um espago muito grande para a Escola
gue eu ndo tenho atacado, nao tenho tentado pegar as ferramentas que a gente usa
no esporte para levar no campo da escola. A motivagdo, a necessidade que o
professor tem de resolver os probiemas € muito diferente da necessidade do
técnico. O técnico tem aquela meta bem definida e daquele resultado depende o
emprego dele. E, é bem objetivo. Entdo, existe muita preocupagdo. NZo estou
dizendo que os professores da Escola sejam ruim. O professor da Escola é assim:
olha se eu conseguir resolver isso, tudo bem, caso contrario. E, o técnico tem uma
press&o enorme. E a coisa do tipo assim: Eduardo, eu estou com um problema, é
assim, assim, assim. Quando é a sua competicdo? Daqui ha trés dias e vocé tem
gue resolver. Concretamente, a maior parte esta preocupada com a Pesquisa.
Concreto, concreto. O problema € que fazer este tipo de atividade é considerada
atividade de segunda classe. Muita gente ndo admite. Embora faca de uma forma
ou de outra, essa preocupacdc em prestar servico ou aos beneficiarios, aos
profissionais néo & assumido, ndo € muito bem assumida, essa relagdo com a
Pesquisa. E, mesmo porque a Pesquisa, essa de natureza maijs aplicada é
considerada Pesquisa de segunda classe. Se vocé fizer a Pesquisa basica, é
melhor. Existe, mas, € considerado em segundo plano. Ninguém faz isso como
linha prioritaria. Eu, atualmente, tenho considerado isso como linha prioritaria. O
pessoal tem feito em segundo plano. Embora o parecer seja meio confuso, a
impressdo é que o idealizador, pelo menos, tentou romper um pouco esse ciclo,
essa distingdo, essa dicotomia, essa distdncia enorme entre pratica e teoria. E
claro, € um parecer legal, ndo € um documento académico. Se fosse um documento
académico a gente teria reprovado. Mas, ele passa essa preocupacido. Tanto ele
passa essa preocupagéo que foi um documento que vem sendo discutido. E uma
percepcdo que a Educacdo Fisica vinha tendo. Eu acho que ele inova nesse
sentido e inova em muitos outros. A autonomia com responsabilidade, isso eu acho
gue € um dos pontos altos. Com relagao a esse profissional idealizado que a gente
nado consegue definir muito bem. Mas, é assim, olha, pelo menos n&o é 86 o
préatico, é tebrico, eu acho que ele da um grande avancgo. Eu acho que 08 nossos
cursos, ainda, eles s&0 muito cursos de gabinete. A formacéo profissional € muito
de gabinete. Fragmentado e de gabinete. Gabinete no sentido: eu dou uma coisa
para vocé ler, vocé vai ler e depois vocé me traz o conhecimento de volta e eu vou
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dizer se vocé aprendeu ou ndo. N&o ha experiéncias. E, quem da aula, também,
nao tem experiéncia nenhuma. Esse RDIDP que a gente fica preso aqui dentro, a
gente nao ganha experiéncia. Eu acho que os nossos curriculos, ainda, sé@o os
académicos. Embora, o Parecer preveja um profissional um pouco mais critico; eu
acho que a gente ndo conseguiu fazer a reestruturacdo, de tal forma que a gente
pudesse se contentar. Ai, ndo é o Parecer que vai resolver, ndo. Eu acho que ai é
guestdo dos cursos tomarem consciéncia. Ha um tempo atras eu concordaria com
essa sistematica do curso e diria assim: bom, quem tem conhecimento tedrico
consegue se virar. Hoje, eu nao acredito nisso. Eu acho que vocé tem que ter
experiéncias para poder fazer a triagem do conhecimento necessario. E, a gente ter
que fazer o aluno passar pela experiéncia. Estimulé-lo a aprender a estudar,
resolver problemas. Os cursos que a gente da sdo assim; a gente estabelece os
objetivos. Por mais que a gente negue isso, a gente é behaviorista no duro. Mesmo
que eu seja para descer o pau no behaviorista, que eu fago, eu ajo exatamente
como o behaviorista. Eu acredito mais em seleg@o de experiéncia. O curso deveria
deixar ¢ aiuno experimentar um pouco e a gente dando uma méaozinha para a
solucéo desses problemas. Entao, ele teria que ter mais espacgos, tentando resolver
problemas, do que decorando para provas. Se houve essa tendéncia de mudar a
Educacéo Fisica, eu acho que isso ainda ndo aconteceu, porque ndés mesmo dentro
da Universidade nao conseguimos achar um meio termo para isso. Sinceramente,
eu tenho tentado fazer isso. Eu radicalizei um pouco mais as minhas aulas. As
minhas aulas s&o, eu no estou preocupado com contetdo. Eu tento colocar
situacbes problemas. Esta certo que eu fago a triagem e espero que os alunos
consigam adquirir as experiéncias de resolver estes tipos de problemas. No ensino
eu abandonei a cobranga do conteudo. Eu néo sei, quer dizer, eu me acho assim.
Eu ja tinha essa tendéncia. N&o sei. Por mim, se fosse possivel, eu ndo marcaria
aula em sala, preferiria e ndo teria tempo de encerrar um curso. lsso seria uma
situacido extrema, evidentemente, Mas, eu tenho teniado fazer dessa forma. Por
exemplo. eu dou aulas, e mais ou menos metade do tempo dou atividades que
dependam deles. E, ndo adianta, se vocé pega, vocé da um monte de informagdes,
essa experiéncia eu ja tive. O cara termina dois semestres de cursos; e, ai vocé
pega esses alunos que vocé formou, que foram bem na sua disciplina, vocé coloca
numa situacao, eles agem de uma forma totaimente diferente. Entdo, do que valeu
o esforgo que vocé teve, se na hora de colocarem em pratica ndo conseguem
colocar?”
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Professor &

“Entédo para dizer bem a verdade, eu me acho uma pessoa um tanto quanto por fora,
apesar de trabalhar com a Extens&o, no sentido da Extensdo & comunidade, eu me
sinto razoavelmente desligada da Extens@o Universitéria, da Universidade, porque
eu nunca estive envolvida com a Extenséo Universitaria da Universidade, a n&o ser
no comego da Casa Aberta, em que as pessoas foram mais chamadas, houve um
incentivo para se trabalhar na Casa Aberta, muitos consideraram isso como uma
coisa realmente necessaria e depois ela foi caindo e eu acho que com isso,
tambem, um pouco de desligamento do que seja mesmo a Extensdo Universitéria.
Entdo, eu vejo assim, pelo o que eu acompanho dos jornais da UNESP, eu ainda
acho a Extensdo Universitaria um pouco deslocada, eu acho que ela ndo conseguiu,
ainda , ndo é deslocada, mas nao existe uma unido, ndo existe uma politica ainda
de Extensdo Universitaria dentro da UNESP. Tanto que as pessoas as vezes
confundem a Extens&o com servigo & comunidade, que vocé presta para uma
comunidade, que ndo é profissional, com a Extensdo, com essa comunidade,
digamos assim, licenciandos, graduandos ou graduados no que cada Campus tem
em nivel especifico. Entéo, existe ainda uma confus&o muito grande. Eu acho que
politica, eu acho que, ainda, existe uma politica de Extensdo Universitaria fraca.
Porque eu acho que a Universidade, ela tem tantos objetivos, que fica dificil para
um docente abracar todos. Entdo, eu vejo assim: as pessoas que se direcionam
para uma coisa, ndo consegue se direcionar para outra. N&o € que ha tanta
cobranca, mas se vocé vai se envolver, a burocracia € tanta, tem que preencher
tantos papéis, tantas coisas que se vocé abraga uma coisa, ndo ha tempo de
abracar outra. Para vocé trabalhar com Ensino, Pesquisa e Extens@o e, ai a
Extens&o, ainda, subdividida, eu acho que fica reaimente dificil. Entdo, vocé acaba
fazendo um pouquinho de cada coisa e ndo abragando tudo. Eu vejo o seu
exemplo: vocé estd direcionada para a Extensdo Universitaria no sentide mesmo
profissional, entdo, vocé abraca isso e € realmente aquilo que vocé esta
conseguindo fazer. Mas, principalmente, para quem estd em formacéo, é muita
coisa: Pesquisa, Ensino e Extensdo. No meu casc eu acabo fazendo mal. A
UNESP tem essa prioridade: Pesquisa, Ensino e Extens@o. N&o sé a UNESP, eu
acho que a USP e a UNICAMP, também, de uma forma geral. N&o ha uma
preccupacdo com © Ensino e, principaimente, com a Extensdo Universitaria, muito
menos. Ou talvez, ndo, eu colocaria no mesmo patamar o Ensino e a Extenséo e, a
Pesquisa esta la em cima. As pessoas se preocupam muito mais com a Pesquisa
do que com o resto. Tanto que a Pesquisa acaba interferindo no Ensinc de uma
forma geral, entdo, as vezes a pessoa da aula de uma coisa, faz Pesquisa em outra
e acaba dando aula da sua préopria Pesquisa. Entdo, acaba misturando as coisas.
Agora, aqui eu j& nao sei aonde & que, ja misturou tudo: ideologia, concepgéo.
Isso, eu acho que estou um pouco por fora. Eu acho gque recursos, quando vocé
tem uma certa preocupacao, eu acho que recursos vocé acaba conseguindo de uma
forma ou de outra, vocé acaba conseguindo recursos, mas ndo sei se a UNESP tem
priorizado isso. Se realmente existe essa preocupacio; olha, vamos ter uma fonte
de recursos direcionada a Extensdo. Eu vejo mais o trabalho de Extensdo como
uma coisa, as vezes, mais uma cobranga da sociedade de fora para dentro, do que
uma saida de dentro para fora. Entdo, vocé v&, mesmo as pessoas que dizem: eu
fago Extensao Universitaria, porgue eu vou dar cursos, eu ndo acho que ela vai dar
cursos, eu acho que ela & convidada para dar cursos fora, entdo, isso ela considera
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como servico de Extensc a comunidade. Mas, dagqui da UNESP, essa
preocupacao, otha vamos oferecer cursos de Extens&o, vamos trabalthar com a
formagdo continuada, eu ndo vejo muito, eu acho que ndo acontece mesmo, mais
uma cobranga da sociedade e, ai, sim, as pessoas saem para dar cursos fora e ai
falam: olha, eu trabalho com Extensdo Universitaria. Bom, eu acho que ndo ha
problema algum, se vocé faz Pesquisa e se vocé deu aula, as suas aulas
obrigatérias, se vocé ofereceu algum curso de Extens&o ou néo, tanto faz para a
Universidade. E claro que normalmente, as pessoas acabam fazendo isso. Entéo,
alguem sai para dar curso em algum lugar, oferece alguma coisa ou & convidado,
isso também vem em decorréncia do seu proprio campo de pesquisa, das pessoas,
que vocé acaba conhecendo por fora. Eu estou fazendo o doutorado, eu conhecgo
determinadas pessoas que sabem que eu pesquisc em tal area, ela acaba me
convidando para dar um curso em algum lugar. Entdo, € em decorréncia proprio da
pesquisa que vocé faz. Agora, eu acho gue n&c ha problema nenhum. Eu néo
tenho visto, assim, pessoas que nado oferecem nada em relacdo a Extensio
Universitéaria serem cobradas por isso. N&o vejo, pelo menos agui no meu
departamento eu ndo vejo isso ndo. Eu vejo uma certa dificuldade quando vocé
tenta montar um curso para oferecer para a comunidade, a burocracia & muito
grande, entdo ele tem que ser aprovado em umas cinco insténcias, para o curso
comegar. Exemplo: o curso de especializagao, ele tem que ser aprovadoc no
departamento, depois no Conselho Universitario, nfo sei aonde, aprovado em
varios lugares. Tem que ser aprovado em muitos lugares, para vocé depois
conseguir fazer uma propaganda e, ai vocé ndo tem recursos para essa
propaganda, se ele ndo for aprovado tal lugar, vocé n&o pode soltar a propaganda,
vocé tem que ter pensado muito tempo antes, vocé tem que estar sabendo se daqui
dois anos vocé esta podendo contar com o professor para oferecer o curso, entéo,
vocé tem que programar, um ano mejo antes para oferecer o curso, ai vocé n&o tem
dinheiro para, entdo, eu acho que as dificuldades sdo muito burocraticas. Depois,
se o proprio curso te da alguma verba, vocé tem dificuldade para utilizar essa verba,
para pagar o professor. Eu ndo, eu apenas auxilie as pessoas que coordenaram 0s
dois cursos de especializagdo que fizemos aqui. Mas, eu percebi que & assim. O
dinheiro sai hoje e, amanh& vocé tem que prestar conta do dinheiro e vocé néo
pode comprar livros, vocé s6 pode comprar papel para xerox, de repente coisas que
vocé precisaria e nao pode. Entdo, eu vejo que tem muito mais dificuldade, do que
facilidade para se fazer um curso de Extens&o Universitaria, que ai nesse caso é de
dentro para fora. Mas, eu acho que tem muita dificuldades. Os trés primeiros
cursos de Extensao a comunidade foram oferecidos pelo departamento, foram o
meu, c da Ve o da E. Entdo, 0 meu e o da E, estava relacionado & Pesquisa, dai
nos fizemos o curso de Extens@o que iriam se ulilizar da pesquisa, agora, eu ja
tinha intencdo de fazer esse curso de Extensdo, porque eu ja vinha com isso de
ouira Universidade. Entdo, as trés pessoas que ofereceram o curso de Exiensdo
aqui, ja ofereciam isso fora, em outra Universidade. Primeiro, n&oc havia
acomodacdes legais para trazer a comunidade para dentro da Universidade, entao,
eu acho que isso & um problema. Vocé vai trazer criangas para dentro da
Universidade, vocé néo tem vestuario separado, vocé ndo pode usar 0$ servigos da
secretaria, deveria haver pelo menos uma secretéria de servicos de Extensdo a
comunidade. Enfim, infra-estrutura n&o existia. A chefia do departamento dizia:
olha, ndo tem infra-estrutura, nds n&o vamos fazer o curso de Extensdc a
comunidade, porgue ndo tem infra-estrutura e ai nds colocavamos o seguinte: n&o
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existe a infra-estrutura, porque néo existe o servico de Extenséo, se ele nunca for
criado, a infra-estrutura, também, nunca vai acontecer. Se as pessoas ficarem
esperando acontecer, nunca vai acontecer. Entdo, nés vamos fazer, porque o que é
preciso para a Pesquisa, houve muitos problemas, o pessoal do 1B, ndo estavam
acostumados. O primeiro projeto de Pesguisa quase foi barrado porque a pessoa
achava que as criangas iam ter crises, o relator achou que as criangas iam ter crises
no meio, que seria perigoso para a Universidade. Ai tive que informar que uma
crise ndo acontece de uma hora para outra, informar que eu ja trabalhava ha dez
anos com aquilo, pegar uma declaragdo do médico, dizendo que ele se
responsabilizaria caso acontecesse alguma coisa com as criancgas;, se eu fosse
desistir por causa dos empecilhos colocados pelo relator, eu teria desistido, nunca
teria acontecido. Também, por causa da infra-estrutura eu teria desistido, porque
ela nunca existiu, até hoje nunca aconteceu. Isto foi em 1990. Ainda, hoje, isso
acontece, nac tem infra-estrutura, dificuldades. Eu n&o uso o0s servigos da
secretaria, mas tem muitos que usam, eu n&o acho que tem que sobrecarregar a
secretaria com isso, mas muitos professores utilizam a secretaria. Eu acho que,
ainda, que os servigos de Extensdo da forma como séo oferecidos ndo é correto,
porque as pessoas abrem servicos de Extensdo, mas, quem trabalha com a
Extensféio s&o 0s alunos e, as vezes, 0s alunos trabalham sozinhos, entdo, ndo é
uma coisa que & oferecida para os alunos estarem progredindo, as vezes o aluno
progride por tentativa e erro, € assim, o professor abre o curso de Extensao,
seleciona alguns alunos, alunos do primeiro ano que ndo tiveram nenhuma
experiéncia e ai os alunos comegam a dar aula sozinho, as vezes o professor, ja
aconteceu comigo de eu socorrer criangas de professor que ndo esta presente e o
programa estd acontecendo, ent@o, tem uma série de dificuldades. Os trabalhos
séo, ainda, de iniciativa individual. N&o, nado existe nenhum projeto do
departamento, nenhuma tentativa de interdisciplinariedade. N&o, os projetos que
acontecem, s&o assim: eu conhego um determinado assunto, entdo, eu ofereco um
servico de Extens&o a comunidade, sobre aquele assunto. Ele, no meu modo de
entender, ndo € contemplado no curriculo e ai eu acho que eu ndo posso engavetar
a coisa, entdo, eu pego e ofereco esse servigo de Extensdo. Mas, ndo ha nenhum
vinculo com o Ensino, ha um vinculo, as vezes, com a Pesquisa do docente, no meu
caso eu nao fago mais esse tipo de Pesquisa, entdo, ndo existe mais nenhum
vinculo entre o servigo de Extensao que eu oferego, com a minha Pesquisa ou com
o Ensino daqui. Nao existe nenhum projeto no departamento que pense nisso. Eu
lembro, ficamos brigando com o ZM, porque ele ndo queria de jeito nenhum
criangas aqui dentro. Bom, eu acredito que, Extensdo & comunidade, ela é uma
forma de vocé estar trabalhando com, tanto a Licenciatura como o bacharelado, com
a pratica. E quase uma pratica de Ensino e, muitas vezes, ndo é ofertado em
nenhum lugar € € uma oportunidade de vocé ter o professor ao lado, tirando
duvidas, o aluno vivenciando aquela parte pratica da coisa, ndoc é sé teoria. Entéo,
seria a unido da teoria com & pratica, possivel, muito possivel dentro dos servigos
de Extenso a comunidade. Entdo, eu acho que isso para a graduacéo é
extremamente importante. Eu ja entrevistei alunos, aonde eles dizem que o primeiro
contato que tiveram com a pratica, foi com o servigo de Extens@o e mesmo a pratica
de ensino ndo foi, porque na pratica de ensino, os professores sdo dois e trinta
alunos, da para ver esses alunos duas vezes por semestre e, aqui a supervisao,
guer gueira quer ndo, & mais direta, entdo, ha possibilidade de tirar duvidas do que
esta acontecendo, entdo, eu acho que o servico de Extensdo a comunidade no caso
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da Educacéo Fisica € uma complementacdo curricular. Eu acho que, atualmente, o
departamento realmente vé com bons olhos esse servico de Extenséo, apesar de
dar muito trabalho, sobrecarregar a secretaria, a quantidade de telefonemas que a
secretaria recebe € muito grande. Agora, por outro lado, € uma forma da
Universidade estar sendo bem vista pela comunidade, eu acho que o departamento
que mais oferece servico de Extensdo a comunidade e, mostra mais o que a
Universidade esta fazendo, € o departamento de Educagéo Fisica. Entéo, vocé vé
aqui, desde pessoas normais que s&o atendidas em cursos desportivos, criancas,
adolescentes e adultos até pessoas com problemas, deficiéncia respiratoria,
problemas nos dérgaos auditivos, inclusive com a terceira idade, ele consegue
abarcar toda a comunidade. Eu acho que se consegue pegar tudo, atualmente.
Agora, foi uma forma até da Universidade ficar mais conhecida. Entéo, vire e mexe
tem reportagem no jornal, televisdo, estd sempre tendo entrevistas pelos jornais e
televis@o. Isto, de uma certa forma, eleva a Universidade. Entao, eu acho que,
atualmente, até o departamento vé com bons olhos. Agora, a infra-estrutura, ela
comegou a acontecer na medida em que pode cobrar alguma coisa da comunidade,
por oferecer os cursos. Entdo, vocé cobra uma porcentagem irrisria e isso reverte
para o departamento, ndo é ainda, no meu modo de entender, a forma mais correta,
a volta, esse retorno, porque cada professor faz o que quer com ¢ seu dinheiro,
guem nao recebe ndo faz nada, até de repente vamos pegar esse dinheiro e
reservar, quando alguém estiver precisando de alguma coisa, nds fazemos e agora
parece que com a volta do professor L, otha, vamos ver de gque jeito nés vamos
utilizar essa verba. Estas coisas praticas, estdo caminhando, mas, ainda, bem
desvinculadas do Ensino. Eu acho que ela precisa acontecer, por duas formas.
Uma forma seria: vocé trazer a comunidade para dentro da Universidade, e vocé
entao conseguir utilizar o conhecimento que é produzido aqui, com a comunidade.
E, tambem, de uma certa forma, utilizar 0 proprio conhecimento da Universidade
para dentro, porque nés nao podemos achar que vocé estd oferecendo alguma
coisa, & nao esta recebendo nada em troca, muito pelo contrario, todas as pessoas
que entram dentro do curso de Extenséo, elas, também, tem uma contribuicdo e isto
é aproveitavel. Os nossos alunos que utilizam dessas praticas que sé@o oferecidas
para aumentar o veiculo, para ter uma vivéncia préatica da coisa, conseguindo unir a
teoria e a pratica, agora; a Extens&o a comunidade vocé diz que é oferecido para
fora, eu acho, também, que é uma forma de vocé mostrar que tipo de conhecimento
que esta sendo produzido agqui e ser levado para fora, porque nao adianta vocé
produzir um conhecimento dentro da Universidade e este conhecimento ficar
engavetado, ou esse conhecimento fica passando de professor para professor. Eu
acho gue a Pesquisa ela ndo pode ser Pesquisa basica apenas, ela tem que ser
uma Pesquisa aplicada, tambem, e ai se vocé faz Pesquisa e a Pesquisa nao
consegue voltar nem para o Ensino e nem para a Extenséo, eu néo vejo sentido.
Vocé soO vai conseguir receber alguma critica, se vocé se expor. Se vocé ndo expor
o seu trabalho, vocé n&o vai conseguir receber nenhuma critica. E, vocé sé vai
conseguir, realmente, fazer alguma coisa de util para a sociedade, se vocé,
também, chegar até a sociedade. E claro que vocé formando pessoas, eu estou
formando 0s meus alunos, entéo, eles estdo saindo daqui, eles estdo trabalhando
com a comunidade, & claro que eu, também, atinjo desta forma. Mas, se eu
conseguir trazer a comunidade para dentro da Universidade, eu acho que essa
critica vai acontecer mais rapido. Eu vou estar chegando antes a comunidade.
Entdo, trazendo a comunidade para dentro da Universidade, eu consigo atingir
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primeiro do que sé esperar que os alunos saiam ai, da porta para fora da
Universidade, é que eles v&o trabalhar de uma forma mais critica, v8o trabalhar com
a sociedade, v@o conseguir levar alguma coisa. Entdo, o papel de trazer as
pessoas para dentro da Universidade, também, é muito importante. Eu acho que,
infelizmente, a gente ndo da conta, eu acho que as pessoas n&o conseguem da
conta. Eu acho que acontece tanta coisa dentro da Universidade ao mesmo tempo
que se vocé for tentar fazer um pouquinho de cada coisa, bom, primeiro que vocé
fica doido, segundo que vocé acaba sabendo um pouquinho de cada um e nao
profundamente nenhum. Entéo, eu acho que dentro da Universidade, eu acho que
as pessoas tem que ser valorizadas por algumas coisas. Eu acho que por
enquantc a Universidade continua valorizando muito a Pesquisa, s que os
professores s&o contratados para darem aula. Ent&o, essa coisa acaba se
perdendo. Vocé é contratado para dar aula, mas, depois vocé acaba visando muito
mais a Pesquisa e ai é dificil vocé encontrar um professor que faga Pesquisa e
utilize essa Pesquisa dentro da sua aula. N&o, desculpa, n&o € isso o que eu quis
dizer. O professor é contratado para dar determinada disciplina, sé que ai depois
ele acaba prestando muito mais atencgéo a Pesquisa e esquece da sua disciplina e
ai, ainda, acaba trazendo as vezes que n&o tem nada haver a pesquisa que ¢le faz
para dentro da sua aula e é dificil vocé encontrar um professor que consiga fazer
essas duas coisas bem. Quanto mais as trés fungbes. Seria o6timo eu conseguir
unir a Pesquisa, a Extensdo e o Ensino. Mas, & praticamente impossivel. H3§,
muitas vezes, sim, a titulagéo prejudica o trabalho de Extensdo. No meu caso, por
exemplo, aconteceu isso direto, eu fui fazer o doutorado em outra cidade, como eu
dou muito valor para a Extens&o, a minha Extensao ela é assim: eu trabatho junto,
eu pego os alunos antes do curso, daqui eu fago reunides com eles explicando os
conteldos antes de comecar, de chamar a comunidade, ai eu uso 0s alunos para
fazer a inscric@o da comunidade, eu ndo uso a secretaria, eu ndo dou o telefone da
secretaria. Al, eu comeco a dar aula, os alunos assistem, depois é que os alunos
comegam a dar aula, eu assisto e ai a gente discuti depois da aula. Eles ndo ficam
abandonados de jeito nenhum. Ent8o, como eu dou muito valor para isso e, a hora
gue eu vi que ndo poderia estar aqui e teria que pegar um aluno para fazer isto no
meu lugar, eu nao vou fazer. Entdo, o que aconteceu? Eu acabei fechando a
minha Extens@o porque nao tinha tempo de fazer as trés coisas. E, eu ndo quero
fazer um negécio assim e, como eu lido com saude, para vocé comegar um trabalho
com saude, quando eu comecei na cidade e, eu tinha vindo de S&o Paulo, eu achei,
que nossa, vou abrir um curso, quinhentas pessoas v&o se inscrever. Nao, trinta e
seis pessoas, € um numero ridiculo. Dai, conforme o curso foi andando, os
médicos foram dando importancia, de repente, eu ja tinha mais de cem e eu néo
conseguia atender cem. So que o servigo de saude e assim: se vocé trabalhar bem,
ele cresce rapido, para cair, basta vocé errar uma vez. Entéo, eu ndo quero que
isso aconteca. Eu prefiro parar do que fazer mal feito. A formacgao do professor, e
tudo mais o que acontece, de repente vocé estd em comissdo, esta em conselho
departamental, estd em conselho disso, daquilo, eu acho que a administracéo da
UNESP, eia € ao mesmo tempo que da oportunidade ao professor de estar sabendo
tudo do que acontece, ela usa o professor em cargos que no meu modo de
entender ndo deveria utilizar. Entdo, tem muitos cargos de administragdo que
poderia estar na mao de um administrador e nac na méao de um professor. Entéo, o
professor sai de dentro da sala de aula para ir administrar alguma coisa. Quando
isso poderia muito bem ser feito por um administrador. Inclusive, muitos cargos,
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muitas coisas que acontece aqui na Universidade, no meu modo de entender, elas
deveriam ter um gerenciamento de uma pessoa que néo fosse um professor, porque
um prefessor, ele esta envolvido, sentimentaimente, psicologicamente, com um
outro professor. E, ele esta, temporariamente naquele cargo. Ent&o, ele no pode
fazer uma cobranca administrativa as vezes, porque a pessoa que ele esta
cobrando € amigo deie. Entéo, se fosse um administrador externo, eu acho que néo
aconteceria isso, até um administrador pedagégico gue néo estivesse envolvido
tanto com os professores, ele teria mais condigbes de cobrar do que um
coordenador de curso que estd temporariamente, por dois anos ele esta
coordenando aquilo e ele vai ter que as vezes chamar a atengio do professor de
uma determinada coisa. Isso vai interferir no seu préprio relacionamento de
trabalho. Eu acho que muitas coisas da Universidade ndo deveriam estar nas maos
dos professores. Estando nas méos dos professores vocé perde muito tempo com
aquilo e ndo sobra tempo para outras coisas mais importante. Por outro lado, isso é
uma forma de os professores estarem, também, sabendo e decidindo sobre as
coisas da Universidade. Entdo, € uma faca de dois gumes”
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AS ENTREVISTAS COM OS PROFESSORES UNIVERSITARIOS
DE EDUCAGAO FiSICA DA UNICAMP

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO FiSICA

Professor &

“Em relacdo a UNICAMP, eu estou na Coordenadoria que foi criada para atender a
Extens&o. Mas, oficialmente, ela ndo é uma Coordenadoria de Extensio, porque,
ainda, dentro da Universidade, a Extenséo esta ligada & direcdo da Faculdade. Nao
existe, ainda, na UNICAMP um Coordenador de Extensdo. O Coordenador de
Extensédo & o Diretor, € ligado ao Diretor e isto esta ligado ac CODEX, que é o
drgao maior da Universidade, que reune todos os Coordenadores, que no fundo sdo
os Diretores da Unidade; uma polémica ainda, em relacdo em ter esta
Coordenadoria descentralizada da Diregdo, porque isso requer uma pessoa num
cargo especifico e isto € uma polémica entre o proprio CODEX e os préprios
Diretores e que, isto deva ser uma gratificacdo ou ndo. Entdo, tem uma fracdo
dizendo que deve ser, outros que ndo deve ser, entdo, ainda, ndo se criou a
Coordenadoria especifica nas Unidades. Existem as Unidades que representam
estas Coordenadorias, que s&o os Diretores. A CODESP, até inclusive, precisou
para ela ndo se caracterizar como uma Coordenagéo de Extensdo, nds a chamamos
de Coordenadoria de Extens&o. Hoje, & Coordenadoria de Desenvolvimento de
Evenios e Esportes, retirando a palavra Extensdo, até isso ser regularizado na
UNICAMP. Eu participo muito pouco, porque no fim é o Prof. E é que é o
representante na CODEX da Extensdo. No que eu participei e fui em algumas
reunides para aprovacéo de projetos de Extens&o, eu vejo que para este grupo que
estd, eu vejo que eles entendem que é importante, a Extens&o & um orgdo que tem
que ser muito trabalhado, porque € uma coisa que capta recursos, € uma forma de
vocé captar recursos, porque Extensao através dos convénios, atraves dos cursos
que vocé oferece e gque podem ser remunerados, pode cobrar o oferecimento
desses cursos. Ent&o, € uma forma de se captar recursos para a Universidade.
Entdo, a conotacdo maior gue eu vejo, nos Institutos de Economia, que tem
tecnologia, iss0 & muito amplo, gera muito dinheiro, gera muito recursos, para a
Universidade, por ser ligado &s empresas, como prestagdo de servico, faz os
convénios, assessorias técnicas, a troca de informacdes do conhecimento. A
empresa investe para vocé fazer uma Pesquisa e isto retorna & empresa. Um dos
pontos é por ai, € uma forma de vocé captar recursos para desenvolver mais
Pesquisas, utilizar mais o Ensino com recursos que nem sempre séo suficientes
através do Estado. Entdo, € uma forma de vocé estar captando mais recursos.
Mas, passar para a Educagdo Fisica, nos sempre trabalhamos aqui, antes dessa
palavra Extens@o, antes de criar a Extens&o, eu acho que tudo que foge da
graduacéo & Extensdo. Tudo o gue vocé faz fora do curriculo, vocé esta fazendo
Extensdo. Até uns tempos atras, a propria Faculdade ndo tinha muito claro o que
era esse frabalho de Extens&o pelos préprios docentes, pela propria Direcdo da
Escola, porque isso € mais recente aqui na UNICAMP. Entd3o, eu acho que a
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Faculdade demorou um pouco para dar esse passo para a Extens&do. Tratava isso
como um oferecimento de servicos & comunidade. Com a criagdo do Curso nada
disso estava sendo envolvido, entdo, era mais o proprio Curso, a formagéo
profissional dentro da area e esse atendimento até a pratica da atividade fisica
esportiva obrigatéria dentro da Universidade, ficava como uma “prestac@o de
servicos”, porque é uma coisa que néo estava conectado, como sendo assim uma
coisa de Ensino dentro da Universidade, era uma forma de vocé ter que cumprir
uma legisiacdo, para atender a uma legislaggo que é obrigatéria, a pratica da
atividade fisica na Universidade e que consequentemente viria da Faculdade de
Educacgao Fisica, porque ela foi criada em cima desta propria pratica, A Faculdade
de Educagao Fisica nasceu em cima da prética de Educacéo Fisica aqui, por um
trabalho mais organizado com um objetivo mais especifico que nos fizemos em um
determinado momento aqui na Educagéo Fisica. Acho que a partir dai, da criagéo
desta Faculdade, essa parte depois ficou mesmo como um atendimento a
comunidade. Quer dizer, num grau inferior & graduagao, sempre num grau inferior a
graduag@o. Eu como docente sempre senti isso na pele, porque logo que a
Faculdade de Educacdo Fisica foi criada, ndoc me envolvi diretamente na
graduagdo. FEra uma assessoria técnica que virou uma Faculdade de Educagéo
Fisica, mudou para uma Faculdade de Educacdo Fisica e eu estava trabalhando na
assessoria técnica, quer dizer, era parte da pratica esportiva, entéo, eu fiquei mais
voltada para a parte de titulacdo, nés, também, temos toda essa corrida da propria
Universidade em termos de projeto de qualidade que foi implantado ai, onde nos
tinhamos que buscar a titulagao e foi nesse tempo que nds fizemos 0 mestrado e eu
acho que com passar do crescimento dessa Extensao na Universidade € gue a FEF,
deu uma despertada, também, em relagdo a Extensdo. Mas, mesmo assim, eu acho
que a Extensdo comegou muito devagar, ela sendo vinculada ao Ensino que eu
acho que, que & o papel da Universidade que é Ensino, Pesquisa, Extensao; ela é
um dos pontos, que vocé ndo tem condigdes de vocé desligar,-porque vocé da a sua
fungao, o seu papel de conhecimento, vocé produzir conhecimento aqui, passar
conhecimento e voltar para a sociedade esse conhecimento de uma forma, da
expectativa da propria sociedade tem que ser atingida. Entdo, eu vejo que isso
crescey, assim, dois ou trés anos para ca em relacdo. Entdo, o que nods temos feito
em relagdc a Extensdo, veja bem, o ano passado nés tinhamos quatro cursos,
projetos de Exitens&o e, hoje, nds temos treze, talvez quando eu assumi em
setembro de 85, o Prof. R j& vinha trabalhando com esse, para estimular que 0s
docentes trabalhassem com a Extensao que até a pouco ndo se trabalhavam com a
Extensdo. S&o projetos ligados as proprias disciplinas de graduagéo. Diretamente,
eles tem que estar ligados as disciplinas de graduagdo. O que nos passamos para
os professores, € que tenham um vinculo com a disciplina para que possa o proprio
Ensino da graduacgdo ter um suporte pratico para ter um acesso de aplicagdo. Por
exemplo: vocé tem uma disciplina de artes marciais, mas, vocé as vezes ndo tem o
dominio ou o conhecimento em todas as aries marciais, kung-fu, karaté, entdo, vocé
pode passar para a parte de graduacgdo a teoria de todas essas artes marciais.
Mas, na pratica, as vezes vocé tem mais tendéncia, mais habilidade, tem mais
conhecimento em determinadas modalidades. Entdo, o que nds tentamos fazer,
dava-se para fazer projetos de Extensdo com estas modalidades e trazendo
pessoas que tenham conhecimento mais aprofundado, especifica daquela
modalidade e que possa servir para a graduagdo. Entéo, é um tipo de laboratério.
Estar dando aula de artes marciais e tem aonde vocé tem o tai chi chuan, vocé ndo
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precisa ter o conhecimento na integra, mas, voce tem um grupo que esta praticando
e, vocé pode trazer seus alunos para assistir, conhecer mais profundamente aquela
pratica. E, todos os outros cursos, & dar, também, oportunidade ac aluno de ele
poder atuar nos projetos, nessa forma. Dar suporte as disciplinas, dar suporte aos
alunos para atuarem. Até nas disciplinas, por exemplo, @ como nos néo tinhamos
uma estrutura especifica para que o aluno pudesse executar estagio, o estagio
supervisionado na prdpria Universidade, que ele ndo pode ficar restrito sd6 a
aprendizagem, a treinamento, nds tentamos ver com a Extens&o de vocé colocar
pelo menos ele ter a parte de vivéncia pratica dele na iniciagdo dentro da
Universidade. Ja estou indo buscar, para poder estagiar, para poder uma atuacdo e
sair da Faculdade com uma certa pratica dentro da area em que ele escolher. Seria
as modalidades, praticas esportivas, cursos de Extens&o para reciclagem para os
profissionais que j& est&o no mercado de trabalho, mas que se afastam da
Universidade, muitas vezes pela propria pratica, deixam de ter conhecimento das
coisas mais recentes que est&o surgindo. Entdo, esta reciclagem seria uma forma
de reciclagem para o profissional através dos cursos, e a prestacdo de servicos que
nds atuamos, nao sé na propria pratica, mas, acho que seria uma Extensao, talvez
assessorias que vocé da em clubes, prestac@o de servigo gue seria vinculado a
Extensd@o. E, o que nos consideramos aqui como uma parte da Extensdo séo as
equipes universitarias, formacdo de equipes universitarias, onde nds mantemos
onze equipes universitarias, nas modalidades e que, também, ddo suporte em
relacéo a area de treinamento. Que vocé possa ter um laboratdrio, sem precisar ir a
Sao Paulo ver um jogo de futebol, que vocé possa ter uma forma tedrica de aplicar
os conhecimentos tedricos da graduacéo em relagéo aos treinamentos numa equipe
da propria Universidade. Eu acho que é um trabalho que faz parte da Extenséo,
estaria ligado a Extens&o. Eu acho que a principal dela é teoria e pratica, porque
eu acho gue n&o adianta vocé ficar passando conhecimento, passando uma teoria
de uma Educag&o Fisica sem vocé poder vivenciar essa teoria. Em relacéo a
sociedade nds temos que produzir o conhecimento aqui mesmo, € agui que se
produz o conhecimento e, dentro da Extensdo vocé pode fazer essa produgéo,
sistematizar essa producdo através da Pesquisa e pela Extensdo a sociedade de
dar oportunidade de ela vir & Universidade, porque se vocé ndo faz isso, voce esta
fora da sociedade, vocé produz um conhecimento, que ndo & repassado, gue ndo é
expandido, n&o é divulgado dentro da sociedade e mesmo a troca tem que ser feito.
Porque, se vocé nao fizer esta ponte, vocé ndo vai 14, ndo vé os anseios e ndo pode
vir para ca para poder produzir coisas que € o que a sociedade esta precisando. As
vezes 0 gue vocé esta fazendo aqui num grupo fechado sem esta Extenséo, vocé
vai estar produzindo um conhecimento ou produzindo alguma coisa, uma teoria,
uma certa relacdo ao Ensino e a Pesquisa, que nado € o que ¢ mercado ia fora esta
querendo, portanto, eu acho que esta ponte tem que ser feita, entdo, eu acho que
trazer pessoas para ver as atividades que nés fazemos, ndés vemos muito as
expectativas das pessoas. Pelas proprias atividades nos vemos que o pessoal quer
buscar ndoc s6 pela pratica, por ser saude, por ser saudavel, por ndo ser uma
pessoa inativa, mas, para saber 0 porque da pratica, também, dentro das aulas nés
vemos, também, para que serve, o que & que eu devo fazer, como é que eu devo
agir, qual € o meu bibtipo fisico, seria melhor eu fazer isso ou aquilo. Essa é a
ponte gue nds temos que fazer. O que esta produzindo 14 fora, fechado aqui. E,
quando, pela Faculdade de Educacdo Fisica nossa aqui. Hoje, a Faculdade de
Educagdo Fisica, talvez pelos problemas financeiros, esta inserida dentro do
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Estado, o que nds podemos oferecer aos alunos dentro da graduagio em matéria
do avango tecnolégico das proprias Pesquisas muito fortes e no treinamento, a
propria Faculdade de Educacéo Fisica ndo tem. Quem tem Ia fora, as academias
tem e nds ndo temos aqui, nem uma sala de muscuiagdo, nds ndo temos aqui os
equipamentos de ultima geragdo que as academias tem. Entdo, eu acho que, hoje
em dia, a Faculdade de Educag&o Fisica perde muito no mercado |a fora. Ent&o,
esta indo mais rapido do que a propria Faculdade. Entdo, eu vejo que a
Universidade tem que se reciclar, ndo sei, talvez pela Extensdo, nao sei de que
forma, para que ela va junto com a sociedade. Porque, n&o é s na area da
Educagédo Fisica, vocé vé que um monte de areas ai como um consultério médico
particular, um oftalimeologista ja tem aparelhos de ultima geracdo e aqui na
Universidade nos néo temos. Eu digo que € uma parcela, ndo é uma coisa muito
gque se pudesse generalizar para todo mundo. Eu vejo aqui na Faculdade que
existem tendéncias, tem no bacharelado e a licenciatura, entio, eu vejo gue dentro
do bacharelado ndo sao todos os que estdo preocupados em criar, que esse ndo €
o problema do professor, eu acho que o problema é n&o ter estrutura para isso, para
desenvolver mais condi¢cbes aqui para a propria Pesquisa para sair 14 fora. Entao,
eu vejo que muitos professores tem vontade de desenvolver mais Pesquisas em
cima mais do trabalho para o proprio esporte, mas que encontra barreiras na prépria
estrutura universitaria que é muito burocratica, a verba € muito restrita. Os recursos
gue a Universidade repassa para as Unidades n&o & o suficiente, entdo, o que a
Universidade nao, mas, a Universidade que tem vistas, € buscar captagcdo de
recursos proprios através de fontes de CNPgq, financiadoras, empresas. Acontece o
seguinte, a captacdo de recursos, tem uma barreira em relagdo ao docente porque
ele tem que ser doutor. Como a Facuidade ela € praticamente nova, n&o vou dizer
que ela & t&o nova assim, mas ela é uma das mais recentes dentro da UNICAMP, o
seu corpo docente, praticamente esta se titulando. Eu estou num departamento em
gue hoje existem quatro doutores de um grupo de dezoito. E, todos mestres hoje,
s6 tem um professor que vai se mesirar, os outros todos ja sdo mestres e que estéo
para se doutorar, acredito que mais um ou dois anos esse grupo ja sera totalmente
doutorado. Isso dificulta muito, porque sdo sé quatro professores para captar
recursos, fica mais complicado. Mas, a forma de buscar recursos é atraves dos
orgaos de fomento, através da Pesquisa mesmo, ndo é 0 que acontece as vezes
com outras Unidades, como a da Engenharia que pode captar diretamente com a
empresa, 0s convénios que nés fazemos & mais com INDESP, CNPg, mais ligado &
Pesquisa, os projetos para atender hoje o gue nés estamos tentando fazer €
parcerias com a prefeitura para poder oferecer atividades, mas isso tudo, também,
requer ter um orgéo que financie. Vocé faz a parceria, mas, as vezes a propria
prefeitura & gue ficou de captar recursos, o convénio esta feito, mas, até que esses
recursos venha para a prefeitura, podem nao vir, o professor as vezes pode né&o
conseguir, &€ uma dificuldade em relac&o ao trabalho de recursos. Eu, por exemplo,
nesta coordenacgdo, eu nao tenho verba, eu ndo recebo verba, existe uma taxa de
inscric@o, existe, mas, nds s6 podemos fazer isso através da EXTECAMP. Entéo,
entra as inscrigbes aqui e o dinheiro que vocé paga das inscrigbes aqui, 36%,
quase 40%, fica para a Universidade, ndo fica para a FEF, 5% fica para a FEF,
deste 36% e a EXTECAMP tem 6% e 5% vem para ca, entdo, ndo tem como vocé
diminuir essa porcentagem. A partir dai, o que sobra nds estamos gerenciando uma
forma de bolsa para os monitores. Entdo, todos 0s monitores, tambeém, esta
cedendo uma bolsa, n&o é uma bolsa com valor especifico, € mediante a propria
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demanda do curso. Entdo, se vocé tem 20, vai pagando, tirando os 36%, vai ter
uma sobra desses 20 que estdo pagando, nds retemos uma parte do dinheiro para
comprar materiai para as aulas praticas, € o que nés vamos trabalhando com ele,
dessa forma € que nds conseguimos os recursos. Estes 5% é da Unidade, n&o é da
Coordenacgdo. Entéo, estes 5%, a Unidade pode gerenciar da forma que ela achar
necessario. Exemplo: uma das fontes de recurso é para ajudar pagar a maquina de
xerox, para poder termos mais uma maquina de xerox; sdo dessa forma, néo posso
chegar no departamento e: oh, preciso de tanto, ndo tem essa autonomia. Sobre a
estrutura fisica; o espaco fisico criado pela Faculdade de Educacéo Fisica em 1985,
praticamente, é 0 mesmo. Exemplo: quando era uma assessoria, nés tinhamos o
vestudrio, as quadras e 0. Mas, com o0 momento que surgiu a Unidade, nds
conseguimos o ginasio, esse prédio, a piscina e a biblioteca. Isso ndo posso
precisar para vocé em quanto tempo, mas é o que existiu depois de 2 anos dela
criada e 0 que continua existindo até hoje. Ent&o, vocé vé que do ano passado para
este ano, de 4 cursos nés passamoes para 13 de Extensdo, onde a necessidade de
um espago fisico aumenta. Sao 5.000 pessoas circulando. Nos projetos que
precisam estar aqui, especificamente mesmo que fosse, entram 820 pessoas em um
dia, que estdo fazendo as atividades, mesmo que isso acontega uma vez por
semana, ou estdo na piscina, na quadra, na quadra coberta. Entdo, a estrutura
precisaria crescer para vocé poder continuar crescendo. Entdo, vai chegar o
momento em que vocé vai dizer: a Extensdo & muito boa, gera muitos “recursos”,
mas, gera muito recursos para a Universidade e muito bem e tal, sé que eu vou ter
que parar aqui, 13 &€ 0 meu limite maximo e eu ndo vou poder aceitar mais nada. E,
também, isso fica presa a disponibilidade do professor, porque o professor, também,
tem que estar nesta orientag&o do projeto, mesmo sendo os monitores que
trabalham em cima do projeto, mas eles s&o coordenados pelo professor, que
mantém encontros periodicos para o andamento do préprio projeto. Entéo, vocé vé
gue estruturaimente ele ja precisa ser ampliado. Em matéria administrativa, por
exemplo, se eu tenho um total de 820 s6 de um ramo da Extensdo, que séo projetos,
entdo, eu tenho 2 secretérias que precisam cuidar de todos esses itens aqui, ndo
tenho um contador. Que tudo isso hoje ndo é questdo de vocé ndo utilizar maguina
de escrever ou utilizar o computador como maquina de escrever, mas, hoje vocé
precisa informatizar. Vocé vai pegar 820 pessoas, fazer listas, v8o pagar aqui entre
os dias 10 e 15 as mensalidades, que precisam serem atendidas, além, dos
convénios que s&o ligados aqui. Todo o processo de convénio & feito por agui.
Mesmo tendo © executor, todo o processo do convénio tem que ser por agui, a
ocupagao, o espaco fisico, o proprio material, nés temos um material limitado, sem
estes recursos, nds nao teriamos como comprar o material. As dificuldades, sao
muitas atividades em uma coisa s6 e que demora um pouco para se agilizar, teria
que ter uma estrutura maior, uma secretaria maior. Quando tem uma fila maior, fica
congestionada a graduagéo, a pds - graduacéo, isso poderia ser mais separado da
Faculdade. Bom, dentro dos projetos ndés ndo temos nenhuma, os projetos sdo
apresentados pelos professores com uma proposta tedrica dentro destas proprias
visdes de Ensino, de vocé passar o conhecimento para o aluno, de uma forma mais
integra, que vocé venha a responder dos praticantes & tudo nds recebemos. Eu
posso falar pelas atividades que eu coordeno, gue ¢ s6 ligado na natagdo, entao, eu
tento passar para 0s monitores que, néo seja so6 a pratica em si, mas a importancia
dessa pratica. Isso eu acho que todo um embasamento tedrico dado na
Universidade, ndo sei se & bem trabalhado, na propria prética os anseios de quem
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vem fazer, as vezes bem ndo sdo esses, uma teorizacao, entéo, o que faita é isso,
pegar essa teoria com essa pratica na hora em que vocé esta. Nao é questdo de
teorizar, mas, de vocé dar a prética passando todos aqueles conhecimentos que
vocé teve na teoria de uma forma mais consciente, néo sé fazer por fazer, € o fazer
por compreender. 1sso eu tenho visto, porque os préprios alunos, meus monitores,
como eles tem essa visdo dentro das outras disciplinas, eles sentem esta
necessidade de também estar passando para o pessoal, ndo a pratica pela pratica.
Noc meu ver, elas n&o podem estar isoladas, uma depende da outra. Como eu ja
disse no comeco. Ha esses projetos de que nos fizemos forga para que eles
tenham de passar pelo departamentc. O departamento tem que estar ciente de qual
é o projeto, quais os objetivos, e ele s6 vem para ca se estiver realmente vinculado
ao professor da FEF e a disciplina que o professor ministra. Ent8o, eu acho que o
Ensino vem dai, o trabalho em sala de aula, mas que o aluno possa ser um
transmissor disso através da propria pratica que vocé esta articulando. A Pesquisa,
dentro do préprio Conselho do Esporte, sairam duas Pesquisas, dentro das equipes
universitarias. Dentro de outras modalidades, também, estdo saindo Pesquisas, nao
em forma de {ese, qualquer coisa nesse sentido, mas, existe pessoas trabalhando,
tentando pegar o pessoal de treinamento, aplicar alguma coisa de avaliagao fisica,
entdo, eu vejo que hoje os professores estdo vendo um campo para aplicar a
prépria Pesquisa. Eu, por exemplo, vou utilizar as eguipes de freinamento para uma
Pesquisa. Dentro da natacdo, ja estou querendo fazer alguma coisa para que nos
tenhamos essa clientela aqui. O pessocal, entdo, eu posso fazer uma aplicagio.
Entdo, eu acho que ela ndo fica desassociada, que se ela ficar assim vocé tem um
trabalho fechado dentro da sua disciplina, dentro do seu trabalho de Pesquisa, e
gue vocé vai passar para fora que é a Extensdo. E, que todos os projetos, nés
temos tentado que eles fiquem vinculados dessa forma aqui, que tenham essa
indissociabilidade, que néo se separam. A maioria, eu acho que é voltado para a
atividade fisica, condicionamento fisico, as pessoas ndo vem procurar so para
querer emagrecer, hoje, também, temos grupos de danga, para desenvolver mais a
danca. A saude, a educacgéo, a iniciagdo esportiva, esta procurando ser atendida, o
préprio desenvolvimento da melhoria do treinamento especifico, como hoje tem um
pessoal trabathando com dangarinos que esta tentando trabalhar com treinamento
especifico para dancgarinos. Fazer um projeto em cima, ndo so pegar e vou fazer
musculacdo, e vai nadar, ver o que para 0 dangarino seria melhor para se
desenvolver com o treinamento. Entdo, eu vejo que ndo é sé um esporte. Vamos
dizer que o esporte &€ em maior, € o carro chefe. Eu acho que dentro da Educacéo
Fisica € o carro chefe. N&o precisava ter uma Faculdade de Educagio Fisica e,
sim, uma Faculdade de Esportes. Vocé vai na drea do lazer, na area da saudde, na
area social, qualquer area que vocé va trabalhar com a Educagdo Fisica voltada
para essa area vocé nao foge do esporte, vocé vai dar [azer, 6 que vocé vai usar:
conteudos do esporte de uma certa forma, vai usar 0s conteudos do esporte. Vaina
sociabilizagéo, qual que é relacdo socializar, a pratica esportiva, porque no fundo o
carro forte € a atividade esportiva. Por mais que vocé fala: eu dou ludico, lazer,
para fazer tudo isso vocé vai ter que por o esporte no meio, ndo vai poder ficar
cantando “a galinha do vizinho bota ovo amarelinho”, que vocé nado vai conseguir
atrair. Eu fiz uma Pesquisa, um levantamento com os alunos ingressantes na
Universidade, 899 questionarios eu passei. Dos 899, 500 e poucos sdo masculinos,
300 e poucos femininos, mas, da uma média de 70% deles que entram na
Universidade querendo praticar alguma atividade fisica desportiva ou entdo 70%
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que nés oferecemos um leque de opgdes, optam por uma atividade fisica, se ele
tiver condighes, se o curso dele der uma brecha ele vem fazer uma atividade fisica.
E, uma média de uns 50%-60% que antes de entrarem na Universidade foram ou
participaram ou foram atletas de alguma forma em alguma modalidade esportiva. Eu
acho que ndo tem nada a ver, mas naquele discurso que a Educacao Fisica no
terceiro grau deveria se acabar, eu acho gue ndo, ela deveria ser pensada,
repensada, mas, ndo acabada. Os alunos chegam com uma bagagem cultural
esportiva na sua vida, eles ja véem com isso. Entdo, se vocé pesquisar, vocé vai
ver que todos, uma grande maioria fez alguma atividade fisica, em algum momento
da sua vida e que quando vocé entra na Faculdade, se vocé acabar com a
Educagao Fisica, vocé vai dizer que aqui nés vamos enterrar a Educacao Fisica,
que a Universidade € um cemitério da cuitura, porque quem chega aqui, quem foi
atleta, ndo & mais atleta, v8o pensar que tinha um dom artistico gualquer, tocar
violdo ou qualquer coisa, ele tem que ir na Faculdade de artes, ele ndo poderia ser
médico, tocar violino, ter um espago para tocar violino como ele pode ser médico e
ser um atleta? Continuar tendo uma forma de atender. Tem uma, enorme de
pessoas que vem na Faculdade, gue tiveram um passado, tiveram uma vivéncia que
guando chega aqui, qual a vivéncia que ele vai ter, especifica, porque tem que ser
especificamente na area que ele escolheu, se ele tinha o dom da pintura, o dom da
danga, o dom do canto ou o dom de ser um esportista. Entdo, eu acho que a
Educacgao Fisica tem que pensar nisso. Ela nao precisa especificamente ficar presa
a atividade fisica, poderia criar um pouco mais, para dar continuidade, porgue se
vocé tirar a Educagéo Fisica do terceiro grau, o que vai acontecer? A Medicina vai
por mais uma clinica naquele horario, a Matematica vai por mais uma aula de
célculo, a Educagéo vai por mais uma Filosofia. Entdo, porque tirar ¢ espaco e nio
abrir esse espaco, para ele poder desenvolver o que ele ja vinha desenvolvendo
culturaimente. Porgque que chega aqui, ndo pode ser mais, tem € que criar espagos,
ndo so pela Educagéo Fisica, mas, continuar com a cultura, ndo s6 esportiva. Eu
vejo assim, como ela &€ mais recente, a Extensao, era como se dissesse assim: &
uma prestacéo de servigo. Hoje, que se coloca mais a palavra Extensdo em todas
as prestacbes de servigo, entéo, eu vejo que dentro da fungéo docente, o que su
vejo que € mais importante na Universidade, que ndés somos mais cobrado é a
titulacdo, vocé primeiro de tudo tem que ser doutor, e depois que vocé é doutor, tem
que ser um pesquisador, com trabalhos publicados e, principaimente, ter trabalhos
publicados em revistas estrangeiras. E isso que pesa mesmo na hora que vocé vai
fazer o seu relatorio de atividades, vocé tem ai, como no meu caso estou ai com
essa coordenacéo desse projeto de Extenséo, fazendo tudo isso ai, provavelmente
n&o tenha muito peso, porque ainda nao sou titular, no relatdrio deve ir em outubro,
mas, eu ainda n&o sou titular, provavelmente essa titulagdo, ndo que ela vai ser
cobrada, porque eu estou num curso de doutorado, mas, se eu ndo estivesse
inscrita no doutorado, isso fatalmente seria cobrado e de uma forma bem taxativa.
Ou voce dé ou desce. Vocé vai entrar num curso de doutorado ou n&o. Tanto é que
para o cargo de coordenacgbes, qualquer tipo de coordenacgéo, a exigéncia minima é
o titulo de doutor e eu n&o tenho. Mas, € uma coordenagdo que néo esid ligada a
Extenséo diretamente. Entdo, como eu sou do quadro de Extens&o, eu tenho essa
ponte que, ainda, eu posso ficar dentro de uma coordenagéo, sem ter o titulo de
doutor. Mas, para a outras coordenacdes isso ja ndo é possivel mais, isso quando a
Faculdade era mais recente vocé, ainda, teria como justificar a falta de doutores
para cobrir as fungbes. Ent&o, o importante € mesmo dentro da Universidade, que
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vocé tenha a sua formacao, titulagdo adquirida, porgue isso barra vocé em tudo,
barra para vocé, até para cargos administrativos, porque tem cargos administrativos
aqui na UNICAMP que vocé ndo pode ter sem ser doufor, barra para vocé até
captar recursos fora, para vocé fazer um projeto para o CNPq, a FAPESP, entéo,
vocé tem que ser doutor; carga horédria € diferenciada, o doutor € diferente de um
mestre. Vocé n&o pode orientar, ndo pode aparecer como orientador, a ndo ser de
monografia de curso e como é uma Faculdade recente, todos os Institutos, todos
tem doutores, todo mundo é doutor para cima; a Faculdade como é recente ndo tem
todo mundo e quem analisa nds [a em cima quanto as fungdes ao RDIDP, vocé tem
gue estar em tempo integral para a Universidade para o Ensino, Pesquisa e
Extensdio. SO que vai ser analisado Ensino, Pesquisa e Extensdo; entdo, a
Extensdo que talvez tenha uma conotagdco maior, um grau maior, Seria o curso de
Extens&o, entdo, estes projetos que nds fazemos aqui ndo tenham o peso hoje,
mas, eu acho gue eles tem que ter, acho que tem uma diferenga ao contetido do
que se vai abordar. No curso, eu vou passar, foi fazer uma reciclagem de
professores, de conhecimentos mais tedricos, préticos, enquanto que aqui eu vou
passar para a sociedade esses mesmos conhecimentos. E por causa disso, como
nos temos até prazo, limite para vocé ter essa litulagdo mesmo. Entdo, a corrida &
em cima dessa titulagdo; para isso, vamos supor, vocé tendo todas essas fungdes
docentes e mais a titulagio, vocé fica inviavel, vocé abrir mais projetos, mais coisas
para a Extens&o, isso demora tempo, dedicag&o, vocé tem que estar dentro do
processo, mesmo que tenha monitores para fazer, viabilizando esse processo,
enquanto que se vocé tiver que se titular, fica mais dificil conciliar as duas coisas.
Eu acho que dentro da Faculdade de Educagéo Fisica, acho que deu um “bum”, na
Extensdo, a hora gue todo mundo estiver titulado. Eu acho que do ano passado
para c4, ja foi esse "bum”, de 4 para 13 projetos de Extensédo. Eu estou com projeto
de Extensdo, s6 que eu nao estou titulada ainda, mas eu como estou dentro aqui,
estou vendo como isso € importante. Pode ser que isso n&o tenha um peso muito
grande, mas esta sendo importante para eu realizar. Eu vejo assim, que talvez seja
o proprio corpo discente que esta sentindo a necessidade de estar atuando, que
esta recebendo os recursos. Muito bem, eu vou |1a e fago treinamento na minha
aula, e agora como que eu fago, aonde que eu vou por isso, ou sai ia fora, & muito
recente, encontra muito barreira em trabalhar Ia fora, porque 1a fora ja esta mais
para a frente. J&, as academias sao maquinas, falam por nos e, as vezes eu nao
sei nem mexer nas maquinas. Entdo, eu sinto isso, que o corpo discente esta
puxando esta Extens&o, para ser o laboratério deles de aplicagdo. Foram os alunos
que vieram, eu abri 11 turmas mediante até da procura dos alunos, eu tinha a
intencdo, mas eu néo tinha quem fizesse. Hoje, as primeiras turmas de Educacéo
Fisica, a pratica ndo vale nada, eu sou pensador da Educacéo Fisica, sou critico da
Educacdo Fisica, ndo, sou pratico, pratica nédo tem importancia, tem importancia,
tanto é que tem que voltar nela, vocé saiu |a fora e agora eu deparo e pronto, estou
na academia, o que eu faco aqui, ndo sei nem para que serve esse negocio ai. Al,
eu estou teorizando, falando bonito na sala de aula, na hora h, professora como que
eu faco para perder essa barriguinha aqui. Al, eu vou falar. porque a teoria da
Educacdo Fisica humanizante, des - humanizante, que € mecanicista. Oh! Fim de
papo! N&o adianta, eu quero saber como que eu fago para tirar essa barriga. Eu
vejo que o corpo docente se conscientizou e o corpo discente exigiu. Entao, ha uma
conscientizagdo do corpo docente de que falavam, tanto dessa dicotomia, teoria e
pratica, mas nao existe isso, porque ndo tem uma sem a outra, e nem outra sem
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uma € que a propria acho que vem de fora para dentro também. Mas, o professor
que esta la no dia - a - dia, ele quer saber o que ele vai fazer com aquelas 30
criangas que esta na mé&o dele. Tudo bem, vocé fala em educar, através de, vou
educar, tenho vontade de educar, n&o quero ser mecanicista, mas o que eu fago
com eles, vou ficar falando o gue com eles, nada, eu tenho que fazer. Eu vejo
assim, que tudo esta dentro, se eu der vdlei, porque eu estou deixando de educar,
mas, para eu fazer o vdlei, o professor para se satisfazer ele tem que repetir, ele
tem fazer o gesto, mas, iss0 ndo quer dizer que eu estou deixando de educar, nem
estou deixando sociabilizar, ndo estou deixando de progredir o afetive. Eu acho que
mudou muito, foi para um lado, distanciou e agora chegou perto. Acho que tudo
guanto & mudanga é assim, tem que ser como um imé, repelir e depois puxar.
Ninguém queria saber de ninguem. Desse lado nem desse lado, agora, acho que
as coisas esté@o comegando a se encaixar’
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Professor 7

“Em relag@o a primeira questdo, a UNICAMP e sua Extensdo Universitéria, a
concepgao da Instituicdo, ela tem mudado um pouco, tanto € que a UNICAMP criou
uma Escola de Extensdo, talvez eu fale destes itens de uma forma mais genérica.
Entdo, ela criou uma pré - reitoria de Extens&o que, até entdo, ndo tinha, ela foi
criada se n&o me engano, na reitoria do Prof. V ou do Prof. P e, hoje, a Extenséo ela
néao tem na Universidade o mesmo peso que tem a pods - graduagéo e a graduagao,
isso @ uma percepcao minha, enquanto membro do Conselho de Extensdo. Mas,
ela estd, assim, a dinamica, as propostas de trabalho de Extenséo, elas estao tendo
mais peso em algumas decisdes, em termos de formacéo profissional e captagéo de
recursos. Em termos de formac¢éo profissional, eu vejo gue, hoje, a Universidade, a
concepgao da reitoria, € uma concepgdo mais aberta, para abrir um pouco mais 0
Ensino para a comunidade de uma forma geral. Ent&o, estdo abrindo n&o so cursos
fechados, como com empresas, com comunidades e mesmo existem cursos que os
proprios sindicatos das industrias pedem para a Universidade dar esses cursos para
assisténcia sociais, economia, para lideres sindicais. Eni&o, é um papel muito
interessante este da Extensao, porque trabalha com a comunidade externa, nessa
perspectiva de melhorar o nivel de formagéo profissional. Entdo, por este ponto de
vista, eu vejo que a Extenséo ela €, paralelamente ao ensino de graduacaéo e pos -
graduacao, ela pode contribuir muito para melhorar, para melhorar ou para dar uma
reciclagem profissional que eles n&o encontrariam, esses profissionais néo
encontrariam espaco na pos - graduacgédo, espago formal na pés - graduacéo e, ai
eles encontram na Extensdo. Por outro lado, existe uma concepg¢do de Extensdo
um pouco de prestacdo de servigos pela Universidade. Hoje, nos estamos definindo
bem o que é prestac&o de servigos e o que & Extens&o. A diferenga entre prestacéo
de servicos e Extensdo, agora esta ficando mais clara, porque a prestacdo de
servico esta sendo encarada como uma atividade a parte na Universidade com
contratos e tal e a atividade de Extensdo, estd sendo uma atividade mais ligada a
educagdo. Entdo, as vezes, é até dificil para nés na Comissdo de Extensdo da
Universidade saber se uma Pesquisa encomendada por um determinado
laboratério, por exemplo, vai ser um trabalho de Extens@o ou prestacdo de servigo.
Entdo, guando que ele entra como Extensdo? E, ai fica até dificil para quem relata
o processo. No meu ponto de vista, ele vai entrar como Extens&o, se vocé envolver
estagiarios, alunos e se aquela pesquisa gerar subsidios para outras pesquisas do
departamento, isto tem acontecido com muita freqiéncia na Imurologia, na
Farmacologia que eu tenho relatado alguns projetos nessa area. Agora, se €, por
exemplo, uma prestacio de servigo em relagdo a testar o medicamento, isso né&o
esta gerando Pesquisa, € uma coisa gue ja esta pronta e que a Universidade esta
se prestando a fazer uma checagem muitas vezes e, dai, entdo, € melhor ou & pior.
Entdo, desse ponto de vista, existe esta dificuldade em saber até aonde é prestacéo
de servigo, até onde & Pesquisa e até onde € os dois. Ent&o, fica complicado. De
qualquer forma, esses cursos de Extens&o em relacéo a fontes, eles geram recursos
para a Universidade, que a graduagéo nao gera, e a pds - graduacdo agora gera
pelos orgéos de fomento, mas, existe toda uma receita propria para 0s cursos de
Extens@o. Entdo, muitas Unidades, muitos docentes complementam o seu salario
com os cursos de Extenséo e no meu ponto de vista, a prioridade ndo é econdmica,
a prioridade é assim, vocé atender uma demanda que existe na Universidade e que
vocé é solicitado para atender essa demanda e ndo como um complemento de
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saldrio. Tanto é que os cursos de Extensd@o n&o sao regulares. Por outro lado, eu
vejo que a Universidade, ela deve manter projetos de Extens@o e, nesses projetos
de Extensao, no meu ponto de vista deve ser cobrado uma taxa minima, ou ndo ser
cobrado pela propria fungao social que nos temos e esse projeto ser utilizados como
estagios de alunos; entdo, eu vou te dar um exemplo claro na area de Adaptada:
nos mantemos o projeto aqui, os alunos ndo pagam absolutamente nada, eles vem
toda segunda e quartas - feiras, eles estdo aqui, ndés temos um grupo na quarta -
feira a tarde e vocé estd prestando um servico de Extensdo, enguanto um
atendimento para a comunidade, mas, noc meu ponto de vista isto passa a ser
Extens&o a partir do momento que vocé tenha aluno de graduacéo e aluno de pos -
graduacgéo, fazendo a interveng&o com esta populagdo e a partir dai, vocé esta
gerando Pesquisa, formando profissional. Entéo, eu acho que isto € importante,
assim, como o hospital € importante. Além de ser uma prestacdo de servico &
comunidade, vocé tem ali alunos, residente, interno, estagiando neste sentido.
Entao, eu vejo a Extensdo muito ampla agora, em termos de principio, embora noés
falemos que a Universidade € um local para vocé ter Ensino, Pesquisa, Extenséo, a
politica da UNICAMP, no meu ponto de vista, esté priorizando agora, o Ensino de
graduacdo, estéd comegando a priorizar, ndo € prioridade, sempre priorizou
Pesquisa e publicag@o, que eu acho que o perfil da Unicamp € esse. Agora, a briga
para se dar algum valor para a Extens&o é grande e a Extens&o n&o tem o seu
devido valor. Entdo, se nds ndo temos mais projetos de Extens&o aqui dentro e eu
acho que nés deveriamos ter, por conta dessa valorizacdo que ndo existe no
individuo que trabalha com projeto de Extens&@o e que, no meu ponto de vista, é tao
importante quanto o Ensino e a Pesquisa. Existe uma discurso, mas, na pratica
esse discurso ndo é valorizado. O que € valorizado é a Pesquisa, a publicagao, o
gue eu acho que tem que ser valorizado. Ensino de pos - graduagdo & muito
valorizado, porgue depende de conceitos e a CAPES da conceitos. Ensino de
graduacéo, agora, gragas a deliberacdo sete e seiscentas e gracas a politica que foi
implementada com a reitoria do Prof. V, o ex - reitor, é que a graduag&o esta
ocupando © seu devido lugar, porque a graduagdo, até entdo, n&o tinha a
valorizag&o que merecia. Agora, a duras penas, a gente esta conseguindo isto e o0s
coordenadores de graduacao estdo se empenhando para isto. Agora, a Extenséo,
infelizmente, a gente, ainda, ndo tem o mesmo status. Ainda, permanece, Ensino,
Pesquisa e Extens&o. Primeiro, é por uma razao histdrica, porque quando a
Universidade foi criada, eu creio que a grande tonica foi a Pesquisa, sem sombra de
duvidas. E, o modelo da UNICAMP, é um modelo americano. E, o modelo
americano, prevé departamento e o departamento é avaliado pela produgéo. Entéo,
eu particularmente, eu ndo gosto do modelo departamental, eu acho o
departamento totalmente dispensavel. Eu acho que nds deveriamos funcionar por
cursos. Entdo, curso de graduacio, de pds - graduacdo e um nucleo que fizesse
Pesquisas e esse nucleo de Pesquisas, também, seria o nucleo para coordenar
essas atividades de Extens&o e o docente poderia se aproveitar das experiéncias
do nucleo para o seu Ensino de graduacdo e pds - graduagdo. Mas, a visdo &
distorcida por ai. Ent@o, vocé tem, por exemplo, eu vim de um Instituto de Biologia,
eu tenho um perfil, de formagdo académica na Biologia, em que todas as areas
estdo departamentalizadas, pela prépria especificidade da area. E muito dificil, por
exemplo, no Instituto de Biologia que, tem um detalhamento to grande, em termos
de Pesquisa e tal, de vocé manter em algumas areas, algum projeto de Extensao,
entendendo-se Extensdo enguanto prestacido de servigos. Agora, se eu entender
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Extens@o enquanto reciclagem profissional para profissionais que estdo no
mercado, ai sim, eu posso ter constantemente isso. Mas, como isso ndo é
valorizado na docéncia para o professor, entéo, ninguém vai por ai. Eu acho que
existe uma questdo de politica, de direcionamento histérico da UNICAMP e fora isto
a valorizag@o do docente. Entdo, por exemplo, no meu relatdrio de Pesquisa, no
meu relatério trienal, se eu ndo colocar um numero x de publicagbes, eu estou
desvalorizado. Eu possc fazer um trabalho magnifico de Extensdo. Entao,
realmente, vocé sabe a dificuldade que a gente tem para pesquisar, publicar e tal.
Ent@o, vocé esta muito mais preocupado com isto e para subir aqui na carreira
universitaria, a Extensdo, ainda nao é valorizada. Entdo, por isso que ainda se
mantém essa estrutura. Agora, € uma estrutura histdrica, que foi mantida com a
criag@o da Universidade, porque a Universidade foi feita para ser uma Universidade
de Pesquisa. Tanto é que o Hospital Universitario, ele néo foi concebido, a area
hospitalar para ser esse compiexo que € hoje. A area hospitalar foi concebido para
atender no maximo cem pacientes ou oitenta, para ser um modelo assim para se
fazer Pesquisa. Entdo, o modelo é de fazer Pesquisa. Entdo, ndo adianta. E,
foram se criando os cursos de graduag@o. Agora, nos relatérios antigos, eu lembro
guando eu fiz relatério, o primeiro relatério que eu fiz foi em 81, quando eu entrei na
UNICAMP, eu tinha no meu relatério, no relatério antigo, atividades na pods -
graduagéo, trabalhos publicados, trabalhos apresentados em Congressos nacionais
e internacionais e outras atividades. No item, outras atividades, vocé colocava as
aulas que vocé dava para a graduacdo. Isto eu apresentei em 81, gracas a Deus
mudou, mas, a concepgao era esta, eram outras atividades. Como que s&o outras
atividades? Eu dava 12 aulas por semana, isto para mim ndo era valorizado.
Entdo, eu tinha colegas que dava menos aula. Ent&o, o que aconteceu com a
graduacao até um tempo atras? Todo mundo que se doutorava, n&o gueria mais
dar aula na graduacdo. Ent3o, quem ia dar aula? QOu mestre, ou mestrando, ou
alguém que estava entrando na Universidade que ia dar aula. Porque gquem era
doutor, ia fazer Pesquisa, porque ia publicar, enfim, ai sim, ele iria ser valorizado no
seu relatério. Entéo, isto € histdrico na UNICAMP e a graduagéo, felizmente, nos ja
estamos conseguindo reverter o quadro e eu acho que vai a médio prazo e a longo
prazo, talvez, a gente consiga reverter para a Extenséo. Aqui, a Extens&o na FEF,
eu ndo sei direito como, a prépria FEF, na sua concepgdo original era um d6rgéo
atrelado a reitoria para prestar, realizar a Educacéo Fisica no terceiro grau. Quer
dizer, ela nasce, a propria Faculdade, ela nasce para tentar ter uma concepgéo
diferente da Educagdo Fisica. Isto quando nasce em 85, 86. Bom, a partir dai, a
FEF & criada, a grande tdnica no inicio da FEF, em 87, quando eu vim para ca, em
88, era se implantar um bom curso de pos - graduagdo. Entdo, a tbnica pds -
graduacéo, veio, ainda, né, e quando se discutia questdes da graduagéo, a nossa
pés - graduacdo comegou com especializacdo, j& fez o mestrado, ja ampliou ©
numero de vagas para o mestrado, ou seja, ela tomou um corpo e uma densidade,
do meu ponto de vista, muito mais rapida e muito mais intensa do que a graduacéo.
Nés estamos acertando a nossa graduacdo, agora, em 1997. Depois de dez anos.
Passamos por uma experiéncia de curriculo de motricidade humana em 90, algumas
coisas nos acertamos, muitas erramos e estamos modificando agora. Agora, a
Extensao, ela tem ocorrido de forma paralela e ela estava ocorrendo de uma forma
desorganizada. Entéo, nés tinhamos, na estrutura, até o Prof. A, nds tinhamos,
graduacdo, pods, coordenadoria de desportos universitarios e coordenadoria de
Educagéo Fisica. E, ndo havia uma coordenadoria de Extensdo. Entdo, quando eu
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entrei em 94 & que eu incorporei a Coordenadoria de Esportes Universitarios e a
Coordenadoria de Educagdo Fisica eu passei para a coordenacéo de graduagéo,
porque, até entdo, a propria disciplina obrigatéria de Educagéo Fisica na
Universidade era vista como uma atividade exira - curricular. Entdo, ndo existe isto.
Isto tem que estar incorporado a graduagdo. Entéo, eu cologuei isso ai. E, fizemos
uma estrutura para uma Coordenagéo de Extenséo de Esportes e Eventos. Mas, na
realidade, esta Coordenacado, ela esta funcionando com apoio dos projetos de
Extensdo daqui da FEF. Alguns projetos aqui estdo relacionados ao Ensinc e a
Pesquisa, outros ndo. Outros sdo de atendimento 2 comunidade. O que a gente
tem percebido & que nem todos os professores, pela prépria formagéo que o corpo
docente tem, conseguem ver esta dimenséo da Extens&o junto com o Ensino e junto
com a Pesquisa. Na medida do possivel, a gente esta tentando fazer com que os
professores articulem isto. Alguns n&o conseguem articular. Agora, em relagéo aos
cursos de reciclagem profissional gque so feitos na Exiens&o, nos temos uma
demanda em determinadas areas muito grande e em outras areas menos e 0s
cursos, eles ndo s&o regulares. Sao oferecidos de acordo com a demanda. Entdo,
néo daé para vocé criar uma politica de cursos de Extenséo, por exemplo. Vocé, tem
la na Escola de Exitens&o, eles tem os catdlogos dos cursos que estdo sendo
oferecidos, e isto ai é centralizado na Universidade. Do meu ponto de vista, em
alguns casos ndo funciona. Porque? Por que quem centraliza todos os cursos de
Extensdo, dificilmente conhece as demandas especificas da &rea. Entdo, a
experiéncia que a gente estd tendo, é que quando a Educagéo Fisica divulga os
cursos de Extensdo, nds temos uma clientela razoavel. Quando a Escola de
Extensdo da Universidade divulga os cursos nés ndo temos. Por que eu acho
impossivel um org&o centralizador para todos os cursos de Extens&o. Ora, eu sei
muito bem onde eu vou ter minha clientela para fazer determinados cursos na area
da Educacéo Fisica. Mas, eu jamais, eu vou saber onde vou buscar o pessoal da
Engenharia para fazer cursos, o pessoal da Economia, da Medicina, quer dizer,
quais sdo as sociedades e as Instituicdes interessadas em determinados cursos.
Tanto gue a gente percebe que, quando a gente faz um curso na Educacgdo Fisica
em determinado, por exemplo, lazer. Se eu fizer um curso de lazer,
obrigatoriamente, eu vou ter que fazer contato com o pessoal do SESC, do SES! e
tal, que & o pessoal que tem um envolvimento muito grande na area. Agora isio a
Escola de Extens&o ndo faz do meu ponto de vista, ela manda para as instituicoes
que ela tem mala direta, mas a intensidade da promog&@o e o oferecimento,
marketing, ele n&o é feito. E, nio é por limitagdo das pessoas que estdo 13, ndo; é
por limitagéo da estrutura mesmo. Entdo, os cursos regulares, eles ndo acontecem
por causa disto. E, esses projetos a gente tenta &, direcionar para esse tripé. As
vezes a gente consegue, as vezes ndo. Os projetos eles s&o individuais, por conta
da propria estrutura, que & uma estrutura departamental. Entao, é dificil vocé fazer
um projetdo maior se vocé tem as areas departamentalizadas. Fica dificil trabalhar.
N&o existe uma linha. N&o. Por que vocé ai tem na prépria estrutura da
Universidade, ela tem que ter um professor responsavel e o professor esta ligado ao
departamento. Entdo, o curso, o projeto tem que ser aprovado pelo departamento.
E, se néo for aprovado pelo departamento, ele nem vai para a Congregacéo. Entéo,
ndo tem como vocé desvincular isto. Eu posso até fazer um projetdo maior para a
FEF, mas para cada projeto vai ter que ter um coordenador, entdo, na realidade,
voceé fica com micro - projetos. Existe o projeto de Escola dos Esportes. Mas, para
este projeto, cada modalidade, tem que ter um professor, tem que ser aprovado
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pelos departamentos e aqui, pela propria interdisciplinariedade da area, se a gente
pegar, por exemplo, artes marciais, o professor de artes marciais, ndo & do
departamento de ciéncias do esportes, é do meu departamento de adaptada. E, ai?
Que departamento que aprova? O departamento que oferece ou o departamento
que o professor estd alotado? Agora, nds chegamos a uma conclusdo, o
departamento que oferece. Bom, o departamento que oferece, mas o professor tem
que prestar conta para o departamento que ele esta alotado. Entao, fica confusa a
coisa. Entao, a gente esta tentando se organizar, mas a prépria estrutura e o
proprio tramite dos cursos e dos projetos néo facilitam isto. O que eu vejo é o
seguinte: a motivacdo dos docentes para os projetos de Extens8io, eu acho que
partiu, principaimente, da visdo que esses projetos trazem para a gente. Entdo, por
exemplo, € muito mais facil. Eu vou te dar o exemplo, tem varios exemplos bem
sucedidos. Mas, vamos, citar o da Profa. V, da ginastica, o brincando com o ritmo,
crescendo com a ginastica, ele muda. Ele tem n&o sé papel de carater profissional,
de formacao de docentes aqui dentro, mas como ele estd mudando a concepcéo de
ginastica nas escolas o profissional que vocé esta formando. Entéo, 6 nosso projeto
de adaptada o que ele fez, de uma certa forma, ele abriu o mercado de trabaiho.
Por gue a partir do momento que eu trago o deficiente para ca, alguns deficientes
gue estdo em Escolas, eles comegam a reivindicar isso nas escolas. A partir do
momento que eu tenho um evento, que s&o os jogos especiais de Campinas, onde
eu reuno mil e tanto deficientes, onde eu reuno quase trinta Instituictes e eu trago
os dirigentes, trago os pais para dentro. Enguanto um evento deste, um projeto de
Extensdo, eu estou no minimo, sensibilizando a comunidade numa série de coisas.
Entdo, os frutos que deram, que nés fizemos no projeto de Extensdo, eu acho que
foi por conta dessa mudanga de mentalidade. Entdo, a partir dai, por exemplo, hoje,
nos temos © pessoal que se organizou em Mogi - Guagu que eram os deficientes
gue vinham aqui no nosso projeto. O pessoal que se organizou em Rio Preto,
guando nés fomos dar o curso em Rio Preto, tem o pessoal de Piracicaba. O
pessoal de Jundiai estd se organizando, a referéncia deles é a gente. E, se eu
estivesse sd na atuagao na graduacéo e na pds - graduacdo, provavelmente, eu
teria um resultado muito a longo prazo. E, esses projetos de Extens&o, eles
chamam muito o pessocal para a Universidade. E, vocé quebra um pouco essa
mistica da Universidade, que s&o esses muros da intelectualidade. Vocé quebra
iss0 ai, trazendo gente para dentro. Entdo, neste sentido eu creio que a Extensao
funciona. Agora, ela € muito diferente, dependendo da area. Se vocé pegar na
Odontologia, por exemplo, a Extensdo, ela vai funcionar, basicamente para a
reciclagem profissional. Ela tem uma clinica que atende a comunidade, ajuda a
formar os profissionais. Mas, a tdnica dela, ndo € esta. Ela mantém todo um servigo
de atendimento a comunidade enquanto Extenséo para a formacéo de aluno de
graduacdo. Isto, na area médica & feito muito isto. Agora, paralelo a isto, uma
tonica muito forte, s@o os cursos de especializacdo e de Extensdo que a
Odontologia da. Eu vejo, assim, que a Extensdo aqui na FEF, ela esta ganhando
corpo e, ainda, por falha, eu creio que nossa ainda da administracéo. A gente n&o
tem claro e, pela propria estrutura que se apresenta, a gente ndo tem claro uma
politica maior para englobar isto e trocar mais experiéncias. Por que sé&o
experiéncias muito ricas e que vocé na realidade acaba néo trocando. Mas, aqgui,
atualmente, a gente tem uma area muito forte de esportes, eu diria que a area de
pedagogia do movimento mesmo, que & a questdo da ginastica, escolinha de
futebol, escolinha do basquete. Eu néo diria que ndo chega a ser um esporte por
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esporte. Eu creio que seja mais a pedagogia do esporte e a forma que com que é
levado isto. Na area de saude, a gente tem alguns, os projetos eles s&o mais
pontuais, entao, vocé pega, por exemplo, 0 pessoal da Fisiologia, que tem um
trabalho com sedentarios, com menopausa, o trabalho estd muito vinculado aos
docentes e as Pesquisas desses docentes. Entdo, se hoje nés temos ai um grupo
de menopausas, porque a Profa. V trabalha nessa area de Pesquisa, esta fazendo
doutorade nela, e tem mais pessoas que estdo se integrando. O prdprio projeto de
Extens@o se sustenta por conta das Pesquisas que estdo sendo geradas. Na area
da saude, eu vejo assim. Na area de pedagogia, também. Eu vejo ainda mais, Hoje,
mais uma exigéncia até da comunidade universitaria, por conta da coisa ja se tornar
meio que histérica na FEF. E, o mesmo acontece na area de deficiéncia. Se eu
propor o fechamento do projeto, hoje, eu vou ter no minimo um movimento dos
deficientes para nao fechar o projeto. Entdo, vocé comega a criar uma cultura
histérica, a coisa comega a ser histérica, e que nem o projetoc da Profa. V, se néo
acontecer no ano, vocé vai ver o que vai ter de pai reclamando aqui. Entao,
comeca a se criar uma cultura em torno desses projetos. FEu diria que
descontextualizar isto, a prépria visdo que eu tenho de lazer, por exemplo, nés
temos ai, a propria Empresa Jr. de Lazer. E, eu vejo que a Empresa Jr. de Lazer,
nasceu em parte de uma atividade académica ¢ de uma viséo do Prof. M e do grupo
de alunos sobre um projeto maior de Extensdo. E, esse € um outro tipo de Extenséo
que nés temos aqui dentro. Que é um pouco diferente no caso de lazer, do meu
ponto de vista, € um pouco diferente da concepgdo da area de esporte, de
educacdo motora, de adaptada. O lazer partiu para uma outra concepgdo. Vocé
nao cria uma estrutura de atendimento para lazer agui dentro. Mas, vocé mantém
uma Empresa Jr. de Lazer que da assessoria ai fora. Entdo, & um outro tipo de
Extensdo que eu acho extremamente interessante e j& se coloca o alunc em
formagdo, ndo s6 em contato com o mercado que esta ai fora de lazer, mas,
também, esse aluno questionando de forma de fazer monografias em cima deste
trabalho que ele esta fazendo ai fora. Dia de recreio para a comunidade da Vila 31
de margo. Entdo, € um outro tipo de Extensdo que vai a comunidade e néo a
comunidade vem a Universidade. Eu acho que funciona bem, a gente tem visto isto
ai. O Prof. M é experto nisto. E uma pessoa que tem uma vis&o muito boa sobre
isto. E uma outra forma, quer dizer, tem essa outra possibilidade. E, que vocé nao
desvincula em nenhum momento do Ensinc e da Pesquisa. A Extensdo
Universitaria em Educagéo Fisica, no meu ponto de vista, certas formas que estao
acontecendo de irazer a comunidade para a Universidade, do aiuno ir para a
comunidade e aplicar dentro da formagdo dele e isso & légico, vinculado com o
professor é aplicar o que ele estd aprendendo aqui dentro na teoria, na sua pratica
pedagdgica, aplicar isto na comunidade. E, tentar aperfeicoar esses mecanismos,
aperfeigoar a forma com que a Educacéo Fisica estd sendo tratada, mudar um
pouco a concepcéo da Educacéo Fisica. Desmistificar a questdo da performance e
eu vejo, hoje, a Educacdo Fisica, aqui da FEF, particularmente, eu vejo que o
grande projeto nosso, eu creio que tenha sido este, ndo conscientemente; nds néo
sentamos em nenhum momento, para falar, olha o que nds queremos fazer na
Extensdo € isso, aquilo. Mas, como ja estd incorporado esta concep¢do, a mesma
concepgao, por exemplo, Empresa Jr. de Lazer, € a segunda Empresa Jr. de Lazer
no mundo. E a dnica Empresa Jr. de Lazer na América Latina. Sé para vocé ter
uma idéia. Quando isto & colocado, & uma coisa nossa aqui. Entao, o que esta
Empresa esta fazendo em termos de formagéo profissional € muito importante e com

268



o trabalho de Extens&@o Universitédria. Quer dizer, de assessorias a Prefeitura e
coisa e tal. S&o alunos de graduacdo. Departamento, embora eu ndo goste da
estrutura, mas o departamento de Lazer, no Brasil, é a unica Facuidade que tem. O
departamento de estudos de atividade fisica de Adaptada, que nasceu praticamente
de um projeto de Extens@o, o nosso departamento, € o (nico departamento na
América Latina. N&o existe Faculdade na América Latina que tem um departamento
especifico para Educacédo Fisica Adaptada. E, de onde nasceu esse departamento?
De um projeto de Extensdo que eu e um outro professor comegamos de oitenta e
oito. Um projeto de Extensdo com deficientes. Do projeto de Extenséo nasceu o
departamento. Ent&o, foi ao contrario a coisa. Percebe?! O que aconteceu? Nos
tinhamos um grupo de vinte e tantos deficientes e um corpo docente bastante
interessado na area. E, nés estdvamos reestruturando a Faculdade, os
departamentos. Ora, porqgue ndo fazer isto? Ai, nds implantamos a disciplina,
aumentamos o0 nosso projeto de Extensdo e justificamos pelo nosso projeto de
Extensdc e pelo, na época foi assim: era a década da deficiéncia e coisa e tal, os
caminhos e a Educagéo Fisica e por onde é que ela teria que passar, nds
justificamos a criacdo do departamento. Nos ndo justificamos por Pesquisa e nem
por grade curricular, nbs justificamos por um projeto de Extensdo. Aqui, foram
criados alguns departamentos na redepartamentalizacdo por conta de interesses na
area e a partir dai eles criaram projetos de Extens&o. A maioria dos departamentos
foram assim, os trés. E, o nosso ndo. E, por isso, agora eu estou puxando um
pouco a sardinha para 0 meu lado. Mas, por isso que eu vejo que da muita
sustentac&o isso para o nosso departamento. Quer dizer, toda a sustentacdo da pés
- graduacéo, especializacdo, nasceu desse projeto. Entdo, na realidade, quem
sustenta esse departamento e guem sustentou no inicio, hoje nd&o, mas quem
sustentou no inicio foi o projeto de Extensdo. Quer dizer, nos justificamos pelos
eventos, pela demanda, pela procura e tal, justificamos a criagdo do departamento.
Foi o caminho aoc contrario. Eu creio que a Educagdo Fisica mudou muito, o
profissional estda mais critico. Eu acho que essa recomendacdoc do Parecer foi
fundamental. Mas, ndo da, eu vejo que vocé pode se afinar por esse perfil desde
que vocé tenha na sua pratica essa acdo. Entdo, n3o adianta vocé ficar no
discurso. Quer dizer, tudo bem. Se eu quero, eu vou te dar um exemplo,
desculpas, vou voltar para a minha area. Se eu quero néo discriminar o deficiente
eu ndo posso teorizar s6 isso. Eu tenho que através do meu projeto de Extensao,
trazer esse deficiente, trazer esse aluno para ¢a ou ir na comunidade, criar uma
cultura para mostrar, olha a Educacgao Fisica funciona e isso vocés tem que exigir
da Prefeitura. Hoje, nds temos praga pratica de esportes adaptado aqui em
Campinas. Aqui, porque que & Praga de Esportes. Eu, n&o ful eu com ¢ meu perfil
critico de educador fisico & n&o € 0 meu caso 13 exigir. N&o, eu tenho gue através
de uma sensibilizacdo e, eu faco essa sensibilizacdo aonde? No projeto de
Extens&o, no projeto de Extensdo é que primeiro eu vou moldar o pfissmoldar o
profissional, eu posso ter um profisso ter um profissional critico? Posso e tenho que
ter, s6 que ele so vai ser a partir que ele tenha uma pratica. Ndo adianta sé vocé
pelanta s6 6 as mesmas mazelas do Ensino. E, ja que ndo posso num momenio
emergencial mudar o ensino que esta |18 fora, eu vou criar projetos de Extenséo para
mostrar para 0 meu aluno como que é isto na pratica. Agora, quando eu trago um
evento e reuno ai mais de mil portadores de deficiéncias, eu estou mostrando na
pratica 0 que é essa competicio, que nao & essa competicdo doida, maluca que
esta ai sem pensar. N&o, é uma competicdo que foi trabalhada, que foi estudada,
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eu reunc antes os dirigentes das InstituicOes, eu explico, eu escuto, eu escuto os
deficientes. Isso para mim é uma pratica critica. Eu ndo posso ficar s6 no discurso
e achar que, ndo, eu tenho que antes de mais nada mudar uma cultura que esta al.
Para mudar a cultura, eu ndo posso mudar, se eu néo sensibilizar as pessoas para
as coisas que eu acredito. Entdo, antes de eu pregar alguma coisa, eu tenho que
sensibilizar, “seduzir as pessoas” para aquelas coisas que realmente acredito.
Entao, hoje, se a gente tem ai, um time de basquete, que disputa a segunda divis&o,
basquete de cadeiras de roda, e quando eles perdem o jogo, eles sabem porque
eles perderam e, eu tenho um técnico e um aluno que foi formado, que € o técnico
do time que nao vai ser aquela parandia de performance, néo, olha, e por ai mesmo,
tal, € por tras disso vem a questdo critica mesmo. Até os proprios atletas
deficientes criticam outros técnicos. Entao, isso, eu acho que a Extensdo tem esse
perfil @ n&o da para vocé mudar um perfil sé com aluno em sala de aula. Para vocé
ser critico, voce tem que mostrar porque que esta sendo critico, para vocé mostrar,
vocé tem gue sensibilizar as pessoas e falar: olha, 6 que eu estou falando, & por
i8s0, iSSO € 1850 e as pessoas tem que passar a acreditar em vocé. A hora que vocé
faz esse trabalho, assim vocé muda naturalmente a coisa. Eu acho que,
infelizmente, muitos profissionais entenderam assim e, s6 escrevem criticando.
Vocé tem gue ser critico e tem que mostrar o lado bom dessa coisa. Por que seno
vocé pode ficar criticando a vida toda e vocé ndo vai mudar nada. Nés temos esse
principio no discurso, a indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo.
Na realidade, vocé tem, eu tenho essa percepcdo. Mas, infelizmente, eu te digo o
seguinte: enquanto ndc me derem o devido valor na Extens&o, eu ainda vou deixar
um pouce a desejar. Por que eu sou valorizado aqui dentro para a Pesquisa e num
segundo momento, no Ensino e se eles lembrarem para a Extens&o. Ent&o, queira
ou nao queira, existe isso no Estatuto, existe isso como principio, existe isso no
discurso, mas, na hora de vocé apresentar o seu relatorio trienal, a primeira coisa
que o relator vai ver, é bom, quantos trabalhos o professor publicou no periodo. E a
primeira coisa. Ele ndo vai ver quantas aulas boas vocé deu, se a avaliagdo da
graduac¢do € boa. Hoje, eles est@o se atinando. Mas, para a Extenséo eles nem
véo se atinar para isto. Por que isso é uma cultura da Universidade. Entao,
enquanto esse trés itens ndo tiverem o mesmo peso, eu ndo acredito numa coisa
conjunta, maravilhosa, ndo. Vocé tendo projeto de Extensdo ou ndo, vocé pode
fazer Pesquisa. Entdo, eu acredito nisso a partir do momento que a propria
Instituicdo der o mesmo peso para as trés atividades. Caso contrario, eu vou
continuar fazendo Extenséo porque acredito no Ensino, acredito nessas mudancas
a meédio e a longo prazo, mas, eu vou estar muito preocupado com o que eu estou
pesquisando, com que eu estou publicando, infelizmente, a questao & essa”
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Professor 8

“Bom, Extenséo dentro da Universidade me parece que nos ultimos anos que ela
tem tido um desenvolvimento maior, na ultima administracdo da reitoria eu tive
oportunidade de participar do Conselho de Extens&o - Cedex - e a partir deste
Conselho é, as coisas na Universidade, no ambito da Extenséo comegaram
acontecer. Por exemplo, os cursos de Extensédo, a partir desse Codex, tudo o que
era atividade de Extens&o passava por este Conselho, basicamente se concentrava
inicialmente as questbes ligadas relativas aos cursos de Extensé@o das diferentes
Unidades e a partir dai houve uma evolugéo, também, com relagdo a convénios,
enfim, toda a atividade que a Universidade faz ou que passou, teria que
obrigatoriamnete passar por este Conselho. Este Conselho era comsto ho era
composto por um representante de cada Unidate de cada Unidade, prd - reitor de
Extensdo e, também, neste periodo, neste momento, aproximadamente ha 6 anos
atras foi criada a Escola de Extens@o na UNICAMP que, também, era assim,
digamos, um brago executor dos cursos de Extensdo da de Extetedo do Prof V,
aproximadamente, por tanto ha 8 anos atras. Tinha durante esse primeiro momento
da implantacdo dessa Escola de Extenséo, o Prof. L como diretor e, ate onde eu
entendia que essa Escola de Extensdo, a EXTECAMP, ela tratava de assuntos de
Extensédo reiativc a cursos de Extensdo. Mas, a Exiens&o néo ficava limitada
somente a cursos, existiam outras atividades, como convénio, administracdo de
convénios, enfim, que também, estava vinculada no caso com a reitoria de
Extensdo. Eu acho que na UNICAMP, inicialmente, o momentoc indicava
necessidade disso, sempre existiu, a Universidade fol sempre embasada nesse tripé
de Ensino, Pesquisa e Extensdc. Na verdade, minha opinido pessoal, & que, até um
certo momento, a histéria da Universidade, existiu um valor maior, digamos, assim,
com relagdo a Pesquisa, e ao Ensino. A Extens&o, me parece que nao foi muito,
nao teve muita preocupacgdo com relacdo a Extensdo, a ndo ser aproximadamente
de 6 anos para ca. E, ai a necessidade, tendo em vista a importancia da Extenséao,
o crescimento das possibilidades da Extensdo, eu penso que isso & que foi
indicando a necessidade de ter um orgao especifico para tratar desses assuntos.
Eu acho que o préprio crescimento da Extens&o Universitaria que sugeriu a criagéo
de um orgéo especifico. Bom, na FEF, a FEF foi uma das primeiras Escola a estar
preocupada com esta questdo da Extensdo. A época, também, paralela a esta
criacgo do Conselho de Extenso na Universidade, existia na FEF duas
Coordenacbes, uma Coordenac¢do que tratava de Esportes Universitarios e uma
Coordenacéo que tratava da Educacéo Fisica oferecida aos alunos de outras
Instituigdes, de outras Unidades de ensino, muito bem, paralelo a isso, a criagéo
desse CODEX, eu era o representante da Unidade e Coordenador de um desses
érgéos, no caso, a CODEU, que era a Coordenadoria de Desenvolvimento do
Esporte Universitario e, também, em funcdo da necessidade, da propria
necessidade da Unidade, da Universidade, e que a Coordenadoria de Esportes
Universitarios passou a ser uma Coordenadoria de Extensdo. Ou seja, ela deixou de
ser CODEU e passou a ser CODEX, Coordenadoria de Desenvolvimento da
Extensdo. Isso no ambito interno, até porque néo existe até hoje uma
regulamentacdo oficial da Universidade que permite a Unidade ter uma
Coordenacéo especifica de Extensdo, isto ndo existe. Pelo menos no que me
consta, ainda, ndo existe essa Coordenacédo. Mas, nos na FEF, ha seis anos atras,
também, j& saimos, praticamente, na diregdo, também, em funcdo da necessidade,
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porgue a area de Educagio Fisica, € uma area bastante rica nas questdes de
Extensdo. Portanto, na FEF, também, em fungdo da necessidade, ha seis anos
atras, uma Coordenacéo que, inicialmente, tratava de Esporte Universitario passou
a tratar dos assunios de Extensao. Administrando eventos, administrando, também,
alguns convénios, além dos cursos, também de Extenséo. Portanto, o aparecimento
da Extenséo na FEF, ela se deu por esta Coordenacgdo, que anteriormente era de
Esportes Universitarios. Eu acho que, também, se deu por ai, por que o esporte
universitario ele acaba, também, sendo uma atividade de Extens&o, por que ele
atende todos os alunos da Universidade, ele atende funcionarios da Universidade,
atende o corpo docente da Universidade, oferecendo o esporte como uma
possibilidade de Extensdo. Entdo, me parece que a coisa aconteceu por ai, até
porque pela propria facilidade em e, também, pelo esporte ser uma atividade de
interesse de toda a comunidade universitaria, o esporte praticado como uma op¢éo
de lazer, de ocupacao do tempo livre., Eu acho que cresceu muito, o que era uma
Coordenacao que tratava simplesmente do esporte, com relacéo as atleticas, o
CODEU basicamente iratava das atléticas, os alunos que através da atlética
procuravam a Faculdade de Educac&o Fisica para fazer esporte, entdo essa
transicdo, ja foi uma transicdo bastante significativa do ponto de vista de
crescimento e, agora, também, com a essa nova mudanca, com a Prof. Enori
assumindo a fungdo, também, teve até uma mudanca de nome, quer dizer, era
CODEU passou a ser CODEX e agora passou a ser CODESP, Coordenadoria de
Desenvolvimento de Eventos e Esportes, até porque o nome Extens&o n&o se pode
oficialmente ser utilizado e isso indica o crescimento, essas modificagfes, essas
transformagdes, sdo indicativos de crescimento, seguramente, este crescimento,
ele, ainda, ndo da para nds percebermos até onde ele vai, porque, veja bem, a
Educacéo Fisica, dentro da sua especificidade, de uma area de conhecimento, ela
abre inumeras possibilidades , eu acho que a FEF hoje & uma das Escolas dentro
da UNICAMP que mais oferece programas de Extensio, ou de cursos, ou de
clinicas, ou de simplesmente abrir o espago para a utilizagdo, do espage da FEF,
isso sdo possibilidades de Exitensdo, de forma organizada, hoje, a FEF, por
exemplo, tem varios escolas de iniciagdo esportiva, tem vérios programas de
oferecimento de atendimento a comunidade, clinicas de cursos, clinicas de
arbitragem, eventos, como por exemplo, semana de estudos, recentemente teve um
evento de futebol, ou enfim, todos esses eventos, a rigor, teriam que ter a porta de
entrada e de saida, a porta de Extensdo. lIsso € um problema, veja bem, com o
crescimento da Extensdo implica, também, em vocé dar uma estrutura melhor do
ponto de vista até de espaco fisico, de condigdes de funcionamento e isso é um
problema, & um problema, porque 0 mesmo espago fisico utilizado para estas
atividades de Extens&o, oferecido a toda a Universidade ele também € o mesmo
espaco fisico da Unidade de Ensino em Educac@o Fisica. Entdo, isso acaba
gerando alguns problemas de ordem administrativa, e se tfornam fatores
complicadores de um melhor oferecimento, tanto do ponto de vista da Extenséo
como também do ponto de vista do Ensino de graduacdo e pos - graduacdo. Em
alguns momentos uma quadra que até um certo periodo era uma sala de aula,
depois num outro periodo passa a ser um espago para as pessoas Se recrearem,
praticarem e num terceiro momento ela volta a ser novamente uma sala de aula,
isso gera probiemas. Portanto, eu acho que esta questdo do espaco fisico, a
questéo da estrutura fisica, de funcionarios, eu acho que com esse crescimento a
curto prazo, a Universidade vai ter que se reestruturar para atender o crescimento
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na area, principalmente, aqui na Educagéo Fisica, eu acho que aqui vai ter que se
reestruturar, considerando esse crescimento que esta tendo na area hoje de
Extensdo. Agora, o atendimento, hoje, gue a Faculdade de Educagéo Fisica faz, ele
é muito maior do que era. Mas, seguramente, muito menor do que podera ser
futuramente, pela necessidade, pela finalizacdo que a gente esta percebendo ai.
Tendo em vista que a Extensdo, ndo € um érgdo oficial, oficializado, assim, néo
existe um recurso especifico, ndo existe uma verba especifica destinada para esse
assunto, entdo, vocé tem que buscar, captar esses recursos e a FEF tem buscado
através desses oferecimentos, dessas atividades, hoje, existe cobrangas em
algumas situagdes, cobranga para, por exemplo, escola de algumas modalidades
esportivas existe uma taxa, enfim, os cursos de clinica oferecidos pela Unidade,
existe urna verba que vem da Unidade, que € o Apoio Institucional, mas o recurso €
pequeno. Mas, também, existe um indicativo de se buscar recursos externos &
Universidade, para se ter mais condi¢gbes de um oferecimento melhor, por exemplo,
a quest do o, a questao do patrocinio, isto & uma coisa que n&o v coisa que nao vai
ter possibilidades de a gente evitar por muito mais tempo. A Universidade tem que
ir buscar recursos externos, isto, também, & uma opinido p € uma o olizar
financeiramente, entdo, ai a gente vai ter que se valer das questSes de marketing e
ir buscar mesmo recursos ha empresa privada, para fora da Universidade. Eu néo
consigo perceber isto, se esta &€ a politica da UNICAMP, mas existe muita
dificuldade nesta questdo de buscar recursos externo, por causa desta toda a parte
burocratica que tem que ser respeitada e tem que se tomar muito cuidado, eu acho
issO positivo, eu acho gue o nome da Universidade n&o pode se associar a qualguer
patrocinador, para se buscar qualquer tipo de recurso, acho que isto tem que ser
feito de uma forma profissional, é evidente que a UNICAMP tem que preservar
mesmo O seu nome, a sua marca, de uma Escola de vanguarda, ngo se associar a
qualguer tipo de produto. Ent&o, existe um rigor muito grande com relagéo a isso.
Mas, eu também acho que é inevitavel vocé buscar esses recursos, acho que o
orgamento da Universidade & um orgamento estrangulado, ja com atividades de
Ensino, de Pesquisa, entdo, € muito pouco, da fatia do bolo orgcamentéario o que
sobra para as coisas de Extensdo. E, Extensdo & um mecanismo de buscar, através
de convénios, através de patrocinios, de cursos, para se buscar recursos. Eu acho
que, e, se viabilizar através desta busca de cursos, eu acho que isto deve ser uma
politica ndo s6 da Unidade, mas, também, da Universidade. A Extens&o, também, é
uma das possibilidades na Extens&o € de buscar recursos externos a Universidade,
através de convénios, através de patrocinios, através de diferentes formas para
trazer mesmo recursos para dentro da Escola e, dentro da Escola ser aplicado com
essa perspectiva de Extens&o. Bom, eu acho que, também, a gente, dentro deste
processo da Extensdo em Educag@o Fisica, a gente esta engatinhando, esta
comecando, € uma coisa muito nova, pelo menos o que eu tenho conhecimento,
mas, também, eu vejo isto com uma possibilidade enorme para a Educac&o Fisica,
porgue o nosso campo, é um campo que permite vocé atuar em diferentes diregGes,
buscando ai essa, contemplar este aspecto da Extensao, eu acho que & bom para a
Escola, e é bom, também, para as pessocas que vao se beneficiar de uma atuacéo
da Escola. Eu acho que Extensdo em Educacdo Fisica € um campo rico, fértil, e
que nédo esta, ainda, vamos dizer sendo trabalhado da forma que deveria, ate
porque, penso que é por uma, € muito nova ainda e a experiéncia que a gente tem,
ainda gue pouca, de Escolas em outros paises, nos Estados Unidos, especiaimente,
a Extensdo em Educacdo Fisica € uma coisa muito, € enorme as possibilidades de
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Extensao fora daqui, eu acho que isso a gente estad comegando agora. Mas, eu vejo
assim, como um momenio, um aspecto riquissimo da nossa érea dentro da
Universidade, fora da Universidade, até mesmo nas Escolas, existe uma tendéncia
nas Escolas, hoje, por exemplo, nas Escolas particulares de um oferecimento de
atividades de Extenséo, dentro da drea de Educacdo Fisica, por exemplo, além da
aula de Educacao Fisica, vocé oferece atividades para os pais dos alunos, alem da
atividade de Educacgao Fisica, vocé oferece iniciacdo em natacdo, além da atividade
de Educacéo Fisica, vocé oferece a possibilidade de vocé fazer parte de um time
basquete dentro da Escola, entdo, ha tendéncia, também, ndo sd dentro da
Universidade, mas, também, nas Escolas de primeiro e segundo graus é que a
Educagéo Fisica possa através da Extensdo abrir, tendo muito mais participacéo
dentro da Escola. Eu acho importante, porque na medida que a Extenséo cresce,
também, abre possibilidades maiores de mercado de trabalho. Como eu falei para
vocé, eu conheco Escolas aqui em Campinas, que ja estdo pensando, por exemplo,
em além da aula de Educacao Fisica, vocé ter treinamento em uma modalidade
especifica, ai, além do professor de Educaglo Fisica, evidentemente, ha a
necessidade da contratagdo de um tecnico, ou seja, um bacharel em treinamento
esportivo e, eu acho que & este tipo de atividade que vai diferenciar a Escola no
futuro mais préximo, as Escolas que foram, a competicdo, ela acaba , no meu ver,
obrigando as Escolas oferecerem mais possibilidades para os alunos. Eu, por
exemplo, vou procurar uma Escola para os meus filhos que tenha alguma coisa a
mais, e essa alguma coisa a mais, pode ir para o caminho da Extensao ¢, em indo
para 0 caminho da Extens@o, vai gerar mais mercado de trabalho, pode um
bacharelado gque, também, & uma coisa atual dentro da Educacdo Fisica, pode se
valer dos nossos alunos na Extensio, entdo, eu vejo assim, com muito, assim, uma
forma muito positiva, pensando que vai inclusive contribuir para © mercado de
trabalho melhor, maior, e, consequentemente para nos da area da Educagéo Fisica
passa a ser mais interessante. Bom, eu nao digo que tem contribuido para a
formag@o profissional, até porque, os cursos de Extensdo ainda oferecidos, s&o
cursos pequenos, em numero pequeno, eu nao diria que tem contribuido, mas eu,
também, ndo tenho duvidas que podera futuramente contribuir, até porque quando
voceé oferece um curso de Extensao, ain, xiens&o, ainda, as pessoas ndo tem muito
o habito deuito o habito de procurar curso de Extenséo,rso de E E, de alguns cursos
que foram oferecidos, e que nao tivemos procura, porque, por varias razjes: os
professores ndc tem interesse, sdo cursos, na maioria das vezes os cursos de
Extens@o sao cursos pagos, entao, a dificuldade dos profissionais buscar na nossa
area, veja bem, os cursos de Extensdo, ainda, ndo tem tido uma procura gque
deveria ter, mas isto, por causa de toda a parte histérica da Educagdo Fisica, eu
acho que a gente vai caminhar para ter e ai, sim, quando tivermos, eu nao tenho
duvidas que pode, também, contribuir para a forma¢ao do aluno, se eu oferego um
curso de Extensdo para técnicos de basquetebol, eu posso ter os meus alunos
participando de graduacao juntos e obviamente que, essa participacio contribuira
para a formagéo do aluno e, eu acho, também, que a Extens&o, ela pode contribuir
ai, ndo sb para a formac@o do aluno, mas para os professores, 0$ cursos de
Extenséo ele tem que se atuar numa perspectiva dentro da formacdo permanente, €
uma possibilidade dos professores formados retornar a Instituicdo, a Universidade,
néo pela pbs - graduacdo, mas pela Extensao, por op¢éo, eu acho e isto, eu ndo
gosto desta palavra de reciclagem, mas dentro de um processo de formacao
continuada, que pode contribuir, além, evidentemente, da especializagdo, do
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mestrado, do doutorado, porque a Extensdo ela pode atender uma forma mais
direta, pode ser cursos de demanda especifica, enfim, atender uma necessidade
mais direta do profissional que esta no mercado de trabalho, eu acho que guando
isto acontecer, quando a gente tiver este habito de vir e de retornar a Instituigéo,
voltar & Universidade, nesta perspectiva de uma formagdo continuada,
seguramente, a gente, também, vai estar contribuindo para a formacdo do
graduando. A FEF, ela tem oferecido alguns cursos, atualmente, por exemplo, eu
mesmo estou envolvide com um curso, com uma clinica de Extensao, que vai tratar
de arbitragem, em basquetebol especificamente, entéo, é um curso especico que
vai tratar de um assunto especifico, e que a clientela para esse curso o séo
professores de Educagdo Fisica, ou arbitros de basquetebol, mas, eu penso que,
também, este oferecimento & muito rico, pela propria diversificacgdo de caminhos
que ele pode seguir, os proprios departamentos podem fornecer cursos, por
exemplo, de lazer, de Educagdo Fisica adaptada, de treinamento, enfim, eu acho
que a clientela para isto € uma clientela bastante ampla, que eu acho que isto é
uma outra vantagem do curso de Extens&o, vocé pode atingir varios seguimentos,
de interesses diferentes, n&o ha a necessidade de vocé fechar um assunto, existe,
sim, a possibilidade de vocé atender varios assuntos, buscando profissionais da
Educagao Fisica ou nac, que atuam em diferentes areas, eu acho que a propria
possibilidade de formacgdo bastante diversificada que existe na Facuidade, permiti
também a aberiura diversificada de possibilidades de cursos a serem oferecidos,
conseqlentemente, podera atender um segmento maior, mas, tudo isso € muito
novo. Eu acho que o proprio crescimento da Coordenacdo de Eventos e Esportes,
a CODEX, deve indicar para isto, por exemplo, alguns programas, hoje, ainda,
alguns programas de iniciagdo esportiva, eles ainda atuam embasados em
iniciativas isoladas, entdo, existe varios programas, mas gue ao meu ver, eles ndo
tem um eixo condutor, talvez seria essa questdo que vocé estd apontando da
interdisciplnariedade, mas, eu vejo isso, também, como uma coisa com um futuro
bem préximo, eu acho que ndo vai dar para se falar, por exemplo, em iniciagéo
esportiva, se a gente ndo tiver um eixo, que conduz isto, ou seja, que varios
profissionais no mesmo trabalho, porque ai, sim, isto vai fazer com que a gente
cresca e fazer aquilo que nos acreditamos, porque se a gente ndo fizer isto, a gente
vai estar reproduzindo as Escolinhas que tem fora daqui, entdo, para ser, eu pensg,
que uma atividade de Extensdo, com o crescimento que esta sendo ai indicado, que
& um crescimento significativo, &€ cada vez mais caminhar na direcdo de diferentes
profissionais dentro da Unidade trabalhando com a mesma meta, isto vai ser
bastante interessante porque, a qualidade do servigo prestados de Extensdo a
comunidade é real e, também, o crescimento do préprio docente da Universidade,
na medida que eu trabalho com vocé, eu vou ter acesso ao seu trabalho, vocé vai
ter acesso ao meu trabalho, e ai também vai ter um crescimento dos docentes, com
experiéncias, a minha experiéncia vai contribuir para um outro docente, um outro
docente com a experiéncia vai contribuir para o meu crescimento e, assim, a gente
vai frocando, entdo, eu acho, que a tendéncia, também, indicada pelo crescimento,
& de criar um eixo condutor dos ftrabalhos e seguramente promover esta
interdisciplinariedade que a Extens&o, também, permite, mais essa possibilidade.
Eu posso te dizer mais pela disciplina que hoje eu sou responsavel, no caso, eu
tenho sob minha responsabilidade, basicamente, duas disciplinas, que & a
pedagogia do esporte ¢ o basquetebol, a pedagogia € um curso basico no curso de
graduacéo e o basquetebol como uma disciplina especifica do bacharelado em

275



treinamento esportivo, eu tenho basicamente duas escolas de iniciagdo ao
basquetebol, tenho hoje 6 estagiarios envolvidos nisso, que foram alunos da
pedagogia do esporte e atendo aproximadamente 70 criangas numa faixa de 10 a
14 anos. Muito bem , 0 que isso € importante? Iimportante, porque eu consigo
conduzir as minhas disciplinas de pedagogia do esporte, possibilitando aocs meus
alunos, através do oferecimento de Extensdo, uma participacdo pratica das
questdes discutidas na disciplina, portanto, isso agora de Extensdo que eu oferego
e eu enquanto responsével pela disciplina coordeno esse mesmo trabalho e consigo
fazer esses dois trabalhos de Ensino e de Extensdo, caminhar juntos, com relacio a
parte de Pesquisa dentro dessa Extensdo, eu acho que também & um processo de
uma tendéncia natural, que a partir dai, a gente também abrir em Pesquisas, mas,
isto, também, é uma coisa, que agora, que eu vou poder também ter mais condigdes
de me envolver com isso, até porgue eu estou terminando o doutorado, isso € uma
fase, pbs - doutorado de vocé, também, poder se dedicar mais, entdo, eu
pessoalmente através da experiéncia, eu acho que €& possivel, & viavel, é
importante, @ como eu falei, ndo € importante s6 para o docente, € importante para
o aluno que, também, tem a oportunidade de trabalhar, é importante, também, para
a crianga que vem aqui, atras de um conhecimento, que vem aqui participar de um
programa, ent&o, veja a importancia disto tudo, quer dizer, todas as pessoas
envolvidas neste processo tem vantagem, eu n&o sei se & utopia, mas eu acho que
bem num futuro proximo, a gente vai poder explorar mais issQ e promover mesmo
esse fripé sustentador da Universidade, da Pesquisa, Ensino e Extenséo na pratica,
n&o somente no discurso, por outro lado, € uma situagdo bastante nova para gente
e, até por ser uma coisa nova, a gente ndo sabe muito bem o rumo que isto vai
tomar, agora, eu néo tenho dividas que é importante, istc gue eu queria deixar
registrado, o crescimento € um crescimento que a gente tem indicativos deste
crescimento assim mensuravel, é sé vocé recorrer hoje e ver o nimero de pessoas
que atende, uma coordenacgéo que anteriormente tinha uma preocupacgéo de cuidar
de atléticas, por exemplo, praticamente, hoje, ela cuida e faz um oferecimento ai
amplo, de varias atividades, de cursos, de convénios, de eventos de diferentes
natureza. Entao, é novo, € importante, esta crescendo e vai crescer mais. Bom,
uma coisa importante, também, que eu queria dizer gue evidencia este crescimento,
e também, essa, digamos essa amplitude de possibilidades da Extensdo, hoje,
existe, por exemplo, um programa através do Ministério de Esportes, através do
INDESP, Instituto Nacional do desenvolvimento do Esporte, que tem um programa
de Esporte Educacional, dentro deste Esporte Educacional, existe um sub -
programa que é o Esporte Solidario. O Esporte Solidario ele tem nos Programas de
Extens&o da Universidade como um executor destes programas, hoje, existe vérias
Universidades que através das pro - reitorias de Extensdo, tem trabalhado
juntamente com o Ministério dos Esportes, nestes programas de Esporte Solidario,
que visa atender ai um trabalho com os esportes, buscando atender um numero de
criangas carentes. Mas, vale apena registrar a importancia, tambem, neste sentido,
de ser a Coordenacéo de Extenséo, de ser a pro - reitoria de Extensao, a Instituigéo
gue esta viabilizando a realizagdo e intermediando um programa junto com o
Ministério dos Esportes através do INDESP, isto, também, eu acho que & um
indicativo de crescimento e de importancia da Extens&o, da valorizacdo da Extensio
em programas desta natureza. E, é o caminho mesmo, o tipo de programa desse
ele tem que ser feito através da Extensdo, por isso, também, que em curtissimo
prazo a gente vai ter que ter mesmo as Coordenagbes de Extensdo mesmo,
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institucionalizada nas Unidades, porque, € por ai que vai possibilitar estabelecer
convénios, por exemplo, com 6rgaos, federal, visando um trabalho de Extenséo”
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Professor 9

“A questéo de como eu vejo a Extensdo na UNICAMP, o discurso da Universidade é
este, que sa0 as trés vertentes basicas: Ensino, Pesquisa e Extens&o, a questio da
Extenso, eu vejo dentro da Universidade, eu acho que s2o realmente duas, dois
alicerces, eu diria trés piramides importantes que deveriam caminhar com-a mesma
importancia. Na UNICAMP, eu vejo a questdo da Extens&o, menos valorizada,
sabe, eu acho que a grande questao tratada na UNICAMP é a questao da Pesquisa,
mais valorizada, depois seria 0 Ensino e a Extensdo; o Ensino, ainda, ser for a nivel
de pds - graduacéo, ele tem uma relevancia grande, e valorizado, isto eu digo pelos
relatérios que a gente ter que fazer, os relatérios anuais, trienais, onde a pontuacgdo
& muito grande para toda a parte de publicacio, as questdes relativas & Pesquisa,
projetos de Pesquisas desenvolvidos, na questéo do Ensino sempre a valorizagdo
maior para a questdo da atuagdo na pés - graduacdo e a graduagdo, mesmo que
vocé dé muitas aulas na graduacao nem sempre vocé tem reconhecimento devido,
ndo importa muito para a Universidade um bom professor de graduacéo, talvez um
pesquisador fosse mais importante, e a questdo da Extensdo, eu vejo como um
terceiro, na ordem de prioridades, como um terceiro ponto, ndo muito valorizado, até
vocé vé pelos relatérios que vocé tem fazer alguns pontos que levantam a questéo
de projetos de Extensdo, organizagBo de eventos, mas ndo tem a mesma
valorizagdo, quer dizer, 0 incentivo & bem menor para este tipo de coisa, eu acho.
Eu participei ha uns dois anos, eu fiquel muito ligada a Escola de Extensdo e eu
organizei alguns cursos aqui na UNICAMP, aqui na FEF, tentando fazer a ponte
com eles, mas a minha experiéncia, eu organizei acho que uns quatro cursos, a
minha experiéncia foi muite ruim com relagdo a Escola de Extensédo, muitoc ruim,
porque, eles s&o muito limitados, na execucdo da coisa, eles até tem todo um
espago fisico, pessoas ali, entéo, vocé resolve fazer um determinado curso, vocé
vai 14, a gente tem que ficar em cima para conseguir, a questo da divulgagdo do
evento & muito fraca, o acesso gque a gente tem a imprensa, também, & muito
limitado, entdo, tudo o que eu consegui, eu consegui que esses cursos fossem
realizados e com numero razoavel de pessoas, mas, foi assim, eu pegava o
telefone, eu ligava para a imprensa, eu colava cartazes nos lugares, eu mandava
malas diretas, saiu, porque foi ariesanal, entdo, eu acho que eles ndo tem uma
politica, pelo menos com relagdo a Educagdo Fisica, eu n&o sei nas outras éreas,
mas, com relagdo a nossa Faculdade, toda vez que a gente, eles mandam sempre
todo ano uma solicitagdo de quem quer oferecer cursos, todo ano eu ofereco
cursos, que sai no catdlogo e tal, nunca aconteceu nenhum curso meu gque eu
ofereci, entdo, ofereci, mandei ementa, mandei conteldo, mandei preco, planilha.
Eu imagino que pelo o que eles oferecem, a fungéo deles € promover especialmente
eventos e cursos de Extens@o de toda a UNICAMP, vocé é um professor que
trabalha em uma certa area de pesquisa € vocé quer oferecer um curso, pode ser
um curso rapido ou até um curso de aperfeicoamento ou curso de especializagéo
mesmo vocé pode oferecer, eles seriam, eu eniendo, o oérgéc deniro da
Universidade que organiza e operacionaliza essa coisa. Seria a Instituicdo que
manda mala direta, que pde na televisdo, que recebe inscrigées, que faz a coisa
acontecer, mas ndo & o que acontece, aqui na UNICAMP, aqui na FEF, olha, eu
acho que coisa j& de uns trés anos para ca, todo semestre eu mando, porgue a
gente tem gue no minimo oferecer, eu acho gue é a fungdo do professor, vocé tem
que oferecer, agora, se ele é realizado ou ndo, ai eu ja ndo sei, ndo depende mais
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de mim. Eu sei que se eu for atras e botar para andar eu fago acontecer, como eu
ja fiz. At uma época eu fui responsavel, seria da Comiss@o de Extenséo,
representante do meu departamento com relagéo a cursos, entdo eu pegava as
propostas dos professores do meu departamento, enviava para a Escola de
Extensa@o pela nossa aqui da FEF, esse departamento fazia o contato 1& com a
Escola de Extens@o da UNICAMP, e a Unica coisa que acontece € isso: sai no
catédlogo, a UNICAMP oferece e o aluno ou professor interessado gque viu, que
recebeu, ele liga, falando assim: eu queria saber sobre aquele curso, da professora
tal, ah, entdo, vocé deixa o seu nome que quando tiver uma demanda a gente te
liga, pronto, acabou o curso, porque ninguém mais liga, € olha que toda vez que eu
dei data, horario e tudo, eles sé tinham que comecar receber as inscrigdes, mas, eu
nao sei, algum mecanismo que emperra, porque, teria que ter um numero x para
pagar o curso, entéo, como n&o tenho o numero x, eles ndo tem “coragem” de abrir,
mas eles néo abrem a inscrigéo, entéo, eles vao anotando os nomes, s6 gue eu ndo
sei se depois eles ndo ligam para as pessoas, ou se realmente ndo da o ndmero
minimo, ao invés deles intensificaram a propaganda, eles simplesmente deixam
passar 0 periodo, e o cursoc ndo acontece, teve um agora em maio, exatamente
assim, eu me preparei para o0 curso, uma semana eu cheguei e ai, ah, ndo teve
numero suficiente, tem algumas pessoas interessadas, mas ndo temtaletal ... . O
professor J deu um curso para 8, entéo, o professor se programa, além de todas as
fungdes que ele tem, ele se prepara para um curso, ele vem a noite ou se néo no
final da semana, e ndo atingi o objetivo, entdo, eu acho que € super importante,
voltando para o roteiro, eu acho que faz parte da Universidade essa questdo da
Extens&o, porque € uma forma de vocé atuar com a comunidade e dar o retorno,
principalmente, porque a gente € uma Instituicdo Publica, a gente teria que fazer
essa ponte com a comunidade, entdo, eu acho super importante, mas néo é
privilegiada como, ou ndo tem 0 peso que eu acho que deveria ter, eu acho que a
gente poderia fazer muito mais coisa, s6 que a gente fica muito limitado, a questéo
de cursos e uma, a gente tem outras, por exemplo, a Educacdo Fisica, oferece
projetos para a comunidade, para crian¢as, senhoras, entdo, eu acho que a gente
faz muita coisa aqui na FEF, mas, se eu néo fizer, também, ndo tem problema
nenhum, entendeu, eu enguanto profissional, no meu relatorio final de atividade se
tiver pouquissimas coisas sobre Extensdo, ninguém vai pegar no meu pé, com
certeza. Agora, se eu ndo publicar, com certeza vao pegar, ou se eu nao tiver um
namero x de aulas semanais, semestrais, também, vao. Entdo, eu acho que esta
questéo da, faz parte da Universidade, como estrutura acontece, mas o que eu vejo
mais a nivel de Educag&o Fisica, ndo sei muito do que acontece, eu sei de cursos,
por exemplo, eu acho que € em uma das Engenharias, que existe um curso de
mestrado especializado, ou & na guimica, € na quimica, em petroguimica,
especializado com o pessoal da Petrobras, eles fazem mestrado aqui, entdo, tem
todo um convénio, talvez a coisa acontega melhor, em outras areas, em outras
Unidades, porgue existe a questdo financeira, o convénio de empresas que fem
interesses, entdo, estabelece-se um vinculo, na Educac@o Fisica isso & mais
complicado, a gente ndo, até hoje ndo conseguiu, a nao ser o pessoal do voleibol
gue tem um apoio externo, entdo, eles fazem a questdo da Extensdo, com um time
de voleibol, recebem um apoio financeiro de uma empresa, mas, é muito pequeno, a
Educacgao Fisica, € uma coisa, acontece, porque a gente acha que € importante e
faz acontecer, se nd3c nada aconiece. Eu vim para FEF ha 9 anos, eu acho que
depois gue ela se transformou em FEF, que antes ela era um departamento, ja era
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um departamento neste sentido que dava apoio, néo sei se pode ser considerado
Extensgo, mas, ela dava aulas para as outras Unidades, eu comecei a ver isto
acontecer em pequenos projetos aqui dentro, de Escolinha de Futebol, a gente com
Ginastica, eu e a Profa. V quando comegamos em 89, a gente abriu, ele teve este
carater, este meu projeto, iniciaimente, era um projeto de Extens&o, porque eram
alguns alunos daqui, alguns alunos de fora, professores e a gente abriu um grupo
de Ginastica Geral, entdo, acho que foi comegando assim, com pequenas iniciativas
de professores para a comunidade, entdo, condicionamento fisico para senhoras,
eu acho que teve, também, eu sei que ainda tem até hoje, mas tinha mais, abria-se
espacos para profissionais, por exemplo, o cara que era professor de capoeira, mas
nao era vinculado a FEF, ele tinha um espago aqui para poder fazer capoeira, ou tai
chi, tinha sempre o grupo de tai chi, fazendo ali, entdo, neste caso, a FEF oferecia
um espaco fisico, as condicdes, e o professor de fora atuava ou o aluno que &
interessado, por exempio, em danga de saldo, ele se vinculava ao professor, por
exemplo, tem um rapaz que da danga de saldo aqui para a comunidade, o Prof.
Jorge € o responsavel, assina por ele, mas, ele é qgue desenvolve, entdo tem vérias
coisas deste tipo, que atende a comunidade desde as criancas até a terceira idade.
Hoje, em dia, eu acho gue aconteceu assim, inicialmente desta forma, eu sei, eu
gosto de ginastica, entdo eu abro um espago para a comunidade, depois, eu acho
gue esses projetos foram se vinculando as Pesquisas, cada vez mais, porque
inicialmente, a questdo da Pesquisa na Educagéo Fisica ndo era uma coisa muito
comum, o professor de Educac&o Fisica ndo fazia muito, nao se preocupava muito
com a Pesquisa, mas a exigéncia da propria Instituicdo, foi levando as pessoas a se
titularem, a se preocupar com o mestrado, doutorado, e mesmo em desenvoliver
Pesquisas e publicar. Entdo, as pessoas comegaram a vincular a Pesquisa com a
Extensdo, isto foi 0 que aconteceu com 0 meu grupo, que inicialmente era um grupo
de Extens&@o, hoje, ele € um grupo de Pesquisa, ele estd cadastrado como
Pesquisa, Extensdo e Ensino, porque a gente trabaltha as trés vertentes, entdo, &
um projeto que estad cadastrado no CNPg, como um grupo de Pesquisa, mas, eu o
considero, também, como Extensdo, porque a gente atende tanto alunos aqui
nosso, de outras Instituicbes, da PUC, professores, através do grupo a gente se'liga
com a comunidade com apresentacdes, com cursos, com palestras, entdo ele tem
esse ramo da Extensdo, mas ele, também, € um local de Pesquisa e, também, de
desenvolvimento de procedimentos pedagoégicos, entdo, ele, também, tem um
carater de Ensino, hoje. Eu acho dificil a Extensdo, desvinculada da Pesquisa na
UNICAMP. N&o tem como vocé simplesmente trabalhar, desenvolver uma certa
coisa sem estar ligada. Entao, eu acho que na FEF, n&o sei se teria mais aiguma
coisa a nivel de histéria, eu acho que e isto que vém acontecendo. Eu acho gue
esta se tentando uma coisa assim, até entdo estava muito por iniciativas individuais,
mesmo porque ndo existia um apoioc de um departamento que tivesse respaldo para
desenvolver essas coisas. Existe. Agqui, o nosso departamento da CODEX, que a
nossa coordenadoria de Extens&o, que agora esta com uma nova diretoria que esta
reformulando algumas coisas. Até ent@o ela era muito administrativa das coisas,
gue nao mudava muito assim, tinha todo ano, todo semestre, no inicio do semestre,
na primeira semana do semestre, abria-se inscrigdes para Escolinhas de Natacéo,
Escolinhas de Atletismo, acertavam essas coisas, organizavam e pronto, acontecia,
organizavam um tipo de campeonato, mas, ndo existia nada assim, sabe, nada
estruturado. O que eu estou vendo agora com este novo grupo que entrou uma
preccupagdo maior com a organizagdo da Extenséo, mas, principalmente, com
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relagdo as questdes do desporto universitario, entdo, eles ja tem um Conselho,
varios modalidades sdo representadas, eles ja estdo comegando a articular algumas
coisas, mas existe um problema financeiro terrivel, ndo tem apoio, ndo tem uma
verba, para vocé ter uma idéia, este ano, veio uma verba para estas modalidades,
que fazem parte deste Conselho, e deu 200 reais para cada uma, 250 reais para
cada uma para este ano, foi 0 que o meu projeto recebeu, e até ele nem mais faz
parte do Conselho, porque, o Conselho n&oc considera como uma atividade
esportiva, sO os de competicdo, entd0, 0 nosso grupo, apesar de ter uma historia ja
reconhecida, ja ter uma vivéncia grande, internacional, € o grupo, hoje, mais antigo,
o Conselho achou que ndo valia a pena manté-lo com voz e voto dentro do
Conselho, a gente, também, como ndo sente que pode de alguma maneira
conseguir apoio, a gente fazia e esta fazendo muito mais do que se estivesse
vinculado, a gente, também, n&o se preocupou muito em lutar por este espaco,
entdo, eu sinto, assim, que existe um esforgo, a nivel de organizag@o aqui dentro
para questbes do desporto universitario, para questdes da escolinhas, esses
projetos de atendimento & comunidade que tem, entdo, eles estdo divulgando,
organizando, a questéo de cursos eu acho que é zero, ndo acontece nada, poderia,
sabe, eu acho que é uma coisa que aqui dentro poderia estourar, a gente tem
potencial para fazer cursos seguidos, diretos, assessorias, mas, néo existe, néo sei
se é uma vis@o mais aberta para isto ou se realmente é recurso, porque isto &
importante, pesa muito, mas, eu nio vejo projeto estruturado mais amplo, € uma
coisa assim, o que j& se fazia de uma forma mais organizada, mas € o gue j& & feito
e ja foi feito, ninguém exige mais do gue isto, entdo, acabou. E um problema, a
infra-estrutura aqui porgue tem dois funcionarios trabalhando dentro de um
departamento ampio como este, que deveria ter muito mais gente, agora, néo € so
isto, existe um, como é que a gente poderia dizer, uma coisa viciosa aqui dentro dos
funcionarios, eu acho, sabe, uma coisa de se fazer pouco, nao se exigir muito, n&o
se pode exigir muito, o funcionario pablico é muito complicado, também, n&o & muito
capacitado, entdo, vocé n&o pode exigir muito dele, ele também néo faz muita forga
para fazer muita coisa, e a coisa vai, sabe, meio complicado, € uma questéo
estrutural, @ a questdo eu acho que financeira, também. O espago fisico &
problematico, muito problematico, o espaco fisico para as praticas aqui ja estéo
super inchados, ndo tem mais aonde vocg, se vocé quiser um horario para fazer um
trabalho & no ginasinho, vocé vai ter que procurar muito, porgue, a gente tem todas
as aulas de graduacéo e pdés-graduacgdo, noturno e diurno, mais os projetos e os
problemas gque existem, por exemplo, a gente tem um ginasioc com um espacgo para
ginastica e duas quadras poliesportiva, entio, é super complicado, eu quando estou
dando a minha aula, a aula, n@c vou nem dizer 0 projeto de Exienszo, que tem
prioridade, a graduac@o tem prioridade, se eu estou dando a minha aula € um
horror, porque eu tenho mais dois professores dando aula de bola, com apito do
lado, € eu com musica, atrapalho eles e eles me atrapalham, entdo é muito sério, a
questdo de espago fisico & terrivel, tem as quadras externas, mas ninguem quer Ir
para |4, a minha parte especifica que é ginastica e danca eu fico muito limitada, eu
fico naquele tablado, que tem uma acustica péssima, que todo mundo esta
trabalhando, as vezes eu estou dando aula, tem mais trés projetos aoc mesmo
tempo, tem o grupo da cama elastica, outro grupo aqui no corredor trabalhando,
outro aquecendo ali, mais dois professores dando aula 18, entdo, € muito ruim; esta
tendo, até foi uma sugestdo minha, uma reforma aqui em cima no saldo de dangas,
que vai se abrir, eram dois saldes, a gente vai fazer um dnico saldo, entdo muita
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coisa vai poder acontecer, porque ndo cabia 50 alunos gue € © nos$sc minimo,
naquele saldozinho, ent&o vai se abrir e entdo, a gente vai poder pelo menos
trabathar com uma ciasse normal la dentro, sé que 0 meu trabalho tem altura, € esta
altura aqui, ndo da para langar uma bola, um arco, para fazer um salto em um
trampolim, n&o tem jeito, vocé ja bate a cabeca, entdo, vai melhorar um pouguinho,
agora, existe uma intencdo de, existe até um projeto, eu acho que ja4 meio
estruturado para construcéo de espaco, de um ginasio, de um auditdrio, de um
ginasio de ginastica e danga, mas, nao existe verba, a UNICAMP nao tem verba
para estas coisas, entdo, se sair, vai sair de um convénio, alguma coisa externa,
mas, eu ndo vejo muita vontade politica de se efetivar, eu estou aqui ha 9 anos e
isto se fala desde gue eu entrei, eu ja fiz acho que duas ou trés sugestbes de
projetos. Mas, eu n&o vejo, ndo vejo muita coisa acontecer, entéo, eu acho que falta
um pouco de tempo, de vontade e de apoio |14 das instancias mais superiores para
poder se efetivar, entdo, a gente tem esse problema serissimo de espago fisico,
enquanto Faculdade e a gente tem um outro problema sério que & o parque
esportivo, quer dizer, o centro esportivo da UNICAMP todo esta aqui, entdo a gente
tem © problema financeiro muito grande, porque, por exemplo, a conta de
aquecimento da piscina vem para a FEF, ndo é dividida pela Medicina que usa, e
assim tudo, os funcionarios sa80 nossos, entdo, o certo é, também, € um projeto que
se tem, & de construir um centro esportivo, aocnde o0s alunos da UNICAMP
trabalhariam, usufruiriam, para o seu lazer e tal, um centro como tem a USP, tem o
CEPEUSP e a USP, e aqui seria @ Faculdade de Educac@o Fisica, um local
pedagégico mesmo, um local de aula, que as vezes vocé esta aqui dando aula na
sala e estad a maior bagunca na piscina, o pessoal tomando sol, um monte de
menina de biquini, os meninos ndo prestam atencdo na aula, sabe é uma coisa
muito louca, entdo, eu acho que este & um outro projeto que se for incentivado vai
methorar muito. Mas, tudo que se fala a nivel de UNICAMP, fala-se que n&o tem
verba, e a Educacéo Fisica tem essa grande dificuldade de parceria, que as outras
Instituicdes tem, vocé pega uma 3M, sei |14, e consiri laboratorio, compra
equipamentos, aqui, ainda, a gente ndo chegou neste nivel, que eu acho até
possivel, mas, depende de um investimento, de profissionais capacitados para fazer
esta quest&o, o elo, se ndo, n&o sai ndo. Eu acho que com relagdo a Educacéo
Fisica, € um espaco super importante para se trabalhar, tantc os professores,
desenvolvendo os seus trabathos, como eu falel, sempre vinculado a alguma coisa
que vocé esta pesquisando, a simples proposta de uma atividade me parece, nem
sei se ndo é, adequada, mas a gente nao tem que recuar, a gente tem que tentar
aproveitar os espacos, entdo, como a gente sempre esta pesquisandc novas
propostas, eu acho que a Extensio para o professor teria essa conotaggo aqui na
Educagédo Fisica, agora, € um espago importantissimo para o aluno, para o nosso
aluno, que deveria ser melhor explorado, eu acho que na FEF, isto ndo acontece
por probiema de espago fisico, porque, por exemplo, eu com 0 meu grupo, eu tenho
31 alunos, vamos dizer, 25 alunos e o resto s@o professores ja, mas, eu poderia
abrir um espacgo de, para a comunidade, de ginastica geral, que & o que eu trabalho,
onde cada um desses alunos teriam um grupo de criangas, de adultos, de idosos,
eu posso trabalhar em qualquer faixa etaria, porque que eu ndo fago, ndo da, néo
tem espago, eu nao consigachar espago fisico adequado para fazer um trababalho
destes, entdo, eu acho que limita, gue eu vejo que limita a nossa Educagéo a nivel
de aluno, na parte discente, & realmente, a questio de espaco fisico, mesmo assim,
a gente ja tem muita coisa acontecendo na FEF, tem o projeto de Escolinha
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Crescendo com a Ginastica, que a Profa. V trabalha, tem o projeto de Futebol, e
varios outros que a gente tem visto ai, entéio eu acho que a fungdo aqui dentro da
FEF, a Extens&o Universitaria em Educacgéo Fisica, é super importante, eu acho que
deveria ser melhor explorada, ndo sé talvez aqui dentro, mas que o aluno de
repente saisse, mas, isto depende de um projeto, ndo existe um projeto FEF. Dois
pontos que eu acho. O primeiro aquilo que eu coloquei inicialmente, a gente ter um
compromisso por ser uma Universidade Publica, eu acho que isso é fundamental, a
gente tem que dar o retorno para a comunidade, para a sociedade que esta
pagando os impostos para a gente funcionar, esses alunos que estudam aqui com
um padrdo de ensino considerado bom ou melhor, de ponta, de vanguarda, como a
UNICAMP, eles ndo tem gasto nenhum para estudar, eles teriam que dar um retorno
para esta comunidade, para a sociedade. Entdo, eu acho que é essa coisa é um
ponto importante. E, 0 segundo ponto, & a possibilidade desses alunos de
comegarem a atuar na sua profissdo na pratica. E, o Unico jeito é este, eles tem que
sair da Faculdade, ou eles tem que trazer gente de fora e comegar a trabalhar, a dar
aula, realmente explorar aquilo que eles estdo vendo de contelido nas suas aulas.
Eu acho gue € uma ligagdo muito importante, porque, aonde eles v&o aplicar, .tem
gue ser na comunidade, pore,unidade, porque, quando a gente fala de estagios, a
parte dagios, a parte da didatica que trabalha, € Ensino, mas &, o Ensino e a
Extens&o ligado, aquilo gue eu te falei, ndo tem como, é o Ensino e a Extenséo,
porque a0 mesmo tempo que eles experimentam o trabalho deles, a futura
profiss@o, que & dar aula, que é isto que eles vao fazer, ou a grande maioria,
poucos talvez fiquem s na Pesquisa, a grande quisa, a aagao ou no bacharelado
para atuar junto & comunidade e ser um professor, estd dando aula, ele tem que
praticar, ele tem gue experimentar isto, eu acho que ele tem que experimentar ainda
enquanto aluno, e ai eu acho que esta a ligagdo super importante com a Extenséo,
dentro da FEF, pelo menos. E a forma que eu acho gue o aluno tem de comecar a
experimentar o discurso que ele esta vivendo e cai na real, quer dizer, ver
realmente o que &, porque & muito bonito tudo o que se fala, a teoria toda que
envolve a Educacdo Fisica, principalmente, aqui na FEF e a gente tem uma
limitag@o a nivel de pratica, o nosso aluno ele é meio, se ele n&o passar por essa
experiéncia de Extensao, isso eu acho que é um ponto legal, se ele n&o passar pela
experiéncia da Extensdo, ele vai ser um aluno muito tedrico, ele vai ser um
profissional muito tedrico, ele ndo vive muito a pratica aqui, o nosso curricuio esta
até sendo mudado, mas ele chegou a um ponto que ele privilegiou muito a questao
tedrica, entdo o aluno, ele ficou super defasado, o aluno de primeiro ano, ele tinha
assim, 80% ou 70% de teoria, entdo, a evasdo comegou a ser muito grande, porque,
o aluno de 17 anos que entra aqui, eles sonha em fazer todos os esportes, em
fazer, em praticar, quer dizer, aquela coisa, ainda, de ele experimentar, ai ele
chegava aqui e todo o curriculo muito tedrico, ele comegava sair, a gente teve um
problema sério de evasao, e hoje, eu acho que a coisa esta melhorando, o curriculo
esta constantemente sendo mudado. Enido, eu acho que a Exiensdo, € © espago
para eles ampliar as questdes praticas, e que ainda, no meu tender o curriculo esta
deficitario, ele teria que ter mais vivéncia, experimentando os conteludos tedricos,
vai 14, a questdo do retorno, vai 13, aplica, volta, discute, entdo, eu acho assim, tanto
a nivel da Licenciatura, que é a atuacio nas Escolas, eles fazem isso no quarto
ano, com didatica, estagio supervisionado, e no bacharelado, ir para 0 mercado de
trabalho, ir para os clubes, ir para as Escolinhas, de clubes, ir para as pragagas,
desenvolver coisas. Eu acho assim super importante, mas ao meu ver eu acho que
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teria que ter uma estrutura mais organizada da FEF, eu acho gue um projeto mais
amplo que possibilitasse, porque se nao for a iniciativa dos professores das
disciplinas, ndo acontece. Se alguém vai avaliar o seu relatorio, ai que a gente
percebe a importancia ou ndo que é dada, as vezes vocé vé algumas coisas assim
no parecer, intensificar os trabalhos de Extens&o de algumas pessoas e ai quando
vocé (&, dar mais énfase a Pesquisa, mas a gente sente como docente, que o
importante & Pesquisar, se ndo quiser dar muita aula ndo tem problema, se vocé
ndo tiver Extensdo, pode constatar aqui na FEF, quantos docentes tem projetos de
Extens&o? Vocé vai ver que sd0 pouquissimos, quer dizer, se eu ndo fizer nenhum
eu passo em branco na boa, eu fago porque eu acredito que isto @ muito importante,
eu fago porque eu vejo resultados nos alunos, eu vejo como eles crescem nisto,
como eles, de repente reproduzem depois la fora, seus proprios grupos, como eles
levam essa coisa, e porque eu acho que é esta a fungdo, a gente tem que fazer isto,
vocé fica aqui dentro, pesquisando, pesquisando, entdo, eu acho que existe uma
exigéncia meio camuflada, porque dizem que as vertentes da Universidade sao
estas, mas, quando vocé verifica 0 apoio financeiro, a questdo de verbas, que vem
para a Extensao, vocé vé gque n&o é tao importante, porque € ai que vocé vé,
guando eles distribuem o orgamento para os varios projetos e vocé vé o incentivo
que vem, vocé vé gue nao tem importancia. Se eu ndo vinculasse o meu trabalho
Pesquisa, provaveimente, eu teria pouquissimo apoio a qualquer coisa que eu fosse
fazer, por exemplo, uma peca de arte que a gente ja fez com o grupo, eu consegui
apoio do FAEP, para pagar a minha passagem, mas, porque, eu vinculei com a
Pesquisa, inclusive, ndo existe no FAEP, existe a area de Pesquisa e a area de
Ensino para vocé pedir recursos, nao existe a area de Extensdo, pelo menos eu
nunca vi, se vocé pegar aquele folheto que fala de como pedir recursos, vocé vai
ver que nao tem, tem bastante dinheiro para a Pesquisa, um tanto menor para o
Ensino, mas, para a Extensdo n&o tem. Entdo, o que eu fiz, eu vinculei a Pesquisa,
claro, e ai, eu consegui, de duas viagens que eu fui, o apoio financeiro da
passagem, mas, eu ndo consigo, por exemplo, 0 meu grupo estd com 7 anos, com
todo este curriculo que a gente ja tem, eu ndo tenho apoio para conseguir comprar
uniforme. O que acontece? O docente desanima, eu acho que eu sou uma das
Unicas que persevera, mas porque eu curto, porque eu acho que isto € uma coisa
importante, porque eu gosto do que eu fago, entdo, eu mantenho este grupo ha 7
anos e cada vez melhor, eu consegui, esta noticia saiu agora, reportagem do grupo,
resolvi fazer e liguei 14, porque ninguém veio aqui ndo, eu liguei 14, olha eu tenho
esse grupo assim, assim, gostaria de que a UNICAMP oferecesse, porque senao
como é que faz? Quando eu precisar de ajuda, a gente la fora & super conhecido, a
nivel de Brasil, mas, dentro da UNICAMP, as pessoas ndo sabem. Quando a gente
pediu verba para ir para Berlim, aqui no ano passado, veio um parecer, dando uma
mixaria, vamos dizer, ficava 3 mil, eles davam 500, ha, ndo, era assim, eu pedia a
inscricdo para o evento e a passagem aérea e uma ajuda de custo didria, eles
ofereceram a inscrigdo, que era 450 ddlares, contra, talvez, 3 mil que ficasse, eu
figuei muito brava, ai junto com a Profa. Vilma, que ela & muito boa nestas coisas, a
gente fez uma carta explicando o que era o grupo e toda a produgéo que ele ja tinha
feito, que a gente j& tinha participado de 64 evenios entre nacionais e
internacionais, ja tinha mais de 400 trabalhos apresentados, porgue cada
apresentacdo que a gente faz, a gente leva 4, 5 trabalhos, sé que o trabalho e
resultado de uma Pesquisa, a gente trabalhou um determinado conteddo, um
procedimento metodolégico ou um material alternativo; entdo, quando a gente
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mostra, a gente mostra para mil, duas mil pessoas, entéo, a gente discutiuo que é a
questdo da publicagdo, o que é publicar? E tornar publico. N&o, necessariamente
no papel. E, a Educacgio Fisica sempre se da mal por isto. Porque a gente & muito
mais, aparece as nossas coisas na pratica, no jogo, na danga, na ginastica e ndo sé
em publicagéo em papel, entdo, foi legal, porque ela pegou bem o discurso, o
importante € a gente estar levando a produgdo académica, produgéo toda de
Pesquisa de um grupo atraves da demonstracio, a gente optou por isto, em vez de
eu escrever ou fazer video, 0s alunos mostram o resultade daquela Pesquisa, e
muita gente vé, numa ginastrada tem 30 mil pessoas participando, muita gente viu,
porque muitas vezes a gente apresentou. Porque vinculou & Pesquisa, se estivesse
s6 como Extens&o, nao teria valor”



Professor 10

“Enquanto suplente do Prof. R, na época, havia muitas reunides da Escola de
Extensdo da UNICAMP e, eu que freqiientei, porque batia com horério de aula dele,
entdo, eu acabei indo para varias reunides. Entdo, eu tive a oportunidade de
conhecer, assim, a visdo das outras Unidades da UNICAMP, em relacido 3
Extenséo, e ai € bem nitide e claro que as Engenharias tem a Extensdo como um
apéndice delas, sendo, assim, uma forma até mesmo dos docentes ganharem
dinheiro, serem mais bem remunerados, como captacéo de recursos para a propria
Unidade, inclusive, eles colocaram ar condicionado em todas as salas de aulas com
dinheiro s6 da Extens&o, eles colocaram cadeiras forradas em todas as salas de
reunides s6 com dinheire da Extenséo, quer dizer, vocé percebia, que este objetivo
para eles era forte, e que também, que eles sabiam se utilizar de uma maneira
adequada até, ndo estava usando pessoas, mas, assim, prestavam servico a
comunidade, prestando sempre servigos as industrias, de uma forma que era
proveitosa tanto para o docente, quanto para a Unidade e para quem estava
usufruindo disto, que € a comunidade. A area de biomédicas, tem, assim, uma forte
tendéncia de atendimento & comunidade, a Universidade enquanto uma
possibilidade de atendimento & comunidade, ent@o, eles acham que € uma
obrigacdo da Universidade, abrir novas frentes de amparo & salde da pessoas,
muita mais voltada para a questao da saude, porque lida com uma gquestao basica
do ser humano, e procuravam, assim, desenvolver muitos projetos, s6 que eram
projetos, assim, muito caros, que 0 governo sempre estava envolvido e eles,
também, conseguiam levantar uma verba razoavel, isto € o que eu percebia na
Escola, e a area de humanas sempre entrava pelo “cano”, porque, por que a area
de humanas, o publico alvo, é um pablico mais pobre, nao tem recursos para pagar
grandes projetos, e vocé percebe que as assessorias dadas séo sempre assim na
base de troca de alguma coisa, ou com pouquissimo recursos que sdo oferecidos,
entdo, a gente percebia problemas sérios nesta area de humanas, esta é a visdo
que eu vejo da UNICAMP, héa uma ala grande de docentes que defendiam a
vinculagdo com o Ensino e com a Pesquisa, e outros que tinham a Extensdo como
um trabatho dele relevante, mas, sem priorizar a ligagéo, com as outras vertentes,
bom, ja na minha visdo, este & 0 ponto chave da Extensdo, eu vou até fugir desta
ordem para dizer isto, porque para mim é o ponto principal. Se vocé me perguntar o
gue é Extensdo para mim, ela tem que estar vinculada ao Ensino e & Pesquisa, eu
acho gque esta vinculacdo das trés vertentes da Universidade sao extremamente
importantes e esta vinculacdo é rica, é extremamente rica, porque ela traz um
aprofundamento nas trés areas se ela estiver vinculada, ou seja, a Extensao, por si
s6, ndo é suficiente, assim, como o Ensino por si s6 € nem a Pesquisa por si s6,
entdo, baseado nisto é que eu percebo assim porque ¢ que a gente tentou fazer
aqui e estd tentando fazer até hoje, é dar uma grande énfase a esta vinculagao,
quando a gente pensou em abrir um projeto a comunidade de atividade motora,
fundamentada na ginastica, buscando o desenvolvimento integral da crianca, na
verdade, 0 nosso objetivo primeirc era o nosso graduando, era dar ao nosso
graduando a oportunidade dele poder estar praticando o ensinar, ensinar a ensinar,
era exatamente isto, para que eles passassem por esta vivéncia e ao passar por
esta vivéncia, tivesse sendo muito bem orientado, totalmente orientado para nao
ficar sozinho nesta atuacdo, e conseguir se levantar, detectar problemas em
relacéo, a propria relagdo dele como professor e a crianga, detectar falhas no
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conhecimento dele em relag@o ao contelido e falhas do conhecimento dele em
relagdo ao desenvolvimento da crianca, na atuagdo nossa, aqui na drea de
educacdo motora a gente consegue observar em diversas pesquisas o déficit de
conhecimentos de professores de Educagdo Fisica nas Escolas, em relagdo ao
desenvolvimento da crianga, aprendizagem motora, a ligacdo, a construgéo do
conhecimento da crianga em relacdo a atividade motora, como é que é feito isto, a
gente detecta muito isto, entdo, a nossa idéia o que era? Era dar ao nosso
graduando esta oportunidade dele vivenciando isto, dele conseguir detectar estas
falhas e tentar sana-las até durante o processo de graduagdo dele, entdo € muito
gratificante, Dagmar, quando eu fago essas reunides quinzenais com o0s alunos da
graduacéo que participam do projeto € onde eu abro espago para eles falarem, hoje
eu tive uma reunido destas, e eu abro espaco para eles falarem exatamente sobre
as questdes psico-pedagdgicas que surgem, que eles sentiram dificuldades, porque
todo o conteldo ele foi trabalhadc com a gente, todo o planejamento dele foi
trabalhado junto, a gente sabe exatamente como eles estdo dando, a metodologia
que eles estdo se utilizando para desenvolver o conteddo, ent&o, a gente tem
procurado dar conta de todas essas questdes, mas, sempre surge questdes psico-
pedagogicas ali, durante a situa¢do aula que fogem do nosso alcance, quer dizer, a
gente ndo lembrou de falar sobre tal questao, entao, como é que & isto e € muito
engragado, porque, eles chegam com problemas, assim, basicos, da relacéo
professor aluno para a gente, do tipo, um aluno bateu no outro e eu n&o sabia o que
fazer para apartar a briga, porque eles partiram para a briga, eu me lembro de um
gue chegou para mim e falou assim: o aluno me cuspiu e eu cuspi nele de novo e,
ai, nés colocamos isto como tema e discutimos, nossa, este menino enrigueceu
muito, cresceu muito, sabe, na relacdo, entdo, a gente, eles ficam questionando
coisas que vocé ndo imagina, que estejam passando, permeando aquela pratica e
na verdade séo coisas basicas que estdo enriquecendo estes alunos e eles vao sair
daqui com uma experiéncia muito maior do que se ndo tivesse. S0 para terminar
esta coisa do elo, eu vejo assim: nés temos procurado na graduagdo, levantar as
disciplinas que fazem ponte com a nossa proposta de trabalho, em quais disciplinas
nos podemos atuar, por exemplo, pedagogia do movimento |, pedagogia do
movimento |, a pedagogia de esportes, quais as disciplinas, assim, que nods
estamos conseguindo atuar mais e levando o aluno da graduacao, quer dizer, eu
acho gue enquanto Ensino e Extenséo esta perfeito, ai faltava a ponte da Pesquisa,
entdo, para isto, nds elaboramos, ja ha uns trés ou quatro anos, um grupo de
estudos, e este grupo de estudos chama: equipe universitaria de estudos da
ginastica, esta é a eqguipe gue a gente te mantido ai, foi uma equipe que
praticamente comegou a pensar mais seriamente na questao da ginastica, de como
trabalhar com as criangas, de quais os probiemas que hoje se tem por ai no trabalho
com ginastica, desenvolveu varios estudos em cima disto, questbes até de
biomecanica que permeava, as preocupac¢des deles, a gente conseguiu avancar,
trouxemos outras pessoas de fora, também, para trabalhar neste grupo de estudos,
e este grupo de estudos elaborou até um livro didatico, € um livro texto que vai
servir para o aluno de graduacao, e este livro texto foi trabathado por todos eles, eu
estou coordenando sé o livro, organizando para mandar para a editora, esta em
fase final de elaboragdo, entdo, eu acredito que a gente tenha conseguido criar este
elo, assim, e dai, entdo, nés j& temos uma monografia, e dois projetos de iniciagéo
cientifica que sairam deste projeto de Extens@o, a partir do trabalho de Extenséo e
deste grupo de estudos, entdo, eu acho que a gente conseguiu ai criar esta ponte,
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este vincuio entre as trés vertentes. Isto no nosso trabalho, enquanto ginastica, ©
trabalho da ginastica, a forma como a gente aqui que trabalha ginastica vé e
focaliza. Na FEF, eu sinto que ha duas grandes vertentes, uma adotada pelos
professores que trabatham mais no esporte como finalidade propria, o esporte
voitado para si mesmo, para o desenvolvimento do proprio esporie, € ndo da
pedagogia deste esporte, e outra com profissionais que, também, trabalham
esporte, mas, que, tem uma preocupacdo mais pedagogica dele, do
desenvolvimento dele, sdo pessoas que tem desenvolvidos projetos de Extenséo e,
totalmente vinculados &s Pesqguisas e ao Ensino, se tentando fechar estas
atividades, entdo, eu acho gue nos aqui na FEF, hoje, estas duas alas de
professores, eu acho que alguns projetos de Exiens@o, ainda ndo tem a cara de
Extensao, no que eu vejo que a Universidade tentou passar, eu acho que a visdo da
Universidade €& esta vinculagdo, que vocé chama aqui de principio de
indissociabilidade. A questdo do relatorio, eu acho sim, que quando a gente
apresenta, por exemplo, eu nunca deixei de apresentar as atividades de Extensao
que eu faco e de dar énfase; quando eu participei da CADI, em dar pareceres na
CADI!, gue € o orgdo que cuida dos relatérios dos docentes, que analisa, eu fui
suplente do Prof. T, e em varios pareceres que eu pude dar, eu sempre busquei dar
énfase nesta questado, cobrar de outras pessoas que ndo faziam isto, procuro fazer
isto nos pareceres gue eu emito aqui dentro do departamento, procurc dar &nfase
na Congregacéo, em relagao a esta atividade, quer dizer, porque € 0 meu ponto de
vista, entao, eu o defendo, eu defendo nos relatorios e tudo mais, tenho feito isto
até mesmo diante de projetos que s@o mandados para érgdos superiores, FAEP,
FAPESP e CNPq, solicitando auxilios de pesquisa, projetos que so caracterizados
por estes 6rgdos apenas como projetos de Extensdo e n&o de Pesquisa, e na
verdade, eu tenho emitido pareceres sobre isto como chefe de depariamento,
auxiliando alguns professores, e a gente tem conseguido até um retorno positivo, eu
me lembro que eu dei um parecer ha um tempo atras, o termo assim, ele dizia que o
professor néo tinha grandes publicagdes, na area, por isso ele nac mereceria uma
ajuda de custo para desenvolver aquela Pesquisa, e eu cologuei, a Pesquisa dele
era puramente Extens@o, e ele faz apresentacbes destes projetos, entdo, eu me
lembro de ter dado énfase nesta questdo no parecer, dizendo publicar o que &7
Né&o & levar & publico, eu usei bem o termo, ainda, levar & publico e, levar a publico
n&o é apresentar um trabalho de Extens@o? Numa apresentacéo, ele esta levando
trés mil pessoas a assistir, @ numa publicagéo vocé ndo tem isto. Entdo, isto foi
revisto e a pessoa acabou recebendo, quer dizer, & uma coisa a gente tem ai
levantado, brigado muito, quer dizer, que projetos de Extensdo tenham a sua
validade. Eu acabei de dar parecer num projeto de um professor aqui da FEF que
tem atividade de Extensdo, relevando isto, porque na auto avaliagcdo ele fala da
pouca importéncia que a Universidade da aos projetos de Exiens&o, eu concordo
com ele gue a Universidade, assim, nao dé& grande relevancia, dé& muitc mais
relevancia as publicagdes, as Pesquisas gue vock faz e n&o a Extens&o. Acho que
a comunidade conhece muito pouco dos trabalhos desenvolvidos aqui dentro de
Extens@io. Eu acho que a comunidade n&o tem a divuigacao correta, adequada
para ter conhecimento de tudo que € desenvolvido aqui dentro, porgue nestas
reunides, da Escola de Extensdo, a EXTECAMP, por exemplo, eu tinha contato com
projetos, por exemplo, em areas totalmente diferentes, que eu nunca imaginei que
existisse, e, quer dizer, falta divulgac@o mesmo, em funcao, acho eu, em fungdo da
pouca relevancia que a Universidade da as atividades de Extens&o. Da FEF, a
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gente tentou, alias, eu estou tentandc desde dois ou trés anos atras, reunir
professores que estejam interessados em montar uma Escola de Esportes, a gente
chamou de Escolinhas de Esportes, mas, a gente n&o quer nem ter este nome, a
gente quer outro nome, seria assim um espago para a crianga estar aprendendo a
fazer esporte, aprendendo a jogar, a praticar todas as modalidades esportivas, na
forma como a gente pensa, quer dizer, sem relevar o auto desempenho, o auto nivel
técnico, na forma como a gente tem ai publicado, questdes relevadas ai nos nossos
projetos, as questbes pedagogicas do esporte e, ai alguns professores se
manifestaram interessados e a gente comegou a discutir, na hora cada professor
tinha que escrever um pouco sobre isto e ndo saiu. Nés paramos com a idéia e
voltamos a retoma-la no final do ano passado, quando eu elaborei um projeto para
trazermos uma estagidria para agilizar isto, a gente conseguiu, a estagiaria esta
aqui comigo e ela desenvolveu no primeiro semestre varios reunides com os
professores, passando questionarios, assim, indo de um a um, cobrando, a data de
retorno do questionario, e nesta cobranga a gente conseguiu levantar algumas
coisas, s6 que a gente percebe que nem todas as pessoas querem se comprometer
com a responsabilidade de assumir uma area, assumir uma modalidade do projeto,
entdo, 0 que nds conseguimos levantar neste questiondrios? Ha muitas pessoas
falando a mesma lingua ja, na FEF, nesta pedagogia do esporte, todos acham
importante termos uma atividade de Extensdo, aberta 4 comunidade, servindo como
se fosse uma residéncia para o nosso graduando, depois dele formado, ele estaria
estagiando aqui, recebendo para isto, € fala de todo mundo, e que este estagiario
ele deveria estar cumprindo ai tantas horas como um espaco, quer dizer, aquilo que
a gente esta fazendo com o graduando, na verdade, a fala de todo mundo € que ele
ja seja formado para fazer isto, hd uma linha de professores aqui dentro que nio
defendem este nosso projeto em fun¢do, por acharem assim, que os alunos ainda
s8o incapacitados para desenvolver as atividades, mesmo tendo, estdo sendo
orientados, porque acha que o aluno ainda nao esta preparado para isto, entéo, ele
nao tem que ter este espago. Este espaco deveria ser do formado ja. Bom, entéo,
tentou-se criar um grande projeto da FEF como um todo, nés, claro, que buscamos
na Exiensdo e a Extens&o nos colocou o seguinte, eles ndo tem infra-estrutura
pronta e adequada para implantar este projeto, por isso, no momento eles nao tem
interesse, eles tem interesse que isto acontega, mas, enquanto eles n&o tiverem
infra-estrutura, eles acham que nao conta, ndo tem condigdes de assumir um projeto
deste tamanho. Eles chamam falta de funcionarios para trabalhar, falta de material
de apoio, computador, falta de espago fisico na FEF que € uma briga muito grande
em cima dos locais que se tem e falta de entrosamento com a graduacéo e, outra
coisa gue eles colocam, tambem, é a falta de um posicionamento da direc@o na
guestdo da Extensdo, por conta de ndo cobrar dos professores uma certa postura
em relagéo a isto, a estas atitudes, a estes trabalhos, entdo, eles assim, ndo tem
como cobrar do professor que venha desenvolver, o professor de futebol, por
exemplo, ele teria que ser responsavel da modalidade de futebol, eles n&o sabem
em como fazer esta cobranga se ndo ha uma postura da FEF como, da direcdo da
FEF exigindo um trabaiho de Extens&o dos professores; eu acho que na Extenséo,
a coisa esta um pouco confusa Dagmar, porque ela apresenta duas coisas. a
primeira é o professor que se envolve aqui deniro e desenvolve Extens@o aqui
dentro, a segunda & o professor que apenas orienta outras pessoas, quer dizer, da
o nome e outras pessoas desenvolve os projetos sem que ele esteja envolvido, néo
faz parte das Pesquisas dele, ndo faz parte do Ensino dele, aquela atividade que
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ele estd apenas assinando para alguém administrar, para os alunos ministrarem
estas aulas, e ha uma corrente, também, dos professores que dao muitos cursos,
palestras, e conferéncias fora da Universidade e consideram que a atividade de
Extensé@o dele caminhou por ai. Entdo, ja é suficiente, ele ndo da conta de
desenvolver aqui dentro porque ele & muito chamado ai fora. Ent&o, nés tivemos,
agora, um estudo para tentarmos pontuarmos as atividades de Extensio aqui na
FEF, neste estudo nos percebemos gue ha uma confusdo muito grande na questdo
da Extens&o, porque? Uns acham que cursos de Exiensdo € suficiente, atividades
de Extens&o, projetos de Extensdo ndo s&o desenvolvidos pela grande maioria.
Outros acham que a questio de eventos que se desenvolve ja cobre a parte de
Extens&o, do trabatho dele. Entao, vocé vé gue cada um caminha por um lado, um
busca mais eventos, criar mais eventos, estar em organizagdo de eventos, outros,
participam mais de cursos fora daqui, da Universidade e até dentro da
Universidade, e outros se envolvem mais com projetos, atividades de Extensao,
entdo, eu acho que o que falta & uma politica na linha da Extenséo, esta questéo
ideoldgica eu acho que ela é permeia a pratica dos professores sim, mas, ela néo
esta clara para muitos, ainda esta ocuita, uma ideologia oculta das atividades, eu
acho que ainda a gente tem muita dificuldades aqui dentro e na Universidade como
um todo, por exemplo, a Escola de Extensdo ndo funciona, ndo funciona, ela se
propde a uma idéia maravilhosa, mas, ndo funciona, e a gente provou para eles que
eles ndo funcionam por falta de capacidade mesmo dos funcionarios que estdo 13,
ou da forma como eles adotaram, sistema que eles adotaram para desenvolver
curses, por exemplo, o meu departamenio se prop0s a desenvolver, quando
acabamos com © curso de especializacao, ele se propds a desenvolver dois cursos
ao minimo por semestre de Extensio e, nestes cursos de Extensdo, a gente estaria
trabathando diretamenie com professores ligados a rede publica municipal e
privada, e ai o que tem acontecido, estes cursos acabam n&o conseguindo ser
desenvolvidos por falta de pUblico, al vocd chega nas Escolas o que eles
reclamam? N3&o tem cursos, eles ndo fazem cursos, eles precisam fazer cursos.
Entdo, tem algum erro ail E, o erro esta justamente, a gente conseguiu provar para
eles, eu digo isto com certeza para vocé, porque a gente fez. Nés desenvolvemos
um curso aqui, onde nds cuidamos de toda a inscricdo, de toda a divulgagao e,
esquecemos da Escola de Extens8o. Entdo, fizemos toda a divulgagéo e fizemos as
inscricbes aqui e gerenciamos toda parte que seria da Escola de Extens&do. O que
aconteceu? O curso super lotou. Entdo, a gente provou para eles gue bastava um
pouguinho de boa vontade ou de mudar o sistema que eles trabalham, porque n&o é
o suficiente para chegar ao professor. Eu fui diretamente conversar com o©
professor P na Escola de Extens&o, em fungio desta questdo de nos perdemos 40%
dos cursos, ficam para a FUNCAMP, ficam n&o, quer dizer, sio disiribuidos, a gente
acha até importante que a FUNCAMP tenha, porque a UNICAMP tem que ter um
retorno dos cursos que ela desenvolve, afinal das contas vocé € conhecido por ai,
por ser da UNICAMP, mas, acabava por tendo que cobrar muito caro o curso para
gue voce tivesse algum retorno do tempo que vocé gasta para desenvolver curso, e
0 que acontece, cursos caros € o professor ndo faz. Quando a gente levou este
problema, vamos discutir, vamos criar uma outra alternativa para isto, e ai a gente
abriu, o professor P teve um contato com o MEC e o MEC se interessou em reciclar
professores e nesta reciclagem os professores daqui estariam oferecendo cursos,
sendo pago pelo MEC, diretamente pelo MEC, isto porque, porque a gente ganha
mal e porque vocé vai se envolver com mais cursos, com mais coisas, embora seja
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uma obrigacdc nossa, dar conta da Extens&o, &€ muita coisa para pouco salario,
pouco tempo, também, na verdade, e ai, nesta possibilidade de ganhar um extra
gue o professor tem, acabou ndo acontecendo, porque o MEC, nds fizemos um
projeto junto com a Educacio e nds oferecemos diversas disciplinas que a gente
considerou mais significativas para a reciclagem dos professores de Educacéo
Fisica da Escola e ai estes cursos ndo aconteceram em funcédo, eles foram todos
aprovados pelo MEC, dizendo da importéncia deles, mas, que ficariam para um
segundo momento, no momentc n3o havia verba. Entdo, esbarrou de novo na
guestado da verba. E, cursos que a gente tem desenvoivido aqui sem estar
vinculado a Extenséo, por exemplo, cursos através de projeto de Pesquisa, mas, por
exemplo, eu tenho uma orientanda de doutorado que desenvolveu um curso de
Extens&o aos professores, esta trabalhando com eles agora nas Escolas e
analisando a resposta de tudo isto deste curso de Extensdo, & extremamente
gratificante vocé perceber as atitudes dos professores, como eles se envolvem e
sentem necessidades disto e chegam até, entdo, vocé percebe que ha uma
defasagem de cursos, ha um super oferecimento de cursos, e eles nao acontecem,
entdo, alguma coisa ai esta furada. Eu estou dando assessoria pedagodgica para
um nucleo de atualizagio educacional que busca reciclar os professores e com um
custo bastante baixo, para os professores realmente poderem fazer, € um meio que
a gente tem de atender a esta clientela. Eu estou na FEF desde 85 e em 86 eu ja
abri uma atividade de Extens&o de ginastica para criangas, na época a minha
intenc@o era abrir um espaco a comunidade, eu sentia falta de um lugar onde a
gente pudesse trabalhar com as criangas com esta visdo mais educacional da
modalidade esportiva, et vou dizer o porque, eu trabalhel em clube e escolas
particulares e publicas com a gindstica até treinamento de alto nivel, e ai eu sentia o
qgue acontecia, faltava um espago, na verdade nao, até que eu fui feliz, eu tinha este
espago no clube e no colegio, de dar um cunho mais pedagégico para o meu
trabalho, de permitir que criancas gordinhas, também, fizessem parte da equipe, eu
tinha este espac¢o, porque, basicamente eu impunha a coisa, ndo que ele existia,
eles visavam ganhar a competicdo, mas eu tinha sempre justificativas para isto e
ndo me importava muito com isto e se alguém viesse dizer, a minha justificativa era
sempre educacional, mas eu acho que isto estava em mim, eu via isto, a
importancia, entdo, eu trabaihava com todas as criangas, eu ndo selecicnava, eu
conseguia, por exemplo, conquistar criangas que tinham medo da pratica, de um
exercicio totalmente diferente do dia-a-dia dela, bom, enfim, esta visdo educacional
gue eu tinha da ginastica como uma forma de expresséo corporal, de manifestacio
corporal, esta visdo, eu queria trazer isto para ca, e ai eu achava que na
Universidade era um espaco adequado para fazer isto, quer dizer, ninguém ira aqui
me cobrar que a equipe seja campes, e com certeza eu vou estar envolvendo outras
pessoas, tinha por detras disto a idéia de envolver alunos que comegassem a gostar
dagquele esporte, o meu objetivo era um s6, era desmistificar o tabu existente em
relacdo & ginastica olimpica. Entao, em 86 eu ja abri, eu trabalhava, eu que dava
aula para as criangas e aos poucos eu fui sendo assessorada pelos alunos que
estavam chegando, chegaram em 85 e comegaram a desenvolver em 86. Em 87
isto foi aumentando, ampliando, e nos queriamos que a ludicidade estivesse sempre
presente, permeando todas estas nossas praticas, e entdo, a gente comegou a
chamar o projeto de brincande com o ritmo, brincando com a ginastica, tinha varios
nomes, ginastica artistica: brincando e a aprendendo, nds passamos por diversos
projetos até que a gente chegou numa evolugc&o dele, no crescendo com a
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gindstica, projeto que existe até hoje, entdo, ele comegou com este objetive forte,
atendendo sempre a comunidade e gratuita, quando a gente evoluiu para este
projeto de crescendo com a ginastica, a gente tinha por meta duas questdes
basicas, a primeira dar maior responsabilidade ao aluno, por que o que estava
acontecendo era alunos flutuantes que entravam e saiam, comegava a te ajudar e
saia no dia seguinte, ndo se envolviam com a proposta, ndo estudavam junto com a-
gente, nao participavam das reunides de estudos, e por outro lado, criangas que
comegavam e paravam, ndo tinham uma regularidade, vocé n&o podia visualizar até
que ponto estava sendo valido ou ndo para a crianga aquele seu trabalho, entdo, a
partir do projeto crescendo com a ginastica que se ndo me engano comegou em 89,
a partir dai, a gente tomou esta iniciativa de cobrar uma taxa de inscricdo €, eu fui
meio, assim, massacrada por grande maioria dos professores aqui na FEF, até
mesmo por professores de outras Unidades que tem filhos no projeto, que néo se
conformava por a gente estar cobrando uma taxa de inscrigdo, € uma taxa Unica de
inscricdo e a gente deixa claro que esta taxa & depositada na FUNCAMP, e
revertida num pré-labore para os alunos que estao auxiliando no projeto, porgue
eles tem horas e horas a mais de estudo. Primeiro a gente exigiu um curso de 40
horas que a gente ministra todo inicio de ano para eles, todo inicio de semestre,
segundo, a gente exigiu pré-requisito, que sdo algumas disciplinas nossas que
envolve o trabalho, terceiro que eles se envolvam com o trabalho na medida que
participem das reunifes pedagdgicas que a gente desenvolve durante ¢ ano e
anotem todas as observagbes feitas em aula, nos passem semanalmente estas
observacfes e se comprometam a iniciar e terminar o semestre, pelo menos,
totalizando 30 aulas, ai fechamos um trabalho de uma hora e meia por semana cada
aula, duas vezes por semana, a partir desta responsabilidade assumida, e de um
pro-labore que ele ganha que n&o & nada, é ridiculo o que a gente repassa, para
vocé ter uma idéia, este semestre eles ganharam 40 reais por més cada monitor, e
todo monitor, hoje, ele tem um auxiliar, o auxiliar é aquele aluno que j& passou por
aquela disciplina, e esta pretendendo assumir uma turminha, pegar uma turminha
para trabaihar, entdo, ele comece auxiliando o monitor, participa das reunides,
discute e tudo mais, entdo, depois da experiéncia de auxiliar, ele passa a ser
monitor, pode abrir uma turma, hoje nés temos uma freqiiéncia de 200 e pouco
alunos no projeto e os alunos nao saem mais, nds temos, assim, uma evasdo muito
pequena, relativamente zero, ao contrario, temos filas de espera, todos os casos
que nos apareceram de criangas que néo puderam pagar, nos abrimos mao da taxa
e, temos uma porcentagem altissima do que seja responsabilidade do monitor, quer
dizer, eles ndo tem faltado mais, participam em todas reunifes e se envolvem muito
no projeto, entdo, na verdade, aquilo que a gente acreditava, deu certo, quer dizer,
cobrar uma taxa funcionou, funcionou e o que eu vejo hoje na FEF, quase todas as
atividades est&o cobrando uma taxa. Eu participei aqui da Comissdo de Extensao
da FEF durante muito tempo, e eu tenho muito claro que eram poucos 0s projetos
que estavam associados ao projeto de Pesquisa do professor ou pelo menos ao
tema que ele estudava, de um tempo para ca isto aumentou muito, eu acho que ai
tem varios fatores. um primeiro, poderia ser, professores que se dedicaram a
Extens@o e se deram muito bem, o outro fator € a questdo deles comecarem a
desenvolver projetos de Pesquisas, hoje, praticamente todos os professores da FEF
tem projetos de Pesquisa, e isto levou alguns professores a buscarem atividades de
Extens&o, e a terceira coisa € a orientagdo de iniciagdo cientifica, eu acho que isto,
também, foi um ponto alto, contribuiu muito, porgue, hoje, a gente tem um numero
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grande, eu me lembro se vocé pegar os anais mais antigos destes eventos que eles
chamavam de Encontro Interno Estudantil de Pesquisa, 92, 91, os primeiros que
existiam, a FEF tinha uma participacdo minima, eu na ginastica e alguém na
Biologia, na érea biolégica, que orientava algum trabalho, hoje, nés j& temos vérias
pessoas envolvidas, foi crescendo, eu acho que o envolvimento com o aluno, o
aluno tem buscado muito, desenvolver uma Pesquisa, querer abrir uma projeto de
Extens&o, n&o foi sé do professor néo, eu achei que veio do aluno, eu acho que é
amadurecimento mesmos dos alunos com relagdo a area de Extensdo, percebem
que eles tem que se envolver com uma Pesquisa, estar envolvido e comecar a
definir a modalidade que ele vai trabaihar, qual a érea que ele vai trabalhar dentro
da Educacéo Fisica, entdo, eu vejo, por exemplo, a propria criagdo da Empresa Jr. é
uma mostra disto, do amadurecimentc dos alunos para a guestio da Extensio.
Primeiro ponto que & uma coisa que eu ja abordei, que é a experiéncia da aplicacéo
pratica, da pratica pedagdgica deles, extremamente relevante, a gente néo
consegue, em nossas disciplinas formar o graduando apenas com conteudo tedrico,
eu acho que a gente tem que ir [a na pratica, aplicar e desenvolver e trazer de
retorno. Ent&o, eu acho que tem que ser durante a graduacdo, é imprescindive! que
durante a graduagéo ele tenha possibilidade de aplicac&o da préatica pedagdgica,
desenvolvida em sala de aula, para mim é um ponto chave, ela deve acontecer em
fungdo, também, da diversificagdo de areas que a gente tem dentro da Educacéo
Fisica, faz com que as pessoas conheg¢am esta abertura que a Educagdo Fisica
tem, hoje, quando vocé fala para as pessoas da Educacéo Fisica, ja ndo se esta
vendo mais aquela Educagéo Fisica tradicional que existia dentro da Escola, ja se
estd vendo outras possibilidades de campo de trabalho, de atuaco profissional, eu
acho que quando a gente tem como objetivo formar o graduando, a gente tem que
dar amplas possibilidades para ele, por exemplo, eu tenho varios alunos que
passaram pelo nosso projeto e finalizaram, dizendo: olha, com certeza nZo ¢
ginastica que eu quero trabalhar, foi valido, foi importante, e eu, também, pude ver
que eu n&o querc dar aula, n&o é istoc que eu quero fazer; enquanto ele n3o
passava por esta experiéncia pratica sle nunca tinha definido, entéo, eu acho que
até mesmo como formacéo, € muitc importante neste aspecto. Eu me lembrei agora
de uma coisa, que numa disciplina minha, gque eu trabalho no primeiro ano, no
primeirc semestre, disciplina bésica de ginastica, onde eles buscam vivenciar a
ginastica, porque a maioria n&o vivenciou, nesta disciplina uma vez eu trouxe, nos
tinhamos um aluno que j& tinha saido daqui e estava dando aula numa Escola aqui
de Campinas na rede particular, e ele quis trazer os alunos para conhecerem o
espaco da ginastica, porque, a Escola néo tinha os aparelhos, ele queria que os
alunos passassem por isto, e eu entdo perguntei aos meus alunos de graduacgio se
eles tinham vontade de receber estas criangas, mas fiquei apavoradissima, assim,
preparei com eles, como é que eles iam trabalhar com estas criancas, apos esta
auta foi um encontro que eles tiveram, fora do horério de aula deles, nés recebemos
100 criangas, divididos e organizados, muito bem estruturados por eles, eu gueria
que vocé colhesse os depoimentos desses nossos alunos, de primeiro ano, falando
gue nunca tinha imaginado que ele era capaz de ensinar uma crian¢a a rolar uma
cambalhota, gue ele ndo era capaz disto, entdo, foi demais, entdo, a partir daquele
dia, eu achei que o projeto poderia ser maior, que a gente poderia ampliar, que a
gente teria que trazer aqui duas, trés mil criancas ¢ estes alunos todos envolvidos,
em todas as areas, em todas 'as modalidades, por isso que ainda eu vou defender
este projeto, o projeto vai acontecer, gue eu acho que € extremamente importante
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para o nosso graduando ter esta vivéncia prética. Acho, também, que enguanto
vocé tem um projeto de Extens&o, vocé tem possibilidade de dinamizar mais a sua
Pesquisa, por exemplo, eu tenho trés videos elaborados a partir de projetos de
Extensdo, foram videos que a gente editou para apresentar em Congressos,
palestras, e os proprios alunos tem se utilizado do video para apresentar nos
ENEFS, divulgar o trabatho, entdo, a Extensdo, também, é importante para que ela
dé suporte as Pesquisas, na verdade, e publicagdes que a gente fez em cima deste
trabalho, entdo, eu acho que & importante para o graduando, porque ele esta
aprendendo, é importante para a area de Educacéo Fisica, porque nem todo mundo
conhece esta diversificacdo que ela possui de trabalho, de possibilidades de
trabaiho e é importante, também, porque ela da sustentacdo & Pesquisa, ao proprio
crescimento da Educagéo Fisica enquanto ciéncia. Quando eu fago reunides com
os alunos, os olhinhos deles brilhando, porque eles conseguiram fazer os alunos,
conseguiram ensinar alguma coisa para as criancas, & impressionante vocée
acompanhar este crescimento deles, porque hoje eu ja tenho alunos que ja sairam,
ja se formaram e continuam aqui com a gente, trabalhando com o projeto, e tenho
aluno do primeiro ano trabalhando com o projeto, entdo vocéd percebe este
crescimento que vocé consegue acompanhar este crescimento deles, esta evolugéo
deles, e de fazer criticos, alunos nossos entrando em mestrado, fazendo mestrado,
aluno fazendo doutorado, que fez parte de toda esta Extens&o, gue vivenciou toda
esta Extenséo, que a gente tem ai propiciado e ele declara, n&o sou eu que estou
falando isto, a grande importancia na vida dele foi este trabalho de Extensio, entdo,
& por isso que eu acho que quem esta |& atuando com estes alunos e colhendo este
retorno, acha extremamente louvavel o trabalho de Extens&o. Esta atividade de
Extens&o, no meu caso, ela foi muito rica porque a gente conseguiu com o grupo de
estudos que a gente desenvolvia paralelamente fazer analise das aulas que a gente
estava dando no projeto, e nestas andlises a gente conseguiu sistematizar uma
metodologia de trabalho, eu até publiquei isto no Congresso de Educacdo Motora,
entdo, hoje, esta metodologia ja foi aplicada em projetos de pesquisas num projeto
de mestrado e num projeto de doutorado, ja & agora o quarto projeto de mestrado
gue esta sendo aplicada esta proposta metodoldgica, de um trabalho que comegou
com atividade de Extensdo, e assim, a partir de discussbes com eles, criando e
fechando, fechando, n&o, entdo, € melhor que tenha isto, entdo, nds criamos trés
grandes momentos e hoje, o alunc de primeiro ano faz isto e discute com vocé e eu
brinco com eles assim. guando vocés me trouxerem, estes trés momentos nédo
deram certo, ou eu preciso de mais momentos ou este momento ndo é valido,
vamos discutir, eu paro de acreditar nesta proposta, porque eu s6 acredito nela,
porque ela nasceu em cima de uma pratica. Ha um ponto bem sério desta quest&o
do espacgo fisico, porque eu percebo gue ha uma certa comodidade de alguns
professores, de desenvolver a atividade de Exiensiio dele com toda a aparelhagem,
a mais equipada possivel, a methor possivel, fugindo um pouquinho da realidade
que acontece hoje nas Escolas ou em outros lugares. Eu falo isto, porque 0 meu
espaco é o da ginastica, é o ambiente da ginastica, e neste ambiente da ginastica,
eu tenho um tablado que & muito “gostoso” de fazer aula em cima dele, entéo, eu
acho que tem atividades fisicas que estdo sendo desenvolvidas la que n&o teriam
necessidade de ser em cima de um tablado, mas & gostoso fazer em cima de um
tablado e ndo de um cimento em uma quadra, pessoas que se utilizam de um plinto,
como um instrumento de aula dele, ndo que ndo possa, veja, ndo € isto, é que eu
acho que descaracterizaram um pouquinho o ambiente gimnico ali, sabe? Entéo, eu
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vou ser bem clara, por exemplo, atividades com o deficiente tem que ser em cima do
tablado, porque? Ah, por que é melhor para ele. E, se n&o existisse o tablado? O
tablado existe porque a gente fez a solicitagio dele de ser comprado para
desenvolver ginastica artistica, a parte de solo dos alunos. Entdo, eu tenho
levantado muito isto com os meus alunos e tenho, inclusive, trazido alunos para fora
de la um pouco, para fazer um pouco de trave em cima do muro, cambalhota na
grama, de brincarem nas arvores, descaracterizar um pouquinho para que eles
vivam outra realidade, mas, ndo quero perder de vista a ginastica, quer dizer, na
verdade, eu ndo quero descaracterizar, eu quero tira-los do ambiente gimnico para
que eles vivam outra realidade, outra situacdo, e eu acho que o problema de espaco
na FEF maior € em funcdo de uma certa comodidade, é muito mais facil desenvolver
uma atividade de basquete dentro de um ginasio do que numa quadra externa, &
muito mais gostoso porque nac tem sol e ai € que eu acho que a gente esta se
deparando com um problema sério, nds n&o estamos desenvolvendo a criatividade
do aluno, dele usar esta criatividade para, como é que da para fazer se ndo tem, por
exemplo, quando guebrou, eu me lembro que quebrou o varal, e esses alunos
vinham reclamando para mim, mas, como & que a gente vai trabalhar, os elementos
no varal, como & que vocé faria neste caso, ai, uma levantou e falou a gente pode
fazer com bastdo, vamos comecar a usar bastdo, entdo, bast8o, dois a dois,
segurando, e vamos tentar desenvolver no bastdo as atividades que forem
fundamentais. Entdo, vocé percebe que vocé provoca até mesmo este momentd de
criatividade deles, deles irem buscar alternativas de trabalho, acho que a gente néo
deve ficar descendo © muro a vida inteira, de chegar na Escola, ah, ndo tem, nossa,
eu vou fazer aqui fora, mas eu acho que se vocé ficar sem fazer vocé também ndo
vai ter, entdo, eu acho que vocé deve comecar Ia fora, exigindo e mostrando que e
possivel ter, buscar alternativas, é isto que vocé tem que passar para eles. Entdo,
eu acho que esta dificuldade de a gente desenvolver mais atividades em fungéo do
espaco fisico é face a muita se acomodar” )
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EXTENSAO UNIVERSITARIA:

Objetivos e Prioridades na Gestdo da Pré-Reitoria da
Universidade Estadual Paulista

E oportuno mencionarmos a importincia deste evento,
principalmente, se considerarmos que a Extensdio passa,
presentemente, por um momento histdérico, no sentido de sua
afirmacéo no cenario académico nacional. -

E de conhecimento que a Extensio representa a funcdo
privilegiada de articulacfo do Ensino e da Pesquisa com a sociedade.

Em nivel de discurso, as trés funcdes bdsicas da
Universidade, o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo, tém paridade e sdo
indissociaveis.

Na pratica, porém, o que temos € uma hierarquia de valores
tradicionais de procedimentos que ainda ndo situam a Extensdo no
mesmo nivel do Ensino e da Pesquisa, como se ndo fosse

imprescindivel conceber essas trés funcdes de forma absolutamente
integrada.

A articulagdo entre essas trés fungdes seria mais um desgjo
do que um fato.

Nem mesmo existe um tratamento ou uma valorizacio
eqiidnime entre as trés fungdes apregoadas como indissociadas.

Em funcfo desta divergéncia, a Extensdo tem sido objeto de
inumeros estudos, debates e questionamentos, na tentativa de melhor
definir os limites de sua dimensdo e de suas amplitude ¢ intensidade.

Assim € que, em 1987, foi criado o Férum Nacional de Pro-
Reitores de Extensfio, o qual, logo nos seus primeiros encontros,
prop0s uma nova conceituacfo de Extensdo com base na concepgio
de Universidade emanada dos debates do movimento docente
nacional articulado pela ANDES: “A Extensdo é o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
Jorma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre a
Universidade e a sociedade”.
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Como )& mencionado, a Extensdo representa exatamente a
fungdo privilegiada de articulagdo do Ensino ¢ da Pesquisa com a
sociedade. Por isso mesmo, numa via necessariamente de mio-dupla,
representa igualmente o principal canal de realimentag@o que permite
a reformulagdo interna e a eliminagfo dos entraves a qualidade e ao
cumprimento do papel social que cabe a Universidade.

A partir-da consolidagdio do Ensino e da Pesquisa na
Universidade Pablica Brasileira, o desenvolvimento da Extensdo, de
modo integrado as praticas profissionais € a realidade politica,
tecnoldgica, cultural e social, vem fornecendo novos elementos para a
propria avaliacdo e redefini¢do das atividades académicas, dos objetos
e metodologias de pesquisa, das areas de atuagfo profissional, dos
curriculos e dos métodos de ensino e aprendizagem.

Passou, entdo, a ser considerada como a pratica que estende
o atendimento da Universidade as organizacgdes, outras instituigdes e
populagdes de um modo geral, delas recebendo a retroalimentacio
para 0 ensino € a pesquisa. '

Ha, inclusive, colocagdes no sentido de ser a Extensfo uma
metodologia de ensino, um fator de educacéo, dentro do processo
ensino-aprendizagem.

No caso da UNESP, foi a partir da elaboragdo do novo
Estatuto, aprovado pela Resolugdo UNESP de 21/02/89 e Decreto
Estadual n® 29.720, de 03/03/89, que a Extensdo entrou no cenario da
Universidade, pois, ao mesmo tempo em que cria a Pro-Reitoria de
Extensdo Universitaria e Assuntos Comunitarios, dispde em seu artigo
73 que: ” A Extensdo Universitdria visa a integracio da
Universidade com a comunidade, mediante desenvolvimento das
atividades de ensino e pesquisa que lhe sejam inerentes”. Ganha
relevo, na estrutura da UNESP, a Comissdo Central de Extensdo
Universitaria ¢ Assuntos Comunitarios - CCEU, atuante em suas
atribui¢des de orgdo colegiado assessor do CEPE, os Departamentos,
por serem 0s responsaveis em promover a Extensdo universitaria e as

. Comissdes de Extensdo Universitaria e Assuntos Comunitarios focais,

assessoras das Congregacoes.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria e
Assuntos  Comunitarios-PROEX  nasceu timida, agregando,

-
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inicialmente, programas voltados para a interac8o Universidade-
Sociedade e gerenciados isoladamente, 0s quais, no anos seguintes,
tomaram corpo, sugerindo inclusive a necessidade de ampliacéo,
subdivisdo e criacio de outros.

Posteriormente, em 1993, por meio da Resolugdo UNESP n°
4, de 01 de fevereiro de 1993, que fixa a estrutura administrativa da
Reitoria, em decorréncia de alterac@io estatutaria, foram baixadas as
competéncias da PROEX, nos seguintes termos:

1. Apoiar e estimular as atividades de cooperacio mutua entre a
Universidade e o setor empresarial, bem como a
Administracio Pablica Estadual e Municipal, com vistas a
atualizacdo de Recursos Humanos, ao desenvolvimento de
pesquisas, 4 geracio ¢ transferéncia de tecnologia.

2. Coordenar programas de apoio a comunidade universitaria.

3. Apoiar 2 realizaciio de eventos de natureza cultural, artistica e
desportiva que promovam a integracio da comunidade
universitiaria e sua articulagio com a comunidade externa.

4. Coordenar as atividades dos cAimpus avancados.

wh

. Coordenar e apoiar programas e atividades de divulgacéo
externa da Universidade.

Nesse contexto, a PROEX propds em 1993 um plano de agédo
fundamentado nos seguintes objetivos basicos:

e definir e implantar uma politica de Extensdo, buscando o
estabelecimento de linguagem unica dentro da UNESP para o
significado da Extensdo ¢ visando a defini¢do de uma conduta para
as suas atividades;

e regulamentar as atividades de Extensdo, normatizando as acdes
definidas na politica de Extensé&o;

e captar recursos externos para viabilizacdo das atividades acima
regulamentadas.

Para atingir a estes objetivos foram estabelecidas as seguintes
metas estratégicas:

e percepcdo sobre a situagio da Extensfo universitaria na UNESP;

3 CFE
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e manutencdo dos programas ja consolidados a partir da analise,
reformulacdo, incluindo a atualiza¢8o das normas vigentes, visando
a uma adequacdo as necessidades emergentes € a politica
orgamentaria da Universidade;

e consolidacdo ¢ ampliagdo dos Programas ja estruturados, com a
consequente regulamentagéo dos mesmos;

e implantagdo de novos Programas idealizados nesta nova gestio,
cuidando de sua regulamentacéo e consolidagao;

e redimensionamento fisico e de recursos humanos;
e suprimento de recursos materiais.

Com base no Plano de Ac¢fo acima mencionado, a Extenséo
Universitaria na UNESP se desenvolveria sob a forma de Programas,
Projetos, Atividades e Eventos entendidos como:

e Programa: o conjunto geral de acdes de cardter permanente,
corporificadas em projetos reunidos pela afinidade de objetivos .
e/ou clientela e gerenciados com a mesma diretriz,

e Projeto: o conjunto de atividades e/ou eventos identificados por
seus objetivos, conteidos, metas e clientela afins;

e Atividade: a agdo continua € coordenada que faz parte de um
projeto € que se desenvolve para a consecucéo deste;

e Evento: a agfo limitada no tempo e que se caracteriza pela
execucdo coletiva, contribuindo para um ou mais projetos, € que se
promove para a consecucao deste(s).

Assim, na UNESP, a Extensio Universitaria pode ser
configurada, na pratica, através de alguns conjuntos de atividades e de
projetos, reunidos em 06 Programas:

1. PDCT-Programa UNESP de Difusdo da Ciéncia ¢ da
Tecnologia,

PAE-Programa UNESP de Apoio ao Estudante,
3. PAC-Programa UNESP de Atividades Culturais,
PCA-Programa UNESP de Campus Avangado,

PO



5. PISC-Programa UNESP de Integragdo Social-
Comunitaria

6. PIP-Programa UNESP de Informacdo Profissional.

O PDCT, apoia ¢ estimula atividades de cooperacdo mutua
entre a Universidade ¢ a comunidade externa, constituida pelo setor
empresarial e pela administragdo publica federal, estadual e
municipal. E operacionalizado pela Rede UNESP de Difusdo da
Ciéncia e da Tecnologia-RDCT, mecanismo de interacfo sistematica
para a cooperagéo, o intercimbio e a transferéncia de conhecimentos e
de tecnologias. Organiza também grupos multidisciplinares e inter-
unidades visando a inovagdo tecnologica; assim como o fomento a
iniciativa empresarial, através de polos, parques € incubadoras de
empresas; e coopera com a formaco ¢ fomento de Empresas Juniores.
A participacdo de estudantes ¢ fundamental, constituindo-se em
excelente oportunidade para que o graduando, futuro profissional, se
defronte com a realidade da pratica e da aplicacdo dos conhecimentos.

O PAE formula diretrizes para apoio e assisténcia ao aluno
da UNESP, numa perspectiva ndo assistencialista, mas de apoio e de
integracdo ao processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, cabe
destacar 0 PEP (Programa de Estagio Profissionalizante)e o PIEU
(Projeto de Integracdo Empresa-Universidade), ambos de iniciativa
conjunta da PROGRAD ¢ da PROEX, além dos outros tipos de bolsa
¢ auxilios (de apoio ao estudante, de estdgio de informética, de
monitoria, para apresentacdo de trabalhos cientificos, etc).

O PAC apoia e realiza projetos e eventos artistico-culturais,
inclusive criando nicleos de producdo visando & integragdo e &
difusdo. Especificamente para os estudantes de graduagfo na area
artistica, este Programa contribui decisivamente para sua formacdo e
futuro desenvolvimento profissional.

O PCA, com dois Projetos em andamento: o do Campus
Avangado do Vale do Ribeira e do Campus Avancado de Capdo
Bonito (com a perspectiva de um terceiro no Pontal do
Paranapanema) € oportunidade de participagdo multi-disciplinar, de
todas as 4reas e de todas as Unidades, de alunos e de professores em
acdes de desenvolvimento comunitario. Esses Campus, além da
contribuirem para o desenvolvimento e integracdio dessas regides, sdo
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espagos privilegiados para confrontagdo do ensino ¢ da pesquisa com
a realidade social € com a pratica profissional.

O PISC apoia a realizacdo de projetos e atividades de
facilitacdo do processo de integragdo e participagdo, através do
esporte e do lazer, de associacBes de ex-alunos, do ensino de linguas
(inglés instrumental), de cursos de Extensdo e de educacdo
continuada, além do Projeto Sénior, dirigido a Terceira Idade.

O PIP proporciona aos alunos da 8* série do primeiro grau e
aos do segundo grau orientagdes e informacgdes visando a superagio
de dificuldades, quando da op¢do por carreira profissional. Precede,
portanto, o Vestibular e a Graduagdo, sendo, pois, importante
elemento “preventivo” para a adequada escolha do curso superior. O
estudante que escolhe seu curso com consciéncia € interesse, com
certeza tera mais sucesso € permitira maior qualidade da graduacéo,
pelo ajuste entre esta e a vocagdo e o interesse do estudante.

Cada um destes Programas abrange vérios Projetos, sendo os
mesmos de carater institucional.

Além destes Programas, € necessario lembrar que as diversas
Unidades Universitarias da UNESP, bem como as Unidades
Complementares, desenvolvem projetos especificos € suas proprias
atividades de Extensdo. Tais atividades contam com ¢ apoio da
PROEX que, também, procura divulga-las.

Em funcfo da grande quantidade e da variedade dessas
atividades, consideradas como extensionistas, a PROEX vem
buscando delimita-las, de forma a consolidar a sua institucionalizacdo
€ a permitir a defini¢fo de linhas de agdo prioritérias.

Esta questfio, alias, foi principal motivo da realizagdo do “I
Seminério de Extensdio Universitaria®, organizado pela CCEU e
promovido pela Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria e Assuntos
Comunitarios-PROEX em maio de 1995. Este evento, propiciou
significativo avanco na abordagem da Extensdo na Universidade,
particularmente na UNESP, pois, a partir de seus resultados, a
PROEX foi incumbida pela CCEU de elaborar documento buscando
conceituar e relacionar as atividades consideradas extensionistas.

Assim ¢ que, recentemente, a PROEX submeteu a CCEU
documento que, apds analise desse colegiado, foi aprovado com
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algumas observagdes, tendo sido encaminhado para apreciacdo pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria-CEPE.

Nesse documento considera-se que Extensdo universitdria é
processo educativo, cultural e cientifico que, vinculado ao ensino e
a pesquisa, articula as relagbes entre a comunidade académica e a
sociedade, no sentido da transformacdo social.

Dentro desta concepgdo, considera-se que a Extensao:

. represente um trabalho onde a relagdo escola-professor-aluno-

sociedade passe a ser de intercAmbio, de interagdo, de
complementaridade, de influéncia e de modifica¢do mutua,
possibilitando & Universidade uma realimentacéio que lhe permita a
reformulacdo na busca da qualidade;

. constitua um veiculo de comunicacfio permanente com outros setores

da sociedade, numa perspectiva contextualizada, tanto para a sintonia
permanente com a realidade social, quanto para alargar os beneficios
da Universidade para outros segmentos da populacgéo, democratizando
o saber;

. seja uma alternativa de producfio de conhecimento, de aprendizado

mutuo e de pratica de acGes simultaneamente transformadoras entre
Universidade ¢ sociedade;

. estimule a vivéncia social, politica e profissional dos professores,

alunos e funcionérios, através de uma acdo interdisciplinar,
interdepartamental ¢ inter-institucional, solidaria e co-participada
entre Universidade ¢ populacéo;

. favoreca a reflexdo sistematica e de maneira integrada, com oS

diferentes 6rgdos colegiados, em todos os niveis da Universidade,
objetivando atingir, na pratica, a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo Universitaria.

Assim, s#0 consideradas atividades de Extensdo
Universitaria aquelas dirigidas basicamente para uma ou mais das
perspectivas acima €, sempre que possivel, com o envolvimento de

segmentos da universidade/comunidade como executores ou
colaboradores.

Finalizando, a filosofia da UNESP, na atual gestfo, evidencia
a Extensdio como pratica que aproxima Universidade e sociedade e
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contribui de forma decisiva, para a democratizagio da Universidade e
para a socializagdo do conhecimento. Considera ainda que, se
adequadamente desenvolvida e incentivada, a Extensdo deve
promover o crescimento € o aprimoramento das atividades de ensino e
pesquisa, ndo podendo ser vista como um atendimento tdpico e
assistencialista a comunidade, mas deve constituir-se, principalmente,
em fonte inspiradora de novos temas para investigacdo € para o
ensino. Vista sob esse dngulo, a Extensfo ndo é incompativel com as
atividades acad€émicas. Ao contrario, integra-se de forma harmoniosa
¢ altamente produtiva ao conjunto das atividades proprias da
Universidade.

E, para a concretizacdo desse pensamento, entende esta
administracfio, que ¢ imprescindivel atuar integradamente, no seu
espago interno, bem como com um processo de co-gestdo com a
comunidade externa, tendo em vista a busca conjunta de solucdes que
contribuam para a transformacio da realidade.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria
e Assuntos Comunitirios

EXTENSAQ UNIVERSITARIA E ASSUNTOS COMUNITARIOS:
TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA O SECULO XXI

Vagner José Oliva
Pré-Reitor da PROEX

A Universidade promove o Ensino, a Pesquisa e a Extensfo, mas ela é
também o espaco onde os individuos se desenvolvem com a aquisi¢do de
novas e variadas informagdes e conhecimentos e, a0 mesmo tempo, onde

repercutem os anseios individuais e coletivos.

Se, na Idade Média, a Universidade tinha como missio explicar 0
homem e o universo, considerando a dimensdo do sagrado e suas relagdes
com o espago secular; se, na Idade Modema, apds o século XVII, a
Universidade trouxe a razdo como principio organizador do mundo e do
homem, o que determinou o aparecimento da ciéncia tedrica e da ciéncia
experimental, possibilitando, apds as Revolugfes do século XVIII, a
necessidade de formar grandes contingentes para as necessidades industriais
emergentes; hoje, as profundas e complexas transformacgGes por que passam
as sociedades contemporineas no chamado cendrio da pos-modernidade

colocam a Universidade em questionamento.

Mais que uma sociedade industrial, tem-se uma sociedade da
informagdio e do conhecimento, rapidamente disseminados e produzidos
pelos meios eletrdnicos, em particular a televisdo e o computador. Mais que
sucessividade e linearidade de eventos e€ do proprio pensar, tem-se a
simultaneidade como categoria estabelecida pela mente, cedendo lugar a
novos paradigmas onde o aspecto fundamental é a nogdo de sintese. Tais
questdes afetam diretamente o interior da Universidade e, mais do que isso,

seu papel na sociedade. dq
Y
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 2
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pro-Reitoria de Extensdo Universitiria
e Assuntos Comunitdrios
A Universidade, acreditamos, mantém sua missdo de umversalizar o
conhecimento, quer por sua disseminagdo, quer pela produgdo do novo
conhecimento. No entanto, como traduzir essa missZo na medida em que os
meios eletrénicos vdo, cada vez mais rapidamente, absorvendo essa tarefa?
Quais serdo os caminhos adotados no ensino, na pesquisa € na extensao,
para que a Universidade ndo se torne uma organizac¢do obsoleta e mesmo

descartavel nesta paisagem?

Mais ainda: que caminhos deve tomar a Universidade Brasileira, na
medida em que suas questdes nio se referem apenas a produgdo de ciéncia e
tecnologia, uma vez que o Pais ndo pode, ainda, se caracterizar como pos-
industrial, pois nele convivem simultaneamente as chamadas 3 ondas de

Alvin Toffler (a agraria, a industrial e a da informag&o)?

Como devera ser a Universidade Brasileira para. o século XXI,
considerando as peculiaridades de nossa cultura e a necessidade cada vez

maior de integra¢do no processo de internacionalizagdo dos mercados e das
culturas?

Conceitos como os de sinergia, flexibilidade, criatividade, parceria, que
constituem o tom das organizagdes nessa virada de século devem ocupar,

mais do que antes, o espago na nossa Universidade.

Isso implica em profundas alteragdes em servigos, gerenciamento,
padrdes de lideranga, padrdes de relacionamento com a sociedade, o que,
em resumo, supde indagagdes sobre que tipo de ensino, de pesquisa e de
extensdo a Universidade Brasileira deve produzir, de modo ndo s6 a
fortalecer a consciéncia emergente de cidadania e a preocupagio com a
ética, como também formar consciéncias abertas ao sempre novo € ao

constante movimento, porque isso é fundamental para a produgio de ciéncia

e tecnologia. 19
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 3
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pro-Reitoria de Extensdo Universitdria
€ Assuntos Comunitdrios

A Universidade deve estar inserida no contexto das tradigdes sécio-
culturais e econdémicas do Brasil e com sua especificidade como instituicio
publica de gestdo autdnoma. O que significa adotar ndo s6 a qualidade e
exceléncia como paradigma, mas como uma atitude a permear a atuagéo dos
profissionais e os processos de trabalho que digam respeito a prestagéo de
servigos diferenciados, que nfio sé projetem a Universidade no cenario
académico, como também lhe déem as condigbes necessédrias para seu
crescimento num mundo cada vez mais competitivo e exigente de solugdes
inovadoras e criativas. Esta perspectiva coloca evidentes aspectos éticos e
de compromisso social: a0 mesmo tempo em que a Universidade, pelo seus
docentes, deve contribuir para a sociedade na difusdo de conhecimentos e na
cooperagdo para a identificagdo de solugbes para seus problemas, deve

preservar a adequagéo académica e a pertinéncia ética dessa atuag#o.

A busca da exceléncia deve revitalizar as organizagdes, preservando
seus valores, a0 mesmo tempo que renovando atitudes e posturas visando a

qualidade da educagio.

As Universidades terio de compatibilizar-se com as necessidades da
sociedade e do conhecimento que vai se formando, de maneira a prover um
sistema aberto, que propicie a motivagdo para aprender e a permanente
atualizagdo, garantindo a qualidade do processo educativo. A realidade esta
a impor as Universidades reflexdes e atitudes decididas com relagdo a sua
insergdo na contemporaneidade da vida econdmica, social, cientifica,
artistica e cultural da humanidade. Parece nio haver mais espagos para
vacilos e, tampouco a dindmica do processo de transformagio da sociedade
pode ser condescendente com atitudes de reticéncias, de falta de ousadia. O

mundo académico deve resposta a sociedade e esta estd esperando e
precisando dela. r
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 4
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pri-Rettoria de Extensdo Universitdria
e Assuntos Comunitdrios
Um dos maiores desafios da Universidade, sendo o maior, € estabelecer

um relacionamento permanente, dialogico ¢ articulado com a sociedade que

a mantém e a qual, na medida em que a valoriza, solicita mais contribuigdes

€ cooperagao.

E principalmente, através das praticas de Extensio Universitaria , que
se expressam com clareza as contradi¢bes presentes na Universidade,
enquanto institui¢do social, politica e cultural. E sobretudo na Extensdo que

s¢ concretiza o discurso do compromisso social, como resultante da

reciprocidade entre Universidade e Sociedade.

Em particular, as Universidades Publicas sofrem criticas didrias que, na
realidade, solapam principios inalienaveis, como o do ensino gratuito, da
autonomia universitaria, da liberdade de pensamento e expressdo, da
pluralidade e diversidade, da valorizagio profissional, do direito & igualdade

de oportunidades, e da gestdo democratica e participativa.

Sem o fortalecimento da Universidade Publica, estes principios serdo

substituidos por interesses estranhos 4 missdo e 4 ética universitaria.

E a Universidade Pitblica que tem dado contribuigdes relevantes para o
progresso da ciéncia e da cultura, pelo seu comprometimento com oS
interesses da sociedade. E é este comprometimento que mantera o apoio da
sociedade 4 sua permanéncia e fortalecimento. Dai a importancia da

Extensdo Universitaria como canal de interacio € cooperagdo
Universidade/Sociedade.

Por este motivo, as Universidades deverdo assumir posturas de
Incentivo ¢ apoio ao desenvolvimento de atividades extensionistas,

consolidando, a cada dia, o papel da extensdo como atividade fim.

I
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 5
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pré-Reitoria de Extensio Universitiria
¢ Assuntos Comunitdrios

Esta conduta, alias, foi a avocada pela PROEX nesta gestdo e, mais
ainda, em fungdo da grande quantidade e da variedade das atividades de
extensdo detectadas, a PROEX vem procurando delimita-las, de forma a
buscar a sua institucionalizagdo e a permitir a defini¢io de linhas de acdo
prioritarias.

Esta questdo, foi o principal motivo da realizagdo do “I Semindrio de
Extensdo Universitdria”, organizado pela Comissdo Central de Extensdo
Universitaria € Assuntos Comunitarios-CCEU, e promovido pela PROEX
em maio de 1995. Este evento propiciou significativo avango na abordagem
da extensdo na Universidade, particularmente na UNESP, pois, a partir de
seus resultados, a PROEX foi incumbida pela CCEU de elaborar documento

conceituando e relacionando as atividades extensionistas.

Assim € que, ainda em 1995, esse documento foi submetido a CCEU
que, apos analise deste colegiado, foi aprovado com sugestdes, tendo sido
encaminhado para apreciagio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Universitaria-CEPE, que estd aguardando propostas analogas das demais

Pré-Reitorias para apreciagdio conjunta.

Nesse documento considera-se que extensdo universitdria é processo
educativo, cultural e cientifico que, vinculado ao ensino e & pesquisa,
articula as relagées entre a comunidade académica e a sociedade, no

sentido da transformacdo social.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 6
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pro-Reitoria de Extensdo Universitdria
¢ Assuntos Comunitdrios

Dentro desta concepgdo, considera-se que a extensdo deverd:

1. representar um trabalho onde a relagdo escola-professor-aluno-
sociedade passe "~ a ser de intercdmbio, de interagdo, de
complementaridade, de influéncia e de modificagdo miitua, possibilitando a
universidade uma realimentacdo que lhe permita a reformulagdo na busca

da qualidade;

2. constituir um veiculo de comunicagcdo permanente com oOutros
setores da sociedade, numa perspectiva contextualizada, tanto para a
sintonia permanente com a realidade social quanto para alargar os
beneficios da universidade para outros segmentos da populacdo,

democratizando o saber;

3. ser uma alternativa de producdo de conhecimento, de aprendizado
mutuo e de prdtica de agdes simultaneamente transformadoras entre

universidade e sociedade;

4. estimular a vivéncia social, politica e profissional dos professores,
alunos e funciondrios, através de wuma acdo interdisciplinar,

interdepartamental e inter-institucional, soliddria e co-participada entre

universidade e populagdo;

3. favorecer a reflexdo sistemdtica e de maneira integrada, com os
diferentes drgdos colegiados, em todos os niveis da wuniversidade,

objetivando atingir, na prdtica, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensdo universitaria.

F20
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 7
“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pro-Reitoria de Extensdo Universitiria
e Assuntos Comunitdrios
Evidencia-se a extens3o como pratica que aproximara a Universidade e

sociedade e contribuird, de forma decisiva, para a democratizagio da

Universidade e para a socializagdo do conhecimento.

Se adequadamente desenvolvida e incentivada, a extensdo promovera o
crescimento, a transdisciplinandade e a qualidade das atividades de ensino e
pesquisa, deixando de ser wista como um atendimento topico e
assistencialista de mera prestagdo de servigos 4 comunidade. Vird,
principalmente, a ser fonte inspiradora de novos temas para investigacdo e,
como metodologia para o ensino, articulara teoria e pratica, configurando
novos espagos educativos que complementardo a sala de aula e o

laboratério.

Assim, a extensdo tenderd no futuro proximo a consolidar sua
integragdo harménica ¢ produtiva no conjunto das atividades proprias da
Universidade, propiciando a relevancia social ¢ o comprometimento da
Universidade com a sociedade, cooperando ndo s6 para o seu
desenvolvimento tecnologico e  produtivo, como também para o
equacionamento de problemas derivados da pobreza, das disparidades ¢
mjustigas sociais, do desemprego, da ma distribuicfio de renda, da questiio
fundiania, da degradagdo do meio ambiente. A Universidade transcendera
seus limites fisicos, para se tommar espago aberto as discussdes e
contribuigdes que coloquem o conhecimento e a tecnologia a servico do

Homem e de sua qualidade de vida, viabilizando o desejado exercicio pleno
da cidadania.
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“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pré-Reitoria de Extensdo Universitdria
e Assuntos Comunitdrios

Com relagdo aos Assuntos Comunitarios, estes estdo diretamente

relacionados com o principio da democratizagio do ensino pabiico.

A democratizagio da Universidade se faz por meio da garantia ao
acesso e da permanéncia do educando na escola. Este acesso mmplica na
expansdo da rede publica, de qualidade, bem como na abertura de cursos
noturnos. A permanéncia implica na manutengdo e expansdo dos programas
de apoio. Isto significa que, para que o educando possa se desenvolver na
sua plenitude académica, além da exceléncia da qualidade do ensino
ministrado, € necessaria uma politica efetiva de apoio compensatorio em
alguns casos ¢, para todos, de estimulo & participacdo social através da
alimentacdo, moradia, servigos de saude, lazer, artes, esportes e facilidade
de acesso a material técnico-cientifico. Fica claro que esta politica se
contrapde aquela defendida por grupos privatistas de que o estudante
universitario ¢ um privilegiado e de “quem pode deve pagar a Universidade
para subsidiar os carentes”, o que nio se justifica na medida em que a

Universidade nfio ¢ o local onde se deve fazer a distribuigdo de renda.

Portanto, a problemética pela qual passam os programas afetos 4 area
de assisténcia a comunidade universitdria, a par de alguns problemas de
entendimento interno, ndo pode ser analisada isoladamente. Ela esta inserida
no contexto geral das dificuldades enfrentadas pelas Universidades que, por

sua vez, estdo relacionadas com o sistema econdmico, politico e social do
Pais.

Entre as fungdes primordiais da Universidade estdo a formagdo de uma
consciéncia critica e social, a geragdo e transmissdo de conhecimento, as
quais s6 poderdo ser plenamente alcangadas numa comunidade auténoma e

democrética. Para a Universidade este bindmio representa; gerenciar seus

recursos puiblicos, conforme suas prioridades; planejar € executar suas

. £ -
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“JULIO DE MESQUITA FILHO”

Pro-Reitoria de Extensdo Universitiria
e Assuntos Comunitdrios
atividades académicas segundo a obediéncia a um padrio adequado de
qualidade para as Universidades Brasileiras e ter sua vida administrativa
forjada através da participagdo coletiva da comunidade universitdria com

reconhecido poder de decisdo, ou, em poucas palavras, com autonomia, sem

tutela externa.

Assim, os Assuntos Comunitérios tenderio a uma politica que possa
assegurar ao estudante sua permanéncia dentro da Universidade e com isso,
possibilitar melhor desempenho nas questdes académicas e, por conseguinte,
melhor qualificagdo. Os assuntos comunitdrios se consolidario nas
universidades publicas como a &rea responsavel por definir ¢ genr
programas de apoio e integra¢fio, demandados por parcelas da comunidade
universitaria. Os avangos significativos neste aspecto passam pela evolugio
na concepgdo das respostas que estes programas ddo aos direitos basicos de

cidadania.

Concomitante aos programas assistenciais também estdo presentes, em
mumeras Universidades, programas que abrangem projetos com atividades

de caracteristicas coletivas, de natureza diversa e incrementadas de formas
variadas.

Entendemos que este ¢ um espago que a agio comunitaria deve pensar

€ nele agir, compartilhando e contribuindo para o projeto educacional de

formagdo do cidadio.

Dessa forma se coloca a convivéncia, cujo significado de viver consigo
€ viver com o outro propde seja valorizado e situado como propulsor de

formas de agdes conseqilentes no ambito comunitario.
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O simples fato da presenga de pessoas no mesmo espago viabiliza a
convivéncia. A intera¢do € ¢ convivio no meio universitirio podem gerar
estimulos para agles formativas que extrapolam aquelas pertinentes a

exigéncias curriculares, postas nas salas de aula.

Se, formalmente, a vida académica gira em torno do ensino, da
pesquisa e da extensdo, a convivéncia entre as pessoas pode fazer emergir e
explicitar outros Interesses ndo diretamente vinculados a essas fungdes

basicas.

A convivéncia viabiliza idéias e agdes que individualmente nio seriam
levadas adiante mas que, em sendo coletivas, encontram estimulo ¢
animagdo para se corporizarem. Aproxima pessoas diferentes, dos trés
segmentos da comunidade universitaria, identificadas por interesses comuns.
Possibilita a abertura de novos canais de percepgdo e do conhecimento,
complementares ao conhecimento formal, conduzindo o estudante a
participar ndo sO de programas de ensino superior, mas também de mais

ampla cultura universitaria.

E possivel concluir que o estabelecimento do processo de convivéncia
na Universidade Brasileira e desta com a Sociedade Civil é dependente de
sua definicdio ético-cultural que resultard na sua participagdo frente as
mudangas requeridas pela construgdo do individuo-cidaddo e, portanto, da

sociedade moderna, eficiente, livre € justa.

Com a ocupagio consciente e o cumprimento de seu papel dentro do
projeto politico-social da sociedade brasileira, consoante com sua
responsabilidade universal e tornando-se elemento indispensdvel desse
projeto, a Universidade rompera com o circulo que lhe aprisiona e
contemplara o futuro de igualdade, calcado no compromisso, na eficiéncia e

-" j
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na realizagdo do imaginario. E, se nfo houver a conscientizagdo de seu

papel, a Universidade permanecera apenas assistencialista.

Portanto, os Assuntos Comunitarios enfrentardo o desafio de superar o
seu limite de ser compensatorio ou complementar a prestacdo de servigos a
funciondarios, professores, alunos e mesmo aos segmentos que recorrem a
Universidade, para ser espago de produgdo de conhecimento ¢ de
experiéncia socio-cultural e exercicio de cidadania.

Sio Paulo
09/09/96
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EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UNESP: FUNDAMENTOS, POLITICA E METAS

Os principios e diretrizes estabelecidos peio Farum Nacional de Pro-
Reitores de Extensdo Universitdria das Universidades Publicas Brasileiras, a
partir de 1987, através de um documento denominade "Carfa de Ouro Preto”,
considera a extensdo um processo educativo, cuitural e cientifico, que caminha
articulado com © ensino e a pesquisa, possibilitando que as relagbes
estabelecidas entre a comunidade académica e a sociedade objetivem a
transformag&o social, através de uma intervengao critica.

Na UNESP, da mesma forma que na maioria das demais Universidades
brasileiras, as proclamadas atividades de extensdo tem sido conduzidas de forma
ndo sistematizada, como atividades iscladas e esporadicas de grupos de
professores, na sua maioria, 8 margem daquilo que se reconhece como relevante
do ponto de vista académico, sem vinculagdo com o ensino & a pesquisa. Disso
resuftando uma extenséo universitaria fragil, carente e sem rumo.

E preciso mudar este quadro. No ambito da UNESP, desde j&. Um piano,
gestado com ampla participaggdo dos varios segmentos da comunidade

unespiana, acaba de ser apreciado pelo Conselho Universitario. Ele, claramente,
aponta nesse sentido, da mudanga.

O "Plano de Gestdo 1997 - 2000”" da UNESP assume uma concepgio de
extensdo universitaria que tem fundamentacdo, ao mesmo tempo, nos preceitos
estabelecidos nas discussOes promovidas pelo Férum Nacional de Pro-Reitores
de Extens&oc das Universidades Publicas Brasileiras e nos resultades de uma
abrangente reflexao realizada sobre a historia e a singuiaridade da UNESP.

Alguns aspectos desta concepgdo merecem aqui ser destacados:

Primeiro

Toda e qualquer atividade dita de extensio universitaria s6 tem sentido se
adquirir conteddo académico. Para isso é preciso que ela provoque
conseguéncias no campo do ensino e da pesquisa. Melhor, & preciso que
a interagao da extensdo com ¢ ensino e a pesquisa seja fecunda. E, ainda,
tendo em vista a propria efetividade dessa fundamental associagdo, &
preciso que ela tenha necessariamente cardter sistematico, de
continuidade. Entendida e operada dessa forma a extensdo universitaria:
deixa de ser a costumeira expressdo de atividades ocasionais,
descontinuas e irrelevantes da perspectiva académica; deixa de confundir-
se com o simples realizar de servigos assistencialistas.
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Segundo

£ proprio da extensdo universitéria trabalhar com problemas colocados
pela vida, e, nesse mister, proceder intervengdes na realidade para corrigir
situagbes problematicas ou evitar que determinadas situagbes se
transformem em situagdes nao desejadas. Para isso, & uma sua
prerrogativa mobilizar o ensino e a pesquisa para trabalho de campo, intra
ou extra-muras da Universidade , em prol de solucdes para os problemas
da sociedade.

Terceiro

As atividades de extensdo sdo cruciais para a Universidade, pois, e por
meio daquelas que esta passa a contar com um novo, grande e variado
conjunto de condi¢des formadoras. Condicdes formadoras, estas, que
extrapolam as salas de aula e os [aboratérios e s&o, por isso mesmo,
denominadas de para-sistemas de ensino.

Quarto

Atividade caracteristica do ser académico, de igual valor & pesquisa e ao
ensino, a extensdc universitaria merece ser devidamente valorizada
institucionalmente. A extensdc €& o elo que articula universidade-
sociedade, possibilitando: & Universidade, enraizamento social e
aprendizagem a partir do saber popular; a sociedade, contribuigbes para a
resolugdo de suas mazelas, para a formagéo da consciéncia critica
coletiva, enfim, contribuicbes para a sua emancipacéo.

Quinto

A extensdc universitaria ganha sentido maior quando conduzida por meio
de estruturas, grupos e projetos permanentes.

Antes que apresente o “Programa de Extensdo Universitdria e Prestagdo
de Servigcos”, do Plano de Gest&o 1997-2000 da UNESP, permitam-me, Senhoras
€ Senhores, evidenciar minha preccupagac e expectativa em reiagdo a um
processo que € pertinente & extensdo universitéria e que ganha dia a dia mais
expressdo. € crescente a interagdo da UNESP com organismos extra-
universitarios. Em decorréncia, saberes e estruturas unespianos vém sendo mais.
& mais utifizados em atividades governamentais e empresariais.

Isso, em principio, é positivo: ajuda a tornar a Universidade apta para
mover-seé nesse mundo caracterizado pela velocidade das transformagdes
tecnoldgicas, institucionais e nas formas de gestao e de coordenacdo financeira e

orggnizacional; refiete / contribui para a insercdo da UNESP na nova ordem
nacional e internacional.
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Agora, & preciso atentar para o fato de que essa maior interagdo da
UNESP com organismos extra-universitarios esta fundamentada, principaimente,
em ajustes isolados de docentes com entidades externas, para fins de consuitoria
e de prestagdo de serviges. E, em seqléncia, destacar que tanto a formalizagao
quanto a operacionalizagdo desses ajustes (diretamente pelas partes ou com a
intermediagdo de uma fundagdo) sdo efetivadas, em ndo poucscs casos, sem 0
conhecimento das instancias de administragdo académica. Essa frouxiddo
institucional e perniciosa;, por facilitar que desarrazoadas atividades contratadas
possam ser conduzidas na UNESP.

Normas e procedimentos h&o que ser estabelecidos para que:

1) o principio da autonomia universitdria seja sempre respeitado,
quando da realizagcdo dos ajustes entre a UNESP e o0s
Organismos extra-universitarios;

2)a prestag8o e a venda de servigos se facam beneficiando ¢
conjunte da Universidade.

O "Programa de Extensdo Universitaria e Prestagdo de Servigos” do Plano
de Gestdo UNESP 1987-2000, articulado e fundamentadc a partir da iniciativa da
Administragdo Central da Universidade, é composto de 07 sub-programas que,
por sua vez, desdobram-se em projetos e atividades.

1. Sub-Programa - RENOVAGAQ INSTITUCIONAL - Tem por finalidade dotar
a PROEX das condicOes necessérias a efetivagdo do "Programa de
Extensdo Universitéria e Prestac@o de Servigos”, por meio de projetos e
atividades que, em termos especificos, objetivam:

+ Modernizar a estrutura organizacional da PROEX.

+ Regulamentar a cooperagdo UNESP - Organismos extra-
universitarios, com a institui¢do de normas e procedimentos para:
a interveniéncia das FundagBes em ajustes de interesse da
Universidade; a operacionalizag@o de Fundo de apoio & Extensao
Universitaria, com recursos derivados da incidéncia de uma taxa
sobre as remuneracgdes auferidas por atividades contratadas; a
valorizagdo académica das atividades que decorrerem dos
ajustes formalizados.

* Apoiar grupos interdisciplinares voltados ou vocacionados para a
extens&o universitdria e a prestac@o de servigos, a partir. do
estimulo & coiaboragdo entre Unidades Auxiliares, Unidades
Complementares e Centros interdepartamentais; da promogao de
encontro anual dos dirigentes desses Orgaos, com o propdsito de
elaborar um balango de atividades realizadas e uma proposta de
atuagdo futura; e do apoio & institucionalizacdc de grupos
emergentes,
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e Avaliar as atividades de extensdo e realizar seminarios sobre

problemas da educagdo e da requalificacdo profissional como
expediente de retroalimentagao.

2. Sub-Programa - ORIENTACAQ PROFISSIONAL - Tem por finalidade:

s Preparar o aluno da 1?2 série do 2° Grau para que, de forma
consistente, possa ele fazer sua opgéo profissional.

« Dar efetividade as acdes que a UNESP deve implementar, anc a
ano, para atrair candidatos ao seu vestibular e assegurar o
recrutamentc dos melhores alunos para 0s seus cursos.

» Envolver os alunos concluintes de cada um dos cursos da UNESP
em discussdes sobre problemas relativos &-profisséao.

o Ampliar a oferta de atividades voltadas a educagaoc continuada:
para atender as exigéncias de atualizagdo, aperfeigoamento ou
especializacdo a que estdc compulsdriamente submetidas, nos
ternpos atuais, todas as categorias profissionais.

3. Sub-Programa - COOPERACAQ CIENTIFICA E TECNOLOGICA - Tem por
finalidade promover a articulagdo da UNESP com organismos
governamentais, empresariais e do 3° setor, para favorecer a aplicagio
de competéncias da Universidade na resolugio de relevantes problemas

publicos e privados. Seus objetivos especificos, agrupados sob a forma
de projetos, s&80 os seguintes:

» Definir, com as administracSes dos municipios localizados nas
circunvizinhangas dos Campus da UNESP, agendas de interesse
comum, proprias a servirem de fundamento a formalizac&o de
ajustes de cooperacdo interinstitucional.

« Promover a elevagdo da produtividade das atividades
empresariais e das regiGes onde as mesmas se desenvolvem, por

meio da cooperagdo UNESP - entidades / empresas do setor
privada.

» implantar o Nucleo UNESP da Rede UNITRABALHO para - em
cooperagdo com 80 outras Instituicbes de Ensino, organizagdes
Sindicais e outras instituicdes sociais - promover a produgdo
académica sobre questSes relativas ao trabalho e os problemas
que afetam os trabalhadores, bem como colocar a produgéo da
UNESP sobre o mundo do trabaiho e de interesse do trabalhador
a disgosicao da sociedade.

Produzir Catdlogo de Informagdes da PROEX, para difundir

competéncias e realizagbes da UNESP, no campo da extensao e
da prestagao de servicos.
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4. Sub-Programa - QUINTO CENTENARIO- Tem por finalidade arregimentar

recursos e talentos para conceber, planejar, e implementar projetos,
atividades e eventos de interesse da UNESP relativos aos 500 anos de
Brasil. O Quinte Centendric do Descobrimento é, indiscutiveimente, ¢
grande acontecimento deste final de milénio no Brasil. Por oportuno, o
sub-programa Quinto Centenario devera ser concebido de forma a fazer
a UNESP ocupar posicdo de relevo nas comemoragdes que héo de
ocorrer nos municipios sede de seus Campi, durante o ano de 2000

. Sub-Programa - ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS - Uma vertente

bastante rica da extensdo universitaria configura-se guando esta
envolve-se com assuntos culturais em geral, pelo fato de abranger
outras dimensdes da formacic humana. Nesta vertente, ganha ela
sentido maior quando suas atividades estdo direcionadas
primordiaimente & realizacdo de projetos, a criagéo e a manutencao de
grupos e de estruturas permanentes que assegurem a realizagdo
perigdica, segura e firme de eventos. Nesta vertente, ganha a extensao
universitaria sentido maior quando suas atividades sdo concebidas e
implementadas com a participagio das pessoas suas beneficidrias no
fazer antistico-cultural. A atual administragdo da PROEX conduzira sua
politica no campo da cultura em sintonia com esses julgamentos, logo,
desatrelada das praticas de puiverizagdo e de distribuicdo clientelistica
de recursos, desatrelada da famigerada “cultura de eventos”.

No caso da UNESP, dadas suas particularidades, o papel que lhe cabe
em relagdo & cuitura em geral e 2 arte em particuiar € mais significativo.
As politicas relativas & cultura e as artes eiaboradas pelas Secretarias
dos Municipics que sediam as Unidades Universitarias, salva raras
excegbes, ndc tém apresentado programagbes que revelem
preocupacdc com a formacgdc cultural das populagdes locais. O
desenvoivimento de programas e projetos de produc@o e divulgagao
artistico-culturais pelas Unidades permitiria que conquistassem efou
fortalecessem posiges de destague como poles de difus@o nas regides
do Estado que sediam os campus.

. Sub-Programa - INTEGRACAO SOCIAL - Tem, por exceléncia, a

interagdo Universidade - Comunidades como finalidade. Compreende o
mesmo:

+ A edic30 de Revista de Extensd3o - Veicuio de contribuigdo
tedrica, divulgagdo e avaliacgdo de projetos e atividades de
extensdo universitaria, na sua diversidade e complexidade. Essa
revista esta destinada a dar visibilidade ao peso e a relevancia da

contribuicdo da UNESP a sociedade, no que diz respeito a
extensao.

+ O estimulo para o desenvolvimento de iniciativas voltadas para
as pessoas da terceira idade, as quais, em algumas Unidades ja
s&o conduzidas com invulgar vitalidade e dizem respeitc a
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cursos, palestras, semindrios, atividades artistico-culturais,
préticas desportivas e de lazer etc. Congregadas em projeto
institucional, PROJETO UNIVERSIDADE ABERTA A 3% IDADE,
pretende-se gue as mesmas adquiram crescente conteudo
académico, provogquem transformagdes no processo pedagogico
e influenciem as decisbes de estabelecimentc de linhas de
pesquisa na Universidade.

A revitalizagc8o e expansdo do Projetc de Lingua instrumental -
PROLI, por meio: da elaboracdo do Regimento Geral do Projeto
(j&@ concluido e em vias de publicagdo mediante Portaria do
Reitor), da reestruturagdc da coordenacdo pedagdgica dos
curses,; da exigéncia de padrao de gualidade dos cursos, superior
aos observados historicamente; da participagdo ampliada de
alunos da Pds-graduacdo, em decorréncia mesmo de
providéncia, que estd sendo ultimada no sentido de conferir-se
proficiencia em lingua estrangeira agueles aiunos da Pds-
graduacdo da UNESP aprovados em dois modulos de curso
ofertado pelo PROLL

O apoio a projetos especiais de extensdo, de carater
interdisciplinar e de iniciativa de grupos da comunidade
unespiana, juigados favoraveimente quanto ao mérito e interesse
institucional. Nesse sentido, seréo beneficiados do apoio em
questdc aqueles projetos que apresentem fundamentadas
perspectivas de virem a ser institucionalizados, na condigao de
projeto, ou grupo ou estrutura permanente. A  PROEX
acompanhara e avaliara a execucio dos mesmos.

Desenvoiver acbes que fortalecam a consciéncia e ¢ exercicio da
Cidadania e promovam a consciéncia social dos direitos
humanos, bem como seu avango e respeito. Devendo a condugao
de tais acbes - assessorias, cursos, eventos e publicagbes -
serem realizadas preferencialmente através da cooperagao
UNESF com entidades dos Movimentos Populares / ONGs /
Clubes de Servigo, etc.

Participagdo em programas do Conselho da Comunidade
Solidaria, com os seguintes objetivos: Por meio da participacao
no “Programa Universidade Solidaria”, possibilitar ao estudante,
contato com uma realidade distinta daguela que o0 cerca, na
medida que oferece a oportunidade de atuagdo em municipio do
Norte ou Nordeste do Brasil, de comprovada caréncia social. Por
meio da paricipagdo no “Programa Alfabetizacdo Solidania®,
colaborar para a capacitagdo de aifabetizadores de jovens e
adultos, em municipios com elevadas taxas de anaifabetismo.
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7. Sub-Programa - APOIO AO ESTUDANTE - Tem por finalidade a oferta de
condi¢coes para que o estudante da UNESP nac venha a evadir do
Curso, tenha bom desempenho académico e, consequentemente,
melhor qualificacio profissional. Com vistas a consecugdc dessa
finalidade, gue ja tem a seu favor a exceléncia do ensinc ministrado na
UNESP, sao materializadas através do "Sub-programa Apoio ao
Estudante’. uma politica de natureza compensatoria que beneficia
determinados estudantes; e uma politica de estimulo a participagdo dos
estudantes em iniciativas dos departamentos e em eventos académicos.
Compreende este sub-programa: 1) a concessao de bolsas e auxilios a
estudantes de graduagao; 2) o intercambio de estudantes, entre a
UNESP e outras Universidades, as estrangeiras em especial; 3) o apoio
a eventos académicos organizados pelo segmento discente, desde que
aprovadoes pela CEUACs.

Com vistas a operacionalizacdo do "Programa de Extensao Universitéria e
Prestacao de Servigos" a PROEX adotara as seguintes estratégias: a) prestigiara
a atuagdo das Comissdes de Extensdo Universitéria e Assuntos Comunitarios -
CEUACs; b) buscard o apoio dos departamentos académicos no sentido da
valorizagdo das atividades de extensdc universitaria na programagdo
departamental e da necesséria adequacdo destas atividades & orientagdo da
politica que as preside; ¢) diligenciara para a conformagio de adequado suporte
técnico-administrativo nas Unidades (encontram-se em fase avangada os estudos
que deverdo possibilitar a instalagao de Escritério de Pesquisa e Extensé&o, em
todas as Unidades Universitarias), d) descentraiizara, quando recomendavel for,
0 planejamento operacional e ou a coordenacio da execucdo. de projetos e de
agdes de seu programa, por meio da delegagdo de responsabilidades a
docentes, grupo de docentes, CEUACs; e) orientard seu exiguo orgamento,
quando face a projetos de grande abrangéncia, para 0 apoio a consecugdc de
acGes-exemplos pertinentes aocs mesmos; f) estimularé a formalizagcdo de
parcerias com organismos externos e a realizacdo de vendas de servigos, em
copformidade com regulamentacio estabelecida; g) trabaihara em colaboragéo
mutua com as demais Prd-Reitorias e érgaos centrais.

~ Antes de concluir esta minha fala quero destacar alguns novos pontos e
reterar outros, porque fundamentais:

» O docente pode dar mais énfase ao ensino, mas ndc deve dissocia-io
da pesquisa e da extens3o, Esta é o "feed-back” de anseios e caréncias
da sociedade, aquela é a fonte de inspiragdo, aprofundamente,

a_tuaifzagéo e critica dos conteudos programéticos e dos avangos
cientificos.

* A indisscciabilidade ensino-pesquisa-extensdo & o trago caracteristico
do rrgagistério. superior. O Ortopedista que no consuitério acompanha
com interesse e metodologia uma rara deformacio ainda ndo estudada
exaustivamente, faz pesquisa. Quando leva a seus alunos a discuss@o
de tal caso, faz ensino. Quando comunica & comunidade cientifica o
Sucesso que obteve em seus estudos e tratamentos prescritos, faz
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extensdo. Faz ainda extensdc este ortopedista, quando com sua
pesquisa consegue curar tal deformagéo e prevenir na comunidade ©
surgimento de outras. Toda pesquisa pode conduzir ao ensinc e &

extensdo, todo conteldo de ensino pode dar azo & pesquisa e a
extensdo.

Ndo existe necessidade de fragmentar a docéncia, por exemplo,
estabelecendo horarios para cada uma de suas atividades constitutivas,
para que o docente consciente seja um educador, um pesquisador e um
extensionista, que minimiza seu debito social, aprofundandc e
democratizando a heranca cultural que recebeu.

A extensdo universitaria € a atividade - fim, académica, que mais
espaco tem a oferecer & alunos e funciondrios. Alids, a PROEX esta
interessada no envolvimento mais massivo dos funcionarios técnico-
administrativos da Universidade em seus projetos e atividades. A
PROEX esta aberta & propostas que viabilizem este seu interesse.

Alunos, docentes, funciondrios que se envolvem em atividades
extensionistas enriquecem seus respectives repertérios de informagdes
e conhecimentos e, ndo raro, neste servir 8 sociedade, encontram ©
significado do trabalho e da carreira, significado para suas vidas. Este
fato real¢a a importancia da extenséo universitaria.

E decisivc para a sobrevivéncia da UNESP como Universidade de
primeira classe que ela tenha uma area de extensdo forte, que suas
atividades extensionistas abranjam n&oc apenas 0s municipios que
sediam seus diversos Campi, mas, também, os municipios vizinhos. A
UNESP precisa contar com poderosos respaldos, politico e social, para

enfrentar a competicdo cada dia mais acirrada de outras Universidades
do Estado.

Saberemos cumprir o nosso papel. QObrigado.

R{ D/\.. Q’J'muﬂC)C}’ (ji’, J-ULC,&S
’ ( P/LO n@:l—m cle é(—l{'(’_n.r&'o )
T - Tt ok Delode /1777
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UNIVERSIDADE ESTADUAL FAULISTA
INSTITUTO DE RIDCIENCIAS
CAMFUS DE RIO CLARD
DEFARTAMENTO DE EDUCACKD FISICA

TITULD DO PROJETO: Atletismo — Iniciago g Treinamento
Vinculado az Fesgulsa {(x}) Ensino (=3

Frofessores Responsdvelis:

Frof. Dr. Luiz alberto Lorenzedlio
Feof. Mestre At oD Mardi fF .
Lr. Gersido de Uliveirs Barbosa ~ ADOLS

Técnico

Estagidrias Carmen Siivia Grubert Campt

sy SLmoes

Colaboradors Herherl

Clientelas Jdovesns e ool dads ool

arios e ddacles.

[ AR

Frevisan do numero de participantes:

tletliasmn & e

ivas (i

tes, fambe

milabiliid

e

sl &

& stlemn de manglira
oo ma e Ling Eopal pe
duevesrid d

mativa préd-mirim., mirim, inTantil @
o Dlaro rnesesa modalidade:

conbh@olmenios Tethri coFri
i & Fis

el

T aunnto as

clogias

acompnal biaman soldom e oaentdfico

Junto &

Durag¥o do Frojeto: Infcio - @4/84/%4 3 Tarmino - 25712794

Dias da semana: quartas & ceod
. guintas &

man B
tarcle

Hordrios:oii@i ae 11100 he e 1%:06 as 18:00 hs.
Local:Figtsa de Atletisme do Departaments de Educagio Fisica.

~

.
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Materiais e
ball”" . dardo, peso,

Taxa de Inscrigfozid

Equipamentos:lompasso de Dobras
(pesosaltura)y, trensa,

colohe de salto em aliura,

Cutaneas,
salda e pregos, postes,
barreiras, tordas, holas de
outros.

Balanga
blocos de sarrafto e

"medicine
disco e

o

FOoCxy Bim ()

Fio Dlaro. 18 de margo de 1994,

!

’
L

Frof. Luiz AlbertdjLorenzetto

Frof. e Mardi Alegre

Dr. Geraldo Ee Cliveira EBarbosa
7'// ¢ <& Iy

Kﬁimwnpighﬁwa, ﬂukuif’{x?‘ :

Carmen iivia |Brubert Campbell

-

Herbert

Sintes

ﬁd@JL -
////fnwwbwukul e st
A4 19



TIPOS

. PERMUTA DE EXPERIENCIA UNESP - COMUNIDADE

WL

' NATUREZA
- TREINAMENTO CIE - CIENTIFICA
, A - ASSISTENCIA ART - ARTISTICA
- PROGRAMAS DE ESTUDO TEC - TECNICA DESPORTIVA
- ASSESSORAMENTO ASS - ASSISTENCIAL
- ACONSELHAMENTO
- ELABORAGAO DE PROJETC -
- DISCUSSAO DE PROJETO
- EXECUGAOQ DE PROJETOS
- FORUM DE DEBATES

A - OUTRO (Especificar)

W

LIENTELA

' U - ENTIDADES PUBLICAS
OIS - DISCENTES

PR - ENTIDADES PRIVADAS

- DOCENTES

RC- PROFISSIONAIS LIBERAIS

P - POPULAGAO EM GERAL

UT - OUTROS (Especificar)

N

- ORGANIZAGCAO DE EVENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

B - CONGRESSO
» 118 - SIMPOSIO
3B - SEMANA
B - ENCONTRO
B - JORNADA
B - SEMINARIO
B - CICLO DE CONFERENCIAS
¥ olh - PALESTRA
B - EXPOSICAO
B - CONCERTO

v
&
2
&

B - REUNIAO CULTURAL
B - MUSEUS BIBLIOTECAS E SIMILAR
- Qutro (Especificar abaixo)
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.. CAMPUS NE RJO CLARD
DEPARTAMENTO DE EDUCACX0O FIYSICA

Ohs.: Este impresso deverid ser entregue na secretaria do Departamente
devidamente preenchido de acordo com as datas limites. ou seja, até
3Q.@1 para o primeivo semestre ¢ 30.Q@6 para o segundo semestre g,
3@ dias apds © términc do mesmo. deverd ser elaborado up
reilatdrio sobre as atividades desenvolvidas.

Titulo do Projetol Tr.inasmento de Basquetebo! feminino

Vinculado as Pesquisa £ ) Ensino (x ) .o, .
Frofessor Responsavel: Prof. Dr. Benédnto Sergio Denadai

Colaboradores: {professores. estagiariocs. bolsistas, alunos voluntarios).

Aluros Renato Rocha e Luisa Helena Marques Peres
]

¥
Clientelal Ajunas do EESPG “Joaquim Ribeiro”

Frevisio do numere de participantes: Maximo 18 Hinimo 10

Justificativa: Oferecer a Comunidade a opurtunidade do treinamento
do EBasquetebol. Integr'agao Universidade-Comunidade

.
Objetives: Permitir aos alunos a opurtunidade de vivenciar a pratica
do ensino em Basqguetebol.

Durag8o do Frojeto: Inicio 9 Termine Q&%12
. 22/08/04 4
Dia(s) da segana: 5a 42 feiras

Hordrio(s): 18:00 as 20:00 hs
Local: Quadra de Esportes do EESPG “Joaquim Ribeiro”

Hateriais e Egquipamentos: Bolas de Basquetebol

Taxa de InscricHo: NEo ( ) Sim L) Valor:

hY

Assinatura do prefessor respon
Rio Claro: 0! de agosto e

A Assessoria de Extensfo do Departamento. para verificar a viabilidads
(ConsideracBes)

Arrovado em reunio de Conselho Departamental em
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INSTITUTO DE BIOCIENCIAS
CAMPUS DE RIO CLARO
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO FISICA

RELATORIO DE ATIVIDADE DE EXTENSAO

e
g
/ .

Bocentes responséaveis: Dr. Luiz Alberto Lorenzetto, Atilio De Nardi Alegre ¢ Dr. Geraldo de Oliveira
Parbosa (Apoio Técnico) '

% tulo do Projeto: Atletismo - Iniciagdo ¢ Treinamento

inculado a: Pesquisa ( ) Ensino (X )

I ocal de desenvolvimento do Projeto: Pista de Atletismo
jgado 2 qual disciplina: Estudos Avangados em Atletismo

o po (Consultar a tabela no verso): 1A

/ atureza (Consultar a tabela no verso): TEC

rghtidade beneficiada:

B ota! o benoficiados: 15

@icnicla (Consultar a tabela no verso): POP

’, | eriodo do curso: 4.4 2 23.12.94 . Total de Meses: ©

7 erecimento: Anual (x) Semestral () Esporadico () Continuo ()

@21 de horas semanais: 6 ‘Carga horaria total: 54

e lacionar os colaboradores especificando-os: {professores, estagiarios, bolsistas, alunos voluntirios).
astagiinia: Carmem Sifvia Grubert Campbell
Saliolaborador: Herbert Gustavo Simbes
P objctivos propostos do projeto foram atingidos ? Como 7 Sim.  As criangas e jovens gye Dart

B ran, o fizeram com muito enfusi=sme sango acompanhados por estzglarlios _Ct
-8 ag%a&apo R gl gam,verlflcar a aplicageo pratica da 1teorl~ =nterlormen

e

€sshas aten estudada.
-

YO cxtcrior:

B outras cidades:

Raal) comunidade local: 15
P _Reofessores da [UNESP:
PFLuncionirios da UNESP
0sd2a UNESP:  TOTAL GERAL= 15

rticipagio ou realizagdo de eventos dentro do projeto:
Rnsideraches gerais: -7 F29

Rio Claro, 06 de fevereiro de 1995

Professor res 1 pclo‘irojcto



TIPOS _ SR ' A
A-PERMUTA DE EXPERIENCIA UNESP - COMUNIDADE

NATUREZA

1A - TREINAMENTO CIE - CIENTIFICA

2A - ASSISTENCIA ART - ARTISTICA

3A - PROGRAMAS DE ESTUDO TEC - TECNICA DESPORTIVA
4A - ASSESSORAMENTO ASS - ASSISTENCIAL

5A - ACONSELHAMENTO

6A - ELABORACAO DE PROJETO

7A - DISCUSSAQO DE PROJETO -
8A - EXECUGAO DE PROJETOS '
SA - FORUM DE DEBATES

10A - QUTRO (Especificar)

CLIENTELA |

EPU - ENTIDADES PUBLICAS
DIS - DISCENTES

EPR - ENTIDADES PRIVADAS
DOC - DOCENTES

PRO- PROFISSIONAIS LIBERAIS
POP - POPULAGAO EM GERAL
OUT - OUTROS (Especificar)

B - ORGANIZACAQ DE EVENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

10B - CONGRESSO

11B - SIMPGSIO

12B- SEMANA

13B - ENCONTRO

14B - JORNADA

15B - SEMINARIO .

16B - CICLO DE CONFERENCIAS
I7B - PALESTRA

18B - EXPOSICAO

19B - CONCERTO

208 - RECITAL :

21B - REUNIAO CULTURAL

22B - MUSEUS BIBLIOTECAS E SIMILAR
23 - Outro (Especificar abaixo)
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TIPOS

A - PERMUTA DE EXPERIENCIA UNESP - COMUNIDADE

NATUREZA
1A - TREINAMENTO

CIE - CIENTIFICA

2A - ASSISTENCIA ART - ARTISTICA
3A - PROGRAMAS DE ESTUDO TEC - TECNICA DESPORTIVA
4A - ASSESSORAMENTO ASS - ASSISTENCIAL

5A - ACONSELHAMENTO

6A - ELABORAGAO DE PROJETO
7A - DISCUSSAO DE PROJETO
8A - EXECUCAO DE PROJETOS
9A - FORUM DE DEBATES

10A - QUTRO (Especificar)

CLIENTELA

EPU - ENTIDADES PUBLICAS
DIS - DISCENTES

EPR - ENTIDADES PRIVADAS
DOC - DOCENTES

PRO- PROFISSIONAIS LIBERAIS
POP - POPULAGAC EM GERAL
QUT - QUTROS (Especificar)

B - ORGANIZACAO DE EVENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

10B - CONGRESSO

11B - SIMPOSIO

12B - SEMANA

13B - ENCONTRO

14B - JORNADA

15B - SEMINARIO

16B - CICLO DE CONFERENCIAS
17B - PALESTRA

18B - EXPOSICAC

19B - CONCERTO

20B - RECITAL

21B-REUNIAQ CULTURAL

22B - MUSEUS BIBLIOTECAS E SIMILAR
23 - Outro (Especificar abaixo)
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
INSTITUTO DE BIOCIENCIAS

DEFARTAMENTO DE EDUCAGAD FISICA

FROGRAMAS DE EXTENSHRO A
COMUNIDADE i993

Comissio de Extensio

- Rio Claro - 8P 3:?"2




APRESENTAQAD

0 lDepartamento d= Educaglin Fisica dno Instituts do
Bioecidncias, UNESF Campus de Rio Clavo. wvem vealizando  om
Servigo de Atendimento & Comunidade com =& finalidade de

n
estreitar o relacionamento entve 2 Comunidsde Académica =

pE

Comunidade elm geval. promovendo um  intercimbio baseado em
atividades lddicas, despértivass ERPTESSIVAS . ginésticas,
terapéuticass cientificas. estéticas 2 tecnoldbgicas.

0z gvrupos de aprendizzdo £ desenvolvimento desportivo.
de danea cldssica € comtempordnesns de capoeira. o projeto “Venha
nos Conhecey”. 03 cmpréstimos de materiais. 0% cursos de
atualizasdo. 8s Semanzs de Estudo. os Festivais de arte e
Expressios. 0s Encontros de formagdo profissional. 2 Ludotesca. os
Brupos de portadores de deficiéncias e debilidades ovginicas.
motoras € coordenativasa. as coldnias de févriass grupos musicais
e teatrais, ns exposisbes € Ffestejos folcldricos. vEm cumprindo
um papel altamente educativos: trazendo 3 comunidade dentro da
Universidades otimizando, democratizando e divulgando o sabers o
prens’r & o sentir =académicos. Além de serviv 2  comunidade
Unespiana e Rioclarepse 05 projetos sevvem COmO ApryimoramsEnto.
investigagHo ou =a&té mesmo aprendizado tedrico-pritico aos
docentes e alunos dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Educag8o Fisica. 7

Com o ‘objetivo de aprimorar os servisos prestados &
comunidade, estamos propondo wuma nova forma de encaminhamento
dos programas de extensfo deste ano. Os projetos de extensio

foram divididos em 4 grandss Areas. de acordo com os conteddos &

objetivos das atividades. 3 saber:
i - Area de Sadde
2 - Area Olimpica
3 - érga de‘Artes
4

- Area de Lazer.
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LCada projesto terd umg taxa de cobransa de ACOTdo con
3% SBUAS necessidades o caractevisticas. Cabe vessaltar que
valovr  arvecadado serd  wtilizado Para fovmasdo de um FUNDO
EXTENSAD,  gue serd gerido Pela Assessoria de Extensfo ¢ 3 Chefia
do Depavtamento. com Prestagio de contas Ao Consglhn
Departamsntal 3 cada scmestre. 4 aplicaqdo d2 arvecaglo deste
fundo sevd exclusivamente Pars a manutenddo e aprimoramento das

condigies de desenvolvimento dos projetos de extensio.

27%



AREA DE SAUDE

Destina-se a congregar os projetos gque ofevecem ags
participantes & gportunidade de pralicar atividades cujz
matureza val desde o desenvolvimento e manutensdo de wm  hom
nivel d= apPtidioc fisicas atéd a vreabilitagdcoc ou reeducsglc de
povrtadores de debilidades g/ou  deficifdncias coorvdenativas,

portursis. Oorginicas £ mentais.
KoM M X X X M K R OK M OM N X N K X W K MM X MM N XX NX XX
FROJETO: Atividade Fisica na Terceira Idade Adulta

RESPONSAVEIS: Profas. Suraya C. Darido, Silvia Deutsch e Gisele

Maria Schwartz

OBJETIVOS: aAmpliar a perspectiva motors de individuos adultos.
em contato com 3 atividades que estimulem 3 auto

percepsdo € a interaglo social.
CLIENTELA: Adultos da comunidade acima de 45 anos
DURAGAD DO PROJETD: 1iS/083 a 2osii de 1993

LDI1IAS DA SEMANAT tergas e guintas—Ffeiras
HORARIO: 7:39 as 8:30 horas

KX XK K M X XWX M X X H XK X X X XX XX M X X H XXX XX XX
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AREA OLiMPICA

liestina-se 2 congregar os projetos  que oferscem A0S
participantes a oportunidade de praticar atividades de Ratureza
desportiva e participar de eventos competitivos. 0O nivel de
aprendizagem wvai da  iniciscHo 30 asrerfeigoaments o compresnde

particivasles d& cardter inteyno. municipal. estaduals narcionsl

2 intevnscionzl.

PROJETO: Difusio do Voleibol
RESPONSAVEL : Prof. Afonso Antonio HMachado

OBJETIVOS: Fazer uso da teoria ministrada em CUrson;j proporcionar

expevyidnecia  nos estdgios universitdrios, diviulgar.
acelevar € massificrar = pratica do Volei: aprimorar e
aperfelgoar 05 gestos técnicos: propoveionar a
aplicasdo de métodos alternativos em  situagio de
ensino-aprendizagem. tanto para os iniciantes como
alunos ¢ estagiarios; atingir a comunidade levando-a

a0 convivio social através da pritica do wvolei

CLIENTELA: Alunos da graduagio ¢ comunidade
DURAGAD DO PROJETO: @3/983 i @i/1i2 de 1993

DIAS DA SEHANA: Segundas e Quartas—¥eiras
HORARIO: 14:00 as 14200 horas

KXXXNKXXXKXNXKXXHXXXXXXXXXXXXXKH
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AREA DE ARTES

Nestina~-ss a2 congregar o projetos gque ofgrscem  3o0s
particirpantes 2a oportunidade de praticar atividades de natureza
vritmico—expressiva e participar de apresentagbes plblicas. O
carater destas atividades permeia o lddico = o estético e

culmina com o Festival de Arte e Expressio.

NoOX oMW M M OX M M M X M M OX OH M M XM X K M X M M O XK MM K MW M MM

CURSD: Dangas de Salfo
RESPONSAVEL: Profas. Silvia Deutsch & Catia Mary Volp

DBJETIVOS: Ao Tinal do cursc os alunos deverdpo saber conduzir e
se deixar conduzir. Conhecer os passos bAasicos da
valsa. da rumba. do chd-chi~chas. rock’'n roll, samba.

lambada e mambo.
CLIENTELA: Comunidade rioclarense
DURAGAD DO PROJETO: 10/903 5 30/98 e 1i/08 3 24711 de 1993

DIAS DA SEMANA: GQuartas—teiras -
HORARIO: 19:09 as 20:3¢ horas

HoX X M X K X M X X XK X M X X X X X X X X XX X X XXM XX KX
\
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14
AREA DE LAZER

Nestina~-se & Congregar 08 projetos que oferecem  =@[osS
b

participantes a opoviunidade de praticar atividades de natureza

1adica e ereencher suficiente = adequadamentz o0 seu tempo 1ivre.
0 ecletismo desftas atividades ararece numa simples brincadeira.

passa pPelos Jjogos: pelos trabalhos manuwaiss pelas  festas e

envolve =té o folclore.

MON M K M X M M OH M KK K M X XK MK M MK K X M XM M H XK XX

PROJETO: Esraso/Lazer

RESPONSAVEL : Prof. Luiz Alberto Lorenzetto
OBJETIVOS: Otimizar os recursos humanos e materiais do

lepartamento de Fducagfo Fisica no desenvolvimento de

programas de atividades lddicas.
CLIENTELA: A comunidade em geral
DURASAD DO PROJETO: Marso a dezembro de 1993
DIAS DA SEMANA: de 2= a Sdbado

HORARIO: De acordo com cada evento.

HOX W X M M X X MK MM K NN R XX MK K X M XM OX K XXX WX
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PaUuULISTAS
UL IO DE MESQUITA FITLHO?

suntos

\ii

Pyd-Reitoris de Extensdn Universitaria & s

Comunitdrins
FORMULARIO o= — PROJETOS

=R S R

&
By
1

'.al.
\4'
:‘i
A
i

Py Ao P o nm em
shir At iwigd A TR o

Pyojetol Pragram

SEmAL Leas

Insnituto de FMiocifneisn

Ij!

Fyonesso:
Unidade il
Coovdenador s Frofs. ivene Conceigdo Rangel Betti

Fesponsdwel? Profe. ivepns O Rangsel Betidi

Fweuioar: Hepaviasmsnto ods Edusnagio Fizics

Fab dico Alvol Sriang povtadoras de aems-bromguicn. nn

23 ebdvia de £ » 4R anos

Pymao de ELSRE R ARSEL de L1994

Cavga Hovrdriad 194 hovassasis

Descyigho! Diminuiy o admero 2 intensidadse da3s ovises de
sama-byOnaieg . sy aoey i idios

pratico B #iunios e By B 2o deatfs

DEsEYLRmERTo . para FiAE B3 EAE ARiuavy desia Aven.

Feviods de inssvigio: daneivosiutho

Custns: Hesgaste de Material diddiico & Manuten i Ho das
Fisocinan.,

Fonte de Finans iamento:

L3
o

In{ovmag e
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LJhJ]ZkJEZF?ES]II)@\I}EE ESTalDDUail PalUL ISTS
e LT O D MESQUI TA FIt HO”
Fro-feitoris de Extensio Univevsitdria o dssuntos

Comunitarios

FORMULARIOC @ = — PROJVETOS

Frojetol Sindstics derdbics
Fyonsesso!

Unidade: Institulo de Biocidnoias
Coovdenador s Profa. Oatia HMavy Yol
Responsdvels Frofa. Cdtin Hary Volip

Ewgcutors Bepariamento de Educasido Fisics

Pibldoo Alvol

Biunos ¢ funciondrios dan URESE

,

A

R Y S N .
Frosas de sxesugass 05960 a 25101 de &

i
i

3>

P Cavan Hovivrial &4 horasdauls
Teseryiador Fropoveionay oportunidade  de patdgio. fimy
coitbhingidade  son tvrabaibhos FNLRvVIOrSS., fiay

opovtunidade aos intsressados  de prafbicaray

=

ahividede fisica resulay.
H,” Peviodo de inscvyisido:
Custos:
Fonte e Finunciamento:

Indovrmasies

.:- _. 292

b
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UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
g JUIL. IO DE MESQUITS FILHO™
PrydeRaitoria g Exntensdo Universitavia ¢ dssuntos

Comunitdrios

FORMULARIO =% —_ PRAOJUETOS

Unidade: Instituto de Biociféncias

Coovdenador s Mers Ldcis Simdes da Silwvs

Responsiavell Frodta. Gra. Vers Ldcia Simbes da Silva
Ewarutor: Deparviamento de Educagdo Fisica

Fabhlico é&lwol oomunidsde snivevrsitdris & vioolavense
Frazo de Pxecowiol @780 4 45548 de 1994,

Cavan Hordvis: 154 hovassagls

Teweyigdor $ay #os parviivipantss opoviunidads de continuar

i programs de apsrfigoaments 2 frsinamento 2@ MatagHo.
visando em primeivo lugay 3 spide & depois 3s competisdes.

7

5

Tar aos estasiidvios oporiunidade o2 sprofundary sSeus
conkesimentos adauividos na graduaagdo.

Feviods de inscrieion

Custos: Material de Consumn ¢ Manubtensio dss Piscinas
Fonte de Financismenito:

Intormasgias:
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UNIVERSIDADE ESTaDUAL Palldl_IsTa
UL IO DE MESQUITA FILHO™
Fro-Reitoris de Extensis nivevsitaria & Assonhos

Comyniidrios

FORMWIL_ARIO <2 _— FPROJETOS
Brojetod atuwvidade Filsica as Tevoeiva [dade Adulia
Frocesaenl

Unidade: Instiftulo de Biocifnciass

Coonrdensdor s Gisels Mavis Schwariz

Regponsasel!l frofa. Gissle Haria S

Faaoutor y Gepartamentsd de BEducasio Filaedis

Foabfico &lenl fSiuelbtos s comenidade acims Jde 45 3nos.
Frazn g Exscasfol 15582 4 BYSLL de 1954,

Cargn Hovayial 84 horassaglia
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UNIVERSIDASDE ESTanuatl PAaulL. IsTa
CTAUL TO DE MESGQUITA FIti +Ho*

Py itoris ge ARTE - TIETY. a Hndwversitdris ¢ éssonbos

Comunitirios

FORMULARIO = — PROUJUETOS

Frojatol @pevieissaments do VYoleibol

frocesson

Unidade! Instituto de Rionidned

iTas

'~

3

Coordenadar s

o

ToRE0 Antonio Fsohado

Responsavel!l  Prof. afonso Mt onio Hachado

)
Eeenior s DBepaviamento de Educagio Flaeicn
Faab fice Alws: &lunos de 2Ionias de primeivo e BRGUndD $r RS

it Conhenimento @ pvratics da modalidade

” ,
Frawo de ascugfen 4

=
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EXTENSAQ NA FEF

.

Ssugestao de itens a serem discutidos 4/9?6

1. Concepgao:
especificidade da extensdo ( dacilitadora da ligacao entre a

Unidade e 2 Sociedade na qual esta inserida ).

. conexao com as duas outras funcdoes basicas da universidade
{pesquisa e extensao);

. sua nao consideraczo como mera prestacao de servicos, muitas
vezes de forma "caritativa", como via de mao unica Universida
de-sociedade;

. sua situa¢ao ao mesmo nivel das outras duas fungbes, como in
centivos e recursos que possibilitem sua presenca constante
nas acoes da FEF.

Tudo isso impli em considerar a extensao como um processo amplo
de relacao da Universidade com a Sociedade, que incluil, mas ex—
trapola, a prestagao de servigos ou assessorias, sendo alimenta
da mas também realimentando a pesquisa e o ensino. -

2. Iniciativas para implantac3o:

a. levantamento e analise de todas as inicitivas ja em desenvol
vimento, tendo em vista sua caracterizacao como extensao, as
necessidades de recursos para o seu adequado funcionamento,
€ as possibilidades de aperfeigoamento e incremento;

b. levantamento das fontes de recursos para atividades de exten
sac e sua divulgacao, tendo em vista o aperfeicoamento de
projetos ja em desenvolvimento e ¢ apoio as novas iniciativas;

€. levantamento das acoes possiveis relativas a extensao do ensi
ne, da pesquisa e servigos, tendo em vista a ampliagao da
acaoc da FEF junto a Sociedade.

3. Atuacao:

e o a. facilitador dos contatos com as demais unidades da UNICAMP,as
ffir agencias de financiamento e a Sociedade em geral;

b. incentivador das discussdes dos projetos desenvolvidos na area,
internamente;
) C. promotor do intercambio de experifncias com outras instituicoes;
- d.

coordenador de projetos de acac multidisciplinares.

795



UNLY ERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASS. COMUNITARIOS
ESCOLA DE EXTENSAO DA UNICAMP

PROPQOSTA PARA OFERECIMENTO DE CURSO DE EXTENSAQ

Area: ] T"ECNOLOGIA

' 3 PLANEJAMENTO
[ cIgNc./sAlDE
[l EDUcAgio

] ARTES E ESP.

do Curso:

 -Requisitos:

b de Vagas: Horéario: Dia curso na semana:

Pta dec Oferecimento: / / a / /

:crigées: / / a /

/ .Matriculas: / /

¢
S
T

al do curso:

3y 2 horédria Total hs. Duracgio:

Pofessor(es), respectiva(s) carga(s) hordria(s) e origem:

ESpoOnNsavel: .

Ramal: Custo: (anexar §lanilha}

plico Alvo e Areas de Interesse:
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procedimentos Metodoldgicos:

critério de Avaliagdo:

Bibliografia:

" Observacgdes:

Diretor da EXTECAMP

Prof. Dr.
Depto.
N\ ser preénchiéo pela EXTECAMP:
Nimero do Cursc: Processo!
Autorizagdes: Congregacdo da Unidade: CEPE: _ /_ /__
. ' EXTECAMD : / CONEX/PRE: {1
- ‘ Prof. Paulo Rgberto Meil



=== ESCOLA DE
S
B EXTENSAQD

Pré-Reitoria de Extensio e Assuntos Comunitarios

A PARA DFERE'C'IMENTO DE DISCIPLINA QUE NAQO CONSTA CATALOGO DE DISCIPLINA
: DE EXTENSAQ DE 1995

Depto.._-

CNOLOGIA [ CIENC/SAUDE  JPLANEJAMENTO [JEDUCAGAO T ARTES E ESPORTE

Maximo

Carga Horana Total'
Se o n® minimo de alunos matriculados for alcangado, a Unidade ficard obrigada a manter a disciplina.

sitos do Aluno: [ Nenhum [0 1°* Grau Completo

0 2° Grau Completo 0 3° Grau Compie!
7 Qutros

riodo. Previsto para Matricula: Periodo Previsto para Cfereciment
: f a / /

/ ! a / /

Dia (s} da semana:;

Hora:

fessor(es) respectiva(s} carga(s) horaria{s) e origem:

rof. Responsave! na Unidade: Ramar.

_ bliografia:

et iocodimontos Moladologicos:

ROBS:  Segundo o artigo 6° da deliberagdo 02/83 do Conselho Estadual de Educagio de 16/04/93 somente os alunos
que houverem comprovadamente frequentado, pelo menos 85% (oitenta e cinco por cento) da carga horaria
prevista, além de terem aproveitamento de aprendizagern, aferido em processo global de avaliagao de, no
minime 70% (setenta por cento), farao jus ao Certificado de Extensao correspondente.

preciado pela Congregagao em / / com o seguinte parecer,

n—

ATENCAO: O curso sb podera ser realizado apds a aprovagio pelo CONEX e pela CEPE.

PREENCHER A PLANILHA DE CUSTONO VERSO 7Y%
_ Junho/gs

xRk



e - B U P Y .

CUSTOS FIX0S : : Vaiores

& PrOfESSOTES..coeirrrireeerecreneneaes RS

+ |85 e IR (impostos pessoais)...............

1SS - 6% para auténomos ndo inscritos na prefeitura (limite de 3 pagtos/ano) e 0% para RS$
autondmaos inscritos na prefeitura. IR-Consultar a Funcamp scbre tabela recolhimento

« INFRA-ESTRUTURA
= QUTROS

(A) subtotal 1:...... RS

« Apostila para alunos ........cceeevnn... RS
« Despesas com Comrespondéncia

............... RS

(B) subtotai 2:...... R3S

TAXAS DE RESSARCIMENTO
Incidem sobre os custos fixos mais varidveis (A+B)

+ Fundo de Apoio Extensdo - FAE - 5% ......... RS
« Programa de integracdo, Desenvolvimento e Socializagdo « PIDS = 5% wevveevevieennne.. RS
« Apnoio Institucionat Unidade - AlU - 0 a 15% (Delfinido poto Dirclor da Unidade) R%
«  Administragdo (FUNCAMP) « 6% ..cooevvn... RS

. (C) subtotal 3:...... .. RS

TOTAL GERAL DO CURSO (A+B+C)........... RS

! VALOR A SER COBRADO POR ALUNO~.......... RS

" Pela resolucdo do Conex de 21/05/92 havera sempre uma taxa minima a ser-cobrada dos alux}os. estipulada
pela Extecamp para cobrir despesas de divulgacio dos cursos. Hoje esta taxa é de R35,00 (Maio/85).

Responsavel pela Execucio Coordenador de Extensao da Diretor da Unidade
da Planilha ___/__/ Unidade __/_ [ _ / '

e ALY SAsL—
Al iy ety —————

~arecer EXTECAMP No.:

O prosonte curse salistas ns exighneins vigentos pua otorecimendo ga UNICAMP. A CON
cara apreciacdo.

/ /

Diretor da EXTECAMP
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; ESCHNA

m—  EXTENS:

Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Cornunitarie

MATRICULA DE ESTUDANTE DE EXTENSAO
(*PREENCHER &M LETRA DE FGRMA")

Naturalidade: U.F.
C.P.F. (CIC):
Orgao Expedidor: / Data de Nascimento : / /
@ Endereco Pessoal
No Apto:
Cidade: U.F.:
Tel: ( ) —
Empresa em que trabaiha
Publica: O Privada: [
Cidade: Tel: ( )
) E_Mail:
g Origem dos recursos p/ pgto. do curso: O Proprios ou O Empres
Necessita de Recibo p/ Pessoa Juridica ? SIM: T NAO: O
@ Outras areas ou cursos de interesse.
Fonte da Informag&o sobre o Curso:
~JORNAL - FOLDER BIMESTRAL D-CATALOGO DE CURSOS DE EXTENSA
' "ATRAVES DA UNIDANE QUE OFERECE O CURSO i HINDICACAO DF OUTRAS PESSOA
-OQUTROS (Especificar) e
Cidade Universitaria "Zeferino Vaz". / 4

. Assinatura do Alung
< Conferido por:

OBS.: 1. £m caso de desisténcia da matricula, 3 mesma devera ser comunicada a EXTECAMP no praze maximo
de 7 dias. Caso contrario nio havers devolucdo de taxas.
2. A EXTECAMP cancelara o curso caso o mesmo nao alcance um namero minimo de alunos para sua
viabilizacio. '
3. Formularic vigente & partir de 01/06/85. :
350 )
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== ESCOL
EXTEN:

Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitari

PROPOSTA PARA OFERECIMENTQ DE DISCIPLINA QUE CONSTA DO

CATALOGO DE DISCIPLINAS DE EXTENSAO DE 1995
("PREENCHER EM LETRA DE FORMA™®)

Depto:

é da Disciphna

Sigla da Disciplina Pagina do Catalogo Ne°.de vagas: min. max.:

Obs: Se o n° minimo de alunos matriculados for alcangado, a Unidade ficara obriga‘da a manter a
disciplina.
Dia (s) da semana: Horario: hs.
_ |Periodo previsto para matricula: Periodo previsto para oferecimento:
1 a I/ I/ a A
PLANILHA DE CUSTOS
TAXAS DE RESSARCIMENTO VALORES
R 1+ Fundo de Apoio @ EXtENSA0 (FAE) = 5% «oveoeeeeeeoeereeeeereeeeeeeeeeeeeaemeeene e aeeeeaeneen R§
% | Programa de Integragdo, Desenvolvimento e Socializagéo - PIDS - 5%............... RS
W |- Apoio Institucional & Unidade - AlU - 0 a 15% (definido pelo Diretor da Unidade)..R$
i * Administragdo (FUNCAMP) = 6%....ccceeveeeeeenennn.. feteetetareeeeaaaaresaeans e RS
* TOTAL GERAL DO CURSO ...t R3
* VALOR A SER COBRADO POR ALUNOG ... 13
e
B * Pela resolugdo do Conex de 21/05/92 havera sempre uma taxa minima a ser cobrada dos alunos
gl cstipulada pela EXTECAMP para cobrir despesas de divulgagdo dos cursos. Hoje essa taxa € de R
500 (maso/95)
RESPONSAVEL PELA PLANILHA COOQORDENADOR DE EXTENSAO DIRETOR DA UNIDADE
NOME POR EXTENSO NOME POR EXTENSO NOME POR EXTENSO
"' ! / ! { ) / /
RECEBIDO NA EXTECAMP EM ., POR:
ASSINATURA
JUNHO/S:
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= ESCOA |
.i. e EXTENSA
E N ANS- pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitario:

PROPOSTA PARA OFERECIMENTO DE DISCIPLINA QUE CONSTA DO

CATALOGO DE DISCIPLINAS DE EXTENSAO DE 1995
{(*FREENCHER EM LETRA DE FORMA™"}

Depto:

e da Disciplina

-{Sigla da Disciplina Pagina do Catalogo N°.de vagas: min. max.;

bs Se o n° minimo de alunos matriculados for alcangado, a Unidade ficara obrigada a manter a
isciplina.

{Locat: . Dia (s) da semana: Horario: hs.

| Periodo previsto para matricula: Periodo previsto para oferecimento:

/ f a / / / / a / _i —
PLANILHA DE CUSTOS
TAXAS DE RESSARCIMENTO VALORES
¢ Fundo de Apoio @ EXIENSE0 (FAE) = 5% ceneeem oo eeeeeee e e e eeeeeeeanseaean RS
* Programa de integragdo, Desenvolvimento e Socializagdo - PIDS - 5%........cceo... RS
» Apoio institucional a Unidade - AlU - 0 a 15% (definido pelo Diretor da Unidade)..R$
e AdMIniStragdo (FUNCAMP) = 8% .ccre et et ereeeee et aeees s aae e R$
o TOTAL GERAL DO CURSO ..ottt R$
» VALOR A SER COBRADO POR ALUNO ... RS

Pela resolug@o do Conex de 21/05/32 havera sempre uma taxa minima a ser cobrada dos aluncs.

estipulada pela EXTECAMP para cobrir despesas de divulgagao dos cursos. Hoje essa taxa é de RS
5,00 (malo/SS)

RESPONSAVEL PELA PLANILHA COOORDENADOR DE EXTENSAC DIRETOR DA UNIDADE
NOME POR EXTENSO NOME POR EXTENSO NOME POR EXTENSO
/ / / / h ! /
; RECEBIDO NA EXTECAMP EM . POR:
; ASSINATURA
GUNHO/G:
» S5
a



ISR AR A S EUUUUA L LA URUIRA AN

COORDENADORIA DE EXTENSAO

FACULDADE DE EDUCACAO FISICA

RELATORIO 1994

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS
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A Coordenadoria de Extensdo (CODEX), com o apoio ‘d'a Fund_agéo de
Desenvolvimentc da Unicamp (FUNCAMP) mantém _em treinamento véarias equipes que
representam a Universidade em competicdes intemas e externas.

- Basquetebol Mascuiino
- Futebol de Campo

- Voleibol Feminino

- Voleibol Masculine

- Atletismo Feminino

- Atletismo Mascuiino

- Natagdo Feminino

- Natacdo Masculine

Além das equipes esta Coordenadoria 8poio oS grupos organizados,
Centros Académicos, Atléticas, e outros qQue procuram estar participando de
competicdes, torneios e outras atividades esportivas organizadas dentrc desta
Universidade, como o grupo de Escalada Esportiva, Ténis de Mesa, Judd, Karaté, Polo-
Aguatico, Badminton e Tae Kwon Do. Segue abaixoc o cronograma das atividades
coordenacdas por nos.

ESPORTES UNIVERSITARIOS

- 1 COPA UNIVERSITARIA SKOLL
Realizagdc F.U.P.E em S&o Paulo
Periodo de 04/09 & 25110 de 1994, com a participacio das
equipes representativas da UNICAMP, nas seguintes modali-
dades:
- Futebol de Saldo Feminino
- Basquetebol Feminino
- Voleibol Masculino
- Voleibol Feminino

- BRACADAS DA SOLIDARIEDADE
Realizacdo: Universidade de S3o Pauio
Data da realizacio: 12/11/94
Modalidade: Natagdo
Participagdo da Académica: Jugara Macie!

- V TORNEIO UMIVERSITARIO DE NATACAO
Realizado pela Universidade Metodista de Piracicaba
Data da realizacdo: 19 de novembre de 1994

35Y



RELATORIO ANUAL DA CODEX
1995

A Coordenadoria de Extensdo (CODEX) manteve durante o ano de
.1995, varias equipes de treinamentc que representam a Universidade em
Setit;.é‘atas internas e externas, diretamente ligadas ao Conselho de Esportes,
criado com a finalidade de desenvolver estas equipes. Temos 11 modalidades,

lacionadas a seguir:

- Voleibol Feminino/Masculino

- Natacao Feminino/Masculino

- Futebol de Salac Feminino

- Handebol Feminino (2° sem/95)

- Handebol Masculino

- Trampolim Acrobético

- Basquetebol Feminino

- Basquetebol Masculino {2° sem/95)
- Tae Kwon Do Feminino/Masculino
- Polo Aquéatico Feminino/Masculino
- Grupo Ginastico Unicamp e Grupo Ginastico da FEF

Alem dessas equipes esta Coordenadoria apoia 0s grupos
organizados, Centros Académicos, Atiéticas, e outros que procuram estar
participando de competigdes, tomeios e outras atividades esportivas organizadas
dentro desta Universidade, como o grupo de Escalada Esportiva, Ténis de Mesa,
Judd e Karaté.
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ESPORTES UNIVERSITARIOS

As equipes esportivas do Consetho de Esportes participaram de
algumas competicGes, representandc o nome da Universidade, tendo como
técnicos alunos da graduacio da FEF. Abaixo estdo relacionadas as

competicdes do ano de 1885.

1. 11 COPA UNIVERSITARIA SKOLL - Realizagdo F.U.P.E em S&o Paulo, com a
participagéc das eqf.xipes representativas da UNICAMP, nas seguintes
modalidades:

s Futebol de Saldo Feminino

e Basquetebol Feminino

e Voleibol Masculino

« Voleibol Feminino

« Natacdo

« Ténis de Campo

2. XVl JUP's “JOGOS UNIVERSITARIOS PAULISTA” - Realizagéo: Federacdo
Universitaria Paulista de Espories - Local: Lins/SP - Data junho/1895 -
Modalidades disputadas:

+ Natagdo

+ Basguetebol Feminino

» Futebol de Salgdo Feminino

¢ Voleibol Masculino

* Voleibol Feminino

3. CUP/95 - Realizagio: Federacéo Universitaria Paulista de Esportes - Local:
Sao Paulo/SP - Data: 2° sem/95 - Modalidades disputadas:

* Basquetebol Feminino

* Futebol de Saldéc Feminino

* Voleibol Masculino

* Voleibol Feminino

¢ HMandebo! Feminino

3F5€



ATIVIDADES OFERECIDAS PARA A COMUNIDADE 1- SEMESTRE/1995
Durante o semestre Ietivo, 0s professores e seus monitores,
ofereceram, através desta Coordenadoria, atividades para a comunidade
~ universitaria, funcionarios e também para as pessoas de fora da Unicamp, que
} frequentam nosso Centro Esportivo.

S&o atividades organizadas por docentes, contando com a monitoria
de alunos de graduagéé e pos-graduacdo, com carga horaria, prazo de inscrigdes
e limite de vagas. Atendemos em média 1500 pessoas, por semestre, dentro
desse programa de atividades. O prazo para as inscricdes € programado para
coincidir com o inicic das aulas, seguindo o calendario da Graduacgéo.

A seguir relacionaremos estas atividades:

01.  Atividade: CONDICIONAMENTO FiSICO
Prof. Resp.: Vera Aparecida Madruga Forte
Horario: 2= e 4= feiras das 17:30 as 18:30h
N- de Vagas: 60

Local: Quadras Externas/FEF
Pré-requisitos: idade acima de 18 anos

02, Atividade: NATACAO PARA 3¢ IDADE
Prof. Resp.: Braulio AraGjo Junior

Horario: 4* e 62 feiras das 11:00 as 12:00h
N- de Vagas: 15

Local: Piscina da FEF

Pré-requisitos: idade acima de 50 anos
03. Atividade: TAI CHI CHUAN

Prof. Resp.: José Jiilio Gavido de Aimeida
Horario: 3% e 5+ feiras das 17:30 as 19:00h

FSF



