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RESUMO

Embora seja uma atividade realizada no pais, desde meados da década de 40,
contando atualmente com dezenas de instituigdes e 03 mais variados tipos de trabalhos, os
acarmpamentos de férias, enquanto um espago especitico de lazer, ndo tém sido motive de
interesse por parte dos estudiosos da area, carecendo de uma methor reflexdo e discussio
em torno do trabalho desenvolvido. Procurando colaborar para suprir esta deficiéncia, o
objetivo deste estudo foi verificar como se processa a atuagio dos profissionais de lazer
nestes espagos e suas possivets implicagBes no lazer das criangas e adolescentes
participantes. O frabalho ¢ resultado da combinagio entre pesquisa bibliografica,
documental e empirica, tendo sido utilizadas como principais técnicas de coleta de dados,
a observagdo participante e a entrevista estruturada. Procurou-se cotejar, através de
estudos comparativos entre dois acampamentos, escolhidos com base em critérios de
amostragem ndo probabilistico, intencional, por representatividade e acessibilidade, o
discurso € & a¢do encontrados nos dois espagos. Através da analise do material coletado
foi possivel perceber a defasagem entre o discurso e a agdo em apenas um dos
acampamentos. Embora os locais possuam uma grande experiéncia acumulada com o
passar dos anos ¢ que deve ser valorizada, percebeu-se a auséncia de conhecimento da
Teoria do Lazer, como embasamento da agio dos profissionais. Esta auséncia acaba por
descaracterizar 0 espago enquanto equipamento de lazer, privilegiando o directonamento,
a imposi¢do, a interferéncia nas atividades, ao contrario da possibilidade de escotha, da
participagdo nas decisdes, na ludicidade das atividades, como forma de preparar o
participante para as exigéncias encontradas na sociedade. A necessidade do
gstabelecimento de uma politica de atuagdo ¢ fundamental como ponto de sustentagdo de
uma agio especifica na drea do lazer, para que ndo se estabelegam os equivocos
verificados nos locais pesquisados, com reflexos negativos para o lazer dos participantes,
entendido de maneira ampla, e assim considerando n3o apenas o descanso e ©

divertimento, mas também as possibilidades de desenvolvimento pessoal e social,



ABSTRACT

Although this activity is operative in Brazil since around the 40’s, having
nowadays tens of institytions and a broad number of areas of work, vacation camps, as a
specific space for leisure and fun, has not been of interest to researchers of the subject,
lacking a better reasoning and discussion regarding works developed in the area. With the
aim of helping to eliminate such gap, the purpose of this study was to verify how leisure
professionals operate in such spaces and their possible implication on the feeling of fun by
participant children and teenagers. The work is the result of a mix of bibliographic
documental and empirical research, employing participant observation and structured
interviewing as its main data collecting techniques. We aimed at evaluating, throught
comparative studies between two vacations camps, which were selected based on non-
probabilistic sampling criteria, per representativity and accessibility, the discourse and
action found in both camps. Through the analysis of collected material it was possible to
perceive the gap found between discourse and action in only one camp. Although both
places have a great-accumulated experience along the years that shall be praised, we
perceived a lack of knowledge of the Leisure Theory, that should be employed as a
support to the work of professionals. Such lack ends up rendering the facility characterless
regarding it being a leisure equipment, privileging directing, imposition, and interference in
activities, as opposed to the possibility of choice and the participation in decisions, in the
playfulness of activities, as a way of preparing participants for the demands found in
society. The need of the establishment of a work policy is fundamental as support for a
specific action in the leisure area, so that mistakes verified in researched locations do not
occur anymore, which have negative reflexes in the leisure time of participants, in a
broader sense, while also considering not only its rest and fun aspects, but the also

possibilities of personal and social development.
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INTRODUCAD

Este estudo tem como objetivo basico verificar como se processa a agdo dos
profissionais de lazer nos acampamentos de férias e suas possiveis implicagdes no lazer
das criancas ¢ adolescentes participantes. A analise € realizada buscando o entendimento
das relacOes entre trés “categorias” principais: os profissionais, as instituigdes € o0s

participantes.

Meu interesse pelo tema, data do ano de 1993 quando participei, na Faculdade de
Fducacao Fisica da UNICAMP, da segunda turma do curso de especializagdo em
Recreacio e Lazer. A medida em que tomava contato com as discussdes sobre a
problematica do lazer, uma série de questionamentos foram surgindo relacionados a minha
pratica anterior, buscando refletir ¢ entender melhor a drea em que militava como
profissional do lazer, experiéncia acumulada no decorrer de 8 anos de trabalho em um

acampamento de férias tradicional da cidade de Sdo Paulo.

A auséncia de estudos que conseguissem responder questdes relacionadas ao
espago especifico de minha atuacio levou a realizagdo deste estudo, o qual busca
compreender a organizac¢do dos acampamentos de férias, de maneira mais abrangente e de
modo que pudesse se diferenciar dos trabalhos mais comumente encontrados e gue

funcionam como meros manuais de orientacdo e descrigio de atividades.

Espago de atuagio de uma variada gama de profissionais € estudantes, incluindo os
da area da Educagdo Fisica, o acampamento de férias € uma atividade realizada no pais
desde meados da década de 40, em varias instituicSes e diferentes tipos de trabalho.
Embora os locais em que 0s acampamentos se realizam possuam uma grande experiéncia,
acumulada com o passar dos anos, trata-se ainda de uma atividade sem qualquer
sustentagdo tedrica na area do lazer, que fundamente tanto a filosofia de trabalho
desenvolvida, quanto a formagdo espéciﬁca de profissionais para o exercicio da fungio,

resultando numa séne de equivocos, a partir de uma visdo restrita e parcial do lazer.



Assim, considero de grande importdncia a reflex@o sobre o acampamenio -
equipamento  especifico de lazer enquanto espago multidisciplinar -, sobretudo em
relagdo ao profissional de Educagio Fisica, area de conhecimento na qual esta
dissertagio foi desenvolvida, na busca de uma agiio pedagdgica, critica e transformadora,

de modo que as atividades de lazer ndo signifiquem exatamente a sua negacio.

O estudo ¢ baseado na consideragio do lazer como cultura vivenciada no “tempo
disponivel”, tendo como trago defimidor o carater desinteressado da vivéncia e a
possibilidade de opgdo pela atividade pratica ou contemplativa (Marcellino, 1987); nas
categorias de analise do socidlogo francés Joffre Dumazedier (1980a; 1980b), analisadas
de um ponto de vista critico; na importancia da vivéncia do elemento ladico na infancia;
na atuacio de especialistas na linha dos animadores sdcio-culturais, cuja agdo se apoia
sobre a técnica e o espirito da acdo (Carvalho, 1977), num papel de mediagio entre a

crianga e a heranga cultural com a qual o participante deva tomar contato (Winnicott,

1975).

Enquanto metodologia utilizada, o trabatho foi realizado através da combinagio
da pesquisa bibliografica, documental e empirica, com trabalho de campo (Severino,

1991) e inser¢io do pesquisador no grupo pesquisado.

Em relagdo ao método, como “modo de investigagdo” (Bruyne, 1977, p. 223), foi

utilizado o estudo comparativo. Para operacionaliza-lo, utilizei as técnicas a seguir;

1- para a pesquisa bibliografica: A) Levantamento inicial, B) analises textual,
tematica, interpretativa e problematizacio (Severino, 1991) e C) defini¢do das
categorias utilizadas na pesquisa empirica;

2- para a pesqaisa documental: andlise de conteiido, através de anuéanos e

manuais de conselheiros do acampamento Paiol Grande;
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3- para a pesquisa empirica. o principal instrumento de coleta de dados fo1 a
observagio participante, complementada pelas entrevistas estruturadas para o

aprofundamento da investigagdo {(Bruyne, 1977).

A definigfo da amostra se deu de forma nfo probabilistica, intencional, com
critérios de representatividade e acessibilidade para os acampamentos, acessibilidade

para os profissionais e critérios de saturagio para os participantes.

Em relagdio a mostra dos acampamentos, de inicio foram contatados trés locais,
sendo enviada uma carta explicativa do trabatho proposto, anexando-a ao projeto de
pesquisa. Dois dos locais (Fundagiio Acampamento Paiol Grande e Acampamento Sitio do
Carrogio) responderam dando o seu aceite e permitindo a realizagdo da pesquisa, bem
como a divulgagdo de seus nomes. O terceiro local contatado, apds uma reunido
explicativa em relagfio ao projeto, ndo concordou com a realizagdo da pesquisa, alegando
que considerava o tema do trabalho muito critico, 0 que o deixava preocupado com os

possiveis resultados quando da publicagio de um relatorio final.

Quanto a estruturagdo do presente texto, considerei que dois capitulos para o
desenvolvimento da discussdo proposta, enlacada pelas consideragBes finais, eram

necessarias ¢ suficientes.

G primeiro capitulo do trabatho € dedicado as discussdes conceituais acerca da
questdio do lazer e suas relagdes com a ago profissional e a cultura vivida pela crianca.
Nele explicito o conceito de lazer e seu entendimento relacionade aos contetdos,
géneros, niveis e fungdes a ele ligados. Destaco também a importéncia do elemento
ladico da cultura para a crnianga, enquanto possibilidade da vivéncia de sua faixa etéria e
o papel do adulto nesta relagdo. S3o considerados, ainda, quem sio e quais as
caracteristicas dos profissionais que atuam na area do lazer e os riscos advindos de sua
atuagdo. E, finalmente, sdo consideradas as possiveis implicagdes na programagio de

lazer de um acampamento relacionadas a agio do profissional.



No segundo capituilo a analise é centrada na descrigio e funcionamento dos
acampamentos escolhidos para a pesquisa empirica. Nele realizo a analise documental do
material recolhido no acampamento Paiol Grande ¢ analise dos dados coletados atraves
das entrevistas estruturadas e observagdo participante, junto aos profissionais e

fregiientadores em ambos 05 espagos.

Nas considerages finais busco comparar os trabalhos desenvolvidos pelos dois
locais, apontando semethangas ou diferengas € suas relagdes com a teoria explicitada no
decorrer do primeiro capitulo, destacando 0s equivocos observados e a necessidade de
explicitagdo de uma politica basica de atuagdo que venha orientar o desenvolvimento de
uma agfo especifica na 4rea, tendo como base a rica experiéncia de trabalho acumulada

nesse espago/atividade de lazer.



CAPITULO !

A CONCEPCAO DE LAZER E SUAS RELACOES COM A

ATUACAO PROFISSIONAL E A CULTURA VIVIDA

PELA CRIANCA NOS ACAMPAMENTOS DE FERIAS



1.i.-A CONCEPCAO DE LAZER: AS CATEGORIAS DE ANALISE DO
ESTUDO

Diferentemente do ideal de lazer dos gregos, gue se apolava na exploragio da
maioria, baseada em uma sociedade escravagista, o fendmeno concreto do lazer
contemporaneo ¢ fruto da sociedade urbano-industnial, incidindo sobre ela e podendo

questiona-ia, através dos novos valores gerados.

Sobre ¢ surgimento desse lazer contemporaneo, Marcellino afirma que:

“A gestagic do fendmeno lazer, como esfera prépria e concreta, da-se,
paradoxalmente, a partir da Revolugdo Industrial, com os avangos
tecnologicos que acentuam a divisdo do trabatho e a alienac@o do homem
do seu processo € do seu produto. O lazer é resultado dessa nova situagiio
historica - o processo tecnologico, que permitiu maior produtividade com
menos tempo de trabalho. Nesse aspecto, surge como resposta a
reivindicagdes sociais pela distribuicdo do tempo liberado do trabatho,
ainda que, num primeiro momento, essa partitha fosse encarada apenas

como descanso, ou seja, recuperacio da forga de trabalho”(1983, p. 14).

Assim, as consideragdes acima, aliados a outras mudangas nas demais obrigagdes
na vida da sociedade moderna, acabaram por propiciar o surgimento da problematica do
lazer, tal como se verifica hoje, historicamente situado. No entanio, vale a pena ressaltar
que no caso especifico do Brasil este processo so veio a se consolidar ha algumas
décadas , com a aceleragio do processo de urbanizacio de novas dreas e de
concentragio populacional nas areas j& urbanizadas, fato observado a partir do censo de

1970 (Marcellino, 1983).

Dessa forma, entendo o lazer como um fendmeno gerado historicamente, em

estreita ligagdo com as demais areas de atuagdo humana. Isso significa dizer que mesmo



sofrendo mfludneias da seciedade, ele também 2 influencia, podendo assim ser tanto um
espaco para a manutencBo da estrutura social vigente, quanto um canal vidvel de
transformagdo da realidade injusta que se coloca para a sociedade (Ayoub, 1993). E a
partir desta Oltima perspectiva, que o lazer serd enfocado nesse trabalho, ou seja, “como
urn tempo privilegiado para a vivéncia de valores que contribuam para a mudanga de

ordem moral e cuiltural” (Marcellino, 1987, pp. 40-41).

Entre os autores que se dedicam ao estudo do lazer, podem ser identificadas duas
linhas de pensamento quanto ao seu conceito. Essas linhas se caracterizam pela énfase ao
aspecto atitude, ou seja, lazer enquanto estilo de vida e énfase ao aspecto tempo,
liberado das obrigagtes do trabalho, ou livre das demais obriga¢Bes. Segundo Marcellino
(1987), apesar dessa polémica sobre o conceito, para os estudiosos do lazer o que se

verifica atualmente ¢ a consideragdo dos dois aspectos - tempo e atitude para a sua

caracterizagio.
No Brasil, Joffre Dumazedier, socidlogo francés, considerando o lazer como

“...conjunto de ocupagdes as quais o individuo pode entregar-se de livre
vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se
ou ainda para desenvolver sua formagdo desinteressada, sua participagio
social voluntaria, ou sua livre capacidade criadora, apos livrar-se ou

desembaracar-se das obrigagdes profissionais, familiares e sociais”{1973
p. 34),

era até bem pouco tempo atras, a principal referéncia para os estudos na area (Marcellino
1987).

Alguns autores fazem criticas a definig8o acima referida, considerando que a

compreensdo de Dumazedier sobre o lazer € insatisfatoria.



Maria Isabel Faleiros (1980), em seu texto “Repensando o Lazer”, tece varias
consideragdes importantes. Afirma que Dumazedier, ao tentar esgotar aquilo que
considera lazer ndo consegue apanhar a dindmica social que se enconira nas

manifestacdes das atividades de lazer.

Para Faleiros, a explicagdo de Dumazedier sobre o lazer se faz através da
estrutura logica do funcionalismo que, segundo a autora, “é um instrumento que ao

mesmo tempo que satisfaz necessidades cria outras” (1980, p. 52).

Para a autora acima o concetto de Dumazedier

“ .. se identifica com um involucro vazio para ser preenchido com as
atividades que sdo desenvolvidas em fungio de determinadas
necessidades, desde que realizadas distintamente de certas obrigagdes
instifucionalizadas. Esse conceito de lazer historico, parece buscar o seu

contetdo organizando o mundo da aparéncia” (1980, p. 61).

Entender o lazer ligado as concepgdes funcionalistas, em suas varias abordagens,

¢ entendé-lo em sua “especificidade abstrata”. Segundo Marcellino,

“a agdo fundamentada neste entendimento (‘especificidade abstrata”) ¢
geradora de incompeténcia, estimuladora da ndo participagdo e inibidora

do exercicio da cidadania. £ a agdio do especialista tradicional” (1991, p.

34).

A acgdo acima referida também € geradora de incompeténeia, pois as abordagens
funcionalistas, colaborando para a manutengio da situacfo vigente, ndo levam em conta
aquilo que Marcellino chama de “todo inibidor”, ou seja, “o conjunto de varidvels, que
tendo como pano de fundo a questdo econdmica, provoca as desigualdades, quantitativas

e qualitativas, na apropriacio do tempo livre” (1991, p. 34).



tm relagdo a concepgiio funcionalista, distingui-se quatro diferentes abordagens.
Uma delas ¢ a abordagem “moralista”, enfatizando os valores morais vigentes na
sociedade. A segunda abordagem € a de carater “romintico”, com énfase nos valores das
sociedades tradicionais € pa nostalgia ao passado. Uma terceirza abordagem 2 a
“compensatoria”, em que o lazer € visto como “compensagdo”, geralmente em relagdo
a0 trabalho devido a insatisfacio e alienagdo existentes. Por fim, observa-se uma
abordagem “utilitarista”, na qual o lazer é reduzido a fungio de recuperagio da forga de

trabalho ou como mstrumento de desenvolvimento (Marcellino, 1987).

Em sintonia com as abordagens funcionalistas, que visam utilizar o lazer como
valvula de escape para manter a ordem social estabelecida, encontra-se uma série de
barreiras {todo inibidor) tais como sexo, faixa etaria, estereotipos, nivel de mnstrugdo, as
quais tendo o fator econdmico como pano de fundo, acabam por limitar quantitativa e

qualitativamente o lazer a uma pequena parcela da populacdo. (Marcellino, 1983).

Diferentemente de Dumazedier que procura buscar o conteido do lazer no
interior de atividades realizadas, como diz Faleiros, em um mundo da aparéncia,

Marcellino reafirma que o lazer é gerado historicamente, ou seja,

“_..como a cultura - compreendida no seu sentido mais amplo - vivenciada
{praticada ou fruida) no ‘tempo disponivel’. O importante como trago
definidor, € o carater ‘desinteressado’ dessa vivéncia. Nio se busca, pelo
menos fundamentalmente, outra recompensa além da satisfagio
provocada pela situacdo. A ‘disponibilidade de tempo’ significa

possibilidade de opg¢do pela atividade pratica ou contemplativa” (1987, p.
31).

O conceito de lazer ¢ considerado em estreita ligagio com os demais campos de
atuagdo da vida humana. Essa afirmagfo pode ser verificada analisando-se o aspecto

tempo que & caracterizado como “tempo disponivel”, ao invés de “tempo livre”, pois

9



como diz o autor “tempo algum pode ser considerado livre de coagdes ou normas de

conduta social” {Marcelline, 1987, p. 29).

Gostaria de destacar, ainda, a possibilidade de op¢So que o “tempo disponivel”
oferece, desvinculando o lazer apenas da situagdo pratica, colocando-o em estreita

ligagdo com 0 Ocio que, ao contrario da ociosidade, seria também uma possibilidade de

opgio pessoal.

Ainda analisando as liga¢Ges do conceito de Marcellino com as demais esferas da
vida social, ganha relevdncia o conceito de cultura, entendido pelo autor de maneira

ampla.
José Luis dos Santos entende a cultura como

“ ..a dimensdo da sociedade que inclui todo o conhecimento num sentido

ampliado e todas as maneiras como esse conhecimento € expresso” (1992,
p. 30).

Para Carmem Macedo a cultura é entendida como

“...conjunto global de modos de fazer, ser, interagir e representar que,
produzidos socialmente, envolvem simbolizagdo e, por sua vez, definem o

modo pelo qual a vida social se desenvolve” (In: Valle, 1984, p. 35).

Assim, a importincia de se entender o lazer, a partir da perspectiva de ligagio
com as demais esferas de atuagfio humana, significa estar atento para as possibilidades de

alienagdo em quaisquer dessas areas de atuagdo (Marcellino, 1987), pois
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~...se no trabatho e no lazer corre 0 mesmo sangue social, € de se esperar
cue a alienagio de um gere a evasio e processos compensatdnios em

outro” (Ecléa Bosi, 1978, p. 76).

Cutro aspecio relevante a ser mencionado sobre o lazer diz respeito as fungdes
que Ihe sdo atribuidas. Para Ethel Bauzer de Medeiros (1971), entre outros autores,
seriam funglbes do lazer o descanso, o divertimento e, o principal de todos, o
desenvolvimento pessoal e social. Assim, o lazer deveria contribuir nfio apenas com
aspectos consumatorios ou de reposigio da forga de trabatho, mas procurando elevar as

pesscas a uma maior participagdo nas atividades, de maneira critica e criativa.

Mesmo concordando com as criticas de Faleiros relativamente ao conceito de
lazer de Dumazedier, neste estudo utilizo as categorias de analise do socidlogo francés.
Apesar de nfo ser a tnica classificagio possivel, e acreditando mesmo em eventuais
falhas em todas elas, creio que esta seria a mais adequada, pois abrangeria “todos os
aspectos que caracterizam o homem, no seu processo de vir a ser” (Marcellino, 1983, p.
39), colaborando, assim, para que as agdes, no dmbito especifico do lazer, busquem

atender o ser humano como um todo.

Dumazedier (1980a) classificou os contetdos culturais do lazer em cinco areas:
artisticos, intelectuais, fisico-esportivos, manuais ¢ sociais. Luiz Octavio Lima Camargo

(1989), complementando Dumazedier, aponta uma sexta categoria representada pelos

interesses turisticos.

£ importante destacar que os contetdos desta classificagio sdo areas que se
interligam, sendo assim colocados em separado apenas para facilitar o planejamento de
atividades de lazer e a realizagio de pesquisas. Assim “..a distingio s pode ser
estabelecida em termos de predomindncia e representando escolhas subjetivas..”

{Marcellino, 1983, p. 41), reforgando-se, assim, a questdo da op¢do no conceito de lazer

dentro da totalidade do ser humano.



Porém, para que se consiga atingir a totalidade do ser humano e que a escolha
seja realmente uma opgdo € necessario que os contetidos do lazer sejam conhecidos pelas
pessoas, incentivando sua busca de participagdo nos diversos interesses da classificacio

de Dumazedier.

Assim a participagdo estd diretamente ligada a informacdo e nesse sentido

Cardoso argumenta que

“o primeiro passo para que se possa realmente fazer algo mais solido na
diregdo da participagiio € aumentar o grau de informac3o” (1985, pp. 64-
65).

Vale a pena lembrar que a forma como essa participagdo se da deve ser
considerada, uma vez que o exercicto critico e criativo do lazer é um fator a ser buscado

através dessa participagdo (Marcellino, 1990).

Sobre a participago, Marilena Chaui (1989b) afirma que ¢ necessario a
participagiio popular criar suas proprias leis e regulamentos, uma vez que sO assim ela se

tornara politica e democratica. Para Chauti, participagio seria

“o direito de tomar as decisOes politicas, de definir diretrizes politicas e

torna-las praticas sociais efetivas,. . "{1989b, p. 56).

Além disso, Ayoub, analisando as relagSes existentes entre a democracia,
entendida “como forma de existéncia social”, e o0s processos de participagdo e

informagio afirma que

“..‘para existir socialmente’ € indispensavel participar, e nio ha como
participar sem estar informado. Isso significa que ndo ha democracia se

ndo houver participagdo” (1993, pp. 54-55).



A autora anteriormente referida complementa dizendo que sem um compromisso
com o desenvolvimento de uma consciéngia critica a informagio toma-se alienante e

manipuladora, deixando assim de garantir uma efetiva participaco.

Extrapolando a classificagBo dos contelidos culturais, expressos através dos
interesses predominantes no lazer, Dumazedier (1980b) continua sua analise com as

categorias de géneros e niveis.

Quanto aos géneros, o autor os classifica em pratica, conhecimento e fruigfo ou
assisténcia. O género da prética, aconteceria quando o individuo buscasse desenvolver
sua atividade de lazer. O género do conhecimento se caracterizaria pela procura de
informagdes sobre a atividade de lazer. J4 o género da fruigio ocorrenia quando a
atividade de lazer fosse acompanhada ou no local onde ela se realiza, ou através do radio

ou através da televisio.

Relativamente as discusses sobre o género da atividade, € importante lembrar
que a questdo da atividade e passividade é geralmente relacionada somente com a pratica
e 0 consumo respectivamente, ocasionando grandes equivocos. Assim colocado, todo o
“fazer” estaria associado a atividade enquanto o “assistir” se relacionaria 4 passividade.
Porém, o que determina o ser como ativo ou passivo ndo seria a ocupagio do individuo
na atividade, mas a maneira como se processa a sua participagdo na atividade de lazer.

Deste modo, a classificagio “ativo/passivo” poderia ser encontrada nos trés géneros ja

detathados (Marcellino, 1983).

Dante Silvestre Neto, seguindo o raciocinio acima, afirma que essa “classificagdo
incide ndo sobre o tipo de atividade, mas sobre 0 modo como ela € praticada”(s/d, p. 2).
Assim, o que determinania essa classificagio “ativo/passivo” seriam os niveis de
participagie que, de acordo com Dumazedier (1980b), podem ser classificados em

elementar ou conformista, médio ou critico € superior ou criativo.

fad



14

Desse modo, € de se esperar que os acampamenios de fenas a serem analizados
na pesquisa empirica, realizem seus trabalhos de modo a orientar e estimular a
participacdo das pessoas dentro dos seis interesses culturais do lazer, nos trés géneros,
buscando levar as pessoas a ultrapassarem os niveis, de possivelmente conformista para

critico € criativo.

Além disso, € importante também trabalhar o lazer nfio apenas enquanto descanso
e divertimento, mas buscando o desenvolvimento pesscal e social dos participantes, uma

vez que

“...as atividades de lazer favorecem, a par do desenvolvimento pessoal,
também o desenvolvimento social, pelo reconhecimento das
responsabilidades sociais, a partir do agugamento da sensibilidade ao nivel
pessoal, pelo incentivo ao auto-aperfeicoamento, pelas oportunidades de
contatos primarios e de desenvolvimento de sentimentos de solidartedade”

(Marcellino, 1987, p. 60).

Em outras palavras, seria desenvolver o lazer em seu duplo aspecto educativo -
como veiculo e como objeto de educacio (Marcellino, 1987). Dessa forma, o lazer
deixaria de ser visto de uma perspectiva funcionalista e o profissional dos acampamentos
ndo mais trabalhana dentro de uma especificidade abstrata. O lazer seria entendido como
um espago possivel de questionamento e transformacio da sociedade, sociedade na qual

a propria crianga freqiientadora dos acampamentos esta inserida.

1.2.- O ELEMENTO LUDICO DA CULTURA E A CRIANCA

Entender o lazer no seu duplo aspecto educativo € entendé-lo como um espago
privilegiado para a manifestagdo do elemento lidico, o que ndo significa que este ndo

possa se manifestar nos outros campos da atuagio humana.



Nesse sentido, Marcellino afirma que

“o lazer € (..) entendido como um campo de atividades, com
possibilidades de gerar valores que ampliem o universo de manifestagio
do brinquedo, do jogo, da festa, para além do proprio lazer” (1990, p.
55).

E aqui o elemento ladico ¢ entendido “ndo ‘em si mesmo’, ou de forma isolada
nessa ou naquela atividade (brinquedo, festa, jogo, brincadeira, etc) mas como um
componente da cultura historicamente situada” (Marcellino, 1990, p. 28). A nogdo de
cultura € colocada em seu sentido mais amplo - enquanto preduto e processo, contetdo
e forma - o mesmo sendo entendido com relagio ao componente lidico (Marcellino,

1990).

Adoto o conceito acima devido ao carater abrangente do lidico enquanto
manifestagio. A utilizagBo pelos diversos autores que tratam do tema de palavras como
jogo, brinquedo, brincadeira e festa nos mais variados trabalhos, vem reforcar a
abrangéncia do componente ladico da cultura, contribuindo também, seja no campo
conceitual ou quando se procura analisar seu contetdo, para imprecises acerca de seu

esclarecimento, bem como sua caracterizacdo (Marcellino, 1990).

O autor mencionado acima destaca que a vivéneia do componente ladico da
cultura, em termos de processo ¢ de forma, principalmente, é colocada enquanto
deniincia da realidade injusta que ai esta e antncio de uma nova realidade. Do mesmo
modo, a vivéncia desse componenie extrapola a simples aquisigio dos conteddos

culturais, para se tornar uma questao de participagio cultural.

A existéncia de barreiras socio-culturais, porém, acabam por limitar, quantitativa

e qualitativamente, a participagdo cultural.

=
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A discussio proposta neste texto aborda, especialmente, a barreira da faixa etana,
no caso especifico da crianga, uma vez que este estudo visa investigar a atuacdo do

profissional de lazer com esta populagio.

Antes de mais nada, é importante esclarecer que a crianga em questdo € parte
integrante de uma sociedade concreta, ndo cabendo, portanto, considerar a “infancia
como reinado absoluto do ladico” (Marcellino, 1990, p. 54), decorrendo dal uma série

de implicagdes para com a cultura dessa faixa etéaria.

A esse respeito, Edmir Perrotti afirma que geralmente a crianga ¢ pensada
somente a partir de uma perspectiva etaria, como algo em formagio. Mas, segundo o

autor, varias pesquisas mostram que

“.longe de ser apenas um organismo em movimento, como de resto
qualquer categoria etaria, a crianga ¢ também alguém profundamente
enraizada em um tempo e um espago, alguém que interage com estas
categorias, que influencia 0 meio onde vive e € influenciado por ele” (In:

Zilberman, 1990, p. 12).

Baseando-se em Florestan Fernandes, Perrotti conclui que a crianga nio so €
vista como pertencente “a grupos dotados de subcultura préprios, mas também como
elemento capaz de intervir no processo cultural como um todo”, ndo podendo, assim, ser

entendida como um ser passivo em formacdo (In: Zilberman, 1990, p. 23).

Assim, se a participagfo cultural € condigfo indispensavel para a existéncia social,
a participagio da crianga em vivéncias especificas a sua faixa etaria é imprescindivel
como forma de aumentar o repertorio de op¢les para uma posterior escolha. Deste
modo, a valorizagio da cultura da crianga em todas as classes sociais deve proporcionar
a vivéncia do componente ladico, criando bases para uma participagdo em niveis médios

e superiores (Marcellino, 1986).
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D, W. Winnicoit considera que “o brincar conduz naturalmente a expenéncia
cultural e, na verdade, constitui seu fundamento” {1975, p. 147). Para o autor a extensfo
da participagfo “pode ser minima ou méxima, de acordo com a soma das experiéncias

concretas” (p.148),

O que vem acontecendo em nossa sociedade, porém, de modo cada vez mais
enfatico, € o furto do componente Hdico da cultura da crianga, independente de classe

social, 0 que provoca uma igualdade entre as criangas.

Para Marcellino, a igualdade acima referida implicaria na ocorréncia de uma
unidade na infdncia, podendo ser entendida como
* a ‘proletanizagdo’ da crianga: n3o deixa de reconhecer as
destgualdades das classes sociais, 50 que também leva em conta que, com
relag@o ao adulto, todas as criancas sdo proletarias em termos de projeto

humano, e da propna vivéncia de sua faixa etaria” (1990, p. 56),

ocasionando uma negacdo da cultura da crianga, enquanto produto e, sobretudo,

enquanto processo (Marcellino, 1990).

Analisando as sociedades da Idade Média, Philippe Anés (1981) mostra o
surgimento dos sentimentos de paparicaclio e moralizacde em relagio 3 crianga.
Segundo o autor acima, de um estagio em que a sociedade mal se apercebia da crianga e
esta era logo misturada aos adultos sendo por eles educada, passou-se para um outro na
qual um sentimento de paparicagio era reservado somente as criangas pequenas sem,
contudo, tird-las do anonimato. 86 a partir da metade do século XVII, junto com uma
mudanca na educagio e sentimento familiar, surgiria 0 outro sentimento de infancia, o de
moralizagdo, tirando a crianga do meio dos aduitos para garantir a sua educagdo através

das escolas.
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Ariés (1981) tambem analisa a questdo dos jogos e brincadeiras nesse periodo.
Para ele, de um estagio na qual esses jogos e brincadeiras eram comuns a todos passou-
se para uma nova situagio, em que estes elementos sdo abandonados pelos adultos das
classes privilegiadas, sobrevivendo apenas enire adultos das classes subalternas e as
criangas de ambas as classes. Para o autor existiria, assim, uma relagio entre o

surgimento do seniimento de infincia e do sentimento de classe.

Vale lembrar, também, que com o surgimento do sentimento de moralizagio,
apos uma absoluta atitude de reprovacg3io com relagdo aos jogos, estes s6 foram
introduzidos nos colégios jesuitas como forma de regulamenta-los e controla-los (Arigs,
1981).

De acordo com o autor

“...sob as influéncias sucessivas dos pedagogos humanistas, dos médicos
do iluminismo e dos primeiros nacionahstas, passamos dos jogos violentos
e suspeitos da tradicdo antiga 3 gindstica € ao treinamento militar, das
pancadarias populares aos clubes de ginastica.

Essa evolugdo fol comandada pela preocupagio com a moral, a saiide e o
bem comum. Uma evolugio paralela especializou segundo a idade ou a

condi¢do 0s jogos que originariamente eram comuns a toda a sociedade”

(Aries, 1981, p. 114),

Ja na sociedade atual Edmir Perrotii {In: Zilberman, 1990) vé a crianga sofrendo
uma dupla opressdo: a etaria e a de classe. A etana devido a visio adultocéntrica que a
entende como um “vir-a-ser”, um “futuro adulto”; e a de classe dada a imposi¢io de

padrdes culturais das classes dominantes as criangas das classes menos privilegiadas.



Oliveira acrescenta, além da dominacio etéria e da dominagio de classe, a
guestdo da fragmentagdo do tempo em unidades isoladas (infincia, maturidade e

velhice). Para ele a fragmentacdo sendo

“_.uma construglo tipica da sociedade capitalista, se ndo inviabiliza por
completo, pelo menos dificulta muito qualquer projeto de participagio ¢

de apreensdio cultural em sua totalidade™ (1986, p. 64).

Para o autor em quest3o, o importante € entender a condicdo humana em sua
historicidade, como uma preparagio permanente para as mudangas e, no caso especifico

da infiancia, ndo como preparagdo para a vida adulta.

QOutros fatores seriam também responsaveis pelo furto do hudico cada vez mais
precocemente na vida das criangas. O impacto da obrigacio precoce, seja como mio-de-
obra barata ou no primeiro contato com as obrigagdes escolares e a substituicio da
producdo cultural da crianga pela produglo cultural para a crianga sdo exemplos desta

situacdo.

A necessidade de trabathar exigida de grande parte das criangas em nosso pais
ocorre como forma de complementacio do orcamento familiar, resultando muitas vezes
em exploragio, violéncia e opresso. Como diz Marcellino “...o discurso oficial
(Constituigio Brasileira de 1988, Declaragdo dos Direitos da Crianga de 1959 e a Carta

do Lazer), também no campo do lazer, ndo € acompanhado pela agdo” (1990, p. 65).

Sobre o Ndico enquanto mercadoria, Perrotti afirma que, infelizmente, a
produgio cultural € vista pela sociedade substituindo “. tanto as relagdes sociais,
politicas, como as relagles afetivas e a falta de espago livre” (In: Zilberman, 1990, p.
24). E a partir da falta do espago livre, do lidico, a produgio cultural oferece-se como
substituigdo, como mercadoria, possibilitando a crianga viver “através de produtos

culturais aquilo que lhe é negado no real” (p. 25).



Por um lado € a aceitagdo da crianga como um ser passivo e, cada vez mais,
consumidor em potencial. Furta-se o idico a crianga enquanto processo, privilegiando-o

enquanto objeto {Marcellino, 1990, p. 67).

Por outro lado, ndo se poderia entender a crianga apenas como um ser oprimido,

mas também como um ser capaz de resistir as situagdes de opressdo dentro do possivel.

Florestan Fernandes enfatiza que quando se processa a aprendizagem

“ .0 mestre da crianga € a propria crianga. Os modelos, as vezes, sdo
tomados ou imitados dos adultos. Mas tudo se passa através ¢ para as
criangas - estas se tornam os agentes ¢ os arbitros humanos do que €
‘certo’ ou ‘errado’, aquilo ‘que se deve’ ou ‘ndo se deve’ fazer” (1961, p.

18).

Outra abordagem em relagdo a resisténcia da crianga, em face dos brinquedos
industrializados ¢ aquela defendida por Oliveira (1986). Para ele existem casos de
rejeicdo da crianga para com o adulto que tanto pode ser tanto o descaso quanto a
destruigdo pura e simples do brinquedo. Além disso, a crianga ndo se conforma apenas
em usar ¢ brinquedo, mas atribui-lhe novos significados e sentidos, diferentes daqueles
atribuidos pelo adulto, recriando, assim, o brinquedo, mesmo que isso implique em sua

quebra.

Mesmo concordando com as criticas feitas a8 dominagdo etdria e de classes,
acarretando o furto do ladico e as possiveis resisténcias por parte das criangas, creio ser
de grande importincia a presenga do adulto para o desenvolvimento dessa faixa etéria
especifica. Porém, € preciso refletir methor sobre quem ¢ esse adulto e como se da a sua

presenga junto as criangas.



Tambeém Carvatho (1977) acredita que seja indispensavel a presenga do adulto
junto ao jovem para exercer uma agdo educativa e garaniir uma resposta adequada as
suas necessidades. Para Winnicott (1975), a presenca do adulto € necesséria pois
representa um papel de mediagdo entre a crianga e a heranga cultural. Isso ndo significa,

no entanto, que o adulto precise participar das brincadeiras das criangas. Afirma gue

“quando o organizador tem de se envolver, numa posi¢io de
administrador, ocorre entdio a implicagio de que a crianga ou criangas s3o

incapazes de brincar no sentido criativo...” (1975, p. 75).

Ja para Carvalho (1977), a agfio do adulto ndo deve ser realizada de maneira

manipuladora e/ou autoritaria, pois isso poderia violentar a personalidade do jovem.

Segundo Winnicott (1975), é necessario, ainda, por parte do adulto que vai fazer
a mediaco entre a crianga e a heranga cultural, realizad-la de modo adequado,
respeitando a capacidade da crianga, a idade emocional ¢ a fase de desenvolvimento. E
muito importante, também, que o adulto se familiarize com a heranca cultural com a qual
a crianga deva tomar contato, para que ndo ocorram falhas no fornecimento dos
elementos culturais, e, consequentemente perdas da capacidade lidica. Para o autor,
entender a questdo a partir dessa perspectiva ¢ muito importante pois “.. nessa area de
superposi¢do entre o brincar da crianga e o brincar da outra pessoa, ha possibilidade de

introduzir enriquecimentos” {1975, p. 74).

Segundo a perspectiva acima, os monitores ¢ coordenadores de atividades
desempenhariam nos acampamentos de férias os papéis propostos por Carvalho e
Winnicoit. OQu seja, seriam os mediadores entre o acampamento e suas possibilidades de

abordagem e contribui¢do cultural e a bagagem cultural que cada crianga traz consigo.

Assim, considero de fundamental importdncia a vivéncia do componente ludico

para essa faixa etaria, entendendo a crianga enquanto um ser atuante em nossa sociedade,
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sendo capaz, portanto, de intervir no processo cultural de modo a criar condigdes para

uma participagdo mais efetiva na busca de um espago onde possa vivenciar a sua cuitura.

Reafirmo, portanto, que considero o lazer como um espago privilegiado para a

vivéncia desse componente ladico, embora ndo o unico, na busca de novos valores.

Acredito, também, que a atuag@o profissional, no campo do lazer, levande em
conta 0s possiveis riscos em sua mtervencdo, possa possibilitar essa vivéncia,
contribuindo para minimizar os efeitos indesejdveis provocados na apropriagdo

quantitativa e qualitativa do lazer.

1.3.- O PROFISSIONAL DE LAZER

O papel do profissional do lazer mereceu relevancia neste estudo porque
acredito que a sua atuagfo ¢ um canal possivel de transformagio do lazer como espago
privilegiado para a vivéncia de novos valores, tendo como caracteristica principal a busca

do desenvolvimento pessoal e social dos envolvidos.

Analisando a formagdo de especialistas, de uma maneira geral, Marilena Chaui
coloca o discurso competente do especialista “entre a experiéncia real de cadaume a sua
vida” (198%9a, p. 58) devido a vulgarizagio e banalizacio dos recursos cientificos através
dos meios de comunicagio de massa. Para ela, esses discursos sfo um importante modo

de dominac¢do, uma vez que podem gerar a incompeténcia tanto individual quanto

coletiva. Por isto, procura-se

“convencer cada individuo de que estara fadado & exclusdo social se cada
uma de suas experiéncias ndo for precedida de informag¢des competentes,

que orientem sua agdo, seus sentimentos desejos e fins” (19894, p. 60).



Por sua vez, Silvestre Meto (1980) aponta que com a crescente importdncia do
lazer ocorre uma necessidade de disseminagdo de equipamentos de lazer, mas, que por si
0O, 1880 ndo € garantia de uma acfo eficaz. Para ele é necessario a associagdo com um
sistema de animacgSo cultural eficieste, a fim de se garantir, assim, além do repouso ¢
divertimento, a fun¢do do desenvolvimenio do lazer. O autor especifica a figura do
animador cultural, que teria as seguintes caracteristicas: ponderavel bagagem cultural,
ligagio afetiva a pratica cultural, agfio sbcio-cultural voluntania, carater opinativo,
intengdo de exercer influéncia, desconfian¢a da rotina e do consumismo ¢, por fim,

inquietagio face a situagdo cultural - crenca na agio.

Mesmo concordando com a necessidade de atuagio de um sistema de animagio
eficaz, creto que as afirmagdes de Silvestre Neto devam ser melhor analisadas, pois o
autor, em momento algum, mostra preocupagio e discute os possivels riscos que possam
surgir a partir da atuagio dos animadores culturais acima caracterizados. Assim, €
importante discutir o modo como se da a atuagdo destes especialistas, uma vez que ela,
ao invés de privilegiar a participa¢do minimizando as barreiras sdcio-culturais, pode

incentivar a nio-participagdo atraveés da dominagio, via discurso competente.

Bruhns (1990) afirma que o agente social, em seu trabalho com as camadas

populares, geralmente busca levar as pessoas ao cumprimento de determinadas tarefas

histéricas. Segundo a autora

“o agente acredita possuir uma verdade que deve ser transmitida para o
grupo social envolvido e desta forma definir os interesses deste altimo”

(1990, p. 213).

Para Bruhns, a questdo ndio se prende a presenga do especialista, mas ao modo
como ele atua. Neste sentido, os agentes devem realizar as atividades de acordo com o
modo de vida das pessoas, “ndo impondo modelos estabelecedores de uma racionalidade

diferente daquela pertinente as classes ‘carentes’ *(1990, pp. 212-213). Ainda segundo a
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autora, as propostas de trabalho junto as classes populares (e eu estenderia a
participa¢do de todas as classes) ndo devem ser . ‘para elas’, mas ‘com elas’, “a partir

delas™ {p. 213).

Discutindo a questio da participagio e da animacgio cultural, Marcellino (1986)
enumera uma série de riscos que pode ocorrer na atuagdo do especialista de lazer. Esses
riscos seriam: possibilidade de direcionamento das atividades deixando de lado o papel
pedagogico da animagdo e contribuindo para reforgar os valores da ideolegia dominante
ou encorajando praticas tradicionais; a realiza¢do dos “pacotes” de lazer, elaborados nos
gabinetes, para simples consumo e deixando a desejar em termos de participac@o efetiva,
tendéncia ao isolamento do profissional para um Gnico contetido cultural do lazer,
abandonando os demais contetdos e as outras areas de atuagio humana, a visfo
“moralista” do lazer, podendo transformar o especialista numa espécie de censor das
manifesta¢des, tendéncia a valorizagdo das suas preferéncias em conteidos e géneros; e
riscos devido 2 atuagdo instituctonalizada, na qual a agfo pode estar cenirada nfo nos

grupos envolvidos, mas na instituicdo patrocinadora da agdo.

Assim, a atuagdo dos especialistas de lazer, na busca de uma participagio
realmente efetiva, ultrapassa a questdo da informacdo e do conteddo, ganhando especial
destaque a forma como sua atuagdo estd sendo processada, pois, segundo Ayoub (1993),
gualquer imposigdo para o grupo social envolvido resulta em dominagio e,

consequentemente, em nio-participagio efetiva:
Assim para a autora acima,
“_.somente, o compartilhar, o didlogo pode gerar uma relagio de

crescimento que se distancie cada vez mais dos riscos da dominagio e

alienagio” (1993, p. 45).



Dentre 05 autores que se dedicaram a discutir 0 tema do lazer, exisiom as mais
variadas denominagBes e caracteristicas em relacdo aos especialistas desta area. Destaco
entre elas: “lider recreacional” (Gaelzer, 1979, p. 78), “aconselhador em lazer”
(Medeiros, 1980, p. 51), “consulteres de lazer™ (Riesman, 1971, p. 370}, “agente
cultural” {(Coelho Neto, 1986, p. 16), “militante cultural” (Garcia, 1995, p. 23), ¢

“apnimador sécio-cultural” (Carvalho, 1977, p. 150},

Utilizo neste estudo a denominagdo de animador sécio-cultural porque acredito
na a¢fio desenvolvida, agdo que ¢ essencialmente pedagégica ¢ de grande importancia,

embasadora de novos valores para a efetiva participagdo no lazer.

Discutindo a questdo da animaglo socio-cultural, Carvatho (1977) a define como
uma acgdo espontdnea e/ou provocada, permitindo ao individuo assumir 0 seu
desenvolvimento. Para tanto, o animador deve ter uma profunda consciéncia da cultura e
das necessidades das pessoas com quem atua. E por isso que sua agdo se realiza durante
o tempo livre das pessoas, respeitando as seguintes caracteristicas: adesdo livre e
espontinea, liberdade de escotha do comportamento a adotar, respeito pelas suas

caracteristicas e aceitagdo dos seus pontos de vista.

A partir da perspectiva acima, a a¢do do animador socio-cultural, termo de
utilizagdo recente, de acordo com Carvalho (1977), no mundo da cultura e da agdo
social, busca a unificacdio do desenvolvimento social e do desenvolvimento cultural,
capacitando o individuo para entender lucidamente o mundo e nele construir o seu

caminho.

Procurando esclarecer o conceito, o autor acima afirma que a animagio socio-

cultural deve visar:

“~ Uma maior compreensdo das pessoas em relagdo a si proprias e ao

mundo que as cerca, de modo a poderem apreender, com maior clareza ¢

(=4



profundidade, os problemas que dizem respeito a sua profissio, aos
individuos que o8 cercam, a tamilia, etc,,

- Uma maior compreensdo da sociedade em que o individuo se encontra,
unica forma de poder participar mais empenhadamente e actuar mais
intensamente na pesquisa das selugdes, sempre renovadas, dos problemas
da sua comunidade;

- Uma mais extensa preparagdo para receber e ser capaz de se afirmar
frente as constantes alteragBes provocadas na sociedade pelo progresso
cientifico e técnico, 0 que o levara a ter que se pensar constantemente as
coordenadas que definem o comportamento do individuo” (Carvalho,

1977, p. 150).

De acordo com suas idéias, a acgdo do amimador socio-cultural deve se apoiar
sobre a técnica e “espirtto” da aglo (entendida aqui enquanto respeito, humildade e
autoridade). Para ele, esses dois elementos “constituirdo um todo Gnico e indissolivel,
sendo fundamental ndo valorizar um sobre o outro” (Carvalho, 1977, p. 154). E esses

elementos dependerdo da situagio em que se encontra o animador e em que se integram

os seguintes fatores:

“~ O grupo a animar;

- 0 animador;

- a personalidade individual de cada elemento;

- a técnica a empregar pelo animador;

- a posigdo que o grupo ocupa frente a essa técnica;

- 0 ambiente socio-cultural em que toda a agiio tem lugar;
- 0 equipamento que € posto a disposi¢io do grupo,

- o clima psicoldgico em que a a¢do se desenrola” (1977, p. 155).



Para que a agdo do amimador séeio-cultural consiga o alargamento da consciéncia
dos individuos & necessario gue ela se reslize através das nogles de facilitacdo,

clarificacgio, catalizagio e promogio (Carvalho, 1977).

Qutro autor que aborda a questdo da amimacdo cultural ¢ Marcellino,

entendendo-a como

“_.atividade desenvolvida por profissionais ou amadores que dominem
pelo menos um setor cultural e que tenham como caracteristica adicional
uma consciéncia social que os tmpele a querer difundir esse seu bem

cultural” (1986, p. 61).

Complementando o pensamento, para Marcellino, a formagio desse especialista
deve ser .. calcada na competéncia técnica, na vontade social e no compromisso politico
com a mudanga da sitvagio nos planos cultural e social” (1986, p. 61), situando sua agdo
“como mediadora entre o patriménio cultural e a cultura vivenciada no cotidiano, num

trabalho de democratizacgdo cultural” (1986, pp. 61-62),

Assemelhando-se a colocacdo de Carvalho sobre o animador sécio-cultural, fica
evidente, nas afirmagdes dos dois autores, o carater pedagogico, educativo da agio do

profissional do lazer.

O profissional deve trabalhar com uma profunda consciéncia das necessidades das
pessoas, a partir da cultura vivida, embasado em sua competéncia técnica e compromisso
politico, oferecendo a maior quantidade de informag¢Bes possiveis, para que os
envolvidos no processo possam fazer uma opg¢io realmente consciente e que, através de

suas participagdes, busque o desenvolvimento pessoal e social dos mesmos.

No sentido acima Ayoub afirma que:
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“() grande desafio que se lhes apresenta ¢ o de trabalhar objetivando uma
educacdo pelo e para o lazer (duplo aspecto educativo do lazer - velculo e
objeto de educacio), que possibilite a vivéncia dos diferentes contetdos
culturais do lazer, nos varios géneros, intencionando a superacio de niveis
conformistas a criticos e criativos, contribuindo, assim para gerar atitudes
criticas € criativas que certamente influenciario outros campos da

atividade humana” (1993, p. 50).

Ou seja, € a consideragiio da especificidade “concreta” do lazer, geradora de
novas experiéncias e estimuladora da participagio e da cidadania. Para tanto ela exige a
formagio de um novo especialista, engajado em equipes multidisciplinares, diferente do
especialista que ai estd, tradicional, unidimensional e superficial, gerador da
incompeténcia e ndo-participagio. E esse novo especialista deve dominar sua
especialidade dentro de uma visdo de totalidade, necessitando, para isso, uma solida
cultura geral, que lhe permita relacionar o lazer com as demais areas e uma constante

reflexdio (Marcellino, 1991).

1.4- A ATUACAO PROFISSIONAL E SUAS  IMPLICACOES NA
PROGRAMACAO DE LAZER DE UM ACAMPAMENTO

Classificados por Camargo (1979) enquanto equipamentos especificos de turismo
social ndo-urbanos, os acampamentos de férias, nos ultimos anos, transformaram-se em
mais uma das opgOes para criangas e adolescentes das classes mais privilegiadas viajarem
seja nas férias ou em outro periodo do ano, realizando jogos, brincadeiras e passeios em

contato com a natureza.

Atendendo, durante todo o ano, a uma grande quantidade de participantes, das

mais variadas regides do pais, os acampamentos de férias contam em seus quadros de



recursos humanos com a atuagdo de profissionais das mais diversas areas de formagéo,

entre elas a area de educaciio Asica.

Considero o acampamenio como um imporianite espago para a troca de
experiéncias e convivéncia entre os participantes de variadas idades, mas acredito que a
forma de atuagio utilizada necessita de uma melhor reflexfo e discussdo. Nesse sentido,
Bonacella (1985) afirma que este tipo de atividade é geralmente elogiado e quando ha
criticas elas dizem respeito apenas a itens superficiais da orgamizagdo em geral, sem
guestionar aspectos como o valor educacional, filosofia, objetivos ou metodologia da

atividade.

Visando contribuir com a reflex@o sobre a atividade, levanto alguns pontos que

considero importantes em relagdo a atuagdo dos profissionais.

Em primeiro lugar, como se caracterizaria a atuacdo dos profissionais nos
acampamentos de férias? Sua atuagiio se eqtiivaleria a atuagdo do profissional de

educacio fisica “tarefeiro” que atua no lazer, da qual fala Marcellino?

Discutindo a “dicotomia teoria/pratica na Educa¢3o Fisica”, Marcellino (1995)
afirma que o profissional de educagdo fisica, que atua na area do lazer, geralmente ndo
estabelece uma prética, mas sim um “tarefismo”, além de confundir a pratica do lazer,
com a pratica profissional que o lazer requer, pois o profissional desconhece a teoria do

lazer, reduzindo sua atuacdo a um fazer nfo refletido.

Para o autor acima, esse “tarefismo”, observado ainda hoje nas aulas de
recreacio/lazer, do curriculum de Educagio Fisica de muitas escolas superiores e nos
44 T3 4 - .

manuais” da 4rea, acontece porque, apesar do profissicnal de lazer possuir curso
superior, ele €, com raras excegdes, relegado a uma posigio inferior, subordinado. No
setor privado ele se curva a outros profissionais com curso superior ou a patrles, cujo

unico mérito € serem proprietarios de equipamentos especificos de lazer. Ja no setor
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publico a subordinagdio ¢ exercida por “administradores publicos” sem qualquer

formagdo.

Diretamente ligado ao “tarefismo” influenciando na atuagdo do profissional estio
o8 “pacotes de lazer”, criados como um receitudrio nos gabinetes para o simples
consumo, procurando preencher todo o tempo de seu publico alvo com as atividades

programadas.

Verifica-se a dicotomia teorna/pritica, na medida em que 0s pacotes de lazer sdo
pensados, geralmente, por um coordenador e executados por monitores, mediante a
exclusdo destes Ultimos do processo geral de criagio da programagio proposta. Exclui-
se também a participac3o das pessoas que sdo o alvo das atividades, ignorando seus
desejos e expectativas, impondo, desse modo, modelos e horarios especificos para a

realizacdo da programacio de “lazer”.

Assim, como sfo criadas e programadas as atividades de lazer de um

acampamento de férias?

Em relagdo ao programa de atividades de um acampamento de férias, acredito
que ele deva ser discutido e criado por todos os profissionais a partir das aspira¢es dos
participantes, trabalhando com a possibilidade de livre adesio as atividades e também

com a ndo-atividade.

O acampamento deveria realizar a programagdo procurando contemplar os seis
contetidos culturais do lazer, nos trés géneros, buscando a superagio dos niveis,
objetivando ndo apenas o descanso e divertimento mas, sobretudo, o desenvolvimento
pessoal e social dos participantes. A livre adesdo seria a possibilidade de optar entre
participar em uma ou outra atividade, podendo até mesmo optar pela ndo realizagdo das

atividades propostas.
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Acho imporiante, também, que 0s acampamentos de férias tenham espagos de
tempos vazios, duranie a sua programagio, nas guais nenhuma atividade € programada,
buscando-se com 1sso estimular nas pessoas o habito da criagdo de suas proprias
atividades, Organizando-se para tal, este ¢ um melo para se buscar a sua autonomia, sem

depender da presenga do animador sécio-cultural

Desse modo, os acampamentos de férias, idealizados enquanto um espago
especifico de lazer para as pessoas, tem cumprido o seu papel, ou ocorreria um processo

semelhante ao das cidades, descrito por Perrotti?

Perrotti (In: Zilberman, 1990) observou uma crescente mercantilizagio dos
espagos livres das cidades, provocando como consegiiéneia o bloqueio do ludico,
oferecendo-se para a crianga, como substituigdo daquilo que lhe é negado no real, a

vivéncia através de produtos culturais.

Para o autor em questdo, a producfo cultural ndo deve ser entendida como
“estrutura de consolagfio”, substituicdo ou negacgdo da vida, mas como resgate do ladico,

alargamento do real através do simbolico.

Por fim, como s8o determinadas as regras de convivéncia existentes em um

acampamento? Essas regras s3o explicitadas e discutidas com os participantes?

Afirmando que o “jogo do saber” pode ser praticado, de um modo ou de outro,
em todo e qualquer espago social, Marcellino (In: Morais, 1994) tece varias
consideragdes em relagdo a atuagfo do professor na sala de aula, que contribuem muito

para a reflexdo sobre a atuacfo do profissional de lazer nos acampamentos.

Para ele, geralmente, os professores estabelecem em sala de aula as regras de

modo arbitrario, ndo as explicitando e exigindo o seu cumprimento. Isso pode levar a



reagBes conformistas ou de resisténcia, ou seja, o adestramento como forma de aceitagio

ou a indisciplina.

Ao contrario da postura acima, para Marcellino, o professor deveria se colocar
emn jogo, cofrer riscos e ndo jogar o seu jogo, o “jogo do podei”. Isso ndo significa que
ele deva renunciar ao seu papel de docente e sim procurar transformar o poder docente
mnstituido pela escola em poder docente delegado pelos alunos. “a partir de criténios de

competéncia, seriedade e compromisso” {In: Morais, 1994, p. 63).

O fato de discutir com os participantes o qué e como fazer, explicitando as regras
de cuja elaboragio as pessoas devam vparticipar, nio implica em perda de

espontaneidade, pois todo jogo tem regras ¢ como tal “ele cria ordem e € ordem”

{Huizinga, 1996, p. 13).

De acordo com Marcellino, “...uma ordem muito mais eficaz porque aceita pelo

grupo e elaborada conjuntamente” (In: Morais, 1994, p. 61).

Os professores em sala de aula, bem como os profissionais nos acampamentos de
férias, devem atuar de modo a buscar o “jogo do saber” como forma de resgate do
lidico no dia-a-dia, caminhando para um “ponto de equilibrio entre a disciplina ¢ o
prazer”, num “espaco de didlogo, de vivéncia e convivéncia” (Marcellino In: Morais,

1994, p. 70).

Assim, entendo que um acampamento de férias deve funcionar nos moldes
propostos por Marcellino, em relagio a “Pedagogia da Animagdo”, ou seja, funcionando
como “centro de cultura popular” (1987, p. 147), em que sua tarefa educativa sena
realizada em termos de contetdo, forma, abrangéncia, espago, elementos humanos e

recursos materiais.
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Relativamente ao conteuado seria trabalhar, como explicitado anteriormente,
intercalando periodos de ndo-atividade e peripdos nas guals seriam oferecidos os seis
contetdos culturais do lazer | buscando-se a formacio de um repertorio para a crianga,

de modo que ela possa realizar uma escolha critica e criativa.

Em termos de forma, se desenvolveria na atuagio dos profissionais o
estabelecimento de uma pratica, de modo que, embasados pela teoria do lazer, possam
refletir sobre o trabalho desenvoivido, respeitando as caracteristicas das criangas com as

quais trabalham.

Para se atingir a abrangéncia, como também explicitado paginas atrds, se
trabatharia buscando a participagio de todos - coordenadores, animadores e participantes
- na discussdo e elaboragdo das programagdes, bem como na criagdo de regras de

convivéncia a serem utilizadas no acampamento.

Em termos de espago, seria ultrapassar os limites do acampamento, levando a
crianga a conhecer o modo de vida rural, diferente da cidade onde vive, atraves de um
contato maior com a cultura popular da regido, bem como conhecer ¢ entender as

relagdes humanas desenvolvidas com a natureza em geral.

Quanto aos elementos humanos envolvidos, estes seriam compostos por um
grupo de animadores socio-culturais {Carvalho, 1977), de diversas areas de formago,

buscando-se a realizag3o de um trabatho interdisciplinar,

No aspecto dos recursos materiais, se exploraria de modo equilibrado e
sustentavel os recursos naturais da regido, tais como trilhas, cachoeiras, rios,
procurando-se combinar a sua utilizagdo com os recursos materiais industrializados,
criando-se, assim, um espaco de convivéncia confortavel e agradavel, o qual manteria
sua caracteristica rustica, sem se transformar num espago semelhante aos clubes de

campos ¢ parques de diversdes encontrados nas cidades ou mesmo fora delas. Agindo
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asstm se estaria preservando a sua caracteristica que ¢ a de levar o participante a

conhecer um modo de vida em contato com a natureza, diferente daquele da cidade.

Assim, a realizagio de um acampamento de {érias, nos moldes da “Pedagogia da
Animacdo™, teria como caracteristicas basicas a opg¢do na realizagio, a discussdo e
elaboragdo das atividades com todos os envolvidos, sendo que a programagio poderia
ser iniciada a partir de uma hista de sugestSes elaborada pelos ammadores, o que nio
implicaria que ndo fosse rejeitada quando da sua realizagdo. Posteriormente a
programagio seria avaliada, em conjunto com os participantes, discutindo-se as razdes

da rejei¢do, como forma de se preparar as programacgdes seguintes.



CAPITULO T

0S ACAMPAMENTOS PAIOL GRANDE E SITIO DO CARROCAO:

DESCRICAQO E FUNCIONAMENTO
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Expliciiada a concepgdo de lazer e suas categornas basicas de anahse, utihzadas
neste estudo, em suas relagdes com a cultura vivida da crianga e o profissional de lazer,
realizo neste segundo capitulo a descrigdo e a forma de funcionamento dos equipamentos
de lazer escolthidos para a pesquisa empirica por critérios de representatividade e
acessibilidade - Acampamentos Paiol Grande e Sitio do Carrogio- através da pesquisa

documental e analise do material coletado na pesquisa de campo.

Em relagdo a pesquisa documental, € importante destacar a dificuldade
encontrada para reunir documentos. O Acampamento Sitio do Carroglo ndc conta com
documentacdo e, por isso, a pesquisa documental somente foi realizada no
Adampameﬂio Paiol Grande. Ela se deu através da anslise dos Anuarios das temporadas
de férias e do Manual do Conselheiro, documentos que determinam a filosofia de

trabalho do local e a agdo dos animadores sécio-culturais.

| A mesma dificuldade foi encontrada em relagdo a documentos que relatassem o
inicio da atividade “Acampamento de Férias” no pais, além do seu crescimento. Embora
reconhecendo a mmportincia dessas questdes, deixo uma possibilidade aberta para a
realizagio de outros trabalhos nesta area devido a dificuldade acima e também por ndo
considerar a abordagem historica de importancia fundamental para os objetivos deste

trabalho.

Conforme observado anteriormente, a pesquisa empirica foi realizada utilizando-
se de dois instrumentos de coleta de dados: a observacdo participante, pressupondo
observagdo direta e convivio com as pessoas a serem investigadas, e as entrevistas
estruturadas (Bruyne, 1977), realizadas junto aos profissionais e participantes, para o

aprofundamento da questio.

Tanto a observagio participante quanto as entrevistas foram realizadas através

das categorias iniciais de andlise apresentadas a seguir:
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1- A atuagdo do prolissional de lazer como mediador entre 0 acampamento ¢
suas possibilidades de lazer e a cultura que a crianga traz consigo. Com isto busca-se
saber até que ponto a atuagdc do profissional pode trazer implicagdes para o lazer dos
participantes, atuando como educador ou mero executor de atividades, analisando as
fungdes do lazer associadas ao trabalbio desenvolvido na busca do equilibrio entre elas,
entendidas como descanso, divertimento e, principalmente desenvolvimento pessoal e
social. Neste sentido pretendeu-se verificar se o0s acampamentos analisados tém
cumprido o seu papel de equipamentos especificos de lazer, privilegiando a vivéncia do
elemento lGadico da cultura para a faixa etaria da crianga ou, ao contrano, tém
contribuido para o furto deste elemento, através da imposicdo, interferéncia,

direcionamento na atuagio do profissional de lazer.

2- Analise da forma como se da o estabelecimento das regras de convivéncia
utilizadas nos locais de pesquisa, situagiio diretamente ligada a4 questdo anterior e de
grande importancia devido as proprias caracteristicas relacionadas ao espaco
acampamentos de férias, uma vez que todo o seu desenvolvimento é realizado através de
atividades coletivas, podendo a forma de atuagio descaracterizar por completo o local

enquanto um espago de lazer,

3- O conhecimento da teoria do lazer e a coeréncia entre o discurso e a pratica
efetiva na atuagdo do profissional, situagdo analisada nos locais pesquisados, de acordo
com as relagdes existentes entre as instituigdes e profissionats, a partir dos objetivos

determinados pelas instituigGes para os trabathos desenvolvidos.

4- Analise dos conteados culturais do lazer , classificagdo realizada por
Dumazedier {(1980a) e caracterizada por um rol de atividades, bem como a andlise das
categorias de géneros e niveis, realizadas pelo mesmo autor (1980b). Procuro, assim,
verificar como sdo desenvolvidas as categorias, anteriormente referidas, no trabatho

desenvolvido, ou seja, quais sio as opgdes de lazer oferecidas, tanto nos géneros da



pratica, conhecimenio e fruigdo, a fim de que os pariicipanies tenham a possibilidade de

passar do nivel conformista para o critico e cnativo.
Em relagfo as entrevistas com os prolissionais, procurei saber:

I- Como foi 0 ingresso no grupo,
2- Qual a fungio e como ¢ a atuagio do profissional no acampamento;
3- Como se da a participagdo do profissional na elabora¢do da programacio de

lazer,

4- Qual ¢ o entendimento do profissional sobre o acampamento de fénas

enguanto um espago de lazer.

As entrevistas junto aos participantes tiveram como objetivo complementar as
informacdes a respeito da atuagdo dos profissionais. Neste sentido, as perguntas estdo

ligadas & participagdo da crianga ¢ 20 seu relacionamento com os profissionais, de modo

a conhecer:

1- Os motivos gue levaram as criangas a ir para 0 acampamento,

2- Qual ¢ a freqliéncia com que o participante vai ao acampamento ¢ em que
periodos, além das férias,

3- Os motivos da participa¢do ou ndo em todas as atividades do local,

4- Se a participacdo € feita em grupo ou individualmente,

5- A existéncia ou nfio de obrigatoriedade na realiza¢do das atividades,

6- Como o participante define 0 seu convivio com os profissionais;

7- Se o participante se sente vigiado ou nfo no acampamento, € em €aso

afirmativo por parte de quem.

Feitas estas consideragdes, passo, agora, a analise dos documentos e dados

relativos ao Acampamento Paiol Grande.



2.1.-0 ACAMPAMENTO PAIOL GRANDE

a) A pesquisa documental

Segundo dados constantes dos seus Anuarios, em 23 de setembro de 1946, Luiz
Dumont Villares e um grupo de pessoas “interessadas e prepcupadas com o futuro da
juventude brasileira” (Fundagdo Acampamento Paiol Grande, 1990, p. 7) criam no pais,
apoOs experiéncias com acampamentos na Europa e Estados Unidos, a sociedade civil sem
tins lucrativos Acampamenio Técnico Educacional Paiol Grande, na zona rural de S3o

Bento do Sapucali, interior do Estado de Sio Paulo.

Presidida por Luiz Dumont Villares, a sociedade inicia em 1947 a construgdo das
primeiras instala¢Ges do acampamento com a contribuigdo de 180 pessoas e firmas, além
de um vultoso empréstimo, numa area de 12 hectares. A pnmeira temporada foi
realizada em janeiro e fevereiro de 1948 com cerca de 70 rapazes entre 10 e 16 anos

(Fundag¢do Acampamento Paiol Grande, 1990).
O acampamento tinha como finalidade:

“proporcionar um espago de convivéncia sadia e alegre para jovens. onde
a camaradagem e ¢ lazer, num contexto fraterno de direitos e deveres,
estimulam uma vivéncia feliz, no meio de uma natureza privilegiada da
Serra da Mantiqueira” (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997, p.

5).

Com o passar dos anos e sob responsabilidade dos Padres Oblatos de Maria
Imaculada, o acampamento sofre mudangas. Em 1960 passa de Associagio Civil para
Fundacio Acampamento Paiol Grande. Em 1986, apdés a saida da Congregacgio
Religiosa, o acampamento passa a ser dirigido por um Consetho Superior, orgdo

soberano formado por 30 membros, 5 dos quais compondo a diretoria. A realizagio das



43

temporadas € responsabilidade de um Colegiado, apolado por conselheiros, monitores e

tuncionarios (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997).

0 estatuto atual diz que

“a finalidade da Fundagdo € criar e manter estabelecimento de educagio,
formag3o e recreio para criangas, jovens ¢ adultos de ambos os sexos, sem
distingdo de nacionalidade, raga ou religido” (Fundagio Acampamento

Paiol Grande, 1997, p. 6).

Para tanto o acampamento dispde de treze chalés com capacidade total para 250
pessoas, além de instalacdes para o lazer tais como: ginasio coberto com duas quadras e
ringue de patinagdo; saldo de jogos com mesas de pebolim, botdo, sinuca e ténis de mesa;
stand de arco e flecha; teatro e discoteca; campo de futebol; quadra de ténis; pareddo;
quadra de volei; quadra de basquete; quadra de futebol de saldo; pista de cross country;
cancha de bocha; estidio de filmagem; laboratério fotografico; parede de alpinismo;
estufa para plantio, horta, animais; lago para pescaria ¢ barcos, piscina semi-olimpica;

cama elastica e speero-ball (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997).

As temporadas de férias sdo realizadas no verdo e no inverno (em ambas ha
periodos mistos € periodos femininos) com criangas de 07 a 15 anos de idade. No
decorrer do ano o acampamento realiza também temporadas para colégios, familias,

liderangas comunitarias, retiros espirituais, entre outros grupos.

O Colegiado, responsavel pelas temporadas, ¢ formado por 2 equipes: 1) equipe
de programacfio composta por quatro coordenadores (esporte, cultura, lazer e centro
cultural), assistentes de programagio, enfermeiras ¢ guias de excursdo; 2) equipe de
administra¢fio que assiste ao grupo de secretaria, cozinha ¢ manutengio (Fundagio

Acampamento Paiol Grande, 1997).
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A institui¢do trabalha visando o lazer ¢ a educagdo de criangas, jovens e adultos,
estando a educagdo, voltada para os valores democréticos de igualdade e solidariedade.
Ambos estdo baseados no espirito ecuménico (Fundacio Acampamento Paiol Grande,

1997),

O ponto de referéncia, a partir do qual o Paiol Grande realiza seu trabalho ¢ a
inter-relagdo entre as varias instdncias, grupos e pessoas que participam das temporadas
as quais ao mesmo tempo que influemn, sdo mfluenciadas, de modo a definir e identificar
o trabalho realizado, qual seja a busca do bem comum (Funda¢do Acampamento Paiol

Grande, 1997).

O acampamento propde uma mudanca de mentalidade individual e institucional,
como forma de conseguir uma mudanga do sistema social marcado pela desigualdade
social, injustiga, fome, entre outros problemas. De acordo com os documentos, esses
problemas originam-se pelo egoismo, individualismo de pessoas ou de instituigdes que
detém o poder econdmico. A busca de uma nova sociedade, marcada pela justica e
fraternidade para todos, € o objetive do trabalho realizado (FundagBo Acampamento

Paiol Grande, 1997).

Percebe-se na analise dos documentos uma visdo dualista de sociedade, marcada
ndo pela inter-relagdo, mas pela oposig¢o entre a vida no Paiol Grande (o bem) e a vida
fora do Paiol Grande (0o mal). Esta visio ¢ referida tanto em depoimentos de

coordenadores e conselheiros, quanto naqueles de participantes.
A esse respeito uma conselheira afirma:

“O espirito do Paiol influencia a vida dos patoleiros que passam para seus
familtares, seus colegas de classe e para o grupo que o (sic) cerca,
fazendo com que seja espalhada essa maneira boa de viver; procurar se

relacionar com mais amabilidade, ser capaz de modificar a sociedade,



torna-la mais fraterna e justa” (Fundag@o Acampamento Paiol Grande,

1995, p. 29).

Para alcancar a mudanga na mentalidade dos individuos ¢ instituigdes com as
quais se relaciona, o acampamento se utiliza do processo educativo no seu trabalho. Ou
seja, utiliza como meios € instrumentos © lazer, a cultura, 0s esportes, as excursdes,
aliados a valores como respeito mituo, grupalizagio, convivéncia partithada e valores
espirituais, procurando proporcionar férias inesquecivels em um ambiente livre, sem
imposigdes, numa relagdo espontdnea entre coordenadores, conselheiros e participantes,

em um espago de natureza maravithosa (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997).

O esporte, enquanto uma das areas de atividades, tem uma dimensdo diferente da
tradicional: a competi¢do, como possibilidade de ganhar uma partida ou um campeonato
¢ apenas uma parte da experiéncia integral do individuo. O importante € a participagdo
junto com o grupo, sem a exigéneia de saber jogar bem, porém com garra, alegria,

integrando os valores citados acima {Fundag@io Acampamento Paiol Grande, 1992).
A cultura ¢ entendida de forma ampla, ou seja, como

“complexo dos padrdes de comportamento, de crengas, das instituigdes e
valores espirituais e materims transmitidos coletivamente, e das
caracteristicas de uma sociedade” (Fundagio Acampamento Paiol Grande,

1992, p. 21).

Na area da cultura sdo realizadas atividades abrangendo teatro, ateli€, misica,
fotografia, jardinagem, festas juninas, visita a locais de interesse histérico, atividades

relacionadas 4 natureza, entre outras (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1992).

A excursdo, além da aventura, proporcionada pelos passeios a locais como a

Pedra do Bau, Ana Chata, cavernas, cachoeiras e outros, permite contatos com a



natureza e urm forte convivio entre 0s participantes, possibilitando o surgimento de uma
independéncia responsavel atraveés das atividades realizadas em grupo (Fundagio

Acampamento Paiol Grande, 1992).

Complementando as areas de atividades, o Paiol Grande utiliza o lazer de modo
livre. Para o acampamento “¢ uma mustura delicada de liberdade com um minimo de
orientagio. A opg¢lo é sempre pessoal, embora as atividades escolhidas geralmente
envolvem (sic) companhetros” (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1992, p. 25). Os
dirigentes do acampamento acreditam que a liberdade de organizar o tempo de lazer,
aproveitando coisas novas ou conhecidas, é fundamental para o crescimento integral do
participante na sua experiéncia de acampamento. Oferecido como um leque de atividades
opcionais, atraentes e divertidas, pode-se fazer na area do lazer um pouco de tudo,
sempre com acompanhamento de conselheiros preparados. E possivel realizar atividades
como cama elastica, tobogd, nataco, equitagdo, arco e flecha, ténis de mesa, canoagem,

entre outras mais (Fundacdo Acampamento Paiol Grande, 1992).

Percebe-se, portanto, a posstbilidade de realizagdo de uma variedade muito ampla
de atividades no acampamento, abrangendo os seis contedos do lazer. Destaca-se ainda
no discurso, a possibilidade de escolha na realiza¢do da atividade, “categorias” analisadas
no primeiro capitulo, No entanto, entendo que o acampamento realiza uma grande
confusdo conceitual quando afirma que utiliza os conceitos de cultura, lazer, esportes e
excursdo como areas de atividades no seu trabalho educativo. Isso perque elas sdo
definidas como areas de atuago diferentes. Considero que estes conceitos na realidade,
se inter-relacionam enquanto area de mterven¢do humana, conteidos desta area e

especificidades destes contetdos.

Assim, se a cultura € entendida em seu sentido amplo, entendimento explicitado
anteriormente, © lazer também é cultura e dela faz parte. Atuar com o lazer significa
estar atuando no plano cultural pois o lazer € um elemento da cultura (Marcellino 1987).

A mesma relagio pode ser feita entre o lazer, 0 esporte e a excursdo. O esporte deve ser
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entendido como um dos conteddos culturais do lazer (fisico-esporiives) e a excursio
como uma especificidade de outro conteido do lazer (turisticos), constitmindo-se ambos

como areas de atuacio no interior do lazer.

Para evitar equivocos como os apontados acima, seria melhor trabalhar baseado
na classificagdo por conteudo, géneros e niveis do lazer, entendido este enquanto
elemento da cultura, o qual busca mudangas tanto de ordem moral guanto cultural
{(Marcellino, 1987). Configura-se, assim, na analise dos documentos de Acampamento
Paio! Grande, a vis3o parcial e limitada do lazer, o que, segundo 0 autor zcima, contnbui
para o estabelecimento de mal-entendidos nas discussdes guando tomado isoladamente

ou relacionado a outros objetos de analise.

A mesma confusdo pode ser verificada no quadro chamado “Paiol Hoje”
(Fundag¢io Acampamento Paiol Grande, 1995, p. 21) no qual conteidos, especificidades
de contendos, fungdes e valores do lazer sdo relacionados enquanto atividades realizadas

para alcangar a cidadania.

Qutra visdo parcial ¢ verificada quando o lazer é relacionado a educagdo.
Entendo que o Paiol Grande, talvez por desconhecimento dos estudos relativos a Teoria
do Lazer, ndo considera o lazer enquanto veiculo e objeto de educacio, conferindo a
esta uma posi¢io de destaque em relagdo ao lazer, como se pode observar nas

afirmagOes abaixo:

“ .. temos qué fembrar que a proposta do Paiol ndo € apenas ludica, ou
- seja, realizar momentos alegres durante dez dias para jovens, de sua
maioria de classe média e alta. Antes de tudo, o Paiol esta preocupado
com a formagdo desta juventude. Com a certeza de que o amanhi em
nosso pais ira depender de varios destes jovens Paioleiros” (Fundagdo

Acampamento Paiol Grande, 1997, p. 23).



Qu ainda

“Na verdade pode parecer que o Paiol se traduz em recreagdo e lazer, mas
ado ¢ so isso. Na verdade, em todas as atividades ¢ trabalhado o lado
educativo, onde eles so tratados como pessoas que sdo, com digmdade e
capacidade, tendo a oportunidade de exercitar a participagfo grupal com
seus limites ¢ obrigagdes” (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1995,

p. 98).

Em relagdo aos conselheiros, nome utilizado no local para designar o que no meu
entendimento seriam os animadores sdcio-culturais, numa temporada de férias, trabalham
uma media de 20 pessoas que sdo responsaveis pelo contato direto com os participantes,
24 horas por dia, preparando e acompanhando toda a programac¢do (Fundagdo

Acampamento Paiol Grande, 1990).

Escothido apos um periodo de treinamentos, o conselheiro deve se preocupar em
ser uma presenga sadia, procurando sempre o didlogo numa relagdo de amizade. Sua
- postura deve se basear na integragio com o grupo. De acordo com ¢ acampamento,
problemas pessoais, preconceitos e preferéncias nfio devem ser trazidos na bagagem,
pois acabam prejudicando tanto a pessoa, quanto a temporada {(Fundagdo Acampamento

Paiol Grande, 1997).

Concordo com a posigdo do acampamento quanto ao afastamento de
problematicas pessoais no cotidiano do trabalho desenvolvido, apesar das dificuldades
relativas 4 questdo dos profissionais. Os riscos advindos da atuagio dos profissionais de
lazer, bermn como da inter-relagdo entre as varias areas de atuagfo humana, acabam por
influenciar o desencadeamento de problemas de ordem pessoal. Neste sentido, para o
acampamento, 0 conselheiro deve ter o interesse em participar € conhecer, um pouco,
todas as atividades desenvolvidas para que a qualquer momento esteja apto, a pelo

menos, acompanhar o seu andamento (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997).

[
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Como qualidades do consetheiro destacam-se a

“criatividade, dinamismo, interesse, pontualidade, capacidade de
improviso em situagdes delicadas, BOM SENSO, jogo de cintura para o

acompanhamento de criangas saudosas, buscando sempre “dicas’ para que

a sua temporada possa ser mais produtiva...” (Fundagio Acampamento

Paiol Grande, 1997, p. 14).

Comportamentos indesejaveis tais como brincadeiras de mau gosto, palavrdes,
apelidos humilhantes, entre outros, devem ser evitados, pois causam ma impressio e até

perda de respeito junto aos participantes (Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997).

Entre suas principais tarefas, cada conselheiro deve agir em dois niveis: o pessoal
e o coletivo. Em rela¢do ao pessoal deve procurar conhecer, o mais breve possivel, as
particularidades dos participantes de seu chalé, através da leitura das fichas confidenciais
de cada um, preenchidas pelos pais no momento da inscrigdo para a temporada, de modo
gue em seu decorrer possa realizar um acompanhamento em questdes como saide,
alimenta¢do, integragdo, saudades de casa (Fundago Acampamento Paiol Grande,
1997). No coletivo tem como tarefas realizar as atividades planejadas para os horarios
programados e livres. Nos horarios livres pode desempenhar, tarnbém, a funcgio de
conselheiro de integracdo, procurando acompanhar as atividades para “descobrir aqueles
que ficam mais dispersos, incentivando-os a pratica de qualquer atividade, para que
todos se sintam importantes e valorizados” (Fundagio Acampamento Paiol Grande,

1997, p. 15).

Devem, ainda, participar da reumfo diaria entre coordenadores e conselheiros, a
fim de avaliar e analisar o0 desenvolvimento da temporada, preparando a equipe para
evitar que ocorram problemas. Baseados em um roteiro de avaliagio entregue ao final da

temporada, os conselheiros devem preparar ¢ preencher um relatério de avaliagio final,
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destacando ©Os pontos positivos e negativos {(Fundagdo Acampamento Paiol Grande,

1997,

Responsavel pelos participantes desde a saida do grupo do ponto combinado até
o momento do retorno ao mesmo local, o trabalho do profissional se inicia muito antes
da chegada ao local de trabaltho propriamente dito. No acampamento pesquisado o
consetheiro inicia suas fungdes no momento do embarque, devendo dedicar sua atengo
a pais e participantes no sentido de organiza-los nos énibus, bem como acomodar suas
malas. Ainda, durante a viagem, devem ficar espalhados no interior dos Onibus
conversando, cantando e brincando, num primeiro contato com o0s participantes

(Fundagio Acampamento Paiol Grande, 1997).

Assim como na realizagdo das atividades pelas criangas e adolescentes ¢
enfatizada a importincia da participagdo em grupo e da integragdo, o trahalho de

planejamento da programacio ¢ feito, também, em conjunto pela equipe de conselheiros.

Nos dois primeiros dias da temporada a programagio ¢ criada por coordenadores
¢ conselheiros durante o periodo de treinamento destes Gltimos. Nesse treinamento
tambem sdo detalhadas as excursdes a serem realizadas, feita uma listagem de sugestdes
de gincanas e programag0Oes noturnas, além das tarefas especificas de cada membro da
equipe. Nos demais dias da temporada, o planejamento ocorre através de uma reunido

didria na qual a programag#o ¢ analisada e avaliada.

O acampamento destaca a importincia de se procurar sempre envolver o0s
participantes na programacdo, incluindo sugestdes e novas idéias, através de uma
sondagem da programagdo junto aos mesmos. Os documentos analisados destacam,
também, a importancia de se manter o participante sempre informado, como meio de
proporcionar conhecimento ¢ estimulo, objetivando a participagdo nas atividades
propostas (Fundag@o Acampamento Paiol Grande, 1997). E, efetivamente, a informagdo

€ muito importante para que haja a participagio.
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Para © acampamento, a atuacic dos coordenadores e consetheiros,
acompanhando o plangjamento e desenvelvimento das atividades esportivas, culturas,
axcursdes e convivéncias, além do acompanhamento psicologico e emocional, tem como

proposito

“a busca constante dos objetivos propostos que se realizam da seguinte
forma:

1) atender as expectativas dos paioleiros;

2) elaborar as atividades visando as criangas;

3) possibilidade de avaliar o comportamento dos paioleiros;

4) melhorar a distribui¢do dos trabathos;

5) possibilitar melhor trabalho em conjunto” (Fundagiio Acampamento

Paiol Grande, 1997, pp. 21-22).

Em relacdo as regras de convivéncia e organizacio, estas 550, de acordo com os
documentos, estabelecidas em cada chalé, num primeiro “bate-papo” chamado lual, que
ocorre entre conselheiros ¢ participantes. Nesse lual sfio feitas as apresentacoes,
discutidas questdes como limpeza do chalé, participagdo nas atividades, sistema de
lavanderia, respeito nos momentos de aviso, cuidados com objetos pessoais €

comunitarios, entre outras questdes (Fundacdo Acampamento Paiol Grande, 1997).

Segundo o “Manual do Conselheiro” (Fundagdo Acampamento Paiol Grande,
1997), o sucesso da temporada depende muito dessa atividade, pois € nela que serdo
estabelecidas as dindmicas a serem utilizadas em situagles adversas (o0 documento cita
como exemplo a pessoa que ndo ‘quer partictpar da atividade ou que gosta de chamar
ateng8o). Neste sentido, o conselheiro deve ter o cuidado para ndo se contradizer ou se
apresentar de forma que parega ser o dono da verdade. Para o acampamento, ele deve
ser simpatico, porém firme em suas colocagdes e ponderado quando tiver que arbitrar. O
manual recomenda, ainda, que o lual n3o seja longo para que ndo perca seus objetivos e

se torne mondtono.
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Pela  analise documental percebe-se que algumas destas regras ja estio
estabelecidas, pois nos documentos ja sio encontradas algumas atividades para as quais

os participantes deverdo se organizar para ¢ seu Cumprimento.

As regras, a que me refiro acima, dizem respeito a alvorada e arrumagio do
chalé. Algumas delas dizem gue: ao toque da alvorada, deverdo ouvir a meditagio e
dirigir-se para a varanda, para o bom dia; cada chalé devera criar uma cangiio ou uma
mensagem € apresentd-la como bom dia para os demais chalés, cada participante é
responsavel pela arrumagdo de sua cama e de seus pertences, além de todos os
participantes se dividirem em grupos para a limpeza do chalé; devem pendurar toalhas ¢
roupas mothadas nos varais fora do chalé, entre outras regras. Tudo isto é avaliado pelos
conselheiros, através de uma inspecdo, em que 0s critérios mais relevantes sdo a

cooperacido e a participagio do grupo na arrumagio do chalé (Fundacio Acampamento
Paiol Grande, 1997}

Neste sentido, o que parece, € que muito mais do que estabelecer as regras, os
participantes desta reuniio tomam conhecimento de algumas delas, de modo a se
organizarem em grupos, nas quais todos devam participar na realizagdo das tarefas

determmadas.

Os dados da pesquisa empirica, no Acampamento Paiol Grande foram coletados
através das entrevistas estruturadas, realizadas com os profissionais e participantes do
local, bem como através da observagdo participante, que procurou detectar de que forma
o discurso dos entrevistados era vivenciado no dia-a-dia, a fim de encontrar elementos
para uma andalise da atuagdo profissional nos acampamentos de férias e suas possiveis

implicagdes no lazer dos participantes,
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b) A pesquisa de campo

Analisando o material coletado nas entrevistas, junto aos profissionais, percebg-se
uma grande identificagdo com a filosofia de trabatho do local, a qual influencia e

determina o modo de atuacio dos profissionais de lazer.

Desse modo, em relagio as perguntas, grande parte das respostas vem confirmar
a analise documental realizada e explicitada anteriormente, embora, a respeito do
irabalho desenvolvido, aparecam criticas e discordancias nas respostas dos entrevistados,
confirmadas atraves da observagdo participante, observacdo a ser esclarecida na medida

em gue o material coletado for sendo apresentado.

Assim, conhecendo o acampamento principaimente através de amigos, de pessoas
ligadas ao Paiol Grande ou por contatos com o local onde trabalhava, o ingresso do
profissional no grupo pode acontecer de duas maneiras distintas: através de um estagio
ndo remunerado com uma escola, realizado em finais de semanas, no qual o profissional
¢ avaliado em seu trabalho para uma posterior continuidade ou ndo, ou através de um

treinamento composto por varias fases.

Nesse treinamento, as fases iniciais sdo dirigidas apenas 2os Interessados em
ingressar no grupo. A filosofia de trabalho do local e as atribui¢Ses que a fungéo requer
sdo abordadas e discutidas através de enirevista oral e escrifa, reunides ¢ um treinamento
no acampamento. Apos essas fases sdo selecionados os candidatos necessarios, os quais
sdo convocados para mais um periodo de treinamentos no acampamento. Este periodo
contard também com a participacio dos conselheiros veteranos. Esta € a Gltima fase ¢
nela, novamente, sdo discutidas questdes sobre a filosofia de trabatho e realizadas
algumas atividades. A permanéncia no local contribui para que ocorra um entrosamento
entre veteranos € novatos, de modo a ajustar e facilitar o relacionamenio da equipe que

trabalhara na temporada de férias.



A participagdo nos treinamentos, ocomidos antes das temporadas, € a principal
condigdo para participar do periodo de [£nas, mesmo para os conselheiros veteranos que
anteriormente jA techam passado por essa experiéncia, o que evidencia a grande
identificacio do profissional com o trabalho desenvolvido, haja visto que a selegdo deste
profissional € baseada num intensivo processo de internalizagio e aceitagdo da filosofia

do local.

Os profissionais que participam da temporada no acampamento Paiol Grande sio
divididos em coordenadores e consetheiros, totalizando aproximadamente 20 pessoas,

sendo suas atuagles diferenciadas, de acordo com a fungdo.

Conforme citado na pesquisa documental, a fungio de coordenagio é composta
por 4 coordenadores divididos pelas areas esportiva, cuitural, recreativa e centro
cultural, auxiliados por um assistente geral de recreagdo. Observa-se, na forma de
atuacdo do acampamento, a mesma confusio conceitual discutida anteriormente. Ha a
divisdo das areas de atuag@o entre os coordenadores, sem se levar em conta que o
esporte € a recreagfo também so areas da cultura, além daquele poder ser praticado de
forma recreatival. Além disso, nota-se também que a divisio em coordenag¢des ndo se da

pelas areas anteriormente descritas: cultura, esportes, lazer e excursdes.

Em relagido a atuac@o dos coordenadores, ela se di com atribuigdes individuais
dentro de cada area especifica e atribuigOes em grupo realizadas antes, durante e depois

das temporadas.

Individualmente cada coordenador deve organizar sua area de atuagdo,
preparando Os materiais necessarios para a realizagio das atividades, organizando os
conselheiros que ficardo responsaveis pela condugiio das atividades dentro de sua
respectiva area, planejando atividades novas que ficario como opgdo ao planejamento
realizado pelos consetheiros, além da organizagdo de atividades especificas de cada area,

como, por exemplo, a organiza¢do das “Paioliadas” pela coordenagio esportiva.
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Somente a coordenagdo de recreagdo tem um auxiliar. Este € responsavel pela
orgamizagio dos jogos a serem realizados, providesciando o material necessano e
explicando a montagem e a realizagdo dos mesmos para o conselheiro, caso este ndo 0§
conheca. Além disto, o auxiliar acumula as fungbes de organizar ¢ laboratério

fotografico, as excursdes e o trabatho ecuménico.

Nas atnibuigdes do grupo de coordenadores, antes das temporadas, além dos
treinamentos realizados para a selegdo dos conselheiros, estdo incluidas a participagio
em reunides semanais da equipe de programacio e de reunides da administragio geral,
atuagdo como relagdes publicas, fazendo visitas a colégios para realizacdo de reunides
com pais, professores e alunos cujo objetivo € agendar a ida do colégio ao acampamento

num final de semana.

Durante as temporadas os coordenadores participam das reunides de elaboragiio
e avaliagdo da programagdo com os conselheiros, definindo em grupo, através de
sugestdes e criticas, a programacdo diana da temporada. Na realizagdo das atividades
procuram ndo participar ativamente, priorizando observar seu desenvolvimento para

posterior avaliagao na reunido seguinte.

Em cada temporada de férias a coordenagio geral & desenvolvida por um dos
coordenadores que, além do desenvolvimento da programagdo, deve estar atento ao
andamento de outros aspectos, tais como: a atuagio dos conselheiros; o refeitorio; a
altmentacdo; possiveis problemas nos chalés, nio resolvidos pelos conselheiros; passar
informes diarios para os escritorios do acampamento, em S3o Paulo e no Rio de Janeiro,
sobre o transcorrer da temporada, para que os pais interessados em noticias de seus

filhos possam recebé-las.

Apos o retorno dos participantes, o responsavel pela organizagio geral deve
organizar a pasta com a avaliagio da coordenagdo, dos conselheiros, programacio,

informes, jornal, entre outras questdes atinentes aquela temporada. Apos o término, mas
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em conjunto com os outros coordenadores, se responsabiliza sele¢io do material a ser

enviado ao jornal do Paiol Grande.

Em relacfo 4 atuagfo dos conseclheiros, esta acontece de acordo com o trabalho
definido pelo Paiol Grande, o qual busca vivenciar a grupalizagfio, a convivéncia, o
respeito matuoe, utilizando o lazer como um meto para atingir fins educacionais. Segundo
um dos entrevistados, ¢ uma proposta que ndo se limita a transformar o acampamento
educacional em um clube de lazer. Novamente aparece a visdo utilitarista | restrita do
lazer, que ndo o entende dentro de suas possibilidades educativas enquanto veiculo e

objeto de educagio.

As frentes de trabalho dos conselheiros estio relacionadas ao coletivo ¢ ao
individual dos participantes, de modo a supervisionar desde as instalagles até as
criangas, preocupando-se com o bem estar delas em termos de seguranga, saude e
direcionando-as a um estagio de independéncia na organizagio pessoal e relagdes com
outras pessoas. Atuam procurando animar as atividades, incentivando a participagdo,
porém procurando participar o menos possivel, somente como forma de motivar as
criangas, saindo depois da atividade para acompanha-la do lado de fora. Buscam, através
das atividades, alcangar a socializa¢8o como forma de garantir a unido, a cooperacdo na

realizagdo das atividades sem exacerbar, portanto, a competitividade.

Quanto as regras do local, os conselheiros trabalham, de acordo com os relatos,
privilegiando um espago com liberdade para o dialogo, porém com limites e respeito.
Acreditam que sua atuagdo se baseia em um educador ¢ nio num tutor de atividades,
procurando, na medida do possivel, sempre conversar com os outros conselheiros, de
modo a trocar idéias e assim detectar possiveis problemas, desligando-se pessoalmente
dos problemas do mundo fora do acampamento. Como € possivel observar, sdo

informagdes que j& foram abordadas na analise documental.



Formada por profissionais e estudantes de vanas areas (Educagdo Fisica,
Pedagogia, Psicologia, Artes, Ciéncias Biologicas, Publicidade, Enfermagem,
Administracdo de Empresas e Engenharia de Minas), com idade superior a 21 anos, a
equipe de conselheiros ¢ responsavel, juntamente com os coordenadores, pela elaboracgio
das atividades da programacg@o, conforme discurso dos entrevistados e também

confirmado através da observagio participante.

A elaboragdo ocorre através de reunides diarias no periodo da tarde, nas quais
todos os presentes tém a oportunidade de dar sugestdes para preparar a programagio.
Dessas reunides ndo participam todos os conselheiros, o que seria ideal, porque estdo
divididos em 4 grupos. Cada grupo fica responsavel pela elaboragdc da programagdo de
‘um dia da temporada, excetuando-se os dois primeiros dias que sio plangjados por todos
durante o periodo de treinamento. Os grupos de conselheiros sdo formados de maneira
multidisciplinar e essa divisdo ocorre para facilitar a discussdo e para evitar que as
criangas figuem sem o acompanhamento de algum conselheiro para garantir a seguranca
do local. Um dos coordenadores supervisiona a reumdo discutindo objetivos,
esclarecendo diividas, orientando os consetheiros na montagem da programagio de
acordo com as expectativas e animacio dos participantes, condigdes climaticas, entre
outros fatores. A programagio pode ser toda criada pelo grupo ou apenas parcialmente,
complementando determinados horarios, pois algumas atividades s3o tradicionais e
programadas com antecedéncia para determinados dias da temporada, ficando a critério

do grupo de conselheiros a sua organizagio.

Preparada a programacgdo referente ao dia seguinte, cabe ao grupo de
conselheiros supervisionar o seu andamento, resolvendo possiveis problemas, terminando

suas fungdes no final do dia com uma avaliagfo das atividades planejadas.

Apesar de toda a programagdo ser discutida e construida em grupo, as entrevistas
revelam algumas criticas e sugestdes relacionadas ao conteiado e a forma de elaboragdo

da programacdo.
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Embora a experiéncia em grupo seja interessante porque possibilita que o
consetheiro nfo fique apenas atuando de forma passiva, recebendo ordens, segundo
relatos, considera-se que ¢ tempo destinado para a elaberagio da programagio € curto,
somente de uma hora, dificultando uma methor discussio sobre o encaminhaments das
atividades. Outra critica presente diz respeito 4 repetigdo, temporada apos temporada, de

varias atividades, apesar do local ser aberto a novas sugestdes.

Outra questdo observada € a ocorréncia de uma ligeira competi¢do entre os
conselheiros para saber quem elabora o melhor dia na vis8o dos participantes. Isto ocorre
pelo fato das atividades mais tradicionais do acampamento serem muito solicitadas pelos
participantes, o que acaba valorizando para estes o dia que essas atividades sdo

realizadas, bem como o grupo de conselheiros que as programaram.

Além das questdes acima, ficou nitido, através da observagdo, que as atividades
sio elaboradas e programadas para as criangas e nd3o com as criangas, embora a
coordenagio afirme que sempre € feita uma sondagem das opmides e sugestdes dos
participantes. Apenas em algumas atividades, como a Festa Junina, a prepara¢io das
“Paioliadas” e a Noite dos Talentos, por exemplo, houve uma maior participa¢do das
criancas na preparagio das atividades, participagdo realizada de acordo com as diretnizes
elaboradas pelos conselheiros, através das tarefas propostas, sem uma discussdo prévia,

entre todos, de como poderiam ser organizadas tais atividades.

O entendimento do acampamento, enquanto espago de lazer, revela, por parte
dos profissionais, um desconhecimento em relagdo & Teoria do Lazer, aspecto

importante na formacio e suporte do profissional que atua na area.

As respostas pouco esclarecem em relaglio ao entendimento do lazer em seus
conteidos, valores, fungdes, aspecto educativo e papel do profissional que atua no

espago, o que demonstra uma visdio restrita e abstrata da questdo do lazer, reflexo da

]



esireita ligag@o com a flosofia de trabaltho do acampamento discutida com 08

profissionais.

Assim sendo, os entrevistados entendem o local como um espago que se
diferencia dos demais devido ao trabalho educative, uma vez que o acampamento Paiol
Grande ndo se preocupa somente com o lazer, mas o utiliza buscando desenvolver
valores como convivéncia em grupo, cooperagdo, sem a obrigagdo de cumprir normas
rigidas iguais a da escola, por exemplo. Como anteriormente colocado, esta postura
parece caracterizar uma instrumentaliza¢do do lazer e a sua desconsideragfio como

elemento sécio-educativo.

O local é visto como um espago amplo no oferecimento de possibilidades de
atividades de lazer, diferente das possibilidades encontradas na cidade, oportunizando as

criancas um crescimento pessoal e social atraves dos valores colocados acima.

Efetivamente existe uma ampla variedade de atividades oferecidas no espago, mas
o modo como a programagio é desenvolvida acaba por restringir a possibilidade de

opgdes das pessoas somente a um horéario especifico, chamado “horario livre”.

Isto acontece porque o Palol Grande divide a programacio das atividades em
horario programado e horano livre. No primeiro horario uma Unica atividade é realizada
nos periodos da manhd, tarde e noite. Esta atividade é preparada para todos os
participanies, sem a divisio por faixas etarias. Para o acampamento ¢ importante
promover a integracio de todos, 0 que provoca criticas por parte dos proprios
conselheiros. Esta forma de atuagiio demonstra que com a realizagio de apenas uma
atividade de lazer nos horanios programados a opg8o, talvez a principal caracteristica do

lazer, ndo se efetiva.

Em relagio ao horario livre, a situagfio se modifica, podendo a crianga optar por

realizar uma série de atividades, organizadas e orientadas pelos conselheiros. Porém,
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aqui, aparece outra guestdo que diz respeito 4 legitimidade do conceito livre associado a

este periodo de tempo reservado as atividades.

Entendo que o conceito livre € questionavel Primeiro, porque tempo algum ¢
livre de normas de conduta social e coagdes (Marcellino, 1987) e, segundo, também pela
propria observagdo do trabaltho desenvolvido, pois as atividades nfo sdo todas oferecidas
aoc mesmo tempo, sendo que a opgdo ocorre somente entre as atividades que sdo
definidas péia programacdo e que estiverem sendo orientadas pelos conselheiros no
momento da realizagdo. Além disso, 0o acampamento ndo permite que alguém fique sem
participar de alguma atividade oferecida neste horario, nem permite, as criangas,

permanecer nos quartos, como forma de evitar possiveis “perdas” de objetos pessoais.

Apesar do discurso encontrado na analise dos documentos evidenciar a ndo
obrigatoriedade na realizagdo das atividades, cotidianamente a situag¢io verificada nas
entrevistas € também na observagdo, demonstra claramente que ela existe, seja pela falta
de opgdes de atividades no horario programado, seja pela atuaciio dos profissionais

durante o dia-a-dia do acampamento.

Segundo os conselheiros, o acampamento deve ter uma regra diferente para que
as crniangas participem das atividades, cooperando com o grupo e com ela propria. As
atividades ndo devem ser obrigatorias, porém deve-se usar um “convite” para participar,
quase obrigando-as, sem que percebam. Para um dos coordenadores, devido & ampla
possibilidade de atividades desenvolvidas, somente fica parado, sem nada fazer, quem
assim escolher. Mas, segundo seu relato, isto o acampamento ndo deixa ocorrer, pois nos
horarios livres sdo designados conselheiros de integracio que circulam pelo espago,
observando as criangas que estfio dispersas “sem fazer nada” e tentam “estimula-las” a

participar.

Entendo que da forma acima os profissionais acabam, indiretamente ou

inconscientemente, obrigando as criangas a participar das atividades. No caso do
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“estimulo” ndo surtir o efeito esperado a crianga deve, a0 menos, acompanhar a

atividade junto ao restante do grupo no local onde se realiza.

Ocorre, portanto, a obnigatoriedade na participagio, camuflada por um discurso
de liberdade que ndo se verifica na realidade. A possibilidade de opglo pelo ocio, pelo

nada fazer, € muito reduzida no espaco do acampamento.

Relatos dos conselheiros afirmam que, atualmente, a coordenagio nfio privilegia a

ope¢do pelo Ocio, questdo contemplada, anteriormente, pelos antigos coordenadores.

Em alguns momentos da temporada, mais para o seu final, com o acimulo de
trabatho dos conselheiros ¢ a designago de somente dois deles para a funclo de
integragdo, pude perceber as criangas mais & vontade, sem estar realizando qualquer
atividade com a presenga dos conselheiros. Isto pdde ser notado num dos horarios
“livres” realizados em seguida a preparagio da Festa Junina, no qual todos os
conselheiros estavam ou preparando a festa, ou organizando as atividades do horério
“hvre” ou elaborando a programacio do dia seguinte, restando, portanto, poucos para a

funcdo de integracio.

No entanto, é importante destacar que a possibilidade de opgdo pelo “nada fazer”
se deu, muito mais, devido as contingéncias da situagio do que pelo estimulo do
acampamento € dos conselheiros. Para ambos ¢ muito importante a participacio nas
atividades em grupo ou, pelo menos, o seu acompanhamento como forma de se alcangar

0s objetivos propostos.

Além disso, ¢ muito grande a preocupagdo com a seguranca do participante haja
visto a presenga constante de todos em grupo, a protbigdo de permanecer sozinho nos
quartos, a possibilidade de realizar uma atividade somente se esta estiver sendo orientada
por um dos conselheiros, de modo que a todo momento as criangas devem estar em

espacos onde possam ser visualizadas.



Nos relatos dos participantes fica clara a percepgdo das criangas, na forma como
sdo vigiadas e “estimuladas” a participar, embora estas atitudes sejam realizadas de modo
sutil por parte dos conselheiros. Mais adiante descreverei as entrevistas realizadas com
os participantes, esclarecendo suas impressdes a respeito do acampamento ¢ das relagdes

estabelecidas no local

Os conselheiros também relatam gue o acampamento enquanto espaco de lazer €
um local privilegiado que propicia o contato com a natureza, o despertar da consciéncia
ecologica, com atividades diferentes das realizadas na cidade, embora o desnivelamento
do terreno dificulte o trabalho.” Para eles ¢ um espago gue proporciona a crianga a
vivéncia de sua faixa etaria enquanto tal, sendo respeitada sem as cobrangas que a
sociedade costumeiramente faz no dia-a-dia, porém atribuindo-thes responsabilidades,

atitude que as proprias criangas apreciam.

Embora concorde com a caracterizagdo do espago como um excelente local para
a vivéncia da crian¢a enquanto faixa etana especifica, mais uma vez observo uma

contradigdo entre o discurso e a ago do profissional no espaco.

Primeiro, porque ficou claro que a liberdade que existe no local € uma liberdade
vigiada, sendo a crianga “estimulada” insistentemente a parficipar das atividades. Depois,
porque na tentativa de promover a integragiio de todos o acampamento ndo faz a divisdo
das criangcas em grupos por faixas etarias proximas. Realiza a mesma atividade para
todos os participantes, excegdes feitas as que exigem maior esforgo fisico,
menosprezando a individualidade de cada um, desconsiderando, assim, uma das
caracteristicas basicas do lazer que é a possibilidade de opcdo. Outra questdo que
aparece € o desrespeito ao ritmo individual das diferentes idades, comprometendo o
aproveitamento das atividades tanto para as criangas maiores quanto para as menores.
Ignora-se a sua capacidade, sua idade emocional e sua fase de desenvolvimento,

prejudicando, assim, a vivéncia de sua faixa etaria.
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Criticas em relagio a ndo divisdo dos participantes em grupos, de acordo com a
faixa-gtaria, sdo venificadas nas entrevistas com os proprios profissionais. Sugestdes sdo
colocadas no sentido de separar as criangas menores das criangas maiores para que

participem das atividades ocorridas nos horarios livres em grupos de idades semelhantes.

Decorrida metade da temporada observada, apds algumas sugestdes colocadas
por um dos grupos de conselheiros responsaveis pela elaboragio da programagio, a
forma de desenvolvimento dos jogos e brincadeiras mudou. Ao contrario da realizagdo
de atividades para todos, os participantes foram divididos em dois grupos, com
atividades sendo organizadas, separadamente, para as criangas menores e criangas
maiores. Considero importante a divisio das criangas dentro de faixas de idades
semelhantes, mas mais importante ainda € o acampamento ter a percepgdo suficiente para
direcionar as atividades para esses grupos, realizando através das atividades, ora a

integracdo de todos, ora a vivéncia por faixas etarias separadamente.

Para os conselheiros, embora o local seja privilegiado em termos de espago, pela
ampla possibilidade de realizagio de atividades, pelo contato com a natureza, pela
oportunidade de conviver em grupo, € necessario que ocorra uma valorizagio do
profissional que trabalha no acampamento, num mesmo patamar que o espago fisico e
seus recursos matenais. Para eles exige-se a presenga de uma equipe criativa, de modo a
explorar as possibilidades do local, conquistando a participagdo das criangas, posicdo
que reforga o discurso encontrado nos documentos do acampamento. Concordo com
esta posi¢@o de se dar a importincia ao animador socio-cultural e a analise dos riscos de
sua atuagdo como forma de se garantir a a¢fo no lazer ndo apenas nas fungSes de
descanso e divertimento, mas sobretudo de desenvolvimento, dentro dos 6 contetados do

lazer, nos 3 géneros, buscando uma ultrapassagem de niveis.

E de acordo com a analise do papel do animador sécio-cultural € importante,
também, frisar que este profissional precisa conhecer ndo apenas o conteudo mas as

criangas com as quais este vai ser desenvolvido, sua cultura, suas necessidades,
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adequando os diversos conteudos as diferentes faixas etarias e suas caracteristicas,
possibilitando  a participagdo individual ou em grupo, respeitando as prncipais
caracteristicas do lazer, ou seja, o seu carater “desinteressado” e a possibilidade de

opeio pela atividade | seja ela pratica ou contemplativa.

Somente atuando como mediador entre o acampamento, suas possibilidades de
contetdos, as criangas e sua bagagem cultural € que entendo a possibilidade da crianga
ser respeitada e privilegiada na vivéncia de sua faixa etaria pela a¢do do profissional do

lazer.

Outra questdo observada na pesquisa de campo e que revela uma certa
discrepincia entre o discurso analisado e a a¢fio efetiva, diz respeito a realizagdo do
esporte enfatizando a importdncia da participagio e ndo da competicdo. Percebo que
essa discrepancia ocorre no momento da temporada em que o acampamento realiza uma
grande competi¢io chamada “Paioliadas” e que tem, justamente, como referéncia as
Olimpiadas, simbolo dos esportes normatizados e competitivos, reflexo da sociedade em
que hoje vivemos. E a mesma sociedade que o Paiol Grande se prop8e a alterar a partir

de uma mudanca de mentalidade individual e institucional.

Entendo que, se por um lado, o acampamento ndo enfatiza o aspecto competitivo
na realizacio das atividades em seu discurso, por outro, na agio reforga e da importancia
a essa questdo quando reproduz no local situagdes proprias de um evento olimpico tais
como: desfile de equipes; hasteamento das bandeiras - olimpica, brasileira e do
acampamento - ac som do hino nacional; juramento do atleta; entrada da tocha e
acendimento da pira olimpica, premiagio para os participantes. Esta premiagdo,
inclusive, gerou descontentamento naqueles que receberam diplomas de participagfo e

ndo medathas, como as recebidas pelos primeiros colocados.

A competitividade verificada nas atividades acontece, também, na arrumagio do

chalé, através de uma inspeg8o diaria, para avaliar o melhor deles, de acordo com



critérios de cooperagdo e participagdo do grupo. Ao tinal da temporada o melhor chale

recehe um prémio na ultima nolie do acampamento.

Complementando os dados coletados, junto aos profissionais, ¢ importante
descrever as opinides, comportamentos e criticas dos participantes em relagdo ao

acampamento e ao trabatho desenvolvido no local.

Neste sentido, a escolha do local para acampar, no periodo de fénas ¢ feita,
geralmente, pelo participante, havendo grande influéncia por parte de familiares e
amigos, que estiveram no acampamento em outras ocasides e despertam o interesse da
crianga através de relatos. A participagfio em grupo junto com essas pessoas também
influencia a escolha do local. A possibilidade de ficar o periodo de férias em casa sem
nada fazer, o fato de ficar sem as amigas que iriam para o acampamento também sdo

alguns dos motivos citados nas entrevistas.

O retorno de pessoas que participaram em outras ocasides e gostaram do local €
grande. A escolha representa uma possibilidade de reencontro com amizades cradas
anteriormente, configurando o acampamento como um ponto de encontro de pessoas
vindas de varias partes do pais. E pratica, segundo relato, amigos combinarem por

telefone para se encontrarem nas temporadas.

Entre 0s que ja participaram em outras ocasides, a presenca no local sempre na
mesma época do ano - férias escolares de jutho - evidencia a existéncia de um pibilico
especifico em cada uma das épocas do ano - janeiro e julho -, talvez, devido

principalmente ao circulo de amizades proprio a cada um desses periodos.

A formac3o desses grupos de participantes se da, principalmente, entre
companheiros da escola. Ha vérios casos de criangas que também j& participaram de
excursdes da escola para o acampamento, fora do periodo de férias escolares, incluidas

no calendéario como atividade extra-escolar, Isto demonstra a importancia do trabalho
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desenvolvido junto a essas instituigdes como forma de conguistar € promover o refomo
atraves da satisfacdo provocada, tanto em relagfo a crianga, quanto em relagdo a escola,

duranie 0 ano letivo,

Também ha participantes que preferem ir para ¢ local sem a presenga de muitos
amigos, justamente como forma de criar novas amizades, o que, segundo eles, torna as

temporadas diferentes umas das outras. {sto motiva o retorno.

Em relacfo as atividades propostas pelo acampamento, as respostas demonstram
uma ampla participacio das criangas por varios motivos, De acordo com os relatos, além
das atividades serem divertidas e possibilitarem novas amizades, muitas das quais ndo
seriam possiveis de serem realizadas na cidade, privilégio encontrade no local pelo
contato com a natureza e pela liberdade. Mesmo questionavel essa liberdade ¢ maior que

nas cidades.

Os participantes acreditam que n3o ha sentido em estar no local se ndo for para
participar das atividades. ?oﬁanto, devem entrar no espirito do acampamento. Além
disso, entendem que os conselheiros estdo trabathando para que todos gostern do local €
se as atividades sdo propostas € porque tém algo de bom, possibilitando um aprendizado
que os ajudard em outras questdes no futuro. Discurso muito parecido ao realizado pelos

conselheiros.

Perguntados sobre a obrigatoriedade na realizacdo das atividades, a maioria dos
participantes, nfo se sente obrigada a realiza-las, embora esta obrigatoriedade ocorra e

seja notada por alguns.

Entre aqueles que ndo se sentem obrigados, a participago € espontdnea. Além
dos motivos ja citados, referem que os conselheiros estfo sempre animando e ha espago
para conversar com eles € mudar a atividade. Concordo com a possibilidade dos

participantes estarem opinando em relagdo as atividades, porém € certo que ha uma
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constante insisiéncia, por parte dos conselheiros, para que as criangas realizem as
atividades propostas. E isto ccorre de maneira sutil, embora, ndo passe desapercebida
para todos ©OS participantes. Segundo estes, a obrigatoriedade aparece tanto nas
atividades de lazer quanto nas atividades de arrumagdo do chalé. Além disso, o discurso
apontando que sempre haverd algo de bom para o futuro, € um dos fundamentos da
dominagdo da sociedade para com suas criangas. Neste sentido, ndo esta de acordo com

uma proposta que pretende questionar a sociedade na qual elas estdo inseridas.

Nas atividades de lazer a falta de opgdes de escotha nos horérios programados
acaba condicionando a participacd3o das pessoas nas atividades, pois se alguém ndo
quiser participar nada havera para fazer, devido ao fato de somente uma atividade estar
sendo realizada naquele momento. Como o acampamento nfio permite a permanéncia no
quarto durante as atividades, diante da possibilidade de ficarem sozinhas, acontece a
participagdo das crian¢as. Quando estas, mesmo assim, resolvem nfo participar acabam
convencidas pelos conselheiros que insistem que ndo figuem sozinhas, ou para que nfo

prejudiquem a equipe na atividade.

Apesar de toda a pressdo por parte dos conselheiros, um dos participantes
revelou que ¢ facil burlar a obrigatoriedade, 0 que mostra a possivel resisténcia das
criangas em relagdo a este problema. Segundo o relato, em Gltimo caso basta ir para a

enfermaria e dizer que nfo esta se sentindo bem. E a senha para escapar da atividade.

Esse expediente, como pude observar depois, ¢ utitizado por varias criangas, em
geral sempre um mesmo grupo delas. Ele ocorre, poncipalmente em atividades que
exigiam correr pelo acampamento, cuja dificuldade esta relacionada ao desnivelamento
do terreno. Na enfermaria foi comum encontrar esses grupos sentados, conversando
entre si ou com as enfermeiras, sem qualquer problema aparentemente maior que 0s

impedissem de participar das atividades.



Nas atividades de arrumagdo do chale a obrigagdo se taz presenie, também, para
alguns dos entrevistados ¢, principalmente, para aqueles que nfo se sentem obrigados em
relagio as atividades de lazer. Para eles ha uma grande cobranga nestas atividades por
parte dos proprios participantes e também dos conselheiros, uma vez que se nfio houver
cooperagio o chalé pode perder pontos e deixar escapar o prémio de melhor chale,
atribuido na ultima noite da temporada. Tanto nas atividades de arrumagfio quanto nas
de lazer aparece um fator externo {um prémio final) como forma de incentivar a crianga,
haja visto que a ndo participagio pode acarretar perda de pontos para as equipes. E a
competigio aparecendo também aqui e a sua relagio com o carter desinteressado do

lazer.

Outra questdo que aparece com grande destaque, nos relatos dos participantes ¢
o sentimento de estarem sendo-vigiados pelos conselheiros em todos os lugares do
acampamento, durante o desenvolvimento da programacio diaria, principalmente nas

atividades noturnas.

Apesar do bom convivio com os conselheiros a vigilncia ocorre em relagio as
quest3es de seguranga e, sobretudo, relacionado as regras do local, com énfase maior no

que diz respeito ao namoro, fato apontado pelos participantes adolescentes.

Em relagdo a seguranca, € facil notar a preocupagio com a vigilancia, uma vez
que nenhuma atividade € realizada sem a presenca de um consetheiro, isto sem contar 08

conselheiros de integra¢do que ficam circulando pelo local, observando os participantes.

Quanto as regras, o principal problema citado sobre a vigilincia € o namoro entre
os participantes. Mesmo quem ndo senie o problema pessoalmente, acredita que outras
pessoas sdo vigiadas pelos conselheiros, o mesmo podendo acontecer com elas caso

fagam algo contra as normas do local.
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Como a temporada observada € a primeira com carater misto envolvendo idades
até 16 anos, a vigilancia ¢ até um dado compreensivel entre os participanies. O problema
€ o exagero demonstrado, pelo acampamento, uma vez que uma simples conversa enire
meninos ¢ meninas, mesmo quando amigos, € vista de modo diferente. revelando a falta

de confianga dos conselheiros com os participantes em geral.

Entre os participantes, inclusive, ha posicdes distintas quanto 4 questdo do

namoro, com argumentagdes pro e contra.

Contra o namoro ha o argumento de que a situago, além de ndo servir de bom
exemplo para as criangas menores, pode também provocar comentarios maldosos das
pesscas, influenciando nos relacionamentos e amizades, gerando possiveis disputas
pessoais. A favor estdo aqueles que gostariam que o acampamento permitisse namorar
na frente de todos, o que sena mais tranquilo, pois segundo ¢les a proibigio apenas

aumenta o desejo de fazer aquilo que ndo € permitido.

Para um dos entrevistados, o Paiol Grande errou ao realizar a temporada mista,
até 16 anos, com as mesmas regras de uma temporada para criangas de 7 a 11 anos. No

caso especifico do namoro apenas o proibiu sem uma melhor explicagio dos motivos.

O depoimento acima confirma os dados analisados na pesquisa documental e de
campo, em que foi verificada a falta de discussdo e criagfio em grupo a respeito das

Tegras.

Observando a realizagfo de uma reumfio entre conselheiros e participantes pude
notar que embora estes ultimos ndo estabelecessem as regras de limpeza e arrumag8o do
chalé, ao menos discutiam e estabeleciam quem e como seriam desenvolvidas as
atividades pelo grupo, ao contrério das demais regras, entre elas a proibigio do namoro,
que apenas foram citadas pelo conselheiro, sem maiores explicagdes, além da énfase na

filosofia de trabalho do acampamento. Segundo uma conselheira o acampamento da
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liberdade para a decisdo de algumas regras de convivéncia, mas ndo ¢ uma liberdade tdo
grande a ponto de incluir todas as regras para serem discutidas entre conselheiros e

participantes.

Durante a temporada percebi a dificuldade com que a situagfo foi trabalhada
Varios foram os casos de namoro ocorridos durante os dias de acampamento, situagdo
que preocupou muito a coordenagio do local. Em um dos dias foi realizada uma reunido,
com as criangas maiores, com a intengdo de conversar sobre o problema que estava
atrapalhando o grupo e as atividades. Embora para a coordenagio tenha sido um bate-
papo e nd@0 uma broaca, a reunifio foi o modo enconirado pelo acampamento para
chamar a atengfo e até ameagar com punigdes as criangas. A falta de “espirito paioleiro”,
por parte das criangas, fot sempre mencionada por conselheiros € coordenadores quando

aconteceu aigo diferente ao esperado.

Uma reunido esclarecedora sobre os namoros, realizada com todos os
participantes, na qual pudessem colocar seus pontos de vista, seria uma boa estratégia
para o grupo crniar suas regras de convivéncia, tentando, se ndo resolver este tipo de

questdo, pelo menos minimiza-la.

Apesar dos problemas citados, o convivio enire participantes e conselheiros foi
descrito como bom. O relacionamento era de igual para igual, criando vinculos de
amizade e respeito, além de trazer seguranga e ajuda nos momentos em que as
dificuldades apareciam, e mesmo as broncas eram encaradas como necessarias de vez em

quando.

Explicitada a descrigfio e forma de funcionamento do acampamento Paiol Grande
nas suas relacdes com os participantes, 0 mesmo procedimento sera realizado a seguir
com relagdo ao acampamento Sitio do Carrogdo, para posterior comparagio, em busca
de elementos que permitam levar a uma conclusdo, ainda que provisoria, especifica da

realidade analisada.
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Diferentemente do acampamento Paiol Grande, a descricdo do acampamento
Sitio do Carrogio e sua forma de funcionamento serdo baseadas, apenas, na pesquisa de
campo devido a faita de documentos que possibilitassem a pesquisa documental do local

escolhido para analise.

2.2.-0 ACAMPAMENTO SITIO BO CARROCAO

Fundado em 1973, o acampamento Sitio do Carrogio esta situado em Tatui,

interior de S&o Paulo, de propriedade de Luiz Leite.

Assim como o acampamento Paiol Grande, o Sitio do Carrogdo € um espago de
lazer que realiza temporadas, nos periodos de fénias ¢ durante o ano letivo, com escolas,
empresas, igrejas, entre outras instituigdes, de modo a movimentar o local durante todo
o ano. O espago tem capacidade para atender cerca de 200 criangas com idades entre 5 ¢
16 anos, numa area de 360.000 metros quadrados. Com equipamentos e atragdes novas
a cada temporada, os participantes podem se divertir em lugares como o labirinto
. medieval, piscina com cachoeira, ponte pénsil e cabana do Tarzi, a trilha do Indiana

Jones, a pista de Férmula 1, 0 togoga natural, além de jogos, esportes e festas.

Segundo os profissionais entrevistados, o seu ingresso no grupo se da de forma
parecida ao acampamento Paiol Grande. Ou seja, geraimente sfio indicados por um
amigo{a) da faculdade e, ou participam de um treinamento, ou sfio convidados a
participar de um final de semana monitorando atividades com um colégio, como forma
de conhecer o local e assim depois participar das temporadas de férias. O curso de
capacitagdo de monitores realizado pelo acampamento ndo é considerado pré-requisito
para participar da temporada de fénas, sendo que alguns dos entrevistados somente
realizaram cursos apés a sua pnmeira temporada. Alguns dos profissionais sequer
participaram deles, sendo capacitados a medida em que desenvolviam seu trabalho,

através da constante presenca no local ¢ ajuda dos colegas de trabalho mais experientes.
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O curso de capacitagdo funcicna como uma apresentagdo do espaco ao
profissional que, atraves dele, recebe as orientagdes de como se portar, a tilosoiia do
local, suas atribuigBes, procurando esclarecer as possivers dividas que possam surgiy
durante a temporada de frias. No entanto, € um curso desenveolvido pelo gerente de
atendimento, filho do dono do local, sem qualquer material que d& fundamentagio
teorica ao trabalho desenvolvido, realizado, principalmente, através da vivéncia de
situagdes caracteristicas de um acampamento, baseado na experiéneia adquinida com 0

passar dos anos.

Entre os profissionais que participam da temporada, o acampamento Sitio do
Carro¢do os divide em gerente de atendimento, atendimento e monitores totalizando

aproximadamente 20 pessoas, com atuagdes diferenciadas, de acordo com a funcio.

Entre aqueles que atuaram com o lazer na temporada em que a pesquisa foi
realizada, a maioria absoluta era formada por estudantes da 4rea de Educagdo Fisica,
com idade superior a 18 anos, embora, segundo relatos, isto ndo seja pré-requisito para
fazer parte do grupo. Esta informagdo foi confirmada pela presenca de profissionais com
apenas o 2° grau. O proprio gerente de atendimento e coordenador geral do
acampamento tem somente o 1° grau completo. Ha também uma monitora formada em

Danga e uma profissional da equipe de atendimento que € estudante de Direito.

No que diz respeito as diferentes fungbes, a de gerente de atendimento €
desempenhada pelo filho do proprietario. De acordo com seu relato sua funco € fazer o
acampamento funcionar, determinando o que sera feito e quem fard as atividades, tanto
entre ©s monitores quanto entre os participantes, Também supervisiona o bom
andamento das atividades junto aos acampantes. O local nfo conta com um coordenador
de atividades, pois estas ja estdo preparadas. S3o apenas determinadas pelo gerente e os

dias em que serdo realizadas.
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Enire as 4 pessoas que trabalham com a funcdo de atendimento, suas atuacdes
estdo relacionadas a questdes operacionais ¢ podem ser divididas em atribuicdes gerais ¢

individuais.

Enquanto atribuigles gerais, s#o responsaveis pela montagem dos jogos e
passeios, suas explicagdes junto aos participantes e atuagdo como guias nestes Gltimos,
sem conviver com as criangas nos quartos. Individualmente, cada uma dessas pessoas se
responsabiliza por questdes tais como: controle dos horarios iniciais e finais das
atividades, fazendo com que a programacio seja cumprida; organizacio da parte artistica
e das festas realizadas, preparando e coordenando a distribuigdo de todo material
necessario; organizar e cuidar dos radios de comunicagio e da infra-estrutura para os
grupos chegarem ao acampamento; registro de todos os acampantes, cuidando da parte

de informaética, com a elaboragdo dos crachas, certificados de participagdo, listas, etc.

O grupo de monitores, por sua vez, ¢ responsavel pela seguranca (feita de modo
camuflado, sem que a crianga perceba), animac3o e bem estar dos participantes (higiene,
alimentagfio, satde e organizagdio dos objetos pesscais nos quartos). Sua atuagio,
também, pode ser dividida em atribui¢des coletivas e individuais no relacionamento com

os participantes.

Segundo os profissionais, a atuagdc se baseia na filosofia de trabalho do
acampamento, onde o momitor, apenas, acompanha e anima as atividades (jogos e
passeios) sem precisar participar da montagem e explicag@o realizada pela equipe de
atendimento. Nestes casos, primeiramente, deve observar a seguranca de todas as
criangas, porém, de forma animada para que a atividade ndo se torne mondtona, Durante
as atividades do horario livre, a atuacgdo se torna mais individualizada, devendo estar
atento primeiro a seus acampantes, para depois animar e brincar com os demais

participantes.
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Ao contrario da equipe de atendimento, 03 monitores dormem nos mesmos
quartos  que a criangas f{aciliando, atravées  do  convivio, a  integragdo
monitor/participante. Neste caso devem ajuda-las na crganizagic de seus objetos
pessoais, além de observa-las em relagdo a higiene pesscal, satde e comportamentos,
bem como acompanha-las durante as refeigdes, auxiliando na resolu¢do de possiveis

problemas, “de modo a garantir, com seguranga, a satisfacio e o bem estar de todos™.

Os monitores sdo responsavets, ainda, pelo cumprimento, por parte das criangas,
das regras determinadas pelo acampamento, tais como: horarios, limites permitidos de

utilizag@o do espago, entre outras.

Fica claro, através dos relatos e observacSes realizadas | que os monitores apenas
executam as atividades propostas pelo gerente de atendimento, sem qualquer
participa¢do em sua elaboragdo. Nio ha qualquer reunifo entre monitores, atendentes e
geréncia para discutir a elaboragio das atividades a serem feitas, A (nica reunido
realizada, no periodo noturno, acontece com o objetivo de informar, monitores € equipe
de atendimento, em relagdo a programagio a ser feita, de modo que todos possam se
preparar com antecedéncia dentro de suas fungdes. Mudangas na programagdo somente
acontecem dependendo das condigdes meteoroldgicas, e ai entdo € possivel perceber

uma participagdo maior dos monitores com idéias e sugestdes.

Em condi¢des normais, somente nos dois momentos abaixo, o monitor tem um
pouco mais de abertura para participar da elabora¢iio de atividades. Eles sdo previstos
pela geréncia € sdo o “horario livre” e “a atividade com o seu monitor”. Neles cada
monitor define a atividade que realizard com seu grupo. Nos demais, o monitor deve

executar o trabalho proposto, zelando pela seguranga e animagio de todos.

A filosofia de trabatho do acampamento §, inclusive, alvo de muitas criticas por
parte dos monitores que se sentem limitados no seu campo de atuagio. Embora nem

todos critiquem, sdo varios os relatos que apontam a falta de valorizagiio do profissional
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em relagdo ao espago fisico do acampamento, inibindo a possibilidade de criagio,
restringindo a atuagdo 3 simples execugdo de tarefas, bem como a fungdes de “babas” e

“palhacos”, principalmente no que se refere 2 agdo com as criangas menores.

Segundo os profissionais, isto acontece porque as atividades do acampamento ja
estio todas prontas, por 1sso a divisio do grupo em “monitores’, que apenas
acompanham, e “equipe de atendimento” que prepara e explica as atividades. Além disso,
para 0 acampamento, devem prevalecer as atragdes do local e ndo o monitor,
caracterizando O contato com as criancas de forma restrita. Embora o referencial de
amizade seja importante no relacionamento entre monitor e participantes, esse ¢ um fator
nio privilegiado. O acampamento prefere ndo depender dele para um possivel retorno

dos participantes.

Embora o planejamento prévio da programacgio seja considerado “pratico”, é
certo, entre os profissionais, que o acampamento poderia ter um espago maior para que a
criatividade dos monitores pudesse aparecer. Acreditam que se essas questdes fossem

trabalhadas em conjunto, o acampamento seria melhor aproveitado por todos,

b

principalmente pelos acampantes. E, segundo eles, ¢ esta a diferenga em relagdo aos

outros locais, onde o lado humano é melhor trabalhado, ao contrario do Sitio do

Carrogio onde a relevancia € dada ao espago fisico e as atividades.

A programagio realizada ¢ composta de jogos, passeios e festas, sendo
estruturada da seguinte forma: pela manh@ e tarde acontece um jogo para todos os
participantes, seguido pelos passeios para os varios grupos, finalizando com a realizacdo
do horario livre. Apds o horario de almogo acontece a “atividade com o seu monitor”,
no intervalo até o reinicio das atividades programadas. No periodo noturno ocorrem

jogos ou festas e o dia € encerrado por volta das 23:00 horas.

ApoOs chegarem ao acampamento as criangas sdo divididas em 4 equipes de cores

diferentes, cujo objetivo ¢ a participagio em uma gincana, na qual todos os jogos
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realizados contam pontos para um placar geral que determina, ao final da temporada, a

equipe vencedora.

Embora o local tenha um amplo leque de atividades, a programagic de lazer
deixa a desejar, enquanto possibilidade de opgles, nos horarios programados, pois tanto
0s jogos quanto os passeros sdo direcionados pelo gerente de atendimento para os
grupos de criangas, oferecendo-se somente uma modalidade para cada grupo. Privilegia-

se, assim, 0s interesses fisico-esportivos no género da pratica.

O &bcio, de acordo com a observagio realizada, também ndo € uma questdo
levada em conta durante as atividades direcionadas. As criangas sfo insistentemente
“convidadas” a participar, convencidas a, pelo menos, ficarem junto ao grupo, de
maneira que possam ser observadas e controladas. Certo dia, numa atividade noturna, em
que um grupo de criangas dormiria em outro local do acampamento, um dos monitores
afirmou gque precisou de mais de 30 minutos para convencer a crianga a participar, uma
vez que ela estava irredutivel e ndo queria ir para a atividade de jeito nenhum. Acabou

convencendo-a “pelo cansaco”.

Para os entrevistados, € no “horario livre” que ocorre efetivamente o lazer das
criangas, pois € um horirio em que ela pode escother 0 que mais the agrada As
atividades programadas, por serem dirigidas ¢ Unicas, nfio possibilitando a escotha,

induzem a participagdo.

No horario livre a crianga pode fazer o que quiser. Além da possibilidade de
escolher entre as varias atividades que o acampamento oferece, tais como piscing,
futebol, pebolim, atividades manuais, ela tem, também, um espago para criar a sua

atividade ou ainda ficar sem nada fazer, se assim optar.

No entanto, a liberdade encontrada durante esse horario, do mesmo modo que no

acampamento Paiol Grande, ¢ marcada por algumas restricSes. Neles, apesar de ndo
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area especifica, chamada drea central, nem ficar dentro dos chales, salvo se estao doentes

ou acompanhados por um monitor.

Pode-se afirmar, baseado nas observagBes, que nos “horarios livres” as criangas
tém mais liberdade em relacdo a escolha daquilo que querem fazer, mas sdo tdo vigiadas
e controladas quanto nos horarios programados, como forma de garantir a seguranga, “a

principal fungdo na atuagdo dos monitores”,

Sobre a realizacdo das atividades “para” as criangas ou “com” as criangas, fica
claro, através das entrevistas e observagdes, que a forma de trabalho desenvolvida no
espago privilegia os famosos “pacotes de lazer”, pensados por uma Uinica pessoa, sem a
participacido dos demais profissionais ¢ muito menos daqueles para quem a programacio

sera dirigida.

Sdao varios os relatos exaltando o “padrio de qualidade” do espago fisico ¢ a
“super producdo” das atividades, através de materiais feitos especialmente para a sua
realizacio, relativizando, assim, o papel do profissional e, por conseqiéncia, dos

participantes.

Para o gerente de atendimento, os acampamentos que ndo possuem uma infra-
estrutura parecida com a do Sitio do Carrogo, ndo desenvoivem um trabalho
profissional e procuram suprir estas deficiéncias apoiando-se na figura do monitor e nos
fortes lacos de amizade criados através do convivio com o0s participantes. Para um dos
entrevistados da equipe de atencdhmento, € importante o fato do acampamento oferecer
um material bem feito, bonito e pronto, pois assim nfo ocorre a necessidade do monitor
ter que se esforgar, sobressaindo-se como um “palhago” para realizar as atividades.
Relata que outros locais, onde a infra-estrutura ndo tem a qualidade t3o boa, precisam

destacar a presenga dos monitores para suprir suas deficiéncias de recursos materiais.
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elaboragdo e organizagdo das festas programadas e realizadas pelo acampamento ndo
seria a mesma caso fossem elaboradas com a participagio das criangas. Por 1550, a essas
cabe apenas o papel de consumidores nas atragdes, dada a ¢nfase atribuida ao produto

final, em detrimento do processo de criagdo e participagio,

A énfase no produto final nfio acontece somente nas festas, mas também em cada
competigdo realizada. Ao término de cada uma delas a equipe vencedora da uma volta
olimpica ao som de uma musica ¢ as demais ficam sentadas apenas observando. E
pensamento da diregio, inclusive, transformar o local em uma espécie de parque
tematico, sem opgdo de pernoite, com os monitores assumindo a fungdo de guias dos

grupos que visitarem o local.

Embora discorde da filosofia de trabalho do local, destaco que dentro daquilo
que se propSe fazer, o acampamento Sitio do Carrogdio o faz muito bem. Para um dos
entrevistados pode ser caracterizado como “uma empresa que preza o padrio de suas
atividades”. Apesar da excelente infra-estrutura, entendo que o trabalho desenvolvido ¢
de questionavel valor para o desenvolvimento pessoal e social da crianga, enquanto faixa
etaria especifica. Parece ocorrer uma espécie de furto camuflado do lidico e a
consegliente substituigdo da produgio cultural da crianga pela produgio cultural para a

crianga, muitas das quais reproduzidas do mundo adulto.

Em relagio ao entendimento que os profissionais teriam do acampamento,
enquanto um espago de lazer, as respostas pouco esclarecem no que diz respeito a
questdes como conteudos, geéneros, nivels, valores, papel dos profissionais, fungdes, etc.,
muito embora a equipe de monitores seja formada em sua quase totalidade por
estudantes e profissionais de EducagBo Fisica, area tradicionalmente ligada ao estudo do

lazer, ainda que de modo nédo exclusivo.
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Nesse sentido, procurando conceituar 0s termos recreacdo, lazer e ladico, os
relatos de alguns entrevistados demonstram claramente 0s mal-entendidos, conseqiidacia

do desconhecimento da Teoria do Lazer

Assim, para um dos monitores, atividade recreativa seriz uma atividade que
envolve o movimento, ¢ dingida e é caracteristica da Educagfio Fisica, ao contrario do
lazer que seﬁa um momento ndo necessariamente recreativo. O ladico, por outro lado
seria qualquer atividade que permite uma interagdo maior entre quem ensina e quem
aprende. Segundo o entrevistado, sua atuaglo no acampamento € baseada em atividades

recreativas com carater ludico.

Outro relato coloca diferengas entre lazer e recreagdo, associando ao segundo
termo necessariamente uma atividade. Para o profissional, o acampamento, enquanto
espago de lazer, tem, além das atividades recreativas que podem proporcionar lazer,
alguns momentos em que a crianga pode fazer o que quiser, como nos horarios livres,

embora ndo possa ficar nos quartos nem sair da area central.

Sdo entendimentos a respeito do tema que, ao contrario de esclarecerem, deixam

a situacdo ainda mais confusa.

Grande parte das respostas dos entreﬁstados entende o local como um espago de
lazer com caracteristicas pedagodgicas, extrapolando a questio do lazer. Para esses
entrevistados as atragdes do local permitem as criancas um aprendizado de maneira
agradavel. Entendo, porém, que esta associagdo entre lazer e educagfo é realizada de
modo restrito, privilegiando os valores relacionados & educacdo, uma vez que o lazer

somente teria como fungdes o divertimento e o descanso,

Para a maionia dos entrevistados o Acampamento € um espago importante para as
criangas conviverem em grupo, aprendendo a dividir tarefas e a se tornarem mais

independentes, em relagdo as atividades diarias. Nesse sentido, para a geréncia de
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atendimento, as principais fungbes do acampamento ndo se resiringem somente ao lazer.
Embora seja considerado imporiante, o lazer € entendido como obrigatornio, como forina
de “segurar uma crianga no local”. A fungdo principal seria trabathar para que a crianga
volte do acampamento mais independente, sociavel e responsdavel, em relagio ao seu

“estagio inicial”.

Assim, 0 lazer também ¢ instrumentalizado, de acordo com caracteristicas
utilitaristas, para a formagdo do carater social exigido pela sociedade. Os profissionais
que trabalham no espago desconhecem os valores educativos do lazer enquanto veiculo e
objeto de educagio, privilegiando, através da vivéncia do elemento ldico, a participagdo
e o desenvolvimento pessoal e social, de modo a respeitar a crianga enquanto faixa etaria

especifica.

Mesmo impondo algumas atividades, os profissionais consideram que o local
cumpre 0 seu papel enquanto equipamento de lazer, pois as criangas se divertem muito,
estando satisfeitas na maioria das vezes. Além disso, € um importante espago para o
desenvolvimento de suas habilidades fisicas, emocionais e motoras, através de atividades
diferentes das realizadas no dia-a-dia , proporcionando as criangas o contato com areas

verdes, conscientizando-as a respeitar a natureza.

Enquanto espago fisico, € considerado excelente e muito pratico, pois nfo ha a
necessidade de sair do local para fazer as atividades, bensficiando o trabalho. Apesar de
ser um local muito bonito e proporcionar varias possibilidades de lazer, discordo do fato
dos participantes ndo sairem do espago para conhecer a regido ¢ sua cultura, como forma
de integrar a crianga a realidades diferentes das encontradas no meio urbano. Este

conhecimento poderia ocorrer através de jogos ou passeios.

Os dados coletados junto aos profissionais sdo complementados pela analise dos

relatos dos participantes com idades entre 05 e 16 anos. Percebe-se nesses relatos
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praticamenie as mesmas respostas dos participantes do acampamento Paicl Grande,

embora a filosolia de trabalbo seja diferente.

Nesse sentido, a escolha do local para o periodo das férias € feita, também,
geralmente, pelo participante. O retorno de pessoas que, anteriormente, pariiciparam e
gostaram do local foi o principal motivo colocado nas entrevistas. A influéncia de
familiares e amigos que participaram em outras ocasides e contaram detalhes do local; a
possibilidade de participar em grupo junto com essas pessoas; a perspectiva de ficar o
periodo de férias em casa sem nada fazer; as atragdes sempre novas que 0 acampamento
proporciona fambém justificam as escolhas. O interessante € que até mesmo a amizade
com os monitores € citada como um dos motivos de escotha, embora a filosofia do
acampamento seja contra esses vinculos, preferindo destacar em seu trabalho o espago

fisico e suas atragdes.

No entanto, perguntados se inam para outro lugar nas férias caso pudessem
escolher, respostas afirmativas ¢ negativas surgiram, destacando-se entre as primeiras

viagens para a Europa e Estados Unidos, principaimente com destino & Disney.

Entre os que responderam que ndo escolheriam outro local, os motivos
apresentados sd3o os mesmos que os levam a participar de todas as atividades propostas
pelo acampamento. Entre as varias respostas afirmam que as atividades s3o “legais” e
animadas, além da possibilidade de fazer novas amizades através da participagdo. Para os
entrevistados a ida para o local significa estar disposto a brincar, devendo, portanto,
“entrar no espirito do acampamento”, aproveitando para conhecer todas as brincadeiras,

sem arrependimento posteriormente por ndo ter participado.

A participagdo em grupos de amigos ou familiares é outra caracteristica deste
tipo de atividade. Nestas condigbes € bem superior & participacio individual. Estes

grupos sio formados principalmente por pessoas do mesmo colégio.



NG caso acima, fambém € grande o retorno de pessoas que ja participaram em
outras ocasides ¢ gostaram do local. Ac contrario do Acampamenio Paiol Grande, a
presenga de muitos dos participantes acontece tanto nas fénas de inverno quanto nas de

verao.

Além da participacio nas temporadas de férias, s80 varios os casos de criangas
que também ja estiveram no acampamento através de excursdes organizadas pelos
colégios em que estudam. Algumas, inclusive, conheceram o local através desses
passeios realizados durante o periodo escolar. Do mesmo modo que o acampamento
Paiol Grande, o trabatho realizado junto a escolas ¢ de grande importincia, pois pode
conguistar a simpatia e a presenga das criangas nas temporadas de fénas, bem como

garantir o retorno das escolas durante o ano letivo.

Em relag@o a uma possivel obrigatoriedade na participagdo das atividade, a quase
totalidade dos entrevistados nfo apontou a sua ocorréncia, Ndo €, porém, uma

unanimidade.

A obrigatoriedade existe e esta presente em alguns relatos, sendo constatada
também através da observagdo participante. Para estes participantes, isto acontece pois
os monitores, em sua forma de atuar, estdo sempre insistindo para que as criangas
participem, como forma de poder observar a todos. Além disso a ndc participagdo
prejudica a equipe com perdas de pontos, obrigando a presenca nas atividades. Segundo
uma participante de 16 anos, constantemente os momtores insistem com ela, dizendo-lhe
para dar exemplo as criangas mais novas, pois ¢ uma das participantes mais velhas em
idade e em participagdo acampamento. Mesmo aqueles que nfo tém qualquer critica a
esta questdo acreditam que devido aos monitores, caso ndo quisessem participar,

acabariam convencidos ao final.



Associada & questdo da obrigatoriedade, aparece o problema da vigilancia que ¢
exercida sobre o8 participanies em relaglo as regras do local, principaimente com a

seguranga do coletivo,

Do mesme modo que a questdo da obrigatoriedade na participagdoe, poucas sdo
as criangas que percebem a vigilancia. Porém, fica muito visivel na atuacdo dos
monitores a preocupacio com a seguranga das criancas. Fstas raramente estdo sozinhas
no espago do acampamento. Mesmo no horario livre quando estdo, de certa forma, mais
soltas, a presenga dos monitores com seus participanies € constante. Estes ndo podem,
nem mesmo, deixar a area ceniral. Uma situagdo que exemplifica bem esta questdo foi a
realizagdo de um baile durante o qual ninguém tinha permissfio para deixar o local,
exce¢lio feita para ir ao banheiro, localizado fora do sal3o ou voltar para o quarto e
dormir. Fora 1sto ninguém deveria sair do espago. Na porta foi colocada uma pessoa da

equipe de atendimento controlando a entrada e saida das criangas.

Em relagBio as demais regras do local, como proibigdes a namoro, bebidas e
cigarros, a situacdo ¢ trabalhada com mais trangiiilidade pelo Acampamento, passando
quase desapercebida por todos os participantes entrevistados. De todos os relatos,
somente uma acampante tocou nesta questdio ao ser perguntada. Segundo esta
participante, embora os monitores permitam 0 namoro longe das criancas menores, se a
pessoa quiser “furar as regras” determinadas pelo acampamento, ela com certeza vai ser

vigiada.

De acordo com os monitores, as regras de convivéncia sdo preestabelecidas pela
diregdo e passadas para as criangas no primeiro dia de acampamento, através de um
passeio de reconhecimento do local, onde sio determinados os limites da area central, os
quais todos devem respeitar quando fora das atividades programadas. As demais regras
sdo colocadas individualmente, na medida em que ocorre a necessidade delas,
procedimento utilizado para ndo rotular o local de maneira negativa junto aos

participantes, estando todos os monitores preparados para resolver possiveis problemas.
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Atraves das entrevistas com parficipanies e profissionais fica evidente que a
cxplicitagdo e construgdo das regras de convivéncia nfo se da com a participagio de
todo o grupo. Ao contrario, somente sdo discutidas quando ha necessidade. Eniendo que
esta ndo € a melhor forma de se trabalhar, devido as proprias caracteristicas associadas a

este tipo de atividade, o que pode comprometer o local enquanto espago de lazer,

A ocorréncia das questdes acima levantadas, no entanto, ndo provocam
problemas de relacionamento entre profissionais ¢ participantes. Para estes a relagio com
os monitores € muito boa e até mesmo as “broncas” sdo vistas como necessarias. Para
eles, os monitores sdo “legais”, estando sempre animados nas atividades. Além disso sdo
amigos, abrindo espago para conversar sobre todos 0s assuntos, ajudando-os sempre que

estdo com alguma dificuldade.

A analise de todo esse quadro relativo acs acampamentos escolhidos para a
pesquisa de campo, tomando como referéncia o capitulo inicial da dissertagdo, suscita

uma série de reflexdes realizadas a seguir,



CONSIDERACOES FINAIS



Reafirmando o que ja fol colocado anteriorments, as reflexdes aqui realizadas,
muito mais que esgotar, t€m como objetive ampliar a discussiio sobre a atividade
acampamento de férias, haja visto a quase inexisténcia de estudos mais aprofundados
acerca da atividade que, apesar disto, ha muito tempo € desenvolvida por profissionais
das mais varadas areas num grande numero de instituigdes, atendendo a uma enorme

quantidade de participantes nas mais variadas regides do pais.

Além disso, € importante deixar claro que essas reflexdes dizem respeito a uma
determinada leitura da realidade, neste caso a minha leitura, através dos dados coletados
e analisados, o que significa dizer da existéncia da possibilidade de outros entendimentos
a partir de uma outra analise da realidade, quer sejam complementares, quer sejam

contrarios a este trabalho.

Neste sentido, esta leitura € realizada através do cotejo de minhas reflexdes
efetuadas com os pensamentos dos autores analisados na pesquisa bibliografica e o
material coletado na pesquisa de campo, buscando analisar a atuacdo do profissional de
lazer, nos espagos escolhidos, e saber até que ponto essa atuaco traz implica¢des para o
lazer dos participantes. Para tanto, diferentes situa¢bes foram analisadas a partir da
relacdo entre os profissionais, as instituigdes e seus objetivos, sem esquecer os
participantes nessa relagdo, que influenciam e, de certo modo, determinam a atuag@o dos

primeiros.

Embora os dois locais estejam atuando no mesmo rame de atividade, €
importante destacar que as filosofias de trabalho desenvolvidas sio diferentes em varios
aspectos, principalmente em relag3o a atuagdo dos profissionais, conforme descrito no
capitulo anterior, o que, no entanto, ndo impede a ocorréncia de situages semelhantes,

no que diz respeito as questdes analisadas.

Nesse sentido, no que diz respeito 4 participagdo das criangas na atividade

acampamento de férias a escolha do local ¢ realizada, geralmente, pelo participante. E

-
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uma atividade em que as criangas, em sua quase totalidade, participam em grupo, de
familiares ou de amigos, sgjam eles da escola ou do local onde moram. A influéncia de
farmiliares e amigos que participaram em outras ocasides, as atragdes que o0s
acampamentos proporcionam, a amizade com o3 monitores e pariicipantes de outras
temporadas, todos estes sdo motivos que determinam a presenga dos participantes em

um ou oulro acampamento.

Em relacdo a a¢do dos profissionais, fica claro através dos dados coletados pela
observacfo e entrevistas realizadas, a influéncia que a atuagdo dos profissionals exerce
em relagdo ao lazer dos participantes. Entendo que a atuag@o desses profissionais ndo
tem privilegiado a vivéncia do elemento ladico para as criangas participantes nesses
espacos de lazer, pois se percebe na agfio a imposigdo, 2 interferéncia, o direcionamento
das atividades realizadas, caracterizando-a ndo como mediadora entre a cultura que a
crianga traz consigo e o acampamento e suas possibilidades de lazer, mas como

centralizadora em todas as tomadas de decisdo.

Um dos motivos da interferéncia acima mencionada € a obrigatoriedade na
participagdo das atividades de lazer, realizada de forma sutil por parte dos profissionais
que atuam nesses acampamentos. Esta é uma questdo que ocorre apesar dos discursos
oficiais afirmarem o contrario, o que revela uma falta de coeréncia entre o discurso da

dire¢io dos locais e a agio efetivada durante a realizagfo das atividades.

Para as instituigSes, as criangas e adolescentes podem conviver, durante os dias
passados no local, num clima de total liberdade. No entanto, nos dois locais pesquisados
¢ comum observar insistentes "convites" dos profissionais para que as criangas e
adolescentes participem das atividades, facilitando, de acordo com o discurso, a
integracio do grupo. Porém, mais do que isto, entendo que se trata de uma forma de
garantir, atraveés da presenca nas atividades, o controle ¢ a seguranga de todos, principal

questdo considerada no desenvolvimento do trabatho dos profissionais.



A ocorréncia dessa obrigatoriedade ¢ criticada  até memo  por alguns
profissionais, embora afirmem que realizam seu trabalho mesmo discosdando dele, pois,
segundo eles, € preciso “vestir a camisa do local”, uma vez que coscordaram com a
filosofia de trabalho desenvolvida no espago, explicada no treiremento antes da

temporada de férias,

Para os participantes essa questiio também n3o passa desapercebida. Para estes a
obrigatoriedade acontece pois, além da situagBo citada anteriormente, durante as
atividades programadas faltam op¢des, o que os levam obrigatoriameste a participar da
atividade proposta. Ou entdo sio insistentemente convidados, devido 4 falta dessas

outras opgdes.

A ocorréncia dessa situagiio fez criar num grupo de criancas, sma determinada
forma de organizagdo contra este tipo de obrigatoriedade, a qual consiste em recorrer a
enfermaria e aos cuidados dos profissionais, preocupados com o bem estar dos

participantes, como forma de minimizar a situagfo adversa.

A situacdo encontrada confirma um dos riscos citados por Marellino (1986) na
atuagio dos profissionais de lazer e que ¢ a possibilidade de diecionamento da

programacdo, ndo oferecendo oportunidade de escolha para os participantes.

Analisando os contetudos do lazer realizados percebi em ambes os locais, uma
grande énfase no género da pratica, ignorando-se quase totalmente os géneros da frui¢io
e do conhecimento. Esta é uma situagdo comumente encontrada, em que a pratica €
relacionada, via de regra, a atividade e o consumo & passividade (Marcellino, 1983),

ocasionando grandes equivocos na realizacdo das atividades de lazer.

De modo geral, a programagio nesses espagos ¢ dividida em “horarios

programados” ¢ “horarios livres”, sendo que nos horarios programados ¢ realizada
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apenas uma brincadeira ou passeio para 0s grupos de ¢riangas, sem Jue estas possam

opiar por uma outra possibilidade.

Nos hocarios livres, as criangas podem escolher uma atividade entre as varias
realizadas, mas mesmo assim com restrigdes. No acampamento Paiol Grande a presenga
de um dos profissionais € condicdo principal para a realizagio de qualquer uma das
atividades. Além disso, a possibilidade do oOcio, do “nada fazer”, ndo ¢ levada em
consideragdo pelo local, na atuag@o dos profissionais. Isto acontece porque varios deles
sdo designados pars atuar, durante este horario da programagdo, como monitores de
integra¢do, cuja fung¢Bo requer que circulem por entre as atividades realizadas,
observando as criangas mais dispersas, de modo a incentiva-las a pratica de qualquer
atividade para que todos permanecam em grupo, facilitando, assim, a integragc ¢ o

controle dos participantes.

A situacdo ndo muda muito ne'acampamemo Sitio do Carro¢do, onde apesar da
possibilidade do ocio no horario livre, as criangas nde podem sair de uma area central,
demarcada pelo acampamento, como forma de serem visualizadas e controladas pelos
profissionais, o que diminui, no meu modo de entender, o rol de atividades possiveis de

serem realizadas.

Ao contrario disso, entende que a programacgdo dos acampamentos de férias
deveria proporcionar g maior quantidade possivel de atividades de lazer para as criangas,
como forma de criar um repertorio, além de possibilitar aos participantes escolher aquilo
que fosse mais interessante, trabalhando a partir das aspiragles do grupo, com a
possibilidade de livre adesdo as atividades e também com a “nfio atividade”, nos trés

géneros, buscando a ultrapassagem de niveis conformistas para criticos e criativos.

Conforme explicitado no primeiro capitulo, uma das possibilidades seria trabalhar
de acordo com as categorias de analise de Dumazedier (1980a; 1980b), em termos de

contetdos, géneros e niveis, buscando-se a formagdo de um participante mais critico e



atividades, podendo até mesmo optar pela “ndo participagdo”. E a presenga do ocio, se

esia for a opgdo desgjada pelo participante,

Além disso, também ¢ importante que os acampamentos de férias estimulem nos
participantes o habito da criagio de suas proprias atividades, organizando-se para tal, de
modo a buscar a sua autonomia, sem depender da presenca constante do profissional de
lazer, através de espagos vazios deixados durante a programagdo, nos quais nenhuma

atividade seria programada.

Deve ser considerado também o desestimulo & busca da autonomia, com relagio
a propria situagdo de seguranga, tdo decantada pelos monitores € organizadores em seus
discursos , configurando-se quase uma situagdo que poderia ser caracterizada como de
“super protegdo”. O acampamento seria um “oasis”, na selva da violéncia, onde as
criancas estariam t8o protegidas, chegando a vivenciar situagdes ndo correspondentes a

sociedade onde estdo inseridas no seu dia-a-dia, como se a violéncia ndo fizesse parte.

Qutro risco, citado por Marcellino (1986) advindo da atuagdo profissicnal, o
oferecimento dos pacotes de lazer, ocorre nos locais pesquisados, j& no momento em que
a crianga procura ¢ acampamento para conhecé-lo. Portanto, bem antes da sua chegada

ao local, funcionando como propaganda com vistas a conguistar a sua participagio.

Embora sejam feitas sondagens acerca das preferéncias dos participantes,
percebe-se no oferecimento das atividades a pouca participagio da crianga na elaboragio
da programag¢do. A situagdo geral mostra que em ambos os locais o trabalho
desenvolvido nfio € realizado com a crianga, a partir da crianga, mas para a crianga,
privilegiando, principalmente, n3o o processo, o desenvolvimento pessoal e social que as
atividades de lazer possam proporcionar através da criagio e participagio, mas o
produto final, o consumo, utilizando-se o lazer como um meio de alcangar objetivos

consumatorios, ligados aos objetivos gerais dos acampamentos.
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~No acampamento Paiol Grande 1sto acontece uma vez que todas as atividades sdo
direcionadas, segundo o discurso, para alcangar a grupalizagdo, a cooperagio, o respeiio
mutuo, utilizando-se, para tanto, o lazer como meio e instrumento atraves da diversido a
ele relacionada. Entendo que o local acaba por ignorar a crianga enquanto faixa etaria
especifica, menosprezando suas individualidades e preferéncias em favor do grupo como

um fode.

Ja no acampamento Sitio do Carrogdo, também segundo o discurso, o trabalho
desenvolvido € dirigido para que a crianga volte do local mais independente, sociavel e
responsavel. E al entra novamente o lazer com a fun¢io de auxiliar no trabalho
-desenvolvido, através da realizagio de atividades super-produzidas, totalmente prontas, e
em ambientes dotados de toda seguranca, sem haver a necessidade da criagio e
participacdo da crianga em sua elabora¢do, menosprezando-a enquanto produtora de

cultura, ndo levando em conta as suas preferéncias e criatividade.

Observetl nos dois locais analisados que a agfo dos profissionais acaba por
reforgar a situaglo denunciada por Perrotti (In: Zilberman, 1990) a respeitc da
substituicdo da producdo cultural da crianga pela producio cultural para a crianga,
entendendo-a apenas enquanto consumidora em potencial. Segundo o autor, oferece-se a
crianca como substituicio ao roubo do espago, ao blogqueio do ladico, a possibilidade da
vivéncia através de produtos culturais, daquilo que ¢ negado no real, ocasionando uma
grande perda para o seu desenvolvimento, perda que nio é substituivel por melhor que
seja a produgdo cultural elaborada. Do meu ponto de vista isso se torna particularmente
mais grave, uma vez que 0s acampamentos seriam a possibilidade de vivenciar esse

espago que € negado & crianga no cotidiano.

Com relagio as regras de convivéncia dos locais, estas sdo determinadas da
mesma forma que a programacfo das atividades. Ou seja, a explicitag@o e construgio das
regras de convivéncia ndo ocorre com a participagdo de todo o grupo. Neste sentido, ha

algumas diferengas entre os dois acampamentos analisados.
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No acampamento Paiol Grande, embora o discurso da diregdo afirme que todas
as regras sdo cnadas e discutidas pelos participantes, o que pude observar foi somente a
discussio das regras de limpeza e organizagio do chalé tio somente enquanto divisdo de
tarefas, com o objetive de se definir 0s seus executores. As demails, como namoro,
cigarro, bebidas alcodlicas entre outras, sdo apenas colocadas para as criangas,
carecendo de uma melhor explicag@o e discussio entre a diregdio, profissionais e
participantes. A questdo do namoro, inclusive, fol motivo de uma severa vigilancia por
parte dos profissionais, situa{;éo que poderia ser minimizada caso as regras tivessem um

tratamento diferente daquele observado.

Em relagdo ao acampamento Sitio do Carrogo, a preocupagio do local esta
voltada para a seguranga dos participantes. Por isto, as regras passadas para as criangas,
no inicio da temporada, determinam os limites do espago que todos devem respeitar,
quando fora das atividades programadas. As demais regras nem ao menos sdo citadas
pelos profissionais, como forma de ndo rotular o local de maneira negativa, sendo

somente abordadas individualmente na medida em que forem ocorrendo.

Considero importante a discussdo dessa questdo, pois entendo que a forma como
ela é trabalhada nos acampamentos pesquisados influencia diretamente a questdo do
lazer, através do furto do ladico, da perda do prazer, descaracterizando as atividades,
transformando os espagos de convivéncia, de didlogo, em espagos de cumprimento de

tarefas.

Portanto, pela andlise das observagdes e entrevistas percebe-se que o lazer é
instrumentalizado e utilizado, de acordo com caracteristicas utilitaristas, para a formagio
do carater social exigido pela sociedade, o que explica a obrigatoriedade, a interferéncia

e o direcionamento das atividades e das regras de convivéncia.
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Nesse sentido, os dois locais enfatizam a importancia que seus trabalhos tém para
auxiliar a crianga a ser mals independente, sociavel e responsavel em relagdo ao seu

estagio inicial, extrapolando, segundo o discurso, a questdo do lazer,

Para o acampamento Paiol Grande o lazer € um meio para se vivenciar situagdes
em grupo, como forma de mudar a mentalidade dos participantes dentro do
acampamento e, assim, tentar uma mudanga para uma sociedade mais justa e fraterna,
nos moldes da vivenciada no local, influenciando outras pessoas quando retornarem para
suas casas. Assim, varias tarefas sdo colocadas para as criangas realizarem em grupo,
incluindo tanto as atividades de lazer quanto as atividades de limpeza ¢ organizagdo dos
chalés, e ai aparece com toda a clareza a obrigatortedade para que o grupo como um

todo ndo seja prejudicado.

Na realidade, entendo isso como uma tentativa ndo de mudar a sociedade que at
esta, mas as pessoas que dela fazem parte, moldando-as de acordo com os interesses
estabelecidos por esta sociedade, o que caracteriza uma preparagdo para o futuro,
entendendo a crianga ndio enquanto tal, mas como um adulto em miniatura a ser
preparado para as dificuldades encontradas quando do seu ingresso na fase produtiva da

vida.

Entendo que as instituigdes pesquisadas demonstram uma- vis3o parcial ¢ limitada
do lazer que, conforme Marcellino (1987), contribui para o estabelecimento de mal-
entendidos nas discussdes quando o lazer € analisado isoladamente ou relacionado a
outros objetos de analise. Desconhecem, assim, os valores educativos do lazer enquanto
veiculo e objeto de educagdo, o qual, através da vivéncia do elemento lidico, privilegia a
participagdo e o desenvolvimento pessoal e social, de modo a respeitar a crianga

enquanto faixa etaria especifica.

Esses mal-entendidos acabam refletindo na formagdo e atuagfo dos profissionais

que atuam nesses espagos, a qual € determinada através da filosofia de trabalho,
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conhecida e discutida em reunides de treinamento, realizadas antes das temporadas de

ferias,

A falta é.e conhecimento da Teoria do Lazer, segundo Marcellino, reduz a
atuagdo do profissional a um fazer ndo refletido, sem o estabelecimento de uma pratica,
mas sim de um “tarefismo”, contribuindo para coloca-lo em uma posigio inferior, “salvo
exceqdes que confirmam a regra, subordinado a outros profissionais de nivel superior, ou
a patrdes, cuja Unica ‘qualificagio’ ¢ serem donos, proprietérios de equipamentos
especificos, no setor privado, ou ‘administradores piblicos’ sem qualquer formagio”

(1995, p. 77).

A situagdo acima apontada por Marcellino, ¢ facilmente constatada no
acampamento Sitio do Carrogdo, atraves das entrevistas e observagdes. Nele todas as
programagdes sdo determinadas pelo coordenador do local e passadas para serem
executadas com os participantes. Os profissionais atuam como mero instrutores de
atividades. A falta de um dialogo entre a direcdo e os profissionais € percebida através
das respostas as entrevistas, que mostram o descontentamento destes em relagdo a
filosofia de trabalho utilizada pelo local e que privilegia , em primeiro lugar, a seguranga
e a animagfo dos participantes, dando pouca ou nenhuma importincia para o
estabelecimento de um espago de planeiamento, em que a criagdo dos profissionais seja

contemplada.

Situacdo diferente € encontrada no acampamento Paiol Grande, onde o espago do
profissional € valorizado e o didlogo entre todos, nas tomadas de decisGes, mostra-se
presente, 0 que ndo impede, no entanto, que sua atuagdo também seja marcada pelo
“tarefismo”, haja visto o entendimento restrito sobre as questdes do lazer e suas relagbes

entre o seu papel enquanto profissional da area e a sociedade em geral.

Sobre este aspecto, as respostas dos profissionais, em ambas as instituiges,

pouco esclarecem em relagdo as principais questdes do lazer, o que demonstra, mais uma
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vez, a visdo parcial apontada anteriormente. Basicamente, as respostas recebidas dizem
respeito ao discurso das instituigdes, reflexo da estreita ligagdo entre a atuagio dos
profissionais ¢ a filosofia de trabalho do acampamento discutida com eles, carecendo de

uma visdo mais ampla ligada a um projeto de transformagio da sociedade.

Em relacio a competéncia técnica no tocante ao lazer, ¢ evidente em ambas as
instituighes a falta de subsidios dos profissionais, situagdo, alids, que nfo € requisitada

quando da selegdo das pessoas a para formaco de seus quadros de atuagéo,

Enquanto no acampamento Paiol Grande a equipe era formada por profissionais
ou estudantes de vanas areas, no acampamento Sitio do Carrog8o a equipe entrevistada
era formada, quase na totalidade, por pessoas da drea de Educagiio Fisica, muito embora
este ndo fosse um pré-requisito para atuar no local. Para os acampamentos as principais
caracteristicas analisadas sdo a identificagio com a proposta do local, criatividade,
dinamismo, extroversio e “jogo de cintura” para trabalhar com criancas, sendo que a
Gnica capacitagio profissional fica restrita aos treinamentos realizados pelas instituigSes,
antes dos periodos de férias. Os tretnamentos sdo utilizados , por um lado, para preparar
os novatos dentro da filosofia a ser desenvolvida e, por outro, para entrosa-los com os

veteranos a fim de facilitar o desenvolvimento dos trabalhos.

Na auséncia de competéncia técnica acima abordada, o compromisso politico de
mudanga, ouira caracteristica que deve estar presente na atuacdo do profissional na sua
agdo como animador socio-cultural {Carvalho, 1977), esta apenas relacionado aos
objetivos determinados pelas mstitui¢des, ou seja, preparar a crianga para o futuro,
transformando-a de acordo com as exigéncias determinadas pela sociedade. Nio fica
explicito, nos discursos e ag¢Ses, o entendimento mais amplo do significado que a atuagdo
dos profissionais tem enquanto possibilidade real de transformagio, estabelecendo,
através de suas agdes, nfo uma ag3o transformadora, mas reprodutora dos valores

encontrados na sociedade.



Assim, a acdo dos profissionais de lazer, nos espagos analisados, ndo se realiza
atraves das nog¢des de facilitagdo, clariticagfo, catalizagdo e promogio citadas por
Carvatho para conseguir 0 alargamento da consciéncia social e cultural dos individuos

participantes.

Além dos problemas citados, é importante acrescentar outros fatores que
contribuem para o estabelecimento dessa situagio, como a baixa remuneragdo recebida
por uma carga de trabatho realizada praticamente durante as 24 horas do dia. O trabalho
em um acampamento exige do profissional disponibilidade a qualquer momento, do dia e
da noite, para a resolugo de possiveis problemas surgidos com as criangas participantes.
Aliado a isto, ocorre uma desorganizagio da “categoria” profissional, em que a grande
maioria das pessoas trabalha sem qualquer vinculo oficial com o local. O trabalho &
encarado como um “bico” para estes profissionais e mdo-de-obra de baixo custo para o
empregador. E claro que a resolugdo de problemas salariais ¢ de organizagio trabalhista
ndo significa, necessariamente, o desenvolvimento de uma atuacdo profissional com
qualidade. No entanto, a falta de solugSes para estes problemas acaba funcionando como
um desestimulo a capacitagio profissional na busca de um efetivo trabalho com methor

qualidade.

Em ambos os locais pesquisados fica evidente a falta de uma politica basica de
atuagdo em relagio ao desenvolvimento de uma agfo especifica na area do lazer, politica
que venha a orientar o trabalho a ser desenvolvido ¢ evitar a ocorréncia dos problemas ja

referidos.

Analisando a quest3o do lazer relacionada a formulagdo de politicas de atuagio,
Marcellino (1996) chama a aten¢fio, entre outras questdes, para o entendimento parcial e
limitado na ago dos drgdios pablicos, na pesquisa, entre outros locais {(os acampamentos
de férias, analisados na pesquisa, por exemplo), em relagdo & abrangéncia ¢ aos valores
associados ao lazer que dificultam o estabelecimento de agles especificas na area.

Segundo o autor, a discuss@o desta questdio deve passar “pelo entendimento amplo do
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lazer, em termos de contendo, pela consideragdo do seu duplo aspecto educativo, suas
possibilidades enguanto instrumento de mobiliza¢io e participagdo cultural, as barreiras

sdcio-culturais verificadas,(..)” (1996, p. 27).

Para os locais analisados significa, entre outras questdes, levar em conta’ a inter-
relagdo dos diferentes contetdos, o entendimento do lazer ndo apenas enquanto
descanso e divertimento, mas também enquanto desenvolvimento pessoal e social; atuar
a partir das manifestagdes culturais dos grupos envolvidos, procurando, atraves da agdo
dos amimadores culturais, a superagdo de niveis de participagdo, de conformistas para
criticos e criativos; considerar as barreiras como sexo, faixa etaria, espacial e
esteredtipos que, tendo a questdo econdmica como pano de fundo, limitam quantitativa e

qualitativamente o lazer (Marcellino, 1996).

Além disto, ¢ importante também levar em consideragio aspectos como
ordenac¢io de espagos, reordenagdo do tempo e, principalmente, no que diz respeito ao
espago especifico dos acampamentos de férias, a formagio e aperfeicoamento dos
recursos humanos necessarios para o desenvolvimento de uma agdo eficiente (Requixa,

1980).

Portanto, a necessidade do estabelecimento de uma politica de atuagio €
fundamental como ponto de sustentagio de uma aglo especifica na area do lazer, para
gue ndo se estabelecam os equivocos verificados nos acampamentos analisados. Para
tanto, é preciso atuar a partir da realidade encontrada, nido desconsiderando o
trabalho e as experiéncias desenvolvidas por essas instituigGes, a fim de se buscar o
desenvolvimento de acdes que promovam mudangas no trabalhe desenvolvido, de
modo que 08 espagos possam cumprir com seus papéis enquanto equipamentos

especificos, sem que as atividades de lazer signifiquem exatamente a sua negacfo.

Reafirmando colocagdes anteriores, acredito que um trabalho desenvolvido de

acordo com a Pedagogia da Animacdo (Marcellino, 1987), pode ser entendido como



alternativa ao trabalho encontrado, a qual coloca como ponlo principal a questdo do

lazer e suas relagdes com as outras 4reas de infervengdo humana.
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ROTEIRO DE OBSERVACAQ

1- Como ¢ feita a programagio das atividades de lazer?

2- Existe op¢io de atividades na programagio de lazer?

3- Existe a possibilidade de opgio pelo dcio?

4- As atividades sdo realizadas para os participantes ou com 0s participantes?

5- Como sdo estipuladas as regras de convivéncia do grupo?

6- Como € a atuacio do profissional de lazer durante a atividade?
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Lazer nos acaropamentos de férias: uma analise da acfo dos animadores socio-culturais

Entrevista estruturada realizada com os participantes.

Acampamento

Nome _ Idade

Sexo

Escolaridade

1- Vocé escolheu ou ndo vir para o acampamento?

Se sim, por que ? Se ndo, por que ?

2- Vocé participa ou ndo de todas as atividades propostas 7

Se sim, por que ? Se ndo, por que ?

3- Ha atividades que vocé se sente ou ndo obrigado a fazer ?

Se sim, por que 7 Se ndo, por que ?

4- Vocé vem ao acampamento no periodo de férias , em finais de semana

, nos dois , com que freqiiéneia 7

5- Vocé vem ao acampamento em grupo ou individualmente ?

Se for em grupo | citar 0 nome do grupo

6- Para quem estd passando as férias.
a) Se pudesse escolher, vocé estaria em outro lugar nessas férias ?

b) Se sim, onde ?
7- Vocé se sente vigiado ou nfio 7 Se sim, onde ? Por quem ?

8- Como vocé classifica, define ,0 seu convivio com os monitores ?
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Lazer nos acampamentos de férias; uma andhise da agdo dos animadores socio-culturais

Fntrevista estruturada realizada com os amimadores socio-culturais,

Acampamento

Nome

[dade Sexo

Escolaridade B Area de Formagio

1- Como se deu o seu ingresso no grupo?

2-Participa ou ndo, de alguma forma, na elaborag3o das atividades de lazer?
Se sim, como? Se ndo, por que?

3-Que funcio desempenha dentro da organizacdo atual do acampamento?

4-Descreva como se da a sua atuacdio no acampamento?

5-Como entende o acampamento enquanto um espago de lazer?



