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MATTOS, Bruno José de. A Abordagem Centrada na Pessoa e a Psicologia do Esporte:
Vivéncias de um psicélogo com jogadores e a comissdo técnica de uma equipe durante os
periodos de preparacdo e disputa da Copa Sdo Paulo de Futebol Jinior. 2010. 153f. Dissertagao
(Mestrado em Educacdo Fisica)-Faculdade de Educacdo Fisica. Universidade Estadual de
Campinas, Campinas, 2007.

RESUMO

Os objetivos desta pesquisa foram compreender e refletir sobre o servigo de atencao psicolégica
prestado por um psicélogo, que se orientou pelos pressupostos da Abordagem Centrada na
Pessoa, numa equipe de futebol durante os periodos de preparacdo e disputa da Copa Sao Paulo
de Futebol Junior. O referencial tedrico utilizado foi o da Psicologia Humanista de Carl Ransom
Rogers, a Abordagem Centrada na Pessoa. O presente estudo aplicou-se num Clube de Futebol
do Estado de Sao Paulo, que disputou uma das edi¢des da Copa Sdao Paulo de Futebol Junior.
Participaram da pesquisa os jogadores e a comissdo técnica da equipe. A pesquisa € de natureza
qualitativa e o seu caminhar metodoldgico se deu pela abordagem fenomenoldgica. Utilizou-se a
técnica da Narrativa para relatar as vivéncias psicologicas dos participantes. O proponente
inseriu-se na condicdo de Observador Participante, uma vez que foi o psicélogo do time de
futebol e também pesquisador. Justifica-se a importancia deste estudo pela possibilidade que os
leitores terdo de conhecer o que € vivenciado dentro de um ambiente esportivo de alto
rendimento, tdo fechado e peculiar; dessa forma poderdo discutir com mais propriedade sobre o
papel da atencdo psicologica no Esporte. Nos resultados foram apresentados os relatos dos
atendimentos psicoldgicos prestados, a compreensdo e reflexdo do pesquisador por cada um
deles, as suas percepcoes e os seus sentimentos diante dos fendmenos que surgiam. Foi salutar
refletir na discussdo dos resultados que o encontro da Abordagem Centrada na Pessoa e o Esporte
exigem um novo paradigma ao olhar o atleta. A pessoa atleta ndo € um ser acabado; determinado
pelo meio; ou passivel de rétulo, fruto de perfis psicologicos. A melhor forma de ajudar a pessoa
atleta € promover o seu desenvolvimento global. A pessoa atleta é autodeterminada, tem
potencial para se autocompreender, ¢ consciente e livre. Sua opinido deve ser valorizada na
periodizagao da equipe.

Palavras-Chaves: Abordagem Centrada na Pessoa; Psicologia do Esporte; Pesquisa Qualitativa;
Psicologia Fenomenoldgica; Treinamento de Jovens Atletas; Treinamento em Futebol.
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MATTOS, Bruno José de. The Person Centered Approach and Sport Psychology:
Experiences of psychologist with players and coaching staff of a team during periods of
preparation and the Copa Sao Paulo de Futebol Junior. 2010. 153f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo Fisica)-Faculdade de Educacdo Fisica. Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
2007.

ABSTRACT

The objectives of this research were to understand and reflect on the psychological care service
provided by a psychologist, who was guided by the assumptions of the Person Centered
Approach, a soccer team during the periods of preparation and the Copa Sao Paulo de Futebol
Janior. This theoretical framework was the humanistic psychology of Carl Ransom Rogers, the
Person Centered Approach. This study applied a Football Club of Sao Paulo, who played one of
the editions of the Copa Sao Paulo de Futebol Junior. Study participants included the players and
technical team. The research is a qualitative methodology and its walk was because of the
phenomenological approach. We used the technique of narrative to relate the psychological
experiences of the participants. The bidder was part of the status of observer participant, since the
psychologist was on the football team and also a researcher. Justifies the importance of studying
the possibility that readers need to know what is experienced within a sports environment for
high yield, so close and peculiar, so they can discuss in more property on the role of
psychological attention in Sports. Results were presented in the reports of psychological care
provided, the researcher's understanding and reflection by each of them, their perceptions and
their feelings about the phenomena that arose. It was salutary to reflect the discussion results of
the meeting of the Person Centered Approach and Sport require a new paradigm to look at the
athlete. The person being an athlete is not finished; determined by using, or likely to label the
result of psychological profiles. The best way to help the individual athlete is promoting its
global development. The athlete is self-determined person, has the potential to they understand
themselves, is conscious and free. His opinion should be valued in the strategic planning of the
team.

Keywords: Person-Centered  Approach; Sport Psychology; Qualitative Research;
Phenomenological Psychology; Training for Young Athletes; Training in Soccer.
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APRESENTACAO

Este trabalho de pesquisa é a oportunidade de realizagdo de um sonho, iniciado
logo nos primeiros anos da Faculdade. Sempre fui um esportista e amante do futebol. Resolvi
fazer desta paix@o a minha profissdo e por isso ingressei na Faculdade de Educagdo Fisica da
Unicamp. Mas esta nio foi uma decisdo tao simples quanto possa parecer. Tive muitas ddvidas
antes da sua escolha. Freqiientei alguns anos de cursos pré-vestibulares e prestei processos
seletivos para as mais diversas profissdoes. Havia muitas dividas em minha mente, a maioria delas
compreendia perguntas existenciais: seria melhor eu fazer um curso tradicional, supostamente
rentdvel e que conseqiientemente me daria respaldo financeiro no futuro? Ou eu deveria escolher
uma profissdo que estivesse em destaque, que fosse novidade no mercado de trabalho,
aproveitando o vazio do mercado? Até que ponto meus gostos, valores, repulsas, afinidades
deveriam ser levados em conta na escolha do meu futuro profissional? Quais seriam esses
predicados, tendéncias que eu possuia? Nesses anos passados o que mais me ajudou na escolha
de carreira e realizacdo foi o trabalho de orientagdo profissional que os cursos pré-vestibulares
me forneceram. Neles, tive o primeiro contato com a figura do psicélogo. Os atendimentos que
freqlientei foram significativos para o meu autoconhecimento. Este caminho processual
encorajou-me para arriscar a fazer algo que realmente pertencesse a minha identidade e me
trouxesse felicidade. Hoje, reflito que esta época de decisdes ndo € uma fase facil para um jovem,
pois logo cedo, numa sociedade capitalista, ja necessitamos escolher um futuro profissional que
possivelmente nos acompanhard na maior parte das nossas vidas e representard boa parte de
nossa identidade.

Muito feliz em conseguir ingressar na Universidade eu j4 havia planejado, num
futuro ndo muito distante, trabalhar com preparacao fisica no Esporte de Alto Rendimento. Ledo
engano. No primeiro semestre tive contato com varios textos, na disciplina de Estudos Filos6ficos
do Esporte, que debatiam a dicotomia entre mente e corpo, todos eles propunham uma visdo
holistica do ser humano. Eu estava entusiasmado pelo tema e fui atrds de mais referéncias, e ai
encontrei a Psicologia do Esporte. Bastante motivado ingressei no ano seguinte no curso de
Psicologia da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas. Acabei encontrando mais uma

paixdo. Cursava Educacao Fisica no periodo noturno e Psicologia no periodo integral.
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Conclui a formacdo de Bacharelado em Treinamento em Esportes, na
Faculdade de Educacgdo Fisica da Unicamp e; também a Formac¢ado de Psicélogo e a Formagdo em
Bacharel Pesquisador em Psicologia (modalidade optativa) pela PUC de Campinas.

No decorrer dos cinco anos pude vivenciar, diariamente, o esporte e a
psicologia. Esta experiéncia me fez dialogar com estes dois campos do conhecimento, de modo
que sempre fazia associagdes frente aos conceitos aprendidos nas aulas de ambos os cursos. Os
estagios obrigatérios, nestes dois cursos, me deram uma bagagem pratica muito importante:
escuta psicoldgica, atendimento individual, lidar com grupos, observar sistematicamente oS
fendmenos, propor pedagogias adequadas a individualidade das pessoas, compromisso ético com
o individuo e as institui¢des, além das sadias discussdes das minhas intervengdes com os meus
pares e supervisores. Optei pela concentragdo de estdgio no curso de Psicologia, na area da
Psicologia Clinica, com o referencial da Abordagem Centrada na Pessoa (a qual me orienta até os
dias de hoje). J4 os estdgios supervisionados do curso de Educagdo Fisica foram feitos em Clubes
de Futebol Profissional. Essas prédticas me propiciaram muita confianca para realizar o trabalho
de campo desta pesquisa. Conhecia bem o contexto no qual eu estava inserido e também tinha um
treinamento que facilitava a compreensao dos sentimentos dos sujeitos deste estudo.

Destas minhas formagdes e paixdes retomo o primeiro pardgrafo quando falava
que a realizacdo deste trabalho de pesquisa € a consagracao de um sonho. Pois foi no Mestrado
que pude unir e dialogar, de forma sistemdtica, com as duas ciéncias evidenciadas. N@o obstante,
procurei construir um estudo que fosse tedrico e pratico (ida a campo). A parte pratica foi o
trabalho de intervencdo psicoldgica e de observador participante que realizei num time de
Futebol, que disputou a Copa Sdo Paulo de Futebol Junior. Acompanhei a equipe, com seus
jogadores e comissdo técnica nos periodos de preparacdo e disputa deste torneio. Os dados
(relatos em forma de narrativas) trazidos a este estudo sao frutos das minhas intervengdes como

psicélogo da equipe e pesquisador.
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Minhas inquietacoes, minhas dividas, construindo as hipéteses

No final do refrdo da musica “E uma partida de futebol”, cantada pela banda
Skank, composta por Samuel Rosa e Nando Reis, ha uma pergunta: “... Quem ndo sonhou em ser
um jogador de futebol?...”.

Tenho vivenciado a cultura do futebol brasileiro de perto e conhecendo a
realidade do Brasil, dos brasileiros e do futebol mundial reflito que a pergunta inserida na letra
desta musica vai muito além da inocente fantasia de um menino. Passa a ser um projeto de vida,
real e planejado, ndo s6 do garoto, mas principalmente dos seus pais € bem parasitado pelos
empresarios. A Federacdo Internacional de Futebol (FIFA), 6érgdo maximo que controla esta
modalidade no mundo, t€m mais paises filiados do que a Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU).
Isto revela a forga do futebol como fendmeno social mundial. A final da Copa de 2006 teve como
estimativa cerca de 1 bilhdo de telespectadores, sendo transmitida para mais de 200 paises (Folha
Online, disponivel em: http://www]l.folha.uol.com.br/folha/esporte/ult92ul105559.shtml).
Observando esses dados e a realidade do futebol brasileiro e mundial posso concluir que o futebol
também pode ser encarado como um negdcio altamente lucrativo e de extrema influéncia politica.
Acompanhando esta l6gica o futebol passa a ser uma importante oportunidade de mobilidade
social da populac¢do brasileira, que é de baixa renda.

A categoria de juniores do futebol é a dltima etapa antes do jogador atingir o
nivel profissional. A Copa Sao Paulo de Futebol Junior é o maior e mais importante torneio das
categorias de base do futebol brasileiro. Ela € considerada uma vitrine de jogadores para os
Clubes. Os jovens atletas que sdo destaques neste torneio terdo grandes chances de serem
jogadores profissionais de futebol. Da noite para o dia viram estrelas, idolos, jovens milionérios.
A ponte para os melhores times do Brasil e do Mundo € feita pelos empresarios (agenciadores de
jogadores). Sdo eles que realizam a intermediacdo dos contratos entre os Clubes e os jogadores.
Eles lotam as arquibancadas da Copa Sao Paulo de Futebol Junior, como se fossem garimpeiros a
procura de uma pedra preciosa. Estdo sempre em busca de um novo craque para agencid-lo.
Lucram com as comissdes de vendas e percentuais de salarios dos jogadores dos quais passam a
ser “donos”.

Em sua maioria os Clubes brasileiros de futebol sdo pobres, ndo t€ém recursos
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financeiros e estruturas fisicas adequadas para manter por mais de algumas temporadas os atletas
que ainda ndo se destacaram. Por isso, ao término da competicio eles sdo dispensados do Clube.
Para os jovens jogadores que nao tiveram €xito na competicdo o sonho estd acabado, dificilmente
haverd outras oportunidades. Nos anos seguintes novos milhares de jovens jogadores virdo em
busca da mesma chance.

Ha uma hipoétese inicial, que junto do fim de um sonho também estaria a perda
da identidade desses atletas. Passaram a infincia e a adolescéncia trabalhando firme em busca de
um sonho, dedicaram-se exclusivamente a ele, abdicaram de muitos outros valores e
oportunidades (estudo, outros circulos de amizade, qualificacdo profissional) para a sua
concretiza¢do. Quando isso tem um fim reverso ao sonho de todos, naturalmente virdo algumas
perguntas a mente destes jovens: - o que vou fazer agora? Quem sou eu? Irei fracassar em outros
momentos da minha vida? Estou perdido! Os sentimentos de desvalia, inutilidade, impoténcia
podem imperar no desenvolvimento de suas vidas.

Eu estava convicto que os medos relacionados a perda da identidade estivessem
alarmando constantemente a vida dessa juventude. E, num momento de preparacdo, em que a
hora da decisdo (ndo a do campeonato, mas a da vida) se aproxima, muitos deles precisam de um
cuidado especial, psicoldgico; porque hd muita pressdo emocional, cobranca de todos,
expectativa depositada e sentimentos de incertezas. Podem estar num estresse emocional
profundo e, apesar deste estado angustiante, eles precisam render o maximo dentro de campo.
Uma triste, dificil e paradoxal realidade.

Frente a estas dificuldades surgiu-me uma divida sobre o que faz o psicélogo
de um time num momento desses: trabalhar os aspectos emocionais especificos a melhoria do
desempenho esportivo e, com isso, fechar os olhos aos problemas existenciais dos jogadores e
ignorando este contexto; ou trabalhar com a demanda que cada um me trouxesse
independentemente ao rendimento esportivo (resultados individuais e da equipe)? Em outras
palavras, eu “ajudaria” os atletas com técnicas psicolégicas (alienantes e mecanicas, na minha
visdo) que dessem conta de adaptd-los aquela dificil realidade, importando apenas os resultados
finais nas partidas (individuais ou coletivos); ou eu os ajudaria propondo o autoconhecimento e a
busca da autonomia (sem a preocupagcao com os resultados). Esta divida me acompanhou ao
longo das minhas interven¢des no Clube, pois comecei a refletir sobre o que seria ajuda

psicolégica no esporte. Pela orientacdo da linha de pensamento da Abordagem Centrada na
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Pessoa, a qual partilho seus valores, escolhi pela ética trabalhar com o sentimento que eles me
trouxeram. A proposta era de que as minhas atitudes facilitadoras obrigariam os jogadores a
pensar o jogo e a vida a partir das suas vivéncias. Ao olharem para o significado delas, entrariam
em autoconhecimento e diante deste processo teriam forca mental, consciente, para poder tracar
suas metas e se desenvolverem.

Na organizacdo do trabalho cientifico, dividi esta Dissertacio em quatro
capitulos, além da Apresentacdo, Consideracdes Finais e Referéncias. No Capitulo I faco uma
apresentacdo dos principais pontos que sustentam a Abordagem Centrada na Pessoa, a qual me
orientou na realizacdo do trabalho de interven¢do em Campo. O Capitulo 1I ressalta os recursos
metodoldgicos. Neste had os detalhes de como esta pesquisa foi esquematizada e justifica-se em
congruéncia aos objetivos e pressupostos teéricos. O Capitulo III traz os resultados da pesquisa
em forma de Narrativas (técnica de pesquisa fenomenoldgica). Acontece o relato detalhado das
minhas vivéncias, do que foi percebido, do que veio a minha consciéncia e do que senti. Também
acrescento reflexdes sobre cada dia narrado. A Discussdo dos Resultados compde o Capitulo IV,
nele fago o distanciamento das minhas vivéncias psicoldgicas com os jogadores e reflito, em
didlogo com a teoria que sustenta esta pesquisa, sobre o significado das experiéncias que foram
relatadas. Nas Consideragdes Finais faco um fechamento do que foi significativo para mim neste

estudo e sua importancia para a sociedade e a comunidade cientifica.

Objetivos e Justificativa

Sabe-se que a maioria dos estudos sobre Psicologia do Esporte compreende a
linha de pensamento da Andlise do Comportamento Humano. Pode-se dizer que hd uma escassez
de trabalhos de Psicologia do Esporte que adotam outras correntes psicoldgicas. Serd que ha uma
abordagem especifica e mais condizente para o Esporte de Alto Rendimento? Também sdao
poucos os trabalhos etnogréficos, de pesquisa participante, pesquisa acdo, pesquisa intervengao.
O universo do Esporte de Alto Rendimento é restrito aos profissionais da drea e assim paira a
curiosidade de como as relacOes se estabelecem naquele contexto. Ter acesso aos detalhes de

como se desenvolveram os atendimentos psicoldgicos no ambiente esportivo ajuda a comunidade
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cientifica a refletir sobre a Psicologia do Esporte e o papel do psicélogo esportivo.

Através das narrativas apresentadas neste trabalho as pessoas tomardo
conhecimento de como se deu o trabalho de atencdo psicolégica no Esporte, pautado pela
orientagdo da Psicologia Humanista de Carl Rogers. Dessa forma entende-se que o pesquisador é
indissocidvel da pesquisa, pois € um ser em relacao.

Portanto, os objetivos desta pesquisa foram: compreender e refletir sobre o
servico de atengdo psicoldgica prestado por um psicélogo, que se orientou pelos pressupostos da
Abordagem Centrada na Pessoa, numa equipe de futebol, durante os periodos de preparacdo e

disputa da Copa Sao Paulo de Futebol Junior.
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I - A ABORDAGEM CENTRADA NA PESSOA E O ESPORTE

1.1 O meu caminhar para a Abordagem Centrada na Pessoa no Esporte

O meu primeiro contato com a Abordagem Centrada na Pessoa foi durante as
aulas da disciplina de Teorias da Personalidade. Nelas comecei a razoar sobre algumas questdes
que me foram apresentadas: em que medida nossas crengas, emogdes e acdes sdo livres e em
quais aspectos elas sdo determinadas por uma causa fora de nosso controle? Somos basicamente
bons, neutros ou maus? Fixos ou modificdveis? Ativos ou passivos no controle de nossos
destinos? O que constitui saide psicolégica?

A partir destas perguntas tomei conhecimento de muitas linhas de pensamento
que sugeriam respostas a elas. Uma reacdo notdria que constatei na maioria dos meus colegas,
inclusive comigo, foi a aceitagdo imediata de uma teoria em contraproposta as demais. Havia a
necessidade de encontrarmos rapidamente uma teoria para segui-la e fecharmos os olhos para as
demais. Esta ansiedade era justificada por dois motivos interdependentes: a nossa imaturidade e o
medo de nunca atinarmos para uma teoria que fosse perfeita para nds, ou seja, que nos
contemplasse com todas as respostas para a subjetividade humana. Um pouco parecido com
dogmas religiosos, procurdvamos conceitos que fossem incontestdveis para nds. Porém, em
notdrio afluxo, acontecia de ndo gostarmos mais daquela teoria inicialmente escolhida ou de nao
concordarmos com alguns dos seus pressupostos. Bastante colidente a situacdo, porque
perdiamos novamente a dire¢do de como “olhar” o individuo. Repetidamente buscdvamos novas
linhas de pensamento, sustentadoras de todas as respostas da alma humana; mas os resultados das
nossas insatisfacdes eram os mesmos. Com essa apropriacdo e desapropriacdo de pressupostos
tedricos fomos aprendendo a olhar a teorias criticamente. Com este aumento de percep¢ao
tivemos mais confianga para escolhermos a que mais se identificava com as nossas
subjetividades.

Foram varias as vezes que comentei com meus colegas de profissdo sobre o
meu trabalho de Psicologia (referencial da ACP) e Esporte (futebol de alto rendimento). Existia

uma pergunta comum a todos, que eu era obrigado a responder: € possivel a intervencdo da ACP
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no Esporte? Este questionamento tem implicito algumas tendéncias que sdo recorrentes nos
trabalhos de intervencdo psicoldgica no esporte. A primeira é o fato da corrente behaviorista
abranger a maior parte destes; porventura isto se deve as exigéncias do Esporte de Alto
Rendimento, que obriga resultados expressivos dos atletas e das equipes num curto espaco de
tempo. Neste interim estd a segunda tendéncia, ou esteredtipo, ao qual se atribui valores de
eficdcia a determinada linha de pensamento em detrimento as demais, considerando a varidvel
tempo. A ajuda psicoldgica behaviorista no Esporte, basicamente consiste em identificar os
comportamentos ou varidveis (externas) que sdo favordveis ou prejudiciais ao rendimento dos
atletas e das equipes. Depois as reforca, pune ou as extingue. Focam o resultado esportivo através
da andlise do comportamento humano. O psic6logo assume uma postura de perito para a andlise
destas evidéncias e, portanto, sabe qual € a melhor estratégia para o individuo seguir. Depreendo
que o psicélogo, nesta Gtica, atende muito mais aos anseios da institui¢do esportiva, ou dos
torcedores do que individuos que sdo os protagonistas do Esporte.

O problema acontece quando os anseios da pessoa vao na contramdo dos
anseios da instituicdo, ou quando hé diferentes verdades para a mesma situacdo. Caberia ao
psicélogo o poder de julgar qual lado estaria mais adequado? Quando isto acontece nio basta
olhar apenas o comportamento das pessoas e as varidveis que nele interferem, € preciso buscar a
compreensdo do sentido que elas tiveram das suas vivéncias. O psicélogo deixaria de ocupar uma
posicdo de perito, superioridade. Equipar-se-ia a0 mesmo nivel dos clientes, numa relagdo
pessoa-pessoa. Desta relacdo o cliente (atleta) entraria em processo de autocompreensio e ele
proprio saberia delinear as suas metas. Com esta outra perspectiva, a “carga” do resultado e do
tempo destinado a sua concretizacdo fica inerente a cada pessoa ou grupo, tornam-se subjetivos,
podendo variar de algumas horas ou anos. Sendo assim, ndo se pode afirmar que uma linha de
pensamento € mais eficaz do que a outra no Esporte. Estdo sujeitas as vontades e oportunidades
das pessoas (clientes). Eu defendo a incorporacao da Abordagem Centrada da Pessoa no Esporte
e a justifico ndo pela sua eficidcia no desempenho dos atletas, mas sim pela sua postura ética.

Em sintese, tenho o discernimento de que a ACP favorece a liberdade de
escolha da pessoa. Consciente e autdbnoma ela terd coragem para aceitar quem realmente €, a
partir desta aceitacdo, ird percorrer trilhas tracadas por si, estas levardo ao seu crescimento. Para
isto acontecer é valioso o exercicio de confianca nas potencialidades de cada ser humano. A

pessoa amplia sua consciéncia quando passa a escutar a si propria, quando percebe e compreende



27

os seus proprios sentimentos. E um exercicio de autonomia que a Psicologia Humanista da ACP
propde, pautado na qualidade de aceitagdo, compreensao e honestidade da relacao entre psic6logo
e cliente.

Imagine um atleta que se submeta a preparacdo esportiva de alto rendimento.
Em quase toda carreira ele estard sujeito a “obedecer” comandos: da torcida, dos pais, da
comissdo técnica, dos empresdrios, patrocinadores e etc. Mas onde estaria a sua criatividade?
Seria ele um robd-motriz de sentimentos e pensamentos dos outros, daqueles que o observam de
fora? Penso que nao, apesar de perceber este fendmeno com elevada constancia no esporte. Ha
conseqiiéncias sintomaticas. As principais angustias e sofrimentos dos atletas s@o oriundos desta
impossibilidade de agir conforme almejaram. Por conseguinte vem o arrependimento, o estado de
desvalia, a lamentacdo de ndo terem feito o que realmente queriam. Impossibilidade esta
acentuada pela ditadura dos outros; pela falta de oportunidades, de assumir o interior dos seus
sentimentos e transforma-los em acdes. Em casos piores hd o desconhecimento do préprio “eu’.
Nao sabem do que sdo capazes, ndo escolhem caminhos, ndo planejam jogadas; esperam algo a
ser dito.

Neste quadro, o trabalho com a ACP no Esporte ndo ¢ muito difundido e sugere
novos procedimentos na Ciéncia do Treinamento Esportivo. Dificilmente os atletas de alto
rendimento, em seu ambiente de trabalho, contam com pessoas dispostas a escutd-los,
compreendé-los sem que haja repulsa ou punicdo a partir dos conteidos das suas falas e isto

também ¢é fundamental para a qualidade dos resultados destes atletas.

1.2 O Humanismo e a Psicologia

Aprendemos na histéria que o Humanismo compreendeu uma época de
transicdo entre a Idade Média e o Renascimento. Na Idade Média havia o predominio do
pensamento religioso como sendo a melhor condi¢do para a explicagdo dos fendmenos da
experiéncia humana, da realidade; tudo era atrelado ao plano do divino. Foi a época em que o
pensamento teocéntrico teve maior forca na histéria da humanidade e a Igreja exercia

significativo papel social.
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Com o fim da Idade Média e o inicio do Renascimento houve uma ruptura neste
modo de atribuir o sentido das coisas a perspectiva teocéntrica. Muitos pensadores, intelectuais,
artistas da época comegaram a manifestar em seus trabalhos outro paradigma: a valoriza¢do do
potencial humano. Atribuiam o Homem como o senhor de seu préprio destino. A razdo de todo o
conhecimento era fruto da natureza humana e ndo mais do sagrado. Grandes revolugdes
aconteceram neste periodo nos mais diversos patamares: politico, cientifico, religioso, artistico,
entre outros (VICENTINO, 1997).

O Humanismo Cléssico defendia, portanto, a individualidade, o singular, a
busca de novas descobertas e a liberdade de expressdao do ser humano. Amatuzzi (2001) interliga

a época do Humanismo Cléssico com os propdsitos iniciais da Psicologia Humanista.

Mas € talvez dai que o termo tenha se generalizado, podendo ser aplicado a
qualquer filosofia que coloque o homem no centro de suas preocupacdes, ou
como um adjetivo aplicdvel a outros movimentos, como é o caso da “psicologia
humanista” (ou do humanismo na psicologia). (AMATUZZI 2001, p.15)

A Psicologia Humanista é tida como a Terceira Revolugcdo da Psicologia,
depois do Behaviorismo e da Psicandlise. Ela se originou no ambiente académico, nos Estados
Unidos, apés a Segunda Guerra Mundial. Teve como precursores os psicélogos: Abraham
Maslow, Anthony Sutich, Kurt Goldstein, Rollo May, Lewis Mumford, Erich From, Andras
Angyal e Clark Moustakas; estes compuseram o primeiro conselho editorial da Associacdo
Americana de Psicologia Humanista. (De Carvalho 1990, apud Castafion 2007). Radicalmente
contra o método experimental do behaviorismo eles ndo concordavam que o homem seria um

conjunto de estimulos e respostas, ou seja, um organismo puramente reativo.

A psicologia humanista se opde ao que considera como o triste pessimismo e
desespero inerentes a visdo psicanalitica do ser humano, por um lado, e a
concepcio de robd do ser humano retratada no comportamentalismo, por outro. A
psicologia humanista é mais esperangosa e otimista em relagdo ao ser humano.
Ela acredita que a pessoa, qualquer pessoa, contém dentro de si o potencial para
um desenvolvimento sadio e criativo. (HALL, LINDZEY, CAMPBELL 2000, p.

363).

E dificil apontar um fundador da psicologia humanista, mas ha um consenso na
literatura de que o psic6logo norte-americano, Abraham Maslow, desenvolveu vultoso papel

neste surgimento. Ele fez duras criticas de como foi construida a psicandlise, fundamentada no
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estudo das patologias das pessoas, mas ndo nas suas potencialidades e saide. “o estudo de
espécimes aleijados, enfezados, imaturos e patolégicos s6 pode produzir uma psicologia mutilada

e uma filosofia frustrada” (MASLOW 1963, p. 234).

Quando o humanismo afeta a psicologia, entdo, resulta dai ndo uma teoria
especifica, nem mesmo uma escola, mas sim um lugar comum onde se encontram
(ainda que com pensamentos diferentes) todos aqueles psicélogos insatisfeitos
com a visdo de homem implicita nas psicologias oficiais disponiveis. O rétulo
especifico de psicologia humanista € apenas um episddio, diria momenténeo, de
algo que tem um sentido maior: a presen¢a de uma atitude humanista no interior
da psicologia. (AMATUZZI 2001, p. 19)

A minha identidade com a Psicologia Humanista ndo se deu ao acaso. Apds ter
apreendido os principais conceitos das trés revolucdes da psicologia, conclui que sou mais util,
como psicélogo e ser humano, quando estou livre de técnicas para aceitar e compreender o outro.
Consecutivamente, coloco-me numa posi¢do de afinidade com a pessoa que procura a minha
ajuda. Essa franca relagdo também me da forcas para eu expressar os meus sentimentos nas
conversas. Aconteceu de eu atender uma paciente e imaginar inimeras saidas para a solucdo de
seus conflitos, guardei-as para mim. Com o caminhar do processo terapéutico ela encontrou uma
solucdo que eu jamais havia imaginado e estava feliz. Esta confianca que depositei na cliente esta
evidente nos alicerces dos pressupostos tedricos da Psicologia Humanista; totalmente desprovida

de determinismos, sejam eles externos ou internos.

1.3 Carl Ranson Rogers e o nascimento da ACP

Carl Ranson Rogers foi o psicélogo que fundou a Abordagem Centrada na
Pessoa. Nasceu nos Estados Unidos da América, em 08 de janeiro no ano de 1902, na cidade de
Oak Park, vizinha a Chicago. Esta linha de pensamento foi originalmente concebida como forma
de ajuda no campo da psicoterapia. Com a sua difusdo no mundo passou a abranger novas dreas
das relagdes humanas, como os grupos e a educagdo. Neste trabalho estamos desenvolvendo-a no

campo do Esporte.
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Para compreender a obra e o contributo de Carl Rogers no desenvolvimento do
conhecimento da pessoa em geral e no aprofundamento da psicologia e da
psicoterapia em particular, é importante inseri-lo na sua histéria, no seu trajecto
pessoal que o determina, quer ele o admita ou ndo, tendo em considerag@o a sua
oposi¢do aos conceitos de determinismo, enraizando-se no ponto de vista
filoséfico da corrente existencialista e da sua atitude de confianga na capacidade
do Humano em se tornar livre e decidir sobre o seu préprio futuro. (HIPOLITO
1999).

A familia de Rogers era bastante conservadora, tinha formagao universitaria, de
vocagdo religiosa e protetora dos filhos. Implicava valores de estudo e atividades fisicas em
detrimento ao lazer. Quando tinha 12 anos de idade Rogers mudou com seus pais para uma
fazenda, onde passou toda a sua adolescéncia. Influenciado pelas atividades do pai comegou a se
interessar pela pratica da agricultura cientifica, desenvolveu-a de maneira autodidata. “Nao havia
ninguém para me dizer que a obra de Morison, Feeds and Feeding, ndo era um livro para um
adolescente de catorze anos e, por isso, mergulhei nas suas centenas de paginas” (ROGERS 20009,
p- 7).

Segundo palavras do préprio Rogers foram nestas préticas que ele aprendeu o
método cientifico, viu como era dificil verificar hipdteses, comparar grupos controle com
experimentais e variar processos. Observa-se a sua curiosidade para pesquisa cientifica e o
ambiente académico.

Iniciou sua graduacdo em 1919, no curso de Agronomia, na Universidade de
Wisconsin. Ap6s os dois primeiros anos da faculdade decide abandonar o curso. A motivagao
encontrada era oriunda das reunides estudantis religiosas que freqiientava naquele periodo.
Sentia-se mais completo estudando e trabalhando com questdes mais proximas a sua formacao
familiar. Transferiu-se para o curso de Historia, julgando ser o mais adequado as suas vocagdes.
No primeiro ano do novo curso € convidado a viajar a China, para um Congresso Internacional da
Federacdo Mundial dos Estudantes Cristaos. Nesta viagem Rogers tem contato com a cultura
oriental e budista, que reforcam sua inclinacgdo religiosa.

Em 1924, ap6s se formar em Histdria, ingressa no semindrio de Teologia de
Nova lorque (Union Theological Seminary). Durante os dois anos que 14 passara Rogers se
interessa pelos cursos e conferéncias sobre psicologia e psiquiatria que estavam se desenvolvendo
no Teacher’s College da Universidade de Columbia. Ndo se arrepende de ter freqiientado o
semindrio, mas o abandona e transfere-se para o curso de Psicologia da Universidade de

Columbia. Conclui seu mestrado e doutorado na mesma institui¢ao.
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No ano de 1928 comega a trabalhar como psic6logo no “Child Study
Departament”, da Associacio para a Protecdo a Infancia em Rochester, Nova lorque. Passou doze
anos de sua carreira neste instituto. Seus atendimentos concentravam-se em criangas e
adolescentes que apresentavam problemas de conduta, delingiientes e marginais. Sua orientacao
terapéutica inicial era a psicanalitica. No decorrer de suas praticas, buscando a eficdcia de suas
intervengdes, comeca a re-significar suas condutas terap€uticas. Foi desenvolvendo uma

psicoterapia distinta, sem a utilizac@o de técnicas e desprovida de determinismos.

Na institui¢do entra em contacto com Otto Rank que o marca mais pela sua pratica
terapéutica do que pelas suas teorias. Maior impacto terd, sem duvida, Jessie Taft que
publica em 1933 o livro "The Dynamics of Therapy in a Controlled Relationship" que Carl
Rogers considerard como uma obra prima, quer ao nivel da forma quer do conteido
literdrio. Progressivamente, Rogers abandona uma orientacdo directiva ou interpretativa,
optando por uma perspectiva mais pragmdtica de escuta dos clientes, numa posi¢do
precursora do que mais tarde estruturard como Orientacdo Nao Directiva em terapia.
(HIPOLITO 1999).

O nascimento da Terapia Centrada no Cliente aconteceu no ano de 1940,
quando Rogers ministrou a palestra “Os mais recentes conceitos em psicoterapia”’, na
Universidade de Minnesota. “Pode parecer absurdo alguém poder nomear o dia em que a
Terapia Centrada no Cliente nasceu. Contudo, eu sinto que € possivel nomea-lo como sendo o
dia 11 de Dezembro de 1940.”

Este dia foi marcante para Rogers, pois sentiu que a explanacdo de suas
idéias, tdo claras e fecundas em sua mente, representou ameaga para muitas pessoas que a
assistiam. Algumas caracteristicas eram fundamentais em sua proposta terapéutica: 1- a total
confianca na tendéncia do individuo para o crescimento, saide e maturidade. A terapia fazia o
papel de facilitadora para o cliente encontrar seu crescimento e desenvolvimento normal. 2-
priorizar os sentimentos do cliente a sua compreensdo intelectual. 3- focar-se no presente, no
imediato ao invés de olhar o passado da pessoa. 4- a €nfase na relacdo terapéutica em si mesma

como uma maneira de crescimento (Tambara & Freire, 1999).

Penso que € possivel agora ver claramente por que razdo ndo existe filosofia,
crenga ou principios que eu possa encorajar ou persuadir os outros a terem ou a
alcancarem. Nao posso fazer mais do que tentar viver segundo a minha prépria
interpretacdo da presente significacdo da minha experiéncia, e tentar dar aos
outros a permissdo e a liberdade interior para que possam atingir uma
interpretacdo significativa da sua prépria experiéncia. (ROGERS 2009, p.32).
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Esta citacdo passard a ser o ponto chave da teoria de Rogers, pois descobre uma
forca inerente ao ser humano de crescimento e maturidade. A partir deste ponto Carl Rogers
comega a expandir suas idéias nas formas de artigos cientificos, livros, conferéncias, entrevistas e
representacdes politicas. Escreveu cerca de trezentos artigos cientificos e dezenas de livros. Foi
Presidente da Associacdo Americana de Psicologia Aplicada (1944) e da Associacdo Americana
de Psicologia (1946). Faleceu aos 85 anos de idade, em La Jolla, Califérnia, no dia 4 de Fevereiro
de 1987. No mesmo ano, antes de sua morte, foi indicado ao Prémio Nobel da Paz.

Ressalta-se neste sub-capitulo a trajetoria de Carl Ransom Rogers até a fase em
que o visiondrio chega ao ponto disparador para a emancipacdo da Abordagem Centrada na
Pessoa. A justificativa da escolha deste trecho de sua biografia e que me chama atencdo foi a
congruéncia da histéria de vida de Rogers com as fundamentacdes da ACP. Olhando o contexto
de sua criagdo e os valores que lhe foram pregados poderiamos acreditar num determinismo
externo: Rogers tenderia a ser um cidaddo de dotes religiosos, introspectivo, de pouco convivio
social e conservador. Paradoxalmente, suas vivéncias no mundo (principalmente as suas relagoes
interpessoais) geraram percepcdes, compreensdes e a conscientizacdo da escolha para onde ele
gostaria de seguir; ele se determinou e promoveu o seu crescimento, potencialidade presente em

todo o ser humano.

1.4 A chave da abordagem

Quando estudo a proposta humanista de Carl Rogers para uma Abordagem
Centrada na Pessoa e a comparo com as outras linhas de pensamento da psicologia sempre me
desperta o questionamento: a ACP pode ser considerada uma corrente tedrica ou ela € um
procedimento terapéutico? Percebo que as outras linhas da psicologia sugerem modelos,
estruturas e conceituagdes deterministas para estudar a mente humana. H4 uma tendéncia nessas
teorias ao olhar o ser humano pelos pressupostos relacionais de causas e efeitos e de tendéncias
de comportamentos, a pessoa € tida como um ser reagente de fendmenos internos e externos. Esta
reacdo nao € passivel de escolha, liberdade e autocompreensdo pelo ser humano. Mas onde

estaria a capacidade de mudanca vinda do préprio ser humano? Ela existe?
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No Capitulo 6 do livro “Psicoterapia de Consulta Psicoldgica (2005)” Rogers

nos fornece outra saida para ajudar o individuo no atendimento psicoldgico.

O melhor guia é o cliente. O caminho mais seguro para as questdes importantes,
para os conflitos dolorosos, para as zonas que a consulta psicolégica pode tratar
de forma construtiva, € seguir a estrutura dos sentimentos do cliente tal como ele
os exprime livremente. Quando uma pessoa fala de si e dos seus problemas,
especialmente na relacdo de consulta psicoldgica em que ndo héd necessidade de
se defender, os verdadeiros problemas tornam-se cada vez mais evidentes para
um interlocutor atento. E de certa maneira verdade que os mesmos problemas
podem ser revelados através de um questiondrio paciente em todas as zonas em
que o cliente se sente preocupado. (ROGERS 2005 p. 131-132).

Nesta citacdo torna-se evidente a asser¢ao de Rogers de estimular a liberdade da
pessoa na consulta psicoldgica. Para ter esta postura clinica, de valorizar a liberdade do cliente e
procurar compreender os sentidos que as suas experiéncias tiveram € preciso acreditar em algo
que fundamenta esta premissa: o potencial de crescimento da pessoa. E de ordem consciente ou
potencialmente consciente, inerente a todos os seres humanos, que os movem na dire¢ao da auto-
realizacdo e espontaneidade, quando se encontram numa atmosfera de liberdade.

No livro “Um Jeito de Ser” (2007) Rogers discorre que atribuiu diferentes
nomeacdes a sua pratica psicoldgica: aconselhamento nao-diretivo, terapia centrada no cliente,
ensino centrado no aluno, lideranca centrada no grupo. Justificado pelo crescente campo de
aplicacdo da sua proposta interventiva ele entendeu que o melhor nome para que ela englobasse
todas as dreas de atuacdo seria ‘“Abordagem Centrada na Pessoa”.

Congruente com esta concep¢do eu deduzo que ndao hd uma concepgdo tedrica
da Abordagem Centrada na Pessoa, ndo € uma teoria. Para compreendermos e valorizarmos os
sentidos psicolégicos que as experiéncias tém para os clientes; sem fazermos interpretagcdes
intelectualizadas destes fatos, sem desconfiarmos de suas verdades, sem projetarmos estratégias a
serem seguidas pelos nossos clientes, mas sim lhes dando liberdade de serem agentes de suas
proprias mudangas psicolégicas urge acreditarmos numa ética que fundamenta o potencial
criativo e de crescimento da pessoa. A Tendéncia Atualizante ou Atualizadora cumpre este papel
dentro da ACP. Ela fundamenta os procedimentos (atitudes facilitadoras) do terapeuta com o

cliente na busca da autonomia deste ultimo.
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A hipétese central da abordagem centrada na pessoa pode ser brevemente
especificada. Quer dizer que o individuo possui dentro de si mesmo, vastos
recursos para a auto-compreensdo, para alterar seus conceitos sobre si mesmo,
suas atitudes e seus comportamentos autodirigidos — e que esses recursos poderao
ser liberados somente se um clima definido de atitudes psicoldgicas facilitativas
puder ser provido. (ROGERS, 2004, p.85-86).

Neste instante pode-se afirmar que a ACP também € um valor que o terapeuta
da ao cliente, pois entende que ele tem a capacidade e o poder de distinguir, sem ser guiado, os
passos que o conduzirdo a um relacionamento mais maduro e mais confortdvel com a realidade
(Wood, 2008). A atmosfera psicolégica que se forma na relacao entre terapeuta e cliente € a tinica

condicd@o necessdria para que ocorra a liberacao das forgas de crescimento da pessoa.

O terapeuta centrado no cliente situa-se num pdlo oposto, tanto tedrica quanto
praticamente. Ele aprendeu que as forcas construtivas do individuo podem ser
confidveis e, quanto mais profundamente se apdia nelas, mais profundamente elas
sdo liberadas. Ele construiu seu procedimento a partir dessas hipédteses, que
rapidamente estdo se estabelecendo com os fatos: que o cliente sabe quais sdo as
areas de preocupacdo que estd pronto para explorar; que o cliente é o melhor juiz
para saber qual a freqiiéncia mais desejavel para as entrevistas; que o cliente pode
dirigir o percurso mais eficientemente que o terapeuta para os problemas mais
profundos; [...] que o cliente pode conseguir insights bem mais verdadeiros,
sensiveis e acurados do que aqueles que possivelmente lhe fossem dados; que o
cliente é capaz de traduzir esses insights para um comportamento construtivo em
que avalia realisticamente suas proprias necessidades e desejos para confronta-los
com a demanda da sociedade; que o cliente sabe quando a terapia se completa e
quando esté pronto para enfrentar a vida de modo independente. (ROGERS 1997,
p. 27).

Ao entendermos a tendéncia atualizadora como sendo um impulso da natureza
humana, que busca o desenvolvimento das suas potencialidades, o favorecimento do seu
crescimento e o direciona para sua realizacdo, devemos pensar como a relacio humana pode
favorecer este processo. Para isso € indispensavel compreender a subjetividade do cliente, voltar-
se aos seus sentimentos. A nao-diretividade ndo pode ser confundida com auséncia de direcao.
Ela é um exercicio de centrar-se na pessoa, no cliente, a direcdo € para a compreensdo dos
sentimentos da pessoa.

Rogers (2005) estabelece uma comparacido entre o método diretivo (presente
em outras abordagens psicoldgicas) com o método nao-diretivo (sustentado na sua visdo ética de
ser humano). Enfatiza que a ndo diretividade ndo significa a auséncia de direcdo numa relacao
entre terapeuta e cliente. A dire¢do é no proprio cliente, na confianga dele ser psicologicamente

independente e de manter a sua integridade psiquica. Esta proposta é o reverso da visdo



35

terapéutica diretiva. Na visdo diretiva de um terapeuta estd implicito um alto valor ao
conformismo social e ao direito da pessoa melhor preparada conduzir a que esteja numa situacao

de inferioridade.

Esta diferenca nos juizos de valor tem como conseqiiéncia que o grupo diretivo
mostra a tendéncia para centrar os seus esforcos no problema que o cliente
apresenta. Se o problema for resolvido de uma maneira que possa ser aprovada
pelo psicélogo, se os sintomas desaparecerem, considera-se que a consulta
psicoldgica teve éxito. O grupo nao diretivo coloca a énfase sobretudo no préprio
cliente, ndo no problema. Se o cliente conseguir, através da experiéncia
terapéutica, uma compreensao suficiente para esclarecer a sua relagdo com a
situacdo real, poderd entdo escolher o método de se adaptar a realidade que tiver
maior valor para ele. Estard nesse momento capacitado a enfrentar os problemas
que surjam no futuro, devido & sua maior experi€ncia na solu¢do independente
dos seus problemas. (ROGERS 2005, p. 127-128).

Para esta nova proposta de relagdo de ajuda, valorizando a nao-diretividade e
assumindo o impulso da tendéncia atualizante, Rogers discerne o que caracteriza €xito numa
relacdo de ajuda. Ele se propde a pensar quais seriam as mudangas psicoldgicas que os individuos

teriam se fossem submetidos ao clima de total liberdade para expressar todos os seus sentimentos.

2

O cliente é capaz de vivenciar livremente os sentimentos em toda a sua
intensidade, como uma “pura cultura”, sem inibi¢cdes ou precaucgdes intelectuais,
sem ficar preso pelo conhecimento de sentimentos contraditdrios; e eu sou capaz
de vivenciar com igual liberdade minha compreensdao deste sentimento, sem
pensar nele conscientemente, sem qualquer apreensdo ou preocupacdo de saber
onde é que isso levard, sem qualquer espécie de diagndstico ou andlise, sem
quaisquer barreiras, emocional ou cognitiva, para uma entrada total na
compreensdo. (ROGERS 2009, p. 230).

Através de sua experi€ncia clinica, em processo de intervengdo psicoldgica,
comegou a descrever e analisar os resultados psicoterdpicos da terapia centrada no cliente
(Rogers, 2009). Foi possivel identificar como resultados algumas alteragdes significativas e
gerais na vida de todos os seus clientes: - abertura a experiéncia, ou seja, maior disponibilidade
e capacidade de acessar, enxergar, aceitar e compreender os proprios sentimentos, sendo capaz de
afastarem-se de suas defesas, vivenciando livremente suas emocdes; 2- confianca no proprio
organismo, a descoberta por parte da pessoa que ela é capaz de descobrir 0 comportamento mais
satisfatério em cada situacdo imediata, tendo uma visdo mais realista de si e da realidade. Ela
sente menos medo das reagcdes emocionais que tem, ha um crescimento gradual de confianca; 3-

um foco interno de avaliagcdo, a pessoa passa a perceber cada vez mais que esse foco de avaliacio
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se encontra dentro de si mesmo, tem menor rigidez e maior flexibilidade para enxergar e lidar
com a realidade. Cada vez menos olha para os outros em busca de aprovacdo ou desaprovacao, de
padrdes a seguir, de decisdes e escolhas. A pessoa vive da maneira que percebe como a mais
satisfatoria para si; 4- desejo de ser um processo, a pessoa se V€ COMO um processo, em
constru¢do, ndao como algo acabado, como um produto. Tem maior autodirecdo, autonomia e
responsabilidade por si mesmo. A pessoa € um processo fluido e ndo uma identidade fixa e
estatica: “A sensacdo é a de viajar em uma corrente complexa de experiéncia, com a
possibilidade fascinante de tentar compreender a sua complexidade constantemente mutdvel”
(ROGERS 2009 p. 139).

Se por um lado a ACP tem como principios nas relagdes de ajuda, uma postura
nao-diretiva e a sua perspectiva de mudanca psicoldgica ndo é pautada apenas nas hipoteses
diagnésticas delimitada apenas pelo terapeuta, observo que a Psicologia do Esporte ndo tem essa
visdo. Nos principais livros de Psicologia do Esporte (Psicologia do Esporte Aplicada, Rubio,
2003; Colecao Psicologia do esporte e do exercicio, Branddo e Machado, 2007; Psicologia do
Esporte, Salmulski, 2002; Psicologia do Esporte e do Exercicio, Weinberg e Gould, 2001)
encontramos os seguintes temas: regulacdo da ativacdo, desenvolvimento de caréter e do espirito
esportivo, diretrizes para desenvolver a motivacdo, determinantes e fun¢des da acdo humana,
teorias das metas para o rendimento, modelo multidimensional de lideranga no esporte e etc.
Percebe-se nestes temas que ha uma oferta de conhecimento que ja vem pronta para ser aplicada
a qualquer populacao.

Incorporar a ACP no esporte pode causar o sentimento de ambigiiidade para um
perito de psicologia que ndo estd acostumado a valorizar o sentido da experiéncia humana nas
suas praticas. Entendo que para estas pessoas ndo seja possivel o atleta assumir suas metas,
pensd-las, ter a consciéncia de discuti-las com a sua comissdo técnica e ainda assim obter bons
resultados no esporte de alto rendimento. Para eles quando tratamos da questdo do
aperfeicoamento da condi¢do humana estariamos considerando apenas o comportamento do atleta
frente aos seus resultados na competicdo. A ACP € uma aposta ética no ser humano, vai além da
especificidade, olha para o processo, para o global. O aperfeicoamento da condicdo humana para
a ACP parte do principio da autocompreensao e autodeterminagdo do individuo. Nao posso
entender um atleta feliz, sauddvel, congruente nas suas acOes sem que seus sentimentos e

pensamentos estejam de acordo com a situacdo vivenciada. Entdo, cabe uma pergunta a ser feita
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no contexto esportivo de alto rendimento: € possivel “humanizar” o treinamento esportivo de alto
rendimento sem perder a qualidade dos resultados? Lé-se humanizar a concordancia com a ética
da ACP.

Eu me manifesto numa posi¢ao favoravel a intervengao psicoldgica humanista
no esporte de alto de rendimento, mas também considero ndo ser uma tarefa facil. O trabalho do
psicOlogo ao ser congruente com a humanizacdo do atleta conduz a sua limitagdo se os demais
integrantes da comissao técnica (treinadores, preparadores fisicos, supervisores) tém uma postura
rigida, ortodoxa em suas metodologias e olham os atletas numa postura de superioridade. Quando
isto acontece o psicOlogo fica numa posi¢ao de linha de fogo entre os dois lados: a compreensao
dos sentidos psicoldgicos que os atletas vivenciam nas suas experi€éncias versus as diretrizes
imutdveis dos protocolos de treinos das comissdes técnicas. De um lado os jogadores que trazem
suas queixas para os atendimentos, geralmente estdo num estado emocional bastante angustiante,
acompanhado de choros de desespero. Por outro lado, a comissdo técnica que vé o psicologo
como uma ferramenta para potencializar suas ideologias, métodos e desejos. E diferente trabalhar
o problema de um atleta visando o seu rendimento esportivo dentro de campo, de trabalhé-lo
COmo pessoa.

E provével que, se a comissdo técnica de um time comecar a se preocupar com
os sentidos psicoldgicos que os atletas t€ém dos seus treinamentos, das suas partidas e das suas
vidas, isto se refletird tanto no desenvolvimento deles enquanto pessoa, quanto nos seus
resultados esportivos. As metodologias de treino passariam a se adaptar as necessidades dos
atletas, aumentaria a identidade destes com a pratica esportiva e suas aprendizagens seriam

significativas.

1.5 A relacao de ajuda com a pessoa atleta

Quando incorporo e confio na inferéncia da tendéncia atualizadora sendo ela a
capacidade fundamental da vida do ser humano, julgo necessario, na condi¢cdo de terapeuta, o
raciocinio de como facilitar a vida das pessoas que ndo estdo tendo a oportunidade de

crescimento. O primeiro passo que devo considerar € a constatacdo de quando a pessoa nio estd
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crescendo. Este valor atribuido ao crescimento humano deve ser delimitado por mim ou pela
propria pessoa? Na minha visdo eu posso achar que ela ndo estd se desenvolvendo, encontra-se
amarrada em suas defesas e com medo de expandir seus horizontes. Mas ela pode considerar o
contrério, sentir-se feliz e realizada com os sentidos que vém encontrando para a sua vida.

Posso imaginar um atleta que aceita, sem restricdes, todo o planejamento que a
comissdo técnica de sua equipe definiu para si e para o grupo. Nao importa o conteido das
estratégias que lhe foram tracadas, ele estard feliz e disposto a cumpri-las integralmente nos
treinamentos. Ele também ndo quer pensar na hipdtese de participar das definicdoes de suas
proprias metas, quer apenar agir. Ndo toma a iniciativa de procurar o psicélogo da equipe para
falar das suas vivéncias, inquietudes ou abrir o seu cora¢do; mas atende prontamente os conselhos
que lhe s@o dados e responde as avaliacdes ou questiondrios que lhe sdo pedidos. Para este atleta
o ideal seria que a comissao técnica do Clube identificasse seu perfil para depois balizar os tragos
a serem melhorados através dos treinos. H4 algumas leituras passiveis de investigacdo que podem
ser feitas diante dos comportamentos deste atleta: uma pessoa alienada, que ndo tem vontade
prépria, ndo sabe identificar seus desejos; uma pessoa presa nas suas defesas, que tem um medo
grandioso de tentar expor o que realmente quer para si € por isso a sua unica saida seria aceitar a
delegacdo dos outros; uma pessoa egoista e acomodada, o importante € sempre ter gente
pensando em algo para ele; ou uma pessoa esperta demasiadamente, que se faz de alienada, deixa
a comissdo técnica planejando todas as suas acdes, mas no final ele apenas “filtra” as
informacdes que considerou importante e age da sua propria maneira, tem o seu proprio
planejamento, desconsidera o valor do grupo.

As comissdes técnicas passam anos preparando-o psicologicamente, para os
mais variados torneios, mas sem nunca saber quem realmente ele é. Entdo, que ajuda psicolégica
€ esta no esporte, na qual ha o desconhecimento dos sentimentos e dos sentidos que o atleta da
para a sua vida, mas que ao mesmo tempo o condiciona para as competi¢des?

Esta dualidade pode nos sugerir outra intervencdo mais investigativa. Como
exemplo: apds o atleta ter sido submetido a um teste de perfil psicoldgico, o terapeuta comeca a
esmiucar as suas respostas e debaté-las consigo. De forma andloga a um ato cirdrgico, em que ha
a perfuragdo dos tecidos até chegar ao cerne da inflamacao, o terapeuta vai esquadrinhando a vida
do paciente-atleta até chegar ao nucleo que impede o seu crescimento (- fale mais deste

relacionamento com seus pais; - acho que vocé estd se contradizendo com estas respostas, serd
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que vocé ndo € agressivo realmente?). Vejamos que a atitude do terapeuta € a de buscar alguma
pista, intuitiva, para algo mais profundo, preso no passado, a ser vasculhado no interior do atleta.
Supostamente, neste paradigma de pensamento, trabalhar este nicleo pré-identificado através de
muito didlogo, promoveria o desenvolvimento da saide mental do paciente. Mas o jogador ndo
ficaria inibido, ressabiado, com medo de reviver o seu passado ou de alguém descobri-lo? Se for
esta a posi¢do do paciente-atleta, como respeitd-la? As conseqii€ncias destas atitudes psicoldgicas
na vida do jogador seriam prejudiciais ou benéficas? Como isto refletiria dentro de campo de
jogo?

No primeiro exemplo de atitude psicolégica temos uma pratica iluséria e
artificial. Trabalha com uma situacdo de jogo e um componente emocional especifico para aquela
realidade, mas o sentido desta experi€ncia para o atleta pode ser outro bastante distinto. Nao ha
pontos significativos para a vida da pessoa-atleta. J4 o segundo exemplo trabalha com a
valorizagdo da intuicdo do terapeuta. O paciente € passivo das hipdteses diagnésticas do
terapeuta, que sdao fundamentadas em conhecimentos clinicos. Propdem-se sistematicas
processuais até atingir a mudanga esperada e pré-estabelecida pelo proprio terapeuta; este tem
uma rica leitura da subjetividade do paciente. Neste angulo psicoterdpico o contetido da fala do
paciente-atleta tem duas divisdes: a verdade e a falsidade. E interessante esta preparagdo intuitiva
do terapeuta, para ler aquilo que existe e aquilo que ndo existe; mas onde estaria o direito da
pessoa-atleta de ser psicologicamente independente?

Ap6s estas ilustracdes voltamos a pergunta inicial do primeiro pardgrafo deste
sub-capitulo, que relativiza e discute o processo de mudancga e de crescimento da pessoa. Parece-
me mais coerente que esta problemdtica seja elaborada em conjunto, entre o cliente e o terapeuta.

Esta relacdo interpessoal pautada pelo clima de liberdade e franqueza é
terapéutica e facilitadora para aflorar a tendéncia atualizadora das pessoas. Diferencia-se das
outras atitudes psicoterdpicas citadas nos exemplos acima. Baseando em sua prépria experiéncia
clinica Rogers (1957, p. 95-103) escreveu um artigo chamado de “The Necessary and Sufficient
Conditions of Therapeutic Personality Changeque”, para o periddico “Jounal of Consulting
Psychology”, elencou seis condi¢cdes necessdrias para que ocorra uma mudanga construtiva na
personalidade da pessoa: 1. Que duas pessoas estejam em contato psicolégico; 2. Que a primeira,
a quem chamaremos cliente, esteja num estado de incongruéncia, estando vulnerdvel ou ansiosa;

3. Que a segunda pessoa, a quem chamaremos de terapeuta, esteja congruente ou integrada na
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relacdo; 4. Que o terapeuta experiencie consideracdo positiva incondicional pelo cliente; 5. Que o
terapeuta experiencie uma compreensao empdtica do esquema de referéncia interno do cliente e
se esforce por comunicar esta experiéncia ao cliente; 6. Que a comunicacdo ao cliente da
compreensdo empdtica do terapeuta e da consideragdo positiva incondicional seja efetivada, pelo
menos num grau minimo. “Nenhuma outra condicdo € necessdria. Se estas seis condicoes
existirem e persistirem por um periodo de tempo, isto € o suficiente. O processo de mudanga
construtiva na personalidade ocorrerd” (ROGERS 2008, p.145).

E importante elucidar o conceito de incongruéncia da teoria de Rogers. “[...] é a
discrepancia entre a experiéncia real do organismo e a imagem do self do individuo, até o ponto
em que esta representa aquela experiéncia” (ROGERS 2008, p.146). Eu entendo por
incongruéncia o estado em que a pessoa se encontra ao qual ela ndo tem a oportunidade de agir
de acordo com seus pensamentos e sentimentos. O ponto basico para pessoa estar em congruéncia
€ perceber as suas potencialidades, aceitar quem realmente € enquanto pessoa, viver sem
madscaras, ter a coragem de expor o que estd sentindo, independe se o outro ird condena-la por
isso. Quando o nosso auto-conceito (self) assemelha-se a um conto de fadas (algo distante das
nossas reais circunstancias) estamos nos protegendo de alguma ameaca que nos cerca. Aceitar
quem realmente n6és somos envolve a atitude de encarar a anguistia e muitas vezes a pessoa nao

estd preparada para isso, naquele momento torna-se mais fécil criar rotas alternativas para desviar

do problema.

Um outro exemplo (de incongruéncia) seria o da mae que desenvolve doengas
estranhas, toda vez que seu unico filho faz planos para sair de casa. O desejo real
¢é apegar-se a sua Unica fonte de satisfacdo. Perceber isto conscientemente seria
inconsistente com a imagem que ela tem de si mesma como uma boa mie. A
doenca, no entanto, € consistente com seu auto-conceito, € a experiéncia é
distorcidamente simbolizada desta maneira. Assim, novamente hd uma
incongruéncia bdsica entre o self da forma como é percebido (neste caso como
uma maie doente necessitando de atencdo) e a experiéncia real (neste caso o
desejo de apegar-se a seu filho). (ROGERS 2008, p. 147).

O titulo de um livro escrito por Rogers, Santos e Bowen (2004) é uma
fotografia do que € significativo nas relagdes humanas na promocdo do crescimento pessoal,
chama-se “Quando Fala O Coragao”.

Falar com o coracdo envolve o compromisso com a sinceridade, € ter a

liberdade de expressar os sentimentos mais auténticos presentes em nossas vidas. N@o é uma fala
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racional, bem planejada e que se prevéem atingir objetivos das conseqiiéncias do didlogo. E o
encontrar-se na nossa propria compreensdo e na do outro. Ha trés atitudes psicoldgicas
facilitadoras para o resgate desta fala do coracdo, da autonomia, do ser consciente: a

autenticidade, aceitagdo positiva incondicional e a empatia.

Existem trés condi¢cdes que constituem o clima que promove o crescimento, quer
estejamos falando da relacdo entre terapeuta e cliente, ou pais e filhos, lider e
liderado, administrador e equipe. As condi¢des se aplicam, de fato, a qualquer
situacdo na qual o desenvolvimento da pessoa seja uma meta. (ROGERS 2004, p.
86)

Autenticidade: o terapeuta é um espelho, ndo um vidro!

O primeiro elemento tem relagdo com ser genuino, real ou congruente. Quanto
mais o terapeuta é ele mesmo na relagdo, sem colocar nenhuma capa profissional
ou fachada pessoal, maior serd a probabilidade que o cliente tem de crescer e
mudar de uma maneira construtiva. Isto significa que o terapeuta estd
abertamente “sendo” os sentimentos e as atitudes que estdo fluindo de dentro dele
naquele momento. Existe uma grande aproximag@o ou uma congruéncia entre o
que estd sendo vivenciado num nivel visceral o que estd presente na consciéncia e
0 que esta sendo expresso para o cliente. (ROGERS 2004, p. 86)

A autenticidade ou também chamada de congruéncia do terapeuta € a atitude
psicoldgica facilitadora que exige do terapeuta a expressdao do seu “eu”. Nao € uma atitude fécil
de ser colocada em pratica, requer a consciéncia do terapeuta diante do seu proprio auto-
conhecimento. Esta atitude € a que mais difere a Abordagem Centrada na Pessoa das demais
linhas de pensamento. Ela sugere que o terapeuta se coloque na postura de pessoa, ndo de
instituicdo ou perito técnico, para ajudar o cliente. Quando o terapeuta comeca a explicitar os
seus sentimentos diante das falas do cliente, este uUltimo percebe a relacio de proximidade
estabelecida. O terapeuta passa a ser um espelho, mas ndo um vidro; ou seja, hd reagdes humanas
(exposicao de valores) partidas dele préprio quando o cliente se expressa. Se o terapeuta fosse um
vidro ndo haveria reacdo, o cliente ndo conheceria o impacto de suas falas. Esta relacao de
compromisso com a verdade gera um vinculo muito forte na relagdo entre terapeuta e cliente.

No modelo de clinica tradicional vemos que o psicélogo € uma pessoa
reservada, contida em seus sentimentos e, quando o cliente pergunta o que ele percebe daquela
fala, geralmente o terapeuta devolve esta inquietude sob a forma de pergunta. Na ACP ¢

diferente, o terapeuta tem a liberdade de olhar para dentro de si e falar como estd sentindo o
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cliente. Tomando o exemplo do atleta imaginado deste sub-capitulo poderemos pensar numa
intervengdo terapéutica que fosse auténtica com as leituras sobre o seu modo de ser. Por que nédo
falarmos a ele como o percebemos? Procurarmos o jogador e expormos 0s nossos sentimentos
sobre ele, falar como estamos sentindo e compreendendo suas atitudes. Isto € ser auténtico.

No esporte, na relacdo entre um treinador e o atleta, observamos alguns casos
de escalacdo do time titular que ocorre a falta de autenticidade. O treinador deixa de fora da
partida um jogador que vinha sendo considerado o titular da equipe. Este jogador fica chateado,
bravo e com raiva. O treinador ndo o procura para explicar os motivos que o fizeram ter esta
postura. Este caso é bastante encontrado na cultura esportiva do futebol brasileiro. Procurar o
jogador para dar explicacdes de sua atitude requereria o exercicio de entrar em contanto com o
sentimento. Isto para os treinadores pode ser encarado como um sinal de fragilidade, estaria ele se
rebaixando, perdendo o pulso, o controle do time. O que de fato ndao € verdade, pelos
pressupostos ACP. O treinador deixa de se aproximar do atleta, de ter uma relagdo mais franca,
madura, de confianga por motivos de medo ou desconhecimento do que estd sentindo, de
mostrar-se enquanto pessoa. Se ele se propusesse a esta atitude sua lideranca passaria do foco de
controle e punicao para a valorizacdo da pessoa-atleta.

A sala do psic6logo ndo € a sala da diretoria de uma escola ou o confessiondrio

de uma igreja!

A segunda atitude de importancia, ao criar um clima para mudanga, € a aceitagao,
o cuidado ou a estima — consideracdo positiva incondicional. Isso significa que,
quando o terapeuta é vivenciado como uma pessoa positiva, ndo critica e com
uma atitude de aceitagdo com relacdo a qualquer coisa que o cliente “é” naquele
momento, haverd mais condi¢des de ocorrer movimento ou mudanga na terapia.
Isso envolve o desejo do terapeuta, para que o cliente vivencie qualquer
sentimento, medo, raiva, coragem, amor ou estima. E um cuidado nfo possessivo.
Quando o terapeuta estima o cliente, de uma maneira total, em vez de uma
maneira condicional, entdo o movimento para a frente pode ocorrer. (ROGERS
2004, p. 86)

O ser humano tem como capacidades inatas a espontaneidade e a criatividade.
Ao longo da sua vida ele vai perdendo a coragem de colocd-las em pratica. A sociedade, os
amigos, a familia, as culturas vdo impondo a ele um padrdo de ser. Nao obstante, em muitas
ocasiodes isto gera um conflito muito grande. Ele queria agir de acordo com sua espontaneidade e

criatividade, mas fica inibido e age de forma incongruente a elas, seguindo uma norma esperada

pelo contexto ao qual estd inserido. O ambiente terapéutico é o lugar em que essas normas de
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conduta, da ndo aceitagdo do que vivo no interior das pessoas € deixada de lado. Ambiente ndo
estd relacionado ao plano fisico do lugar, mas ao clima que o terapeuta propicia ao cliente para
que ele possa ser livre e falar o que quiser. Nao ha censura, condenacao, puni¢do ou repudio. Nao
¢ a sala da diretoria de uma escola em que o aluno que fez algo errado ao contar para a diretora
sofrerd sancdes. Também nao € o confessiondrio de uma igreja ao qual o padre, depois de ouvir
os pecados do cristdo, estabelece uma peniténcia. O cliente quando sente a liberdade de
expressar-se da forma mais livre possivel, comega a resgatar a sua criatividade e espontaneidade.
Comeca a compreender-se enquanto pessoa. Ao narrar suas historias, livres de barreiras sociais,
organiza suas idéias, compreende seus sentimentos, passa a se autodeterminar. Isto s6 € possivel
numa relacdo desprovida de ameacas.

No esporte também acontece esta ditadura de normas sociais, valores,
comportamentos esperados e limitagdo do que € ser espontaneo. Basta constatarmos os métodos
pedagégicos de treinamento desportivo. Quando a comissdo técnica de um Clube comega a
pensar na estratégia de jogo, sistema de jogo e tdtica de jogo para o grupo de jogadores prevé
direcdes a serem respeitadas. A leitura do jogo é em prosa, cotidiana, trivial. Deveria ser em
poesia, encantamento, beleza, enlevo, graga; deveria aceitar incondicionalmente a pessoa-atleta.
Até que ponto as metodologias aplicadas no treinamento contemplam a capacidade de criacao do
atleta? Nota-se comumente que o jogo € mecanico, robdtico e sem espagos para a manifestacdo
do subjetivo. Espera-se que o atleta seja algo previsivel, porque assim € mais facil controlé-lo.

Para o treinamento dos jogos desportivos coletivos duas correntes
metodoldgicas sdo evidentes na literatura: os Exercicios Situacionais e os Exercicios Analiticos
(Dietrich et al 1984 apud Greco 1998). Os primeiros estdo apoiados na corrente da psicologia da
Gestalt, enquanto que os Analiticos se apdiam na corrente Behaviorista. Os Exercicios
Situacionais sdo caracterizados por pequenos jogos, menos complexos, em que serd possivel o
praticante vivenciar situagdes muito parecidas com as que acontecerdo durante o decorrer de uma
partida. Isso facilita o sucesso frente as situagdes de imprevisibilidade, que acontecem a todo o
momento durante um jogo. A parte técnica e a tdtica sdo trabalhadas de forma concomitante. Ja
os Exercicios Analiticos se caracterizam pela repeti¢do de tarefas motoras, com o intuito de que
haja uma automatiza¢do de uma acdo ou comportamento por parte de um praticante. Quando isto
acontece sdo colocadas novas tarefas mais complexas para que o praticante aprimore suas

habilidades. E realizado em partes e a divisdo do movimento ocorre em fases funcionais. A
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escolha do método de treinamento pedagdgico, por quem estd gerenciando o treinamento, € uma
das questdes mais significativas para o desenvolvimento de quem os praticam (GRECO, 1998).
Entendemos que independentemente do método a ser utilizado, importa a transcendéncia para o
procedimento. As condutas do professor ou treinador de compreender e acompanhar o que o
atleta entende como desafio para o crescimento.

Eu me vejo no lugar do outro e procuro sentir o que ele estd sentindo, mas sei

que eu nao sou este outro!

O terceiro aspecto facilitador da relacdo é a compreensdo empdtica. Isso quer
dizer que o terapeuta sente precisamente os sentimentos e os significados pessoais
que estdo sendo vivenciados pelo cliente e comunica essa atitude de aceitacdo e
entendimento ao mesmo. Quando estd se manifestando da melhor maneira, o
terapeuta penetra tanto dentro do mundo privado do outro, que ele pode
esclarecer ndo somente os significados dos quais o cliente estd consciente, mas
também aqueles que estdo imediatamente abaixo do nivel de consciéncia.
Escutar, com esse tipo muito especial e ativo, € uma das mais potentes forcas para
mudanca que eu conheco. (ROGERS 2004, p. 87)

A empatia € uma atitude facilitadora que pode provocar confusdo quando a
compreendemos. A proposta de nos colocarmos no lugar do outro demanda uma acdo
compreensiva totalmente voltada para a pessoa, também ha o desprendimento momentaneo dos
nossos valores. Na tentativa de acharmos o sentido que a experi€ncia narrada estd tendo para o
cliente, procuramos compreender e sentir a vivéncia do cliente. Necessitamos de envolvimento
pessoal, mergulhamos no mundo subjetivo dele. Apds este processo devemos cumprir outra etapa
da compreensdo empdtica, que € devolver ao cliente como o compreendemos. A forma mais
simples seria falarmos como identificamos os sentimentos percebidos, exemplo: - eu sinto vocé
muito triste. Mas tem outra forma de devolvermos ao cliente a compreensao empatica, que é o
desafio ao crescimento. Toma-se o sentimento real da pessoa e coloca-se a nossa reflexao: - vocé
estd inconformada com esta questdo em sua vida e procura um novo jeito de ser.

O principal cuidado que devemos ter com a compreensdo empdtica € quando a
experiéncia do cliente seja parecida com uma que ja vivenciamos em nossas vidas. A
compreensdo empdtica ndo para em “me colocar no lugar do outro e procurar sentir o que ele esta
sentindo”. Vai além, devo saber que ndo sou este outro, que ndo sou o cliente. Se houver esta
confusdo teremos um prejuizo na relagdo entre o terapeuta e o cliente. Caracterizaria

identificacdo. Neste caso, tendenciosamente, o terapeuta teria dificuldades para compreender o



45

cliente, pois estaria preso em seus proprios valores e ndo perceberia o outro completamente.

Ha vantagens e desvantagens de ja termos vivenciado uma experiéncia que o
cliente ja vivenciou. No esporte de alto rendimento, tradicionalmente os ex-jogadores tornam-se
técnicos. E um importante recurso de aculturacio. Todavia, se um ex-jogador e agora técnico
compreender os seus comandados pelos sentimentos que j4 vivenciou dentro de campo, cometera
um erro de percepcdo grave. Um dos seus jogadores pode ter caracteristicas de jogo muito
parecidas com as do treinador, quando ele era jogador. Isto acarretaria predilecdo do treinador
pelo referido atleta. Mas esse atleta talvez atribua um valor para a vitdria diferente daquele que o
treinador sentia quando ganhava. O vencer para este jogador nao tem a mesma dimensao que para
o treinador. Este conflito na compreensdo empdtica pode fazer com que o atleta perca sua
identidade enquanto pessoa, Unica, e passe a ser a saudades do treinador da época em que era
jogador.

Eu devo me sentir muito bem ao conseguir colocar em prética estas atitudes
facilitadoras para ajudar uma pessoa. Alguns tedricos poderdo afirmar que estas atitudes sdo
técnicas terapéuticas, o que € um grande equivoco. S6 € possivel ter este tipo de relacio com o
cliente quando estou totalmente voltado a ele, quando todas as minhas forcas estdao direcionadas
ao acolher e compreender seus sentimentos. Também tenho que me sentir a vontade para olhar o

meu interior e expressi-lo ao cliente.

Existe um conjunto firme e enorme de evidéncias, por meio de pesquisas, que
sustenta a visdo de que, quando essas condicdes facilitadoras estdo presentes,
mudancas de personalidade e comportamento realmente ocorrem (ROGERS,
2004, p.87).

Fui para a prética de campo com este direcionamento. Acreditando totalmente
no potencial de crescimento das pessoas. Confiando em suas verdades as valorizei e fui integro
com as atitudes facilitadoras da ACP. Vivenciei experiéncias profundas: tristes, alegres, que me
fizeram a re-significar a vida e o contexto no qual esta pesquisa se inseriu. Constatei nas minhas

intervencdes muito do que apreendi nos livros.
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II- RECURSOS METODOLOGICOS

Encontrei hoje em ruas, separadamente, dois amigos meus que se haviam
zangado um com o outro. Cada um me contou a narrativa de porque se haviam
zangado. Cada um me disse a verdade. Cada um me contou as suas razdes.
Ambos tinham razdo. Ambos tinham toda a razdo. Nao era que um via uma coisa
€ 0 outro outra, ou que um via um lado das coisas e outro um lado diferente. Nao:
cada um via as coisas exatamente como se haviam passado, cada um as via com
um critério idéntico ao do outro, mas cada um via uma coisa diferente, € cada um,
portanto, tinha razdo. Fiquei confuso desta dupla existéncia da verdade. (Livro do
desassossego, BERNARDO SOARES / FERNANDO PESSOA, p. 147).

2.1 O contexto

E fascinante a maneira com que o poeta consegue exaltar a experiéncia do viver
das pessoas. O fragmento acima, de Bernardo Soares, um dos heteronimos de Fernando Pessoa,
pode ser entendido como uma parédfrase dos recursos metodolégicos desta pesquisa. Cada sujeito
desta pesquisa teve a sua verdade, a sua visdo dos fatos, a sua razdo. A tarefa nao foi o de julga-
las e tampouco compara-las com os resultados que tiveram, fossem eles individuais ou coletivos,
mas sim o de compreender o sentido para cada verdade que me fora contada.

O trabalho realizou-se num Clube de Futebol do Estado de Sdo Paulo. Apesar
de ele ser considerado de pequeno porte, também € tido como tradicional e representativo no
cendrio esportivo brasileiro. A estrutura fisica do Clube compreende: uma sede administrativa;
uma casa que serve de alojamento e refeitdrio para todos os atletas das categorias de base; e outra
casa que também serve de alojamento e refeitério para a maioria dos atletas profissionais. Os
campos de treino de futebol, o estddio, a sala de fisioterapia e o departamento médico sao
concedidos ao Clube de forma voluntdria, pelo servico publico municipal; a academia de
musculacdo e hidrogindstica é alugada de uma empresa privada, da cidade em que o Clube esta
enraizado.

O presente estudo efetivou-se na categoria de Juniores deste Clube, nos
periodos de novembro de 2008 a janeiro de 2009. O Clube estava iniciando a sua fase

preparatdria para a disputa da Copa Sao Paulo de Futebol Junior (Copa SP). Acompanhei o time
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com o0s seus jogadores e a sua comissdo técnica durante os treinamentos (preparacdo) e
competicdo (jogos oficiais). O trabalho foi finalizado logo apds o término do referido torneio.

A Copa Sao Paulo de Futebol Junior € considerada a maior e mais importante
competi¢do interclubes da categoria de Juniores do futebol brasileiro. Ela é a maior vitrine para
revelacdes do nosso futebol. Foi criada em 1969, por iniciativa da prefeitura de Sdo Paulo. A
idéia era estimular os jovens a jogar futebol, praticar esportes. O torneio faria parte das
comemoragdes do aniversdrio da cidade, no dia 25 de janeiro. Até os dias de hoje a final é
disputada nessa data. Sdo 36 anos de histéria. A denominagao "juniores", para jovens atletas de
até 20 anos, s foi criada em 1981. Até entdo, o torneio era conhecido como Taca Sdo Paulo de
Futebol Juvenil. Outra mudanca é que, no primeiro ano da competi¢do, apenas quatro times a
disputaram. Na ultima edi¢do esse nimero chegou a 80. Os maiores campedes sdo Corinthians e
Fluminense, com cinco titulos cada, seguidos pelo Internacional, com quatro, e o Atlético
Mineiro, com trés. A maioria dos times pequenos que disputa a "Copinha" - como o torneio foi
carinhosamente apelidado - sofre com goleadas, mas alguns conseguem surpreender. O jogador
Kaka, atual craque da Selecdo Brasileira, disputou a edi¢dao do torneio no ano de 2001. Ele foi
apenas mais um das centenas de jovens atletas que a Copa Sao Paulo impulsionou para o futebol

profissional

A partir de 1988 passou a ser organizado pela Federacdo Paulista e ter seus jogos em
cidades do interior do Estado. Nos dltimos anos o torneio deixou de ser apenas uma vitrine
para o torcedor e passou a ser uma grande feira, com empresdrios e olheiros do mundo
inteiro querendo levar os garotos bons de bola antes que passem a valer milhdes de
dolares. Isso faz com que as equipes se preparem cada vez mais para disputar a
competicdo. (disponivel em: http://www.bolanaarea.com/gal_copa_sp_juniores.htm)

Esta Copa também € a ultima etapa que os jovens atletas percorrem antes de se

tornarem jogadores de Futebol Profissional, isto €, quando eles conseguem atingir este nivel.

3 499

Entendo que este torneio seja considerado um “vestibular de uma chance s6” em suas vidas,
talvez a tnica e ultima chance para consolidar um sonho que foi sendo construido desde a
primeira infincia desses jovens. E uma dificil realidade, pois a maioria deles interrompeu os
estudos, dedicou-se exclusivamente aos treinamentos, veio de longe, mudou de suas cidades
natais, ausentou-se das suas familias e estava disposta a pagar qualquer preco em busca dessa

realizacdo. Quando se computa a dltima edicdo (quadragésima) da Copa SP identificam-se oitenta
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clubes (80) participantes. Se cada qual tiver, em média, vinte e trés (23) jogadores notam-se cerca
de mil oitocentos e quarenta (1840) atletas, todos eles com as suas verdades, cheias de
significados.

Esta pesquisa ndo tem a pretensdo de mensurar ou comparar O0S
comportamentos destes milhares de jogadores, para depois assumir padrdes estatisticos e cruza-
los com os resultados (individuais ou coletivos) das equipes ou dos atletas. Nao menos
importante € salutar que um olhar minucioso, rico em detalhes e atento as subjetividades dos
sujeitos de um determinado e pequeno grupo desta populacdo podera trazer novos horizontes para
a compreensdo desta realidade. Contribui como argumento a fala de Lévi-Strauss (1985), o

socidlogo faz uma critica ao modelo quantitativo de investigagdo e sugere uma contraproposta.

Ou bem estudar numerosos casos, de uma maneira sempre superficial e sem grande
resultado; ou bem se limitar resolutamente a andlise aprofundada de um pequeno nimero
de casos, e provar assim que, no fim das contas, uma experiéncia bem-feita vale por uma
demonstragdo. (LEVI-STRAUSS 1985, p. 15).

Neste interim € sagaz dizer que esta pesquisa ndo procurard tecer
generalizagdes a partir de uma pequena amostra. A sua perspectiva € na valorizacdo do que foi
vivenciado pelos seus participantes, isto trard profundidade e riqueza na compreensdo da
experiéncia humana em um determinado contexto, mas que podem ser fendmenos comuns na

realidade das demais equipes.

2.2 Os participantes da pesquisa

Chizzotti (1991) considera que todas as pessoas participantes da pesquisa
qualitativa sd@o reconhecidas como sujeitos que elaboram conhecimentos e produzem praticas
adequadas para intervir nos problemas que identificam. Reflito e concordo com essa visdao do
autor, porque ela enaltece a participacao dos sujeitos na pesquisa € os coloca como pessoas ativas
dentro de uma concepcao de vida. Ainda para este autor a tarefa do pesquisador € enaltecer o
conhecimento desses sujeitos, elevéd-los para uma reflex@o coletiva e ao conhecimento critico.

Para Turato (2003) a amostra, numa pesquisa cientifica com seres humanos,
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significa uma parcela selecionada, segundo uma determinada conveniéncia e extraida de uma
populacdo de sujeitos, consistindo assim num subconjunto do universo.

Outros autores também acompanham esta linha de raciocinio, como Morse e
Field (1995). Eles afirmam que a amostra deve ser composta por sujeitos adequados para
informar a respeito do assunto sob investigacao.

Pope e Mays (1995) definem que a amostra pode ser proposital, deliberada ou
intencional quando a escolha dos participantes da pesquisa € feita por livre escolha do
pesquisador.

Ao atender a demanda trazida pelos objetivos do trabalho escolhi a qualidade
do estudo de um pequeno grupo da Copa Sdo Paulo de Futebol Junior, uma parte que compde o
todo, jogadores e comissdo técnica de uma das equipes que disputaria este campeonato.
Participaram da amostra desta pesquisa vinte e trés (23) jogadores da categoria de Juniores do
Clube, todos do sexo masculino e com até 18 anos de idade; um (1) treinador; um (1) treinador de
goleiros; um (1) preparador fisico; um (1) supervisor e um (1) psicélogo-pesquisador (eu como
proponente desta pesquisa e psicélogo do time). Conforme as definicdes conceituais elaboradas
pelos autores citados acima, tive a oportunidade de escolher a amostra da pesquisa, justificada
pela minha proximidade, familiaridade e conseqiiente facilidade de comunica¢do com o Clube. A
énfase do estudo foi o trabalho de intervengdo psicoldgica e observacdo em pesquisa com 0s
jogadores; no decorrer das minhas vivéncias no Clube fez-se necessario incluir os outros sujeitos
j& apresentados. Assim, o critério de inclusao dos participantes da pesquisa foi caracterizado pela
avaliacdo de interesse do proponente desta pesquisa. Todavia € importante dizer que somente os
sujeitos que aceitaram de livre e espontidnea vontade participar deste estudo e, que assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, tiveram suas vivéncias destacadas.

Atento a compreensao dos significados psicoldgicos dos sujeitos pesquisados,
bem como o conhecimento das suas vivéncias é possivel abalizar que os resultados deste trabalho
poderdo servir de referéncia para o debate de uma nova prética interventiva no esporte, a
Abordagem Centrada na Pessoa. Quicd as reflexdes destes debates tragam novas possibilidades
de procedimentos no Esporte, ndo apenas atentas a andlise dos comportamentos observados, mas
que contemplam e valorizam o sentimento dos atletas.

Cassorla (2003) faz varias consideracdes a respeito da formacdo de um

pesquisador qualitativo. O autor ratifica a importancia da formac¢dao do pesquisador nas ci€ncias
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sociais, seja ele um psicélogo, psiquiatra, socidlogo ou filésofo. Enfatiza a capacidade intuitiva

desses profissionais, principalmente pelo treinamento que tiveram na Academia.

A capacidade do pesquisador de perceber ruido, detalhes, minucias, indicios,

pistas, é extremamente importante. Ele se preocupa muito mais com as
diferencas, as pequenas diferencas, imperceptiveis pelo senso comum, mas que
obtém estatuto cientifico se se usarem métodos qualitativos. Métodos similares
aos da semiologia médica. Esta estuda os sinais e sintomas das doencas, as
mindcias, perceptiveis pelo bom clinico, aquele que tem olho clinico, que faz
diagndstico e progndstico, a partir de pequenos fatos que passam despercebidos
pelo nao treinado. (CASSORLA 2003, p. 28)

Julgo interessante essa consideracdo do autor, pois assume a subjetividade do
pesquisador no objeto de estudo da pesquisa. As atitudes clinicas e existenciais do pesquisador
sdo poderosas ferramentas para compreender o que a experiéncia significa para o individuo, e

este estudo s6 pode ser feito de forma qualitativa.

2.3 A classificacao da pesquisa

Minayo (1993) faz um contraponto interessante entre a classificagdo de uma

pesquisa qualitativa e uma quantitativa.

A abordagem positivista limita-se a observar os fendmenos e fixar ligagdes de
regularidade que possam existir entre eles, renunciando a descobrir causas e
contentando-se em estabelecer as leis que os regem. A légica que preside esta
atividade € de carater comparativo e exterior aos sujeitos. O positivismo nio nega
os significados, mas recusa-se a trabalhar com eles, tratando-os como uma
realidade incapaz de se abordar cientificamente. (MINAYO 1993, p. 244)

Esta pesquisa percorre a contramdo da corrente positivista e se insere na
classificacdo qualitativa. Ao olhar para o processo do vivido acrescento outro raciocinio
interessante da autora. Ela considera que a abordagem dialética, sob a dtica qualitativa, trabalha
com os significados da experiéncia humana. Chama a aten¢@o que € dever do pesquisador social
definir o nivel de simbolismo dos significados e da intencionalidade humana, além de constituir
um campo de investigacdo, atribuindo sistematicidade pelo desenvolvimento de métodos e

técnicas.
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Mayring (2002) apud Giinther (2006) também disserta sobre as diferengas entre
a classificacdo das pesquisas qualitativa e quantitativa, principalmente quanto ao objeto de

estudo.

A énfase na totalidade do individuo como objeto de estudo é essencial para a
pesquisa qualitativa, i.€, o principio da Gestalt. Além do mais, a concep¢do do

z

objeto de estudo qualitativo sempre € visto na sua historicidade, no que diz
respeito ao processo de desenvolvimento do individuo e no contexto dentro do
qual o individuo se formou. (MAYRING 2002 apud GUNTHER 2006, p.202)

Turato (2005) comenta que o significado tem um papel organizador e
estruturante na vida dos seres humanos. De acordo com os fendmenos, manifestacdes
ocorréncias, fatos, eventos, vivéncias, idéias, sentimentos e assuntos as pessoas organizam as
suas vidas. Necessita dizer que o estudo qualitativo ndo ird focar diretamente o estudo do
fendmeno em si, mas sim no significado que eles t€m aos sujeitos da pesquisa, de acordo com as
vivéncias que tiveram.

Com base em Chizzotti (1991) a pesquisa qualitativa se fundamenta quando ha
uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, hd uma interdependéncia viva entre o
sujeito e o objeto, um vinculo que ndo separa 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito.

Bogdan e Biklen (1994) estipulam cinco caracteristicas para a investigacao
qualitativa. 1- Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados € o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal; 2- A investigacdo qualitativa é descritiva; 3-
Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelos
resultados ou produtos; 4- Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de
forma indutiva; 5- O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa.

Martins e Bicudo (1996) apresentam duas qualidades fundamentais para que
seja conduzida uma pesquisa qualitativa. Entendem que a pesquisa qualitativa deve compreender,

de forma concomitante, uma natureza tedrica e pratica.

Aquilo que nas teorias o pesquisador aprende sobre observacdes empiricas e as
experiéncias por ele vividas devem constituir o seu ponto de partida. Essas duas
aprendizagens fornecem a instrumentagdo para observar e analisar a realidade de
modo tedrico desde o inicio. Fornecem recursos para ver os objetos da percepcdo
na sua origem social, histérica e de funcionamento, na sua interdependéncia e
determinacgdo do seu desenvolvimento. (MARTINS, BICUDO 1996, p.25)
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Souza, Branco e Oliveira (2008) apresentam mais argumentos a respeito sobre a
interdependéncia na producdo empirica e tedrica na pesquisa qualitativa. A construcdo do
trabalho cientifico deve ser integrada e corresponder a logica sistemdtica de tratamento das

informacdes.

A metodologia caracteriza-se como um ciclo de fases inter-relacionadas e
indissocidveis da teoria, ao longo do processo de constru¢do de conhecimento. O
desenho do ciclo metodoldgico considera: a visdo de mundo dos pesquisadores; a
teoria; o fendmeno a ser estudado; a unidade dialética entre os métodos
empregados e os dados construidos; e finalmente, aponta o papel da experiéncia
intuitiva do pesquisador quando este atua nos diferentes niveis ou momentos do
ciclo metodolégico que caracterizam determinada pesquisa. (SOUZA, BRANCO
E OLIVEIRA 2008, p.5)

Esta pesquisa € qualitativa porque considera o significado que a experiéncia do
vivido teve para a pessoa € o grupo, além dos outros aspectos levantados. Para firmar esta
consideragdo foi congruente ter uma teoria (A Abordagem Centrada na Pessoa) que contribuisse
para a compreensdo destes fendmenos e que auxiliasse o pesquisador nas suas percepcdes dos

fatos.

2.4 Procedimentos

O Clube em que a pesquisa se realizou possuia uma estrutura fisica capaz de dar
boas condicdes de trabalho aos jogadores e a comissdo técnica. Até aquele instante ndo havia sido
planejado pelo Clube ter uma estrutura adequada para abrigar um trabalho psicolégico com os
atletas. Foi a primeira vez que esta pratica interventiva aconteceu na Institui¢do. Nao havia uma
sala disponivel e exclusiva para que eu pudesse fazer o atendimento psicolégico com os
jogadores. O improviso e a criatividade para arrumar um “setting” adequado eram colocados a
prova em todos os dias de trabalho de campo. Considero esta questdo uma especificidade para
quem trabalha a interdisciplinaridade da Psicologia e o Esporte (uma vez que sdo precdrias as
estruturas dos Clubes Esportivos brasileiros). As reunides coletivas com os jogadores
aconteceram no proprio vestidrio do estddio. L4, todos os dias, os jogadores se trocavam para ir

treinar. Os atendimentos individuais ocorreram em diversos locais: na beira de um campo de
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treino; embaixo de uma arvore do campo de futebol; nas cadeiras e mesas de concreto que
compunham a arquitetura da Praca da Igreja, esta situada ao lado do alojamento dos atletas; no
refeitério do alojamento, quando este ndo estava sendo usado para a alimentacdo dos jogadores;
no banco de reservas e na sala de gindstica da academia, quando esta nao estava sendo usada. O
critério utilizado para a selecdo destes novos “settings” de escuta psicoldgica foi garantir
totalmente o sigilo das falas dos sujeitos, de maneira que eles se sentissem libertos e confiantes
para expor os seus sentimentos mais profundos. Escolhiamos o local dos nossos didlogos em
comum acordo. Em relag¢do ao trabalho de atendimento psicoldgico criou-se um clima de muito
respeito por parte do grupo de jogadores, o que me deu uma satisfagdo muito grande em trabalhar
com aquelas pessoas. Isto garantiu muita liberdade para os nossos didlogos.

Os atendimentos individuais eram agendados pelos préprios jogadores. Eles
vinham até mim e falavam que precisavam conversar. Nao havia um tempo determinado para as
nossas conversas, tanto as individuais quanto as em grupo, iamos encaixando-as em funcdo do
nosso tempo disponivel, sem atrapalhar a programacdo didria da equipe. Algumas duravam 20
minutos, outras 2 horas e meia. Os demais membros da comissdo técnica (treinador, treinador de
goleiros e preparador fisico) pediam-me para que eu tivesse conversas especificas com alguns
jogadores, queriam entender as causas da queda do rendimento de alguns jogadores. Quando isto
acontecia, eu procurava o jogador e explicava o motivo da nossa conversa.

Antes de percorrer este trabalho escutei muitos “conselhos”, principalmente da
comunidade académica, quando alguns colegas faziam proje¢des: a de jogadores ndo gostarem e
nido saberem conversar com o psicélogo; de eles terem medo da figura do psicélogo; a da
realidade deles ser bem diferente das pessoas do mundo académico e isto seria um empecilho ao
didlogo (a cultura dos jogadores € a motricidade e a do psicélogo é a fala) e sendo assim muitos
deles ndo saberiam conversar, dando apenas respostas estereotipadas. Fui com este medo para o
campo de trabalho. Como estratégia, procurei criar um clima de muita liberdade com os sujeitos,
com conversas amistosas, sem parecer o inicio de uma terapia ou outro tipo de intervencdo
psicoldgica, para que todos sentissem confianga de uma aproximagdo. Logo na primeira semana
de trabalho constatei que muito do que me foi dito ndo passaram de preconceitos, realizei muitos
atendimentos, tivemos conversas significativas e que serdo detalhadas nos resultados desta

pesquisa.
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2.5 A escolha de um método

A minha visdo de mundo- homem- sociedade vai ao encontro dos referenciais
tedricos da Psicologia Humanista, especificamente da Abordagem Centrada na Pessoa, idealizada
por Carl Ranson Rogers. Esta linha de pensamento, que valoriza a capacidade de escolha do ser
humano; ao dialogar com o Esporte, colaborou para a ancoragem desta pesquisa e foi a partir dela
que pude sustentar os objetivos deste trabalho.

A palavra método vem do grego, methodos, composta de meta: através de, por
meio, e de hodos: via, ou caminho (Webster Online Dictionary, disponivel em:
http://www.merriam-webster.com/dictionary/method). Nesta 16gica, a minha motivagao passou a
ser achar um caminho que me levasse ao cumprimento dos objetivos deste estudo e que, ao
mesmo tempo, fosse congruente com os pressupostos tedricos da Abordagem Centrada na
Pessoa. Considerei o0 método fenomenoldgico como sendo o ideal neste caminhar e utilizei como
técnicas para a sua viabiliza¢do a observacao participante e a construcao de narrativas.

Das revisdes bibliograficas que consultei sobre métodos de pesquisas observei a
forte ligacdao da Abordagem Centrada na Pessoa e da Psicologia Existencial Fenomenoldgica com
o Método Fenomenoldgico. Atribuo esse vinculo a trés conceitos fundamentais sobre
fenomenologia: a consciéncia, a intencionalidade e a intersubjetividade. Na fase inicial das
minhas leituras encontrei em algumas metodologias qualitativas que também incorporavam a
fenomenologia, mas elas ndo eram classificadas como abordagem fenomenoldgica. Isto me
confundiu bastante. Lendo mais, aprendi que essas metodologias se baseiam na fenomenologia
como concepgdo filosofica de relagdo com o objeto de estudo, mas ndo como um caminho de
pesquisa. Agora, reflito que esta confusdo me aconteceu porque a concepcao de fenomenologia
pode ser empregada duplamente: como uma escola filoséfica e como uma abordagem
metodoldgica; sendo esta dltima adotada por esta pesquisa.

Edmund Husserl € tido como o fundador da Fenomenologia, sendo ela uma
abordagem adequada para estudar os significados da experiéncia humana (Husserl, 1996). O
fenomeno para Husserl compreende tudo o que podemos captar no mundo, aquilo que é
consciente para nds. Assim, o objeto de estudo da fenomenologia para Husserl sdo os

significados que as pessoas dao para as suas vivéncias no mundo.
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Minayo (1993, p.55) afirma que € na filosofia de Husserl que a Fenomenologia
busca seu nome e fundamentacdo metodoldgica “O argumento de Husserl é o mesmo de Dilthey
e de Weber, isto €, os outros setores do universo abarcados pelas ciéncias naturais: o
SIGNIFICADO”.

Moreira (2004) ao discorrer sobre em quais tipos de situagcdes se usa o método
fenomenolégico define que o método fenomenoldgico enfoca fendmenos subjetivos na crenca de
que verdades essenciais acerca da realidade sdao baseadas na experiéncia vivida.

Nesta mesma trilha, Amatuzzi (2001) entende a pesquisa fenomenolégica como
a que compreende o significado do que foi vivido pela pessoa. Mas esse vivido ndo abrange uma
concepcao fisiolégica ou cinética da pessoa, € a reagcdo psicoldgica, espiritual anterior a qualquer

elaboragao posterior de raciocinios.

Dizer que o vivido é sempre acompanhado de alguma significacdo significa dizer que nao
temos acesso direto a ele. Qualquer acesso ja € uma forma de significd-lo, tanto por parte
do préprio sujeito que o vive, como por parte do pesquisador (ou do sujeito que reflete
sobre ele). Por isso devemos dizer que o vivido “se diz” dentro de nds, ele se expressa, e
assim assume significado. E € nesse ato de se dizer que ele se constitui como vivido pleno,
pois € a partir de sua inscricio minima na consciéncia que ele se torna vivido
propriamente, e ndo apenas um evento fisico. (AMATUZZI 2001, p. 55)

Assim, por ser o estudo das esséncias, a fenomenologia propde a descrever o
fendmeno, de forma a vivenciar as coisas da maneira que elas se manifestam em nossa
consciéncia (Japiassu, Marcondes, 1996).

Nao € possivel falar de consciéncia de forma isolada. Pensando na forma em
que a esséncia se torna consciente, a palavra consciéncia sempre remete a uma intencionalidade,
a algo a ser vivenciado pela pessoa. De acordo com Goto (2007) € desta intencionalidade da

consciéncia que os costumes, agdes, experiéncias das pessoas apresentam um significado.

Assim, se toda consciéncia € um visar algo, o ato de visar ndo se restringe em ser
apenas um ato psiquico, mas completa-se em ser “vivéncias intencionais” ou um
fluxo de “vivéncias intencionais”. A intencionalidade, concluiu Husserl (1989),
consiste na referéncia a um conteddo, uma orientagdo até a coisa, definindo-se
assim como trago constitutivo da consciéncia, ou melhor, o ser da prépria
consciéncia. (GOTO 2007, p. 59)

Quando se analisa a etimologia da palavra fendmeno, identifica-se que ela vem

do grego “phaindémenon” (mostrar) e “logos” (pensamento). Bello (2006) faz a reflexao que o
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fenomeno € aquilo que se mostra, ou seja, que se torna visivel e, portanto a fenomenologia
abrange o estudo das coisas como elas realmente sdo por si mesmas.

Na parte pratica desta pesquisa, enquanto psicélogo e pesquisador, minha
congruéncia apontava para uma atitude fenomenoldgica. Nao me era cabivel fazer atendimentos,
intervengdes psicoldgicas que testassem hipoteses ja concebidas em meus pensamentos. Para que
eu pudesse vivenciar os fenOmenos que vieram a minha luz, tive a conduta de acompanhar o
processo do vivido de cada sujeito da pesquisa, sem julgamentos, enquadramentos de definicoes
psicoldgicas ou utilizagdo de técnicas. A interiorizacdo dos marcos tedricos da Abordagem
Centrada na Pessoa me fortaleceu para esta congruéncia. Foi uma experiéncia de fluidez o
centrar-se nas pessoas € acolher os significados que elas atribuiam as suas vivéncias. Busquei
relatar nos resultados desta pesquisa tudo aquilo que veio a minha consciéncia logo apds eu té-la
vivenciado. A partir do relato das experiéncias dos sujeitos eu procurava compreender os
significados daquela realidade, tanto para eles quanto para mim.

Forguieri (2001) discute a atitude do pesquisador fenomenoldgico a partir das
idéias de Husserl. Ao se aproximar dos sujeitos da pesquisa, vivenciar os fendmenos juntamente
com eles e relatar o que foi significativo desta experiéncia, o pesquisador remete a um exercicio
de envolvimento existencial. A autora ainda insere que o trabalho do pesquisador vai em frente e,
posteriormente a esta etapa, ele deve se afastar desta relacdo e pensar, refletir sobre o que foi
mostrado, dito, vivido, procurando os significados daquela experiéncia (¢ distanciamento
reflexivo).

Desta atitude psicoldgica, aonde se capta as partes da descricdo que foram
consideradas essenciais e também aquelas que ndo foram, propomos um pensamento reflexivo
sobre elas, compreendemos os seus significados para a populacdo em questio e no referido
contexto. Nesta atitude estamos utilizando o que Husserl chamou de reducdo fenomenoldgica,
pois o significado do que foi vivido na experiéncia retorna a consciéncia. Os fendmenos siao os
fatos que o pesquisador relatou quando estava em campo de pesquisa. Tudo o que o pesquisador
considerou importante ele relatou detalhadamente. Narrou vivéncias, sentimentos, contexto
situacional. No instante em que ele se dedica a reflexionar o que foi narrado hd o retorno do
vivido a consciéncia e isto gera a producao de um conhecimento filoséfico.

Numa das criticas de Rogers (2004), sobre o freqiiente uso de técnicas em
psicoterapia, ele apresenta a proposta de uma relac@o franca, igual, desprovida de defesas entre

cliente e terapeuta.
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O que é importante é a nossa habilidade como terapeutas, para nos deixarmos
entrar no mundo da outra pessoa e vivenciar esse momento espiritual quando os
limites entre Eu e Vocé desaparecem. Isso é o que Buber descreve como uma
relacdo Eu - Tu (I - Thou) em que a énfase ndo € no “Eu” ou no “Tu”, mas no
traco de unido que transforma dois mundos diferentes em um s6. E esse momento
de comunicag¢do entre dois ser interiores, ambos partilhando da Energia do
Universo. E um momento altamente intuitivo. (ROGERS 2004, p.149).

Apresentei esta referéncia para elucidar outro conceito importante do método
fenomenolégico, que € a intersubjetividade. Ela se faz nas relagdes humanas em contato com a
realidade. A relacdo do pesquisador fenomenolégico com os sujeitos da pesquisa engloba uma
visdo de mundo que ndo € objetiva. Quando o pesquisador se propde a compreender os
significados psicoldgicos dos sujeitos, ele precisa estar numa relacado muito franca com eles para
compreender os sentimentos presentes nesta intera¢ao, formard uma unidade; somente assim ele
podera sentir o que o outro esté sentindo.

Para viabilizar a proposta metodoldgica desta pesquisa (intervengdo e prética)
foi imprescindivel a utilizagdo de duas técnicas em pesquisa qualitativa (podendo ser
fenomenoldgica ou ndo): a observagao participante e a composi¢cao de narrativas.

Diante dos critérios de classificacdo das técnicas de observacdo em pesquisa,
Gil (1991) propde que na observagdo participante o observador seja ativo. Ele apresenta uma
participacdo real na situacdo em foco, assumindo sua presenga como membro do grupo. O
pesquisador procura conhecimento sobre um determinado grupo a partir do seu interior.

Schmidt (2006) fortalece esta classificagdo quando enaltece que o vinculo do

pesquisador se constitui no campo de estudo.

O termo participante sugere a controversa insercio de um pesquisador num campo de
investigagdo formado pela vida social e cultural de um outro, préximo ou distante, que,
por sua vez, é convocado a participar da investigagdo na qualidade de informante,
colaborador ou investigador. Desde as primeiras experiéncias etnograficas, pesquisador e
pesquisado foram, para todos os efeitos, sujeitos e objetos do conhecimento e a natureza
destas complexas relagdes estiveram, e estdo, no centro das reflexdes que modelam e

matizam as diferencas tedrico-metodolégicas. (SCHMIDT 2006, p.4)

A mesma autora argumenta sobre os cuidados éticos de uma pesquisa
participante e explicita os compromissos que o pesquisador precisa ter. A pesquisa do
observador-participante nao termina quando este sai do campo de investigacdo. H4 outros
trabalhos fora, o pesquisador comeca a pensar o que foi vivido e deste pensar surgem novas

intervengdes: praticas e tedricas.
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Na situacdo “de gabinete”, o pesquisador retoma ndo apenas os registros de campo —
anotacdes de observacdes e impressdes, gravacdes ou transcricdes de relatos orais,
fotografias, filmes, documentos — , mas a cena em que uma relacdo de confianca se
estabeleceu e na qual lhe foram confiados modos de pensar, sentir e viver. Nesta cena,
atualizam-se compromissos éticos e politicos assumidos, implicita ou explicitamente, com
o interlocutor, de tal forma que o planejamento de préximas etapas da pesquisa ou do
trabalho de escrita realizam-se sob o impacto desses compromissos. (SCHMIDT 2006, p.
18).

Valladares (2007) faz uma resenha do livro de William Foote Whyte, cujo titulo
€ “Sociedade de esquina: a estrutura social de uma drea urbana pobre e degradada”. Tradugao de
Maria Lucia de Oliveira. Rio de Janeiro, Jorge Zahar, 2005. 390 pédginas. Em seu estudo critico,
Valladares adiciona que além do interesse tematico o livro € um verdadeiro guia da observacgdo
participante em sociedades complexas. Contanto, estipula dez mandamentos para quem pretende
trabalhar com esta técnica. Ao lé-los comecei a repensar as minhas intervengdes, desde o
primeiro contato com o Clube e com os jogadores até a minha despedida. Senti-me compreendido

pela autora, pois vivenciei todos eles e sdo perfeitamente identificaveis nos resultados desta

pesquisa.

1) “A observacdo participante, implica, necessariamente, um processo longo”. 2) “O
pesquisador ndo sabe de antemao onde estd "aterrissando", caindo geralmente de "pdra-
quedas” no territdrio a ser pesquisado”. 3) A observagdo participante supde a interacio
pesquisador/pesquisado. 4) Por isso mesmo o pesquisador deve mostrar-se diferente do
grupo pesquisado. 5) Uma observagdo participante ndo se faz sem um "Doc",
intermedidrio que "abre as portas" e dissipa as duividas junto as pessoas da localidade. 6) O
pesquisador quase sempre desconhece sua prépria imagem junto ao grupo pesquisado. 7)
A observagdo participante implica saber ouvir, escutar, ver, fazer uso de todos os sentidos.
8) Desenvolver uma rotina de trabalho é fundamental. 9) O pesquisador aprende com os
erros que comete durante o trabalho de campo e deve tirar proveito deles, na medida em
que os passos em falso fazem parte do aprendizado da pesquisa. 10) O pesquisador é, em
geral, "cobrado", sendo esperada uma "devolu¢do" dos resultados do seu trabalho.
(VALLADARES 2007, p. 2-3)

Pelo que estudei sobre Abordagem Centrada na Pessoa e Fenomenologia e pelo
que vivenciei no campo da pesquisa, na condi¢do de observador participante, fica dificil imaginar
a técnica da observacao participante nao sendo uma atitude fenomenoldgica. Porque para que eu
possa viver os sentimentos do outro eu preciso ter uma postura ética, que proponha uma relagao
de liberdade e de disposi¢do na compreensdo das vivéncias das pessoas. Pensando no grupo de
jogadores, eu me sentia totalmente pertencente aquele sistema. Havia um clima de identidade
muito forte, todos se preparavam para uma grande batalha, talvez até aquele momento a mais

importante de suas vidas.
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Aliada ao estudo fenomenoldgico e interdependente da técnica da observacdo
participante, a composicao das narrativas vincula-se a esta pesquisa principalmente pelo fato dela
ser a facilitadora para a dimensdo existencial humana. E narrando que as pessoas organizam os
seus pensamentos e dao sentido para as suas experi€éncias mundanas. O pesquisador participante,
ou o psicédlogo, agindo nesta direcdo, de facilitar a orquestracdo dos pensamentos das pessoas,
através da sua escuta psicoldgica, terd um importante material para reflexao critica. Falando, com
a liberdade de expressar todos os seus sentimentos, a pessoa busca a autocompreensdo e se
determina.

Walter Benjamin foi um fil6sofo alemao que tinha como centro da sua teoria
filoséfica a valorizagdao da experiéncia humana e considerava que o caminho para isso acontecer
era a narrativa. Ele trazia uma problematica ao dizer que a era da informagdo, presente no mundo
contemporaneo, fez com que as pessoas deixassem de narrar suas experiéncias, o que
caracterizou uma pobreza de sentido para a vida delas. Tudo € pronto, dado, posto, sem nada ser
vivenciado. Dialogando esta proposicdo de Benjamin com outro autor, Amatuzzi (2001); este
ultimo sugere que é preciso resgatar a fala auténtica do ser humano, a fala que vem do coragao,
que estd conectada com o real sentido da experiéncia vivenciada pela pessoa. O comum das
pessoas na era da informacdo € a utilizagdo da fala secunddria, uma palavra sem sentido para a
vida. Isso vai ao encontro com as idéias de Benjamin, que numa visdo da realidade, averiguava
que as pessoas ndo se expressavam expondo os seus reais sentimentos, apenas utilizavam de
frases que ja estavam consagradas, como sendo um conhecimento de todos, como se as mesmas
coisas tivessem os mesmos significados para todos.

A partir da filosofia de Benjamin, Dutra (2002) disserta sobre o tema da
experiéncia como sendo uma dimensdo existencial do vivido, e a narrativa como forma de

expressdo.

A narrativa contempla a experiéncia contada pelo narrador e ouvida pelo outro, o ouvinte.
Este, por sua vez, ao contar aquilo que ouviu, transforma-se ele mesmo em narrador, por ja
ter amalgamado a sua experiéncia a histéria ouvida. A consonincia com tal modo de
pensar a experiéncia e a narrativa como a sua expressdo, levam-nos a eleger a narrativa
como uma técnica metodoldgica apropriada aos estudos que se fundamentam nas idéias
fenomenolégicas e existenciais. Através das narrativas, podemos nos aproximar da
experiéncia, tal como ela é vivida pelo narrador. A modalidade da narrativa mantém os
valores e percepcdes presentes na experiéncia narrada, contidos na histéria do sujeito e
transmitida naquele momento para o pesquisador. O narrador ndo “informa” sobre a sua
experiéncia, mas conta sobre ela, dando oportunidade para que o outro a escute € a
transforme de acordo com a sua interpretacdo, levando a experi€ncia a uma maior
amplitude, tal como acontece na narrativa. (DUTRA 2002, p.4)
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A utilizacdo das narrativas forneceu a este trabalho uma riqueza
incomensuravel, pois esta técnica, dentro do estudo fenomenolégico, foi o fio condutor para a
realizacdo dos objetivos desta pesquisa. A vivéncia no campo de estudo, enquanto psicolégo e
pesquisador, foi caracterizada pela postura de observador participante. Mas para por em pratica o
conhecimento do relato dessas vivéncias (minhas e dos demais sujeitos) € a compreensdo das
representacdes psicoldgicas deles s6 foi possivel narrando, contando, expressando os fendmenos
que chegaram a minha consciéncia e a consciéncia dos sujeitos.

Voltando ao texto inicial deste capitulo, o fragmento de Bernardo Soares, a
classificacdo qualitativa deste estudo, método fenomenoldgico, e o uso das técnicas adequadas
para a sua investigacdo pritica forneceu-me recursos satisfatérios para compreender as
multifacetadas existéncias das verdades que me foram narradas, vividas e repletas de significados

psicoldgicos.

2.6 A Figura Esquematica do Método: concatenando a fenomenologia, narrativas,
observacao participante e a Abordagem Centrada na Pessoa.

Diversos autores que contribuem para o desenvolvimento da fenomenologia
utilizam em seus trabalhos o conceito chamado “descri¢dao ingénua”. Este se refere a0 momento
em que o pesquisador relata e descreve tudo o que ele conseguiu captar, os fendmenos que
chegaram a sua consciéncia. Passa para seus registros tudo o que percebeu no ambiente ao qual se
vinculou. Depois o pesquisador percorre uma nova etapa, que € selecionar naqueles relatos as
vivéncias, os temas e acontecimentos que avalia ser interessante para um debate aprofundado.
Para Martins (1988) o pesquisador deve ter o cuidado de ndo deixar ser conduzido pelas
informacdes que jd possui sobre o tema que ird investigar em campo. As suas hipdteses nao
podem ser determinadas pelos pressupostos tedricos e metodoldgicos da pesquisa. E necessdria a
atitude desprovida de condigdes de valores na hora de se relacionar com os participantes € com o
ambiente da pesquisa, e também nos momentos de construcao dos seus relatos iniciais.

A proposi¢ao do autor me faz concluir que ir a campo sem a intencdo de testar
hipdteses, ser acolhedor, aceitar incondicionalmente o ambiente e as pessoas e procurar vivenciar

aquela realidade de forma natural vai ao encontro aos pressupostos da Psicologia Humanista.
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Considero esta a melhor forma para o psicélogo-pesquisador compreender e perceber os
fendmenos que se mostram a ele.

O que foi vivido nestas relacdes precisa ser registrado num documento, para
que o psicélogo consiga fazer suas anélises e tecer reflexdes sobre estes fendmenos. Eu fiz isto
através da constru¢do de narrativas. Em todas as vezes que estive em campo de pesquisa,
assistindo aos treinamentos, os jogos amistosos, oficiais, atendendo os atletas individualmente e
coletivamente e dialogando com a comissao técnica; sempre trazia comigo um pequeno caderno.
Nele eu anotava algumas frases que ouvia e conversas que me eram contadas, rabiscava alguns
desenhos, escrevia algumas palavras-chaves para lembrar os momentos que eu tinha vivido. Em
seguida, quando eu voltava para casa e sentava em frente a0 meu computador, abria este caderno
de anotacdes e pensava em tudo o que fora vivido por mim e pelos participantes da pesquisa. A
partir disso eu comecava a narrar, através de um texto corrido, o que havia acontecido naquele
dia e que era de valor para a minha pesquisa. Fiz isso diariamente. Inseri nestes meus relatos
didrios algumas reflexdes, pois eu dependia destas para desenvolver e dar seqiiéncia ao meu
trabalho de psicélogo esportivo. No decorrer de toda a minha temporada junto ao Clube este
material foi crescendo e no final comp0s os resultados desta pesquisa participante.

Indispensdvel dizer que estes relatos ndo foram descri¢Oes frias, assépticas e
sem interagdes entre pesquisador e participante. Ilustrando de forma anédloga ndo foi como se eu
observasse de longe um animal numa savana, narrasse o seu comportamento, as suas reagdes €
com a certeza de que ele ndo estava sentindo a minha presenga. Justamente ocorreu 0 oposto na
minha proposta de trabalho. Estas descri¢des vieram carregadas de sentimentos, de energias e de
expressoes de significados; caracteristicas de uma relacio dialética entre o psic6logo e os sujeitos
da pesquisa. Nelas, procurei mostrar os sentidos das experiéncias que tivemos durante a
temporada em que permanecemos juntos. Apesar de ter anotado todos os exercicios fisicos,
técnicos e tdticos que os jogadores prestaram naquela temporada, fiz uma discriminagdo
necessdaria neste material. Destaquei apenas as minhas vivéncias psicolégicas com o0s
participantes. Portanto, posso entender que para muitos estudiosos da fenomenologia as
descricdes que realizei talvez ndo sejam consideradas como ingénuas, pois elas ja trazem em si
compreensdes necessdrias para a seqiiéncia de meu trabalho como psicélogo. Mas peco a empatia
do leitor para entender de que esta € a minha visdo de fenomenologia. No ambiente e pela

situacdo em que eu estava ndo me era possivel construir a descricdo ingénua de outro modo.
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Como exemplo, ndo me preocupei em descrever com detalhes o volume e a intensidade das
cargas dos treinamentos fisicos, mas sim o que aquela experiéncia de treinamento fisico pudesse
significar emocionalmente para o atleta. Foram estas especificas experiéncias de vida que
consolidaram o material para andlise neste trabalho. Os subtitulos dos resultados desta pesquisa
correspondem aos dias de atendimentos e percepcdes que destaquei.

Estdvamos num caminho processual e que carecia de resultados imediatos
devido as exigéncias do esporte de alto rendimento. Portanto, nos tempos em que eu estava
elaborando as narrativas, ainda acrescentava os meus sentimentos, decorrentes das minhas
primeiras reflexdes psicoldgicas sobre as vivéncias emocionais dos participantes € das minhas
atitudes psicoldgicas vividas naquele dia de trabalho. Em curto prazo, pela demanda que eles me
traziam, eu sentia que precisava promover mudancas psicoldgicas capazes de ajudar a melhoria
de vida de todos nds. Fiz isso sob o referencial da Abordagem Centrada na Pessoa. Interessa dizer
que nao pretendo impor uma verdade absoluta ou regra geral nestes resultados, de como um
psicélogo humanista, sob o referencial da Abordagem Centrada na Pessoa, deve agir ou conduzir
um trabalho de atengdo psicologica no Esporte de Alto Rendimento. Este foi um processo
subjetivo ao qual expus as minhas verdades a comunidade cientifica, o que consegui fazer,
perceber, compreender e analisar naquela realidade. A andlise critica deste documento cientifico
pelos meus pares poderda ajudar a desenvolver, definir, orientar e até mesmo corrigir os
procedimentos de um psicélogo do esporte.

Para a andlise dos resultados de uma pesquisa a fenomenologia também possui
fundamentos especificos, chamados de andlise nomotética e andlise ideografica (Martins e
Bicudo, 1996). Apos eu ter feito a descri¢do ingénua e selecionar o que seria importante (redugdo
fenomenoldgica) para o meu trabalho, comecei o exercicio de elaborar uma compreensio
psicoldgica do que eu havia destacado, ou seja, os fendmenos da pesquisa. Para esta acdo precisei
me distanciar daquele contexto que compreendia o ambiente da pesquisa. Em casa, no laboratério
e na biblioteca da Universidade eu pensava naquelas vivéncias e as dialogava sob a luz da teoria a
qual me oriento; o intuito era compreender a totalidade e gerar conhecimentos.

H4 duas maneiras para construir estas andlises. Se eu escolher analisar e refletir
psicologicamente todo o processo que vivi, considerando a universalidade das minhas relagdes e
das vivéncias emocionais dos participantes da pesquisa, estarei fazendo a andlise nomotética.

Caso eu defina analisar situacdes individualizadas, de cada sujeito da pesquisa ou de cada dia de
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trabalho, numa conjuncio impar, estarei realizando a anélise ideografica.

Ressalvo que avalio o processo de criacdo das narrativas da pesquisa nao
somente como forma de registros sistemadticos de um estudo, mas também como meio de andlise.
Porque quando eu estava escrevendo-as, concomitantemente eu: organizava OS meus
pensamentos; refletia as minhas vivéncias; fazia projecdes de como poderia ser o dia seguinte de
trabalho; questionava-me sobre a minha pratica psicoldgica, de como ajudar mais e melhor os
jogadores. Estas questdes sao andlises ideograficas presentes ja nos resultados da pesquisa e eram
expressas pelos meus sentimentos registrados nas proprias narrativas.

Na discussdo dos resultados optei por fazer a andlise nomotética, ou seja,
refletir universalmente sobre: o meu papel, enquanto psicolégico humanista esportivo; sobre a
propria teoria em didlogo com o Esporte; o Esporte de alto rendimento e as vivéncias emocionais
dos jogadores de um modo geral. Com este propdsito espero atingir os objetivos deste estudo.

Porém, sabido de todos esses dados algumas curiosidades fundamentais talvez
ndo tenham ficado clarificadas até este instante da dissertacdo, ndo pela dificuldade de me
expressar, mas sim pelo contexto ao qual eu estava inserido, como exemplo: quem era eu la
dentro do Clube? Fui 14 para fazer qual tipo de trabalho? E preciso detalhar estas informacdes.

As explicacdes para elas sdo complexas, pois eu, enquanto pesquisador,
Professor de Educacgdo Fisica e Psic6logo s6 pude tomar consciéncia do enfoque desta pesquisa
com o decorrer do meu trabalho de campo. A minha dedicacdo de aculturar-me (fazer parte
daquela realidade, viver a sua rotina e interagir com os sujeitos) foi ampliando os meus
horizontes. Comecei a perceber elementos que jamais havia imaginado na minha situacdo de
gabinete, fiquei assustado, vi que estava diante de um sistema bem mais complexo. O esforco de
estar aberto aos fendmenos que viessem a se mostrar para mim, tendo o minimo de idéias pré-
concebidas para aquela natureza foi decisivo para a guinada da pesquisa. Para explicitar esta
questao inicialmente justifica falar como foi o meu contato com a equipe de futebol e quais eram
0s meus propdsitos iniciais.

Ingressei no curso de Mestrado da Faculdade de Educagdo Fisica com um pré-
projeto de pesquisa aprovado. Este se tratava da Abordagem Centrada na Pessoa e a relagcdo
treinador-atleta no Esporte de Alto Rendimento, especificamente no futebol profissional. Eu
estava iniciando o curso e ainda ndo tinha ido a campo, dedicava-me as leituras aprofundadas do

tema e instru¢do em salas de aula. No final do segundo semestre, em férias de verdo, tive a idéia



65

de realizar uma pesquisa adjunta, que até entdo considerava simples para a sua execucao.
Justamente nesta época de férias todas as atividades de equipes de futebol profissional estavam
paradas. Por conta dos calendérios das competi¢des o tnico torneio em atividade era a Copa Sao
Paulo de Futebol Junior. O contexto me fez pensar numa proposta de pesquisa que fosse capaz de
apreender as representacdes psicoldgicas que os jovens jogadores teriam ao participar da disputa
deste torneio. O que a Copa Sdo Paulo representava para eles? Esta seria a problemdtica da
pesquisa. Entdo elaborei um questiondrio com questdes semi-dirigidas. Perguntava sobre as
origens dos jogadores, como eles se imaginavam depois de alguns anos, o que eles pretendiam
fazer da vida se ndo conseguissem se tornar jogadores de futebol profissional e como era disputar
a competi¢do. Meu propdsito era o de contatar um Clube de Futebol que disputasse o torneio,
passar um periodo de tempo com a equipe para me adaptar ao ambiente, ndo ser um estranho no
grupo e depois aplicaria o questiondrio.

Apresentei o projeto desta outra pesquisa a0 meu orientador, contei aos meus
pares da comunidade académica e também aos colegas de profissdo que freqiientavam um grupo
de supervisao em psicologia clinica. O pessoal achou interessante este estudo e ainda enfatizaram
que seria uma boa experiéncia, caso conseguisse realizd-lo, pois € muito dificil conseguir entrar
num ambiente tdo fechado como € o Esporte de alto rendimento. Desses didlogos recebi uma
sugestdo desafiadora, que até aquele momento eu nio tinha uma visdo muito clara. Indagaram-
me: - Como exercicio de trabalho, por que ndo fazer um relato, didrio de campo e com isso captar
melhor aquela realidade? Nao menos importante também seria uma forma de aprimoramento
profissional, pensar a minha prética, lendo e discutindo os meus relatos. Aceitei o desafio, estudei
sobre pesquisa com observador participante, etnografia, estudos fenomenoldgicos e construgdo de
narrativas.

Iniciou-se uma nova etapa, contatar o Clube. Mandei e-mails para diversos
deles expondo a minha proposta. Neles, eu explicava que como contribuicdo eu poderia prestar
servicos de atencdo psicoldgica, sob a forma de atendimentos aos jogadores, caso algum deles
precisasse e através de dinamicas de grupo, para ampliar a consciéncia dos jogadores sobre
alguns aspectos psicolégicos inerentes ao jogo de futebol. O méaximo de respostas que obtive foi
que a minha proposta estava sob andlise do departamento de futebol, mas sem um parecer até
hoje.

Nao desisti, resolvi contatar o diretor de futebol do Clube da cidade que eu

residia. Ele era conhecido da minha familia e amigo do meu pai, sendo que meu pai também
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trabalhava neste Clube, mas exercendo atividade administrativa, sem vinculo ou gestdo do
futebol das categorias de base. Foi marcada uma reunido com o diretor, apresentei a minha
proposta de pesquisa, justifiquei a necessidade de estudos cientificos nessa drea e também falei
sobre a possibilidade de ajuda psicolégica com os jogadores. Bem receptivo ele considerou a
idéia muito benéfica, alertando que inclusive era uma das exigéncias de uma das empresas
patrocinadoras do time, a prestacdo de servigos por um psicélogo. Esta empresa estava incluida
na lei de incentivo fiscal ao esporte, tinha isen¢do de algumas taxas tributdrias por patrocinar
equipes de base. Para o Clube ter este fomento da empresa era preciso o cumprimento de algumas
normas, como: a presenca de um psicélogo, condi¢des sauddveis de moradia, alimentacdo
adequada, acompanhamento médico e odontoldgico para os jovens atletas.

A parte burocratica parecia estar resolvida. Mas o diretor do Clube salientou
que sem o aval do treinador e do coordenador das categorias de base o meu trabalho nao estaria
habilitado. Ainda acrescentou que a dificuldade seria “convencé-los” sobre a necessidade desta
atencao psicoldgica no esporte, pois analisava que eles estavam fechados para aderir propostas
emergentes no Esporte como a Psicologia. Marcamos uma reunido com eles.

Tanto o gerente de futebol, quanto o treinador me contaram que nunca haviam
trabalhado com um psicélogo. Explicaram que a psicologia que eles usavam era baseada na
histéria de vida que eles tiveram dentro do futebol, como ex-atletas profissionais e atualmente em
seus cargos de lideranca. Eu informei-os que a minha intenc¢do ndo era a de limitar o trabalho que
eles vinham fazendo, mas de ajudd-los na compreensdao dos aspectos emocionais destes jovens
jogadores, dar suporte aos possiveis conflitos que eles tivessem nos periodos de preparagdo e
disputa da competicdo e realizar minha pesquisa cientifica. Esta minha explicacdo pareceu té-los
confortado. Consecutivamente fiz uma exposicado de como seria a minha dinamica de trabalho.
Eu prestaria uma atencdo psicoldgica aos jogadores, individualmente, caso eles precisassem
conversar sobre algo que lhes afligia, ou sobre alguma curiosidade da vida. Eu estaria
acompanhando os seus treinamentos didrios e se alguém quisesse conversar bastava me chamar e
noés agendariamos o didlogo brevemente. Ndo obstante também inclui o trabalho de atenc¢do
psicolégica em grupo. Explanei que poderiamos discutir em conjunto com os jogadores alguns
aspectos emocionais, inerentes ao futebol, que pudessem ajuda-los dentro de campo. Sentariamos
em roda, escolheriamos um tema e em cima desta definicdo poderiamos pensar em estratégias
psicoldgicas que fossem uteis aos atletas em seus jogos.

Senti neste didlogo que a preocupacdo do treinador estava na consolidacdo da
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sua lideranca perante o grupo de jogadores: “- eu preciso ter o grupo nas maos, acho que vocé
poderia me ajudar nisso”, dizia ele. Entendi que eu poderia ajuda-lo neste processo. Contribuir
para uma maior harmonia entre comissao técnica e jogadores.

A partir daquele dia eu comecaria a freqiientar os treinos do Clube, os jogos
amistosos e os de competicdo. O trabalho encerrava-se no final da disputa da Copa Sdo Paulo de
Junior. Combinamos que no dia seguinte eu assistiria o primeiro treino, no periodo da tarde e no
seu final fariamos a minha apresentacdo, consolidando a minha presenca no grupo. Aparentava
que a minha pesquisa estava em segundo plano para eles, pois ndo tiveram a curiosidade de saber
dos seus detalhes. Achei que seria um trabalho tranqiiilo, daria para atender ao pedido da

comissao técnica e ainda coletar os dados da pesquisa.

2.7 Os cuidados éticos

Esta pesquisa respeitou as normas estipuladas pela Declaracdo de Helsinque
(2007) “O bem estar do ser humano deve ter prioridade sobre os interesses da ciéncia e da
socidade”. Teve o parecer favordvel, sem restricdes, do Comité de Etica e Pesquisa da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Faculdade Estadual de Campinas (FCM/UNICAMP), cujo nimero de
inscri¢cdo do protocolo registrado foi 539/2009.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado, lido,
esclarecido e entregue pelo proprio pesquisador, em maos, aos participantes. O TCLE foi escrito
aderindo totalmente as atribui¢des e caracteristicas do Conselho Nacional de Saide, Resolucdo
196/96. Os participantes s6 puderam assinar o TCLE apoés todas as suas duvidas terem sido
sanadas.

Foi garantido o sigilo da identidade dos participantes e também o do Clube de
Futebol (instituicdo em que a pesquisa foi realizada). Em todo o trabalho os nomes dos
participantes desta pesquisa foram substituidos por letras aleatdrias do nosso alfabeto.

E visto em algumas pesquisas que o nome da instituicio aonde a pesquisa se
realiza € divulgado. Mas entendo que no contexto que esta se insere, caso o nome da institui¢do
fosse revelado, ficaria facilitada a identificacdo dos participantes. Por este motivo, em todo o

trabalho, também nao se encontrard o nome do Clube em que a pesquisa foi realizada.
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III- RESULTADOS

3.1 Primeiro dia: Vivenciando o campo

Tarde

As 14h30min eu estava na porta do estidio, de onde sairia o 6nibus da equipe
com destino ao local de treinamento, o campo de futebol de uma usina da cidade. Eu fui
uniformizado, identificando-me com a comissdo técnica. Enquanto o transporte ndo chegava,
observei algumas rodas de conversas entre os jogadores — provavelmente eles imaginavam quem
poderia ser aquele novo elemento no grupo. Eu estava ao lado do treinador de goleiros quando
veio um jogador nos cumprimentar: era um dos goleiros da equipe, M. O treinador de goleiros
disse a ele que eu era psic6logo e acompanharia o time daquele dia em diante. Fiquei ansioso
olhando a sua reacgdo, e veio-me uma resposta positiva. Ele, sorridente, falou que seria muito bom
poder contar com alguém que cuidasse da “cabeca”, pois muitas vezes eles precisavam conversar
e ndo tinham ninguém para desabafar os problemas. Eu respondi que estava contente em saber
daquilo e que apds o treino faria uma palestra me apresentando e definindo a minha forma de
atuacao.

O didlogo se estendeu um pouco mais. M. revelou-me que estava precisando de
ajuda, pois andara cometendo algumas falhas consideradas ‘“‘graves”. Disse-me que tinha
cometido um pénalti e um ato de agressdo no ultimo amistoso do time. Sentira-se muito nervoso e
ndo conseguira controlar a sua raiva: “eu sou um pouco estourado e isto as vezes me atrapalha”.
Eu respondi que as vezes nao nos damos conta do que estamos fazendo num determinado instante
e, s6 depois que o ato acontece, paramos para pensar nas nossas atitudes. Optei por dar uma
resposta generalista, curta, sem me aprofundar na sua fala. Julguei que ali ndo era o local
adequado para uma conversa daquelas. Na seqiiéncia do nosso didlogo, M. falou que ja havia
conversado com o0s outros companheiros da equipe para que se sentassem e discutissem um
pouco sobre o futebol do time, a fim de fazer os ajustes necessarios para a Copa que estaria por

vir. Importava-se com o didlogo em grupo. O assunto ndo se estendeu, pois comecaram a chegar
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outros jogadores do elenco, que foram formando uma roda ao nosso redor, e eu fui me
apresentando informalmente a eles. Alguns ja fizeram algumas piadas do tipo: “aqui estd todo
mundo ficando maluco!”. Eu achei engracado, também dei risada. Logo em seguida, fomos
chamados para entrar no dnibus com destino ao treino da tarde.

Na viagem até o campo de treino, comecei a pensar sobre algumas coisas que
aquele jogador me dissera: dificuldade de falar “com o coragdo”, a soliddo dos sentimentos, a
oportunidade de um didlogo sistemdtico com os demais companheiros. Eles passam meses
distantes de suas familias, sem poder ter alguém para compreendé-los, dialogar sobre os assuntos
mais sérios sem o receio de serem rechacados. Ainda dentro do 6nibus, no percurso ao campo de
treinamento, certamente a noticia de que eu era psic6logo ja havia se espalhado aos demais.

Fui sentado ao lado do preparador fisico do time, que se queixava a mim sobre
as condutas inadequadas dos jogadores: saiam muito da concentracdo, passavam horas na Lan
House, passeavam bastante a pé nos hordrios de descanso. Ele se preocupava com aquele
desgaste fisico desnecessdrio. Alguns jogadores reclamavam a ele que estavam sentindo muito
cansaco devido a bateria de exercicios fisicos que vinham realizando. No tocante a isso, vi que o
preparador fisico esperava que eu tivesse a funcdo de melhorar a conduta dos jogadores fora de
campo, sugestiond-los a ter mais responsabilidade com as suas obrigagdes e se adaptar
adequadamente ao protocolo de treino. Eu concordei com ele, mas também fiquei ressabiado
sobre até que ponto o atleta deveria se adaptar a um protocolo, € ndo este ao atleta, aos elementos
constitutivos de suas subjetividades.

No local de treinamento, durante o tempo de descanso das atividades técnicas,
chegavam mais jogadores que vinham me cumprimentar. Eles se apresentavam e alguns repetiam
as brincadeiras do tipo: “vocé precisa dar um jeito no jogador X, ele estd piraddao!”. Eu entrava no
clima, sorria, mas nio tecia nenhum comentdrio a respeito. Nao poderia ameacd-los: e se
realmente o jogador X estivesse com algum problema? Eu torcia para que o treino terminasse
rapidamente para minimizarmos aquela curiosidade natural dos atletas de conhecer o novo
integrante. J4 me sentia muito acolhido, a priori ndao observei resisténcia. Fiquei pensando se
aquilo era comum com qualquer outro novo integrante que viesse a fazer parte daquele grupo ou
se era por eu estar sob o titulo de psic6logo.

Terminado o treinamento, o técnico do time chamou os jogadores e pediu a eles

que, apds o banho no vestidrio do Clube, ndo fossem embora. Eles deveriam permanecer no local,
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porque eu iria me apresentar a eles e falar do meu trabalho.

O vestidrio do Clube era bem amplo — cada jogador tinha uma poltrona de
madeira e estas ficavam dispostas em circulo, o que facilitava o didlogo em grupo. Havia a
separagdo, através de paredes, entre a drea dos jogadores, a da comiss@o técnica, os chuveiros e
os vasos sanitdrios. Esperei todos se acomodarem, inclusive psicologicamente, aguardando o
siléncio, e comecei a minha apresentacao.

Falei o meu nome, a minha profissdo, e contei que também ja tinha jogado
futebol nas categorias de base daquele time, mas sem potencial para seguir em frente (muitos
riram nesse momento). Aproveitei o gancho para ilustrar como a intervencdo da Psicologia
poderia ajuda-los em sua carreira no futebol. Relatei que, na época em que eu estava jogando, vi
muitos bons jogadores ao meu lado, com potencial incrivel para vencer no futebol. mas que
também ndo conseguiram dar continuidade a carreira devido a fatores emocionais: medo,
inseguranga, condutas antidesportivas, falta de confianca, de conhecimento das suas capacidades.
Deixei claro que o meu trabalho 14 seria ajuda-los no esporte e na vida, e que a minha forma de
fazer isso seria conversar francamente com eles. Expus que o sigilo seria sempre mantido, e que a
sinceridade seria fundamental para crescermos em nossas atividades. Enfatizei que a minha
dedicacgdo seria exclusiva a equipe a partir de entdo.

Aproveitei as piadas que eles fizeram, sobre a possibilidade de algum jogador
ou muitos estarem “loucos”, para desmistificar o trabalho do psicélogo. Esclareci que eu ndo
estava 14 somente para “arrumar” a cabeca deles, por estarem doentes ou algo do tipo. Contei
entdo a histéria de um bebé que vira uma cobra no meio do caminho e fora em direcdo a ela; em
seguida, a cobra deu-lhe vérios botes. Perguntei a eles o porqué de o bebé ter ido em direcdo a
cobra. Eles responderam que ele ndo sabia que ela era perigosa, que fazia mal, pois ele ndo a
conhecia. Explicitei, assim, que esta seria a perspectiva do meu trabalho: promover o
autoconhecimento. Iriamos falar sobre do que éramos capazes, sobre aquilo em que éramos bons,
sobre o que estivamos fazendo de errado e, a partir dai, tracar juntos, com muito didlogo,
estratégias para melhorar. Mas, se alguém tivesse problemas para falar a respeito de algo de
dentro ou fora do futebol, eu também estaria 14 para ouvi-lo.

Dando continuidade, sugeri uma dindmica de grupo para nos apresentarmos,
com uma bola de novelo de 1a que eu trouxera. Eu jogaria a bola para um determinado atleta, e

este deveria contar um pouco de sua vida (de onde viera, a idade, o nome, a posi¢do, o que
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esperava do futuro, do campeonato); em seguida, passaria a bola para outro, mas continuaria a
segurar um pedaco do barbante. Dessa forma, o novelo iria formar uma rede entre os
participantes.

O primeiro jogador falou conforme o combinado, mas, depois que terminou o
discurso, jogou a bola para o meio-campista R.: quando este recebeu a bola, todos deram
gargalhadas. Provavelmente, pela situacdo, ele era estigmatizado como uma pessoa polémica no
grupo. E, de fato, R. pegou o novelo de 1a e arremessou na parede. O meu coragdo disparou, e
pensei: “pronto, acabou a dinamica!”. Rapidamente, pedi siléncio e falei que eles ndao eram
obrigados a falar se ndo quisessem e insisti, estava 1 para ajudd-los. Esta dltima palavra foi
magica, pois ficaram respeitosos imediatamente. Um deles, inclusive, chamou a atencdo dos
demais: “sem zoeira, vamos continuar!”. A roda foi até o final, a rede se formou, e R. foi o dltimo
a falar. Depois disso, pedi a palavra novamente e peguei uma tesoura da minha mochila. Todos
ficaram eufdricos devido ao suspense, mas se acalmaram rapidamente. Entdo disse: “Vejam,
galera, cada um de ndés tem uma histéria, tem um sonho, queremos vencer na vida. Neste
momento nds estamos muito unidos, pois vamos disputar um campeonato juntos. Um depende do
outro aqui, um precisa respeitar o outro, conhecer o outro, gostar do outro. Eu entendo que
quanto mais unidos a gente estiver, mais fécil serd a nossa batalha, as nossas conquistas. Vejam
esta teia que se formou. Puxem cada um dos seus pontos, sem soltar. Estamos muito ligados e
dependentes. Agora observem” — pego a tesoura e corto um dos fios de 1a do emaranhado —
“Puxem forte os seus pontos”. A teia se desfez. “Portanto, se a gente comecar a cortar relagdes,
desconsiderar a for¢a deste nosso grupo, vai ficar cada um por si, o grupo se desfaz, e a gente
perde a nossa forca”. Agradei a todos, assim, e novamente destaquei que estava 14 para ajudé-los.
Eles bateram muitas palmas e vieram me cumprimentar um a um antes de irmos embora.

Em casa, refleti que as minhas atitudes na palestra haviam sido muito diretivas.
Assim como a comissao técnica tinha os seus ideais, eu também acrescentara os meus, COmo a
inclusdo da coesdo grupal sendo um aspecto emocional essencial para eles trabalharem. Mas, e se
eles ndo quisessem depender uns dos outros, seria possivel vencer no esporte coletivo e na vida
desse modo? Uma equipe sem unido poderia vencer campeonatos? Pela minha experiéncia e pelo
que ja havia lido, seria bem mais dificil conquistar vitérias e harmonia na equipe sem uma coesao
entre os seus membros. Eles estavam unidos pelas suas fungdes em campo, esquemas taticos,

situacOes que fizeram se encontrar na vida; mas isolados como pessoas, fechados, sem troca de
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experiéncias significativas, afei¢do, consideracio pelo préoximo. Ficou-me disso a primeira licdo:
deixa-los pensar como grupo, individualmente ou coletivamente, e discutir os seus caminhos,
considerando suas vivéncias, trocando experi€ncias subjetivas, para que eles tirem as suas
proprias conclusdes dos fatos. Como psicologo, cabe-me a tarefa de facilitar o potencial humano
orientado para o crescimento. Para isso, utilizei-me de atitudes como empatia, aceitacdo positiva
incondicional e autenticidade. Nesse primeiro encontro grupal, dei mais peso para a
autenticidade, pois senti que os jogadores necessitavam do contato com a minha subjetividade.

O que me confortou foi o sentido que essa palestra teve para mim, pelo clima
que foi criado. Senti receptividade, senti que gostaram de mim, vi valor no meu trabalho, votos

de confiancga. Sai de 14 muito feliz. Serd que conseguiremos vencer?

3.2 Segundo dia: Primeiros dialogos com a comissao e os jogadores J. e M.

Manhd e Tarde

Pela manhd, fomos novamente até o campo da usina treinar. Primeiro teve o
aquecimento dos jogadores com o preparador fisico. Depois houve um treinamento de ordem
tdtica com o time titular (orientado pelo treinador), e os reservas realizaram outra atividade,
exercendo os fundamentos de passes (sob a supervisdo do auxiliar técnico do time). No periodo
da tarde, os jogadores titulares fizeram as mesmas atividades que os reservas haviam feito pela
manhd, e inverteu-se a ordem. Gostei dessa proposta de inclusdo, pois a comissdo técnica
demonstrou a preocupacgao de treinar igualmente todos os jogadores, mesmo havendo a definicdo
de titulares e reservas.

Apd6s a minha apresentacdo de ontem, eu ji cumprimentava os jogadores
normalmente, sem aquele receio de ser o diferente do grupo. Porém, limitava-me a dizer “bom
dia”, “old”, “tudo bem”. Nao quis tomar a iniciativa de uma conversa extensa com os que eu
cumprimentava. Minha inteng@o era deixa-los livres, para ndo se sentirem pressionados. Além
disso, algo que me perturbava de inicio era o fato de ndo encontrar um local adequado para poder

conversar confortavelmente com os jogadores. Nao existia a estrutura do setting terapéutico da
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Psicologia clinica tradicional (sala, cadeiras, ambiente isolado, confortavel). Teria de improvisar.

E as brincadeiras dos atletas continuaram: “professor, eu estou estressado, estou
louco”. Mas o sentimento que isso me passa é que pode haver algo que eles queiram falar e ainda
nio tém coragem. Nao devo me precipitar, € preciso esperar. Por enquanto, vou deixar esse
movimento para eles.

Na volta do treinamento pela manhd, vim no Onibus sentado ao lado do
treinador, e ele me falava dos Clubes que ja havia treinado. Perguntei a ele com quem era mais
dificil trabalhar: com o profissional ou com a categoria de juniores. Bastante convicto, ele
respondeu que era a de juniores, pela questdo educativa: “é um trabalho mais de artesdo, tem que
ficar paparicando muito eles e ndo € todo mundo que faz isso. Os times pagam muito mal, 1500
reais”’. Revelou-me o sentimento de desvalia, a necessidade de ter seu trabalho reconhecido.

Essa realidade de saldrios baixos nas categorias de base € preocupante, pois
obriga os treinadores a buscar gldrias, conquistas, reconhecimentos por meio dos resultados nas
competi¢des, como os titulos. Entretanto, penso, diferentemente, que a prioridade das categorias
de base € a formagdo do atleta, a pessoa-atleta, e muito dessa formagao é perdida ou ignorada
pela necessidade de sobrevivéncia, de sustento dos integrantes das comissdes técnicas. Por isso,
todos querem subir para o profissional e ganhar mais.

Tarde

As 14h, fomos para o campo de futebol de uma cidade vizinha & nossa realizar
o mesmo treinamento do periodo da manha. No 6nibus, vim conversando com o preparador de
goleiros, F., que me contou muito da sua vida e do que considera ser o seu diferencial como
preparador de goleiros: a relagdo de amizade com os jogadores. Condenou os treinadores e
preparadores que apenas ddo o treino e ndo se preocupam com outros aspectos da vida do atleta:
“eu gosto de saber de toda a vida dos meus goleiros” — de onde vieram, suas familias, amizades,
namoro — “Sabe, melhora muito o meu treino”.

F. € um ex-goleiro de futebol profissional e passou grande parte da sua vida nos
gramados. Nao possui formag¢do universitdria. Hoje, ele reproduz os treinamentos que aprendeu
quando era jogador. Procura estar proximo aos jogadores, sempre faz brincadeiras com eles, sai
junto, interage bastante.

O tema norteador de nossa interlocucdo foi o da personalidade, e F. me indagou

sobre uma duvida que tinha em relacdo a isso: queria saber se era possivel mudar o jeito de ser de
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um jogador. Falando sobre o seu proprio temperamento, descobri que F. havia sido um goleiro
que gostava de orientar o time, era lider, gritava demasiadamente dentro de campo para cobrar
melhores rendimentos dos colegas de profissdo. Nao gostava de goleiros pouco enérgicos, que
ficavam calados debaixo das traves e que nao gritavam com o time. Qualificava o comportamento
dele uma das mais importantes virtudes que um goleiro poderia ter.

Passou-me, entdo, segundo sua avaliacdo, o perfil dos goleiros da equipe. Dois
deles eram bem parecidos: calados, frios, timidos, ndo se expunham ao restante do grupo de
jogadores. Ja o goleiro M. era o contrério deles e bem parecido com F. quando jogava. F. queria
fazer com que os dois goleiros “pacatos” se parecessem com M. quanto as atitudes de auxiliar a
equipe. A minha ddvida imediata foi se aqueles modos de agir dos goleiros prejudicavam as suas
técnicas, o seu jogar. F. me respondeu que ndo. As defesas, saidas de gol e reposi¢do de bolas
eram as mesmas. Porém, os zagueiros, os laterais e a prdpria torcida ficavam inseguros quando
percebiam que o goleiro era calado.

Dei um conselho e uma explicagdo psicoldgica a F., dizendo que nds, seres
humanos, temos tendéncias ao agir diante das situagdes que a vida nos impde. Estas vdo sendo
formadas, enraizadas de acordo com a nossa histéria de vida, principalmente com as relagdes que
tivemos com as nossas familias e outras pessoas. Mas, quando temos consciéncia dessas nossas
tendéncias, quando aprendemos a nos olhar melhor, comegamos a ter o poder de escolha para
tentar fazer, agir diferente. O mais importante € a pessoa querer mudar. Encorajei F. a conversar
com seus goleiros sobre isso, sobre a necessidade de falar dentro de campo, gritar, orientar os
demais jogadores da equipe e expor os motivos que acabara de me mostrar. Mas aconselhei
também que os deixasse fazer isso do modo deles, ou seja, que ficasse clara a importancia da

orientagcdo dentro de campo, mas respeitando o estilo de cada um de falar.

O primeiro atendimento (Goleiro M.)

Enquanto os jogadores de linha realizavam o treinamento mencionado
anteriormente, os goleiros efetuavam outro especifico. Sempre treinavam separados do restante
do elenco. No decorrer dos treinamentos, o goleiro M. veio até mim e perguntou se poderiamos
conversar um pouco. O preparador de goleiros F. o tinha liberado para ir me procurar. Era o meu

primeiro atendimento. Fui receptivo com o jogador. Olhei para os lados em busca de um local
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para conversarmos, de maneira que o volume de nossas falas garantisse o sigilo. M. sugeriu o
banco de reservas do outro lado do campo, que considerei vidvel, e fomos até 14. Sentamo-nos no
chdo, um de frente para o outro.

Novamente eu reforcei o sigilo, a liberdade para falarmos sobre qualquer
assunto, e alertei que o nosso tempo dependia da duracdo do treinamento dos demais jogadores.
Nosso encontro durou um pouco mais de meia hora. De inicio, M. me trouxe muitas queixas. Ele
nao conseguia controlar a sua raiva e citou trés casos em que chegara a agredir outros jogadores
de times adversarios, sendo expulso de campo. Num dos tltimos amistosos da equipe, quando eu
ainda ndo era o psicélogo do time, M. cometeu uma infragdo desse tipo: fez pé€nalti num atacante,
dando-lhe uma entrada violenta, e foi expulso pelo arbitro. Ndao contente com a puni¢do sofrida,
pegou a bola e chutou em cima deste, que lhe aplicou o cartdo. Apds o ocorrido, ficou sabendo
que o treinador iria testar os outros goleiros na posi¢ao de titular, pois ndo confiava mais em M.
O jogador me contou ainda sobre outros atos de violéncia dentro de campo, cometidos quando
estava em outras equipes, € que se fossem conhecidos pelo treinador desta, as conseqiiéncias
seriam bem piores do que perder a titularidade.

A minha preocupacdo inicial era de ndo ter a postura de um diretor de escola
que fosse conversar com um aluno que cometera uma infracdo, mas sim a de alguém que estaria
14 para aceitar e compreender todos esses atos. Anulei a minha autenticidade e dediquei-me a
aceitar incondicionalmente suas verdades. Com essas atitudes, M. foi relatando com detalhes
cada caso, como se estivesse contando seus pecados ou os segredos que a maioria desconhecia,
ou que ninguém sabia completamente. Uma de suas conclusoes foi que, olhando tudo o que havia
feito, mais o resultado de sua ultima transgressdo (a perda da posi¢do de titular), estava
arrependido, e considerou suas experiéncias malsucedidas como aprendizado. Chegou a afirmar
que aquilo ndo iria se repetir.

O que me impressionou foi a sua auto-avalia¢do, o entendimento do porqué de
ser daquela maneira. M. acha que se cobra muito, ndo aceita errar, mesmo que €sse erro seja
minimo. Também se queixou de ndo querer depender mais dos pais, apesar de eles darem uma
boa condicdo de vida a ele. Quer independéncia e deseja ser diferente do pai: “esse meu jeito
brigdo é porque sou igual ao meu pai. Ele € estourado, aprendi com ele isso”. Tornar-se jogador
de futebol era uma forma de conquistar sua independéncia, ter a sua identidade, mostrar o seu

valor como homem. Contudo, percebeu que ndo podia ter o jeito de seu pai, que isso iria
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atrapalhd-lo, mas ndo sabia agir de outra forma. A ameaca de ndo jogar a Copa Sdo Paulo, nao
por falta de técnica, mas pela sua conduta, era dolorosa. Ele viu que eu poderia ajuda-lo e percebi
que ele precisava de um voto de confianga, de mais uma chance para firmar-se na equipe. Ele se
sentiu aliviado com a conversa, disse-me que, ao contar todos os seus atos “ruins”, era como se
limpar por dentro. Senti que ele queria passar uma borracha no passado. Agradeceu muito a
atencao que lhe dei. Sai desse encontro com a certeza de que ele ndo cometeria mais esses erros.
Mas e os demais membros da comissao ou do time?

Ap6s o atendimento com M. e j4 terminado o treinamento, um dos zagueiros do
time, J., procurou-me. Ele queria conversar, pois andava estressado, e quase havia brigado com o
seu colega no alojamento devido a “bobagens”. Curiosamente, J. era um dos atletas que mais
brincara comigo sobre a Psicologia, sobre o “estar louco”. Agora, ja percebo tais comentarios
como tentativa de aproximacao, de pegar confianca para se abrir. E a minha conduta com M. o
motivou a procurar auxilio. Marcamos o atendimento para depois do jantar do time, no proprio
alojamento.

J. era um dos zagueiros titulares do time. Veio de longe para disputar a Copa
S@o Paulo. J4 estava na equipe desde a metade do ano, quando disputou outro campeonato.
Quando chegou, veio acompanhado de mais trés jogadores, os quais ji eram amigos porque
haviam vindo do mesmo time. Para a disputa da Copa Sdo Paulo, os seus amigos foram
dispensados pelo Clube.

Sua queixa era de ndo saber lidar com os jogadores atuais. Ele tinha baixa
aceitagcdo do grupo. Dizia que os jogadores ndo gostavam dele, mas isso ndo o incomodava. “Nao
estou aqui para fazer amizade e sim para me tornar jogador de futebol profissional. S6 quero que
me respeitem e me deixem em paz”. Ele ndo reagia bem as brincadeiras, ou até mesmo as
provocagdes, e em alguns casos tinha desavencgas mais rispidas. Senti uma solidao profunda em J.
Seu pai era caminhoneiro e vinha visitd-lo uma vez por més. Como morava distante de sua
familia, passava os finais de semana de folga sozinho. Essa situacdo ndo era boa nem para ele
nem para a equipe. Ele estava sujeito a condenacdo do grupo se errasse alguma jogada dentro de
campo e tinha essa consciéncia. A maioria torcia para ele perder a posi¢ao de titular. Aconselhei
J. arelevar as brincadeiras que faziam com ele. Nao era preciso participar delas, mas sim ter mais
diplomacia. Eu esperava que, com os trabalhos em grupo, isso pudesse melhorar. Entretanto, o

que ficou de significativo nesse nosso encontro foi que J. precisava mesmo de um amigo, de
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alguém para trocar idéias, com quem pudesse contar, em quem confiar. Senti muita dor quando
vivenciei a sua solidao.

A questdo do sigilo estd sendo essencial para o meu trabalho. Os jogadores
comegam a contar coisas para mim que a comissao técnica desconhece completamente, e que
envolvem disputa por posi¢des, dificuldade de relacionamento e predile¢dao do treinador. Tenho

que ter extremo cuidado ao lidar com essas informacdes.

3.3 Terceiro dia: O primeiro dia do Grupo de Crescimento

O treinamento desse dia foi de ordem fisica e aconteceu somente no periodo da
tarde numa academia de gindstica. A parte da manha foi destinada ao descanso dos jogadores.

Eu fui até a academia acompanhar os atletas e, se fosse preciso, ajudaria o
preparador fisico nas atividades que ele havia proposto. Para ndo atrapalhar o fluxo de pessoas da
academia e da equipe, os atletas foram divididos em grupos, os quais tinham hordrios
predefinidos para entrar e sair do recinto. Conforme os grupos chegavam, eu os avisava de que no
final da tarde haveria uma reunido comigo no vestidrio do estddio, chamada de Grupo de
crescimento. Quase todos os jogadores queriam saber mais detalhes de como seria o nosso
encontro. Eu nao fiz suspense, informei-os de que iriamos conversar sobre assuntos que estavam
relacionados ao futebol, e o primeiro seria sobre arbitragem, violéncia, cartdes amarelos e
vermelhos. Tive a apreciacdo deles. Alguns demonstravam vontade de ja contar alguns fatos, mas

eu pedi que aguardassem até a hora do nosso encontro.

O Grupo de crescimento

Os jogadores chegaram ao vestidrio no hordrio combinado. Estavam ansiosos
com aquela reunido, com o que poderia acontecer, mesmo sabendo do tema. Entdo eu tomei a
iniciativa da fala, pedi para que todos se sentassem e se acalmassem para que houvesse um bom
siléncio. Isso demorou alguns minutos, € houve até o policiamento de alguns atletas pedindo aos

outros para se controlarem. Cumprido esse primeiro passo, de nos sentarmos € nos
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estabelecermos para um didlogo grupal, dei seqiiéncia a minha fala. Pedi a eles que pensassem
um pouco sobre os momentos que ja haviam tido de violéncia no esporte: “vamos pensar em
quais situagdes tomamos cartdes amarelos, cartdes vermelhos; quando agimos de forma violenta,
como foi isto; quando agredimos propositadamente um adversdrio e quais foram as
conseqiiéncias disto; como os adversdrios nos agridem; todas essas situagdes que envolvem
provocacgdes e reagdes violentas de nossa parte e dos adversarios; pensem um pouco o que VOces
j& vivenciaram sobre estas situagdes. SO vamos pensar agora, nao € para falar, vocé€s vao ter um
tempo para lembrar”. Deixei alguns minutos de reflexdo e senti que todos eles se identificavam
com o tema, pois muitos ja ameacavam querer contar alguma coisa. Partiu deles a prontiddao para
falar, mas pedi um pouco mais de calma, porque alguns ainda poderiam estar elaborando o
pensamento. Depois disso, continuei com o procedimento e deixei-os a vontade: quem quisesse
poderia contar um episddio, mas nao era obrigatério que todos falassem. Nao queria pressiond-
los. E nesse passo do contar, quatro deles levantaram a mao dizendo que tinham algo a
compartilhar com o grupo.

O primeiro foi o zagueiro J., que contou a todos que ndo se conformava até hoje
com um jogo em que fizera uma falta boba e fora expulso. Disse que ndo queria ter feito aquela
falta, mas s6 foi pensar nisso quando o jogador adversdrio j4 estava caido no chdo. Houve uma
manifestacdo coletiva de que isso acontecia com muitos deles. Coloquei a minha compreensao de
que parecia que ndo tinham o controle do corpo, pois somente apds o ato tinham consciéncia do
que haviam feito. Todos concordaram.

O segundo jogador a se manifestar foi R. Fiquei espantado naquele momento,
pois na nossa primeira reunido em grupo, os jogadores o provocaram e ele se recusou a participar
da apresentacdo. Hoje R. demonstrou a atitude de querer se expressar, participar, € iSso me
deixou muito contente. Disse ele que uma coisa que ndo aceita no futebol é ter a familia
“xingada”, e que quando isso acontece, “parte para cima” de quem falou mal. Contou duas
situagdes em que isso ocorreu € em que se sentiu obrigado a brigar com socos e pontapés. Achei
muito interessante a sua fala, pois o grupo se manifestou em concordancia, como se o respeito a
familia fosse um critério, um valor fundamental, algo sagrado, e agredi-la fosse inaceitavel. Eu
perguntei a eles se ter a familia ofendida era como se apertassem um botao dentro de nés que nos
movesse a brigar. Todos concordaram. Entdo, outro zagueiro da equipe concluiu: “mas € isso que

eles querem, né, professor?”. “Eles” correspondiam as sugestdes dos adversdrios, e eu elogiei sua
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conclusio, concordando.

O terceiro a falar foi W., que declarou que com ele acontecia algo diferente:
conseguia, até determinado instante do jogo, guardar as provocacdes dos outros, mas elas nao
sumiam, iam se acumulando. E quando se acumulavam demais, ele explodia e agredia
violentamente. Relatou que uma vez chegou a chutar a cara de um zagueiro adversdrio que estava
no chdo. Eu me assustei com esse relato, fiquei com medo e refleti que tinha sugerido um tema
interessante para ser discutido. Perguntei entdo o que houve apds esse fato, e ele me contou que o
jogo terminara em pancadaria.

O goleiro M. foi o quarto a se colocar e sua fala foi parecida com a de W.:
novamente se pronunciou evocando a entrada violenta e desnecessdria que deu num jogo
amistoso. Alguns jogadores externaram apoio, dizendo que aquilo era coisa do futebol. Eu elogiei
a demonstragao de solidariedade dos jogadores, que era muito bonito de ver aquilo numa equipe,
mas, a0 mesmo tempo, disse que tudo o que estdvamos tratando era sim “coisa do futebol”, mas
que precisariamos discuti-las para crescer. Houve um siléncio reflexivo. Hoje ndo sei se fiz certo,
pois estava claro que eles sabiam que aquelas atitudes eram erradas, talvez bastasse somente a
minha aceitacdo incondicional. Mas o meu medo era que aqueles casos se repetissem ou se
consagrassem como algo cotidiano. Se eu concordasse que aqueles atos de violéncia eram coisas
normais de um jogo, eles poderiam acontecer novamente, € eu ndo queria isso para eles, deixei
claro.

O préximo passo foi uma selecdo. Fiz um resumo do que eles haviam me
contado e pedi para que escolhessem quais dos depoimentos estavam mais relacionados com as
suas vidas, quais eles queriam discutir mais. Escolheram o caso de R., sobre a provocacdo da
familia no jogo. Havia um consenso de que aquela situa¢do poderia ocorrer com todos. Perguntei
se alguém queria contar uma histéria parecida com a de R., que tivesse acontecido nas suas vidas,
e como haviam lidado com aquilo — era 0 momento para sintonizar. No entanto, percebi que os
atletas comecaram a discutir entre si se era possivel evitar aquelas situagdes ou ndo. Entdo pedi
pausa e pulei o sintonizar.

Partimos para o passo do analisar. Propus a eles pensar e discutir alguns
episddios do futebol em que acontecera algo parecido, num jogo que eles tivessem visto na
televisdo ou escutado. Foram dados quatro exemplos: a cabecada de Zidane em Materazzi no

final da Copa de 2006, quando o zagueiro da Itdlia ofendeu a irma de Zidane; a briga de Edilson e
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Paulo Nunes numa final de campeonato paulista; a briga de Roberto Carlos e o goleiro Chilavert
num jogo da Taga Libertadores e vérios episédios do jogador Edmundo. Diante desses exemplos,
o lateral do time R. disse que ndo poderiamos ser “bobos” de cair na provocagao dos adversarios,
pois era isso que eles queriam, ficar com jogadores a mais para facilitar o jogo deles. Ainda
utilizou o exemplo de que quando jogam contra times grandes, da capital, os jogadores de
equipes maiores usam desaforos do tipo: “quanto € o seu salario?”’; “Vocé jogou onde?”’; “Quem
€ o seu empresario?”. Isso € uma forma de agressao, de violéncia, concluiu R. Eu fiquei surpreso
com esse depoimento, pois muito desses comportamentos fazem parte da cultura do futebol
profissional e € copiado pelas categorias inferiores. Considero que este seja um tema especifico a
ser debatido em préximos encontros, o jogar contra equipes de maior expressdo nacional. Porém,
o sentimento trabalhado era 0 mesmo, o das conseqiiéncias da relagdo entre agressor e agredido.
Senti que o grupo percebeu a necessidade de ser “esperto” e ndo reagir sem
pensar, por mais duras que sejam as ofensas. Coloquei essa minha autenticidade a eles e pedi que
alguém me dissesse qual ou quais as melhores maneiras de nio cair nessas armadilhas — era a
etapa do agir. O zagueiro E. comentou que a melhor forma de ndo se sentirem agredidos era se
concentrarem no jogo, sempre pensar no resultado da partida, na equipe, € ndo no que esta fora
dela. Eu ndo esperava a riqueza da resposta que E. nos deu: foi clarificante, objetiva, parecia uma
vacina. Senti-me feliz, pois aquela fala soou como um dogma para todos, algo incontestavel, em
que todos confiavam. Perguntei se alguém queria falar mais alguma coisa, pois ja estdvamos
chegando ao final da reunido, mas ninguém se manifestou. Eu agradeci a todos e encerramos.

Todos bateram palmas e voltaram ao alojamento.

3.4 Quarto dia: Conversas com os goleiros e a disputa pela titularidade

Hoje, a equipe treinou apenas no periodo da manha. Foi feito um treinamento
de ordem tatica. O treinador coordenou um jogo entre os jogadores titulares e reservas, € em
diversas ocasides parava o jogo para dar orientacdes de posicionamento aos jovens atletas. Fiquei
apenas observando os jogadores treinarem. E, apesar de ser um treinamento, pude notar que

houve algumas jogadas mais rispidas. Amanhad é dia de jogo amistoso, € vejo que hd muita
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vontade dos reservas de conseguir uma vaga na equipe titular. O treinamento terminou empatado,
e o treinador chamou a aten¢cdo da equipe titular, dando-lhe muitas broncas. No final do
treinamento, os goleiros T. e M. pediram uma conversa comigo, que agendamos para o periodo

da tarde.

Conversa com T.

Passei na concentracdo e procurei o goleiro T. para ouvi-lo. Muitos jogadores
estavam ali alojados, e ficaria dificil termos um didlogo com privacidade. Eles dormiam em cinco
em cada quarto, e sempre tinha gente circulando pela casa. No quarteirdo abaixo da concentracao
havia uma igreja. Sugeri para que fossemos até 14, pois poderiamos conversar na praca dessa
igreja: local amplo, tranqiiilo, com pouca circulagdo de pessoas, e com mesas e bancos de
concreto. Era um verdadeiro desafio encontrar um setting de escuta acolhedor, que garantisse a
total privacidade de quem fosse atendido. Eu estava certo de que ndo encontraria um ambiente
como o da Psicologia clinica tradicional, portanto o improviso imperava. Também fiquei
pensando sobre a falta de privacidade desses jovens. Dormem, alimentam-se, descansam,
divertem-se, trabalham em coletividade. Nao hd um espaco fisico para ficarem sds. Talvez essa
estrutura prejudique seus momentos de reflexdo, pois a todo instante podem ser incomodados
pelos companheiros.

T. me procurou dizendo que precisava conversar. Ele achava que amanha seria
o goleiro titular da equipe e estava com medo de falhar. Eu compreendia a questdo que ele me
trazia, e me coloquei dizendo a ele como o percebia: “vocé ndo quer que aconteca contigo o que
houve com o goleiro M.”. Ele respondeu que sim, que como tinha ganhado uma chance nado
queria perdé-la, mas estava nervoso. Advertia que nao estava conseguindo dormir direito a noite,
s6 de pensar que poderia jogar. Contou que freqiientava aquela Igreja todos os dias, vindo a
missa. Este era um legado de sua avd, por quem havia sido criado, pois ndo tinha pai e mae.
Confiava muito em Deus para ndo se perder na vida. T. esperava de mim um movimento que lhe
confortasse, algo para esquecer o medo de errar, eliminar sua inseguranca. Eu o aconselhei
recomendando que, quando estivesse em campo, ndo pensasse nas conseqiiéncias de suas defesas,
saidas do gol, interven¢des, mas que apenas jogasse, focasse no jogo. Outro conselho foi para ele

pensar, quando estivesse descansando, nas melhores jogadas que havia feito, pois isso poderia lhe
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dar seguranca para o jogo de amanha. Fiz um exercicio com ele: pensamos juntos sobre uma bela
defesa que ele corporificou num jogo de sua vida. Ele me contou como percebeu o adversério,
anteviu a jogada, a sua queda, como pulou na bola e a agarrou. Depois encerramos a conversa, €
ele me agradeceu muito, disse que era muito bom conversar com alguém como eu, pois ele ndo
tinha com quem falar essas coisas, que sé habitavam seus pensamentos. Eu lhe agradeci a
conversa. Porém, fiquei refletindo sobre a minha conduta. Propus a T. algo objetivo, uma tarefa
na tentativa de diminuir sua inseguranca. Mas, pelo que percebi o mais significativo para o
jogador foi o fato de agora ele ter alguém com quem compartilhar o que vinha pensando e que lhe
tirava o sono ja ha algum tempo. A atmosfera criada em nossa relacio, dele poder experienciar a
sua vida, sem ameacas e julgamentos, foi o que lhe deu paz, alivio e segurancga para continuar sua

jornada.

Conversa com M.

Enquanto o tom da conversa de T. atrelava-se ao fato de supostamente entrar
como goleiro titular da equipe, M. me trouxe o discurso inverso: a revolta de perder o posto da
posicdo. Nas suas palavras, M. queria “jogar tudo para o alto”, nem participar da competi¢do, e
eu senti que ele estava desesperado, inconformado, € ndo aceitava ser o goleiro reserva. Eu o
compreendi fazendo uma analogia: um dia ele estava no paraiso, no outro sofria um acidente e
depois acordava no inferno. M. estava num estado de desvalia muito grande, sem animo, como se
perdesse o sentido da vida. Senti que realmente ele estava disposto a abandonar a equipe. Outro
agravante que ele destacou foi que muitos jogadores do time estavam fazendo contatos com
empresdrios, garantindo o futuro, e se ele ficasse na reserva, isso ndo iria acontecer com ele.

Eu senti muitas coisas nesse nosso didlogo, e uma delas foi a falta de
comprometimento com o espirito de equipe. Nao havia coesdo no grupo, ja que cada jogador,
inclusive M., queria se salvar sendo jogador de futebol profissional. Nao comentei esta minha
autenticidade com M.

Citei entdao alguns exemplos de jogadores brasileiros consagrados, que foram
barrados em muitas equipes do Brasil até conseguirem ser profissionais. Falei para M. pensar
como seria bonita a sua histéria de vida quando ele se lembrasse dessas dificuldades por que

passara no inicio da carreira. Esta também era minha autenticidade, pois considerava que M.
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tinha elevado potencial. Mas fiquei confuso sobre se era congruente de minha parte dizer isso a
ele: estaria eu vendendo-lhe uma ilusao? Ele gostou dessa minha declaragdo, sorriu e comegou a
contar como ele se imaginava no futuro: brilhantes defesas, jogar em grandes times nacionais e
internacionais, dar entrevistas, ser famoso. Concluiu dizendo que estava sendo explosivo,
“colocando o carro na frente dos bois”, e que o goleiro T. também poderia falhar ou ndo agradar
o treinador. Essa fala me deixou preocupado, e questionei se ele estava torcendo contra o T. Ele
foi enfatico na negacgdo, disse que jamais iria trair um companheiro, mas percebeu que o melhor
caminho era continuar treinando caso houvesse mais oportunidades. Eu entendia que, se ele
tivesse mais uma oportunidade na equipe, iria se firmar como titular, eu via isso nos seus olhos e
lhe confessei. Ele agradeceu o nosso encontro e voltou mais tranqiiilo a concentragdo: “parece
que fica tudo limpo na cabe¢a quando a gente conversa”.

Esta sua frase me marcou. Reflito que o meu papel estd sendo o de ajudé-los a
pensar, acolhé-los, ser alguém com quem compartilhar os sentimentos mais profundos. Até o
momento, desfaco tensdes, diminuo os conflitos. Mas ndo sei o que posso fazer como prevencao,
uma vez que minhas atitudes em grupo sdo focadas na parte psicoldgica do jogo, em questdes
estratégicas; percebo, contudo, que hd sentimentos importantes antes disso e que devem ser
trabalhados, e ndo sei se haverd tempo e espago para colocar isso em prética. Outra questdo que
me preocupa € o individualismo exacerbado dos jogadores. Cada um estd pensando somente em
si, querem ser titulares, mostrar o que tém de melhor para serem jogadores profissionais. Dentro
da equipe ha muita disputa, ndo hd unidade, compaixdo, e isso ndo se da por falta de afeto ou

amizade entre eles, mas sim pelo contexto da competicao e pela preocupagdo com suas vidas.

3.5 Quinto dia: O Jogo Amistoso

No periodo da tarde, foi promovido um jogo amistoso contra uma equipe da
regido que também iria disputar a Copa Sao Paulo. A nossa equipe comecou perdendo de 1 a 0O,
mas conseguiu empatar o jogo ainda no primeiro tempo, e ja no segundo conquistou a vitdria.

Aconteceram algumas provocacdes e jogadas mais rispidas por parte da outra

equipe, mas 0 nosso time conseguiu manter-se equilibrado, concentrado na partida; os jogadores
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ndo tomaram cartdes amarelos nem vermelhos. Penso que isso seja reflexo da nossa reunido.
Contudo, o primeiro gol do jogo aconteceu de forma triste. O jogador adversdrio cobrou uma
falta para dentro da drea da nossa equipe, e o goleiro T. cometeu um erro grave: a bola passou no
meio de suas maos, no alto, antes de entrar para o gol. No intervalo, perguntei a T. como estava
se sentindo, e ele respondeu que estava trangiiilo, tinha consciéncia do seu erro, mas estava
calmo. Ele fez boas defesas durante a partida, mas pude perceber que o seu erro no inicio do jogo
foi o suficiente para que o treinador perdesse a confianga em seu futebol: “ja pensou se ele toma
um frango desses na Copa Sao Paulo? Estamos ferrados de goleiro™.

Achei bonita a atitude da equipe na hora em que T. falhou: toda a defesa
ofereceu palavras de apoio, incentivo, os colegas deram-lhe forgas, inclusive o goleiro M., que

estava atrds do gol assistindo a partida. Foi louvavel a atitude dos atletas.

3.6 Sexto dia: Relaxamento e volta para casa

Este dia foi destinado a recuperacao fisica dos jogadores. Eu os acompanhei na
academia onde realizaram uma sessdo de hidrogindstica. Apds essa atividade, os jogadores
estariam dispensados para retornar as suas residéncias e visitar suas familias. Do trajeto da
academia de hidrogindstica até a concentracdo dos atletas, voltei a pé com alguns jogadores. J., o
meio-campo do time, disse que ndo iria voltar para a sua casa, mas iria passar o final de semana
com seu amigo de equipe R. Falou que o treinador ndo iria gostar de saber dessa noticia, porque
achava que os dois sempre saiam para fazer “bagunca”. No caminho, J. me contou que eles ja
tinham feito varias, chegaram até a fugir da concentracdo. Entdo, eu perguntei a ele se essas
“baguncgas” ndo poderiam atrapalhar as suas vidas. Ele me respondeu que ndo estavam mais
“aprontando” como antes e que era melhor ficar na casa do amigo do que ficar na casa de seus
pais, pois 1d ndo havia um clima sauddvel, aconteciam muitas brigas, e ele ficava muito nervoso.
Também me alertou que mais para frente gostaria de conversar comigo: “Eu sempre tive vontade
de ir num psicélogo. No ano passado, colocaram duas psicélogas estagidrias aqui, mas ninguém
falava com elas, a gente ficava com vergonha, eu ndo iria contar meus problemas para mulher,

ainda mais bonita”. Todos esses relatos foram ditos em tom de descontragdo, mas eu
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compreendia que eram falas auténticas, uma maneira que ele encontrara de se aproximar. Disse-
lhe que, quando quisesse conversar mais, eu estaria disponivel. Entendo que J. esteja vivendo sob
forte pressdo, ja que nao tem apoio familiar, mas sim do amigo e companheiro de equipe; porém,
o treinador condena esse apoio, pois teme a queda de rendimento devido as suas andangas fora de
campo e os olha com desconfianca. O que seria mais saudavel para J.: descansar o fisico em casa

e viver sob estresse negativo ou ficar em paz com seu amigo, mas desgastar o corpo?

3.7 Sétimo dia: Um dia tenso

Manhd — Treino Fisico — Velocidade

O treinamento da manha foi conduzido pelo preparador fisico da equipe. O
propésito era trabalhar a varidvel fisica da velocidade. Para isso, montou-se um esquema no
campo de futebol com vérios cones e sinalizadores, os quais os jogadores deveriam percorrer com
extrema velocidade. Todos tinham a impressdao de que seria uma atividade muito cansativa, e
realmente foi. Mas gostei da solu¢do amenizadora dada pelo preparador fisico — ele provocou
uma espécie de competicao entre os jogadores: formou diversas fileiras e disse que um atleta
deveria alcangar o outro na velocidade, apds o sinal sonoro de seu apito. Eles gostaram da idéia e
comegou uma provocacao, disputa sadia entre eles, em tom de brincadeira, o que fez com que
aquele treino desgastante passasse mais rdapido. Ainda assim, no final, todos se queixaram de
extremo cansaco fisico.

Enquanto eles executavam as tarefas, propus um didlogo ao treinador, G., com a
intencdo de passar algumas informagdes iniciais de como eu estava percebendo a equipe. No
inicio da nossa conversa, ele se queixou bastante dos jogadores J. e R., “a dupla dindmica”,
segundo as suas palavras. Notei que G. estava com muita raiva deles: “se eu pudesse mandava os
dois embora, ndo estdo nem ai para os meus treinamentos, eles sdo mau carater, ndo se cuidam
fora de campo, s6 nao tiro eles porque nao ha outros do mesmo nivel”. Essa fala de G. veio em
direcdo ao que eu tinha pensado em debater com ele, pois, nos dias anteriores, eu havia conhecido

um pouco melhor a realidade de J. e de outros atletas da equipe. Logicamente, que eu ndo poderia
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contar ao treinador todo o conteido do que me fora dito pelos atletas. Eu filtrava as vivéncias que
eles me contavam e as transformava em algum conselho ou informagdo que eu julgava ser de
grande valia para o treinador melhorar o seu treino. Acautelei G. a se aproximar mais dos
jogadores, ser mais amigo, pois sentia que eles estavam precisando de muito apoio, tinham
consciéncia do penoso desafio que viriam a ter na Copa Sdo Paulo. Entendia que ndo era o
momento de dar broncas, inserir mais regras de controle e puni¢des. Muitos dos seus
comportamentos poderiam estar relacionados ao fator existencial, a angustia de ter que decidir
suas vidas na competicdo. Talvez um gesto de apoio, mais amizade e uma maior valorizacao dos

atletas surtissem melhor efeito.

Periodo da tarde — Um dia tenso

Como na parte da manha houvera considerdavel desgaste fisico pelos exercicios
estipulados, o treinamento da tarde foi ameno, de ordem tética. O treinador procurou corrigir o
posicionamento da defesa. Fomos até o campo de uma usina de agucar treinar. L4 o treinador
reuniu o grupo para falar sobre o amistoso que tiveram. Exprimiu o que havia achado de positivo
e negativo quanto a ordem tdtica e técnica do time. Nao estava gostando das jogadas de saida de
bola do time e da lentiddo para chegarem ao campo de ataque do adversdrio. Elogiou a
velocidade dos atacantes e a marcagdo dos jogadores de meio de campo. Quando dirigiu sua fala
ao componente emocional, a bomba estourou. Disse que dentro de campo o time estava bastante
unido, um jogador ajudava o outro em campo, e elogiou essa dedicacdo. No entanto, nesse
momento. o zagueiro reserva do time, E., pediu a palavra e em tom ir6nico falou: “unido s6
dentro de campo, né, professor? Agora no almogo sumiu a corrente de ouro do V. (jogador de
meio-campo, também reserva)”. O treinador, ao saber daquele episddio, ficou bastante nervoso,
dizendo ndo acreditar que novamente acontecera um incidente de roubo na equipe. Essa situacdo
J& ocorrera mais vezes quando eles estavam disputando outro campeonato no meio do ano, mas
ndo eram todos os jogadores deste atual elenco que estavam presentes na época. G. foi rigido com
os atletas: “eu nao acredito que temos um ladrao no grupo. Vocés t€ém que fazer uma armadilha
para esse ladrdo e na hora que pegarem, t€ém que bater de pau nele, arrebentar a cara, malhar. Se
vocés nao fizerem isso o cara vai continuar roubando. Eu quero pedir para quem for o ladrao aqui

deste grupo parar de roubar, pelo amor de Deus, pare de roubar e, escondido, devolva a corrente
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de ouro do V., eu ndo quero saber mais deste assunto, calcem as suas chuteiras e vamos para o
campo”. Apés a fala de G., o clima ficou de muita tristeza, e sobretudo de desconfianca. Todos
ficaram em siléncio e, aos poucos, foram caminhando para dentro do gramado. Distante dos
jogadores, o treinador perguntou-me se eu sabia de alguma coisa, e o preparador fisico queria
saber se era possivel fazer alguma intervencdo para a gente descobrir o ladrdo na equipe. Eu
respondi que ficara sabendo daquele ato naquele momento e que ndo era o meu trabalho vigiar,
investigar, fiscalizar os jogadores. Sentia no ambiente que cada jogador procurava o ladrdo no
outro companheiro, e a comissao técnica que observava o treinamento tirava conclusdes de quem
pudesse ser o suposto infrator.

Eu comecei a refletir sobre se aquela conduta inadequada era um ato criminoso,
uma necessidade da pessoa de roubar e também ferir, ou se era um comportamento reflexo de um
estresse emocional profundo, compulsdo demasiada incontroldvel. Sua tendéncia atualizante ndo
estava na dire¢do do crescimento. Nao posso fazer o papel de investigar e usar a Psicologia para
1ss0, sendo perderei a confianca do grupo para os outros assuntos. Confesso que gostaria muito de
saber quem foi a pessoa que roubou a corrente de V. e por quais motivos ela o fez. Como tratar
dessa delicada questdo com eles? Ou depois da fala do treinador foi colocado um ponto final
nesse assunto? Pensei em reforcar a importancia do grupo e da compaixdo, repetir o que havia
dito na minha apresentacdo, quando cheguei a equipe. Serd melhor dizer a eles para esquecerem
esse episddio, partir para frente, s6 focar no campeonato? Terei a confianga do jogador que
roubou os objetos, e ele ird me confessar? Estou confuso, com muitas dividas. Vou me alicercar
em ser um facilitador, sem condi¢des de valores; preciso ter uma atitude da maior liberdade
possivel com eles, para que quem quiser conversar sobre isso sinta que eu estarei disponivel,
aberto e o aceitarel incondicionalmente. Ndo cabe a minha autenticidade nesta etapa. Por
enquanto, a Unica questio certa € que o time estd sem unido, um desconfia do outro, e isso nao €
sauddvel para a disputa do torneio e para a vida daqueles jovens.

No intervalo do treino, entre o aquecimento e as atividades tdticas, dois
jogadores me pediram para conversar, o0 meio de campo reserva A. e o zagueiro reserva L.
Conversa com A.

O treinamento tdtico da tarde foi dividido em dois grupos. Quando o primeiro
grupo terminou as atividades, foi liberado para o descanso, e entdo A. procurou-me para um

didlogo. Importante dizer que A. ndo participou do treino fisico no periodo da manha, pois o time
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profissional solicitou ao supervisor das categorias de base alguns jogadores da nossa equipe, que
ndo estavam sendo aproveitados, para compor o elenco profissional e ajudar nos treinamentos.

Sentamo-nos num pequeno banco de madeira, embaixo de uma &arvore, que
ficava ao lado do campo da usina, um local tranqiiilo e pacifico para conversar. A. quer muito
jogar, conquistar a vaga de titular da equipe, e sente que tem esse potencial, mas que ndo €
valorizado pelo treinador. Considera que joga melhor que muitos jogadores do time titular € ndo
aceita a vaga no banco de reservas. Contou-me que nao vé a mae ha quase dois anos, sente muito
a sua falta, e falou das suas péssimas condicdes de vida, pois morava numa favela de Sao Paulo, e
sua familia continua 14, mas torcendo por ele. Chorou muito quando trouxe essas lembrancas. Em
seguida, voltou a queixar-se de ndo se conformar com como alguns jogadores sentiam a pressao
de jogar contra o time do profissional. Eu compreendia que A. voltara daquele treinamento mais
seguro de suas capacidades. O treino que fizera pela manha fora uma experiéncia significativa
para o seu crescimento, € ele estava convicto de que poderia vencer na vida. Sua conclusao foi a
de que isso ndo dependia mais dele, mas sim das oportunidades. Eu sentia pressa em A. para essa
defini¢do, pois, uma vez abragadas as oportunidades, ele teria a chance de mudar a triste
realidade em que vivia a sua familia. Nao jogava futebol apenas para si, carregava em suas pernas
a esperanca da mobilidade social de seus familiares. Expus essas compreensdes a A., e ele me
confirmou, com muitas ldgrimas no rosto.

Em seguida, vi a sua revolta: entende que o treinador ndo tem o comando dos
atletas, e tem a certeza de que G. € influenciado pelo supervisor. Nao gosta das freqiientes
cobrancgas que recebe do treinador, principalmente por prender muito a bola no meio de campo:
“eu sei que € errado prender a bola, mas se eu nio faco isso, como ele vai olhar para mim e vir
que eu jogo bem?”. Eu respondi dizendo que aquela sua ansiedade de querer mostrar algo
diferenciado o estava atrapalhando e o impedia de mostrar o seu real potencial, como havia
demonstrado com o elenco profissional. O seu receio era o de, ao tocar rdpido a bola, tornar-se
um jogador mecanico, apagado, sem criatividade, que seria somente mais um reserva para treinar
os titulares. Usei entdo da minha autenticidade, e aconselhei-o a cumprir as exigéncias do
treinador, conquistar a confianca dele no seu futebol. Tinha medo de que A. pegasse antipatia do
técnico, o que seria prejudicial.

Em tom de confissdo, A. revelou-me que o seu estilo brincalhdo era uma

fachada, uma tentativa de amenizar essas suas dividas: “essas brincadeiras que eu faco com meus
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colegas € sO para entreter a galera, no fundo eu ndo suporto, o que mais quero € vencer na vida,
tenho essa obrigac@o”. Eu respondi que ele levava a sua vida de forma muito séria, pois ndo tinha
tempo a perder, e essas brincadeiras serviam de escape, algo para amenizar o seu sofrimento,
poder sobreviver no grupo. Mas, se ele estivesse num patamar de conforto, afirmei, ele seria um
A. diferente, mais sossegado.

Percebi um alivio em A. depois de nossa conversa. Falou que iria continuar sua
maxima dedicacdo ao treinamento para que, quando a oportunidade surgisse, ele ndo a deixasse
passar. Eu sai desse nosso encontro preocupado. Primeiro porque A. estd com muitas idéias
paralisantes, que podem prejudicar o seu futebol. Porém, ndo considero que sejam idéias
equivocadas, ndo desconfio de sua percep¢do. Também acho que ele deveria ter uma chance na
equipe titular. A minha ddvida € até que ponto a predilecdo do treinador por alguns jogadores se
fundamenta apenas na tdtica de jogo. Preciso dar um feedback o G., firmar a importancia de ele
ter os mesmos critérios com os profissionais e reservas, dar o mesmo valor, a mesma intensidade

de broncas e elogios para ter um grupo mais feliz.

Conversa com L.

Voltamos para o alojamento e, depois do jantar, marquei com L. de
conversarmos. Fomos até a praca da Igreja, e ele comecou a contar que era filho dnico e que
conversava bastante com seu pai sobre ser jogador. Ele estd com muito medo de ndo ser
convocado para a Copa Sao Paulo, pois trés jogadores terao de ser cortados, ja que ha um nimero
limite de jogadores inscritos na competicdo, uma exigéncia do regulamento. Disse que no jogo
amistoso que fizeram o treinador colocou um zagueiro com torcicolo no lugar do titular em vez
de escald-lo. Depois, tirou o outro zagueiro e colocou um volante reserva improvisado na defesa.
Sentiu que depois disso ndo tinha mais valia e serventia na equipe. E o medo de ser cortado fazia
com que ele ndo ousasse: “tenho medo de errar, jogo travado, ndo sou eu jogando futebol, é como
se fosse 10% de mim jogando, ndo quero ser cortado”. L. queria a minha posi¢cdo sobre o seu
futebol, algo bem especifico, pontual. Ele queria saber de mim o que precisava fazer, pois estava
perdido e sem forcas. No clima criado pela nossa conversa, eu senti que poderia ajuda-lo com
algo nesse sentido e disse o que sentia: que estava jogando para agradar os outros ou entdo para

ndo desagradar, esta segunda hipdtese sendo a mais forte. Falei que ele tinha que jogar para si,
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ndo podia jogar para alguém; para competir consigo proprio e esquecer os outros. Perguntei a ele
como era o seu estilo de jogo, a fim de ele entrar em contato com o seu proprio trabalho.
Comecou a definir suas caracteristicas de marcacdo e disse que gostava de sair jogando, mas
depois concluiu novamente que lhe faltava seguranca. O que eu sentia era que L. estava
fortemente enfraquecido emocionalmente, suscetivel a qualquer tipo de ameacas, inclusive as que
ele passara a fantasiar e a sugestdes. Eu ndo achava que ele seria cortado, mas também ndo sabia
se isso iria acontecer. Urgentemente ele precisava confiar nas suas opinides, no seu eu, mas eu
pensava: como fazer isso em pouco tempo? Sabemos que fortalecer o nosso eu é algo processual
e leva muito tempo. Nao esperava isso de L., mas acreditava que um pequeno movimento para
confiar mais em si daria bons resultados. E a pratica esportiva poderia catalisar essa premissa, 0s
treinamentos didrios poderiam servir para o seu crescimento como pessoa. Conversando com ele,
pensamos sobre os jogadores da posicdo e chegamos a um consenso de que ndo havia outro
jogador reserva e canhoto naquela posicdo. Este poderia ser um bom diferencial. Outro quesito
que L. julgou satisfatério foi a sua idade: afinal ele era um ano mais novo do que os demais
atletas e teria a chance de disputar a Copa Sao Paulo duas vezes.

Fui objetivo com L.: pedi que, a partir de entdo, dedique-se a0 maximo nos
treinamentos; deve evitar que esse abatimento tome conta de seus pensamentos, ndo pensar no
corte, apenas na sua preparacao, focar o positivo, porque ele ird vencer. Ele gostou muito do que
eu falei e me agradeceu varias vezes. Senti que L. ficou mais forte, com disposi¢do, parecia que
precisava de um incentivo, de alguém que falasse para ele “vamos 14, vocé vai conseguir”. Eu s6
percebi isso depois que ele me agradeceu. O meu propdsito, quando fui pontual e, confesso,
diretivo com L., foi o de mostrar a minha confianca na sua superacao. Ele pode ser cortado, afinal
€ um jogador reserva. E, pelo estado de apatia em que se encontrava, fiquei com medo de que ele
ndo tivesse forcas para elaborar essa questdo. De certo modo, desconfiei da sua tendéncia
atualizante, da sua capacidade de se autodeterminar. Mas vi que essa minha atitude auténtica deu-
lhe um novo animo. Tive que me adequar as exigéncias da competicdo, mas vou ficar atento a
como vao ser as suas reacdes daqui para frente.

O caso de L. € parecido com o do A. O diferencial é a confianga no potencial.
A. confia que joga bem, transfere isso para o campo e considera que tem totais chances de ser
titular. L. avalia que joga bem, mas até o momento ndo sente confianca em seu futebol, pois

depende de incentivos dos outros.
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Vejo que a postura do treinador € a de ressaltar muitos erros, que nem sempre
sdo entendidos pelos jogadores como corre¢des de posicionamento ou melhoria para o
rendimento, mas sim com o sentido psicolégico de: “olhe, tome cuidado que vocé ndo vai ser
jogador, que a sua identidade serd perdida”. Notei que L. sente falta de uma aproximacgdo do
treinador, de cuidado, atencdo, pois ele se sente como um objeto no treinamento, uma pec¢a, nao
uma pessoa. Torco para que o treinador fique com ele na equipe.

Termino este dia exausto, com fortes dores de cabega e vou dormir pensando:
por que até hoje o nosso e a maioria dos outros times do Brasil ndo priorizam o trabalho de

atencdo psicoldgica nas categorias de base?

3.8 Oitavo dia: Conversas com G. e P., diferentes realidades

Manhd

No periodo da manhd, novamente tivemos um treinamento de ordem tética, no
mesmo campo da usina de agucar. Fiquei a beira do gramado assistindo ao treino. A equipe titular
estava com muita dificuldade de executar as tarefas titicas que foram postas pelo treinador, para
transpor a defesa adversaria. Percebi muito empenho dos jogadores reservas. Um dos melhores,
em minha opinido, foi o zagueiro L., o que me deixou mais trangiiilo e feliz, pois parecia que ele
tinha conseguido sair daquele estado de desvalia e apatia de quando me procurou para conversar.
Quem estava tenso era o treinador, pois ndo gostou do futebol apresentado pelos titulares.

Terminado o treinamento da manha, dois atletas me requisitaram uma conversa,
o atacante reserva G. e o lateral reserva P. Disse a eles que poderiamos marcar para o periodo da
tarde, depois da academia de musculacdo. O zagueiro L., com um sorriso no rosto, deu um toque
no meu brago e indagou: “professor, viu sé como eu joguei hoje?”. O sentimento que ele me
passou com essa frase foi o de que ele havia encontrado um norte, um caminho firme para seguir
adiante, o que me deixou muito confortdvel, e confirmei sua percep¢ao: “foi excelente!”.

Ja no vestidrio do estddio, onde os jogadores e a comissao técnica se trocavam e

tomavam banho, pedi uma aten¢do ao treinador. Falei a ele que os jogadores estavam sentindo a
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disputa da Copa Sao Paulo como a tnica ou a melhor oportunidade para vencer nas suas vidas, e
que isso poderia ser perigoso, pois alguns estavam fazendo jogadas mais violentas, exagerando na
forca, em busca de reconhecimento. Disse que era preciso apoiar mais os jogadores reservas, para
nao se sentirem excluidos do grupo. Ele me disse que no futebol isso era normal, algo cultural
desse esporte: “quem € reserva nunca estd conformado na posic¢ao, o jogador tem que saber que
futebol € assim”. Eu ndo concordava com aquela opinido, pois o sentido das falas que me eram
trazidas demonstrava outra vertente, mas procurei ressaltar que, por eles serem jovens, nao
estavam tdo maduros quanto os profissionais e talvez merecessem um pouco mais de atencdo

nesse aspecto. Ele ndo aceitou muito bem essa minha posi¢do, mas concordou e fomos almocar.

Tarde — Academia de musculagdo

Acompanhei os atletas na academia de musculagdo no periodo da tarde. Como
também sou formado em Educacao Fisica, poderia ajudar o preparador fisico do time a auxiliar
os jogadores nos exercicios especificos. Conversivamos bastante sobre protocolos de
treinamento, carreira profissional, formag¢des. Ele era uma pessoa por quem os jogadores tinham
enorme respeito. Fora jogador de futebol profissional, depois se formou em Educacdo Fisica e
trabalhava na equipe havia alguns anos. A sua vivéncia favorecia o didlogo com os jogadores.
Todos confiavam na sua competéncia, e eu também. Apresentava uma postura introspectiva com
os demais membros da comissao técnica, fazia o seu trabalho de preparacao fisica com a equipe e
depois se ausentava; evitava trocar idéias com o treinador, o supervisor e os demais integrantes
da comissdo técnica. Chegou a me dizer que ndo gostava daquelas pessoas, pois ndo deveriam
estar ali. Entendi que havia um conflito politico em que ele procurara ndo se envolver.

Na academia, eu ajudava os jogadores na execugdo dos exercicios resistidos.
Talvez eu saisse do meu objetivo profissional e de pesquisa, a atencdo e compreensao
psicologica; mas ficar mais proximo de suas rotinas me dava mais sensibilidade para ajuda-los
emocionalmente e compreendé-los.

Vejo que R. (um dos integrantes da “dupla dindmica R. e J.”) estd distante de
mim. Senti isso quando ele chegou a academia sem olhar nos meus olhos, cumprimentou-me com
um aperto de mao nao firme, mole, um pouco displicente. No momento tive certa antipatia,

depois fiquei raciocinando sobre como eu poderia romper essa barreira, pois eu julgava



94

determinante ter a sua aceitacdo. Ajudei-o a fazer o exercicio de supino, e dai ele se queixou de
dores no musculo interno da coxa e perguntou-me se eu conhecia algum alongamento para ele
melhorar. Eu respondi que sim e me comprometi a passar alongamentos especificos para ele no
final da sua sessdo de musculacdo. Fiz alongamentos com manipulacdo, um pouco diferenciados
do habitual dos jogadores. Ele se sentiu valorizado, e percebi que os outros jogadores ficaram
olhando os alongamentos e vendo como eram importantes aqueles exercicios, como se estivessem
aprendendo para fazer depois. R. era tido como um jogador marrento, que sempre se queixava de
algo. Eu queria me aproximar dele, para poder ajuda-lo, caso precisasse, mas ndo sabia como. Os
exercicios da academia favoreceram esse processo. Somente depois que o ajudei com os
alongamentos é que pude compreender o seu jeito de ser. Refleti que esse seu molejo é uma
forma de buscar atenc¢ao, cuidados especiais, aproximacao dos demais, 0 que muitas vezes nao €

compreendido pelas pessoas, que tendem a sentir repugnancia, inclusive eu, inicialmente.

Conversa com P.

P. terminou sua sess@do de musculagdo e pediu-me um tempo para
conversarmos. Subimos até a sala de gindstica da academia de musculacdo, que estava vazia e era
um bom espago para dialogarmos, pois garantia total privacidade. Sentamo-nos nos colchonetes
que ali estavam. Ele teve duas queixas iniciais. A primeira estava relacionada a ndo jogar, a falta
de preocupacdo do treinador. Falou que G. tinha dois pesos e duas medidas com os jogadores:
“com os queridinhos ele faz gracinha, fala toda hora e comigo ele nem olha na cara”. Depois me
contou o episddio do amistoso, no qual gostaria de ter jogado ou ter sido escalado, mas fora
cortado por ter chegado atrasado. (Lembro agora que o treinador comentou entre os membros da
comissdo técnica que pretendia escalar P. na lateral do time. Quando cheguei ao vestidrio naquele
dia, estranhei quando vi P. sem uniforme, e depois me avisaram do ocorrido.)

Ele me contou que chegara atrasado porque sua mae lhe havia telefonado
naquele dia pedindo-lhe dinheiro para a casa. P., chorando, revelou que recebe a importancia de
200 reais, como ajuda de custo fornecida pelo Clube. Ele manda essa quantia todo més a sua mae,
que mora numa favela do Rio de Janeiro. Ela, seus irmaos mais novos e seu padrasto dependem
desse dinheiro para viver, e seu pai € ausente. Falou que quer muito tirar a sua familia da favela e

depende do futebol para isso, pois seu padrasto € alcodlatra e judia da sua mde quando bebe. Ele
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ficou indignado porque o treinador nao quis saber do seu problema, apenas o cortou porque
chegara atrasado e deu-lhe uma severa bronca. Logo apds, veio o supervisor das categorias de
base do Clube, A., e também fez o mesmo. Foi doloroso escutar aquela realidade. Ele s6 queria
ser ouvido. Ao mesmo tempo, pensei com P. a frustracdo do treinador, que estava contando com
ele no time e, vendo seu atraso, se revoltou. G. havia defendido o futebol de P. frente ao
supervisor, que ndo gostava do seu futebol e tinha predilec@o por outro lateral.

O que P. mais quer € jogar a Copa e sente que tem muito potencial. Nesse
aspecto, assemelha-se com o meio-campista A. Outro conflito que P. me contou foi que alguns
integrantes do time estdo suspeitando de ele ser o ladrdo da corrente de ouro do jogador V. Ficava
muito chateado com aquela situagc@o, pois era muito pobre e nunca cometera algo parecido, e
insistia em jurar que nao tinha sido ele. Disse que os jogadores fizeram uma revista na sua cama,
nos seus pertences, no seu quarto. Sentia-se um ladrdo sem ter pego algo sequer. Coloquei a
minha posi¢do de ndo ser um delegado, investigador. Ele suspeitava de que os lideres que haviam
comandado essa varredura na sua intimidade fossem os préprios “ladrées”, a dupla dinamica J. e
R. Segundo suas palavras, eles sempre viajavam de final de semana, havia muito tempo, e no dia
em que sumiu dinheiro da concentragdo, R. apareceu com indmeras compras supérfluas, como
desodorante e produtos de higiene pessoal diversos.

Nao posso contar isso a ninguém, mas confesso nesta dissertacdo a minha
desconfianca: também acho que foram R. e J., pois eles ficaram mais distantes de mim depois
desse episédio do roubo, talvez por medo de eu descobrir algo. Sei da necessidade da minha
conduta ética de manter a aceitagdo positiva incondicional, e ndo vou pressionar ninguém, mas
devo tomar cuidado para ndo deixar transparecer essas minhas dudvidas secretas, pois necessito
dar liberdade caso a pessoa queira falar algo.

P. quer largar tudo depois que entrar em férias (fim da Copa Sao Paulo), pois
estd exausto, cansado de tanto sofrimento. Sua mae, percebendo a sua dor, aconselhou-o a ficar
perto dela. Vi muitas ldgrimas em seus olhos, lembrancas de amor e carinho, e senti muita pena
de P. Depois que ele me contou tudo isso, disse estar muito aliviado, como se saisse um peso
enorme da sua cabeca.

Esse foi um atendimento no qual pouco falei, nem cheguei a expressar a minha
opinido; fiquei compreendendo os seus sentimentos, escutando-o com muita ateng¢do e respeito,

num clima de muita aceita¢do e confianga. Senti que P. ndo buscava um conselho, uma palavra,
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apenas alguém para lhe ouvir, compreender, acreditar no que estava dizendo. No fim de nosso
encontro, fiz questao de clarificar duas questdes: a primeira € que eu ndo estava l4 para investigar
ninguém, ndo era policial ou perito criminal. Estava 14 para ajudd-los nos seus sonhos de serem
jogadores de futebol profissional, e preocupava-me com o crescimento deles como pessoas. Eu
ndo iria puni-los ou indaga-los. A segunda foi um devir existencial: eu precisei dizer a P. que o
seu depoimento tinha me sensibilizado bastante, que eu o admirava muito pela sua histéria de
vida e pelas incompreensdes em relacdo a esta, devido a falta de didlogo e confianca das pessoas.
Torcia pelo seu maximo sucesso, porque ele era merecedor. Finalizamos o nosso didlogo com um

forte abraco.

Conversa com G.

G. subiu a sala de ginastica da academia com a queixa de ndo conseguir jogar a
Copa Sao Paulo, pois disse que o seu rendimento caira consideravelmente. Atribui essa queda a
fatores emocionais. Ele é muito ligado ao pai, e em tudo o que faz procura o seu aval, numa
relacdo de extrema confianca. Eu entendi essa relagdo também como dependéncia, pois, segundo
suas palavras, quando o pai estd distante, como no atual momento em que vive, preocupa-se
demasiadamente com as opinides de terceiros e acredita mais nelas do que em si, sentindo que é
uma pessoa muito influenciavel. Essas “influéncias” estdo atrapalhando o seu futebol. Antes, G.
tinha em mente uma jogada e a colocava em pratica. Hoje, sente que nio tem essa forca para agir
e, quando pensa em fazer a mesma jogada, ndo consegue ignorar os gritos, os movimentos dos
adversdrios e companheiros da equipe e todos esses estimulos o atrapalham, pois se sente
intimidado.

Olhando para os demais companheiros da equipe, ele entende que a tendéncia é
aumentar o estresse do grupo quando acontecerem os treinamentos de jogos coletivos: “tem muita
gente brava que estd na reserva, todos querem jogar e ninguém estd gostando do treinador”.
Ressaltou sua desconfianca com os jogadores J. e R., que s@o para ele os autores do roubo da
corrente de V., além de ter feito um depoimento muito sério, de que eles estariam usando drogas:
“muita gente sabe que foram eles, eles usam drogas, sé que ninguém fala nada”.

Eu percebi G. como uma pessoa que depende da solidariedade de um grupo
para se desenvolver, e provavelmente encontra esse tipo de relacdo no conforto de sua familia.

Percebe a rivalidade criada dentro do time e ndo se sente bem com ela, pois deveria existir
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somente com os adversarios, ndo entre eles mesmos. Sente que na equipe é cada um por si,
devido ao contexto da Copa Sao Paulo: revelar os melhores jogadores para o futebol profissional.
G. tem a caracteristica de que os treinadores do futebol profissional mais necessitam em seus
jogadores no ambito emocional, ou seja, ser um atleta que pensa e age para o coletivo.

Expus a G. a minha leitura e ele concordou, mas clamava por ajuda, por algo
que fosse util de imediato, nos seus movimentos dentro de campo. O ideal que pensei seria o
procedimento pedagdgico de o treinador incorporar a tatica da equipe sistemas que obrigassem os
atletas a serem participativos e solidarios. Isso aconteceu no brilhante Chicago Bulls da década de
1990, quando o treinador Phil Jackson comecou a usar uma estratégia chamada de triangulo
ofensivo, em que obrigava os jogadores a pensar na coletividade. Estou certo de que a nossa
realidade esta bastante distante disso.

Expliquei a G. essa utopia em que pensava e pontuei suas qualidades. Porém,
sugeri a G. que avaliasse o meu raciocinio de que no momento ele precisaria ser egoista. Era a
hora de ignorar os pedidos de passes dos seus companheiros, carregar mais a bola no ataque,
chutar mais a gol, independentemente dos gritos e acdes exteriores. Ele necessitava do seu
momento dentro do jogo, precisava ser protagonista como os outros estavam sendo, focar o
individual até o restante dos jogadores tomarem consciéncia da importancia do coletivo. E a
melhor forma para fazer isso era pensar no seu treino a cada dia. Pontuar o que havia feito de
positivo no treinamento didrio e procurar a superacdo no dia seguinte, uma espécie de competicao
consigo mesmo, para resgatar a sua individualidade. Ele tomou essa minha explicacio como
certa, norteadora para voltar a jogar aquele futebol de outrora.

Encerramos o nosso encontro e voltamos caminhando da academia até a
concentracdo. Nesse meio-tempo, niao tivemos uma conversa tdo profunda, em contato
existencial, como na academia. Dialogamos sobre a carreira no futebol e outras possibilidades de
trabalho, como o de preparacdo fisica. Ele teve vdrias curiosidades sobre o ambiente académico.
Disse que os jogadores gostaram daquela minha palestra no primeiro dia, pois viram que eu,
mesmo ndo jogando futebol, estava dentro daquele ambiente, participando de alguma maneira, e
o estudo era um excelente caminho, caso eles ndo conseguissem ser profissionais.

Fui para casa refletindo sobre como pode ser amplo o trabalho de psicologia
numa institui¢do esportiva, principalmente nas categorias de base. Além de evitar muitos dos
sofrimentos vivenciados nessa equipe, formaria pessoas mais congruentes. Eu me pergunto se o

esporte de alto rendimento, nas condi¢des em que ele se estabelece, é saudével.
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3.9 Nono dia: Grupo de Crescimento.

Manhda: Treino Coletivo antes do amistoso-cldssico

Nesta manha, tivemos a realizagao do treinamento coletivo, que se caracteriza
por um jogo entre a equipe titular e a reserva. Serve de simulacdo para o treinador analisar como
a equipe estd jogando. Também € a chance de muitos reservas conquistarem a vaga de titular,
caso facam um bom treino e caso os titulares ndo estejam bem. A expectativa € a de ter lances
muito rispidos. Alertei o treinador para reunir o grupo antes do treinamento e enfatizar-lhes o nao
abuso da forca, deslealdade e violéncia. G. gostou dessa iniciativa e, no seu estilo, deixou bem
claro que ndo seriam toleradas jogadas daquele tipo.

O treinamento comegou e estava muito disputado, como esperdvamos. A equipe
reserva estava muito bem e ndo deixava o time titular marcar gols, o que obrigou o treinador a
parar o treino diversas vezes para orientar os jogadores titulares. Foi notdria a divisdo das duas
equipes, titulares e reservas: dava-nos a impressao de que estavam jogando dois times rivais. O
treinador testou duas formacdes tdticas no primeiro € no segundo tempo (4-4-2 e 3-5-2). Os
titulares ndo estavam tolerando o esquema tatico do 3-5-2. Quando G. parava o jogo para chamar
a atencdo dos atletas titulares, eles justificavam que os seus erros eram por causa do esquema
adotado. Os reservas estavam unidos, pois aquelas broncas dadas pelo treinador aos titulares
soavam como elogio a quem ndo tinha conseguido a titularidade. J4 os jogadores principais
discutiam e brigavam bastante entre si, 0 que obrigou o treinador a fazer mais uma incursdo em
tom apelativo: “se vocés continuarem driblando e achando que os dribles vao projetar voces,
estdo enganados, pois vocés vao perder a bola, dar contra-ataques e tomar gol. Eu falo e vocés
acham que eu estou errado, se voc€s nio entenderem que eu estou certo a coisa ndo vai andar,
vocés tém que ter a humildade de reconhecer que estdo uma merda, estdo errando demais, dai
vem com a desculpinha de que a titica ndo estd dando certo. Futebol € adaptacdo, quem nao se
adaptar estd fora, eu vou sacar do time”.

O jogo terminou empatado em 1 a 1. No vestidrio, G. me contou que o0s

jogadores estavam certos, em parte, pois ele também nao tinha gostado do esquema tdtico do 3-5-
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2. Ainda revelou que s6 estava tentando aquele esquema a pedido do supervisor A., que o forcava
a colocar o jogador L. como titular, mas que no jogo amistoso de amanha voltaria a utilizar o
esquema do 4-4-2. Perguntei a G. se ele tinha gostado do treinamento, ja que proferira vérias
exclamagdes aos jogadores. Sua resposta foi positiva — viu muita vontade no elenco todo e disse
que aquelas palavras eram necessdrias para adaptar a equipe ao que ele propunha: “estava saindo
faisca no treino, até terminei mais cedo para ndo dar encrenca, todo mundo querendo jogar, isto é

2

bom”.

Tarde — Grupo de crescimento

Solicitei a G., no inicio da semana, que fizéssemos mais uma atividade em
grupo. Ele havia me dito para ficar a vontade e “me virar” com os jogadores, o que significava
que eu tinha de agendar os hordrios disponiveis de acordo com a programac¢ao da equipe ao longo
da semana e ter a aceitacdo dos jogadores para os encontros.

Eu gostaria que essas atividades em grupo fossem integradas com o restante da
comissao técnica e colocadas no planejamento semanal da equipe. Entendo que isso lhes daria um
cardter de atividade oficial, caso contrario poderia aparentar que fossem algo em segundo plano,
dispensavel. Quando eu pedia a atencdo dos jogadores e comunicava a reunido, ficava receoso de
que eles ndo gostassem, ndao quisessem. Mas o curioso foi que todas as vezes em que as sugeria
eles apoiavam bastante, aplaudiam e diziam mensagens positivas do tipo “maravilha, professor,
combinado”. Eu achei essa situacdo sauddvel, pois essa manifestacdo de aceitacdo serviu de base
para eu analisar se meu trabalho estava agradando ou se dava resultado. Entdao foi marcado mais
um encontro nesta tarde, mas os jogadores fizeram a solicitagdo para que ele acontecesse na casa
deles (concentracdo), pois me disseram que ndo haveria mais ninguém 14, apenas os atletas. Eu
aceitei prontamente.

Considero que o Grupo de crescimento, além da sua importancia em virtude dos
temas a serem trabalhados com os jogadores, também € uma maneira de eu poder ajudar os
jogadores titulares. Estou com a desconfianca de que alguns deles ndo me procuram até agora por
causa do medo de demonstrar fragilidade e perder a posi¢do. Devido as tensdes geradas, temo que
acontecam situacdes mais severas com o0s jogadores, no jogo e fora de campo.

Pensei para o tema de hoje em refletirmos sobre algumas estratégias para

sairmos de um estado de revés dentro de campo. Colocaria uma situacdo de jogo e, a partir dela,
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eles poderiam trazer histérias de suas vidas que ajudassem a resolver o problema. Por exemplo:
um gol é tomado logo no inicio da partida, os jogadores comecam a discutir, brigar, todos
explodem. O que fazer nessa situacdo? Como agir do ponto de vista psicolégico? Pediria que
contassem alguma situa¢do que haviam vivido na qual muitos tivessem explodido, mas nao eles;
ou em que, mesmo explodindo, depois tivessem percebido que havia outros caminhos.

Cheguei a casa dos jogadores e nos reunimos na sala, um local amplo, com
diversas poltronas, onde eles assistiam a televisdo. Esperei todos se acomodarem
confortavelmente para depois dar inicio ao Grupo de crescimento.

Quando ja estavam devidamente instalados, julguei necessario falar da minha
percep¢ao sobre eles depois de mais de uma semana de convivio. Enfatizei que eles jogavam
muito bem e estava muito feliz de poder ajudéd-los nessa trajetoria de suas vidas. Também
considerei que sinto o grupo ansioso e estressado, fruto da chegada da Copa Sao Paulo, e
destaquei novamente a importancia de se unirem, pois isso traria mais chances para o sucesso na
competi¢do. Eles ouviram calados.

Consecutivamente, informei-os sobre o tema do dia, e iniciamos o Sentar.
Rapidamente, o primeiro passo do Grupo de crescimento foi interrompido pela fala do jogador
titular, atacante D.: - “professor, o tema ¢é legal, mas a gente ndo quer conversar sobre isso. Por
isso que pedimos para ser aqui na casa, a gente quer falar sobre o nosso treinador e as coisas que
estdo acontecendo na equipe”, e esta sua fala teve o apoio de todos.

Aceitei o apelo do grupo e disse que estava pronto para ouvi-los. A reunido
durou cerca de duas horas e meia. Parecia que eles estavam colocando para fora todos os seus
pensamentos ruins, conflitantes, angustiantes presos dentro deles. Eu apenas os ouvia, pedia
siléncio em alguns momentos e, quando uma fala ndo estava clara, eu a repetia com algumas
palavras ou formas mais elucidativas, a fim de deix4-la compreensivel para todos e confirmar se
era mesmo aquilo o que a pessoa estava dizendo, compreendendo o seu sentimento.

Os jogadores comegaram dizendo que muitos dos conflitos gerados entre eles e
o treinador eram devidos ao esquema de jogo que ele havia mudado; depois, as criticas se
destinaram aos seus procedimentos pedagdgicos, sua maneira de lidar com os jogadores.
Algumas de suas frases me marcaram:

1. “a gente joga muito melhor no 4-4-2, esse 3-5-2 o professor (treinador) s6

estd usando por causa do A. (supervisor das categorias de base)”; 2. “A gente sabe que quem
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escala o time nao € o treinador, mas sim o A.”; 3. “O treinador nio olha na nossa cara, s6 sabe
gritar e xingar a gente”; 4. “Ele nunca apdia a gente, s6 v€ os nossos defeitos”; 5. “A gente nao
faz no jogo o que ele pede nos treinamentos, se a gente fosse sair jogando do jeito que ele quer
tomava gol toda hora”; 6. “Cada dia estd pior, a gente treina sem vontade, ninguém agiienta
mais”; 7. “Eu tenho medo de pegar na bola, errar e ele ja vir xingando”; 8. “A gente ndo tem
calma para jogar, parece que ele fica esperando a gente errar para nos dar bronca”; 9. “Foi o pior
treinador que tive na vida”; 10. “Ele fala que vai fazer uma substituicao e depois faz outra porque
o A. pede para ele no radio”; 11. “Ele s6 coloca medo na gente, fica gritando que vai sacar do
time, dai ninguém faz nada”; 12. “S6 sabe dizer que vai tirar do time”; 13. “Ele ndo espera a
gente terminar a jogada para falar, antes j4 vem dando xingos”; 14. “A gente se segura e nao vai
para cima dele porque tem a Copa Sao Paulo, sendo o bicho iria pegar”.

Ap6s ouvir a explicacdo de muitas dessas falas, eu tive uma ddvida sobre como
eles estavam fazendo para jogar, ja que haviam revelado que ndao cumpriam as ordens dentro de
campo. Obtive uma resposta delicada: “a gente vai conversando e um orienta o outro, ignora o
que ele fala”.

Aproveitei essa autodeterminacio para pedir ajuda com o jogador W., um dos
atacantes titulares da equipe. No inicio da semana, ele me perguntou o que poderia fazer para
melhorar o seu desempenho nas finalizagcdes. Disse-me que era freqiiente perder gols faceis, perto
da meta adverséria: “na hora que eu vejo que vou marcar o gol fica tudo escuro na minha frente e
eu penso: ja era”. NOs ainda ndo tinhamos conversado sobre isso, mas eu aplicara uma estratégia
de ordem psicofisiologica. Nos treinamentos desta semana, pendurei diversos coletes nas redes
dos gols e pedia que W. mirasse neles no instante em que fosse disparar o chute. Eu apreendia
que seu nivel de ansiedade aumentava demasiadamente quando ele estava para finalizar a jogada,
e ocorriam manifestagdes corporais, fisiolégicas em seu corpo, como: escurecimento da visao,
tensdo muscular, pensamentos negativos e ameacadores. Aqueles coletes deveriam servir, entao,
de ponto de referéncia para W. ndo dispersar sua aten¢@o e conseguir prolongar seu nivel 6timo
de ansiedade. Pouco adiantou. Como estdvamos num clima pautado pela autenticidade, ajuda
mutua e confianga, senti-me no direito de pedir a ajuda dos demais companheiros de W., e
expliquei o caso a eles. Inicialmente sorriram, nao em tom de humilha¢do, mas com a perspectiva
de minimizar o problema. Contaram que o treinador, nos meses anteriores, adotara uma estratégia

polémica para W. ndo perder tantos gols. Quando W. estava deitado na concentragdo,
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descansando, almoc¢ando ou fazendo alguma atividade recreativa, o treinador chegava até ele, de
forma sorrateira, e gritava perto da sua orelha: “chuta forte!”. G. estava convicto de que, se W.
chutasse forte, ndo perderia tantos gols. W. ndo agiientava mais aquela situagdo, pois o treinador
o deixava tenso com os gritos, que se dividiam entre ordens técnicas e gozacdes. Ele ressaltou:
“agora eu passei a chutar todas as bolas por cima do gol”. Os jogadores deram a W. um precioso
conselho: “é s6 olhar o goleiro e dar o tapa, tem que dar o tapa quando estiver perto”. Isso era
consenso entre eles. Foi ali que constatei a importancia de facilitar o vivido, de favorecer a
linguagem, a liberdade de expressar o que é significativo no existir. “Dar o tapa” representa um
movimento corporificado do futebol, um gesto técnico peculiar da modalidade, cultural entre os
jogadores. Ouvi aquele conselho e julguei como sendo simplério e ineficaz. Porém, quando olhei
a expressdo de W., aquelas palavras faziam todo o sentido para ele. Sentia-se grato, como se
tivesse encontrado o mapa do tesouro do que depreendi que W. ficou confortavel com o conselho
que recebera. Isso me certificou do valor que a linguagem e a experiéncia do vivido tém para o
ser humano; o clima de liberdade promovido foi capaz de gerar uma aprendizagem significativa.
Nao cabia a mim julgar, apenas ser o facilitador.

Ja o sentido que as falas direcionadas ao treinador me passou era unico, elas
clamavam ajuda. Pude sentir a enorme confianca que eles depositaram em mim para contar o que
eles estavam vivendo. Tive a sensacdo de que estavam ‘“entupidos” de nogdes negativas,
prejudiciais, destrutivas; estavam fragilizados e eu significava a esperanca de reverter a situagdo.
Firmou-se um clima bastante angustiante na sala. Ao final, no entanto, percebi os jogadores mais
aliviados e unidos. Estava evidente para eles quem eram os culpados por suas angustias e
sofrimentos.

Enquanto eu fazia o esforco de compreender as suas manifestacoes,
raciocinava, de forma temerosa, como seria a aceitacdo do treinador e do supervisor daquele dia
em diante e como se pautaria essa relacdo. Veio-me a desconfianga de que o movimento de
ataque do grupo ao treinador pudesse ser uma defesa, ou seja, 0 meio para justificar um possivel
fracasso na competicao; eles teriam, assim, alguém para poder culpar, ndo assumindo totalmente
a responsabilidade do fracasso, caso ndo vencessem na vida — afinal, era esta a representacao que
a Copa Sao Paulo tinha para eles.

Agora, em casa, reflito sobre mais hipéteses. A conduta desse grupo pode ser

um componente da constituicdo da subjetividade dos jovens, comum a fase da adolescéncia: a de
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querer quebrar ordens, hierarquias, rebelar-se contra os sistemas vigentes, para construir a

identidade propria; ou a transcendéncia para um mundo civilizado, democratico, pacifico e

[

humano: compartilhar potencialidades. A adaptacdo imposta pelo treinador ndo dava espago
expressdo de sentimentos, idéias, principios dos jogadores. Eles deveriam cumprir suas
delegacdes, com a mdaxima eficiéncia e sem direito a contestagdes. Da mesma forma, era
inaceitdvel ao treinador ter que abrir espaco para a reflexao sobre seus comandos.

Encontrei-me, assim, numa situagdo delicada ao extremo. Eram duas forgas
opostas, cada qual com as suas verdades, e ambas confiavam em mim para revelar e orientar os
seus movimentos.

A aceitacdo positiva incondicional, conduta ética a qual procuro adotar com
todos, coloca-me numa dificil posicdo. Devo apenas considerd-los como pessoas, mas em
algumas ocasides nao € facil manter o comprometimento de ndo julga-los. Os meus valores me
fazem compreender melhor os jogadores, consigo ser mais empdtico com eles do que com o
treinador ou o supervisor da equipe. Estes ndo me dao liberdade para expor totalmente os meus
sentimentos, minha autenticidade. Com isso, sinto-me um ser de duas faces: ora sou “amigo” do
treinador, ora sou “amigo” dos jogadores. Estou certo de que esse conflito poderia ter sido
evitado se houvesse a integracdo do meu trabalho com a periodizacdo da comissdo técnica, se as
minhas informagdes fossem debatidas por todos e posteriormente levadas para as préticas de
treinamento. Na@o € o que acontece, ja que realizo um trabalho isolado e ignoram meus conselhos.

Mas eu ndo poderia sair daquela sala sem amenizar a situacdo, pois sentia o
grupo unido em revolta e amanha eles teriam um jogo amistoso importante, cldssico regional.
Entrar em campo naquele estado emocional seria sindnimo de tragédia. Pedi-lhes um voto de
confianca. Iria dar alguns conselhos ao treinador para melhorar o seu trato com eles, mas ndo iria
revelar o conteido das falas ditas neste dia. Eles duvidaram de que isso daria certo, mas
aceitaram o meu pedido. Plantei a esperanca de que a relacdo entre jogadores e treinador iria
melhorar. Também me pediram um favor: eles iriam compor uma roda entre eles, formada no
meio do campo, antes de comecgar a partida, para conversar sobre o jogo e fazer os ajustes
necessarios, € queriam que o treinador nio interrompesse essa formacdo. Nao dei a garantia de
que isso seria possivel, mas iria comunicé-lo, e assim terminou a reunido.

Estdvamos perto do hordario do jantar dos jogadores, e resolvi esperar o

treinador G. chegar ao refeitério para termos uma conversa, pois ele também realizava as suas
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refeicoes com os jogadores. Ele ndo demorou muito, e sugeri um tempo para dialogarmos.
Expliquei que havia feito uma reunido com os jogadores, na qual havia sentido a profunda
caréncia deles de receber elogios, ter o trabalho valorizado pelo treinador. Alertei que estava
percebendo o grupo saturado e que era preciso ter melhor trato com eles, € momentaneamente
evitar a cobranca demasiada. Acrescentei que eles me haviam pedido um didlogo com o
treinador, porque eles gostariam de ter um tempo para conversar entre si, antes do inicio da
partida. G. ndo gostou das minhas colocagdes e tratou de disparar ofensas aos jogadores: “esse
grupo estd muito mimado, quem eles pensam que sao? Nao estdo jogando nada e querem que eu
fique quieto”. Em seguida, G. disse ndo ter gostado da idéia da pequena reunido entre eles antes
da partida, e que ndo iria mudar sua rotina de trabalho por causa deles; mas, se desse tempo, eles
poderiam fazé-la no campo, apds o time estar completo no gramado.

Notei que o meu pedido fora tolerado por G., mas via muita raiva no seu
semblante em relacdo aos jogadores, como se ele esperasse um momento para vingar-se deles.
Falou-me que ndo iria cobra-los no jogo amistoso de amanha e s6 iria analisa-los. Apds o jantar,

voltei para a casa. Que vontade de acelerar o tempo e ver qual serd o final disso tudo!

3.10 Décimo dia: Jogo Amistoso

A equipe se reuniu no vestidrio, onde se aprontaria para o jogo. Eu comuniquei
ao capitdo do time e a alguns jogadores que aquela pequena reunido que eles gostariam de ter
entre si ndo tinha sido autorizada, mas, se sobrasse tempo, eles poderiam fazé-la dentro do
campo, apds 0 aquecimento.

Comumente, antes de qualquer partida, o treinador fazia uma palestra, para
reforcar as principais jogadas do time, definir marcacdes especificas, prevenir ameagas dos
adversdrios e estimuld-los mentalmente, proferindo palavras e frases que ativassem a emocado dos
jogadores, por exemplo, “‘eu quero raga, coragem!”. Contudo, a equipe estava apatica. Enquanto o
treinador dava as instrucdes necessdrias, eu olhava para os jogadores e sentia que eles nao
aceitavam aquilo que estavam ouvindo, ndo pelo conteido das falas, mas sim por resisténcia a

pessoa do treinador. Por outro lado, vi que G. estava diferente. Em nenhum momento ele
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ameacou os atletas, fez xingamentos ou usou de frases negativas. Concentrou-se apenas em
orientar o posicionamento dos jogadores, preocupando-se exclusivamente com a titica do jogo.
Nao utilizou recurso algum para trabalhar a ativacdo mental dos atletas. Percebia um esforco em
G. para ter aquele tipo de atitude. Ele se apresentava sem energia, triste. Ter esse tipo de atitude
com os jogadores estava fora da sua autenticidade, era uma espécie de luto. Ele encerrou a
palestra e os jogadores foram para o Oonibus. Chegou até mim e disse em tom baixo: “mais que
isso nao d4 para fazer, s6 quero ver o que vai ser o jogo de hoje”. Eu lhe pedi calma, para darmos
um voto de confianca ao time.

No gramado, a equipe fez o aquecimento, rezou e, antes do inicio do jogo,
reuniu-se no meio do gramado. Todos os jogadores, inclusive os reservas, abracaram-se, € um
comegou a falar com o outro. Nao era possivel escutar o que eles diziam, mas o interessante é que
todos conversavam, e durou cerca de cinco minutos. O drbitro apitou algumas vezes pedindo o
inicio do jogo, e G. também gritou do banco de reservas: “t4 bom, ja chega, td bom”. Todos se
abracaram, desejaram sorte uns aos outros, num clima vibrante, de muita energia positiva. Ao
meu lado, no banco de reservas, estava o treinador, muito bravo com aquela roda, que os atletas
chamaram de “roda da vitéria”. Foi interessante a minha convic¢ao naquela hora, porque o jogo
nao havia comecado, e eu sabia que havia muitos outros fatores que interferiam na vitéria de uma
equipe no esporte, mas eu tinha a certeza de que nds irfamos vencer.

O jogo se iniciou e eu vi uma vontade muito grande nos atletas. A cada lance,
os jogadores do banco de reservas aplaudiam os titulares. E dentro de campo, um jogador falava
com o outro, sempre apoiando, passando mensagens positivas. A equipe venceu os adversarios
por dois gols a zero, marcados logo no primeiro tempo, € o autor dos gols foi o atacante W. Nas
duas vezes em que ele marcou, veio nos abragcar no banco de reservas, parecia que ele tinha
aprendido a “dar o tapa”. Desde a minha chegada a equipe, nunca os tinha visto tdo unidos e
cheios de energia como neste dia.

Analisando a tdtica da equipe nesse jogo, eu notei que muitos dos seus
deslocamentos estratégicos dentro de campo englobavam o treinamento dado por G. Quero dizer
com isso que nao pude perceber uma mudanca de ordem tdtica na equipe em relacdo aos
treinamentos e amistosos; a transformacdo constatada por mim foi o comprometimento dos
jogadores, o estado emocional em que eles se encontravam, as formas como eles se ajudaram
dentro de campo. Estou certo de que o encontro existencial que eles tiveram na reunido de ontem

provocou esse resultado, mas nao € possivel desconsiderar o treinamento dado pelo técnico. Se o
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treinador perceber que deve melhorar o seu procedimento com os jogadores, e se estes
perceberem a eficicia dos treinamentos dados pelo técnico, todos sairdo ganhando.

Considero esta minha avaliacdo necessdria, porque eles afirmaram
veementemente, na nossa reunidao em grupo, que nao faziam dentro de campo o que era treinado
por G. Esta claro para mim que o fator preponderante de interferéncia no desempenho dos atletas
€ a relacdo deles com o treinador.

Um detalhe do jogo de hoje foi o revezamento na posicdo de goleiros. O goleiro
T. comecou jogando, depois foi substituido por M., e este por C. H4 uma incdgnita sobre quem
serd o titular, mas felizmente os goleiros nao estdo rivalizando entre si. Atribuo essa harmonia as
boas orientagdes e didlogos freqiientes que eles tém com o preparador de goleiros F. Vejo que os
jogadores tém carinho e respeito por ele.

Também me importa destacar que o supervisor A. sugeriu a G. diversas
substituicdes e mudancas na estratégia de jogo, algumas das quais foram aceitas . Esse aspecto de

comando e lideranga me preocupa.

3.11 Décimo primeiro dia: Relaxamento, piscina e conversa com A.

O dia de hoje foi destinado a recuperacao fisica dos jogadores. Eles foram até a
academia e realizaram o trabalho de hidrogindstica. Fui 14 e fiquei apenas observando as
atividades na piscina. Na volta da academia para a concentragdo, o capitdo da equipe e zagueiro,
A., perguntou-me se era possivel termos um didlogo. Numa praga a caminho da concentracao,
conversando.

Importa dizer que, nos jogos amistosos e coletivos, A. pedia substituicao
alegando caimbras. A comissdo técnica tem um cuidado especial com ele, pois teme perder o
jogador até a Copa Sao Paulo por contusdes. A. é tido como o jogador mais valorizado do time,
pois ja tem contrato de jogador profissional. Seu comportamento € bastante explosivo, e cobra
muito de si e de seus companheiros dentro de campo. Num dia de treinamento da semana
passada, chegou a discutir com o treinador e com o supervisor A., quando teve seu desempenho
questionado. Esse conflito ndo se estendeu, e o entendi como parte do calor de um treinamento,

servindo-me para conhecer melhor A.
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Ele comecou a falar da bonita relacio que mantinha com seus pais. Sua mae era
muito emotiva e passional — segundo suas palavras, ela agia sempre “com o coracdo”. Tinha
muito orgulho do filho e contava para os amigos, vizinhos e familiares que A. era um craque, o
que o deixava envergonhado. J4 seu pai agia sempre com a razdo. Disse escutar mais as
orientagdes de seu pai do que as orientacdes do treinador. Considera-se um jogador maduro,
apesar da idade, e ndo se sente a vontade com os demais jogadores da equipe. Por A. ja ser
profissional, mas jogador nos juniores, ndo tolera as brincadeiras dos demais companheiros,
achando-os infantis.

Apresentou um panorama da sua vida, falou dos seus sonhos, do que almeja
conquistar na condic@o de atleta profissional (clubes grandes, internacionais, selecao brasileira,
carros, casa, roupas). Ele quer jogar bem a Copa Sao Paulo para despertar o interesse de um time
grande ou do exterior. Senti que A. estd focado na sua carreira de jogador profissional e quer
crescer o mais rapido possivel. Nao tem a mesma duvida dos demais atletas da equipe, a de ser ou
ndo ser um jogador de futebol.

A sua preocupacdo é a de ser valorizado, mas tem grande receio de frustrar
quem estd apostando nele, caso jogue mal na Copa Sdo Paulo. Sao muitas as pessoas que confiam
e dependem do seu sucesso: familiares, empresarios, amigos, imprensa e torcida. Na Copa Sao
Paulo, os estddios ficam lotados, e ele sabe que a torcida e a imprensa irdo julgi-lo para saber se
ele tem condicdes técnicas de jogar na equipe profissional na préxima temporada.

Eu entendia que ele ndo estava entrando em campo para jogar sé para si, mas
para muita gente. Ele concordou com essa minha afirmacao e disse estar bastante tenso por conta
dessa expectativa. Entdo comecei a entender os motivos das suas caimbras recorrentes. Como A.
era um dos jogadores com maior capacidade fisica da equipe, sempre um dos primeiros nos testes
fisicos, era intrigante para todos os membros da comissdo técnica o fato de ele apresentar esses
sintomas caracteristicos de fadiga muscular. A. carregava em suas pernas nao apenas o0 Seu peso
corporal, mas o de todos aqueles que apostavam na sua carreira. Entrava com a musculatura
rigida nos jogos amistosos e coletivos. Essa tensdo muscular acarretava sobrecarga, desgaste
além do normal e, conseqiientemente, as caimbras, num quadro de ansiedade somdtica. Eu
apresentei esse meu pensamento para A., e ele estava feliz por termos encontrado uma resposta
para um sintoma que o estava atrapalhando bastante.

Ele concluiu afirmando que deveria jogar mais para si quando entrasse em

campo; ao executar uma jogada, ele entendeu que ndo deveria pensar na aten¢do dos demais. Eu
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o fiz trazer a memoria como era o tempo em que ele jogava uma “pelada” de futebol. A. me disse
que jogava solto, tranqiiilo, mais feliz, porque s6 pensava em jogar. Eu ressaltei que seria
interessante ele resgatar esse prazer do jogo pelo préprio jogo, que talvez fosse uma boa saida
para diminuir suas tensdes. Ele gostou da minha sugestio e disse que gostaria de conversar mais
vezes, porque nosso didlogo também o tinha aliviado bastante. O encontro durou um pouco mais
de uma hora e meia nesse dia.

Agora penso que a explicacdo que encontramos em nossa reflexdo para as suas
caimbras faz sentido com a sua vivéncia. E a sugestdo que eu lhe apresentei, apesar de ser
coerente com o que penso, nao foi tdo significativa para A. Notei que ele encontrou outra solucio
que julga ser mais eficaz: falar de sua vida num clima de aceitacdo e sem cobrangas externas.
Esse encontro serviu de aprendizado para mim, pois vi que devo ter cautela ao apresentar o que
sinto como sendo a Unica solu¢do de ajuda a uma pessoa; preciso ter a sensibilidade de respeitar e

confiar mais na tendéncia atualizante dos jogadores.

3.12 Décimo segundo dia: O dia dos cortes

Tanto no periodo da manha quanto no da tarde, fomos até o campo da usina de
acucar treinar. Houve treinos de ordem técnica: passes e finalizacdes. Fiquei observando o
treinamento, atento caso alguém quisesse conversar comigo. No final da tarde, o treinador me
chamou e disse que iria antecipar os cortes, demitindo trés jogadores por excesso de contingente,
para ja definir quem estaria em condi¢des de disputar a Copa Sao Paulo. G. entendeu, por conta
dos nossos didlogos, que essa medida iria diminuir a tensdo no grupo, além de melhorar o
rendimento de alguns jogadores reservas que pudessem estar com medo de serem cortados. Ele
optou por excluir dois jogadores mais novos, que teriam mais duas oportunidades de disputar a
Copa Sao Paulo, e moravam na cidade em que se fixava o Clube: os meio-campistas L. e J. O
centroavante G., aquele que eu havia atendido na academia, foi o terceiro a ser dispensado. O
treinador falou que gostaria de permanecer com ele na equipe, mas estava aderindo a uma
vontade do supervisor A.

G. lhes comunicou na concentracio, de forma individual, e disse aos jogadores

que eu estava disposto a conversar com eles, se quisessem. Jantei com todos os atletas na
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concentracdo, e esperei-os caso quisessem conversar. Estavam muito tristes, e preferiram ficar
calados, arrumaram seus pertences e voltaram para suas casas. Ao mesmo tempo, eu constatava
os movimentos de euforia e alegria na concentracdo, inclusive do zagueiro L. (aquele que eu
atendera e se queixara do medo de ficar fora da competicao). O que mais me doeu foi o corte do
atacante G. Ao contrdrio dos outros dois jogadores dispensados, ele ndo teria mais idade para
disputar as préximas edi¢oes da Copa Sdao Paulo, e suas chances para se tornar um jogador
profissional tinha diminuido. E, provavelmente, a causa ndo era sua capacidade técnica, mas sim

uma vantagem politica do supervisor A.

3.13 Décimo terceiro dia: Clima feliz

Hoje é domingo, e tivemos treino sé no periodo da manha, novamente realizado
no campo da usina de agtcar. O que mais me chamou a atencdo foi o clima de alegria entre os
jogadores. No Onibus, tanto na ida quanto na volta, eles foram cantando, batendo palmas, fazendo
brincadeiras entre eles. O zagueiro L. me chamou e falou em tom de felicidade: “eu estou na
Copa Sao Paulo, professor!”.

No treinamento, o técnico procurou reforcar o posicionamento da defesa e a
saida de jogo para o ataque. No final, o volante reserva E. pediu-me uma conversa. Marcamos
para depois do almogo.

E. é uma pessoa que veio de muito longe para tentar a carreira de jogador de
futebol. Sua familia vive em condig¢des lastimaveis de pobreza. No grupo, ele se relaciona melhor
com dois atletas que também vieram de muito longe e com histdrias parecidas. Ele € negro e, por
isso, é chamado pelos demais companheiros € membros da comissdo técnica por um apelido
relacionado a sua cor de pele. Queixa-se das brincadeiras que alguns jogadores fazem com ele na
concentragdo a respeito da sua aparéncia fisica, e relaciona esse estresse com a sua condi¢cdo de
jogador reserva: “‘quando eu era o volante titular da equipe, eu nem ligava para essas brincadeiras
que eles fazem, agora que estou no banco eu me estresso”. E. ndo entende o motivo de o treinador
nao o escalar: “quando eu cheguei aqui eu era o titular, joguei o campeonato todo como titular,
sempre fui elogiado, mas para essa Copa Sao Paulo ele me colocou no banco de reservas, isso é

coisa daquele A. (o supervisor da equipe)”. Conseqiientemente, ficar no banco de reservas trazia
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o sentimento de desvalia a E., aquela situacdo o deixava fragilizado. Enquanto ele era titular,
apoiava-se em seu futebol para superar os reveses da vida, como a auséncia de seus familiares, a
soliddo e as brincadeiras sarcdsticas de seus companheiros quanto a sua aparéncia. Sua antiga
condicdo de titular o fazia superar ou nao dar importidncia a essas questdes, e ele seguia a
tendéncia de seu crescimento.

O que percebo ser mais doloroso em E. € a sua reflexdo da percep¢ao dos fatos,
da qual compartilho. Porventura nao foi a sua capacidade tética, técnica, fisica ou psicoldgica que o
tirara do time, mas uma resisténcia a sua pessoa por parte do supervisor das categorias de base, A.

Para mim, era muito facil compreender a angtstia de E., pois eu, observando os
treinamentos, via que ele tinha um futebol muito bom. Nao me cabia escalar o time ou colocar a
minha opinido sobre quem eu achava que deveria jogar, mas a minha compreensao ia ao encontro
das analises de E., e isso facilitava o meu entendimento dos sentidos contidos em suas falas.

Dividi essa minha compreensao com E., e ele ficou muito sensibilizado. O meu
reconhecimento da abrangéncia de seu sofrimento me propiciou sentir que E. estava sem
motivagdo para continuar treinando firme, em busca da titularidade. Ele explicou que estava sem
forcas. Perguntei-lhe sobre o que poderia trazer de volta a sua energia, pois entendia que ele
precisava urgentemente voltar a jogar como antes. Ele me respondeu que, pela nossa conversa,
percebera que o que o fazia continuar a jogar era a sua familia, que iria jogar por eles, ou ao
menos tentar lutar em nome de quem o amava e torcia de longe.

Eu respondi a E. que tinha orgulho de ser o psicélogo da equipe e poder ajudar
pessoas tdo boas, cheias de vontade de vencer, apesar das dificeis realidades, como a dele. Deixei
clara a minha visdo de que achava que ele estava treinando muito bem e ndo poderia perder essa
vontade. Se ndo lhe fosse possivel jogar, por vontades alheias, a consciéncia dele estaria
tranqiiila, pois faria o seu melhor, e precisdvamos acreditar que os acontecimentos iriam
melhorar.

Preciso me inteirar melhor sobre como esta funcionando a estrutura hierarquica
da equipe, pois estd havendo confusdo nos processos de lideranca entre as partes do treinador e
do supervisor. O primeiro tem como objetivo vencer a competi¢ao, chegar o mais longe possivel,
e com isso fazer um bom curriculo e firmar-se como treinador profissional; j4 o segundo se

preocupa mais com a valorizagdo e possivel venda de determinados jogadores.
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3.14 Décimo quarto dia: o altimo jogo amistoso antes do Natal

Hoje a tarde, a equipe participou do ultimo jogo amistoso antes do Natal. Apds
a partida, os atletas foram para as suas casas para passar o Natal com as suas familias e retornardo
no dia seguinte a essa data comemorativa.

O jogo foi ambientado numa cidade ndo muito proxima a nossa. O interessante
foi o fato de ele ter sido realizado no estddio municipal de uma pequena cidade. A populacio
local compareceu ao estddio em numero razodvel, o que foi bom para os nossos atletas irem se
adaptando a pressao da torcida.

Nossa equipe empatou o jogo em 1 a 1. O treinador ndo gostou do resultado,
achou o time disperso, sem aquela vibracdo como no dltimo jogo amistoso; mas entendeu que
essa desconcentracao se devia a vontade deles de voltar para as suas casas e rever seus familiares.
Gostou da atuacdo do goleiro C., disse que ele, além de ndo ter cometido erros graves como 0s
outros goleiros, passou mais confianca a defesa.

De volta a nossa concentragio, despedimo-nos uns dos outros e desejamos um
Feliz Natal a todos. Tive a oportunidade de conhecer alguns familiares dos jogadores, que tinham

vindo buscé-los. Eles me agradeceram pelo apoio que eu estava dando aos seus filhos.

3.15 Décimo quinto dia: Véspera de Natal

Devido a distancia e a falta de recursos financeiros do time para as categorias
de base (que ndo tinha condi¢des ou a prioridade de comprar passagens aéreas de ida e volta para
todos), trés atletas da nossa equipe ndo irdo passar o Natal junto das suas familias, sdo eles: o
volante reserva E. (que eu j4 havia atendido), o zagueiro reserva E. e o atacante titular D. Eles
iriam ficar sozinhos na concentracdo, pois os funciondrios (arrumadeiras e cozinheiras) também
se ausentariam. O Clube deu a cada um deles uma ajuda de custo de 20 reais por dia, para eles se
alimentarem no periodo da noite; j4 o almogo foi acertado com um restaurante local, que lhes

servird as refeicoes. Eu me comprometi a visitd-los — passaria 14 na concentragdo para desejar-
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lhes um bom Natal.

Na véspera de Natal, fui até a concentragdo para ficar um pouco com eles, saber
se estavam precisando de algo, conversar e acolhé-los, pois entendia que podia ser um momento
triste para eles, por estarem longe de seus familiares. Cheguei ao local e ndo os encontrei.
Esperei-os por um bom tempo, mas eles nao chegavam. Como eu moro perto, voltei até a minha
casa e tive a idéia de escrever-lhes uma carta de Natal. Escrevi, imprimi trés cOpias, uma para
cada jogador. Quando voltei até a concentracdo, eles ainda ndo haviam chegado, entdo passei as
cartas sob a porta de entrada. Voltei para a minha casa, mas amanha eu retornarei 1a para vé-los.
Abaixo a carta que escrevi:

[...] Ndo é fdcil passar esta época de Natal longe das suas familias e amigos.
Bate um sentimento de soliddo, tristeza, como se faltasse algo que nos completasse. A gente torce
para que este dia passe rdpido quando estamos longe de quem mais amamos. Mas ndo podemos
nos esquecer de um sentimento que talvez seja o mais importante nesta época do ano, a
ESPERANCA!

A vitoria de vocés serd mais bonita ld na frente, pois quando estiverem em
gloria irdo se lembrar de todos os momentos dificeis que passaram em suas carreiras. Admiro
muito vocés ndo so pelo fato de serem excelentes jogadores, mas também como pessoas
honradas. Esta admiracdo ¢ fruto de duas caracteristicas que observo em vocés: a confianga e a
Jorca de vontade. Vocés confiam, acreditam e sabem que tém potencial para triunfarem na vida.
Isto é muito bonito.

O nascimento do nosso Senhor Jesus foi neste contexto de superagdo de vida,
compaixdo e esperanga. Nasceu em uma manjedoura, sem recursos e seus pais com muita fé e
esperanca conseguiram garantir a vida de seu filho.

Muito obrigado pelo exemplo de vida que vocés tém nos dado. Torco muito
pelo sucesso de vocés, tudo dard certo. Confiem nos seus potenciais, sigam em frente com a forca

de vontade e sempre tenham esperangas!

Um Feliz Natal!
Bruno [...]".
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3.16 Décimo sexto dia: E Natal

Hoje a tarde fui até a concentragdo da equipe; como o portdo estava encostado,
fui entrando. Encontrei na drea externa da casa o atacante D. e o volante reserva E. Eles estavam
sentados e conversando. Abracei-os, desejamos uns aos outros um Feliz Natal.

Notei a mudanca no corte de seus cabelos. Eles sao negros e, no dia de ontem,
foram até um saldo de beleza para realizar um corte de cabelo chamado “afro”. Disseram-me que
gastaram todo o dinheiro que o time lhes havia dado para pagar a mulher que trangou e cortou os
seus cabelos. Por esse motivo, eu ndo consegui encontra-los ontem, pois ficaram 14 até o periodo
da noite. Contaram um pouco da histéria daquela mulher. Ela nasceu no mesmo estado que eles e
mudou-se daquela regido para tentar uma vida mais digna, encontrar trabalho, viver em melhores
condic¢des. Ela morava na cidade havia algum tempo e estava feliz com a nova vida. Os jogadores
enfatizaram que eles tinham as mesmas raizes afro-descendentes e também buscavam um futuro
melhor.

Eu senti que a identificacdo de E. e D. com a mulher que mudou o visual dos
seus cabelos estava relacionada com a necessidade de um apoio familiar, do carinho das suas
maes, com a saudade de quem eles mais amavam e morava longe. Estar com aquela mulher que
mexia, cuidava de seus cabelos, era uma forma de compensar a auséncia que tanto doia. Nao
expus esta minha sensibilidade, achei que seria invasivo de minha parte dar uma explicacao
racional para algo tdo delicado. Eles apenas queriam compartilhar aquela situacdo. Mas
perguntei-lhes sobre o zagueiro reserva E., que eu ainda ndo havia visto. Eles me disseram o
seguinte: “Ele foi passar o Natal na casa da namorada, que € daqui da cidade, nem voltou para c4,
estd certo ele. Foi o pior Natal da minha vida, ficamos olhando o muro vermelho (muro de uma
escola em frente a concentracao que era pintado da cor vermelha)”.

Considerei nessa fala que tanto E. quanto D. necessitavam de muita atencgao.
Mencionei a carta que havia escrito para eles. Ainda ndo haviam lido, alegaram ter dificuldades
de leitura. Propus-me a lé-la e gostaram da minha iniciativa. Eles ouviram a minha leitura em
siléncio e atentos. Quando terminei, veio a fala de E., bastante sensibilizado, que olhou para D. e
disse: “para a gente estar passando isso € porque Deus estd preparando um futuro bom”. Ja D.

complementou com o pensamento: “ficaram os trés guerreiros”.
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Depois eles me contaram que ndo haviam almocado, pois o restaurante que o
Clube escolheu para fornecer a alimentagdo ficava longe da concentracdo, e eles tinham gastado
todo o dinheiro com o corte de cabelo. Também nao tinham recursos para jantar e estavam com
fome. Fiquei muito triste com essa situacdo e, naquele momento, sé tinham a mim para poder
ajudé-los.

No comec¢o da noite, levei-os para jantar num bom restaurante da cidade.
Ficaram muito felizes por estarem 14, estavam famintos, mas ja com muita alegria no semblante.
Uma de suas frases, hildria e a0 mesmo tempo cruel, registrou o paradoxo daquele jantar de
Natal: “como diz a minha mae, aproveita comer agora porque amanha € arroz com farinha”. No
final, eles me agradeceram o apoio dado e disseram que eu estava ajudando bastante o grupo de
jogadores.

Este dia foi um dos mais marcantes em minha vida, pela situacdo em que estou
inserido e pela importancia que dou ao Natal. Foi um dia daqueles especiais, que as pessoas
nunca esquecem e que nos fazem pensar sobre os sentidos da vida. Na minha companhia com os
jogadores, na escrita e leitura de minha carta, ndo procurei me orientar por teorias psicoldgicas,
procedimentos, apenas usei o meu coracao. Estar ali era um devir humano, que ia ao encontro dos
meus valores e principios. Procurei ajuda-los com o meu coragdo, com a minha boa vontade, na
condicdo de uma pessoa em quem eles pudessem confiar. Ao mesmo tempo, reflito que essas
minhas acdes, na gana de ajudar outra pessoa, fizeram com que eu me aproximasse ainda mais da
Abordagem Centrada na Pessoa, que me deu a licengca de me sentir livre com meus pensamentos

e sentimentos para agir em direcao ao outro.

3.17 Décimo sétimo dia: O retorno e os trabalhos fisicos

Apd6s a comemoragdo do Natal, os jogadores voltaram de suas respectivas
cidades para continuar o processo de treinamento. Esta foi a ultima vez que eles retornaram para
as suas casas neste ano: passarao o réveillon alojados na concentracdo, porque no terceiro dia do
novo ano acontecerd o primeiro jogo deles na Copa Sao Paulo.

O clima entre os jogadores se assemelhava ao de um grupo de jovens escolares
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voltando de suas férias. Contam as novidades uns aos outros, € héd bastante alegria e energia nas
suas histdrias. Eles voltaram mais dispostos ao treinamento.

Foram feitos exames antropométricos para avaliar a composi¢do corporal de
cada atleta. O grupo se manteve estavel, com poucas variacdes de peso. A excecdo foi o zagueiro
reserva L., que havia aumentado o seu peso em trés quilos. Notei que L. ficou bastante triste e
preocupado com essa noticia.

O trabalho de preparacdo fisica aconteceu no periodo da tarde. Fomos até um
parque ecoldgico da cidade, onde os atletas realizaram um treinamento para for¢a muscular,
executaram diversos exercicios de arranque e saltos em terreno de areia bastante fofa.

No final, todos da equipe, inclusive eu, ficamos nadando no lago do parque e
brincando de cabecear bola. Essa recreacao foi importante para relaxar a musculatura da equipe,

descontrai-los emocionalmente e aproximarmo-nos uns dos outros afetivamente.

3.18 Décimo oitavo dia: Jogadores cansados

Hoje fomos treinar num Clube de campo da cidade. No Onibus, o preparador de
goleiros me levantou uma suspeita: “acho que ontem eles foram para a balada, repare na cara
deles, estao todos cansados e com sono”.

Até aquele momento, eu ndo tinha tido essa percep¢dao de F. Ja no local, o
treinador reuniu o grupo para dar as instrucdes necessdrias ao treinamento daquele dia e alertou
aos atletas, em tom ameacador, que a Copa Sdo Paulo estava chegando: “A chance de vocés estd
ai, € semana que vem, s6 quero ver, depois nao vale chorar”.

Eu nao gostei da sua fala. Considerei-a um agente estressor, prejudicial aos
jogadores. Eles precisavam de seguranca, confianga, amparo; necessitavam estar tranqiiilos para a
competi¢do. A figura do treinador apoiando-os era de suma importancia.

Olhando para o semblante dos atletas, também constatei que muitos estavam
com sono, de olhar cabisbaixo, desfocados e sem motivacdo. Essas reagdes podem ser fruto de
uma noite mal dormida. Provavelmente o treinador de goleiros, F., comunicou a sua percep¢ao ao
treinador, e talvez por esse motivo G. tenha proferido aquelas ameagas aos atletas quanto a Copa

Sao Paulo.
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Entendo que essas sdo questdes que deveriam ser trabalhadas e bastante
discutidas com os integrantes da comissdo técnica antes de qualquer acdo de seus integrantes.
Infelizmente nao ha o espaco e a liberdade para esse didlogo. Quando acontece algo que contraria
o que o treinador propds no caminhar da periodizacdo da equipe, ele procura punir e se vingar das
pessoas que atrapalharam esse processo. Compreender os motivos que levam a ndo adaptacio dos
jogadores ao sistema poderia ajuda-lo a melhorar seu treinamento, mas isso € encarado como erro
de conduta.

Por outro lado, reflito até que ponto os treinamentos e o ambiente em que
vivem os atletas estdo sendo nocivos para eles. Ir a “balada”, perder o foco da competicdo,
aparentar apatia, sentimentos negativos e falta de comprometimento podem ser sintomas de
“burnout” no Esporte, ou seja, uma defesa do organismo, um esgotamento frente ao estresse
negativo imposto pelo treinamento.

Meu trabalho fica limitado, pois se houvesse integracdo e liberdade para
compartilhar as informagdes, num clima pautado pela compreensdo e niao pelo controle e

punicdo, poderiamos prevenir muitos desgastes e melhorar a qualidade de vida de todos.

3.19 Décimo nono dia: Confusoes

Pela manha, fomos até uma cidade vizinha treinar. Amanha a equipe fard um
jogo amistoso. O supervisor das categorias de base, A., tinha ido viajar para passar o Natal com a
sua familia e retornou somente no dia de hoje. J4 no campo de treinamento, ele perguntou ao
atacante D. como ele e os outros dois jogadores que ficaram alojados na concentragdo haviam
passado aquela data. D. respondeu em tom de revolta: “Pd, passei muito mal o Natal. No
restaurante que voc€s me mandaram almogar comi um bife pior que o da pensio, td loco”. Saiu
chutando o saco que guardava as bolas e foi para o meio do campo com os demais jogadores. A.
ndo se conformou com aquela atitude de D. e foi em sua direcdo. Por muitas vezes xingou o
jogador, falou que ndo iria admitir aquela situacio e que se fosse preciso 0 mandaria embora do
time. D. ndo respondeu, permaneceu calado. Ficou um clima muito tenso.

Eu estava ao lado do banco de reservas. e o supervisor A. veio falar comigo.

Disse que havia se alterado, sabia que estava errado, mas nao conseguira se controlar. Ele me
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perguntou sobre a alimentag@o de D. e dos demais jogadores naquela data. Contei a ele que eles
almocaram apenas um dia e que na noite de Natal levei-os para jantar num bom restaurante da
cidade. Expliquei que eles estavam furiosos porque estavam sentindo bastante saudade de suas
familias, e muitas das suas atitudes revelavam caréncia afetiva, somada a ansiedade de disputar a
Copa Sao Paulo — era preciso compreender. Mas A., ao saber que eu os havia levado para jantar,
ficou mais revoltado e disse em tom alto: “Ele reclama da comida, mas foi jantar no restaurante,
ah ele estd achando que é quem aqui?”. D. ndo retrucou os comentdrios de A. e ficou com os
demais jogadores no meio do campo prestando atenc¢do nas orientagdes do treinador. Eu pedi para
A. se acalmar e ficamos sentados no banco de reservas observando o treinamento, um jogo
coletivo entre titulares e reservas. Por diversas vezes ele voltava a manifestar sua revolta diante
do que havia acontecido, mas em volume baixo.

Para tirar um pouco o foco da sua atengao, fiz um comentario de que o jogador
meio-campista J. estava jogando muito bem. A. gostou da observagdo e concordou comigo. Disse
que depositava toda a sua confianca em J. e que j4 tinha conversado com alguns empresérios para
olhar o atleta na Copa Sao Paulo. Eu achei estranha essa sua fala, pois me demonstrou uma
preocupacio exacerbada de lucrar com a revelacdo de alguns jogadores, em vez de concentrar-se
no sucesso do time na competicdo. Nao manifestei essa minha percepcdo de incongruéncia, tive
apenas uma conversa superficial com a inten¢do de acalma-lo.

No decorrer do jogo coletivo que acontecia a nossa frente, presencidvamos
outra alteracdo de humor, desta vez a do treinador. Por diversas vezes, ele parou o treinamento
porque ndo estava gostando da movimentacdo dos jogadores titulares, principalmente os da
defesa, e em uma das suas falas disse ao zagueiro e capitdo A.: “se fizer isso no jogo vai sentar no
banco, ndo quero nem saber’.

Logo apds o time titular ter tomado um gol da equipe reserva, o treinador
voltou a reclamar dos jogadores da defesa e do ataque, em tom ameacgador: “Nao pensa que eu
ndo estou vendo (repetiu trés vezes esta frase), vai ter muita gente que vai sentar no banco”. O
zagueiro e capitdo A., discordando das broncas, explodiu com os atacantes do time, pois eles
haviam perdido a bola no ataque, e a conseqiiéncia desse erro foi o gol sofrido; por isso xingou os
atacantes com palavras ofensivas.

O jogo continuou, mas em outra pausa feita pelo treinador, novamente para

cobrar o posicionamento e exaltar os erros da equipe, houve mais uma discussdo severa. Desta
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vez, o zagueiro reserva E. ndo gostou das contestagdes do treinador e disse em voz alta para os
companheiros do time: “ndo d4d nada, ndo, depois a gente faz uma reunido”. Esta fala,
supostamente provocativa, deixou o treinador G. bastante irritado. Ele apitou, parou o
treinamento, chamou todos os jogadores e aos berros fez um discurso: “reunido é o caralho; vocés
nao sabem o que € vida; vao todos se foder, se continuar jogando assim; ndo tem mais reuniao,
daqui para frente vai ser no pau, chega de conversinha; eu tenho vergonha nessa cara (e batia com
a palma da sua mao em sua propria face); ou vocés vao fazer o que eu mando daqui para frente,
ou eu vou sacar todo mundo do time; vocés ndo estdo jogando nada e se acham os craques, nao
sdo nada; acabando a Copa S@o Paulo a maioria de vocés vai virar servente de pedreiro, nio
quero ouvir mais nada”, e encerrou o treinamento daquele dia.

Dentro do Onibus, durante a pequena viagem de volta, todos permaneceram
calados, num ambiente muito triste. O treinador me disse que precisava “cortar as asas” dos
jogadores, pois sentia que estavam muito rebeldes e por isso tomou aquela medida. Enfatizou ndo
ter nada contra o meu trabalho, mas era uma decisdo necessdria para impor respeito ao grupo.
Apesar de eu nao concordar com aqueles infelizes comentérios, aceitei a sua coloca¢do. Nao
cabiam mais discérdias no dia de hoje. Assim como os atletas, eu também me senti
emocionalmente exausto; mas voltei para casa com a esperanca de acreditar na melhora das
nossas relagdes e consciente de que meu trabalho estava limitado.

Peco desculpas ao leitor por ter escrito palavras ofensivas, de baixo caldo neste
meu texto. Elas estdo sendo bastante comuns na rotina de nossos treinamentos. Mas entendo que
€ preciso registra-las para servirem de referéncia as pessoas que buscam compreender o universo
esportivo.

Sobre os acontecimentos deste dia, estou refletindo que muitas das acgdes e
condutas tanto do treinador quanto do supervisor da equipe sdo pautadas pelas necessidades de
dominacdo e controle que eles t€ém. Percebo que ha frases prontas em seus discursos,
correspondendo a estruturas bem rigidas em suas mentes, o que revela uma Uunica maneira de agir,
direcional, sem espaco a criticas. Provavelmente, as constituicdes dessas subjetividades foram
alicercadas ao longo de suas experiéncias vividas no futebol. Isso me assusta, pois comecgo a
pensar nas carreiras e sonhos que ja foram interrompidos devido a essa austeridade.

Por muitas vezes eu sugeri, pedi, enfatizei a eles que era preciso compreender

melhor os jogadores, ser mais empatico, pois esta € uma fase de muita tensdo na vida dos atletas.
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Parece que minhas falas sdo em vao. Nao sinto, por parte do treinador e do supervisor, a mesma
prontidao, atencdo e consideracao que os jogadores tém quando me pedem uma conversa.

E um comportamento tio rigido e impessoal que desconfio ndo haver
momentos de introspec¢do em suas vidas: o erro, os reveses, a inutilidade, a inseguranga estdo
sempre com os outros, com o lado de fora, ou abaixo, a ser comandado.

Observo os fatos do dia de hoje: o treinador e o supervisor atacaram
verbalmente os jogadores. Alguns deles comecaram a brigar entre si. Devido as punic¢des, cada
atleta quer se salvar, ou seja, jogar a Copa Sao Paulo. Desse modo, ha um clima de extrema
insegurancga e individualismo. Quebra-se a unidade, pois todos estdo competindo, € o medo de
errar € o propulsor de todas as agdes. Os procedimentos adotados pelo treinador e pelo supervisor
geram muita anguistia e medo nos jogadores, que nao conseguem conviver com esses sentimentos
e encontram em mim um porto seguro para aliviar essas tensdes. Entdao, durante uma “guerra
emocional”, um atleta tem um movimento de lucidez, reflexdo e ataque ao sistema imposto ao
clamar por mais uma reunido em grupo. Ele compreendeu que o grupo precisava de um espaco
harmonico, aceitador, pacifico, congruente e ético para encontrar uma unidade, pensar
estratégias, adquirir confianca. E utilizou dessa sua compreensdo como um ataque ao sistema
imposto pelo treinador. Entendo que o sentimento do jogador dizia ao treinador: “veja, vocé ndao
nos escuta e isso prejudica o treinamento”. Isso foi compreendido por todos naquele instante,
inclusive pelo préprio treinador.

Para aceitar essa critica, seria preciso que G. re-significasse principios éticos
em sua vida, mas a sua saida foi explodir de raiva, cortar as raizes que estavam alimentando a
busca crescente de autonomia do grupo. Meu trabalho ficou mais limitado com essa medida, mas
constato que os fatos do dia de hoje sdo bons indicadores para defendermos uma acdo Humanista

na Psicologia do Esporte.

3.20 Vigésimo dia: Jogo amistoso

Hoje a equipe realizou mais um jogo amistoso, € tivemos mais uma vitoria.

Antes do jogo, na palestra do treinador, o clima ainda era bastante triste. Os jogadores ndo



120

olhavam firme para a sua cara. Alguns deles sequer levantavam a cabeca. O conteddo da palestra
voltou a ser ameacador. G. disse que ndo iria tolerar os erros que havia apontado no treinamento
coletivo, tampouco os problemas relacionados as condutas dos atletas, por exemplo as supostas
“baladas”. Disse que agora eles estavam na reta final, tinham que se empenhar ao maximo, se
realmente quisessem vencer na vida.

A equipe, apos ouvir as orientagdes, reuniu-se e fez a oracdo. Geralmente, eles
rezam com muita energia, recitam a oragdo em volume muito alto, mas isso ndo aconteceu hoje,
pois ndo havia disposi¢ao e harmonia. Fiquei temeroso sobre o que poderia acontecer na partida.

Ja dentro de campo a equipe se reuniu antes do comeco do jogo, formando a
“roda da vitéria”. Todos os jogadores se abracaram, um passou uma mensagem de incentivo ao
outro. Venceram o jogo por dois gols a zero. Infelizmente, o atacante D. sofreu uma contusiao que
parece ser séria. No segundo gol da equipe, ele dividiu uma disputa de bola com o goleiro
adversdrio e sofreu a penalidade maxima. Esse choque lesionou o seu tornozelo, e ele saiu com
bastante dor. Nos momentos finais da partida, o zagueiro e capitdo A. pediu para ser substituido,
novamente alegando caimbras musculares. Depois do encontro terapéutico que tivemos, o atleta
nao havia mais apresentado os sintomas de fadiga muscular, nem nos treinamentos nem nos jogos
coletivos; somente no jogo de hoje ele se queixou novamente.

A equipe estd jogando muito bem. Ao mesmo tempo em que tenho muito
orgulho dos atletas, fico com muita pena deles. Estdo vivendo num ambiente hostil, muitos
procedimentos os atrapalham e os fazem sofrer. Entendo que, se eles pudessem escolher,
indubitavelmente sairiam da equipe. A esperanca e a necessidade de serem jogadores
profissionais, ao mostrarem as suas habilidades a torcida, aos empresdrios, aos dirigentes
esportivos, familiares, amigos e a sociedade em geral, aprisionam-nos nessa cruel realidade.

No vestidrio, o treinador me fez um comentdrio sobre a atuacdo deles: “eles
estdo mordidos comigo, estdo bravinhos, mas estdo jogando bem. Se eu afrouxo com eles, eles
relaxam e ndo rendem o que eu quero”. Sdo dois lados e compreensdes de diferentes verdades.
Estou tendo dificuldades para ndo tender para um dos lados (jogadores x comissdo técnica), para
ser imparcial e ter um clima de aceitacdo para ajudéd-lo. Essas situacdes estdo servindo de
aprendizado para mim. Por mais que a minha percepcao dos fatos va ao encontro de uma grande
parte do coletivo, os jogadores, e me direcione para uma posi¢do e escolha, ndo posso virar as

minhas costas para o restante, a minoria, a comissdo técnica. Preciso confiar mais na minha
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aceitacdo positiva incondicional com o treinador e o supervisor da equipe, na esperanca de que
eles sejam mais sensiveis e compreendam melhor as caréncias e tensdes que os atletas estdo

tendo.

3.21 Vigésimo primeiro dia: Recuperacao, esperancas

O dia de hoje foi destinado ao treinamento fisico, com o propédsito de recuperar
o desgaste fisico que os atletas tiveram no jogo amistoso. Na parte da manha, os jogadores
correram pelo gramado em ritmo leve, e a tarde foram até a academia.

L4, apds a realizacdo do trabalho de musculacdo, dois jogadores me pediram
um conselho, o volante reserva V. e o lateral esquerdo reserva B. Ambos vieram juntos falar
comigo e disseram que gostariam de uma opinido. Eles ndo queriam uma conversa como eu
estava tendo habitualmente, individualizada, numa sala separada, apenas necessitavam de uma
opinido sobre a chance de eles serem escalados para uma partida da Copa Sao Paulo. Sdo os
jogadores mais jovens do elenco e entendem que dificilmente serdo chamados para ficar no banco
de reservas na Copa Sao Paulo, pois tém pouca idade e mais dois anos de chances para disputar a
competi¢do na condicao de titulares. Disseram que gostariam muito de jogar e que alimentavam a
esperanga de poder disputar a competi¢do. Percebi que V. e B. estavam se sentindo largados,
desprezados pelo treinador, supervisor e pelos demais jogadores: “a gente vem aqui e sO treina os
titulares e voltamos para as nossas casas, o treinador ndo da orientagdo para a gente”. O
sentimento que me veio diante das suas falas era o da caréncia de normas de referéncias sociais,
feedbacks, sobre os seus desempenhos. Isso ndo era feito pela comissdo técnica. Eu coloquei essa
minha compreensio a eles, que concordaram e disseram que se auto-avaliaram positivamente,
num processo interno, mas nao conseguiam ter uma posi¢ao do exterior e se sentiam perdidos
diante de tudo que estava acontecendo no grupo. A vontade de V. e B. era ter a confirmacdo dos
outros para o modo como eles se auto-avaliaram. E essa falta de dados do exterior gerava divida,
falta de comprovacgdo, era angustiante. Eu sabia que o treinador ndo pretendia contar com eles
para entrarem jogando ou serem reservas imediatos, mas ndo tinha o direito de quebrar esse sigilo

e findar suas esperancas, pelo simples fato de acreditar que os acontecimentos sdo mutdveis e
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processuais. Disse a eles que o mais importante nessa etapa de preparacdo seria confiar em nossas

capacidades, valores e principios e aguardar o que poderia acontecer, pois estariam preparados.

3.22 Vigésimo segundo dia: Conversa com G. e o dltimo dia do ano

Hoje € o ultimo dia do ano. Pela manha, a equipe realizou um treinamento de
ordem tética no estddio municipal, local onde serdo realizados os jogos da Copa Sdao Paulo. O
treinador procurou corrigir o posicionamento da defesa e definiu algumas a¢des ofensivas para o
time, por exemplo os contra-ataques. No periodo da tarde, ndo houve treinamento, e os jogadores
foram liberados para lazer e descanso.

Em alguns dias, eu almogava na minha residéncia e, em outros, no alojamento
do Clube, juntamente com os atletas. Tomava essa iniciativa como mais uma forma de me
aproximar deles e me aculturar rapidamente. Com o passar do tempo, peguei esse habito e hoje
também fiz a refeicdo com os atletas, mas foi um almocgo diferente.

O refeitorio € composto de varias mesas e cadeiras. Hoje almocei com o lateral
esquerdo titular G., sentamo-nos ao redor da mesma mesa. Apds a nossa refeicao, ele me disse
que queria desabafar um pouco. Como quase todos os jogadores ji tinham retornado para os
quartos e outros haviam saido, ndo houve problemas de permanecermos ali onde estivamos e
dialogar.

G. contou-me o sofrimento que estava passando por conta da sua situacdo
familiar e explicou como isso o influenciava dentro de campo. Sua familia vive em condicdes
precdrias, de muita pobreza. A mae € a Unica provedora do lar. Seu pai € ausente, e ele tem um
padrasto bastante severo. A pessoa que G. mais ama na vida € a sua mae. O seu maior sonho € se
tornar um jogador profissional bem-sucedido e, assim, dedicar toda a sua carreira para a mae.
Considera que a relagdo afetiva de sua mae com o padrasto € conflituosa, pois ele é alcodlatra e,
algumas vezes, chegou a bater em sua mae; ele fica muito triste ao vé-la chorar, sofrer e ndo
poder ajudé-la. O futebol lhe d4 a esperanca de um futuro de paz. Como expressido desse amor
que um sente pelo outro, sua mae utilizou o saldrio que recebe, normalmente destinado a pagar o

aluguel e as despesas do més, para comprar uma bonita e nova chuteira para G. disputar a Copa
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Sado Paulo. G. amou o presente que havia ganhado, mas estd receoso de que o padrasto descubra e
brigue com ela. Eu disse a ele que a chuteira era uma forma da sua mae também estar presente
dentro de campo, e dele sentir-se encorajado. Ele ficou em siléncio por um curto periodo de
tempo, pensou e disse: “é... voc€ me entende, era sobre isso que eu queria falar; ndo sei se é certo
da minha parte, ou se € normal”, e continuou a me explicar essa relacdo. Quando G. entra em
campo, tornam-se presentes em seus pensamentos as adversidades que a sua mae e ele t€ém na
vida. Ele traz essas lembrangas na hora que entra em campo e estas funcionam como combustivel
para ele correr, driblar, marcar, chutar, agir em todas as situa¢des de jogo com muita vontade.
Perguntei como era esse sentimento e ele exprimiu que era de muita raiva, 6dio e dor. Entretanto,
ele transforma esses sentimentos ruins em superacao de vida: “eu lembro todo o meu sofrimento
e o da minha mae, faco questdo de lembrar, isto me dd forcas e eu fico com sangue nos olhos,
entro em campo querendo comer a grama; dai eu corro mais, nao perco uma jogada, viro um ledo
no jogo; s6 que as vezes eu desligo, fico apagado, erro muitos passes e sO volto a jogar bem
quando eu penso de novo”.

A disposicdo de G. para a partida se assemelha, de forma andloga, a um pisca-
pisca. Ora ativa-se no jogo, quando traz para o campo a sua realidade; ora desliga-se, pois ndo
consegue manter por muito tempo aquele nivel de tensdo elevado.

Eu poderia incitar G. a utilizar alguns mecanismos de ativacdo e regulacdo
emocional, que eu havia aprendido em livros de Psicologia do Esporte, mais precisamente em
Psicofisiologia. Mas naquele instante, em que eu compreendia toda a sua dor, ndo considerei
ético de minha parte usar o seu sofrimento como alimento para o seu melhor desempenho. Pelo
que pude perceber, G. queria jogar bem, mas considerava os meios que encontrara para iSso como
nao sadios. Eu pedi para ele me contar os detalhes de como era jogar bem, sem pensar na triste
realidade da sua familia. Entdo ele me falou sobre a sua pro-atividade, contou que dialogava mais
com os companheiros, dizia para si mesmo mensagens de incentivo e se concentrava totalmente
nos movimentos que iria executar. Apds narrar essas experiéncias, o proprio jogador levantou a
suspeita: “é, agora falando para voc€ essas coisas, eu sei mais o que fazer dentro de campo,
depende mais de mim e nao da minha mae”. Trabalhar a vivéncia de G., dando-lhe a liberdade
para pensar, contar, ousar, imaginar os seus lances, foi significativo para o atleta encontrar a
melhor forma de nao desligar e aumentar o seu desempenho. Ele me agradeceu muito por ouvi-lo,
disse que ndo havia contado a sua histdéria de vida para pessoa alguma e que aquele didlogo o

tinha ajudado dentro e fora de campo.
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A noite, a diretoria do Clube mandou preparar uma bonita ceia de réveillon aos
jogadores. Passei a virada do ano junto deles. Antes do inicio do nosso jantar, todos demos as
maos, rezamos, agradecemos pela oportunidade de trabalho e pedimos muita saide e sucesso na
vida e nas competi¢des esportivas. Quase todos estavam vestidos de branco.

Permaneceu um clima de muita alegria, descontracdo e amizade. Os jogadores
pegaram os seus instrumentos musicais e fizeram uma roda de samba em frente a concentragdo.
A cada carro que passava na rua, os atletas desejavam Feliz Ano Novo.

Houve um controle rigoroso da portaria para garantir que, apds o hordrio

estabelecido, 1h da manha, todos fossem dormir.

3.23 Vigésimo terceiro dia: Entendendo o contexto

Hoje a tarde, a equipe realizou o tltimo treinamento coletivo antes de estrear na
Copa Sao Paulo. O treinador G. foi mais ponderado nas suas adverténcias com os jogadores, e
sua conduta foi bem diferente da do ultimo treinamento coletivo. O atacante D. ndo conseguiu
treinar, pois sentia fortes dores no tornozelo, o que estd preocupando todo o time. O zagueiro
titular e capitdo A. foi aconselhado pelo departamento médico a treinar moderadamente. Portanto,
ele jogou o primeiro tempo do treinamento coletivo e, no segundo tempo, ficou andando a beira
do campo. Eu estava assistindo ao treinamento sentado no banco de reservas, e quando A. passou
por mim, ele me chamou para caminharmos juntos e irmos conversando. Foi o que fizemos.

Ele revelou a sua enorme vontade de jogar na Copa Sdo Paulo. Disse que, apos
sentir novamente as cadimbras, chegou a sua casa e chorou bastante. A sua vontade era acelerar a
sua vida e ver o que seria de seu futuro. A. confia totalmente em seu potencial como bom jogador
de futebol. Lembrou que sua postura atual é bem diferente do ano passado: “na Copa Sao Paulo
passada, eu entrava com medo de jogar, errar, fazer uma lambancga e me ferrar. Neste ano sou
diferente, eu quero jogar muito, sei que vou brilhar, quero logo que as coisas acontecam para
mim”. Mas agora, com essas cadimbras, o seu medo nio € o de entrar em campo, mas sim o de nao
conseguir estar em condi¢Oes para jogar. Estava evidente para ndés que as causas das suas

caimbras eram de ordem emocional. Querer acelerar o futuro para ver como seria o seu futebol e
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as suas conquistas tem o sentido psicolégico de dar mais importincia as conseqii€éncias do que ao
processo. Isso se deve ao fato de que A. sabe e sente que tem capacidade para chegar ao ideal que
almejou. Eu disse a ele que o sentia muito preocupado com o futuro e que parecia que essa
preocupacdo estava atrapalhando o seu dia-a-dia. Ele concordou dizendo que o seu futebol estava
pronto para a Copa Sdo Paulo, e por isso j& queria partir para outros estdgios. Eu me lembrei de
uma frase que lera num livro sobre lideranca e pedi para A. pensar sobre ela: falava que um bom
lider deveria sempre sonhar, mas era preciso espremer o limao todos os dias. Senti que ele ndo
tinha entendido muito bem a mensagem, mas esta despertou a lembranca de sua infancia, de
quando ele jogava “peladas” de futebol e depois ia com os amigos a um sitio pegar laranjas para
comer. Disse que, naquele tempo, jogava futebol o dia inteiro, atravessava a cidade de bicicleta e
nunca sentia fadiga muscular. Falou que antigamente ele jogava mais solto, com mais prazer e
alegria, nao era um trabalho como o de hoje, mas curiosamente ¢ o mesmo jogo. Ele levantou a
hipdtese de que, se conseguisse entrar em campo com o prazer de jogar futebol, como ele tinha
nas “peladas”, sem querer exibir seu futebol, talvez ndo entrasse tdo tenso. Eu disse a A. que
concordava com essa reflexao.

No final do treinamento, sugeri ao treinador criarmos um clima de descontracdo
na equipe. Propus a idéia de pendurarmos um colete sobre o travessdao dos gols. O jogador que
cobrasse a falta e derrubasse o colete do travessdo, se também marcasse o gol, ganharia uma
coca-cola litro. G. gostou da iniciativa e a colocamos em prética. Foi um sucesso, um verdadeiro
bombardeio de bolas sobre as metas, e logo apds o treinamento foi encerrado.

Chegando a concentracdo, fui jantar com os jogadores. Durante o jantar, o
meio-campista J. (um dos integrantes da “dupla dindmica”) sentou-se ao redor da mesma mesa
em que eu estava, e comegamos a conversar. O nosso didlogo ndo teve o cariter de uma atencao
psicoldgica prestada, mas serviu-me para ampliar a minha percepcao sobre o contexto ao qual eu
estava vinculado. Perguntei a J. se ele estava tranqiiilo para estrear na Copa Sao Paulo. Ele me
respondeu ironicamente que sim e explicou a sua resposta ao contar-me um episédio de sua vida.
No inicio do ano, J. estava jogando num Clube grande, de outro estado, e ja estava definido que
ele seria transferido para 14 em definitivo. Mas a negociacdo ndo se concretizou, porque o
supervisor das categorias de base da nossa equipe a tinha barrado. A empresa e os empresirios
que ele representava ndo teriam direito a porcentagem do valor de sua transferéncia, por questoes
contratuais. Mas, se ele voltasse para a nossa equipe, a empresa passaria a ter cotas dessa

transacgao, e por esse motivo J. estava conosco para disputar a Copa Sao Paulo. Ele expressou nao
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gostar do supervisor A., e assim como outros jogadores, entende que ele participa da escalacio do
time e isso € prejudicial. Finalizou o assunto dizendo que iria jogar bem a Copa Sao Paulo e que

tudo iria dar certo.

Esclarecimentos

Andei conversando com alguns diretores do Clube, pessoas mais proximas a
instituicao e jornalistas da cidade para me inteirar de como estd funcionando o organograma e a
hierarquia da equipe de juniores do Clube. H4 uma empresa de marketing e assessoria esportiva
que arca financeiramente com as despesas das categorias de base do Clube. Em troca, ela recebe
50% do valor de venda de todos os jogadores das categorias de base que ingressam no Clube apds
a consolidacdo desse contrato.

O proprietario dessa empresa também € sécio de uma firma que elabora
projetos de sinalizacOes de transito para diversas prefeituras, cujos mandatos sdo de um mesmo
partido politico. Coincidentemente, o Clube sofre forte influéncia politica desse partido, sendo
totalmente dependente das decisdes do poder municipal local para gerir-se.

O supervisor A. ndo é funciondrio do Clube, mas sim dessa empresa de
assessoria esportiva. E ele quem fiscaliza e coordena o dinheiro investido no Clube. Foi ele quem
contratou o treinador da equipe e a maioria dos jogadores para disputar a Copa Sdo Paulo. Ha
uma revolta da torcida e da imprensa local por julgarem haver poucos jogadores juniores no
elenco que sdo naturais da cidade. Algumas pessoas entendem que essa medida adotada pela
empresa foi uma forma de diminuir a cobranca e a fiscalizacdo dos familiares dos jogadores, uma
vez que residem longe da cidade em que o Clube se insere.

Comeco a duvidar sobre se essa empresa que fomenta o futebol de base do
Clube estd realmente preocupada com a formacdo dos atletas. Percebo que ndo ha esse valor,
apenas o interesse financeiro e politico. Foram vérias as vezes em que observei o supervisor A.
convidando empresarios do futebol para vir assistir aos jogos e treinamentos da nossa equipe.
Inclusive, isso é comunicado aos jogadores sob a forma de incentivo, motivacdo. Ele orienta os
jogadores para se empenharem, mostrarem um bonito futebol porque muitos empresarios estao na
Copa Sdo Paulo observando-os, com a perspectiva de compri-los. De acordo com o meu
conhecimento, esse pseudo-incentivo sé fomenta mais ansiedade nos atletas, além de prejudicar a

coesdo grupal.
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3.24 Vigésimo quarto dia: Véspera de jogo

Hoje pela manha, os jogadores fizeram uma pequena movimentagao no campo
do Estddio Municipal, palco de estréia na Copa Sdo Paulo. O preparador fisico coordenou
atividades de carater recreativo, visando o méximo rendimento para o jogo de amanha.

O zagueiro titular J. me pediu uma conversa para o periodo da tarde, e o capitdo
e zagueiro A. falou para eu passar no comeco da noite na concentragdo para conversarmos um
pouco mais. Eu atendi a solicitagdo de ambos.

A tarde, eu e J. fomos até a praca da Igreja que ficava ao lado da concentracio
para conversarmos com tranqiiilidade. Senti J. bastante inseguro para o jogo de amanha. Vive na
soliddo e novamente trouxe a queixa de que ndo tem amigos na casa, pois os demais jogadores
ndo gostam dele, ndo o toleram e isso interfere no seu rendimento dentro de campo: “eles me
odeiam, ndo vao com a minha cara, eu sei que ndo posso errar uma jogada, sendo todos vao me
condenar. Também nao posso dizer isso ao treinador, porque se ele ficar sabendo, ndo ta nem af,
me tira da equipe”. Eu debati com J. que ele precisava do apoio das pessoas, pois isso daria mais
tranqiiilidade e seguranca para ele agir dentro de campo. Ele concordou com a minha reflexdo e
mencionou o medo que sente para agir em uma determinada jogada: “na hora de fazer a cobertura
do nosso lateral esquerdo e de dar o combate no atacante do outro time, eu fico esperando ele
perto da drea. Mas eu deveria sair para pegar o atacante 14 na frente, ndo vou com tudo, porque
tenho medo que o A. (outro zagueiro do time) ndo venha cobrir as minhas costas. Se ele nao
fechar o meu lado, fica facil para o atacante dar o drible em mim e se isso acontecer estou
ferrado, todo mundo vai me crucificar, mesmo eu ndo sendo o culpado”. Disse a J. que ele
precisava encorajar-se para falar com o zagueiro A. sobre essas coberturas, pois era de suma
importancia para todos. Ele me falou que iria tentar, mas nao sabia se iria conseguir.

Durante a nossa conversa, pude sentir que ele queria compartilhar aquela sua
angustia, ter alguém para contar os seus medos e impasses da vida. Isto €, mesmo que algo desse
errado no jogo de amanha e ele fosse massacrado pelos demais, queria alguém para entendé-lo,
para ndo se sentir sozinho, uma pessoa para compreender os motivos de suas acdes € ndo apenas
julga-lo. Eu deixei bem claro para J. que ndo iria abandoné-lo, que ele podia confiar em mim,

independentemente do que fosse acontecer no jogo. Eu ndo estava 14 para cobrar rendimento, mas
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apenas para ajudd-los com as questdes que eles entendiam como importantes para viverem
melhor, dentro e fora de campo. Somente quando sintonizei a minha a¢do com os sentidos das
falas de J. a nossa conversa teve um efeito de movimento para o crescimento. Vi J. mais
confortdvel emocionalmente.

Logo no inicio da noite, fui até a concentracdo visitar os jogadores. A maioria
estava em seus respectivos quartos, € os demais na sala assistindo a televisao. Também estavam
presentes o treinador, o preparador de goleiros e o supervisor. Assim que o jogador A. me viu, ja
me convidou para uma conversa. Sentamo-nos ao redor de uma mesa de concreto que ficava na
area de lazer da concentracdo. O sentimento que A. me passou apds o término de nossa conversa
foi de que ele estava fazendo uma revisdo, como se fosse um vestibulando, sobre as principais
matérias que fossem cair na prova da Copa Sao Paulo. Nao queria deixar escapar nada e sentiu
que era importante fazer esse balanco. Percebi seu movimento e o acompanhei, aceitando-o
incondicionalmente.

Ele revelou que gostava muito de conversar sobre o seu futuro comigo. Sonha
em jogar num grande clube. Respeita muito as orientagdes que o seu pai lhe d4 antes das partidas
e gosta que ele assista aos seus jogos. Fez muitas queixas sobre o treinador e o considera uma
pessoa muito influencidvel. Alerta que os jogadores ja perceberam isso e de certa forma o
manipulam. Nio tolera os comportamentos de alguns jogadores, como a dupla J. e R. e o lateral
direito R. Define que eles e alguns outros sdo imaturos € os comparou consigo, dizendo estar
muito a frente profissionalmente. Aproveitei esta sua fala para inserir em nosso didlogo o medo
que o zagueiro J. tinha de ir dar o combate no jogador adversério e ndo ter a cobertura adequada.
A. disse que j4 tinha percebido isso em J. e que estava pensando em conversar com ele sobre os
posicionamentos da defesa. Eu insisti para que A. tomasse essa atitude, pois iria ajudar o jogador
J. Ele se prontificou e ndo considerou um problema tdo complexo quanto J. o sentiu.

Por fim, terminou a conversa dizendo estar confiante para o jogo de amanha,
que os nossos didlogos contribuiam para aliviar aquela ansiedade que sentia e me agradeceu a
ajuda. Eu lhe desejei boa sorte e fomos descansar.

Agora penso que, em parte, quebrei o sigilo do didlogo que tive com J., pois
pedi ao zagueiro A. para ajudd-lo com o posicionamento. No entanto, o clima de confianga criado
entre mim e A. me deu garantias para eu crer numa boa atitude do atleta. Como era um problema

pontual, de ordem estratégica, entendi que a minha sugestdo poderia beneficiar a todos. O
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treinador deveria dar essa liberdade para os jogadores discutirem os seus posicionamentos € 0s
motivos que o levam a agir e ndo agir. Mas em nossa equipe, se isso acontecer os jogadores
certamente serdo punidos e cortados da equipe titular. Para haver integracao, € preciso aceitacao

da pessoa-atleta.

3.25 Vigésimo quinto dia: Uma estréia frustrante

Hoje foi o dia em que a nossa equipe estreou na competicdo. Na concentracao
do Clube, os jogadores aparentavam estar tranqiiilos para a partida que iriam realizar. Eu passava
por cada um deles, e me cumprimentavam, faziam sinal de positivo e diziam frases do tipo: “é
hoje, professor”; “vamos para cima deles”. Percebi a enorme vontade que estavam de entrar em
campo.

Ja no vestidrio do time, o roupeiro comegou a distribuir o material esportivo que
cada jogador iria usar, o uniforme completo. Trés jogadores iriam ser cortados pelo treinador
naquele jogo. Isso se devia ao regulamento da competicao, que definia o contingente para compor
o banco de reservas. Lamentavelmente, a noticia do corte ndo foi dada aos jogadores, tampouco
explicada pelo treinador aos atletas ndo selecionados. Eles ficaram sabendo do fato quando ndo
receberam o uniforme dado pelo roupeiro. Eram o lateral esquerdo B. e os volantes V. e V. Os
jogadores ndo sabiam o que fazer, para onde ir, nem se deveriam ficar no vestidrio do time.
Enquanto isso, eles viam os demais se trocando e indo para o gramado iniciar o aquecimento
fisico. Foi uma cena triste de presenciar, ainda mais pelas circunstincias em que receberam a
noticia.

Fui até o treinador e expliquei a ele que os jogadores estavam bastante tristes e
sugeri que ele desse uma explicacdo, um consolo aos jogadores cortados. G. me respondeu que
ndo iria fazer isso: “cada jogador deve pensar o motivo por que foi cortado, eles que assumam as
suas deficiéncias sozinhos. Quando eu era jogador era assim que funcionava, ndo tenho que ficar
me justificando para eles”. G. entendia que dar uma explicacdo aos jogadores seria 0 mesmo que
se rebaixar a eles, perder o comando do grupo, mostrar fragilidade emocional. Curiosamente, eu

havia conversado com dois desses trés jogadores na academia de musculagdo, e as suas queixas
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eram justamente a falta de feedbacks do treinador. Isso mostrou a incongruéncia entre o discurso
dos jogadores e o do treinador.

Eu ndo poderia conversar com os jogadores cortados naquele ambiente, entdo
apenas trocamos olhares que expressavam sentimentos de lamentagao.

Antes de a equipe entrar em campo para fazer o aquecimento fisico, o treinador
proferiu uma palestra aos jogadores. Orientou o posicionamento, salientou as principais jogadas
do time, ressaltou a importancia de nao tomar gols e falou palavras de otimismo: “vamos deixar
tudo o que é de ruim, o que j4 passou de ruim aqui no vestidrio. E s6 levar as coisas boas para
dentro de campo que vamos vencer’.

O time entrou em campo, realizou o aquecimento e voltou para fazer a oracao.
Logo em seguida, foram chamados pelo delegado da competicio para entrar em campo
oficialmente e cantar o Hino Nacional. No caminho para adentrar o gramado, o lateral esquerdo
G. me deu um abraco e me agradeceu, falando baixo nos meus ouvidos sobre a conversa que
haviamos tido. Antes do inicio da partida, eles novamente fizeram a “roda da vitéria”. Todos os
jogadores se reuniram no meio do gramado, abragaram-se e falaram mensagens de apoio,
incentivo, orientagdes uns aos outros. O Estddio Municipal estava repleto, e a torcida os aplaudiu
com muito orgulho.

Tanto na primeira partida, esta de estréia, quanto na segunda, a nossa equipe
iria jogar contra outras de menor expressao. Portanto, havia implicita a obrigacdo de vitdria nos
dois jogos. Ja o ultimo jogo seria contra uma equipe famosa, um Clube grande, e tenderia a ser o
jogo mais dificil da nossa chave.

Assisti a0 jogo num lugar do Estadio reservado as comissdes técnicas e
convidados especiais. Havia muitas emissoras de rddio e televisdo cobrindo a partida. Os
empresarios esportivos e olheiros de grandes Clubes compareceram em grande nimero.

O primeiro tempo terminou empatado sem gols, e o jogo se caracterizava como
dificil, de forte marcagcdo e com poucas chances de gols para as duas equipes. No vestidrio, tanto
o treinador quanto o supervisor da equipe deram diversas broncas nos jogadores. Disseram que
eles ndo estavam jogando o esperado, acrescentando palavrdoes. Foram diversas ofensas e
ameacas disparadas aos jogadores: “agora € com voc€s, se ndo jogar bem eu tiro com 3 minutos
de jogo, nao quero nem saber, sdo um bando de pipoqueiros”. Fiquei indignado com as condutas

do treinador e do supervisor. Ndo faltava motivacdo ou empenho para os atletas. Estavam
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jogando a partida da vida deles. Eles precisavam de orientacdes especificas, de ordem tética e
técnica para vencer, ndo de xingamentos ou broncas.

No segundo tempo aconteceram os gols. O primeiro foi marcado pelos
adversarios, num grotesco erro do arbitro. O goleiro C. recebeu a bola dos adversarios e ficou
com ela em seus pés, sem agarrar com as maos, por diversos segundos. Quando o atacante
adversdrio chegou perto para ele repor a bola rapidamente ao jogo, nosso goleiro agarrou-a com
as maos. O arbitro entendeu que a acdo de C. havia passado o tempo limite de posse de bola
permitido a um goleiro, apenas seis segundos. Mas a regra exige esses seis segundos apenas
quando o goleiro estd com a bola nas maos, € ndo nos pés. O resultado foi uma falta marcada no
meio da 4rea, tiro livre indireto, que resultou no gol adversario. Um erro crasso do arbitro poderia
encerrar o comego da carreira de um atleta. Todos no Estiddio estavam inconformados com a
sinalizag¢do da arbitragem.

Mas nossa equipe teve forcas e empatou o jogo poucos minutos depois. Até o
final da partida, tivemos vérios lances para vencer, mas que foram parados nas defesas do goleiro
adversdrio.

Terminado o jogo, os jogadores voltaram desolados ao vestidrio. Cheguei até o
goleiro C. e lhe disse que a culpa do gol do time adversario ndo tinha sido dele. Todos tinham a
consciéncia do fatidico erro de arbitragem. Ele me agradeceu e disse estar tranqiiilo para as
proximas partidas.

O supervisor do time estava ao nosso lado e ndo gostou da minha fala ao
jogador. Puxou-me pelo brago, bastante nervoso, e disse que ndo era mais para eu ajudar os
jogadores com meu servigo de atencdo psicoldgica. Eu deveria apenas acompanhé-los, observa-
los, e justificou dizendo: “daqui para frente esses jogadores precisam levar umas bordoadas, estao
muito acomodados, agora tem que ser no pau o negécio”. Eu nem contestei sua posicao, devido
ao seu estado de humor no momento. Fiquei calado para ndo criarmos atritos desnecessdrios.

Logo em seguida, ele e o treinador reuniram o grupo de jogadores, todos ainda
com os uniformes, cabisbaixos, e alguns deles chorando. Disseram frases impronuncidveis aos
jogadores, carregadas de humilhagdes, desvalias, coer¢cdes, xingamentos, violéncia verbal. Em
alguns momentos, seguravam nos bragos de cada jogador, olhavam na cara deles e os ofendiam.
Terminaram aquele massacre dizendo que nenhum jogador estava liberado para ficar com as suas
familias naquele dia e que apds o jantar haveria uma reunido na qual todos deveriam estar

presentes.
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A reunido da noite foi coordenada pelo supervisor das categorias de base.
Novamente, num estado de humor bastante revolto, ele iniciou a reunido gritando e ofendendo
todos os jogadores; apontava com o dedo indicador para cada um deles e dizia que eles nao
tinham personalidade, cariter, responsabilidade. Eu senti que aquele seu discurso servia de
mecanismo para ele extravasar a sua tensdo frente a dificil partida, como se fosse uma
necessidade de A. para conseguir ficar em paz. Sem exageros, o clima no vestidrio € na
concentracdo, durante a reunido, assemelhava-se ao de tortura, ilustrado em filmes que falavam
sobre a Segunda Guerra e ditadura militar.

Apo6s a descarga de sua raiva, ele retomou o seu tom normal de voz e iniciou
um discurso dizendo que havia muitos empresarios assistindo a Copa Sdo Paulo. Ele tinha feito
muitos contatos com essas pessoas para poder negociar os jogadores da nossa equipe: “vocés tém
que ser vendidos, fazer carreira na Europa, jogar em times grandes, ficar ricos. Nao podem jogar
como jogaram hoje, foi a pior partida das suas vidas, vocés precisam vencer a proxima partida de
qualquer jeito, pois sendo ninguém vai querer comprar Voces .

Depois de vender os sonhos aos jogadores, comunicou-lhes que nao poderiam
mais conversar comigo para uma atencao psicolégica. Falou que eu iria apenas acompanhd-los de
perto, mas sem fazer atendimentos. Explicou que o motivo daquela determinagdo era deixar os
jogadores focados para a partida, sem pensar em mais nada, apenas no jogo, para nao atrapalha-
los. Perguntou-me se eu queria dizer algo. Eu respondi que sim. Disse a ele e a todos os jogadores
que, apesar de ndo concordar com os motivos que o fizeram tomar aquela medida, eu iria aceita-
la, pois, primeiro, respeitava a hierarquia do Clube e, segundo, eu estava 14 para ajudar a todos. A
partir do momento em que alguém ndo quisesse a minha ajuda, ndo teria sentido eu continuar.
Diversos jogadores, de forma timida, com medo do supervisor, tiveram a coragem de dizer que
eu estava ajudando e muito. Depois conclui a minha fala evidenciando a importancia da
psicologia, dizendo que € uma ciéncia consolidada no mundo inteiro, e enfatizei que eles eram
jogadores de muito cardter, personalidade e hombridade. Por fim, deixei evidente que iria
respeitar a decisdo, apesar de ndo concordar com ela.

Voltei para a minha casa arrasado. Sentia-me mutilado. Primeiro, foi a falta de
comprometimento e interacdo do trabalho de psicologia com as demais atividades da comissdo
técnica; depois, o corte das reunides em grupo, e agora a impossibilidade de ajudar os jogadores

com o didlogo. SO me restaram as expressoes faciais, as trocas de olhares empaticos.
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O que fica claro para mim sobre essas questdes € a necessidade que tanto o
treinador quanto o supervisor da equipe tém de alienar o grupo de jogadores, para os seus
dominios serem mais eficientes. A impressdo que tive foi que esses descontroles emocionais,
seguidos de ofensas, que até se caracterizam como assédio moral, sdo rotineiros em suas praticas
de trabalho. Entendo que a minha presenca fez com que os jogadores ndo se sentissem tao
ameacados e acuados, resgatando um pouco de autonomia e dignidade.

Eu fico com uma ddvida: essa maneira ostensiva, ditatorial e vexatoria de lidar
com os atletas surte efeito dentro de campo? Porque na vida, estd evidente que ndo. Quando olho
o curriculo profissional dessas pessoas, ndo vejo titulos, grandes vitdrias, apenas passagens por
diversas equipes. E isso me dd muito medo, ao pensar em quantas pessoas estdo sofrendo na vida
ou tiveram as suas rotas interrompidas devido as condutas desses lideres. O sonho de uma vida
melhor aprisiona essas pessoas-atletas, que se sujeitam a viver em campos de concentracido

legitimados pelo futebol. Hoje eu também perdi grande parte da minha autonomia.

3.26 Vigésimo sexto; 3.27 Vigésimo sétimo e 3.28 Vigésimo oitavo dias: Dias calados

Respectivamente, nesses dias tivemos atividades de recuperacdo fisica
(piscina); treinamento fisico (manha e tarde); treinamento coletivo (manha). O ambiente € de
tensdo e conformismo. Os jogadores ndo interagem como antes, estdo mais calados,
introspectivos e tristes. Eles me cumprimentam, eu os ajudo com os seus materiais esportivos e
dosagem na suplementagdo nutricional. Temos conversas secunddrias, ndo procuro me estender
nos assuntos e nem ficar em meio a rodas de conversas. Apenas dois jogadores estio mais
animados, sdo os goleiros reservas T. e M. Com o erro da arbitragem na hora do gol sofrido pela
nossa equipe, eles entendem que o goleiro C. estd com a titularidade ameacada. Pois foi o que
aconteceu com eles. Apds 0s seus erros nos jogos amistosos, o treinador buscou novas opcdes na
posicdo. Sinto que o goleiro C. também fez essa avaliacdo, pois estd mais distante dos outros
companheiros de metas. Uma pena eu ndo poder conversar com eles sobre essas disputas e
ameacas.

ApO6s o treinamento coletivo, o zagueiro e capitdo A. me pediu uma conversa;

eu disse que estava proibido de fazer atendimentos e lembrei-o da reunidao que tivemos. Ele
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lamentou e até sugeriu um didlogo escondido. Infelizmente, eu ndo aceitei e expliquel que seria
uma situacdo de risco para nés. O goleiro C. treinou na condi¢do de titular, portanto ele
continuard defendendo o gol da nossa equipe no proximo jogo. H4 um clima muito ruim entre
mim e o supervisor. Evitamos nos falar, apenas nos cumprimentamos diariamente e nos
esquivamos.

Como o treinador ndo tinha presenciado a reunido comandada pelo supervisor,
no dia apds o primeiro jogo ele me procurou dizendo que seria interessante eu ter uma conversa
com o outro zagueiro do time, J., pois estava sentindo o jogador deprimido. Eu esclareci que
naquela reunido o supervisor A. havia definido que nao gostaria mais da minha participagao com
atendimentos psicolégicos aos atletas. G. lamentou bastante: “vocé estd vendo, hd muita coisa
errada aqui, e o A. confunde as coisas, prejudica todo mundo desse jeito”. A falta de sintonia
entre todos os membros da comissdo técnica era critica. Senti que G. também era obrigado a
tolerar as exigéncias e delegacdes que A. impunha e estava revoltado com isso, mas também sem
saida. Essa sua queixa ia ao encontro da dos jogadores, quando me disseram que o treinador nao
tinha o livre poder para escalar o time.

Juntando as pecas desse quebra-cabeca tdo complexo, agora jid consigo
compreender como o universo da Copa Sao Paulo reflete se na realidade desse time ao qual estou
vinculado. Propositadamente, o supervisor da equipe colocou para dirigir o elenco um treinador
limitado nas suas competéncias estratégicas e comportamentais de lideranca. Dessa maneira,
ficou mais facil para o supervisor A. e a empresa de assessoria esportiva, de que ele é
funciondrio, definir e comandar o elenco a fim de obter maior destaque para os jogadores cujos
direitos federativos essa empresa detém. Os descontentamentos dos atletas sobre o sistema de
jogo da equipe e a ndo valorizagdo de suas opinides comprovam a funcionalidade dessa
hierarquia mascarada. O time ndo estava sendo montado para obter o melhor desempenho frente

aos adversdrios, mas sim para revelar e vender determinados jogadores e com isso obter lucros.

3.29 Vigésimo nono dia: Segundo jogo, uma vitéria triste

Hoje aconteceu o segundo jogo da nossa equipe. Foi imposta aos jogadores a

obrigacao de vitdria e esta com um placar extenso. Nossos jogadores iriam enfrentar a equipe que
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era considerada a mais fraca da chave. Eles precisavam vencer a partida por um placar numeroso
e assim tentar a classificagdo na ultima rodada, através dos critérios de desempate estabelecidos
na competi¢cao, como o saldo de gols e gols marcados. Esses dados foram passados a eles na
palestra que o treinador proferiu antes do inicio do jogo. Novamente, antes do comego da partida,
os jogadores realizaram a “roda da vitéria” no meio de campo.

Os jogadores correram e disputaram os lances com bastante afinco e
conseguiram a vitoria por 1 gol a 0. Voltaram extremamente felizes e eufdricos ao vestidrio,
afinal, aquela era a primeira vitéria deles na competi¢do e sabiam do trabalho que tinham tido
para conseguir esse €xito. Seus familiares estavam orgulhosos nas arquibancadas do Estadio. O
placar eldstico nao foi possivel, portanto, seria necessdria uma vitéria no ultimo jogo da chave,
contra um time grande, para eles continuarem na Copa Sao Paulo, sendo seriam desclassificados.

Esperava-se o minimo de apoio por parte do treinador e do supervisor da equipe
apo6s a vitéria. No entanto, rapidamente vi o sorriso dos jogadores se transformar em ldgrimas e
desilusdo. Novamente eles foram massacrados verbalmente, pois ndo tinham vencido a partida
por goleada, e s foram apontados os erros e as defici€ncias que tiveram durante o jogo. Aquele
era 0 momento de incentiva-los, para a equipe evoluir, crescer e chegar confiante ao préximo
jogo, o mais importante, o da possivel classificacdo. Alguns diretores e o médico da equipe
repudiaram os discursos do treinador e do supervisor. Chegaram a exclamar em tom alto que nao
eram procedentes aquelas condutas desesperadas.

Os jogadores foram arrasados para o Onibus que nos levaria de volta a
concentracdo. Eu costumava me sentar logo nas primeiras poltronas do veiculo. Cada jogador que
passava por mim exclamava no olhar o sentimento de desconsolo e o pedido de ajuda. Meu tinico
recurso restante era compreendé-los através das minhas expressdes faciais e olhares empaticos.
Pensei naquele instante em acender o estopim de um manifesto, de repidio aos maus tratos que
estdvamos sofrendo e até em exigir a saida do treinador e do supervisor da equipe. Sentia que
essa era a maior vontade dos jogadores. Mas nao tive essa coragem, abaixei a cabeca e resolvi
esperar o futuro. Pesei o fato de isso ser prejudicial a minha carreira, pois sou um jovem
psicdlogo, preciso melhorar as minhas préaticas, estudar mais, compreender melhor essa minha
vivéncia. Espero, com o passar dos anos, quando estiver mais maduro, repensar o que faria
naquela situacdo. Quando as pessoas ndo estdo dispostas ao didlogo, ao conhecimento, toda a

relacdo se perde. Esta pesquisa tem cardter terapéutico para mim, pois ao narrar as experiéncias
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didrias, eu expresso 0s meus sentimentos, ouco-me, re-significo o meu trabalho e a minha vida,

sinto-me compreendido ao pensar que em breve alguém lerd estes relatos.

3.30 Trigésimo dia: Drogas

Os jogadores tiveram o periodo da manhi destinado ao descanso. A tarde, eles
foram até a academia de musculacdo realizar um trabalho fisico, leve, para regenerar a
musculatura.

Notei a auséncia de quatro jogadores do elenco, os meio-campistas J. e R. (a
“dupla dinamica”) e os atacantes L. e R. Perguntei sobre eles ao preparador fisico da equipe, ele
me chamou de lado e contou-me um terrivel episédio que acontecera naquela manha na
concentracao.

Na madrugada do dia de ontem, esses atletas comecaram a usar drogas
(maconha) na frente dos demais companheiros de equipe. O zagueiro e capitdo do time A. ndo
tolerou aquele comportamento, assim como os outros jogadores. Pediram para eles pararem o ato,
mas ndo foram atendidos. A. conversou com cada jogador e, na manhd de hoje, chamou o
supervisor da equipe e o diretor na concentra¢do. Explicou o que havia acontecido na madrugada
e disse que, se aqueles atletas nao fossem afastados do time, os demais iriam embora.

O diretor e o supervisor acataram a decisdao do grupo, liderada por A., e
afastaram os quatro atletas que usaram drogas. Para a imprensa e a sociedade local, foi
comunicado que alguns jogadores foram afastados porque estavam sendo negociados com Clubes
de maior expressao, e outros porque estavam com sérios problemas de lesdo muscular.

Na academia, os jogadores pareciam assustados, tensos. Alguns outros atletas
também ndo compareceram, preferiram ficar descansando na concentragdo, depois do trauma que
tiveram. Nao tive a oportunidade e a liberdade de conversar com os jogadores que utilizaram
drogas, nem com o capitdo A., que liderou o movimento.

Realmente, era sabido que o meio-campista J. e o atacante L. estavam sendo
negociados com empresdrios que tinham ligagdo com o futebol europeu. Mas permaneco em

davida sobre os motivos que levaram aqueles jogadores a consumir entorpecentes: dependéncia
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quimica; pedido dos empresdrios para eles cometerem acdes ndo aceitdveis, € com isso serem
liberados de forma mais facil pelo Clube e comprados por valores baixos; resposta e revolta
frente as imposi¢des do treinador e do supervisor; sentimentos autodestrutivos, reflexos também
das condicoes de vida que estavam tendo.

Sinto-me amarrado. Vejo que todos esses conflitos poderiam ter sido evitados
se eu tivesse um trabalho integrado com o restante da comissdo técnica, se compartilhdssemos
valores e objetivos. Mas nunca houve esse interesse. A nao valorizagdo desse meu propdsito, o
descaso, o empecilho as reunides em grupo e, agora, aos meus atendimentos individuais,
deixaram os jogadores a deriva, sem direcdo, isolados. Hoje cheguei a pensar se ndo € melhor a

equipe perder o ultimo jogo, cair fora da competi¢do e encerrar o terror em que estamos vivendo.

3.31 Trigésimo primeiro; 3.32 Trigésimo segundo e 3.33 Trigésimo terceiro dia: Um novo

time, filmes

O episdédio de drogas na concentragdo e o afastamento de quatro jogadores,
sendo trés titulares, refletiram significativamente no grupo. Vejo alguns atletas mais felizes,
principalmente o volante E., aquele que ndo pdde passar o Natal com a sua familia. Eles estdao
vendo que irdo jogar o ultimo jogo classificatério da Copa S@o Paulo, pois sdo os reservas
imediatos dos jogadores que foram excluidos. No meio de todos esses conflitos, renascem
esperancgas. Considero essa uma prova significativa da tendéncia da pessoa-atleta em se atualizar
para o crescimento.

Com a auséncia daqueles jogadores, nos treinamentos coletivos, eu e o auxiliar
técnico da equipe estamos complementando a equipe reserva. Nao temos as mesmas capacidades
fisicas e habilidades dos jogadores, mas procuramos correr a0 mAaximo € nos posicionar
adequadamente a fim de ajudar o treinamento dado por G. E uma nova percep¢io que estou
adquirindo. Compreendo melhor os jogadores quando eles falam da tatica de jogo, da técnica,
pois as tenho vivenciado, treinando nestes dias. Entendi totalmente a noc¢do de cobertura da
defesa que o zagueiro J. havia me relatado, pois joguei no ataque, e ele fazia o balango necessério

para a defesa se postar com bom desempenho.
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No final do ultimo treino, que antecedeu o ultimo jogo da etapa de
classificacdo, o zagueiro E. e o lateral R. me pediram para que eu trouxesse um filme, de carater
motivacional, para eles assistirem na concentracdo. Eles consideravam que um filme que
contemplasse as necessidades emocionais evidenciadas seria significativo para o bem-estar deles
na hora do jogo.

Eu gostaria de ter trabalhado um filme com eles e com os demais jogadores.
Passaria um filme de acordo com a demanda que eles me trouxeram e depois fariamos uma
reunido para debatermos as nossas vivéncias em relagdo ao conteido do filme. No entanto, isso
era impossivel de acontecer, devido as restricdes que me foram colocadas. Entdo eu me
comprometi a simplesmente trazer-lhes um filme inspirador.

O supervisor da equipe estava ao nosso lado e interveio no pedido. Falou que
tinha um bom filme na sua casa e iria levar aos jogadores. O zagueiro E. ndo gostou da sua
atitude invasiva e dirigiu-me a fala: “entdo, Bruno, a noite vocé traz para mim o filme que a gente
pediu, por favor”. Eu respondi que sim, mas senti que o supervisor A. estava querendo medir
forcas ou me cercear até com a sugestao de um simples filme.

No comeco da noite, levei para eles dois filmes, que considerava interessantes,
cujos enredos falavam sobre Esporte e que talvez pudessem ajuda-los: Um Domingo Qualquer e
Rocky VI. Quando entrei na concentragcdo, vi que metade do grupo de jogadores estava na sala
assistindo ao filme que o supervisor havia trazido. Fui até o quarto do zagueiro E. e do lateral R.
e entreguei-lhes os filmes que eu tinha escolhido. Eles me agradeceram e disseram: “vocé viu a
palhacada que o A. fez, mandou a molecada assistir o filme que ele trouxe, nada a ver, professor,
filme evangélico, vé se pode?”. Eu pedi a eles para relaxar, s6 pensar na partida de amanha, e
desejei-lhes boa sorte.

Voltei para a minha casa indignado com o fato. Estou impossibilitado de
exercer a minha atividade profissional, ndo posso dar apoio para as pessoas que pedem a minha
ajuda. E agora, ndo bastando, o supervisor A. parece querer medir for¢as, ou me assediar
moralmente. Tomara que o filme que ele escolheu seja frutifero para o jogo de amanha.

No futuro, penso em escrever-lhe uma carta, dizendo o quanto ele e o treinador
tém prejudicado a vida dos jogadores. O que mais d6i em mim € o fato de saber que muitas
carreiras serdo interrompidas, ndo pela falta de capacidade dos atletas, mas sim pelos
procedimentos aos quais foram submetidos, e sei que as conseqiiéncias dessa frustragdo podem

ser graves para a satde mental de todos.
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3.34 Trigésimo quarto dia: Jogo final. A minha vida nao termina aqui

Hoje aconteceu o ultimo jogo da equipe na Copa Sao Paulo. Fomos
desclassificados. Jogamos contra um time grande e muito bem estruturado. Perdemos por 3 a 2.
Foi um jogo muito bonito e emocionante. A torcida lotou o Estddio, e o jogo foi transmitido em
rede nacional de televisdo. Os jogadores fizeram a “roda da vitéria” no meio de campo antes do
jogo comecgar.

Antes da partida, a palestra dada pelo treinador aos jogadores foi pifia: “nem
vou falar muita coisa, voc€s sabem o que tém que fazer, t€ém que ir 1d e ganhar o jogo, com raca,
com vergonha na cara. Esta € a ultima chance de vocés. Porque a gente sabe que se vocés nao
ganharem, amanha muitos de vocés serdo empacotadores de supermercado, serventes de pedreiro,
lixeiros e por ai vai. Entdo ndo deixem para amanha o que podem fazer hoje, € o jogo da vida de
voceés”.

Em nenhum dos jogos que realizamos, inclusive este, tivemos jogadores
expulsos ou cometemos faltas desnecessdrias. A equipe jogou consciente e foi prudente nas
divididas, comportamento que atribuo ao que foi debatido na reunido de Grupo de crescimento.

Com a derrota, os jogadores retornaram ao vestidrio num clima de luto, de
profundo sofrimento, muitos choravam solucando. O treinador e o supervisor nao falaram nada,
ficaram no canto do vestidrio, um ao lado do outro, com a cabega abaixada. Os jogadores fizeram
uma roda, abracaram-se e fizeram uma orac¢do. Terminada a oragao, o lateral direito R. pediu a
palavra, elogiou todos os jogadores, agradeceu a todos pelo convivio, citou 0 meu nome, 0 nome
do preparador de goleiros, o do preparador fisico e o do massagista, agradeceu somente a nos
pela ajuda prestada e finalizou com uma frase que jamais vou esquecer na minha vida: “A minha
vida e nem a de vocés termina aqui. NOs temos capacidade e nés vamos continuar lutando para
vencer”.

Esta frase eu considero como simbolo do meu trabalho. E a prova mais concreta
de que o trabalho de psicologia, orientado pela visdo humanista de mundo, homem e sociedade, é
possivel e salutar no Esporte. Falarei mais sobre isso na discussdo dos resultados.

Depois, cada jogador tomou banho, arrumou-se € voltou para casa com as suas
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familias. Nao tivemos tempo de uma reunido para nos despedir e discutir o que vivemos nos
periodos de preparagdo e disputa da Copa Sao Paulo.

Muitos jogadores ainda mantém contato comigo, através de telefonemas e
internet. Estdo jogando profissionalmente ou tentando firmar-se na carreira. Outros ja pararam de
jogar futebol. O treinador e o supervisor ndo estdo mais na equipe, mas continuam trabalhando
com futebol em outros Clubes. O Clube nio renovou o contrato com a empresa de assessoria

esportiva para os anos seguintes.
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IV DISCUSSAO DOS RESULTADOS “A minha vida niio termina aqui”

Depois da apresentacdo e compreensio de todas as vivéncias psicolégicas que
foram relatadas nos resultados deste trabalho é chegado o momento de refletir sobre o meu papel
de psicélogo humanista no Esporte. A primeira pergunta que me faco e que geralmente as
pessoas fazem quando vao buscar ajuda psicolégica é: o meu trabalho ou o trabalho de um
determinado psicélogo € bom ou ruim?

Esta minha preocupacdo, diante da pergunta levantada, também agucou as
inquietudes de Rogers quanto a modificacdo da personalidade quando o cliente se submete ao
atendimento psicoldgico. Ele chegou a desenvolver estudos experimentais para poder medir as
alteracoes na personalidade das pessoas que buscavam ajuda psicoldgica. O exemplo mais
notério da sua investigagcdo foi a utilizacio de um construto chamado de “técnica Q”,
desenvolvido pelo psicologo inglés William Stephenson. Rogers e seus companheiros de
pesquisa fizeram uso desta técnica para mensurar a mudancga do auto-conceito da pessoa antes,
durante e depois de fazer terapia. Eles tinham a hipdtese de que durante e apds a terapia dar-se-ia
um aumento da congruéncia entre o eu, tal como é captado pelo cliente, e o cliente tal como €
visto por quem faz o diagnéstico. Isto foi comprovado, houve o aumento da congruéncia entre o
eu como ¢ captado pela cliente estudada e a cliente como € vista pelo diagnosticador.

Entendo que os meus atendimentos psicolégicos ndo se caracterizaram como
terapias, pois estas envolvem um processo sistematico, longinquo e peculiar da clinica
psicolégica. O que fiz foi dar uma atencdo psicoldgica, orientada pelos pressupostos da
Abordagem Centrada na Pessoa, a fim de ajudar os jogadores e a comissdo técnica do time de
acordo com as demandas trazidas por eles. Este servico prestado foi benéfico somente aos
jogadores, mas de pouca valia ao treinador e ao supervisor.

Voltando a minha pergunta inicial, ser bom ou ruim significa dizer que a acao
terapéutica do profissional costuma dar resultados positivos ou negativos. Mas a polaridade
destes varia conforme a subjetividade de cada um ou de cada grupo. Em alguns congressos de
Psicologia do Esporte que ja fui; em algumas leituras que realizei, as quais se afiguravam
defini¢cdes sobre esta ciéncia esportiva; e opinides de cunho popular (torcidas e imprensa

esportiva) constatei afirmacdes de que a Psicologia do Esporte garante o sucesso de equipes e
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atletas nas competi¢des. Ja vi psicologos do Esporte apresentando como resultados de seus
trabalhos as vitérias das equipes das quais fizeram parte. Se eu for entender o meu trabalho com
esta visdo funcional o avalio como ruim, pois dos 12 pontos disputados na primeira fase,
conseguimos apenas 4 deles (1 empate, 1 vitéria e 1 derrota). A equipe ndo se classificou para as
fases eliminatdrias e nem foi campea.

Ainda sem olhar para as pessoas que tive a oportunidade de ouvir, conviver e
ajudar analiso que € importante embutir neste meu pensamento autocritico o que considero ser
significativo em termos de potencialidade terapéutica. Para isto preciso me orientar € me
desenvolver pelos pressupostos filoséficos da abordagem que fago uso. Foi alicercado nestes
saberes que as minhas atitudes psicoldgicas surgiram. No livro “Psicoterapia e Consulta

Psicoldgica”, Rogers debate sobre eficdcia e conduta terapéutica.

O ponto de vista ndo diretivo confere um grande valor ao direito que todo
individuo tem de ser psicologicamente independente e de manter a sua
integridade psiquica. O ponto de vista diretivo confere um alto valor ao
conformismo social e ao direito do mais apto dirigir o menos apto. Estas
perspectivas t€ém uma relacdo importante tanto com uma filosofia social e politica
como com as técnicas de terapia. (ROGERS 2005, p. 128).

Portanto, entendo que o papel do psicélogo do Esporte e da Psicologia do
Esporte ndo € o de limitar uma pessoa aos seus resultados esportivos, mascarar as suas
capacidades ou a falta delas e condicioné-las apenas para a melhor acdo motora na competicao.
Pelo contrério, deve acompanhé-la no resgate de sua aceitagcdo, ser quem realmente ela é; ajuda-la
a buscar o seu autoconhecimento e a valorizar as suas caracteristicas. Pela minha formacao e pelo
que vivenciei em campo compreendo que a melhor maneira de ajudar a pessoa no Esporte é
centrar-se nela; o foco do trabalho de um psicélogo esportivo deve ser a pessoa.

Continuando na busca de responder a minha pergunta inicial penso na pessoa
do treinador da equipe. Volto a destacar uma de suas falas: “- futebol é adaptacdo”. Avalio que
nao fui um bom psicélogo para ele, pois quando atendi aos pedidos desesperados de ajuda vindo
dos jogadores, concomitantemente eu negava esta maxima dita pelo treinador. Eles queriam ser
ouvidos. Percebi que eu estava frente a um conflito filoséfico, ético e de relacionamento humano.
Certamente G. esperava que eu o ajudasse com a adaptacdo dos jogadores ao seu sistema de

lideranga. Neste caso a palavra adaptacdo sugere fazer com que um individuo ou o grupo se

conforme, obedeca e se aproprie acriticamente dos valores, teorias, estratégias € comportamentos
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de um sistema ou da pessoa que esteja em posi¢ao de superioridade.

Neste contexto, adaptacdo virou antonimo de emancipac¢do. As melhores formas
para adaptar os jogadores envolveriam algumas atitudes: evitar o processo de autoconhecimento
nas nossas conversas; nao acreditar na potencialidade humana orientada para o crescimento,
presente em cada um deles; estancar os sintomas psicoldgicos derivados do regime imposto pelo
treinador, através do uso de técnicas psicoldgicas especificas; identificar os atletas cujos perfis
predispusessem maior tolerancia ao programa.

Caso eu tivesse estas atitudes psicoldgicas eu estaria negando a minha
subjetividade, a minha ética. Seria incongruente com a minha formac¢do, com os pressupostos que
confio. Inicialmente fiquei com a esperanca deste conflito ndo ser tdo severo e o tempo ser um
grande aliado. Tinha o sonho de que G. refletisse que era preciso ouvir e confiar nas verdades dos
jogadores. Abusei de eufemismos: preservava o conteido das falas dos jogadores, as filtrava e as
transformava em conselhos. Expectativa minha frustrante, de melhorar a sua relacio com os
jogadores e a qualidade de seu treino. Apesar do meu esforco em compreender G. ndo era isso
que ele esperava de mim. Avalio que para G. eu nao fui uma boa ferramenta para colocar nos
eixos os seus jogadores. Desse modo, os meus conselhos, carregados de experiéncias
intersubjetivas que tive com os jogadores, eram pouco significantes para ele. Também nio senti a
prestacdo de G. em relagdo ao meu servigo. Alterquei que fazia parte da sua cultura esportiva ndao
valorizar este tipo de perito.

E importante dizer que hd no Esporte de alto rendimento a predominincia da
unilateralidade de transmissdo de procedimentos pedagdgicos, por parte dos lideres e das
instituicdes. A figura do psic6logo passa a ser ameagadora quando ele ndo se sujeita a ser um
mero catalisador dos ideais do treinador em detrimento aos jogadores. Na minha primeira reunido
em grupo com os jogadores deixei evidente que o trabalho de Psicologia ndo se destinava
somente para as pessoas que tivessem algum sofrimento psiquico, expus a relevancia do processo
de autoconhecimento. Todavia senti que em muitos dos meus atendimentos os jogadores se
colocavam na posi¢cao de “doentes”. E atribuo a esta perspectiva o sentido psicolégico de dizer “-
olha professor, esta adaptacdo ndo é congruente com a nossa subjetividade e nos prejudica”. Esta
realidade € desafiante para os psicélogos da Abordagem Centrada na Pessoa. Vejamos que hd um

confronto entre a citagdo abaixo e o contexto esportivo mencionado:
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Se adotarmos a perspectiva de que o ser humano tende ao seu crescimento pleno
e 0 busca, a matéria bdsica da terapia deixa de ser identificada aos recursos do
terapeuta e passa a consistir na tendéncia e na potencialidade, que existem no ser
humano, para a auto-realizagdo. Assim como em todos os seres vivos, este
substrato fundamental requer condi¢des externas para sua sobrevivéncia, seu
desenvolvimento adequado e também para seu aperfeigoamento maximo [...]. No
caso do ser humano, uma dependéncia marcante se estabelece em relacdo ao
afeto, ao conforto, a avaliagdo, ao reconhecimento, etc., que outras pessoas
podem lhe dar. E indiscutivel que a qualidade e a intensidade destas “ajudas” ao
crescimento perfeito sejam falhas para todos os seres humanos. Sabe-se que, em
muitos casos, estas lacunas podem provocar estados patoldgicos em graus e tipos
varidveis. (ROSENBERG 2008, p.61)

Nao estou afirmando que a Abordagem Centrada na Pessoa ¢ uma corrente
psicoldgica invélida para o Esporte de Alto Rendimento, pelo que ele se caracteriza e predomina
atualmente. Também ndo estou impondo diretrizes as quais o treinador ou qualquer lider e
institui¢do esportiva devam ter com seus atletas. Como vimos na introducao deste trabalho, para a
Psicologia Humanista o ser humano se constitui através das suas relagdes. Melhora-las e preveni-
las pode ser de nossa responsabilidade, quando alguém nos pede ajuda. Prioritariamente agi para
que as conseqiiéncias da péssima qualidade das relagdes entre o treinador e os jogadores e entre o
supervisor e os jogadores ndo tivessem agravantes mais severos. Avaliei que os pedidos de ajuda
feitos pelos atletas jamais poderiam ser negados. Tenho a consciéncia de que toda aquela
vivéncia esportiva serd levada para outras esferas das suas vidas. Eles eram a populacdo que
carecia de maior aten¢do; adolescentes; fase marcada por descobertas pessoais, processos
significativos de identidade. Virar as costas para eles seria 0 mesmo que convir para possiveis
incongruéncias nas suas personalidades.

Contudo, a Abordagem Centrada na Pessoa me fez ir além do que era esperado
pelo treinador e pelo supervisor da equipe. Se eu fosse uma espécie de “fisioterapeuta
psicolégico”, entendo que o meu papel para eles seria grandilogiiente. Eu faria uma “atadura
emocional” no jogador que acabara de sofrer lesdo, no intuito de colocé-lo rapidamente de volta a
rotina dos jogos e treinamentos. Apenas amenizaria os conflitos psicoldgicos oriundos das
adaptacdes provocadas pelo treinamento imposto e de qualidade ndo participativa. Um
contribuinte para a alienac¢do necessaria. Eu ja presenciei alguns tipos de trabalhos psicol6gicos
no Esporte com este cardter. O modo de escuta psicoldgica a qual fui formado eticamente me

impossibilitou de ter essa conduta.
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Na terapia centrada no cliente, nossa teoria é que na seguranga psicoldgica da
relacdo terapéutica o individuo é capaz de aceitar na sua consci€ncia sentimentos
e experiéncias que normalmente seriam reprimidos ou negados a consciéncia.
Essas experiéncias anteriormente recusadas sdo agora incorporadas ao eu.
(ROGERS 2009, p. 272)

Ao centrar-me na pessoa atleta estava implicito que eu confiava totalmente na
sua capacidade de se autodeterminar; era um exercicio de autonomia. O jogador tinha a liberdade
de vivenciar durante os nossos encontros 0s sentimentos que experienciava nos treinamentos, nos
jogos, nas relagdes com companheiros e com a comissdo técnica. Fazia isso, pois tinha uma
relacdo desprovida de ameacas. Pelas suas narrativas reorganizava o seu auto-conceito. Isto o
possibilitava a uma melhor compreensdo da totalidade de sua experiéncia. E a partir dela agia de
forma mais consciente e autdbnoma.

Entdo chegou o momento de avaliar o meu papel com os jogadores e procurar
refletir se as minhas atitudes psicoldgicas tiveram algum efeito que fosse capaz de promover
mudangas psicoldgicas benéficas. E interessante ilustrar este meu levantamento pelo encontro da

fala de Rogers com a do jogador R.

Assim, nas situagdes em que um membro estd mostrando um comportamento
nitidamente patoldgico, conto mais com a sabedoria do grupo do que comigo e
fico, freqlientemente, profundamente espantado com as capacidades terap€uticas
de seus membros. [...]. Leva-me a pensar no inacreditdvel potencial de ajuda que
reside, habitualmente, na pessoa ndo treinada, desde que tenha a liberdade para
aplica-lo. (ROGERS, 2009 p.68)

Logo apds a derrota para o time grande os jogadores voltaram para o vestidrio,
se abracaram e pela ultima vez formaram a roda. Fizeram a oracdo e o jogador R. iniciou o
desabafo. Uma de suas frases foi inesquecivel a todos: “- A minha vida e nem a de vocés termina
aqui”. Quando eu escutei esta frase e até hoje quando penso nela me vem o sentimento de que o
meu trabalho com os jogadores valeu a pena, foi significativo para uma mudanca orientada ao
crescimento.

O treinador e o supervisor da equipe, calados num canto do vestidrio, também
ouviram. Certamente, muitos jogadores que estavam no vestidrio chorando e solu¢ando naquela
roda, tinham, em parte, comprado a ideologia que fora vendida a eles, de que quando acabasse a
Copa Sao Paulo, se eles ndo jogassem bem para ser revelados, as suas vidas estariam arruinadas.

Eles ndo teriam valia, serventia e o amor das suas familias e da sociedade.
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Foram os proprios jogadores que se organizaram, se abragcaram, iniciaram a
oracdo e depois conversaram. Partiu deles esta necessidade. O desespero de alguns,
provavelmente ali iniciando comportamentos patologicos foi acolhido pela consciéncia de outros.
A potencialidade terapéutica que teve aquela roda e principalmente a fala de R. €
incomensuravel. Dificil descrever a atmosfera daquele ambiente e a transformacgdo visivel nos
semblantes dos jogadores.

Isto aconteceu porque ao longo dos periodos de treinamento eles foram
vivenciando o lado adaptativo e lado da aceitagdo positiva incondicional (em grupo e nos
atendimentos individuais). Eu ndo vi em seus jogos deficiéncias técnicas, tdticas e fisicas
provenientes de fatores psicolégicos. Jogaram o maximo que puderam, de forma grandiosa e
tinham consciéncia dos seus desempenhos. Até hoje eu me questiono: se eu nio estivesse 14 com
eles, quais as conseqiiéncias psicolégicas que uma desclassificacdo poderia acarretar na vida de
todos, devido aos procedimentos que foram submetidos?

Interessante notar o desenvolvimento do grupo ao longo dos encontros, apesar
de terem sido poucos. Comec¢amos nos conhecendo e falando quem somos como pessoas. Depois
partimos para uma agdo estratégica, trabalhamos nossas vivéncias para ndo cairmos nas
armadilhas dos adversdrios, em lances de violéncia dentro de campo. Evitaram os cartdes, as
faltas desnecessdrias e ndo reagiram as provocagdes. O grupo ja sentia que o didlogo sincero,
num clima de total liberdade era favordvel para eles crescerem. Viram resultados de seus didlogos
dentro de campo, nos jogos amistosos e oficiais. Desenvolvendo-se ainda mais chegou um dia
que eles tomaram conta da situagdo e até definiram o tema a ser debatido em grupo.
Simplesmente os acompanhei e criaram o que denominaram de “roda da vitdria”. Pelo clima de
aceitacdo positiva incondicional, favordvel em nossos encontros, viram que eram capazes de se
autodeterminarem e sentiram que deveriam confiar nas suas reais caracteristicas. Tinham a
consciéncia de que seria um processo doloroso, paradoxal a adaptagdo, mas necessario.
Impressiona-me o fato de Rogers escrever sobre o desenvolvimento grupal hd muitos anos atrds e

as suas falas se encaixarem perfeitamente com o que foi vivido por todos nés.

[...] esperamos que o processo de grupo seja doloroso, se isso conduz a um
crescimento — na verdade acreditamos que todo o crescimento € tdo agitado e
perturbador quanto satisfatério. Nao acreditamos na experiéncia do grupo, por
mais elevada que seja, como um fim em si, mas achamos que o seu significado
mais importante reside na influéncia que tem sobre o comportamento, mais tarde,
fora do grupo. (ROGERS 2009, p.82)



147

-

E significativo compreender que a fala de R. e o didlogo dos demais atletas s6
aconteceu quando houve a desclassificagdo, isto é, o fim da adaptacdo. Ali no vestidrio,
eliminados, portanto, despedidos, sentiram-se totalmente libertos. Mas libertos com contetdo,
consciéncia e autonomia, porque também haviam vivenciados processos de autoconhecimento e
valoragao humana. Demonstraram que respeitaram a hierarquia de comando de um Clube até o
momento final. Buscavam apenas a melhora das suas relagcdes: serem respeitados, ouvidos,
valorizados. Pelos atendimentos prestados viram que estas buscas ndo sdo algo utépico no
Esporte, fora desta cultura ou acontecimentos anormais. Sentiram que nao precisavam negar as
suas caracteristicas para renderem ao maximo.

Os processos de grupo e de atengdo individual foram extremamente dolorosos,
mas tenderam ao crescimento. Os jogadores se desenvolveram enquanto grupo e pessoas. Sai
daquele vestidrio triste pela desclassificagdo e ao mesmo tempo feliz, porque o que foi
compreendido por todos, em niveis conscientes, serd levado para outros setores da vida. Volto a
destacar a frase de R., ele fala que a vida dele e dos demais jogadores ndo terminava ali. Poderia
ter usado a expressdo carreira, futebol, trajetéria esportiva; mas ndo, houve a percep¢ao e o
englobamento do todo; a vida, o vivido.

Infelizmente sé fui tomar conhecimento da pifia realidade do universo do
futebol brasileiro na fase final de meu trabalho. Tivemos um supervisor com um comportamento
totalmente inadequado, ignorou a realidade daqueles jogadores, para somente satisfazer as suas;
visou puramente o interesse mercadolégico e financeiro. Foi além, traiu a empresa de assessoria
esportiva que representava € comegou a fazer outras conexdes com empresarios esportivos na
tentativa de lucrar mais. Dentro desta sua fantasia, ele sabiamente escolheu um treinador até
entdo incapacitado. Desse modo o supervisor poderia sugestiond-lo facilmente e definir a melhor
tatica e as principais estratégias para os seus jogadores especificos serem valorizados e vendidos.

Passei meses refletindo sobre os comportamentos do treinador e do supervisor.
Rogers (2005) diz que o proposito da ndo diretividade baseia-se em acreditar que a pessoa tem a
liberdade para escolher os seus préprios fins na vida, mesmo que estes sejam divergentes
daqueles escolhidos pelo psicélogo. Isto era intrigante para mim, porque ao compreender este
pensamento de Rogers eu subentendia de que as condutas do treinador e do supervisor pudessem
ser congruentes e até mesmo construtivas.

Fui atrds de mais leitura. Nos tltimos anos de sua existéncia Rogers se dedicou
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a promover a paz, ajudar na resolugdo de conflitos politicos entre paises. Inclusive foi indicado ao
Prémio Nobel da Paz. Num dos seus livros “Sobre o Poder Pessoal” (Rogers, 2001) ele escreveu
um capitulo que foi esclarecedor para o meu entendimento, “Uma base politica: a tendéncia a
realizacdo”.

Quando lemos sobre a teoria de Rogers corremos o risco de termos uma
interpretacdo equivocada ao considerarmos a natureza humana; principalmente quando
estudamos sobre a tendéncia atualizante. Esta energia orientada ao crescimento, que estd presente
em todos nds, ndo pode ser confundida como sendo um valor moral, de bondade. Ela é uma
motivacdo do organismo que regula as potencialidades da pessoa frente as suas relacdes com o
meio. Também ndo cabe o conceito de homeostase na teoria de Rogers. O individuo nio é
estanque. Ele ndo se conforta e nem se desenvolve num estado de platd. A tendéncia atualizante
gera um desequilibrio constante que impulsiona o individuo ao crescimento. Ele sempre estara
buscando algo para se desenvolver.

Contudo, este desenvolvimento ndo significa fazer o bem. O centro da pessoa é
sempre construtivo e ndo destrutivo. O que interfere € a possibilidade que o meio e as pessoas
dao ao individuo para ele se desenvolver. Se houver a oportunidade de conhecermos o cerne das
pessoas cujas condutas ndo sdo adequadas para viver numa sociedade que clama pela paz,
veremos no seu interior que ela gostaria de viver em harmonia, pois a sua esséncia € construtiva.

Nao consegui ter esse contato interior com o supervisor da equipe. J4 com o
treinador avalio que cheguei mais perto, pois em alguns momentos dialogamos sobre as relacoes
as quais estdvamos subordinados, também a uma adaptacdo. Posso afirmar que a tendéncia a
atualizacdo deles ndo estava orientada para um funcionamento pleno e sauddvel. Sentia que o
passar dos anos no futebol fez com que eles cristalizassem os seus comportamentos, agiam

defensivamente e sem fluidez.

A alienacdo, tdo comum entre o ser humano e seus processos organicos
direcionais, ndo € uma parte necessdria de nossa natureza. E, ao invés disso, algo
aprendido, e aprendido em alto grau em nossa cultura ocidental. E caracterizado
por comportamentos guiados por conceitos e construtos rigidos, interrompidos, as
vezes, por comportamentos guiados pelos processos orginicos. A satisfacdo ou
consecucdo da tendéncia realizadora tornou-se bifurcada em sistemas
comportamentais incompativeis, podendo, um deles, ser dominante em um
momento, € 0 outro, em outro momento, mas a custa de um continuo esforgco de
tensdo e ineficiéncia. Esta dissocia¢do, que existe na maioria de nds, é padrdo e a
base de toda a patologia psicoldgica da humanidade, como também a base de toda
a patologia social. (ROGERS 2001, pg. 179)
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Assim a melhor forma para ndo evocarmos esta dissociagdo nas pessoas €
ajudarmos na compreensao do seu mundo subjetivo, dos seus sentimentos e dos sentidos que elas
ddo as suas vivéncias. O individuo unificado € Ildcido, consciente e estd disposto a se
autodeterminar. Quando R. falou que a sua vida e a dos jogadores nao terminava ali, esta unidade

estava presente e o jogar futebol transcendeu para um sentido global, a vida.
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V CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro conhecimento gerado por esta pesquisa foi 0 meu crescimento
enquanto psicologo. Na realizacdo deste trabalho aprendi muito sobre pesquisa qualitativa,
Abordagem Centrada na Pessoa, fenomenologia. Re-signifiquei meus atendimentos, tive maior
percep¢do daquele contexto e com isto maior compreensao. Mudou a minha maneira de olhar o
Esporte e a Psicologia do Esporte. Reflito que € possivel humanizarmos o treinamento desportivo
sem perder a qualidade dos resultados praticos, voltados a tarefa do jogo. Pelos relatos contidos
neste trabalho estou convicto que os jogadores clamam por esta proposta. Fiquei surpreendido,
pois inicialmente achava que a populagdo com maior chances de rejeitar o meu trabalho fossem
eles.

Entendo que o material gerado neste estudo torna-se uma importante referéncia
para todos aqueles que quiserem conhecer os detalhes, as nuances de como se dd um trabalho de
atendimento psicolégico no Esporte e o cotidiano de uma equipe submetida ao processo de
treinamento desportivo, que visa a disputa de uma competicdo importante. Nao elaboro esta
questdo no sentido deste ser um trabalho ideal, perfeito, exemplo a ser seguido daqui para frente;
mas na perspectiva de todos conhecerem a experiéncia do vivido dos jogadores, da comissdo
técnica e do psicologo esportivo. Os pesquisadores poderdo usar muitos dos dados apresentados
nos resultados desta pesquisa para desenvolverem outros estudos. Pensarem, criticarem,
desenvolverem sobre a conduta de um psicélogo esportivo. Isto melhorard a qualidade das
praticas psicoldgicas esportivas, além de acolher as necessidades psicoldgicas dos atletas e das
comissoes técnicas.

Esta pesquisa pode sugerir outros estudos conseqiientes a ela e
interdependentes. Como o caso de futuramente encontrarmos 0s seus participantes para um novo
relato. Sabermos o que significou para eles esta experiéncia. O que isto refletiu nas suas vidas. O
que estariam eles fazendo depois de 5 ou 10 anos? Trabalhariamos temas relacionados a exclusao
no Esporte, lideranga, relacionamento interpessoal, valores gerados entre outros.

Também serve de referéncia para os estudiosos da Psicologia Humanista
desenvolver a teoria no Esporte. Rogers levou a Abordagem Centrada na Pessoa para outras

esferas além da Clinica, como a Educagdo e os conflitos diplométicos. Hoje vejo o seu
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desenvolvimento na drea Organizacional, Hospitalar, da Psicologia Infantil e Saide Mental. O
Esporte € mais uma abrangéncia desta conduta ética. Penso que a Psicologia do Esporte ndo pode
se enraizar numa s6 linha de personalidade. A diversidade de correntes psicoldgicas € salutar para
a Psicologia Clinica, pois a todo o momento surgem criticas que obriga esta drea a se aprimorar.
Na Psicologia do Esporte ndo pode ser diferente. A discussdo de procedimentos, visdes do
fendmeno esportivo, sob a luz de teorias psicoldgicas, gera conhecimento critico e evolugdo.

Importa-me ressaltar a oportunidade que me foi concedida pelo Professor
Doutor Pedro José Winterstein de realizar esta pesquisa. Ele ndo esteve fechado a uma
determinada linha de pensamento psicoldgico para estudar o Esporte. Esta sua acdo possibilitou a
constru¢do de uma nova proposta de atencao psicoldgica esportiva. No decorrer do meu curso de
mestrado tive sérias dificuldades para encontrar estudos que tratavam deste fendmeno em relacao
ao campo tedrico que me oriento, praticamente inexistentes. A principal fun¢do da Universidade
¢ gerar conhecimento e com isso ajudar a sociedade a viver melhor. Percebo que muitas
instituicdes de pesquisa e seus nucleos estdo fechados para projetos diversificados e novos,
mesmo eles fazendo parte da concentragdo cientifica.

Esta pesquisa ndo sugere a generalizacdo das vivéncias psicoldgicas do seu
proponente e dos seus participantes para aplicagdo em outros contextos. Porém, utiliza-se delas
para refletir com mais propriedade a totalidade. A abordagem fenomenoldgica foi fundamental
para a sua viabilidade. Esta outra maneira de fazer ciéncia também € vélida e grandiosa. Observo
que ainda sao poucos os estudos qualitativos no Esporte e na Educacao Fisica.

Por fim, destaco que as reflexdes e o conhecimento gerado por esta pesquisa
também sejam de serventia para acdes estruturais no Esporte, principalmente quando envolvem
os jovens. Politicas publicas e privadas que garantam a dignidade; a formacdo da pessoa e ndo
somente do atleta e a boa qualidade de vida desta populacdo sdo urgentes. Faz-se necessaria a

responsabilidade social dos Clubes e Federacdes. At€ o momento € uma triste realidade.
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