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RESUMO

as décadas de 80 e 90 foram desenvolvidos estudos sobre a immporténcia da

Educacdo Fisica na sociedade. Porém, poucos foram os relatos sobre a
inser¢fo ¢ atuacfio dos professores de Educacfio Fisica em grupos sociais {(atividades
fora da escola). O presente estudo tem como objetivo analisar a proposta de Educacio
Fisica implantada no periodo de 1992 a 1994 na Fundacfo do Bem-Estar do Menor em
Sdo Paulo - FEBEM/SP, responsavel pelo internamento de adolescentes infratores.
Como instrumento de investigacio, foi utilizada a téenica analise do fendmeno situado,
que possibilitou interpretar trés discursos de professores de Educagfo Fisica que
atuaram na FEBEM/SP no periodo de 1992 a 1994. Com a analise dos discursos foram
estruturadas cinco Sinteses das Unidades Transformadas, as quais possibilitaram a

compreensio da proposta de Educagfio Fisica de 1992 a 1994,

PALAVRAS-CHAVE: Educacéio Fisica
FEBEM/SP
Proposta Curricular



ABSTRACT

n the 80’s and 90°s emerge study above the importance of the Physical

Education in the society. But, little narration above approximation of
the teachers Physical Education in the society. The purpose of this study analysis
of the proposal of Physical Education in the period of 1992/1994 in the
FEBEM/SP (boardmg-school of delinquent adolescents). How instrument of
investigation, utilized the technics analysis situated phenomenon, which possible
interpret three discourses of the teachers Physical Education of the FEBEM/SP.
With the analysis of the discourses, emerge five synthesis of transform units,
which possible the understanding of the proposal of Physical Education of
1992/1994.

KEY-WORDS: Physical Education
FEBEM/SP
Curriculum of Proposal



INTRODUCAOQO

O presente estudo ¢ uma analise da Proposta de Educacfio Fisica da Fundagio do
Bem-Fstar do Menor de Sdo Paulo - FEBEM/SP - Complexo Quadrilatero Tatuapé,
responsavel pela imternagdo de adolescentes infratores com idade entre 12 e 18 anos. O
interesse por tal estudo ocorreu-me, ainda graduando, quando buscava esclarecer qual
era a inser¢do da Educacfo Fisica na sociedade.

Durante algum tempo estudei propostas de Educagiio Fisica nas comunidades de
baixa renda da cidade de S&o Paulo. Os primeiros apontamentos levaram-me a discutir
com colegas de graduagfio a importdncia do Estado viabilizar e apoiar os trabalhos
comunitarios. Meus ideais, enquanto graduando, estavam ligados ao movimento
estudantil, no qual via a possibilidade de melhorar a sociedade.

Numa dessas caminhadas, ao analisar 0 manual do curso de Licenciatura em
Educagio Fisica de uma Universidade, chamou-me a atengdo o item sobre o campo de
atuacdo do futuro profissional de Hducagdo Fisica, que citava o sistema penitenciario
para adultos e adolescentes como possibilidade de atuacgfo.

Na busca de propostas de Educacfo Fisica para instituiges penais, fiz um
levantamento bibliografico, sem conseguir um referencial tedrico.

Em 1992, tomet conhecimento da proposta de Educacgfio Fisica desenvolvida na
Fundagio do Bem Estar do Menor de S&o Paulo-FEBEM/SP. A proposta educacional
da FEBEM/SP foi1 elaborada em 1992, seguindo as diretrizes do Estatuto da Crianca
do Adolescente - ECA, que modificou a forma de atendimento para os adolescentes
infratores internados em entidades denominadas educacionais.

Em 1993, interessado por tal possibilidade de atuagfio, ingressei no quadro de
professores da FEBEM/SP, onde pude conhecer o dia-a-dia dos professores de
Fducacio Fisica, resultando no desenvelvimento do presente estudo.

A analise da Proposta de Educac8o Fisica foi estruturada a partir dos discursos de

trés professores que atuaram no periodo de 1992 a 1994,

i0



Este estudo justifica-se pela necessidade da andlise de propostas de Educagio
Fisica em entidades como a FEBEM/SP, uma vez que existe a caréncia de bibliografias
que abordem esta questfo.

A pesquisa ¢ qualitativa, iniciada em 1993, teve como ponto de partida o
levantamento de documentos sobre a FEBEM/SP ¢ sobre o surgimento da Educagfio
Fisica nesta instituicio. A localizagfio dos documentos foi dificultada, por nfio existir a
catalogagfio ¢ preservagio dos mesmos na FEBEM/SP. Entre outros fatores, que
contribuiram para a ma preservacio dos documentos, estda a rebelifio de outubro de
1992, que resultou em um incéndio que inutilizou e danificou véarios arquivos da
instituicdo.

Para conseguir cépias de documentos ligados a FEBEM/SP, foi necessario
procurar 6rgdos governamentais ¢ nfo-governamentais ligados a questdo da cnianga ¢
adolescente.

O levantamento documental possibilitou a estruturagfo do Capitulo I, que traga o
surgimento da FEBEM/SP e as mudangas pelas guais passou, desde sua criacfio na
década de 70 até a década de 90.

O Capitulo 1l aborda a questiio do adolescente institucionalizado, tracando sua
historia antes e depois da internagfo, ao mesmo tempo que, expde como fol tratado nas
politicas publicas de atendimento a crianca e adolescente no Brasil.

O Capitulo II volta-se para o surgimento da Educacfo Fisica na Fundagio na
década de 70, e as alterages das propostas desse atendimento até o inicio da década de
90.

O Capitulo 1V apresenta o caminho metodologico da pesquisa, que teve como
recurso metodologico a técnica da Analise da Estrutura do Fendmeno Situado para o
tratamento dos discursos dos trés sujeitos da pesquisa.

O Capitulo V traz a anélise das sinteses das unidades transformadas, estruturadas

a partir dos discursos dos sujeitos.
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E finaimente, a conclus@ic da pesquisa, na qual participo como sujeito que

vivenciou o fendmeno.
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CAPITULO 1

1. O SURGIMENTO DA FEBEM/SP

1.1 A HISTORIA DA FEBEM /SP

Apbs o Golpe Militar de 1964, os membros da Escola Superior de Guerra- ESG,
voltaram suas atengBes para situagfio do menor' no Brasil. Consideraram que com a
discussdo de tal problema, seria possivel melhorar o atendimento a crianga ¢ ao
adolescente no territério nacional. Os estudiosos da ESG apontaram a familia como a
responsavel pela sttuagfo de risco do menor. A partir das conclusdes da ESG, foi
criada pela lei n° 4.513, de 1 de dezembro de 1964, a Fundagfio Nacional do Bem-Estar
do Menor - FUNABEM. (Basilio, 1985, p.47-60)

A FUNABEM substituiu o Servico de Assisténcia ao Menor - SAM, criado em
05 de novembro de 1941, no Rio de Janeiro na ditadura Vargas. Estava subordinado ao
governo federal e vinculado ao Ministério da Justiga e Negocios Interiores. Durante
seus 23 anos de existéncia, 0 SAM no Rio de Janeiro passou de heréi a vildo, foi
criticado por varios segmentos da sociedade por suas praticas cruéis, desumanas ¢ mas
condicfes de suas instalagSes; era conhecide como escola do crime. O SAM nfo
conseguiu desenvolver uma politica que atendesse as criangas ¢ adolescentes no Brasil.
(Earp, 1996, p.34-35)

A FUNABEM tinha a responsabilidade de elaborar e implantar uma nova
politica de atendimento a crianga ¢ adolescentes no Brasil. Através dos estudos

desenvolvidos por tecnicos da FUNABEM sobre a situacio e atendimento do menor no

L O termo “menor” refere-se & crianga e ao adolescente.



Brasil, foi elaborada a Politica Nacional do Bem-Estar do Menor, apresentada em
setembro de 1965. A FUNABEM previa a criago de instituigdes congéneres em todos
Estados, chamadas de Fundagdo Estadual do Bem-Estar do Menor - FEBEM. (Basilio,
1985, p.47; Earp, 1996, p. 55 - 57; Passeti, 1991, p.151)

O Centro Piloto de Quintino, no Rio de Janeiro, uma das instalagbes herdadas
pela FUNABEM do antigo SAM, passou por reformas € serviu de modelo para os
demais Estados. {Basilio, op. cit., p.58)

Os resultados da FUNABEM eram apresentados aos representantes dos Estados
através de cursos e encontros promovidos por técnicos da FUNABEM. O Centro de
Estudos e Desenvolvimento de Pessoal Milton Campos - CEDEP (RJ) era o 6rgéo da
FUNABEM responsével pela divulgagio e promogio de cursos para estagiarios e
técnicos (professores, psicologos, médicos, assistentes sociais, educadores ¢
inspetores) que deveriam assumir trabathos com adolescentes nas FEBEMs. O curso
deveria levar os profissionais a compreender a situaciio do menor no pais € os
conceitos utilizados pelos téenicos do CEDEP foram influenciados pelos estudos da
ESG. (Earp, op. cit,, p.60)

O Estado de S&@o Paulo nfo optou pela criagdo de uma FEBEM, mesmo com a
apresentacfio da Politica Nacional do Bem-Estar do Menor, contrariando as
expectativas da FUNABEM. No governo Laudo Natel, através da lei n® 185, de 12 de
dezembro de 1973, foi criada a Fundacfo Paulista de Promog#io Social do Menor -
Pré-Menor, substituindo o programa chamado de Recolhimento Provisério de Menores
- RPM criado pela lei n° 2.075, de 23 de julho de 1954, responsavel pelo abrigo dos
adolescentes infratores com faixa etaria entre 14 e 18 anos.(Passeti, op. cit., p.165)

A Fundacfo Pro - Menor tinha a funcfo de desenvolver e assegurar no Estado de
S&o Paulo a Politica Nacional do Bem-Estar do Menor. Esteve ligada 4 Secretaria de
Negocios da Justiga até 1975, quando foi vinculada a Secretaria da Promog8o Social.

{Violante, 1984, p.16)
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No governo de Paulo Eugydio Martins, a lei n® 985, de 26 de abril de 1976
alterou a denominagfio de Pré-Menor para Fundagiio Estadual do Bem-Estar do Menor
- FEBEM/SP ( Violante, 1984, p.49)

Neste periodo, quem ocupou ¢ cargoe de Secretario da Promogdo Social foi um
dos idealizadores e articulador da Politica Nacional do Bem-Estar do Menor, o pediatra
Mirio Altenfelder. O Secretdrio Altenfelder criticou o atraso da implantagio da
FEBEM em S#o Paulo. Considerou que nas tentativas anteriores nfo houve sucesso,
por ser ignorada a experiéncia da FUNABEM, e enfatizou que o mérito do controle da
situa¢@o no Estado de S@o Paulo deveria ser atribuide ao 14" Batalhfio de Policia

Militar, responsave! pelo RPM.

“ ... deve-se aos bravos integramtes da Policia Militar o
controle de uma situagdo que seria explosiva em quaisquer outras
mdos. Eles agiientaram por todos nés, uma responsabilidade imensa
que era apenas parcialmente deles. A Policia Militar junta-se a nés
para a realizacdo de um trabalho integrado que devolverd a essa
corporagdo seu papel promocional do menor, e ndo a manutengdo da
Jalsa qualidade carcereira pois o RPM, um local ja por si insuficiente
para conter 120 menores, recolhe hoje mais de 500 em condigdes que
adjetivos ndo descrevem, mas o cora¢do sente. Centenas de jovens
padecem ali do desconforto, da falta de educacdo técnica, do uso do
lazer, do direito a possivel privacidade que qualguer ser humano
reclama como imperiosa. Maltrapilhos, tristonhos, infelizes,
chorosos, agressivos, enconfram-se centenas de menores quie recebem
exdticos apelidos para disfarcar a realidade de que nds, a sociedade
inteira, somos cumplices e que gerou esses produtos do desamparo,
do desamor e da miséria”. (Altenfelder apud Passeti, op. cit,, p.166)

Com a contratagfio de funcionarios e pessoal técnico para drea de educacfio ainda
na antiga Fundac@o Pré - Menor, a Policia Militar deixou de ser a responsavel pelo

trabaiho desenvolvido com as criangas e adolescentes.
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Em 1996, Basilio disse que a FEBEM/SP seguiu os moldes tedricos da
FUNABEM, mas nfo recebeu ajuda financeira, como aconteceu com as FEBEMs de
outros Estados, por ser considerado rico o Estado de Sfo Paulo (informagfio verbal).

No dia 29 de abril de 1975, foi instalada pela Cémara dos Deputados a Comisséo
Parlamentar de Inquerito - CPI do Menor Abandonado, destinada a investigar o
problema do menor carente no Brasil. O relatorio final da CPI foi apresentado em 01
de abril de 1976 (vinte e cinco dias antes da mudanca de nomenclatura da Fundacgfo
Pro-Menor para Fundacfio Estadual do Bem-Estar do Menor de Sao Paulo -
FEBEM/SP). Neste relatdrio foram indicadas mudancas na FUNABEM ¢ suas
congéneres estaduais (FEBEMs), que deveriam ser reorganizadas para melhorar o
atendimento a crianga ¢ adolescente.

A FEBEM foi criada em S3o Paulo, em meio ao descrédito da FUNABEM e
FEBEMS, que segundo a CPI de 1976, nfo estavam obtendo bons resultados.

A FEBEMY/SP em 1990, na gestfo do governador Orestes Quércia deixou de ser
subordinada & Secretaria de Promog8o Social e passou a ser vinculada a Secretaria do
Menor. Na gestfio do governador Luis Antdnio Fleury Filho, foi alterada pelo decreto
n® 36454, de 10 de janeiro de 1993, a denominagfo de Secretaria do Menor para
Secretaria da Crianca, Familia ¢ Bem-Estar Social. (Secretaria da Crianca, Familia ¢

Bem-Estar Social, 1994, p.79-89)
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1.2 ORGANIZACAO DA FEREM/SP

Para melhor compreensio da estrutura da FEBEM/SP, seguem algumas

explicagfes sobre seus Orglos.

O responsével pela Fundacfio € o seu Presidente, cargo atribuide pelo secretdrio

da Secretana da Cnanga, Familia ¢ Bem-Estar Social.

Segundo o relatério de atividades da FEBEM/SP (1991, p.18), os objetivos da

Presidéncia eram;

“ - Superintender as atividades técnicas, administrativas e
financeiras da Fundagdo.

- Representar afiva e passivamente a Fundacdo, em juizo ou
fora dele.

- Organizar, promover ¢ incentivar programas que objetivem
a participagdo apoio e contribuicdes das comunidades fora o
desenvolvimento de atividades da Fundagdo.

- Cumprir ¢ fazer cumprir as normas estatutdrias, regimentais
e regulamentares, bem assim as deliberacdes do Conselho
Estadual do Bem Estar do Menor.”

O Presidente da Fundacfo estava subordinado ao Conselho Fiscal que fiscalizava
o orcamento ¢ a administracio ¢ ao Consetho Estadual do Bem-Estar do Menor, ao
qual deveria notificar e prestar esclarecimentos sobre o atendimento dos adolescentes €
planejamento orcamentario. Abaixo da Presidéncia ou Gabinete da Presidéncia - GP,

existiam os 6rgios de assessoramento (IBID):

“~ Chefia de Gabinete,
- Assessoria Juridica,
~ Assessoria de Planejamento,

i7



. Supervisdo de Organizagdo e Métodos,
. Supervisdo de Auditoria Interna

- Assessoria de Comunicagdo Social
- Assessoria de Eventos, Doagdes e Promogdes
- Diretoria Executiva

. Diretoria Técnica

. Diretoria Administrativa”

Neste estudo serfio abordados os oOrgios ligados a proposta educacional
desenvolvida no Complexo Quadrilatero. Esses 6rgdos estavam subordinados a
Presidéncia. Um deles era o Gabinete de Divisio Técnica - GDT. O GDT tinha como

objetivos (ibid, p.75):

“. Cumprir e fazer cumprir as determinacfes do Presidente ¢
responder pela execugdo das atividades fim da Fundagdo.

- Planejar e executar programas de protegdo e socio-
educativos destinados as criangas e adolescentes internados
na Fundagdo.”

Para desenvolver estes objetivos ¢ programas, o GDT contava com as seguintes
divisfes (ibid, p. 76-114):
- Divisdo de Atendimento a Crianga ¢ Adolescente - DT-2.
- Divisfio Técnica - 3 - DT-3.
- Divis@io de Desenvelvimento de Menores - 4 - DT-4.
- Divisfio de Satde - DT - 5.
- Divis8o de Apoio ao Menor na Comunidade - DT - 6.

- Secdo de Cadastro de Menores - 5.C. M.
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As Divisfes Téenicas 3 ¢ 4 serfo analisadas, por serem responsaveis pela
implantagdo e viabilizagfio da proposta educacional para os adolescentes internados no
Quadrﬁéterez X

A DT-3 tinha sua atuac¢fo voltada para o atendimento dos adolescentes na faixa
etaria de 12 a 18 anos no cumprimento de medidas socio-educativas em regime de
internac@o ou de semi-liberdade. Era responsabilidade da DT-3 a administracfio das
Unidades FEducacionais ¢ do quadro de funciondrios de todas as Unidades
Educacionais compostas por diretor de Unidade Educacional, funcionarios
administrativos, psicologos e assistentes sociais, coordenadores da monitoria,
monitores, cozinheiras e serventes.

A Unidade Educacional na pratica era responsavel pela seguranga e providéncias
a serem tomadas para reintegracdo do adolescente na sociedade.

A DT- 4, responsavel pelo desenvolvimento de  programas escolares e
profissionalizantes para adolescentes internados nas Unidades Educacionais do
Quadrilatero, tinha seu quadro de funciondrios composto por professores com
formacfo nas areas de Pedagogia, Técnica (profissionalizante), Cultura e Educacfio
Fisica.

Para descentralizar e melhorar o desenvolvimento das propostas das diferentes
areas, foram criadas, no Quadnlatero, 5 Unidades de Desenvolvimento do Menor -
UDMs, subordinadas a DT-4.

A UDM-1, responsével pelo desenvolvimento escolar do interno, respondendo a
5% Delegacia de Ensino da Capital, tinha como tarefa a alfabetizacdo e continuidade
escolar do adolescente, conforme seu historico antes da internacfo.

A UDM-2, responsavel pela formacfo profissional do interno oferecia cursos

profissionalizantes como: mecinica de automdéveis, funilaria e pintura de automoves,

* O Complexo Quarilatero localiza-se na Av. Celso Garcia - Tatuapé - Sio Paulo/SP.
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silk-screen, pintor-letrista e outros cursos, todos voltades para a profissionalizacic do
interno com a finalidade de reintegra-lo a sociedade apos a desinternagfio.

A UDM-3, responsdvel pela Educacfio Fisica e esporte (escolas de esporte,
torneios, campeonatos ¢ realizagfo de jogos amistosos com entidades esportivas e
comunidade) na Fundagfo, era considerada uma area complementar da UDM-1.

A UDM-4, responsave! pelas propostas de arte-educagio com os adolescentes,
envolvia: artes cénicas, artes plasticas ¢ musica.

Estavam lotados na UDM-5 os profissionais de todas as UDMs e esta servia
como Unidade avancada de Desenvolvimento, em Unidades localizadas fora do

Complexo Quadrilétero.
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ORGANOGRAMA FEBEM/SP - 1992/1994
FONTE: SUPERVISAQ E METODOS - SOM

Legenda
AD - Acessoria Adminigirativa, SAT - Supervisio de Auditoria Interna
AT - Acessoria Técnics; SO - Supervisiio de Organtzacio e Métodos
AEDP - Acessoria de Eventos e Doacgbes; SUT - Supervisio Téenica
ACS - Agessoria de Comumcagio Social;
AJ - Acessoria Juridica;
AS - Acessoria de Seguranca;
AP - Acessoria de Planejamento
CONSELHO
CONSELHO FISCAL
PRESIDENCIA
— Sal
SECRETARIA
CHEFE DE GABINETE 30
AD
. SUT

AT Al

AEDF 1%

ACS AP

DIRETCRIA ADM. DIETCRIA TECNICA
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ORGANOGRAMA DAS DIVISOES TECNICAS 3 ¢ 4 - FEBEM/SP

1992/1994

T
DIRETORIA TECHICA
ASSISTENCIA
SECRETARIACAD. || RECAMEIO
SECRETARIA DR MEHORES 1)
DT 2 DT 3 DT 4 DT 3 DT §
DIVIAD DIVIsko | | DIvisko | | DIVI3AQ | | DIVISAQ
TECNICA2 | | TECHIcA?| | TECHIcA4 | | TECNICAS) | TECNICA 6
ﬁﬁ%@m ASSISTENCIA | FIASSISTENCIA - i Secmtaadis 1B i
I radaem 199320 iR fn
—ICRETARIA cnadp em 1994,
ohs: () Berawhio fo1 desvmeniado
| UDHs NFRE | o] SR e 1993, Enn 1994 fo
¢ extmto,
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1.3 A RESPONSABILIDADE DA FEBEM/SP

A Fundacfo Estadual do Bem-Estar do Menor - FEBEM-SP desde sua criago ¢ a
responsavel pelo abrigo, tratamento e educagfo das criancas e adolescentes
juridicamente classificados como “abandonados, assistidos e infratores”. Os
“abandonados™ sfo criancas € adolescentes em situacfo de abandono ou auséncia dos
pais e sem responsaveis. Os “assistidos” sfo aqueles que t&m pelo menos um
responsavel, mas que foram internados por falia de condigBes financeiras, afetiva,
satde fisica ou mental. Os “infratores”™ sfio adolescentes julgados ou sentenciados pela
justiga por terem praticado atos de infrag@io penal. (Violante, 1984, p.17)

As criangas abandonadas e assistidas eram mantidas em Unidades separadas dos
adolescentes infratores. Estava localizada no bairro do Pacaembu a Unidade Sampaio
Viana, onde permaneciam criangas com idade de 0 a 7 anos, acima dessa idade eram
encaminhadas para a Unidade Raposo Tavares.

O menor de dezoito anos ¢ inimputavel segundo o artigo 103 do Fstatuto da
Crianga e Adolescente - ECA’ | isto é, ndo pode responder perante a justica pelos seus
atos. Mas diante da comprovac8io da infrag8o podera ser internado em uma instituig@io
adequada. No Complexo Quadrilatero, localizado no bairro do Tatuapé, estavam
internados os adolescentes infratores do sexe masculino.

O item 11 das Regras Minimas das Nages Unidas diz que:

“Toda forma de detengdo ou prisdo, assim como a internagdo
em instituicdo publica ou privada, de onde nilo se permita a
saida livre do jovem, quando ordenado por qualquer
autoridade judicial, administrativa ou outra autoridade
puiblica é considerado como privagdo de liberdade.”

> BRASIL. Lein® 8.069, de 13 de julho de.1990. Dispée sobre o ESTATUTO DA CRIANCAE
ADOLESCENTE e da outras providéncias Fundacio Estadual do Menor - FEBEM/SP.
ESTATUTO DA CRIANCA E ADOLESCENTE. 530 Paulo. 1990
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A internacgdo é uma decisfio judicial, esta prevista entre as medidas socio-
educativas no artigo 112 do ECA.

O adolescente em privagio de liberdade, permanecia por um periodo de 45 dias
até 36 meses, nesta condicio, dependendo do grau de sua infragfo. Durante este
periodo uma equipe composta por psicologos e assistentes sociais relatava ao juiz
responsével pela internagdc o comportamento e desenvolvimento escolar e
profissionalizante do adolescente; o que seria levado em consideragdio para sua

desinternacio.

1.4 AS UNIDADES EDUCACIONAIS

No Complexo Quadrilatere localizavam-se as Unidades Educacionais - UEs para
adolescentes infratores do sexo masculino”®, classificadas por nivel de contengfo em
baixa, média ¢ alta. O nimero de internos por UE oscilava em torno de 120, divididos
em dois pavilhdes. Algumas Unidades tinham a capacidade fisica menor. Existia uma
Unidade em regime semi-aberto, chamada de UE-11, na qual o adolescente poderia
sair para procurar emprego, trabalhar, estudar e visitar 2 familia, mas deveria retornar
a0 anoitecer. "

O adolescente a0 ser encaminhado a FEBEM/SP era abrigado na Unidade de

Atendimento Provisorio ou UAP-1 localizada na Rodovia dos Imigrantes.

4 Até 1992 localizavame-se no Complexo Quadrilatero as Unidades Educacionais femininas, ap0s
a rebelidio de outubro do mesmo ano, foram transferidas para ¢ Complexo Imigrantes.



1.5 OS DIRETORES DE DIVISAQ E UNIDADE

Na FEBEM/SP, todas as DivisSes Técnicas - DTs, Unidades de Desenvolvimento
do Menor - UDMs e Unidades Educacionais - UEs, eram comandadas por diretores. Os
cargos de diretores técnicos eram de confianga do presidente da FundagBo. As
diretorias das Unidades Educacionais e de Desenvolvimento eram cargos atribuidos
pelos diretores das DTs 3 e 4. A permanéncia do diretor no cargo ndo era assegurada
por um periodo exato, a qualquer momento poderia ser afastado.

O diretor de Divisdo Tecnica tinha como responsabilidades a formulag@o anual da
proposta de atendimento, sendo de sua competéneia a decisfio das atividades que
deveriam acontecer, a supervisdo dos diretores das UDMs e UEs, o cumprimento das
decisdes das normas emanadas pelos orgfos superiores e, principaimente, gerenciar
administrar os recursos humanos e materiais das Unidades,

Na Unidade Educacional, as propostas educacionais e administrativas eram
submetidas a analise do diretor. As atividades elaboradas pela equipe precisavam da
autorizacic do diretor, e algumas vezes, da autorizagfio do Diretor de Divisio, Chefe
de Gabinete ¢ Presidente da Fundacfio. A rotina das Unidades seguia o ritmo
determinado pelo diretor.

Da década de 80 para 90, poucas mudangas ocorreram nos critérios de promocio
de funcionarios e administracfio das Unidades, privilegiando os antigos funcionarios da
Fundacio. Muitos dos diretores das Unidades Educacionais nfo possuiam formagfo
em nivel superior, mas foram monitores ¢ coordenadores de monitoria, chegando a
direcio.

Nas UDMs as diregfes eram ocupadas por profissionais das respectivas areas, os
quais deveriam possuir formag¢fio em nivel superior. Mas a Divisdo Técnica-4 teve
como diretora interina, logo apds a rebelifio de 1992 a jultho de 1994, uma funcionaria

da area administrativa,
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1.6 A RELACAO ENTRE AS DIVISOES TECNICAS

A DT-3 era responsdvel pelo controle das Unidades Educacionais nas dreas
administrativas ¢ de seguranca. Seu quadro de funcionarios era constituido por
monitores, responsaveis pela vigilncia e seguranga dos intermos e patrimdnio da
Fundacgfio. Ficou conhecida e respeitada pela disciplina rigida imposta aos internos
através dos monitores das Unidades FEducacionais. A disciplina utilizada era
semethante a de um guartel militar, onde prevalecia a obediéncia dos corpos.

A gestiio da Secretéria Alda Marco Antdnic foi marcada pela tentativa de
implantacdo de uma proposta de atendimento que assegurava os direitos do adolescente
previstos no ECA.

Com a proposta da Secretéria Alda, a DT-3 foi obrigada a abandonar sua forma
de tratamento rigido, isto ¢, a disciplina rigida deixou de existir ¢ os adolescentes
deixaram de ser uma quesifio de seguranca.

A wmplantagdo do plano de atendimento, que asseguraria os  direitos do
adolescente privado de liberdade, aconteceu de maneira rapida na FEBEM/SP. Os
antigos funcionarios nfo foram consultados sobre como era o atendimento
desenvolvido e t#0 pouco foram esclarecidos do que se pretendia com a nova forma de
atendimento.

O atendimento desenvolvido na Fundag8o era remanescente da época da policia
militar no antigo RPM, quando a disciplina rigida utilizada pelos militares foi adotada
pelos funcionérios civis contratados pelo Pro-Menor.

Com a proposta da Secretaria Alda os adolescentes passaram a ier maior
liberdade. Na visfo do quadro funcional, os adolescentes foram colocados em situagfio
de igualdade em relagBio aos funciondrios. Foi um agravante a permissdo dada aos

internos de usarem roupas civis, sendo extinguido o traje institucional, pois, em alguns
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casos, 0s internos usavam roupas melhores que as dos funciondrios, 0s quais sentiram-
se constrangidos.

Os funcionarios foram ameagados pelos adolescentes, que chegaram a cometer
furtos, tentativas de estupro, agressdes fisicas e morais.

A Secretaria Alda pretendia acabar com a FEBEM/SP ¢ isto aumentou a
insatisfagfio dos funcionarios. Estes cruzaram os bracos, esperando que os adolescentes
promovessem uma rebelifio, o gue aconteceu em cutubro de 1992, a maior ocorrida na
Fundacfo e que destruiu parcialmente o Quadriidtero. (ANEXO 1)

A Secretiria Alda Marco Antbnio foi responsabilizada pelo incidente no
Complexo Quadrilatero, segundo os funcionarios sua proposta de atendimento levou os
internos a indisciplina, o que resultou na rebelifio. No momento de reassumir o
controle, ainda durante a revolta, a secretaria teria se omitido, ac ndo permitir a entrada
da tropa de choque da policia militar no Quadrilatero.

Com o fim da rebelifio, a Secretaria Alda Marco Antbnio deixou a Secretaria de
Estado do Menor, sendo substituida pela Secretdria do Bem-Estar Social Rosmary
Corréa. Por decisdio do Governador Fleury Filho, a Secretaria do Menor ¢ a Secretaria
do Bem-Estar Social foram unificadas, dando origem a Secretaria de Estado da
Crianca, Familia ¢ Bem-Estar Social.

Com a posse da Secretaria Rosmary Correa, muitos dos diretores da gestfo
anterior foram afastados e a proposta de atendimento da Fundagfio foi revista. Os
adolescentes voltaram ao regime de contencfo nas UEs e a disciplina rigida foi
retomada para conter os abusos.

Na gestio da Secretaria Alda Marco Antdnio, a DT-4 gozava de autonomia para
implantagdo de novas propostas educacionais, era a principal responsavel pela
recuperaglo dos internos, mas, por outro lado, era vista como uma das causadoras da
indisciplina gerada dentro do Quadrilatero.

Apds a rebelifio de outubro de 1992 e com  as mudancas feitas pela Secretaria

Rosmary Corréa na Secretaria do Menor, novas estratégias foram adotadas na



Fundagfio. Todas as propostas de atendimento das UDMs passaram a ser desenvolvidas
dentro das Unidades Educacionais, principalimente nas de alta contengfio.

Em 1993, depois de um periodo de isolamento e gradativamente, foi permitido
aos internos das Unidades de baixa e média contengfo a utilizacdo dos espagos
externos. A principal medida de seguranca tomada para a liberagdo dos espagos
externos foi a proibicio de encontros dos internos de UEs distintas, isto é, quando 0s
internos de uma UE se deslocavam para algum lugar no Quadrildtero nfio poderia
existir 0 encontro com internos das outras Unidades, evitando-se assim a comunicagfo
entre os internos e planejamentos de fugas e rebeliGes.

Em 1994, a DT-3 apresentou & Presidéncia da Fundagic um levantamento
estatistico sobre seu trabalho no periodo de 1992 a 1993, contendo o niimero de
internagdes, desinternagdes ¢ fugas dos adolescentes. Os dados obtidos mostraram um
namero de 90 a 200 fugas de janeiro a setembro de 1992, em outubro do mesmo ano
(més da rebelifio) o nlimero foi de aproximadamente 700 fugas.

Com a volta da DT-3 ao controle do Quadrilatere apds a rebelifio, o nimero de
fugas caiu e, trés meses depois, em janeiro de 1993, o namero de fugas passou para 10
ao més. Estes levantarentos foram usados para justificar a atuagfo da DT-3 no periodo
pds-rebelifo.

A retomada da disciplina como forma de atendimento na Fundagfo, na gestio da

Secretaria Rosmary Corréa, foi mantida até o fim de sua administrago em 1994,
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CAPITULO I

2. O UNIVERSO DO ADOLESCENTE INFRATOR

2.1 MENOR NAQO! ADOLESCENTE!

A crianga e adolescente em situacfo de risco no Brasil foram tratados na maior
parte das vezes como dados estatisticos. A existéncia desta parcela da sociedade foi
lembrada esporadicamente em denGncias jornalisticas gue ocuparam por algum tempo
um espago na midia.

Mas guem sfo essas criangas ¢ adolescentes que vivem a beira da sociedade em
situagdo de risco, 1sto €, que estdo 4 mercé da propria sorte nas ruas e nas instituigdes
de internacfo, ou de que forma estas criancas e adolescentes foram tratados antes da
infragéo?

A sociedade generaliza o tratamento de todas as criancas e adolescentes que
vivem em condi¢des precarias nos ceniros urbanos € no meio rural. As criangas e
adolescentes de origem humilde foram marginalizadas e indicadas como um provavel
perigo para sociedade brasileira.

Basilio (1985), mostra que na década de 60 e 70, segundo os estudiosos do
assunto na FEscola Superior de Guerra, o “menor” foi destacado como questdio de
“Seguranca Nacional”, as causas sociais ndo foram consideradas e a familia foi
responsabilizada pelo risco em que se encontravam as criangas ¢ adolescentes.

A histéna do atendimento a infineia e adolescéncia no Brasil mostra que crianga
¢ adolescente sio as de familias estruturadas, com boa renda financeira e que terfio

condi¢Bes de boa formagfo educacional ¢ profissional. Agueles que sfo oriundos de
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familias de baixa renda financeira e que vivem as margens da sociedade sfio iratadas
pelo termo menor.

Londono (1991, p.129) esclarece:

“Ao fazer wm levantamento bibliogrdfico no acerve da
Faculdade de Direito de Sdo Paulo sobre o termo “crianga”, uma
das guestdes que chamou a nossa atengdo foi o fato de que a partir
do século XIX e comego do século XX a palavra menor aparecia
[frequentemente no vocabuldrio juridico brasileiro. Antes dessa época
o uso da palavra ndo era tdo comum e tinha significado restrito. A
partir de 1920 até hoje em dia a palavra passou a referir ¢ indicar a
crianga em relagdo a sua situagdo de abandono e marginalidade,
além de definir sua condicdo civil e juridica e os direitos que lhe
correspondem.”

Menor ¢ um termo juridico gue se refere a condicfo temporal da existénela do
cidaddo, considerado juridicamente maior ou menor de idade. O individuo menor de
idade ¢ dependente dos pais ou do responsavel legal para a tomada de decisfio, nfo
cabendo-The as decisdes legais ¢ a responsabilidade civil e criminal de seus atos” .

Dallari (1986, p.25) considera o uso do termo menor:

“ Na linguagem oficial, bem como na propaganda comercial
Jala-se em ‘semana da crianga’, protegdo da crianga, programas
para crianca sempre referindo-se as que gozam de melhor situacdo
econémica e social. E nos préprios documentos oficiais, assim como
na linguagem de entidades e pessoas muitas vezes bem intencionados
mas envolvidas pelo sistema circulante, fala-se em ‘semana do
menor’, ‘menor delingiente’, ‘menor abandonado’ e outras
expressGes semelhantes para designar a crianca pobre e
marginalizada, cuja marginalizagdo ja é reconhecida e formalizada
pelo simples designativo de menor. E, no entanio, estas também sdo

® Artigo 33 do Cédigo Penal Brasileiro e 104 do Estatuto da Crianga & Adolescente.



criangas, séo pessoas, mas para elas ndo existe o direito de serem
reconhecidas e tratadas como pessoas.”

O termo “menor” aparece nos nomes das entidades, érgfos piblicos ¢ propostas

de atendimento como:

- Servico de Atendimento ao Menor - SAM.

- Fundacgdo Nacional do Bem-Estar do Menor - FUNABEM.
- Recolhimento Provisdrio de Menores - RPM.

- Pré-Menor de Sio Paulo.

- Fundacio Estadual do Bem-Estar do Menor- FEBEM.

- Secretaria Estadual do Menor de S3o Paulo.

- Unidade de Desenvolvimento do Menor - 6rgdo da FEBEM/SP.

Apesar da modificacio no atendimento 4 crianga e adolescente no Estado de S#o
Paulo na década de 90 e com a criacfio da Secretaria da Crianga, Familia € Bem-Estar
Social em 1993, a FEBEM/SP nfo alterou sua nomenclatura e de suas Unidades de
Desenvolvimento do Menor.

Neste pericdo, os adolescentes com sitwacfo financeira privilegiada, foram
tratados pela midia como “teens”, o que significa em inglés idade compreendida entre
13 e 19 anos, 2 mesma idade dos adolescentes internados na FEBEM/SP.

Todos devem ser tratados com igualdade, todos sfio criangas e adolescentes que
sofrem com a interferéncia do meio social, as infragSes ndo sfo cometidas somente por
pobres ¢ miseraveis. No se pode esperar que com a mudanga do termo de tratamento,
a situacfio da crianga ¢ adolescente seia resolvida em S#o Paulo e no Brasil, mas seria o

inicio do respeito com aqueles que a muito tempo sdo desrespeitados.
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2.2 A TRAJETORIA DO ADOLESCENTE INFRATOR ANTES DA
FEBEM/SP

O adolescente nfo pode ser entendido somente na sua condigfo institucional em
uma entidade de internamento como a FEBEM/SP. O adolescente infrator tem um
historico de vida que o acompanha na instituig8o, sua histdria corresponde ao meio em
que estava inserido, com valores diferentes dos considerados normais pela sociedade.

Na década de 80, o perfil fracado dos adolescentes internados na Fundagdo
mostrou que estes eram de familias pobres, migrantes do norte ¢ nordeste. As familias
ao se deslocarem do meic rural para os grandes centros urbanos se deparam com o
desemprego, tendo como agravante a falta de preparagfio profissional e escolar. Os
adolescentes deparavam-se com envolvimento dos pais com alcool e téxicos, bem
como, a auséncia do pai, da mée, ou ambos, por estarem presos, falecidos ou terem
abandonado a familia. (Violante, 1984, p.43-44)

Na decada de S0, mesmo com as denincias e o interesse da populagio pela
situacfio da crian¢a e adolescente no Brasil, as mesmas continuaram em situacio de
risco, seja pelos maus tratos dos pais, seja pela miséria social, o que levou criangas ¢
adolescentes a buscarem nas ruas uma forma de subsisténcia.

As criangas ¢ adolescentes que viviam nas ruas foram chamadas de “meninos-de-
rua”. Também existiam criancas que passavam o dia na rua, mas ao anoitecer voltavam
para suas casas ¢ familias. No més de outubro de 1993, segundo a contagem feita em
um Gnico dia pela Secretaria da Crianca Familia ¢ Bem-Estar Social, foram
encontradas nas ruas da Cidade de S&o Paulo cerca de 4.520 criancas ¢ adolescentes,
que estavam trabalhando, perambulando, brincando e esmolando.(Secretaria da
Crnianga, Familia ¢ Bem Estar Social, 1994, p.5)

A exploragio das criancas € adolescentes por adultos era comum. Estes adultos

chamados de “pais e mies de aluguel” ou “pais ou mies de rua”, incentivavam as
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criangas ¢ adolescentes a pedirem esmolas, sendo dividido, postertormente, o dinheiro
arrecadado com os mesmos. Em troca, estes pais e mes de rua garantiam o ponto de
trabaltho e davam seguranca. Esta pratica era lucrativa para os adultos que nfo tinham
gastos. Alguns pais de rua compravam mercadorias para que fossem vendidas nas ruas,
neste caso, o pai ou mie de aluguel subtraia a quantia gasta com a compra da
mercadoria e dividia o lucro com o “contratado”.

Muitas criangas e adolescentes eram orientados ou obrigados pelos pais naturais
a praticarem tais atos nas ruas para garantirem a subsisténcia da familia.

Os adolescentes que viviam e moravam nas ruas nfio representavam o perfil dos
internos da FEBEM/SP. A sociedade tragou o perfil de que a crianca e o adolescente
s@o infratores por estarem na rua, 0 que nio ¢ verdade.

Estar na rua colocava a crianga ¢ adolescente em risco e 0s mesmos poderiam ser
aliciados por quadrithas lideradas por pessoas mais velhas que vendiam e compravam
produtos provenientes de furtos. Algumas quadrithas utilizavam criangas e
adolescentes no trafico de drogas.

Aqueles que ndo participavam dos esquemas elaborados por adultos, acabavam
fazendo as mesmas atividades pedindo esmolas ou praticando furtos € roubos. Com
facilidade estas criancgas e adolescentes envolviam-se com toéxicos, utilizando g cola de
sapateiro, solventes, esmaite de unha e o crack.

O uso da cola de sapateiro e do esmalte eram mais freqientes, por serem produtos
de facil acesso e baratos. Procuravam através destas substincias, esquecer a fome, o
frioc e sua propria condiglio de vida. A utilizacBo do crack levava a crianca ¢
adolescente a cometerem mais furtos e roubos em busca de mais dinheiro, por ser uma
droga com custo elevado e com tempo de alucinagfio menor, gquanto mais se pipa mais
se quer pipar’, portanto, necessita-se de mais crack.

Muitos adolescentes internados na FEBEM/SP vinham da rua por terem cometido

alguma infrag@io. Mas no contexto dos adolescentes internados existia uma escala de

% Termo utilizado pelos viciados, que significa fumar crack.



“crimes” ¢ aqueles que vinham da rua por cometerem pequenas infracdes nfio eram
respeitados. (ANEXOQO 2)

Os adolescentes internados na FEBEM/SP na década de 90 vinham da periferia
da grande Sdo Paulo, e tinham como principais motives: furto, roubo, narcotrafico,
estupro ¢ outras infracdes. Muitos mantinham lacos familiares.

Além dos adolescentes infratores da capital, estavam internados no Complexo
Quadrildtero adolescentes de outras cidades do Estado de Sfo Paulo que cometeram
algum tipo de infracio, mesmo sendo pequenas infracdes foram internados por decisfo
do juiz da sua cidade. Os juizes justificavam que o afastamento do adolescente intbiria
o aumento da criminalidade na cidade e serviria como exemplo para os demais. Estes
adolescentes representavam 46% da populagéio total do complexo Quadrilatero’ .

Houve um aumento no niamero de infracdes €, consequentemente, de internacdes
de adolescentes da classe média na década de 90, os quais representavam de 15% a

20% da populagfio do Complexo Quadrilatero® .

2.3 A INSTITUCIONALIZACAO DO ADOLESCENTE

Na década de 90, seguindo-se o Estatuto da Crianga e Adolescente, o
adolescente que cometesse uma infrac8o teria sua internac8o determinada por ordem
judicial, passando pela Unidade de Atendimento Provisorio até ser internado em uma
das Unidades do Quadrilatero.

O SOS Crianga era o primeiro ¢rgfo a atender o adolescente, que passava por
uma triagem de identificagfo e determinava o tipo de assisténcia que seria dada. Apoés

a triagem ¢ identificagdo no SOS Crianga o adolescente infrator era levado para a

" Dados divulgados pela Secretaria Rosmary Corréa em entrevista ao jornal Cruzeiro do Sul -
Sorocaba, 08.10,1993, p. 07,
* IBID.
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Unidade de Atendimento Provisorio - UAP-1, onde deveria permanecer até a decisfo
judicial.

A UAP-1 enfrentava 0 mesmo problema de superlotagfio do sistema carcerario no
Estado de S&o Paulo, o nimero de internos era maior que sua capacidade original. A
UAP-1 deveria abrigar em média 300 internos e tinha uma populagfo aproximada de
700 internos, devido aos entraves burocratices do poder judiciario.

Por ser uma Unidade com uma superpopulaglio ¢ com um nimero reduzido de
funcionarios em relacfio aos de internos, as normas de segurarnca eram mais severas e
os poucos funciondrios trabalhavam com mais atengfio e medo de possiveis rebelides.
Os adolescentes permaneciam durante o dia nos patios, sentados no chio para facilitar
o servigo de vigildncia dos funcionarios. Somente poderiam sair desta posicio, quando
autorizado por um funciondrio, para irem ao banheiro ¢ na hora de se recolherem ao
dormitorio.

Para passar ¢ tempo e fugir da rotina do patio, alguns adolescentes eram
voluntarios para executarem as tarefas da Unidade. Como recompensa participavam
das aulas de Educacfio Fisica ¢ do futebol, a maiona dos adolescentes da UAP-1 ndo
participavam das atividades de Educacfo Fisica e lazer.

Apbs a decis@o de internamento, o adolescente era encaminhado a uma Unidade
do Complexo Quadnlatero. Deixar a UAP-1 e ser intemado em uma Unidade do
Complexo Quadrildtero significava uma mudanga de rotina’. A UE oferecia mais
comodidade, por ndo haver superlotagio e por ser permitido aos adolescentes

participarem das atividades.

° Para os adolescentes, a2 Unidade Educacional era considerada como “cadeia de chocolate”, por
ser mais confortavel, o UAP-1 e as cadeias phblicas para adultos eram superlotadas.



2.4 A VIDA INSTITUCIONAL DO ADOLESCENTE

Teoricamente a funcio da FEBEM/SP era “reeducar”, “reabilitar” e “reintegrar”
o adolescente a sociedade através dos programas desenvolvidos pelas Umidades
Educacionais, que deveriam preencher as lacunas deixadas pela familia do mnterno.

Mas, no dia-a-dia mnstitucional, o adolescente tinha obrigacfes como a escola, os
cursos profissionalizantes, os cursos culturais, as atividades esportivas e as tarefas
diarias de faxina.

Ao chegar a Unidade Educacional o interno era apresentado a rotina didria ¢
alertado sobre o tipo de procedimento ou comportamento que deveria ter, em caso de
infrac@o das normas seria aplicado algum tipo de punicfo.

As puni¢les serviam como exemplo para os demais internos, quando um interno
infringia uma norma, era punido por tempo indeterminado com a tranca'® . Em alguns
casos, todo o pavilhio era submetido a punicdo pela infracio cometida por um interno.

A FEBEM/SP tem um passado de violéneia, até o inicio da década de 90, o
adolescente que infringisse alguma norma era submetido a uma surra. Durante a
década de 90, esse tipo de castigo foi proibido pela presidéncia da Fundac8o seguindo
as determinagdes do ECA, mas, aconteceram casos esporadicos de agressdes.

O adolescente era vigiado e controlado durante as 24 horas do dia, seu modo de
agir era padronizado; ao dirigir-se a um funciondrio ou a um adulto visitante, o
adolescente devenia tratd-lo por senhor, ac deslocar-se para algum lugar, o adolescente
deveria andar com a mdo para tras e cabeca baixa ¢ em algumas Unidades, antes das
refeicBes, os adolescentes deveriam rezar em agradecimento a Deus pelo alimento

concedido.

' Ficar isolado ou detido no dormitério, era chamado de “tranca™.
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As roupas trazidas da sociedade pelos adolescentes eram guardadas e entregues
na desinternacfo. Durante seu periodo de internamento o adolescente recebia roupas
fornecidas pela Fundacfio e gue eram trocadas duas vezes por semana.

Os adolescenies no tempo disponivel ficavam no pdtio, assistindo televiso,
jogando domino, tecendo tapetes de papel celofane, jogando bola ou procurando
alguma atividade para passar o tempo. Uma das atividades proibidas dentro das
Unidades era o carteado ou baralho, por mais simples e ingénuo que fosse o jogo.

A vida institucional colocava o adolescente face a face com outros que estavam
em condicBes semelhantes, o que levava a institucionalizagfio de grupos. Dentro das
Unidades Educacionais existiam grupos de adolescentes que disputavam a lideranga.
Esses grupos eram chefiados pelos internos mais antigos; ser forte e considerado
perigoso pelo tipo de infragfo poderia ser importante, mas ndo era essencial para se
chegar ao poder. O lider, também chamado de “xerife” pelos adolescentes, deveria se
destacar pela sua persuasdo sobre 0s internos.

A estabilidade da Unidade Educacional dependia do controle do xerife; era
normal acontecer incidentes em sinal de protesto, ou simples ameaca, com a utilizacfo
de um adolescente recém-internado, chamado de “laranja”, que era induzido a
provocar um incidente para desestabilizar a rotina. O bom lider ou “xerife”, segundo 0s
adolescentes, era aquele que nfo era pego ao elaborar algum plano. O xerife deveria
mostrar seu poder, através dos outros internos, sem correr o risco de qualquer punicéo.

Este mundo institucional era conhecido pelos diretores, funcionarios, corpo
técnico e professores, mas era visto como uma situacfio normal € que fazia parte da

rotina de todos.



CAPITULO ITT

3. A EDUCACAOQ FiSICA NA FEBEM/SP

3.1 A HISTORIA DA EDUCACAO FISICA NA FEBEM/SP

Durante a Ditadura Vargas a Educac@io Fisica tornou-se obrigatoria em todas
instituigdes educacionais. As instituiches responsdveis pelos adolescentes infratores
consideravam-se educacionais, portanto, a Educagdio Fisica deveria ser implantada.
Neste periodo, nas instituigGes educacionais, as aulas de Educacfio Fisica seguiam os
moldes do quartel militar, objetivando a ordem e disciplina dos educandos. (Horta,
1994)

Apesar da obrigatoriedade das aulas de FEducac¢fio Fisica em instituigSes
educacionais, em S3c Paulo, somente foi implantada em 1974, com as contratagdes
dos professores na Fundagio Pro-Menor. Antes deste periodo, as atividades fisicas e
esportivas eram desenvolvidas por funcionarios ¢ policiais militares interessados em
esporte.

Segundo os antigos professores e documentos existentes, 0s responsaveis pela
implantagdo da Educacfio Fisica na FEBEM/SP foi o prof. Guerner (técnico em
atletismo) e Adhemar Ferreira da Silva (atleta). O esporte era o principal objetivo dos
professores de Educacfio Fisica neste perfodo { ANEXO 3)

Em 1977, fol elaborado, paralelamente ac desenvolvimento esportivo, um plano
de atuacdio denominado Educacgfo Fisica Infantil, que tinha como objetivo suprir as

necessidades fisicas, methoria da satde e a sociabilizacfo das criancas infernadas.



Mas o principal foco da Educacfio Fisica foi o esporte, por ser de interesse dos

adolescentes e professores, como mostra Bierrenbach (1987, p.58):

" A experigncia da ‘escolinha de futebol’, tanic nos aspectos
esportivos, recreativos, de profissionalizagdio e intercdmbio, revelou-
se produtiva, apesar das controvérsias e contradicbes sempre
presenies, sobretudo devido ao destague do medida isolada, como o
comum das iniciativas. Alids, as atividades esportivas e seus evenios
interessam e envolvem menores e professores de educagdo fisica,
configurando-se uma saida possivel dentro do marasmo institucional,
embora, como as demais, dependam do esfor¢o e dedicagdo, em
geral, de uns poucos. Entretanto o grande potencial do esporte ou
Sfica na superficialidade do ‘bater bola’ ou, no mdximo, na realizacdo
de competigdes, mais para efeito da imagem externa, apesar das
tentativas de vresgatar a sua dimensdo educacional e de
desenvolvimento bio-psico-social, em geral, dependentes do esforco e
dedicacdo de alguns poucos profissionais da drea’.

As escolas de esporte, como a de futebol, eram criadas e depois encerradas, mas
sempre voltavam a fazer parte de algum projeto, dependendo do interesse e boa
vontade dos diretores e alguns professores.

O esporte fol utilizado pela FEBEM/SP como forma de propaganda para
sociedade, isto ¢, era apresentado como um meio de reeducacfo e reintegracdo do
adolescente a sociedade.

Outra fungfio da Educacgfo Fisica era levar o adolescente se conformar com o
internamento. Violante (1984, p.80) cita os objetivos das 4reas técnicas na Unidade
Educacional Alfeu Gasparian - UE-17, localizada em Riberfio Preto, como sende o

‘%

objetivo da Educagfio Fisica “... contribuir para um melhor ajustamento e aceitagdo
da Unidade pelo educando.”
As aulas de Educaciio Fisica eram desenvolvidas por dois professores lotados na

Unidade Educacional. Desde o ingresso dos professores na FEBEM/SP em 1974 até
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1989, ndo existia o intercAmbio dos professores das Unidades Educacionais. O
acompanhamento dos professores era feito pelo Nuacleo Desportivo e Cultural - NDC,
também responsavel pelo acompanhamento dos professores da area Cultural.

Em 1989, foi criada a Unidade de Desenvolvimento do Menor-3 - UDM-3, a qual

passou a ser responsavel pelo quadro de professores e desenvolvimento de uma

proposta Gnica de Educagfio Fisica.

3.2 A EDUCACAOQ FISICA DE 1992 A 1994

Em 1992, foram contratados para UDM-3, monitores de esportes e educadores 1
(alguns com cargos de coordenadores), os novos professores juntamente com o0s
antigos formaram a equipe responsavel pela Educacdo Fisica.

Com a chegada dos novos profissionais, 2 UDM-3 passou a ter os seguintes

profissionais responsaveis pelas aulas de Educaco Fisica:

1- Instrutor de jogos.

2~ Professor de Educacfo Fisica.

3- Auxiliar de orientacio de alunos.
4- Monitores de esporte.

5- Educadores 1L

Os cargos 1, 2 e 3 faziam parte do guadro de funcionarios da Fundacio, os cargos
4 ¢ 5 pertenciam a empresa Banespa Servigos Técnicos e Administrativos -

BANESER, que prestou servigos na FEBEM/SP de 1992 a 1994,
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ORGANIZACAO DA UDM-3

FONTE: PROOSTA DE ATENDIMENTO - UDM-3 - 1993

DIREGAD
UDM-3
| i
ENCARREGADO | | CODRDENAGAO ENCARREGADO
ADMINISTRATIVO PEDAGOGICA TECHICO
j— SECRETARIA
ADMINISFRATIVOII LA
AUTILIAR
ADMINISTRATIVOL
|
MOTARIFE CO0 R EN}E{;AD CDORDEN?&CRO
* TECHICA TECNICA
i i !
AUTILIAR PROFESSOR COORDENADOR
DE SERVICOS COORDENADGR DO NAD
AUTILIAR PROFESSORES DAS TRCNICOS DAS
ESCRITORIO 1 | |HIUEs COMP. QUAD 4 MODALIDADES
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A proposta de Educacfio Fisica de 1992, tinha como principal objetivo a melhoria
das atividades desenvolvidas com os adolescentes. Os responsaveis pelo
desenvolvimento da proposta foram os professores-coordenadores recém-contratados.
Eles propunham atividades voltadas a uma préatica pedagogica que deveria auxiliar no
desenvolvimento global do adolescente. A proposta de Educacio Fisica foi ¢laborada
segundo o artigo 124 do ECA (item XII) que considera como direito do adolescente
privado de liberdade as atividades culturais, esportivas e de lazer.

As atividades eram desenvolvidas nos espagos internos das Unidades
Educacionais ou na praca poliesportiva do Complexo Quadrilatero.

No decorrer do ano de 1992, foram surgindo problemas que interferiram no
desenvolvimento das atividades dos professores de Educacfio Fisica. O restante do
corpo docente mostrava seu descontentamento e apontava falhas na proposta colocada
em pratica que exigia dos professores o uso excessivo de atividades recreativas, sendo
obrigados deixarem de lado as atividades esportivas. A rebelifio de outubro de 1992 foi
o final desta fase.

Em 1693, foram feitas alteracBes na proposta de Educacco Fisica surgindo dois
tipos de atendimentos, os quais deveriam ser coordenados por dois Nucleos'' : Niicleo
de Vivéncia Motora - NVM e o Nicleo de Aprendizagem Desportiva - NAD, ambos
dirigidos pela UDM-3.

Segundo a proposta de atendimento da UDM-3 (1993, p. 4):

“a) O Niicleo de Vivéncia Motora esiava dividido em setores
para o atendimento das Unidades.

b) Os setores foram formados, tendo como critério o circuito
de internacdo do adolescente.

¢} A principio os setores foram formados do seguinte forma:
Setor I - UEs -2, 16e 07

Setor I -UEs -1, i0e i3

Setor IIl - UEs - 12, {3 e i4

Setor IV- UEs - 05e 177

Y Proposta de Atendimento da UDM-3 - Esporte, abril de 1993.
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Cada setor representa o conjunto de Unidades Educacionais que recebiam
atendimento da UDM-3.

O Nicleo de Vivéneia Motora no ano de 1993 a 1994 era o responséavel pelo
atendimento das Unidades Educacionais. Uma das metas discutidas, em relagfe ao
NVM, era estimular os adolescentes para novas experi€ncias motoras, sendo este
trabatho o ponto de partida para a escola de treinamento. Somente os adolescentes que
se destacassem durante as aulas do NVM seriam convidados para a escola de
treinamento.

O professor do NVM tinha como fungo (IBID.):

“1) Elaborar planejamento conforme as caracteristicas e
necessidades das Unidades e promover o atendimento didrio,
2) Solicitar da Coordenagdo FPedagdgica, orientagcdo e
revisdio do planejamento de atividades.

3} Promover o acompanhamento (ir e vir) de seus alunos
{Unidade - Local de trabalho - Unidade) e acompanhar os
alunos relacionados para o NAD ao local do aula deste
Niicleo.

4) Apdio ao NAD, visando troca de informacdes e
acomparhamento do trabalho.

5) Avaliar constantemente os alunos, adotando critérios,
estabelecidos em conformidade com os professores do NAD.”

No mesmo ane foi implantada pela UDM-3 as atividades bimestrais de iniciagfio
desportiva. Tinham como objetivo incentivar a pratica do voleibol, basquetebol,
handebol e atletismo em todas as Unidades Educacionais.

O planejamento das aulas de Educacfo Fisica estava previsto na proposta de
atendimento da UDM-3, quem elaborava o planejamento era o professor do Nucleo de

Vivéncia Motora - NVM, responsavel pela Educacfio Fisica na Unidade Educacional.
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Mesmo sendo previsto na proposta de atendimento da UDM-3, os professores niio
eram obrigados a apresentarem os planejamentos.

Mensalmente acontecia a reunifio dos professores de Educagfo Fisica, nesta
reunido era colocado em discussfo os problemas da UDM-3 ¢ das Umidades
Educacionais.

O processo de escolarizagio nas Unidades Educacionais da Fundagfo era
diferente das escolas, os adolescentes que se encontravam internados nfo tinham um
tempo determinado de permanéncia, podendo ser desinternados ou transferidos de
Unidade Educacional a qualquer momento. A continuidade escolar de qualquer
disciplina era prejudicada pela instabilidade da permanéncia do adolescente.

Os coordenadores NVM - UDM-3 eram os responsaveis pelo acompanhamento
dos professores de Educagfo Fisica, mas a principal preocupagiio da coordenagfio era a
presenca do professor na Unidade Educacional, devendo assegurar o atendimento
mesmo na falta do professor responsavel. Esta era uma imposicio da presidéncia da
FEBEM/SP a diretoria da UDM-3, o importante nfio era a qualidade da atividade, mas
sim a guantidade de adolescentes atendidos.

O acompanhamento pedagdgico das afividades desenvolvidas era de
responsabilidade da coordenadora pedagégica da UDM-3, que deveria auxiliar nos
problemas encontrados pelos professores. O acompanhamento pedagogico era
prejudicado, por ser feito a disténcia, sem o envolvimento da coordenadora pedagdgica
com a realidade da Unidade Educacional Na ocorréncia de um problema a
coordenadora pedagdgica era informada pelo professor ou pela coordenadora
pedagogica da Unidade Educacional.

Algumas das coordenadoras pedagogicas das Unidades Educacionails néio tinham
formacgdo em pedagogia, e isso comprometia o processo de busca de solugles dos
problemas.

(O Nicleo de Aprendizado Desportive foi organizado em funcdo das Escolas de

Treinamento, cuja estrutura favoreceria, principalmente, o contato com a comunidade.
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Fstava previsto para o ano de 1993 as seguintes escelas de treinamento:; de atletismo,
basquetebol, voleibol, futebol, natacfo.
Essas modalidades deveriam ser desenvolvidas por professores especialistas

comprometidos com os objetivos do NAD. Estes tinham como atribuigdes (ibid., p. 7):

“a) Dar atendimenio de sug modalidade no hordrio
estipulado.

b} Prever, em planejamento, as suas atividades entregues
antecipadamente na coordenagdo pedagogica.

¢} Colaborar quando possivel na devolugdo dos alunos nas
Unidades em conjunto com os professores do NVM (Nicleo
de Vivéncia Motora).

d) Estabelecer critérios técnicos e de inferesse na sua
modalidade que serdo respeitados na admissdo de seus
alunecs.”

No ano de 1993, com a mudanga de diretrizes na UDM-3 iniciou-se a discussiio
sobre a proposta das escolas de treinamento enfatizada no NAD. O objetivo da UDM-3
era implantar escolas de treinamento, para no futuro ser criada a Casa do Atleta. A
Casa do atleta seria uma Unidade Educacional diferenciada, com uma populacio
formada por alunos das escolas de treinamento. Nessa estrutura o projeto do NAD
deveria seguir etapas. A primeira etapa fo1 alcancada com a autorizacfo do presidente
da FEBEM/SP para a criagfo da escola de treinamento de futebol no primeiro semestre
de 1994, com esta conquista os coordenadores da UDM-3 acreditavam ser possivel
expandir a proposta.

A implantac@o das escolas de treinamento foi adiada por varias vezes, o principal
motivo foi a severa medida de contencfio imposta aos adolescentes apods a rebelidio de
1992.

A primeira ¢ Unica escola de treinamento foi a de futebol, implantada no primeiro

semestre de 1994, Nela foram matriculados os adolescentes das Unidades
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Educacionais de baixa e média coniengfo. Algum tempo depois foi liberada a
participagio de internos das Unidades de alta contengdo.

A vprioridade dada a criag@o da escola de treinamento de futebol se explica pelo
interesse dos adolescentes pelo futebol. Para Bierrenbach (1987, p.57) na FEBEM/SP
“As atividades duradouras relacionam-se ao samba e ao futebol, reproduzindo-se ao
nivel interno o senso comum da sociedade”.

Deve ser compreendido que para se praticar o futebol os adolescentes no
necessitavam de equipamentos sofisticados; o patio da Unidade Educacional servia
como quadra necessitando apenas de uma bola. Devido a este interesse, surgiu a escola
treinamento de futebol que serviria de piloto para outras escolas de treinamento. A
implantagfio de outra escola de treinamento nfo aconteceu, mesmo com © bom
resultado obtido com a escola treinamento de futebol.

A escola de futebol permaneceu com suas atividades até o fim do ano de 1994, o
que representou também o fim do periodo da gestdo da direglo da UDM-3 ¢ da
proposta de Educagfic Fisica. Com a mudanga de governe em janeiro de 1995,

ocorreram novas reformulagtes.
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CAPITULO 1V

4. METODOLOGIA

4.1 0 CAMINHO METODOLOGICO

Ao desenvolver um trabalho cientifico, nos deparamos com duas abordagens de
pesquisas chamadas de quantitativa e qualitativa. O pesquisador pode colocar em risco
a pesquisa se a opgio pela metodologta for apenas por questio ideoldgica e nfio pela
natureza do problema da pesquisa ¢leita.

Um método de pesquisa acaba sendo repudiado por um pesquisador por nfo ser
de seu interesse, como o exemplo da pesquisa quantitativa que foi criticada ¢ renegada
por muitos pesquisadores, por ter como origem o positivisme. Mas o méiodo de
pesquisa quantitativa, que trabatha os fatos'>, foi a primeira forma de pesquisa
cientifica que trouxe beneficios e avangos a humanidade e ao campo do conhecimento
cientifico.

A pesquisa qualitativa permite a observacfio do fendmeno e do seu significado
através dos dados que exprimem estados psicologicos, niveis de consciéncia,
representacfes ¢ visdes de mundo (ideologias), imaginarios, definicdes de situagfo,
atitudes, emogOes ¢ sentimentos. A pesquisa qualitativa deixa o sujeito do estudo numa

condicdo de liberdade de expresséio. (Haguette, 1988, p.141)

2 A idéia de fato, tal como esse termo & conhecido hoje, tem inicialments, seus fundamentos na
logica de Start Mill e, posteriormente, no empirismo, no cartesianisme € no positivismo classico.
Este, por sua vez, desenvolve-se no Positivismo Légico ou Empirismo Logico. (MARTINS,
J.1989 p.22)
47



Na pesquisa qualitativa, o fendmeno existe € se mostra por si, ao contrario do que
acontece na pesquisa quantitativa, onde o fato pode ser controlado. Ao analisarmos um
fendmeno na pesquisa qualitativa buscamos a sua compreenséo.

Segundo Venancio (1994, p.50 -51):

“Hoje foz-se pesquisa gualitativa. O investigador passou a fazer
parte do objeto de sua pesquisa. Objetivo e subjetivo se confundem.
As qualidades dividem assento com as quantidades. Os fenémenos
ndo se reduzem a numeros apenas. Ndo obstante, a opc¢do pela
pesquisa gqualitativa wndo significa uma rejeicdo da pesquisa
quantitativa. Se for necessdrio, as medidas, os niimeros as equagdes
humanizados. Em alguns casos, as medidas ndo poderdo dar conta da
andlise do fenémeno, ou porgue ndo se prestam a tais tipos de
andglise, ou porque ndo sabemos ainda como bem utiliza-las em certos
campos das ciéncias humanas”.

Pelas possibilidades e principalmente pela afinidade que acredito existir com o
problema da minha pesquisa, 0 método de pesquisa qualitativa foi a minha opgdo. O
problema a ser pesquisade ¢ “Como se Mostrou a Propesta de Educaciio Fisica
desenyolvida na FEBEM/SP de 1992 a 1994” segundo os discursos dos Professores
de Educag¢io Fisica que atuaram durante esse periodo. Considero que este problema da
pesguisa poderia ser abordado pela pesquisa quantitativa, como em outros estudos
desenvolvidos sobre a FEBEM/SP que utilizaram o método de pesquisa quantitativa
como recurso metodologico. Mas, minha escolha foi pela busca da compreenséio do
fendmeno da Proposta de Educagdo Fisica através da experiéncia vivida por mim ¢
pelos Professores que 14 atuaram neste periodo.

Ao ingressar no quadro de professores de Educacgfio Fisica da Fundag#io, no
Complexo Quadrilatero, pude fazer parte do grupo de professores responsaveis pela

efetivacio da proposta de Educacfio Fisica elaborada por profissionais da area que
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ingressaram na Fundagio em 1992 e que eram responsédveis pela coordenagfo dos
professores.

Vivenciando o dia-a~dia do grupo de professores responsaveis pelas aulas nas
Unidades Educacionais, deparei-me com a interrogacio sobre nossa atuacfo. Esta
interrogaciio me levou a procura de uma modalidade de pesquisa que pudesse auxiliar
na investigaciio da proposta na Fundagfio através dos discursos dos professores que
viveram a experi€ncia. Mas como analisar os discursos dos professores sem que meus
preconceitos levassem a um resultado, que talvez ja estivesse por mim definido.

Portanto, elegi como instrumento de investigacio a modabdade de pesquisa
Analise da Estrutura do Fendmeno Situado.

A Anélise do Fenbmeno Situado possibilitou-me a reflexfio sobre minha
existéncia, primeiro como homem, que foi tocado pelo mundo FEBEM/SP, depois
como pesquisador, assumindo uma postura de nfo interferir na visfo dos sujeitos. Seus
discursos ndo sfo iguals, porém, existem as convergéncias, divergéncias ¢

idiossincrasias, as quais foram tratadas cientificamente.

4.2 DESCRICAQ METODOLOGICA

Escother como recurso metodoldgico a Analise do Fendmeno Situade néo
significa caminhar por uma trilha segura, ou em direcio de uma luz no fim do tinel. A
trilha serd aberta ¢ a luz surgira através da postura assumida pele pesquisador, que
deverd imergir € posteriormente se afastar do mundo do fendmeno para observa-lo.

No meu entendimento, a Analise do Fendmeno Situado leva o pesquisador a
procura do desconhecido, sem a preocupagic de explicar como o fendmeno ocorre

(causa e efeito). A busca do pesquisador ¢ clarear o fendmeno, ao conirario de outras
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medalidades da pesquisa qualitativa, que se voltam para explicagfio ou confirmacio de
hipoteses..

Ao utilizar os relatos das experiéncias vividas pelos sujeifos da entrevista, o
pesquisador tem como objetivo levantar consideragdes sobre o fendmeno segundo a
percepcio dos sujeitos, esta experiéncia € diferente ¢ Gnica. Para obter os discursos dos
sujeitos foi necessario estruturar uma Questio Orientadora. Na fase de formulagfo
foi necessario fazer uma entrevista piloto.

Ao formular a Questio Orientadora tive como objetive clarear o fendmeno
através dos discursos dos sujeitos da pesquisa que vivenciaram a proposta de 1992 a
1994, ¢ que me levou a um horizonte até entdo desconhecido.

Vendncio (op. cit., p.56 ) considera que:

“Na pesquisa gualitativa na modalidade Andlise da Estrutura
do Fendmeno situado, ndo existe mais o ‘problema’ da pesquisa e sim
‘problemas’, uma multiplicidade de problemas. No lugar de ter um
problema eu tenho dividas sobre algumas coisas que me levam a
necessidade de interrogar. Quando eu interrogo, temho uma
trajetoria, estou caminhando em dire¢do do fendémeno. Ndo tenho
mais leorias, explicagfes ou conceitos estabelecidos a priori.”

A Questdio Orientadora foi estruturada de modo que possibilitasse ao sujeito uma
forma de se expressar com naturalidade e espontaneidade, sem a minha interferéncia
enguanto cuvinte, A Questdo Onentadora formulada e apresentada aos sujertos foi:
“No periodo de 1992 a 1994, como se mostrou para vocé a proposta de Edueacfo
Fisica na FEBEM/SP?”

Os sujeitos da pesquisa sfo trés professores de Educagfo Fisica que atuaram no
Complexo Quadrilatero-FEBEM/SP, no periodo de 1992 a 1994, e que aceitaram o
convite de participarem da pesquisa. Ao entrevisté-los expliguel do que se tratava e que

seus discursos seriam utihizados, contudo, sem revelar suas identidades.
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As entrevistas foram gravadas em fitas K7, transcritas na integra e realizadas nas
residéncias ou locais de trabalho dos sujeitos, em ambientes livres da interferéncia de
terceiros.

No ftratamento dos discursos dos sujeitos, em primeiro momento, foram
destacadas as Unidades de Significado, isto &, as partes do discurso que se relacionam
ao fendmeno estudado.

Em seguida foi realizada a Redugfo Fenomenoldgica das Unidades de
Significado em duas etapas. Na primeira etapa, chamada de Redug¢fio Fenomenologica
1, as Unidades de Significado encontram-se transcritas na integra ou seja na linguagem
do sujeito, chamada de descricfo ing€nua, a qual foi transformada para a linguagem do
pesquisador.

A segunda etapa chamada de Redugfio Fenomenologica II, as unidades reduzidas
na primeira etapa, € que emitem o mesmo significado ¢ complementam-se, foram
agrupadas, formando as Umdades Transformadas. Ao final desta, foi estruturada a
analise ideografica” do sujeitos,

Na fase seguinte as Unidades Transformadas foram analisadas conforme a
convergéneia, divergéneia e idiossincrasias dos trés sujettos da pesquisa, o que
resultou na construgio de cinco Sinteses de Unidades Transformadas que foram

analisadas.

Y Analise ideografica, trata de representar a idéia dos sujeitos por meio de simbolos de forma a
revelar a ideologia que permeia as descricSes feitas por eles,



4.3 AS ENTREVISTAS

ENTREVISTA SUJEITO 1

Marcelo: No periodo de 1992 a 1894, como se mostrou para vocé a proposta de

Educagdo Fisica na FEBEM/SP?

Sujeito 1: Bom no meu ponto de vista {1 a proposta de Educacfio Fisica que
existia dentro da FEBEM, nunca foi uma propoesta assim téo claral, né, o que a
gente via 14 eram muitos interesses, muito (...) € (..) |2 nfie tinha uma definicio do
gue fazer], e sim existiam os professores de Educagfo Fisica da Fundagfio que tinham
que pegar o seu material didatico encaminhar pras Unidades e |[3 comnforme a
situacdo da Unidade era proposta uma atividade, seja ela gual for dentro do
esporte ou até mesmo ocorria do profissional chegar nas Unidades, né, distintas ¢
ter que refornar porque por uma série de fatores nfio poder desenvolver sua
atividade], ele era (...} |4 existia uma proposta assim ¢ pedagégica no papel e tudeo
mais|, [S mas na pratica mesmo a dificuldade era muito grande de se colocar, né,
por uma série de fatores, fatores politicos que na minha opinifio e ¢ primeire 14,
gue envolvia toda a Fundacgfio, né, interesses politicos; segundo é os casos isolados
gue aconfeciam dentro de cada Unidade e por dltimo os garotos, eu coloco nessa
seqiiéncia) af, né. E eu acredito que a proposta (...) [6 existia uma proposta
concreta, ¢ a nivel de papel, pra mostrar, né, a razfio da existéncia da Educacio
Fisica, porque muitos até questionavam isso], né, o porgue da Educacdo Fisica 14
dentro, sendo que 0 garoto sO jogava bola tal, ¢ [7 quande o profissional gueria
desenvolver alguma coisa a nivel de proposta pedagégica, alguma coisa assim era

muito complicado|, entfo eu acredito que no periodo que eu permaneci 14 de 92, né,
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que eu enirei na Fundagdo, até 94 ¢ pra mim [8 nunca foi clara a proposta], mesmo
com reunides, os profissionais intervindo, tal. |9 Cada Unidade era um caso, ¢ eles
sempre faziam uma proposta global envelvendo uma série de fatores, que na
realidade era impossivel de ser realizados, né, por interferéncias mil gue existiam

ia dentrol.

Marcelo: No periodo de 92 a 94 como vocé desenvolveu o seu trabalho?

Sujeito 1. Olha o trabalho como eu disse anteriormente [10 a gente tinha uma
proposta a ser colocado em pratica, né, muito (...) muitas vezes era como eu disse
anteriormente, ela nfdo era clara]l] e eu particularmente [11 desenvolvi meu
trabalho com as caracteristicas das Unidades em qual permaneci em certos
periodos, né, cada Unidade I4 na sua faixa etdria, na sua divisfio que existia 1a
dentro, né, era realizado um tipo de atividade conforme o seu espaco fisico, 2
gente propunha determinadas situacdes, né, men trabalho, particularmente, eu
desenvolvi em cima das necessidades de cada Unidade] t4, € logico que no men
ponto de vista 0 que predominava dentro da FEBEM, até por ser uma (...) eu
particularmente sempre trabalhe: com garotos, né, entdo a predominincia maior dentro
da Fundagfio era predominncia para o futebol t4, entdio a garotada se vocé ia com uma
proposta diferente, uma porque a cultura da Fundacgfio, funciondrio e tudo mais, era
voltada, [12 a cultura esportiva da Fundacfio era veltada para o futebol, quande
se apresenfava uma proposta diferenciada alguma coisa assim, era muito
complicado pra (...) pro pesseal intervir, né, pra colocar realmente em pratical.
Vocé ia com uma proposta de ginéastica, uma proposta de atletismo ¢ o pessoal nfio
entendia, o futebol se¢ desenrolava bastante, ¢ se desenrolava no meu ponto de vista
quando foi implantado. {13 O trabalho da escolinha fei um trabalho que se
desenvolven com bases em alguma coisa, néio foi em cima de um empirismo, né,

gue mo meu ponto de vista, o tempo que eu permaneci dentro da Fundacio
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predominava bastante, né. Depois que fol desemvolvida a escolinha sim foi
trabalhado encima de critérios ¢ metodologias] e tudo mais. Eu acredito que, como
ja disse anteriormente, |14 esses projetos se perdiam] por uma série de fatores vocg,
eu por exemplo chegava nas Unidades propondo. Eu tive uma oportunidade de
trabalhar na U.E. 17, onde existiam material didatico 14 que era uma grande
dificuldade, porque, na FEBEM, [15 ¢ finico material didatico gue existia era a
bola, e vocé improvisar nio pedia porque o garoto pedia ¢4 transformando esse
material em algum objeto pra t4 atacando a monitoria, isso ma visdo da
monitoria, né, ¢ loégico que voct tinha alguns meios de niio se tornar isso que a
monitoria pensava vidvel, mas a monitoria, a direcfio de Unidades tal, acreditava
que gualquer coisa, qualquer material estranho que entrasse dentro da Unidade
poderia se transformar em uma arma, alguma coisa assim pra uma possivel
rebeliio até, né, entio era muite complicado voc? confeccionar algum
determinado tipo de material]. Mas eu tive a oportunidade, como havia dito, de
trabathar na UE. 17 e ela dispunha de um colchio 14 bem destruido tal, mas noés
conseguimos recuperar ele em parte pra se realizar ¢ salto em altura, né. Entfo existia
um espaco de areia, um material didatico disponivel, € eu comecei um trabalho ia de
(...) pra diferenciar um pouco a atividade, né, que também dentro da UE. 17 era o
futebol, e era uma unidade fechada o periedo em que trabalhei 14, nfo poderia usar os
espacos externos, né. Entfo vocé tinha o qué? - Bola e atividades para fazer,
acompanhar, desenvolver o seu planejamento somente dentro de Umidade; e foi até um
fato engracado que o meu coordenador ao ver a atividade sendo desenvolvida, né, ele
se espantou porque na (...) eu acredito o tempo que ele permaneceu la dentro ele nio
tinha visto uma atividade diferenciada a n3o ser o futebol em primeiro plano, ¢ voleibol
em segundo planc e basquete ou até a propria natago em um plano bem mais distante,
né. Entfo ele espantou e velo querer até intervir em alguns aspectos da atividade,
sendo que ele ate desconhecia das necessidades, das caréncias da Unidade, cle era

simplesmente um coordenador que passava pra ver se os professores que estavam em
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determinados pontos desenvolvendo a sua atividade, t& certo, ¢ o planejamento, né.
Como eu ia dizendo pra vocé, [16 o planejamento eu desenvolvia conforme as
caracteristicas da Unidade]. Agora no meu ponto de vista [17 existiam certas
Unidades ne Quadrildfero que era impossivel realizar qualquer tipo de
atividade], s6 que o pessoal entendia que isso era falia de profissionalismo, uma série
de coisas. 86 que nio existia o profissional certo para determinadas Unidades. Eram
Unidades gue a gente costumava chamar de circuito fechade, onde que [18 o garoto
dispunha de um espac¢o acredito eu de uns 200 metros guadrados, onde se
aglomeravam 60 garotos e era nesse espaco vocé tinha que desenvolver sua
atividade didria, tentando até¢ através de esporte td reciclando algum garoto,
revertendo aquele guadro no qual ele se encontrava, e era muito dificil porgue as
demarcacdes das quadras, fazia muito sol, o tinico espaco que tinha disponivel era
aquela quadra, onde os garotos permaneciam, onde ele desenvolviam atividade,
onde ele assistia televisfio, onde ele tinha gue escutar o radio e até mesmo onde ele
estudava pra escola], né. Pro desenvolvimento 14 pedagoégico que existia 14 dentro,
entdo ficava muito dificil, ¢ ai que imperava a demagogia de todos, nfio porque a
Unidade, nos temos um trabalho de desenvolvimento, era tudo no meu modo de ver, na
minha opinifio era mascarado, era uma coisa muito mascarada, nfo porque existe o
trabalho, nfo, {19 nfo existia o trabalho {4, nessas Unidades do circuito fechado],
nd0 existia o trabalho, era impossivel de se desenvolver isso, e por questdes ja ditas
anteriormente, questdes politicas, o pessoal gostava de esclarecer 1330, que néo porque
o meu profissional consegue desenvolver determinada atividade [4 dentro, que era
totalmente invidvel. {20 Existia uma ficha de relacio de atividades gue
acompanhava o planejamento, né, que o profissional desenvolvia, ¢ essas fichas de
atividades eram completamente mascaradas {4, os profissionais que atuavam ali
naquelas Unidades eram profissionais que iam l4 porque tinham que ir, por
imposi¢io de coordenaclio, imposiciio de ele ter que realmente ter que ir I3 e
desenvolver porque ele era o funciondrio determinado pra aguele tipo de

Unidade, né, onde {...) ou ele era conivente com a situagfo ou ele realmente nio
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conseguiria desenvolver atividade ali dentro. Era o gue acontecia com todo
mundo, ¢ a gente encontrava assim alguns profissionais que até gostavam de
trabalhar ali, porque ali era impossivel de desenvolver alguma coisa, entfic ficava
complicado; ¢ como eu ia dizendo dessas fichas gue acompanhavam o
planejamento, eram fichas que nfio eram verdadeiras, né, o profissional ia 14
colocava o ntmero de alunos atendidos e atividade desenvelvida, o hordrio que
foi, 0 que desenvolveu, qual a metodologia gue utilizou, e essa ficha era uma
inverdade s0 que precisava constar para o diretor da Unidade, o diretor da
divisdio, mostrar para apreseniar o service que vinham desenvolvendo para o
presidente da Fundacfio e isso posteriormente ia subindo hierarquicamente], né.
Entfo eu acredito que ali, aquele como eu disse anteriormente em [21 algumas
Unidades, alguns setores de dentro Fundacfio era impossivel de desenvolver
qualquer tipo de trabalho, por interferéncia do quadro funcional da prépria
Unidade, né, onde se relacionavam monitores, coordenadores, assistente social e
diretor de Unidade, uma série de coisas, voc€ vinha com uma proposta de
trabalho, vocé era barrado, por nio atender as necessidades dele. - E o que era
atender as necessidades dele? - Deixar o garoto quieto 14 ¢ nfio trazer problema
pra ele, nfio trazer dor de cabeca, porque ele sabendo que ¢ garoto dentro da
quadra sentado ele t4 de olho no garoto nfio t4 causando problema, sé que com

isso a proposta do trabalho era totalmente perdida], ne.

Marcelo: Vocé tem mais alguma coisa a acrescentar?

Sujeito 1: Olha eu (...) eu como ja {...) eu passet um periodo de trés anos dentro
da FEBEM, né¢, ¢ ali dentro eu vejo um futuro muito desastroso, porque a realidade, a
existéncia da fundacfo, uma existéncia do que do garoto e que cometeu uma infraco,
¢ (...} ele seja recolhido pra 14, a fungfio da unidade, da FEBEM ¢ essa, uma funcio de
recuperacdo, infelizmente, pelo menos no tempo em que eu permaneci la, existia uma

estruturacio técnica, psicologas, assistentes sociais e professores, uma série de coisas
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que existiam [4 dentro, s6 que nfo eram bem utilizados. Eu acredito que até hoje deva
gstar assim, né, gu perdi o contato, sai de la perdi um pouco do contato da realidade
daquilo, e eu vejo com muita tristeza, né, porque aquela realidade, daquilo 14, deveria
ser outra, né. Porque existe a possibilidade de desenvolver trabalho e tudo mais, mas o
que 2 gente via all era muita movimentac@io em época eleitoral, época eleitoral aquilo
14 era pintadinho, existiam pesscas que apareciam l4 prometendo uma série de coisas
para os garotos e tal, passava esse periodo eleitoral, cai no esquecimento, nfo existia
apoio de ninguém. Até hole eu vejo nos jornais que o governador ta indo 14 pra
desenvolver 1ss0, e a gente j4 sabe como ¢, uma mentira total. Isso deixa transparecer,
né, uma certa tristeza, porque a realidade daquilo 14 deveria ser outra, né. Unidades
com capacidade pra suportar, pra atender, né, melhor dizendo, um determinado nimero
de garotos, n¢, menores tal. A sua capacidade era X e ali dentro existia o triplo de
garotos, entfie fica super dificil vocé desenvolver alguma coisa no sentido de reverter

essa situagio desses garotos,
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REDUCAQ FENOMENOLOGICA 1

UNIDADES DE REDUCAO
SIGNIFICADOS FENOMENOLOGICA 1

I ... a proposta de Educacfo Fisica 1. A proposta de Educacdo Fisicana
que existia dentro da FEBEM, nunca FEBEM nunca foi clara.

foi uma proposta assim tfo clara.

2 ... nfo tinha uma definicio do
que fazer.

2. N&o havia definicfo do que fazer.

3 .. conforme a situagdo da
Unidade era proposta uma atividade,
seja ela qual for dentro do esporte ou
até mesmo ocorria do profissional
chegar nas Unidades, né, distintas e ter
que retornar porque por uma série de
fatores nfo poder desenvolver sua
atividade.

3. Dependia de cada Unidade propor
sua atividade.

4 ... existia uma proposta assim ¢é
pedagdgica no papel e tudo mais.

4 Existia uma proposta pedagogica
no papel.

5 ... mas na pratica mesmo a
dificuldade era muito grande de se
colocar, né, por uma série de fatores,
fatores politicos que na minha opinifio e
o primeiro 14, que envolvia toda a
Fundacfo, né, interesses politicos;
segundo € os casos isolados que
aconteciam dentro de cada Unidade e
por ultimo os garotos, eu coloco nessa
seqiéncia.

5. Era dificil de se por em pratica a
proposta, devido a interesses politicos,
fatores, acontecimenios internos € os
menores.

& ... existia uma proposta concreta,
¢ a nivel de papel, pra mostrar, né, a
razdo da existéncia da Educagio Fisica,
porque muitos até gquestionavam isso.

6. Existia no papel uma proposta
concreta para mostrar a razo da
existéncia da Educacio Fisica.

7 ... quando o profissional queria
desenvolver alguma coisa a nivel de
proposta pedagégica, alguma coisa
assim era muito complicado.

7. Desenvolver uma proposta
pedagdgica era complicado.

8 ... nunca foi clara a proposta.

8. Nunca foi clara a proposta.

9 Cada Unidade era um caso, €
eles sempre faziam uma proposta global
envolvendo uma série de fatores, que na

9. Fazia-se uma proposta global,
uma série de fatores a impossibilitava,
cada Unidade era um caso.
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realidade era impossivel de ser
realizados, né, por interferéncias mil
que existiam Ia dentro.

10 ... & gente tinha uma proposta a
ser colocado em pratica, né, muito (...)
muitas vezes era como eu disse
anteriormente, ela nfio era clara.

10. A proposta a ser colocada em
pratica ndo era clara.

11 ... desenvolvi meu trabalho
conforme as  caracteristicas  das
Unidades em qual permaneci em certos
periodos, né, cada Unidade 14 na sua
faixa etaria, na sua divisfo que existia
14 dentro, né, era realizado um tipo de
atividade conforme o seu espacgo fisico,
a gente propunha determinadas
situacdes, né, meu trabalho,
particularmente, eu desenvolvi em cima
das necessidades de cada Unidade.

11. O trabalho era desenvolvido
conforme as caracteristicas,
necessidades e espago fisico de cada
Unidade.

12 ... a cultura esportiva da
Fundacfo era voltada para o futebol,
quando se¢ apresentava uma proposta
diferenciada alguma coisa assim, era
muito complicado pra (...} pro pessoal
intervir, né, pra colocar realmente em
pratica.

12. A cultura esportiva da Fundacio
era o futebol, era complicado colocar em
pratica uma proposta diferenciada.

i3 O trabalho da escolinha foi um
trabalho gque se desenvolveu com bases
em alguma coisa, nfo foi em cima de
um empirismo, ne, que no meu ponto de
vista, 0 tempo que eu permaneci dentro
da Fundacfio predominava bastante, né.
Depois que foi desenvolvida a escolinha
sim foi trabathado encima de critérios ¢
metodologias.

13. A escolinha de futebol for um
trabalho desenvolvide com critérios e
metodologias.

14 ... esses projetos se perdiam.

14. Os proietos se perdiam.

15 ... o Gnico material didatico que
existia era a bola, e vocé€ improvisar ndo
podia porque o garoto podia
transformando esse material em algum
objeto pra ta atacando a monttoria, 1550
na visfo da monitoria, n¢, e logico que
vocé tinha alguns meios de nfo se
tormar iss0 gue & monitoria pensava

15. O dunico material didatico
existente era a bola e nfio se podia
improvisar com material estranho, para
nfo ser transformado em arma para uma
possivel rebelido.
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viavel, mas a monitoria, a direcdo de
Unidades tal, acreditava que qualquer
coisa, qualquer material estranho que
entrasse dentro da Unidade poderia se
transformar em uma arma, alguma coisa
assim pra uma possivel rebelido até, né,
entio era muito complicado vocé
confeccionar algum determinado tipo
de material.

16 ... o plangjamento eu
desenvolvia conforme as caracteristicas
da Unidade.

16. O planeiamento era
desenvolvido conforme as caracteristicas
da Unidade.

17 ... exastiam certas Unidades no
Quadrilatero que era impossivel realizar
qualquer tipo de atividade.

17. Impossibilidade de realizacfio de
atividades em certas Umidades no
Quadrilatero.

18 ... o garoto dispunha de um
espaco acredite eu de uns 200 metros
quadrados, onde se aglomeravam 60
garotos ¢ era nesse espago vocé tinha
que desenvolver sua atividade diaria,
tentando até através do esporte ta
reciclando algum garoto, revertendo
aquele quadro no qual ele se
encontrava, ¢ era muito dificil porque as
demarcacbes das quadras, fazia muito
sol, 0 Unico espaco que tinha disponivel
era aquela quadra, onde os garotos
permaneciam, onde ele desenvolviam
atividade, onde ele assistia televisdo,
onde ele tinha que escutar o radio e até
mesmo onde ele estudava pra escola.

18. A atividade era desenvolvida na
quadra, também utilizada para outras
atividades da Unidade Educacional.

19 ... ndo existia o ftrabalho t4,
nessas Unidades do circuito fechado.

19, Inexisténeia de trabalhos nas
Unidades do circuito fechado.

20 ... Existia uma ficha de relagdo
de atividades que acompanhava o
plangjamento, né, que o profissional
desenvolvia, ¢ essas fichas de
atividades eram completamente
mascaradas t4, os profissionais que
atuavam ali naquelas Unidades eram
profissionais que iam !4 porgue tinham
que ir, por imposicdo de coordenago,
imposicdo de ele ter que realmente ter

20. A ficha de relaco de atividades
ndo era verdadewa, os profissionais
atuavam nestas Unidades por imposigdo
da coordenacéo.
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que ir 14 e desenvolver porgue ¢le era o
funcionario determinado pra aquele tipo
de Unidade, né, onde (...) ou ele era
conivente com a situagio ou ele
realmente ndo conseguiria desenvolver
atividade ali dentro. Era 0 que acontecia
com todo mundo, € a gente encontrava
assim alguns profissionais que até
gostavam de trabalhar ali, porque ali era
impossivel de desenvolver alguma
coisa, entdo ficava compiicado; ¢ como
eu i1a dizendo dessas fichas que
acompanhavam o planejamento, eram
fichas que ndo eram verdadeiras, né, ¢
profissional 1a 1& colocava o nimero de
alunos  atendidos e  atividade
desenvolvida, o horario que foi, o que
desenvolveu, qual a metodologia que
utilizou, e essa ficha era uma inverdade
sO que precisava constar para o diretor
da Unidade, o diretor da divisdo,
mostrar para apresentar o Servigo que

vinham  desenvolvendo para o
presidente da Fundagiio e isso
posteriormente ia subindo

hierarquicamente.

21 ... algumas Unidades, alguns
setores de deniro Fundagdo era
impossivel de desenvolver qualquer tipo
de trabalho, por interferéncia do quadro
funcional da prépria Unidade, né, onde
se relacionavam monitores,
coordenadores, assistente social e
diretor de Unidade, uma série de coisas,
vocé vinha com uma proposta de
trabalho, vocé era barrado, por nio
atender as necessidades dele. - E o que
era atender as necessidades dele? -
Deixar o garoto quieto 14 ¢ nfo trazer
problema pra ele, ndo trazer dor de
cabeca, porque ele sabendo que o
garoto dentro da quadra sentado ele ta
de olho no garoto nfic t4 causando

21. Impossibilidade de desenvolver
qualquer tipo de trabalho em Umidades e
setores da FEBEM, por mterferéneia do
quadro funcional.
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problema, sO que com isso a proposta
do trabalho era totalmente perdida.
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REDUCAO FENOMENOLOGICA 11

UNIDADES
TRANSFORMADAS

1. Nunca houve definicio do gue
fazer na proposta de Educacgfo Fisica na
FEBEM.

2. Cada Unidade era um caso,
desenvolvia seus planejamentos
conforme  suas  caracteristicas e
necessidades.

3. Existia uma proposta pedagogica
concreta e global no papel, para mostrar
a razfo da existéncia da Educacio
Fisica, mas era dificil de se por em
pratica, devido a interesses politicos,
fatores internos e aos adolescentes.

4. A cultura esportiva na Fundacdo
era a do futebol, era complicado
desenvolver uma proposta pedagdgica
diferenciada.

5. A escolinha de futebol foi um
trabalho desenvolvido com critérios e
metodologias.

6. Os projetos se perdiam.

7. O (Gnico material didatico
existente era a bola, néo era permitido a
improvisagdo de materiais estranhos que
poderiam ser transformados em armas.

8. Impossibilidade de se desenvolver
atividades em Unidades do circuito
fechado e outros setores da FEBEM, por
causa da mterferéncia do quadro
funcional.

9. A atividade era desenvolvida na
quadra, tambem utilizada para outras
atividades da Unidade Educacional.

REDU(;;A}O
FENOMENOLOGICA I
1-2-8-10
3-9-11
4-5-6-16
7-12
13
14
15
17-19-21
18
20

10. A ficha de relacio de atividades
ndo era verdadeira, os profissionais
atuavam nestas Unidades por imposi¢io
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| da coordenaciio,

ANALISE IDEOGRAFICA DO SUJEITO 1

A proposta da Educacdc Fisica nfo possula uma definiglio clara do que fazer,
ficou somente no papel. Cada unidade desenvolvia seu planejamento, conforme sua
necessidade e interesses politicos. A cultura esportiva da Fundag8o era a do futebol, e
gsta possuia uma metodologia. Havia uma caréncia de material esportivo e a ficha de

relacfio de atividades era falseada s6 para atender as exigéncias da coordenacfio.
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ENTREVISTA SUJEITO 2

Marcelo: No periodo de 1992 a 1994, como se mostrou para vocé a proposta de

Educacéo Fisica na FEBEM/SP?

Sujeito 2: Sou professor de Educacio Fisica na FEBEM desde 1974 até 1996,
foram 22 anos de servico, né. {1 No periocdo de 92 a 94 a Educacfo Fisica na
FEBEM/SP, ela mostrou assim com cunhe, assim dirigido para o educacional,
houve varias falhas, né, nesse periodo, mas ¢ mais importante é que existia uma
proposta educacional, baseado pela Educacfio Fisica], isso eu considerava muito
importante. Antes do governo Fleury, ¢ houve uma proposta dentro da FEBEM/SP de
desinternacfio que atrapalhou muito a Educagdo Fisica, porque os professores eram
obrigados a participar do processo de desinternacfo de alunos. Essa desinternagio foi
uma desinternagio muito aleatéria, né. Framos na ocasifio em mais ou menos 20
professores de Educagfo Fisica ¢ nos tinhamos que desinternar a maior gquantidade de
alunos possiveis, para mostrar a populagio brasileira que a FEBEM, ¢la estava fazendo
alguma coisa. Entdo essa desinternacfo foi aleatdria, muitos meninos que nfo tinham
condicdes de ir para comunidade, foram para comunidade, morreram. Muitos meninos
passaram depois a assaltos, e morreram, também a sociedade via {...) puxa a FEBEM
vai acabar, a FEBEM wval acabar, ¢ nfo houve um processo ai de orientago
educacional, porque 0s meninos ndo estavam preparados para desinternacfio. Isso foi
fogo quando o governo Fleury assumiu, viu que nio tava dando certo esse processo de
desinternag¢do, antes de assumir, perd3o, antes de assumir ele mandou que cancelassem
as desinternacdes. {2 Dai veio uma secretdria com governo Fleury, ela pum (...) ela
veio com idéias completamente diferente, mas ela ndo procurou assim conversar
com o setor de Educacio Fisica em nenhum momento. A Educaciio Fisica ficou

assim completamente marginalizada no tempe da secretdria Alda Marce
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Antdnio, né. Eu via a Educacfio Fisica assim, ¢ (...) relegada a um plano bem
inferior mesmo, ela nfio era considerada dentro do processo educacional]. Falava-
se em novas diretrizes educacionais, novas mudancgas, né, ¢ [3 as mudancas tinham
gue acontecer, aconteceram assim muito abruptamente sem o pessoal também
estar preparado, como ¢ corpo docente, € muita gente nova que estava entrando
na FEBEM mnaquela ocasiio sem experifncia, se encontrou completamente
desorientada]. Entdo criou-se na FEBEM/SP dois grupos de funcionarios, os
funciondrios antigos da FEBEM e os funciondrios da BANESER, né. |4 Alguns
funciondrios da BANESER tinham idéias assim fantdsticas muito bonitas que
deviam ser postas em execugfo, ¢ algumas foram postas dentro do processo de
Educaciio Fisical, né. Mas logo em seguida [5 nfie deu muito certo porgque eram
propostas sé recreacionais] € nfo visavam assim (...) [6 essas propestas
recreacionais elas nfio seguiam o gue ja& havia sido implantado anteriormente,
existiam outras propostas que nfio foram respeitadas dentro da Educacfio Fisica],
né, e ficou soO no processo de recreacdio € a nossa clientela como uma clientela muito
diversificada, uma clientela muito dificil de ser trabalhada, ela nfo se complementou
com essas novas diretrizes que visava mais soO a recreagdo. Entdc o que aconteceu? -
Aconteceu que {7 a Educaclieo Fisica passou a ser puramente recreativa, os
campeonatos foram relegados a um segundo plano, nfio existia mais
campeonatos, né, ndo existiam mais competicles, o atletismo dentro da FEBEM
desapareceu, a natacfic sé tinha recreacdio, também nfie teve nenhuma
competicio de nata¢fio e outras modalidades], de sortc que |8 houve muita
confusfio nessa ocasiio na FEBEM de 92 3 94, porque a clientela era uma
clientela heterogénea, isto €, eram meninos ¢ meninas ¢ deuw-s¢ muita liberdade,
uma liberdade excessiva. Agora imagine vocés, uma clienteila problematica,
diversificada ¢ misturada meninos ¢ meninas com tanta liberdade, originou-se
mais tarde um descontrole tofal que ninguém mais conseguia controlar, nem os
foncionarios antigos da FEBEM ¢ nem o pessoal nove da BANESER nfic

conseguia controlar, ninguém, né, ¢ nio tinha-se parimetros disciplinares, niio
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existia parimetros disciplinares e tudo mostrava que caminhava a situacio para
um desconirole total uma insubordinacfio generalizada, conseglientemente houve
aquele desastre horroroso que aconteceu em 92, gue colocaram fogo na FEBEM
inteira, inclusive nagquela ocasifio a morte de nm menor. Isso foi muito tragico,
mauito horroroso e dolorido pra gente que vinha de uma FEBEM de 18 anos, né,
jé vinha de uma FEBEM disciplinada, de uwma FEBEM controlada com uma
FEBEM desregrada). |9 Entiio a gente se viu nessa ocasifio com uma confusfio de
pensamento total, porque a gente como sendo um subordinado, niice tendo voz
ativa pra nada, a gente tinha que assistir ¢ fazer consideracdes, consideracdes
educacionais assim: Puxa o meu trabalho nie esta produzindo efeito]. E
consideragOes politicas: Puxa [10 cada pessoal que entra na FEBEM faz a FEBEM
da sua maneiral. A FEBEM deve ser um 6rgfio puramente técnico € ndo politico. A
FEBEM ¢ vista pela sociedade como um lugar de deposito de criangas ¢ adolescentes e
a FEBEM deveria ser visto pela sociedade, vista, né, pela sociedade como um local
puramente técnico de recuperagfio de criancas e adolescentes. [11 Infelizmente a
politica atrapalha consideravelmente gqualquer trabatho demtro da FEBEM], da
FEBEM de S&c Paulo, as outras FEBEMs, eu ndo conhege do Rio de Janeiro e outros,
eu nfo conheco. Mas com 22 anos de FEBEM, eu posso categoricamente dizer que {12
a FEBEM ¢ um 6rgio puramente politico, nio ¢ um orglo técnico quando a sua
esséncia, na sna esséncia deveria ser um 6rgho puramente téemico, deveria ter
pessoas com experiéncia trabalhando e ensinando as pessoas novas que estavam
chegando a participar do processo educacional técnico, né, e nflo como acontece
atualmente, pesseas que frabalhavam em outro departamentc na comunidade
chegam a FEBEM com cargo de direcio e toma conta de tudo]. Eu acho isso
totalmente errado, eu acho uma coisa infundada, num processo educacional que
deveria estar rolando nfo acontece. Houve sim durante esse tempo de 92 a 94 algumas
tentativas, algumas tentativas para separar um pouco as criangas que estavam muito
amontoadas, entfio criou-se os Internatos. Foram poucos nfo foram muitos, no chegou

a ser meia dizia, foram poucos Internatos, ¢ esses Internatos abrigavam 40 meninos,
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40 adolescentes, ¢ eu participei da vinda desses Internatos, apesar que o espago fisico
desses internatos também ndo foi programado, na construco, pelo educadores. Nunca
houve a participagdc de educadores na programacfoc da construcfo de um Internato
visando um espaco fisico para dar aula, para elaborar propostas educacionais, entdo
chega um dia de chuva por exemplo e o professor de Educacdo Fisica nfo pode dar
aula no Internato, ndo tem como dar aula, porque conta com uma pequena quadra € 0
espace torna-se muito pequeno. Entfio nds temos alguns Internato como Parada de
Taipas, Internato Franco da Rocha, Internato Guaianazes e estes internatos todos, todos
Internatos que nds temos uma meia dazia, eles sfo da mesma construgfio, mesma
caracteristica fisica. Entio torna-se dificil qualguer proposta educacional, porgue
esgota-se os conhecimentos do professor, tendo em vista que ele s conta com aquela
quadra para dar aula. Entdo fica dificil, o espago fisico na Educagéo Fisica ¢ uma das
coisas fundamentais, torna-se muito complicado dar aula em internato, e como os
meninos também ndo tem outras propostas educacionals, imagine so dar aula no
Internato todos os dias, todos os dias de manhi ¢ a tarde Educagéio Fisica, chega numa
certa situagfio que vocé nfio tem mais © que passar aos meninos. A Educagfo Fisica
passa a ser entdio sO recreacional e mesmo alguns meninos falam: - Professor hoje eu
ndo quero participar. E muitas vezes, nessa ocasifio ele era obrigado a participar, entdo
torna-se anti-educacional, né. Considerando [13 a Educacio Fisica na FEBEM de 92
a 94, eu como professor nfie vi nenhum avango, nenhum avanco pedagogicol. No
vil No vi nenhum avango! [14 Existiam muitas teorias elaboradas em papéis, mas
elas ndo foram executadas a confents], financeiramente também nfo houve nenhum
recurso para o setor, conseqlientemente nfo tivemos nenhuma melhoria na parte dos
espagos fisicos, né, para que se elaborar propostas educacionais. N&o houve nenhum
recurso econdmico! Entfo [15 a Edueaciio Fisica nesse periodo eu acho gue ela foi
uma Educacfio Fisica que ficou numa grande interrogaciio], né, foi puramente

recreacional.
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Mareelo: No periodo de 92 a 94 como vocé desenvolveu seu trabalho?

Sujeito 2: No periodo de 92 a 94 ¢ como eu disse no comego, eu procurel mais
analisar bem como deveria ser feita essa Educacfio Fisica, né, desse periodo de 92 a 94,
¢ eu participei desses processos recreativos. Se bem gue, ndo era minha modalidade, eu
ndo sou professor de recreagfiol Eu sou mais professor de atletismo! Eu participei de
algumas gincanas, algumas brincadeiras, né, mas eu fiquei assim mais ou menos
colocado de lado. Eu me lembro muifto bem que eu participava da Educagfo Fisica
quando havia essas competigOes de gincana, né, corrida maluca que teve, mas eu ficava
mais ou menos de lado, eu nfio me completava nessa ocasifio, eu achava que como ela
foi truncada, [16 a Educacéio Fisica, aguelas competicdes que vinham ocorrende
anteriormente, elas foram deixadas de lado], eu também fui mais ou menos ficando
de lado. Entdo eu procurava s6 dar as minhas aulas normalmente assim, né, sem

participar muito do processo recreacional.

Mareelo: Vocé tem mais alguma coisa acrescentar ?

Sujeito 2: Nesse periodo de 92 a 94! Eu tenho a acrescentar a politica né, a
politica € que estraga tudo, political Meu Deus do céu como [17 a politica ¢ terrivel
dentro da FEBEM, né. Um 6rgio que era pra ser como eu ja disse puramente
técnico, ¢ um oOrgfo essencialmente politico, terrivelmente politico, [I8 tira-se
pessoas que estdio desenvolvendo propostas educacionais, né, como se tirasse wma
e falasse esse ja nfio serve mais, pega, pbe ontro no lugar, mas pde um outro no
lugar, gue veic 14 de cima da politica] para ndo fazer nada, vamos dizer assim,
ganhando o dobro do gue aguele coitado que tava trabalhando ali, né, tava trabalhando,
que tava dando sua aula, que tava desenvolvendo alguma coisa. Ent3o eu sou uma
pessoa também muito revoltada quando se fala em FEBEM, porque eu nfo esperava

também que agora em 1996 eles me desconsiderassem como professor, como fui
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desconsiderado, né. Mas tudo bem, a vida ¢ assim mesmo, a gente tem gue tocar para
frente, e a gente val procurar dar a volta por cima, né, fazer aquilo que a gente sempre
soube fazer que ¢ trabalhar dentro da Educagfo Fisica. Entdo a finica coisa que eu
considero dentro da FEBEM, que pode magoar qualquer futuro candidato a professor
dentro de uma Fundag¢fic que nem FEBEM, ¢ que a pessoa precisa ser muito
desprendida assim do seu eu, para participar € ndo esperar resuliado de carreira, ndo
esperar resultado nenhum na fungdo de professor de Educacfo Fisica, alids dentro da
parte espiritual eu me considero realizado, dentro da parte espiritual né, pela FEBEM
eu me considero realizado dentro da parte de carreira, de Funciondrio nfo, eu sempre
fui marginalizado como sfo marginalizados os meninos, né, os meninos sfo totalmente
marginalizados. Mas dentro da parte espiritual que eu acho a coisa mais importante, eu
me considero realizado, entio eu sou uma pessoa feliz, né, eu me considero um

professor de Educacfo Fisica feliz, feliz. E s6 isso que eu tenho a falar. Obrigado.
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REDUCAQ FENOMENOLOGICA T

UNIDADES DE
SIGNIFICADOS

REDUCAQ
FENOMENOLOGICA I

I No periodo de 92 a 94 1
Educacdo Fisica na FEBEM/SP, ela
mostrou  assim com cunho, assim
dirigido para o educacional, houve
varias falhas, né, nesse periodo, mas o
mais importante € que existia uma
proposta educacional, baseado pela
Educagio Fisica.

1. A proposta de Educacio Fisica no
periodo de 92 a 94 era educacional.

2 Dai veio uma secretaria com
governo Fleury, ela num (...) ela veio
com idéias completamente diferente,
mas e¢la nfo procurou assim conversar
com o setor de Educagfio Fisica em
nenhum momento. A Educacfo Fisica
ficou assim completamente
marginalizada no tempo da secretéria
Alda Marco Anténio, né. Eu via a
Educagfo Fisica assim € (...} relegada a
um plano bem inferior mesmo, ela ndo
era considerada dentro do processo
educacional.

2. A Educagdo Fisica ficou relegada
a um plano inferior no tempo da
Secretaria Alda Marco Antdnio.

3 ... as mudangas tinham que
acontecer, aconteceram assim muito
abruptamente sem © pessoal também
estar preparado, como o corpo docente,
e muita gente nova que estava entrando
na FEBEM naquela ocasiic sem
experiéncia, se encontrou
completamente desorientada.

3. Aconteceram mudangas abruptas,
sem a preparacdo do corpo docente ou
orientacdo dos novos funcionérios que
entraram na FEBEM.

4  Alguns funcionarios da
BANESER tinham idéias  assim
fantasticas muito bonitas gue deviam
ser postas em execugdo, e algumas
foram postas dentro do processo de
Educaco Fisica.

4, Foram colocadas em pratica
algumas 1déias de funciondrios do
BANESER no processo de Educagio
Fisica.

5 ... nfic deu muito certo porgue
eram propostas so recreacionais.

5. As propostas recreativas nfo
deram certo.
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6 ... es5as propostas recreacionais
elas nfo seguiam o que jJa haviam sido
implantado  anteriormente, existiam
outras propostas que ndo foram
respeitadas dentro da Educaco Fisica.

6. As propostas recreacionais nfo
seguiam © que havia sido implantado
anteriormente.

7 ... a Educacfo Fisica passou a
ser puramente recreativa, 0s
campeonatos foram relegados a um
segundo plano, ndo existia mais
campeonatos, n€, ndo existiam mais
competicdes, o atletismo dentro da
FEBEM desapareceu, a natacdo sé
tinha recreagdo, também ndo teve
nenhuma competicio de natagio e
outras modalidades.

7. A Educacio Fisica passou a ser
recreativa.

8 ... houve muita confusdo nessa
ocasifio na FEBEM de 92 a 94, porque
a clientela era uma clientela
heterogénea, isto €, eram meninos €
meninas e deu-se muita liberdade, uma
liberdade excessiva. Agora imagine
vocés, uma clientela problematica,
diversificada e misturada meninos e
meninas com tanta liberdade, originou-
se mais tarde um descontrole total que
ninguém  mais conseguia controlar,
nem os funcionérios antigos da FEBEM
e nem o pessoal novo da BANESER
ndio conseguia controlar, ninguém, né, ¢
ndo tinha-se pardmetros disciplinares,
ndo existia parAmetros disciplinares e
tudo mostrava que caminhava a
situacio para um descontrole total uma
insubordmacio generalizada,
consegiientemente  houve  aquele
desastre horroroso que aconteceu em
92, que colocaram fogo na FEBEM
inteira, inclusive naquela ocasido a
morte de um menor. Isso fol muito
tragico, muito horroroso e dolorido pra
gente que vinha de uma FEBEM de 18
anos, né, ja vinha de uma FEBEM
disciplinada, de uma FEBEM

8. O periodo de 92 a 94 foi de
confusdo, a liberdade excessiva dada aos
meninos € meninas, originou  um
descontrole.
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conirolada FEBEM

desregrada.

cOom uimna

9 Entdo a genie se viu nessa
ocasiio com uma confusdo de
pensamento total, porque & gente como
sendo um subordinado, ndo tendo voz
ativa pra nada, a gente tinha que assistir
e fazer consideragbes, consideracles
educacionais assim: Puxa o meu
trabalho nfo esta produzindo efeito.

9. Nesse periodo o trabalho dos
professores nfo estava produzindo
efeito.

10 ... cada pessoal que entra na
FEBEM faz a FEBEM da sua maneira.

10. Cada pessoa que entra na
FEBEM, a faz da sua maneira.

11 Infelizmente a  politica
atrapalha consideravelmente qualquer
trabalho dentro da FEBEM.

il. A politica atrapalha qualquer
trabalho na FEBEM.

12 .. a FEBEM ¢ um orgdo
puramente politico, nfo ¢ um 6rgdo
técnico quando a sua esséncia, na sua
esséncia  deveria  ser um  Orgdo
puramente técnico, deveria ter pessoas
com  experiéncia  ftrabalhando e
ensinando as pessoas novas  que
estavam chegando a participar do
processo educacional técnico, né, € nfo
como acontece atualmente, pessoas que
trabalhavam em outro departamento na
comunidade chegam a FEBEM com
cargo de diregfio e toma conta de tudo.

12. A FEBEM ¢ um orgdo politico e
ndo técnico.

13 ... a FKducaglo Fisica na
FEBEM de 92 a 94, eu como professor
n#o vi nenhum avango, nenhum avango
pedagdgico.

13. Nido houve nenhum avanco
pedagogico na FEducagdo Fisica na
FEBEM de 92 2 94.

14 Existiam muitas  tecorias
elaboradas em papeis, mas elas nio
foram executadas a contento.

14. Existiam teorias elaboradas em
papeis, mas ndo foram executadas a
contentio.

15 .. a Educacdo Fisica nesse
pericdo eu ache que ela for uma
Educacio Fisica gue ficou numa grande
mierrogacio.

i5. A Educacdo Fisica nesse periodo
ficou em uma grande interrogacio.

16 ... a Educac8o Fisica, aquelas
competicdes que vinham ocorrendo
anteriormente, elas foram deixadas de
lado.

16. As competicBes na Educacio
Fisica, foram deixadas de jado.

73




17 ... a politica € terrivel dentro da
FEBEM, né. Um orgdo que era pra ser
como eu ja disse puramente técnico, é
um Orgdo essencialmente politico.

17. A TFEBEM ¢
essencialmente politico.

um  oOrgio

18 ... tira-se pessoas que estdo
desenvolvendo propostas educacionais,
né, como se tirasse uma ¢ falasse esse ja
ndo serve mais, pega, pde outro no
lugar, mas pOe um outro no lugar, que
veio 14 de cima da politica.

18. Tira-se pessoas que desenvolve
propostas educacionais ¢ coloca outro
que veto da politica.
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REDUCAO FENOMENOLOGICA II

REDUCAO
FENOMENOLOGICA I

UNIDADES
TRANSFORMADAS

1

1. A proposta de Educagdo Fisica no
periodo de 92 a 94 era educacional.

2-13-15

2. A Educacfio Fisica ficou em
segundo plano na época da Secretaria
Alda Marco Antdnio, ndo houve avango
pedagogico.

3. Aconteceram mudancas abruptas,
sem a preparac¢do do corpo docente ou
orientacdo dos novos funciondrios que
entraram na FEBEM.

4-6-7-16

4. A Educacgfio Fisica passou a ser
recreativa, ndo seguindo o que havia
sido implantado anteriormente, as
competiches foram deixadas de lado.

5. As propostas recreativas ndo
deram certo.

6. O periodo de 92 a 94 foi de
confusio, a liberdade excessiva dada aos
meninos € meninas, originou um
descontrole.

7. Nesse periodo o trabatho dos
professores ndo estava surtindo efeito.

10

8 Cada pessoza que entra na
FEBEM, a faz da sua maneira.

11-12-17-18

9. A FEBEM ¢ um 6rgdo politico
ndo técnico, que atrapalha qualquer
trabalho, tira-se pessoas que desenvolve
propostas educacionais e coloca-se outro
que veio da politica,

14

10. Existiam teorias elaboradas em
papéis, mas nfio foram executadas a
contentio.

DHIGARP |
| ms{swm sﬁﬁ?ﬁ%&
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ANALISE IDEOGRAFICA DO SUJEITO 2

A proposta de Educagfio Fisica era educacional e de carater recreativo ¢ nio
competitivo. Havia uma proposta tedrica no papel, porém, nfo foi executada a
contento, pois as mudangas foram abruptas, sem a preparagio do corpo docente € os
funcionarios estavam desorientados. A FEBEM ¢é um 6rgéio politico e nfo téenico, o

que atrapalha qualquer trabalho educacional.
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ENTREVISTA SUJEITO 3

Marceio: No periodo de 1992 a 1994, como se mostrou para vocé a proposta de

Educagéo Fisica na FEBEM/SP?

Sujeito 3: T, durante esse periodo que antecedeu, esse periodo que vocé colocou,
eu ja estava aqui, né, entdio eu tive a oportunidade de passar por varias fases, dentre as
quais essa ai que voce esta colocando de 92 a 94. [1 A propesta me parecia valida,
ela acabou nfo vingando acredito gue por conta de uma série de circunstincias
que j& sdo comuns as institnicles, como a FEBEM, do Estado em geral, né, A
gente esbarra em muitas questSes burocraticas, falta de investimento no
profissional para ¢ seu desenvolvimento, e alguns cursos que sio oferecidos, nem
sempre sio compativeis com aguilo que ele desenvolve no dia-a-dia. Nio adianta
colocar um profissional pra fazer um curso de técnico de futebol com Telé
Santana se o universo do trabalho dele pio vai poder sair muito aqui do &mbite
da FEBEM]. Por conta das circunstincias limitativas, por trabaihar com menores
infratores que estdo num regime fechado, ndo podem sair daqui, s6 quando o juiz
autoriza, entdio tudo 1sso acaba sendo redundincia, colocar um curso dessa natureza
pra um profissional que trabalha aqui. Além desse aspecto, a gente tem que considerar
também que |2 a Educacfio Fisica pela sua prdépria natureza precomiza um
trabalho de libertaclo, em meio aberto, em contato com a natureza pra gue o
menino possa se criar, se manifestar e isso se contrapbe, em muito, aos aspectos
gue se espera de um menino internade aqui na FEBEM, né, ele ja ¢ limitado
dependendo do seu grau de infracio, até na sua forma de andar, tem que andar
com & mio pra tras e aguela historia todal. [3 Nesse periodo de 92 a 94, a gente
vivenciou uma fase, um pouco fora desse comtexto, né, tentou promover uma
abertura, s6 que essa abertura para os meninos, como foi talvez de uma forma

muito rapida, eles também nfio souberam usar dessa liberdade, dessa liberdade
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de se expressar, dessa liberdade de participar das atividades], foi uma época em
gue 0s meninos safam sem monitoria das casas pra freqlientar a escola, os cursos
profissionalizantes, as aulas e 0 que aconteceu? Esse processo todo cuminou com
incéndio, que ta ai, a nossa vista até hoje, né, que foi o incéndio da sede e a destruicdo
de 80% do patrimonio da FEBEM da época, né. {4 Entéo o que a gente percebe com
a experiéncia que se tem aqui € que nada pode ser de muito absoluto, nem muita
liberdade e nem muita restricfio a liberdade, que até hoje nfio se fez um trabalho
gue conseguisse encontrar um meio termo cntre essas duas sitmacdes, que
permitisse ao menino melhorar sua condi¢fio psicomotora, sua condicfio de pessoa
mesmo, por ta demonstrando pra ele a importincia de tudo isso gue a FEBEM
oferece] pra ele, um curso de profissionalizacfio, escolarizacdo, a prética da Educacgfo
Fisica e, por outro lado, de estar tentando reverter [ essa mentalidade dos juizes da
Vara da Infincia ¢ da Juventude, que acabam niio dando credibilidade pra esses
meninos, porque se a gente for analisar quando surge alguma possibilidade de
participacfio externa da FEBEM, eles sfio muito criterioses e tal, e acabam ndo
permitindo que grande nimero de alunos saiam daqui, pra participar fora de
uma coisa que, poderia dar um retornoe muito positive pra ele mesmo]; porque eles
se prendem a papeis, a relatorios e muitas vezes simplesmente ao grau de infracfio que
¢ menino tem e o crime que ele cometeu, entfio o Judicidrio na verdade esta muito
afastado da realidade do dia-s-dia dos meninos, sei que seria utdpico imaginar que um
juiz viesse aqui todos 0s dias pra ver 0 menino e tal. Mas algum mecanismo devia ser
criado, intermediario, para que © acompanhamento acs jovens, que estdio aqui
internados, fosse mais efetive e que pudesse se avaliar com mais clareza, com mais
veracidade o que eles realizam e 0 que deixam de realizar também. Porque a gente teve
uma experiéncia a pouco tempo de participacfo do torneio da Secretaria de Esporte
Turismo do DEFE, né, torneio de futebol, € a gente viu o quanto foi gratificante,
embora ndo tenhamos passado da primeira fase, mas para os meninos, estarem

competindo com meninos da idade deles entendeu, com iguais, né. S6 que 2 genie
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tinha dentro da nossa equipe dois tipos de jogadores, né; a gente tinha jogadores que
gstavam inscritos e que so podiam participar das partidas aqui dentro, porque ndo
poderiam jogar quando os jogos eram fora, porque o juiz nflo tinha autorizado a saida
deles e outro tipo de jogador que era aquele que nem seria titular pelas condigBes
técnicas, mas que era porque o grau de infracfio dele era menor, ele acabava tendo essa
possibilidade de sair pra jogar fora. Entdo ficava uma situac@io muito complicada,
porque se eu equilibrava um jogo aqui dentro, porque podia contar com a equipe toda e
fora daqui acabava ficando dificil de alcangar algum resultado melhor, por conta dessa
situago, sem contar que quando se forma uma equipe fora daqui o universo de escotha
€ muito maior, ne¢, a gente participou da categoria infantil de 12 a 14 anos e a gente s0
tinha 120 alunos dessa faixa etdria internados aqui. Desses 120 a gente teve que
selecionar 22 e pedir essa autorizacdo judicial gue veio negada pra &, se nfio me fatha a
memoria. Entdo [6 isso tudo acaba desmotivando até mesmo o profissional de
Educacio Fisica, que se vé limitado a estar promovendo atividades somente aqui
de Ambito imfermo], a gente sabe que na prépria formacfc académica ¢ muito
enfatizado essa questio de ser o téenico desportivo, o téenico do voleibol, o téenico do
futebol de salfio, de handebol, de basquetcbol, enfim das modalidades, esse desejo nio
d4 pra realizar no trabalho que a gente faz aqui, a ndo ser nas competi¢bes de dmbito
interno de uma Unidade contra a outra, né. [7 A gente j& naquela época conseguiu
fazer um trabalho, trazer o pesscal da comunidade pra jogar aqui dentro, foi
uma abertura noval, [8 foi também positive, mas fica faltando esse lado de poder
sair, para participar também fora dagui], né. [9 Entfio en acho que foi um
periodo bom), s6 foi, [10 eu, ache mal trabalhade com es garotos, foi uma
mudanga muito rapida na realidade, que eles vivenciavam antes dessa fase de 92
a 94. Talvez se a coisa tivesse acontecido mais paulatinamente, né, com mais
graduacio, a coisa tivesse surtido um efeito melhor do que acabou surtindol.

Marcelo: No periodo de 1992 a 1994 como vocé desenvolveu seu trabalho?
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Sujeito 3: Nesse periodo de 92 eu era professor de Educagio Fisica ainda, foi
uma €poca que a gente teve a diretoria mudada aqui no setor de Educagfio Fisicacom a
vinda da Cecilia, que foi uma pessoa indicada pela dire¢dio, com o objetivo de estar
mudando o tipo de trabalho que era realizado aqui, ¢ nessa época {11 eu era professor
de Educacfo Fisica e atuwava, como tal, no trabailho voltado mais para estar
tirando os meninos da Unidade, pra fazer atividades nos espacos pertinentes aqui
a nossa drea, que gracas a Deus a gente pode dizer que nfio sfio muito restritos,
né, a gente tem guatro campos de futebol, trés quadras, uma piscina e nessa
época eu trabalbava na U.E.11 e fazia esse trabalho, estar cumprindo horirios,
gue jé eram determinados ¢ tirar o grupo de alunos dessa casa para atividades
nesse espaco]. Na fase seguinie eu comecei a trabalhar como coordenador de um
grupo de professores, continuava com meu cargo de professor de Educacdo Fisica, mas
a minha func8o ja era de estar dirigimdo um grupo que trabathava com quatro Unidades
e com oito profissionais, fazendo um trabalho de supervisdo e de acompanhamento
dessas atividades. Ate 94 eu fiquei nessa condigdo né, em meados de 94 eu fui
promovido a encarregado de setor, que € o cargo que eu ocupo até hoje aqui na
FEBEM. Nessa €poca foi uma época, como eu ja disse na resposta da primeira questiio,
né, {12 foi uma época dificil, porgee a gente comecou a lidar com o outro lado,
gue era uma amplitude ne trabalho com os garotes]. Entdo foi uma época que na
fase final ai, [13 a gente j4 nfio estava mais conseguindo suportar, perque a gente
via com freqiiéncia os meninos desrespeitando funcionaries, usando drogas,
mantendo relacfes sexuais com as meninas gue eram aqui internadas na época,
entfio fol uma época no meu entender que a coisa chegon a um grau muite ruim,
né, na parte finall, mas {14 po inicio do trabalho a coisa foi am trabalho bom, foi
um trabalho diferente, porque a pente nfio ja trabalhava individualmente com os
garotos, a gente trabalhava geralmente ou em dupla com um grupe maior de
prefissionais. Foi uma época que a gente teve oportunidade de ter uma ampliaco
ne gquadro de funciondrios que ja vinha deficitdrio a anos, né, foi a época gue

entrou o pesseal pelo BANESER, né, pra prestar servico na FEBEM, ¢ a gente
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chegou a um némero de se nfic me engane de 36 profissionais a mais], né. Nessa
época trabalhando especificamente na area de Educacfio Fisica, quero dizer, sem
davida um grupo grande como esse, acaba proporcionando para quem estd ao lado
sempre um crescendo, porque por mais que vocé saiba, [15 sempre vocé tinha
técnicos recém-formados, recém saidos da faculdade, tinham tido matérias que a
gente nem tinha tido, né. Na nossa ¢época, eu por exemplo me formei em 86, na
minha época nfo havia nutricdo, musculaciio, uma série de matérias que hoje sfo
obrigatérias no curso de Educacfio Fisica, isso acabou favorecendo um
enriquecimento pesscal e um emnriquecimento no trabalho com es meninos),
porque eles acabaram convivendo, com uma realidade também diferente daquela que
eles vinham tendo aqul no decorrer dos anos, né. [16 Foi uma época que a gente
conseguiu promover alguns eventos de Ambito interno, que foram muito
interessantes, havia uma relacfio grande com a Secretaria da Crianca, que
acabou fazendo alguns trabalhos em conjunto com a gente], entdo {17 ¢ dificil
falar dessa época como completamente negativa ou completamente positiva, feve
tanto aspectos positivos, quanto aspectos negativos, né. Como eu ja coloquei, eu
acho que isso faz parte mesmo do processo}, né, nunca a gente vai chegar a uma fase
de trabalho aqui em que tudo sejam flores ou que tudo sejam espinhos, sempre a gente
estd sujeito a conviver com dificuldades € com coisas positivas também. Mas [18 é
uma época que eu lembro com saudade, principalmente no que se refere no inicio
dessa fase, né, gue foi uma ¢poca em que a gente conseguia ver estampado no
rosto dos alunos, né, o interesse pela pratica da Educacfio Fisica, em conhecer
coisas novas nas diversas modalidades em gue 2 gente trabalhava na época, me
lembro bem do atletismo, gquando a gente comecgou a trabalhar com salto em
altura, entic a molecada a principio ficow meio retraida, mas gue depois foi se
soltande]. Claro que num grupo grande assim de profissionais, sempre existem
divergéncias pessoals, um acaba ndo se dando bem, a gente passou por um periodo
dificil, porque um grupo era contrato pela empresa tal e outro era pela FEBEM,

Haviam algumas divergéncias na questfio de beneficios que os funciondrios do
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BANESER possuiam € os da FEBEM nfo, ora uns eram mais privilegiados, ora outros.
Isso no comego provocou um certo acirramento, né, mas gue com o passar do tempo,
acho que pela propria indole, né, pela natureza de quem trabalha com a 4rea da
Educag#io Fisica, acabou sendo superada. A gente acabou formando um grupo coeso,
um grupo que trabathava junto, que dividia dificuldades, né, ¢ procurava sanar junto,
quando aparecia algum tipo de problema, acho que esse ¢ um trabalho que tem que ser
feito, né, um trabalho em grupo, um trabatho de dinamismo, um trabalho em busca de
resultado. Hoje a gente pode dizer que o grau de recuperaco, o indice de recuperacéo
dos alunos que passam por aqui, tanto nessa €poca, quanto naquela época ta muito
aquém do que a gente gostaria que fosse, um percentual minimo acaba nfo reincidindo,
né. A maioria deles acabam saindo daqui ¢ voltando ao caminho da marginalidade, a
gente passa aqui por uma situacfo meio que frustrante, quando a gente percebe que o
menino que entra aqui com 12 anos, clare que nfo sfio todos, né, uma parte desse
grupo, a gente acaba encontrando depois de anos na Unidade para Jovens Adultos, que
tém de 18 a 20 anos, saindo daqui, ne¢. Entfo isso denota uma falha ndo s6 do nosso
trabalho, mas de uma politica governamental mais adequada, de uma coisa maior, de
uma macrosituagiio que ndo permite que esses meninos acabem saindo dessa
marginalidade, dessas dificuldades. A gente vé com preocupagio que no decorrer dos
anos, mesmo nessa €poca de 92 a 94 ¢ até em 96 o indice de marginalidade ndo tenha
diminuido, né, os nimeros sejam cada vez mais alarmantes, o nimero de internos
acabe sendo cada vez mais ampliado, a gente tem que estar criando novas Umdades ai
pra ta abarcando, ne¢, toda essa populacfo que comete infragfio nessa idade de 12 a 18
anos. E isso a gente vé com uma certa magoa ne, porque a gente esperava que o Tumo
gue nosso pais tomasse no decorrer dos anos fosse de estar melhorando, e acho que
aqui a gente senfiria muito bem o reflexo de uma melhoria na condigfio de vida das
pessoas, n€, e realmente isso nfo ocorre. A gente sente que tem que haver um
investimento muifo maior nessa populagdo, que 14 em inicio de carreira, entre aspas

digamos assim, neé, que sfo esses meninos de 12 ¢ 13 anos, que a gente tem aqui e
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mesmo naqueles carentes e abandonados, né, que ¢ uma outra facgfo de trabalho da
FEBEM, porque isso tudo acaba se refletindo na vida futura dessas criangas, né, elas
acabam partindo pra marginalidade mesmo. Entdo [19 foi uma época boa em alguns
aspectos como ¢u ja frisei ¢ ruim em outros], {20 infelizmente eu acbo que, por
outro lado, também niic foi dado um tempe suficiente, para que esse trabalhe
pudesse mostrar resuitados], né. [21 A FEBEM vive essa realidade de
instabilidade, por ser um 6rgdo em que a politica partidaria acaba se refletinde
diretamente aqui, existe todo um fisiologismo, né, uma colocacfio de pessoas de
confianca, as vezes nem tanfo por capacidade técnica, mas por conhecimentos, né,
por Qls, né, que a gente chama assim entre aspas; ¢ a questio de mudanca de
governo a cada quatro anocs né, geralmente mudam os partidos gquando se troca o
governo ¢ ai muda a mentalidade, muda a prioridade, claro que nem todo
governador prioriza ¢ mesmo campo, uns priorizam mais a sadde, outros
priorizam mais a educagfio, outros priorizam mais a habitacfo, e a gente sente
reflexo agui na pele, no dia-a-dia]. Eu sei que sua pergunta se remeteu a €poca de 92
a 94, eu falei muito do presente também, mas s6 pra ilustrar essa situagfio como eu ja
coloquei, acho que nos tinhamos trinta € seis a trinta e oito profissionais no quadro de
Educag@o Fisica dessa €época de 92 a 94, hoje nos temos nove, quer dizer a gente ta
passando por uma fase em que obviamente a qualidade do trabalho vai se perdendo, até
pelo nimero de profissionais que a gente tem, e ndo sei se o futuro ndo denota ai, até
uma (...} com que 1850 se acabe, né, com que [22 esse tipo de frabalbo que é tio
atrativo pros meninos, porque atividade fisica pra eles ¢ uma coisa que desde a
é¢poca em que eu entrei aqui passando por 92 a 94, gque € a época gque a gente 4
se remetendo, até os dias de hoje, ¢ uma atividade que causa grande impacto pra
eles, que € a atividade pela qual eles tem mais interesse, eles talvez, por estarem
pum regime de contencio de liberdade, com certeza necessitam desse espaco, pra
poder se manifestar corporalmente, se libertar wm pouce, até em fHmbito
psicolégico], né, porque nfio d4 pra vocé ficar com a mio pra trés, nfo que essa seja a

linha hoje, mas ja fol, na €época tentou-se mudar. Mas a gente percebe que muito da
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época de 92 a 94 nfo aconteceu porque a mentalidade dos funciondrios que aqui j&
existiam, era de que a FEBEM tem que ser um sistema de contencdio absoluta, € que se
o caminho era esse da liberdade, eles ndo queriam estar envolvidos. Houve certamente
um certo cruzamento de bragos nessa €poca, que acabou favorecendo a essa distorgio
do que era o objetivo, de certo também nfo era possivel mudar todas as pegas do
quadro funcional da FEBEM e tal. Mas com certeza muita gente se sentia incomoda
com aquela situacgfio de ver os meninos transitarem livremente aqui dentro, de usarem
roupas que eram trazidas de fora, né, o ténis bonito, uma roupa de marca e tal, quando
interiormente julgavam que o menino tinha que usar uniforme da FEBEM entendeu,
ter que andar com a mo pra tras e tudo mais. Ent3o acabava tendo que discursar uma
coisa que interiormente ndo achava correta, né, sem davida isso também foi um fator
que desencadeou essa situagdo, que se deu em outubro de 92 onde teve aquela grande
rebelific na FEBEM, e que foi destruido todo o patrimbnio, e que culminou acabando
com o trabatho dessa gestfio, que entrou nessa época, né. Foi uma época que o diretor
de divisdo da area educacional, acabou colocando o cargo dele a disposi¢fio e como a
gente € vinculado a essa drea educacional, nossa diretora por conseguinte safu junto, e
assim como os outros diretores que estavam ocupando os cargos de confianga, que
tinham sido colocados por esse diretor de divis3o, que era o seu Nelson na época.
Entdo comegou novamente um outro trabalho, quer dizer houve uma ruptura e ai se
comeca tudo de novo, ai }4 tentando implantar uma linha mais severa, de exigéncia
maior de conduta, de disciplina, de comportamente dos meninos, né. Entfo acho
fundamentalmente que € isso, a FEBEM geralmente faz um trabalho de nfo aperfeigoar
o que ja foi feito de bom, né, geralmente guando uma coisa flui positivamente ela
continua acontecendo, se ndo der certo acaba-se com ela de uma vez e se comega um
trabalho novo, a0 invés de aperfeicoar e tentar melhorar aquilo que ndo estava
funcionando nesse trabalho que tava acontecendo anteriormente, né. (23 Eu
particularmente vejo com saudade essa época de 92 a 94, porgue foi uma época

gue sem davida, em certa medida, a gente pide dizer que houve um investimento
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n2 NoSssa Area, NO nOSSO campo gue € a area de Kducacio Fisica, até mesmo pelo
o namero de profissionais que foram colocados j& aqui nessa explanaciio, que sem
davida faziam um trabalhe de uma qualidade técnica muito melhor, né, do que 2
gente pode fazer hoje, tanto em numeros, na forma de trabalhar], né. A gente,
hoje, tem lugares que a gente chama de circuito grave, que a saida dos meninos pra
pratica desportiva nessas areas que a gente dispde aqui, que ¢ a academia de
musculacfo, uma academia de ginastica, uma sala de gindstica, trés campos de futebol
da praca esportiva, a piscina e as trés quadras, € muito restrito, a gente acaba se
fimitando a fazer esse trabalho com as Unidades do circuito médio, assim considerados

os meninos que tem um grau de mfragdo de menor periculosidade. Acho que € isso.

Marcelo: | Vocé tem mais alguma coisa a acrescentar?

Sujeito 3: Acrescentar, eu gostaria de colocar somente que eu espero que pro
futuro, né, vai aqui uma mensagem de otimismo, né, a politica, né, do governo federal,
estadual e dos governos municipais acabem por melhorar essa condigdo, a condigfo
social da populagdo, n€, com surgimento de (...) com a criacdo de empregos, com uma
melhoria na qualidade salarial, com uma maior possibilidade de poder aquisitivo pras
camadas mais pobres, maior oportunidade, maior acesso a educagfio, acho muita
positiva por exemplo a idéia do salario educagfio que ja existe em alguns Estados, de
que se pague pra que os meninos da favela (...} pague um percentual para familia pra
gue o menino de uma favela freqiiente a escola, ao invés de sair pra esses subempregos
af, de vender no farol e tal, porgue acho que esse ¢ o caminho realmente de reversio
desse processo de infragfio na juventude, né. Por outro lado a gente vé também que
parte, claro que uma parcela muito inferior da nossa clientela vemn de familia classe
média ¢ média-alta, em busca de aventura, por uma questio muito relacionada com
drogas ¢ tudo mais, € que se invista também em campanhas de esclarecimento, de

tentar fazer campanhas nas escolas, de fazer campanha nos locais em que esses jovens
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fregiientam, né, como uma tentativa de estar mosirando pra eles a importincia de
cuidado e respeito com o proprio corpo, né, porque fica dificil, né, da gente vivenciar
uma situacdio que tenham acesso as melhores escolas, aos melhores lugares, freqientam
shopping e tudo mais, acabem se aventurando, né, pela falta de motivacio, pela falta de
meios pra t4 se divertindo e tal, né. Eu acho que isso também ¢ uma coisa que tem que
ser pensada, tem (...} a politica tem que adequar mais ao momento que o Brasil vive
hoje, eu acho que com certeza se essas coisas, se esse fipo de trabatho for realizado,
acho que vail minimizar ¢ muito o trabalho que a gente realiza aqui, e talvez ¢ uma
questdo bastante controversa essa que eu vou colocar agora, porque ndo pensar numa
maioridade penal aos 16 anos de idade, j4 que a gente percebe que a gente pega
meninos aqui com 17 e 18 anos e que realmente fica dificil qualquer tentativa de

trabalho de resgate, pelo nivel, pela profundidade com que esse menino ja esta

enraizado né, com a marginalidade, né, a gente ja teve casos aqui de ter meninos com

12, 11 homicidios, quer dizer € uma coisa que fica absolutamente dificil de aceitar, ne,
por conta de uma realidade que se vive aqui no Brasil. Talvez as leis penais nfo sejam
severas o bastante pra poder notar o guanto vale uma vida, né, a gente percebe que
grande parte desses meninos néo tem a menor timidez pra apertar um gatitho, né, e isso
¢ uma coisa muito preocupante, porque se esse trabalho de regressio ndo for realizado,
a gente fica até temendo pelo 0 que sera das geracGes futuras af, né, das geragdes dos

nossos fithos e dos nossos netos que estdo hoje vindo ao mundo. Acho que era isso.
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REDUCAQO FENOMENQOLOGICA T

UNIDADES DE
SIGNIFICADOS

REDUCAQC
FENOMENOLOGICA I

1 A proposta me parecia valida,
ela acabou nfo vingando acredito que
por conta de uwma série de
circunstdncias que ja sdo comuns as
instituiges, como a FEBEM, do Estado
em geral, né. A gente esbarra em muitas
questdes  burocraticas, falta  de
investimento no profissional para o seu
desenvolvimento, e alguns cursos que
sio oferecidos, nem sempre s80
compativeis com aquilo que ele
desenvolve no dia-a-dia. Nfo adianta
colocar um profissional pra fazer um
curso de técnico de futebol com Telé
Santana se o universo do trabalho dele
ndo vai poder sair muito aqui do &mbito
da FEBEM.

1. A proposta parecia valida, ndo
vingou por questdes burocraticas, falta
de investimento no profissional.

2 ... a Educagdo Fisica pela sua
propria natureza preconiza um trabalho
de libertacdio, em meio aberto, em
contato com a natureza pra que o
menino possa se criar, se manifestar ¢
isso se contrapde, em muito, aos
aspectos que se espera de um menino
internado aqui na FEBEM, né, ele ja ¢
limitado dependendo do seu grau de
infracfo, até na sua forma de andar, tem
gue andar com a mao pra tras e aquela
historia toda.

2. A Educagio Fisica por sua
natureza possibilita a manifestagio do
menino, se contrapondo a limitacdo do
interno que € esperada pela FEBEM.

3 Nesse periodo de 92 a 94, a
gente vivenciou uma fase, um pouco
fora desse coniexto, n€, tentou
promover uma abertura, sO que essa
abertura para 0s meninos, como foi
talvez de uma forma muito rapida, eles
também n8o souberam usar dessa
liberdade, dessa liberdade de se

3. No periodo de 92 a 94 tentou-se
promover uma abertura rapida, que nfo
foi entendida pelos internos.
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expressar, dessa liberdade de participar
das atividades.

4 Entdo o que a gente percebe
com a experiéncia que se tem aqui €
que nada pode ser de muito absoluto,
nem muita liberdade ¢ nem muita
restricdo a liberdade, que até¢ hoie néio
se fez um trabalho que conseguisse
encontrar um meio termo entre essas
duas situagBes, que permilisse  ao
menine  melhorar  sua  condigdo
psicomotora, sua condi¢do de pessoa
mesmo, por ta demonstrando pra ele a
importncia de tudo i1sso que a FEBEM
oferece.

4. No se encontrou um meio termo
que permitisse ao menino melhorar suas
condigdes psicomotoras € de pessoa.

5 ... essa mentalidade dos juizes
da Vara da Infincia e da Juventude,
que acabam nfio dando credibilidade
pra esses meninos, porque se a gente for
analisar  quando  surge  alguma
possibilidade de participaciio externa da
FEBEM, eles sdo muito criteriosos ¢ {al,
¢ acabam ndo permitindo que grande
nimero de aluncs sailam daqui, pra
participar fora de uma coisa que,
poderia dar um retorno muito positivo
pra ele mesmo.

5. Os juizes da Vara de Infincia e
Juventude nfo dio credibilidade aos
meninos, ndo permitindo que participem
de atividades fora da FEBEM.

6 ... isso tudo acaba desmotivando
até mesmo o profissional de Educacido
Fisica, que se vé limitado a estar
promovendo atividades somente aqui de
&mbito nterno.

6. Desmotivacio do profissional de
Educacfo Fisica, por estar himitado as
atividades de dmbito interno.

7 A gente ja naquela €poca
conseguiu fazer um trabalho, trazer o
pessoal da comunidade pra jogar aqui
dentro, foi uma abertura nova.

7. Foi positiva a possibilidade de
trazer o pessoal da comunidade para
jogar.

8 ... foi também posifive, mas fica
faltando esse lado de poder sair, para
participar também fora dagui.

8. A falta da possibilidade de
participar fora.

9 Entdo eu ache que foi um
periodo bom.

9. Foi um periodo bom

10 ... ey, acho mal trabalhado com

10. A mudanga rapida na realidade
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os garotos, foi uma mudanca muito
rapida na  reshdade, que eles
vivenciavam antes dessa fase de 92 a
G4. Talvez se a coisa tivesse acontecido
mais paulatinamente, né, com mais
graduac@io, a coisa tivesse surtido um
efeito methor do que acabou surtindo.

que 0s garotos viviam antes de 92 a 94
foi mal trabalhada.

11 .. eu era professor de
Educagdio Fisica e atuava, como tal, no
trabalho voltado mais para estar tirando
os meninos da Unidade, pra fazer
atividades nos espacos pertinentes aqui
a nossa area, que gracas a Deus a gente
pode dizer que ndo sdo muito restritos
né, a gente tem quatro campos de
futebol, trés quadras, uma piscina e
nessa época eu trabalhava na UE.11 e
fazia esse trabalho, estar cumprindo
horérios, que ja eram determinados ¢
tirar o grupo de alunos dessa casa para
atividades nesse espaco.

11. O professor desenvolvia
atividades em espagos poliesportivos
internos, retirando os meninos da
Unidade Educacional.

12 ... fot uma época dificil, porque
a gente comegou a lidar com o outro
lado, que era uma amplitude no trabatho
com 08 garofos.

12. Fol uma época dificil, por lidar
com a amphitude no trabalho com os
garotos.

13 ... a gente j& ndo estava mais
conseguindo suportar, porque a gente
via com freqiiéncia os meninos
desrespeitando  funcionarios, usando
drogas, mantendo relagfes sexuais com
as meninas que eram aqui internadas
na época, entdo foi uma época no meu
entender que a coisa chegou a um grau
muito ruim, né, na parte final.

13 Foti uma época que chegou a um
grau ruim, Os meninos desrespeitando
funcionarios, usando drogas, mantendo
relagdes sexuals com as  meninas
internadas na época.

14 ... no inicio do trabatho a coisa
foi um trabalho bom, for um trabaltho
diferente, porque a gente nfo ja
trabathava individualmente com os
garotos, a gente trabalhava geralmente
ou em dupla com um grupo maior de
profissionais. For uma época gque a
gente teve oportunidade de ter uma
ampliacdo no guadro de funcionarios

14 No micio do trabalho foi bom,
houve a ampliacio do quadro de
funcionarios, com a entrada do pessoal
do BANESER para prestar servigo na
FEBEM.
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que ja vinha deficitério a anos, né, foi a
época que entrou © pessoal pelo
BANESER, né, pra prestar servigo na
FEBEM, e a gente chegou a um niimero
de se nfo me engano de 36
profissionais a mais.

15 ... sempre vocé tinha técnicos
recém-formados, recém saidos da
faculdade, tinham tido matérias que a
gente nem tinha tido, né, na nossa
época, eu por exemplo me formei em
86, na minha época nfo havia nutricdo,
musculacdo, uma série de matérias que
hoje s3o obrigatérias no curso de
Educagdo  Fisica, isso  acabou
favorecendo um enriquecimento pessoal
e um enriquecimento 1o trabalho com
0S Meninos.

15. Havia técnicos recém-formados,
havendo o enriquecimento pessoal e no
trabalho com os meninos.

16 Foi uma ¢poca que a gente
conseguiu promover aiguns eventos de
ambito interno, que foram muito
interessantes, havia uma relacfo grande
com a Secretaria da Crianga, que
acabou fazendo alguns trabalhes em
conjunto com a gente.

16. Se promoveu eventos de Ambito
interno, existia uma relagdo com a
Secretaria da Crianga, que fez alguns
trabalhos em conjunto.

17 ... € dificil falar dessa época
como completamente negativa ou
completamente positiva, teve tanto
aspectos positivos quanto  aspectos
negativos, né. Como eu ja coloquei, eu
acho que isso faz parte mesmo do
Processo.

17. Existiu aspectos positivos ¢
negativos.

18 ... € uma ¢poca gue eu lembro
com saudade, principalmente no que se
refere no inicio dessa fase, né, que foi
uma €época em gue a gente conseguia
ver estampado no rosto dos alunos, né,
o interesse pela pratica da Educagio
Fisica, em conhecer Coisas novas nas
diversas modalidades em que a gente
trabalhava na época, me lembro bem do
atletismo, quando a gente comecou a
trabalhar com saltc em altura, entio a

18. Os alunos tinham interesse pela
Educacio Fisica.
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molecada a principic ficou meio
retraida, mas que depois foi se soltando.

19 ... foi uma época boa em alguns
aspectos como eu j4 frisei ¢ ruim em
Quiros.

19. Foi uma €poca boa em alguns
aspectos € ruim em outros.

20 ... mfelizmente eu acho que,
por outro lado, também néo foi dado um
tempo suficiente, para que esse trabalho
pudesse mostrar resultados.

20. Nio foi dado tempo suficientie
para o trabatho mostrar resultados.

21A FEBEM vive essa realidade
de instabilidade, por ser um 6rgio em
que a politica partiddria acaba se
refletindo diretamente aqui, existe todo
um fisiologismo, né, uma colocacfo de
pessoas de confianga, as vezes nem
tanto por capacidade técnica, mas por
conhecimentos, né, por Qls, né, que a
gente chama assim entre aspas;, ¢ a
questdo de mudanga de governo a cada
quatro anos, né, geralmente mudam os
partidos quando se troca o govemno e ai
muda a mentalidade, muda a prioridade,
claro que nem todo governador prioriza
O MESMO campo, uns priorizam mais a
saade, outros priorizam mais a
educacdo, oufros priorizam mais a
habitacdo, e a gente sente reflexo aqui
na pele, no dia-a-dia.

21. A politica partidaria se reflete na
FEBEM, existe um fisiologismo,
colocaclo de pessoas de confianga, ndo
por capacidade técnica, mas por
indicagdes.

22 ... esse tipo de trabalho que ¢
t30 afrativo pros menmos, porgue
atividade fisica pra eles ¢ uma coisa que
desde a época em que eu entrei aqui
passando por 92 a 94, que ¢ a época
que a gente ta se remetendo, até os dias
de hoje, ¢ uma atividade que causa
grande impacto pra eles, que ¢ a
atividade pela qual eles tem mais
interesse, eles talvez, por estarem num
regime de contencfio de liberdade, com
certeza necessitam desse espaco, pra
poder se manifestar corporalmente, se
libertar um pouco, até em 4&mbito
psicologico.

22. Os meninos t&m mais interesse
na atividade fisica, necessitam desse
espaco para se manifestar
corporalmente, se libertar em Aambito
psicoldgico.
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23 Eu particularmente vejo com
saudade essa €época de 92 a 94, porgue
foi uma época que sem divida, em certa
medida, a gente pode dizer que houve
um investimento na nossa é&rea, no
nosso campo que ¢ a area de Educagiio
Fisica, até mesmo pelo o numero de
profissionais que foram colocados ja
aqui nessa explanagfio, que sem divida
faziam um trabalho de uma qualidade
técnica muite melhor, né, do que a
gente pode fazer hoje, tanto em
nameros, na forma de trabalhar.

23. Na ¢poca de 92 a 94 houve
mvestimento na area de Educacio
Fisica, pelo nimero de profissionais que
foram contratados..
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REDUCAO FENOMENOLOGICA IT

REDUCAQC
FENOMENOLOGICA 11

UNIDADES
TRANSFORMADAS

1-9-14-15-17-19-20-23

1. A proposta era valida, o perfodo
de 1992 a 1994 foi positivo em alguns
aspectos e ruins em outros. Houve
contratacio de professores de Educacio
Fisica, mas faltou incentivo na
preparacdo e atualizagfo profissional. A
proposta ndc vingou por questdes
burocraticas ¢ pelo tempo gue nfo foi
suficiente para o trabatho mostrar
resultados.

2-18-22

2. Os adolescentes tém interesse e
necessidade da atividade  fisica, a
Educagio Fisica através de suas
atrvidades se contrapfe ao que se ¢é
esperado pela FEBEM.

3-10-12-13

3. No periodo de 92 a 94, a tentativa
de abertura rapida, e a amplitude do
trabalho dos educadores, nio {oi
entendida pelos adolescentes.

4. Nio se encontrou uma forma de
melhorar o desenvoivimento dos
adolescentes em  suas  condighes
psicomotoras € de pessoa.

5. Os juizes da Vara da Infincia e
Juventude nfio permitem  que oS
adolescentes participem de atividades
fora da FEBEM.

6. O profissional de Hducagio Fisica
desmotiva-se por estar limitado as
atividades desenvolvidas somente nos
espagos  internos do  Complexo
Quadrilatero.

7-16

7. A Secretaria da Crnanga fez
alguns trabalhos em conjunto, foram
realizados alguns eventos internos e fol
positiva a possibilidade de trazer o
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pessoal da comunidade para jogar.

8. A politica partidaria se reflete na
21 FEBEM, colocagdio de pessoas, nfo por
capacidade técnica, mas por indicagdes.

ANALISE TDEOGRAFICA DO SUJEITO 3

A proposta era valida, o periodo de 1992 a 1994 foi positivo em alguns aspectos ¢
ruins em outros. A tentativa de abertura ripida e a amplitude do trabalho dos
educadores néo foi entendida pelos internos. N&o¢ se encontrou uma forma de melthorar
o desenvolvimento dos meninos em suas condigbes psicomotoras e de pessoa. A

proposta ndo vingou por questdes burocréticas e pelo tempo que nio foi suficiente para

o trabatho mostrar resultados.
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4.4 QUADRO DAS SINTESES DAS UNIDADES TRANSFORMADAS

UNIDADES
TRANSFORMADAS
SUd. 1

UNIDADES
TRANSFORMADAS
SUJ. 2

UNIDADES
TRANSFORMADAS
SUL 3

SINTESES DAS
UNIDADES
TRANSFORMADAS

2. Cada Unidade

era um <aso,
desenvolvia seus
planejamentos
conforme suas
caracteristicas e
necessidades.

I. A proposta de
Educagio Fisica no
periodo de 92 a 94
era educacional.

1. A proposta era
valida, o periodo de
1992 a 1994 foi
positive em alguns
aspectos € ruins em

outros. Houve
contratacio de
professores de
Educacio  Fisica,

mas faltou meentivo
na preparacio e
atualizacio

profissional. A
proposta nfo vingou
por questdes
burocraticas e pelo
tempo que nfo ol
suficiente para o©
trabalho mostrar
resultados.

QUANTO AO
PLANEJAMENTO
E EFETIVACAQ
DA PROPOSTA

6. Os projetos se
perdiam.

10. Existiam
teorias  elaboradas
em papels, mas ndo
foram executadas a
contento.

FESE T E AL ii i Eriidfris
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4, A cultura
esportiva na
Fundacfo era a do
futebol, era
complicado
desenvolver  uma
proposta pedagégica
diferenciada.

-

3. Aconteceram
mudancas abruptas,
sem a preparacio do
corpo docente  ou
orieniacio dos
novos  funcionarios
que entraram na
FEBEM.

3. No periodo de
92 a 94, a tentativa
de abertura rapida,
e a amplitude do
trabatho dos
educadores, ndo fo1
entendida pelos
adolescentes.

QUANTO AS
MUDANCASE
CONFLITOS

6. U periodo de 92
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a 94 foi de
confuséo, a
liberdade excessiva
dada aos meninos €
meninas, originou
um descontrole.

4. A Educacio
Fisica passou a ser

recreativa, nio
seguindo o que
havia sido
implantado

anteriormente,  as

competi¢cdes foram
deixadas de lado.

HHITHITHTTT i

ATTHTHIHTTTT T

T ]
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7. O {inico material

7. Nesse periodo o

5. Os juizes da

didatico  existente| trabatho dos | Vara da Infincia e QUANTO A
era a bola, nfo era| professores ndo | Juventude ndo | LIMITACAO DOS
permitido a| estava surtindo | permitem que os | PROFESSORES E
improvisacio de| efeito. adolescentes ADOLESCENTES
materiais estranhos participem de INTERNADOS
que poderiam ser atividades fora da
transformados em FEBEM.
armas.
9. A atividade era 6. O profissional
desenvolvida na de Educagfo Fisica
quadra, que era desmotiva-se  por
utilizada para outras estar limitado as
atividades da atividades
Unidade desenvolvidas
Educacional. somente nos

espacos internos do

Complexo

Quadrilatero.
8 Impossibilidade;] 8 Cada pessoa | 8 A  politica
de se desenvolver! que entra  na | partidéria se reflete QUANTO A
atividades em| FEBEM, a faz da | na FEBEM, | INTERFERENCIA
Unidades do| sua maneira. colocacio de FUNCIONALE
circuito fechado e pessoas, ndo por POLITICA
outros setores da capacidade técnica,

FEBEM, por causa

mas por indicagfes.
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da interferéncia do
quadro funcional.

3. Existia uma
proposta pedagégica
concreta e global no
papel, para mostrar
a razdo da existéncia
da Educacfio Fisica,
mas era dificil de se
por em  pratica,
devido a interesses
politicos, fatores
internos e a0s
adolescentes.

9. A FEBEM ¢ um
orgéo politico e néo
tecnico, que
atrapatha qualquer
trabalho, tira-se
pessoas que
desenvolve
propostas
educacionais e
coloca-se outro que
veio da politica.

10. A ficha de
relacdo de
atividades nfo era
verdadeira, 08
profissionais
atuavam
Unidades
imposigio
coordenacio.

nestas
por
da

T

Hiiiny

HHHHHHHT I

M T

I. Nunca houve{ 2. A FEducacio| 4. Néo se

definicio do que| Fisica ficou em | encontrou uma

fazer na proposta de| segundo plano na | forma de melhorar o
Educacdo Fisica na| ¢época da Secretaria | desenvolvimento QUANTO AS
FEBEM. Alda Marco | dos adolescentes em REFLEXOES

Antdmio, nfo houve | suas condi¢des

avango pedagdgico. | psicomotoras ¢ de

pessoa.

5. A escolinha de| 5. As propostas | 2. Os adolescentes

futebol  foi  um| recreativas ndo | tém  interesse €

trabalho deram certo. necessidade da

desenvolvido com atividade fisica, a

Critérios e Educacio Fisica

metodologias. através de  suas

atividades se

contrapde a0 que se
€ esperado pela
FEBEM.
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7. A Secretaria da
Crianga fez alguns
trabalhos em
conjunto, foram
realizados  alguns
eventos internos e
foir  positiva a
possibilidade de
trazer o pessoal da
comunidade  para
jogar.
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CAPITULO V

5. ANALISE DAS SINTESES DAS UNIDADES TRANSFORMADAS

N&o busquer explicar o fenbmeno através das Sinteses das Unidades
Transformadas, mas clarea-1o através dos olhares dos trés sujeitos que fizeram parte do
fendmenc. Apos o levantamento das Unidades de Significados, Redugles
Fenomenol6gicas e Unidades Transformadas de cada sujeito da pesquisa, cheguei a
cince Sinteses de Unidades Transformadas: Planejamento e Efetivacfio da Proposta,
Mudancas e Conflitos, Limitagdo dos Professores e Adolescentes, Interferéncia
Funcional ¢ Politica ¢ Reflexdes.

Esta ectapa representa © enconiro das convergéncias, divergéncias e
idiossincrasias presentes nos discursos dos trés sujeitos entrevistados. As cinco
Sinteses das Unidades Transformadas estio em interacfo.

Ao analisar as Sinteses das Unidades Transformadas, nfio permaneci somente
como pesquisador, mas também como professor que atuou na FEBEM/SP no periodo

de 1992 a 1994, portanto, a linguagem dos sujeitos ndo me sfo estranhas.

5.1 PLANEJAMENTO E EFETIVACAO DA PROPOSTA

Os sujeitos em seus discursos referem-se ao desenvolvimento da proposta de
Fducacio Fisica no periodo de 1992 a 1994, estas referéncias levaram a estruturagio
da Sintese das Unidades Transformadas chamada Planejamento e Efetivagio.

As Unidades Educacionais apresentavam caracteristicas distintas em relacfio aos

adolescentes internados. Isto fazia com que as Unidades Educacionais fossem mais ou
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menos rigidas na vigildncia e normas disciplinares, o que dependeria da idade e
infragGes cometidas pelos adolescentes: “Cada Unidade era um caso, desenvolvia
seus planejamentos conforme suas caracteristicas e necessidades”. ( suj 1, n°2)

O mais importante para Unidade Educacional, ndo era o tipo de atividade
desenvolvida ou a relevincia desta para o adolescente, mas a preccupacfio era ndo
romper com a rotina e disciplina, ou seja, nfo desestabilizar a ordem vigente.

A proposta de Educacgio Fisica era considerada educacional: “ 4 proposta de
Educagdo Fisica no pertodo de 92 a 94 era educacional” (suj. 2, n° 1). O sentido de
uma Educagfo Fisica educacional na FEBEM/SP ¢ ambiguo.

Os 1dealizadores da proposta de 1992 consideravam gue a Educagfo Fisica teria
um papel libertador, que deveria romper com as condutas disciplinares impostas nas
Unidades Educacionais ¢ assegurar os direitos dos adolescentes previsios no ECA.
Apo6s a rebeliio de 1992, os diretores e funcionarios das Unidades Educacionais
esperavam que as aulas de Educagfio Fisica voltassem a ser como anteriormente,
auxiliando no preenchimento do fempo ocioso dos adolescentes internados, na viso
dos funciondrios das Unidades Educacionais, isto era uma proposta educacional.

Portanto, neste periodo o termo educacional na FEBEM/SP nfo se referia
somente ao desenvolvimento educacional do adolescente, mas também a manutengdo
da ordem, o adolescente com as aulas de Educacfo Fisica nfo teria tempo para pensar
sobre sua situacfo de infterno, ¢ gue evitaria as tentativas de fugas ou rebeliGes. O
objetive da Unidade Educacional era levar os adolescentes ac conformismo e aceitagdo
da sua situac8o. A Educacfic Fisica por sua vez, mostrou-se adaptavel aos dois
momentos, sendo maledvel e submissa as mudancas.

A burocracia foi um entrave para o desenvolvimento da proposta de Educagéio
Fisica: “ A proposta era vdlida, o periodo de 1992 a 1994 foi positive em alguns
aspecios e ruins em outros. Houve contratacdo de professores de Educacdo Fisica,
mas faltou incentivo na preparagdo e atualizacdo profissional. A proposta ndo vingou

por guestdes burocrdticas e pelo tempo que ndo foi suficiente para o irabalho mosirar
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resultados” (suj. 3, n° 1). A burocracia nfio interferia somente na Educagfio Fisica, mas
todos os setores da FEBEMY/SP. Isto fazia parte da histéria da Fundagfo, mesmo
porque estd ligada ao governo do Estado de SZo Paulo, dependendo de autorizagdes ¢
respondendo ac Governador, ao Secretario, aos Juizes e membros do Conselho
Fstadual do Bem-Estar do Menor.

A estrutura administrativa apresentava problemas, por existirem muitos setores
dependendo um do outro para se conseguir o aval de propostas e projetos, por vezes o0s
documentos ficavam parados ou eram engavetados em algum setor.

Os professores e funciondrios mais antigos ndo mencionaram o desenvolvimento
de treinamentos profissionais nas décadas de 70 e 80. No periodo de 1993 a 1994,
foram desenvolvidos treinamentos para professores ¢ funcionérios da FEBEM/SP. Em
1993, foi criada uma equipe multidisciplinar da DT-4, composta por professores,
psicologos e pedagogos lotados nas Unidades de Desenvolvimenio do Menor - UDMs.
Esta equipe desenvolveu treinamentos com professores ¢ funciondrios das Unidades
responsaveis pelo abrigo de criangas abandonadas, alguns profissionais do Compiexo
Quadrnildtero participaram do tremamento. Mas, a equipe foi desestruturada por
determinacdo da presidéncia da FEBEM/SP, justificando que tais profissionais foram
contratados com o proposito de desenvolver atividades com os adolescentes.

Neo ano de 1994, a UDM-3 promoveu cursos de reciclagem para professores ¢
funcionarios, sendo os responsaveis, profissionais de renome convidados para
ministrarem as aulas. Os cursos deveriam auxiliar no desenvolvimento das atividades
didrias, contudo, os assuntos abordados nfio estavam voltados para a realidade da
FEBEM/SP, por isso foram severamente criticados por parte dos professores ¢
funcionarios participantes. Apos os cursos os funcionarios continuaram atuando nas
Unidades Educacionais como antes, ou seja, sem o acompanhamento deos trabalhos
desenvolvidos. O treinamento e acompanhamento profissional ndo ¢ram prioritarios
para os dirigentes da FEBEM/SP, os profissionais deveriam resolver seus problemas

através da experiéncia adquirida no dia-a-dia institucional.
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As mudangas na Educacfio Fisica aconteceram junto com as mudangas ocorridas
na Fundag8o. Todas essas mudancas duraram pouco tempo e foram encerradas apés a
rebelifio de 1992, mas essa fase fot de grande significado, por representar um periodo
em que s¢ assumiu os sérios problemas existentes na FEBEM/SP,

A Proposta de Educacio Fisica de 1992, previa a elaboragdo de novos projetos,
mas as experiéncias adquiridas com projetos anteriores foram deixadas de lado: “Os
projeios se perdiam”(suj. 1, n° 6). Quando era implantadoe um novo projeto, o anierior
gra abandonado ¢ com ele seus resultados, os quais eram de grande importincia, pois
através das experiéncias, mesmo que negativas, poderiam ser utilizados na
reestruturagfo e elaboracfio de outros projetos.

Foram elaborados teoricamente varios projetos de atendimento aos adolescentes,
mas na pratica ndo foram mmplantados ou nfo alcancaram os objetivos previstos:
“Existiam teorias elaboradas em papéis, mas ndo foram executadas a contento”.

(suj. 2,n° 10)

5.2 MUDANCAS E CONFLITOS

Os sujettos consideram que, com as alteracSes ocorridas em 1992, surgiram na
FEBEM/SP problemas de ordem funcional e estrutural, isto levou 2 Sintese de
Unidades Transformadas chamada Mudangas e Conflitos,

A UDM-3, responséavel pela Educacio Fisica na FEBEM/SP, em 1992 inovou no
atendimento ¢, como as outras Unidades de Desenvolvimento do Menor, enfrentou
problemas.

Qs professores que vinham atuando na FEBEM/SP nfio foram preparados para as

rapidas alteragbes que ocorreram na Fundacfo: “dconteceram mudancas abruptas,
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sem a preparacdo do corpo docente ou orientacdo dos novos funciondrios que
entraram na FEBEM”. (suj.2,n° 3)

Os professores mais antigos da FEBEM/SP foram considerados ociosos, as
mudangas nas atividades dependeriam dos professores recém-contratados em 1992
Estas mudancas resultaram na insatisfagio dos professores que atuavam no
Quadrilatero, afinal, nfio eram responsdveis pelo estado que se encontrava a UDM-3.
Os professores que assumiram a coordenacio da UDM-3 marginalizaram os antigos

professores.

“...eu ficava mais ou menos de lado, eu ndo me completava
nessa ocasido, eu achava que como ela foi truncada, «
Educagdo Fisica, aguelas competi¢Bes que vinham ocorrendo
anteriormente, elas foram deixadas de lado, eu também fui mais
ou menos ficando de lado.” (suj. 2)

No ano de 1992, ocorreram mudangas jamais vistas na historia da FEBEM/SP:
“Q periodo de 92 a 94 foi de confusdo, a liberdade excessiva dada aos meninos e
meninas, originou um desconirole” (suj.2, n° 6). O descontrole dos adolescentes ndo
era esperado.

Os adolescentes foram marcados pelo passado de disciplina rigida e, com as
mudangas em 1992, consideraram que nfo seriam mais punidos, o que os levou a
entrarem em choque com os funciondrios que j& nfo tinham o controle da situag#o.
Mas o conflito também fo1 estimulado pelos funciondrios que viam em uma possivel
rebelido a forma de se refomar o antigo regime ¢, com ele, garantir o controle e respeifo
dos adolescentes.

As normas de seguranca das Unidades Educacionais deixaram de existir, oS

adolescentes nfio foram preparados e se viram livres para transitar no Complexo
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Quadrilatero. “No periodo de 92 a 94, a tentativa de aberiura rdpida e amplitude do
trabalho dos educadores ndo foi eniendida pelos adolescentes”. (suj.3, n° 3)

Os professores de Educagfio Fisica fiveram problemas ao mudarem as atividades:
"4 cultura esportiva na Fundacdo era a do futebol, era complicado desenvolver uma
proposta pedagdgica diferenciada”. (suj.1, n° 4)

(O futebol despertava o interesse da maioria dos adolescentes e funcionarios, tal
interesse levava-0s a se estruturar em equipes compostas por adolescentes e
funcionarios como jogadores e técnicos. A proposta de Educacfio Fisica implantada em
1992 deixou o futebol de lado, para os adolescentes, deixar o futebol fora de suas
atividades, nfio era visto com bons othos. Os adolescentes participavam das atividades
oferecidas por algum tempo, mas reivindicavam o futebol.

A Educacgio Fisica deixou de priorizar o esporte ou rendimento esportivo e
passou a utilizar em suas atividades a danca, recreagfio, esportes adaptados, entre
outros. Tais atividades foram denominadas como recreativas, esta forma de
atendimento foi justificada como educacional: “4 Educagdio Fisica passou a ser
recreativa, ndo seguindo o que havia sido implantado anteriormente, as competigdes
Jforam deixadas de lado” . (suj.2, n° 4)

O esporte ndo foi deixado totalmente de lado, mas para ser desenvolvida uma
modalidade esportiva o adolescente deveria passar pela iniciaglio e aprendizado

esportivo.

5.3 LIMITACAO DOS PROFESSORES E ADOLESCENTES

Os sujeitos apontam para fatores que limitavam suas atuacgdes e a participaggo do
adolescentes em atividades, estes apontamentos geraram a Sintese de Unidades

Transformadas chamada Limitagfo dos Professores e Adolescentes.
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A limitag8o dos adolescentes ¢ professores foi agravada ap6s a rebelifio de
outubro de 1992, com o reforno dos adolescentes as Unidades Educacionais, a
vigildncia foi redobrada. Por tais circunstincias, as atividades estavam limitadas aos
espacos das Unidades Educacionais. “A atividade era desenvolvida na quadra,
também utilizada para outras atividades da Unidade Educacional”. (suj. 1,n° 9)

A proibi¢fio da saida dos adolescentes do Complexo Quadrilatero era uma decisfio
judicial previsto no artigo 121 do ECA, devendo ser acatada pelos Diretores das
Unidades Educacionais. “Os juizes da Vara da Infancia e Juventude ndo permitem
que os meninos participem de atividades fora da FEBEM” . (suj. 3,n° 5)

Esta decisfo afetava a Educacio Fisica, que tinha como um de seus objetivos
estimular os adolescentes 2 vida em sociedade, através dos eventos que trariam a
comunidade até a FEBEM/SP, e que posteriormente levaria os adolescentes a
comunidade.

A limitagdo dos adolescentes as Unidades Educacionais, gerou o
descontentamento e insatisfagio dos professores, que viram-se limitados como os
adolescentes. “O profissional de Educagdo Fisica desmotiva-se por estar limitado s
atividades desenvolvidas somente nos espacos internos do Complexo Quadrildtero”.
(suj. 3, n° 6)

As incertezas e impossibilidades decorrente da limitacdo dos internos e
consequientemente dos professores foram amenizadas, no decorrer do ano de 1993,
com a permissdo do usc dos espagos poli-esportivos do Quadriidtero e da saida dos
adolescentes das Unidades Educacionais de baixa ¢ média contencfo para atividades
externas, sendo mantida a proibi¢io judicial da saida de adolescentes das Unidades
Educacionais de alta contencio. O receio dos Juizes da Vara da Infincia e Juventude e
diretores de Unidades Fducacionais justificava-se por terem ocorrido fugas de

adolescentes que estavam em atividades externas.
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O sujeite 2 mostra sua insatisfagfio pelas mudangas, que nfc representaram
melhorias: “Nesse periodo o trabalho dos professores ndo estava surtindo efeito”.
(suj. 2,n° 7)

Haviam outros fatores que limitavam a atuacfo dos professores de Educacio
Fisica, um deles era a falta de material para o desenvolvimento das atividades: “O
tnico material diddtico existente era a bola, ndo era permitido a improvisaglo de
maleriais estranhos, que poderiam ser transformados em arma”. (suj. 1,n° 7)

A improvisagiio de equipamentos pedagégicos ndo era permitida pela dire¢8o das
Unidades Educacionais, por acreditarem que qualquer material estranho em posse dos
adolescentes poderia ser transformado em arma ou equipamento para fuga e possiveis
rebelides. Os professores tinham que utilizar os materiais disponiveis na UDM-3 e
Unidades Educacionais, ou improvisar atividades que ndo necessitassem de materiais.
Quando era permutido 0 uso de materials improvisados nas aulas de Educacéio Fisica,
os professores responsabilizavam-se pelo material utilizado, assumiam o compromisso

de vigiar os alunos e seu material.

5.4 INTERFERENCIA FUNCIONAL E POLITICA

No periodo pos-rebelifio, a proposta de Educagio Fisica implantada em 1992
deparou-se com os interesses dos funciondrios e com a luta pelo poder na FEBEM/SP,
o que refletia na atuagfio do professor, a partir destas indicagbes surgiu a Sintese de
Unidades Transformadas Interferéncia Funcional e Politica.

Os funciondrios das Unidades Educacionais, dentre os guais destaco os monitores
que controlavam a situagfio, foram os principais responsaveis pelas interferéncias nas
aulas de Educacdo Fisica. Como ja foi discutido, os funciondrios consideravam que as

aulas deveriam seguir as normas estabelecidas e atender as necessidades e interesses da
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Unidade Educacional, em alguns casos nZo era possivel propor ou desenvolver
atividades. “Impossibilidade de se desenvolver atividades em Unidades do circuito
fechado e outros setores da FEBEM por causa da interferéncia do quadro funcional”.
(suj. 1, n° 8)

A direcdo da UDM-3 tinha conhecimento destes problemas, mas se manteve
neutra, a maior preocupacdo da diregfo era manter os professores atendendo as
Unidades Educacionais, mesmo que a atuagfo do profissional fosse prejudicada.

Os professores deveriam relatar suas atividades em fichas de relacdo de
atividades: “4 ficha de relagdo de atividades ndo era verdadeira, os profissionais
atuavam nestas Unidades por imposicdo da coordenacdo”. ( suj. 1, n° 10)

A manipulacio da ficha de relag8o de atividades expressa o que a UDM-3 e as
Unidades Educacionais esperavam dos professores de Educacfio Fisica. O professor
cstava impossibilitado de ministrar aulas, mas permanecia na Unidade Educacional,
somente para cumprir o que era previsto pelo ECA. Os professores como ndo podiam
contestar as determinages, apresentavam fichas de atividades manipuladas.

A Educacfio Fisica era considerada importante pela presidéncia e outros setores
da FEBEM/SP. Mas a coordenagfio e a dire¢io da UDM-3 acreditavam que ao
justificar teoricamente a proposta, a atuacio dos professores teria maior credibilidade:
“Existia uma proposta pedagogica concreta e global no papel, para mostrar a razdo
da existéncia da Educacdo Fisica, mas era dificil de se por em prdtica, devido a
interesses politicos, fatores internos e aos adolescentes”. (suj. 1,n° 3)

A proposta foi incorporada aos discursos dos coordenadores e direcio da UDM-
3, na pratica nfo aconteceu conforme o previsto. A proposta deveria ser global ¢
nortear todas as atividades desenvolvidas, mas como j& foi mencionado, as Unidades
Educacionals apresentavam caracteristicas distintas, ¢ que impossibilitava o
desenvolvimento de uma proposta Unica.

A FEBEMY/SP, por ser ligada a Secretaria da Crianca, Familia e Bem-Estar Social

e seu Secretdrio respondendo diretamente ao Governo do Estado de S&o Paulo, sofria
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interferéncia politica. Quando acontece a iransicdo de uma gestdio de Governo, €
composta uma nova equipe pelo novo Governador. A FEBEM/SP, sendo um érgo
governamental, sofre mudangas, os cargos mais importantes dentro da Fundacdo sfo
destinados as pessoas de confianca do Governador ¢ do Secretdrio nomeado. “4
FEBEM ¢é um ¢rgdo politico e ndo técnico, que atrapalha qualguer trabalho, tira-se
pessoas que desenvolvem propostas educacionais e coloca-se outro que veio da
politica”. (suj. 2, 1° 09)

Os trabalhos que estavam em andamento foram abandonados e outros foram
implantados: “Cada pessoa que entra na FEBEM, a faz da sua maneira”. (suj. 2, n° 8)

Apos a transigo de governo de 1994, os funcion4rios que vinham atuando foram
afastados, pessoas que nfio conheciam a estrutura da FEBEM/SP foram indicadas para
cargos de confianca. “4 politica partiddria se reflete na FEBEM, colocacdo de
pessoas, ndo por capacidade técnica, mas por indicacdes”. (suj. 3, n° 8)

A FEBEM/SP nfio ¢ o Unico orglo governamental que sofre com a interferéncia
politica, mas o que agrava sua situag@io s8o as transi¢es e mudangas rapidas que
ocorrem. Num momento os funciondrios seguem diretrizes com objetivos pré-
determinados, no outro tudo ¢ cancelado, voltando novamente a elaboragfio de outras
propostas e com outras pessoas coordenando, os funcionarios, por sua vez, ficam

estagnados em meio a disputa pelo poder.

108



55 REFLEXDOES

As idiossincrasias dos rés sujeitos sobre a proposta de Educacdo Fisica, no
periodo de 1992 a 1994, levaram a formulag3o da Sintese das Unidades Transformadas
chamada Reflexdes.

O periodo de 1992 a 1994 foi marcado pela busca de praticas que auxiliassem a
atuacfo dos professores, mas que ndo foram esclarecidas: “Nunca houve defini¢do do
que fazer na proposta de Educacdio Fisica na FEBEM” . (suj. 1,n° 1)

As atividades propostas e desenvolvidas nfo melhoraram o atendimento e a
situacdo dos adolescentes. “Ndo se encontrou wma forma de melhorar o
desenvolvimento dos adolescentes em suas condi¢des psicomotoras e de pessoa’.
(suj.3,n° 4)

N&o valorizar o esporte nas aulas de Educacfo Fisica, durante a gestiio da
Secretaria Alda Marco Antdnio, significou para o sujeito 2 que a Educac8o Fisica ficou
em segunde planc. “4 Educacdo Fisica ficou em segundo plano na época da
Secretdria Alda Marco Antbnio, ndo houve avango pedagégico”. (Suj.2, n° 2)

A mudanga na abordagem pedagdgica nas aulas de Educacio Fisica era um dos
objetivos da proposta de 1992, As atividades desenvolvidas a partir das novas
mudancas nfo obtiveram sucesso: “As propostas recreativas ndo deram certo”. (sul.
2,1° 5}

Este periode representou para a UDM-3 a oportunidade de desenvolver trabalhos
conjuntos com a Secretana da Crianca, Familia e Bem-Estar Social & outras entidades,
o que possibilitou a troca de informacdes e ampliacfio do trabalho: “4 Secretaria da
Crianca fez alguns trabalhos em conjunto, foram realizados alguns eventos internos e
foi positiva a possibilidade de trazer o pessoal da comunidade para jogar”. (suj. 3, n°

7
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A criag8o da escola de tremnamento no primeiro semestre de 1994 foi a
experiéncia com melhor resultado no periodo de 1992 a 1994, os professores
responsaveis pela escola de futebol desenvolveram e seguiram um planejamento para a
implantacio e desenvolvimento de atividades, j& que conheciam a realidade das
Unidades Educacionais: “4 escolinha de futebol foi wm trabalho desenvolvido com
critérios e metodologias”. (suj. 1,n° 5)

A escola de futebol possibilitou primeiro a saida dos adolescentes das Unidades
Educacionais de baixa e média contengfo. Posteriormente, foi autorizada a
participagdo dos adolescentes internados nas Unidades Educacionais de alta contengfo.
A saida dos adolescentes das Unidades de alta contengio fo: um processo demorado,
que exigiu dedicagiio dos professores ¢ coordenadores.

A presidéncia FEBEMY/SP incentivou a criacfio da escola de futebol e tinha como
objetive a repercussio positiva na midia. Com o inicio da escola de futebol e criagdo
das primeiras equipes, foram organizados jogos amistosos com a comunidade e,
posteriormente, com o0s clubes de futebol. Para estes eventos eram convidados
jornalistas, celebridades esportivas e os principais funciondrios da FEBEM/SP e
Secretaria da Crianca, Familia ¢ Bem-Estar Social. A escola de futebol foi criada com
interesses politicos, isto ndo tira 0 mérito dos resultados alcangados pelos professores e
adolescentes da escola de futebol.

A escola de futebol teve o mesmo destino das propostas e projetos desenvolvidos
anteriormente, foi finalizada na transicBio do governo estadual 1994-1695, quando
novamente foram feitas mudancgas na Secretana da Crianga Familia ¢ Bem-Estar Social
e na Fundag¢fo Estadual do Bem-Estar do Menor.

As aulas de Educaclio Fisica eram importantes para os adolescentes internados, os
professores e adolescentes mantinham um bom relacionamento: “Os adolescentes tém
interesse e necessidade da atividade fisica, a Educagdo Fisica através de suas

atividades se contrapde ao que se ¢ esperado pela FEBEM” . (suj. 3,1n° 2)
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A Educacfo Fisica para os adolescentes internados representava o momento em
que parte do mundo da prisdo desaparecia. A restri¢do a liberdade era lembrada a todo
instante pelo espaco fisico da Unidade Educacional {muros altos, janelas com grades e
um pequeno patio), mas nas aulas de Educacio Fisica estas limitagBes deixavam de
existir.

No periodo de 1992 a 1994 aconteceram mudancas inovadoras, mas que tiveram
um curto tempo. A Educacfo Fisica ousou, muitos dos seus projetos nfo atingiram os
objetivos esperados, no entanto, outros projetos tiveram bons resultados, o maior
problema foi o tempo de dois anos, que € metade de uma gestio politica do Governador
do Estado.

A proposta de Educagio Fisica desenvolvida no periodo de 1992 a 1994 rompeu
¢om uma pratica estruturada na década 70 e que resistiu até a década de 90. Em 1992,
a proposta apresentada pela UDM-3 abandonou 17 anos de pratica esportiva.

O gque prejudicou o desenvolvimento da proposta de Educaciio Fisica de 1992 a
1994 foi considerar que apenas dois anos bastariam, para que os novos professores
mudassem a forma de atendimento na FEBEM/SP.

A falta de tempo habil para assimilacdo e aquisi¢iio de experiéncia das atividades
desenvolvidas, prejudicou a atuacfio dos professores. Somente com a avaliac@o dos
resultados anteriores e experiéncia dos antigos professores, seria possivel a

estruturacdo de uma nova proposta.
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CONCLUSAQ

O periodo de 1992 a 1994 foi marcado pela transigio da FEBEM/SP, em que o
novo & o velho chocaram-se. As mudancas neste periodo foram confusas e desgastantes
para todos.

O desenvolvimento da proposta de Educagfio Fisica de 1992 a 1994, sofreu
muitas interferéncias que a inviabilizou. Contudo, a Educacgfo Fisica mostrou-se
adaptavel as mudangas de diretrizes da FEBEM/SP, os profissionais que assumiram a
direcio da UDM-3 concordaram em seguir as determinacdes da FEBEM/SP. A UDM-
3 passou por duas fases que destacam esta adaptagdo. Com as mudangas, os diretores
da UDM-3 agiram conforme as determinagfes das Secretarias Alda Marco Antdnio ¢
Rosmary Corréa.

A Educacfo Fisica no periodo de 1992 a 1994, como desde seu surgimento na
FEBEM/SP, atendeu as expectativas dos diretores ¢ funcionarios das Unidades
Educacionais, preenchendo ¢ tempo ocioso ¢ auxiliando na aceitagfio do adolescente a
internagio.

Em relacdo aos professores de Educacfio Fisica, nota-se que a estrutura da

FEBEM/SP leva o profissional ao descontentamento.

“..a vnica coisa gque eu considero deniro da FEBEM, que
pode magoar gqualquer futuro candidato a professor dentro de
uma Fundacdo que nem FEBEM, é que a pessoa precisa ser
muito desprendida assim do seu eu, para participar e ndo
esperar resultado de carreira, ndo esperar resultado nenhum na
Jfuncdo de professor de Educagdo Fisica, alids dentro da parte
espiritual ey me considero realizado, dentro da parte espiritual
né, pela FEBEM eu me considero realizado dentro da parte de
carreira, de Funciondrio ndo, eu sempre fui marginalizado
como sdo marginalizados os meninos, né, os meninos sdo
totalmente marginalizados.” (suj. 2)
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A Fundacfo Estadual do Bem-Estar do Menor de SZc Paulo - FEBEM/SP,
segundo a vis#o dos sujeitos, € uma instituiglo que impossibilita a qualquer proposta
obter resultados positivos.

A FEBEM/SP por estar vinculada ao governo estadual, ndo da continuidade as
propostas com bons resultados, nas transi¢des dos governos, as propostas sfio extintas,
por nfic terem afinidades ideoldgicas. Os adolescentes que estio em condigfes
miseréveis, tornam-se matéria-prima para as realizagbes politicas ¢ propaganda
partidaria, por €sse motive a necessidade de se implantar outras propostas, expondo ao
povo que serd feito algo inovador.

A falta de autonomia da Educagfc Fisica na FEBEMY/SP contribuiu para a
limitac@o da proposta. As propostas educactonais nfo podem estar atreladas as normas
de disciplina da FEBEM/SP, caso contrario, os professores estario assumindo o papel
que ¢ esperado pela fundacdo, ou seja, mais um vigia dos adolescentes.

Enguanto professor e pesquisador envolvido com o fenSmeno, considero que
instituicdes como a FEBEM/SP espelham a miséria da sociedade, servindo como
depositos de adolescentes que nfio recebem apoio para retornarem a sociedade.

A decadéncia da FEBEM/SP nio foi o tnico obstaculo enfrentade pelos
professores de Educagfio Fisica, o desprezo aos antigos professores e o
desconhecimento do histérico da Educagdo Fisica na FEBEMY/SP pelos idealizadores
da proposta de 1992 a 1994, contribuiram para que equivocos e erros do passado
fossem novamente cometidos.

Nio indico solugfes ou caminhos a serem seguidos, pois os sujeitos da pesquisa
apontam para tais expectativas. Mas, creio que a Educagfo Fisica na FEBEM/SP ou em
outra instituicdo que venha substitui-la, deve ser auténoma com objetivos e diretrizes
claramente definidos.

Os adolescentes internados na FEBEM/SP n#io foram citados pelos sujeitos como
um problema para o desenvolvimento da proposta de Educagfo Fisica. Porém, néo se

pode esperar que de um momentc para outre o adolescente venha ao encontro do
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professor no mundo licito, ¢ preciso, que seja elaborada uma estratégia que possibilite
tal aproximagio, conforme a realidade, cultura ¢ histdrico de vida do adolescente, mas
sem desrespeita-lo.

Devo ressaltar que a proposta de Educacfio Fisica desenvolvida na FEBEM/SP de
1992 a 1994, nfo poderia ser vista como redentora dos erros ¢ falhas sociais. O
desenvolvimento de qualquer proposta na FEBEM/SP deve ser composta por diversas
areas do conhecimento e sociedade.

A EducacBo Fisica por sua vez, deve ser compreendida como uma pratica
pedagogica voltada para as necessidades ¢ interesses do grupo. A Educagdo Fisica nfio
pode ser uma prestadora de servigos ou atender aos interesses politicos de oérgdos

governamentals como a FEBEM/SP.
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ANEXOS
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ANEXO 1
Planta e foto da destruicio do Compiexo Quadrilatero na rebelifio de 1992.
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VISTA LATERAL DO QUADRILATERO (apos a rebelifio de outubro de 1992)
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Fonte: Fundacio Estadual do Bem -Estar do Menor - FEBEM/SP. Divisao
Técnica - 3/ DT-3. Sio Paulio, 1993.
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ALOJAMENTO DESTRUIDO NO QUADRILATERO DO TATUAPE:
DESDE A REBELIAO DE 1992 A ESPERA DE REFORMAS

Fonte: O ESTADO DE SAO PAULO. Sio Paulo, 26 de Janeiro de 1995, p.C1.
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ANEXQG 2
Quadro sobre o perfil dos adolescentes internados na FEBEM/SP e foto que
mostra adolescentes em uma Unidade Educacional.
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O PERFIL DOS INTERNOS

Tipo de Infragdes
Roubo 41%
Furtos 35.4%
Homicidio 5,9%
Latrocinio 4%
Tentativa de Homicidio 2.5%
Estupro 2%
Porte ou Uso de Drogas 1,7%
‘Trafico de Entorpecentes 1,5%
Outros 6%

Reincidentes - 62,53%
Primarios - 37.48%

Faixa Etaria dos Internos
Indeterminado 3.63%
12 a 14 anos 11.34%
18a21 anos 15,63%
i5a17 anos 70,4%

Fonte: LOSANO, André. FEBEM quer despejar 90% dos internos. Folha de S&o
Paulo. S#o Paulo, 18 de setembro de 1993, p.4-4.
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INTERNOS NA UNIDADE EDUCACIONAL DA FEBEM NO TATUAPE

Fonte: FOLHA DE SAO PAULOQ. Siao Paulo, 18 de Setembro de 1993, Ip.4-4.

Foto: Matuiti Mayezo
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ANEXO 3
Fotos do evento esportivo na Unidade Educacional localizada em Taras com a
participagfio do professor Guerner.
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CERIMONIA DE ABERTURA DO EVENTO DA UNIDADE
EDUCACIONAL EM TARAS

Fonte: Fundacio Estadual do Bem-Estar do Menor. Unidade do
Desenvolvimenio do Menor-3 - UDM-3. s.d.
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Professor Guerner, o segundo da esquerda para direita.
Fonte: Fundac¢io Estadual do Bem-Estar do Menor. Unidade do
Desenvolvimento do Menor-3 - UDM-3. sd.
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