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"Na canga do boi de carro
Tem gente amarrado 14,
Gente ndo € bo1 de carro
Pra carro de boi puxar.
Gente tem mente que gira
Mente que pode girar,
Gira a mente do carreiro
A canga pode quebrar.”

"A cangéo do carreteiro.™
Percival

L. Versos de "A cangdo do carrcieiro de Percival, compositor popular de viola ¢ lider rural em Goias. In Carlos
Rodrigues Brandfio, "A cultura do povo a pritica da classe - cangdes de militdncia”, Campinas, margo de
{980,
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RESUMO

Este estudo insere-se na tematica "lazer e trabalho” e aborda os sentidos do termo lazer
como possibilidades determinadas pelos contextos e posigdes ideoldgicas. Objetivando
localizar razges para o aparecimento e o silenciamento do "lazer” nas ResolugGes do 3°
¢ 4° Congressos da Central Unica dos Trabalhadores optamos por investigar os
sentidos do termo nos discursos produzidos por "trabalhadores organizados em um
sindicato cutista" e pela "teorizagio sobre o lazer". Tal investigagdo busca captar
diferengas de sentidos atribuidos ao termo nestas formagdes discursivas que podem
estar determinando o silenciamento. Elege-se como metodologia a "Analise de
Discurso" na vertente francesa, segundo as concepgdes de Pécheux (1988) e Orlandi
(1992). A analise restringe-se a alguns autores que discutem a tematica do lazer na
atualidade, as Resolugdes do 4° Concut e entrevistas realizadas com diretores e
funcionarios do Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José dos Campos. Através da
verificagdo de repeticdes de termos ¢ da multiplicidade de sentidos que marcam estas
repeticles, destacamos no discurso da "teorla do lazer" os "valores" do lazer e no
discurso de trabalhadores organizados em sindicatos os sentidos de "luta" e "cultura".
Observamos que enquanto o discurso da teorizagdo preocupa-se com a atribuicio de
“valores" ao lazer como atividade de ocupa¢o do tempo disponivel onde exercita-se a
ludicidade e a resisténcia, o discurso de trabalhadores sindicalistas preocupa-se em
encontrar formas de garantir a representatividade de classe atraveés da manutencio da
"unidade" do "sujeito coletivo". Nestes contextos sdo produzidos sentidos diferenciados
para o lazer que guardam, ao mesmo tempo, proximidades e discrepdncias a depender
da diregdo politico-ideologicas das defini¢es. Trata-se de wma primeira investigagio
que ainda ndo explicita de todo as razdes do silenciamento sobre a tematica do lazer
nas Resolugdes do 4° Concut, sinalizando, enfretanto que este silenciamento esta
marcado pelos acontecimentos politicos do periodo histérico em que foram produzidas
as Resolugdes e pelas disputas internas @ CUT quanto as diregdes politicas que devem
ser dadas as ag¢Oes e propostas. O estudo langca como uma das hipdteses a serem
investigadas posteriormente que, variando entre tendéncias socialistas e social-
democratas, cada uma destas posigdes em disputa estaria significando de maneira
politico-ideologica diferenciada a temadtica do lazer, ressaltando a importincia de
investigacdes que busquem demonstrar as determinagdes ideologicas nas decisdes
quanto ao planejamento da tematica em diferentes instancias.



RESUME

This investigation 1s nsert in the theme "leisure an work"” and broaches the senses
of the term leisure as possibilities determined by the contexts and ideological
stands. We have decided for the investigation of the senses of the term in the
speeches produced by organized workers of a "cut” sindicate and by the "theory
about leisure"”, aiming to find reasons for the appearing and the omission of the
term leisure in the Resolutions of the 3rd and 4th Congress of the "Central Unica
dos Trabalhadores". Such investigation seeks to catch some differences of the
senses attached to the term in these discoursive work-bildings which can be
determining the omission.. The "analysis of speech”, in the frenc tendency
according to the Orlandi's (1992) and Pécheux (1988) concepts, 18 elected to be
the metodology. The analysis limits itself to some authors who discuss the theme
on leisure nowadays, to the Resolutions of the 4th "Concut" and interviews
granted by directors and funcionaires of the metalurgical workers' syndicate of
Sdo José dos Campos. Verifying the repetitions of terms and the multiplicity of
senses which indicate these repetitions, we make salient the "values" of leisure in
the discourse about the "theory of leisure" and senses of "conflict" and "culture” in
the sindicalistical workwrs'speeh. We notice that, while the discourse of the
theory is preocuppied wth attachment of "values" to leisure, as a disposable time
activity, when the state of being ludic and the resistence are practised, the
sindicalist workers' speech is concerned to find manners to guarantee the class
representation by the keeping of the "unity" of the "collective subject". Different
senses for leisure, which keep, at the same time, proximitics and discrepancies
depending on the political tdeological direction of the definitions, are produced in
these contexts. This study is the first investigation which does not yet explicity
express the causes of the omission about the teme on leisure n the resolutions of
the 4th "concut”, showing, howevwr, that this omission is marked bi the political
facts of the historical period when the Resolutions were produced and by the
internal disputes at the "Cut" about the political directions which must be given to
the actions and proposals. The investigation launches as one of the hipothesis
which will be examined later, that, varying between social democrat and socialist
tendencies, each of these disputing stands would be seeing the theme on leisure
from a differentpolitical ideological poin of view, making noteworthing the
importance of the investigations in the decisions on the theme planning in different
mstances.
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INTRODUCAO

Ha na atualidade um esforgo crescente para propor o lazer como lema. Esta
proposta vem marcada ora pela consideragdo do lazer como espago de construgdo e
propagacdo de "valores” moralizadores da sociedade, a partir dos quais € possivel
sanear "distarbios pds Revolugdo Industrial”, ora pela proposta de uso deste espago
para a propagacdo de "valores questionadores” desta mesma condigdo social
vigente.

Quase toda a teorizacdo sobre o lazer tem estado ocupada com a investigagdo
sobre o que os trabalhadores estdo fazendo no seu tempo de nZo-trabalho. Esta
preocupacdo tem sido fecunda em investigagbes sobre as atividades que séo
praticadas neste tempo, o tempo destinado a estas atividades, os lugares em que sdo
realizadas, e as sensagdes que suscitam, de modo a delimitar o que é e o que ndo é o
lazer.

Diferentemente da tendéncia geral nos estudos do lazer de estabelecer
defini¢des e delimitagdes para esta pratica social, neste trabalho ha um esforgo pela
percep¢do da diversidade de sentidos atribuidos ao termo, bem como de visualizar o
processo de produgdo destes sentidos em determinados contextos. Para isto partimos
do principio de que as atribuigdes de sentidos ao lazer estdo diretamente vinculadas
as situagdes historicas em que este ¢ produzido e realizado como pratica social.

Diante do quadro de transformagOes historicas pelo qual o Brasil passou
recentemente, os estudos sobre os sentidos do lazer entre trabalhadores organizados
em sindicatos, para mim, t€m de passar por um processo de "autorizagdo" de
sentido. Entendo ser necessario perguntar a estes trabalhadores, tendo em vista o
importante papel que lhes coube neste processo, como ficam os sentidos do lazer
quando estdo em jogo seus projetos de mudancas estruturais.

A questdo chave para nds é saber qual o sentido atribuido ao lazer pelos que
acreditam na "luta de classes” ¢ tém uma posicdo assumida como 'classe
trabalhadora”, a fim de perceber como este sentido se reflete nas politicas que
defendem e desejam ver implantadas.



Dessa forma, neste estudo, confronto as posi¢des ai verificadas com o discurso
produzido pela teorizacdo, desejando perceber o ressoar dos sentidos do lazer no
lugar autorizado para atribuir-lhe sentidos, delimitando-o e definindo-o.

Contribuir para uma melhor formulagdo do que entendo ser o eixo central da
discussdo sobre o lazer - a relagdo entre lazer e trabalho - € o que pretendo com este
estudo. Mas, todo fazer tedrico inscreve-se num conjunto de "dizeres" que sustentam
as coisas que sdo ditas ¢ o modo como elas significam. Segui as mdicagdes dos
textos observando que estes dizeres, também mno discurso do lazer, vdo estar
inscritos nos embates entre o discurso liberal sobre o lazer e o discurso chamado de
"economia politica do tempo livre" onde € determinante a referéncia marxistaZz.

Para a analise dos textos clegemos a "teoria da analise de discurso”, na vertente
francesa, representada no Brasil, entre outros, por Orlandi. Tomamos esta decisédo
tendo em vista percebermos estas falas como discursos produzidos com uma dire¢éo
inconsciente existente por tras da ilusdo de domindncia do que € dito no discurso.

Foi esta opgdo metodoldgica que possibilitou sistematizar uma discuss@o sobre
a dispersdo do sentidos do lazer entre as posigdes organizadores dos discursos da
representatividade de interesses de classe e da teorizagdo sobre a pratica social do
lazer. Através do instrumental de Analise de Discurso, busquer perceber a
multiplicidade de sentidos do termo no jogo dos conflitos que marcam a instauragéo
dos sentidos dominantes nestas formagdes discursivas.

Em ambos os casos - o discurso de trabalhadores organizados e da teorizagédo
sobre a questdo do lazer - estou preocupada em perceber o processo de producio do
discurso sobre o lazer, e, para 1sso, busquei pecas textuals expressivas das
formagdes discursivas eleitas para anadlise: na CUT, as Teses ao Congresso e as
Resolugdes, bem como Revistas contendo avaliagdes e propostas politicas internas;
no sindicato, privilegiet realizar entrevistas com diretores e funcionarios envolvidos
com as atividades diarias do sindicato.

2 - Uma breve descricio deste conflito ¢ feita no artigo: Tempo livre, trabatho ¢ lutas sociais, Reflexdo, n. 35, 1986,



Para acompanhar o discurso do lazer no movimento com que se apresenta no
mundo do trabalho foram necessarias etapas de mvestigagdo que estiveram sendo, a
todo momento, relacionadas e confrontadas, como acontecimentos.

Na primeira etapa procurei conhecer o referencial metodoldgico e aprofundar
elementos do instrumental de andlise a fim de reconhecer o transito dos sentidos nos
discursos aqui delimitados.

Na segunda destas etapas procuret conhecer limitadamente, a teorizagdo sobre
a relagdo "lazer/trabalho", buscando captar as bases sobre as quais se instala o
discurso da teorizacio.

Na terceira etapa, dividida em trés momentos:

a) procurei observar quais os sentidos que regiam as posigdes de trabalhadores
organizados na CUT quanto a questdo do lazer. Fiz esta analise através do texto das
Resolugbes, contendo relatos sobre as lutas politicas, as greves, o tipo de
reivindicagdo priorizada, e a contrapartida repressiva que sofreram.

b) ao mesmo tempo, entrei em contato com os metaltrgicos de So José dos
Campos e acompanhei, durante um ano, suas discussdes sobre o papel dos
Departamentos de Cultura nos sindicatos. Nesta etapa selecionel pessoas a serem
entrevistadas e realizei as entrevistas.

¢) por ultimo passei a analisar as respostas de trabalhadores organizados no
sindicato dos Metalurgicos de S3o José dos Campos, sobre as rela¢des e os vinculos
entre lazer / cultura e a¢do sindical.

O processo de pesquisa esta sendo relatado neste texto em quatro partes:

Na primeira parte fago o relato de todo o processo de investigagdo desde a
elaboracdo do projeto de estudo, a selegdo do instrumental de analise, até a selegdo
dos textos e entrevistados. Denominei-a de "processo de produgdoe do meu proprio
discurso”.



Na segunda parte, fago o relato sobre a leitura dos textos da teoria do lazer
selecionados, discutindo os eixos em torno dos quais esta organizada a teoriza¢do. A
esta parte chamel de "o jogo dos sentidos no discurso da teoria do lazer".

Na terceira parte, fago o relato sobre a leitura das Resolugdes e das entrevistas,
relacionando os sentidos de sindicato, cultura e lazer, de modo a possibilitar a
percepedo dos jogos em que as posigdes sobre o lazer se inscrevem e instalam em
relagdo a eles.

Por fim, na quarta e ultima parte procuro sistematizar algumas consideragdes, a
luz da analise de discurso, sobre o significado da multiplicidade de sentidos com que
o termo lazer emerge em melo aos fragmentos de discurso analisados.

Onde podemos chegar? Talvez, na constatagdo de um papel passagewro ao
mesmo tempo paliativo e fundamental para o lazer, no sentido de que a humanidade
pode e deve produzir uma forma mais humanitaria e justa de vida coletiva que ndo
deixe de contemplar as possibilidades de realizagio da esséncia da natureza humana:
espelhar-se ludicamente na propria capacidade criativa.

Aquilo que em Newton Cunha (1987) aparece como a negagio do trabalho e do
lazer em busca da "felicidade imagmmada, que no sindicato aparece como a
possibilidade de retomada da "luta" ¢ que entre intelectuais petistas ressoa como a
politica de produgdo social da memdria, pode estar estruturando outros sentidos para
o lazer que ainda estdo em construcdo.

Nesse mesmo lugar, onde os discursos fazem o jogo do "poder" e do "contra-
poder", organizam-se as pegas, como no Tan-gram, construindo sentidos que podem
sempre estar produzindo outros.

Fascinada, vejo desenrolarem-se os processos de produgdo destes discursos,
num jogo de pecas que estdo todas 14, as vezes visiveis, as vezes imperceptivels aos
olhos que passam sem poder ver... Por isso, importa perceber e ressaltar, junto com
a nogdo de sentidos multiplos, que apenas alguns deles podem ser visualizados. E
uma tentativa. Que venham outras.



PARTE I

SOBRE UMA MANEIRA DE OLHAR A REALIDADE...



O PROCESSO DE PRODUCAO DO ESTUDO
SOBRE O DISCURSO DO LAZER.

1. Historico: relatando um percurso entre os possiveis

Tendo em vista o interesse de perceber como esta caracterizada a preocupagio
com o tempo disponivel entre trabalhadores organizados, captando ai os sentidos
possiveis de lazer e as relagdes de sentido em que se inscreve, proponho especificar
aqui o trajeto metodologico do estudo. |

Passando pela delimitagdo do tema ¢ do problema, pela definigdo da questdo
guia, pela definigdo do instrumental de andlise, pelo processo de coleta dos dados
de pesquisa, pela maneira como o material for organizado ¢ pelo processo de leitura
e analise dos textos, relato a maneira como optei conduzir esta discussdo. Em outras
palavras, achei procedente relatar o processo de produgdo de meu proprio discurso.

1.1 Deparando-me com sentidos sincréticos: onde aparenta a origem

Em 1989, a passeio em S3o Paulo, fiz uma visita a uma amiga que trabalhava
no "Sindicato dos trabalhadores nas induastrias da construgdo civil de Sdo Caetano
do Sul". Acompanhando-a em seus afazeres, enquanto conversavamos, fiquei
conhecendo as instalagdes e o pessoal do sindicato, e acabei me inteirando,
minimamente, dos problemas e do dia-a-dia por eles vivenciados. Em uma destas
visitas, sem muito interesse, percebi um saldo no andar inferior do prédio com as
dimensdes de uma quadra de futebol e um palco no fundo, um vio livre, sem
nenhum tipo de demarcagao.



Em outro momento, acompanhando um funcionario do sindicato até o
refeitorio, verifiquet a existéncia de traves de futebol de saldo do tipo das que sdo
utilizadas em jogos de handebol e futebol em quadras fechadas ou abertas.
Expressel imediatamente minha surpresa e curiosidade sobre o fato, ao que o
funcionario respondeu: "isto ai é um resquicio do assistencialismo pelego da
ditadura". Associei, entdo, o espago aberto sob os escritorios, as traves encostadas
num depdsito, ¢ o comentario feito pelo funcionario concluindo que, em algum
tempo, foram praticadas atividades fisicas no espago do sindicato e estas atividades
ndo foram bem vistas por alguns sindicalistas.

Ainda ndo fazia parte dos meus planos estar em Campinas cursando
especializagdo e¢ mestrado centrados nos estudos do lazer e, com certeza, ndo
estavam postas, com a clareza com que as descrevo agora, questdes que, naquela
época, inquietavam-me Instinttivamente: porque e para que uma trave de futebol
num sindicato? Quais as possibilidades de uso destes equipamentos neste espago?

Que acontecimentos estariam girando em tomo daqueles simbolos do passado
ali depositados? Ao mesmo tempo indagava que jogos de sentidos relacionavam,
marcavam ¢ determinavam a fala do funcionario, as traves, o saldo / quadra ¢ a agdo
sindical? Porque aparece imediatamente como "estranha” - ao funcionario e a mim -
a existéncia de equipamentos utilizados para a pratica de esportes dentro do
sindicato?

Isto ficou marcado em mum. Muitas vezes minha op¢do de estudo causou
estranheza entre interlocutores; talvez, agora, este relato ajude-nos a esclarecer,
respondendo as tantas perguntas que surgiram sobre o "porqué", o "para qué", ou
sobre qual a sua utilidade e relevancia.

H4 coisas que necessitam de resposta antes que estejam tdo integradas a logica
que ndo saibamos mais distingui-las. Os "conceitos" dos quais partimos - eu € 0
funcionario em questdo - para tecer nossos comentarios e deflagrar nossas reflexdes
- sdo parte de uma discussdo que estd longe de ser esgotada - a problematica da
fungdo social das atividades de "lazer”.

No esforgo de entendimento da problematica do lazer, caminho buscando
explicagdes, formulando muito mais questdes que respostas.



1.2 Os esforg¢os de sintese realizados até aqui

A preocupagdo com o "discurso do lazer" instala-se definitivamente em 1991,
Entre aulas e textos, encontro, na teorizagdo sobre o lazer, o esfor¢o de
identificagdo ¢ delimitagdo de "atitudes", "valores”, "conteidos", "tempos" e
"espagos" que estariam caracterizando o "lazer do trabalhador”, sem levar em conta,
até aquele momento, as posigdes defendidas por estes quando predominam, além
dos interesses individuais, os interesses organizados pelas categorias da
"representatividade” e da "posigdo de classe”.

A constatagio destas preocupagdes predominantes com O que seria ou nao o
lazer, quando seria ou ndo o lazer, como seria ou ndo o lazer, acabaram
reacendendo, em mim, a curiosidade sobre a posigdo de trabalhadores organizados
quanto ao "lazer", e ao que € dito sobre o lazer pela teorizagdo.

Esta forma da abordagem do tema inquietava-me, porque entendia que ndo
estdvamos entrando no dmago da questdo, apenas rodopidvamos em sua
superficialidade permanecendo sempre a beira do acontecimento do lazer. Parecia-
me que a "teoria do lazer" esfor¢ava-se por refletir uma umiversalidade discursiva,
como se nao houvesse diferengas e interesses diferenciados; como se o lazer
unificasse as pessoas ¢ as realidades, as teorias ¢ as falas; como se toda a
problematica sobre o tema se resolvesse bastando delimitar e identificar o termo.

Disposta a investigar o lazer na perspectiva da posi¢do de trabalhadores
organizados, estranhei como as preocupacdes eram polarizadas sobre faixas etarias,
sexo, ocupacdo ou outras variaveis de mesma esfera. Demonstrando interesse no
estudo da relacdo lazer/trabalho como posigdo de classe percebi esta proposta
causar estranheza entre meus interlocutores. A dispersdo das abordagens existentes
sobre o lazer, sem a explicitagdo dos nortes tedrico-ideologicos que as regiam e
amarravam, passava a impressdo de vastiddo temaética interna ao proprio tema.

Nesse contexto, o primeiro esfor¢o de sistematizagio sobre a questdo do lazer
entre trabalhadores organizados fo1 projetado como um estudo sobre as "Politicas
de Atuagdo na Area do Lazer Propostas pela Central Unica dos Trabalhadores:
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avangos ou conformagfo”, em que pretendia analisar as concepg¢des vigentes no
interior da CUT, caracterizando a posi¢do hegeménica e a dire¢io dada ao assunto.

A analise das posigdes presentes entre trabalhadores seria feita a partir de
alguns textos?® - produzidos pelo Departamento Socio-Econdmico e Politico da
CUT; das Resolugdes do 3° Congresso da Central Unica dos Trabalhadores; de
jornais, relatérios, folhetos, textos - encontrados no "Centro de Pastoral
Vergueirot"; de entrevistas; de artigos publicados na revista Teoria & Debates; de
livros publicados sobre o sindicalismo, entre outros documentos - que
possibilitassem a percep¢do de uma posicdo hegemoénica quanto a questio do
lazer no interior do movimento sindical.

Nio € preciso dizer que a proposta do projeto trazia uma expectativa
pretenciosa para um curso de especializagdo; as referéncias indicavam que os textos
selecionados ainda ndo haviam sido observados sob o ponto de vista que nos
interessava, o que colocava para mim a dificuldade do "desbravamento" de sua
materialidade e relagdes de significado. Por outro lado, dispunha de menos de ano e
meio para elaborar a monografia.

A inexisténcia de elaboragdes cutistas detalhadas sobre suas politicas e
posi¢des quanto ao lazer, a auséncia de financiamento, bem como minhas limitagdes
tebricas, obrigaram a uma maior delimitagio do estudo. Na monografia de
especializagdo "Primeiras Reflexdes Sobre a questdo do Lazer no Espago Sindical"e
limitei-me a analisar, através das Resolugdes do 4° Congresso da Central Unica dos
Trabalhadores?, a relagio estabelecida entre Trabalho/Lazer® no interior da CUT.

3. Aqueles mesmos textos encontrados no "Centro de Pastoral Vergueiro" permitiram, também, a realizagio do
trabalho - paralclo 4 monografia - "Contetdos Culturais no Lazer da Classe Trabathadora®, que sistematizava o
levantamento de contetdos ¢ concepgdes sobre o lazer ali presentes.

Al verificamos a utilizagio de atividades de lazer - inclusive interesses fisico esportivos - ¢ outras atividades
culturais, como forma de mobilizagiio dos trabalhadores, servindo ora de chamariz, ora de diversdo. Muitas vezes
cssas atividades apresentavam-se como forma de fortalecimento da organizagdo através da idéia de "defesa
pessoal”, a exemplo do case da capocira.

4 - Centro de catalogagdo dc dados sobre as diferentes lutas popularcs. Apresenta um acervo considerdvel sobre os
movimentos sociais organizados.

3 - Revista publicada, trimestralmente, pelo Partido dos Trabalhadores. Sio Paulo/SP.

6. Monografia de conclusio do "Curso de Especializagio em Recreacdio ¢ Lazer”. O texto monografico encontra-se
2 disposicdo na Bibliotcca da Faculdade de Educacdo Fisica da Universidade Estadual de Campinas,

7. Resolugdes: texto contendo o resumo das deliberagbes do 4° Congresso Nacional da Central Unica dos
Trabathadores. O Congresso Nacional ¢ definido, no almanaque da CUT, referendado no estatuto da CUT,
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Entretanto, ainda ndo foi possivel captar ¢ descrever este movimento naquele
momento?. Foram obstaculos fundamentais ao desenvolvimento e aprofundamento
dos estudos realizados durante a especializagio o fato de os textos terem sido lidos
sem muito critério metodologico, sendo tratados como documentos que deveriam
explicitar, claramente, posigdes de trabalhadores sobre um determinado
entendimento de lazer. Quando verificamos que havia toda uma ordem de sentidos
envolvendo a questdo nos sindicatos, estavamos em vias de conclusdo do trabalho e
era inviavel a recuperagio deste contexto.

Deste modo olhando os textos e resolugdes em busca "do" sentido, e ndo "das
possibilidades de" sentido dentro da propria organizagdo, reduzimos a riqueza dos
"monumentos"i® a inexisténeia do sentido que buscavamos. A leitura cuidadosa do
texto, realizada pela Prof* Ms. Inés Navarro, possibilitou a continuidade deste
estudo - a nivel de mestrado - na medida em que apontou e detalhou todas as falhas
metodologicas em sua realizagdo, alertando para as possibilidades ndo
desenvolvidas durante a especializacdo.

Entretanto, apesar destas limitagdes, algumas observagdes significativas feitas
na monografia, percebidas apenas depois da analise do estudo feita pela Prof® Inés,
exemplificam a relevancia da continuidade da discussio:

capitulo I, Paragrafo Espccial, come "organisme mdximo de deliberagfio” da entidade. O Congresso clege a
Exccutiva Nacional ¢ as diretrizes para o cncaminhamento das “lutas”, sendo a referéncia que oricnta e respalda a
direcdo eleita, durante o congresso, para conduzir a CUT durante dois anos. {(Almanaque da CUT, p. 14, julho de
1986G; uma publicagfio da Sccretaria Nacional de Imprensa ¢ Divulgagio),

8_ A cxpressdo trabatho/lazer resume a ideia da existéncia de um vinculo estreito, cstabelecido historicamente,
cnirc trabalhe e lazer, ¢ o objclivo dc cstuda-los conjuntamcnic. "Considerando a existéncia de uma unidade
particular entre 'tempo de trabalho’ ¢ tempo de ndo trabalho’, ¢ lazer ¢ encarade como um momento necessario a
reposicio ¢ reprodugio da forga de trabalho."(FALLEIROS, 1980)

? . Recentemente, a realizagdo do estudo sobre os sentidos atribuidos 4 "luta” nas Resolug@ies do 4° Concut, permitiu
captar a nogdo de trabalho na nogiio mesma de "luta" que, repetitivamente, encontramos nos textos. Q cstudo
compdc a terccira partc desta dissertacfo, introduzindo o capitulo sobre a interpretagio da posigio dos
trabalhadores quanto a relagfo Lazer/Trabalho/agio sindical/vivéncia pessoal da atividade.

0. Segundo ORLANDI, Terra & Vista, p. 34): "..., 2 mais longo prazo, na histdria, temos os relatos que sio
tomados como documentos, enquanio se impdem como modeclos de ciéneia: como histéria, como etnografia, como
linguistica. Procuramos deslocar isso propondo uma desconstrugie, através do método da andlise de discurso,
considerando os documentos ndo come documentos nas comeo discursos. "Expor o olhar leitor & opacidade”
significa fer nesses relatos tanto a construgdo de outros sentidos para a historia, como compreender o que significa
a codificacfio do conhecimento etnografico, assim como a forma historica em que se da a rclagdo do tupi com o
portuguds.”

Considerando csta referéncia, as Resolugfies sfo um texto em que cstd inscrito um discurso, cujos sentidos estio
em permancnle construgdo, a cada nova leitura, a cada nova andlise. O sentido de documento os apresenta
"transparentes”, ¢ 08 limita em fatos fechados, 0 gue ndo sdo.
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" Nas Resolugdes do 4° Congresso da Central Unica dos
Trabalhadores, ndo foram encontradas, explicitadas, preocupacdes diretas
com a questdo do Lazer. Em nenhum momento ¢ citada a palavra ou
palavras que expressem preccupacdes assemelhadas.

O documento € um relato das agBes e iniciativas da CUT na década de
80. Entre estas agdes, no plano imediato, estdo as greves por melhorias
salariais e pela redugdo da jornada de trabalho sem redug@io dos salarios.
Considero a preocupagfo com a redugdic da jornada de trabalho uma
reivindicagdo que, indiretamente, e, embora sem aprofunda-la, pode estar
absorvendo interesses quanto ao tempo disponivel também para as atividades
de Lazer.

A auséncia de preocupagdes explicitadas quanto a questdo do Lazer se
faz presente, pela prioridade imediata na defesa da Classe Trabalhadora
contra a exploragdo. No documento, esta exploragio se apresenta: a nivel
econdmico, através das altas jornadas de trabalho, da demissdo no periodo
recessivo em que o Brasil se encontra, da redugdo dos salarios; a nivel
politico, pelas decisdes que sdo tomadas pelo governo, atendendo aos
interesses privados e desconsiderando a posigdo dos trabalhadores,
"principais atingidos com essas decisdes"; e a nivel social com as condigdes
precarias e de pobreza vividas pela maioria dos trabalthadores do campo e da
cidade, com a violéncia no campo, onde estio sendo mortos lideres do
movimento sindical, com as péssimas condigdes de saude, educagdo,
moradia, saneamento, locomogdo etc. a que estdo sujeitos.” (Peixoto, 1992,
p. 66-67)

Apesar de evidenciar-se a auséncia de preocupagdes explicitadas quanto &
questdo do Lazer no texto contendo as Resolugdes do 4° Congresso da CUT, outras
variavels presentes permitem afirmar uma possibilidade de preocupagdo sobre o
assunto ndo dita de forma direta. A analise das Resolugdes do Congresso anterior
(3° Concut) demonstrou que o termo/tema aparece, claramente, com caracteristicas
muito proximas das ideias Lafargueanas de crenca nas possibilidades da maquimaria
e da industrializagdo, manifestas em margo de 1808 e publicadas no texto "O direito
a preguica’,

Esta constatagdo me deixou intrigada. Por que a existéncia de objetos ligados
aos "interesses fisico esportivos™!t no sindicato? Por que 0 tema ¢ objeto de
interesses dos sindicatos e ndo ¢ apontada nenhuma deliberagéo sobre a questdo no
texto geral das Resolugdes do 4° Congresso? Por que ele aparece no congresso
anterior com caracteristicas Lafargueanas e desaparece no 4° Congresso? Que

1. 7 DUMAZEDIER, Valores ¢ contetdos culturais do lazer.
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acontecimentos mediaram o "dizer" e o "silenciar" deliberagdes sobre a questio do
lazer?

Estas consideragdes me colocaram diante da possibilidade de haver outras
variavels, além da condigdo soOclo-econdmica, que estariam interferindo e
determinando a auséncia da mengdo do "lazer" nas Resolugdes. O que pode estar
movendo o processo de dizer e calar sobre um assunto tido pelos estudiosos como
fendmeno emergente da modernidade e como rewvindicagdo histérica dos
trabalhadores?

Ein busca destas outras variaveis, pensei poder encontrar pistas para a razdo
deste silenciamento na teortzagdo sobre o lazer, na medida em que esta poderia
estar refletindo o embate histérico que vem ocorrendo entre entendimentos/agGes
liberais sobre o modo de producio e circulagdo de bens e servigos ¢ o esforgo de
orgamzagdo dos trabalhadores na definicdo/defesa de projetos que atendam as
necessidades de outras condigdes de trabalho/modo de produgio/apropriagdo dos
objetos produzidos.

Neste estudo ha uma tendéncia a verificar, nos conflitos postos e presentes no
discurso de trabalhadores organizados e¢ na teorizagdo sobre o lazer, a
impossibilidade de um sentido puro ¢ Gnico para ele, no qual os interesses ndo sao
consensuais, unicos, ou puros, estando permanentemente mediados pelo debate com
o "outro”.

As 1nquietagdes e a sensag¢do de incompletude aqui descritas fizeram-me
retornar ao tema, optando por desenvolvé-lo durante ¢ mestrado.

1.3 Produzindo a forma aproximada do problema

Venho dizendo que o estudo proposto aqui tem como referéncia o
levantamento inicial realizado, e acima relatado, que buscava responder ao
esclarecimento das posigdes dos trabalhadores quanto ao Lazer no interior do
sindicato.

Nossos estudos demonstraram haver um processo de silenciamento quanto a
questdo do lazer no periodo de intervalo entre a elaboragéo das Resolugdes do 3° e
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4° Congressos da CUT. Entretanto, ¢ isto € o que pretendo acentuar neste item,
levantei informacgdes, em diversos textos e fragmentos de texto, que permitiram
afirmar a relevancia da investiga¢do sobre a posigdo de trabalhadores organizados
quanto a questdo do lazer. As informacdes sdo as seguintes:

a) Existe um interesse pelo lazer entre trabalhadores organizados.

Pode-se constatar este fato nos diversos textos coletados no Centro de Pastoral
Vergueiro, tratando, especificamente, da promogdo, divulgagdo e discussdo de
atividades de cultura e lazer destinadas aos trabalhadores. Estas atividades estdo
representadas pelos interesses fisico-esportivos, intelectuais, artisticos etc. Em sua
mailoria estdo incluidas e caracterizadas como atividades culturais, a serem
coordenadas pelos Departamentos de Cultura.

b) Este interesse pela questdo ¢ observado principalmente nos sindicatos.

Com destaque especial ao Sindicato dos Metaltrgicos de Campinas ¢ Regiao
que apresenta, entre os textos selecionados no Centro de Pastoral Vergueiro, a
maior quantidade de elaboragdes e explicitagdes quanto a este aspectoiz,

¢) O interesse pelo Lazer niio aparece explicitado nas Resolugdes do 4°
Congresso da CUT, ipstincia mdxima no processo de
deliberacio/encaminhamento de propestas politicas gerais de interesse
dos trabalhadores.

Mas aparece em algumas reivindicacdes colocadas no texto citado, como:
"redugdo da jornada de trabalho”, a construgdo de uma "escola alegre”, ou ainda a
discussdo sobre o "monopdlio capitalista dos meios de comunicagdo” poedendo
estar indicando uma preocupacfio com a qualidade da ocupacido do tempo
disponivel entre os proprios trabalhadores organizados.

12 possivel verificar a quantidade ¢ a qualidade das propostas dos Metaltrgicos de Campinas a partir da andlise
dos textos produzidos ai (agrupados no estudo "Conicudos culturais no lazer de trabathadores organizados em
sindicatos). A proposta inicial do Projeto de Dissertagiio de Mcstrade cra trabalhar com os dados produzidos
pelos Metalirgicos de Campinas. Em 1993, o sindicato de Sfe José dos Campos apresenta um inleresse em
desenvolver politicas cullurals, Resolvemos, enffo, acompanhar o processo destas definicdes, o que facilitaria,
sobremancira, a descrigfio do processe de produgio de textos ¢ teses.



i4

Entendo que estas indica¢des necessitam ser melhor acompanhadas em sua
dindmica de inclusdo/exclusdc em fungdo dos jogos de interesse em que estd
envolvida a agdo sindical.

A preocupagdo dos sindicatos com a questdo do Lazer aparece nas seguintes
publicages, caracterizada pelos seguintes textos:

1 . "SOL E ALEGRIA - primeiro jornal sindical voltado para o Lazer do
Trabalhador" definido pelo proprio jomal como "Orgdo informativo do Conselho
das Entidades Sindicais Mantenedoras de Colonias de Férias do Estado de Sdo
Paulo",

2 . "Defini¢des e Propostas - Departamento de Cultura, Esportes ¢ Lazer do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecdnicas e de
Material Elétrico de Campinas, Americana, Indaiatuba, Monte Mor, Nova Odessa,
Paulinia, Sumaré e Valinhos." que diz:

"LAZER- o Sindicato deve fazer ampla campanha junto a categoria no
sentido de tornar o LAZER um direito dos trabalhadores. Devemos romper
o preconceito que muitos de nds militantes temos sobre o lazer. Muitos de
nds confundimos lazer com alienag¢do ou falta de compromisso com a luta.
Porém a falta de lazer gera militantes duros, insensiveis, que ao desenvolver
um trabalho politico e sindical transmitem toda essa dureza ¢ afastam' as
pessoas ao inves de aproxima-las”

3 . "Resolugdes do 3° Congresso da Central Unica dos Trabalhadores™ - no
Capitulo "Diretrizes de A¢do”, no item "4 CUT e a defesa dos direitos sindicais"
sub-item "Direito ao emprego e redugdo da jornada de trabalho™ diz:

"Q desemprego € o grande fantasma que se projeta para o futuro da
classe trabalhadora. O desemprego, estrutural no capitalismo, esta
aumentando ao longo dos anos em fungdo das inovagGes tecnoldgicas, com
implicagdes socials e politicas gravissimas.

A luta pela redugdo da jornada de trabatho para compartir o emprego,
pelo uso alternativo do tempo livre para a cultura, educagdo e lazer, é uma
tarefa decisiva para o sindicalismo internacional."

4 . "CUT e a questdo Cultural", "Politica Cultural Sindical", "Relatério da
Comissdo Cultural CUT - Regional Grande Sdo Paulo" que propdem e discutem a

i3 . Grifo nosso.
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questdo da realizagdo dos eventos - sem mencionar a palavra "lazer" - mas com
forte preocupacgio com a qualidade da utilizagdo dessas atividades.

Estes, e uma série de outros textos que tratam do tema, indicam, mesmo que de
forma emergente, uma preocupac¢do com a ocupagdo do "tempo disponivel" do
trabalhador, vinculada a defini¢do de politicas de agdo a serem desenvolvidas pelos
Departamentos de Cultura na estrutura interna dos Sindicatos.

Algumas indicagdes sobre o carater do lazer como uma demanda para os
Departamentos de Cultura dos sindicatos aparecem na entrevista realizada com Jo#o
Zinclair’s - Diretor do Departamento de Cultura do Smdicato dos Metalurgicos de
Campinas ¢ Regido - na qual este coloca a dificuldade da definigdo do papel do
Departamento de Cultura nos Sindicatos, visto que

" . .existem parcelas de dirigente sindical, eu acho, n3o apenas no nosso
sindicato, mas no movimento sindical como um todo, de ndo visualizar, de nfo
compreender a questdo cultural como um elemento fundamental de mobilizagdo e
conscientizagdo da luta entre as classes sociais, seja em nosso pais ou no mundo,
que a cultura’® pode contribuir nessa situagdo; mas existem varias duvidas sobre a
necessidade de cultura, entendeu?" {7

Essa preocupacdo de Zinclair reporta para o entendimento e¢ o sentido
atribuidos, no interior dos sindicatos, a cultura e ao lazer. Parece haver um consenso
de que o Departamento de Cultura deve estar voltado para os interesses e
necessidades dos trabalhadores. O problema parece estar em qual o carater que
estes Departamentos vao ter nos sindicatos; substituir o papel do Estado na
realizagdo de eventos culturais; dar o apoio logistico as atividades de Formacgio
Sindical; planejar e executar atividades que permitam uma maior aproximagdo com
as "bases" amenizando a situacdo conjuntural do afastamento entre dirigentes
sindicais/sindicalizados/base e destes com a sede; auxiliar na melhoria das relagdes
mtermnas entre funciondarios e dirigentes do sindicato.

M _ Que entendemos cstarem caraclerizadas pela organizagio ¢ cncaminhamento de atividades politizadas de curta
duracio dirccionadas para a diversiio ¢ a conscicntizacio.
15 . Entrevista realizada cm novembroe de 1991, no cstacionamento do Sindicato dos Mctaliizgicos de Campinas ¢
Regido.
16 _ Importante frisar a necessidade de ndo perder de vista o modo como o termo cultura aparcce neste discurso ¢
ue sentidos adguirc.
17 Como falado.
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A complexidade desta problemadtica pdde ser observada - dois anos apds a
realizagdo da entrevista citada - durante a votagdo'® da tese "Cultura e Estratégia”
produzida pelos membros do Departamento de Cultura do Sindicato dos
Metalargicos de Sao José dos Campos com o objetivo de exigir um posicionamento
definitivo - da categoria e dos dirigentes - quanto a diregdo a ser dada ao
Departamento.

Na ocasido, observamos nfo haver posi¢des contrarias ao planejamento de
acdes na area da cultura (cuja definiglo estd marcada pelas atividades identificadas
por nés como "de lazer"), mas concepg¢des divergentes quanto aos sentidos e
encaminhamentos destas a¢0es. No trecho transcrito abaixo podemos ter uma idéia
do ponto critico em questdo:

" A VIDA NAO E SO DUREZA

E importante atrair os trabalhadores ao Sindicato com atividades
culturais, socials e esportivas (a serem discutidas com a secretaria de
Cultura):

a) Festas regulares mensais no Sindicato com pagode, samba, rock etc.

b) Campeonatos de futebol de saldo e cutras modalidades, desde que
haja, interessados em auto-organiza-los. Como experiéncia organizar um
primeiro campeonato de futebol no 1° semestre do proximo ano.

¢) Promogo em conjunto com outros sindicatos e entidades de shows,
pegas teatrals etc, que sejam pagas as apresentaces se auto
sustentando."!?

A preocupagdo dos diretores que defendiam esta proposta estava respaldada,
fundamentalmente, nas contas do sindicato e nas despesas causadas pelo que era
chamado "6nus da politica e do aparato assistencialista do sindicato” tido como uma
heranga do sindicalismo (populista/ditatorial) de Estado, e objetivava,
essencialmente, bloquear a proposta de contratagdo de um profissional
especializado para conduzir o Departamento ¢ as politicas de acdo cultural.

Em outras palavras, a a¢fo cultural, mediante projeto e diregdo, ¢ fundamental
e essencial para a a¢do sindical mas esbarra na questdo do papel do sindicato: cabe

18 _ Durantc ¢ Congresso dos Metalargicos de Sio José dos Campos ¢ regifio, realizado em novembro de 1993, no
balnedrio do sindicato situado em Caraguatatuba.

1% Tese “Fora o Congresso ¢ ltamar - Antecipagiio das cleigSes gerais - Por um governo Lula apoiado nas
Organirzagdes dos trabalhadores ¢ um programa anticapitalista”. Tesc lancada no 3° Congresso dos Metalirgicos
de Sdo José dos Campos, realizado em novembro de 1993, na Colonia de férias do sindicato cm Caraguatatuba.
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a este estabelecer politicas de cultura? Em caso positivo, qual sera a sua
caracteristica? Qual o lugar atribuido, ai, 4 questdo do lazer? Quais os limites da
agdo sindical neste sentido?

Ha todo um contflito inserido na discussio sobre a questiio da cultura/lazer nos
sindicatos. A riqueza desta investigagdo estd em analisar quais sd3o os interesses
postos em questdo, quando aparece como consensual a importancia da intervengéo
cultural por parte dos sindicatos e como ponto polémico a natureza desta
intervengdo cultural.

Tendo em vista que as atividades/conteudos postos, no sindicato, entre os
limites de uma ag¢do cultural, vio desde a realizagdo de eventos?® em que
predominam os "interesses fisico-esportivos" até a realizagdo de ato ptblico de
langamento de livro relatando, refletindo e comemorando os 8 anos da Grande
Greve da GM realizada em Sdo José dos Campos em 19862 convém indagar: quais
0s posicionamentos sobre a questio do lazer presentes nos sindicatos e quais as
consequéncias destes posicionamentos para o Sindicato e para as decisdes sobre o
lazer, de maneira a que acabe por ser um tema silenciado nas Resolugdes?

Algumas outras questdes relevantes para o desenvolvimento de estudos obre a
questdo do lazer entre trabalhadores organizados em sindicatos dizem respeito a:
qual o processo que autoriza o dizer e o silenciar da expressdo "lazer" na fala de
trabalhadores organizados na CUT? O que dizem quando se referem ao assunto? O
que ¢ como o que ¢ dito significa? Até onde vai o conflito de interesses ja
especificado e até que ponto estd marcado pela defini¢do das diretrizes gerais e do
papel do sindicato? Qual a vinculagdo entre estes intercsses ¢ os projetos de
sociedade defendidos por estes trabalhadores, que podem, a depender de sua
profundidade, incluir ou excluir a questdo do lazer?%

20 _ Momentancos g com o carater de diversdo com ligeira politizagio.

21 _ O ato pablico foi realizado cm 26 de abril de 1984, na Sede dos Mctahirgicos de Sao José dos Campos,
contando com a presenga do autor Celso Horta, jornalista responsavel pelo histérico ¢ pela redagio, em que
inclui-se os textos dos processos redigidos pelos advogados Michel Mary Nolan, Luis Eduardo Greenhalgh.
além destes, estiveram prescnies os 43 trabalhadores indiciados ¢ todos os diretores do sindicalo.

22 _ O que inclul 0 lazer - como exemplo citamos a "Corrida Operaria: correndo contra a privatizagio”, a "Gincana
estudanii] contra a privatizagio da Embracr” ou ainda o "Domingo no Parque contra a privatizagio da Embraer”
objclivando denunciar ¢ posicionar-sc conlra a naturcza das privalizagdes realizadas ¢ previstas pele governo.
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Estas sdo algumas das questdes que indicam a complexidade da relagdo
lazer/sindicalismo. Frente a esta complexidade, para efeito metodolégico de
encaminhamento e direcionamento do estudo, pretendo, a seguir, definir a questio
guia com a qual estaremos imediatamente preocupados.

1.4 Definindo a questdo guia do estudo

Diante amplitude de questdes que a problematica suscita, reafirma-se a
necessidade de investigar, no discurso smdical cutista®*, qual a dinimica das
relacies de sentido que determina a auséncia de deliberacdes explicitas?
quanto a questdo do lazer nas Resolugdes do 4° Congresso da Central Unica dos
Trabalhadores? .

Desta forma, detemo-nos, neste estudo, a investigar a multiplicidade de
sentidos atribuidos ao termo "lazer" entre trabalhadores organizados no Sindicato
dos Metalrgicos de Sdo José dos Campos e Regifo, filiado a Central Unica dos
Trabalhadores, de modo a que possamos perceber com mais clareza as razdes do
interesse de Sindicatos Cutistas pela questdo do lazer, permitindo, talvez, a
visualizacdo das razdes do apagamento do termo nas Resolugdes do 4° Concut.

1.5 Deparando-nos com a necessidade de definicio do instrumental de analise -
o processo de apropriagdo do instrumental.

O passo seguinte no processo de investigagdo e delimitagdo da problematica
foi o de identificar uma proposta metodologica de trato com o discurso politico que
possibilitasse captar concepgdes sobre um tema que ndo € citado nas Resolugdes da
CUT, embora esteja presente nas a¢des de sindicatos a ela filiados?s.

23 . Entende-se por discurse sindical cutista, o conjunto dos textos produzidos por militantes, lunciondrios, diretores
¢ sindicalistas, sobre a "causa dos trabathadores”,

24 . ORLANDI lembra que o "siléncio sobre 0 lazer ndo ¢ implicito, € siléncio”. No livre "As formas do siléncio” a
autora trata do que caracteriza a auséncia.

23 - Fresquinhas, as Resolugdes do 3° Congresso, aprescntam a mesma auséncia.

26 . Temos tido noticias recentes de experiéncias sendo realizadas no Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo Bernardo
do Campo.
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1.5.1 Localizando uma possibilidade metodolégica de resposta ac problema
proposto.

Buscando resolver a problematica do mstrumental de analise a ser utilizado,
niciel estudos de aprofundamento sobre as possibilidades e os limites da "analise de
conteudo”. Neste percurso, tomei contato com a "analise de discurso” que, tecendo
criticas ao que chama de "afirmag¢do do obvio" na "analise de conteudo”, busca
encontrar ndo o conteiido ideoldgico explicito ou implicito do texto, mas o modo
como este contetido significa, a processualidade e historicidade deste significar.??

A medida em que me aprofundava no referencial metodologico entendia que
aquela reflexdo sobre a materialidade textual proposta pela A.D. vinha ao encontro
do problema da impossibilidade de uma leitura imediata dos sentidos e defini¢cdes
atribuidos ao lazer entre trabalhadores organizados. Diferentemente dos estudos do
lazer, entre trabalhadores organizados o lazer é uma questdo polémica e, muitas
vezes, uma unanimidade no sentido da impossibilidade de sua relagdo com o
politico.

Mas o que € a A.D., de onde vem ¢ qual ¢ a proposta que traz?
1.5.2 Breve histérico sobre a A.D. e aspectos tedrico-metodologicos basicos,

Nio tenho a intengdo de descrever o mecanismo da analise de discurso, antes,
pretendo apontar alguns aspectos principais da metodologia que permitiram a analise
que descrevo em seguida. Entretanto, este ndo foi um exercicio facil, esteve marcado
pelo apego as descrigdes dos autores em face da absoluta consciénela de que suas
palavras poderiam esclarecer muito mais que qualquer reflexdo aprofundada que
viesse a fazer sobre a metodologia.

Insisto na descricdo a seguir por dois motivos basicos: primeiro, pela
possibilidade de aprendizado que envolve o esforgo de elaborar outra sistematizagdo
do "ja dito"; segundo, a necessidade de semear informagdes sobre a AD. que
garantam, minimamente, uma curiosidade quanto ao instrumental, suscitando wma
busca posterior, um terceiro motivo a ser acrescentado seria o de demonstrar, a

27_E. ORLANDI, Tecrra 4 vista, p. 243.
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medida do contato com cada principio da A.D., as transformag¢des que foram
ocorrendo no que toca ao modo como passaram a ser observados os textos aqui
relacionados.

Pude observar em Orlandi (1988) e Gadet (1993) a preocupagéo de localizar as
bases historicas e teodricas da Analise de Discurso (os rompimentos € as criticas em
que se funda), bem como objetivos e principios basicos que a orientam e
caracterizam.

Gadet (1993, p.7-10) enumera alguns aspectos que considera relevantes para a
percepegdo da peculiaridade da Analise de Discurso Francesa:

"Temos sublinhado, fregilentemente, as particularidades de sua
emergéncia. Emergéncia geografica, de inicio: fendmeno limitado a Franga.
QOu, para ser mais exata, o que pode levar esse nome (por exemplo existe
uma disciplina ‘discourse analisys' na Gré-Bretanha e nos Estados Unidos)
ndo se apoia sobre a mesma configuragdo tedrica, ¢ ndo se reveste, de modo
algum, da mesma forma. Na Franga a Analise de Discurso €, de imediato,
concebida como um dispositivo que coloca em relagdo, sob uma forma mais
complexa do que o suporia uma simples covariagdo, o campo da lingua
(suscetivel de ser estudada pela linguistica em sua forma plena) e o campo da
sociedade apreendida pela historia (nos termos das relagbes de forga e de
dominacdo ideoldgica). Emergéncia temporal, também; a Analise de
Discurso sO aparece nes anos sessenta, sob uma conjuntura dominada pelo
estruturalismo ainda pouco criticado na linglistica, e triunfante por ser
'generalizado’, isto é, exportado para as outras ciéncias humanas (por
exemplo Lévi-Strauss ou Barthes), ou inspirador de reflexdes mesmo quando
nao se declara explicitamente {por exemplo por Lacan, Foucault, Althusser
ou Derrida);, a lingtistica pode ainda ser chamada de ciéncia piloto das
ciénclas humanas.”

O autor considera que esta relagdo historica com o estruturalismo "pesara,
alids, de forma muito pronunciada, sobre a escolha de uma teoria gramatical”,
acentuando que

"Ha ainda um terceiro fator para particularizar esta Anadlise de
Discurso: é que ela se apoia sobre o politico. Ela nasce na crenga em uma
visdo de intervengdo politica, perque aparece como portadora de uma critica
ideoldgica, apoiada em uma arma cientifica, que permitiria um modo de
feitura cuja objetividade seria insuspeitavel. Que af haja ilusdo, a de encontrar
‘o que o texto disse verdadeiramente' (ou 'quis verdadeiramente dizer’), s
mais tarde € que, em favor de um vasto movimento de reflexdo critica sobre
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os seus fundamentos, a suspeita vira & tona. Tlusdo ainda € a concepgio da
lingliistica como instrumento objetivo de abordagem da lingua, sonho de uma
hipotética neutralidade da gramatica.” (Gadet, 1993, p. 7-9)

Como twltima caracteristica que diferencia ¢ peculiariza esta concepgdo de
Anélise de Discurso Francesa das demais, ressalta que

"Finalmente, como esse feixe de diferengas nédo pode se resolver em
uma semelhanga &s outras teorias, ndo podemos sendo destacar uma Gltima
caracteristica da Analise de Discurso Francesa, cuja a forma acabada é a de
Michel Pécheux, com o apoio sobre uma teoria do discurso. Para ele é
impossivel a Analise de Discurso sem sua ancoragem em uma teoria do
sujeito, tema que também deve ser visto como um lugar problematico, que
deve ser constituido."(Gadet, 1993, p.9)

Paul Henry, por sua vez, comega por informar que Pécheux "sempre teve como
ambicdo abrir uma fissura tedrica e cientifica no campo das ci€ncias sociais e em
particular da psicologia social". Historicizando o percurso de produgdo da Analise
do Discurso a partir das bases em que Pécheux instala suas reflexdes: a leitura
althusseriana de Marx e a leitura de Lacan sobre Freud, o autor reforga que na
tentativa de abrir esta fissura teorico-cientifica "no campo da ciéncias sociais”

"... ele (Pécheux) queria se apoiar sobre o que the parecia ja ter
estimulado uma reviravolta na problematica dominante das ciéncias sociais:
o materialismo historico tal como Louis Althusser o havia renovado a partir
de sua leitura de Marx; a psicanalise, tal como a reformulou Jacques Lacan,
através de seu 'retorno a Freud', bem como certos aspectos do grande
movimento chamado, ndo sem ambigiiidades, de estruturalismo. No fim da
década de sessenta, o estruturalismo estava no seu apogeu. O denominador
comum entre Althusser e Lacan tem algo a ver com o estruturalismo, mesmo
que ambos ndo possam ser considerados estruturalistas. O que interessava a
Pécheux no estruturalismo eram aspectos que supunham uma atitude nao-
reducionista no que se refere a linguagem.” (Gadet, 1993, p.14)

A analise de discurso fo1 concebida por Pécheux como um instrumento
cientifico que desse conta de possibilitar o estabelecimento das ciéncias sociais
como ciénciaz®. O mstrumento que elabora vem fundamentado sobre uma teoria da
ideologia e sobre uma teoria do sujeito psicanalitico, que Pécheux desenvolve sob o
pseudénimo de Thomas Hebert. Afravés dos anos estas teoria, e, cotno

2% . Gadel acentua que Pécheux considerava que cstas cstavam em estagio pré-cientifico sendo muilo mais
ideolégicas que cientificas,
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consequéncia, este instrumento vém sendo revistos e aperfeicoados em fungdo de
uma Analise do Discurso que desse conta de captar o processo de sua produgdo, os
vinculos que estabelece com o ideoldgico e o politico e as ilusSes que carrega no
processo de dizer.

Assim € que, no processo de sua formulagdo, na atvalidade, o objetivo da
Analise de Discurso € descrito como sendo perceber

"0 modo como funciona um fragmento de discurso em seu contexto:
sdo antes os processos de produglo dos sentidos e os elementos que o
constituem que interessam d AD. Dirfamos que a sua finalidade é a
compreensio e nio a interpretagdo, pois ndo se trata, nesse caso, de atribuir
um {ou varios) sentidos a um mito qualquer."(Orlandi, 1990, p.173)

Nesse processo de percepsdo do "funcionamento de um fragmento do discurso
em seu contexto”, a A.D. objetiva ainda

"compreender as formas textuails de representagdo do politico"
(Courtine, citado por Orlandi, 1990, p.25).

Partindo do pressuposto da materialidade histérica da linguagem, vista como
um fato, um acontecimento no contexto das relagdes sociais humanas,

"Ela (a AD) se constror um lugar particular entre a disciplina linguistica
e as ciéncias das formagdes sociais" (Orlandi, 1990, p. 25)

Assim, o discurso ¢ entendido, na relagdo com a ideologia, como "um dos
aspectos materiais do que chamamos de materialidade ideologica"?; na relagdo com
a linguistica ¢é entendido como "efeito de sentidos entre locutores™?; no que toca a
sua organizagdo, "podemos considerar o discurso como uma dispers@o de textos
(Maingueneau, 1984) e o texto como uma forma de dispersdo do sujeito (Foucault,
1969). Isso significa dizer que o sujeito € uma descontinuidade e o texto € um
espago de dissengdes multiplas.” (Orlandi, 1990, p.180)

29 "A proposito da Andlise Automatica do Discurso: atualizagio ¢ perspectivas”, M. Pécheux ¢ C. Fuchs,
publicade em "Por Uma Andlise Automdtica do Discurso”, Capitule IV, Orpanizado por F. Gadet ¢ T. Hak,
1993, p.1606, 2a. Edigéo. :

30 . Discurso, "efcito de sentidos entre locutores”, definicio de Pécheux em "Por uma andlise automditica do
discurse" {Gadet, 1993, p. 82) 2a. cdiglo, Capiiulo II. No mesmeo capitulo, p. 108, denomina ¢ delimita
discurso como "{...) scqiiéncia Hnguistica limitada por dois brancos semdnticos € que corresponde a condigdes
de produgio discursiva definidas.”
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As teorlas do sujeito e da ideologia sfo mais complexas. Segundo Orlandi,
"uma caracteristica da AD (...) & que ela se interessa pelas condigdes de produgdo da
linguagem, isto €, pelos interlocutores e pelo contexto de situagdo (enunciativo e
historico). 1 assim que o sujeito faz a sua entrada no campo da reflexdo sobre a
hinguagem.” (Orlandi, 1992, p.176-180)

Destacando "aspectos da natureza do sujeito inscrito no discurso”, refere-se
entdo as "teorias do sujeito" na "analise linguistica tradicional” e "teoria da
enunciagdo", para, em seguida colocar as criticas da AD a estas posigdes:

"A perspectiva discursiva propde gue se considere que a relagdo do
sujeito com a linguagem ¢ uma relagdo contraditoria, em que ha dupla
determina¢@o: do enunciado pelo sujeito e deste pela sua relagdo com a
exterioridade, seu contexto sécio-historico. Para que o seu discurso tenha
um sentido, € preciso que ele ja tenha sentido, isto €, o sujeito se inscreve (e
inscreve o seu dizer) em uma formacgdo discursiva que se relaciona com
outras formagdes discursivas.

A relagio entre a situagdo social do sujeito e a sua posigio no discurso
ndo ¢ direta. Ha formagOes imaginarias que presidem essa relagdo, de forma
que o lugar de onde ele fala se reflete no que ele diz. ¥, portanto, um jogo de
imagens que se projeta em todo discursc." (Crlandi, 1996, p.177)

A autora prossegue introduzindo a nocdo de polissemia ou "multiplicidade
possivel dos sentidos" e parafrase ou o retorno do mesmo ("domesticagdo
institucional da linguagem") dizendo resultar destas o movimento constitutivo das
significagdes do discurso. Continua:

"A AD opera (...) uma descentragdo do syujeito. Ela propde uma teoria
ndo-subjetiva do sujeito que seja critica face as formas da sua constituigio
historica. A linguagem € produzida pelo sujeito em condigdes determinadas.
O conceito de discurso, diz Maingueneau (1976), despossut o sujeito falante
de seu papel central para integra-lo nos funcionamentos de enunciados, de
textos, cujas condigdes de possibilidade sdo sistematicamente articuladas
sobre formages ideoldgicas.

Nio ha discurso sem sujeito € ndo ha sujeito sem ideologia." (Orland;,
1996, p. 178)

Orlandi comenta que a ideologia € necessdria a AD, entretanto, ressalta que
para a AD o entendimento de ideologia € diferenciado do adotado pelas ciéncias

sociais.
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"Ndo partimos da ideologia (como dissimulagdo ou nfio do real) para o
sentido, mas procuramos compreender os efeitos de sentido a partir do fato
de que € no discurso que se configura a relagio da lingua com a ideologia.”
(Orlandi, 1990, p.36)

Em outro momento, referindo-se ao "efeito de unicidade do sujeito e da
Iinguagem" comenta:

"Nessa perspectiva, a ideologia pode ser compreendida como a dire¢io
nos processos de significag¢do, diregdo esta que se sustenta no fato de que o
imaginario que institui as relagdes discursivas (em uma palavra, o discurso) ¢
politico.

()

Finalmente, podemos dizer que a ideologia nfo ¢ dissimulagdo mas
interpretagdo do sentido (em uma direcao). Nao se relaciona a falta mas, ao
contrario, ao excesso: € o preenchimento, a saturacgdo, a completude que
produz o efeito da evidéncia, porque se assenta sobre o mesmo, o ja 14"
{(Orlandi, 1990, p.36)

O processo de produgdo dos sentidos de um fragmento do discurso €
perceptivel através do principio de que o dizer remete-se sempre a um ja dito, o que
faz com que o texto sgja uma unidade do discurso atravessado pelo interdiscurso
com o qual o autor - principio de unidade do discurso - dialoga enquanto instala
sentidos que deseja ver significar. Este dialogo vem marcado pela ideologia e pelo
contexto histérico vivido pelo sujeito no processo de elaboragdo do dizer.

Entretanto, e este ¢ outro principio da AD, ndo é possivel ao sujeito a
onipoténcia no dizer. Marcado pela ilusdo do controle do discurso, o sujeito deixa
vazar os sentidos autorizados e proibidos no processo do dizer, quando dialoga, pela
negacdo ou afirmagdo, com as posi¢cdes que deseja fazer significar da mesma forma
ou diferentemente, assumindo ai posi¢gdes diferenciadas. Este processo ¢ chamado
de "ilusdo discursiva do sujeito”(Orlandi, 1990, p.178-179):

"Esta ilusdo € propria de uma sociedade como a nossa, em que o
sujeito ¢, a0 mesmo tempo, livre e disciplinado. Dai vem o sentimento que
tem o syjeito: a) de que ¢ seu discurso nasce nele mesmo; b) de que ele
escolhe (em abstrato) o que faz {e o que ndo faz) parte do seu discurso.
Esses dois componentes do 'sentimento’ do sujeito, de estar na origem do seu
discurso, constituem o que se chama "esquecimentos n° 1 e n° 2,
respectivamente (Pécheux, 1975)." (Orlandi, 1990, p.179)
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Conhecidos os principios basicos da A.D. percebi estar limitada, nesta incursfo
pelo discurso produzido sobre o lazer entre trabalhadores organizados em
sindicatos cutistas e a teorizagdo académica sobre o termo. Os textos faziam parte
de discursos nos quais eu ndo tinha autorizagdo para circular, seja porque nio
dominava a "ordem do discurso", seja porque ndo compunha o quadro dos
autorizados a significar3?

Precisel produzir espagos, a partir de pequenas frestas abertas no discurso, que
autorizassem um dizer sobre o lazer em meio ao "ndo dito". Estas brechas
dependiam, por sua vez, da produgdo de competéncias que autorizassem um olhar
"analista" sobre este discurso pelo qual perambulava. Havia elaborado uma proposta
de estudo, relacionando duas instituicdes (o estudo académico do lazer e sua
efetivagdo discursiva) € precisava comprovar a possibilidade de um discurso sobre o
lazer nos lugares em que até este momento ele soaria como "estranho” (no nosso
caso, o discurso de trabalhadores organizados em sindicatos).

Foi o contato com as no¢des de "leitura”, "polissemia”, "parafrase” e "ordem
dos discursos” - entre outras propostas pela Analise de Discurso - que permitiram a
visualizagdo dos espagos produzidos nos textos analisados no préprio processo de
sua elaboragdo e a continuidade autorizada da investigagdo. Estas nogodes,
juntamente com as ja citadas no item anterior, permitiram captar os conflitos do
discurso em meio a multiplicidade de sentidos presentes nos textos, no dialogo ai
estabelecido com "outros”, marcando a historicidade do dizer.

Que novidade pode haver no gesto de ler? Em "A polissemia da nogdo de
leitura” Orlandi lembra que ha varias possibilidades de entendimento de "leitura",
apontando-nos algumas destas possibilidades como: interpretagdo ¢ atribuigdo de
sentido; concepgdo de mundo; "construgdo de um aparato tedrico metodologico de
aproximagdo de um texto"; "estrita aprendizagem formal”, entre tantos outros
possiveis.

31.M. FOUCAULT, A ordem do discurso. Aula inaugural pronunciada no Collége de France no dia 2 de
dezembro de 1970, Traduzido por Sirio Possenti. Campinas, abril/junho dg 1993, (mimeo}
32 . E. P. ORLANDI, Discurso c leitura, texto de apresentagio.
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Recortando os sentidos de "interpretagdo e compreensdo” entre os sentidos
possiveis, acentua "alguns fatos" que "se impdem em sua importdncia”, quando "se
assume uma perspectiva discursiva':

"a) o de se pensar a produgdo da leitura e, logo, a possibilidade de
encara-la como possivel de ser trabathada (se ndo ensinada);

b) o de que a leitura, tanto quanto a escrita, faz parte do processo de
instauragdo do(s) sentido (s);

c) o de que o sujeito-leitor tem suas especificidades e sua historia;

d) o de que tanto o sujeito quanto os sentidos sdo determinados
historica e ideologicamente;

e) o fato de que ha multiplos e variados modos de leitura;

f) finalmente, e de forma particular, a nogdo de que nossa vida intelec-
tual esta intimamente relacionada acs modos e efeitos de leitura de
cada época e segmento social." (Orlandi, 1996, p.8)

A partir dos critérios propostos para o entendimento de "interpretagdo e
compreensdo” no processo de leitura, objetivando a Andlise do Discurso, pude
comegar a pensar ¢ perceber minha propria posi¢do na leitura de um texto marcado
por uma conjuntura ("época") e produzido por "um segmento especifico da socie-
dade" que aspira a um poder de decisdo na "ordem social vigente".

Enquanto historiciza sua preocupagdo pessoal com a nogdo de "leitura” na
problematizagdo da nogdo "legibilidade" de um texto, Orlandi se pergunta: "O que
torna um texto legivel? O que é um texto legivel?". Reflete:

"Percebi desde o inicio que a dita "legibilidade" do texto estava e ndo
estava no texto. Explico. Percebi que a legibilidade do texto tinha pouco de
'objetivo’ e ndo era apenas um consequéncia direta, unilateral e automatica da
escrita. N3o me parecia verdadeira a afirmagio; 'um texto bem escrito ¢ le-
givel'. Eu me perguntava: bem escrito para quem? Legivel para quem? estas
questdes, em si, ja relativizavam o que muitos colocavam como condigdes da
legibilidade: as qualidades do préprio texto. A meu ver, entretanto, ¢ a natu-
reza da relagdo que alguém estabelece com o texto que estd na base da
caracterizacio da legibilidade.

A questdo da legibilidade, para mim, ¢, além disso, uma questio de
"graus” e ndo de tudo ou nada. Uma questiio de condigdes e nio de esséncia.
Comgo tenho procurado mostrar, é uma questdo de historia no sentido am-
plo."(Orlandi, 1996, p.9)
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Colocando o problema do "julgamento” no momento de apontar a legibilidade
ou ndo de um texto, entende que a avaliagdo da "legibilidade” de um texto "tem mais
a ver com quem a profere do que com o proprio texto. Ou seja, trata-se para mim ja
de um argumento produzido na relagdo entre o leitor e o autor, mediados pelo texto".
E pergunta: "o que joga realmente na legibilidade"? (Orlandi, 1996, p.9)

Comegando por retocar que "ndo ha esse realmente que se pode responder
inequivoca e definitivamente”, ja que para a autora a "questdo da legibilidade -
como as outras que tém como movel a linguagem - ndo pode ser respondida com
essa 'positividade’ e de modo absoluto”, conclui que:

"A leitura, portanto, ndo ¢ uma questdo de tudo ou nada, € uma
questdo de natureza, de condigdes, de modos de relagdo, de trabalho, de pro-
dugdes de sentidos, em uma palavra: de historicidade.

Ha um leitor virtual inscrito no texto. Um leitor que é constituido no
proprio ato da escrita. Em termos do que denominamos "formag¢des imagina-
rias" em analise de discurso, trata-se aqui do leitor imaginario, aquele que o
autor imagina (destina) para seu texto e para quem ele se dirige. Tanto pode
ser um seu "cumplice” quanto um seu "adversério”.

Assim, quando o leitor real, aquele que !& o texto, se apropria do
mesmo, ja encontra um leitor ai constituido com o qual ele tem de se relacio-
nar necessariamente." (Orlandi, 1996, p. 9)

Para a autora "se se deseja falar em processo de interacdo da leitura" ¢
fundamental perceber "a relagdo basica que instaura o processo de leitura” que
entende ser "o Jogo existente entre o leitor virtual ¢ o lettor real". Destacando a
historicidade na produgdo do texto que marca o modo como ele significa, oferece-
nos uma no¢éo colocada para a AD, em que "leitwra", ndo ¢ um momento entre
sujeito e texto simplesmente, mas uma relagdo com outros sujeitos presentes no pro-
cesso de produgdo do texto e de realizacfio da leitura, determinando os graus de sua
"legibilidade".

"E uma relagdo de confronto. (...} O leitor ndo interage com o texto
(relagdo sujeito/objeto), mas com outros(s) sujeito(s) (leitor virtual, autor,
etc.) A relagdo como diria A. Schaff (em sua critica ao fetichismo signico,
1966), sempre se da entre homens, sio relagdes sociais; eu acrescentaria,
historicas, ainda que (ou porque) mediadas por objetos (como o texto). Ficar

na ‘"objetalidade" do texto, no entanto, ¢é fixar-se na mediacio,
absolutizando-a, perdendo a historicidade dele, logo, sua significancia.
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Historicidade do texto, mas também historicidade da propria agdo da
leitura, da sua produgfio. Dai nossa afirmacio de que a leitura é um momento
critico da producdo da unidade textual, da sua realidade significante. E nesse
momento que os interlocutores se identificam como interlocutores e, ao fazé-
lo, desencadeiam o processo de significagio do texto. Leitura e sentido, ou
melhor, sujeitos e sentidos se constituem, simultaneamente, num mesmo
processo. Processo que se configura de formas muito diferentes, dependendo
da relagdo (distdncia maior ou menor) que se estabelece entre o leitor virtual
e o real." (Orlandi, 1996, p.9)

Além desta relagdo entre os interlocutores (dai porque discurso "¢ efeito de
sentidos entre interlocutores™), Orlandi coloca os "modos de leitura" como de-
terminantes da "dméamica do processo de leitura”:

"a) relacdo do texto com o autor: o que o autor quis dizer?

b) relacio do texto com cutros textos: em que este texto difere de tal texto?

¢} relagdo do texto com seu referente; o que o texto diz de X7

d) relagdo do texto com o leitor: o que vocé entendeu?

e) relagdo do texto com o para quem se I€: (se for o professor) O que ¢ mais
significativo nesse texto para o professor 2?7 O que significa X para o
professor Z?7" (Orlandi, 1996, p.10)

A autora coloca o fato de que ha possibilidades "indefinidas" de leitura do
texto, lembrando que a "instauragdo do autor ¢ do leitor” ¢ parte integrante do
processo de significagdo juntamente com a impossibilidade de ‘pensar-se’:

"a) um autor onipotente, cujas intengdes controlassem todo percurso da
significagio do texto.

b) a transparéncia do texto, que diria por si toda (e apenas uma) significagio; e
ainda, ,

¢) um leitor onisciente cuja capacidade de compreensio dominasse as multiplas
determina¢Bes de sentidos que jogam em um processo de leitura." (Orlandi,
1996, p.11)

Prosseguindo nas implicagdes do processo de leitura, que faz parte do processo
de instauragdo dos sentidos, a autora itroduz as nog¢bes de "parafrase” e
"polissemia” dizendo ser nesta "tensa relagdo” que "todos esses componentes das
condigdes de produgdo da leitura entram, ndo como elementos Gnicos, mas justa-
mente em suas posicdes relativas”. E completa: "¢ nessa relagdo de posigdes histo-
rica e socialmente determinadas - em que o simbdlico (linguistico) e o wmagmario
(ideoldgico) se juntam - que constitui as condi¢des de produgio da leitura”.
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Ela acrescenta ainda como contribuintes no processo de instauragdo do sentido
a no¢do de "mcompletude" derivando dai as nog¢Ses de "implicito" e de
"intertextualidade", dizendo:

"Quando se 1€, considera-se ndo apenas o que esta dito, mas também o
que estd implicito: aquilo que nfio estd dito e que também esta significando.
E o que néo esta dito pode ser de varias naturezas: o que ndo esta dito mas
que, de certa forma, sustenta o que esta dito; o que esta suposto para que se
entenda o que esta dito; aquilo a que o que esta dito se opde; outras
maneiras diferentes de se dizer o que se disse e que significa com nuances
distintas, etc.

De forma bastante resumida, podemos dizer que ha relagdes de
sentidos que se estabelecem entre o que o texto diz e 0 que ele ndo diz, mas
poderia dizer, ¢ entre o que ele diz e o que outros textos dizem. Essas
relagdes de sentido atestam, pois, a intertextualidade, isto €, a relagio de um
texto com outros existentes, possiveis, ou imaginarios).

Os sentidos que podem ser lidos, entio, em um texto ndo estdo
necessariamente ali, nele. O(s) sentido(s) de um texto passa(m) pela relagio
dele com outros textos.

Isso mostra como a leitura pode ser um processo vbastante complexo e
que envolve muito mais do que habilidades que se resolvem no imediatismo
da agdo de ler. Saber ler € saber o que o texto diz e o que ele ndo diz, mas o
constitui significativamente.” (Orlandi, 1996, p.11)

Descrevendo a especificidade da nog¢do de leitura na AD, Orlandi expde a
propria metodologia de modo que € na leitura que captamos o processo de produgdo
dos sentidos, dos textos e dos discursos. Entretanto, esta ndo pode ser qualquer
leitura, mas a leitura preocupada em perceber, em ler, em mterpretar, os didlogos
que estdo estabelecidos no texto, a partir do processo de sua produgdo, agindo no
proprio momento da interpretagdo.

A autora mntroduz a seguir, o ultimo componente para a compreensdo da
"dindmica do processo de leitura”, a nocdo de "relagdes de forga" como o "que ndo é
imediatamente visivel no texto mas o constitui" (Orlandi, 1996, p.12). Aqui, "o lugar
social dos interlocutores (aquele do qual falam e léem) ¢é parte constitutiva do
processo de significagdo”, pois,

"(...) ofs) sentido(s) de um texto estdo determinado(s) pela posigdo

que ocupam aqueles que o produzem (os qué o emitem e o léem).” (Orlandi,
1996, p.12)
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E deste modo que ndo ¢ "qualquer um" que pode dizer "qualquer coisa” em
"qualquer hora" ¢ em "qualquer lugar”. Saindo do sentido do discurso, de sua ordem,
vai estar falando o incompreensivel, vai entdo estar sendo o "louco", vai estar
dizendo sobre um "falso" (Orlandi, 1996, p.12), um irreal.

"Se aprofundarmos mais nessas questdes veremos que a relagio do dis-
curso com as formagdes ideologicas - representadas nele pela sua inscrigdo
em uma formacgio discursiva determinada que se define relativamente e ou-
tras formagdes discursivas - € que, em Ultima instincia, val produzir as suas
diferentes leituras." (Orlandi, 1996, p.12)

Diz a seguir que "hd uma complexidade de elementos mutto distintos que tem a
ver com a significacdo de qualquer texto"; que falar em "legibilidade” é reduzir bas-
tante um "processo” complexo em que "entram determinagdes bem mais
importantes: determinagdes de natureza historica, social, lingiiistica, ideologica, etc.”
(Orlandi, 1996, p.12)

"De forma geral, podemos dizer que as atribui¢Ses de sentidos a um texto
pode variar amplamente desde o que denominamos leitura parafrasica, que se
caracteriza pelo reconhecimento (reprodugdo) de um sentido que se supde ser o
do texto (dado pelo autor), e o que denominamos leitura polissémica, que se
define pela atribuigdo de multiplos sentidos ao texto." (Orlandi, 1996, p.12)

Lembrando que o "reconhecimento” ¢ a "atribuigdo de sentidos" estdo mscritos
"na idéia de produgdo da leitura” diz que

"Ninguém l& num texto o que quer, do jeito que quer e para qualquer um.
Tanto quanto a formulagdo (emissdo), a leitura (compreensdo) também ¢ regu-
fada. No entanto, ler (...) € saber que ¢ sentido pode ser outro." (Orlandi,
1996, p.12)

Esta é a diferenca basica operada pela no¢do de leitura na andlise de discurso:
os sentidos ndo sdo definitivos ¢ exatos no processo da comunicagdo. Os sentidos
podem ser outros. Ha uma determinagdo nesse processo € ¢ preciso estar atentos
para as hetero geneidades possivels de sentidos.

"Dessa forma, so a referéncia a historia permite que se diga, de uma
leitura, se ela compreendeu menos ou mais do que "devia". Porque, sem
duvida, na multiplicidade de sentidos possiveis atribuiveits a um texto -
Rimbaud diz que todo texto pode significar tudo -, hd uma determinagio
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(Orlandi, 1996, p.12)

Por sua vez, Foucault (1970), preocupa-se em explicitar uma Ordem do
Discurso, em que ocorre 0 apagamento do seu processo de produgdo em geral. Ele
verifica haver um mecanismo de proteg¢do do discurso que impede a visualizagdo de
sua ordem interna, caminhando para "elidir a realidade do discurso” (Foucault, 1970,
p.12). Ele localiza, através da histéria os mecanismos de disfarce dessa realidade
discursiva, organizando-os em trés grupos que chama de "procedimentos de
exclusao”.

Os procedimentos de controle ¢ delimitagdo externos ao discurso, tém por
objetivo controlar os poderes que o discurso carrega. Sdo eles a "palavra proibida”
(marcada por um tabu do objeto, um ritual da circunstancia, ou um direito privile-
giado ou exclusivo do sujeito que fala); uma "divisdo e uma rejeigdo” (marcada pela
ideia de "razdo" e "loucura"); e a "divisio do verdadeiro e do falso" (onde ele
verifica haver uma "vontade de verdade"”, marcada por uma "verdade ideal como lei
do discurso e uma racionalidade imanente como principio do seu desenvolvimento").

Os procedimentos de controle e delumitagdo mternos ao discurso, tém por
objetivo "conjurar os acasos de sua apari¢do” (Foucault, 1970). Os principios de
rarefa¢do do discurso que controlam suas aparigdes aleatdrias sdo:

a) o comentario (que se faz sobre "textos criadores", limitando o "acaso” do
discurso pelo "jogo de uma identidade que teria a forma da repetigdo e do mesmo™);

b) o autor {"principio de agrupamento do discurso, como unidade e origem de
suas significagdes, como sede de sua coeréncia”, "limita esse mesmo acaso pelo
jogo de uma identidade que tem a forma da individualidade e do eu");

¢) e a disciplina (se opde aos dois principios anteriores, "seu sentido e sua
validade" ndo estdo "ligados a quem se reconhece ser seu inventor”, "o que €
suposto de inicio ndo ¢ nem um sentido que deve ser redescoberto, nem uma
identidade que deve ser repetida; € aquilo que se requer para a construgdo de novos
enunciados”).

O terceiro grupo de procedimentos de exclusdo tem a finalidade de "determinar
as condig¢des de sua colocagdo em jogo", selecionando sujeitos falantes. Sdo o "ritual
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da fala", as sociedades de discurso, as doutrinas, e a divisdo do processo
educacional.

Marcado por estes procedimentos de "controle” e "limitagdo”, o discurso or-
ganiza-se como poder. No entanto Foucault verifica uma "logofobia" nesta mesma
ordem, que se esfor¢a por esconder a existéncia destes mecanismos de controle e
por ndo explicitar o discurso como uma pratica, que entende como violéncia diante
da realidade.

"Desde que foram excluidos os jogos e o comércio dos sofistas, desde
(ue se tem, com maior ou menor seguranga, refreado seus paradoxos, parece
que o pensamento ocidental cuidou para que o discurso tivesse O menor
lugar possivel entre o pensamento e a fala; parece que cuidou para que o
discorrer parecesse somente uma colaboragdo entre o pensar e o falar; ou
haveria um pensamento revestido de seus signos e tornado visivel pelas
palavras, ou, inversamente, haveria as proprias estruturas da lingua postas
em jogo ¢ produzindo um efeito de sentidos.

Essa velhissima elisio da realidade do discurso no pensamento
filosofico assumiu muitas formas no curso da histéria. Encontramo-la muito
recentemente disfarcada nos diversos temas que nos siao familiares."
(Foucault, 1970, p.12)

Sdo os temas do "syjeito fundador”, da "experiéncia origindria", da "mediagdo
universal”.

"Quer esteja, portanto, numa filosofia do sujeito fundador, numa
filosofia da experiéncia originaria ou numa filosofia da mediagio universal, o
discurso nada mais ¢ do que um jogo, de escritura no primeiro caso, de
leitura no segundo, de iroca no terceiro, e esta troca, esta leitura, esta
escritura pdem em jogo apenas 0s signos. Assim, o discurso se anula nessa
realidade, colocando-se sob as ordens do significante” (Foucault, 1970,

p.13).

Entrando entdo no que percebe como foco central dos mecanismos de controle
do discurso, Foucault se pergunta sobre o dominio, o fascinio ¢ 0 medo que o
discurso exerce sobre a civilizacio atual.

"QOra, parece-nie que sobre essa aparente veneracdo do discurso, sob
essa aparente logofilia, oculta-se uma espécie de medo. Tudo se passa como
se interdi¢Oes, obstaculos, limiares, e limites tivessem sido dispostos de tal
maneira que seja dominada, ap menos em parte, a grande proliferagio do
discurso, de maneira que sua riqueza seja aliviada de sua parte mais perigosa
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lento, de descontinuo, de batalhador, de desordem também, e de perigoso,
contra este grande zum-zum incessante e desordenado do discurso.”
(Foucault, 1970, p.13)

Para apagar e compreender este medo em "suas condigdes, seus jogos e seus
efeitos" sugere que sejam tomadas "trés decisfes ds quais nosso pensamento hoje
resiste um pouco e que correspondem aos trés grupos de fungdes que acabei de
evocar: pdr em questdo nossa vontade de verdade; restituir ao discurso seu carater
de acontecimento; destruir, enfim, a soberania do significante” (Foucault, 1970,

p.14).

Estes dois textos permitem visualizar os eixos da Analise de Discurso, trazendo
elementos para o entendimento do processo inverso encaminhado por esta me-
todologia. Nela ha o esfor¢o pela percep¢do do discurso como pratica social
histérica e como sucessdo de "ditos"” (pela mengdo ¢ pela referéncia), e "ndo ditos”
(excluidos ou silenciados), que, significam nos processo de elaboragdo ¢ leitura do
discurso, sendo constitutivos de seu processo de produgdo. Em outras palavras,
trata-se ndo apenas de investigar o dito ¢ o ndo dito, mas de verificar o processo
pelo qual as coisas sdo ditas ¢ deixam de ser ditas na propria matéria textual.

Esta referéncia metodoldgica, no estudo da "teoria do lazer” e da fala de tra-
balhadores organizados, contribul sempre para remeter 0s textos a contextos de
significagdo. Desta forma, o lazer, vai estar sempre significando em relagdo a outros
sentidos postos nos textos analisados, representando discursos e interdiscurso. Em
outras palavras, as posi¢Ges assumidas em relagdo ao lazer vio estar marcadas por
posi¢cdes assumidas em relagdo aos contextos em que estas posi¢des estio inseridas.

1.5.3 As transformacdes operadas pela A.D. na abordagem do problema
do lazer entre trabalhadores organizados num sindicato cutista.

Para a analise de discurso o significante evidencia-se ndo no resultado
recothido pela analise superficial de contetido explicitos ou implicitos no texto, mas
nos processos de producdo da significacdio em que este resultado se inscreve,
inclusive, aos olhos do proprio analista.
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O problema central para a A.D. € o de observar e localizar sentidos existentes
e silenciados no processo de produgdo de um discurso que evidenciam os conflitos
al presentes. Estas evidéncias sdo perceptiveis, principalmente, no observar das
repetigdes e deslocamentos de sentido verificados no processo de andlise dos textos.

Ora, a opgdo pela AD significou uma guinada no modo como vintha analisando
os textos. Observando-os como "documentos", e acentuando '"sinais" cuja
significagdo passava ao largo do que achava ter encontrado nestes sinais, embagava
a dindmica real de produgdo da citagdo, aqui e ali, do termo lazer nas Resolugdes e
demais textos.

Pela AD passei a percebé-los como "monumentos"*?, como locais de registro
de processos de produgdo de sentidos envolvidos pelas teias da historia do dizer e
dos jogos de poder que a vém marcando. Além da letra, da palavra, da frase; além
do termo, do chavdo, da proposta; esta a historia da elaboragdo dessa proposta, da
selecdo daquele chavdo e ndo de outro, e das raizes de significagio daquele termo;
esta a histdria dos embates travados, pelos mecanismos de controle do discurso,
para que algumas coisas possam ¢ devam ser ditas e outras coisas sejam silenciadas.

Com a demoli¢do da estdtua de Lénin, ndo quiseram derrubar apenas um velho
simbolo do passado ou a lembranga de um homem considerado, agora, nocivo para
a historia de um pais, mas, efetivamente, a meméria dos sentidos e sensagdes de um
tempo que, agora, se faz urgente negar ¢ esquecer em fungdo de uma outra realidade
que se deseja construir e que ndo sobreviveria com os sentidos hegemonicos que se
pretende atribuir a esta realidade e a este novo dizer que se instala.

Quando olthamos os textos como "monumentos" comegamos a levar em conta a
opacidade que os envolve. Ou seja, além das palavras, ¢ mesmo nelas, o processo
de apagamento das escolhas e esquecimentos que envolvem o dizer, ndo evidentes

33 - Segundo ORLANDI, 1990, p.34, "..., a mais longo prazo, nia histéria, temos 05 relatos que sdo tomados como
documentos, cnquanto se impdem como modelos de ci¢ncia; como historia, como etnografia, como linguistica,
Procuramos deslocar isso propondo uma desconstrugio, através do mdélodo da analise de discurso, considerando
os ducumentos ndo como documenios mas como discurso. "Expor o olhar-leitor 4 opacidade” significa ler nesscs
relatos tanto a construgdo de outros scnlidos para a historia, come compreender o que significa a codificaciio do
conhecimento clnografico, assim como a forma historica cm que s da a relagdo do tupi com o portuguds.”
Considerando cste comentario, as Resolugdes sfo um lexto om que estd inscrito um discurso, cujos scntidos
cstdo em permanente construgdo, a cada nova leitura, a cada nova analise. O sentido de documento os aparenta
"fransparentes”, ¢ 05 limita em fatos fechados. O que ndo sdo.



no conteudo salientado, estdo nele presente. A consciéncia da processualidade que
envolve o dizer, o esquecer durante o dizer - marcado pela ideologia e pela Histdria
- g o calar, acaba por reorganizar o conjunto dos textos que vinhamos, hd muito
tempo, arquivando, por pura curiosidade, sem uma dire¢do metodologica, podendo,
efetivamente, explicar algumas caracteristicas do discurso sindical cutista sobre o
lazer - por nés ja citadas - que soaram como "estranhas"*.

Neste momento percebi a complexidade da Andlise de Discurso Francesa.
Como na propria Educagdo Fisica e, plagiando as palavras de Manuel Sérgio’s,
saber sobre a Andlise de Discurso era aceitar ter de saber muito mais que Analise de
Discurso. Esta constatagdo me fez, muitas vezes, repensar a op¢do metodologica,
mas, a cada momento de desanimo e inseguranga deparava-me com a sensagio de
incompletude, caso optasse por alguma outra forma de abordagem metodoldgica.
De certa forma, havia encontrado na A.D. os elementos que justificavam o arquivo
que vinha mantendo quanto aos dizeres sobre o lazer e a cultura no espago sindical.

A resposta para a pergunta norteadora deste estudo ndo pode estar no
contetdo, mas no processo de definigdo de que contendos vdo ser contemplados
pelas Resolugdes, em seus mecanismos de funcionamento e nos impasses e conflitos
que marcam esse processo. E conhecer este processo e estes conflitos ¢é
possibilidade fruto de aprofundamentos e averiguagdes sobre o modo do dizer lazer,
que ali (naqueles textos) val aparecer sistematizado. Com a Andlise de Discurso
trabalhamos a memoria do dizer expressa nos textos contemporaneos aquela forma
de dizer, trabalhamos a propria histona através da historicizagdo da possibilidade
dos sentidos que buscamos.

E ai interessa saber quem escreveu o texto € como o escreveu, "Quem”, nesse
modo de ver, ¢ menos a pessoa ¢ mais a posi¢do ocupada frente ao interdiscurso;
"como”, ndo ¢ apenas o recurso utilizado, mas o processo que autoriza que tenha
sido aquele e ndo outro que disse o que precisava ser dito, e que tenham sido
aquelas coisas e ndo outras a serem ditas,

34 . Fora dos limites do dizivel entre trabalhadores organizados.

33 . Autor que sugere ser a Educagdo Fisica o ramo pedagégico do que vissaliza como "Ciéncia da Motricidade
Humana" ainda em formagdo. Pude ouvir cste scu comentdrio "saber sobre Educagiio Fisica ¢ saber muito mais
que Educagdo Fisica, em uma das conferéncias que pronuncion om visita ao Nordeste.
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E ai mteressa saber quem escreveu o texto e como o escreveu. "Quem". nesse
modo de ver, € menos a pessoa e mais a posi¢do ocupada frente ao interdiscurso;
"como", ndo € apenas o recurso utilizado, mas o processo que autoriza que tenha
sido aquele e ndo outro que disse o que precisava ser dito, e que tenham sido
aquelas coisas e ndo outras a serem ditas.

Mas, como encontrar o "por trds"* no que se refere aos dizeres e ao
silenciamento sobre o lazer entre trabalhadores organizados? O elemento chave ai,
em nosso caso, seriam o0s discursos e os comentaristas dos discursos dispersos nos
diversos textos que circulam e sdo arquivados no espago sindical.

Depois de localizado o "corpus discursivo”, verifiquei que algumas questdes
langadas por interlocutores poderiam nos oferecer pistas quanto aos conflitos que
envolviam o dizer sobre o lazer no espago sindical: a possibilidade de mtelectuais
estarem sendo convidados a redigir o discurso; a possibilidade da disputa entre as
tendéncias estar definindo as posigdes assumidas no discurso; a possibilidade de
distanciamento da instituigdo, no processo de produgdo do discurso, dos seus
interesses de origem ¢ de seus representados; a possibilidade do discurso do lazer
estar sendo silenciado pelas condigdes materias objetivas; a possibilidade de nido ser
o discurso do lazer o necessario entre os trabalhadores, mas a superacdo das
condi¢des de trabalho que determinam, historicamente, o aparecimento do lazer
como instituicdo ¢ fragmentagdo do direito a fruigdo do hudico.

"Escarafunchar” o processo de producio dos discursos sobre o lazer, em busca
dos debates que se travam em seu interior ¢ o que pretendo fazer neste estudo. O
que hé no discurso de trabalhaderes organizados num sindicato filiado 3 CUT ¢
no discurso teérico académico sobre o lazer, que pode possibilitar perceber os
conflitos de sentido, o interdiscurso, ¢ a predomindncia de posi¢des quanto a
definicdo dos sentidos das politicas de ocupacdo do tempo disponivel? Que cabos
de guerra de interesses se articulam ai? £ possivel perceber para onde estes
conflitos apontam?

No estudo sobre a posigdo de trabalhadores organizados quanto a questdo do
lazer, face as constatagdes metodologicas acima relatadas, vimos buscar as

36 - para ORLANDI, "o que se desenrola nos bastidores do dizer”.
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contribuicdes da Analise de Discurso acreditando na possibilidade material de
compreensdo da historicidade em que se inscreve a processualidade do dizer sobre o
lazer - assim como do silenciar ou fazer ausente - nas Resolugdes e demais
fragmentos do discurso.

O confronto das posigdes oriundas da andlise do processo de produgdo dos
sentidos do lazer no discurso de trabalhadores organizados com as posigdes
presentes na teorizagdo académica sobre o lazer exige, mais que a coleta de
informacdes e conteudos especificos ao tema nos textos escolhidos, a investigacio
sobre a dispersdo de textos nos quais o termo emerge. Compde-se, portanto, um
"corpus discursivo" no qual o processo de produgdo dos sentidos vai estar sendo
explicitado no préprio percurso de remeter o sentido a outros lugares de
significa¢do, produzindo outros efeitos de sentido (discurso).

Este outro discurso vai estar presente no meio das posigSes assumidas diante
dos diversos temas que atingem ¢ afligem trabalhadores organizados em sindicatos.
O esforgo metodologico maior ¢ o de perceber, nas diversas falas internas
(interdiscurso) ao discurso do movimento sindical cutista, as diferentes
interpretagdes quanto aos motivos e destinos do lazer e a possibilidade de haver uma
revolugdo do sentido entre trabalhadores organizados, quando este transforma-se em
um outro discurso, com outra dire¢fo, diferente da proposta pela teorizagdo e que
tanto marcou nossas buscas 1niciais.

Percebemos uma "brecha" para a compreensdo do dizer sobre o lazer na
multiplicidade de sentidos que envolvem a palavra "luta" organizadora do discurso
de trabalhadores organizados em sindicatos, em especial o cutista, relacionando
estes sentidos com as posigdes assumidas pelos sindicalistas metaltrgicos
entrevistados quanto ao lazer.

Este destaque opera-se no momento em que percebemos a relagdo entre "luta”
e trabalho, termo chave na teorizagio historicizada sobre o lazer, obtendo entdo uma
visdo associada da relagdo trabalho/luta/lazer em sua multiplicidade de sentido, e
uma possibilidade de localiza¢do do percurso de silenciamento sobre o lazer nas
Resolugdes.
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Fizemos entdo esta investigagdo, marcadamente guiados pelo entendimento de
que "luta" traz a tona todos os sentidos postos no mundo do trabalho e nas lutas pela
regulamentagdo deste universo.

1.6 Delimitando os discursos em estudo e os objetivos frente 2 questio guia e ao
referencial metodolégico:

A questdo guia do estudo € a investigagdo do movimento que determina a
auséncia de deliberagdes explicitadas quanto a politicas de lazer nas Resolugdes da
Central Unica dos Trabalhadores. Busca-se responder a esta questiio através da
investigagdo sobre a possibilidades de multiplicidade de sentidos sobre o lazer no
discurso de trabalhadores organizados em sindicatos filiados a CUT que pode estar
marcando este processo de silenciamento.

Pretendemos continuar analisando os textos Investigados até aqui,
complementando-os com entrevistas com 'diretores" e "funcionarios" de um
sindicato filiado a CUT: os metaltrgicos de Sdo José dos Campos e Regido. Frente
a quantidade e variedade dos textos, investigaremos como estd caracterizada a
preocupagdo com o tempo disponivel nos discursos e como o lazer significa nesse

processo.

Para efeito de confronto de posigdes e de esclarecimento das diferencas de
sentido, vamos, ainda, analisar os discursos sobre o lazer presentes na "teoria do
lazer", no que toca as suas preocupagdes e posigdes diante do "tempo disponivel"
do trabalhador.

Faremos este percurso pensando poder observar o movimento pelo qual sdo
produzidos os sentidos e os silenciamentos sobre o lazer no discurso sindical
cutista, no propric movimento de institucionaliza¢do dos sentidos sobre o lazer
através da historia, representado na "teoria do lazer".

1.7 Sobre a coleta complementar de dados:

Durante tedo este relato vimos apontando os textos com os quais trabalhamos
¢ a necessidade de olha-los com o intuito de verificar 0 movimento de significagdo
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do lazer entre "trabalhadores organizados" e a "teoria do lazer". Aqui cabe
especificamente, acrescentar informagdes sobre a aproximag@o com o sindicato
selecionado, relacionar outros textos coletados entre os trabalhadores deste
sindicato ¢ relatar o processo das entrevistas, que entendemos ser o principal
acréscimo.

Durante a realizagdo deste trabalho, o Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo José
dos Campos passava por um processo de revisdo e redefinicdo do papel de seu
Departamento de Cultura. Perguntavam-se sobre a necessidade deste Departamento,
sobre qual o rumo a tomar, sobre a possibilidade de uma agdo politica neste setor
guiada somente por diretores e funciondrio leigos, e sobre a necessidade e a
possibilidade de contratagdo de um profissional responséavel pelo setor, como no
Departamento Juridico, no Departamento Médico ou no Departamento de Imprensa.

Tomei contato com este momento do Sindicato, enquanto apresentava as
"Primeiras reflexdes sobre a questdo do lazer no espago sindical" no V Enarel?7.
Um colega de curso, morador de Sdo José dos Campos, procurado pelos Diretores
do Departamento de Cultura do Sindicato para auxiliar no processo, participava do
evento e assistiu a exposigdo do trabalho. Colocando-me a par da situagdo que
preocupava os Diretores do Sindicato, acentuou a mmportincia que poderia ter o
acompanhamento deste processo de revisdo para meu trabalho e para o proprio
sindicato.

Fo1 assim que, em novembro de 1993, estabeleci os primeiros contatos com 0s
Diretores do Departamento de Cultura do Sindicato. Acompanhei, durante um ano,
suas discussdes, mdo as quintas ¢ sextas feiras a Sdo José dos Campos. Nestes dias,
conversava com funcionarios e diretores dos Departamentos de Formagdo Sindical,
Imprensa, Cultura, Salde, entre outros.

Neste meio tempo, selecionava charges, cartazes, panfletos ou jornais que
estivessem divulgando os problemas do sindicato (utilizando contetdos fisico-
esportivos ou através da mengdo do lazer) ¢ selecionava pessoas que pudessem me
auxiliar, como entrevistados, na percep¢ao dos sentidos de "lazer" no interior do
sindicato.

37 .V Encontro Nacional de Recreacao e Lazer, Bertioga, 19 a 24, out., 1993.
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Do material coletado neste periodo, apenas as entrevistas passaram por um
processo minuncioso de analise. O Jornal da Categoria, as charges, os boletins e os
panfletos entram no processo de andlise, como referéncia de apoio ao entendimento
da multiplicidade € da dindmica dos sentidos.

As entrevistas comegaram a ser realizadas em 28 de outubro de 1994 sendo
concluidas em 15 de dezembro de 1994. Foram realizadas 17 entrevistas, durante os
dias de semana, de acordo com a conveniéncia dos diretores e funcionarios. Para
agendamento da entrevista, entregamos uma carta informativa das intengdes do
projeto ¢ da importancia de suas colabora¢des na continuidade do mesmo. O roteiro
elaborado encontra-se na terceira parte deste trabalho onde ¢ relatada a anilise
dessas entrevistas.

O objetivo da entrevista foi o de conseguir pronunciamentos sobre temas ndo
explicitados em resolugdes ou teses, em charges, jornais, boletins, ou ainda, em
relatos sobre historias especificas de lutas travadas pelo Sindicato - como o livro "A
greve da GM" de Celso Horta, contendo trechos dos processos dos 33 indiciados
pelo ato grevista realizado na fabrica (Horta, 1993).

Observel um interesse geral dos contactados, em contribuir e participar do
projeto. As entrevistas com diretores transcorriam com maior facilidade conforme a
maior intimidade entre estes e o gravador’®. Suas falas dirigiam-se ao equipamento,
¢ pareciam, todo o tempo, cuidadosos com o que estavam dizendo® .

Os funcionarios, de maneira geral, apresentaram-se a vontade nas entrevistas.
Em maioria posicionaram-se confra as condigSes de trabalho vivenciadas no
sindicato e contra as alteragdes que estavam sendo realizadas naquele momento* .

38 . Em fungdo das mobilizagdes e das polémicas que geram, os diretores sio constantemcnte solicitados pelos
jornalistas locais ¢ pela imprensa estadual para prestar esclarecimentos. Desta forma, adquirem uma capacidade
de exposigdo clara sobre seus problemas e as reivindicagbes que fazem.

39 - Por traz da fala do dirctro escolhido para ser entrevistado, estd presente a fala da categoria, da tendéncia ¢ do
proprio colctivo de diretores. Os sindicalistas sabem o peso que lhes cai sobre as costas, quando fazem
pronunciamentos sobre coisas que esifio em fase de discussdo. Suas posigdes 1€m de ser condizentcs e coerentes
com a fala de suas referéncias. Quando algum ponto nio fot discutido previamente com as "bases”, estes,
claramente, difecrenciam sua posicio da posico da posigio da tendéncia, dos trabalhadores que representa ¢ do
sindicato como coletivo.

4¢ - Em fungio da Conjuntura Nacional que incluia a revisdo das contribuigdes sindicais, o repasse das verbas aos
sindicatos, 0 "cnxugamento da maquina sindical”, as eleicfes proximas de nova dirctoria, a revisfio do "aparato
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Entretanto, ressaltaram haver uma diferenca entre trabalhar para o sindicato e para o
patrdo, apontada, respectivamente, como sendo a luta por uma causa em que se
acredita e o trabalho forgado a favor de posicGes e interesses "burgueses”.

Dessa forma as entrevistas foram realizadas de maneira semi-estruturada,
transcorrendo de acordo com a disponibilidade dos entrevistados em desenvolver
alguns aspectos mais que outros. Ao entrevistador coube, além do planejamento da
entrevista, o desenvolvimento de alguns aspectos que afloravam no decorrer da fala,
aspectos que pudessem oferecer mais pistas sobre as questdes em foco neste estudo.

1.8 Possibilidades do estudo no vinculo com a 'teoria do lazer" e a Educacgio
Fisica.

Em todas as mstincias em que, até agora, comunicamos nossa intengdo de
pesquisa surge a pergunta: considerando ser este um estudo realizado em um
"Mestrado em Educacgio Fisica", na area de concentragdo "estudos do lazer", sub-
area "interrelagdes do lazer na sociedade" que contribui¢do vem trazer para a
educagdo fisica?

Esta questdo me remete a historia em dois momentos: o primeiro, mais proximo
a ndés no tempo, quando a "cultura corporal" produzida pela humanidade é
aparelhada, nos sindicatos, com o objetivo de desviar, segundo os proprios
trabalhadores, os sentidos "da "luta" (periodo da Ditadura de Vargas/Ditadura
Militar); o segundo € o periodo da revolugdo industrial e das "lutas” pela reducio da
jornada de trabalho e por melhores condi¢fes de vida, em que, ambos, a educagdo
fisica e o lazer, estiveram presentes*! . A primeira, ajudando a sustentar a ideologia

assisiencial”, entre outros aspectos, inquictavam os funciondrios guc desenvolviam trabalthos a longos anos,
basados na crenga ¢ na militdcia.

41 . O primeiro texto cldssico sobre o lazer € o panfleto "Q dircito a preguica”de Lalargue, Este manifesto é
divulgado em 1880 nas paginas do jornal L'fgalité, no contexto das lutas dos trabalhadores pelo direito a
melhores condigdes de trabalho ¢ a redugfio da jornada. Lafargue revolta-sc com a posigio dos trabalhadores ¢
refutando o discurso do "dircito ac trabatho", recomenda "o dircito & preguica”. Faz esta recomendacio a partir
da ideia de que, com a industrializagio, haveria uma superproducio, nfio sendo mais necessdrio que os
trabalhadores se matassem ¢ sacrificassem suas familias, sendo possivel, entfio o trabalho em tres horas didrias ¢
o resto do tempo estaria livee para passcios,

Os estudos de Soares (1994) buscam perceber, durante o século XIX, a incorporagio da educagfo fisica na
campanha de higicnizacdo contra a miséria causada por razlics socio-ccondmicas e convenientemente explicada
como uma "doenga social” curavel pela higicnizagdo,
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burguesa como wm paliativo contra a miséria; o segundo, como promessa de
ocupag¢do do tempo dos trabalhadores quando livres do trabalho.

No registro de Lafargue (1977), o lazer vai aparecer, ao lado da contestagio,
como uma promessa. Durante o século XIX os trabalhadores estavam organizados e
em luta contra os interesses burgueses. E nesse movimento do conflito de interesses
que o discurso de Lafargue - contrario as reivindicagdes dos trabalhadores por
melhores condigbes de trabalho e garantia de emprego - ironiza a preguiga dos
patrdes com um manifesto que brada, também para os trabalhadores, "o direito a

preguiga’.

No discurso de Lafargue o exercicio do lazer vai aparecer como o discurso da
libertagdo e vinganga dos trabalhadores contra a escraviddo do trabalho e a usura
burguesa. Ao mesmo tempo, a educagao fisica era dado embelezar a desgraga, pelo
exercicio fisico tormeador da magreza e da fome, cabendo-lhe zelar pela saude e
higiene do sistema que negava-se a olhar de frente a podriddo que produziu. Os
estudos de Soares (1994) sdo ricos para a visualizagdo deste periodo da

humanidade.

Parecendo auténomos e opostos, estes movimentos tém, em esséncla, uma
proximidade histérica que é necessario aprofundar e verificar mais detidamente.
Entretanto, esta tarefa - que formiga em minhas idéias - ndo pode ser cumprida neste
estudo. Seria outro estudo, embora reconhega-c como fundamental para a
compreensdo da relacdo lazer/educacgdo fisica, e para o entendimento do vinculo
historico entre estas duas atividades ¢ o trabalho como "categoria sociologica”.

Por hora, importa-nos perceber que o "lazer" ¢ a Educagdo Fisica, que sdo
apregoados no periodo de Revolugdo Industrial até a reflexdo critica que fazemos
em nossos dias, sdo produzidos como atividades com dupla finalidade: primeira, a
melhoria da raga (através do discurso da saude e da robustez) e o controle gritante
da miséria; segunda, amenizar os umpactos, sobre o homem, do modelo de produgio
adotado e desenvolvido a partir do século XVIIL, através do controle do corpo ¢ da
promessa de felicidade para os momentos pos sofrimento do trabalho massacrante e
desumano.
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Tais constatagdes, entretanto, ndo inviabilizam projetos em que estas atividades
tenham o sentido da revolugdo e da transformagio das mesmas condi¢des que vém
sustentando. Vivenciando o tempo livre das obrigagGes formais de trabalho, os
homens talvez possam enxergar a miséria da exploracdo, possibilitando a
consciéncia da situagio.

Entretanto, estas possibilidades ndo devem fazer com que percamos de vista o
fato de que a forma moderna do capitalismo utiliza-se tanto do lazer como da
Educagdo Fisica - através de idolos e equipamentos - para a promogdo de "valores"
mteressantes para a manutengdo e propagac¢do das normas do sistema. Estas
atividades aparecem, entdo, como possibilidade de ocupagdo do tempo desocupado
do trabalho produtivo® (crescentemente inexistente), ¢ como dupla mercadoria
comercializavel e comercializadora de bens de consumo.

Quando estudamos o lazer, estudamos a Educacfo Fisica, nfo como coisas
mesmas, mas como ag¢Ges humanas contextualizadas historicamente, com
determinadas caracteristicas geradas a partir das necessidades e interesses
historicamente colocados. Quando, além disso, buscamos compreender o movimento
historico em que se estruturam como a¢des humanas, passamos a viabilizar o
andamento da historia.

Esta argumentagdo, certamente, ndo vai satisfazer a quem, como nos, se dedica
ao aprofundamento das especificidades de nossas areas de atuag@o, mas pode
alimentar-nos de esperangas de que a descoberta das bases da existéncia historica
desta relacdo pode nos fazer mais fortes, na medida em que mais proximos da
consciéncia sobre a totahdade de nossas agGes em sua inscri¢do na historia.

Argumentamos ainda, num dltimo esforgo, que tanto o lazer quanto a educagdo
fisica sdo manifestagdes culturais humanas marcadas pela tentativa de "controle" da
capacidade revoluciondria do homem.

Através da proposta de fruicio compartimentalizada do ladico no lazer, o
homem-poder que autoriza ¢ imputa que seja esquecido - banindo do trabalho a
felicidade e a alegria, que alguns acreditam um dia ter existido como forma de

42 _ Q30 significativas as pesquisas gue relatam o sofrimento dos brasileiros, aos domingo, nas grandes cidades, sem
ter trabaiho ¢ nenhuma outra coisa para fazer.
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expressdo da esséncia humana - o fato de que o homem, necessita espelhar-se no
que produz com suas proprias mdos, necessita de admirar-se a st mesmo como
criador capaz e alegra-se com 1sso. Esquecendo-se do sentido de suas
potencialidades historicas presentes no trabalho-lidico, planta-se a semente da
desesperanga e a acomodagio.

Mas esta semente tem o poder limitado por cada espago de independéncia e
expressdo criado pelos homens. Mesmo agindo desorganizados ¢ desordenados,
descobrem-se com poder criador. Mesmo impedidos de incorporar as razbes da
histéria pelo conhecimento, conhecem as razdes da historia nos pequenos gestos de
sua propria razdo criadora. Mesmo ndo remetendo esta razdo criadora ao movimento
do mundo, disso vdo sobreviver... Até que resolvam reunir-se ¢ fazer aflorar estas
possibilidades num movimento coletivo. Ai sairdo de qualquer controle. E, de certa
forma, € isto que a preocupacdo com o tempo disponivel deseja conter#.

Este potencial revoluciondrio é visivel e marcante no exercicio da arte e da
ciéncia, onde cada descoberta toma-se uma comumicagdo fabulosa com a
maravilhosa légica do mundo natural marcado pelas ac¢des ¢ subjetividade humanas.

Mais uma vez, lazer e Educagdo Fisica relinem-se para lembrar ao homem as
razdes da estética, da necessidade de auto-realizagdo, de beleza. Por isso lazer ¢
educagao fisica fazem parte de um movimento em que inscrevem-se os sentidos da
liberdade e da opressdo com a forg¢a do ferro em brasa. Por isto estas atividades
despontam como fendmenos a serem desvendados. Por 1sso, metodologicamente,
necessitamos descobrir seus sentidos,

1.9 Das partes ao todo:

Alguns elementos chave possibilitaram a realizagdo deste estudo, e temo que
ndo tenham ficado claros no decorrer do relato do processo de produgdo do estudo e
de nosso proprio discurso: o primeiro refere-se a possibilidade de reunido de duas
areas polémicas na atualidade - a agdo sindical e a pratica social do lazer - e o
segundo, trata da posicdo determinante que a analise de discurso tem na reunido do
que era um projeto "estranho”, em uma sistematizagdo com um minimo de 1dgica.

43 . Ver Oliveira (1986)
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Apesar de ter verificado atividades que ndo hesitariamos em considerar como
"de lazer" entre trabalhadores organizados, nio sdo estas que estdo sendo analisadas
aqui, embora sejam uma referéncia imprescindivel para que possamos captar a
materialidade do sentido do lazer entre trabalhadores organizados em sindicatos.
Neste estudo, analisamos as falas, os ditos sobre o lazer no conjunto dos dizeres dos
trabalhadores, sobre suas posicdes e necessidades, e da teorizagdo, sobre a
identidade do lazer.

Apesar da observagdo de atividades que entendemos, inicialmente, serem
classificadas como "de lazer", optamos por analisar, no discurso, como estas
estiveram sendo identificadas pelos proprios trabalhadores. Em outras palavras,
trabalhamos para captar ou fazer-se explicitar entre trabalhadores organizados, um
discurso sobre o lazer que contribuisse para ajudar a esclarecer a dindmica que
envolve a questdo do lazer no espago sindical, comprovando, ou ndo, afirmagdes que
fizemos em estudos anteriores. O nosso trabalho neste estudo foi o de fazer
explicitar-se um discurso e observando este processo, captar a dindmica desta
producao.

Por sua vez, na teoria do lazer onde ja estavam explicitadas posigdes sobre o
lazer (inclusive no que toca & possibilidade de relagdo com a agdo sindical),
interessou-me mais a dindmica da institucionalizacdo dos sentidos do termo.
Observando o discurso de teorizagdo sobre o lazer, tentei identificar as bases em que
se instalam os sentidos e as razdes da negacgdo de algumas possibilidades de sentido
que poderiam deslocar-se em relagdo ao sentido historico hegemoénico que a ele vem
sendo atribuido.

Nos dois casos, acentuo, lidei com o discurso, mas ndo for durante todo o
processo de investigagdo que tive consciéncia disto. A, entra o segundo elemento
que pretendo destacar, talvez, repetitivamente: € no momento em que percebemos a
possibilidade de pesquisar a posi¢do de trabalhadores organizados em sindicatos nos
discursos produzidos a partir de sua proprias necessidades e conjuntura, que se
deflagra a possibilidade de sistematizagdo deste estudo.

De certa forma, o todo a que nos referimos no titulo deste topico instala-se a
partir da A.D., e, talvez, estejamos descobrindo um excelente mstrumental de analise
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para auxiliar-nos na dificil tarefa de sistematizag¢do da gama de conhecimentos que
vem sendo produzida pela Educagido Fisica e que Manuel Sérgio, entre outros, vem
tentando sistematizar.

Creio que, com a recente contribuigdo da Prof* Ms. Carmen Licia Soares sobre
a importancia do pensamento médico-higienista na definicdo do papel social que
vem sendo atribuido & educagdo fisica, com a revisdo de fontes e mnterpretagdes
feitas, juntamente com a mcorporacdo dos recursos metodologicos disponiveis na
Analise de Discurso a nossa area de investigacdo, caminhamos para explicitar mais e
mais o papel social histérico que coube até a atualidade e poderd vir a caber &
educagio fisica e ao lazer.



PARTE I

OLHANDO UM ASPECTO DA REALIDADE:
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0 JOGO DOS SENTIDOS
NO DISCURSO DA TEORIA DO LAZER
E EM SUA DIFUSAQO |

1. Introducdo

Dissemos que na "analise de discurso”, "discurso"” € efeito de sentidos entre lo-
cutores. "Fazer sentido” ¢ fazer funcionar o dizer na diregéo de sentidos que ja estdo
postos no lugar em que se deseja significar. Mas que implica¢des diretas isto pode
ter em nossa mvestigacdo? Quando verificamos que o "lazer” aparece silenciado nas
Resolugdes do 4° Concut, ha a possibilidade de que o processo de significagdo do
dizer sobre o "lazer" transite por um camunho diferenciado do que percorremos
nicialmente para localizar seus sentidos.

Isso implica duas afirmagdes: quando busco sentidos sobre o lazer entre
trabalhadores organizados em sindicatos, camunho guiada por sentidos ja
apreendidos sobre o termo fazendo-os funcionar no discurso sindical na diregdo que
aponto como possibilidade; quando os elementos que encontro ndo sio suficientes
para justificar as posigSes e os sentidos verificados entre estes trabalhadores, por
sua vez, ha a possibilidade de que o transito dos sentidos neste processo obedeca a
uma outra logica e a uma outra ordem de sentidos diferente da que utilizo como
referéncia.

Em outras palavras, ha a possibilidade de que o "lazer" tal como o
identificamos e conhecemos, ndo signifique da mesma maneira entre trabalhadores
organizados como significa para a referéncia que utilizamos a partir da teorizagdo.
Ha a possibilidade, ainda, de que o lazer seja identificado com outros termos que
ndo conseguimos captar em nossas leituras iniciais.
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Entretanto, mesmo havendo estas possibilidades, permanece a sensagdo inicial
que temos de haver um silenciamento sobre o tema/assunto "lazer”" nas ResolugBes
do 4° Concut. Isto nos coloca diante da necessidade de compreender o processo
deste silenciamento, na compreensio mesma do que significa silenciar. Novamente
tomamos a A.D. para verificar na referéncia metodoldgica de analise o que pode
estar significando o siléncio.

Para Orlandi*s (1995) o siléncio significa e ¢ fundante. HA uma ldgica no
silenciamento que organiza e esta organizada em torno do dizer. Diz:

"Quer dizer, o siléncio € a matéria significante por exceléncia, um
continuum significante. O real da significagdo é o siléncio. E como o nosso
objeto de reflex@o € o discurso, chegamos a uma outra afirma¢@o que sucede
a essa: o siléncio € o real do discurso." (Orlandy, 1995, p.31)

Verificando haver uma politica do siléncio que define como "silenciamento” a
autora entende que:

"Em face dessa sua dimensdo politica, o siléncio pode ser considerado
tanto como parte retérica da dominagio (a da opressfio) como de sua
contrapartida, a retdrica do oprimido (a da resisténcia). E tem todo um
campo fértil para ser observado..." (Orlandi, 1995, p. 30-31)

Sendo siléncio, a auséncia de mencéo ao "lazer" nas Resolugdes significa e
reflete um processo de producdo da significagdo do lazer, e & este processo que
desejamos conhecer. Este processo de significacio pode, indicar que o termo
aparece no texto com outra forma nominal ou que aparece no texto incorporando
sentidos que ndo estdo autorizados a continuar significando e ai sfo silenciados
como sujeicdo a maioria representada no discurso. O siléncio observado nas
Resolugbdes pode, entdo, estar significando a "dominacdo" do sentido ou a
"resisténcia” do mesmo.

Entretanto, para identificar um silenciamento sobre o lazer nas Resolugdes,
além de revermos as proprias resolugdes e constatarmos efetivamente um processo
de silenciamento, necessitamos investigar o discurso do lazer em sua difusdo no
"real” de forma a que possamos reconhecer as bases materiais de sua teorizagio. Tal
investigagdo tem por objetivo instrumentalizar-nos dos processos de significagdo do

44.FE P. ORLANDI, As formas do siléncio no movimento dos scntidos.
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termo na teorizagdo sobre o lazer para, em seguida observarmos a possibilidade de
significagdo semelhante ou diferenciada nas Resolugdes.

Desta maneira, entendo que perguntar sobre o movimento que determina a
auséncia de fala sobre o lazer entre trabalhadores organizados, implica em conhecer
os processos de significagdo do "lazer" na "teoria do lazer” comparando-o com o
processo de significagdo do discurso sobre o lazer - que inclui o siléncio - entre
"trabalhadores organizados”.

Como o "discurso sobre" o lazer e os "sentidos do" lazer sdo produzidos na
teoria do lazer? Qual a diferenca do processo de significagdo do lazer na "teoria do
lazer" e entre trabalhadores organizados? Estas sdo as questdes que estdo orientando
estes dois proximos capitulos.

Como dissemos, ¢ proprio da agio sindical o esfor¢o de organizagdo dos tra-
balhadores em torno de projetos mediatos e historicos que, enfrentando e
argumentando com o projeto liberal de organizacdo do modo de produgiio, atendam
a seus interesses especificos enquanto classe. Faz sentido observar o "lazer" neste
lugar de encaminhamento de interesses de classe?

Acreditamos que esta resposta s¢ sera possivel mediante a verificagdo de um
processo semelhante de producdo de sentidos no discurso da teorizagdo sobre o
lazer. Ha no discurso do lazer um conflito semelhante ao colocado entre
trabalhadores organizados? Em caso positivo, para onde os sentidos do lazer esta
sendo directonado? Tal direcionamento corresponde a seus interesses de classe?

Esta reflexdo procede guiada pela hipdtese de haver no discurso da "teoria do
lazer" e¢ de "trabalhadores organizados em sindicatos” embates de interesse que
interferem ¢ direcionam o processo de significacdo e silenciamento do lazer nestes
discursos.

Encontramos na "teoria do lazer" duas pistas importantes justificando esta
analise dos "estudos do lazer" e sua efetivagdo como pratica social e politica entre
trabalhadores organizados em um sindicato cutista: a teoria preocupa-se em justificar
o lazer como conquista histérica dos trabalhadores, analisando os contetdos e a
maneira como este lazer vem sendo vivenciado entre eles, entretanto, até este
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momento ndo houve um olhar atento para as reivindicagdes feitas por trabalhadores
organizados.

Os estudos de Magnant (1984) contribuem para que conhegamos mais de perto
a vida privada do "trabalhador". Aparece como uma critica aos estudos
"empenhados em analisar a exploragdo exercida sobre este contingente da mio-de-
obra urbana" que descrevem "individuos programados apenas para o trabalho e
incapacitados para o prazer'. O esforco do autor € o de comprovar a existéncia de
lazer na vida do trabalhador, apesar de todos os problemas apontados pelos estudos
socio-econdmicos, ressaltando que este lazer estd organizado em uma logica propria,
em torno de conteudos e atitudes regidas e mantidas pelas normas do proprio
"pedago*s " onde habitam.

Os estudos de Goldenstein® (1991) buscam fazer um "mapeamento das
praticas de lazer e das maneiras pelas quais elas sdo vivenciadas” entre operarios "na
Sao Paulo dos anos oitenta". Os dois trabalhos citados preocuparam-se em descrever
e enumerar atividades praticadas pelos trabalhadores no tempo disponivel
direcionado ao lazer.

Pacheco? (1992), por sua vez, preccupou-se em "levantar questdes sobre a
politica de lazer que as empresas publicas ou privadas estabelecidas no pais tém
levado a efeito, buscando investigar a participagdo dos trabalhadores na definigdo
dessa politica e tendo como objetivo elaborar propostas para wuma participagdo
democratica”.

Este autor verifica o jogo de interesses que envolve a definigdo de politicas de
lazer nas empresas, revelando a prioridade de "manutengdo de equipes esportivas de
alto nivel" e a pouca participagdo dos trabalhadores no gerenciamento destas
mstituigdes. Sugere uma malor pressdo por parte destes em fungdo da
democratizagdo das decisdes e menor interferéncia em suas atividades de lazer.

45 . "Pedago" ¢ uma cxpressdo utilizada pelo autor que resuine, a0 mesmo tempo, cspago geografico, grupo social
habitante deste espago, normas de comportamento € de convivéncia.

46 . G. T. Goldenstein, Lazer operdario ¢ consumo cultural na cidade de Sfo Paulo dos anos oitenia.  Revista de
adminisiragio de empresas, v. 31, n 3, p. 13-35, jul./fset.

47_ R.T. B. Pachcco, O lazer nas cmpresas © onde estd ¢ trabalhador? Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte,
v. 12, n, 1/3.
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Além destes autores, Cunha (1987), Faleiros (1980) ¢ Paulo de Salles Oliveira
(1986), localizam o lazer no contexto do ciclo produtivo caracteristico ao modo
capitalista de produgao, referenciando-se nos estudos de Marx.

Os estudos destes autores fizeram com que perguntasse qual a natureza do
entendimento da "teoria do lazer" sobre o conflito de interesses entre capital e
trabalho colocado na atualidade, de maneira a que, até este instante ndo tenham sido
observados os discursos de trabalhadores organizados enquanto classe.

No momento em que diversos autores criticam a prioridade das ciéncias sociais
em observar o trabalhador na esfera do trabalho*, indicando a necessidade de
observagdo atenta a esfera do "ndo-trabalho", parece-nos estranho que, diante desta
evidéncia, e de vinculos que vém sendo feitos entre o trabalho e o lazer no processo
de mercadologizacdo da sociedade®, nenhuma investigagdo tenha procurado
conhecer a posigdo de trabalhadores organizados quanto ao que lhes € atribuido
como uma necessidade basica e historica.

2. As referéncias para a leitura dos textos fundadas na A.D. e na observacio do
discurso de trabalhadores organizados

2.1 A leitura dos textos que compdem a teoria do lazer

O discurso da "teoria do lazer", no recorte por mim delimitado, caracteriza-se
por um didlogo que se estabelece em relagdo a "outros" (sujeitos ¢ interdiscurso):

a) Dialoga com o que € percebido como origem: o discurso de Dumazedier, a
"revolugdo industrial” ou as "caracteristicas ¢ concepgOes gregas classicas” sobre o
termo.

b) Dialoga com o "o elogio do lazer" - a crenca na liberagdo do homem através
do avango ¢ difusdo da maquinaria, que tem como principais representantes
Lafargue e Dumazedier, sendo esta concepg¢do aceita ou criticada mas sempre
comentada.

4% _ yer OLIVEIRA (1986), VALLE (1988),
49 . ver CUNHA (1986), FALLEIROS (1980).
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c) Dialoga com o "outro" que "bebe da mesma fonte" mas "toma outro
caminho" ou diz coisas diferentes a partir de um mesmo nio reconhecido; ou ainda
com o que "comprova o fendmeno" - recortes de jornmais, artigos de revista,
resultados de pesquisa etc. - ou 0 nega.

Neste jogo discursivo, vou estar atenta as imagens que os sujeitos fazem do
objeto; dos outros sujeitos presentes no processo de significagdo do discurso sobre
o objeto; e dos sentidos que estes outros sujeitos elaboram neste percurso.

Vamos observar este jogo de imagens na disputa pelos sentidos colocada nas
"relagGes de forga” entre dizer e poder dizer segundo as normas da teorizagdo.
Estaremos dando atengdo especial aos termos repetidos, que vio espelhar o jogo dos
sentidos ligados ao lazer como "valores", "trabalho", "ludico”, entre outros.

Neste didlogo com a teoria, temos duas portas de entrada: o conflito silenciado
dos discursos que acabam por silenciar sentidos; o silenciamento do conflito...
Entrando pelas portas abertas nos textos, aparentemente perdidas em qualquer lugar
do discurso, percebe-se o discurso presente em todo lugar... Ai, 0 que aparece como
fragmento, apresenta-se, entdo, como um recorte que permite a visualizagdo do todo.

2.2 O sentido de texto para a AD

Cabe, talvez, localizar o sentido de texto na perspectiva da AD, onde o
discurso € observado sob os principios da "descontinuidade”, da "especificidade” e
da "exterioridade"s0.

Orlandi (s/d)!, falando sobre a forma como vem identificando o texto, diz:

30 - Segundo os quais rege que "Os discursos devem ser tratados como préiticas descontinuas, que sc cruzam, sc
justapdem, as vezes, mas também se ignoram ou se excluem”; (especificidade)”néio resolver o discurso num jogo
de significagbes prévias; nio imaginar que o mundo volle para nos um semblante legivel que teriamos apenas
que decifrar; cle nfo ¢ camplice de nosso conhecimento; nfio hi providéncia pré-discursiva que o dispenha cm
nosso favor. E preciso conceber o discurso como uma violéncia que fazemos s coisas, de qualguer forma, como
una pritica que nos thes impomos; ¢ ¢ nessa pratica que os aconiecimentos do discurso encontram o principio
de sua regularidade™; (exterioridade} "ndo mais ir do discurso em direcfio a seu atcleo interior ou oculto, em
direcic ao coragio de um pensamento cu de uma significagdo que se manifestariam nele; mas, a partir do
préprio discurso, de sua aparigdo ¢ de sua regularidade, ir em diregdo de suas condig@es cxternas de
possibilidade, em dire¢do ao que dd lugar & séric alcatéria de scus acontecimentos, ¢ que lhe fixa os limites."
FOUCAULT, M. A ordem do discurso.  Aula inaugural pronunciada no Collége de France no dia 2 de
dezembro de 1970, Tradugdo: Sirio Possenti.  Campinas, abril - junho, 1993, {(mimco)




Para Orlandi o texto ¢ uma "peca de linguagem" que representa "uma unidade
significativa” contendo nele mesmo os elementos que caracterizam esta realidade

"Ao longo de meu trabalho tenho colocado ja repetidas vezes que um
texto, do ponto de vista de sua apresentagdo empirica, ¢ um objeto com
comego, meto e fim, mas se o considerarmos como discurso, reinstala-se
imediatamente sua incompletude. Dito de outra forma, o texto, visto na
perspectiva do discurso, ndo ¢ uma unidade fechada - embora, como unidade
de analise, ele possa ser considerado uma unidade Inteira - pois ele tem
relagao com outros textos (existentes, possiveis ou imaginarios), com suas
condigdes de produgdo (os sujeitos e a situagdo), com o que chamamos sua
exterioridade constitutiva (o interdiscurso: a memoria do dizer)." (Orlandi,
s/d, p.3)

significativa de que faz parte.

A partir deste principio da A.D., a autora diz que "as palavras ndo significam
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em si. E o texto que significa"s?. O significado das palavras vai depender, entdo, do
contexto de significagdo em que estdo organizadas produzindo sentidos. Os sentidos
das palavras vio estar funcionando na relagdo com o texto de que foram extraidas, e
o texto, na relagdo com o discurso de que ¢ parte.

Este dado advém da idéia de "textualidade" como uma "fung¢do da relagio do
texto consigo mesmo e com a exterioridade”. Isto porque:

"Quando uma palavra significa € porque ela tem textualidade, ou seja,
porque a sua interpretacio deriva de um discurso que a sustenta, que a prové
de realidade significativa.

E assim que, na compreensdo do que é texto, podemos entender a
relagdo com o interdiscurso, a relacfio com os sentidos {(os mesmos e os
outros).” (Orlandi, s/d, p.1)

Este entendimento de processo de significacdo estd fundado, ainda, na ideia de
que "o texto € um objeto historico”. O que significa entendé-lo ndo como um
documento, mas como "discurso” passando a observa-lo como um acontecimento
produzido em um contexto historico e com uma histoéria mterna de sua produgdo.

Citando Pécheux, a autora lembra que:

ST.F ORLANDI, Texto e discurso. (mimco).

52 Idem Ibidem.



Mais adiante, diferenciando historia e historicidade na materialidade textual, a
autora explica que a Analise de discurso "¢ umi marco nas histéria das idéias

"A especificidade da analise de discurso esta em que o objeto a
proposito do qual ela produz seu "resultado"” no € um objeto linguistico mas
um objeto socio-historico onde o linguistico intervém como pressuposto. (.}
A anélise concreta de uma situagfdo concreta pressupde que a materialidade
discursiva em uma formagio ideoldgica seja concebida como uma articulacdo
de processos. A este respeito, Pécheux remete a observagio de P. Fiala e C.
Ridoux (1973, p.45): o texto - dirfamos o discurse ~ ndo ¢ um conjunto de
enunciados portadores de uma, e até mesmo varias significagdes. E, antes,
um processo que se desenvolve de multiplas formas, em determinadas
situagles sociais." (Orlandi, s/d, p.3)
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linguisticas" no que diz respeito a distingdo que faz entre "histdria e historicidade”.

Fazendo um breve histérico sobre as tentativas de "ajuste ¢ adaptagdo” da nogdo de
"histéria” com a nogdo de "lingua" como "sistema", a autora explica que "elas (as
tentativas) acabam sempre por colocar a histéria como algo exterior, complementar

ou em relagdo de causa e efeito com o sistema linguistico".

Ainda relatando o processo de distingdo entre "histéria e historicidade” que a

AD. opera, a autora ressalta que,

Importa ainda recuperar que, na discussdo realizada por esta autora, € a
"analise da historicidade™ do texto que permite visualizar as "formagdes discursivas”
que o constituem, bem como, percebé-lo como uma "unidade" que "se estabelece

"Com a AD - ¢ isto que estamos chamando de historicidade - a relagdo
passa a ser entendida como constitutiva. Desse modo, se se pode pensar uma
temporalidade, essa ¢ uma temporalidade interna, ou melhor, uma relagio
com a exterioridade tal como ela se inscreve no proprio texto e nio como
algo la fora, refletido nele. Nao se parte da histéria para o texto - avatar da
analise de contetdo - se parte do texto enquanto materialidade histérica. A
temporalidade (na relag@o sujeito/sentido) € a temporalidade do texto.

Nio se trata assim de trabalhar a historicidade (refletida) no texto
mas a historicidade do texto, isto ¢, trata-se de compreender como a
matéria textual produz sentidos."*?

pela historicidade enquanto unidade de sentido".

3. Op. cit. p. 4.
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O texto, para a andlise de discurso francesa, ¢ uma unidade discursiva
atravessada por varias formag¢des discursivas. Além disso nele esta estabelecido o
didlogo com os outros textos (intertextos) com e sobre os quais produziu a
significagdo que o diferencia.

Destas consideragdes sobre o texto e sua historicidade de produgfo implica,
para nos, que na desordem aparente da sele¢do de textos feita nesta investigagdo, ha
uma "logica” que os organiza, primeiro como textos produzidos sobre o lazer; depois
como textos em que estdo representadas as formagdes discursivas que compdem o
discurso do lazer; por tltuno, como confronto de posigles sobre o lazer, como
pratica social, presentes no discurso da teorizagdo. E neste terreno que tendemos a
caminhars?.

3. Os textos da teorizacio sobre o lazer aqui privilegiados, suas ordens internas
e 0 jogo dos sentidos necessarios a sustentacio do discurso

Para o estudo do discurso da "teoria do lazer", amalisando os sentidos de
"lazer", "trabalho" ¢ a preocupag¢fio com a ocupacdo do tempo disponivel, vamos
estar observando os textos produzidos por Jofre Dumazedier, Nelson Carvalho
Marcellino, Luis Otdvio de Lima Camargo, Paulo de Salles Oliveira, Newton
Cunha, Lilian A. B. do Valle ¢ Maria Isabel Leme Faleiros.

Foram selecionados artigos, participa¢des em livros e livros publicados pelos
autores ja citados. A leitura dos textos de cada autor foi feita com o cuidado de
perceber, a titulo de informagdo de referéncia, os desdobramentos de seus trabathos.

Entretanto, alerto desde ja, selecionel os trabalhos que considerei significativos
para a reflex@o tedrica sobre o lazer ("estudos do lazer") que proponho fazer nesta
investigagdo. Tenho em vista que a preocupagdo central nesta parte do estudo ¢ a
analise do "discurso do lazer" presente na "teorizagdo sobre o lazer", em busca das
bases em que este se mstala, para, mais tarde, confrontd-lo com as bases sobre as

54 . Interessa-me, ainda, ressaltar que ha um cixo de sentidos ndo explicitados ordenando os textos aqui
sclccionados. Embora nfio possamos tdentifica-las como cscolhas intencionais em [ungdo de um sentido que
visualizamos ¢ desgjamos explicitar, o esforgo da andlisc ¢ o de fazer falar estes sentidos que apenas intuimos,
em alguns momentos, durante a andlise.
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quais se instala o discurso sobre o lazer produzido entre trabalhadores organizados
em sindicatos.

Dos textos de Dumazedier®® selecionamos, como principal foco de atengdo, o
"Questionamento teorico do lazer" (1975), apoiando-nos ainda sobre os textos
"Sociologia empirica do lazer” (1974), "A teoria scciologica da decisdo” (1980),
"Valores ¢ contelidos culturais no lazer" (1980), além de comentarios de Renato
Requixa e Jose Papa Jr. sobre o autor e a colegdo do SESC.

O texto selecionado "Questionamento tedrice do lazer" traz as reflexdes do
autor sobre o "conjunto de fatores que explicam a produgdo do lazer na sociedade
contemporanea”, sendo reprodugdo integral do curso ministrado pelo socidlogo no
Centro de Estudos de Lazer e Recreagdo - CELAR - da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul, em setembro de 1975%.

Destacamos este texto primeiro por tratar-se de uma abordagem a respeito das
"teorias do lazer" por parte de Dumazedier; segundo porque, na introducio ao curso
ministrado no CELAR, o socidlogo posiciona-se metodologicamente diante de sua
preocupagdo de estudo do lazer numa abordagem tedrico-pratica, de maneira a
explicitar a estrutura sobre a qual estabelece os fundamentos do lazer, que mais
tarde, em "Repensando o lazer" € criticada por Faleiros (1980).

35 . Opcrando uma alteragdo na nogdo formal de citagfo bibliografica, a partir deste pardgrafo at¢ o [im deste
tépico, quando citar pela primeira vez o autor analisado, o farci com ictra minfiscula ¢ cm negrito. O ano das
publicagdes scra cilado imediatamente depois do titule texto pertencente ao autor analisado.

56 ] DUMAZEDIER, Questionamento tcorico do lazer. Dados relatados na contracapa de livro. Na apresentagio
do livro consta o seguintc texto:

"0 presente fexto € a reprodugdo do curse ministrado pelo Sociologo ¢ Professor Jofre Dumazedier - no Centro
de Estudos de Lazer ¢ Recreagdo - CELAR - da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, no
periodo de 1° a § de setembro de 1973, para graduados ¢ professores universitarios, sobre o tema Teoria do
Lazer.

Preferimos dar-1he o titule de "Questionamento Teérico do Lazer” por entendermos que corresponde melhor ao
posicionamento adotado pelo ilustre socidlogo ¢ também porque nosso principal objetivo, ao divuiga-lo, ¢
fornecer subsidcos para que a preocupagdc com o lazer, cm rdpida expansdo entre nés, sc constitua nuam
questionamento scrio e realista quc propicic agdes eficazes ¢ condizentes com o respeito ao Homem ¢ i sua
liberdade.

O texto foi reproduzido de gravagles e apontamentos ¢ organizade de maneira a servir ao leitor gue nio
participou do curso. Os originais ndo foram revisados pelo professor. Esperamos, no entanto, ter sido ficis ao
pensamento do mestre, scm distorcer nem desfigurar sua coniribuigdo na brilhante ¢ afctuosa passagem entre
nos." O texte € assinado por Lucia Castillo do Departamento de Planejamento, Pesquisa ¢ Laboratorio - CELAR,



Este posicionamento metodologico é expresso pelo autor na organizagdo de um
"questionamento teorico do lazer" a partir de "uma teoria empirica que valoriza a
agdo". Dizendo haver uma dificuldade de articulagdio de um questionamento tedrico
e pratico do lazer, Dumazedier recorre, para "ultrapassar esta dificuldade”, 4 Teoria
Sociologica da Decislo.

Segundo o autor, esta teonia permite, "pela primeira vez", "articular, sem con-
fusdo, trés tipos de pensamento dificeis de serem articulados e harmonizados", des-
crevendo-os como sendo: "um pensamento axioldgico” que € aquele sobre "o que €
desejavel"s7, "um pensamento teleologico mstrumental"s® que € aquele sobre o "que
¢ possivel” e um "pensamento probabilistico”, que ¢ aquele sobre o "que €
provavel"® na realizagdo de intervengdes na area do lazer.

Ele descreve e exemplifica sua abordagem da seguinte manerira:

"IZste esquema permite uma analise da situacdo de intervencio da agdo
recreativa em qualquer meio. Permite relacionar um pensamento axioldgico,
que habitualmente serve para discussdes abstratas, com um pensamento
pratico, que freqiientemente torna-se rotineiro ignorando os principios, e um
duplo pensamento probabilista, que permite a relagiio com dois tipos de
pesquisa empirica: a pesquisa das necessidades, que € a analise da situagio e
a pesquisa dos resultados, que é a transformagdo da situagio.

Tomo um exemplo muito simples que correspondera ao tema do
proximo capitulo. Se me perguntam: quais sdo as forgas que produzem o
lazer numa sociedade em vias de industrializagdo? Posso tomar duas atitudes.
Construir uma teoria especulativa, partindo ou de uma teoria marxista do
trabalho, ou de uma teoria liberal do trabaiho, ou de uma teoria catdlica do
trabalho ou outras e deduzir, da natureza do trabatho, a natureza do lazer,
sem me obrigar a provar que a teoria ¢ verdadeira em todas as articulagdes
do raciocinio. Isto ndo quer dizer que teorias assim sejam falsas. Elas podem

37. "que responde 4 pergunta: porque ¢ preciso fazer isto? Em nome de que valores, de que filosofia, de que
concepgio de mundo?"! Op. cit. p. 12

3% . Descrito como sendo "o pensamento das (inalidades ¢ dos meios. Quais sfio os objetivos da recreagio? Quais sio
os métodos ¢ os meios para rcalizar estes objetivos? O pensamento teleoldgico ¢ um pensamento relativo aos
objctivos, Objetivos no tempo, no cspago, ndo uma finalidade em geral. Sdo tais rccursos, lais restrigdes, quanto
a dinheiro, quanto a {empo, quanto a talento, quais os obsticulos na cidade, quais os obstdculos na organizacio
do lazer, quais os rccursos visivels, invisiveis, escondidos, ete. O pensamento instrumental ¢ o pensamenio dos
que fazem maquinas, que realizam sistemas de intervengiio cficazes com as coisas ou com os homens," Idem,
ibidenm,

3% . Descrito como sendo 0 "que responde 4 questdo; qual &, provavelimente, a situag@o na qual cu ajo ¢ que age
sobrc mim ¢ quais sdo os resultados provaveis que poderci obter? Trata-se de um simples conecilo pouco
desenvolvido ou pouco utilizade na agdio. A agdio ¢ muitas vezes o resultado do entusiasmo mas nem sempre 0
resultado de uma previsdo sobre consegiiéneias ¢ que leve em conta 2 situagdo cm si*,
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tornar-se teorias empiricas, mas em geral nés as formulamos em termos de
teorias especulativas. Afirmamos, mas n3o provamos nada. Para a teoria
empirica existem somente hipoteses que pedem uma demonstragdo por
indugdio. Na teoria especulativa, uma proposigio leva a uma outra, a uma
outra, a uma outra, etc. Na teoria empirica hd um movimento indutivo e
dedutivo que parte dos fatos, sendo cada articulagdo uma hipdtese a ser
provada.

Este € o género de questionamento tedrico que julgo mais importante
para os professores da agdo recreativa. Este tipo de pensamento exige um
treinamento que ndo ¢ um mero guadro a preencher. E um movimento, uma
reflexdo a ser desenvolvida em cada um de nos, para evitar que a agdo seja
somente uma rotina sem principios, sem consciéncia nitida da situacio e dos
resultados." (Dumazedier, 1975, p. 14 e 15)

Sobre esta argumentagdo Dumazedier descreve sua visdo do movimento que
estabelece o lazer como uma pratica social que prescinde de uma diregdo baseada
em um planejamento. Este ¢ um dos aspectos que desejo captar no processo de
elaboragdo da "teoria do lazer" entendendo que é no meio desta discussdo que se
explicitam os interesses postos em jogo na produgdo dos sentidos do lazer que
encaminham a dire¢do dada aos planejamentos.

Por sua vez, entre o0s textos de Marcellino®, seleccionamos os artigos
publicados no "Jornal Correio Popular” -~ coluna "Lazer ¢ Turismo"é!- entre 10 de
abril de 1987 até 29 de abril de 1988, incluindo o artigo publicado em 1 de
dezembro de 1981, na segdo de turismo, sob o titulo: "Lagoa, seringueira e guaranti:
¢ hora de se pensar o lazer". Selecionamos ainda os livros "Lazer ¢ Humanizagdo"
(1983), "Lazer e Educagdo” (1987), "Pedagogia da Animagdo" (1990), e o texto
"Perspectivas para o lazer: mercadoria ou sinal de utopia?” publicado na coletinea
"Educacgdo Fisica e esportes: perspectivas para o século XXI" (1992). Concentramos
atengdo especial nos artigos, no texto publicado como "Perspectivas”" e no livro
"Pedagogia da Animagdo”.

Os artigos publicados em jornal sdo posi¢des estabelecidas a partir dos estudos
realizados e publicados em 83 e 87, sendo uma rica contribuigdo num didlogo aberto

60 _ O autor vem sc caraclerizando ha muitos anos como sistemalizador dos cstudos do lazer no Brasil, resumindo a
maior parte destas falas ¢ posicionamentos, sendo um aulor imporianic para a verificacdo dos cixos sobre os
guais o lazer sc instala, justamente, por realizar cstc passeio constante no conhecimento {corico produzido.

61 . Aqui cabe um agradccimento especial ao autor que cedeu os artigos colecionados € organizados
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ao publico. "Pedagogia da Animagdo"” ¢ a tese de doutorado, o texto contendo
"perspectivas” € o ultimo trabalho escrito publicado.

Marcellino define o rumo da "coluna" a partir da leitura de textos literarios e
musicais que apontam um "itdeal" de dispor de "momentos em que seria possivel fi-
car de 'papo pro ar', 'gozando a vida' junto a pessoas queridas, € ndo impostas, como
geralmente acontece no mundo do trabalho, ou em contato mais estreito com a
natureza ¢ o belo"s2. Define a diretriz com que vai conduzir a coluna dizendo:

"E sobre esse universo do poder ter direito a um tempo para si mesmo,
licito e que se contrapde e complementa ao terreno das "obrigagdes” sociais,
ou em uma palavra, sobre o "lazer", entendido em sentido amplo, e portanto,
incluindo uma série de interesses culturais dos quais faz parte também o
turismo, que estarel conversando, semanalmente, com os leitores deste
Suplemento "Lazer e Turismo"."(Marcellino, 1987)

Em "Pedagogia da Antmacgdo”, o autor expressa a intengao de "contribuir para
o debate” da situagdo do ensino escolar institucional levando em conta "a relagio de
interdependéncia entre o lazer, a escola e o processc educativo". Dizendo ser a
tematica do lazer "maldita” no contexto do discurso sério que envolve a discussdo
sobre a escola, o autor posiciona-se da seguinte maneiras

"Para mum, o reconhecimento dessa relagdo de interdependéncia exige
uma nova pedagogia, embasadora de uma nova pratica educativa e
realimentada através dessa propria pratica, considerando as possibilidades do
lazer como canal viavel de atuagdio no plano cultural, de modo integrado
com a escola. Dessa forma o lazer poderia contribuir para a elevagio do
senso comum, numa perspectiva de transformagdo da realidade social,
sempre em conexioc com outras esferas de atuacfio politica. A esta
alternativa educacional dei o nome de "pedagogia da animagio". Esclareco
que ndo se trata de um termo novo, mas de uma nova proposta, que
reconhece as relagdes lazer-escola-processo educativo. Este estudo prende-
se a busca de novos elementos para essa "pedagogia da animag¢fo, em termos
de conteudo e forma, que possam contribuir para o seu embasamento
filosofico." (Marcellino, 1990, p.18)

Rubem Alves, orientador ¢ prefaciador do livro em questdo descreve o texto do
autor dizendo:

62 . N. C. MARCELLINO, D¢ papo pro ar, Correio Popular.
63 . Aqui ¢ interessante o esforgo {cérico de colocar a questio do Midico ndo como algo marginal, mas como algo
que poderia ser constitutivo dessa relagéo.
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"Quando Nelson Marcellino fala sobre uma 'pedagogia da animagio'
ele esta sugerindo que a educagdo tem de redescobrir suas origens na alma.
Pois animar ¢ vibrar a Anima, alma, vida: resgatar a Alma das sepulturas
onde ela se encontra enterrada. Antes e além de tudo o que possamos
aprender objetivamente sobre o mundo, antes e além de todo saber
competente que possamos desenvolver, € necessario descobrir este mundo
como destino e miss#o: ele precisa ser transformado segundo as exigéncias
do desejo. O mundo inteiro como Brinquedo: havera coisa mais bela que se
possa desejar? O texto do Nelson Marcellino é, assim, antes de mais nada,
um desafio para se repensar os proprios fundamentos da educagio. O que
nos remete ao lindo paragrafo com que Roland Barthes encerrou sua aula
inaugural no Collége de France, resumo de sua filosofia de professor;

'nenhum poder

um pouco de saber,

um pouco de sabedoria,

e 0 maximo de sabor possivel...'

Que a leitura seja um Brinquedo. ..

Que a Alma voe, descolando-se do texto, para fazer suas proprias
aventuras...

Que haja coragem para pensar o insélito. ..

Que o pensamento seja capaz de contemplar os fundamentos..."
(Alves, in Marcellino, 1990, p.16)

No texto sobre as perspectivas para o lazer no século XXI, Marcellino
preocupa-se em fazer um balango geral das perspectivas e progndsticos para o lazer,
no que toca a sua vivéncia na atualidade, a pratica profissional na area e a relagdo
com as outras areas de atuagdo, bem como aos estudos realizados neste século,
renovando suas posigdes.

Fazendo a critica 3 visdo funcionalista e utilitarista que tem predominado nos
estudos e planejamentos do lazer, o autor propde uma "visdo critica" que entende o
lazer

"como um fendmeno gerado historicamente e do qual emergem valores
questionadores da sociedade como um todo e sobre o qual sfo exercidas
influéncias da estrutura social vigente." (Marcellino iz Moreira, 1992, p.188)

Desta forma, o autor posiciona-se, no comjunto das abordagens ¢ estudos do
lazer, pelo estudo da relagdo trabalho/lazer, "aqui e agora”, tais como estes sdo
vivenciados.
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Acentua, com relagdo ao trabalho, a "impossibilidade de manifestagdo concreta
dos componentes idicos da cultura nessa area da atividades humana" bem como "as
barreiras que sd3o observadas para a vivéncia desse mesmo componente no lazer”,
destacando, entretanto, haver uma possibilidade privilegiada de "manifestagdo do
elemento Iudico no lazer". Este tltimo, no conjunto da obra do autor, é definido
como "a cultura - compreendida no seu sentido mais amplo - vivenciada (praticada
ou fruida) no "tempo disponivel”.

"Isso ndo significa que o elemento ludico da cultura ndo possa se
manifestar em outros tempos. Muito pelo contrario, o lazer é entendido
como um campo de atividades, com possibilidade de gerar valores que
ampliem o universo de manifestagdes do brinquedo, do jogo, da festa, para
além do proprio lazer. A vivéncia do componente ludico da cultura, sua
visio principalmente em termos de processo, € considerada como
manifestacio da utopia e, dialeticamente, como dentncia da realidade
insuportavel." (Marcellino, in Moreira, 1992, p. 181-196)

Temos, nesta "participacdo em livio", um resumo das posigdes, que vém sendo
elaboradas e assumidas pelo autor no conjunto de sua obra, caracterizadas pelo
didlogo que estabelece com o "ja dito", eliminando dai o que considera "mmpréprio”
para seu posicionamento pessoal sobre a tematica.

O texto de Camargo com que estamos trabalhando ¢ "O lazer ¢ um perigo”,
referenciado pela leitura de "O que é lazer?", texto da colegdo Primeiros Passos
publicado pela Brasiliense e reeditado pela "Circulo do Livro".

Trata-se de entrevista concedida a Geraldo Mayrink e publicada nas paginas
amarelas da Rewvista Veja em 30 de junho de 1995, Numa definigdo do
entrevistador, neste texto, Camargo "pinta um retrato duro do trabalhador brasileiro,
que diz ndo ter tempo para ndo fazer nada mas se desespera nas noites de domingo
depois de mais um fim de semana perdido”.

Camargo entende o lazer como o "tempo livre didrio, semanal ou anual, nas
férias", em que "apesar dos determinismos, a pessoa pode escolher mails livremente
o que fazer com prazer", verificando haver um problema psico-social, determinado
pela moral do trabalho, de incapacidade de fruigdo do tempo destinado para o lazer.
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No seu modo de ver, o que fazer no lazer é uma questdo de olhar para si
mesmo ¢ verificar o que € melhor fazer neste tempo hivre. "O tempo de trabalho é de
Prometeu, da obrigacdo. O tempo de lazer ¢ o tempo de Narciso". As pessocas se
angustiam no tempo de lazer por observarem primeiro os padrdes sociais
esquecendo de verificar suas proprias expectativas. Como acentua-se ¢ mercado do
consumo, acreditam que s6 quem tem dinheiro pode ter lazer.”

Para o autor o "conceito de pobreza é uma das grandes armadilhas nas quais
estamos sempre sendo apanhados". No seu entendimento ndo hd uma relagdo
material entre "lazer" e "dinheiro", o grande problema na pratica do lazer ¢ ndo saber
o que fazer com o tempo livre. Este ndo saber o que fazer traz mfelicidade, vazio e
desespero. Desta forma, o lazer torna-se um perigo porque nele temos de aprender a
nédo fazer nada.

"Por 1sso 0 lazer € tdo essenclal quanto a alimentag@o, um contraponto
a jornada de trabalho que ndo obriga 4 nada. Tem uma fungio de
recuperagdo psicossomatica.” (Camargo, 1993)

Acentua a importdncia do lazer ¢ do animador cultural, na atualidade pos
urbanizagio, explicando haver a necessidade de aprender o que fazer com o tempo
livre, ja que com a revolugdo industrial desaprendemos a disponibilidade para o "nédo
fazer nada". Este dado ¢ acentuado pela contribuigdo da escola que "prepara o
homem artificialmente para o trabatho".

"Q trabalho € chato, como a escola € chata, para a imensa maioria das
pessoas. A sociedade incorporou ao absurdo o conceito de que o trabalho é
tudo. Adam Smith ¢ Karl Marx, por exemplo, diziam a mesma coisa ¢
prometiam a felicidade neste mundo, mas sé depois que o futuro felizardo
desse duro a vida toda, dezesseis horas por dia, todos os dias da semana.
Lamento que os marxistas nio tenham aproveitado a tradigdo do pensamento
de Paul Lafargue, genro de Marx, que, no seu manifesto, "O direito a
preguica’, criticava a tolice dos operarios que lutavam pelo direito ao
trabalho em vez de lutar abertamente, sem subterfigios, pelo direito aos
mesmos privilégios de lazer dos patrdes.” (Camargo, 1993, p. 9)

Na viséo do autor, o lazer € um perigo porque pode, a0 mesmo tempo, mostrar
a desgraga que esta posta no trabalho e a maravilha que ¢ estar parado, oferecendo,
elementos que contrariam posicionamentos de negagdo do lazer como indole do



64

preguigoso. A mesma alusdo a influéncia do marxismo no elogio do trabalho
podemos encontrar em Marcellino (1987, p. 23) e Dumazedier (1975, p.29).

De Oliveira estd sendo considerado o texto publicado na Rewvista Reflexdo,
"Tempo livre, trabalho e lutas sociais". Neste texto o autor, preocupado com oS
discursos do trabalho que silenciam os sentidos do lazer, abre o debate, explicitando
o conflito colocado na teoria do lazer entre visdes liberais e criticas sobre o tema.

Para tanto, estabelece um "didlogo critico” com o que chama de "versdes do
pensamento liberal” explicitando sentidos socio-histéricos postos no lazer.
Identificando estes sentidos, questiona as premissas sobre as quais estes discursos se
instalam, dizendo haver um "jogo de interesses contraditorios” nos quais esta
colocado "o uso do tempo livre pelos trabalbadores".

Este jogo de interesses vai desde o modo como o tempo livre ¢ socialmente
produzido, gerado historicamente no conflito entre produtividade ¢ humanidade, até
as possibilidades de acesso a este tempo socialmente produzido:

"Ha uma certa concordancia generalizada quanto ao direito de todos
a0 lazer e as praticas de reequilibro psico-social. Quando, contudo, o uso do
tempo livre passa, além disso, a ser exercido de forma conscientemente
critica pelos trabalhadores, negando as prisdes visiveis e Invisiveis que a
indastria cultural procura, ao mesmo tempo, criar e ocultar, reaparece, com
vigor, a questfio da democratizagdo social do poder e do estabelecimento da
efetiva igualdade, abolindo todas as formas de dominag&o ou discriminagdo
socialmente existentes.

O tempo livre € produzide nas relagdo capitalistas de dominagio
porque o trabalhador precisa de um tempo para a sobrevivéncia. Entretanto,
a0 se apropriarem deste tempo, os trabathadores podem transforma-lo num
espago de reivindicagdes ¢ de questionamento. Os trabalhadores descobrem
que esse tempo livre, nascido da submissio a disciplina do mercado, so vai
ser um tempo de liberdade no momento em que se romper a disciplina do
mercado. Ao politizar o uso do seu tempo disponivel, os trabalhadores
podem desvendar as mascaras de liberdade que a sociedade produz no
trabalho e fora dele.” (Olivewra, 1986, p.13)

Vejo nesta citagdo o cerne da questdo que as discussdes sobre o lazer tém
tentado silenciar.
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Junto com Paulo de Salles Oliveira, Valle, Faleiros e Newton Cunha, esfor¢am-
se por situar o lazer, também, como uma categoria econdémica. Fundamentados em
um estudo mais detido sobre o pensamento marxista, estes autores buscam
demonstrar a dinamica social que envolve a relacdo trabalho/lazer oferecendo-nos
elementos para o aprofundamento sobre os diversos interesses pelo tema.

Em "A Felicidade Imaginada” Newton Cunha parte para investigar o motor das
acdes humanas (leitmotiv). Para ele este motor € a busca da felicidade e € o lugar do
bloqueio a este desejo de felicidade que o autor esfor¢a-se por demonstrar.
Identificando na materialidade ¢ concreticidade das agdes de trabalho e lazer
expressdes caricaturais da felicidade (lugar efetivo do bloqueio a esta), nega-os,
buscando um outro lugar de realizagdo.

Nesta busca, passa pelo pensamento marxista, no que toca as explicagdes sobre
o modo de produgdo e a forma da organiza¢fo da divisdo social do trabalho e do
processo de trabalho, colocando o lazer como uma categoria estreitamente vinculada
a esfera da produgdo material dos objetos. Descreve o lazer, depois desta incursio,
como mais uma categoria econdmica inserida na esfera da produgo.

Seu primeiro impulso é buscar as bases nas quais se instala este modelo de
felicidade frustrante, para encontrar uma saida. Passa a verificar o0 modo da organi-
zacdo dos tempos em que se inscreve o lazer, que sustenta a posigdo anterior. Faz o
estudo do pensamento mitolégico sobre o trabalho, mvestiga a visdo filosdfica
advinda do rompimento entre mito ¢ razdo, concentra a atengdo no pensamento
idealista de Hegel e na visdo materialista de Marx.

Relaciona novamente o lazer com a utopia da "comunidade real" elaborada pela
visdo materialista da histoéria. Quando parece haver encontrado a solugdo, depara-se
com as elaboragles de Freud contrarias a ideia marxiana de que € a eliminagdo da
propriedade privada quem vai liberar a humanidade da opressdo (estranhamento) do
homem quanto a expressar-se a si mesmo pelo trabalho.

Em Freud, a propriedade privada ¢ gerada pela humanidade, sendo um
resultado posto na propria natureza humana, ndo sendo tdo facil assim combaté-la.
Estando o obstaculo da felicidade nas maos dos préprios homens, delineia-se o
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"orande obstaculo™: a superagdo do conflito ndo é apenas uma questdo material, mas
uma questio essencial da natureza humana.

Desenvolvendo a linha de raciocinio de negagdo do trabalho e do lazer como
atividades que sdo fruto de wm processo de escravizacdo da humanidade, busca a
utopia da superagdo da exploragdo ¢ da desumanizagdo do homem de si mesmo. E
com susto que o autor descobre o pensamento freudiano sobre a humanidade. E as
constatagdes freudianas sobre o "leitmotiv' das a¢Bes humanas sdo consideradas
como o ultimo obstéculo no caminho da "felicidade 1maginada", em que uma solugéo
ainda n3o se faz possivel.

Em Valle (1988), observei uma critica rigorosa a alguns estudos realizados no
Brasil € no exterior que em virtude de sua "sigmficativa fragilidade tedrica" tém
contribuido para "reforg¢ar os preconceitos existentes em relagdo ao tema':

"(...) na medida em que, com aparente sem cermmdnia, compensa a
auséncia de referénciais tedricos e explicativos mais s6lidos pelo recurso a
postulagdes bastante gerais e imprecisas, relacionadas de maneira bastante
falaciosa a dados empiricos isolados e "previsdes" nunca realizadas.” (Valle,
1988, p. 44)

A autora diferencia a produgdo feorica e a vé organizada em dois grupos que
"nascem em contextos socio-econdmices de poés-guerra bastante diversos”, a
"sociologia do lazer" dos Estados Umidos da América e a "Sociclogia do tempo
livre" da Europa do leste. Avalia esta produgdo da seguinte forma:

"Porém, tanto o "lazer” ocidental, entendido como compensagdo para
as insuperaveis contradigGes desse mesmo progresso técnico-industrial que o
produziu, quanto o "tempo-livre" sowviético, encarado como “conquista
socialista” de um espago de tempo para a forma¢do do novo homem,
apresentam-se como a grande panacéia capaz de remediar, de justificar por
que, em diferentes situacSes, as transformacgdes sociais, o desenvolvimento
capitalista ou a revolugio soviética ndo foram capazes de alterar as penosas
condigdes de trabalho, nem de atenuar suas consequéncias sobre a vida do
trabalhador. De um lado, a "sociologia do lazer" alimentou previsdes de uma
"sociedade pos-industrial” mais igualitaria, onde os conflitos sociais se
produziriam e se resolveriam ao nivel do consumo cultural - e houve mesmo
quem a chamasse de "civilizagdo do lazer"; de outro "a sociologia do tempo
livre" buscou planificar o tempo fora do ftrabalho, adequando-o as
necessidades da produgio e da construcio da sociedade socialista.” (Valle,
1988, p. 44-45)
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O objetivo da autora do texto € demonstrar o lazer como o lugar possivel para a
existéncia do exercicio da resisténcia no modo de produgdo capitalista (que tem a
equagdo produgdo / consumo / satisfagdo das necessidades / criagdo de novas
necessidades / produgdo, como eixo motor que vem sendo muito mal observado
pelos "estudos do lazer") que carece de uma investigagdo mais rigorosa € séria.

Utilizando-se de Lefébvre, a autora diz que "é no lazer e através dele que o
homem comum realiza a critica a sua realidade cotidiana™:

"Na agressividade ou na aparente alienagdo ou apatia, no consurismo
ou na criagdo de novos comportamentos, na recuperagio da tradigdo tanto
quanto em seu abandono, a pratica de lazer espelha a realidade cotidiana, a
cuja dindmica estd associada, e a convivéncia da sociedade com ela, sob a
forma de conformismo, de revolta ou ainda de busca de superagdio.” (Valle,
1988, p. 48).

Ela lembra, que no caso do Brasil, diante das condi¢des de vida dos brasileiros,
"a pratica de lazer ¢, muitas vezes, por si s0, mais do que uma critica, uma
resisténcia cotidiana a logica dominante na sociedade”. Isso se da, mesmo que de
forma difusa, "porque a pratica de lazer nio se funda na superagdo das necessidades
da producdo material, mas se realiza apesar dessas necessidades nido estarem
ainda satisfeitas".

Para esta autora, a pratica de lazer disputa espago (de tempo) com "o sono”, as
"obriga¢des familiares", o que a faz concluir que o sentido de vivéncia do lazer € o
de "reapropriacdo (...) de um espago de liberdade".

‘Recordando a "institucionalizacio” das "praticas populares” a autora lembra
que estas foram alvos dos governos "para forjar um sentimento de identidade
comum gque resistisse & prova das desigualdades concretamente vivenciadas no
cotidiano social". (Valle, 1988, p.49)

Preocupada com a mstituctonalizagdo das "praticas culturais espontineas”
como forma de desapropriacdo faz uma ligeira analise da questdo, mostrando o
processo de nstitucionalizagdo x resisténcia, para dizer:

"No seio desse movimento, revelam-se mecanismos de transmissdo, de

organizagio e de reorganizagdo do patrimonio cultural que ainda carecem ser
analisados."(Valle, 1988, p.50)
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E, ¢ justamente esta a sua proposta no texto. Considerando o lazer como um
espaco valioso de estudo quanto as formas de resisténcia dos individuos ao que
chama de "logica dominante de produgdo material", a autora defende a idéia de que
¢ necessario estudar o lazer com seriedade ¢ sem preconceitos quanto as suas
vinculagdes econémicas.

Partindo do principio de que "a compreensdo do lazer ndo pode se dar
desvinculada da realidade do trabalho que o gera, da mesma forma, aceitando-se
que a logica dominante na organizagdo da sociedade se relacione & produgdo
material, sua analise ndo pode dispensar um exame mais detido do lazer, onde parte
de suas implicagbes encontram-se explicitadas” (Valle, 1988, p.48), conclui:

"Assim sendo, a compreensio da realidade do lazer parece emergir de
uma dindmica social onde légicas opostas estdo em agdo, ¢ onde a pratica
popular pode ser entendida como uma forma de resisténeia que assume
multiplos significados. Dessa forma € que se permite propor o lazer como
objeto necessirio de estudo, como dimensio obrigatdria de anilise da
sociedade atual, das contradi¢des ai contidas e dos caminhos possiveis
de sua superacio, cujas premissas se encontram de uma forma que por
certo nidc ¢ nem dominante nem imediatamente visivel, mas ¢é
desordenada e contraditoriamente presente no cotidiano social.” (Valle,
1988, p.50)

Ha em comum entre Valle e Faleiros a critica severa a produgdo tedrica sobre o
lazer guiada por pressupostos empiristas. Ha em comum também, entre Valle,
Oliveira ¢ Cunha, a bibliografia analisada ¢ utilizada como referéncia para sustentar
a necessidade de estudos sérios e profundos scbre o lazer como atividade de
resisténcia realizada no tempo de n3o-trabalho.

Esta necessidade € sustentada pela ideia de que as atividades de lazer espelham
as normas vigentes no modelo de producdo dominante, fazendo parte da equagdo
necessidade / produgio / consumo / satisfagdo das necessidades / criagdo de novas
necessidades / produgdo. Entretanto, apesar de trabathar com este mesmo modelo,
Faleiros despreza o lazer como "fendmeno" relevante.

Detendo-nos mais nesta autora, podemos dizer que Faleiros (1980) propde-se
a repensar o lazer a partir da critica a Dumazedier. Entendendo que Dumazedier ndo
capta a dindmica que envolve a questdo, passa cla mesma a buscar o modo da
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ocorréncia desta dindmica. Investiga, entdo, em Mallinowski, Baudrillard, e Marx o
modo como cada autor resolve o problema da "equagio"” necessidade x satisfagio.

Considerando as explicagdes de Mallinowski e Baudrillard insuficientes, opta
pela referéncia a Marx. E € no contexto do pensamento marxista que encontra as
"novas" bases em que instala a problematica do lazer: "considerando a existéncia de
uma unidade particular entre "tempo de trabalho” e "tempo de ndo trabalho", o lazer
¢ encarado como um momento necessario a reposi¢do e reproducdo da forga de
trabalho" (Faleiros, 1980, p.51)

"A busca de explicacio da manifestacdo contemporinea dessas
atividades, ligadas a recreacdo, ao entretenimento, a criatividade, ao
divertimento ou ao descanso, levou certos sociologos a contribuirem para o
seu obscurecimento. Dominadas pelo "reino das mercadorias”, tais atividades
passaram a se realizar tdo separadas de outras esferas - como o trabalho, a
religifo e a familia - que apareceram, aos "olhos miopes"”, como um novo
fendmeno social. Equacionada nesses termos, a problematica tem assumido
uma dimensdo falsa, enquanto inserida em pressupostos empiristas e
atomizadores. "(Faleiros, 1980, p.64)

Pela data dos textos aqui analisados, observo um combate intenso aos estudos
que fundaram-se numa andlise exclusivamente empirica da tematica do lazer. O alvo
principal destas criticas tem sido Dumazedier. Creio que isto se dd por este autor
defender a idéia de uma "sociedade do lazer" como destino do modo de produgao
hegemoOnico, algo que as analises mais simples do contexto social atual detectam
como improvavel e absurdo.

Qutro dado talvez seja o fato de este autor ter sido a principal mfluéncia entre
autores brasileiros em meados da década de 70 e 80. E justamente neste periodo que
sdo publicados os textos com as criticas mais severas a discussdo desenvolvida pelo
autor e seguida pelos tedricos do lazer no Brasil. Tais criticas vém de Faleiros
(1980), Oliveira (1986) ¢ Valle (1988).

Ha um debate velado no discurso do lazer, que se {az através da negagdo de
sentidos considerados inadequados, sendo a partir dai "arredondados”. Neste debate
ha de uma lado a afirmacdo de sentidos que correspondem aos interesses de
estruturagdo da "teoria empirica do lazer" ¢ de outro a negaglo de um certo sentido
que predominou na década de 80, cujo maior representante foi Dumazedier,
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Neste debate, tal como Valle e Oliveira o localizaram, ha um duelo entre
teorias sobre o lazer que tentaram explica-lo a partir de determinados interesses. E é
neste debate travado entre os autores destes textos que venho observando o modo
como estes discursos produzem efeitos de sentidos, na medida em que dizem
diferentemente sobre um mesmo tema, demarcando ai suas posi¢des.

4. A ordem dos discursos:

Sobre qual "mesma coisa" estes textos falam e o que dizem de "diferente” entre
s1? Todos os textos selecionados esforgam-se por expor uma Justificativa historica
para a pratica social e para a teorizagdo sobre a pratica social do lazer; por
estabelecer uma relagdo entre lazer e trabalho e por teorizar sobre sua origem. Desta
forma, os textos aqui selecionados elaboram wm discurso sobre a tematica da pratica
social do lazer.

Os textos estdo articulados a partir da ideia do "autor" como sujeito
responsavel pelo dito, como a prépria fonte do dizer, e, portanto, como aquele que
deve ser negado quando o que diz ndo parece fazer sentido.

Por sua vez, os sentidos do lazer, na totalidade dos textos analisados, esta
organizado, de maneira explicita ou implicita, em torno da idéia de um "valor" social
do lazer com mmplicagdes histdricas. Este valor vai estar sujeito a duas variaveis: aos
interesses dominantes que tentam cooptar o lazer como forma de apoio a seus
objetivos; e, por outro lado, aos interesses dos que t€m o lazer como um momento
de recriagdo ¢ reorganizagdo de s mesmos, como um espago de resisténcia e
manutengdo do que lthes ¢ furtado diariamente.

No aspecto do lazer como resisténcia, apesar de explica¢des e vinculagSes
diferenciadas para o fato, todos os autores parccem concordar.

4.1 Onde o discurso localiza a origem:
A verificagdo do processo no qual o lazer se constitui, historicamente, como

instituicdo € resolvida diferentemente entre os autores, com maior ou menor
profundidade na abordagem a depender da conveniéncia. Ora citam esta
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historicidade remetendo-a ao processo de urbanizagdo, ora citam esta historicidade
vinculada a Industrializagdo, ora especificam a dindmica que permite, no processo
de industrializagdo e urbanizacfo, a institucionalizacdo do lazer.

Camargo (1993) opera uma distingdo entre urbanizagdo e industrializagio,
dizendo vincular a origem do lazer & urbanizagio:

"Veja - K possivel o lazer num pais pobre?

Camargo - Sem duvida. Minha tese surgiu num momento em que o
lazer era um tema completamente indspito e visto com bastante rejeigdo. A
sociologia brasileira, que sempre foi meio 4 esquerda, achava que apenas
quando a economia esta suficientemente desenvolvida (liberando horas para
o trabalhador) é que surge essa questdo. Mas o problema do lazer ja estava
colocado aqui e ndo cabla mais discutir se era oportuno ou ndo. Procuret
atrelar o lazer ndo a industrializacfo, mas a urbanizagdo, que € um fendémeno
muito expressivo no Brasil. Justamente por causa da baixa atividade
econdmica havia no pais um lazer tanto de pessoas que tinham tempo livre
quanto de pessoas que simplesmente tinham um tempo intocado pelo
trabalho. Nao existe lazer de paises ricos e lazer de paises pobres."(Mayrink,
1993, p. 8)

Em outro trecho da mesma entrevista, desenvolvendo a idéia de que no lazer
ndo ha distingdo entre ricos e pobres, visto ser nos paises ricos onde existem 0s
maiores problemas de lazer, o autor elabora o argumento de que ndo ¢ este (a
diferen¢a entre classes) o principal problema da atualidade em relagdo ao lazer.

Em sua concepgdo o problema fundamental do lazer estd no fato de "nds ndo
sabermos fazer nada", e onde "o perigo de uma pessoa ficar a toa", ¢ justamente
constatar que o soar do sinal de finalizagdo das obrigagdes, nfio ¢ suficiente para a
liberagdo do "impulso dos homens para o trabalho".

Elabora esta ideia recordando aos leitores:

"Lembro que desde 2 Revolugo Industrial, ha mais de dois séculos, a
sociedade vem esmagando o somo ludens de maneira sistematica. O homem,
desde sempre, comega ldico. E expressdo pura. Aprende a se exprimir para
a vida, a se esticar, a tentar desenvolver suas potencialidades. Nio ¢ s a
natureza que tem biodiversidade. Nos também temos. Antes da Revolugio
industrial, a passagem do homo [udens para o homo faber era mais
espontanea. Ao longo da vida ia aprendendo a trabalhar com o pai,
mergulhando na intensidade do trabalho, um pouco hoje, mais amanhi, até
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ficar adulto. A Revolugdo Industrial brecou essa situagdo. Foi como se
dissesse: a partir de agora o trabalho passa a ser a necessidade fundamental
do homem."(Camargo em entrevista a Mayrink, 1993, p. 8)

Refletindo sobre o ja dito, a problematizagdo da passagem do "homo ludens'
ao "homo faber”, na fala do autor, ¢ feita sobre a acentuagdo de uma transformagéo
ocorrida a partir da Revolugdo Industrial. Marcando a historicidade do sentido
obrigatério do trabalho, ha uma transformac¢do material que indica sua mudanga de
sentido como trabalho "necessario” e "natural" para trabalho "obrigatorio".

Para identificar a especificidade da situagio do lazer no Brasil, o discurso, de
maneira geral, remete-se a passagem da sociedade tradictonal para a sociedade
moderna, acentuando "que na realidade" estes estagios "se apresentam num
'continuum’, ou sdo contemporineos denfro da mesma sociedade, representativos de
estilos de vida diferentes”.

"A industrializagdo, que pode ser considerada o divisor de aguas entre
os dois estagios, sO vem se consolidando, entre nos, ha algumas décadas. Ao
se consolidar, provoca uma série de modificagdes no comportamento das
pessoas, acelera o processo de urbanizago de novas areas € promove a
concentragdo populacional em torno de reas ja urbanizadas.

A caracterizagdo de nossa sociedade como preponderantemente urbana
comega a se configurar 2 partir do censo de 70, tendéncia essa confirmada
pela andlise dos numeros levantados em 80, com énfase na concentracdo da
populagio nos grandes centro."(Marcellino, 1987a)64

Dumazedier, por sua vez, exemplificando a metodologia que utiliza para o
desenvolvimento do estudo da "teoria do lazer"ss | diz:

"Tomo um exemplo muito simples que correspondera ao tema do
proximo capitulo. Se me perguntam: quais sdo as forgas que produzem o
lazer em uma sociedade em vias de industrializago? Posso tomar duas
atitudes. Construir uma teoria especulativa, partindo ou de uma teoria
marxista do trabalho, ou de uma teoria liberal do trabalho, ou de uma teoria
catdlica do trabalho ou outras e deduzir, da natureza do trabalho, a natureza
do lazer, sem me obrigar a provar que a teoria ¢ verdadeira em todas as

64 . N, C. MARCELLINO, "Ocorréncia historica do lazer”. Correio Popalar, 14 ago. 1987.

53. J. DUMAZEDIER, Questionamento teérico do lazer: "Porque o questionamento tcorico me parcce mais
importante que a teoria? Porque acredito quc ¢ o melhor meio para que a (coria seja associada 4 pritica. E o
meclhor meio para que as questdes da pratica conduzam ds respostas teéricas. E o melhor meio para que as
respostas teoricas conduzam ac questionamento da priatica. Porque o guestionamento da pratica ¢ o melhor meio
para cvitar a rolina. E o questionamento da teoria ¢ o melhor mejo para evitar a absiragio”,



articulagdes do raciocinio. Isto ndo quer dizer que teorias assim construidas
sejam falsas. Elas podem tornar-se teorias empiricas, mas em geral nés as
formulamos em termos de teorias especulativas. Afirmamos, mas ndo
provamos nada. Para a teoria empirica existem somente hipdteses que pedem
uma demonstragdo por indugdo. Na teoria especulativa, uma proposicdo leva
a uma outra, a uma outra, a uma outra, a uma outra, etc. Na teoria empirica
ha um movimento indutivo e dedutivo que parte dos fatos sendo cada
articulagio uma hipotese a ser provada." (Dumazedier, 1975, p. 14-15)

No capitulo citado, Dumazedier, dizendo ser a historia o "ponto de partida"
para a elaboragio de uma "teoria do lazer", identifica os fundamentos histérico
filosoficos do lazer como sendo a "laicizagdo do tempo livie” ¢ a "introdugdo de um
corte nitido entre as horas de trabalho e as horas de lazer" (Dumazedier, 1975, p.
18).

"Tal regulamenta¢do do tempo de trabalho cria o tempo de lazer,
enquanto que nas civilizagbes rurais tradicionais o tempo de lazer era um
tempo ritual de festa, de culto regulado pelas autoridades religiosas e a
natureza do trabalho era praticamente sem fim (continua), exceto quanto as
condi¢des naturais, como a chuva, a neve, as doengas, os cataclismos, a
fome, as epidemias, etc. Nestas condigOes tradictonais, creto que ndo se pode
a rigor falar de lazer. Entdo, se os fundamentos histdricos estdo no advento
do processo de industrializag@o, eu falarei daqui em diante, nas sociedades
tecnologicas.” (Dumazedier, 1975, p. 18)

Toda a discussdo que desenvolve a seguir ocorre de modo a acentuar a
producdo do lazer como tendo um significado mais profundo que a simples
consequéncia de liberagdo do tempo. Descreve esta idéia discorrendo sobre o que
percebe como sendo o processo de produgdo do lazer, situando-o em:

a) uma "dindmica técnico-econdmica’, na qual identifica o aparecimento do
"tempo liberado" e do "desemprego tecnologico”. O primeiro ¢ considerado um
"sinal de vigor, de satide no sistema de produtividade, enquanto que a parte do
tempo desocupado para aqueles que a sociedade nfo pode dar trabalho ¢ um tempo
de ma saude econdmico social”. Segundo suas palavras:

"As sociedades tecnoldgicas repousam sobre um paradoxo sem
precedentes na Historia. Pela primeira vez, desde que existem homens sobre
a terra, estes descobrem técnicas de produgdo tais, que chegam a produzir
mais, trabalhando menos. E o resultado disto que se chama aplicagio da
ciéncias na produtividade. Dai em diante, as sociedades tornam-se capazes de
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produzir em ritmos diferentes mais riqueza e mais tempo livre. Seria mais
preciso falar-se tempo liberado. O lazer supde tempo liberado, mas nem todo
tempo liberado ¢ ocupado pelo lazer. Por exemplo, as atividades religiosas
ou as atividades politicas, ndo as coloco como atividades do tempo de lazer.
Portanto, esta sociedade produz mais riquezas e produz mais tempo
liberado."(Dumazedier, 1975, p.19)

Na concepgdo de Dumazedier, o "tempo desocupado” ¢ gerado "porque a
maquina econdmica ndo € bastante forte para dar trabatho a todos", isto € entendido
como um problema das sociedades em "vias de desenvolvimento" em que ¢ Brasil ¢
enquadrado.

b) uma "dindmica social" na qual opera uma distingdo entre o tempo liberado
como "ocio das grandes classes dominantes da antiguidade que tinham escravos a
sua disposi¢do”, e o tempo liberado conseguido "com o advento das sociedades
industriais" que ¢ "fundado sobre o paradoxo da economia industrial, capaz de
produzir mais, trabalhando menos" em que "¢ o conjunto dos trabalhadores que
reclama o tempo liberado" (Dumazedier, 1975, p. 20).

Identificando a descrigdo marxiana (O Capital) como a mais adequada para
acompanhar este movimento, de conquista "de um dia de trabalho mais curto, uma
semana mais curta, um ano de trabalho mais curto, uma vida de trabatho mais curta”,
Dumazedier identifica "dois grandes livros da tradi¢do socialista que tiveram (...)
uma importancia decisiva, apos o trabalho de Marx" o livro de Thorstein Veblen, a
"Teoria da classe ociosa" e o livro de Lafargue "O direito a preguiga”. Estes hvros,
na concepc¢do do autor, representam duas posigdes "opostas de socialismo" |
expressando "a dindamica da produgdo dos fendmenos":

"A reivindicagio dos trabalthadores de um tempo liberado para todos
os trabalhadores, contra a utilizagdo deste tempo por uma classe ociosa que
tenta imitar a nobreza dos tempos passados. Para os socialistas da corrente
de Veblen, para quem o socialismo € sobretudo trabalho, o tempo kiberado €
recusado. Para a outra tendéncia socialista enquadrada por Lafargue, o
tempo liberado ¢ aceito considerando que o futuro da sociedade industrial €
uma vez mais a preponderdncia do tempo livre sobre o tempo de trabalho,
para o comjunto dos trabathadores. Isto € o que se passa na dindmica social
no sistema capitalista. Isto €, no sistema em que a empresa esta nas maos dos
organismos privados."(Dumazedier, 1973, p. 21)



Acrescentando dados sobre a situagdo do lazer na Riassia, Dumazedier conclui
que, tambeém 14,

"(...) com a elevacdo do nivel de vida, com o aperfeicoamento da
maquina tecnologico-econdmica, com o aumento da produtividade, ndo
somente a diminuigdo do tempo de trabatho veio para a ordem do dia, nos
anos 53 - 60, mas os valores mudaram; o tGltimo livro que saiu na Russia,
sobre o tempo livre, defendia um modo de vida totalmente diferente. O lazer
ja ndo se apresenta como uma forma de recuperagio da forga de trabalho,
mas a forga de trabatho é que se torna um meio de produzir um novo modo
de vida "(Dumazedier, 1975, p. 22)

c) uma dindmica de "transformac¢do do teinpo liberado em lazer" em que
procura demonstrar que o tempo liberado ndo foi ocupado com atividades religiosas
ou politicas, mas por atividades de "lazer", diz:

"Houve, na verdade, valorizaggo do lazer, ai compreendido o quadro
familiar. Ha todo um movimento de liberagdo da condigdo feminina, que
reivindica também para a mulher o direito ao lazer. (...} O lazer ndo ¢ o fim
do trabalho; € uma nova concepgdo mais humana do trabalho, mais humana
dos deveres, mais humana das obrigagbes sociais. O sujeito, a pessoa
humana, ela mesma tem direitos. Entfio € preciso explicar isto, e € por esta
razdo que critico a teoria da historia da produgdo do lazer, que o confunde
com tempo liberado. Porque ela nio da explicagdo para estes fatos. E preciso
inventar alguma coisa para compreender o que se passou, para explicar
porque a maior parte do tempo liberado se transformou em tempo de lazer.
Fu acredito que uma explicagdo se impde. E que o lazer ndo ¢ somente um
produto do progresso da produtividade econdmica e da reivindicag@o social
para que este tempo liberado seja repartido de modo justo. Acontece que
durante o mesmo periodo assitimos, nas sociedades urbanas industriais a uma
regressio dos controles institucionais sobre o individuo. Houve um
movimento de laicizagdo que limitou o controle religioso sobre o tempo
livre. Houve um movimento de regressdo da tutela da familia sobre o tempo
livre do homem, da mulher, dos adolescentes, das criangas. Houve
reivindicagdo de uma autogestio de uma parte deste tempo liberado, por si
mesmo e para si mesmo, com o que se gosta, dentro ou fora da familia. Na
politica, houve, durante 0 mesmo tempo, resisténcia e depois luta contra uma
concepgdo totalitaria da politica, que governaria a vida privada, com
alternativas de sucessos e de fracassos. Na Europa, por exemplo, os
trabalhadores alemdes ¢ italianos viveram e sofreram durante certo tempo
esta organizagdo totalitaria do lazer, pela politica através da "Forga pelo
Prazer" (Krast durcht Freude). (Dumazedier, 1975, p. 24)
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d) uma dindmica cultural da produ¢do do lazer na qual se evidencia uma
mudanga de valores "que entram em conflito com antigos valores em categorias cada
vez mais vastas de populacdo” (Dumazedier, 1975, p.25).

"Existe uma espécie de reivindicacdo social da pessoa, a fim de
exprimir suas tendéncias profundas, que eram reprimidas no periodo
anterior.” (Dumazedier, 1975, p. 25)

Ele observa estas dindmicas ocorrendo em trés momentos historicos de
conquista dos direitos humanos: na Renascenga, com o direito de escolher o Deus de
culto; no momento em que aparece a republica, ¢ "sufragio universal”, a conquista
dos direitos politicos; ¢ no momento em que os trabalhadores conquistam a escolha
livre do trabalho.

Dumazedier conclui sua argumentagdo sobre os fundamentos historicos do
lazer e as perspectivas para as quais apontam, dizendo:

“(...) tudo se passa como se hoje em dia a pessoa reivindicasse o direito
& autogestdo do tempo liberado chamado lazer. Um tempo que ndo ¢ feito
para produzir, que ndo ¢ feito para exercer obriga¢des familiares, nem para
0s engajamentos espirituais, nem para os engajamentos politicos, mas que
assim que todas essa obrigagBes sdo assumidas € reservado a propria
expressdo do individuo como individuo. A expressio, 4 criacio da pessoa
pela pessoa, com a ajuda que ela escolher, naturalmente, no limite do
condicionamento social da sociedade. £ o que chamo uma espécie de
"revolucio cultural, e é o terceiro elementos dos fundamentos histéricos
da produg¢ic do lazer, fundamente cconémico-socio-cultural.”
(Dumazedier, 1975, p.26)

E importante registrar o modo como a discussio, é conduzida por Dumazedier,
por duas razdes que orientam implicitamente a andlise dos textos realizada por mim:
primeiro, porque a teoria do lazer no Brasil estabelece-se sobretudo a partir do
discurso de Dumazedier - seja para confirma-lo pelo engajamento, adaptacio e
complementacdo de suas ideias scja para nega-lo, estabelecendo posigdes contrarias
sobre o discurso; segundo, porque o discurso de Dumazedier expressa claramente
um embate historico que o autor esforga-se por apagar, colocando o lazer no lugar
da reivindicacdo universal.
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Debatem as posi¢des de Dumazedier, Oliveira (1986), Faleiros (1990), Cunha
(1987) e Valle (1988). Quais as bases deste debate? Suas bases estio
fundamentalmente na critica a duas perspectivas chaves dos estudos de Dumazedier:
a possibilidade progressiva de liberagdo dos trabalhadores pela maquinaria e a
pesquisa empirica como base para a fundagdo de uma "Sociologia Empirica do
Lazer".

Esta critica traz como consequéncia, a revisdo do conceito de tempo liberado
em quase todos os autores que discutem ¢ tema no Brasil ¢ a revisdo do sentido
historico posto no lazer.

A revisdo dos sentidos do lazer propostos por Dumazedier ¢ seus seguidores,
feita pelos autores ja citados que os criticam, caminha entre:

a) sua absoluta negagdo como possibilidade de expressdo dos mndividuos, visto
ser o lazer uma fragmentagdo do homem trabalhador que néo da conta de resolver o
problema do estranhamento posto no trabalho (Newton Cunha é um exemplo deste
posicionamento, aproximando-se dele, também, Faleiros);

b) sua consideragdo como um smal dos tempos, uma forma de expressdo e
resisténcia dos trabalhadores e como um campo privilegiado para a vivéncia de
"valores" questionadores e transformadores da sociedade (Marcellino, Oliveira e
Valle).

Um referencial classico que oferece elementos para a observagdo e
compreensdo do debate sobre a possibilidade de libera¢@o do trabalhador pela
maquinaria pode ser visto no cruzamento do texto de Lafargue (1977) "O direito a
preguiga” com o XIII capitulo de "O capital” (Marx, 1989, p. 423)¢6.

Neste debate, onde Lafargue verifica uma paixdo dos trabalhadores pelo
trabalho opressor, Marx demonstra o peso da histéria determinando estas posicoes;
onde Lafargue advoga a liberagdo do trabalhador pela mdquina, Marx demonstra a
progressiva evolugdo da maquinaria que culmina com a Revolugdo Industrial a a
utilizagdo da maquinaria pelo capitalista para conseguir a produgdo de mais valia

6 . O texto "K. Marx: Critica a Proudhon", uma carta a P. V. Anncnkow, publicado cm "Marx ¢ Engels | histéria”
(Fernandes, 1989, p. 431), oferece clementos para que catendamos que cste debate estd colocado de maneira
mais agugada entre Marx ¢ Proudhon.
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sobre o trabalho explorado. Ambos os textos lutam contra o trabalho estranhado,
embora percebam ¢ problematizem diferentermente sua origem e as possibilidades de
sua transformacio.

E a incorporagdo deste debate, por Faleiros (1980), Oliveira (1986), Cunha
(1987) e Valle (1988} que faz com que, timidamentes” , no Brasil da década de 80,
comece a apontar uma critica "marxista" as posigdes de Dumazedier. Obsevemos o
desenvolvimento deste debate em Oliveira e Faleiros.

Como ja mdicamos, Oliveira (1986), no texto "tempo livre, trabalho e lutas
soclais" discute as "versdes do pensamento liberal" ("exaltagdo do trabalho
disciplinado"; a "ode aos progressos da automacdo” e os "anacronismos da
moderniza¢do”) entendendo estarem estas versdes entre os "discursos do trabatho
que silenciam o ndo trabalho", impedindo uma discussdo mais apropriada da
tematica do lazer.

Identificando a logica que organiza estas versdes, comeca seu
"questionamento” das "premissas”" em que se fundam estes discursos, fornecendo
elementos sobre as condigdes de trabalho no Brasil. Sua argumentagdo sobre as
condigdes de trabalho e as possibilidades de liberagdo do trabalhador pela

industrializagdo, diz:

"(...) O censo de 80 mostrou que, da populagdo economicamente ativa
(PEA), estimada entio em 44 milhdes de pessoas, mais de um ter¢o (ou seja,
cerca de 12,5 milhSes de pessoas) trabalhava mais de 48 horas por semana

(..

Como falar, entdo, que a industrializagdo teria aumentado o tempo
ivre? As mdaquinas, as conquistas tecnologicas ¢ os métodos gerenciados
aplicados ao trabalho interferiram, antes de tudo, na potenciagdo da forca de
trabalho. Com a maquina, os trabalhadores passaram a produzir mais
riquezas em tempos cada vez menores, reduzindo a quantidade de trabalho
necessario a sua remuneracio ¢ aumentando a quantidade de trabalho
excedente, cuja riqueza ¢ apropriada pelo empresario capitalista. Além,
disso, a introdugdo da maquinaria na produgdo permitiu ao capitalista
dispensar trabalhadores ou substitui-los por outros menos qualificados.
"Dai", mostrou Marx, "esse estranho fendmeno da indgstria moderna: a
maquina pde abaixo todos os limites morais e naturais da jornada de

67 . Posso observar, pelas datas das publicagdes, que csic debate ocorre de maneira mais significativa na década de
%0.
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trabalho. Dai o paradoxo econdmico que torna o mais poderosc meio de
encurtar o tempo de trabalho no meio mais infalivel de transformar todo o
tempo da vida do trabalhador e de sua familia em tempo de trabalho de que
pode langar mdo o capital para expandir seu valor"(Oliveira, 1986, p.10)5%

Faleiros, por sua vez, procurando perceber a dindmica que gera as atividades
de lazer, apds estudar os textos de Dumazedier afirma que ele "n3o consegue
apanhar a dmamica social que permite estas manifestagdes”. Opta, entdo, por
estudar a proposi¢do marxiana sobre a forma do trabalho no modo capitalista de
produgdo, a énfase na producdo de mais valia que caracteriza este modo de
produgdo de objetos e a forma como as atividades praticadas no "tempo liberado"
das atividades de trabalho adquirem ai o carater de mercadorias (Faleiros, 1980)s.

Neste percurso, acaba por discutir a ideia de "tempo liberado". Verificando que
o tempo chamado "liberado” retém "o consumo e a produgdo”, uma vez que
consome O tempo e 0s objetos produzidos como mercadorias no tempo de trabalho,
que ja foram pagos no processo de producdo (Faleiros, 1980, p.62), afirma ser neste
contexto € "somente nesse contexto” que "podemos construir uma explicagdo
suficiente para a problematica atual do lazer, enquanto determinadas atividades que
se desenvolvem num tempo que, além de ser em s1 mesmo uma mercadoria, é
veiculo para circulag@o de outras mercadorias” (Faleiros, 1980, p.63).

"Independente do tipo de articulag@o social produzido pelo grupo, as
necessidades humanas perdem o seu cariter orginico e natural para
adquirirem um carater histdrico e social. Mas s6 com o capitalismo € que as
diversas necessidades passaram a ser satisfeitas através de mercadorias. E no
caso especifico das atividades que sfio caracterizadas como lazer, todas elas,
sem excegdo, passaram a reproduzir esse processo mais amplo." (Faleiros,
1967, p. 63)

Evidencia-se o esfor¢o da autora de analisar a dindmica que gera as atividades
de lazer, primeiro como objeto necessario, depois como objeto do desejo, e a seguir
a produgdo da institucionalizagfo do lazer como mais uma mercadoria de consumo.

68 P_de 8. OLIVEIRA, "Tempo livre, trabalho e lutas sociais." pag. 10, Neste trecho Oliveira faz referéneia a
explicagdo de Marx sobre o desenvolvimente da maquinaria ¢ as conscquéncias imediatas da produgio
mecanizada sobre o trabalhador, no texto "A Maquinaria ¢ a IndGstria Moderna”, capitulo XIII de "O Capital -
critica da cconomia politica”, "Livro 1 - O processo de produgfic do capital”, Volume T,

69 . Para um melhor entendimento da argumentago da autora ver M. 1. L, Faleiros, Repensando o lazer.
Perspectivas, . 3, 1980,
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Até agora vimos acompanhando a forma como o discurso localiza a origem do
lazer. Observamos a onigem do lazer em Camargo como uma sinalizagédo do esforgo
de reapropriagdo do "homo ludens”, esmagado durante o periodo da Revolugdo
Industnal pela ansia da produtividade.

Em Dumazedier, a origem do lazer € vista como uma consequéncia da maior
produgdo de riqueza, gerando a possibilidade de redugdo da necessidade de
trabalho, gerando por sua vez mais tempo liberado do trabalho pela maquinaria e dai
a necessidade de ocupagdo do tempo livre com atividades de lazer.

Debatem com estas duas posi¢des, Oliveira (1986) e Faleiros (1980). Pegamos
em Oliveira os argumentos sobre a impossibilidade de a maquinaria estar litberando o
trabalhador do trabalho - negando a ode aos progressos da automagdo; em Faletros,
observamos a dindmica que gera o lazer como uma atividade de consumo, como
mais uma mercadoria produzida no seio do capitalismo, que ja for paga pelo
trabalhador no tempo de trabalho. Faz esta afirmagdo com base no calculo do valor
da forga de trabalho, produzido por Marx, que prevé o retorno do trabalhador ao
local de trabalho no dia seguinte.

Faremos a seguir uma estudo sobre as diferentes percepgdes dos autores sobre
a relacdo "lazer/trabalho".

4.2 Como o discurso Iocaliza a relaciio lazer/trabalho:

Camargo (1993) é muito claro ao dizer:

"O tempo de trabalho é de Prometeu, da obrigagio. O tempo de lazer é
o tempo de Narciso." (Camargo, 1893, p.7)

Operando a distingdo entre trabalho ¢ lazer, o primeiro como obrigagdo ¢
segundo como contemplagdo de si mesmo, ndo estd colocada para o autor a
preocupagdo com a compensagdo, ou a alienagdo, ou ainda a impossibilidade de
contemplagdo pelo estranhamento que ocorre no processo de trabalho.

O problema, em seu entendimento, estd em aprender a conviver com esta
divisdo e saber separar e esquecer o trabalho do/no lazer, livrando-se do vicio que 0
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caracteriza. Neste caso, a relagdo entre lazer trabalho é uma relagio dispensavel da
qual ndo nos livramos pela inculcagdo historica do impulso para o trabalho

Entretanto, para outros autores, a relacdo lazer/trabalho é, principalmente,
considerada a partir de uma "unidade particular" (Faleiros, 1980) entre estas esferas
da vida humana, onde a falta de realizacdo em um vai, invariavelmente, aparecer
expressa no outro.

Marcellino, em "Pedagogia da animago" (1990, p. 29), discutindo o que
nomeia "a busca da possibilidade ausente” a fim de estabelecer "alguns sinais para
uma proposta utopica de educagdo: o lazer como espago para o ludico” posiciona-se
sobre as origens do lazer, dentro dos marcos que ja indicamos, dizendo:

"Embora ndo exista um consenso entre oS varios autores que se
dedicam ao estudo do assunto, pelo menos a maioria deles concorda, que €
justamente esse perfodo do inicio da consolidagiio da industrializacdo /
urbanizagdo, que marca, com contornos bastante nitidos, os campos das
obriga¢les sociais, notadamente as profissionais - o trabalho - e do lazer
(Marcellino 1983, 20-21). A partir dessa ruptura trabalho/lazer (Mills 1969,
253-256), verifica-se uma variacio no entendimento do significado os
elemento hidico da cultura nas sociedades urbano-industriais, que tem
provocado muita polémica entre os estudicsos do tema.” (Marcellino,
1990, p.30)

No seu entendimento, "a base de toda essa polémica (...) parece estar na
valorizagdo unilateral das diversas esferas de atuagdo humana':

"Na maioria das vezes, da-se o confronto de posturas baseadas nas
potencialidades do trabalho, sobretudo derivadas de uma interpretagdo
"marxista’ (Marcellino, 1983, 23; 1983, 23-24), ou do lazer, marcadas por
um modelo "funcionalista" (Marcellino 1983, 26-29; 1987, 35-40). E ha
ainda os que distinguem sinals caracteristicos de uma futura "ctvilizagiio do
lazer", que ja estaria em gestagdo { Dumazedier 1973, passim;, 1977, 43-52),
Creio que essas posturas baselam-se em possibilidades abertas de uma
perspectiva ideal, e desse prisma deve-se considerar que as mesmas
potencialidades que se oferecem ao trabalho, também poderdo ser verificadas
no lazer, entendidos ambos como campos de aclo humana que busca
satisfazer "necessidades". Assim, a analise em separado do dois campos em si
mesmos, e desvinculados de contexto social mais amplo, n3o pode
ultrapassar o nivel das possibilidades 1soladas." (Marceliino, 1990, p. 30-31)
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Frente ao conflito colocado, Marcellino posiciona-se dizendo nic concordar
com 0 isolamento destas duas esferas "tendo em vista suas relagdes interdependentes
como esferas de atuagdo humana" (Marcellino, 1990, p. 30-31). No seu
entendimento, os limites desta divisdo apresentam-se "ténues" diante da evidéncia de
atividades que ocorrem em um mesmo momento como lazer para o praticante e
como trabalho para aquele que oferece o servigo.

Questionando também a possibilidade de uma ‘civilizagio do lazer”,
entendendo-a como um exercicio de "futurologia”, encaminha uma posi¢ao dizendo:

"Prefiro colocar a questdo a partir do aqui e agora; a partir de como o
trabalho e o lazer sdo vivenciados" (Marcellino, 1987)70 .

A principal critica feita por este autor as visées "marxistas"” do trabalho, refere-
se a0 que chama de "mitificagdo do trabalho" que entende gerar "quase sempre, uma
atitude de desconhecunento de outras dimensdes do humano, sobretudo as
possibilidades pela vivéncia do tempo de lazer” (Marcellino, 1987). Explicando que:

"Essa mitificagio do trabalho, na sua identificaciio com a esséncia
humana, longe de poder ser questionada apenas com idéias, parece estar
progressivamente, sendo contestada pela realidade empiricamente observada.
A os progressos e riscos dos avangos tecnologicos sdo tomados os da
automagdo. Pode-se argumentar que essa realidade ¢ propria de paises de
caracteristicas bem distantes das nossas. Mas, a rapidez na difusdo da
automagdo faz pensar que esses elementos ndo estdo assim tdo distantes
quantc possa parecer.” (Marcellino, 1987, p.22)

Passa a discutir e aprofundar esta visdo "mitificadora do trabalho”, tomando as
discussbes de diversos autores para argumentar no sentido de comprovar,
referenciando-se em Bosi e Riesman, que a alienagdo posta no trabalho vai estar
presente também no lazer seja na forma da evasdo ou da compensagéo.

Indica outra corrente de pensadores em que "a observagio do lazer concreto,
tal como se manifesta notadamente nas sociedades contemporaneas mais
desenvolvidas, marcado, tanto quanto o trabalho, pela alienagdo e por conceitos de
produtividade, faz com que alguns autores critiquem as duas esferas da atividade

73 . Em nota de rodapé, acrescenta: "O 'agui ¢ agora' sdo colocados como pontos de referéneia, a partir dos quais a
andlise ¢ efetuada, mas sem ficar restrita a cles.
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humana". Citando como exemplos Marcuse (tedrico critico) e Edmir Perrotti
>
posiciona-se:

"De fato, a observacdo da pratica de lazer na sociedade moderna ¢
marcada por fortes componentes de produtividade. Valoriza-se a
"performance”, o produto e ndo o processo de vivéncia que lhe da origem;
estimula-se a pratica compulsoria de atividades denotadoras de moda ou
"status”. Além disso, o carater social requerido pela produtividade, confirma
e adia o prazer para depois do expediente, fins de semana, periodos de férias,
ou, mais drasticamente, para a aposentadoria. No entanto, isso nio nos
permite 1gnorar a ocorréncia historica do lazer, inclusive como conquista da
classe trabalhadora." (Marcellino, 1987, p. 28)

Oliveira (1986), justificando o esforgo de investigar "porque os discursos
acerca do trabalho silenciam o ndo-trabalho”, diz:

"Nio se trata de buscar compensar a predomindncia de estudos
referidos ao trabalho propondo uma eventual multiplicagio de estudos
relativos ao lazer, e sim de procurar um entendimento da totalidade das
relagdes sociais, nas quais ¢ trabalho ocupa posicdo fundamental, mas sem
excluir uma compreensdo articulada com as dimensdes do nd3o-trabalho”.
(Oliveira, 1986, p.7)

Sua preocupag¢do com estes aspectos do discurso se da por verificar que:

"A produgio em Ciéncias Sociais no Brasil tem mostrado uma
preocupagio acentuada com as condigdes de vida dos trabalhadores na
fabrica, no campo, na escola, na rua, etc. Esses estudos, ndo obstante
multiplos e diferenciados, na maioria das vezes apresentam interpretagdes
vinculadas estritamente as relagdes de trabalho. Nio resta duvida de que o
trabalho é uma atividade essencial na compreensdo da vida social. Contudo,
se, invariavelmente, as condi¢des de trabalho sdo opressivas, que dizer do
ndo-trabalho? Magnani, em obra recente, apontou a necessidade de
investigar também ¢ que é feito do tempo disponivel aos trabalhadores
quando nio estdo trabalhando nas fabricas, na roga, nos estudos, nas tarefas
domésticas, nos biscates, etc.”" (Oliveira, 1986, p.7)

No entendimento de Oliveira, a "totalidade das relagdes sociais” que envolve a
questdo do lazer, estd marcada por condigdes de trabalho inoOspitas que negam as
condenagdes postas nos discursos:

a) de "exaltagdo do trabalho disciplinado”, insinuando uma falta de "vontade”
de trabathar no brasileiro;
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b) a "ode aos progressos da automagfo" apontando a situacdo de opressdo em
que vivem os trabalhadores no local de trabalho e fora dele (usando indicadores
como taxas de desemprego, indices salariais, dados sobre os acidentes de trabalho
nas fabricas, ¢ dados sobre as condigdes de aposentadoria dos brasileiros);

¢) sobre "os anacronismos da modermizagdo”, que pregam que se trata apenas
de uma "vontade politica” fazer com que as "anomalias” - do desemprego e das
péssimas condi¢des de trabalho - herdadas pela incompeténcia administrativa sejam
corrigidas™ .

Quanto a este ultimo posicionamento, o autor responde:

"Isto tudo, efetivamente, nfo resulta apenas da falta de vontade
politica dos donos do poder, dado que o Estado ndo ¢ inocente. E composto
por representantes diretos ou indiretos dos interesse empresariais. Se ndo ha,
€ certo, um consorcio unico, orquestrado e coerente, entre Estado e
empresas, o fato ¢ que, nas questBes essenciais, ou seja, naquelas em que o
espago de poder é posto em causa, as disputas se ndo sdo eliminadas de
todo, pelo menos, sdo contornadas.” (Oliveira, 1986, p.29)

Newton Cunha apresenta uma visdo muito aproximada das posigbes de
Marcuse e Perrotti, descritas por Marcellino (1987, p.27). Sua visdo da relagdo
trabalho/lazer descrita em "A felicidade imaginada” no item "A realidade do trabalho
e do lazer" esta posta na reflexdo da divisdo social do tempo, onde identifica um
"tempo de trabatho" ou "tempo produtivo” ¢ um "tempo nio-produtivo”7?,

O tempo nido-produtivo é visto por Cunha {1987) como um "resultado das
"forcas produtivas” (Cunha, 1987, p.12)73, da "forma da sociedade"™, do "grau de

7L _ E interessante verificar que a critica feita pelo autor neste (itimo item & cspecialmente dirigida ao socidlogo
Fernande Henrique Cardoso, por ocasifio de sua "Palestra inaugural® pronunciada no "Encontro Internacional
de Pesguisadores em lazer: Alualidade ¢ Perspectivas”, Sdo Paulo, SESC, 19/05/86, sob o titulo "Significado do
tempo livre na realidade brasileira”.

Nio vai ser novidade lembrar que este ¢ 0 atual presidente do Brasil. Entrcianto ¢ lambém muito inlcressanic
verificar as criticas que vém sendo feitas ao Presidente e 4 politica neo-fiberal que vem implantando no Brasil.
Para acompanhar este debate, ver "Isto ", na scgdo "Entrevista”, os depoimentos de Verissimo ¢ 1. Morclie.

72 . "em que os individuos ndo cxcrcem csforgos cconomicamentc produtivos”
73 . “instrumentos, maguinas ¢ técnicas utilizadas”.
74 . Tdem, "tribai, cscravagista, foudal, capitalista, socialista”.



organizagdo ¢ de autonomia ou poder daqueles que produzem ou mantém a vida
diaria, ou seja, dos trabalhadores” (Cunha, 1987, p.12)7s.

Explica seu entendimento do tempo nio-produtivo, dizendo:

"(...) estamos fixando como produtivo, aquele tempo obrigatério em
que se criam ou se conservam riquezas materiais potencialmente apropriaveis
por toda a sociedade. Claro? Nem tanto. Acontece que o tempo nio
produtivo (residual, complementar) adquire, também para a sociedade, um
valor ou uma fungdo produtiva. Por qué? Porque ele recupera as nossas
forgas (nos permite descansar ou divertir) e nos da condigdes de consumir
(comer, viajar, comprar). Dito de maneira mais académica, o tempo de nio-
produtivo ainda conserva um valor socialmente produtivo, pois resgata as
condigdes minimas de retorno da forca viva de trabalho e libera os individuos
para o consumo. Ora, sendo o consumoe um dos momentos inevitaveis do
circuito econdmico (produzir, distribuir, trocar, consumir), entio o tempo
nio-produtivo converte-se em tempo indispensivel 4 produgio. E a sua
finalidade e ponto de partida. Tudo ao mesmo tempo.” (Cunha, 1987, p.13)

O autor em questdo comenta a discussdo de Baudnllard em "La Société de
Consommation” para sustentar sua teoria sobre o tempo produtivo, passando, em
seguida, a fazer a disting@o entre "tempo produtivo” e "trabalho produtivo™:

"Como ultimo esclarecimento referente ainda ao tempo produtivo, €
bom lembrar que ele nio se confunde com o conceito de trabalho produtivo.
Nas sociedades capitalistas, o trabatho produtivo € aquele que permite a
acumulagdo de capital através da mais-valia, em que ha uma maior ou menor
diferenca de valor de troca da mercadoria e os valores pagos aos trabalhos
que a produziram. E porque cria a mais valia que o trabalhador se torna
produtivo. Desvinculada, portanto, do modo de produgdo que lhe deu
origem, essa nogdo nZo possul o mesmo significado. Logo, quando
utiizamos a idéia de tempo produtivo, nos englobamos tanto o trabalho
produtivo como o trabalho de simples troca econdmica (servigo doméstico,
por exemplo), que nada acrescenta ao produto social que se acumula"
{Cunha, 1987, p.15).

Expostas as bases onde estrutura sua discussdo da relacdo trabalho lazer,
acrescenta que o "tempo residual" € um tempo que "se subtrai do tempo produtivo”,
explicando:

75 _ *As forcas produtivas ¢ as relaces sociais de producfo nio implicam um automdlico ¢ continuo declinio do
tempo dc trabalho. Elas s¥o condigdes basicas , indispensaveis, mas ndo as determinantes. A luta politica
cfetivada no intcrior das relagdes sociais ¢ quec constitui ¢ cstopim do recuo do tempo em outra coisa
qualitativamente diferente, ndio "produtiva™



86

"Ele ¢ residual justamente pelo fato de o tempo produtivo ser o
principal e determinante das sociedades atuais. Existe em fung¢do e como
decorréncia do tempo produtivo, porque este tem mais valor econdmico e
social; porque o tempo produtivo criz ou reproduz as condi¢des materiais de
existéncia. E aqui ndo importa muito a grandeza do tempo produtivo.
Comparando-se ambos, verifica-se que o tempo residual pode, muitas vezes,
ultrapassar em extensfo o tempo produtivo. Mas o tempo residual, ndo-
produtivo, se distribui em torno do tempo produtivo como se fosse o nicleo
de uma molécula, pois, de fato, corresponde ao centro de nosso sistema
vital." (Cunha, 1987, p.15)

Afirmando ainda que:

"Pela natureza dos tempos até aqui assinalados, percebe-se que a vida
social se desenrola através de tempos distintos, embora intimamente ligados
e interdependentes. S3o distintos quanto & natureza da agdo, quanto aos
fatores que condicionam o nosso agir e quanto aos valores dominantes na
sociedade. Mas, principalmente - e isto € 0 que queremos ressaltar - sdo
diferentes pelas relagdes que os individuos mantém entre si e com os objetos.
Isso quer dizer que, nesses tempos, o sujeito objetiva-se de forma diferente"
(Cunha, 1987, p. 16).

O autor descreve ainda o seu entendimento do processo de "estranhamento"
posto no tempo de trabalho, dizendo:

"Assim acontece porque o tempo produtivo, o tempo socialmente
necessario a produgdo, ¢ imposto e coercitivo. Somos ndés que nos
adaptamos e ele e as suas finalidades. Logo, as relagBes dos sujeitos
produzem objetivagdes desviadas e limitadas. Imperiosas e estranhas. Ou -
em linguagem filosdfica - alienadas e alienantes.” (Cunha, 1987, p. 16)76

Entretanto, como Dumazedier, Cunha néo diferencia a forma de organizagdo do
processo de trabalho no modo socialista de produgdo € no modo capitalista, embora
ressalte as diferengas ideologicas at existentes. Cita os esfor¢os de Lénin para
"difundir e empregar os métodos de Taylor no processo de trabalho das indGstrias
soviéticas como nstrumento de produtividade ¢ de superacdo dos paises capitalistas
avangados” (Cunha, 1987, p.17), para acentuar que "sdo muito semelhantes o carater

76 . A caracicrizagdo do processo abordado por Cunha neste trecho pode ser melhor verificada na leitura de
"Trabatho alicnado ¢ superagdo positiva da auto-alicnagao humana", manuscrito de Marx, traduzido por
Florestan Fernandes ¢ publicado em "Marx ¢ Engels ; Histdria", Colegdo Grandes Cientistas Soctais, Sio Paulo:
Atica, 1989.
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coercitivo ¢ as limitacdes da objetivacdo individual em ambos os modos de
producio”.

Partindo entdo para situar o tempo de lazer neste contexto que descreve, diz:

"Dependendo finalmente das conquistas politicas e do grau de
organizagdo ¢ contrapoder das classes produtivas e trabalhadoras, havera
ainda um tercewro tempo, no qual as imposi¢les do trabalho e as
necessidades sociais e fisicas do tempo residual passardo a exercer efeitos
atenuados. E aquele periodo durante o qual o controle do produto e do
excedente social ndo precisard ser rigidamente cumprido, ja que as fungbes
precipuas do trabalho, do consumo, do descanso ou da alimentagdo ja se
encontram realizadas, quer dizer, momentaneamente satisfeitas. Esse terceiro
tempo representa assim um novo residuo de vida social. E aqui que se
miciam o tempo ¢ as atividades de lazer." (Cunha, 1987, p. 18)

Como sinal distintivo do tempo de lazer, Marcellino, Dumazedier, Camargo e
Cunha, colocam a "flexibilidade de escolha e engajamento que o sujeito possui
relativamente a atividade e a sua objetivagdo” (Cunha, 1987, p.19). Entretanto,
Newton Cunha opera uma distingdo fundamental para o lazer na argumentagio que
elabora. Como Faleiros e Oliveira, Cunha discute a nogéo de tempo livre localizando
o lazer como "categoria interna da economia politica, sendo gerado e apropriado em
decorréncia das mesmas relagdes sociais” (1987, p.18-24).

Incorporando os elementos bdsicos com que concorda na fala de Marcuse,
acentua no entanto o que chama de consequéncia de um "pessimismo ranheta”, do
autor, que faz com evidencie e reforce que "sob o dominio do principio de
desempenho o corpo ¢ a mente passam a ser mstrumentos de trabalho alienado""”.

O lazer, na concepgdo de Cunha, ndo poderia satisfazer o principio do prazer,
que ¢ intemporal, sendo impossivel que o homem se sinta pleno vivenciando sua
parcialidade fragmentada materializada na propria divisdo do tempo.

O autor conclui, entdo, que:

".. o "tempo livre" (o lazer) ainda permanece como momento
negativo, isto ¢, como periodo contraposto ao tempo de trabatho. e por
representar ainda uma espécie de radiagdo deste, vé-se condicionado a varias

77 . Trecho de Marcuse citado por Cunha em A Felicidade Imaginada.
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circunstancias. No plano das 1déias € uma categoria que nao se afirma como
substrato, como esséncia. A sua hberdade ¢ derivada do tempo produtivo; a
sua flexibilidade ( nas relagGes dos sujeitos com 0s objetos) ¢ dependente das
relagdes sociais de produgdo. Ainda hoje, a qualidade do tempo livre nido
consegue romper a fungdo de meio compensatorio de forgas sociais e
econdmicas que lhe sdo subjacentes.” {(Cunha, 1987)78

Cunha cita Dumazedier, Friedman e Pridenskyj para exemplificar seu
entendimento de que, nas discussGes conduzidas nos "textos contemporaneos”, o
"lazer € sempre encarado como um fendmeno compensador ou oposto a atividade
produtiva e de troca. Como antitese ou secre¢do do trabalho". Resume o trabalho
dos autores citados dizendo:

"Os autores aqui citados buscam os fundamentos e o conceito do lazer
em um tempo fora do trabalho, no espago n3o-produtivo, em um tempo
aparentemente "livre”, bem organizado, racionalmente empregado.

Compreendido dessa forma, o lazer nfo existe como esséncia, como
substancia. E, na verdade, para ele jamais se podera reivindicar um estatuto
dessa natureza. Enquanto o modo humano de existéncia permanecer
submetido a parcelas de tempo, aos conflitos entre a objetivac@o alienada e a
auto afirmagdo, entre a apropriagdo fragmentada (ou inapropriagdo) do ato
criativo ¢ a apropriagio global da produgdo social, entre a necessidade
imediata ¢ a liberdade, entre o individuo e a sociedade, o homem continuara
também exteriorizando apenas parcelas de seus sentimentos, desejos e
qualidades." {Cunha, 1987, p. 23)

Isto se coloca de tal modo em sua argumentagdo que permite que conclua,
baseando-se em Charlotte Busch:

"Sendo uma acio negativa, em face da compulsdo de outras
necessidades, o lazer, como o proprio trabalho, ndo consegue afirmar-se
como autodetermina¢io do homem." (Cunha, 1987, p. 37)

E sobre estas bases que Newton Cunha sustenta a negagdo do trabalho e do
lazer e sugere que seja buscada na historia uma outra forma, ainda silenciada pelo
apelo a produtividade, de possibilidade de realizagdo humana.

78 . Estranhamente, cste ¢ 0 tnico aufor que ousa fazer cslar afirmages com tamanha profundidade. Falleiros chega
muito préxima desta constatagdo.
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4.3 As justificativas histéricas para o estudo, o planejamento ¢ a intervencio
na area do lazer:

Mesmo constatando a unidade particular entre lazer e trabalho, estes autores,
excetuando Cunha e Faleiros, procuram demonstrar o significado subjetivo do lazer
como expressdo da resisténcia dos trabalhadores frente a exploragdo, a alienagio e o
estranhamento do processo de trabalho.

Ha um terceiro esfor¢o de sustentacdo do lazer, além do argumento da origem
historica e da unidade significativa entre trabalho e lazer e este argumento esta nos
"valores questionadores” que podem aflorar e ser desenvolvidos no tempo destinado

a0 lazer.

Afirmando o lazer como um "fendmeno gerado historicamente” onde s3o
gerados "valores questionadores da sociedade" e onde a "estrutura social vigente"
exerce suas mfluéncias Marcellino entende que

"...a admss@o de importancia do lazer, significa considera-le como um
tempo privileglado para a vivéncia de valores que contribuam para
mudancas de ordem moral ¢ cultural,

Mudancas necessdrias para a implantacio de uma nova ordem
social.” (Marcellino, 19871)

Os "valores" que podem contribuir "para mudangas de ordem moral e cultural”
na "ordem social" sdo apontados em "Pedagogia da Animagdo" (Marcellino, 1990,
p.45):

"B importante frisar, mais uma vez, que a consideracdo da relagdo
entre a manifestagio do componente Iidico da cuitura, no lazer, ¢ a
educagdo, transcende a aquisicdo de informagdes, val além dos contetdos
culturais. Nio se trata, pois, da considera¢io de um instrumento leve e eficaz
para facilitar o processo de aprendizagem, para a adequag@o conformista de
individuos a uma inquestionavel sociedade estabelecida. Longe disso, € uma
questdo de participac@o cultural - usufruir e criar cultura.

Entendo por wverdadeira participago cultural a atividade ndo
conformista, mas critica e criativa de sujeitos historicamente situados. Assim,
a vivéncia do ludico precisa ser considerada também na sua contribuigdo para
que os nivels culturais conformistas sejam superados e que a pratica de
atividades de lazer se transforme em participagdo efetiva. Entendo, ainda, a
participagdo cultural como uma das bases para a renovagdo democratica ¢
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humanista da cultura e da sociedade na perspectiva gramsciana {Marcellino
[27]: 33-46), tendo em vista, ndo $O a instauracdo de uma nova ordem social,
mas de uma nova cultura, iniciada pela necessaria reforma intelectual e
moral. Isso ndo significa o isolamento do plano cultural, do social e do
econdmico, mas tdo-somente, que nio cabe justificar o imobilismo pela
existéncia de uma ordem social adversa. Pelo contrario, essa situagio
aumenta a responsabilidade de atuagio na vida cultural, procurando um
vinculo organico com o povo, buscando sua participagdo cultural efetiva.”
(Marcellino, 1990, p. 45-46)

Na conclusdo do texto "Gramsci e a Revolugdo Cultural" citado no trecho
acima, Marcellino coloca o lugar, fundamentado em Gramsci, em que percebe
possibilidades de transformag¢do da "ordem social vigente™:

"Movimento intencional, 2 Revolu¢do Cultural exige disciplina e
organizagdo, mas, nem por isso € imposta, e nem teria condigSes para sé-lo.
Ao mesmo tempo que Gramsci reconhece a importancia da reforma moral ¢
intelectual, ou seja, a modificagio na consciéncia do homem, para que
qualquer mudanga historica significativa possa acontecer, nao ignora que
esse¢ processo depende de uma séric de circunstancias historicas. O
movimento é desencadeado junto ao "simples”,, com eles, a partir de sua
vivéncia, e os intelectuais organicamente ligados ao processo, para
desempenharem seu papel pedagdgico precisam mergulhar - na feliz
expressdo de Gramsci - no "humus" da cultura popular, expressdo essa que
caracteriza a grande contradi¢io: € o proprio produto decomposto das bases
populares - o folclore -, amalgamado com detritos da ideologia dominante e
com os restos da cultura erudita, que constitui & fonte geradora, de onde
devera germinar a Revolugio Cultural.

Essa Revolugdo comporta, assim, duas fases relacionadas: a destruigio
e a construgo, sendo que Gramsci priviiegla o segundo aspecto. Com
relagdo a arte em especial a questio ¢ sobremaneira controversa ¢
imprevisivel, pois uma arte nova devera nascer do novo tipo de relagdes
entre homem e realidade. A imprevisibilidade da nova cultura enquanto
produto gerado numa nova ordem social, ndo se restringe a arte, mas a toda
produgio cultural (...). Dessa forma, a reforma moral e intelectual ndo se
basta, mas somente se justifica, se considerada como elemento de preparagdo
para mudancas, concomitantes ou posteriores, na frente econdmica e na
frente politica.

(.

A Revolugdo cultural proposta por Gramsci, o distingue como tedrico
das possibilidades e estrategista dos meios pelos quais, mesmo numa situagio
adversa, onde impera a exploragdo, um movimento revolucionério pode se
preparar e ganhar corpo; e isto nao seria possivel sem o destaque que ¢ dado
ao aspecto cultural das relagSes sociais, na sua contribuigio para as
mudangas historicas. Aos educadores, situados dentro ou fora da instituicic
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escolar - jornalistas, artistas, animadores culturais etc. - compete, longe do
imobilismo justificado pela existéncia de uma ordem social adversa,
contribuir, interagindo na vida cultural e politica, procurando construir um
vinculo orgénico com o povo, na busca da renovagdo democratica e
humanista - no conceito gramsciano - da cultura e da sociedade."”?

Os objetivos de Gramsci na elaboragdo de uma "politica cultural” visando a

"Revolugdo Cultural" apontados por Marcellino no texto citado, "situam-se":

*(...) em duas frentes interligadas: uma de derrubada da ideologia
dominante, e outra de reconstrugio. Em sintese, o que se busca em ambas as
frentes é a renovagio democratica e humanista da cultura e da sociedade,
tendo em vista uma sociedade que obedeca, como observam Coutinho e
Konder, ndo s$6 uma economia planificada e socializada, mas uma nova
cultura, uma comunidade humana real e auténtica. Para tanto é necessario
uma reforma intelectual e moral, ou, em outras palavras, uma Revolugdo
Cultural, "s¢

Nesse contexto o lazer ¢ entendido como um "sinal de utopia”, e como um
espago privilegiado para a vivéncia do "componente ladico da cultura” e para o
"questionamento dos valores e da moral vigentes". Sob uma "politica cultural”
fundada sobre principios criticos e criativos, podera ser um meio ¢ o lugar de lancar
as bases da "nova sociedade".

Por sua vez, Oliveira (1986) demonstra que hda uma unanimidade em afirmar o
lazer como uma necessidade histérica voltada para o "reequilibrio psico-social”, mas
que esta unanimidade cai por terra quando os trabalhadores usam este mesmo tempo
para demonstrar as diferengas sociais no seu aproveitamento, e para lutar e
reivindicar direitos iguais. E com este argumento basico que o autor defende a
necessidade de estudos que busquem investigar o lazer frente aos estudos sobre a
esfera do trabalho que silenciam as sérias questdes colocadas neste tema de
investigagao.

Camargo identifica no lazer a possibilidade de evadir-se e de contemplar-se. E
este ¢ um valor suficiente da atividade para o autor.

79 _N. C. MARCELLINO, "Gramsci ¢ a revolugio cultural”, Reflexdo, n.35, p. 33 a 43.
80 _ Idem, ibidem, p. 34



Valle, como Oliveira (1986) e Marcellino®! , afirma a existéncia de uma unidade
entre lazer ¢ trabalho. A autora identifica a existéncia de uma ldgica propria no
lazer, que faz com que, principalmente no caso da sociedade brasileira onde
predomina a domindncia das necessidades de sobrevivéncia, as atividades de lazer
acontecam diante de e apesar destas mesmas necessidades, instalando-se como agio
resistente. Neste sentido, propde como uma importante justificativa para os "estudos
do lazer" o fato de estarem presentes, também no lazer, as formas da resisténcia.

E por este motivo que Oliveira, Valle e Marcellino, entre outros autores,
reafirmam a necessidade de "estudos sobre o lazer”, contextualizados na forma da
organizagdo sécio-econdmica, que estejam preocupados com a pratica social mesma
desta atividade.

Desta forma a justificativa para o lazer entre estes autores vai estar organizada
em torno da ideia de um valor psiquico sécio-historico nas atividades praticadas no
tempo de lazer que superam o limite concreto de sua caracteristica de mais uma
mercadoria produzida para o consumo.

5. Repeticdes e diferencas de sentido no jogo do discurso tedrico sobre o lazer:
pistas para a ordem do discurso.

O discurso do lazer organiza-se a partir da problematica da relagiio
estabelecida entre lazer e trabalho. Observando esta tematizagdo, Marcellinos?
distingue, nos estudos sobre o lazer, abordagens "indiretas” e "diretas" sobre o tema,
com as seguintes caracteristicas:

"A abordagem indireta do lazer pode ser verificada pelo menos em
duas situagdes: a primeira, quando o foco principal de analise € um de seus
conteidos culturais - ou seja, ao falarem das atividades artisticas, ou das
praticas fisicas, por exemplo, os autores freqlientemente abordam contetidos
ou situagbes de lazer; a segunda, quando o foco principal de andlise €
marcadamente caracterizado por componentes de obrigagao, como por
exemplo as relagbes familiares, o trabalho escolar e, sobretudo, o trabatho
profissional.” (Marcellino, 1987h, p. 20}

21 . No conjunto de seus cstudos.
82N, C. MARCELLINO, "Lazer ¢ humanizagdo”, p. 19 a 29, "Lazer e educaciic”, p.19-35, ¢ "Pedagogia da
animagio”, 23-29,
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Os estudos diretos sobre o lazer caracterizam-se por tentar entender o tema a
partir do proprio "lazer", fazendo-o através do estudo das definigdes atribuidas ao
termo, dos conteudos praticados e classificados como lazer, das diferengas de
frui¢do do lazer entre faixas etarias e géneros, de politicas de lazer etc,

Entretanto, dando continuidade ao trecho citado acima, o autor preocupa-se em
salientar, com vistas a apontar um problema metodologico no estudo das relagdes
estabelecidas entre "lazer” e "educagao” na producio tedrica sobre os temas:

"Disso decorre um primeiro problema metodologico: - a
impossibilidade da distingdo rigida entre o que se poderia classificar como
"teorico do lazer" e "teorico da educagdo”. Na produgdo intelectual, por
mais que seja exigida a especializagdo, por mais que se pregue a sua
necessidade, dividindo o conhecimento em compartimentos estanques, na
realidade ela nio se consubstancia de modo tdo rigido, o que, longe de me
levar a adotar uma posi¢do pessimista, constitui um estimulo para a analise
das relagBes entre os campos de investigag@o aqui explicitados.

Reconhego a amplitude de englobar os valores expressos sobre o lazer
em todas as abordagens indiretas, Nio € essa a minha intengdo e nem
disporia de recursos para um trabalho t3o abrangente. No entanto, gostaria
de registrar que a maioria dos estudos que enfocam o tema diretamente, no
Brasil, quase sempre deixam de lado a primeira postura, apesar de alegarem
a existéncia de pouca producdo tedrica especifica.” (Marcellino, 1987h, p.20)

O autor observa ainda, duas "grandes linhas na forma de entendé-lo™

"(...) a que se fundamenta na variavel atitude e considera o lazer como
um estilo de vida, portanto independente de um tempo determinado; e a que
supde esse tempo, situando-o como "tempo liberado" do trabalho ou como
"tempo livre", ndo so do trabalho, mas de outras obrigagSes: familiares,
sociais, politicas e religiosas, enfatizando a qualidade das ocupagSes
desenvolvidas." (Marcellino, 1987h, p. 23-24)

Dessa forma, a relagdo entre lazer e trabalho vai estar sendo elaborada,
primelramente, em torno das categorias "tempo", "atividade” e "atitude":

a) na direcdo da defini¢do da fragdc do tempo em que a categoria lazer vai estar
situada;



b} na dire¢do da identificagdo da atividade a ser considerada como "lazer", ou
ndo lazer, ou ainda "antilazer"s3;

¢) e na diregdo de definigdo da classificagdo de uma determinada atividade
como sendo de "lazer" a partir do principio da "atitude" demonstrada pelo
participante.

A opgdo por cada uma delas val determinar diferentemente as explicagdes e
defini¢Ges sobre o assunto.

O mais importante desdobramento destes entendimentos sobre o lazer, no
conjunto do discurso "tedrico” sobre o tema, val estar na preocupacdo em identificar
e definir a natureza da fragdo de tempo em que o lazer se localiza: "tempo livre",
"tempo liberado”, "tempo de recuperagdo para o trabalho” (Faleiros, 1980), "tempo
disponivel” (Marcellino, 1987h), "tempo residual" (Cunha, 1987).

QOutro desdobramento importante destes entendimentos vai ser a identificagio
(ou ndo) de uma relagdo estreita entre "trabalho” e "lazer" como "unidade tnica"
(Faleiros, 1980) ou como "oposigdo” (Camargo®, 1993).

O segundo eixo organizador do discurso do lazer produzido pela teorizagdo,
sdo as discussdes que marcam a preocupagdo com a atribuigdo de "valores” a esta
pratica social.

Neste item observamos, de forma explicita ou mmplicita, ¢ esfor¢o de identificar
aquilo que caracteriza o lazer como "fendmeno”, mesmo quando ja estdo explicadas
sua relagdo com o modo de producio ¢ com as necessidades immediatas. Fendmeno
este que se estabelece como resisténcia, apesar das diferengas que marcam a
disponibilidade de acesso ao lazer e apesar de as necessidades de sobrevivéncia
estarem predominando, indicando a necessidade de averiguagdes e aprofundamentos
rigorosos.

83 . Dai a elaboragdo da categoria "antilazer”, ou atividade classificada como "lazer" mas sendo incentivadora de
valores prejudiciais ao individuo.

84 _ Como ja cnunciade, o texto citado € uma entrevista de Luis Otdvio de Lima Camargo a Geraldo Mayrink, 1993,
Revista Veia.
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Estdo por traz do jogo entre estes temas as preocupagbes dos "autores" e
"instituigdes" com a ocupaglo do tempo disponivel dos individuos®s . Preocupagdes
estas traduzidas nos termos "valores", "resisténcia", "vivéncias ladicas", "nova
sociedade", "obrigatoriedade"”, entre outros.

As preocupagdes destes autores e instituicdes vém mediadas pelas posi¢des
ideologicas a que vinculam a problematica do lazer. E os sentidos que atribuem ao
termo/tema vao estar localizados no lugar destas posigoes ideologicas.

E na preocupagio com a ocupagio do tempo fora do trabalho formal que
identifico ¢ aspecto fundador, o eixo central do discurso do lazer. Na
preocupagdo com a ocupagdo do tempo "livre" do trabalhador o discurso do lazer
vai se instalar:

a) com o sentido de fragdo do tempo de recuperagdo para o retomo ao trabalho
em que os individuos fruem o descanso e o divertimento;

b) com o sentido de negagdo do trabalho, como categoria histdrica e realidade
concreta da situacio de exploracdo;

¢) com o sentido de "relevancia" histérica, na medida em que representa a
resisténcia dos trabalhadores, demonstrada nas "lutas" pela redugdo da jornada
de trabalho;

d) com o sentido de possibilitar a vivéncia de "valores" questionadores do modelo
de sociedade vigente, com potencials transformadores da situagdo de
opressdo/exploragdo/infelicidade vivenciada pelos individuos e identificada
como estando no mundo do trabalho/esferas de obrigagdes sociais. Esta
possibilidade questionadora pode ser direcionada na medida em que houver
uma politica que incentive niveis de participagdo criticos ¢ criativos na fruigio
do lazer.

¢) como algo a ser negado, juntamente com o trabalho, em busca de uma outra
constru¢do - inacabada e da qual o autor desiste no meio do caminho - que dé
conta de explicar a existéncia histdrica do lazer e as necessidades que este vem

85 . A{ cu verifico o "motor" do discurso do lazer.
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mascarar, demonstrando a preocupacdo com outras formas de subjetivagdo que
nfo estdo contempladas na forma atual da teorizagdo sobre o lazer.

Acentuamos ainda que estas op¢des, entendimentos e elaboracdes discursivas
sobre o "lazer" possuem naturezas diferenciadas, determinadas fundamentalmente,
pelos entendimentos sobre o "trabatho" e pelas referéncias ideologicas/ logica de
ideias expressas nestes entendimentos.

Identificamos entre estas posigdes 1deoldgicas a nogdo liberal sobre o trabalho
e a no¢do critica sobre o trabalho, que, por sua vez, produzem nogdes liberais e
criticas sobre o lazer (Oliveira, 1986).

Desta forma, em determinados sentidos, o lazer pode aparecer como um
elemento de equilibrio social (Gaelzer, 1975), em outros, ele vai aparecer como a
possibilidade de questionamento, ruptura e transformagio®¢ de uma situagdo social
entendida como suportavel.

Este jogo de mteresses percebidos através da Analise do Discurso nos permite
afirmar a impossibilidade de "consenso” na definicdo do tema. Qualquer esforgo
nesse sentido corrobora para o autoritarismo ¢ a ocultagio imposta das diferencas de
posigdo existentes na teorizagdo sobre o lazer, impedindo, inclusive, o
esclarectimento do cerne da problematica e mascarando suas vinculagdes politicas.

E no conjunto das posiges destes autores, e de outros ndo citados que
produzem a teorizagdo sobre o assunto, que € possivel observar a dinamica em que
as discussGes sobre a tematica, ¢ até mesmo a pratica social do lazer, se inscrevem.

Cada posi¢do ¢ assumida segundo a fillagdo com a referéncia de fundo que
orienta cada um dos autores - principio fundamental de controle e rarefagdo do
discurso.

Neste sentido, ainda parece ldgico atirmar que, no seio deste debate sobre a
tematica, os destinos para o lazer vio estar indicados de acordo com os
comprometimentos dos autores, de acordo com as posigdes que estes assumem

86 . MARCELLINO (1987 ¢ 1990} ¢ OLIVEIRA (1986).
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frente aos acontecimentos sociais aos quais entendem que estdo vinculadas as
praticas sociais de lazer.

A tomada de posi¢do de cada um destes autores torna-se um acontecimento
frente outras posigfes presentes no discurso. E neste lugar que se instala a dindmica
da produgdo dos sentidos, quando o dito pele "cutro” significa e ecoa no "mesmo”,
no "diferente-novo", ou no "diferente-reacionario”.



PARTE III

UM OUTRO ASPECTO DA REALIDADE...
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0 JOGO DOS SENTIDOS NO DISCURSO DE TRABALHADORES
ORGANIZADOS.

1. Introducio:

Neste capitulo pretendo descrever o processo de coleta e analise dos textos
e trechos de enfrevistas produzidos entre e com "trabalhadores organizados" a
fim de conseguir configurar e, mais tarde, sistematizar uma explicagdo sobre o
modo como a "questdo do lazer" esta colocada entre estes trabalhadores.

Atravessam e compOem as andlises sobre a conjuntura em que esta inserida
a agdo sindical cutista na atualidade as referéncias de Boito (1991a e b),
Rodrigues (1990) e Antunes (1991,1992,1994). A grosso modo adianto que esta
conjuntura pede um recuo nas acdes de enfrentamento até o lugar da negociagio
pela garantia de emprego®” ou redugdo das taxas de desemprego.

O capitulo estd estruturado a partir da forma como foram feitas as
investigacdes. Em primeiro lugar, otho e descrevo o discurso de trabalhadores
organizados percorrendo o caminho pelo qual é produzido o discurso coletivoss
representado nas Resolugdes.

Através da analise do processo de produgdo do discurso da
representatividade presente nas ResolugSes do 4° Congresso da Central Unica
dos Trabalhadores, destaco como recorte, pela caracteristica da repeticdo, a
categoria "luta". O passo seguinte for destacar os sentidos que pude perceber
atribuidos ao termo.

87 A CUT troca conflito por negociagio”, Fotha de Sdo Paulo, Tese da semana, Sfo Paulo, 18 de out., 1993.

88 . Esta parte do estudo ¢ um resumo do trabalho "Os sentidos da lula nas Resolugdes do 4° Congresso da
Central Unica dos Trabalhadores™ claborado para a disciplina Introdugio & Andlise de Discurso, ministrada
pela Prof* Dr* Eni Orlandi. Campinas, janeiro de 1994,
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Concluida a analise das Resolugdes, passo a descrever o processo empirico
da mvestigacdo desde a elaboragdo do roteiro e a realiza¢do das entrevistas no
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos até o momento da analise.

Os recortes do discurso foram feitos no exato lugar onde perpassam os
sentidos dos termos "trabalho” e "lazer", que entre trabalhadores organizados vio
estar localizados nos termos "luta” e "cultura”.

Indicados os fragmentos que compdem o discurso, passo, a seguir, a tentar
captar e descrever o movimento no qual, entre trabalhadores orgamizados, a
questdo do lazer se apresenta, sendo, ela mesma, um efeito de sentido no jogo
dos discursos.

2. As referéncias sobre a ''teoria do lazer" e algumas caracteristicas gerais
sobre seu acontecimento entre trabalhadores organizados, determinado o
olhar sobre o objeto

A discussdo realizada neste capitulo tem como referéncia, amda, o olhar,
feito no capitulo anterior, para as posigdes que movimentam a elaboragdo
tedrica®® sobre o lazer.

Recordo que esta produgdo teorica sobre o lazer, tal como a analisamos,
caracteriza-se por diferentes entendimentos sobre seu sentido como "pratica
social", variando entre as posi¢cdes:

a) de "dizer" o que € e 0 que deve ser feito neste momento, através do dizer
sobre o que ndo deve ser feito;

b) de "dizer" lazer como "forma da resisténcia”;

¢) do elogio ao lazer como conquista histdrica e espago com maior
possibilidade de realizagdo humana;

d) a negagdo da possibilidade da realizagio humana compartimentalizada
exclusivamente no lazer.

89 . Entendida como a pritica socia! de reflexiio sobre o "real®,
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De certa forma a ordem neste jogo discursivo é dizer lazer, definindo seus
limites, para que "lazer" ndo signifique fazer qualquer coisa.

Esta delimitagdo inclui a negagéo da atividade sindical como atividade que
prejudicaria a fruigdo do tempo de lazer, uma vez que a agdo sindical relaciona-se
diretamente com o trabalho formal obrigatério e desprovido de prazer.

As limitagdes postas para a variagdo do movimento dos sentidos do termo
no "discurso tedrico sobre o lazer"®®, nos colocam frente a necessidade de
reflexdo quanto as possibilidades de vinculagdo produgdo tedrica / praxis social
na percepgdo do mowvimento dos sentidos do lazer entre trabalhadores
organizados.

Esta questdo aparece na medida em que verificamos a realizacio de agdes
no espaco sindical® que, embora scjam providenciadas sob a alcunha de
atividades culturais, acontecem direcionadas para o entretenimento do
trabalhador sindicalizado.

Observamos que estas atividades no interior do sindicato, visam reativa-lo
como um lugar no qual estartam muitos trabalhadores sindicalizados a categoria
metaliirgica, reivindicando e participando no encaminhando de agdes em favor de
interesses seus e do movimento dos trabalhadores, possibilitando a continuidade
do enfrentamento ao patronato, respaldado pela base.

Pudemos perceber que, na atual conjuntura, estd em jogo a caracteristica
fundamental do sindicato que ¢ a representatividade dos interesses de classe.
Parece-lhes obvio, entdo, ser preciso fazer algo para retomar a representatividade
que, pela legitimidade historica e pela legalidade, cabe ao sindicato.

O investimento, ainda que inicial, em atividades culturais, estd acompanhado
da ideia de "sindicato” como um "clube do trabalhador" com uma caracteristica
um pouco mais ampla que a ideia de clube.

20 - Aqui recortado nas falas claboradas da "tcoria do lazer" ¢ na fala de trabalhadores organizados, ainda
carcnic de sistematizagio.
91 . As quais ndo cxitariamos cm caracterizar, bascados na referéneia (edrica, como sendo "de Jazer”.
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Seu interesse em intervencdes na drea de cultura/lazer visa o retorno dos
trabalhadores ao espago sindical com a conseqiiente e logica participagdo destes
nas decisdes e encaminhamentos para a conquista dos objetivos da "luta" 92

Neste capitulo, interessa-me estabelecer relagdes materiais entre as posigdes
sobre o lazer presentes na "teoriza¢do" e as posi¢cdes de trabathadores
organizados em sindicatos. O efeito de sentidos produzido a partir desta relagio
pode possibilitar visualizar uma outra dindmica no que se refere as caracteristicas
do lazer entre trabalhadores organizados.

Penso que esta articulagdo vai permitir ampliar as referéncias de que
dispomos, quanto a0 modo como trabalhadores organizados véem a questio da
cultura/lazer. Ao mesmo tempo, esta mvestigagdo pode clarcar a natureza da
interferéncia da agdo sindical na fruigdo do tempo destinado ao lazer entre
trabalhadores organizados, na medida em que esta aparece para os "estudos do
lazer" como mais uma atividade "obrigatoria” a ocupar o tempo disponivel 23

Entretanto, mvestigar a concepg¢do de lazer no interior de um sindicato ndo
pode ser dissociado do esforgo de perceber os sentidos atribuidos a trabalbo,
cultura e até mesmo as nog¢des de papel ¢ acdo sindical* .

Acentuo este dado tendo em vista que ha uma especificidade marcando a
produgdo destas concepgdes entre trabalhadores organizados, e a nogio de lazer
se estabelece articulada com esta especificidade. No discurso sindical, o discurso
sobre o lazer se da associado ao conjunto de planos e projetos que oS
trabalhadores aqui delimitados tragam, politicamente, para si. E ¢€ esta a primeira
afirmacdo que fazemos.

92 - Outro {ato interessanic a ser considerado aqui, é que tais agdes, algumas vezes, $3o realizadas com o auxilio
de profissionais definidos na teorizagfo sobre o Iazer, como *animadores culturais”.
E o caso, por exemplo, dos mesires de capocira quc ministram aulas nas sedes dos sindicatos vinculados -
como presiagdo de scrvigos - aos departamentos de cultura, ou ainda, de téenicos de som, miisicos
metalirgicos, poctas metalirgicos ou atores metaliirgicos que desgjam ver funcionar a paric de cultura nos
sindicatos, ncgando-se a fer uma convivéncia mais proxima com as ADC's, definidas por estes como
entidades "pelegas”. Isto indica uma proximidade entre as categorias "cultura" ¢ "classe” que entendemos ter
sido pouco explorada neste caso.

#3 - Os aspeclos propostos e colocam, concretamente, diante da diferenga de intercsses cntre uma delerminada
concepeido teorica da "teoria do lazer” e a visdo destes aspecios no sindicato.

24 . Engloba plancjamento e atividades para a organizagio, a mobilizagio ¢ o encaminhamento de intercsses de
"classe" ou de "categoria”, E a materialidade do posicionamento poiitico.



103

3. Luta: o sentido de unidade na fala do "sujeito coletive” e as diversidades

Quero comegar este item com a hipdtese de que vamos poder perceber e
entender a questdo do lazer entre trabalhadores organizados se, e somente se,
entendermos o sentido de "luta" posto insistentemente em seus discursos.

Se, para a "teoria do lazer", a questio do lazer passa pelo entendimento dos
sentidos do trabalho, de forma similar, os sentidos do lazer entre trabalhadores
organizados vdo estar marcados pelos diversos sentidos postos na nocdo de

"luta”.

3.1 O processo de producio das Resolugdes

As Resolugdes sdo definidas como o "pensamento vivo da CUT", contendo
"reflexdes sobre sua estrutura, o que quer para o Brasil e como quer atingir seus
objetivos..."?

No processo de elaboragio deste texto? ha uma disputa oficializada e
legalizada pelo "lugar de onde se diz", em que o sujeito-autor’” sofre um
apagamento, passando a ser considerado a voz do sujeito coletivo: primeiro da
tendéncia, depois, pela selegio, da Classe.

Esse processo se da da seguinte forma:

1) cada tendéncia elabora uma "tese ao congresso”, contendo suas posi¢des
politicas e sindicais®;

95 - "Resolugdes do 40. Congresso da Central Unica dos Trabalhadores”. Realizado dc 4 a 8 de sctembro de
1991, no Paldcio de Convengdes do Anhembi, S3o Faulo, SP.

96 . Sobre as formas de dispersdo do sujeito. Orlandi, Terra 4 vista, p. 180

97 . Principio que regula o cfeito de unidade. Orlandi, Terra 4 vista, p. 180. "O autor se encontra, deste modo, na
busca da cocréncia do discurso. Entre as diferentes fungdes que tem o sujeito em um texto, a fungio de autor
é a mais afetada pela forma social ¢ pelas instituigdes. E a fungio em que jogam mais explicilamente as
coergdes sociais (em que a escrita representa uma influéneta paradigmatica muito forte)."

98 Rodrigues, {1990, p. 83) Teses politicas: "partcm explicitamente de uma avaliagdo da situagfio politica
nacional ¢, com base em esquemas ie0ricos ¢ doutrinirios, apresentam um conjunio de propostas de
mudancas cstruturais... "Teses sindicais. tcses com propostas cspecificas ¢ limitadas a questdes da
organizagic sindical. O autor dd mais atengfio as "Teses politicas” tendo em vista a critica gue elabora &
manutengio do ethos socialista no discurso cutista,
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2) estas teses sdo organizadas em um "Caderno de Teses", distribuido entre
os sindicatos filiados antes e durante o evento;

3) nos primetros momentos do Congresso sdo votados o "regimento” - com
as normas de funcionamento, credenciamento e participagdo (o instrumento legal)
- ¢ a "tese guia" - contendo as posi¢des da tendéncia majoritaria.

4y Sobre esta tese eleita serdo feitas discussdes e votagdes que, no decorrer
do evento, podem ter o poder de modificar o texto majoritario nos pontos mais
polémicos.

A escolha da "tese guia" e a decisdo sobre as reformulagdes, dependem
menos do debate, e mais da coligagio de "forgas politicas" que se "articulam",
apGs negociagdes antes e durante 0 Congresso. Dessa forma, a disputa material
pelos sentidos dominantes se da na legitimidade ¢ legalidade do férum coletivo.

Nesse processo, o interlocutor (com quem o discurso dialoga) parece
decidir, junto com o autor, o discurso que deve seguir no documento (quando
seleciona o que vai ser dito e quem vai dizer). Esse é o primeiro fato,

O segundo fato ¢ que hd um silenciamento legal, pelo principio da decisdo
democratica, através do voto da maioria, de outros discursos que se¢ apresentam
como candidatos nessa elei¢do. Eles passam a fazer parte do discurso eleito pelo
processo de emendas ao texto original? .

O terceiro fato ¢ o principio da unidade entre as diversas tendéncias, que
acaba por garantir, em nome desta unidade, a existéncia contraditorio-dialética da
"pluralidade” de idéias a que nos referimos no pardgrafo anterior.

A CUT estrutura-se sobre a teoria marxista da "luta de classes” unificando
as diversas categorias que compdem a classe trabalhadora. Esta unidade da classe
trabalhadora se mantém regida pela teoria/ideologia mardsta. Sdo as diversas
interpretacdes sobre a atualidade deste principio, bem como as avaliagdes sobre

H

79 .. Estc processo & perceptivel nas contradicbes gue o texto das Resolugdes apresenta no momenio em que vira-
s¢ contra si mesmo. A tese~guia dita o rumo da cntidadce, mas as posigles majoritarias, entre as minoritarias,
ainda podem se colocar ¢ dizer conmtrariando c contrariada, como acha que devem ser conduzidos
determinados pontos polémicos.
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os rumos que a luta deverd tomar frente a ele, que fundam a diversidade e a
pluralidade presentes na CUT. Sdo estas mterpretagdes ¢ avaliagdes que estdo em
discussdo durante o Congresso.

 na categoria "luta" que aparece o principio tedrico-ideoldgico que rege as
agOes sindicais: o principio marxista da "luta de classes". Nela estio
representados os conflitos postos no interior da CUT (categorias de trabalhadores
organizados pela unidade do interesse de classe comum) e na relagdo deste
discurso com a fala do outro diferente representado pelo patréo.

3.2 As posicOes ocupadas pelo sujeito do discurso na disputa pelos sentidos

Neste processo de elaboragdo do discurso da CUT, ¢é possivel visualizar as
diversas posigdes ocupadas pelo sujeito.

A primeira delas € a fala do sujeito coletivo (a classe trabalhadora),
caracterizada pela universalizagdo dos interesses num so lugar. Ai o sentido da
"luta" esta na relagdo direta com a necessidade da unagem de unidade:

"As grandes agOes da classe se desenvolveram sob a exigéneia de
reposigdo salarial e contra as politicas econOmicas impostas pelos
sucessivos governos, subordinados as orientagdes do FMI  As
mobilizagdes dos trabathadores e as greves gerais de dezembro de 86,
agosto de 87 e margo de 89 barraram o avango de politicas antipopulares
e possibilitaram conquistas maiores do que as permitidas pela legislagdo
salarial em vigor."t00

 Nesta imagem (ideologia) o sentido da luta diz, a grosso modo, "somos
todos iguais em combate contra o mimige comum: o explorador”. A iss0 estou
chamando de ilusio do sujeito coletivo. E sobre esta fala que se funda o discurso
da CUT e ¢ sobre ela que a ilusdo do sujeito deve ser discutida. Mas, antes,
vejamos as outras falas do sujeito ¢ como elas se apresentam.

Na fala do sujeito coletivo, falando pelo que ele seria, esta a fala da
tendéncia majoritaria. Ela ganhou o direito de dizer o sentido da luta, que estd por

100 _ Resolucdes do 40. Congresso da Central Unica dos Trabathadores. ftem: "Batango politico ¢ organizativo"
sub-item: "Resisténcia - marca do periedo”, p. 4.
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dentro do sentido imagmnario dominante que o sujeito coletivo diz. Estar de
acordo com o sentido imagmario dominante ¢ wm principio basico para que
concorra a dizer os sentidos, tnserindo-se no discurso que ja estad 1a e passando a
ter identidade com o grupo, podendo, entdo, significar.

Aqui, o sentido da luta é o de coisas que precisam ser feitas (uma cobranga
do coletivo de trabalhadores), e o de coisas que puderam ser feitas até ali. Esse
(inter)discurso ¢ carregado de justificativas e de propostas. E a "versdo oficial"
dos fatos:

"A Executiva Nacional ampliada com representagdes dos Estados e
categorias, ap6s avaliar as dificuldades de mobilizaglo, concluiu pela
necessidade de mudar o carater para greve nacional das categorias em
luta. Atitude que significou o reconhecimento das condigOes objetivas
daquele momento, ndo levadas em conta por aqueles que, de forma
sectaria e despolitizada, priorizaram a disputa interna em detrimento da
unidade de agfio dos trabalhadores. Nossa tatica possibilitou que diversas
categorias a nivel nacional conquistassem reajuste acima da Medida
Provisomna, transformando-a de teto em piso de negociagio. 191

Na fala da tendéncia majoritaria, encontram-se as falas das tendéncias que
foram silenciadas. A fala destas tendéncias s6 € possivel de ser percebida, nesse
processo de produgdo de sentidos, na fala da tendéncia majoritaria, no momento
em que esta se posiciona contra as oposigdes, ou nas emendas - quando ¢
cobrado a tendéncia majoritaria que cumpra os principios da CUT.

E ai, quando a tendéncia majoritaria cede & pressdo da tendéncia que se
opde, que fica garantida a unidade, caso contrdrio, haveria o rompimento. A
tendéncia é majoritaria mas niao pode dispor das minorias. Este ¢ um fato que ja
tem relagdo com a competigdo, entre as centrais sindicais, pela mator
representatividade perante a sociedade.

"A CUT enfrentou algumas dificuldades nesse processo, pelo
equivoco de setores minoritarnios que, desrespeitando a democracia
interna, decidiram encaminhar na base contra as deliberagdes da Central.
Assim, cada assembléia ao invés de organizar a mobilizag8o dos
trabalhadores, se transformava em reavaliacio da deliberagio de
comparecer as negociagdes, disseminando a desinformagio e confundindo

101 _ {dem nota 24, sub-item: "O governo Coljor ¢ a resisténcia dos trabalhadores®, p, 4.
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propositalmente e de ma-fé o processo de negociagdo com "pacto social”,
fazendo couro com os patrdes e 0 governo."102

Aqui, a palavra "luta" tem o sentido de manter a identidade do grupo. De
silenciar as diferengas. Quando alguém se rebela, o discurso tem que convencer
de que fez o certo, de que cumpriu sua parte, de que o outro esta prejudicando a
caminhada. Permanecce ai a selegdo do discurso. Ha diferengas, s6 que elas ndo
sdo importantes no momento. Insistir em demonstra-las € atrapalhar a outra "luta”
fundamental e prioritaria.

Entre estas falas, sem se caracterizar diretamente como oposi¢do ou
majoritaria, encontram-se as posigdes politicas ¢ sindicais de grupos minoritarios,
as quais ninguém se opde, por que ndo vdo de encontro aos interesses de
ninguém. S3o, em sua mailoria, reivindica¢des especificas ou mogdes, passadas ao
movimento sindical cutista para que, como um sindicato, uma organiza¢do com
direito de voz perante a sociedade, possam ser encaminhadas ¢ levadas a publico.
Chamo a esta fala de fala das categorias e minorias.

Entre elas estdo a fala das mulheres, dos trabalhadores rurais, dos povos da
floresta, dos negros etc. Esta fala, em sua maioria, esta colocada na forma de
manifestos. Funcionam como a meméria do sentido da "luta", como o "saber"
oculto do discurso. Vém cobrar a CUT o olhar para as diferencas e, mais uma
vez, lembrar que a unidade ¢ algo dificil de ser alcangado quando ndo se esta
atento e se posicionando frente aos problemas desses pequenos grupos. Vém
lembrar a sociedade, que existem e que nio suportam ¢ nem aceitam as condigdes
em que vivem. !0

102 jdem nota 24, sub-item: "A CUT ¢ as negociagfes”, p. 5.

103 . E interessantc observar ndo scr a toa quc ouvimos ¢ vemos insinuagdes na midia, ¢ em piadas nas rodinhas
dc amigos, sobre as diferengas iniernas do PT ¢ da CUT. Quando um partido dc dircita apresenta diferengas,
¢ porque cstfio cin jogo dispulas 1dgicas ¢ legitimas pelo poder intetno - no partido - ¢ externo - perante a
socicdade. Quando esta mesma situagdo aparcce no PT, sfo maiéria de primeira pagina ou destaques dos
jornais televisivos, aparccendo como sinal da bagunga ¢ da gandncia que abala ¢ abatc a organizagdo dos
trabalhadores. O argumento vem sustentado pcla tragicomica ¢ solidiria ideia de que, como os trabalhadores
nunca tiveram a oportunidade (argumento da cxperiéncia) de liderar isso faz com que guando a tenham cm
mdos, ndo saibam o que fazer com cla. Por esta otica, cstes conflitos justilicam, aos olhos intencionalmente
miopes, suas incapacidades de "governabilidade da causa social” ¢ de represcntagfio peranic a socicdade.
Como no caso dos indios, scria melhor que deixassem csic negocio de gerir a coisa pilblica para os que
entendem. Este tem sido um argumento claramente wtilizado pelo virtual candidato as cleigfes em Macceié,
em oposicdo & coligacdo dos partidos de esquerda.
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Amarrando todas estas falas esta a fala da CUT. Sao seus principios que
garantem a ilusdo do sujeito coletivo e sua unidade. A CUT necessita das
"tendéncias" unidas. Dela € o discurso perante a sociedade. Nela, as outras falas
sdo interdiscurso. A fala da CUT ¢ o discurso da identidade. Os maiores choques
entre as tendéncias se dido quando, na fala da CUT, predomina a fala e as
posigdes da tendéncia majoritaria.

"Em setembro de 1990, o governo volta a insistir numa negociagio
tripartite, desta vez acenando com a discussfio de temas gerais e até
consensuais, como a erradicacio da pobreza. Cumprindo as Resolugdes
do 3° Concut, que definiram a nossa Central como entidade sindical que
negocia representando a classe, e partindo das definicSes da Plenaria
Nacional de agosto, que compreendeu a necessidade de atacar o projeto
Coller em todos os espagos, a CUT, apos uma consulta democratica as
suas instancias de base, compareceu ao féorum das negociages com o
governo, empresarios e outros setores do movimento sindical,"104

E a caracteristica do processo de produgdo dos sentidos presentes nas
Resolugbes, que permite visualizar a dispersdo do "sujeito coletivo” e os
interesses diferentes que, quando ndo contemplados, ameagam os principios, da
identidade e da umdade, que o criam.

Aqui, o sujeito coletivo autdénomo, classista, independente (enquanto
coletivo que se organiza pela conquista de scus inferesses conjuntos) parece
capaz de mudar a historia. Mas, ai estdo presentes as adversidades. Tudo ¢
possivel se o sujeito coletivo estiver organizado, se for coerente, se ndo houver
oposicdes a vontade da maioria (que € ele), se ndo for questionada sua autonomia
e onipoténcia. E € al que se configura a ilusdo.

3.3 A ilusdo do sujeito para a AD - para entender a ilusdo do "'sujeito
coletivo"

'O assujeitamento, como vimos, realiza-se no sujeito moderno
(sujeito-de-direito) sob a forma da autonomia. Pécheux teoriza essa forma
de assujeitamento colocando que existem dois modos de esquecimento na
linguagem que constituem a referida ilusdo subjetiva. a. O sujeito esquece
a inclusfo necessaria de toda seqiiéncia em uma formacio discursiva (e

104 . Thid.
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ndo outra) para que essa seqiiéncia tenha um sentido (e nfio outro). Dessa
forma, o sujeito tem a ilusdo de que € ele proprio a fonte desse sentido,
t.e., ele se apresenta como criador absoluto, fonte de seu discurso. Temos
o sujeito onipotente, e b. O sujeito esquece que ha uma selegio que ele
opera em relagdo aos processos de produgdo de uma lingua de tal forma
que, ao falar, ele vai delimitando o que diz e, conseqiientemente,
excluindo o que nfio diz. O syjeito tem, assim, a ilusdo da realidade do
pensamento, ou seja, o seu discurso se apresenta como o reflexo de seu
conhecimento objetivo da realidade. Por esse processo toma-se como
esséncia do real aquilo que é representagdo para um sujeito.” (Orlandi,
1987, p. 63)

Falando pela Classe Trabalhadora!os, o sujeito coletivo esquece o universo
que a compde. Ele deseja e precisa ver reunidos, no seu discurso, todos os
interesses. Instalado na ideologia da luta de classes, o sujeito coletivo sustentou a
dicotomia inicial proposta pela ideologia mas acompanha tropegamente os passos
velozes das mudangas historicas que a transformaram.

Duela com o sujeito coletivo o interdiscurso lembrando-o a todo instante 0s
principios originarios e as mudangas histéricas, sugerimdo alteragdes nas formas e
objetivos da luta. O sujetto coletivo tende, entdo, a assumir os rumos ¢ formas
que estejam sendo organizados pelo mterdiscurso hegeménico.

105 Segundo Rodrigues (1990, p.86) verificam-se "algumas difcrengas importantes” em comparacio "com
interpretagfes comunistas de ha algumas décadas”. Em seguida o autor identifica csta difercnga como sendo
"o abandono do conceito habitual de "classe operiria® ou de "proletariade” , ¢ sua substituigdo pelo de
“trabalhador" ou de "classe trabalhadora". Embora nas avaliagfes mais concretas das divisdes da sociedade
as fronteiras da "classe operaria” ou de "prolctariado” nunca fossem estabelecidas com precisiio, entendia-se
ou subentendia-se, por esscs termos os {rabalhadores manuais assalariados, especificamentc o proletariado
industrial, quc comportaria o nicleo mais tipico da classc operdria. Nos documentos lcvados ao III
CONCUT, fala-sc em trabalhador ou classe trabathadora, categorias mais abrangentes. Essa alteragio, que se
deu quase inconscientemente, sem uma discussdo ou reflexfo mais especifica, corresponde, de modo geral, a
uma tentativa de adequagSo as novas rcalidades sociais do pais e, de modo particular, 3 composicio
profissional ¢ ocupacional dos participantes nos congressos da CUT. Como vimos na parte relativa ao perfit
dos delegados, & proporgdo dc trabalbadores manuais do meio urbano ¢ minoritiria em relagdo as categorias
habitualmente consideradas como de classe média (profissionais liberais, técnicos e professores). Além disso,
¢ grande o peso dos sindicalos ¢ associagdes de empregados das cstatals, dos servigos ¢ de funcionérios
publicos, quer dizer, dos assalariados do sctor tercidrio. Conseqlicntemente, a utilizagdo do conceito de
“classe operdria”, ou de proletariade”, cada vez menos serviria para retraiar a composigdo profissional dos
militantes ¢ dirigenies cutistas, onde ¢ forte, ao lado dos assalariados rurais, a presenga dc pequenos
proprictdrios, possciros ¢ sem terra, quer dizet, segmentos ndo assalariados e sem vinculo cmpregaticio”,
Esta nota serve também como referéncia para s¢ fer uma nogio do universe de diferenga em que sc tenta
iludir uma unidade,
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Pude verificar em dois dos comentaristas que comp&em o corpo do discurso
sindical que delimito, a referéncia a dois mmaginarios que sio entendidos como
prejudiciais a representatividade, a organizagdo e a caminhada do movimento

sindical:

1. A wvisdo da "luta de classes" acontecendo entre dois pdélos opostos:
trabalhadores x capitalistas, em que as negociagdes sdo desprezadas pela ideia de
que "com inimigos de classe ndo se deve firmar acordos”,

"A percepcio da realidade como dividida em campos inimigos,
entre 0s quais ndo pode haver compromisso, dificulta ao sindicalismo
ocupar um espaco no interior do sistema politico, participar do sistema
decisorio ¢ apresentar propostas que sejam ao mesmo tempo exequivels
num dado contexto da relagio de forcas e que avancem além do campo
das meras rervindicacdes defensivas." (Rodrigues, 1990, p. 88-9)

Esta visdo esta presente em Rodrigues (1990) que a identifica como sendo o
" ‘ethos' socialista”. Segundo o autor este "ethos”

"...dificulta & CUT desenvolver o seu lado mais moderno e mais
antiburocréatico, que ¢ a demanda de negociagio direta com o patronato e
de redugdo do intervencionismo estatal na esfera das relagSes entre
capital e trabatho. (...) Na negociagdo, ainda que os sindicatos procurem
maximizar as vantagens dos trabalhadores, esta implicito o
reconhecimento dos interesses da empresa ¢ a legitimidade do lucro. Ora
os fundamentos doutrinarios e tedricos da CUT levam a entender o lucro
como resultado da exploragio dos trabalhadores. O negociador do outro
lado da mesa ¢ um "explorador” (ou um representante dos 'exploradores’.
(...)"(Rodrigues, 1990, p.89)

Afirmando que essa "orientacdo contestatéria (...) ndo prevaleceu em parte
aleuma. Declinou junto com o ethos socialista que nas fases iniciais do
movimento operario, foi um fator que contribuiu para a consolidagdo das
associagOes de trabalhadores...". O autor defende a hipdtese de que:

"... do ponto de vista do sindicalismo o ethos socialista é funcional
nas fases iniciais da consolidagio dos sindicatos, mas passa a ser

disfuncional quando se trata de ampliar o poder sindical no mterior de
sociedades desenvolvidas e democraticas.” (Rodrigues, 1990, p. 89}

2. Por sua vez, Armando Boito {1991), considera que
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"Todo movimenio sindical ¢ portador de uma determinada
ideologia. O sindicalismo produz, ou assimila, de modo conscicnte ou
inconsciente, representagdes, sistematicas ou difusas, sobre o Estado, a
sociedade, os objetivos, e os meios da luta sindical. Essas representagdes
refletem, de modo aberto ou dissimulado, a situacio e os interesses de um
ou mais setores das classes trabathadoras. Tals representagdes estdo
indissoluvelmente ligadas a pratica dos integrantes - dirigentes, ativistas,
trabalhadores - dos movimentos sindicais. Nio s6 porque se trata de
idetas produzidas ou reiteradas nessa pratica, como também porque essas
ideias, numa relagio de causalidade circular, acabam por governar a
conduta dos sindicalistas. Elas funcionam, como toda ideologia, como
"(...) smnals e vetores carregados de proibigdes, de permissGes, de
obrigagdes, de resignacdes e de esperanga” (Boito, 1991, p.63).

Esta sua reflexdo faz com que explique o apego a estrutura sindical populista
que os trabalhadores ainda ndo deram conta de demolir, como uma consequéncia
da visdo do Estado como o "grande pai" neutro e defensor dos injustigados. Neste
caso, no sentido inverso ao anterior, acredita-se que os interesses de classe
prevalecerdo através da negociagdo e demonstragdo de representatividade.

Boito identifica como empecilho para a caminhada o que chama de
"ideologia da legalidade sindical". Segundo o autor ela esta caracterizada

"(...) pela submiss@o voluntédria a0 conjunto de normas juridicas que
regulamentam a organizacio e as formas de ac¢do sindical no Brasil. Este ¢
um tipo particular de legalismo. A sua caracteristica essencial (...) é a
submissdo voluntaria e estrita & norma juridica segundo a qual cabe ao
Estado estabelecer qual organizagdo pode representar sindicalmente os
trabalhadores, isto €, o apego ao estatuto do monopdlio legal da
representagdo sindical que cabe ao sindicatc oficial. (..} o que
acreditamos dominar o sindicalismo de estado brasileiro ao longo de sua
historia, e, principalmente, dominar a base de sustentagdo desse
sindicalismo (...) € a expectativa de que a tutela do estado sobre os
sindicatos capacite os trabathadores para impor limites 2 exploragdo do
trabalho assalariado. (...) a ideologia da legalidade sindical € uma
manifestagio localizada da ideologia populista, na medida exata em que
representa o fetiche do Estado-protetor no terreno sindical." (Boito,
1991, p.65)

E seu efeito maior sobre o movimento sindical brasileiro se da, quando os
sindicatos de esquerda, pensando romper a estrutura sindical por dentro, passam
a fazer parte dela sem destrui-la.



Ao entrarem no aparelho de estado, passam a ter uma "relago frouxa e
distante” com os trabalhadores. Esta "relagdo frouxa” ¢

"(...) determinada, ao mesmo tempo, pelo aparelho do sindicato de
Estado e pela ideologia da legalidade sindical. O monopdlio legal da
representagio sindical dispensa o sindicato oficial da luta pela amphagio e
organizagdo consistente do quadro de associados. Os impostos sindicais,
assegurando a entrada regular de fundos financeiros independentemente
da sindicalizagdo, agem no mesmo sentido. Pela observag@o direta da
atividade cotidiana de alguns sindicatos paulistanos, podemos afirmar que
as campanhas de sindicaliza¢fio sdo consideradas, nos sindicatos oficias,
tarefa secundaria e de menor importdncia. Nesse mutirdes, os sindicalistas
estabelecem metas quantitativas que, atingidas ou nio, em nada alteram a
organizagdo ¢ a agdo desses sindicatos. Mas € preciso observar que o
monopdlio legal da representagio sindical s é um fator eficaz de
desorganizagdo porque os sindicalistas encontram-se ofuscados pelo
legalismo sindical.

O sindicalista legalista vive a ilusdo do poder. Ao fetichismo do
estado corresponde o fetichismo do aparelho sindical oficial. De posse de
aparelho sindical, ou melhor, empossado nesse aparelho, o sindicalista
legalista ilude-se quanto a sua propria forga. Ele acredita, realmente,
representar o segmento de trabalhadores que lhe foi consignado pelo
sindicato de Estado. Todo sindicalista apresenta a base legal do seu
sindicato como se se tratasse do contingente de trabalhadores que ele,
efetivamente, representa. O sindicato oficial dos metalirgicos de Sdo
Paulo apresenta-se - ¢ é unanimemente aceito - como o maior sindicato da
América Latina", por "representar" mais de 300 mil trabalhadores. A CUT
proclama "representar” nada menos que doze milhdes de trabalhadores,
isto ¢, a soma de trabalhadores legalmente atribuidos aos sindicatos
oficiais que tém comparecido aos congressos da CUT. (...) Hudido pelo
fetiche da legislagdo, e vendo essa ilusdo confirmada pelo funcionamento
do sindicato oficial mesmo quando esse se encontra vazio de
trabalhadores, a tendéncia do sindicalista legalista que atua no sindicato
oficial € evitar o trabalho, repleto de custos politicos e materiais, de
organizagdo nas bases." (Boito, 1991, p. 238-239)

Por sua vez, Antunes (1995), criticando as andlises que vertficam e decretam
o fim do mundo do trabalho, propde-se a reafirmar sua centralidade, analisando
com profundidade as transformagdes ocorridas neste universo.

Colocando como questdes centrais de seu estudo a identificacdo destas
transformacdes e da maneira como estas transformagGes afetam
"metamorfoseando” as classes trabalhadoras (sua forma de organizacio e
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subjetividade), propde-se a indicar "porque a centralidade do trabalho ¢ visivel
hoje".

Neste percurso, comega por afirmar haver, desde a década de 70, uma crise
no movimento sindical que afeta o mundo do trabalho. Identifica as raizes desta
crise do movimento sindical:

a) nas mutagOes que o modo capitalista de produgéo foi obrigado a realizar
em seus modelos padrido de produtividade (taylorismo e fordismo), produzindo
modelos de acumulagio flexiveis;

b) no fim do Leste curopeu em 1989, concebido "erroneamente” pelo 1deario
dominante como o fim do socialismo, afetando violentamente a esquerda e a
organizagdo operaria,

¢) nas mudangas ocorridas nas esquerdas do mundo que, em fungdo da
queda do Leste, migraram para o campo social democrata. Sendo a esquerda a
principal referéncia para o movimento operario, esta migragdo trouxe abalos
consideraveis para a organizagdo dos trabalhadores;

d) no desgaste significativo do mundo do trabalho devido a avalanche do
projeto neo-liberal que reina isolado, e sem concorréncia ou modelos contrarios
de organizagdo e encaminhamento da produgdo e da vida social.

Reafirmando que estas alteragSes ndo significam o fim do mundo do
trabalbo, o autor demonstra como as alteragdes propostas pela "avalanche" do
projeto neo-liberal ja se refletem sobre a classe trabalhadora, fazendo com que se
agravem as condigGes de trabalho.

Entretanto, ressalta que a capacidade de organiza¢do e mobilizagdo da
classe trabalhadora esta seriamente abalada em virtude da horizontalizagdo do
plano fabril, que faz com que a produgdo de um tmico objeto se dé de manetra
espalhada em uma imensa area, o que dificulta o acesso do sindicato aos
trabalhadores.
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A tese que defende ¢ que estd ocorrendo na atualidade um processo de
"complexificacdo”, "heterogeneizacdo", "fragmentagdo" e intensificagio do
trabalho" que alteram a organizagio dos trabalhadores.

Segundo Orlandi (1990), para a Analise de Discurso a ideologia ¢ tida:

"(...)como o processo de producdo de um certo imaginario, ou seja,
uma interpretagdo que aparece como necessaria e que destina sentidos
fixos para as palavras, num mesmo contexto historico”" (Orlandi, 1990,
p.244)

Em outro trecho, prossegue dizendo:

"Entdo ¢ isto a ideologia, na perspectiva do discurso: ha uma
injungdo & interpretagdo, ji que o homem na sua relagdo com a realidade
natural e social ndo pode ndo significar; condenado a significar, essa
interpretacdo ndo € qualquer uma, pois ¢ sempre regida por condigdes de
produgdo de sentidos especificos e determinados na historia da sociedade.
O processo ideologico, no discursivo, esta justamente na injungdo a uma
inferpretacdo que se apresenta sempre como 'a’ interpretagdo. Esse é um
dos principios bésicos do funcionamento da ideologia, apreendido pelo
discurso.

A AD, entretanto, procura ver o sentido como o possivel (ndo
preenchido), sendo assim uma abordagem critica da ideologia."( Orlandi,
1990, p.36)

Desse modo, esse jogo de interesses internos do sujeito coletivo, bem como
as posi¢cdes de Rodrigues, Boito e Antunes quanto a situagdo da CUT e do
movimento sindical no Brasil (cujas leituras sdo extraidas das resolugdes da CUT
e da experiéncia do sindicalismo brasileiro e mundial), demonstram um momento
de revisdo do papel e dos objetivos do movimento sindical, na relagdo com as
posi¢des tomadas por suas diversas tendéncias.

Penso que esta revisdo estd associada ds ameagas a representatividade
legitima e aos abalos evidentes na organizagdo sindical ¢ na possibilidade de
reivindicagdo, negociac¢do ¢ conquista dos interesses de classe.

Nesse jogo necessario entre pluralidade e unicidade, ndo se consegue fixar
os sentidos da "luta" em um Gnico lugar. Estdo, antes, nos lugares e posicdes que
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o "sujeito coletivo" se vé€ obrigado a assumir para garantir a unidade e a
identidade no meio de tanta diversidade ¢ adversidade.

Ai, "dizer qual o sentido” da "luta" no momento das Resolugdes do 4°
Concut, significa disputar pelo poder de gerir uma entidade "de massa" na ilusio
de "poder"” depois de o ter.

Se, de um lado, em sua origem histérica ¢ no dogmatismo de algumas
tendéncias, a "luta" sigmfica caminhar para a revolugdo, a ditadura do
proletariado, o socialismo; no extremo oposto, significa negoctar com o poder a
fim de garantir direitos minimos e conquistas do passado ameagadas.

No entremeio pode ser ndo saber, cxatamente, o que fazer e "se perder”
entre tantas propostas e agdes desarticuladas. A contradigdo ¢ tamanha que os faz
denunciar ¢ atacar o inimigo, para posteriormente, tomar suas palavras, como
propostas em defesa da "Classe".

O sujeito coletivo, disperso nas diversas falas, parece confuso. A ideologia
que se propds seguir ndo ¢ a que segue. As "lutas” que enfrenta pedem um fim,
mas ele ndo tem armas para colocar-se (a ndo ser o discurso da
representatividade). E € nesse discurso que, mesmo sendo contraditério, ele pode
rever passos dados e reaver rumos.

4. O processo de produgio e analise das entrevistas

Iniciando o trabalho de andlise das posi¢des de trabalhadores organizados,
quero esclarecer que os dados aqui apresentados representam um recorte de um
estudo mais amplo em que, ocupando uma posi¢do académica-universitdria,
procuro perceber como o discurso do lazer se inscreve ¢ € produzido em
ouiros dois discurses, o discurso de trabalhadores organizados em
sindicatos, e ¢ discursos da ''teorizacio sobre o lazer"” observando o efeito de
sentidos que se origina a partir dai. Esta imensa investigagfo tem por objetivo
encontrar a dinamica das relages de sentido que determina a auséncia de
deliberagGes explicitas quanto a questdo do lazer nas Resolugdes do 4°
Congresso da Central Unica dos Trabalhadores.
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Inserido no discurso do sujeito coletivo CUT, encontra-se o interdiscurso
das tendéncias e¢ das minoras. Cada uma destas falas estd marcada por
posicionamentos diante das agdes e das ideias que o sujeito coletivo dita e
representa.

O sujeito coletivo €, portanto, uma soma de interesses diferenciados
unificados por um projeto coletivo mediado pela discussdo sobre a melhor
maneira de executar este projeto que legitima a disputa pelo direito de fala, que,
por sua vez, representa o direito legitimo de dizer sendo a CUT,

Em sua estrutura, a CUT representa o "sujeito coletivo" disperso em regies,
categorias, sindicatos... Por este motivo, opera-se, aqui, novo recorte: visando
uma maior proximidade com as bases da organizagdo sindical cutista, proponho-
me observar como sindicatos filiados a CUT, que tém Departamentos de Cultura
e projetos de atuagdo nestas areas véem a questdo do Jazer.

Para efeito de encaminhamento do trabalho, delimito como foco central da
investigagdo o caso de trabalbadores organizados no Sindicato dos Metalirgicos
de Sdo José dos Campos.

Continuamos analisando o discurso, mas este discurso é observado, a partir
de agora, através do efeito de sentidos que as questdes que elaboramos, e
colocamos em jogo através de um questionario, suscitaram nas falas individuais e
grupais (tendéncias) destes trabalhadores.

Durante um ano acompanhei a situagdo deste sindicato, observando as
interferéncias sobre o projeto de elaboragdo de politicas de agdo na area da
"cultura". Durante este periodo, selecionamos sujeitos "chave" e realizamos
entrevistas com diretores e funcionarios do sindicato. E este processo que
pretendo relatar a seguir.

4.1 As falas do discurso (agentes, organismos e textos)

Compoem o universo pesquisado, "trabalhadores sindicalistas": diretores do
sindicato, ¢ funcionarios do sindicato dos Metalirgicos de Sdo José dos Campos
e Regido. E importante ressaltar a inclusio destes ultimos no universo do estudo.
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De certa manetra, acompanhando estas falas, o que fiz fol mostrar como
esse discurso ¢ administrado - os agentes, 0s organismos, os textos - € o que
caracteriza 0 aspecto relevante pra ndés no funcionamento desse discurso: ©
percurso por onde circulam os sentidos da representatividade e neles, os sentidos

do lazer.

Com a legislac@o trabalhista'os | ocorre uma mudanga na natureza e no modo
de organizagdo e a¢do dos sindicatos. As contribuigdes sindical e assistencial
passam a ser feitas diretamente na empresa e repassadas por ela aos sindicatos.
Esta e outras medidas contribuem para mudangas na natureza da agdo sindical,
tornando os sindicatos verdadeiros "aparelhos” burocraticos.

Os sindicalistas passam a ocupar parte do tempo da ag¢do sindical com
papéis e normas trabalhistas ¢ organizacionais. Para agilizar a a¢do, aparecem 0s
burocratas funcionarios do sindicato. Estes sdo pessoas que assumem a estrutura
material da a¢do sindical e que preparam a nfra-estrutura para a realizagio de
atividades como debates, passeatas, comicios de "porta de fabrica", agendas,
relatérios de reunifes, atas de assembléias, greves, negociagdes, agendamento de
processos ¢ garantia de representatividade dos trabalhadores nas datas marcadas,
entre outros.

Estas eclaboragdes legais vdo gerar a necessidade de profissionais
especialistas em leis (advogados), e em contetdos (professores, chargistas,
jornalistas) que cuidem de detalhes para o encaminhamento das ag¢des sindicals
como representagdo coletiva dos trabalhadores por categorias, ramos de produgdo
e unidade; conducdo da escola do trabalhador metalirgicos (ETM); elaboragdo de
boletins e os mais diversos informativos que, necessariamente, pela legislacdo e
divisdo social do trabalho, tém de ser assinados por profissionais credenciados.

Desse modo, o0 que no inicio era conduzido e reahzado por sindicalistas e
militantes passa a estar profissionalizado. O sindicato €, entdo, composto por dois

106 _ Como exemplo podemos citar o fato de que para que um sindicalista faltc o trabatho ¢ preciso haver uma
solicilagdio por parte do sindicalo para a empresa, ha o dircilo de greve, o reembolse de horas descontadas na
empresa, 0 pagamento dc horas de agdio sindical, os processos trabalhistas cncaminhados por advogados
contratados pelo sindicato, efc.
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grupos de acdo: diretores'?? eleitos pelas bases, e funcionirios que trabalham no
sindicato para agilizar a "agdo burocratica” ¢ stitucional.

A agdo sindical ja ndo € mais, apenas, um ato de trabathadores "conscientes”
nos locais de trabalho, mas uma profissdo que tem, por sua vez, wm outro grupo
de trabalhadores, os funcionarios do sindicato. Desse modo, quando me refiro a
"espaco sindical" englobo a organizagdo hierarquica sindical como um todo!¢¢,
em que se inscreve a "acdo" de sindicalistas ¢ de funcionarios do sindicato.

Considerando esta "divisdo social do trabalko" no interior do sindicato,
resolvi entrevistar tanto "trabalhadores sindicalistas" quanto "funciondrios do
sindicato". Tendo em vista a necessidade de verificar concepgdes que
fundamentam acdes politicas, optel por ndo consultar, neste momento, a chamada
"base".

O que justifica esta decisdo € o fato de considerar importante perceber a
posicdo dos envolvidos no planejamento de atividades ligadas a cultura e ao
lazer:??, o sentido deste planejamento de atividades para o sindicato, e os
sentidos de lazer e cultura contidos neste planejamento.

Uma descoberta geral e interessante ¢ que eles ndo falam em lazer nos
textos, mas aparecc muito claro que eles querem e comeg¢am a Investir na
ocupag¢ido do tempo disponivel, sob a forma da "politica cultural”, para dar conta
de recuperar um contato concreto com a "base”.

Esta tendéncia concretiza-se como necessidade a partir do momento em que
a situagdo financeira comega a estar ameagada pela conjuntura politico-
econdmica (que inclui as discussdes sobre o fim do imposto sindical).

107 . Trabalhadorcs sindicalistas.

108 _ No projelo claborado para o ingresso no mestrado, defino "espago sindical” como a "organizagdo sindical
que vai dos filiados aos sindicatos {também chamada "basc”, ou "socios") a4 Executiva Nacional. No caso
especifico desse projete monogralico, dos filiados aos sindicatos cutistas a Executiva Nacional da Central
Unica dos Trabalhadores”. Peixoto, Concepgdes sobre trabatho ¢ lazer no interior do espago sindical, 1993,
p. 18. (mimco)

109 . Mesmo que estas tarcfas scjam delegadas a um grupo de dirctores ¢ funciondarios, a fragmentagio da
divisio social do trabalho no interior destes cspagos faz com quc nenhum ago ocorra scn passar por outros
departamentos ¢ segbes. Counta também nestc cncaminhamento, o falo de o sindicato estar dividido em
tendéncias que por sua vez procuram dominar sctores estratcgicos.
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Mas em que jogo de relagdes a questdo da cultura vem sendo discutida /
planejada entre trabalhadores organizados? A elaboragdo do roteiro, a colocagdo
das questdes em jogo e a andlise das respostas fol o proximo passo na diregio de
explicitar melhor esta questdo.

4.2 A elaboracio do roteiro

Os dados que apresento aqui foram colhidos mediante a aplicagido de
entrevista semi-estruturada, segundo grupos de interesse para o pesquisador,
buscando perceber aspectos que possibilitassem visualizar os sentidos atribuidos
a trabalho e lazer no sindicato.

Com o objetivo de complementar lacunas no material analisado, as questdes
foram elaboradas de modo intencionalmente repetitivo, procurando captar, pelos
mais diversos dngulos, a conjuntura em que a problemadtica das posicoes de
trabalhadores organizados sobre a questio do lazer se inscreve,

Na elaboragdo do roteiro de entrevistas procuret atender minha curiosidade
sobre aspectos tais como:

a) o processo de envolvimento do entrevistado com a acéo sindical;

b} a concepgdo sindical do entrevistado;

¢) as concepgdes e ¢riticas quanto ao modo como o sindicato funciona;
d) como o entrevistado vé seu proprio papel no sindicato;

e) as concepgdes que tém de cultura e lazer ¢ como as relacionam com o
sindicato;

f) a influéncia da tendéncia de que fazem parte sobre estas posigdes e
vestigios da historia da implantagdo do departamento de cultura no
sindicato.

Quando elaboret as questdes que descrevo a seguir, pretendia fazer o
entrevistado transitar enfre sua posigdo pessoal e a posigdo da tendéncia (ou
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grupo) de que fazia parte, bem como perceber como o entrevistado localiza e
posiciona o objeto de nosso interesse em relagdo 2 sua tendéncia e em relagéo as
outras posigdes presentes no sindicato.

4.3 O Roteiro das entrevistas:

Os encontros para entrevista foram previamente marcadas € os entrevistados
previamente informados sobre seu objetivo ¢ intengdo, mediante a enfrega, em
maos, de carta explicativa,

As entrevistas foram feitas a partir de wm roteiro contendo cinco grupos de
questdes. O mesmo roteiro foi utilizado para diretores ¢ funciondrios, com o
cuidado de tentar adequar as questdes as fungdes de cada sujeito dentro da agdo
sindical.

No primeiro grupo de questdes objetivava-se identificar os individuos
selecionados ¢ as posigdes ocupadas por estes na estrutura sindical;

I. Data, hora e local da entrevista.

2. Nome do entrevistado.

3. Qual a sua profissdo?

4. Qual a sua fungdo no Sindicato e ha quanto tempo trabalha aqui?
5. Quantas horas trabalha por dia?

6. Como vocé comecgou a trabathar como funcionario do Sindicato?

O segundo grupo foi montado de maneira a permitir observar a relagdo
pessoal que o individuo selecionado estabelece com o sindicato (instituigdo e
acdo sindical):

I. Qual, na sua opinido e experiéncia, ¢ o papel do Sindicato?

2. Qual a contribuigio do seu trabalho para o funcionamento do Sindicato?

3. Como é trabalhar na sua funcio no Sindicato?
4. Qual a sua opinido sobre o modo como o Sindicato funciona?

O terceiro grupo de questfes objetivava levantar elementos que
possibilitassem visualizar a posicdo pessoal do individuo selecionado
(funcionario/diretor), sobre a relagdo lazer/trabalho/sindicato:

1. O que faz no tempo em que ndo esta trabalhando?
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2. Quantas horas vocé passa fora do trabalho?

3. Como vocé se diverte?

4. O que vocé entende por cultura e lazer?

5. O que, na sua opinido, o Sindicato tem a ver com Trabalho, Cultura e Lazer?
6. O que voce entende por trabalho?

O quarto grupo buscava captar eclementos que permitissem visualizar e
analisar pontos de vista diferenciados com relagdo aos sentidos do lazer, segundo
o jogo de 1magens: "o que eu penso sobre a questdo”, "o que o outro pensa sobre
a questdo”, "o que eu acho que o outro pensa sobre a questao”.

O alvo era a relagdo lazer/sindicato mediada pela posigdo posta pelos
representantes das tendéncias.

1. Vocé pertence a alguma tendéncia no interior do Sindicato ¢ do movimento dos
trabalhadores? Pode dizer qual €7

2. Quais sdo, na opinido do seu grupo, o objetivo e o papel do sindicato hoje?

3. Como esta tendé€ncia esta vendo o papel da secretaria de Cultura?

O quinto grupo de questdes tinha por objetivo levantar o processo ¢ o
sentido da implantacdo de departamentos de cultura no interior dos sindicatos.

Este grupo fot muito pouco produtive em fungdo de um apagamento
progressivo da memoria das transformagdes institucionais em virtude da mudanga
dos quadros dirigentes ¢ da auséncia de um relato escrito sobre a histéria do
sindicato!19:

1. Como os Departamentos de Cultura aparecem nos Sindicatos?
. 2. Como o Sindicato deve trabalhar com a Cultura?

Além das questdes "guia" foram feitas questdes complementares com o
objetivo de desenvolver algumas idéias da fala dos entrevistados que nos
ofereciam elementos para compreender a conjuntura em que estava envolvida a
acgdo sindical possibilitando ampliar o leque de informagdes sobre a dinamica do
lazer nos sindicatos.

10_ Durante o periodo em que estive no sindicato procurel acentuar a nccessidade de um trabalho de
historiadores, recuperando as falas de antigos dirctores ¢ funciondrios, para a2 documentagdo da histdria do
sindicato. Alguns csforgos nesta diregdio ja haviam sido feitos sem grandes resuitados.
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As entrevistas foram conduzidas de maneira a que os entrevistados se
posicionassem sobre os aspectos em foco, relacionando-os com suas experiéncias
¢ opinides pessoais. Em alguns casos a fluidez mesma com que correram
dispensou que algumas questGes fossem feitas. Noutros momentos, mesmo
reconhecendo uma resposta obtida, optei por repetir, reformulando, a questio a
fim de verificar com maior clareza a resposta encontrada.

A entrevista como um todo teve por objetivo levantar elementos que
possibilitassem a analise do contexto em que esta localizada a questdo do lazer
no sindicato, e o modo como este contexto ¢ os sentidos de lazer dai originados
se remetem a organizacao sindical cutista mais geral.

4.4 O processo de realizagiio das entrevistas

Foram realizadas dezessete entrevistas, sendo dez com diretores ¢ sete com
funcionarios. As entrevistas foram acontecendo segundo os critérios da
disponibilidade de funcionérios e diretores, ¢ da ocasido propicia, evitando, ao
maximo, interferir no andamento das atividades do sindicatoi?! .

O sindicato estava tomado pelas mobilizagdes contra as privatizagdes,
especialmente a privatizagio da Embraer. A coordenagdo da campanha contra a
privatizagdo desta empresa estava sob a responsabilidade dos diretores
funciondrios da mesma, chamados, dentro do sindicato, de "Grupo da
Embraer"t12.

Este movimento, por sua vez, refletia-se mternamente na estrutura de poder
do sindicato. Na medida em que o chamado "Grupo da Embraer” tornava-se
"independente"!? rompendo relagGes com a tendéncia a qual estava ligado

111 . Houve ocasies om que, havendo uma entrevista marcada ¢ me deslocado para Sdo José apenas com csta
finalidade, tive de adia-la em fungdo de situagdes mais prementes para a organizagdo, como um determinado
acidente de fabrica em que um trabalhador cstava bastante ferido ¢ era necessario garantir atendimento no
hospital, apeiar a familia, e evitar a ocultag@io do acidente através da imediata e ampla divulgagfo pelos
meios de comunicacao, envolvendo a maior parte dos dirctores ¢ funciondrios.

112 _ Este grupo havia, recentemente, rompido com a tendéncia da qual faziam parte, a convergéncia. Mais tarde
hd um rompimento entre a tendéncia convergéneia e o PT. Aguela converte-se entdo em PSTU.

13 "Independentes” ¢ uma expressdo utilizada para identificar aqueles que ndo periencem a nenhuma das
{endéncias internas no sindicato ou no partido. Acabam, cm muiios casos, por formar uma nova correnfe, na
medida em que defendem, em bloco, como "independentes", posi¢les que vio de cncontro com as posigdics
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(convergéncia) e, na medida em que a luta contra a privatizagdo da Embraer
incendiava e mobilizava a categoria, este grupo passava a ser e ter uma forga
politica significativa, passando a ser disputado pelas tendéncias majoritarias em
luta pela diregdo 1deologica da instituigdo. 14

Outros fatos ocorridos no periodo das entrevistas, que pude acompanhar, e
que interferiram em sua realizagdo, foram dois grandes acidentes nas fabricas,
com a morte de um dos trabathadores.

Nestas ocasides percebia a tristeza profunda e a urgéncia em tomar
providéncias, tais como: garantir que os acidentes ndo fossem abafados,
informando-os aos "contatos" dos jornais locais e estaduais; garantir o 1solamento
das areas de acidente para investigagéo pericial - sendo urgente localizar cipeiros
e diretores sindicais responsaveis pelo setor em que ocorreu o acidente; garantir o
acompanhamento da situagdo do acidentado, a circulagdo das noticias entre
outros diretores; assegurar o acompanhamento dos familiares, entre outras
providéncias de responsabilidade da secretaria da diretoria.

De modo geral, a entrevista tinha por objetivo captar as falas sobre a
dindmica da ag¢do sindical e a tramitacdo dos sentidos com que "cultura", "lazer",
"trabalho" e "luta" aparecem neste contexto, entretanto, muitas vezes, foram
testemunhos de militdncia e de crenga na possibilidade de intervengdo organizada
na dire¢do da alteragio da realidade.

Nestes momentos procurel, principalmente, verificar tanto as posi¢des
individuais, quanto as posigdes do "sujeito coletivo" na fala de todos.

4.5 O processo de andlise
As entrevistas foram todas realizadas por mum. A transcrigdo das dezessete

entrevistas, por sua vez, foi feita em conjunto com profissionais especializados,
sendo mais tarde conferidas por mim.

dominantes. Quando existem "independenles” cm nGmero considerdvel, o posicionamecnto guc assument
passa a ser o ficl da balanga.

14 As tendéncias em questio cram a "Convergéneia” ¢ a "Articulagio”. Neste periode a convergéneia jé havia
rompido com o PT, passando a institair-se como partido: o PSTU.
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Preparando o material para a analise, realizei diversas leituras, sublinhando,
conferindo e retocando as respostas obtidas, procurando ao méximo ser fiel a
forma das respostas e as palavras utilizadas pelos entrevistados para responder as
questdes.

Durante e depois das entrevistas, de posse das respostas, comecei a
confrontd-las com as posigdes dos outros entrevistados, com os dados que
possuia quanto as concepgdes sobre a "luta" presentes na CUT e com as analises
sobre as posigdes da teorizagfo. Este confronto esteve mediado pelos registros e
observages feitas no didrio de campo.

Neste processo pretendia obter um quadro amplo de situagdo da questdo do
lazer e da cultura, no contexto das lutas politicas internas e externas travadas pela
instituigao.

Isto me permitiu mtuir no entremeio da problematica, relagdes complexas
que se estabelecem, onde o "dito” fica pelo "néo dito" e o que ndo € dito € o que
realmente significa. Os textos ndo dizem tudo, mas o "ndo dito" aparece nas
entrevistas, nas entrelinhas, na forma de avaliagio da situagdo falando sobre o
que "deveria ter sido feito".

Foi esta fala que tentel captar na analise das entrevistas, através do olhar
para repeti¢des e diferengas de sentido que as questdes, mediadas pelas posi¢Ges
dos entrevistados, faziam produzir.

‘Entretanto, a quantidade de observag@es, textos e respostas obtidas nas
entrevistas impossibilitariam um tratamento adequado no curto periodo de que
dispunhamos para a conclusio do estudo.

Em fungfo das determinantes "quantidade"/"tempo"” busquei operar uma
selegdo do material a ser analisado que garantisse, ao mesmo tempo, ©
aprofundamento da questdo que nos propomos discutir neste estudo, bem como
sua devida contextualizagio nas representagGes e conjuntura atual da acio
sindical.
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Pelos motivos acima relatados, do grupo de dezenove questdes realizadas
vou priorizar a descricdo daquelas que: 1. oferecem o pano de fundo para o
entendimento da questdo central que nos interessa imediatamente;, 2.
relacionam-se diretamente a femadtica central. Por este critério, as demais
questdes que foram formuladas e respondidas passam a servir como "elemento-
conhecimento" para a percepgdo e compreensdo da conjuntura em que as
concepgdes sobre lazer estdo inseridas na agdo sindical. 11

5. Os sentidos atribuidos a "cultura e "lazer" no interior dos sindicatos e o
vinculo com o "movimento' da acdo sindical como representaciio social
legal dos trabalhadores.

Venho dizendo que o sentido de "lazer", entre trabalhadores organizados,
val estar diretamente relacionado aos problemas postos na agdo sindical. Fago
esta afirmag¢ao com base nas andlises das Resolugdes do 4° Concut.

Nesta analise, vimos que a palavra luta, no discurso de trabalhadores
organizados, evoca os sentidos de "trabalho explorado” e "luta de classes”
considerados por alguns autores, na atualidade, como categorias superadas!is.

Observamos também que este sentido de "ideologia" superada emerge,
também, na polissemia presente nas Resolugdes, nas entrevistas e nos intérpretes
da situagdo da aclo sindical na atualidade!'?, refletindo a preocupacdo em
constatar esta superagdo ou nega-la.

Voltamos a afirmar que é na relagio com as nogdes de "trabalho explorado"
e "luta de classes" presentes na palavra "luta" que a existéncia e a auséncia do
termo "lazer" - ou similares - produz sentido. Foi este jogo que buscamos
apreender na analise do discurso do lazer entre trabalhadores organmizados.

115 . No total, foram realizadas 17 entrevistas, perfazendo cada uma média de 20 paginas. Em fungio da riqueza
das respostas obtidas tive muita dificuldade cm abrir mio de aprescntar as entrevistas na integra. O recorte
utilizado parcccu-me como a melhor forma de aproveitar ac médximo a dindmica utilizada na investigacio ¢
analisc do percurso dos sentidos.

116 . Ver discussdo sobre 0 assunto em Antunes (1995),

117 _ Boito (1991), Antunes (1995) ¢ Rodrigues (1990).
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Depois de analisado o sentido da "luta" nas Resolugfes, selecionei, entre as
questdes feitas aos diretores e funcionarios do Sindicato dos Metalurgicos,
aquelas que possibilitassem perceber mais diretamente as relagOes feitas peios
entrevistados entre smdicato, agdo sindical e lazer. Tomamos, entdo, as respostas
as questdes sobre o papel do sindicato, a natureza da agio sindical ¢ sobre o
papel dos departamentos e atividades culturais.

Operado este recorte, passet, pelo mecanismo da analise de discurso, a
destacar as repeticdes ¢ apontar a diferenca de sentidos com que os termos
repetidos apontam nos trechos destacados das entrevistas. Estes termos, por sua
vez, indicam as preccupagdes em foco no momento, que, a seu tempo, dirdo os
sentidos que emergem, mais tarde, relacionados ao lazer.

Durante as andlises estas questSes revelaram que as atividades culturais no
mterior do sindicato objetivam a ocupacfo do tempo disponivel do trabalhador
metalirgico para conseguir, nestes momentos, realizar os trabalhos de afirmacgéo
da necessidade de filiacdo a agao sindical e de politizagdo sobre as questdes mais

prementes.
5.1 As posicoes sobre o papel dos sindicatos

Das dezessete entrevistas realizadas, selecionamos as seguintes defini¢oes
sobre o papel do sindicato:

"Eu acredito que o papel do sindicato € de revolucionar, de
questionar. Ele € algo assim: esta dentro das leis, dentro da legislaggo,
mas € anarquico, ¢ contra as leis, € contra a legislac@o. Ele tem que ser
um elo do presente com o futuro, entendeu? Ele precisa ser essa
passagem, ele precisa dar condigio de ser essa passagem. Ele tem gue
questionar tudo que ta ai. Porque tudo o que t& ai ta errado. Vocé vé
essa quantidade de gente na favela. Essa quantidade de gente em baixo da
ponte, essa vida que o pessoal leva ta tude errado. Entdo, pra resolver
essc problema o sindicato tem que ser alge que aponte pro novo. Nio
pode ser estatico. Por 1sso ele tem que estar sempre se oxigenando tanto
politicamente como fisicamente. Tem que estar sempre vindo com as
pessoas que estdo la dentro da fabrica, nessa luta diaria, porque o
sindicato tem que ser esse reflexo. Ele tem que refletir, tem que ser o
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reflexo da luta diaria do trabalhador. Eu acho que € isso que € o sindicato.
E essa transformacfo né? E um elo. Ele ndo é um fim, ¢ um meio."

Aqui a alusio ao papel do sindicato remete imediatamente a no¢do de crenga
ideologica. Vemos a direg¢do ideoldgica definindo a crenga sobre o sentido da
acdo sindical, através do entendimento de qual seja seu papel na sociedade:
revolucionar sendo o elo € o meio.

Para isso a crenga ideoldgica diz que o sindicato precisa estar formalmente
inserido na estrutura social representado pelo estar dentro da lei mas, a0 mesmo
tempo, precisa estar fora delas, na medida em que € contra as mesmas leis que o
sustentam socialmente.

A dire¢do deste revolucionar aparece simbolizado no ser, como
possibilidade exclusiva, o lugar/porta de passagem do insatisfatorio, entendido
como ludo errado, para o vir a ser que objetiva por o "certo" no lugar do

"errado".

Nesta fala o papel da agdo sindical desloca-se provisoriamente do lugar
"concreto" da "luta" pela transformacdo material das condigdes adversas, para
ocupar o lugar de agdo abstrata em fung@o de um "gue" a ser transformado para a
construgdo de um outro "que" ndo dito.

Este deslocamento representa a manutengdo do discurso da necessidade de
mudanga e o silenciamento do "em elabora¢do sobre o que deve ser mudado”
ocupado pela ideia generalista do "fudo errado”. Em outras palavras, neste
momento, o discurso dispersa-se entre as possibilidades, amarrando-as apenas na
expressdo "tem que". Estes dados exemplificam as alteragdes que vém marcando
a "crenga ideologica”.

Em outra fala, observamos um sentido diferentemente fixado atribuido ao
sindicato.

"Olha, o papel do sindicato é limitado, entendeu? Tem gente que vé
que o papel do sindicato passaria, ultrapassaria o papel de um partido
politico. E isso, eu tenho bem claro, nio ¢ Qual que ¢ o papel do
sindicato e qual que € o papel do partido politico? Eu acho que o
sindicato tem que ser democratice entendeu? E principalmente... tentar
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conscientizar os trabalhadores. Entende? E até dar a ele uma consciéncia
de classe. Tendo, nos seus limites, ai, as negociacdes né? E hoje, eu,
légico, qualquer sindicato precisa de resultados, muito diferente do
Medeiros 14 que é de negocios. Deixar bem claro isso dai... Se nio as
pessoas confundem... E de resultado, igual aoc Medeiros nio... O sindicato
do Medeiros 14, a Forga Sindical, ¢ de negbcios. Né? Aquele ndo € um
sindicato. La € negécio. O nosso papel ¢ de ta i mobilizando os
trabalhadores, dando sua consciéncia de classe entende?? Eu acho
que um sindicato nio pode ser um partido politico entende? A base
hoje, eu acho que tem que ser democratico aqui... tem nego aqui que
gosta Maluf, gosta Fleury, gosta Lula... entendeu? Eu acho que nio pode
extrapolar, aqui no sindicato ndo pode permitir aqui que.. Olha... Sé
entra négo do PT, sabe? Eu acho que ele tem que ser democritico...
Ta muito definido nesse papel. E muito limitado o papel do sindicato. O
que c€ pode aproveitar é tentar uma consciéncia de classe pro
trabalhador entende? Mobilizar ele... ver que classe social ele
pertence... E através também, vocé poder usar outros departamento ai
até formar... Formar companheiros visando o futuro: ou cipeiro, das
comissOes de fabrica; até os diretores do sindicato..." 18

Diferentemente da outra fala, a deste sindicalista esta marcada pela certeza.
Pela analise de contetido veriamos a clareza do entrevistado na diferenciagio
entre o papel do sindicato e o papel do partido. Pela andlise de discurso vemos
que o sentido de papel do smdicato atribuido pelo entrevistado dialoga
diretamente com as outras falas que "confundem” o papel do sindicato com o
papel do partido, e dialoga com esta diferenca em fungdo da "luta" pela
manuten¢do da unidade. Por isso a necessidade de marcar uma posigdo
doutrinaria definitiva representada pelo é.

" Isto se mostra para nds através do seguinte detalhe: a preocupagdo com
indicar a diferenga entre partido e smdicato, ndo solicitada pelo entrevistador. Tal
indicagdo tem a ver com a alusdo necessaria ao conflito/discussdo presente no
interior do movimento em que se chocam a possibilidade de uma orientagdo
partidaria Uinica com a pluralidade de filiagdes presentes na categoria, envolvendo
a reunido de uma categoria de trabalhadores em funcdo de um "objetivo comum".

De fato, diversos partidos e tendéncias politicas compdem a diregio da
categoria. Identificados pelos projetos que caracterizam a esquerda - variando do

118 _ Bntrevista n° 13.
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socialismo a social democracia - estes partidos ¢ tendéncias lutam pela diregdo
politico 1deologica da entidade segundo as concep¢des que defendem, sem, no
entanto, desejarem o scu esfacelamento.

A luta destes grupos tem sido, primeiramente, impedir que o sindicato caia
nas miaos dos ‘"pelegos". Quando no enfrentamento aos interesses do
empresariado, ou no objetivo coeso de derrotar os "pelegos" apoiados pelo
patronato, estes grupos constituem-se como unidade.

Suas diferengas, pode-se dizer, sio domésticas e emergem apenas, fora dos
periodos de eleigdo. Nestes periodos de eleigdo as diferengas sdo ajustadas,
através de coligagfes ¢ filiagSes com posi¢des mais proximas, objetivando a
reunido de forgas contra posigdes mais extremas.

Esse reunir, nfdo passa pelo viés da micro-diferenca ideologica, mas,
justamente, pela ideia de unidade de categoria e de classe, e pela democratica
pluralidade de ideias e concepgdes. Ndo interessa salientar a contradigdo e os
choques ideologicos presentes nas filiagSes partidarias que a categoria possa ter
em seu interior. Ndo € prioritario saber em quem votam os sindicalizados nas
elei¢cdes. Prioritario € manté-los unidos como "iguais". Sdo as nogGes de "luta de
classes" e "categoria" que permitem esta unidade dentro dos sindicatos.

Esta constatagdo faz aflorar no sindicato a direcdo colegiada. Por este
mecanismo, todos vdo estar representados na diregdo formal do movimento.
Entretanto, nesta composigdo o poder de voto ¢ proporcional, o que acaba por
manter uma certa diregdo tendencial baseada na maitonia.

Desta forma, a fala analisada revela muito mais que uma a clareza absoluta
quanto a diferenga nstitucional entre partido e sindicato. Ela denuncia a
existéncia concreta da disputa, entre doutrinas politico-ideoldgicas, pela direcdo
do movimento. Aponta ai a necessidade de garantir que o fato da existéncia de
um partido ou tendéncia regendo os nortes politicos tem de ser amenizado pelo
principio da pluralidade representado pela ideia de democracia, de participagio ¢
de contribuigdo coletiva nas decisdes e defini¢des.
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A unidade € necessaria porque € necessario haver "o" sindicato reunindo a
categoria. O sindicato € unico ou ndo vai existir unidade ¢ possibilidade de
enfrentamento como "classe". A ideia da unidade é necessaria porque € preciso
manter acesa a possibilidade de argumentar e conquistar a posi¢cdo do que optou
pelo partido da "outra classe".

Evidencia-se ainda, claramente nesta fala, que ha uma relacio expressa entre
um partido / tendéncia e o sindicato, que desloca-se, pela ideia do complemento,
pela necessidade de diferenciar as naturezas da intervengdo de wm e de outro.

Nesta complementaridade, a ag¢do do sindicato estaria limitada a luta
econdmica € ao posicionamento frente as intercorréncias politicas, mobilizando
os trabalhadores, organizando-os, dando-lhes a "consciéncia”, que aparece como
algo pronto. Ao sindicato cabe criar e gerir o0 espaco e as condigbes para formar
"novos quadros”, ¢ o siléncio que acompanha a afirmacdo: novos quadros
politicos para representar-nos no partido.

Na fala do primeiro entrevistado citado, este "criar quadros” reduz-se ao
universo do proprio sindicato, expresso pela ideia da "oxigenagdo" e de
reciclagem. Nao oxigena-se o movimento sindical para um outro estado superior
aquele nivel, mas para que aquele lugar cujo "ar" estd "viciado" possa respirar.
Na fala do segundo entrevistado a formacdo de quadros ultrapassa o universo da
acdo sindical. A formagdo de quadros visa "o futuro", aquilo que pode estar
indefinido, mas também pode estar guiado pelo projeto que ¢ preciso
providenciar desde ja através da conscientizagio.

Em outras palavras a relagdo entre papel do sindicato e papel do partido é
determinante na definicdo das a¢des sindicais. A definigdo desta relagdo passa
pela necessidade de delimitar os campos de acdo de cada um, para que o0s
interesses da categoria ndo sejam prejudicados pelos interesses partidarios deste
ou daquele. O sindicato remete ao partido, mas o partido ndo pode remeter-se, ao
menos diretamente, ao sindicato.

Enfatizamos este embate para dizer que ha uma diferenciagdo no
entendimento do papel do sindicato, que, pelo peso politico da tendéncia
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majoritaria, vai determinar, concretamente, a distribuicdo dos cargos que compde
a estrutura oficial'®® e as decisSes dados as questdes relativas a cultura e ao lazer.

O choque de posigdes vai se dar, exatamente, no encaminhamento das agdes
por parte dos departamentos. Este encaminhamento é detenminado, em primeiro
lugar, pela decisdo de seus diretores e, depois, pela decisdo colegiada. Isto traz
uma forma de dire¢do complexa onde os encaminhamentos so lentos ¢ penosos.
O discurso oficial tramita por estas instancias acabando por explicitar-se, aparado
e esquecido, na fala deste segundo entrevistado.

Um outro aspecto observavel é o da relacdo estreita entre o "dar" e a
expressdo "consciéncia de classe” sugerindo o ato de passar, para outro "ja
pronto" um bem necessario, valioso e urgente. Um bem que, neste caso, €
considerado necessario tendo em vista o objetivo da umdade de posigGes frente o
INimigo comum.

De certa forma, conscientizar significa mostrar a outrem algo que ndo
aparece tdo evidente, mas € necessario e fundamental para a convivéncia coletiva,
para a compreensdo da situagdo vivenciada, ou, no extremo oposto, preparar para
algo em construcdo. Dizer "tenha consciéncia”, significa cobrar uma "catequese”
ja realizada. Mas dizer "dar consciéncia” ¢ realizar o processo de catequisagio.
Deste modo seu sentido € profundamente dogmatico e sabe-se, exatamente, qual
a consciéncia a ser transmitidai2o,

~ Vejamos o sentido de agdo sindical em outra situagao:

"Entdo, eu, pra mim, o sindicato € de fundamental importdncia na
vida do trabalhador e até da economia do pais... O sindicato hoje... €...
A concepgio que eu tenho de sindicato hoje tem um papel fundamental
na sociedade... Nos ndo somos um sindicato sO dos trabalhadores da
GM, nbs somos um sindicato que vale pra sociedade toda do Vale do
Paraiba e de S80 José dos Campos. Nos temos um compromisso com a
sociedade. Pra vocé ter ideia, agora nos estamos discutindo uma questio

119 _ E interessante obscrvar que o Departamento dc cultura ¢ entregue num pacote de cargos, como uma
secretaria de pouco peso, ndo sendo alvo de disputas. Na forma colegiada, as secretarias de peso t&m, cada
uma, um representante de cada tendéncia. As de pouco peso podem contar com um representante de wma
unica ou duas das endéncias prescaics no sindicato.

120 . Fsta consciéneia vai estar variando de acorde com as posicBes e concepgdes de cada tendéncia.



na fabrica que ¢ a montagem da nova... a ampliagio da fabrica de Sio
José. A vinda de nova fabrica. ..

*Da GM...

Da GM aqui em S#o José... A vinda de nova... nova unidade da
fabrica aqui pra Sdo José... E isso engloba a sociedade... Isso ai traz
ansiedade pra sociedade joseense... Porque isso tudo... Vindo a fabrica
pra ca, vai gerar mais emprego... Gerando mais emprego vai gerar mais
impostos... Gerando mais impostos, vai ser melhor pra cidade. E... E além
disso © comércio, o comércio vai ganhar... Entdo engloba tudo.. O
sindicato tem um papel na sociedade.. Ele nio tem o papel s6 do
trabalhador dentro da fabrica... O papel dele ¢ dentro da sociedade
em si... E pra 1sso a nossa responsabilidade € muito grande... O diretor do
sindicato que hoje, no estagio em que estd o sindicato no Brasil, a forca
que tem o sindicalismo no Brasil, ¢ de fundamental importancia, hoje, esse
trabalho do diretor... Assim, nés temos que discutir questdes nacionais,
nio podemos discutir s6 questdes locais... NoOs temos questdes de
Céamara setorial, de Mercosul. E tudo! Questdes nacionais e mesmo até
a nivel internacionais... O sindicato tem que t& sabendo, tem que t4
discutindo, e o trabalhador tem que ta representado, porque nés
temos propostas. E isso que eu acho do papel do sindicato.

* Quer dizer que vai além do que chama de imediatismo?

Muito além. Muito além. NAo é s6 essa questio de 10% de
aumentou 20 % de aumento. Isso ¢ logico, faz parte da melhoria de
vida do trabalhador mas € uma coisa muito mais ampla, muito mais além
do que isso.. "1

Aqui, pela analise do conteudo da fala do entrevistado, identificamos, ainda,
a preocupagdo com a amplitude e os limites da aclo sindical. Nesta fala,
contrapondo-se a anterior, aparece a preocupagio de apontar a amplitude da agio
sindical desde a representacdo dos trabalhadores da fabrica - nds ndo somos um
sindicato s¢ dos trabalhadores da GM - até a representagdo dos interesses da
sociedade - a concepgdo de sindicato que eu tenho hoje tem papel fundamental
na sociedade.

Pela andlise de discurso podemos perceber uma identidade estreita entre a
no¢do de representacdo sindical e atuagdo partidaria. Quando o entrevistado diz
"ndés ndo somos um sindicato sé dos trabalhadores da GM", ele estd dizendo:
"n6s ndo representamos so6 a GM".

121 _ Entrevista n° 4. O aparccimento do asterisco indica a minha intervengdio no momento da entrevista.
A linguagem faz, dc certa forma, uma violéncia com a propria linguagem... Como descrever a fala destes
trabalhadores sem violentd-las? .
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Na fala deste entrevistado, a nogdo de sindicato esta bastante associada com
a nogdo de partido e de cidadania, na medida em que cabe ao sindicato zelar
pelos interesses da sociedade. Entretanto, a nogdo de cidadania refere-se,
especificamente, a posi¢do de direito do individuo, enquanto que a nog¢io de
sindicato refere-se, historicamente, a nogdo de luta pelos direitos enquanto classe.

Qutro detalhe ¢ o uso do termo sociedade, que amplia o leque de agdo da
mstituigdo, deslocando a nogdo de classe para a nog¢do de parceria entre classes.
Quando se fala em sociedade, apaga-se, imediatamente, a nog¢do de classe, visto
que o termo tem a origem historica do associativismo e da parceria pelo bem
comunm.

Na nog¢do mesma de sociedade é que o entrevistado identifica a nogio de
sindicato. Ndo cabe, nesta fala imediata, superar wma situacdo, mas garantir o
equilibrio no seu funcionamento. A explicagdo sobre o ciclo ampliagido da fabrica
- geragdo de empregos - recolhimento de impostos - melhor funcionamento do
coméreio € classica na visdo mercadoldgica de sociedade.

Nesta organizagdo cabe ao sindicato muito mais que representar wm
segmento, cabe ao sindicato representar interesses da "sociedade joseense” e
auxiliar no equilibrio da infra-estrutura da cidade. Neste sentido, a postura ¢é
bastante diferenciada do segundo entrevistado.

Ainda nesta fala, podemos encontrar uma outra caracteristica presente na
fala de sindicalistas: a preocupagdo com a identificagdo de dois niveis em que a
"luta sindical" se da, através da citacdo das expressdes "luta econdmica” e "luta
politica”.

Esta discussfo pode ser melhor observada no artigo "A CUT amadurece”,
uma entrevista de Jair Meneguelle concedida a Venceslau (1989), mas funda-se,
basicamente, na idéia de um embate de classe imediato e histdrico em que tém
igual importancia a "luta econdmica” e de resisténcia pelo salario e por melhores
condi¢gdes de vida hoje, e a "luta politica” historica pela transformagdo das
condigdes de exploragio.



134

Esta relagdo entre a "luta econémica” e a "luta politica" pode ser melhor
observada no trecho abaixo:

"Na minha opinido, o papel do sindicato ¢ mobilizar e avang¢ar na
consciéncia de classe dos trabalhadores... Ou seja, o papel do sindicato
¢, provar atraveés de todas as formas de luta, que existe wuma explorag¢io
capitalista e essa exploracio capitalista tem que ser enfrentada, ¢
cada vez mais o trabalhador ter consciéncia que ele t& de um lado, ele
produz, e do outro lado ele é explorado pelos patrdes. Entdo, eu acho,
que esse ¢ o papel estratégico fundamental do... sindicato, que ¢ dar
consciéncia de classe,

* Hum, hum.

A partir disso, todo... Porqué, e eu entendo que todas as conquistas
que a gente tenha no movimento sindical - seja abono, seja aumento de
saldrio - sio questdes que rapidamente - seja pela precarizagio do
trabalho, seja pela infla... anteriormente inflagdo - elas sfo roubadas pelos
capitalistas. Portanto essas lutas minimas econdmicas de resisténcia,
sdo lutas que nds fazemos, temos que fazer, com o objetivo principal de
avangar na consciéncia dos trabalhadores, na consciéncia de classe, que
ele é explorado e que precisa acabar com essa exploragio. Acho que
essa € o papel fundamental do sindicato, ¢ sindicato é uma escola pro
trabalbador 122

Aqui € possivel observar a repeticdo do discurso oficial cutista de que "o
papel do sindicato & mobilizar ¢ avangar na consciéncia de classe dos
trabalhadores"”, acentuando a centralidade da categoria trabalho e da ideologia da
"luta de classes". Ai explicita-se, também, a certeza de que o sindicato é uma
"porta", como diz o primeiro entrevistado, pela qual o trabalhador entra para
receber "a consciéncia” de ser "classe explorada”.

Esta agdo do sindicato ¢ tida como estratégica para "formar” a possibilidade
de "avan¢o" em uma dada diregdo.

"O papel do sindicato na verdade, ele tem que ser um ... cle tem
que ter um papel ... é ... de formac¢fio dos trabalthadores na area,
politicamente. Tem que formar bem os trabalhadores para que eles
possam entender um pouquinho o que é cidadania, né?! Que ¢ exigir
seus direitos e... porque os deveres todo mundo te fala 0 que que ¢ ... né?!
Principalmente nesta area, €... O sindicato ele tem que exercer a fungio
dele de ta cumprindo esse papel na formacio dos trabalhadores e ta

122 . Entrevista n® 17.
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fazendo isso que eu falei né?! Na porta da fabrica, no dia a dia e esse, na
minha opinifio, € o papel do sindicato, né?! De ta formando os
trabalhadores, ¢ ta preparando eles pro dia a dia."12?

Novamente a "luta imediata” aparece como um papel central do sindicato,
acompanhada da énfase na idéia de "cidadania” a ele associada. O discurso do
sindicato como escola de formagdo de uma consciéncia também reaparece.
Entretanto, na fala anterior, a nogdo de cidadania vem acompanhada da nogdo de
"luta de classes"; nesta fala, a no¢io de sindicato aparece associada a nogdo de
preparagdo de cidadios.

Neste caso a nocdo de sindicato estd marcada pela concepgdo de unidade
componente de um todo que vai funcionar na medida a consciéncia da
importincia da participagdo individual nesta unidade estiver devidamente
explicitada, cabendo ao sindicato este trabalho.

O entrevistado anterior refere-se a "luta” organizada, o segundo, a formacgio
do individuo, unidade da classe trabalhadora, que deve ter, também, o diretto 4
cidadania. Ambas as falas presentes num espago cuja trajetoria histérica se faz
pela emergéncia da nogdo e da necessidade da luta coesa e coletiva.

"QOlha... eu acho que o sindicato deve ter um papel além de... é...
além de ta defendendo o direito dos trabalhadores que € pra isso que
existe o sindicato, eu acho que tem um outro papel que a gente nio
cumpre muito porque ou nio tamo preparado ou num temos temos tempo
e num temos espago pra fazer isso que é uma atividade eultural, lazer
pro trabalhador!

Que o sindicato nao ¢é s lata, luta, luta, eu acho que o sindicato
também tem que fazer uma atividade social.. fazer uma atividade
esportiva pra poder relaxar os proprios diretores e também o associado,
ne?! Mas nos nessa luta de domingo a domingo que vocé€ acaba nfo
tendo um projeto pra esse Iade. Entdo isso o pessoal , pra ser sincero o
pessoal, d4 menos importincia. D& mais importancia a luta e da menos
importincia a atividade... atividade de lazer... O "social", vamos falar
assim, no sindicato, né?! E ai nfo sO com o associado mas também com
os funcionarios, né?! Nio ha aquele entrosamento, aquele enlacamento
entre diretores e funciondrios porque falta tempe. Os caras tdo
cansado querem descansar, esse negocio todo, né?! Entdo tem essa
falha da gente discutir as vezes "ah! "vamos fazer", "vamos fazer" e

123 _ Entrevista n° 14,
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acaba num fazendo... Entdo, quer dizer... Entdo a primeira colsa que tem
que ter € um projeto bom, projeto bem discutide, bem elaborado pra
vocé trabalhar em cima dele... Enquanto nflo tiver isso ndo adianta que
ndo sai.. Ndo faz... Entfo eu acho que o sindicato n3o € s6 a luta pelo
saldrio, pra manter 0 emprego, esse negocio todo. £ também uma
atividade social, uma coldnia de férias, um baile, é uma festa, ¢é
fazer... Por exemplo, poderiamos se tivesse estrutura, condi¢cdo de fazer,
ir pros bairros fazer essas atividades, né?! Entdo, mais falta isso, entdo eu
acho que a atividade do sindicato nfo é sO a luta pelo salario ou pelo
emprego. Essa pode ser a principal, mas eu acho que tem o lazer
também que o pessoal precisa. Porque veja bem, quem sio os
trabalhadores hoje que podem ¢, pagar um titulo de um clube? Quem
pode ser sdcio de um clube pra ir num final de semana por exemplo, como
um "luso-brasileiro”, um "Santa Rita", um parque... Muito poucos...
Entdo se o sindicato tivesse condigio de entreter esse pessoal,
principalmente o pessoal que trabalha em fabrica pequenininha, fabriqueta,
que ndo tem condigfes mesmo de nada, nem de ir na coldnia de férias.
Esse € um problema que nés tem que discutir, uma maneira de levar
pessoas pra coldnia de férias... uma temporada fora, esse negocio todo.
Entdo € uma coisa que nos temo que discutir e isso nesse ponto é falho,
eu acho que o sindicato peca nesse ponto. Tem que ter uma atividade
social também voltada pro sécio ¢ nio tem, nio tem,
* O que que vocé define como luta ?

Olha, o problema ¢ o seguinte: eu acho tem varias coisas, a luta
direta hoje, direta que nos temos € praticamente na porta de fabrica, né?!
E o que? Latar pelo salario, pelo cmprego, contra os acidentes de
trabalho, contra as condigGes de trabalho, melhores condi¢Bes de saude,
né?! Dar cursos de CIPA... instruir os trabathadores, vamos dizer, essa é a
luta. Tem a luta imediata que ¢ a greve por salario. Mas tem também
essas outras que nos temo a paralelo e que a gente ndo consegue atingir
por dificuldades dentro da fabrica que os patrBes ndo deixa e ai, ainda
pela deficiéncia que nds temos, ta certo?!

* Hum! Hum!

Entdo a turma fala: "luta do sindicato", mas qual? Nio € essa que
nos tivemos na porta da Embraer hoje, na passeata. Nao. E vocé fazer um
curso de CIPA. E vocé dar um curso sobre sadde do trabalhador, sobre
leis trabalhistas, pro trabalhador ficar sabendo... Porque eu acho que isso
também é uma luta que vocé instrui. E bom, que cé ta instruindo o
trabathador que fica muito mais facil pra cé chegar la, falar, fazemos isso
por causa daquilo 14, entendeu?! Entdo eu acho que a nossa luta ela
passa por varios estagios, ta certo?"124

124 . BEntrevista n® 15
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Nesta fala, defende-se um terceiro papel para o sindicato além da "luta
econdmica” e da "luta politica", caberia a esta entidade promover a integragio
interna dos diretores através de atividades de "lazer". Por isto a nogéo de "social"
associada a nogdo de "lazer". Mas em que contexto aparece esta vinculacio?

Respondendo a pergunta sobre o "papel do sindicato”, o entrevistado utiliza
a expressdo "o sindicato tem que" e em seguida as palavras e expressdes:
"atividade de lazer", "atividade social”", "relaxar”, "entreter”, "entrosamento" e
"fazer o social” mediadas pela palavra "sdcio" no lugar da palavra "sindicalizado”
aplicada aos individuos filiados ao sindicato, que remete a ideia de sindicato
como um clube.

Isto parece estar indicando que frente ao trabalho na fabrica e frente ao
trabalho sindical, o sindicato deveria cuidar de uma terceira parte, que tem
"menor importancia’ para a diretoria, que seria a promo¢do de atividades de
descanso e relaxamento. Entretanto, isto ndo se da porque o "pessoal” ja esta
cansado... De estar no sindicato, de estar o tempo todo na "luta", e precisa fruir
de um tempo sO para si mesmo. Por isso a discussdo sobre o lazer ndo é
importante como algo a ser desenvolvido no sindicato... Mas precisava...

A vinculagdo feita entre lazer e sindicato, neste caso, remete-nos ao periodo
de Ditadura Militar entre 1964 ¢ inicio da década de sessenta, em que houve um
silenciamento autoritario dos sentidos da "luta", predominando nos sindicatos a
politica assistencialista e a descaracterizacdo de seus principios historicos.

‘Este sentimento assistencialista, ainda bastante presente, que entende o
sindicato como um espaco de auxilio ao trabalhador mdividualizado, mterfere
decisivamente nos embates internos sobre a questdo cultura/lazer pesando no
sentido da constatagdo de implantagdo de politicas de lazer/cultura como mais
uma agdo na diregdo do assistencialismo!2s.

125 Isto evidenciou-se bastante durante o 3° Congresso dos Metalurgicos de S3o José dos Campos, quando
decidia-se a contratagdo ou ndo de um profissionai responsdvel pela coordenagfio do Deparlamento de
Cultura. Todos cram undnimes em que a definicio de uma politica cultural era importante para a agio
sindical, mas o arguincnto contrario 4 possibilidade de contratagdio de um profissional cspecifico para tratar
da questdo referia-se, basicamenic, a que a "maquina” cstava "inchada" pelos resquicios do assistencialismo
propagado no periodo da Ditadura.
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Na fala deste diretor, o termo "lazer" aparece como contraposi¢do evidente a
"luta" no sentido de "cotidianidade repetitiva e stressante”, "batalha", "exaustdo",
"estado de alerta", aparecendo com o sentido de possibilidade de "relaxamento” e
"sociabilidade". Relaxamento das tensdes e sociabilidade dos membros do
sindicato que estdo unidos e divididos pela "luta”.

Um outro termo € marcante nesta fala: "discutr”. Tudo o que € posto em
discussdo € ponto polémico. Da mesma forma, o sentido de discutir traz a 1déia
de esclarecer, conscientizar ¢ formar opinido pelo argumento. Mas discutir pode
estar significando também, "ainda nfo nos detivemos neste aspecto”, ou, noutro
sentido, "aguardamos momento propicio para aprofundar este aspecto”. Vai do
extremo do "mativismo" ao outro extremo de "processo democratico de
aprofundamento, conscientizagdo ¢ decisdo" sobre um determinado aspecto,
podendo significar ainda "argumentar para convencer”.

Na fala dos funcionarios os sentidos aparecem com outras nuangas:

"E uma pergunta interessante. Hoje de manhd veio duas menininha
aqui perguntando isso pra mim... Pra ser bem sucinto, o papel dele é
representar os empregados perante o$ tra.. Perante a classe
empresarial 1326

Esta ¢ uma pergunta "Interessante” porque que ja fot exaustivamente feita e
"sem mais delongas" ser "sucinto" indica ter em maos, também, uma resposta que
ja foi exaustivamente elaborada.

Por sua vez, "representar perante”, traz uma variagdo da ideia de equilibrio
que indicamos na outra fala. Nesta variag¢do, o termo "perante”, ndo traz a idéia
de equilibrio de for¢as, mas a 1déia de "em presenga de”;, alguém com poder
sobre aquele que esta sendo representado.

Na presenca do patronato, o sindicato representa o trabalhador. Na presenga
daquele que ¢ considerado "o grande” o sindicato tenta apresentar-se, também,

Os efeitos desta marca assistencial na definigiio de politicas culturais no interior do sindicato sdo os
bloqueios taxalivos aos plangjamentos na arca da intervencdo cultural, no que toca, por excmplo, &
contratagic dc seivicos cspecializados ou A destinagfio do verbas cspecificas para o sctor, devido a
predomindncia da idéia de que as atividades de cultura no interior do sindicato devam ser auto-susientadas.

126 _ Entrevista n° 8.
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como grande, na medida em que unifica a quantidade de pequenos como
representante Unico e oficial. O termo representar traz, ainda, a relagdo direta
com a 1déia de carater oficial do encontro.

A posigdo sobre o papel do sindicato em outra enfrevista vai aparecer da
seguinte forma:

"[:. Nos quatros anos... Eu ja vou falar a nivel de base... Eu acho
que ¢, em primeiro lugar ele evitar a exploracdo, por parte do patrio,
em relagdo ao trabalhador. Principalmente, ultimamente, em relagdo as
terceiras... Nossa, a coisa td... Eu ndo consigo ver o trabalhador sem o
papel do sindicato ta? Porque mesmo com o sindicate trabalhando e
defendendo o trabalhador, a exploraciio é imensa, ¢ uma coisa que
revolta a qualquer um... Entdo o papel do sindicato ¢ orientar, ta? E
amparar o trabalhador... E fazer com que... E, inclusive, estabelecer
acordos né? E fazer com que os patrdes cumpram os acordos, embora,
nem sempre isso acontece.

* Tem que ta fiscalizando...

Sempre fiscalizando ta? Sempre fiscalizando o papel de
empregador principalmente ta? Porque eles ndc pensam nunca na
parte humana, ¢ o sindicate pensa... Eu acredito que todo o papel do
sindicato é pensando principalmente no lado humano do trabalhador, ta?
Seus direitos..."

Em outra possibilidade de sentido, saindo do enfrentamento, aparece
novamente a resisténcia imediata: "evitar a exploragdo”. "Mesmo" com o
sindicato "trabalhando e defendendo o trabalhador" a exploragdo ¢ constante e
desproporcional. A fala da mulher-mae, entdo, remete seu entendimento pessoal
da agdo sindical: "orientar” e "amparar” o trabalhador e por outro lado, "fazer
cumprir” o decidido em conjunto. Orientar por um caminho a seguir, amparar nas
quedas e agruras, defender como um advogado e ordenar como um Jjuiz.

Desta forma, dizer "qual € o papel do sindicato", em tantas quantas sejam as
falas que possamos recolher, vai ser dizer o que também € o papel do sindicato.
Reza a cartilha, mas rezam, sobretudo, os sentidos postos cotidianamente nas
acdes que sdo necessarias para dar conta da "luta”". Além do sentido oficial que
consta nos manuais sobre a agdo sindical, ouvimos os sentidos pessoais postos
cotidiana e subjetivamente, na acfo sindical.
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Neste contexto os sentidos atribuidos ao "papel do sindicato” definem qual
vai ser a "agdo sindical" reorganizando as questdes polémicas em discussdes até
que venga a maioria convencida.

5.2 As posicoes sobre os problemas de funcionamento do sindicato

A "cultura" vai ter a conotagdo que tiverem as palavras organizadoras do
discurso, bem como a relagdo concreta mantida entre estes termos. Assim,
"consciénela de classe”, "luta", "magquma", "agdo sindical", "mobilizagdo",
"base", "representatrvidade” entre outras repeticbes presentes no discurso,
indicam o percurso de sentido em que a "cultura" e o "lazer" vido estar
significando na fala de trabalhadores organizados.

Estes sentidos de "papel do sindicato" postos na fala de diretores e
funcionarios remetem-nos a historia do dizer, que, por sua vez, tem relagdo com
acontecimentos passados, presentes e previstos ou planejados para o futuro,
constitutivos do processo de produgio deste mesmo dizer.

Quando, perguntamos ''qual a sua opinido pessoal sobre o funcionamento
do sindicato” de maneira geral obtivemos dos entrevistados respostas que
refletem uma situagdo de crise e de transigdo, marcada pela esperanga, pelas
incertezas e pelo esforgo de tentar acertar.

"Ah, 2 minha visfio ¢ a seguinte, esse Sindicato aqui ele melhorou
muito com o processo de colegiado, né. Agora, todas as mudangas clas
trazem... outros desafios, outros problemas, alguns né, s6 vé aumentar
os problemas, tal, eu acho ndo eu acho que hoje s3o outros desafios que
antigamente nos ndo tinhamos por exemplo hoje ndo existe
autoritarismo dentro do Sindicato, hoje hd uma democracia, ndo € um
democratismo mas é um... . Agora, nos ainda estamos aprendendo a
trabalhar com isto, entendeu. Sio dois anos de aprendizado, quem sabe
na proxima gestdo a gente consiga ter mais frutos neé.

Que nem se for plantar na primeira colheita ela ndo € boa mas a
segunda, ela ja comega a ser melhor."+%7

Mudangas trazem outros desafios. O novo desafio passa a ser aprender a
trabalhar fora do autoritarismo, dentro da democracia. A promessa de

127 _ Entrevista n° L.
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continuidade joga-se para a possibilidade de uma nova gestdo. Mas para chegar a
esta nova gestdo é necessario rever e justificar o que nio foi feito porque ndo foi

possivel.

Em outro trecho, a resposta a questdo formulada aparece da seguinte forma:

"Bom, eu acho que o sindicato ta cumprindo o papel dele que ¢
esse de lutar por melhores salarios ¢ por melhores condi¢@es de trabalho.
Um sindicato combativo, um sindicato que ta sempre presente na, na ...
nas lutas né? Agora, l6gico, tem problemas também, tem dificuldades, as
vezes as coisas demoram muito a ser resolvidas porque €, pra se tomar
uma determinada decisdio precisa... passar pela executiva da diretoria, dai,
num chega a ser um acordo, vai pra... pro colegiado que sdo 41, eram
4ldiretores, e, as vezes, ¢ necessdrio urgéncia numa determinada
atitude. Isso fica atrapalhando um pouco né? Na parte nossa aqui da
imprensa também tem, tem esse problema, nos ja aqui demo, ja tentamos
mudar o logotipo do sindicato, por exemplo, que € um negocio
extremamente ultrapassado e nido conseguimos ainda, né?t Uma vez foi
utilizado o argumento, que era preciso ser aprovado pelo congresso, dos
metalirgicos, a mudanca do logotipo do jornal, por exemplo, ¢ um
absurdo, € uma coisa extremamente burocritica, na verdade né?l E
alguma coisas também no caso, do departamento de imprensa, 18 me
referindo ao departamento de imprensa que as vezes também por, por ter
que passar por, 300 votages, ai acaba é... perdendo tempo, as vezes até
vocé acaba perdendo mesmo uma batalha por causa desse excesso de ...

* Burocracia.

De burocracia... Votagdo, votar aqui, votar 14, 1sso al atrapalha né?
Principalmente atrapatha, logico, e atrapalha prd gente aqui muito
né?1"i

Aqui, a reflexdo apoia a agdo do sindicato que "cumpre seu papel” de "lutar”
e de estar "presente" nos momentos de luta, sem deixar de lembrar na expresséo
"agora, 16gico" que existem "problemas e dificuldades”, apresentados como a
demora na tramitagdo devido a burocratizagdo interna.

A fala seguinte concorda com a analise anterior no que se refere aos
problemas gerados pela burocratizagdo, mas ja apresenta uma avaltagdo mais
elaborada sobre a problematica da dire¢do colegiada nos sindicatos:

128 . FEntrevista n® 2.



"Eu acho o seguinte: a gente tem uma proposta politica para
os trabalhadores de organizagio, de conscientizagdo uma proposta
interessante, positiva. Eu acho que esse Sindicato, de um modo
geral, no decorrer desses anos todos, como acho que € a maior
parte dos Sindicatos do Brasil, também eles cumpriram o papel
fundamental de organizacio da classe trabalhadora. Basta a
gente hoje ver o que que ¢ SZo Bernardo o que surgiu a partir
daquelas greves de 89, hoje ¢ uma classe... ¢ uma categoria util,
organizada. Eu acho que isso tem a ver com o papel do Sindicato.
Eu acho que o Sindicato aqui se propde a ter um trabalho sobre
isso, um trabalho de combatividade, de conscientizaciio, de
passar uma politica pro trabalhador ter uma visido da luta de
classes, entende? Uma politica de classes. Nesse aspecto é muito
positive inclusive essa questdo, por exemplo, agora, da
proporcionalidade, eu acho que é um negodcio ultra-democratico
porque até entdo, antes dessa gestdo, o Sindicato era dirigido pela
convergéncia socialista, quase exclusivamente, e independentes, né?
Que eram grupos que compuseram em conjunto a chapa naquela
época mas tinha uma maioria que era convergéncia. Mas ficou
excluido um setor da categoria que tinha uma representatividade.
Eu acho que nesse aspecto, por exemplo, ¢ positive a
proporcionalidade, por isso. E mais dificil trabalhar com uma
dire¢do proporcional tendo todas as correntes, é muito mais
complicado. Mas acho que na verdade a gente sabendo trabalhar
aqui dentro com a democracia no movimento, porque hoje estdo
representadas as correntes do movimento, entende? Se elas tem
representaciio eu acho que elas tém que ser respeitadas aqui. Eu
acho que é um negocio que a gente vai ter que aprender muito
porque o movimento, ele velo assim com as chapas da CUT, contra
a Forca Sindical, depois as disputas entre as chapas da CUT, mas,
sem entrar aquela hegemonia total, ¢ o restante tava de fora.
Isso, eu acho que nos educou mal, nos educou a sO saber ser
maioria. S6 saber ganhar. Vencer. Na verdade, ndo saber garantir
o espaco democritico com o conjunto dos trabalbadores porque
nio ¢ s6 a Diretoria que tem. E os trabalhadores se sentirem
representados. Entdo isso eu acho que € um aspecto muito positivo.
Isso mudou muito, a uUltima gestio que td ai € um negocio
totalmente diferente. E aquilo que eu falava no comego: vocé tem
que ter cuidado como vocé inovar politica no jornal, como vocé faz,
como vocé contempla. Porque que a Diretoria amadurece nas
discussSes, pra tentar sair alguma coisa unificada. Muitas vezes ndo
saem unificados sdo posi¢des diferentes. Entdo € um negocio que
tem ai e que tem que saber trabalhar mais com isso, mas eu acho
que ¢ educativo. E educativo porque pra nos ¢ fundamental. Se a
gente nio aplica a democracia no movimento, nés podemos
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estar tendo uma politica de acabar com o movimento. Olha, eu
acho que muitas vezes, tem problema: quando tem muitas
divergéncias acaba wvotando, passa o que € por maioria na
coordenagdo. Isso acaba ndo contemplando a minoria. Af muitas
vezes eles ndo querem distribuir o nosso jornal que ndo ta a matéria
que eles queriam pdr. Entdo eu acho que o ideal pra isso é vocé
garantir espagos democraticos. Como tem. Quando tem polémica,
tem duas posi¢des, eu acho que nos temos que garantir ¢ espago,
tem que sair as duoas posicdes. Assinam os Diretores mas eles
colocam suas duas posigdes. Isso abre o debate na categoria. E eu
acho que a proporcionalidade também ¢ elevar o discurso até a
categoria, nio € so aqui. Al se vai levar nos jornais para que a
categoria saiba o que se discute. O que a Diretoria discute, o que
eles estdo discutindo, ter mais consciéncia das argumentagdes, esse
tipo de coisa. Isso ainda tem um pouco, né? Agora teve o processo
gue teve uma unidade bem geral da diretoria entdo nio teve
muitos problemas recentemente. Mas anteriormente, acho que uns
sete meses atrds, teve todo o periodo da cdmara setorial, por
exemplo, que tinha divergéncias na Diretoria, fundamentalmente
diretores da GM. Ai foi um processo que a gente teve que exercitar
bastante. Porque tinha que soltar boletim de uma corrente, boletim
de outra, jogar com essa posi¢des, etc. Algumas vezes nio passa o
que ¢ da maioria, e nio solta uma outra matéria da minoria. Isso eu
acho que a gente ta aprendendo a fazer? Mas tem que exercitar
bastante. Agora eu acho que é educativo. Vale a pena esse projeto...
Ah! E outra coisa que eu tava falando!?®, eu acho que tem um
projeto politico legal, tem essa quest3o democratica, apesar de ta
gatinhando em problemas, € muito importante pro movimento. Mas
também tem problemas. Aqui, por exemplo, tem varios projetos que
a gente ndo consegue implementar... Nio tem... Tem o discurso,
entende? Discutimos com a Diretoria, a Diretoria tem o discursos
de apoiar, mas na verdade nio tem esse apoio efetivo. E um
processo que acaba enrolado e engolido pelo cotidiano, de um dia a
dia sem as cores aqui no departamento de imprensa. E uma
pastelaria! (a gente brinca que isso aqui € uma pastelaria ou uma
padaria). Porque toda hora ta saindo pastel ¢ o p#o quentinho.
Porque sdo 5 boletins meio oficio por dia, um jornal de uma fabrica,
o boletim de outra, entdo todos os projetos que vocé tem a longo
prazo eles se perdem nesse dia a a dia corrido. A gente ja teve
alguns projetos de soltar revista trimestral que aborda essas coisas
da categoria ou da classe de um modo em geral. Como a

129 . Houve uma primeira parte da entrevista, que por um descuido, ndo foi gravada. Por esquecimento ou "ato
falho" conversamos bastante sem que o gravador estivesse. Por csse moiivo, as questics tiveram que scr
refcitas, ¢ algumas respostas ¢ pontos ja abordados foram relembrados dessa forma, uma coisa dita sobre a
outra no cuidado de recordar.



terceirizagio, a questio da mulher trabalhadora, a reestruturagio do
setor industrial... Depois pegar coisas mais leves como cultura,
etc. E ndo conseguimos fazer, justamente porque era um projeto,
mais a longo prazo. "Entdo vamos tentar, c€ tira tua tarde pra fazer
1sso”, a gente falava pra um jornalista. Ai comegava a fazer, de
repente, ndo tem computador pra todo mundo, al tem que parar
porque entraram trés boletins. Aqui vamos ter que dar prioridade
porque ¢ tudo para amanhd. E ai ndo tinha vontade politica da
Diretoria de dar uma batalha, porque a partir do momento que as
coisas sdo prioridade, certo (?), a prioridade seria de ficar ali
fazendo, e nfo, ou outro jornalista, ficar com os trés boletins. Por
isso que eu acho apesar da gente ter um pouco dessas coisas, um
pouco ndo, apesar de ter isso no discurso ndo conseguimos
implementar. E ai a questdo da revista, agora tem um projeto de
implementar um jornal maior, quatro paginas que aborde as coisas
que tém a ver com o dia a dia do trabalhador ndo sO dentro da
fabrica, mas o dia a dia da vida dele de um modo geral, da familia,
etc. Coisas de prestagdo de servigos pro trabalhador como FGTS,
aposentadoria. Coisas que a gente queria fazer para aproximar mais
o jornal. A gente por exemplo, ndo tem muita nogéo de qual ¢ a
aceitagfio. Inclusive a gente tava fazendo uma pesquisa da aceitagdo
do jornal, se léem ele todo, se os trabalhadores léem... Gostam, ndo
gostam... E ja esse projeto tem a ver um pouco com isso de ligar
mais ao dia a dia dele, e ndo s6 coisa da fabrica. Tipo ele pegar o
jornal, ele sabe que ali ele s vai ler coisa sindical. Se ele tem
aumento, ataques a patronal, e num sei o qué, a politica do governo,
entende? Que tem coisas que ele sinta também o dia-a-dia dele ali
dentro. Mas tem muitas coisas que a gente fica com um pouco de
dificuldade de implementar e de apresentar alternativa em fun¢do
dessa dificuldade, A esperanga ¢ a ultima que morre. Tamo fazendo
novo projeto, junto com a coordenagio, pra ver se consegue
implementar essas coisas. Saiu uma revista cultural que for super
bem recebida pelo movimento sindical, que € uma revista sobre e...
a estoria de Maiakovski e suas poesias. A gente teve, o Rogério
teve, a Iniciativa de fazer essa parte. Fol parar junto com o
Departamento Cultural e dai mandava pro pais todo, pra varios
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sindicatos e teve uma puta receptividade. A gente recebeu carta, -

muitas coisas. Falando que gostaram, que devia continuar! Entdo o
que deu pra sacar com isso, também, € que os maiores Sindicatos,
eles tem mais suporte pra fazer esse tipo de coisa, eles tem como
investir mais nesse tipo de coisa. Entdo um pouco a gente foi
barrado um pouco, por causa de investimento de grana. Essas
coisas... Pra sair aquela revistinha foi dar uma batalha (1), sei 14 ...
Custa hoje, sei la... seriam R$200,00. A gente teve que dar uma
batalha, discutir com a coordenacdo. PG, duzentos reais ¢ o prego
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de um boletim que vai pra uma fabrica grande... E o prego de um
boletim que vai pra uma fabrica grande. Entdo eu acho que os
grandes Sindicatos tem mais facilidades nesse aspecto porque eles
tém mais suporte pra tudo, pra pesquisa, pra tudo! Eles tem um
suporte! No6s ndo temos aqui. Mas o que deu pra perceber é que
ndo € so aqui. Agora o movimento em geral, o Sindicato em geral
eles tém uma... Eu acho que uma necessidade de trabalhar mais com
isso. Deu pra perceber com o retorno das cartas que a gente
recebeu sobre essa revista né? Mas o problema ¢ esse, vocé tem
dificuldade em apresentar e em acreditar em projetos maiores, né? A
gente aqui trabalha muito com o dia a dia, o imediato, o boletim, o
jornal... Eu acho que em outras dreas... Aqui também, tem o setor
da saide que eu acho que faz um trabalho legal, da pra perceber que
€ um setor extremamente ativo e eu acho que dessa ultima gestdo €
que deu um salto mesmo, que era a diferenga de concepgio da
saude antertor. Agora tem outros setores, outras secretarias: tem
formacido, organizagao de base que eu também acho que pega nesse
aspecto viu?!

* De entrar em contato pra fazer trabalho em conjunto.

De entrar em contato pra fazer trabalho em conjunto... Por
exemplo, a imprensa, eu acho que ela vai servir de subsidio... Na
verdade a imprensa, pra isso, vai ter.. Val ter que pensar como
jogar tudo isso pros trabalhadores. Se tem um trabalho de
formacdo, nos temos que ajuda-fos os caras, como fazer, ndo digo
se meter a fundo porque nio temos condigbes, mas ajudar em
alguma coisa. Entende?! A preparar, a fazer o material final,
entende?! Esse tipo de coisa, mas ndo tem ainda ... eu acho que nio
tem esse entrosamento porque as secretarias as vezes ndo
funcionam a fundo também.

* N3o sdo nem todas as secretarias que funcionam."130

Repete-se a preocupacgdo com a representatividade e com a democratizagdo
das decisdes, através dos termos "proporcionalidade”, "contemplar”, "maioria”,
"minoria”. Enfatiza-se a dificuldade de contemplar a todos, pelo menos expondo
a existéneia de diferengas, e, de outro lado, aponta-se a lentiddo que marca um
encaminhamento  democratico de decisGes polémucas, definido pela
"burocratismo"” ou passagem institucional por instincias que acabam por
inviabilizar a execucdo de projetos considerados urgentes.

No momento em que realizamos as entrevistas havia uma relativa situagdo
de equilibrio politico no sindicato. Este relativo equilibrio politico dava-se em

130 . Entrevista n° 6.
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virtude do rompimento ocorrido entre o grupo da Embraer ¢ a Convergéncia. O
sindicato estava bastante ocupado com as mobilizages contra a privatizagio da
Embraer e com a mstabilidade econémica causada pelas defini¢des
constitucionals quanto ao imposte sindical, principal fonte de sustento dos
sindicatos. Os membros do grupo da Embraer, que coordenavam as agdes contra
a privatizagdo, passavam a ter mais for¢a na medida em que as decisdes a serem
tomadas dependiam de seu posicionamento. E um momento evidente de
articulagdes politicas.

Em outra fala podemos verificar um problema que preocupa sindicalistas e
funcionarios ¢ acaba por interferir diretamente nos sentidos atribuidos a cultura,
ao lazer, e a definigdo de politicas de a¢do nesta area:

"Eu acho que o sindicato esta um pouco afastado da base... E,
olha, a gente luta ndo s6... Eu vejo muitos diretores esfor¢ados portanto,
pra esse sindicato se aproximar da base, uma outra casta, 0 que a gente
chama de burocratismo, distante da base. Eu acho que o sindicato hoje
ta num vazio bem diferente da... Do comego da década de 80, que a gente
fazia assembléia com duas mil, trés mil pessoas, em praga, ou lotava o
sindicato. Eu acho que o que contribui até um pouco pra o esvaziamento
€ 0s nossos caminhdes, nosso aparato, nossos caminhdes estio na porta
das fabricas fazendo assembléia deixa o trabalhador, quem sabe, um
pouco acomodado. E a gente precisa trazer o trabalhador de volta pra
o sindicato. K a casa dele,"13!

Ao mesmo tempo em que s¢ preocupa em garantir a democracia interna no
sindicato, em apontar os aspectos positivos da proporcionalidade o discurso
citado alerta para a lentiddo nas decisdes. Ao mesmo tempo em que entende
terem sido tomadas posi¢des politicas coerentes com o que se define como papel
do sindicato, este discurso destaca o afastamento sindicato/base e a
burocratizagdo do movimento.

Cumpre ressaltar, que mesmo com a preocupagdo evidente com a
burocratizagdo da maquina, os funcionarios, em sua maioria militantes
incorporados, estavam visivelmente insatisfeitos. Essa insatisfagdo ndo se
restringia apenas a ameac¢a de perderem um emprego, Oou um cargo, mas,

131 _ Entrevisia n° 16.
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concretamente, a frustragdo pela faléncia de projetos que vinham desenvolvendo
ha anos, mnclusive, com o sacrificio de suas vidas pessoais.

E o caso deste entrevistado:

"O sindicato hoje, pelo menos os sindicatos que eu conhego, eles
funcionam de uma forma burocratica... Todos eles funcionam... Na
verdade eles nio tio nem representando tanto os trabalhadores como
representavam antigamente. Eles nio representam mais as ideias dos
trabalhadores, hoje eles representam a ideia de correntes politicas... O
trabalhador nio ¢ o mais importante no sindicato... O mais importante é
que corrente politica que domina ele... Hoje nfo € importante se o
trabalhador da GM ou de qualquer outra fabrica, ele acha importante num
trabalhar, ter duas horas de almogo, trabalhar normal, num trabalhar
sabado... Ndo. O importante é se a corrente politica deles fechar com o
governo... O que € que a corrente politica acha... E a corrente impde ao
trabalhador... Ndo tem opg¢do mais... Hoje o sindicato funciona baseado
nisso..."132

Suas ag¢des, quaisquer que sejam, estdo marcadas por estas dificuldades, e
dentro desta conjuntura todos os diversos departamentos, setor juridico,
imprensa, escola, saude, organizacdo de base, secretaria geral, secretaria da
diretoria, secretaria de cultura, ficam comprometidos. Ai, sindicato € sinénimo de
ordem fora do controle, de ordem desprovida de dire¢do, de ordem estranha aos

desejos ¢ projetos...

Quando perguntada sobre o funcionamento do sindicato uma funcionaria
expressa da seguinte maneira as dificuldades que enfrenta:

"O pior possivel viu? Aqui, eu acho que eles deviam aprender a
respeitar mais as pessoas... Ter um pouguinho mais de educagio... Aqui
ndo se tem mais dialogo com o funcionario... Nossa! Se vocé viesse pra
ca a algum tempo atras isso aqui era muito bom... Final de semanal! Pra
vocé ter uma idéia, juntava diretor, administrador, funcionario, ia tudo
passear, baguncar... Hoje em dia ndo tem mais isso... Eu acho que o
relacionamento do pessoal aqui no sindicato hoje em dia é s6 aqui dia de
semana... C€ encontra |4 na rua um finge que ndo conhece o outro...
Ninguém conversa com ninguém...13?

132 _ Entrevista n°8. Respondendo & questio "qual a sua opinifio pessoal sobre o funcionamento do sindicato?".

133 _ Importantissimo!!! A mesma referéncia ¢ feita na entrevista n°15. O entrevistado estd bem preocupado com
o entrosamenio entre os funcionarios, entre os direiorss, entre os diretores ¢ os funcionarios ¢ destcs com
suas familias, Ele ¢sta preocupado com isso tanto na ideia de aproximagfo entre sindicato ¢ familia - o fato
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* Porque vocé acha que ficou assim?

Eu ndo sei viu?... Eu acho que ¢... essa nova ganincia de um
querer mandar mais que o outro... Porque antigamente nio tinha...
Antigamente era o presidente... E cada um tinha a sua fungo... Agora
aqui todos os diretores mandam ent3o fica aquela briga pra ver quem ai
manda mais... Ai ninguém respeita ninguém, um quer mandar mais que o
outre nos funcionarios... Ai é onde acaba a falta de respeito mesmo..."13¢

Destacamos nestas falas os termos "luta", "burocracia", "representagdo”,
"proporcionalidade”, "autoritarismo" e "democracia" como palavras orgamzado-
ras do discurso em que, mais tarde, vamos buscar os sentidos de "cultura” e
Hlazer!l

Esta organizagdo do discurso esta ordenada pelo sentido dogmatico posto na
palavra "luta”, a partir do qual, na unidade de classe, deve-se orientar as agdes,
que se apresenta em dois nivels: o interno ao sindicato ¢ o externo. Na relagio
com o exterior, o sindicato tem o papel de "mobilizar-organizar-representar” os
trabalhadores" frente aos interesses do empresariado garantindo "conquistar-
resistir-avancar” propostas que os "defendam-auxiliem-amparem".

Por sua vez, garantindo a unidade interna, a "oxigenagdo-futuro” e a
genag
"representatividade”, o sindicato deve realizar acBes que "contemplem" os
p q
principios da "pluralidade” de idéias ¢ da participagdo democratica, da "formagdo
da consciéncia de classe" e de novos lideres e, ainda, romper com a estrutura
"burocratica".

- Neste sentido, as relagles entre as palavras se ddo numa propor¢do em que
a ideia de "burocratismo”, corresponde a ideia de "representatividade”; a ideia de
"autoritarismo" contrapdem-se os projetos e agdes na diregdo da "pluralidade” ¢
da "democracia" objetivando a "unidade". Estes termos estdo organizados em
torno da "ideia geradora” traduzida pela palavra "luta" em sua multiplicidade de
sentidos.

de ser separado ¢ um fator impertante - quanto com a criagio de condigies minimas para que o sindicato
possa recebé-las (criaclio de creches, banheiros adequados para reccber esposas e criangas e cozinhas
cquipadas para o preparo de um almogo improvisado ou de uma mamadeira). Por outro lado, foi o nico
diretor que considerou importante freqiicntar os clubes da cmpresa € em manter uma relagio mais proxima
com os colegas de trabatho, diferente da relagfio "representante”,

134, Aqui aparcce uma visdo da forma proporcional de diregio do sindicato. O lugar sem dono onde todo
munde manda.
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Assim, quando os entrevistados referem-se a "burocracia", "burocratismo” e
"burocratico", podem estar-se referindo a entraves para a "luta”, na forma da
tramitagdo lenta de uma decisdo, pela compartimentalizagdo das insténcias
decisivas ocasionando a lentiddo das agOes; podem estar-se referindo a um
mecanismo que anda preocupado apenas com © processo politico sem se
preocupar em representar os interesses da categoria e dos trabalhadores, sem a
preocupagdo de ouvi-los; ou ainda, referindo-se aos sindicalistas distanciados da
base, especialista em negociagdes e articulagfes sem, no entanto, ter
representatividade.

Da mesma forma, quando eles se referem ao autoritarismo, referem-se a
imposigdo de idéias e propostas através da ditadura da maioria, com o
apagamento das diferengas. Este autoritarismo pde em risco a unidade de classe,
sendo nocivo a organizagdo. No lugar deste entrave a luta coesa e coletiva,
propde-se o respeito a pluralidade de ideias, a discussdo dos pontos de vista
polémicos em busca da argumentagdo e do convencimento e a proporcionalidade
na composigdo das instancias deliberativas.

Pensamos que € no contexto destas discussdes que estd organizada a
proposta de uma a¢do cultural de lazer no wmterior dos sindicatos, vinculadas ou
ndo a acdo sindical. E esta questdo que pretendemos aprofundar agora.

5.3 As posicdes sobre a relacido cultura/lazer/sindicato:

Pergunter aos entrevistados qual a relagdo  existente  entre
trabalho/cultura/lazer/sindicato. Suas respostas ofereceram reflexdes e argumentos
importantes em defesa da vinculagdo e da indissociabilidade entre estes temas.
Observando repetigdes de alguns termos nestas respostas € que sera possivel
captar os sentidos atribuidos a cultura e ao lazer.

"0 Sindicato tem tudo a ver... Um homem, ele ndo vive sem as trés
coisas... Ele até pode passar a vida toda sem uma delas mas ele vai ser
sempre uma pessoa que tem uma parte dele que ndo funcionou... Se ele
viver de cultura e lazer e nio trabalthar, e niio transformar aquilo em
algo pra sociedade ele vai ser sempre alguém manco. Val ser sempre
alguém que vai sentir falta de alguma coisa... Entdo eu acho que o
Sindicato, como ele representa uma classe, ele tem dever, ndo € s6 o papel
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nio, ele tem o dever... E como ele propde também uma mudan¢a no
que existe hoje, entio ele tem o dever de juntar as trés coisas, o
trabalho, a cultura e o lazer... trabalhando sempre os trés lados do
trabalhador comum, do trabalhador da fabrica..."13?

O primeiro trecho vem dizer ser "dever" do sindicato juntar "trabalho",
"cultura" ¢ "lazer" para fazer com que o trabalhador/individuo seja um homem
"todo", inteiro, completo. Esta unidade ¢ trabalhada a partir da idéia de
completude entre trabaltho/cultura/lazer tendo 0 sentido de
responsabilidade/educago/diverséo.

Quando o entrevistado remete-se ao "viver so de cultura e lazer" quer dizer,
viver s6 "estudando e se divertindo”, sem "transformar aquilo em algo til para a
sociedade”. Reaparece o esquecimento constitutivo da 1mpossibilidade de
fracionamento do homem / individuo, ao mesmo tempo em que sinaliza a dolorosa
consciéncia do fracionamento: trabalho / lazer; realizador do trabalho / possuidor
de cultura; teoria ¢ pratica etc.

Neste outro trecho vemos outras posigdes e outros sentidos:

"Bom, o trabalho ¢ ligado diretamente com o papel que o sindicato
desempenha, né?! Tem a questdo de salirio, a questio de... de...
condi¢des de trabalho e tudo mais, entio... ta ligado intimamente,
entiio... € o papel fundamental do sindicato, primordial, né?! Com
relagdo a cultura e lazer, depende, lazer € gue nao ¢, né?! E um negocio
mais simples, né?! Como a gente ta falando, o sindicato pode, pelo menos
essa ¢ a minha visdo, sei 14, ¢ um pouco superficial demais, né?! Eu acho
que a visdo que a maioria das pessoas tem, com relagio... mas poderia, sei
la, como no caso pode promover ai, ndo ¢ fundamental pro sindicato,
eu acredito, né?! Seria a mesma de, de... de formar um time de futebol,
virios times, promover um campeonato, né?! Uma corrida, como
aqui o sindicato Ja fez, coisas do tipo.

Coisa mais, mais...

Mais leve vamos dizer assim, né?! Agora, cultura, bom tem a ver,
tem a ver diretamente com o papel que o sindicato faz, nessa, por
exemplo, a imprensa do sindicato, tem o papel de formacio da opiniio
mesmo, ne?! Entdo, no caso, a cultura pode ajudar nesse aspecto né?! O
meu medo ¢ que... como sindicato, tem esse lado meio que doutrinario as
vezes, meio chato até, ao se abordar um sindicato, ao abordar, a cultura

135 _ Entrevista n® 1



pode trazer esse, esse vicio, esse rango, ¢ tornar, se tornar uma coisa
chata mesmo, entendeu?!"13¢
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Nesta entrevista, aparcce clara a diferenciacdo entre trabalho/cultura/lazer.
Do mundo do trabatho ¢ que o sindicato se ocupa. O lazer € tido como
"superficial”" havendo uma relagdo muito préoxima entre o conteudo do lazer com
os interesses fisico-esportivos. Ja a nogdo de cultura vem relacionada a ideta de
"formagdo de opinido" que, no contexto da acfo sindical, deriva para o sentido de
conscientizagdo. Entretanto, ha a preocupacgio de diferenciar a ideia de "formagéo
de opmido" daquela do "sentido doutrinario” para onde pode derivar.

Noutra fala:

"Entfo eu falet pra vocé na outra resposta, eu acho que o sindicato
peca no lazer. Um trabalho que eu dige trabalho mesmo, esse a gente faz,
que ¢ trabatho na porta de fabrica, o trabalho do dia a dia com o
trabalhador, né?! Que acaba com esse enfrentamento ai do salario, crise,
tal. Entdo isso... Agora na cultura tem assim..., como eu falei pra vocé da
outra vez que peca o sindicato, ndo tem nenhum plano de cultura, ndo
tem, ndo tem um projeto cultural, em qualquer setor, por exemplo. A
gente discutiu de varias vezes tem ai o video esse negécio pra passar
filmes, tem os... pra passar filmes que mostra a logica, que a vontade aqui
¢ mais pra cultura do trabalhador, a luta do... o dia a dia, né?! E mostrar
como foram as revelucgbes, como € gue foram as guerras, como € que
foram as mudangas de época pra época ¢&... entfo mostrar isso, agora nao
tem que mostrar s¢ isso mas tem que ter uma cultura geral, tem que
mostrar por exemplo a cultura do nordeste, um filme sobre o nordeste,
tal, as culturas tem que... que , que é... €. ne?!, a cultura do Centro-
oeste. Acho que tem que mostrar isso, algumas palestras sobre 1sso... €
algumas fitas ... e outro dia passa um filme, um filme mesmo, normal,
passa um filme pro pessoal ver por exemplo, a questdo (...) comegou mas
ndo foi em frente porque nio teve o apoio da diretoria, ela com o
sindicato, vamos falar assim, o sindicato ndo influencia isso, entdo tem
essa dificuldades que acaba ndo tendo um projeto pra cultura, ndo mostra
aquilo que o povo... Quem que vai no teatro hoje?! Quase ninguém né?!
Quer dizer, vai simplesmente aquelas pessoas... Agora, as pessoas que t&o
no nosso meio € muito dificil, muito dificil ir no teatro ver uma pega. Ver
uma fita, um documentario so (...} isso eu tenho na coldnia de férias, mais
nada. Nio faz um torneio de futebol, nfo faz um torneio de pesca, nédo faz
um torneio de truco, ndo faz nada por causa dessas debilidades que tem.
Porque ¢ muito facil de fazer, tem essa sede que € boa, tem outra fibrica

136 . Entrevisia n® 2
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que da pra fazer (...) Cacapava. Espago tem, agora, nio tem um projeto,
tem aqueles dois ... ‘

* Agora... Qual é a importéncia que tem a cultura pro sindicato?

Eu acho que teria o seguinte: ndo 50, mas pros s6cios... mas 0 que
se vé, se discute ai um projeto de... de lazer, por exemplo. Estamos
fazendo um pagode de final de semana, vamos fazer um baile, esse
negocio todo, 0... peca de teatro e al vocé trazer pra ca aquelas pessoas
que nio tem acesso a nada. Através dessas pessoas que tdo vindo pra ca,
porque gostam, porque cobram, inclusive. Através dela vocé traria mais
gente pro sindicato e... 0 pessoal, e as pessoas ja conheceriam o que é o
sindicato, porque as pessoas nio sabem o que € o sindicato hoje (...) o
sindicato é aquele que da porrada, ¢ o enfrentamento né?! E o
sindicato dentro do sindicato, a estrutura do sindicato, que que significa.
Que que é um diretor sindical, que que ¢ o pessoal do sindicato. As
pessoas vio ter essa visdo, né?! Porque? é questdo de obstante, ndo tem
nada que o atraia pra ca (...) nfo vem ninguém percebe? A pessoa vem
aqui no dltimo caso mesmo, entdo eu acho que a cultura e o lazer pro
sindicato seria um modo de aproximar o sindicato do trabalhador, né?!
Trazer eles pra dentro do sindicato, pra essas atividades que nos ndo
temos, entendeu?! Os clubes, por exemplo, né?! Eles tem 14, todo final
de semana tem baile (...) tem torneios esse negodcio todo. Até (...} tem
seus projetos culturais, quer dizer, tem tudo projeto de lazer que leva o
associado, que leva o trabalhador, o sindicato, niio tem, entende,
poderia uma vez por mé&s ou duas vezes por mes fazer um baile aqui,
contrata um conjunto esse negécio todo, ta7! Fazer, mas... ndo tem!!!
Nio faz, entdo o sucesso ta muito longe, e por ai tem outras coisas
também (...} mas, eu fico em casa assistindo televisio, ndo venho, ndo
tenho esse interesse de vir pra ca porque ndo tem nada, porque a gente
fica ... o presente pro final 14 aqui 0. Isso € pra vocé, c€ ndo val pagar
nada, tal, tal, tal. Entfo ndo tem, entfio (...} eu acho que a cultura dentro

!‘ do sindicato seria muito importante prd aproximar o sindicato dos

; trabalhadores, né?! Pra trazer eles pra ca. E qual que eles (.}
metalurgico, né?! (...) mas eu acho que val aproximar (...} tudo, l4 dentro
tem até a sessdo, dentro da fabrica pra eles se divertir ne¢?! Entdo....

Este longo trecho ¢ rico em fomecer um sentido fundamental para um
departamento ocupado com a cultura nos sindicatos. Primeiro, o entrevistado
atribui dois sentidos para trabalho: "ag¢do sindical” e "produgdo formal". Depois,
o entrevistado comega a relacionar as atividades que o sindicato poderia realizar:
apresentacdes teatrais, jogos de futebol, gincana de pesca, campeonatos de truco,
projecdo de filmes, documentarios sobre a meméria da classe, das revolugdes,
enfre outros eventos.
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E no carater de "evento" posto na nog¢do de "cultura” que vislumbramos o
vinculo entre cultura/lazer. O problema apontado pelo entrevistado € a auséncia
de um projeto de cultura/eventos que dé conta da tarefa de trazer os trabalhadores
para o espago desocupado do sindicato. O uso da cultura como chamariz funda-se
no argumento de fazer algo para "os que ndo tém acesso a nada"137,

Outro ponto a destacar ¢ a associagdo da ideia de sindicato com a ideia de
clube e a intencdo de equiparar-se com a empresa na capacidade de atrair o
trabalhador, vencendo uma primeira etapa na "luta" a de garantir representagfo
significativa para o enfrentamento. .

Em outro trecho, registra-se ainda:

"Eu acho que hoje o sindicato estd um pouco, devido a luta
trabalho, mais, a gente deveria até trabalhar mais pra trazer o trabalhador
até a base... Falta um pouco de atividade que possa trazer o trabalhador
aqui.. Entdo, nesse ponto, a cultura e o lazer o sindicato tem falhado
nisso... N@o sei se nos outros sindicatos isso existe também... em Sdo José
dos Campos eu considero falho... Nés nfo temos um bar... Entdo o lazer
que poderia... O trabalhador metalirgico gosta de tomar cerveja no
final de tarde... Em vez de td dando lucre ai, nds nio temos aqui um
bar dos metaltrgicos... Uma sinuca que o trabalhador gosta, um dominé...
Poderia ter aqui no sindicato. Tem que fazer algo como a associagdo dos
aposentados, anexo aqui ao sindicato, e trazia o trabalhador.. "138

Repete-se a argumentagio anterior acrescida do interesse financeiro - a
recuperagdo das finangas pelo lucro do bar - e de um certo carater permanente da
agdo cultural: um bar, a sinuca, a associagéo de aposentados anexa ao sindicato.

Em outra fala:

"Quando o trabalho € a nossa velha disputa ai do capital do
trabalho que a gente ta, a gente briga nesse... com esse sistema ai, da
utilizacio da méao-de-obra né?! Com a cultura dentro daquela... dessa
linha que eu cologuei, das artes que vocé v€é em um monte de fibrica
né?l A gente tem exemplo ai, trabathador que cle ndo deixa o cérebro
dele na maquina né?! Ele sai dai, ele vai fazer musica, vai fazer
teatro, vai fazer artes plasticas qualquer coisa. E lazer € o descanso
dele né?! Que ele tem pra fazer essas coisas, que hoje ta cada dia menor.

v

137 . Alids, uma no¢do muito proxima daquilo proposto na década de 60/70 pelo CPC da UNE.
133 _ Entrevista 16,
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Infelizmente nos tamo vivendo ai, um capitalismo que ta apertando cada
dia mais esses nossos momentos de Iazer né?!"13?

A relacdo entre sindicato e trabalho aparece associada a exploragdo da mio-
de-obra e a "velha disputa ai do capital”. A rela¢do cultura/sindicato ¢ a de reunir
as artes espalhadas pelas fabricas na unidade de "simbolo de resisténcia™ o
trabalhador que faz "arte/cultura ndo deixou o cérebro”, a sensibilidade, no
trabalho mecanico. O lazer ¢ um tempo de propriedade do trabalhador, "um tempo
dele que ele tem pra fazer essas coisas" que sdo suas e ainda ndo lhe foram
expropriadas.

"Acho que o sindicato tem tudo a ver com trabalho, com cultura e
lazer. Ele tem que ta preocupado com isto, porque na verdade, de uma
forma ou de outra o patronate ta se organizando, ele ta criando é...
formas ndo, nfo de cultura, mas de... nem sei se seria de lazer, mas ele
cria, por exemplo, os clubes nas fabricas. E seria talvez uma forma de ta
impedindo que o trabalhador va viver uma outra realidade, né?! Entdo,
fica preso aquele... aquele castelinho ali, que € empresa né?, a semana
inteira, empresa, final de semana, clube da empresa. Comega
novamente & semana, empresa, novamente né€?, voltando pro trabalho, tal,
entdo eu acho que o sindicato tem, tem tudo a ver com isso dai, ele
tem que, inclusive, tem que investir na cultura dos trabaihadores,
pra que 2 gente possa ta preservando inclusive... a nossa propria
histéria né?, que sendo de repente, o trabalhador, esquece que tem um
compromisso com o sindicato também, né? E se distancia do sindicato e
fica s0 vivendo dentro, naquefe pequeno mundinho dele, que € a empresa,
tal... entendeu?! E acaba n3o tendo nem cultura, nem lazer né? E nem
trabalho na verdade, que ele acaba sendo um objeto da empresa, 140

:Aqui a preocupagdo direciona-se para ouiro sentido: o sentido de lazer de
classe, que o discurso entende ja ter sido percebido pelo patrdo. "Ele ta criando
formas" - ¢ as palavras ndo ditas - "de ocupar o tempo dos funciondrios da
empresa, fora do tempo obrigatorio exigido para a produgdo”. "Formas" é
identificada como sendo "os clubes nas fabricas" que sdo "uma forma de impedir
que o trabalhador va viver uma outra realidade”.

O diretor do sindicato sabe que o patrio sabe o que faz... Ele quer fazer um
mesmo dentro do sindicato... Mas, em uma outra dire¢do. Ele sugere uma politica

137 _ Entrevista 9.
140 _ Fiptrevista 16.
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de "lazer de classe” que mostre ao trabalhador sua histéria. Sua condenagio do
clube de empresa ndo reduz-se a concorréncia sindicato / empresa, mas preocupa-
se, além dai, com a possibilidade de nfo haver fruicdo de uma "cultura” e de um
"lazer", preocupa-se com o risco que corre este trabalhador de continuar sendo
"objeto da empresa’.

Nesse sentido, a implantagio de departamentos de cultura no sindicato e a
relagdo que parece estar estabelecida entre cultura/trabalho/lazer € a de atividades
que podem possibilitar ver, viver e produzir "uma outra realidade".

Preocupados com a construgdo de espagos de classe, trabalhadores
organizados em sindicatos elaboram suas propostas:

"Eu acho que ele teria que haver com todas... Ta? Eu acho que ele
teria que haver com todas.. Mesmo porque  existe esse papel
importante que o sindicato tem ma vida do trabalhador, eu acho que
ndo pode resumir sO nisso... Porque o trabalhador, as pessoas ai fora, elas
tém uma visdo meia grosseira, meia brutal do sindicato... N3o sdo todas as
pessoas, mas uma grande parte, v€ diretor s como aquele lider de
movimento... Sabe? SO esse tipo de coisa... Entdo tem que ver... teria
gue ter cultura e lazer aqui dentro pra mostrar pros trabalhadores
que... que o sindicato, a diretoria do sindicato, o pessoal do sindicato
¢ um pessoal normal... um pessoal comum como ele. ta? E que vé iss0
como uma coisa normal e necessaria na vida da gente...

* Mas, vocé falou que teria que haver...

Eu... Eu vejo assim, teria que ter...

* Mas, ndo acontece?

Nio... Acontece, mas sdo poucos né? aqui tem pouca atividade
de cultura... Pouca atividade de lazer... Eu acho que o sindicato tinha que
investir um pouco mais nisso... Seria até uma forma de trazer o
trabalhador pra ca... Eu vejo um barzinho aqui no sindicato, uma
coisa deliciosa... Eu venho aqui, tomo uma cerveja, enquanto ele ta aqui
tomando uma cerveja, ele ta conversando com os diretores, ele ta... sabe?
tendo mais afinidade com o nosso trabalho... Entdo eu acho que... que
teria que ter muito mais atividades culturais e lazer aqui dentro..."14

Nesse contexto, falar em lazer passa, necessariamente, pela condenagio do
passa, ¢

que ¢é tido como "leve" ou "superficial”, em fungdo da elaboragdo de uma outra

coisa que dé conta de "mostrar ao trabalhador" a existéncia de uma outra

141 _ Entrevista n. 10.
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realidade: o pedo sindicalista que € "normal” e trabalhador como o préprio
trabalhador; a possibilidade de diversdo em espagos fora do local de trabalho; a
"cultura de classe" que ndo ¢ algo diferente do comum mas que vai estar marcada
pelo fazer o "comum”, como classe, com projetos e propostas proprias.

5.4 Os sentidos de "cultura' e "lazer" presentes nos recortes

A vinculagdo lazer / cultura / sindicato pode significar "assistencialismo” -
dar ao trabalhador o que ele ndo pode ter em outro lugar, ndo resolvendo o
motivo histérico dessa auséncia; ou "cultura de classe", entendida como
construgdo de uma nova realidade a partir daquilo criado pelo proprio trabalhador
que ndo deixou na maquina o seu "cérebro”, a sua sensibilidade.

Mas ainda precisamos caracterizar melhor os contetidos postos para o termo
"cultura" e o termo "lazer".

De forma geral, parece haver uma tendéncia de considerar "cultura” como
informacgio e "lazer" como diversdo. Entretanto, o sentido pode sempre ser outro,
derivando até mesmo para a completa inversdo destas posicdes como pudemos
observar:

"Olha,... eu acho que a cultura... tudo o que vocé aprende hoje ¢
cultura. Em qualquer setor, em qualquer espago. Eu acho que vocé
estando aprendendo, vocé ta adquirindo uma cultura... né?! De qualquer
maneira, por exemplo, eu acho que a drea sindical precisa aprender
aqui uma cultura que se tem. Aquilo que vocé aprende na esecola €
cultura, e o que vocé aprende no seu dia a dia, na vida, nas leituras que
cé faz de jornais e livros também ¢ cultura... E tem, logico, as culturas
diversas, né¢?! Que a gente tem, hoje, dividindo o pais, realmente,
dividindo em varias regides, que, por exemplo, tém um cultura, né?!..,
(...) O Nordeste tem uma, o Norte tem outra, o Centro-oeste, aqui o
sudeste tem outro, o sul tem outros tipos de cultura, né?!"142

Nesta mesma fala cultura aparece com os sentidos de:

a) "tudo o que vocé aprende”, tudo aquilo que vem de fora pra dentro;

142 | Entrevista n° 15,
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b) "a cultura que se tem na area sindical";

¢) as diferengas que sdo construgdes, modos de divisdo e diferenciagdo das
regies do pais - a diversidade da unidade chamada "Nagdo".

Deste modo, em um unico exemplo, numa mesma questdo, um unico diretor
apresenta diversos sentidos possiveis para os termos cultura / lazer. Entretanto,
h4 um sentido especifico posto ai que preocupa mais a este diretor. Na fala deste
sindicalista, quando diz "eu acho que a area sindical precisa aprender aqui uma
cultura que se tem", estd dizendo, que ha uma cultura diferente e especifica
presente ¢ componente do smdicato que € necessario tematizar, problematizar e
trazer a tona, através da formagdo e da mformag¢do que vem através do
"aprender"”.

A cultura é mformagio, mas ndo € a qualquer mnformagdo que este diretor se
refere nesta frase. O que € apontado aqui ("precisa aprender aqui uma cultura que
se tem..."), é a cultura que prepara, que mostra, que justifica e se constitui na
"luta”. Esta cultura ¢ a idcologia que perpassa a agdo sindical, mas € mais que a
ideologia.

Esta cultura ¢ a forma como a luta ocorre, as estratégias, os cartazes, a
forma da colocagdo das mensagens, o jeito de falar, o préprio "dito". "Aqui, uma
cultura que se tem". Ha, na organizagio dos trabalhadores, uma
informagdo/cultura que ¢é necessario aprender. E esta informagdo ndo pode estar
em qualquer lugar, mas "aqui", proxima, controldvel e presente.

"(...)e tem, € logico que a gente sempre fala pro pessoal,... pessoa
culta ¢ aquela pessoa que estudou, né?! E eu acho que também passa
muito por ai. Mas ndo € s6... A cultura nio € s6 essas pessoas... (Isso no
meu entender!...) Ndo € sé aquela que tem o canudo, que estudou. £
aguela que procura se informar. Eu acho que a cultura € iss0.”

A cultura traz a marca da diferenca. Ha um outro que possut "a" e é a
"cultura"; aquilo que diferencia classes de pessoas. Mas ¢ possivel ver uma
mudanga na "diferenca”. Esta mudanca se da com a percepgdo de que € possivel
obter "aquela” cultura que a "pessoa culta” tem, através da expressdo: "a cultura



ndo ¢ s¢ essas pessoas”, "a cultura ndo € s6 aquela que tem o canudo, que
estudou", "a cultura é aquela que procura se informar".

Quando a "pessoa” procura se informar obtém aquilo que a "pessoa culta”
tem. Observamos a assoctagfo entre "culta" e "cultura" e a personificagdo "é a
que procura se mformar”, a que através do proprio esforgo, conquista e passa a
"ser". Isso € possivel se a "pessoa" taz por onde, "se "procura se informar”,
?

A complexidade em que se da a produgido social do conhecimento e o fato de
a cultura ndo ser, apenas uma informagdo externa a ser adquirida, mas a propria
elaboracgiio feita a partir do gesto de adquirir e refletir sobre esta informagido ndo
sdo evidentes para este diretor.

Nio € visivel, a este sindicalista, os custos materias de que a produgdo do
conhecimento necessita para ser produzida, a divisdo social do trabalho que o faz
produtor indireto de cultura, ou ainda, o fato de ser um produtor direto, na
medida em que recebe e recria objetos segundo suas proprias necessidades.

"Cultura... Cultura eu acho que ¢ um fator importante na vida das
pessoas, € ela tem que ser encarada como... Entdo eu acho que a cultura €
importante na vida das pesscas né? Ela pode ser objeto de
transformacio de uma sociedade, eu entendo que ela tem que ser, tem
esse objetive também. E ela pode ser um lazer também, né?! Vocé usar
a cultura como um objete de lazer, e o lazer o que que eu posso dizer
como lazer? Lazer, eu entendo, que € um momento pra vocé... esquecer
de tudo que vocé faz continuamente. Que vocé faz no dia a dia... Lazer, é
vocé parar com tude aquilo que vocé faz e viver uma outra coisa que
vai te dar satisfacdo. Vai te tirar um pouquinhoe, vai fazer vocé pensar
em outras coisas que ndo aquilo que vocé pensa normalmente, Né?"143

E interessante observar que as respostas obtidas a pergunta "o que vocé
entende por cultura ¢ lazer” trazem menos o contetdo e muito mais o sentidos que
podem ser assumidos pelo termo. A cultura é algo que pode ser um "objeto de
transformagéo da sociedade” e "pode ser um lazer também", pode ser "um objeto
de lazer".

143 _ Entrevista n° 20.
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Ja o lazer ¢ descrito como "um momento pra esquecer tudo o que vocé faz
continuamente”, "parar com tudo", "fazer uma outra coisa que da satisfacio".
"tirar um pouquinho" do que se "faz no dia a dia", "vai fazer pensar em outras
coisas que nao aquilo que pensa normalmente”.

"0 lazer acho que € isso que vocé faz &... é... se divertir, relaxar...
¢ ta com os amigos, com as pessoas que vocé gosta, ta se divertindo, ta
saindo, né?! Eu acho que ¢ 1ss0 n3o foge disso, nio!"

Aparece, nesta fala uma vis@o mais pessoal de lazer carregada da
possibilidade de distrair-se, divertir-se, evadir-se de uma determinada realidade:
"tirar um pouquinho", "ta (estar) saindo"; Relaxar - sair do estado de contragio,
de tensdo. E uma atividade praticada num tempo que esta fora do vivido no "dia-
a-dia", acompanhado de outros "que (de quem) vocé gosta".

"Ai fica dificil... Lazer: lazer pra mim é quande vocé pode fazer
alguma coisa pra esquecer tudo o que cé ta fazendo... Vocé vai, cé se
distrai, cé se alivia de tudo... Cé ta ali cé chega até a flutuar no
mundo... Isso é uma delicia... Agora, cultura, deixa eu ver, ai, ta dificil...
Al eu ndo set responder viu?

* Mas o que € que vem na tua cabeca quando fala cultura?

Aprender... Aprender muito... Entender problemas de hoje
em dia que ta dificil... Ler bastante... Conversar, dialogar... Agora, te
explicar direitinho... sobre essas coisas eu num..."144

Uma contradigdo nos sentidos dos termos evidencia-se de maneira dual. No
lazer: '"esquecer”, "distrair", "aliviar", "flutuar"... Na cultura: "aprender",

"entender", "ler"...

"Esquecer/entender”... "Distrair/aprender/ler”... Evadir-se do insoluvel;
encarar o que "ta dificil de entender"...

"E... eu digo que a cultura ela é um complemento né ... Se vocé
diz que quer buscar uma sociedade melhor, quer buscar algo novo, quer
buscar uma alternativa melhor, € preciso trabalhar junto com o
crescimento mental dessa parte mesmo, intelectual da pessoa, ndo s
para o trabatho mas parte cultural também. Pra poder ter essa visdo do
novo mundo acho que sem a cultura nio ftem jeito, ndo € possivel...
entendeu? Quanto menos cultura menos vocé enxerga, teu campo fica

144 prtrevista n® 11
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menor € menos vocé consegue ver alternativas de futuro, menos vocé
consegue discutir, menos vocé consegue ter acordo.”

Neste entrevistado vemos que o "novo/melhor" a ser construido sé sera
possivel através da parte "complementar” correspondente a cultura que trara o
"crescimento mental” necessario para possibilitar a "visdo" do "novo mundo”, da
"alternativa de futuro”.

A alternativa de futuro, por sua vez, depende da capacidade de
discutir/negociar. Depende de "ter acordo”. O sentido da cultura nesta fala é
outro. Ter acordo ¢ diferente de "mmpor" ¢ de "vencer". Ter cultura é a
possibilidade de construir ractonalmente uma argumentagdo que convenga da
necessidade de uma outra realidade.

Uma racionalidade necessaria de que nio se tem, ainda, "dimensdo":

"A cultura ¢ essencial ¢ muito importante, entendeu? Eu acho que a
gente ndo tem ainda a dimensdo disso né?"

Definindo "cultura", este outro entrevistado diz:

"E preciso pensar a cultura, é preciso promover a cultura. Hoje o
trabalhador sai da casa dele vai pro trabalho, bate cartio, passa o dia
inteiro na fabrica, agora, ele sé vai ter a hora de almogo, depois ele vai
pré casa ja ta cansadaco, cai na cama, dorme, no maximo ele vai assistir
uma televisio, uma novela ou outra coisa parecida. Entdo a cultura, ela
tem que ta ¢.. trabalhando essa questio de usar esse tempo do
trabalhador, de fazer ele ir pro Sindicate, de promover atividades
que possa fazer ele crescer. Entendeu? Dentro desse trabalho que ele faz
né... mas, tamo longe disso ainda né, longe de pensar esse projeto, acho
que mais ¢ por falta de condigdo mesmo, nossa.

Cé pega a diretoria do Sindicato cé val encontrar poucos
companheiros que conseguiram se formar na faculdade, entendeu? Cé
val encontrar poucos que iém tempo pra poder ler um bom livro, pra
poder assistir um bom filme, ou ouvir boa musica, entendeu? Ler uma
boa poesia ...

Entdo isso reflete, hoje, a dificuldade que nos temos pra poder
fazer andar definitivamente a cultura. Mas ela nasceu dessa
necessidade mesmo, nos fomos obrigados a fazer a Secretaria da Cultura,
foi uma necessidade que nos obrigou.

Né... acho que € por causa da gente ser imediatista. Ter sempre
que responder ontem 2 pergunta que vem heje. Nos fomos obrigados a
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criar a Secretaria de Cultura ndo porque ndo tivéssemos planejamento
estratégico. Quem sabe a a gente consegue chegar 14 agora com a
incorporagdo de novos elementos aqui no Sindicato.

Acho que nés criamos uma cultura de Sindicato, que as
pessoas que vém pra ca sio as pessoas que fazem greve. Sdo as
pessoas que €... estdo do lado de frente enfrentando o chefe dentro da
fabrica tal ...

Eu acho que agora ¢ o momento do Sindicato defrontar e
conseguir abrir mais que vamos conseguir atrair niio so essas pessoas
pro Sindicate, vamos conseguir atrair também essas pessoas que
também fazem greve mas que fazem cultura, fazem arte. Entendeu?
Entdo € um novo momento que a gente ta né? Nos criamos a secretaria
de cultura obrigados, e agora nos também vamos ser obrigados a dar
um saito de qualidade na Secretaria de Cultura,"!#

"Pensar" e "promover" a cultura; pensar e promover atividades que
permitam "usar esse tempo do trabalhador”; "fazer ele ir pro Sindicato"; planejar
"atividades que possa fazer ele crescer". Crescer para ver que "ele passa o dia
inteiro na fabrica", que "s6 tem a hora do almog¢o"” e que "chega em casa
cansadaco". Af "cultura" ndo ¢ vista como um recurso estratégico, mas como um
exercicio de sensibilizagdo e humanizagéo.

Entretanto, fazer isso que consideramos importante e estratégico, depende
de perceber a "dimensdo” da necessidade de uma "agdo cultural". A "falta de
condigbes” de realizar e pensar um projeto nesta dire¢do ¢ identificada na
desinformacdo, traduzida como falta de escolaridade, na ndo formagdo escolar
dos diretores. E a desinformagdo que "reflete” a dificuldade de "fazer andar a
cultura", ¢ esta mesma desinformagdo que obriga a criar no sindicato um setor
espeéiﬁco e obriga a dar um "salto de qualidade” para tentar suprir esta
auséncials .

No quinto paragrafo, no quinto paragrafo da fala deste smdicalista ha a
referéncia a "cultura de sindicato" que faz "os que vém para cd" serem o0s que
fazem a greve. Agora € preciso mudar, e trazer "para ¢i" os que "fazem greve"

145 _ Entrevista n® 1

M6. Ap mesmo tempo ¢m que este enlrevistade destaca a nccessidade de dar um "salto de qualidade”
melhorando a formagio escolar da dirctoria, relacionando esta necessidade aos departamentos de "cultura” ¢
*formaciio”, no mesmo periode, discule-se acirradamente a fungio da "Escola do Trabalhader Metalargico”
existenie no sindicato, fechando-se suas portas ¢ demitindo seus funcionérios ¢ professorcs.
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mas "também fazem cultura, fazem "arte". A fonte do isolamento estd no
extremismo da imagem ideologica (dogmatica) divulgada (cultura de sindicato). E
preciso abrir-se para um outro sentido de sindicato, um sentido que inclua, além
de posigdes de classe, nspiragdes (no sentido estético) de classe, wna vez que ha
um novo contingente de filiados buscando este aspecto no departamento de
cultura do sindicato. '

Em outro momento, outro sindicalista pode dizer:

"Olha, eu achu que de alguma maneira cultura e lazer estdo
interligadas. Mas, eu tenho uma, ultimamente eu tenho uma visdo. Eu
acho que a cultura ¢ um negdcio de mais profundidade porque vocé
aborda a questdo cultural, Acho que tem a ver vocé aborda a questio de
arte, cultura, misica ... sei {a ... fotografia, qualquer coisa. Esse tipo de
coisa, eu acho que a cultura ela tem a ver com negdcio também de estudo
nosso, de vocé saber essas coisas, niio ser limitado. E... nfio sei, é um
negoOcio... pra mim a cultura passa mais ou menos por ai, alguma coisa
mais que vocé vai procura saber, tem a ver com questies de
informaciio, né?! Tem a ver com informagdes que vocé adquire. E as
vezes ndo, eu ja acho que ja ta mais na drea do divertimento né?! De
que vocé ndo tenha tanto compromisso. A cultura € uma coisa que tem
mais compromisso, ¢ o lazer eu nio sinto como uma coisa de tanto
compromisso. Cé pode ir prum futebol, cé pode ir prum sei l& ... uma
coisa sem compromisso. Agora porque que eu acho que também ¢é
interligado. Porque ¢ lazer vocé assistir um show, vocé ir assistir uma
pega, ir assistir um filme ¢ isso também ¢ cultura! Faz parte de todo um
processo cultural. Entd3o, apesar de eu achar que um ¢ mais
compromissado que o outro, é.. cles tdo interligados. Porque (7) ...
porque eu acho que cultura também ¢ lazer! Pelo menos eu sinto assim
ne?! A questdo cultural ela faz parte do lazer."147

Novamente diferencia-se "cultura/informagdo” de "lazer/divertimento" pelo
grau de compromisso que envolve cada um deles. Mas, a0 mesmo tempo,
acentua-se a interligagdo atividade cultural que € de lazer ¢ atividade de lazer que
¢ cultural.

Por ultimo, como podemos ver, em outra fala o lazer pode ser ainda:

"Veja bem, o que eu entendo... E € isso... Por isso que eu almejo e
luto... Ndo s0 por lazer... Eu acho que cultura e lazer tem que ser...
Lazer: uma questio tem que ser comunifdria. O lazer individual,

147 _ Eatrevista n® 14.
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particular, eu acho que nic ¢ lazer. ¥ soliddio é separacio. Entdo o
lazer eu acho que tem que ser aquela forma mais social. Mais em
conjunto... E a ai isso pode ser... Em qualquer... Conjunto ai quando
eu falei que ¢ a questio das fabricas... Essas questdes... Isso também
faz parte do nosso lazer do sindicato, e do cidadio e do trabalhador...
No caso do trabalhador, o lazer dele esta dentro das fabricas, com os
trabalhadores conversando... E em alguns momentos com a familia...
Logicamente, quando a gente tem algum tempo, de dar alguns minutos...
Ficar na casa da gente... Aquilo é um lazer, porque inclusive, ndo é todo
momento que a gente pode estar com a familia. Ent2o 1sso eu acho que ¢
o lazer.

A questdo da cultura. Eu acho que a cultura que os trabalhadores
necessita, nio é essa cultura gue tem aqui, atual no sistema. A
cultura dos trabalhadores... Tem aguela que forma os trabalhadores,
dentro das suas necessidades ¢ pensando numa estrutura da
dominagio dos trabalhadores, Cultura é o que tris o que? E a
questio de administrar, ¢ a questio de formar uma sociedade
pensando no seu conjunto, na sua perenidade. E que o5 trabalhador
nio sio respeitado nisso, nesse sistema, ¢ ¢ por isso que tem que o
movimento sindical trabalhar todo esse tempo, conforme eu relatei
anteriormente, € considerar como s¢ fosse um Iazer.. Porgue a
sociedade necessita desse tipe de cultura.. Uma formacio que
entenda quem ¢ trabathadoer, qual € suas dificaldades e como supera-
las. Entéo isso é que eu acho que é cultura." 8

Como demonstra o roteiro ja descrito, utilizer uma questdo sobre o
"divertimento" dos trabalhadores-sindicalistas ¢ funciondrios, para conhecer
melhor suas definigdes de lazer. Em geral, estas questSes tiveram um cunho mats
pessoal. Entretanto, para dizer o que entende por lazer e cultura, este trabalhador
refere-se a um outro trecho de sua fala em que, apos dizer que o tempo de lazer
do sindicalista ¢ tomado pela "luta", perguntado como se diverte, responde:

"Bu... A... A maior... O maior divertimento no meu ponto vista é
nas... Nos meio das greve... E nos movimento... Nos enfrentamento. .. B
tanto que, agora, nesse periodo, em algumas greves, a gente sentia até
mais alegre... A gente foi ameacado... Apontado armas em diregdo, ¢ a
gente até ficava rindo com os acontecimentos... Isso... Essa questio...
Por exemplo, na EMBRAPE™® uns dez batathfo de policia... Nos tava
em irés diretor querendo demonstrar aquela poténcia dos trabathadores,
aquela apoio do nosso trabalho... E acontece o seguinte: nos ficamos

148 _ Entrevista n. 7. Considero esta cntrevista uma das mais bonilas, porque na simplicidade do verbo, diz-sc

muito...
149 . Desconhecemos a sigla.
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fazendo piquete na frente dos carro... Veio varios policial nos tirar da
frente dos carro arrastado, como se fosse uns animais qualquer.

Quando foi iss0?

Foi agora no dia 30 de agosto... Entdo, na realidade, aquilo 4 era o
maior divertimento que eu tava sentindo... Porque os policiais nio
podia tirar a gente... Tirava a gente, a gente voltava... Entiio isso é que
eu acho que € o mailor divertimento.. 150

Observamos que a nogdo de "divertimento” vem associada a nogdo de "luta"
representada pela palavra "enfrentamento". Desta forma, os sentidos tramitam de
maneira a que se torne evidente esta associagdo entre "lazer" e "coletividade".
"Lazer" e "cultura" s8o momentos e espagos dedicados a conscientizagido e a
formacgo dos trabalhadores, "uma formagdo que entenda quem € trabalhador,
qual é suas dificuldades e como superd-las. (...) 1ss0 é que eu acho que € cultura”.

Nesta outra fala, comecam a aparecer os conteudos identificados como
"cultura" e "lazer":

"Q que eu entendo por cultura ¢ por lazer? ... Por lazer eu entendo
toda a fase de divertimento de (...) esporte, as vezes (...) Lazer € aquela
coisa na minha opinio € o que distrai. Cultura ela combina distracio
com adquirir conhecimentos (...)"15!

Por outro lado, outro entrevistado exemplifica com muita clareza o cardter
coercitivo no esfor¢o de padronizar o entendimento do que pode ser uma
atividade de lazer, diz:

"Cultura a gente pode centender como sendo, as relagdes de cada
grupo... Cada grupo tem o seu... a sua... sua forma de viver... Como cé
pega um grupo, a forma de viver deles € indo na igreja aos domingos...
Frequentando... Trabalhando dia-a-dia... Toda hora... 20 horas por dia...
Indo na fabrica, respeitando o chefe... Isso é o tipo de cultura daquele
grupo...

Isso ¢ uma cultura pra um... O outro tipo de cultura, ¢ aquele que
nao quer saber de trabalhar, ele quer s6 viver... C& vai pegar assim... A
gente pega a regido Norte do pais, ela ¢ assim hoje... As pessoas ndo
querem, como na regido sudeste, trabalhar desesperadamente pra ganhar
dinheiro, porque acham que vdo ter futuro... Ndo 14 eles trabalham quinze
dias por més, no maximo... A hora que eles tiram o salario deles vé que
aquele salario da pra eles comer o resto do més, eles nfo vdo trabalhar

150 . Enirevista niimero 7
151 _ Eptrevista n° 16.
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pra comer...
* Aonde ¢ isso? Aonde é iss0?

Na regido Norte do pais... Principalmente na regido de Manaus...

E7..

Aquelas fabricas de Manaus todas trabatham mais ou menos nesse
esquema... Por 1sso que tem muito interesse nas fabricas de Manaus,
quando elas tdo no auge - que ndo € o caso, hoje td em recessdo, de vir
pegar empregado aqui, da regido sudeste, regiio Nordeste... E levar 14 pra
trabalhar... Porque eles nfo tém essa visfo... Nio tem essa visio de que
um dia vai ficar rico trabalhando... Entfo, cada povo, cada regifio, tem a
sua forma de pensar, sua forma de ser, essa forma € a cultura de cada
povo.

* Legal, eu ndo sabia desse detalhe sobre Manaus... E o lazer?

Lazer € aquilo que vocé faz pra espairecer’? ... Ndo ¢é... Lazer ndo
¢ uma... Nao € vocé ir pra praia... Pra mim ndo é... Porque quando, toda
vez que eu vou pra praia, eu saio da praia mais cansado, com a cabeca
mais cheia de alguma coisa, porque sempre fica alguém me enchendo,
querendo fazer isso que eu ndo quero fazer... Pra mim isso nfo € uma
forma de lazer... Pra mim uma forma de lazer ¢ vocé ficar fazendo o
que vocé quer, independente que seja dormir... Dormir, se for o que
eu 0 a fim de fazer naquela hora, isso pra mim ¢é lazer... Aquilo que
vocé ta... Cé t4 a fim de fazer alguma coisa, cé vat e faz... Cé pode achar
lazer, pode ser trabalhar... Desde que vocé trabalhe naquilo que vocé
gosta e ndo se esgote naquele servico, que cé fique satisfeito... aquilo ¢
uma forma de lazer também,,."133

Entre estes trabalhadores, o lazer nio pode ser uma coer¢do impelida por
definigdes. Aqui, o lazer tem que ter o carater de possibilidade de realizar algo
em que se acredita, porque o trabalho € fruto de um exercicio de crenga. Derivam
deste sentido, os tipos de ocupacdo escolhidas como atividades realizaveis no

tempo disponivel.

Em outra possibilidade de sentido, frente 4 incompreensdo da situagdo
vivenciada, ¢ a necessidade de relaxamento e descanso, o lazer é evadir-se, sair,
mudar de ares ¢ ambiente; pode ser ainda um momento para estar com amigos,
companheiros de futa, familiares, colegas de trabalho; ou, em outro sentido,

52 - No lazer, haveria uma diminui¢do do ritimo... Espairecer... Desobstruir... Relaxar... Inverso de produzir
desenfreadamcnte. .. Inversoe da discipling imposta... Inverso do controle...
133 . Entrevista n° 8.
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realizar coisas que nos facam lembrar de nés mesmos, que exercitem o "cérebro”
que ndo ficou na mdquma... nem na "tuta”.

Entretanto, quando predomina o sentido de "luta", quando ha uma "causa" a
ser ganha, quando ha o embate ¢ o enfrentamento... Este carater de possibilidade
estreita-se para o lugar da necessidade de agir em fun¢do da causa.

E preciso ir ao trabathador nas fabricas... E preciso trazer o trabalhador ao
sindicato... E preciso ocupar o trabalhador com coisas que The mostrem quem ele
é e a situa¢do em que vive... E preciso que haja um destino: conseguir avangar na
luta e superar a situagdo de acdo sindical reduzida a resisténcia, ou ao
burocratismo...

6. O jogo dos sentidos no discurso.

Algumas destas constatagGes fazem com que repensemos e relativizemos,
reposicionando, a afirmacfo de que as atividades sindicais interferem e
comprometem a fruigdo do tempo de lazer destes trabalhadores. Quando os
trabalhadores vdo para o sindicato, vo por opgdo, por crenga €, na maiorta das
vezes, coagidos a ndo fazé-lo.

Ha neles um sentimento forte de repulsa e revoita com uma situagio que nao
suportam: salarios baixos; vigilancia em fung¢do da produtividade; a morte dos
companheiros nas grandes engrenagens, a pressao; o esforco de destruir e calar
sua capacidade de opmar e dizer diferente do que o patrdo prega todos os dias.

Estdo entre estas pressoes, a realizagdo de um trabalho doloroso e estranho,
limitado pela impossibilidade de contato com o trabalho de outros companheiros
em outros setores ¢ atividades e pela especializagdo, impedindo-os de
conhecerem o processo do fabrico do produto final, do qual conhecem apenas
partes; entre outros aspectos. Sentimento este que dificiimente vai ser aliviado,
amenizado ou curado em atividades de lazer.

Todos os sindicalistas, sem exceg¢do, falam da dureza que ¢ a atividade
sindical. Muitos deles, deixaram bastante clara a necessidade de por um limite a
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vida na militAncia, dando atengdo as familias e reservando os fins de semana ¢ as
noites apenas para 0 convivio com eles.

Outros sindicalistas, entretanto, deixaram clara uma "felicidade" que
vivenciam na atividade sindical. Esta felicidade se da devido a possibilidade de
contrariar os limites postos pela empresa a vida no trabalho, devido a
possibilidade de planejar e agir na dire¢o da constru¢do de uma outra realidade.

Creio haver uma ludicidade e uma capacidade de driblar as normas do
"esfor¢o" e da "produtividade" no gesto de ser sindicalista. Em sua companhia,
constatel, de fato, a vivéncia lidica nos periodos de acdo sindical (classificados
por eles como trabalho).

No translado de uma fabrica a outra, em alta velocidade para chegar a tempo
a outro compromisso politico, descrevem suas revoltas, ¢ fazem piadas com
inspetores ¢ companheiros de luta. Suas anedotas sdo o exercicio ludico da
reflexdo critica e da condenagdo de um modo de trabalho (exploragdo na fabrica)
e acdo sindical (no caso em que ha lesdo da representatividade) que desejam ver
banidos ¢ modificados.

Entre eles a questdo do lazer tem outra conotagdo que precisamos investigar
mais detidamente, a fim de compreender a amplitude de sentidos posta nesta
constru¢do histérica do modo capitalista e industrial de produgdo de bens e
SErvigos.

. Se observarmos linearmente a agdo sindical como obrigacdo que prejudica a
fruicdo do lazer, simplesmente, corremos o risco de confundir "compromisso” de
que, sob determinadas condi¢bes, a qualquer hora, pode-se abrir mio, e
obrigatoriedade, em que abrir mdo significa colocar em risco a propria
sobrevivéncia.

Estes trabalbadores t€ém um compromisso pessoal com a causa da agdo
sindical que compde, de forma complexa, numa forma de resisténcia, o processo
de objetivagdo prometida pelo sistema para o tempo de lazer: fim do dia, fim da
semana, férias, aposentadoria. Nao descartam o lazer como desnecessario,
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transformam a agdo sindical em outra coisa que ocupa o lugar do lazer e do
trabalho estranhado ¢ compartimentalizado.

Creio poder dizer que a atividade de lazer se constitul no mesmo lugar em
que ocorre a atividade sindical, mas se constitui diferentemente em funcdo de
determinadas necessidades que precisam ser satisfeitas em favor da objetivag@o
que o trabalhador sindicalizado deseja construir em suas ag¢Ges diarias, ndo como
uma promessa ao individuo para depois, mas como uma conquista coletiva a ser
construida a partir do agora.

Uma conquista dolorosa em que entra em jogo o préprio sacrificio pessoal,
uma conquista prazeirosa porque significa, ja, driblar a norma do trabalho
escravo atendendo, apenas, aos interesses do patrio.

Entre os trabalhadores, o lazer aparece como uma op¢do, uma possibilidade
de ocupag¢do do seu tempo de "ndo-trabalho" como tantas outras. Sua opgdo
predominante na ocupacgio deste tempo "disponivel”, que, aparentemente, possu,
é pela agdo sindical. Ha ai um outro sentido. E ai o lugar exato de onde o sentido
escapa para outro lugar de significago,

Na ag¢do sindical o trabalhador sindicalista subjetiva-se de uma forma
diferente da que ocorre no tempo de lazer. E € por esta objetivagdo que ele opta.

Mas, ndo descartando o tempo de lazer como possibilidade de distragéo,
divertimento, de relaxar da tensfo, o trabalhador sindicalista apresenta
possibilidades pessoais de lazer, onde ele volta a ser o individuo: a corrida
solitaria, a diversdo junto com os filhos da "familia desfeita”, o bar, os bailes, o
clube da empresa onde o sindicalista vira mais um trabalhador circulando no meio
dos companheiros...

Ja no caso dos funcionarios, sua subjetividade aponta na diregdo da
possibilidade de trabalhar em algo que exija deles mais que a mera atividade
bracal, mais que a mera troca da acdo geradora de riquezas pelo simbolo da
riqueza (o dinheiro).
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Para o funciondrio do sindicato o seu trabalho objetiva-se no
reconhecimento da possibilidade concreta de contribui¢do com a causa operaria.
O seu trabalho ¢ o meio do seu sustento, mas ¢, também, a possibilidade de
construgdo planejada de algo que supera a ac¢do imediata, numa intervencio nos
rumos da historia.

O seu trabalho objetiva-se no envolvimento com "a" causa, e dela prescinde,
junto com o retorno financeiro, para a objetivagdo do individuo que o empresta
para o sindicato.

Mas ainda ¢ um trabalho. E, como trabalho, necessita do descanso, como
duplo trabalho - para o sustento e militante - necessita do divertimento, como
trabalho tenso em func¢do de uma luta que estd constantemente derrotando por
todos os lados, necessita de um desenvolvimento.

Suas concepgdes de lazer denotam este conflito: ali, naquele lugar
prometido, haja descanso, liberdade, divertimento, desenvolvimento, distragdo,
relaxar... Trabalhando, sua objetivagdo ¢ dolorosa; prometem, entdo, para si um
lazer que ndo o seja. Neste caso 0 lazer aparece como um momento pessoal, um
instante para evadir-se ¢ despir-s¢ das preocupagdes, das ocupagles, da
responsabilidade auto imposta.

Postos os elementos miciais para a discussdo, resta-nos reconhecer os
excessos © os limites, mais uma tarefa dificil no gesto de escrever, ler, assinalar e
eliminar sentidos...



PARTE IV

EFEITOS DO OLHAR PARA A REALIDADE...
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EFEITOS DA INTERRELACAO ENTRE O DISCURSO DA
TEORIZACAQO SOBRE O LAZER E O DISCURSO DE
TRABALHADORES ORGANIZADOS EM SINDICATOS.

1. Introducio

Propus-me a Investigar o processo de significagdo do lazer no discurso de
trabalhadores organizados em um sindicato cutista, tendo em vista afirma¢des da
"teorizagdo" sobre ser o lazer uma conquista historica da classe trabalhadora e
tendo em vista, ter encontrado em cartazes, panfletos e textos produzidos por
trabalhadores de diversas categorias, vestigios de politicas de lazer vinculadas aos
Departamentos de Cultura dos sindicatos.

Observando os discursos produzidos sobre o lazer pela "teoria do lazer" e
por "trabalhadores organizados em sindicatos" como discursos produzidos sobre a
"pratica social" do lazer, incorporei o referencial metodologico da Analise de
Discurso na vertente francesa.

Tal opgdo se da que pelo fato desta metodologia ter o objetivo de verificar o
processo de produgdo dos discursos, possibilitando, neste estudo, uma observagio
historicizada dos efeitos de sentidos produzidos pelos textos aqui delimitados.

Conduzida pela referéncia da A.D. observei o processo de produgdo dos
discursos sobre o lazer entre a teorizagdo e trabalhadores organizados, de modo a
verificar repeti¢es - e diferengas de sentido nestas repetigbes - que pudessem
estar orientando os sentidos do lazer nestas formacdes discursivas.

A guisa de conclusio deste momento do estudo sobre a posicio de
trabalhadores organizados quanto a questdo do lazer proponho discutir alguns
achados da mvestigagdo a fim de produzir aproximacdes em relagio a dindmica
dos sentidos que podem estar interferindo no silenciamento observado nas
Resolugtes.
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2. O que fizemos neste estudo até agora

Venho acompanhando na "teorizacdo sobre o lazer" a forma como este é
justificado em sua origem histérica e a forma como ¢ justificado como
necessidade social e individual contemporanea.

Por sua vez, no discurso produzido por "trabalhadores organizados em
sindicatos"” venho observando, os sentidos ¢ o papel atribuido as atividades de
"lazer" e "cultura” dentro de uma organizagdo sindical.

Esta investigagdo foi feita através da analise do processo de producio do
discurso presente nas Resolugdes do 4° Concut ¢ de entrevistas realizadas com
diretores e funcionarios do Sindicato dos Metalirgicos de Sdo José dos Campos.

O objetivo desta investigacdo foi tragar um esbogo inicial das razdes que
envolveram o aparecimento da tematica do lazer nas Resolugdes do 3° Concut ¢ 0
seu silenciamento nas Resolugdes do 4° Concut.

Para efeito de investigag¢do inicial sobre este silenciamento, trabalhamos com
a hipotese de que os sentidos do lazer entre trabalhadores organizados em um
sindicato cutista podiam transitar por caminhos de significagdo diferenciados do
percurso de sentidos produzido pela "teorizagdo” sobre a tematica do lazer.

Desta forma, observando o processo de produgdo dos sentidos do lazer
nestas formagdes discursivas, verifiquei que:

'a) o discurso da "teoria do lazer” estd orgamizado em torno dos termos
"estudos", "valores" ¢ "contetddos", realizando discussdes ¢ formulagdes sobre a
forma como vem ocorrendo a "teorizacdo” ¢ "pratica social” do lazer. Ha nesta
discussdo o duplo esfor¢o de delimitagdo do que seria ¢ como estaria sendo
utilizada esta pratica social, bem como de critica as formulagdes empiristas sobre
o tema.

b) por sua vez, o discurso de "trabalhadores sindicalistas cutistas" esta
p

organizado em torno dos termos "representatividade” e "luta" e das agdes e
intervengGes que envolvem o encaminhamento destas.
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O discurso dos "valores” do lazer para a sociedade moderna (pos Revolugdo
Industrial), vem marcado pela preocupagio com a ocupagdo do tempo disponivel
do trabalhador. Nesse discurso o lazer aparece como atividade praticada no tempo
disponivel (livre, liberado ou de ndo-trabalho) onde os autores entendem haver
maior possibilidade de frui¢do do "ludico".

A preocupagdo com a fruigdo do lidico nestes discursos aparece vinculada
as constatagdes de "perda" desta fruigdo, através das diversas transformagdes
ocorridas nos processos de produgao ¢ circulagdo dos objetos com "valor de uso”
e "valor de troca" desde o chamado periodo de Revolugdo Industrial.

Por sua vez, o discurso da "luta" presente na CUT vem marcado pela
preocupagdo com a unidade e a representatividade de classe. Nesse discurso o
lazer vai aparecer como uma possibilidade de retomada da representatividade
ameagada pela crise que vem abalando a organizagdo sindical dos trabalhadores.

3. O foco de interesse

O que me nteressou foi reconhecer, através da Analise de Discurso, o
processo de produgdo do discurso sobre o lazer na teorizagdo e entre
trabalhadores organizados em sindicatos, a fim de verificar as relages e a
possivel interferéncia desse processo no silenciamento observado nas Resolugdes.

4. Os processos de significaciio

Verifiquel diferencgas nos processos de significagdo e conseqiientemente, dos
sentidos que o termo adquire em cada um destes contextos e jogos de interesse:

a) O discurso da teorizagdo sobre o lazer ¢ produzido segundo uma
"sociedade do discurso” fundada sobre o ritual de selegfdo da fala sobre a tematica
do lazer. O "autor", neste discurso, aparece como a origem ¢ o responsavel direto
pelo "dito". Entretanto, o discurso percebe as filiagOes entre os sujeitos que dizem
sobre o lazer e as 1deologias que os sustentam, indicando estas filiagdes na critica
ao discurso empirista sobre a tematica do lazer.
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b) Entre trabalhadores organizados em sindicatos, os sentidos de lazer sdo
produzidos a partir da preocupagdo do "sujeito coletivo” com a manuten¢io da
representatividade de classe. Neste discurso a tramitagdo dos sentidos do lazer
vai depender dos debates e discussdes coletivas sobre as posi¢des mternas quanto
aos destinos da "luta" de enfrentamento a ordem wvigente ¢ aos interesses do
patronato.

As discussdes e os planejamentos de atividades e eventos que estdo
caracterizados como "de lazer" na teorizagdo vio estar marcadas pela necessidade
de investigagdo sobre as formas como vem sendo ocupado o tempo disponivel
para o lazer na atualidade e a caracterizagdo de atividades que secriam
predominantemente de lazer'**, segundo o critério do "valor" da atividade a ser
praticada neste tempo.

Os sentidos do lazer sdo produzidos no discurso da teorizagdo segundo os
debates em torno das posi¢cGes evidenciadas pelos outros autores que "ndo dido
conta de captar a dindmica do lazer" (Faleiros, 1980)

As discussfes € os planos para a realizagdo atividades ¢ eventos que
caracterizamos como "de lazer"15%, na fala do sujeito coletivo, vio estar marcadas
pela necessidade de cooptagdo do trabalhador metalirgico e de uso do seu tempo
disponivel em fungdo da garantia da representatividade.

Seus planos de eventos a serem realizados vinculados aos departamentos de
cultura estdo direcionados a necessidade concreta de trazer de voltalss o pedo!’
ao espago do sindicato a fim de garantir, desta forma, a continuidade da unidade e

154 . E intercssante observar que algumas atividades praticadas neste periodo, quando consideradas inadequadas
sdo chamadas de "antilazer".

155 _ por apresentarem algumas caracteristicas como a cventualidade, como o descjo de politizar através do uso
do divertimento como chamariz. Quando organizam um pagode, estio preocupados em fazer a
reaproximagio entre trabalhadores ¢ sede do sindicato, com o sindicato como "a casa do trabalhader
metaldrgico”(cntrevista n° 4),

156 _ Verificando que o patro consegue prender os trabalhadores na fabrica através de atividades culturais ¢
equipamenios dirccionados & diversdo, o trabathador sindicalizado vem ensaiando planejamenios de
ocupagio do espago do sindicato direcionados a torna-los lugarcs atrativos para a categoria, Estes
plancjamentos estdo carregados da dupla expectativa de rcaproximacéio com a caicgoria ¢ de politizago das
atividades através da demonstragio da diferenca de uma agdo realizada pelo sindicato da categoria ¢ uma
agio realizada pela empresa.

157 . Forma como os trabalhadores sindicalistas ¢ funciondrios chamam os trabathadores vinculadoes & categoria
metalirgica.
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da representatividade, ¢ o poder de barganha e conquista frente ao "inimigo-
parceiro”.

Além do sujeito coletivo, ha amnda, nas entrevistas realizadas, a fala dos
mdividuos que materializam a ag¢do sindical - funciondrios e diretores do
sindicato.

Nestas falas consideramos um dado a destacar o fato de que tanto
funcionarios quanto diretores, quando falam de suas atrvidades pessoats de lazer,
remetem-se a atividades ¢ contetidos que fogem da ordem didria estabelecida no
trabalho, no sindicato, ou em outras esferas da vida social, a depender de quais
sejam estas esferas.

Assim, se para o sindicato os sentidos do lazer, como atividade
institucionalizada, vdo estar associados aos sentidos da Iuta, os sentidos pessoais
do lazer fogem ao controle de qualquer das atividades comuns e corriqueiras da
vida diaria, porque passam pelo sentido da reordenacio, da reorganizagdo dos
interesses pessoais bloqueados pelas obrigacdes e comprometimentos.

5. Os sentidos verificados

Na preocupacio com a ocupagdo do tempo fora do trabalho formal identifico
o aspecto fundador do discurso da teorizacdo sobre o lazer.

Neste prisma da preocupagdo com a ocupagdo do tempo "hvre" do
trabalhador o discurso sobre o lazer vai se instalar, na teorizagio, organizado pelo
principio do "autor" segundo os sentidos dos "valores" sociais e pessoais das
atividades de lazer, visando ora a adaptagdo dos individuos ao jogo do capital, ora
a emancipagdo humana, com os seguintes sentidos;

a) com o sentido de fragdo do tempo de recuperagio para o retorno aoc trabalho
em que os individuos fruem o descanso e o divertimento;

b) com o sentido de negacdo do trabalho, como categoria historica e realidade
concreta da situacdo de exploragéo;



176

c) com o sentido de "relevancia” historica, na medida em que representa a
resisténcia dos trabalhadores, demonstrada nas "lutas" pela redugio da
jornada de trabalho;

d) com o sentido de possibilitar a vivéncia de "valores" questionadores do
modelo de sociedade vigente, com potenciais transformadores da situagio de
opressdo/exploragdo/infelicidade vivenciada pelos individuos ¢ identificada
como estando no mundo do trabalho/esferas de obrigages sociais. Esta
possibilidade questionadora pode ser direcionada na medida em que houver
uma politica que incentive niveis de participagdo criticos e criativos na
frui¢do do lazer.

e) como algo a ser negado, juntamente com o trabalho, em busca de uma outra
construgdo - inacabada e da qual o autor desiste no meio do caminho - que
dé conta de explicar a existéncia histoérica do lazer ¢ as necessidades que
este vem mascarar, demonstrando a preocupagdo com outras formas de
subjetivagdo que ndo estiao contempladas na forma atual da teorizagdo sobre
o lazer.

Na preocupagdo com a recuperagdo dos poderes da representatividade e de
organizagdo da classe trabalhadora, tendo em vista a manutengdo do poder de
resisténcia e barganha frente ao "inimigo comum” identifico o aspecto fundador
do discurso de trabathadores organizados sobre o lazer.

~Neste prisma da preocupagdo com a recuperagdo da capacidade de
representatividade, o discurso sobre o lazer vai se instalar, entre trabalhadores
organizados em sindicatos, organizado pelo principio do "sujeito coletivo".
Segundo os sentidos das "lutas" sociais e pessoais contra a exploragdo colocada
no mundo do trabalho, o sujeito coletivo visa ganhar dos trabalhadores de "classe”
e "categoria" o direito de "representatividade", para através deste direito
adquirido, encaminhar discussOes e decisGes nas diregfes, ora, da emancipagdo
humana, ora, da participacdo dos trabalhadores na geréncia do capital.

Neste jogo, os termos "cultura” e "lazer” na fala do sujeito coletivo tem os
seguintes sentidos:
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a) mais um resquicio do assistencialismo atribuido ao sindicato pelo Governo
Populista associado com os sindicalistas pelegos;
b) descartando o sentido de lazer, cultura aparece como:
. "tudo o que vocé aprende";

como algo especifico produzido pela area sindical ¢ que deve ser
ensinado pelo sindicato e aprendido pelos diretores, funcionérios e pela
"base";

. como a diversidade da unidade chamada "Nagéo";

. derivando ainda para a no¢o de "pessoa culta", como sendo aquela que
"tem o saber”. Este saber que "se tem" €, a0 mesmo tempo, algo facil de
ser incorporado desde que a "pessoa" procure "se informar";

. como algo que se aprende para entender "problemas de hoje em dia";
. ler, conversar, dialogar;
. aparece ainda como "objeto de transformacio de uma sociedade”;

. como algo que precisa ser pensado dentro do sindicato em fungdo de
atender ao trabalhador determinado pelo ritmo da fabrica e da maquina;

. podendo "ser um lazer". "Vocé usa a cultura como objeto de lazer™;

. como uma nova concepcgdo de sociedade que se constrdi a partir das
dificuldades e necessidades dos trabalhadores objetivando transformar a
sociedade e satisfazer as necessidades destes trabalhadores.

¢) referindo-se especificamente ao lazer encontramos os seguintes sentidos:

. momento pra vocé esquecer de tudo o que vocé faz continuamente;

. parar com tudo aquilo que ¢ cotidiano para viver uma outra coisa que vai
te dar satisfagio;

. como algo que vai "tirar um pouquinho” do cotidiano fazendo "pensar em
outras coisas que ndo aquilo que vocé pensa normalmente”;

. como algo restrito & diversdo ¢ ao relaxamento. Um momento para estar
com amigos, com pessoas de que se gosta,
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. como um momento para "esquecer tudo o que cé ta fazendo", distrair,
aliviar de tudo, flutuar no mundo;

. como uma certa leveza posta na condugdo de um ideal perseguido pelo
coletivo, que nio faz sentido individualmente;

d) quando interligados, aparecem com os seguintes sentidos:

. com o sentido de atividades integradas em que realizam-se ao mesmo
tempo a informacdo ¢ o divertimento;

como atividades diferenciadas pelas nogbes de "maior” ou "menor”
compromisso como tragos definidores, respectivamente, da "cultura" e
do "lazer";

. apesar de haver graus de compromisso diferenciados, estdo mterligadas
"porque € lazer vocé assistir um show, voc€ Ir assistir uma pega, ir
assistir um filme e i1sso também é cultura!”;

. combinando distragdo com divertimento; entre tantos outros sentidos
possivers.

Quando trabalhador sindicalista ¢ funcionario do sindicato falam das
possibilidades de sua autodeterminagdo - quando perguntados como ¢ sua pratica
pessoal de lazer - remetem esta questdo aos anseios de desorganizacdo da ordem
posta no mundo que ndo conseguem reorganizar segundo suas necessidades e
projetos emergentes.

4

‘E é assim que em suas falas pessoais o lazer vai aparecer como:

a) confrontar o aparato policial que reprime e bloqueia a expressdo de suas
necessidades através do ato de greve;

b) como uma forma de conduzir a "luta", amenizando os impactos das
frustragdes e das derrotas diarias, preparando a semente da esperanga até
chegar o momento de retomar a luta. De certa forma, é uma forma de
continuar lutando;
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¢) relaxar, sair do ritmo frenético da estrutura que se quebra e corre,
atordoada, atras das possibilidades de salvagdo do projeto, do sonho
coletivo que rui;

d) estar na companhia dos amigos que compartitham a "luta" nos mais
diversos lugares, atividades e tempos didrios;

e) ndo fazer o que ¢ imposto, mas o que s¢ tem a necessidade de fazer
naquele momento;

f) sair do convivio dos colegas de trabalho, e conversar sobre coisas amenas
com amigos outros que ndo fazem parte daquele mundo do raciocinio, da
asticia agugada, do trabatho constante pela "causa" que sacrifica, até
mesmo, a possibilidade do trabalho adaptado, no caso de desisténcia da
"luta", aos interesses do capital;

g) esta na acdo sindical mesma como a possibilidade de ter de volta, através
da consciéncia adquirida da necessidade de lutar contra o estranhamento e
a alienagdo;

Entretanto, como pudemos constatar e ressaltar no item anterior, quando no
principio da "posigdo individual”, os sujeitos retratam uma outra ordem ainda ndo
abordada pela teorizagdo, embora sinalizada em Cunha (1986), Oliveira (1986),
Valle (1988) e Marcellino (1990) e ainda ndo explicitada de maneira sistematica
entre trabalhadores organizados ou na teorizagfo sobre o lazer. Quando estd em
jogo a posigdo pessoal dos individuos vem a tona, entdo, a questdo da
"autodeterminagdo do sujeito"!*¥, ou de sua "objetivagdo"1s? .

158 . Expressiio utilizada pela professora Manica Zoppi durante a avaliagic do texto de qualificagdo, com base
em sua leitura dos sinais deixados por Cunha e dos trechos de fala dos enircvistados.

159 _ Eis a expressio tal como Marx a identifica em "Trabalho alienado e superagdo positiva da auto alienagio
humana' tcxto publicado cm F. Fernandes, Marx ¢ Engels @ Historia, pig. 149, no scguintc trecho:
" trabalhador se torna tie mais pobre quanto mais riqueza produz, guanto mais a sua produgio aumenta
cm poder ¢ cxtensfic. O trabalhador se torna uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadorias cria,
Com a valorizagdo do mundo das coisas aumenta em proporgdo direta a desvalorizacdo do mundo dos
homens. O trabalbo nfo produz s6 mercadoria; produz a si mesmo e ao trabathador como uma mercadoria, ¢
isto na proporgic em que preduz mercadorias em geral.
Este falo nada mais expressa sendo: o objeto que o trabalbo produz, o scu produto, se lhe defronta como um
ser alheio, como um poder irdependente do produtor. O produto do trabalho ¢ o trabalho que se fixou num
objcto, se fer coisal, ¢ a sua objetivagio do trabalho. A realizagio cfetiva do trabatho € a sua objetivagdo. No
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Neste ponto parece confirmar-se a hipdtese da teorizagdo quando esta diz
que existe uma maior possibilidade de fruigdo do lidico no momento do lazer em
fungdo da menor pressdo das obrigagdes ai observadas, este dado evidencia-se
nos sentidos e aspiragdes postos pelos trabalhadores em suas atividades pessoais

de lazer.

Entretanto coloco aqu algumas inquieta¢Bes quanto a esta suposicdo da
teorizagdo referente a uma a possibilidade de maior fruigdo do ladico no tempo de

lazer:

a) o fato da dispomibihdade de uma parcela do tempo diario, semanal ou
anual para a pratica de atividades de lazer, ndo garante que ocorra a
mspiragdo ladica nestes momentos;

b) o fato da dispombilidade de uma parcela do tempo diario, semanal ou
anual para a pratica de atividades de lazer, ndo garante que o individuo se
recupere do estranhamento que esta posto em sua vida como um todo, por
ndo tem acesso aos bens minimos que produz, por deseja-los como
consumidor e produtor destes bens, e ndo ter acesso a satisfacdo deste
desejo;

¢) o fato da dispomibilidade de uma parcela do tempo diario, semanal ou
anual para a pratica de atividades de lazer, quando ele existe, ndo garante
que o trabalhador tenha maior probabilidade de autodeterminagdo, em
fungdo de que neste tempo vdo estar presentes as determinagSes da
estrutura ¢ da superestrutura da qual faz parte ¢ ¢ vitima.

estado econdmico-politico esta realizaco ¢fetiva do trabalbo aparcce como desgfefivagdo do trabathador, a
objetivagio como perda e servidio do objeto, ¢ a apropriagio como alienagdo, Como exteriorizacdo.

A realizagio cfctiva do trabalho tanto aparcce como desefctivagio que o trabalbador € desefetivado a ponto
de morrer de fome. A objetivacio tanto aparcce como perda do objeto que o trabaihador se vE roubado dos
objetos mais neocssarios ndo s6 a vida, mas também dos objctos de trabatho. Sim, até mesmo o trabalho se
torna um objeto do qual cle $6 pode sc apoderar com os maiores esforgos ¢ com as mais irregulares
interrupgdes. A apropriacio do objcio tanto aparece como alienagio que, guanto mais objetos o trabalhador
produz, tanto menos pode possuir ¢ tanto mais cai sob o dominio do seu produto, do capital.” Fernandes,
1989: 149/150). E com base neste trecho que entendo entre outros dos manuscritos coondmico-filosdficos
que entendo que © homem objetiva-se através de suas agfics ¢ que no modo capifalista de produgfo esta sua
objetivagdo se the torna estranha. Esta dicussdo ¢ desenvolvida por Antuncs (1995}

Abrimos csta longa nota tendo om vista que csta ¢ uma discussdo que apenas iniciamos nesle texto,
deixando para descnvolvé-la em um momento posterior.
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O trabalhador sindicalistas e funcionarios sabem disto. Quando percebemos
em suas falas aparecer a emergéncia da necessidade de autodeterminacéo, quando
percebemos aparecer em suas falas a necessidade de efetivagdo desta
determinagdo no aqui e agora, ndo podemos reduzir esta constatagdo a simples
predominéncia do sentido da categoria "atitude” priorizada por uma certa vertente
da "teoria do lazer".

Estes s3o, apenas, alguns dos sentidos possiveis presentes entre
"trabalhadores funciondrios do sindicato" e "trabalhadores sindicalistas”, que
indicam o esforgo de "autodeterminacdo” ou de "objetivagdo” que travam consigo
em suas lutas diarias por uma melhor condicdo de vida.

E neste sentido que pretendo colocar a hipdtese de que, entre "trabalhadores
sindicalistas"”, no nivel pessoal, ndo ¢ a questdo do lazer que se coloca como
paradigma de vida.

Entre trabalhadores organizados em sindicatos, se coloca como paradigma
de wvida a possibilidade de ‘"objetivagdo pessoal”, a possibilidade de
"autodeterminagdo”, a possibilidade de "auto-objetivagdo” que, isto sim, expressa-
se nas "lutas" diarias que envolvem a acdo de fazer diferente frente ao proposto
como hegemonico, levadas, inclusive para as atividades de lazer.

5.1 O sentido ludico da ac¢do sindical

- Insisto em aftrmar uma certa ludicidade presente nos momentos diarios da
"luta" de trabalhadores organizados em sindicatos de modo a manté-la duradoura
e severa.

Esta ludicidade apresenta-se entre os funcionarios, mesmo diante da ameaga
de desemprego e da quebra dos projetos que vém a muito tempo realizando no
sindicato. Ameacas estas que acompanham a queda da estrutura basica de apoio
da acdo sindical: as contribui¢des sindicais compulsoérias.

Apresenta-se constante nos que acreditam e persistem acreditando nas
possibilidades da agdo organizada, pondo em jogo seus talentos individuais, em
funcdo do dizer e do representar suas necessidades pessoais € coletivas: as
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charges, os discursos que pronunciam, as piadas e brincadeiras uns com 0s outros,
as anedotas com os "chefes" do trabalho.

Tudo 1sso funciona como o félego do merguthador que enfrenta o mar para
encontrar-se com os mistérios da beleza marinha, ¢ encantar-se com elas. A isto
estou chamando de fruicdo "ludica" existente na acdo sindical, sustentando e
inspirando a contmuidade dos sonhos e das "lutas".

6. Limites para o entendimento das razdes do silenciamento

E necessario ressaltar que os resultados apontados neste estudo sdo parciais
¢ Iniciais para a compreensdo efetiva das razdes do silenciamento sobre a questio
do lazer no texto das Resolugtes do 4° Concut.

Ainda ndo temos condigdes de afirmar as razdes do silenciamento sobre a
questido do lazer nas Resolugdes do 4° Concut, por entendermos que a tematica
envolve variaveis amplas e hipoteses, também, bastante amplas

Vemos como importantes para a complementagdo e comprovagdo das
questdes feitas aqui estudos que possibilitem complementar as informagdes sobre
as razdes do silenciamentoe tais como:

a) a realizacdo de uma ampla investigacdo sobre a historia das discussdes e
dos discursos sobre o lazer, vinculadas as alteragdes nos modos de
producdo de servigos e objetos, de modo a contextualizar as origens
concretas da temdtica, bem como explicitar melhor, nesta discussio, as
posi¢des que marcaram € marcam as falas registradas e apagadas neste
percurso;

b) uma analise das posi¢des das tendéncias, internas do PT, do PC do B, do
PCB, do PSDB, entre outros presentes na CUT, quanto aos temas:
"projeto histérico da classe trabalthadora"; papel social e histérico dos
sindicatos; cultura como 4area de mtervencdo politica, no partido ¢ no
sindicato; politicas de lazer no partido, nas administragdes petistas e no
sindicato, observando as interrelagBes ai estabelecidas.



183

¢) a investigagdo do contexto histérico que marcou a realizagdo dos 3° e 4°
Congressos da CUT, a fim de observar que acontecimentos predominaram
como importantes para o aparecimento e silenciamento da tematica no
texto. Tal andlise pode ser feita a partir do estudo comparativo dos
discursos em cada uma das Resolu¢des. Podem ser variaveis importantes,
por exemplo, o processo de embate entre as tendéncias pela dire¢do da
entidade, a margem de vitoria da tendéncia vencedora, ou ainda a posi¢io
ocupada pela mesma no que toca a direcdo da "luta”.

d) verificar, especificamente, se o aparecimento da tematica do lazer nas
Resolugdes do 3° Concut tem uma relagdo direta com a predominéincia
social democrata na entidade, e se a tendéncia extrema a ela ainda mantém
os principios da "emancipacdo humana”.

Entendo que estes sdo pontos importantes, ainda em aberto, para a
compreensdo das posigOes assumidas por trabalhadores organizados em
sindicatos sobre a tematica do lazer, que determinaram seu silenciamento nas
Resolugdes do 4° Concut.

Toda esta investigagdo estaria subsidiando uma mnvestiga¢io preocupada em
desvendar como esta desdobrado o marxismo na atualidade, na preocupacgio com
a investigagdo das posigdes das tendéncias com a questdo do estranhamento.

Em todo caso, mesmo de maneira silenciada e esquecida, entendo que entre
trabalhadores organizados no Sindicato dos Metalurgicos de sdo José dos
Camipos, estdo presentes certos tragos que indicam que a questdo do
estranhamento amda € uma questdo basica do sentido da "luta" no movimento
sindical.

Neste sentido, percebo que o lazer nido esta colocado como uma
possibilidade de intervengdo politica consciente ¢ definttiva entre trabalhadores
organizados em sindicatos. Seus planos de politicas culturais indicam a
emergéncia da necessidade de eventos chamativos que recuperem a possibilidade
de representatividade de "classe” e "categoria”.
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A tematica, no interior do sindicato, ainda estd carregada da davida e da
incerteza. de maneira geral podemos dizer, no entanto, que o discurso sindical
sobre a tematica do lazer também esta bastante caracterizado pela preocupagio
com a ocupagdo do tempo disponivel do trabalhador com atividades que
possibilitem a aquisi¢do de "consciéneia de classe".

Nesse sentido, coloca-se, entdo, como uma polémica. Se pensarmos na
problematica da objetivagdo, adia, como a teorizagdo, as discussdes sobre o
direito do trabalhador de fruir sua subjetividade por 1nteiro e expressa-la em suas
atividades diaras.

Por outro lado e a0 mesmo tempo, intervindo nesta area, o sindicato, tal
como outros espagos geridos por empresas privadas ou pelo estado, possibilitara
momentos curtos de maior probabilidade de subjetividade em que, tal como nos
demais espacos, ¢ em virtude de sua natureza especifica, vai estar marcado pela
luta ideoldgica diaria pela garantia de melhores condigdes de vida, de apoio
("base") e da continuidade da realizagdo da "luta".

Em que lugar posso me colocar neste impasse?

Entendo, ¢ este trabalho refrata esta ideia, que o conhecimento e as
intervengdes dos intelectuais t€m de estar a servigo dos interesses e objetivos
daqueles que sustentam a pesquisa € as investigagdes.

Entendo que estes financiadores sdo aqueles mesmos frabalhadores que
lutam, diariamente, pela sobrevivéncia de sua dignidade, de seus interesses, de
suas possibilidades de vida methor.

Entretanto, apesar de considerar que a "luta" tem de ter o sentido historico
da emancipacdo humana, entendo que as decisdes sobre os sentidos da "luta" por
qualquer que seja o tema, tem de estar, necessariamente, nas méios dos
interessados, que sdo os proprios trabalhadores organizados e sindicalizados.

Cabe a mim denunciar, dentro dos limites postos através da historia, as
possibilidades concretas de cada uma, e qualquer uma, das intervengdes que
sejam apontadas nos sentidos que optem como hegemdnicos.
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Enfatizo que ndo acredifo que a possibilidade de emancipagdo humana esteja
posta no lazer tal como o fruimos na atualidade. Entretanto, concordo com os
tedricos do lazer que dizem que nele, como no préprio capitalismo, estdo os
germes de destruigdo desta ordem e de construgdo de uma nova ordem.

Neste sentido, entendo que € preciso continuar estudando a tematica do lazer
como uma posigdo de classe, como wm espelho de necessidades que vém sendo
silenciadas, e como uma possibilidade concreta de conhecimento daquilo que
Marx chamou de "emancipag¢do humana". Nesta dire¢do, ainda engatinhamos, mas
ja engatinhamos.

Como questdo especifica para nds ficaria a ivestigacdo sobre o papel que
vem sendo atribuido 4 Educagdo Fisica e ao lazer através da historia de modo a
que a questdo do estranhamento posta nas relagdes de produgdo ndo aparegam e
ndo sejam desvendadas nem elucidadas. Este silenciamento pode estar
solidificando posi¢tes hegemonicas e afastando, mais e mais, a possibilidade da
emancipa¢do humana, uma utopia marxiana e um sonho presente e distante das
condi¢des colocadas na atualidade.
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