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REBUMO

Este estudo trata da problemdtica que envolve a intervengdo do
profissional da educacio fisica na &rea do lazer, em especial no
que se refere aos conteldos culturais abrangidos peles interesses
fisicos.

Caracteriza-se como uma combinagdo entre pesguisa biblio-
gréfica e empirica com trabalho de campo, sendo gque nesta foi
realizado um estudo comparative entre os setores piblico e
privado da &rea urbana da cidade de Campinas. Os locals sele-
cionados para a coleta de dados foram Pragas de Esporte da

Prefeitura Municipal de Campinas e Clubes Particulares.

Os principais guestionamentos que orientaram o© trabalho de

campo foram os seguintes: - como vem sg desenvolvendo o trabalho
dos professores nestas instituigdes; - gquais diferencas e
semelhancas podemos verificar entre estes setores; e - a atuacgiao

dos professores tem se dado, ou nao, na perspectiva do animador

cultural.

A situacgdo observada revelou gue embora existam diferengas en
relacdo & estrutura e recursos disponiveis entre os dois setores,
verifica-se um guadro geral bastante semelhante, especialmente no

gque diz respeito & atuacio do profissional da educacgdo fisica, a

qual ndoc tem se desenvolvido na linha do animador cultural.

Atribuo esta situagdo a dois fatores centrais: o despreparo
profissicnal (o gue remete ac problema da formacgdo profissional)

e & auséncia de uma politica de lazer séria e eficiente.




ABBTRACT

This study is about the problem of the action of the
physical education professional, specially what concerns the
cultural contents covered by the physical interests. It is
characterized by a combination of both bibliographical and
empirical research with field work. A c¢omparative study
between the public and private sectors was held as part of
the empirical research in the urban area of Campinas. 1In
order to collect data, Campinas Municipality Sports Sguares
and Private Clubs were chosen.

The main questions that headed the field work were the

following: - how the teachers' work has being developed in
those institutions; - which differences and similarities can
e seen between the - two areas; and - whether teachers have

worked as cultural animators, or not.

Although there are differences in relation to the
structure and available resources between the two sectors,
observations reveal a very similar framework, specially
concerning the physical education professicnal's action,

which has not being developed into the cultural animator.

It may be infered that this situation is due to two
principal reasons: lack of professiconal training (this
aspect leads to the professional background problem) and

also lack of a serious and efficient leisure policy.




suMARIO

INTRODUGEO (Abrindo o Didlogo) .....cevevevens

I -SINTOKIZMDQODIﬁnoso LI B B N BN B BN B N A

I.l“congepgao de L&zer L I B B RN BN R AR N R N LR B A

I.2 - Barreiras & WVivéncia do Lazer: tenpo,

espago € informaGao ceescessssrernorosvs

I.3 - Atuagdo Profissional no LazZer ..........

I.3.% -

¢s riscos na atuagdo de especialistas
BN lAZRY ..cevnssvssssrorscnscsssiocses
O animador cultural ....cecevvscsnsnns
O animador cultural e ¢ processo de
democratizag@o 4o lazer e da cultura .
O profissional da educagdo fisica como
animador cultural - o ‘'especialista®
em educacio fisica se "especializando®

em }.Bzer ® & & 0 6 U & T F KK &R DR EDPESEEER SRS

p-36

p.41

p.42

p.47

p.52




XI - EM BUSCA DE ELEMENTOS PARA UMA LEITURA DA

SITUAGAD .eviervicvrorcerovenosacasasnnnne

II.1 - Procedimentos Metodoldgicos .vieevecens

I1.2 - Processo de InsSergdo nNos GrupPos eeeesss
11‘3-053‘3101‘ Pﬁblico L R R e I I L I T I N R I S
II.4~OSetOI‘ Pri\?ado * B B B S S E S E SRS E S ALY

IIXI -~ LEITURA DA SBITUBAGAOD ....cvverncncnsancns

CONSIDERAGOES FINARIS (E o Didlodo continua) ..

NGTAS 9 % & F FE B S K SRS A R R E SRS NN TS TS AR DRSO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS vvvvevnoconconcens

pP-75
P.80
p.83

p.94

p.103

p-132

p.141

p.145




INTRODUGAO

(Abrindo o Didlogo)




i2

Desde O meu ingresso, em 1985, no curso de graduagdoc da Fa-
culdade de Educagi&o Fisica da Unicamp, como integrante da
primeira turma, venho acompanhando a tematica relacionada ao
problema do avango do conhecimento da &rea da educagdo fisica,
sendo gque, durante a graduagdo, participei intensamente de
discussdes sobre este assunto, nas guais a guest3oc da crise da
educacgdo fisica era amplamente abordada.

0 interesse despertado nagquele periodo motivou-me a in-
gressar no mestrado e realizar este trabalho, certa de gque esta
area do conhecimento humano, apesar dos avangos tedricos ja
conguistados, ainda carece de estudos sistemdticos a nivel de

pés-graduacgéo.

No gque se refere & crise da educacdo fisica, diferentes au-
tores, de varias nacionalidades, tém tratado esta questao,
variando os argumentos e abordagens quanto aos caminhos ne-
cessarios & sua superacgio.

Destacando alguns deles eu mencionaria Manuel SERGIOQO, Pierre
PARLEBAS e Jodo Paulo S. MEDINA.

Para Manuel SERGIO,

"A Educacdo Fisica estd em crise: perdeu a
tranguilidade das margens onde tudo se encon-
trava solidamente construido e vé-se forcgada a
procurar outros horizontes, novas orientacgbes."
(1988, p.313)

Em seus estudos a respeito da epistemologia da motricidade
humana, este filésofo portugués considera que "“a Educacdc Fi-
sica tem sido uma tradigdo disciplinar, mas nd3o uma autonomia
disciplinar e, sem esta, dificilmente se <constitui em

conmunidade cientifica." (1989, p.47) Segundo o autor, ¢ caminho
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para a superagido desta crise depende da construgdo de uma nova
ciéncia, a ciéncia da motricidade humana, sendo a motricidade
humana © seu objeto de estudo. E dentre as A4reas gue
abrangeriam esta nova ciéncia, distingue a ludomotricidade,
entendida como o

"(...) comportamento motor tipice das activi-

dades lGdicas. O jogo ndo & uma fase, mas uma

dimensao da prépria vida, gue gera a cultura, a

arte, o desporto, sob um clima de improdu-
tividade, liberdade e festa." (s.d., p.156)

Pierre PARLEBAS & um soci&logo francés gue também detecta a
crise atual da educacdo fisica na Franca e a situa em varios
planos de uma s6 vez: no das técnicas, no dos campos de in-
tervengdo, no da formagdc e no da investigag&o. (1987, p.2} E
guanto aos campos de intervengdo, considera o esporte de lagzer
como um deles. Afirma ainda, gque a educa¢do fisica esta
necessitando de uma inversdo total de perspectivas, de uma nova
concepgao baseada no conceito de conduta motriz, gue

possibilite a configuracdoc da ciéncia da agdo motriz.

Esses autores, ao proporem uma nova orientagdo para a edu-
cagdo fisica em direcdo ao estudo de um obleto tedrico proprioc
e especifico - que lhe confira unidade no seio da diversidade,
e autonomia, em lugar da submiss@o a outras disciplinas -, e ao
situarem sua problemética geral em relagdo aos cursos de
formagdo profissional, campos de atuagdo e investigacdo
cientifica, enfatizam a urgente necessidade de uma inversio
radical (no sentido de profundidade) de vwvalores, a qual
proporcione a ruptura indispensédvel para gqgue se dé os primeiros
passos em direcgdo & superagdo desta crise. Acredito,
igualmente, na preméncia desta inversdo de valores, uma ve:z

que, conforme ressalta Jorge CRESPO, as recentes transformacdes
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do mundo tém levado a educagdo fisica a perder suas fungdes
tradicionais, «com progressiva desatualizacgdo das antigas
praticas e teorias, deixando em aberto, pela inexisténcia de

novas solugdes, um vazio que & indispensivel preencher. (Apud
SERGIO, s.d., p.145)

Abordando a necessidade da crise para a educagdo fisica,
Jodo Paulo Subird MEDINA, em seu livro A educacgdo fisica cuida
do corpo e ... "mente", dedica um capitulo inteirc sobre o
assunto. (p.1%-36) Quatro anos mails tarde, em O brasileiro e
seu corpo, o mesmo autor declara estar

"(...) consciente de gue a vanguarda da Edu-
cagdo Fisica no Brasil est&d passando por um
periodo por alguns chamado de idecldgico, ou
seja, um periodo de deniincias, revelacdes e
descobertas do papel gue esta &rea do conhe-
cimento humano vinha e vem desempenhando en
favor de um poder hegemdnico, dominante, de-

terminante e opressor. Entramos, finalmente, em
crise." (p.107)

Sob esta o6tica da necessidade da crise, resgata-se o signi-
ficade e o valor da crise comc fonte de impulso para a defla-
gracdo de um processo transformador. E explico essa idéia,
baseando-me no termo que os chineses utilizam para crise, "wei-
jin, o gual & composto pelos caracteres "perigo" e
“"oportunidade". (CAPRA, 1982, p.24) Esta composigdo me parece
perfeita para sintetizar a profunda conexdo existente entre
crise e mudanga: diante do perigo, o ser humano vé-se impul-
sionado a buscar novos caminhos, criando a eportunidade para

mudangas.

A crise da educagdo fisica & de fato uma realidade. Esperc
gue o preduto desta crise seja um processe continuc de reflexdo

profunda e consistente sobre os fundamentos tedrico-praticos da
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educacao fisica, gque permita encontrar caminhos para a
supera¢ao do enorme abismo existente entre a teoria e a
pratica, o gqual tem gerado uma séria dicotomia entre os co~
nhecimentocs e as acbes na &rea. E para que isto ocorra, con-

LY

cordo com MEDINA que & comunidade da educacgdo fisica

"(...) caberad sistematizar novos conceitos e
uma linguagem, dentro de um novo corpo tedrico
de conhecimentos gue, sintonizado com uma

pratica e a partir dela, forne¢a os elementos
indispensdveis para © surgimento de uma
auténtica transformagao (revolugao) nesta
area." (1990, p.107)

A necessidade e a urgéncia de gue a comunidade da area desen-
volva estudos sistematiceos, sérios e de gualidade, embasados em
novos valores e gque possibilitem situd-la com competéncia na

¥

dinadmica da realidade sécio-cultural, é indiscutivel.

Intenciono com este estudo colaborar neste processo, em es-
pecial no gue diz respeito ao inter-relacionamento da &rea da
educacdo fisica com a do lazer.

Especificamente em relag¢8o & abrangéncia da &rea da educacgdo
fisica, podemos observar gue ela atinge diferentes esferas da

atividade social, dentre elas, a esfera do lazer.

Segundo Valter BRACHT, o termo educagdo fisica tem sido
utilizado no Brasil concomitantemente num sentido restrito e
num sentidoc amplo. Seu uso em sentido restrito abrangeria as
atividades pedagdgicas relacicnadas & temética do movimento
corporal, levado a efeito na instituigio escolar. No seu sen-
tido amplo, e de forma inadegquada para BRACHT, o termo educacgdo
fisica abrangeria todas as manifestagles culturais ligadas &
ludomotricidade humana, as guais, no seu conjunto, seriam

melhor abarcadas para © autor com termos como cultura corporal
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ou cultura de movimento. (1989, p.Z28} Neste segundo caso,
situa-se, dentre outras, a intersecgdo entre as &reas da
educagidco fisica e do lazer.

Concordo com BRACHT sobre a falta de clareza terminolégica
observada no uso do termo educacdo fisica, gerando um verda-
deiro caos conceitual. Dessa forma, estarei utilizando o termo
educagdo fisica em sentido amplo, na consideragdoc do seu

relacionamento com a area do lazer.

De acordo com MEDINA, podemos constatar gue se abre

"(...) um campo de trabalho sem precedentes na
histéria da Educagdo Fisica nacional, e gue ja
ultrapassa em mnuito o &mbito escolar a que
basicamente se restringia o licenciado tempos
atras." (1983, p.34)

outro autor gue aborda esta questio da abrangéncia da edu-
cacdo fisica, situando o lazer como uma das &reas de atuagio do
profissional da educagdo fisica, & Melo de CARVALHO, que
analisando o tema do desenvolvimento e da cultura fisica,
alerta para a necessidade de atividades fisicas na sociedade em
varios setores da atividade social, incluinde o do "tempo
livre"; e dentre trés necessidades sociais da pratica da cul-
tura fisica, inclui as "Necessidades de actividades distrac-
tivas e recreativas (re-creativas no auténtico sentido do
termo}." (s.4., p.56)

E ainda, conforme citado anteriormente, Manuel SERGIO dis-
tingue a ludomotricidade comc uma das adreas da ciéncia da mo-
tricidade humana e Pierre PARLEBAS fala sobre o esporte de
lazer como um dos campos de intervengdo do profissional da
educacdo fisica, © gue demonstra mais uma vez as possibilidades

de interligacdoc entre a educacgd3o fisica e o lazer.
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A luz destas considerac¢des, e enfatizando ainda a presenga
majorit&ria dos profissionais da educagdo fisica, comparati-
vamente a outras &reas, atuando na area do lazer e recreagdo no
Brasil (cf. BRAMANTE, 1988), penso que estamos diante de uma
drea de atuag¢io dque devemos ocupar com seriedade e competéncia,
especialmente no que diz respeito aos interesses fisicos no
lazer, porém sem perder de vista as possibilidades de atuacgéao

em termos de competéncia geral.

A interseccdo entre estas &reas carrega consigo os problemas
especificos de cada uma delas. Com relagdo ao lazer, por estar
na maioria das vezes imediatamente associado & diversdo e
entretenimento, ele & visto comumente como algo supérfluo, um
bem de scbremesa, na nossa socledade onde grande parte da
populagdc ndo desfruta de condigbes dignas de existéncia. Neste
sentido, estudiosos oriundos de diferentes &areas desconsideram
o lazer como uma Aarea importante de estudo, por néo
reconhecerem a perspectiva de desenvolvimento no lazer e, mais
ainda, a sua importéncia na dindmica sdcio-cultural, como um
dos canais viaveis, e privilegiado, para a vivéncia do
componente 14dico da cultura historicamente situada (cf.
MARCELLINO, 18%0a, p.32), servindo, portanto, como um elemento
fundamental de resisténcia e recusa dos valores da pro-

dutividade predominantes em nossa sociedade.

Por outro ladeo, podemos observar gue mesmo gquando o lazer &
tema de estudo, existe uma caréncia de seriedade nas analises.
Segundo Lilian VALLE, embora o termo lazer tenha ganhado
popularidade nos UGltimos anos no Brasil, "Todo esse sucesso,
entretanto, n&o acompanhou um aprofundamento tedrico e critico
da questdo, antes ajudou a afastéd-la de andlises mais sérias.”
(1988, p.45)
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Tomando como ponto de partida o crescimento significativo do
namerc de profissionais da educagdo fisica gque estdo atuando no
campo do lazer e a constatacgao de dque

“A existéncia de poucos estudos rigorosos sobre
o fendmeno lazer e recreagdo no Brasil se
repete de forma mais grave no segmento espe-

cifico de atividades fisico-esportivas, quando
componentes desse fendmeno" (PRADO, 1988,

p.28),

decidi realizar este estudo a respeito da problematica gque
envolve a atuagdo do profissional da educagdo fisica na &rea do
lazer, em especial no gue se refere aos conteldos culturais do
lazer abrangidos pelos interesses fisicos (segundo a

categorizacgdo do socidlogo francés Joffre DUMAZEDIER).

Considero importante acrescentar gque nido seria possivel
discutir a problemadtica referente & atuagdo profissional sem
recalr na gquestdo da formag@c profissional, dada a estreita
relacdo existente entre os processos de atuacdo e de formacgao.
No entanto, o© tema relativo & formagdo profissional seré
tratado de modo superficial neste trabalho, uma vez que sua
complexidade exigiria para desenvolvé-lo em profundidade um
estude bastante especifico, o gqual poderia tranguilamente

constituir-se em outra dissertacic de mestrado.

Este estudo caracteriza-se como uma combinag¢daoc entre pes-
guisa bibliografica e empirica, com trabalho de campo, tendo
como finalidade essencial promover uma reflexdo sobre agquilo

gue a "teoria reflete” e o gue a "pratica revela".

Com relacgdo & pesquisa empirica, opteil pela realizacgio de um
estudo comparative entre os setores piblico e privado da &rea

urbana da cidade de Campinas, a fim de conhecer mais amplamente
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o panorama da atual situag@o na &rea {ou seja, o0 gque estid sendo
feito, como se desenvolve e com base em guais valores) através
da verificagdo de como tem se dado comparativamente a atuacgédo
do profissional da educagdo fisica no interior destas duas

iniciatiwvas.

Os locais selecionados para a pesquisa foram Pracgas de Es=-
porte da Prefeitura Municipal de Campinas e Clubes Particula-
res. E preciso ressaltar que o setor privado em estudo nédo
possui finalidade econdmica, fato este gue coloca em gquestido a
sua caracterizagdo enguanto privado. Por outro lado, o critério
de acessibilidade da clientela n&o permite caracterizé-lo como
piblico, uma vez gue apenas ©s associados aos Clubes tém acesso
a eles. Apesar dessa limitagdo de classificagdo, mantereli a
categorizagdo de setor privado para os Clubes Particulares,
levando em conta essencialmente o critério de acessibilidade da
clientela. Outro ponto importante a ser destacado € gue dentro
da iniciativa privada, a atuacdo dos Clubes Particulares se
assemelha a das Pracas de Esporte (as quais poderiam ser
consideradas "Clubes Populares"), o que viabiliza desenvolver

um estudo de natureza comparativa.

Os principais guestionamentos gue nortearam o© trabalho de

campo foram os seguintes:

- Como vem se desenvolvendo ¢ trabalho dos professores nes-
tas instituigdes?

- Quais diferengas e semelhangas podemos verificar entre os

setores plGblico e privado?

-~ A atuacgdo dos professores tem se dado, ou ndo, na pers-

pectiva do animador cultural?
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Ndo pretendo com este trabalho trazer respostas prontas e
fechadas sobre o tema investigado, mas, ao contrério, a partir
das reflexdes agui apresentadas, abrir um didlogo acerca da

atuag8o do profissional da educacédo fisica na &rea do lazer.




Capitulo I

SINTONIZANDC O DIALOGO




22

0s estudos desenvelvidos na drea do lazer demonstram como é
vasta a diversidade de enfoques a respeito do entendimento do
gque vem a ser o lazer e de como esse fendmeno tem se manifes-
tado nas sociedades contemporineas.

Em funcdo dessa diversidade, julgo importante neste momento,
em qgue pretendo sintonizar o didlogo com o leitor, explicitar
em gque sentido o lazer estd sendo compreendido, dquais aspectos
influenciam a sua vivéncia e, de modo mais enfatico, qual o
significado da atuacdo profissional nesta &rea, em especial do
profissional da educagdo fisica na perspectiva do animador
cultural.

I.1 -~ Concepgdo de Lazer

Embora possamos encontrar autores que diferencliam os termos
lazer e recreagdo, neste estudo ndo serad feita tal diferen-
ciagdo, pols acredito gue isto reguereria um aprofundamento
terminclbgico e conceitual ndo pertinente aos meus propdsitos.
No entanto, utilizarei preferencialmente o termo lazer, pois
além de ter me embasado sobretudo em autores que o utilizam,
considero que esta terminologia abarca mais amplamente o

significado deste fendmeno sdcio-cultural.

Segundo o© sociblogo Nelson Carvalho MARCELLINO, com relagdo
ao conceito de lazer, podemos distinguir duas grandes linhas

nas guais se situam os estudicsos do lazer, caracterizadas




23

pela énfase dada ao aspecto atitude (lazer como estiloc de vida)
ou ao aspecto tempo (lazer como o conjunto de ocupacgdes
desenvolvidas no tempo liberado do trabalho, ou de outras
ocupagdes, como por exemplo, familiares, sociais, religiosas -~
considerado como tempo livre). (1987, p.28-29) Embora exista
polémica a este respeito, o autor afirma gue "(...) a tendéncia
gue se verifica na atualidade, entre os estudiosos do lazer, &
no sentido de considerd-lo tendo em vista os dois aspectos -
tempo e atitude. " (1987, p.31)

No Brasil, apesar de se observar tendéncias que se referem a
estas duas correntes, o conceito de lazer do socidlogo francés
Joffre DUMAZEDIER, considerando-o cono

"(¢(...) um conjunto de ocupa¢Ses &s quals o
individuo pode entregar-se de livre vontade,
seja para repousar, seja para divertir-se,
recrear-se e entreter-se, ou, ainda, para de-
senveolver sua informagdo ou forma¢do desinte-
ressada, sua participa¢ido social voluntaria ou
sua livre capacidade criadora apds livrar-se ou

desembaragar-se das obrigacbes profissionais,
familiares e sociais" (DUMAZEDIER, 1976, p.34),

é o principal critério de referéncia dos estudiosos, seja gqual
for a &rea de atuacio. (cf. MARCELLINO, 1987, p.2%-30)

Este conceito de DUMAZEDIER, ao caracterizar o lazer como um
conjunto de atividades realizadas pelas pessoas quando li-
beradas de suas obrigagdes, n&o abrange todo o seu significado

engquanto fendmeno sécio-cultural.

Maria Isabel FALEIROS, nc texto "Repensando o lazer", tece
vdrias considerac8es acerca desta definigic de DUMAZEDIER e do

conjunto de sua andlise, fazendo criticas bastante
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pertinentes sobre a guesti3o. A autora afirma gue "Buscando
esgotar todas as implicagdes do que considera lazer, Dumazedier
ndc consegue apanhar a dinédmica social gque permite essas
manifestacgdes.” (p.52) e gue "(...)}) no conjuntoc sua andlise
fica limitada &s fungbes que as atividades de lazer preenchem

ou podem vir a preencher." (p.53)

Refletindo sobre diferentes aspectos dos estudos do socid~
logo francés em sua busca para estabelecer uma sociologia em-
pirica do 1lazer, FALEIROS considera gque este autor adota uma
abordagem funcionalista a qual n&do possibilita encontrar os
mecanismos fundamentais responsadveis pelas diversas manifes-
tagdes do lazer, o gue a torna uma abordagem insatisfatéria.
Assevera ainda, due

"Seu conceito se identifica com um invélucro
vazio para ser preenchide com as atividades gque
sd3o desenvolvidas em funcdo de determinadas
necessidades, desde que realizadas dis-

tintamente de certas obrigagbes instituciona-
lizadas. Esse conceito de lazer, desprovido de

caradter histérico, parece buscar o seu
contetido organizando o mundo da aparéncia."”
(p-61)

Mesmo concordando com estas criticas de FALEIROS, penso gue
a categorizacdo estabelecida por DUMAZEDIER, pelo fato de ser a
mais ampla e completa dentre as existentes, pode colaborar
significativamente como ponto de referéncia & elaboracgido e
implementac¢io de a¢des na A&rea do lazer. E a partir destas
consideracgdes dque esta categorizagdo estarid sendo utilizada

neste trabalho.

Com relagdo aos conteldos culturais do lazer, Joffre DUMA-
ZEDIER os distingue segundo os interesses predominantes dos

individuos guando buscam as atividades e salienta cinco
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categorias: interesses fisicos, praticos ou manuais, artisti-
cos, intelectuals e sociais., (1980a, p.110) (1) E preciso ter
claro gue estas subdivisdes tém fins puramente didaticos para a
classificacdo das atividades e somente possuem significado se
compreendidas de forma articulada; ou seja, existe predo-~
mindncia e nio exclusdo nos interesses. As atividades humanas
nio podem ser subdivididas em "fisicas, manuais, artisticas,
intelectuais e sociais" de forma estanque, porgue o prdéprio ser
humano ndo se restringe a apenas um destes interesses, mesmo
guando estd mergulhado em um deles.

Em se tratando de uma pesguisa sobre o profissiocnal da edu-
cag8o fisica atuando na &rea do lazer, deve-se considerar gque
os interesses fisicos estardo em evidéncia., Pelas razdes an-
teriormente mencionadas, isto ndo significa, de forma alguna,
que os outros interesses no lazer ndo devam ser contemplados,
até mesmo porgue contrariaria profundamente a visdo de tota-
lidade pretendida neste estudo.

Os conteldos culturais do lazer, relacionados aos interesses
fisicos, "(...) se manifestam através de praticas esportivas e
de atividades onde prevalece algum tipo de exercicio fisico, a
exemplo de passeios, ginédstica, camping, etc." (DUMAZEDIER,
1980b, p.26) Nesses interesses '"Busca-se novas relac¢des com a
natureza, como Treagdo as condicgbes de trabkalho e convivéncia
nos grandes aglomerados urbanos, ou a superacdo dos limites do
prépric corpo." (MARCELLINO, 1983a, p.42-43)

A este respeito, A.C.PRADO fala dos interesses fisico-es-

portivos no lazer como
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“(...) um dos segmentos do conjunto de inte-
resses do lazer e recreacdo. Sao atividades de
predomindncia motora, voluntdrias e de tempo
livre, entendidas como elemento da cultura gque
podem ser desenvolvidas através de Jjogos,
esportes, dangas e ginésticas. Podem  ser
organizados em meios naturais (rios, praias,
etc.) ou técnicos (gin&sios, pistas, etc.) a
partir da iniciativa esponténea e voluntéria de
individuos e grupo, ou da intervengdo planejada
e profissional das Instituigdes plblicas e
privadas." (1988, p.9)

No caso deste estudo, estarei enfocando estes interesses a
partir da intervengdo planejada e profissional de instituicdes
piblicas e privadas.

Buscando uma mensurac¢ido gualitativa do lazer, DUMAZEDIER
propde uma anidlise dos contelGdos em dimensfes de: atividades,
géneros e niveis, sendo as atividades - inventério de ativi-
dades a serem realizadas; os géneros -~ pratico, conhecimento e
consumo; e ©0s niveis - elementar ou conformista, médio ou
critico e superior ou criativo. (1980b, p.71-75)

Considero bastante interessantes estas dimensdes, entre-
tanto, ndo ficaram suficientemente claras para mim as dife-
rencas, em termos de vivéncia no lazer, entre o género do co-
nhecimento e os conteldos culturais do lazer abrangidos pelos
interesses intelectuais. A titulo de exemplo: o tema futebol
pode ser classificado como um contelGdo cultural abrangido pelos
interesses fisicos. Durante o seu lazer, um individuo pode
jogar futebol (género da préatica), pode assistir a um Jjogo
(género do consumc) e pode ler um livro sobre futebol (género
do conhecimento). Nesta terceira possibilidade, em gue hia
predominio de uma atividade intelectual, podemos caracterizar
esta vivéncia como uma atividade relacicnada aos interesses

intelectuais no lazer, sendo gue esta caracterizagdo pode ser
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feita sempre que o género do conhecimento estiver em evidéncia.
Neste sentido, n&o hd uma diferenciagdo clara entre estes
elementos, embora eles pertengam a niveis diferentes de
categorizacgio.

Retornando a critica ao conceito de lazer de DUMAZEDIER,
podemos observar gque, diferentemente deste autor, MARCELLINO
extrapola a compreensdo do lazer apenas enguanto um conjunto de
atividades ao caracterizéd-lo na sociedade contemporéanea

"(...) como a cultura - compreendida no seu
sentido mais amplo - vivenciada (praticada ou
fruida) no “tempo disponivel'. 0O importante,
como trago definidor, é 0 cardter
“desintessado' dessa vivéncia. Nioc se busca,
pelo menos fundamentalmente, outra recompensa

alénm da satisfacdo provocada pela situacgio."
(1987, p.31)

E ressalta ainda que os efeitos basicos do lazer sdo: descanso,
divertimento e desenvolvimento. Nesta perspectiva, considerando
o lazer como a cultura vivenciada no "tempo disponivel", a
dimensdoc sbdcio-cultural do fendmeno lazer & recuperada e
colocada em evidéncia. E isto pode ser verificado ainda mais

claramente através do desdcbramento desta concepcgio.

Especificamente duanto ao aspecto tempo, a caracterizacgao
"tempo disponivel", ao invés de "tempo livre'", vem da idéia de
gue "(...) tempo algum pode ser considerado livre de coagdes ou
normas de conduta social.” (1987, p.29) Julgo este
posicionamento bastante pertinente, pois n&o vejo sentido em se
pensar © tempo vivido pelo ser humano, desconectado ("livre")

das influéncias do contexto de sua vida em socledade.

Com relagdo & nogdo de cultura - no seu sentido mais amplo,

outro aspecto de fundamental relevadncia no conceito de
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MARCELLINO, esta significa gque "Todo ser humano, ao vir ao
mundo, encontra-se no interior de uma complicada trama de
formas, costumes, sons de 1linguagem, sistemas relacionais e
instituigdes® (MORAIS, 1991, p.6), que configura a cultura -
primeira heranga que recebemos ao nascer. Em outras palavras,
Carmem MACEDO refere~se a cultura como um

"(...) conjunto global de modos de fazer, ser,

interagir e representar gue, produzidos

socialmente, envolvem simbolizagdo e, por sua

vez, definem o modo pelo gqual a vida social se
desenvolve" (in Edénio VALLE, 1984, p.35).

E José G.C. MAGNANI adverte que "(...) a cultura, mais que

uma soma de produtos, €& o processo de sua constante recriagao,

num espago social determinado." (1984, P.18-19)

Como nos lembra Paulo FREIRE,

“Seres histéricos, inseridos no tempo e né&o
imersos nele, o0s seres humanos se movem no
mundeo, capazes de optar, de decidir, de valo-
rar. Tém o sentido do projeto, em contraste com
os outros animais, mesmo guando estes vido além
de uma rotina puramente instintiva." (1987,
p.43)

E, enguanto projeto, a construgdo da realidade realiza-se por
meio de um processo dialético de interagdo do ser humano com a
natureza e com os outros, produzindo a cultura, a histéria, a

vida.

Diferentemente dos outros animais, cuja existéncia ja venm
determinada pelo cddigo genético gue os acompanha ao nascer, o
ser humano cria a sua existéncia através de uma interacio com a
natureza, mnmodificandoc-a em fungdo de suas necessidades de

sobrevivéncia. Essa interacdo & condicionada simultaneamente
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pelos limites de intervengd@oc que a natureza impSe ao homem e

pela capacidade criadora, imaginativa, da atuagdo humana.

Contudo, as necessidades humanas extrapolam as suas neces-
sidades orgadnicas imediatas de sobrevivéncia, tornando-o o ser
mais carente de todos os outros do planeta. E dentre todas as
caréncias humanas, a mals severa e radical é a de sentido para
o viver:

"Os animais s&o totalmente pragmaticos.
Produzem com o intuito de sobreviver. O homem,
contudo, ultrapassou este nivel. Ao lado da
sobrevivéncia, precisa construir um mundo gque

faga sentido. Por isso «criou a cultura."
(ALVES, 1987, p.163) (grifo meu)

Dialogando com o mundo - interagindo com a natureza, com os
cutros e consigo mesmo, nessa incessante dnsia para encontrar o
sentido da existéncia, o ser humano descobre que & ele gque cria
e da sentido ao seu viver. E neste processo de busca, vai
"escrevendo® © seu discurso - construindo a sua cultura-, o
qual se revela nas inGmeras formas de expressdo humana: na

religido, na arte, na filosofia, na ciéncia e na tecnologia.

0 discursc humano nio pode ser o mesmo para todos oOSs povos,
porgque cada pove {e especialmente cada grupo social ou cada
individuo gue nele vive} cria um modo peculiar de interagir com
as condigdes existenciails nas guais esta mergulhado
(influenciando e sendo influenciado por elas), gerando uma
complexa rede de relagdes gue caracterizam a sua cultura - a
sua maneira de existir, de se expressar, de encontrar sentido,
de se relacionar com o mundo, enfim, de criar a vida.

"A misica gue me faz rir ou chorar, a comida
gue me d& prazer ou indigest3o, © contato que

me produz alegria ou tristeza: tudo isto esta
relacionado &s minhas raizes culturais, as
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minhas aspirag¢des e &guelas formas especificas
de sentir a vida gue s3o peculiares a cultura &
gual pertengo." (ALVES, 1987, p.170)

Nao se pode conceber © processo de criagdo das diferentes
culturas sem considerar gue este se desenvolve inserido numa
complexa rede de rela¢gdes de poder (dentro de cada sociedade e
entre as diferentes sociedades) gque orientam as diversas formas

de interacdc dos seres humanos entre si e com a natureza.

Marilena CHAUI, tratando sobre as relagdes entre cultura,
socialismo e democracia, fala sobre uma visdo miltipla de
cultura que a compreenda

"(...) como adquilo que constitui um campo de
simbolos, de valores e de comportamentos di-
ferenciados no interior da sociedade, diferenca
produzida seja pela divisdo social das classes
seja pela pluralidade dos grupos e movimentos
sociais."™ (198%b, p.52)

Neste sentido, a partir da consideracgdo da divisido de clas-

ses presente na sociedade - enguanto fruto das relagBes de
poder que s&o estabelecidas no processo de construgdo das so-
ciedades e de criagdo das diferentes culturas-, n&o podemos

pensar a cultura como uma entidade universal, unica; ao con-
trario, em fungdoc da sociedade de classes, surge a idéia de
"divisdo cultural” no interior da sociedade. E

“"Essa divisdo recebe nomes diversificados:
pode~se falar em cultura dominada e cultura
dominante, em cultura opressora e cultura
oprimida, comoc se pode falar em cultura de
elite e cultura popular." (CHAUI, 198%b, p.51)

E ainda, segundo Marilena CHAUI, embora ndc se trate de con-

ceitos tranguilos, a partir das andlises de ideologia, a cul-
tura dominante
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"E o lugar a partir do gual o exercicio da
dominagdo politica, da exploragdo econdmica e
da exclus8o social se realiza; e a cultura
popular também se torna mais nitida a partir
desse lugar, isto &, ela é aquilo que &
possivel ser elaborado pelas classes populares
e, em particular pela classe trabalhadora
segundoc o que se faz no pdlo da dominagdo."
(1989b, p.51)

Essas consideragdes tém o objetivo de enfatizar a idéia de
gue ndoc h& possibilidade de se conceber o processo de criacgdo
da cultura sem levar em conta a complexa rede de relacgdes de
poder existente no interior de cada sociedade (e também no
intercémbio entre as diferentes sociedades) responsiavel pela
divisao social de classes, pela pluralidade dos grupos e mo-
vimentos sociais e, consequentemente, pela configuracdo de
culturas diferenciadas.

A luz das reflexdes anteriores sobre cultura, num esforcgo
para sintetiza-las, eu diria gue a cultura - no seu sentido
mais amplo -, caracteriza-se como o conjunto de expressdes
humanas nascidas do processo de construgdo coletiva criativa da
existéncia social, que & fruto do didloego humano com o© seu
universo existencial, universo este gue se manifesta concre-
tamente na socliedade a partir das relacdes de poder travadas no
confronto entre os diversos grupcos da sociedade.

A concepcdo de lazer embasadora deste estudo estd, portanto,
orientada na perspectiva apontada por MARCELLINO, ou seja: como
a cultura - no seu sentido mais amplo -, vivenciada no "tempo
disponivel" das obrigagdes profissionais, escolares, familiares
e sociais, combinando o©os aspectos tempo e atitude (cf.
MARCELLINO, 1983a e 1987). Justifico esta op¢do, pois acredito

que este conceito possibilita, conforme explicitado
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anteriormente, compreender o lazer em toda sua dimensdo e
significado sbcio~cultural.

Heloisa T. BRUHNS, nesta mesma direcdo, também considera que
o lazer deve ser compreendido de forma ampla, como a cultura
vivenciada no "tempo disponivel" e destaca a importancia de
enfocd~-lo dentro de uma andlise da dinémica cultural:
"0 lazer, como fendémeno estreitamente rela-
cionadec com o processo de urbanizagdo, deve ser
analisado, tendo como pardmetro sua inserc¢&o na

anidlise da dindmica cultural da sociedade
moderna." (1981, p.65)

Gostaria de ressaltar que Marilena CHAUI, guando aborda a
guestdo da cultura sob o prisma e os critérios do mercado,
argumentando gque a 1ld6gica do consumo e os padrdes de mercado
pretendem reduzir a cultura & condigdo de instante de 1lazer,
diversdoc e entretenimento (caracterizando um "mercado cul-
tural"”) (198%b e 1990), demonstra, aoc meu Ver, uma concepgao
egquivocada sobre o© lazer ao identificé-lo simplesmente como
sindénimo de passatempo, diversdo, espetaculo, repouso e en-
tretenimento. Em varios momentos a autora utiliza esta asso-
ciacdo direta afirmando ainda, gue se garante, sob a 6tica do
*mercado cultural", gque a cultura seja supérflua, uma socbre-
mesa, num pais onde os direitos basicos ndo foram atendidos,
dando & entender gque o lazer & algo supérfluo na nossa socie~

dade.

Apesar de concordar com a argumentagdco de CHAUI sobre as
relagdes existentes entre os critérios do mercado e a redugédo
da cultura a instante de diversdo e entretenimento tic somente,
discordo fortemente de sua visdo, no meu entender, simplista a

respeito do lazer.
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No que se refere ao surgimento do fendmeno lazer, MARCELLINO
afirma gque sua gestagao
"(,..) como esfera prdépria e concreta, di-se,
paradoxalmente, a partir da Revolugdo In-
dustrial, com os avangos tecnolbgicos que
acentuam a divisdo do trabalho e a alienag¢do do
homem do seu processo e do seu produto. O lazer
é resultado dessa nova situagdc histérica - o
progresso tecnolégico, gque permitiu maior
produtividade com menos tempo de trabalho.
Nesse aspecto, surge como resposta a
reivindicagdes sociais pela distribuigdo do
tempo liberado do trabalho, ainda gque, num
primeiro momento, essa partilha fosse encarada

apenas como descanso, ou Sseja, recuperacdo da
forga de trabalho."™ (1983a, p.14).

Esse ponto fundamental, somado a outros aspectos surgidos emnm
funcido das transformagdes sdcio-culturais da sociedade urbano-
industrial, configuram a situagdo propicia ao aparecimento do
lazer. E£ importante considerar que no Brasil, o processo de
industrializacdo, e consequentemente de urbanizagdo, s vem se
consolidando hd algumas décadas, sendo gue a caracterizagdo da
sociedade brasileira como predominantemente urbana comeca a
aparecer apenas nas décadas de 70 e 80. (cf. MARCELLINO, 1983a,
p.21)

Na minha opinido, uma abordagem sobre o lazer que se pre-
tenda rigorosa e consistente, necessita compreendé-lo como um
fendmeno gerado historicamente, no bojo de um contexto sbdcio-

cultural especifico.

Tratando scbre a guest3o do lazer como resisténcia, Lilian
do VALLE diz que
"Espago de cria¢do de bens e valores culturais,

o lazer possui uma ldégica prépria gque, ainda
gue se contraponde a 1ldégica da producgdo
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material da sociedade, a ela permanece inti-
mamente relacionada." (1988, p.48)

Neste sentido, o lazer, enguanto fendmeno sbécioc-cultural,
manifesta-se intimamente interligado com as outras esferas da
sociedade e, portanto, ao mesmo tempo em gue estd sofrendo
influéncias, também as exerce sobre a dindmica do movimento
social. Assim entendido, o lazer pode ser tanto um espago para
a manutengdo da estrutura social vigente, guanto um canal
vidvel para uma agdo cultural que colabore junto &s demais
esferas de atuag8o humana para a transformagdo das condigdes
indesejaveis de vida da nossa sociedade. Neste estudo, estarei
considerando esta segunda perspectiva.

Apesar de todo controle social observado no campo do lazer,
nadoc héd como negar gque, como afirma MAGNANI, neste espacgo "(...)
as possibilidades de criagdo e escolha s&oc, com certeza,
maiores gque as existentes numa linha de montagem (...)". (1984,
p.171) Dai a importédncia e significado sécio-cultural do lazer,
enquanto um canal viédvel para a vivéncia do componente ltdico
da cultura. Segundo MARCELLINO, embora pcssamos concordar com a
distingcd@o de alguns autores

"(...) entre a esfera de manifestacdo 1lldica,
caracterizada pela criagdo continua e inin-
terrupta, e a do lazer, marcada pela permisséo
e controle social (...), & possivel entender o
componente 1lGdico da cultura com possibilidade
de se manifestar concretamente, enguanto

produto e processo, num campo especificoe de
atividade - o lazer."™ (1990a, p.32)

N&o pretendo com estas consideragbes, conferir ao lazer a
funcao de "panacéia" para todos os males, pois seria uma po-
sigdo profundamente ingénua e eguivocada. Minha intengdo é

reconhecer sua importéncia como espago privilegiado, porém nao
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o fTGnico, para a vivéncia do 1lddico - componente da cultura
historicamente situada~, cujo carater de abrangéncia enguanto
manifestagdo, ndc permite restringi-lo a apenas uma esfera
determinada de atividades. Viver o 1Gdico no contexto de uma
sociedade de caracteristicas urbano-industriais como a nossa,
onde, portanto, os valores da produtividade sdo exaltados ao
extremo, sendo considerado importante somente aguilo gque traz
beneficios iteig"® imediatos, é certamente uma acgao

contestadora e facilitadora para a gestacdo de novos valores.

Outra guestdo significativa para a compreensdo do lazer numa
perspectiva critica, diz respeito & consideracd3o de sua
especificidade, sem perder de vista a abrangéncia da proble-
matica gue envolve o lazer no seu relacionamento dialético com

os demais setores da sociedade.

MARCELLINO aprofunda esta gquest3o no texto "0 lazer, sua
especificidade e seu carater interdisciplinar", referindo-se ao
que denomina ‘"especificidade concreta® (o lazer como um
componente da cultura historicamente situada) e "especificidade
abstrata" (o lazer entendido "em si mesmo", de forma isolada,
nessa ou naguela atividade), deixando clara sua opgio pelo
entendimento do lazer em sua "especificidade concreta", o gque
guer dizer

"{...) o seu entendimento amplo em termos de
conteGdo, as atitudes que envolve, o©s valores
gue propicia, a consideragdo de seus aspectos
educativos, as suas possibilidades enguanto
instrumento de mobilizagdc e participacgéao
cultural, e as barreiras sbécio-culturais ve-
rificadas para o seu efetivo exercicio, tanto
intra-classes como inter-classes sociais."
{p.315)
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Conforme explicitado anteriormente, acredito na possibili-
dade do lazer enguanto um canal vidvel de transformacgdo e penso
gque esta possibilidade pode se tornar tanto mais realidade na
medida em que o lazer seja compreendido de forma abrangente e
em sua "especificidade concreta". E esta compreensio passa
necessariamente pela consideragdo das barreiras soécio-culturais
existentes para a vivéncia do lazer.

I.2 «- Barreiras & Vivéncia do Lazer:

tempo, espago e informagao

A vivéncia do lazer em toda sua amplitude de possibilida-
des, O que significa a "(...) apropriacdo do lazer enguanto
atitudes ativas, balanceando diversdo, repouso, criticidade e
criatividade" (MARCELLING, 1983a, p.49), esté sujeita a uma
série de interferéncias do contexto sdcio-cultural, as duais

configuram va&rias barreiras a esta vivéncia.

Para A.C.PRADO, dentre os fatores gue limitam a participacéo
real da populacgdo nos programas de lazer, estio:
"({...) elasticidade de renda, elasticidade de
tempo livre, o estatuto de sdcic ou filiado en
determinadas instituigdes e o potencial da

oferta de equipamentos e programas implemen=-
tados pelo poder pidblico."™ (1988, p.35)

De acordo com MARCELLINO, podemos cbservar um conjunto de

barreiras 3 vivéncia do lazer, ao qual denominou tedo inibidor,
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caracterizado por: sexo, faixa etéria, esteridétipos, tempo e o
espac¢o, tendo como pano de fundo o fator econfémico. (1983a,
pP.49-56)

A ocorréncia destas barreiras precisa ser compreendida le-
vando-se em conta as ligagbes existentes entre os diferentes
pontos gue conmpde esta problemdtica. Assim relacionados,
podemos observar mails nitidamente o conjunto no seu processo
concreto de manifestacgéao.

Aprofundarei alguns destes aspectos, sempre tendo como ponto
de referéncia gue eles estdc inseridos num contexto sdécio-
cultural em gue o fator econdmico possui relevancia in-
discutivel engquanto facilitador e propiciador de uma vivéncia
do lazer com maior amplitude de possibilidades. No entanto,
enguanto facilitador, o fator econdmico possibilita &as pessoas
a busca de um lazer mais completo (principalmente numa
sociedade onde se paga para tudo), mas ndo garante por si sé

plenitude na sua vivéncia.

Especificamente quanto & barreira espacial, MARCELLINO con-

sidera gue:!

"Democratizar o lazer implica em democratizar o

espago (...}; para a efetivagdo das carac-
teristicas do lazer & necessério, antes de
tudo, due ao tempo disponivel corresponda um
espago disponivel (...); em termos da vida

didria da maioria da populagdo, ndo hé como
fugir do fato: o espago para o lazer & o espago
urbano™ (1%83a, p.57);

caracterizado como um espaco vioclento, extremamente hostil &

vida.
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A& guestdo do espago na esfera socio-cultural & abordada por
José& G.C. MAGNANI, no seu livro Festa no Pedago: cultura po-
pular e lazer na cidade. O seu estudo, conforme menciona Ruth
CARDOSO no prefédcio do livro, trata de guestdes relativas ao
gosto, & cultura e ao lazer popular, buscando resgatar a im-
portancia da consideragido das atividades cotidianas como re-
ferencial necessério a& compreensdo das manifestagdes culturais
de um grupo social gue, vivendo nos "pedagos", desfruta de uma

experiéncia fundamental de criagdo de identidades locais.

Com relagdo ao "pedacgo", MAGNANI destaca dois elementos
basicos correspondentes gue o compde: a~ um componente de ordem
espacial; b- uma determinada rede de relag¢des. E

"(...) & no espago regido por tais relagdes
onde se desenvolve a vida associativa, des-
fruta-se o lazer, trocam-se informa¢bes, pra-

tica-se a devogdo - onde se tece, enfim, a
trama do cotidiano.™ (p.140) {(grifo meu)

Nesta perspectiva, a nogdo de espago extrapola sua compreensdo
apenas enguanto 4&rea fisica, o que camuflaria os diversos
elementos gue estdo a ele associados e nele interferem

diretamente.

Este mesmo autor, procurando uma classificacdo das formas de
entretenimento, propde como primeira tentativa, classificé-las
a partir da oposigdc casa x fora de casa - "pedacgo" ou "fora do

pedaco™. (p.142)

Sobre este assunto, Roberto DaMATTA, em seu livro A casa & a
rua: espago, cidadania, mulher e morte no Brasil, ao carac-
terizar a sociedade, ndo comoc um conjunto de individuos, mas
como "(...) uma entidade gque se faz e se refaz através de unm

sistema complexo de relacgbes sociais® (p.14), apresenta a casa
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e a rua (casa e fora de casa para MAGNANI), como duas
"categorias socioldgicas™ fundamentais para a compreensio da
sociedade brasileira de forma globalizada, alertando para o

cuidado e importéncia de se estudar aguilo gue estd "entre" as

coisas, sem esvaziar as contradic¢des, ou seja, "Vislumbrando a
relagdo como um valor e como uma positividade, pode-se enxergar
muito melhor a natureza da prépria oposigdo." (p.27)

Para o autor, estas categorias designam entidades morais,
esferas de agdo social, dominios culturais institucionalizados,
capazes de gerar emogdes, reaglbes, leis, oragdes, misicas,
imagens, entre outras manifestagdes culturais, dentre as quais
destaco ¢ lazer. Enguanto o cddigo da casa se apresenta fundado
na familia, na pessoa e no compadrio, o cédigo da rua mostra-se
baseado em leis universais, numa burocracia antiga e ancorada
entre ndés, num formalismo juridico~legal absurdo. Para o autor,
descobrir as conexbes existentes entre os dois cédigos "(...) &
ter que estudar a sociedade brasileira de modo aberto, sendo
capaz de capta-la em seu movimento. E 0 seu movimento é& sempre
no sentido da relagédo e da conexdc." (p.26)

Em um dos capitulos do seu livro (p.31-69), DaMATTA, anali-
sando mais intensamente a guestdo do espago, afirma ainda que é
precisc compreender a sociedade com sua rede de relacgbes
sociais e valores, para poder interpretar como o espago &
concebido, © que significa que ele existe sempre interligado,
“embebido'", com outros valores gue servem de orientag¢do geral e
é demarcado quando se estabelecem fronteiras. Segundo o autor,
o tempo e © espago sdoc invengdes socials profundamente
interligadas gue constroem e sdo construldas pela sociedade.

De acordo com estas reflexbes, tempo e espago estido sendo

considerados neste estudo como entidades gque se manifestanm
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concretamente na sociedade, imersas em sua rede de relagdes.

Tempo e espago "disponiveis" se somam para possibilitar
junto a outros fatores uma vivéncia plena do lazer. Conguista-
los, consiste numa tarefa &rdua em nossa sociedade, na gual a
escassez de tempo e espago para o lazer aumenta gradativamente,
principalmente para aqueles gque ndo detém o poder econdmico.
Apesar disso, a populagdo val criando seus "pedagos",
arranjando "tempo disponivel", para desfrutar seu "lazer en

migalhas®.

Além dos aspectos anteriormente citados, eu ressaltaria a
auséncia de informacdo, como outra barreira marcante a uma

vivéncia plena do lazer, de grande importancia.

A informag8o, ou seja, estar informado é&, sem ddvida, a
condig@o béasica para que se possa participar - conhecer, re-
fletir, discutir e opinar sobre determinada situacdo, engquanto
sujeito  histdérico e ndo como '"coisa manipuldvel". Neste
sentido, Fernando H. CARDOSO salienta que "O primeiro passo
para gue se possa realmente fazer algo mais sélido na diregao
da participag¢do & aumentar o grau de informagdo"™ (1985, p.64-
65}, e gue

*(...) temos que dar mais informagdes, para gue
a massa demande mails, sem © gque ndc ha
participagdo, pode haver uma manipulagdo (...)
Sem informacgéo, a participacéo visa a

manipulagdo.”" (1985, p.66=-67)

Sob esta 6tica, para uma vivéncia plena do lazer, onde as
pesscas o desfrutem enguanto sujeitos participativeos, a in-
formag&c consiste num elemento indispenséavel e, de certa forma,
decisivo neste processo. Retomarei a guestdo da informacdo mais

a4 frente, ainda neste capitulo.
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As barreiras na vivéncia do lazer, enguanto fruto de uma
série de interferéncias do contexto sdcio~cultural, tornam-se
mais ou menos acentuadas dependendo desse contexto. Acredito
gque a atuagdo profissional na &rea do lazer, levando-se em
conta os seus limites de intervengdo nesse contexto, pode
contribuir significativamente para a minimizagdo dos efeitos
indesejaveis dessas barreiras, particularmente em relagido ao
problema da desinformag¢do gue permeia a vivéncia do lazer ou,
ao contririo, pode se desenvolver no sentido de acentuar estas

barreiras.

I.3 - Atuagdo Profissiocnal no Lazer

~

A problemdtica referente & atuagdo profissional no lazer,
especificamente do profissional da educagdo fisica, consiste na
preccupagido central deste estudo.

A concepgdo de lazer adotada neste trabalho considera o de-
senvolvimento como um dos efeitos bisicos do lazer. Justamente
neste ponto - e salientando ainda o conjunto de barreiras &
vivéncia do lazer - destaca-se a importéncia e o especial
significado da existéncia de uma agdo profissional gualificada
para atuar na area.

A este respeito, Dante SILVESTRE NETO, no textoc Y“Quem & o
animador cultural®, apds afirmar gue a crescente importéncia do
lazer nos centros urbanos apenta para a necessidade de
multiplicacdo de equipamentos para a sua vivéncia, ressalta gque
a isto deve se associar necessariamente, um sistema de animacdo
cultural eficiente para gue a Yfungdo" de desenvolvimento do

lazer, e n&o apenas as "fungdes" de descanso e divertimento,
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seja garantida. Essa garantia apontada por SILVESTRE NETO
precisa ser relativizada com o o6nus de n&do reconhecermos os
limites da intervencdo profissional na complexidade do contexto
em gue ela se insere, bem como os riscos presentes na atuacao
de especialistas na &rea do lazer.

I.3.1 -~ 05 riscos na atuag¢do de especialistas em lazer

Marilena CHAUI discute varios problemas referentes i atuacdo
de especialistas na sociedade, examinando com profundidade a
ciéncia contemporédnea como elemento de intimidagdoc sbécio-
politica, através da nogidc de competéncia (a gual poderia ser
resumida no refrdo "Nao & gualguer um gque pode dizer gualquer
coisa a gqualquer outro em gualquer lugar e sob gqualgquer
circunsténcia." (198%9a, p.58)). Admite gue a vulgarizacido e
banalizacdo dos recursos cientificos tém como objetivo interpor
a fala do especialista - o "competente” - entre a experiéncia
real de cada um e a sua vida, tornando-o (especialista)
essencialmente necess&rio ao sistema. Desta maneira, as "(...)
miltiplas falas de especialistas competentes geram o sentimento
individual e coletivo da incompeténcia, arma podercsa de
dominagdo." (idem) Isto significa gue as pessoas ficam
"desincumbidas™ de obter informacdes adequadas para agir na
sociedade pois, os especialistas s&o os "encarregados" de tomar
as decisbes e as tomardo, certamente, segundoc os interesses da

ideologia dominante,

O grande risco gue sSe observa nesta exarcebagdo e distorgéo

da atuacgdo do especialista & o do incentive 3 n&o participacao
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dos "ndo especialistas™ (ou seja, dos comuns, da populagdo em
geral) em decisdes fundamentais de interesse da sociedade,

delegando~as aos grupos monopolizadores do saber:
especialistas, técnicos.

Sobre este assunto, Fernandc Henrigque CARDOSO, falandeo a
respeito do desafio da participacdo (1985, p.47-69), afirma o
seguinte:

"N&o acredito gue numa sociedade do tipo da
nossa, 1industrializada e de massa, seja pos-
sivel extrair tanto nestes setores de parti-
cipacao, sem gque eXista, simultancamente, uma
vontade dos setores técnicos de n3oc usarem o©
seu monopélio do saber. A tendéncia natural (2)
& de usar o monopdlio do saber, & de mis-

tificar, dizer: "n8o, eu sei, eu sou respon-
sdvel'. Acredito, portanto, que seja preciso
pelitizar a gquestdo técmica." (p.68) (grifo
meu)

E ainda, gquanto ao monopdélio da técnica, do saber, diz qgue, "Em
Gltima andlise, © monopdlio do saber vira poder e esse poder se

transforma em relagdo financeira, econémica." (p.61)

Qutro aspecto fundamental, ressaltado por Marilena CHAUi
asocbre esta problemdtica, refere-se & separagdo existente entre
os gue "pensan" e o©os gue "executam" determinada agdoc na
sociedade. A autora afirma que

"0 ponto de apoio da dominacdo contemporédnea,
sob a forma da administragdoc burocratica ou da
Organizagdo, €& a separacdo entre direcdo e
execugac operada em todas as esferas da vida
social (da economia ao lazer), passando pelas
instituigdes socials como a escola, o hospital,
o espago urbano, oS transportes, as
organiza¢des partiddrias, até o nGcleo da
produgac cultural.” (1989%a, p.68) {(grifo meu)
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Estas consideragdes, ao meu ver, naoc tém por objetivo negar
a import&ncia dos técnicos, dos especialistas em nossa socie-
dade. Em funcdo do desenvolvimento do saber, ndoc podemos con-
ceber gque todas as pessoas possam conhecer em profundidade todo
o conhecimento produzido e acumulado pela humanidade, de
maneira geral, e, particularmente, por cada sociedade. Dal a
necessidade e relevidncia dos especialistas. O gue se pretende é
guestionar o modo como vem occorrendo a agdo do especialista em
nossa sociedade, marcadamente alienante, e por que n&o dizer,
opressora, uma vez Jgue permneando sua competéncia, seu saber,
estd presente a ideoclogia do dominio do poder pela manipulacao

da informacgéio.

Especialmente, no gue se refere aos riscos na agdo de espe-
cialistas em lazer, MARCELLINO diz que estes Y(...) incluem os
mesmos gue envolvem os de outras &reas ou campos de atuacio,
com agravantes, derivados da proépria natureza das atividades de
lazer." (1987, p.%1) Do seu ponto de vista, hid uma série de
riscos derivados

"{...) da forma como se processa a educacgdo
para o lazer. Orientada por valores
conservadores, “compensatérios', "moralistas!',
ou “utilitaristas', centra-se em conteGdo, ndo
levando em conta a idéia do processo de
fruigdo, mas privilegiando o produto. Dessa

forma, reflete e reforga a ideologia domi-
nante." (1987, p.92-93)

E guestiona o fato destes riscos poderem descaracterizar com-
pletamente as atividades de lazer: "Até gue ponto as atividades
oferecidas no lazer, ndc significam exatamente a sua negacgao?"
(1988)

Esta € uma guest3o bastante delicada e gue carece de uma

constante atengdoc no sentido de que o especialista em lazer nio
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tome declisbes sobre o 1lazer da populagdo, de forma pater-
nalista, fornecendo respostas prontas as "suas" necessidades,
sem gue haja uma interagdo com a populaglo gue permita desco-

prir seus verdadeiros anseios,

Sobre isto, Heloisa T. BRUHNS, no texto "A proposta
“carente! de lazer X o espacgo de lazer dos “carentes'", escreve
gque em relacdo aos agentes culturalils e sua atuagdo junto &s
"classes carentes", "0 agente acredita possuir uma verdade gque
deve ser transmitida para o grupo social envolvido e desta
forma definir os interesses deste dltimo". (p.213) Esta crencga
demonstra uma pretensdo, até certo ponto, onipotente da acgao
dos agentes. Para BRUHNS, ao contrario, oS agentes devenm
compartilhar "(...) das atividades relacionadas com o modo de
vida das pessoas, ndo impondo modelos estabelecedores de uma
racionalidade diferente daguela pertinente as classes
“carentes'". (p.212-213)

E evidente que gualguer imposig¢do implica em dominacdo; so-
mente a troca, o compartilhar, o didlogo, podem gerar uma re-
lagdo de crescimento gue se distancie cada vez mais dos riscos
da dominagdo e da alienag3o. 0O gue deve ser buscado € unm
equilibrioc na tomada de decisdes gue considerem simultaneamente
aguilo gue a populagdo deseja e o gue o especialista pretende
na sua agdo, tomando o cuidado para ndoc incorrermos no risco
oposto do "populismo pedagbgico" onde o profissional restringe

a sua acao aos anselos da clientela.

Em resumo, podemos constatar os seguintes riscos na atuagéo
profissional no lazer: - direcionamento das atividades,
encorajando préaticas tradicionais ou contribuindo para reforcgar

valores da ideclogia dominante, wusando cCcomo recurso as
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sondagens, na fal&cia de "dar ao povo o gue ele quer", deixando
de lado o papel pedagdgico da animacgdo; - os famosos "pacotes®
de lazer, preparados nos gabinetes para serem consumidos, néao
possibilitando a participagdo efetiva das pessoas na produgdo
do seu lazer; =~ a acgio isclada e restrita a um dos conteldos
culturais do lazer, n&oc levando em conta os demais contetdos,
como também, as outras esferas da atividade; - o risco derivado
da vis&o ' moralista™ do lazer, considerando-o como faca de
dols gumes gue oportuniza também a vivéncia de valores
"negativos", transformando ¢ animador numa espécie de censor de
manifestagbes culturais; - a tendéncia do animador em valorizar
as suas preferéncias por setores culturais e por géneros; e -
decorrente da ac¢do institucionalizada dos animadores, os riscos
onde a participac¢do ocorre em fungdo de projetos de interesse
institucional, ©pela persuasio, perdendo, desta forma, as

caracteristicas do processo de animagdo. (cf.MARCELLINO, 1986,
p.64)

Os vVvAarios riscos existentes na atuagio de especialistas en
geral e, de modo especifico, do especialista em lazer, precisamnm
ser considerados para que eles possam ser evitados ou, no
minimoe, atenuados.

O especialista em lazer tem recebido varias denominacgdes,
dentre elas a de animador cultural, cujas caracteristicas e
perspectiva de atuaglo no lazer me parecem as mais adequadas

para que estes riscos sejam pelo menos minimizados.
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I.3.2 = 0 animador cultural

Apds revisdo critica de diferentes autores gue apontam ca-
racteristicas sobre os profissionais gque atuam de maneira
especializada na recreagdo e lazer, dentre eles, Lénea GAELZER
("lider recreacional"), Ethel Bauzer MEDEIROS ("aconselhador em
lazer®") e David RIESMAN ("consultores de lazer"), MARCELLINO se
refere ao animador cultural como a denominacio mais comumente
utilizada. (1987, p.87-93)

A caracterizagdc profissional gque mais se adequa & visdo gue
orienta este estudc & a do animador cultural. No entanto, a
utilizacdo desta terminologia tem ocorrido em varios sentidos,
dependendo de cada autor, sendo que neste trabalho procurei me
embasar sobretudo nos estudicosos gue compreendem a atuagac do
animador <cultural inserida num contexto mais amplo de

transformagdo da sociedade, via participac&o cultural.

Esta opgdo se Jjustifica pois acredito gque a &rea do lazer
(de acordo com as concepgdes explicitadas anteriormente, no
item I.1 - Concepgdc de Lazer) pode e deve contribuir neste
processo de transformagdo, © gqual depende, em grande parte, da
ag3o realizada pelos especialistas da 4&rea, os animadores

culturais.

Nesta diregdo, MARCELLINO considera gque a animagdo cultural
caracteriza-se como

"{...}) a atividade desenvolvida por profis-
sionais ou amadores que dominem pelo menos um
setor cultural e gue tenham como caracteristica
adicional uma consciénecia social que os impele
a guerer difundir esse seu bem cultural" (1986,
p.61),
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o que significa que a agdo dos animadores deve estar alicergada
") na competéncia técnica, na vontade social e no
compromisso politico com a mudanga da situag¢doc nos planos
cultural e social.®" (idem)

Melo de CARVALHO, no seu livro Cultura Fisica e Desenvolvi-
mento, também aborda este assunto e para ele a animacgdo sécio-
cultural (terminologia recentemente incorporada ao mundo da
cultura e da acgd3c social) deve ser considerada como a me-
todologia gue viabiliza a estreita unificagdo entre o desen-
volvimento social e o desenvelvimento cultural, Gnica maneira
do individuo poder se situar lucidamente no nmundo e nele
construir o caminho gue lhe & préprio. (3)

Para este autor, a animagdo refere-se a uma formagdo gue se
realiza essencialmente durante o tempo livre das pessoas, ou em
situacdes gque contemplem as caracteristicas essenciais das

atividades de tempo livre:

"(...) adesdo livre e espontdnea do individuo,
liberdade de escolha do comportamento a
adoptar, respeito pelas suas caracteristicas e
aceitagdo dos seus pontos de vista. Tudo isto
na perspectiva de uma real participagdo e
responsabilizagdo livremente aceite e pro-
fundamente assumida." (s.d., p.148).

0 obijetivo fundamental da animac8o sbécio-cultural, segundo

Melo de CARVALHO, caracteriza-se por:

Y. Uma malor compreensido das pesscas em relagio
a si prdoprias e ao mundo gue as cerca, de modo
a poderem apreender, com maiocr <clareza

profundidade, os problemas gque dizem respeito
sua profissdo, aos individuos gue os cercan,
familia, etc;

8y i (M
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- Uma maior compreensio da socledade em due o©
individuo se encontra, Gnica forma de poder
participar mais empenhadamente e actuar mais
intensamente na pesguisa das solugdes, sempre
renovadas, dos problemas da sua comunidade;

- Uma mais extensa preparagdo para receber e
ser capaz de se afirmar frente a&s constantes
alteragdes proveocadas na sociedade pelo pro-
gresso cientifico e técnico, © dgue ¢ levara a
ter gue se pensar constantemente as coordenadas
gue definem o comportamento do individuo."
{s.d., p.150)

Este objetivo fundamental da animagdo sdclo-cultural, assim
colocado, relaciona-se, no meu entender, com os objetivos mais
gerais da educacgdo. Dal a importéncia de ressaltar o caréter
pedagdgico da atuagdo dos animadores (tema gque serad retomado
mals adiante, gquando for tratada a questdo do duplo aspecto
educativo do lazer), o gual se constitui num dos pontos
fundamentais para gue a "fung¢do" de desenvolvimento do lazer se
viabilize. Entretanto, & precisoc relativizar este objetivo, com
o riscc de responsabilizarmos demasiadamente o poder de

intervengdo dos animadores no contexto sdcio-cultural.

Cutro aspecto importante, ressaltado por Melo de CARVALHO
sobre a ag8o do animador (que se assemelha & colocagdo de
MARCELLINO a respeito da competéncia técnica e do compromisso
politico dos animadores), € gque sua atuagldo deve necessaria-
mente contemplar ao mesmo tempo a técnica e o "espirito"
(engquanto atitude simultaneamente de respeito, humildade e
autoridade) de animacdo - dois pdlos de uma mesma realidade-, a
fim de evitar o perigo de se recair em grave alienac¢do; "YNa
verdade, trata-se de um processo dialéctico entre uma acgdo (a
de animar) e a de um veiculo (através do gqual se anima)."

(s.d., p.154) E afirma que ©
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#“Espirito' da acgdo e o prestigio da técnica
dependerio da situagdoc total em gue se encontra
o educador e em gue se integram os seguintes
factores:

grupo a animar;

animador;

personalidade individual de cada elemento;

técnica a empregar pelo animador;

posigao gue o grupo ocupa frente a esta
esta técnica;

- o ambiente sbé6cio-cultural em gue toda a acgio
tem lugar;

- © equipamento gue & posto & disposig8o do
grupo;

- 0o c¢lima psicoldégico em gue a acgado se
desenrola;" (s.d., p.154~155),

1
v ooo

aoc gue eu acrescentaria, o conteldo especifico da animagéio.

A wviabilidade da atuagio do animador cultural no sentido
indicado por estas reflexfes anteriores, estd estreitamente
relacionada & compreensdo clara dos animadores a respeito das
interligagdes gque ocorrem entre os aspectos que integram a
totalidade do fendmeno lazer. O grande desafio gue se 1lhes
apresenta & o de trabalhar objetivando uma educagéo pelo e para
lazer (duplo aspecto educativo do lazer - veiculo e objeto de
educacdo), que possibilite a vivéncia dos diferentes conteGdos
culturais do lazer, nos vVAarics géneros, intencicnando a
superacd@o de niveis conformistas a critices e criativos,
contribuindo, assim, para gerar atitudes criticas e criativas

gque certamente influenciar&o outros campos da atividade humana.

(4)

Considerando-se o duplc aspecto educativo do lazer, bem como
as relacgbdes entre os objetives fundamentais da animacéao
cultural e os objetivos da educacdo, vem & tona o carater pe-

dagdbdgico da agdo dos animadores, gque pode ser caracterizada,
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portanto, como uma ag¢f8oc pedagdgica. Isto quer dizer gue compete
aos animadores/educadores (apesar da redunddncia do termo)
desenvolverem uma relagdo pedagdgica com seu grupo de trabalho,
a qual supde como fundamento bésico do processo educativo, um

didlogo entre educadores e educandos.

Paulo FREIRE, em seu livro Agdao cultural para a liberdade,
analisando o processo de alfabetizagdo de adultos, aborda
guestdes significativas sobre a agao do educador. Afirmando gue
"(...) toda prética educativa envolve uma postura tedrica por
parte do educador" (p.42), que implica "(...) numa concepc¢do
dos seres humanos e do mundo" (p.42), postura esta mais ou
menos explicita, o autor situa a problemé&tica gue enveolve o ato
educativo em termos de relacicnamento entre a tecria e a
pratica. Para Paulo FREIRE,

"(...) © processo de alfabetiza¢do, como agéo
cultural para a libertacdo, & um ato de co-
nhecimgn?o em gue os educandos assumem o papel
de sujeitos cognoscentes em didloge com o

educador, sujeito cognoscente também. Por isto,
& uma tentativa corajosa de desmitologizagio da

realidade, um esfor¢o através do gqual, num
permanente tomar distdncia da realidade em gue
se encontram mais ou menos 1imersos, os
alfabetizandos dela emergen para nela

inserirem-se criticamente®™. (p.48)

E esta realidade, segundo o autor, "({...) nd3o & apenas um es-
page fisico, mas econdmico, histérico, social, cultural.®
{(p.47) E, neste sentido, considerando a unidade dialética entre
subjetividade-objetividade que estd presente no ato do
conhecimento, na gual educadores e educandos assumem uma re-
lacdo de didlcgo, mediatizados pelo objeto foco de conheci-

mento, FREIRE ressalta gque Y0 ato de conhecer envolve um
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movimento dialético que vai da acg¢do & reflexdo sobre ela e
desta a uma nova ag¢do." (p.50)

Estas reflexdes de Paulo FREIRE, relacionadas mais especi-
ficamente com o processo de alfabetizacdc de adultos, do meu
ponto de vista, podem ser ampliadas, sem perder sua riqueza de
significado, para qualquer outra forma de relagdo pedagbgica
gque objetive uma incessante superag¢iaoc da realidade em que se
encontram os participantes (educandos e educadores) do processo
educativo. Dentre estas outras formas, situa-se, sem davida, a
atuagdo do animador cultural, a gqual deve ter como intencédo
principal orientar a vivéncia das atividades no lazer em
diregdo a niveis criticos e criativos, significando, em outras
palavras, gue aos animadores/educadores cabe a delicada tarefa
de realizar uma agdo cultural para a liberdade, na perspectiva
apontada por Paulo FREIRE. E a realizagio desta tarefa passa
pela democratizagdo do lazer e da cultura.

I.3.3 = 0 animador cutural e o processo de

democratizacio do lazer e da cultura

Os termos democratizagado, democracia, renovagdo democréatica,
redemocratizagdo, transigdo democratica, tém sido utilizados
amplamente na sociedade brasileira, principalmente pelos
segmentos politicos e intelectuals, desde o término da
escandalosa ditadura militar que dominou nosso pais, durante
aproximadamente 20 anos. Este uso excessivo, e até justificéavel

pelos tantos anos de forcgoso siléncio, tem conduzido a unm




53

Py

desgaste terminolégico e & muita confusdo em torno do signi-
ficado destes termos, constatada mnuitas vezes pelo seu uso
indevido. Ou seja, todo mundo fala tanto em democracia, e j&
nem se sabe sobre 0 qué se esta falando.

Definir democracia como o "Sistema politico no qual o poder
pertence ao conjunto dos cidaddos"™ (LEGRAND, 1986, p.111), ou

como, "governo do pove", serve apenas como um ponto de partida.

Sequndo LEGRAND,

"A primeira teoria moderna sobre democracia foi
formulada por Espinoza na sua critica de Hobbes
(Tratado Teclbgico-Politico) e retomada guase

textualmente por Montesquieu: “Quando, na
Repiblica (= estado) o povo em conjunto detém o
soberano poder, & uma democracia.'" (1986,
p.111) :

Nio & dificil imaginar que uma teoria surgida no século XVII,
num determinado contexto histérico-social, tenha sofrido uma
série de reformulagdes e aprofundamentos, tornando-se cada vez

mais complexa & medida gque novos contextos foram se con-
figurando.

Para Marilena CHAUT

"(...) a idéia da democracia comporta as se-
guintes determina¢des: a idéia de comunidade
politica fundada nas de igualdade e de liber-

dade, a 1déia de poder popular, conflito,
eletividade e rotatividade de governo.® {198%a,
p.566)

Segundo a autora, alguns tragos principais gue caracterizam
a democracia s&o:
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- a legitimidade e a necessidade do conflito, sendo gque o
conflito & constitutivo de seu modo de ser;

- ela n&o se apola na nogdo de privilégio, mas na nogdo de
direito e da criagdoc de novos direitos;

- consiste no Gnico regime politico gue & também a forma
social da existéncia coletiva;

- e & aguela forma de vida social gque cria a todo momento o©
problema da quest8o da participagdo. (198%b, p.53-54)

De acordo com CHAUI,

YA democracia social e politica, fundada numa
cidadania concreta gue comega no planoc do
trabalho (5), & a passagem dos objetos sbcio-
peoliticos em gque nos tornamos, & de sujeitos
histéricos. Encarada sob essa perspectiva, a
democracia coloca na ordem do dia o problema da
violéncia, isto &, da reducdo de um sujeito &
condigdo de uma coisa (...) do direito de
reduzir um sujeito social a um objeto
manipulédvel." (198%a, p.68)

Especificamente com relagdo a participagdo, ela consiste no
principio bésico de uma sociedade democratica, sendo gue "(...)
a participacgio popular sd serd politica e democrética se puder
produzir as proprias leis, normas, regras e regulamentos gue
dirijam a vida sbcio-politica." (CHAUI, 1989k, p.54) Alénm
disso,

“(...) a participacgdo de uma ag¢do coletiva pela
gual um bem para a coletividde se realiza (...)
E a intervencdo  periéddica, refletida e
constante nas decisdes politicas. O direito de
tomar as decisbes politicas e torna-las

praticas sociais  efetivas, isso é a
participacdo." (CHAUI, 198%b, p.56)
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A partir destas idéias, e enfatizando o entendimento da de-
mocracia como "forma de existéncia social®, as suas relacgbes
com os processos de participacgdo e informagdo ficam evidentes:
para "existir socialmente" & indispensédvel participar; e n3o ha
como participar, sem estar informado. Isto significa que ndo ha
democracia se ndo houver participacgéo. E participar,
democraticamente (no sentido gue estd sendo buscado), ndo se
restringe a exercer o direito do voto, delegando simplesmente ©

poder aos deputados, senadores, executivos, ao partido;
significa que & preciso "(...} instalar um modo pelo gqual haija
um contato maior entre o representante e o representado (...)"

(CARDOSO, 1985, p.59), contato este gue garanta a participagao
da populagdo nas resolugdes que sdo de seu interesse, sob o

risco de nao se concretizar o processo democratizador.

Quanto & informagdo, ela consiste no pré-reguisito basico &
participag&o. Porém, ndoc & gualquer informagdo gque pode ga-
rantir uma efetiva participacgdo; ela necessita estar fundada no
compromisso com a colaboragdo para © desenvolvimento de uma
consciéncia critica perante os acontecimentos, sem o gqual a

informagdoc torna-se alienante e manipuladora.

Outro problema relevante gue inibe o processo democratizador
&€ a centralizacdo na tomada de decisdes. Se tudo for cen-
tralizado, torna-se invié&vel a participacgdo e inevitavelmente

impossivel a democracia. Segundo Fernando H. CARDOSO,

"(...) o primeiro requisito para uma partici-
pagdo real & a perda de poder dos nicleos
centrais, gragas aos mecanismos de informagdo.
Issoc néo val ser feito de graga, uma vez gue
riinguém perde © poder porgue guer. Que eu sSaiba
sé ha um jeito de ganhar o poder: tomando-o."
(1985, p.65)
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Sem esguecer gue a conguista do poder ndoc ocorre num passe de
mégica, por uma atitude individual, mas, pelo contrério, por
uma acdo organizada de um grupo gue conjuntamente encontra

forgca para realiza-la.

Este mesmo autor, considerando o contexto histérico-social
atual da sociedade brasileira, levanta a guestd3o de gue o
grande desafio que se apresenta &€ o de como exercer a demo-
cracia

"(...}) numa sociedade gue apresenta caracte-
risticas de industrializada, com grandes or-
ganizagbes burocréaticas, gerenciails, em que a
base técnica & nmuito grande, em gue a
negociacdo se desenvolve muitas vezes, por um
lado, com uma massa mais ou menos cadtica, gue
nao manifesta seus interesses claramente
definidos, que ndo assimila liderancas e, por
outro lado, com pessoas gque sfo hierarguizadas,
militares ou empresérios, o gque guer gue sejan,
mas Iimpregnadas pelo principio da autoridade,

gue nao se assenta em fundamento democratico
nenhun." (1985, p.56)

Penso gue o desafio da democracia consiste num dos mais di-
ficeis desafiocs que as sociedades humanas, e também a brasi-

leira, j& enfrentaran.

Levando em conta os diversos setores da atuacdo humana e
suas inter-relacgdes na composigdo do complexo sdcio-cultural, o
processo mais amplo de democratizagao da sociedade estd ne-
cessariamente relacionado com o processo de democratizagdo de
cada um destes setores. Nesta perspectiva, ac focalizarmos
nossa atencado para © processo de democratizagdo do lazer e da
cultura, estaremcos atingindo diretamente o movimento mais geral
de democratizacdo da sociedade. Da mesma forma, considerando as

profundas relagbes existentes entre o lazer e a
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cultura (amplamente mencionadas neste capitulo}, podemos
concluir gue o processo de democratizagdo da cultura como um

todo passa também pelo processo de democratizagdo do lazer.

Tomando por base estas reflexbes sobre democracia e demo-
cratizagdo, a problemdtica fundamental que pretendo tratar di:z
respeito & colaboragdo que o animador cultural pode (e deve)
prestar para a concretizagdo do processo de democratizagdo do
lazer e da cultura, sem perder de vista o contexto mais amplo

em gue a acdo dos animadores se da&.

MARCELLINO aborda esta guestido em varios escritos
(especialmente em 1986 e 1983a, p.67-81) nos guais estarei me

embasando para o desenvolvimento das reflexfes seguintes.

O0s animadores, cuja atuacdo pode ocorrer no ambito cultural
geral, e especificamente no lazer, enquanto mediadores entre o
patriménio cultural e a cultura vivida no cotidiano, tornam-se

agentes do movimento de democratizag¢&o cultural.

Enfatizando a atuac3oco deos animadores culturais no ambito do
lazer, toda a sua colabora¢io para o processo de democratizacdo
do lazer refletird no processo mais amplo de democratizagdo
cultural.

.

A animacdo cultural, com vistas & democratizacdo do lazer e
da cultura, deve ter a responsabilidade de atuagdo na vida
c¢ultural, visando uma verdadeira participagdo cultural dos
sujeitos envolvidos, capaz de criar um solo fértil para a re-

novagio democrdtica e humanista da cultura e da sociedade.

Concordo com MARCELLINO dgue esta forma de atuacdo assemelha-

se & proposta de GRAMSCI, com relagdo ao papel gue deve ser
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exercido pelos intelectuals, na mudanca intelectual e moral da
socledade. (1983a, p.75)

GRAMSCI pode ser considerado como um dos principais tedricos
marxistas responsévels pelo resgate do valor da atuagdo no
plano cultural. Este autor confere especial importéncia ao
papel a ser desenvolvido pelos intelectuais neste processo, por

meio de um vinculo organico com o povo.

Para GRAMSCI, todos o©s homens sdo intelectuais, pois "(...)
ndo se pode separar o homo faber do homo sapiens."™ (1989, p.7)
Porém, o ¢gue distingue os intelectuais dos demais homens (os
"nao intelectuais®"), refere-se "(...) & imediata fungio social
da categoria profissional dos intelectuais"™ (1989, p.7), sendo
importante considerar gue, formam-se, "(...) historicamente,
categorias especializadas para o] exercicio da fungio
intelectual.”" (1989, p.8)

A relacgdo entre os intelectuais e o mundo da producdo ndo é
imediata, como ocorre nos grupos scociais fundamentais, mas
consiste numa relagdo "mediatizada", em diversos graus, pelo
conjunto das superestruturas - do gual os intelectuais s3o os
“funciondrios™-, e por todo o contexto social. A maior ou menor
conexdo existente entre os diversos estratos intelectuais e o
grupo social fundamental (grupo diretamente relacionado com a
producdo material da sociedade) pode fornecer a medida da
"organicidade" dos grupos intelectuais. (GRAMSCI, 1989, p.10)
Desta forma, pode~se falar em categorias orgédnicas e categorias
tradicicnais de intelectuais, sendc  gue as primeiras
estabelecem um vinculo de relacionamento com oS grupcs sociais
fundamentais.
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Na perspectiva gramsciana, aos intelectuails compete o papel
de ajudar a classe trabalhadora - através de um vinculo orga-
nico com o povo - a realizar sua tarefa primordial: destruicgdo
da hegemonia burguesa e criagdo de uma contra~hegemonia
burguesa,

"{...) uma outra concepcgiac de mundo, uma outra
hegemonia, capaz de fazer o homem liberto, o
homem caté&rtico, saido de sua condigdo inferior
de homem massa, mergulhado e submisso ao mundo

das necessidades, emergindo-o para mundo da
liberdade." (SABOIA, 1990, p.49)

Isto significa a abertura de canais para gue possa ocorrer o
processo de constru¢dao de uma nova cultura, de uma nova so-
ciedade. Conforme GRAMSCI, a partir do entendimento do rela-
cionamento dialético entre estrutura e superestrutura,

*No desenvolvimento de uma classe nacional, ao
lado do processo de sua formacdo no terreno
econdmico, deve-se levar em conta o de-

senvolvimento paralelo nos terrenos ideoldgico,
juridico, religioso, intelectual, filoséfico:

alias, deve-se dizer gue nao existe
desenveolvimento no terrenc econdmico sem estes
outros desenvolvimentos paralelos."™ (1989,
p.49)

Penso gue a consideragdo de gue © desenvolvimento de uma
sociedade depende igualmente e simultaneamente do desenvolvi-
mento dos terrenos gque integram a estrutura e a superestrutura
desta mesma socledade, consiste num dos aspectos de relevancia
capital do pensamento gramsciano. Sob esta 6tica, o valor da
atuagdo no plane cultural como elemento indispensével ao
gesenvolvimento globkal da sociedade & resgatado, colocando en
evidéncia a necessidade e importancia de uma acgio profissional
ao nivel das superestruturas, voltada para a construcio de uma

nova cultura, de uma nova sociedade. Dentre as categorias
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profissionais gqgue atuam ao nivel superestrutural, encontra-se o
animador cultural.

A partir destas reflexBes anteriores, retomo a problemética
referente & atuacdo do animador cultural, reforgando o ponto de
vista de MARCELLINO sobre a semelhanga entre a forma de atuagéo
dos animadores, no sentido de uma democratizagidoc do lazer e da
cultura, e a dos intelectuais, na perpectiva gramsciana,
guardadas as circunsténcias histéricas que cercam a produgéo de

GRAMSCI.

Podemos dizer gue a agidoc dos animadores no lazer serd tanto
mais eficaz, em diregcdo a uma efetiva participacdo e desen-
volvimento cultural, configurando, assim, uma agdo cultural
democratizadora, gquanto mais intenso for o vinculo organico
estabelecido com a populagio. 0O grau de organicidade no rela-
cionamento do animador com a populagdo, responsdvel pela maior
ou menor aproximacgio entre ambos, é o termdmetro gue indicara a
contribuicd&o dos animadores para

(...} a elaboracdo de uma cultura verda-
deiramente popular, contradria a aceitagdo pura
e simples dos padrdes culturais dominantes,
resultado da acdc dos meics de comunicacdo de

massa e mesmo da cultura escelar." (MARCELLINO,
i%83a, p.74)

Isto significa colaborar para a "passagem de objetos sécio-
politicos em que nos tornamos, a de sujeitos histéricos", da
gual fala Marilena CHAUI. E para gque este processo se viabi-
lize, a tarefa imprescindivel do animador & a de aumentar o
grau de informagdo dos individuos, gue com relagio ao lazer,
envolve © seu carater de wveiculo e cobjeto de educagdo (duplo

aspecto educativo do lazer).
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A colaboracdo dos animadores para o0 processo de democrati-
zagdo do lazer e da cultura, viabilizando a elaboracdo de uma
cultura wverdadeiramente popular, esbarra, necessariamente, na
agdo da industria cultural - através dos meios de comunicagio
de massa e sua fungdo de incutir valores e padrdes da ideologia

dominante.

Com ¢ intuito de fazer um breve histdérico a respeito do
surgimento da indGstria cultural, recorri ao livro O que &
indastria cultural, de Teixeira COELHO NETO.

Antes porém, considero importante salientar, uma vez gue o
ponto bésico deste tépico consiste no animador cultural e o
processo de democratizagdo do lazer e da cultura, gque este
autor, em seu livro Usos da cultura; politicas de agao cultu-
ral, fala do animader ecultural num sentido completamente di-
verso do enfocado neste estudo. Para o autor, relembrando e
criticando uma £€poca em gue o objetivo da animacgdo estava muito
distante de conduzir as pessoas a perceberem sua realidade e
seus problemas e tratarem-nos criticamente por meio da
expressao cultural, o animador cultural ndo passava de unm
animador de festinhas, bailes e gue ajudava as pessoas a melhor
passar o tempo (p.99). No entanto, a vis88o do autor sobre a
atuagdo do agente cultural nas Casas de Cultura (consideradas
como um Gnico dos modos de se fazer o gue peoderia ser chamado
de ‘'"autoprodugdo" cultural - a produgdoc para ser consumida
pelos gque a fazem - (p.14)), possui semelhanga com a concepgdo
de animador cultural gue wvenho desenvelvendo neste trabalho.

Retornando & guestdo da indGstria cultural, Teixeira COELHO
diz que sé se pode falar em indlstria cultural (e sua conse-

guéncia, a cultura de massa) a partir da Revolugdo Industrial
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(séc. XVIII) e da ocorréncia de uma economia de mercado baseada
no consumo de bens, configurando uma sociedade de consumo (86
verificada na segunda metade do séc. XIX). Segundo o autor,
"(...) a indistria cultural, os meios de comunicagdo de massa e
a cultura de massa surgem como fungdes do fendmeno da
industrializacdo" (1989, p.10).

E importante observar que & neste mesmo contexto da Revo-
lugdo Industrial gque ocorre o aparecimento do fendémeno lazer,
enguanto esfera proépria e concreta (conforme explicitado
anteriormente neste estudo)}.

A industrializac¢ic e suas caracteristicas, produzindo alte-
racdes no modo de produgdo e na forma do trabalho humano, de-
termina a indlstria cultural e a cultura de massa, implantando
em ambas os mesmos principios da produgic econdmica em geral: a
utiliza¢do crescente da mAgquina com a submiss@o do ritmo de
trabalho do ser humano ao ritmo da magquina; a exploragdo do
trabalhador; a divis8o do trabalho. (COELHO, 1989, p.10)

De acordo com Teixeira COELHO, dois destes tragos, a reifi-
cagio (coisificagio) e a alienagdo, necessitam de uma atengdo
especial. Numa sociedade em gue tudo & julgado comc coisa, tudo
se transforma em coisa, inclusive o ser humano,

"E esse homem reificado sé pode ser um homen
alienado {(...); alienado, enfim, em relacdo &
tudo, alienado de seus proietos, da vida do
palis, de sua prdpria vida, uma vez gue nio
dispSe de tempo 1livre, nem de instrumentos

tebricos capazes de permitir-lhe a critica de
si mesmo e da sociedade." (1989, p.11)

Os efeitos da industrializacgdo e suas conseguéncias sobre as
sociedades humanas geram um espago cada vez maior para a

reificag¢do e alienagdo do ser humano. Birbara FREITAG diz que
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O produto {(original ou reproduzido) da in-
distria cultural visa, em suma, entorpecer e
cegar os homens da moderna sociedade de massa,
ocupar e preencher o espago vazio deixado para
o lazer, para gue nao percebam a
irracionalidade e injustiga do sistema capi-
talista, no gual estdo inseridos como mario-
netes, atuando no interesse da perpetuagdo ad
infinitum das rela¢bes de produgdo alienantes e
exploradoras. A indGstria cultural preenche
assim sua fungdo por exceléncia, de seduzir as
massas para o© Consumo, para gue esguegam a
exploragdo gque estd3o sofrendo nas relagdes de
produgao." (1987, p.57)

Especialmente com relagdo & cultura, no contexto da indas-

tria cultural, Teixeira COELHO salienta que

"Nesse guadro, também a cultura -~ feita emn
série, industrialmente, para o grande nGmero -
passa a ser. vista nio como instrumento de
critica e conhecimento, mas como preoduto tro-
cadvel por dinheiro e que deve ser consumido
como se consome gualquer coisa. E produto feito
de acordo com as normas gerais em vigor:
produto padronizado, como uma espécie de kit
para montar, um tipo de pré-confeccdo feito
para atender as necessidades e gostos mé&dios de
um publico gue ndo tem tempo de guestionar o
gue conscme. Uma cultura perecivel, como
gualgquer peca de vestudrio. Uma cultura gque nao
vale mais como algo a ser usado pelo individuo
ou grupo gue a produziu e gque funciona, dJuase
exclusivamente, COmo valor de troca {por
dinheiro) para quem a produz." (1989, p.11-12)

A vivéncia do lazer, bem como a acdc especializada na é&area,
sofrem influéncia direta da indGstria cultural. Alids, este néao
&€ um "privilégio" exclusivo da 4&rea do lazer. A indastria
cultural, devido & sua abrangéncia e alcance, atua na socie-
dade como um todo, influenciando os diversos setores de atuacéo
humana, reproduzindo os valores da colsificagdoc e do consumo

alienado, gerando padrdes de comportamento e determinando as
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formas de relacionamento humano. Impregnada na vida em
sociedade, este tipo de inddstria cria e reforga necessidades,

promovendo com sucesso a ideologia dominante.

Apesar disso, ndc podemos desconsiderar as brechas existen-
tes neste processo (como em gualquer outro processo de hege~
monia), sem as guals o ser humano, e as sociedades humanas,
estariam condenadas ao determinismo da dominagdo. Neste sen-
tido, concordo com Barbara FREITAG gquando julga correta a tese
de Walter BENJAMIN sobre a dialética interna da indastria
cultural, o gue quer dizer que

"(...) a "a indistria cultural' pode seduzir e
perverter as massas, mas também pode defi-
nitivamente contribuir para superar a sua ig-
nerancia, ajudando-as a liberar-se de seus
opressores internos e externos." {FREITAG,
1987, p.85)

E esta mesma autora vai mais além em suas reflexles a respeito

de uma indGstria cultural moderna e critica, afirmando gque

"Comprometendo-se a indGstria cultural com a
gualidade do produto gue lancga, ela seré agente
poderoso da definigdo dos noves padrdes, do
nove carater da obra cultural, do trabalho
educacional. Automaticamente criard (6), entao,
atitudes novas no consumidor e produzird unm
novo consumidor: mais atento, mais critico e
mais sofisticado. Desta forma, a T“indistria
cultural' poderia n&o somente ser o agente de
modificagSes profundas na sociedade, com um
instrumento de autoreflexo e redefinicgdo de
sua atengdo e de seus objetivos na moderna
sociedade.”™ (1987, p.84-85)

A luz destas consideragdes, s vejo coeréncia numa reflex3o
sobre a indistria cultural gue reconhega a sua dialética in-
terna e suas possibilidades de se tornar efetivamente moderna e

critica, na perspectiva apontada por Barbara FREITAG.
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Mesmo considerando as fortes interferéncias que a indastria
cultural exerce no processo de elabora¢io da cultura, acredito
que, embora a lindlstria cultural ainda nd3o esteja se de-
senvolvendo de maneira critica e moderna, existe a possibili-
dade, desde ja, de se encontrar caminhos para a construcdo de
uma cultura verdadeiramente humana, em que nd3c haja espago para
o homem-coisa, para © homem-objeto, para o homem-manipulado. E,
seguramente, a atuagdo do animador cultural, no sentido gue
venho defendendo neste trabalho, pode colaborar em muito neste
processo.

I.3.4 - O profissional da educagdo fisica
como animador cultural -
o "especialista' em educagdo fisica

se "especializando" em lazer

0 lazer, devido & sua abrangéncia, caracteriza-se como um
espaco de atuacgdo interdisciplinar e, neste sentido, tem con-
tado com a participacio de profissionais de diversas A&reas,
dentre eles, e majoritariamente, segundo Anténio Carlos BRA-

MANTE (1988), os profissionais da educagdo fisica.

A este respeito, Jodo Paulo Subird MEDINA constata a aber-
tura de um campo de atuagdo gue ultrapassa o &mbito escolar a
gue basicamente se restringia o licenciado em educagdo fisica
(1983, p.34), e considera que esta demanda estd associada aos

valores gerados pela sociedade de consumo, a gual entende o
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coypo <como mercadoria, criando necessidades gue antes né&o
afloravam com estas caracteristicas:

"De repente & preciso cuidar do corpo. E pre-
ciso tirar o excesso de gordura. E preciso
melhorar a ‘“performance' sexual. £ preciso
melhorar o visual. E preciso competir. £ pre-
ciso, acima de tudo, vencer. Vencer no esporte
e vencer na vida. Mas acontece gue nunca
perguntamos a nés mesmos © gque €& realmente
vencer na vida." (1983, p.33)

Melo de CARVALHO & outro autor gue aborda este assunto,
alertando sobre a necessidade de atividades fisicas na socie-
dade, em varios setores da atividade social, incluindo o do

"tempo livre" e, ainda, quanto & necessidade de formagdo de
quadros para atuarem na &rea:

"N&c haverd hoje ninguém minimamente esclare-
cido, gue possa duvidar da importdncia e da
necessidade de se definir uma politica de
formag8o de quadros adaptados a nossa propria
realidade e capaz de dar resposta aos seus
problemas." (s.d., p.61)

Para Antdénio Carlos PRADO, em sua dissertagdo de mestrado,
Educacd@o Fisica de Tempo Livre: tendéncias para capacitagdo
profissional, a educagdo fisica de tempo livre consiste numa
das &reas da educag¢gdo fisica. Afirma que

"De um lado, ela pode ser caracterizada por uma
acdo voluntdria e espontdnea dos individuos e
grupos gue gerem 0S seus proprios interesses e

necessidades em relacdc &s atividades fisico-
esportivas, num determinado tempc livre. Pode

também ser caracterizada por uma agéo
educacional planejada, prefissional e
institucionalizada, visando atender, de forma
adequada, as necessidades dos individuocs e

grupos gue buscam divertimento, descontracio e
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desenvelvimento, através de atividades fisico-
esportivas, voluntérias e de tempo livre.®
(p-92) (grifo meu)

As consideracgdes destes diferentes autores evidencliam o
campo do lazer como uma das &reas de atuagdo do profissional da
educacdo fisica. Estamos diante, portanto, de um campo de
atuagdo no gual interagem duas &reas distintas, a educagio
fisica e o© lazer, cada gual com uma abrangéncia gque transcende
o ponto de intersecgd3o entre anmbas.

Poderiamos dizer gue o entrelagamento destas duas &reas estd
exigindo uma dupla gualificagido do profissicnal gque pretende
atuar nesta interseccgado: o "especialista" em educacgdo fisica

precisa " se especializar " em lazer.

Com relacgdo & formagdo profissional nesta &réa, penso gque
ainda temos muito para caminhar no sentido de uma formagdo que

privilegie esta dupla qualificacgéo.

Leila M. S. M. PINTO, apds resgatar rapidamente as relacgdes
vividas entre a Educacgdo Fisica e a Recreagdo/Lazer no Brasil,
a partir de 1930, diz gque os conhecimentos sobre recreagdo
desenvolvidos nos cursos de educagdoc fisica sdo, em geral,
praticos e est@o voltados a recreacgdo orientada, com énfase no
ensino técnico, abandonando o principioc bésico da wunidade
teoria-pratica (1992, p.127-128). Esta & uma realidade, gue eu
me atreveria a afirmar, baseada na minha prépria experiéncia e
observagdo, ndo peculiar apenas aos conhecimentos da &rea do
lazer, mas & guase totalidade dos conhecimentos veiculados nos

cursos de formagioc em educacgdo fisica.

No entanto, comungo com a opinifo desta autora gue a proli-

feragdo de um discurso critico e filosdéfico sobre a educagéo
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fisica no Brasil, o gqual teve inicio na década de 1980, por
meio de uma literatura anteriormente censurada, tem enriquecido
enormemente a &rea, contribuindo para a gestacdo de mudangas
positivas, ainda gque incipientes, nos cursos de formagdo em
educacgido fisica, as guais afetam igualmente as relagdes entre a
educacgido fisica e o lazer (1992, p.155). Para Leila PINTO,
"Tais estudos vém agindo como gritos de alerta aos
profissionais da &rea, esforgando-se por estimular a reflexdo
sobre suas acdes." (19%2, p.155~158)

Particularmente guanto &8s relagbes entre a educagdo fisica e

o lazer, esta autora salienta gue

"(.,..) ndo basta incluir ou excluir formalmente
estudos sobre a Recreacgio/Lazer na Educacgao
Fisica (...) E preciso resgatar o principio

indissolGvel entre a reflexdo-~agdo, de maneira
a impedir que as rela¢gdes entre a Re-
creacgdo/Lazer e a Educagdo Fisica ndo se
constituam meros discursos vazios ou ativismo
ingénuo." (1992, p.156)

A abertura deste campo de agao, de relevancia indiscutivel,
& uma realidade. Concordo com Leila PINTO gue &s instituigdes
ndo cabe apenas o atendimento das demandas, mas, também, crii-
las (1992, p.143), com o risco delas se constituirem en
instrumentos poderosos de reprodugidoc do gue al estéd posto.

Conforme dito anteriormente, o profissional gue pretende
atuar na intersecglo entre a educagdo fisica e o0 lazer
necessita de uma *dupla especializacido": em educagido fisica e
em lazer. Isto guer dizer gue este especialista deve possuir
uma formacdc gue privilegie simultaneamente o0& conhecimentos
bédsicos de ambas as areas, numa perspectiva de interacio,

sempre tendo em vista & unidade teoria-pratica, enguanto
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elemento fundamental para a construgdo do conhecimento. De ma-
neira geral, & o que deve ocorrer com gualguer profissional que

pretenda atuar no lazer, objetivando uma ac¢do transformadora.

Segundo MARCELLINO,

"A Tespecificidade concreta' do lazer exige un
novo especialista, ndo o “especialista
tradicional' -~ superficial e unidimensional,
mas o gue domine a sua especizlidade dentro de
uma visfo de totalidade." (1992b, p.316)

Esta consideragdoc de MARCELLINO sobre o especialista em lazer,
podendo ser ampliada para gualguer outro especialista, remete
4s reflexdes de GRAMSCI acerca das categorias orgadnicas e
tradicionais de intelectuais (abordadas no item I.3.3), sendo
gque podemos 'tragar, guardadas as devidas proporgdes, um
paralelo entre este "novc especialista" e as "categorias or-
ganicas de intelectuais", e entre o "especialista tradicional"®

e as "categorias tradicionais de intelectuais".

A forma de atuag8o do animador cultural, amplamente abordada
neste capitulo, inclusive comparando-a com o papel social a ser
desenvolvido pelos intelectuals na perspectiva gramsciana, &,
na minha opinido, a linha de ag8o compativel com este novo
especialista do gual fala MARCELLINO. Desta forma, a agdo do
especialista em educag¢do fisica no lazer, levando em conta a
importancia de uma formagdo que assegure a dupla gualificacéao
necessaria para atuar nesta &rea, deve, e sd encontra sentido,

se desenvolvida na linha do animador cultural.

Melo de CARVALHO relaciona a cultura desportiva e animacéao,
discutindo o conceito de animagdo e a atuagdo do professor de
educacgao fisica como animador sécio-cultural. (s.d., p.143-157)

Enfatizando o desporto como uma via de existéncia cultural,
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fortemente motivadora e capaz de atrair a atencgdo e o interesse
de exXxtensas camadas populacionais, destaca o animador
desportivo -~ na figura do professor de educag¢do fisica e também
do treinador desportivo -, como um dos diferentes tipos de
animadores de importéncia capital para o processo de animagio
global a ser desenvolvido por uma equipe de animadores oriundos
de diferentes &reas.

Para este autor, a a¢do do professor de educagdo fisica como
animador sécio-cultural, mediada pelo desporto, &
w(...) o ponto de partida fundamental de toda
uma rede conplexa de iniciativas de promogao
cultural, Gnica forma de transformar, de forma
essencial, todo o] contetdo da pratica
desportiva habitual. De facto, estamos con-
vencidos que o desporto pode constituir um

campo de acg¢do muito fecundo na linha do de-
senvolvimento da cultura de um povo." (p.152)

E para gue isto de fato ocorra, afirma Melo de CARVALHO, &
urgente a exigéncia de uma formag3oc profissional diferente da
atual (p.156).

Com base nestas reflexdes de Melo de CARVALHO, enfatizando a
cultura desportiva, podemos extrapolar as caracteristicas por
ele apcontadas sobre a atuag8o do professor de educacgdo fisica
como animador cultural, tendo como mediadores do processo de
animacd&o, outros contetdos da &rea da cultura corporal (ou
cultura fisica, para Melo de CARVALHO) como por exemplo: a
ginastica, a danga, o Jjogo, dentre outros. (cf. SOARES, 1992,
p.61-62)

Com relagdo 3 acgdc gue deve ser desenvolvida pelo professor
de educagido fisica como animador sécio-cultural, Melo de CAR-

VALHO diz gue esta deverd ser definida através das nogdes de:
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"(...) - facilitagdo: em gque centrard a sua
atengdo especialmente sobre a rede de comuni-
cagdes elaboradas pelo grupo, procurando abrir
sempre noves € mais profundos “canais' de
comunicacao;

- clarificagdo: procurandoc esclarecer o grupo e
cada um dos seus elementos sobre o significado
do comportamento individual e colectivo;

- c¢atalizagfo: suscitando um movimento de
constante procura do grupo no sentido de este
poder elaborar, por si préprio, as formas
concretas de ac¢d@o por gque esta, no momento,
motivado;

- promogdo: como resultade de toda acg¢éo
definida anteriormente, poder-se-a elaborar uma
auténtica via participativa de todos os
elementos do grupo, Unica forma, parece~-nos, de
construir uma auténtica via emancipadora.®
(s.d., p.155-156)

Estas nogdes, pela rigueza e amplitude de significado, podem
ser extrapoladas para dqualgquer outro profissional gue pretenda
atuar como animador cultural (ou sbécio-cultural, conforme Melo
de CARVALHO), ou até mesmo para gualquer educador gque valorize
e busque em sua agdo a participagdo efetiva dos sujeitos
envolvidos no processoc. Nelas estdo contidos alguns
pressupostos bésicos fundamentais para o desenvolvimento de uma
acidc gue objetive a emancipagdao do grupo envelvido: - a
comunicagdo fecunda e continua entre os integrantes do grupo; o
significado do comportamento individual e coletivo; o estimulo
4 busca, por sl préprio, de novas formas motivadoras de acgido;
e, finalmente, como resultado das acgdes anteriores, a promogdo
da emancipagdoc. Esse processo de busca da emancipagio deve
constituir-se na ténica essencial do trabalho do animador,
pois, ainda mais considerando gue sua atuag@o acontece no

"tempo disponivel" das pessoas, a preocupagao fundamental deve
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consistir em estimular as pessoas a se tornarem cada vez mais
independentes e autdnomas para o desfrutarem livremente, senm a
dependéncia de orientagdes. Costuma-se dizer gue o animador
cultural acaba trabalhando para sua extingédo enquanto
profissional, afirmacgic esta que, embora deva ser relativizada,

possui certo sentido.

Levando em conta a abrangéncia do campo do lazer, sua am-
plitude e complexidade, ndo podemos conceber a atuagdo do
profissional da educagdo fisica no lazer, ou de gqualgquer outro
profissional, de forma isolada e independente.

Atuando no lazer como animador cultural, o especialista em
educacdo fisica deve estar em contato com outros especialistas,
buscando a interag¢&o necessdria & formag¢@o de uma egquipe de
agdc interdisciplinar. Segundo MARCELLINO,

"E necessério, tendo em vista o atual estagio
dos estudos e a urgéncia do encaminhamento de
propostas de agao, o desenvolvimento e
sistematizagdo de experiéncias interdisci-
plinares no campo do lazer. O gue temos hoje
sd80 iniciativas pluri e multi disciplinares,

numa tentativa de busca do interdisciplinar.®
(1992b, p.316)

Acredito que a busca de iniciativas interdisciplinares de
agdo & um passo decisivo para o desenvolvimento da Aarea do
lazer nos seus diversos aspectos e, igualmente, das diferentes
dreas gue com ela se inter-relacionam, como & o caso da
educagdao fisica. E inserido neste processo, o profissional da
educacio fisica tem muito para contribuir e aprender, numa
troca rica, dialética e profunda que a interdiscipinaridade
pode propiciar, principalmente se levarmos em consideragao, de
acordo com BRAMANTE, a presen¢a majoritaria do profissional da

educacdc fisica no campo do lazer.
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Uma vez compartilhado o referencial teérico b&sico que esté&
orientando este estudo, pretende tratar neste wmomento o
processo de realizagdo da pesguisa empirica e as informagdes
colhidas junto &s instituigdes pesquisadas, a fim de encontrar
elementos para uma leitura da situagdo em gue se encontra a

atuagdo do profissional da educacgdo fisica no lazer.




Capitulo IX

EM BUSCA DE ELEMENTOS PARA UMA LEITURA DA SITUAGAO
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-

O proptsito deste capitulo & explicitar a dindmica metodo-
légica utilizada para a realizagdo da pesquisa empirica e as

informa¢cdes por mim verificadas no trabalho de campo.

IT.1 - Procedimentos Metodoldgicos

Com o objetivo de obter informa¢des sobre a atuacdo do pro-
fissional da educagdo fisica no lazer, na area urbana da cidade
de Campinas, a fim de, conjuntamente com a pesqguisa bi-
bliografica (cf. PADUA, in CARVALHO, 1989, p.156-157) ou pes-
guisa tedbrica (cf. SEVERINO, 1989, p.204), construir um guadro
de analise mals consistente a respeito da problematica gque
envolve © profissional da educagdo fisica atuando na &rea do
lazer, optei por realizar uma pesquisa empirica, com trabalho
de campo (cf. SEVERINO, 1989, p.204), Jjunto a instituigdes

piblicas e privadas.

Foram escolhidos os setores plblico e privado com o intuito
de se desenvolver um estudo comparativo (cf. BRUYNE, 1977,
p.228-232) gque, apontando possiveis semelhancas e diferengas
entre ambos, pudesse fornecer um panorama mais completo da
atual situagdo na area,

A definicdo da amostra, para ambos os setores, fol realizada
de forma nao probabilistica (cf. BRUYNE, 1977, p.217-218},
intencional, levando-se em conta critérios de acessibilidade.
Este procedimentoc se justifica uma vez que ndo estou buscando
uma abordagem guantitativa do assunto, e sim, uma comparacdc
entre "“"casos" (cf. BRUYNE, 1977, p.224-227) da gual se possa
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obter algumas informacgdes para uma reflexdo gualitativa sobre o
tema.

Aproveito © momento para salientar gque ndo Jjulgo gque as
abordagens gualitativas e quantitativas sejam necessariamente
excludentes e incomunicéveis. Ha casos em que recursos dguan-
titativos tornam-se importantes numa andlise qualitativa, assim
como uma andlise qualitativa sobre informa¢des gquantitativas
pode ser bastante pertinente e Gtil.

0s locais escolhidos para a realizagdo do trabalho de campo
foram dois Clubes Particulares (para o setor privado) e duas
Pracas de Esporte da Prefeitura Municipal de Campinas {para o
setor publico).(7)

Os principais instrumentos utilizados para a coleta de dados
consistiram em:

- observacgio sistemidtica (cf. LAKATOS, 1977, p.29 e PADUA,
in CARVALHO, 198%, p.160), de forma direta, ou seja, na qual o

pesguisador observa pesscalmente o objeto de investigacgdo.

-~ entrevistas (cf. BRUYNE, 1977, p.211; GOODE e HATT, 1972,
p.237-268; GARRETT, 1%81, passim e THIOLLENT, 1987, p.31-39)
junto aos profissionais que atuam diretamente com os interesses
fisicos no lazer, utilizadas como recurso complementar aos
dados observados. Foram empregadas, prioritariamente, en-
trevistas centradas (cf. THIOLLENT, 1987, p.35), as guais
permitem aos entrevistados expressar livremente sua opinido
sobre o0 tema investigado.

A combinacdo destes instrumentos para a coleta de dados

(observagdo sistemdtica e entrevistas) possibilita, no meu
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entender, uma construcdo consistente do quadro de informacdes
acerca da problemidtica estudada, uma vez que permite o coteijo
entre o discurso e a a¢io dos professores.

As categorias iniciais de andlise (formuladas a partir da
pesquisa bibliogrdfica) utilizadas na pesquisa empirica, fun-
cionando como norteadoras centrais da observagao sistematica,
bem como das entrevistas, serdo apresentadas a seguir. Antes
porém, ressalto a importancia de se perceber a estreita in-
terligagéo entre estas categorias na composigdo do todo em gue
a agdo do profissional da educagido fisica no lazer ests
inserida.

a - Coeréncia entre o discurso e a préatica dos pro-
fissionais -~ as intengdes e as agdes efetivas -, sem perder de
vista os caminhos gque permeiam o processo, através da obser-
vacado da relagdo entre os objetivos gerais da instituicdo e os
objetivos do profissional na sua acédo concreta, entre os
recursos disponiveis e a capacidade criadora de buscar novas
solugdes, procurando evidenciar os valores gque sustentam sua
atuagdo.

b - As relagbes entre os interesses fisicos e os demais in-
teresses, abrangidos pelos contefidos culturais do lazer, wvi-
sando compreender, de forma abrangente, a totalidade do pro-
grama de lazer das instituigdes e de que forma a acdo do pro-

fessor de educacdo fisica nela se insere.

¢ - Com relagdo & vivéncia do lazer, Nelson C. MARCELLINO
refere-se ao todc inibidor como um conjunto de barreiras sécio-
culturais, verificadas como obstaculo a vivéncia do lazer, enm
toda sua amplitude de possibilidades, sendo elas: sexo, faixa

etéria, esteridtipos e o espaco, tendo como pano de fundo




78

o fator econdmico (1983a, p.4%9~56). O gue se duer ahalisar
consiste em que sentido a agfo do profissional ests dirigida:
para minimizar ou para acentuar os efeitos indesejédveis deste
todo inibidor.

d@ - Andlise das dimensdes dos conteGdos culturais do lazer
que se caracterizam, segundo Joffre DUMAZEDIER (1980b, p.71-
73), por: atividades: inventdrio de atividades gue sao reali-~
zadas; géneros: pratico, conhecimento e consumo ou fruicdo; e
niveis: elementar ou conformista, médio ou critico e superior
ou criativo. O gue se pretende verificar com estas categorias &
a diversidade de opgdes que o programa de lazer das insti-
tuig¢bes oferece aos usuérios, em relacdo aos interesses fisi-
cos, no sentido de englobar todas estas dimensdes apontadas por
DUMAZEDIER, diversidade esta entendida como facilitadora a uma
vivéncia plena do lazer em todas as suas fungdes (descanso,
divertimento e desenvolvimento).

e - As "fungdes" basicas do lazer sioc caracterizadas por
DUMAZEDIER (1976, passim) como: descanso, divertimento e de-
senvolvimento. A atuagdo profissional no lazer, conforme
analisado no primeiro capitulo deste estudo, justifica-se

enquanto agdo pedagdgica, portanto, essencialmente voltada &
"fungdo" de desenvolvimento (porém sem ficar restrita a elaj);
dal a caracteristica b&sica do animador cultural (segundo DU-
MAZEDIER, MARCELLINO, MELO de CARVALHO e outros} ser a de es-
tabelecer uma relagido pedagdgica com a clientela de trabalho.
Neste sentido, pretende-se investigar a qualidade da acic do
profissional sob o aspecto de sua postura como educador, ou
seja, como animador cultural, ou como mero instrutor de ati-

vidades.
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Com relagdo as entrevistas, sua realizacio ocorreu da se-
guinte maneira:

I- As entrevistas foram iniciadas com algumas perguntas de
identificacdo:

1) Nome;
2) Data de nascimento;
3) Formagdo escolar;

4) Ha gquanto tempo trabalha na instituicio e quais cargos j&a
ocupou;

5) J& trabalhou anteriormente ou ainda trabalha em outra
instituicdo; '

6) Com qual atividade trabalha;

7) Ja& praticou alguma atividade fisica ou modalidade es-
portiva; quais e durante guanto tempo;

iI- Em seguida, foram realizadas perguntas diretamente re-
lacionadas ao tema central, versando em torno do planejamento
de trabalho dos professores, inserido no contexto mais amplo da
instituicao:

8) Sobre o planejamento do trabalho - guantas vezes por se-
mana; clientela; objetivos; atividades e etc; dificuldades e

como procura soluciond~las;

9) Sobre a organizagido geral da instituicdo - objetivos ge-
rais; relacionamento entre as partes (reunides entre os

professores de educacdo fisica e outros profissionais);
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planejamento geral do trabalho; quails sao as diretrizes de acgio
e como estdo orientadas;

10) Na sua opini&o, guais deveriam ser os objetivos gerais e
necessidades da instituigdo;

III- Foram formuladas, ainda, mais duas perguntas, com a
intengd8o de conhecer as concepgdes de educagdo fisica e lazer
dos professores e, paralelamente, a importancia do curso de
graduacgdo em educagdo fisica (aos professores formados na
aArea), para o desenvolvimento do trabalho:

11) Na sua opinido, quais as relacgdes entre educagido fisica,
lazer e recreagi&o; (8)

12) Na sua opini@o, o curso de graduacgdo contrubuiu para o
desenvolvimento de seu trabalho; o que poderia ser melhorado;

IV- Fol deixado em aberto qualgquer outro comentirio sobre
alguns dos temas da entrevista, ou, até mesmo, sobre o0s pro-
pésitos da pesguisa.

II.2 - Processo de Insergdo nos Grupos

Durante o ano de 1990 foi feito um trabalho de observacio e

contatos junteo &s instituic¢des que seriam pesguisadas.

No que se refere ao setor piblico, foli mantido um contato
mais estreito com o0s professores, devido & minha participacao
no "Curso de Recreagdo Comunitdria para profissionais que atuam
nos Centros Esportivos da Prefeitura Minicipal de Campinas®™,

crganizado por Nelson C. MARCELLINO, orientador deste estudo. ©
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curso teve inicic em fevereiro, com uma semana de atividades
(de 12 a 16/02), visando integragdo do grupo, discutir guestdes
basicas sobre a recrea¢io comunitdria e fornecer subsidios para
a realizacido de uma atividade piloto/impacto que possibilitasse
a vivéncia de uma experiéncia em torno das questdes tebricas
abordadas neste periodo. O desdobramento do curso incluiu uma
série de atividades, culminande com a realizagdio da Festa do
Centro Esportivo dos Trabalhadores. O meu contato nas varias
fases do projeto possibilitou o conhecimento das pessoas e
grupos envolvidos em varios niveis, no setor plblico, bem como
dos equipamentos e da estrutura que compde a rede municipal

nessa area.

Quanto ao setor privado (Clubes Particulares) os contatos
sio anteriores & realizag8o da pesguisa, enguanto sécia e
atleta amadora destes Clubes, facilitando amplamente o acesso a

estes locais (dai sua escolha).

A partir de marco de 1991, foi oficializada minha insercao
em ambos o©s setores através de cartas de apresentagio &s re-
feridas instituigbes. Estas cartas foram respondidas ao

orientador da pesquisa autorizando minha inser¢do nos grupos.

No decorrer da pesguisa de campo, Jjulgamos pertinente eli-
minar da amostra deste estudo um dos Clubes Particulares,
restringindo-a a duas Pracas de Esporte da Prefeitura Municipal
de Campinas (PE-PMC} e a um Clube Particular. Esta decisio

relaciona-se aos segquintes fatores:

- O nimero elevado de professores no setor privado, em torno
de 30 no Clube A - entre professores e monitores - e 25 no

Clube B (especialmente se comparado ao numero total de
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professores das PE-PMC, 4 na Praga A e 7 na Praga B), e a
coincidéncia nos horéarios de atividades nos dois Clubes, pre-
dominantemente a partir das 18:00 h., de 2ags a 6as feiras,
gerou dificuldades & coleta de dados através das técnicas de
observacgdo sistemidtica e entrevistas;

- As observacgdes anteriormente registradas indicam que as
caracteristicas gerais destas instituigdes particulares, em
termos de organizacg¢do e atuacido dos professores, ndo diferem de
modo significativo a ponto de afetar substancialmente as
informacdes pretendidas neste estudo.

Optei por continuar ¢ trabalho no Clube A ao invés do Clube
B, por ter atingido um vinculo mais estreito com o primeiro,
certamente em fungdo de JjJa ter sido atleta e sbécia do Clube

durante aproximadamente dez anos.

No caso das duas Prag¢as de Esporte investigadas, apesar da
longa disténcia entre elas, foi possivel manter um bom contato
com o8 grupos, pela receptividade dos professores e fun-
cionérios, pelo nimero de professores e também pela permanéncia
dos mesmos nas Pragas inclusive nos hordrios em gque naoc estavam
dando aula.

0 processo de coleta de dados fol realizado essencialmente
durante o ano de 1991, sendo que foram realizadas algumas en-
trevistas no inicio de 1992.

ApbSs © término da coleta de dados foram enviadas cartas de
agradecimento &s instituigdes, em margo de 1992, comunicando a

finalizacgdo do estigio de observagio.
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As informagdes colhidas durante o trabalho de campo seréo
apresentadas separadamente por setor, com o intuito de mostrar

em detalhes cada situag¢do particular.

¥I.3 - O Setor Piblico

0 atual Departamento Municipal de Esportes (DME) da Prefei-
tura Municipal de Campinas (antigo DMEFER - Departamento Mu-
nicipal de Educagdo Fisica, Esportes e Recreagdo) possui 15
pragas de esporte, 1 balnedrio, 1 cartddromo e 3 ginasios de
esportes, totalizande 20 locais para a realizagdo das ativi-
dades gerenciadas pelo Departamento. O nGmerc total de pro-
fessores e monitores do Departamento & 38, dentre os guais 29 .
sdo graduados em educagdo fisica. A maioria dos professores,
inclusive os nado formados, s3do, em geral, ex-atletas que re-
presentavam a prefeitura em campeonatos, os quais foram con-
tratados para atuar na modalidade esportiva na gual competiam.
E importante salientar que o atual Diretor de Esportes, o gual
ocupava anteriormente a fungdo de encarregado de Praga, possui
apenas formacgdo secundaria. O ntGmero de professores gue atua em
cada Praga de Esporte & variado, existindc locais onde nio ha

professores atuando.

Este Departamento pertencia & Secretaria de Cultura, Es-
portes e Turismo (atualmente Secretaria de Cultura e Turismo) e
a Secdo de Recreagdo, que anteriormente estava a ele associada,
agora pertence ao Departamento de Turismo. 0 desligamento do
DME da Secretaria de Cultura e Turismo e sua vinculagido direta
ao Gabinete do Prefeito se deu em janeiro de 1991, quando da
posse do atual Diretor de Esportes. Segundo este, a mudanca do

Departamento proporcionou muitos beneficios ac
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mesmo, uma vez dque as decisdes referentes ao esporte da cidade
sdo tomadas diretamente entre Diretor e Prefeito, sem
subordinacbes a secretérios. Apesar desta desvinculagdo que
envolve o esporte e a recreagdo, mantive como objeto da
pesguisa os professores gque atuam nas Pragas de Esporte, e nédo
os vinculados & Seg¢doc de Recreacdo, por entender que, embora
ocorra esta distingdo, a problemdtica dos interesses fisicos no
lazer e a atuac¢do do profissional da educacgdo fisica nesta &rea
envolve essencialmente a ag¢d3o dos professores nas 'Praq:as de
Esporte, pelo menos no ambito da Administragdo Municipal em

estudo.

-

Ainda sobre o DME, este & composto por trés divisdes:

- Divisdoc de Pragas: encarregada da parte de manutengio da
estrutura das Pracgas;

~ Divisdo Técnica: cuida dos assuntos relativos aos profes-
sores - técnicos e instrutores de praticas desportivas -, benm
como dos calenddrios das atividades nas Pragas e torneios in-
ter-Pracgas; dentre os professores sio escolhidos Coordenadores
para cada modalidade esportiva (um por modalidade) e tambénm
para outros projetos, comoc por exemplo, o Projeto Idoso {o gual
ndc ocorre especificamente nas duas Pragas estudadas). Os
Coordenadores néo recebem remuneragido especial para o exercicio
desta funcdo. Esta Divisdo encarrega-se também do fornecimento

dos materiais especificos para as aulas nas Pracgas;

-~ Divisdo de Esportes: responsabiliza-se pelo calendario do
Departamento, agendando eventos e promogdes esportivas (em
conjunto ou nd3c com outras instituicdes), dentre og guais os
Jogos Abertos e Regionais;




85

- Secdo Administrativa: encarregada da administracio de
pessoal.

Quanto ao funcionamento das Pragas, cada uma possul uma
equipe de funcicondrios para sua manutengdo sob a chefia do
"encarregado", cuja fungdo refere-se & administragdo geral da
Praga, inclusive controle do ponto dos funcionadrios e profes-
sores. A conotagdoc de "dono da Pracga" & comum para Os encar-
regados gue, em deral, abusam de seu poder, considerando-se
realmente donos destes locais. Com a posse da atual Diretoria
os encarregados, pretendendo mostrar servico, também ganharam
dos professcores a conotacgio de "dedo duro" ao serem pressio-
nados pela Diretoria a fiscalizar a presenga dos professores
nas Pragas. Além disso, obtive informagdes de gue os encarre-

gados de Pracga s&o geralmente cabos eleitorais.

O horéario de funcionamento das Pracas & de 3as a domingos,
basicamente das 7:30h &8s 22:00h, ficando fechadas &s 2as feiras
para limpeza.

Por serem locais piblicos, qualgquer pessoa pode frequenta-
lags e seus portdes ficam abertos durante todo © periodo de
funcionamento. A partir das 18:00h permanece apenas um vigia na
Pragca e seqgundo alguns professores e funciondrios, as Pragas
ficam praticamente vazias, correndo o perigo de se tornar local
de ponto de encontro de desccupados ou até mesmo marginais
(perigo este que varia dependendo da localizagdo das Pragas), o
gue ocorre com certa frequéncia, Iinclusive durante o dia,
comprometendo a credibilidade das Pracgas.

O trabalho dos professocres ocorre basicamente em dois pe-

riodos (4 horas pela manhd e 4 horas & tarde), de 3as a 6as

feiras, sendo gue o©os mesmos devem permanecer na Praca durante
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todo este periodo. As 2as feiras ha meio periodo de reunides
por modalidades esportivas entre os professores de todas as
Pragas e os Coordenadores de cada modalidade, sendo que o outro
periodo de 4 horas gque resta neste dia de trabalho vai sendo
acumulado para ser cumprido ("pago") em ocasides onde haja
necessidade (normalmente nos finais de semana e feriados, sem
remuneragdc extra, por convocagao irrecusével da Diretoria de
Esportes). Ha professores gue trabalham em duas Pracgas,
permanecendo &s 3as e Sas feiras num local e &8s 4ags e 6as
feiras em outro. Ocorreram vdrios remanejamentos de professores
nas Pragas quando o atual Diretor de Esportes assumiu o cargo,
segundo os professores, sem critérios claros que justificassen
satisfatoriamente as mudangas, causando muitas vezes, uma

completa desestruturagdo do trabalho gue vinha se realizando.

Nas Pracgas de Esporte investigadas neste estudo ha 11 pro-
fessores atuando: 4 na Praca A (dentre os gquais, 3 formados em
educacgdo fisica) e 7 na Praga B (dentre os quais, 6 formados em
educagao fisica). Segundo o atual Diretor de Esportes do DME,
existe uma caréncia de pessocal para atuar na &rea, bem como de
Pracas, especialmente em regides mais periféricas da cidade.
Apesar disso, nao constatei nenhuma iniciativa de
aproveitamento ou adaptagdo de equipamentos ndo-especificos
nestes locais mals distantes, que pudesse amenizar esta es-

cassez de espago para a realizacado de atividades de larzer.

A contratacgaoc de novos professores sd pode ocorrer via con-
curso publico para professores graduados em educagdo fisica (9)
e embora tenha sido realizado concurso no final do ano de 1990,
com resultado divulgado em 02 de fevereiro de 1991, muitos
professores aprovados ainda ndo foram chamados, sob alegacdo de

falta de verbas para a contratacgdo.
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As atividades oferecidas nas Pragas variam de acordo com a
sua estrutura e com o nimero de professores (e suas respectivas
"especialidades"). Em ambas as Pragas ha& campo de futebol,
piscina e quadras abertas (a Praga A & relativamente maior que
a Praga B). Na Praga A sdo oferecidos: voleibol, basquetebol,
atletismo, futebol de campo, futebol de saldo e gindstica
estética e na Praga B: voleibol, basgquetebol, atletismo,
futebol de campo, natagdo e ginadstica estética. Na Praca A
também havia natagdo, mas devido ao fato do conjunto aquético
(hd boas piscinas no local) estar interditado por problemas na
sua estrutura, seu uso ficou impossibilitado e ndo existe
previsdo para gque o problema seja solucionado. Nos dias
chuvosos fica impossibilitada a realizag¢do das atividades, por
n3oc existirem locais cobertos suficientemente espagosos. Quanto
aos materiais para o desenvolvimento das atividades, h& o
minimo necessdrio «  Dbasicamente 2 Dbolas por modalidade
esportiva -, sem a menor sombra de abundancia ou variedades
para incrementar as aulas, podendo caracterizar certa escassez
de recursos. No caso da gindstica, ndao ha locais apropriados
para as aulas e numa das Pragas o aparelho de som foi roubado.
Em relacgdo ao atletismo, os professores tém que estar sempre
improvisando: utilizam o campo de futebol guando estd vago e
nio hd& materiais especificos para este esporte, fatores

importantes que acabam levando os alunos para outros esportes.

A divulgacgédo das atividades & feita basicamente nas escolas
proéximas as Pragas através de visitas dos professores a estes
locais. Existem nlGcleos da Prefeitura que funcionam como pré-
escolas proximes &s Pragas e alguns professores desenvolven
atividades recreativas nas Pragas com as criangas destes nG-
cleos. Segundo os professores, desde a entrada do atual Diretor

de Esportes, este processo de divulgacdo se restringiu
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muito devido & proibigdo da saida dos professores das Pracas
para divulgar as atividades nos hor&rios de trabalho, mesmo
quandoc ndoc estido dando aula, sob alega¢io de que eles estariam
fazendo outras atividades gque ndo esta. Mesmo podendo ser
verdadeira esta afirmagdo, em alguns casos, esta norma geral
para todos os professores dificultou seriamente a divulgacdo do
trabalho gue vinha ocorrendo de forma bastante abrangente,
incluindo estabelecimentos comerciais {como padarias,
supermercados, lojas da regido, através de cartazes). Eventuais
saidas dos professores podem ocorrer, caso haja permissdo por
escrito do Coordenador da modalidade dirigida ao encarregado da
Praga, permitindo a saida. H&8 um funciondrio do Departamento
gue passa todos os dias pelas Pragas para fiscalizar a presenga
dos professores e evitar possiveis "protecdes" dos encarregados
em relagdo a professores.

Especificamente com relagd3oc &s diretrizes derais que orien~
tam o trabalho dos professores nas Pragas, elas foram decididas
a nivel de Diretoria de Esportes para serem cumpridas e
executadas pelos professores. Estas orientacgdes foram
transmitidas aos professores pelos Coordenadores de modalidades
nas reunides semanais (4s 2as feiras), os quais também naoc
possuem autonomia decisbéria. O Diretor de Esportes atua
essencialmente no gabinete, onde raramente recebe os professo-
res, nadoc estabelecendo nenhum contatc com os mesmes através de
reunides. Desta forma, os professores praticamente ndoc tém
acesso a Diretoria. S53c verificadas algumas ameagas aos pro-
fessores gue se mostram contrérios &as diretrizes e procedi-
mentos nadoc cumprindo o estabelecido, através de ‘“cartas de
adverténcia®™ (3 cartas de adverténcia significam demissio por
justa causa).
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O principal objetivo do Departamento de Esportes & a massi-
ficagdo das modalidades esportivas olimpicas através das es-
colinhas de esportes para criancas de até 14 anos de idade, com
o intuito de se descobrir talentos esportivos para seren
encaminhados Aas equipes da cidade, normalmente existentes nos
Clubes Particulares. Todas as c¢rian¢gas interessadas deven
participar e ndo podem ser excluidas.

Nesta perspectiva da massificagdo, foi exigido dos profes-
sores o nGmero minimo de 20 alunos por turma, com a ameacga de
serem remanejados das Pragas caso esta exigéncia ndo fosse
cumprida. Alguns professores afirmam a impossibilidade desta
imposigdo, devido &s grandes dificuldades de divulgag8oc das
atividades gue sdo oferecidas nas Pracgas e reclamam desta in-
coeréncia por parte da Diretoria. Algumas atividades realizadas
com os nicleos, anteriormente mencionadas, também ficaram
comprometidas em fungido deste objetivo imposto pela Diretoria
priorizando as escolinhas de esportes nos horarios considerados
nobres para a realizag¢do das atividades (das 8:00 &s 11:00h e
das 14:00 &s 16:45h). Além do problema da divulgagédo,
especialmente no caso do atletismo, esta exigéncia se agrava
ainda mais, segundo os professores, pelo desconhecimento da
populagdco em geral sobre este esporte, o gue ndo desperta o
interesse em procuré-lo.

Em entrevista realizada com o Diretor de Esportes do Depar-
tamento Municipal de Esportes, ficou-me bastante nitida sua
visdo equivocada sobre a educagao fisica e o lazer, ao consi-
derar gue o esporte nas Pragas da Prefeitura ndo tem relagdes
com © lazer e a recreagdo e gue no 6rgdc piblico estas &reas

devem ser especificas e separadas.
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As reunides semanais entre professores e Coordenadores estdo
restritas basicamente & divulgag3o das tarefas a serem
cumpridas e ao levantamento dos problemas de escassez de ma-
teriais para o desenvolvimento do trabalho, do pouco nGmero de
alunos nas Pragas, entre outros, relacionados ao dia a dia do
trabalho. O que se observa & gue o trabalho de Coordenagio estéa
essencialmente direcionado & exigéncia do cumprimento das
tarefas determinadas pela Diretoria e & manutencgdo da maAguina

burocréatica.

A maioria dos professores concorda com a importéncia da di-
vulgagdo e massificagldo do esporte. Porém, sdo claramente
contrarios & forma impositiva da determinagfo deste objetivo,
"de cima para baixo", e as exigéncias dele decorrentes, Alegam
estarem sendo tratados como simples executores de tarefas, por
ndo estarem sendo chamados a opinar, acentuando ainda mais a
desvalorizacio do trabalho profissional, contrariamente aoc gue
acontecia durante a primeira e segunda Diretorias que atuaram
desde as elei¢les municipais de 1988 (esta é a terceira mudanca
de Diretoria desde entdo). Estas gestdes anteriores, afirmam os
professores, especialmente a primeira, a qual impulsionou uma
nova forma de trabalho, consideravam suas opinides e
experiéncias na organizacgio das diretrizes gerais e
oportunizavam sua participagdo, valorizando a categoria e
estimulando, portanto, o desenvolvimento de um bom trabalho.
Para eles, o Departamento Municipal de Esportes & unm
Departamento bastante sujeito a manipulagdes politicas e as
sucessivas nudangas de Diretoria e, conseguentamente, Ge
diretrizes, prejudicaram seriamente a continuidade do trabalho.

O atual Diretor de Esportes, gue atuava como encarregado
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de Praca, segundc a maior parte dos professores, fol colocado
no cargo por motivos puramente politicos (para n&c dizer
"pelitigueiros").

Muitos professores reclamam da falta de uni&o e organizacgao
existente entre eles, para "brigarem" contra esta situacgédo,
afirmandc que interesses particulares estdo completamente so-
brepostos aos interesses comuns, © que dera desmobilizagdo e

conformismo.

0 planejamento de trabalho dos professores, salvo rarissimas
excecdes, basicamente nfo existe em termos de objetivos claros
e estratégias a serem wutilizadas para a configuragdo do
processo educativo ao gual os aluncs estio (ou deveriam estar)
se submetendo. As aulas ndo sdoc efetivamente preparadas,
verifica-se uma rotina repetitiva, com muito poucas inovacgdes e

ndo estd claro o caminho a ser percorrido.

Além das aulas, sdo realizados torneios inter-Pracas de cada
modalidade esportiva uma vez por ano, aos finais de semana, os
gquais refnem criangas e adolescentes de varias localidades da
cidade. Alguns professores, falando destes torneios, reclamam
de problemas relacionados ao transporte dos alunos, excesso de
jogos no mesmo dia, enfim, & falta de uma boa estrutura para a

realizagdo do evento.

Com relagdo &s concepcdes dos professores sobre a educagio
fisica e o lazer, elas s3o, de maneira geral, muito superfi-
ciais e se resumem a afirmac¢des do tipo: "Esporte & Lazer";
"Educagdo Fisica e Lazer estdo bem relacionados", entre outras.
Pude constatar claramente nas entrevistas a fragilidade destas
colocagdes e a caréncia de um aprofundamento sobre este tema.
Muito poucos professores caracterizam a Praca como um Centro de

Lazer, entendendo o lazer COono algo séric e
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importante. (10) Porém, a imensa maioria distingue nitidamente
lJazer e recreagdo de treinamento, salientando como diferenca
bésica entre ambos a seriedade do trabalho, ficando para o
treinamento, para as escolinhas, a Ypreocupagdo" (ainda sim,
precéria, na minha opini&o) com © desenvolvimento "sério" do
trabalho e para a recreagdo e lazer, a "despreocupacgao" e o

"laissez-faire®™.

A clientela gque frequenta as Pragas de Esporte compreende
majoritariamente a comunidade local e se caracteriza, em ambos
0s casos, - 0 gue parece ser a realidade da grande maioria das
Pragas -, cocmo um grupo de baixo poder aguisitivo. O contato da
comunidade com a Praga, e vice-versa, deixa muito a deseijar e
os professores afirmam gue na primeira gest3o, anteriormente
mencionada, esta situacdo estava sendo mudada aos poucecs e com
muito sucesso, através dos Conselhos de Usuldrios implantados
por aguela Diretoria. Apesar da tentativa de se aumentar o
namero de freguentadcres das Pracas, através das escolinhas de

esportes, & relativamente comum as encontrarmos esvaziadas.

A faixa et@ria bé&sica da clientela englcba criancas e ado-
lescentes (dos 07 aos 17 anos, aproximadamente), na maioria
meninos, e também algumas mulheres gue participam das aulas de

gindstica.

P

A rotatividade dos alunos & muito grande e pode ser Jjusti-
ficada por diversos fatores, dentre os quais: a ndo obrigato-
riedade no comparecimento &s aulas (alids, uma das caracte~
risticas bésicas do lazer, porém, gue ndoc deve ser confundida
com descompromisso para com a atividade), a necessidade de
ajudar em casa cor 0Ss lrmios menores (especialmente as meni-

nas), a necessidade de ir trabalhar para ajudar no orcamento
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familiar e a prdpria motivagdo em permanecer na atividade,
aspecto este, em gue o papel do professor como estimulador dos
alunos me parece fundamental. Este problema da rotatividade &
constantemente mencionado pelos professores como um grave

enmpecilho ao desenvolvimento e & continuidade do trabalho.

=

Quanto & reciclagem profissional, n&c ha apoio efetivo do
Departamento, promovendo ou estimulando a participag¢do dos
professores em cursos. Mencionando novamente as duas gestdes
anteriores, os professores salientam o estimulo recebido, es-
pecialmente com relag@o & primeira, para o acesso em cursos da
Faculdade de Educagdo Fisica da Unicamp, bem comoc por meio da

promogac de cursos pelo proprice Departamento.

Sobre o cursco de formagio em educagdo fisica, os professores
graduades, em geral, consideram gue contribuiu pouco para © seu
trabalho. Salientam a experiéncia como ex-atleta efou a
participagdo em cursos especificos (extra graduacgic) como as

principais fontes de informag&o para sua atuagdo.

A avaliacdo da Diretoria a respeito do trabalho desenvolvido
durante o ano estid baseada no nimero de eventos realizados pelo

Departamento.

Cutro aspecto importante a ser destacado, refere-se aos
baixos salérios dos professores. Multos deles trabalham também
em outros locais, como por exemplo Clubes Particulares, para
aumentar sua renda mensal e acabam incentivando os alunos gque
se destacam para treinar nos Clubes onde a estrutura &, enmn

geral, melhor.
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IZ.4 -~ O Betor Privado

O Clube Particuvlar que fol pesquisado se caracteriza, se-
gundo seus Estatutos aprovados em outubro de 1989, (Capitulo I,
Art. 12, p.6), como "(...) uma sociedade civil por gquotas, de
fins n&oc econdmicos, composta por niGmero limitado de sécios,
sem distingdo de raga, nacionalidade, crenca religiosa ou
politica (...)" {(11)

Dentre todas as informagdes contidas nos Estatutos do Clube,
selecionel as seguintes (itens 1, 2 e 3), com o intuito de

fornecer uma idélia geral sobre a sua organizacéio.

1 -~ As finalidades basicas do Clube s80: "Desenvolver a
pratica da Educagfio Fisica e dos Esportes em todas as modali-
dades (..}"; "Desenvolver, além do esporte, a parte social, com
énfase no setor civico-cultural"; "Incutir entre seus as-
scciados © sentimento de patriotismo, o respeito &s
Instituig¢des, a lealdade, a disciplina e a abnegacdo e, en
geral, todos os sentimentos gque se dirijam para o bem estar
social e contribuam para o progresso do Brasil." (Capitulo I,
Art. 22, p.6).

2 - O Clube é composto pelos seguintes &rgdos:

2.1 - A Assenmbléia Geral (Capitulo III, p.6-8), formagda re-
los sbcios maiores de 18 anos, em dia com suas obrigacSes so-
ciais (dentre as quais, o pagamento das mensalidades), a qual
se relne ordinariaments de 2 em 2 anos (até o dia 15 de agosto)
para eleger, por meic de escrutinic secreto, os membros
efetivoes e suplentes do Conselho Deliberativo.
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2.2 = O conselho Deliberativo (Capitulo IV, p.8-10), cujo
ninerc de membros deve estar entre 20 e 300, formado por Ex-
Presidentes da Diretoria e sbéciocs maiores de 21 anos, com mais
de 5 anos de Clube. Cabe a este Conselho eleger dentre seus
menmbros, através de voto secreto, o Presidente do Conselho, o
Presidente da Diretoria e a Comissdo Fiscal para o biénio,
admitindo-se apenas uma re-eleicdo consecutiva. As Assembléiss
Gerals sac¢ conveocadas pelo Conselho e a ele compete toda a
administracio do Clube. Todos os assuntos tratados nas reunides
do Conselho serdo resolvidos por maloria de votos dos

presentes, cabendo ac seu Presidente o voto de qualidade.

2.3 - A Diretoria Executiva (Capitulo V e VI, p.10-18),
composta pelo Presidente da Diretoria e os seguintes membros
por ele indicados: 1% e 29 Vice~Presidentes, 1% e 22 Secret&a-
rics, 312 e 2¢ Tescoureiros e mais 24 Diretores, dentre os quais
destaco o© Diretor Geral de Esportes e os Diretores das
diferentes modalidades: bocha, basguetebol, futebol recreativo,
ginastica olimpica, ginastica ritmica, halterofilismo, juds,
natagdo, remo, ténis de campo e voleibol. Compete a esta
Diretoria, administrar o Clube em todos os setores. Es-
pecificamente com relagdoc ao Diretor Geral de Esportes, sua
fun¢do no Clube, engloba o seguinte: =- incentivar a partici-
pacdo do Clube em competig¢Bes oficiais ou amistosas, senpre gue
isto for oportuno; -~ indicar pesscas gque possam dirigir as
modalidades praticadas no Clube; - cuidar da orientacéo
técnica; - sugerir a contratagd3c de técnicos especializados
para as modalidades, guando for interesse geral dos associados;
- sugerir a inclusio de gualquer modalidade esportiva no Clube
er funcgdo da suges-doc dos assoclados; - organizar o calendéario
anual das atividades esportivas; - enfim, superintender tcda a

parte esportiva do Clube.
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2.4 - A Comissdo Fiscal (Capitulo VII, p.18), composta por
seis membros (sendo 3 suplentes), gque cuida basicamente da
contabilidade do Clube.

2.5 = O Conselho Censultivo de Supervisdo (Capitulo VIII,
p.18~19), formado por todos os Ex-Presidentes de Diretoria do

-

Clube, cuja funcdoc & dar suporte administrativo &s Diretorias.

3 - Quanto aos associados do Clube (Capitulo X, p.22-25), ha
varias categorias (beneméritos, honorérios, remidos, con-
tribuintes, correspondentes, militantes e patrimoniais), sendo
que o nimero méximo de sbécios & dez mil. Dentre cos deveres e
direitos dos sbcios (Capitulo XIII, p.26~27) estdo incluidos os
deveres de: - contribuir para gque o Clube vrealize a sua
finalidade de promover a cultura fisica, social, moral e
civica, eﬁtre seus associados; - nd3c enitir dentro do Clube
gualquer manifestacdo de caréter politico ou religioso, ou
relativa a questdoc de rag¢a e nacionalidade; e os seguintes
direitos: -~ freguentar a sede e as dependéncias do Clube;
propor a admissdo de noves sdcios; inscrever-se para tomar
parte de torneios esportives patrocinados pelo Clube ou pelas

entidades a que o mesmo & filiado.

Especificamente com relagdo ao Departamento de Esportes,
iniciou-se em principios de 1991 uma remodelag¢do no Departa-
mento, com a contratagcdo de novos professores e a criacgdo do
cargo de Coordenador Geral de Esportes para atuar como um in-
termedidrio entre os professores e o Diretor Geral de Esportes,
mantendo contato direto e permanente com 08 mesmos. Em
entrevista realizada com o Coordenador Geral de Esportes foi
salientado gue havia dicotomia entre © Diretor Geral de Es-

portes e os professores, desgastando a figura do mesmo. Dai a
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criacdo deste novo cargo (Coordenador Geral de Esportes) para
funcionar como mediador. O Diretor Geral de Esportes, que ndo é
graduado em educagdo fisica, atua essencialmente a nivel

administrativo junto as demais Diretorias.

0 nGmerc total de professores do Clube, na Praga de Campinas
(incluindo o Coordenador Geral de Esportes, o gual atua na
modalidade de basquetebol) & 25: 18 professores (sendo 12
formados em educacgdo fisica) e 7 monitores (todos sem formagéo
superior, geralmente atletas da modalidade na gqual sé&o
ronitores). Os professores do Clube gue ndo sio formados em
educag¢ido fisica atuam Jjustamente em atividades como yoga,
karaté, Jjudd, Jjazz e ballet, constatagdoc esta, gue me chamou a
atencd3o e parece interessante para refletir a respe=ito da idéia
de gue os cursos de formag8c em educagdo fisica privilegiam
enfaticamente o aprendizado das atividades corporais
relacionadas a alguns esportes considerados mais tradicionais
(por ex: futebol, basquetebol, voleibol, natagdo, etc), em
detrimento de outras. Segundo ¢ Coocrdenador Geral de Esportes,
& intengdo do Clube passar a contratar somente professores
formados em educagdo fisica ou que estejam cursando a graduagido
na &rea, como forma de garantir o campo de trabalho dos
"egspecialistas® da drea e também oferecer gualidade
profissional aos associados do Clube. Ndo h& concurso para a
contratacidco de professores; ela & realizada por indicacdoc do
Coordenador Geral de Esportes ou do Diretor Geral de Esportes,
gue discutem as  possibilidades de adeséao de novoes

profissionais.

O horério de funcionamento do Clube & das 8:00 &s 23:00h, de
3ag a sé&bados, das B8:00 as 18:00h, aos domingos, e nas 2as

feiras, das 18:00h &s 23:00h. As atividades oferecidas pelo




Clube s50: voleibol, basguetebol, gindstica ritmica desportiva,
gindstica olimpica, gin&stica aerbdbica e estética, ginastica
executive, jazz, Judd, capoeira, natacgao, yoga, karaté,
musculacdo e futebol., Os professores ficam no Clube apenas nos

horadrios das aulas, as guais variam entre 8:00 e 22:00h.

No gue diz respeito & ginédstica aerdbica e estética, o
Clube fez um convénic com uma Academia de Gindstica, cujos

professores vém ao Clube para dar as aulas.

Além das aulas, no periodc de férias, foram formadas turmas
de sbécios entre 4 e 12 anos para freguentarem o Projeto de
Férias do Clube, durante 5 dias, participando {gratuitamente)
de diversas atividades, dentre as quais, Jjogcs e brincadeiras
esportivas. Os professores gue participaram deste projeto e o
coordenador Geral de Esportes salientaram o grande sucesso do
evento.

A divulgacdo das atividades realizadas pelo Clube acontece
por meio de um Jornal Mensal de carater informativo (contém 4
pdginas e sua distribuigdco teve inicio no ano de 1991) gque &
enviado & residencia dos associados pelo correic e tambén
através de cartazes distribuidos em alguns locais do Clube
{secretaria, cantina, etc.)}. Este jornal & composto basicamente
por 3 itens - administragd@o, social e esportes (12) - e procura
informar sobre os diversos acontecimentos que envolvem o dia a
dia do Clube em ambas as Pracas (festas, inauguragbdes,
reformas, sugestdes dos associados, andamento dos esportes e de
outras atividades corporais, campeonatos esportivos, horarios

diversos, convénios, entre outras coisas).

Pode-se afirmar gque a estrutura do Clube para a realizacgdo

das atividades €& boa (possul guadras cobertas em gindsios,
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saldes, piscinas, etc), embora existam algumas dificuldades
mencionadas pelos professores, como por exemplo: poucas bolas
{basquete e volel), aparelhagem defasada (musculagdo), difi-
culdades materiais (gin&stica olimpica e ritmica) (13), sala de
jazz muito peguena e sala de vyoga préxima as guadras
(atrzpalhando a aula devido ao barulho).

Segundo o Coordenador Geral de Esportes, as diretrizes ge-
rais que orientam a a¢&o dos professores, decididas a nivel de
Diretoria, estdo voltadas & educagdc do associado para o
esporte, criando uma oportunidade para a lazer ("transferir
para o Clube o lazer da familia"). O objetivo bdsico do Clube,
portanto, a partir de sua considerag@o como um Centro de Lazer,
estd direcionadoc ao atendimento dos interesses dos sécios,
propiciando-lhes diversas atividades. Neste sentido, h& uma
preocupa¢&o ndo apenas com as "escolinhas" dos esportes, mnas
também com o oferecimento de atividades para faixas etéarias
maiores (ex: yoga, dgindstica aerdbica, estética e executiva,
entre outras)}.

A formagdo de equipes competitivas de alto nivel n&o ten
sido prioridade ({(embora o Clube participe das federacgdes en
todos os esportes), principalmente em fungdo dos altos encargos
financeiros gue a manutencdo das eguipes demanda. Em fungao
disso, © Clube ndo estd mals aceitando a adesdo de novos sdcios
militantes - categoria de sdécios que ndoc pagam as mensalidades
do Clube e o freguentam apenas com a finalidade de treinar e
representar o Clube perante campecnatos. A gueda da "Lei
Sarney", de incentivo & Culturs, foi mencionada pelo
Coordenador Geral de Esportes como um dos fatores bésicos para
os problemas financeiros que o esporte Dbrasileiro vem
enfrentando em variocs setores. A participagdo em jogos
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amistosos e campeonatos & bem vista pela Diretoria do Clube,
porém, sd se realiza guando h& verbas: & uma guestdo de priori-
dades.

As diretrizes gerais foram transmitidas aos professores numa
reunido entre eles (nem todos participaram) e o Coordenador
Geral de Esportes, guando este assumiu o cargo. Desde entao,
n&d0 ocorreram nals reunides gerais. Qualquer problema gue os
professores venham a enfrentar & resolvido diretamente com o
Diretor especifico para cada modalidade e/ou com o Coordenador
Geral, ndo apenas através de conversas, mas também utilizando-
se oficios como forma de se registrar as solicitagbes. A
dificuldade para a realizacio de reunides periddicas com todos
os professores €& atribuida & diversidade de horarios dos mesmos

{nd0c s&c pagas horas-extra pelas reunides).

Segundo alguns professores, ocorreu um processo de valori-
zacdo do professor a partir desta dltima Diretoria e a criagéo
do cargo de Coordenador Geral de Esportes, na figura do atual
Coordenador, contribuiu muito para este processo, Jja& gque o
contato entre Coordenador e professores acontece numa
perspectiva de confianga a respeito do trabalho qgue estd sendo

desenvolvido com o associado.

Com relacgdo as diretrizes gerais, a maicria dos professores
conceorda gque o© Clube deve beneficiar, em primeiro lugar, o
associado através do oferecimento de diversas atividades em que
todos possam participar, garantindo o seu lazer. No entanto, a
falta de incentivo efetivo do Clube & manutencidoc e formagio de
equipes competitivas & vista com muitc des&nimo pelos
professcres diretamente atingidos por esta wmedida, pois

acreditam gue a base esportiva do Brasil estd nos Clubes.
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Praticamente todos os professores, desde os mais antigos aos
mais novos no Clube, desconhecem (e ndo demonstram interesse e
importé&ncia em conhecer) os objetivos mais gerais da
instituigio, seus Estatutos e o gue estd ocorrendo com as
outras modalidades e com os outros setores do Clube. Muitos

afirmam gue vdo ao Clube somente para "dar sua aulinha",

0 planejamento de trabalho dos professores, salvo algumas
excegdbes, ndo & elaborado com base numa bibliografia especi-
fica, mas muito em fungdo da experiéncia pratica dos mesmos e
pude constatar gue nd3o existe uma organizagdo explicita das
aulas, em termos de objetivos e estratégias. De maneira geral,
elas s3o repetitivas, com poucas inovacdes.

Os professores entrevistados reconhecem existir ligacdes
entre a educacgioc fisilca e o lazer e diferem com bastante énfase
as atividades recreativas das de treinamento. Seus argumentos
sdo, na grande maioria, muito superficiais, demonstrando

cencepcdes muito pouco esclarecedoras acerca deste tema.

A clientela frequentadora do Clube possui, em geral, bom
poder aguisitivo (mesmo porgue para se associar ao Clube s&o
necessdrias varias informacbes, dentre as guais , os rendi-
mentos financeiros) e a variagdo etdria & bastante grande (de

criancas a idosos).

Nas diversas atividades oferecidas pelo Clube a participacgidc
dos associados &€ boa, apesar da rotatividade de freguéncia dos
alunos apontada por alguns professores como conseguéncia da néao

obrigatoriedade de participacdo nas atividades.

No gue se refere & reciclagem profissional, o Clube néo

oferece real apoio, promovendo ou incentivandec a participacio
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dos professores em cursos. O aperfeigoamento profissional fica

essencialmente por conta do interesse individual.

Quase todos o0s professores, graduados em egducacgdo fisica,
afirmam gue a faculdade pouco contribuiu para o trabalho que
estdo desenvolvendo e gue a vivéncia como ex-praticante ou a
busca de cursos especificos da modalidade, é gue garantiu a

eles a experiéncia bésica para sua atuacgdo.

A avaliac8o da Coordenacgdo sobre o© trabalho esportivo do
Clube acontece basicamente em funcdo dos contatos com os pro-
fessores durante o ano e através dos associados (14): sugestdes

a

e reclamagbes est@o sempre chegando & Diretoria do Clube.

0s baixos saldrios foram wmencionados varias vezes nas en-
trevistas e muitos afirmaram gque ndo h& uma organizagdo geral
dos professores gue viabilize uma efetiva unific para se rei-
vindicar melhores condicbes salariais, © gue gera desanimo e

acomcdacao.

Toda este panorama observado nos setores ptiblico e privado,
tomando como referéncia bésica ¢ quadro conceitual desenvolvido
no primeiro capitulo, nos conduz a uma série de reflexdes a

respeito desta situagdo, objeto do proximo capitulo.



Capitulec III

LEITURA DA SITUAGARO
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As reflexdes gue serdo explicitadas neste capitulo resultam
da minha leitura da situagdo observada, o0 gue quer dizer gque
outras an#flises poderiam ser pertinentes em relacdo ac objeto
de investigacido estudado. Considero importante ressaltar este
aspecto, por entender gue gqualquer interpretagdoc de uma de-
terminada situacgdo reflete a relagdo dialética que estd pre~
sente na interagdo entre sujeito e objeto no processo de

construc&o do conhecimento, ou seja, este processc & fruto de

uma interferéncia reciproca entre ambos.

Este assunto remete ao problema da subjetividade e da obje-
tividade na construgdo do conhecimento cientifico, o qual ca-
racteriza-se como uma problemdtica epistemoldgica bastante

complexa e polénica.

Acredito que ndo podemos ignorar as inter-relagdes dinami-
cas, as mGltiplas infuéncias entre sujeito e objeto no processo
de construcdo do conhecimento, com o risco de incorrermos enm
grave erro, principalmente em se tratandc das cié&ncias humanas.
NZc ha& como separar © objeto do sujeito gue guer conhecé-lc.
Por mais gque o cientista insista em buscar "assepsia" na

producdo do conhecimento, isto & uma ilus&o.

Concordo com Rubem ALVES quando diz gque "(...) ndo é possi-
vel ao investigador ficar de fora dos problemas gue ele in-
vestiga. E necessario tomar partido." (1983, p.70); e tambénm
guando afirma gque "(...) o©os mesmos fatos adgquirem sentidos
totalmente diferentes, dependendo do contexto explicativo em
gue sdo colocades." (1985, p.133) O contexto explicativo ela-
borado pelo cientista (observador gue observa com os olhes -
conjunto de Mferramentas® - gue tem para observar) conziste

numa criacdo e interpretacdo gue precisa estar fundada na




105

concretude do objeto investigado para gque ndo se torne pura

abstragio, desconectada da realidade.

Neste sentido, procureli ao longo da pesguisa empirica com=-
preender com clareza o objeto pesquisado, tentando me distan-
ciar de minhas opinides pré-concebidas, porém consciente de gue
esta compreensdo me inclui enguanto sujeito historicamente
situado, cujos valores, construidos por meio de uma relagio
dialética c¢om a realidade sécio-cultural, influenciam minhas
reflextes e posicionamentos.

Esta leitura ndo foi realizada sozinha; pelo contréario, é
fruto do didlogo com os autores consultados na pesguisa bi-
bliografica e, também, do contato direto com o orientador deste
trabalho.

0 eixo central da discuss8o - a atuacgido do profissional da
educacdo fisica -, estd apolado nas reflexdes suscitadas a
partir do cotejo entre as situagdes verificadas em ambos os
setores considerando os diferentes aspectos organizacionais das
instituigdes, o8 guais influenciam diretamente a agdo dos
professores.

Considero que o panorama geral constatado nestes locais pode

ser ampliado para outras institui¢des semelhantes a estas. (15)

No setor plblico, apesar da pesquisa ter sido realizada
apenas em duas das guinze Pracas de Esporte do Departamento
Municipal de Esportes (DME), a situagdo verificada nestes lo-
caig, levando especialmente em conta as entrevistas com os
professores, reflete a situacdc mais geral do Departamento.
(16)
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No caso do setor privado, a pesquisa abrangeu guase a tota-
lidade da instituic¢do j& gue o Clube possul apenas duas Pracgas
e a investigagdo se deu em uma delas, a Pracga de Campinas, Sede

do Clube, onde ocorre o maior nGmero de atividades.

Ambos os setores caracterizam-se como instituigdes sem fins
lucrativeos, sendo gue no setor plblico a abrangéncia dos ser-
vicos deve atender toda a comunidade e no setor privado esta
abrangéncia se restringe & comunidade associada ao Clube, gue
colabora financeiramente por meio do pagamento das mensalida~
des. A colaboragao financeira dos associados ao Clube esta
diretamente relacionada com a manutengdo da entidade, estando

explicito em seus Estatutos sua finalidade ndo econdmica.

No gue se refere ao aspecto "prestagdo de servigos" - o la-
zer visto comoc “produto® -, hé'diferengas acentuadas entre os
dois setores, as gquails estdo diretamente relacicnadas aos re-
cursos disponiveis, de maior monta nos Clubes Particulares do
gue nas Pragas de Esporte. Desta forma, existe uma maior di-
versidade de op¢des de atividades relacionadas aos interesses
fisicos no lazer nos Clubes.

Julgo importante abordar as diferengas de atitude da clien-
tela de cada um destes setores em relagdo a este aspecto de
"prestagdo de servigos", por compreender gue estas diferengas
denotam, entre outras coisas, o problema mais geral da socie-
dade brasileira relativo & vis&o do brasileiro a respeito da

coisa piblica.

Para comegar, podemos observar uma diferenga inicial
marcante entre a clientela freguentadora dos Clubes Particu-
lares e a das Pragas de Esporte em relagdo ao fator econdmico,

gue permite englobd&-las, de maneira geral, da seguinte forma:
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nos Clubes, encontramos classes sociais mais favorecidas, com

disponibilidade financeira para pagar as mnensalidades, e nas

Pragas, encontramos classes soclais menos favorecidas, sem
condigdes econdmicas uficientes para frequentar o setor
privado.

Partindo do principio de que a condigd3o econdmica de um
grupo exerce influéncias muito fortes nas suas relagdes com a
vida sbécio-cultural, esta diferen¢ga econdmica entre as clien-
telas caracteriza-se como um primeiro fator relevante para o

entendimento da postura dos usudrios frente ac que & oferecido

em ambos os setores.

Nos Clubes, o associado exerce o direito de exigir e recla-
mar por um bom atendimento, tendo como suporte bésico para esta
exigéncia o pagamento das mensalidades. Caso a oferta dos
servigos ndo esteja de acordo com as suas necessidades e
expectativas, © associado pode procurar outro Clube, o que nio
& de interesse da instituigdo, a gqual procura mnanté-lo
satisfeito. Além disso, a clientela, em geral, & composta por
pesscas com bom nivel de escolaridade, mais bem informadas e

esclarecidas, e gue exigem mais os seus direitos,

0 mesmo n80 ocorre nas Pracgas de Esporte pois, guando a po-
pulagdo percebe a sua existéncia {(a maioria das pessocas nem
sabe gque elas existem ou para gue servem) e val procurar os
seus szervigos, dé&-se por satisfeita pelo gue lhe é oferecido,
por acreditar que como & de "graga", gualquer coisa serve (como
se ndo existissem impostos), nd3o percebendo o seu direito de
reclamar por gualidade de atendimento. Considerandoc gque se
trata de uma clientela de baixa renda e, portanto, conm

problemas visivels de escolaridade, torna-se mais grave a falta
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de clar=sza e consciéncia scbre seus direitos, gerando um
atitude cada vez mais passiva.

Ndo pretendo com estas observagdes transmitir uma idéia
simplista sobre as caracteristicas das clientelas e suas ati-
tudes, ou até mesmo fazer uma rela¢do direta entre escolaridade
e exercicio consciente da cidadania (o0 gque seria ignorar os
sérios entraves gque o sistema educacional brasileiro ven
enfrentando), mas, tdoc somente, evidenciar tendéncias predo~-
minantes.

Um outro fator importante e fundamental para a compreensdo
desta atitude passiva dos usudrios das Pragas de Esporte, o
gual extrapola esta gquestdo do poder econdmico da clientela,
estéd associado ao problema do descrédito predominante na so-
ciedade brasileira, em seus diversos segmentos, em relacdo &
coisa pfiblica, muito em func¢do das sucessivas decepgdes sdcio-
politicas e do desrespeito & cidadania gue o povo brasileiro
vem sofrendo h& anos, por conta de um Estado altamente anti-
democratico e elitista, voltado quase que exclusivamente para

os interesses de uma minoria detentora do poder econdmico.

Este descréditoc com a coisa pQblica, amplamente assimilado
por nds, brasileiros, tornando-se inclusive parte da nossa
cultura, colabora para esta atitude passiva da populacgido em
geral diante dos servigos plblicos: acabamos por nos satisfazer
com o gue & oferecido, passando a nos "acostumar" com patamares
cada vez menores, o gue conduz ao grave risco de perdermos a
sensibilidade do otimc na medida em gue o "bom" satisfaz. E
esta atitude se agrava, na minha opinido, guandc se trata do

lazer, considerado uma "sobremesa" em nossa sociedade.
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Entretanto, faz-se necessério levar em conta, em contrapo-
sigdc a este Estado anti-democratico e elitista, as diversas
tentativas de democratizagdo da sociedade brasileira gue vem se
dando aproximadamente a partir dos Gltimos dez anos, através de
iniciativas de representantes populares no Governo bem como de
grupos organizados no interior da sociedade, cabendo destacar
neste processo o papel gque tem sido desenvolvido por alguns
partidos politicos gue possuen objetivos claros de

transformagdo social, politica, econdémica e cultural.

Este processo de democratizagdo da sociedade brasileira,
certamente um desafio bastante complexo, nos leva a crer gue o
completo descrédito da populagdo em relagdo & coisa plblica
estd sofrendo mudan¢as positivas, embora ainda incipientes.
Para que esta mentalidade (se assim posso dizer) do brasileiro
se modifigue serdo necessérios ainda mulitos sinais concretos de
gque o Estado esteja cumprindo seus deveres para com a
populagdo. Sem esdguecer, no entanto, gque numa sociedade de-
mocratica, todos temos o direito e o dever de participar nas
decisBes do Estado.

Posso citar, c<omo um exemplo concretoc de colaboragio para
esta mudanca de mentalidade e atitude, o Conselho de Usuirios
implementado em algumas Pragas de Esporte, o gual. funcionou
como um elemento de divulgacgdoc dos servigos e controle dos
mesmos, uma vez que os usudrios ficavam informados, opinavam e
acabavam por exigir seus direitos. Alguns professores en=
trevistados, inclusive, reclamaram deste procedimento, alegando
gue as pessoas se Iintrometiam em suas aulas, controlando as
atividades, opinando sobre elas e reclamando de eventuais
faltas.
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Ao meu ver, © caminho para uma efetiva participacdo requer
esta "intromissdo" dos usudrios nos servigos prestados tanto
pelos ©6rgdos pilblicos, aos quais todos temos (ou deveriamos
ter) acesso, quanto pelos OSrgdos privados. Esta iniciativa de
formagao de conselhos nos monstra gque & possivel encontrar
caminhos na diregdo da participacdo da populagdo nos servigos

prestados pelo setor plblico.

Infelizmente esta iniciativa ndo teve prosseguimento guando
das mudangas sucessivas de Diretoria da DME (o gque, aliéis,
ocorre fregquentemente no setor piblico) e até a finalizagdo do
trabalho de campo ndo constatel pressdes da comunidade para gque
se instalasse novamente o Conselho de Usuérios.

Quanto & divulgacdo dos servicos & clientela dos Clubes e
das Pracas de Esporte, penso gue ela consiste num elemento
fundamental para a participacdoc nas atividades. E através da
divulgagdo gue o0s possivels interessados em participar rece-
berio as primeiras informagdes e tomardo contato com o gue é
oferecido, podendo procurar pelos seus Servigos caso haja in-
teresse e disponibilidade. Nesta perspectiva, a divulgacdo pode
ser considerada como um componente fundamental da informagdo -

condicio essencial para o processo de participacédo.

A divulgagao no setor privade acontece de maneira mais
organizada gque no setor piblico, através de um jornal mensal
gque & enviado & residéncia dos associados, além de cartazes
espalhados pelo Clube. Penso gque estas maneiras bésicas de

divulgacdo funcionam positivamente como veiculo de informacédo.

No setor plblico, a divulgacdc das atividades & feita
basicamente pelos professores nas escolas e nicleos prdximos s

Pracas e devido 4&s restrigBes para a saida dos mesmos e &
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precariedade de recursos para este processo (gue esbarram na
madgquina burocrética), ela se torna insuficiente e sem efi-
ciéncia. Dai o fato comum da populaglo em geral nem sequer
saber da existéncia das Pragas de Esporte.

No meu entender, a divulgagdo deveria partir do proprio DME,
em conjunto com outros Departamentos da Prefeitura, apoiando o
trabalho dos professores, oferecendo panfletos e cartazes para
serem distribuidos nas proximidades das Pracgas, porén,
ampliando o processo através da utilizag¢8o de varios mecanismos

possiveis, como por exemplo, Jjornais, radio, etc.

E interessante notar gque, gquando se trata da realizagdo de
eventos pelo Departamento, geralmente em conjunto com insti-
tuicdes privadas, a divulgagdo ocorre de forma bastante orga-
nizada e eficiente, levando a crer gue © interesse estd muito
mais direcionado & propaganda de "situagdes eventuais" (o que
reverte em futuras eleig¢des) do que ao desenvolvimento de um
trabalho cotidiano com seriedade e gue objetive realmente o
envolvimento diério das pessoas naguilo gue lhes pertence como
cidadaos.

Ndo tenho a intenc&oc de desconsiderar, com estas afirmacgdes,
a importdncia da realizagdo de eventos como momento de
congregagdo das pessocas e grupes, mas enfatizar gque o carater
justamente eventual pode mascarar a falta de uma devida
preocupacdo e importdncia com as realiza¢des do dia a dia, com

a vida didria dos Centros Esportivos.

Ho gue concerne a estrutura dos locais, conforme dito ante-~
riormente, o setor privado conta com melhores recursos gue ©
piblico, propiciando, portanto, uma maior variedade de op¢des

acs usuarios, come  também um melhor atendimento. HNeste
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sentido, na comparagio entre ambos, os Clubss oferecem melhores
possibilidades para a vivéncia dos interesses fisicos no lazer.
Esta constatacgao, vista mails abrangentemente, recai sobre a
questdo do fator econdmico permeando o conjunto de barreiras a
vivéncia do lazer: a parcela da popula¢do, gue pode pagar pelo
seu lazer no setor privado, recebe mais e melhores beneficios
gue a grande maioria da populagdo, a qual ndo pode ter acesso a
estes locais e fica submetida & escassez oferecida pelo setor
piblico. Isto pode ser verificado inclusive pelo hordrio de
funcionamento dos locais. Ko setor privado h& atividades
durante tode o dia, inclusive & noite, possibilitando aos

sbcios gue trabalham o acesso a atividades no seu "tempo

disponivel®". J& nas Pragas de Esporte, o horéarioc das atividades
essencialmente matutino e vespertino, impossibilita a
participagao da’ comunidade trabalhadora, privilegiando

principalmente as criangas, e ainda assim, as que nic possuenm
ocbrigacgdes durante o dia.

Entretanto, apesar destas diferengas marcantes em relacg8o a
estrutura dos locais e aos recursos disponiveis, n&o verifiguei
diferencas significativas entre a atuacdo dos profissionais
da educagdoc fisica gue trabalham com ©s interesses fisicos no
lazer, comparando os setores piblico e privado, nos casos
estudados.

A guestdo badsica que pretendo aprofundar, partindo da con-
sideraglo de gue uma acgdc de gualidade na &rea exigiria que o
especlialista em educac¢do fisica trabalhasse na perspectiva do
animador cultural & a seguinte: os professores vém, ou nio,

atuando na linha do animador cultural?

Para responder a este gquesticnamento, abordarel diferentes

aspectos gue vac desde as concepgdbes e agdes dos professores
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até pontos relativos ao intercambio de agbes no interior destes
locais e &as politicas de lazer, procurando revelar nuances
préprias da situagldo em cada setor, as guals caracterizam o
agravamento ou a atenuagdoc dos problemas semelhantes encon-

trados em ambas as instituigdes.

Com relagdo &s concepgdbes dos professores sobre educagdo
fisica, lazer e suas relag¢des, elas s33o, na mailioria, pouco
aprofundadas, carentes de uma visdo de mundo e de sociedade gue
integre sua acgao profissional particular num projeto mais amplo
de transformag¢do da realidade e chegam a apresentar egquivocos

significativos que se refletem diretamente no seu trabalho.

A exemplo disso, pude verificar como & marcante o contraste
(especialmente nas atividades esportives) entre o "laissez-
faire", quando o ckjetivo & a "recreagdo" e um direcionamento
excessivo do professor, guando o objetivo é& formar eguipes
competitivas, demonstrando uma desvalorizagdo das atividades
denominadas recreativas em rela¢gdoc &s atividades esportivas com
fins competitivos. Nas primeiras, a auséncia de objetivos ben
claros e definidos, de um planejamento de trabalho, & bemnm
explicita, imperando a filosofia do "laissez-faire"; nas se-
gundas, existe uma maior preocupacdo com o trabalho, objeti-
vando bons resultados nos campeonatos (quandoe a participacéo
pode ocorrer), embora, ainda assim, seja raro encontrar um
profissional que desenvolva um bom planejamento, extrapolando a
sua experiéncia pratica {como ex-atleta, na maioria dos casos)
e gue esteja fundamentado, paralelamente, numa bibliografia

especializada.

Desta forma, nas atividades recreativas, dentre elas o es-

porte recreativo, tudo pode, tudo cabe ... gualgquer coisa
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serve; ao contrédrio, no esporte competitivo, sd pode aguilo que
condiz com as suas regras oficiais e gue permite o desen-
volvimento técnico dos praticantes e sua pratica & levada mais
"a sério" tanto pelos dirigentes, gquanto pelos professores e
jogadores. Esta situagldo vem, mais uma vez, confirmar a opinido
comum de gue © lazer e a recreagdoc sdo pouco importantes,
supérfluos, por ndo pertencerem a légica da "seriedade™ e da

produtividade gue permeia outras esferas da vida social.

No entanto, constatel no setor privado uma preocupac¢io nmaior
com o lazer do usudrio, presente no interesse pelo oferecimento
de atividades para faixas etdrias superiores, nas gquais ndoc hé
mais possibilidades competitivas. © Coordenador Geral de
Esportes enfatizou a necessidade do Clube atender o associado
no seu lazer. Mesmo assim , em se tratando das faixas etérias
menores, & vista com mais seriedade a atividade competitiva gue
a recreativa, embora haja dificuldades de ordem financeira para

a manutencdo das equipes.

Chamou-me a atengidoc no setor puablico a visdo eguivocada do
Diretor de Esportes do DME scbre a educacgdo fisica e o lazer,
desconectando as finalidades das Pracas de Esporte da gquestao
do lazer e afirmando, ainda, que no 6rgdc piblico estas &reas
devem ser especificas e separadas (o gue de fato foi objetivado
quandeo desvincularam a Seg¢do de Recreagdo do DME e, por sua
vez, o DME da Secretaria de cCultura, demonstrando claramente
uma visdoc reducionista por parte da Administracio).

Retornando especificamente ao trabalho dos professores,
nota-se gue os objetivos de trabalho, bem como as estratégias
utilizadas para o seu desenvolvimento s&o bastante semelhantes

nos diferentes setores e estdo direcionades predominantemente
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a0 género da pratica (negligenciando oS géneros relacionados ao
conhecimento e ao consumo)}. (17) Isto demonstra gque, apesar do
género da prética em relagdo aos interesses fisicos no lazer
ndoc ser o mais difundido socialmente, em especial em fungdo das
barreiras sdécio-culturais verificadas na vivéncia do lazer, na
agdo dos professores essa dimensdo dos géneros € basicamente a
finica wvalorizada. Concorde com MARCELLINO ao associar esta
énfase a uma falsa distingdo entre atividade e passividade,
asseverando gue

"(...) atividade ou passividade ndo estd con-

tida na ocupa¢io em si mesma, nem & determi-

nada por ela, mas sim pela atitude gque o in-

dividuo assume guando da pratica ou do consumo.

Dessa forma, o expectador pode ser até mais
ativo do gue o praticante." (1983a, p.45)

Restringindo sua a¢do aos recursos disponiveis, h& uma ten-
déncia & acomodacdo (mais marcante nos professores formados héa
bastante tenmpo, obviamente variando de acordo com as cara-
teristicas individuais) & situagdo como se apresenta. As pos-
siveis melhoras, gue eventualmente ocorrem, ndo passam de es-
forgcos individuais.

A situacdo geral demonstra gque, com relacgdoc a competéncia
técnica, pode-se verificar alguma preccupagdo de uns poucos
professores, especialmente dos recém-formados (ainda gque nao
suficiente, na minha opini&o, para realmente possibilitar um
constante avango nha gualidade d¢o trabalho), embora ndo occorra
incentivc efetivo das instituigdes para um processoc de reci-
clagem profissional.

No tocante ao compromisso politice {ou "espirito® da agdo,
para Melo de CARVALHO) a situagdo & bastante grave, uma vez gue

os professores, na sua imensa maioria, ndo demonstram uma
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consciéncia clara do significado social de sua agdo, a gual
acaba por se caracterizar como uma atividade reprodutora dos
valores predominantes em nossa sociedade e, portanto, incom=

pativel com um movimento cultural de transformagdo.

Pude observar, particularmente em funcdo das entrevistas, a
auséncia de uma organizagao dos professores enguanto g¢rupo,
levando a uma desmobilizagdo que dificulta a elaboracgio de
trabalhos em eguipe (indispensivel para um intercémbio de in-
formagdes gque possibilite um planejamento e desenvolvimento
conjunto de projetes, relacionados especificamente aos inte-
resses fisicos e extrapolando para outros interesses no lazer),

bem como a conguista de melhores condigdes de trabalho.

Os baixos salédrios, em ambos os setores, & um problema re-
le%ante gue precisa ser considerado como um fator negativo na
agdo dos prefessores: bom saldrio ndo & sindnimo de gqualidade
na ag¢lo; entretanto, baixo saldrio ndo estimula nenhum pro-

fissional para o desenvolvimento de um trabalho de gualidade.

No setor privado, no gual os professores sdo horistas, a
possibilidade de encontro e organizagdo dos mesmcs fica com-
prometida e no caso da organizagdo se agrava pela auséncia de
seguranca nc emprego (podem ser demitidos a gqualgquer momento),
a gual inibe certas reivindica¢des em conjunto (como por
exemplo, aumento salarial). No setor pilblico, apesar das
reunides semanais por modalidades, da permanéncia dos profes-
sores nas Pragas por longos periodos e da seguranga no emprego
(tipica dos érgics plblicos), gerando boas possibilidades de
acdo em conjunto, a organizagdc do corpo de profissionais

igualmente n&o acontece. Curioso & observar gque a maioria dos

professores, nos dols setores, reclamam desta falta de unido e



117

organizagio; porém, ndo constatei nenhuma iniciativa em direcéo
3 melhoria desta situacgdo.

Penso gue © fato de nas Pracgas de Esporte os professores
permanecerem por longos pericdos, diferentemente do setor
privado, onde eles sdoc horistas (e ndo recebem nenhuma remu-
neragao extra por eventuais reunides), deveria facilitar o
intercdmbic e a integracdo entre os professores propiciando o
desenvolvimento de a¢fes em equipe. Apesar disso, esta possi-
bilidade nao tem sido aproveitada pelos professores e, menos

ainda, pelo DME enguanto organizador das diretrizes de agéao.

Cotejandc as entrevistas e a observagfioc sistemitica, evi-
denciei gue ndo existem diferengas significativas entre o
discurso e a ag@o dos profissicnais em ambos os setores, apesar
de certos exageros de clientela e de, em alguns casos, o©

discurso ser mais elaborado do gue a agéo.

No setor pilblico, ficou evidente o chogue de informacgdes
entre as declaragdes feitas pelo Diretor de Esportes e a
maioria dos professores entrevistades, demonstrando clara in-
coeréncia entre o discursc e a pratica do mesmo. Citoc, como
exemplo, a afirmag8c do Diretor de gque a comunidade local das
Pragas recebia boa divulgagdoc dos seus servigos e deles par-
ticipava amplamente. Em varias oportunidades encontrei as
Pracas vazias, em horirios em gue supostamente deveriam estar
cheias.

Tanto no setor piblice, guanto no setor privado, s&c muito
poucos o©s professores gue tém um conhecimento claro, ou até
mesmo superficial, sobre a organizacgio geral das instituicdes
em que trabalham, seus objetivos mais gerais, relacionamento

entre as partes, enfim, seu funcionamento como um todo. Desta
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forma, torna-se praticamente invi&vel gue cada ag¢do individual

esteja corientada no sentido geral pretendido pela instituigéao.

O grande entrave nessa relacgdo agdc individual/acdo insti-
tucional €& gque nem mesmo as proéprias instituigdes (no caso do
setor plblico estou me referindo particularmente ao DME)
apresentam uma filosofia clara, explicita de trabalho, gue
encaminhe a atuagdo dos profissionais, no gue se refere aos
interesses fisicos no lazer e muito menos nas suas relagdes com
os demais interesses no lazer.

As orientagdes, oriundas de objetivos mais imediatistas, s3o
dadas diretamente pelos cocrdenadores aos professores
texecutores", sem que haja um verdadeiro entrosamento entre as
partes gue permita uma troca de informagdes necesséria &
construcio de uma agdoc conjunta. Verifica-se, portanto, gue a
gualidade do trabalho, guando existe, estd muito mais restrita
a um esforgo individual, gue vinculada a um projeto conjunto de

atuacdo.

Constateil claramente a existéncia de uma separacgdo entre a
direcdo e a execugdo (o gue, segundo CHAUI, caracteriza-se como
o ponto de apoio da dominagdc contemporé&nea); em ambos o0s

setores, com agravantes no plblico,.

No setor privado, embora as orientacdbes sejam decididas e
partam diretamente da Diretoria do Clube, segundo o0s pro-
fessores, tem ocorrido uma maior valorizagdc dos mesmos a
partir da entrada do atual Coordenador Geral de Esportes, ©
gual assumiu uma postura pessocal de levar em conta as opi=-

nides dos professores.
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J& no setor piblico, a maioria dos prcfessores explicitou
claramente o seu descontentamento pela forma impositiva com gue
as orientagdes vém sendo transmitidas, contrariamente ao que
vinha acontecendo nas duas gestdes anteriores, especialmente a
primeira. E considero ainda mais grave esta situag8o, uma vez
que o prodprio Diretor de Esportes do DME, o qual est& & frente

das decisdes, nem seguer possul formagdo na area.

Esse guadro geral demonstra que em ambos os locais pesgui-
sados nao existe um didlogo efetivo entre os profissionais gue
atuam diretamente com a clientela e a instituigdo, na figura
dos profissionals que ocupam os cargos de Diretoria. As agdes
ocorrem desconectadamente, desarticuladas e separadas, e as
avaliagdbes do trabalho desempenhado se efeftuam por meio de
realizacgdes soltas e esporédicas, n&o cumprindo o seu im-
portante papel de promover ¢ redimensicnamasnto das agdes. Ve-
rifica-se uma falta generalizada de estimulo e vontade para
superar as dificuldades e as barreiras encontradas no desen-
volvimento do trabalho, até compreensivel se levarmos em conta
esta situacio, mas gue ndo se justifica, principalmente guando
acreditamos na capacidade do ser humano de ser critice e

criativo.

Por tudo o que fol explicitado anteriormente, e enfatizando
a auséncia de uma politica de lazer gue ndo o reduza & condicdo
de um servigo oferecido, mas gue além da cons.ideragic das
atividades, reconhega a importéncia do valor de desenvolvimento
no lazer e, portanto, da dimensdo educativa gue deveria nortear
a acdo do profissicnal, colaborando assim para uma vivéncia dos
interesses fisicos no lazer enguanto processo, posso afirmar
gue a atuagdo do profissional da educacgido fisica no lazer (ou
de outreos individuos sem formagd&c académica, demonstrande a

presenga de leiges nesta &reaj em ambos cs
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setores, ndc vem se desenvelvendo na linha do aninador
cultural. ©Os professcores, atuande como meres instrutores de
atividades, ndo tér agido como animadores culturais, "animando"
os participantes para o descobrimentc e ¢ dssenvelvimento de
suas potencialidades enquanto individuo e enguanto grupo. As
nogdes de facilitag8o, clarificag8o, catalizagdo e promocgio,
enguanto definidoras da animagdo cultural a ser desenvolvida
pelos professores de educagdo fisica (cf. Melo de CARVALHO,
cap.I, p.71), estidc muito longe das agdes realizaéas nos casos

estudados.

0O gue se observa, portanto, & gue a atuagioc do profeszor de
educagdo fisica no lazer tem servido para cclaborar com a ma-
nutengdo de toda a situacgdo gque ai estd, principalmente porgue
ndo se realiza ur trabalho efetivamente em eguipe - nem entre
os professores de educagdo fisica, guanto mais entre os
diferentes profissionais que atuam no lazer - capaz de gerar
uma ac¢do interdisciplinar que contribua para mudangas concretas
na &arsa do lazer e, conseguentemente, na realidade sbcio-
cultural. Sem esguecer a complexidade gue envolve todo este
processo de transformagao.

A auséncia de uma consciéncia profissional mais ampla dque
possa orientar a acdo dos professores, no sentido do desen-
volvimento de noves valores - contestadores dos valores incu-
tidos socialmante, em especial pelos veiculos da inddstria
cultural e qgue =2 constituam em sementes fecundas para a
construgdo de uma nova sociedade -, acaba por contribuir para a
acentuagdo das barreirvas & vivéncia do lazer (caracterizadas
como todo inibidor, por MARCELLINO), por propiciar vivéncias no
lazer em niveis elementares ou conformistas, e, enfim, por

confirmar os varios riscos na atuagio de especialistas na &rea
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do lazer, comprometendo profundamente & acio do profissional da

educacgéc fisica no lagzer como animador cultural.

Todo esse quadro revela uma falta de preparc do profissional
para atuar nesta A&rea, a gual recal sobre a problema da
formacéo profissional em educagdc fisica no Brasil, gque, embora
tenha sofrido avangos nesta Ultima década, de maneira geral,
ainda tem muito por fazer neste campo especifico relacionado ao
lazer. E urgente a necessidade de se superar uma cohcepgdo
eguivocada de lazer gue o desvaloriza ao associd-lo diretamente
a4 filosofia do "laissez-faire'" (na gual gualguer coisa serve,
principalmente gquandc guem participa do processo pertence a um
grupo social menos favorecido) e gque Jjulga desnecess&ria una
boa gualificacdo profissional para atuar nesta &rea, capaz de
aliar a competéncia técnica ao compromisso politico. Essa
postura compromete o desenvolvimento de um trabalhc de
gualidade em qgue calba sim a 1liberdade de agdo, mas gue
objetive, ligualmente, o desenvolvimento das potencialidades das

pesscas nele envolvidas.

Os interesses fisicos no lazer tém contado majoritariamente
com a atuagidc dos profissionais da educacdo fisica, sendo mi-
nima a presencga de leigos em ambos os setores (18) e as in-
tencdes apontam para gue novas contratacgdes privilegiem os
profissionais graduados em educag8o fisica. Este fato confirma,
ainda mais, gue estd realmente abertc um campo de atuacgdo gue
temos a responsabilidade de ocupar com seriedade e competéncia.
E para mim, o caminhc da seriedade e competéncia (com vistas a
uma atuagdoc em eguipe, a comegar pela prépria instituicdo,
extrapoclando para outros setores, numa perspectiva de
transformacdo da situagdc institucional particular e, mais

ampiamente, da situagéo social c¢omo um  todo! passa,
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necessariamente, por uma capacitacgdo preofissional na linha do

animador cultural.

2 realizagdo de un trabalho de gualidade nas Pragas de Es-
porte e nos Clubes Particulares, em gue haja uma efetiva par-
ticipagdo dos usuarios, colaborando para vivéncias em niveis
criativos e para a busca de novos valores como critica e su-
peragdo dos "velhos" valores predominantes em nossa sociedade,
depende simultaneamente da formagdo de gquadros para atuar na
&rea e de uma politica de lazer séria e eficaz, gue oriente as
diversas ag¢bes dentro da instituicgic.

E indiscutivel a importéancia dos Clubes Particulares e das
Pragas de Esporte como Centros de Lazer onde a populagio possa
buscar atividades relacionadas especlalmente aos interesses

fisicos no lazer, mas ndo exclusivamente a elss.

Falando a respeito de associacgdes, dentre elas os Clukes,
se>am eles "populares" ou "da burguesia" [(no nossc caso, as
Pragas de Esporte e os (Clubes Particulares, respectivamente),
concordo com Melo de CARVALHO que

"0 clube, em termos gerais, e o0 desportivo, enm
termos especificos, constitui uma célula social
de grande importéncia comunitéria. E nele gue
aspectos fundamentais da cultura podem tomar
corpo e €, também, no seu seio gue o cidadao
pode encontrar solugdo para a necessidade

humana de estabelecer relagdes enriguecedoras
com outreos individuos®. {s.d., p.32)

Nesta perspectiva, acredito gue os casos investigados ga-
nhariam legitimidade, se o seu trabalho essencial estivesse emn
fomentar o estabelecimento de relagdes enrigquecedoras, nas
guais houvesse uma constante interacgdo entre cos profissionais

{(especialistas), entre os usuidriocs {populacdoc em geral) e
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entre ambos, capaz de garantir gue os seus objetivos e agdes
ndo se restringissem ao oferecimento de produtos prontos e
acabados, mas engleobassem igualmente a imprescindivel tarefa de
criar mecanirmos e condigdes para gue a clientela efetivamente
opine e participe do processo de elaborag&oc e vivéncia do lazer
nestes locais, © dgque favoreceria a troca, o didlogo necessério
entre o "especlalista " e o "usuario", gquando se tem em vista
uma acgdo democratica e transformadora. E enfatizo o papel
fundamental dos animadores de orientagdc dos usuériocs neste
processo, por meio de suas especialidades e aliando sua
competéncia técnica e compromisso politico para a concretizacio

de suas acdes.

Ambos os setores investigados deixam ruito a dese’jar guanto
a este aspecto referente & legitimidade. As finalidades e os
objetivos mais gerails destas instituigdes, no gue diz respeito
aos interesses fisicos no lazer, carecem de profundas
reformulacdes e redimensionamentos. Nio €& meu intuito, com
estas afirmacgdes, simplesmente condenar o gue vem gsendo feito,
mas alertar para o fato de que h& ainda muito mais para se

fazer.

outro ponto importante consiste na n8o participacdo efetiwva
dos usudrios nas decisdes, nos dois setores, apesar de no setor
privado o associado, em geral, ter a prética de exigir pelecs
servigos prestados e de sugerir novas idéias. Isto demonstra,
em UGltima analise, gue & apenas o "especialista"” gquem esté
tomando as decisbes referentes ao lazer dos usuarios, embora
sejam ectes Gltimos oS gque decidem {caso tznham
disponibilidade) scbre sua presen¢a ou n8o nos servigos ofe-

recidos. No caso do setor piablico, ainda, numa andlise mais




124

rigida, nem podemos dizer gue isto ocorre, j& gue o atual Di-

retor de Esportes nem possul graduacdo na &area.

O panorama geral das instituigbes investigadas, apesar de eu
ndo ter verificado diferengas acentuadas entre a atuacido do
profissional da educacgio fisica em ambos os setores, leva-me a
crer gue a situagd3o no setor pablico & mais alarmante, uma vez
gue sua fungdo essencial de atender toda a populacgio {inclusive
os gue tém acesso ao setor privado) com os seus servigos, nao
tem se concretizado nada satisfatoriamente, considerando, em
especial, © nimero elevado de impostos a gue © povo brasileiro
estd submetido. A excessiva escassez de recursos configura um
sério paradoxXo: o setor pGblico gque deve atender toda a
comunidade dispde de muitos menos recursos gue o setor privado

gque deve atender uma comunidade bem restrita.

A grave deficiéncia do setor pGblico em atender satisfato-
riamente toda a populacio, em varios setores (salde, educacio,
habitacdo, saneamento basico, 1lazer, etc...), n3oc & nenhuma
novidade para nés, brasileiros, configurando um descrédito da
populzzdo em geral em relacdoc aos seus servigos, conforme dito
anteriormente. Esta deficiéncia estd -ssociada a varias causas
(desde a corrupgdae governamental, até a m& vontade politica,
passando pelos eguivocos de uma associacdo errénea entre
politicas plblicas e assistencialismo) gue levaram o Brasil a
ser enguadrado pela Organizagcd3oc da Nagdes Unidas (ONU) na
categoria especial dos ©paises gue Jogam dinheiro fora.
(CRISTAN, 19%0, p.187)

Esta classificagdo feita pela ONU denuncia a urgéncia e ne-
ressidade da implementag&oc de politicas piblicas (no nosso caso

especifico, de politicas de lazer) gue garantam gue 08 recursos
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arrecadados pelo Estado sejam utilizados para o Leneficio de
toda a populacdo. (CRISTAN, 1950, p.188)

Segund«s Mara Licia CRISTAN, as ar.iculagdes entre o setor
piblico e o setor privado tém geralmente ocorrido sobretudo por
meio de politicas plblicas baseadas nas leis ¢2 mercado ("onde
cada um paga peio gue consome"), nas guals os recursos pGblicos
sdo transferidos para a empresa privada através da prestacgio de
servicos ao Estado. (19290, p.188) Esta mesma autora afirma que

"(...) a exclusdc da participagdo social e
politica da populagdoc nos processos de decisio,
uma fragmentacdo institucional gue, por falta
de mecanismos pGblices de controle, abre espacgo

para © livre movimento de interesses privados
no apareliho do Estado (...)", (1%%0, p.187)

soarmada a4 distribuig8o das politicas pGblicas fundada em favores
e estratégias clientelistas do atendimento de reivindicacg8es
populares, tém trazido resultados desanimadores nas politicas
piblicas brasileiras. (idem) E, especificamente com relagdo as
politicas plGblicas para o setor do esporte e do lazer, a autora
diz gque os resultados vém sendo igualmente reprodutores de um
sistema de desigualdades predomirante na sociedade. (1990,
p.188-189)

Mezmo concordands com esta auteora gue os resultades das
politicas pUblicas brasileiras de manelra geral, e especifica-
mente no setor do esporte e do lazer, tém sido desanimadores,
acredito ser de grande importéncia considerar que as intencgdes
e as acgdes do Estado (ou de qualguer instituigdo) ndoc possuem
via QGnica, © gue guer dizer gue ndo estamos diante de uma
relagido de causa e efeite. Pelo contrario, & preciso gque se
leve em conta © movimento dialético presente nas relagdes entre

o Estado e a sociedade e, neste gentido, pensc gque seria mais




correto falarmos em termos de predomindncias do gue em termos
deterministas. A este respelito, BaArbara FREITAG, falando sobre
politicas soclais diz que "(...) @as diferentes politicas
soclais se desdobrem em movimentos dialéticos com efeitos nao
programavels, gue muitas vezes produzem © reverso do
originalmente intencionado.™ (1987, p.31) Em suma, a com-
plexidade dos mecanismos gue envolivem a elaboragdoc e imple-
mentagdo das politicas plblicas (e, em certa medida, das po-
liticas do setor privado) nos obriga & reconhecer que os re-
sultados s&o0 quase sempre inesperados, o gue significa gque as
intengdes iniciails n&o desembocam necessariamente nos resul-
tados almejados.

Retornando ao caso especifico das instituigdes pesqguisadas,
a auséncia de uma politica de lazer séria e eficaz, na
perspectiva gue venho tratando, & claramente constatada nos
dois setores, fato gue, aoc meu ver, contribui
significativamente para os problemas verificados, analisados ao
longo deste capitulo. Uma politica de lazer séria e eficaz que
possa orientar uma agdo de gualidade, necessita ir além da
consideracao das atividades e fornecer os subsidios necessarios
para gque a instituigdo se situe diante do seu papel na
sociedade e possa agir em diregdo & melhoria da gualidade da
vivéncia de lazer dos seus usuldrios, o gue corresponde
colaborar para a melhoria das condigdes indesejéveis de vida da

nossa sociedade.

Considerande © campo do lazer como um dos c¢anais vidveis
para transformagbes sdc.o-culturalis e, conseguentemente, da
sociedade como un todo, & imprescindivel gue o¢s profissionais
gue atuam no lazer aliem a competéncia técnica necesséria aco

desenvolvimento do seu *trabalho ao compromisso politico de
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buscar a implementag¢do de uma politica de lazer gue nio se
restrinja & organizacido de eventos esporédicos e desarticula-
dos, mas gue se assentz num projeto amplo de atuagic em varios
niveis: politica de atividades, de localizacgdo de eguipamentos
cspecificos e utilizagdo de equipamentos ndo especificos, de
ampiiagéno do "tempo disponivel" do trabalhador e de reciclagenm
e formagdo de pesscal para atuar na Area. (CAMARGO, 1985, p.3-

7}

Nelson Carvalho MARCELLINO, falando sobre peolitica de lazer,
diz qgque esta deve contemplar as discussbes nas diferentes
esferas do fazer cultural, salientando gue se constata na acgio
dos ©&rg&cs pGbliceos, na pesguisa e na legislacdo, um en-
tendimanto parcial e limitado scobre a guestdo do lazer e sua
abrangéncia. Concordo com MARCELLINO gue "Esse carater parcial
e limitado gue se observa gquanto ao contetdo, dificulta o
estabelecimentc de formulacdo de agdes especificas (...)"
(1950k, p.206) E acrescento gque o trabalho de campo realizado
neste estudo confirma este entendimento parcial e limitado

também no setor privado.

Este mesmo autor, abordando diversos aspectos relacionados 3
politica de lazer, ressalta gue na esfera da Administracic
Piblica, o ambito municipal consiste num dos gque devem ser
considerados, sendo fundamental gue sua acgdo seja diferenciada
das demais iniciativas, desde as esponténeas, até as da chamada
®*indGstria cultural®. (1990b, p.207) Afirma ainda gue o

o0 papel da Administracéo Pablica
Municipal, com relagdo & Politica de Lazer
{...) vem se manifestando, nas ncssas cidadas,
pela auséncila, ou falta de identidade, sendo
substituida pelos "Calendariocs de eventos', ou

“pacotes' baixedos dos gabinetes “Técnicos'."
(1990b, p.207)
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Esta afirmagdo fol claramente comprovada neste estudo, em es-
ycial no que se refere aos interesses fisicos no lazer, onde
£ sguer sAo consideradas pela Administragdo Municipal, na figura
do atual Diretor de Esportes do DME, as relagbes entre as

Pragas de Esporte e o lazer da populagio.

MARCELLINO proprde, ainda, que esta discussio

"(...) passe pelc entendimento amplo do lazer,
er termos de contelido, pela consideracgdo do seu
duplo aspecto educativo, suas possibilidades
enguahto instrumentao de mobilizagdo e
participa¢do cultural, as barreiras sobcio-
culturais verificadas, e por outro lado, peles
limites da Administragdo PGblica Municipal, e a
necessidade de fixagdo de prioridades a partir
da andlise da situacdo." (1990b, p.207)

Com relagdo a este Ultimo ponto, fixagdo de prioridades, o
autor considera dgue este envolve a resposta s algumas guestdes,
dentre as guals, se existe uma estrutura de animagdo capacitada
e atuante. (1990b, p.208)}

Torna—-se quase impossivel imaginar uma politica de larer de
gqualidade gue ndo conte com uma estrutura de animagéo
capacitada e atuante. Obviamente, além disso, outros pontos séao
necessarios para a implementagdc de uma politica. No entanto,
julgo gue a concretizagdo de uma acdo de qualidade depende
direta e essencialmente de uma boa estrutura de animagio. Dal a
importancia da atuagio dos especialistas na &rea do lazer
{levando em conta os varios aspectos abordados no capitulo 1),
os guais devem contribuir n3oc apenas para a implementagdc das
politicas de lazer, come também para as suas avaliagdes e

redimensionamentos.
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Joffre DUMAZEDIER, discutindo uma politica de animagdo cul-
tural, propde como sistema de animagdo cultural uma estrutura
de animacgd@o cuja representagdo obedece a forma piramidal. No
topo da piré&mide encontram-se os animadores profissionais, de
competéncia geral; em seguida, na prdéxima camada, aparecem oS
semi-profissionais, com competéncias técnicas especificas nas
atividades de lazer; e na base da pirémide, est3o os animadores
voluntérios, que tém a responsabilidade de suscitar as mesmas
atitudes em seus companheiros, devendo se constituir em forca
politica. (1975, p.51)

Penso gue esta estrutura de animagldo proposta por DUMAZE~
DIER, se houver uma comunicagdo e didlogo constante entre os
diferentes animadores, em gue a troca de idéias e informacgdes
proporcione um redimensionamento permanente das diversas agdes,
pode se constitulr num processo de animac8o eficaz e abrangente
e pode permitir a configuragdo de vinculos estreitos entre os
diferentes animadores (especialistas) e deles com a populacao
em geral, vinculos cujo grau de organicidade pode colaborar

para elevar o nivel das vivéncias no lazer,.

A diferenciagio entre animadores profissionais (de compe-
téncia geral) e animadores semi-profissionais (de competéncias
técnicas especificas) ndc me parece adequada, ma vez gue todos
cs animadores ¢ue estardo atuando (excetc os voluntéarios),
exercerdo uma atividade profissional, enquanto especialistas.
Desta forma, todos S&0 animadores profissicnais, cuja
diferenciacdo na pirédmide deve se referir apenas & abrangéncia

da competéncia, geral ou especifica.

O profissional da educagac fisica, nesta perspectiva, pode

atuar no lazer tanto como animador de competéncia técnica
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especifica, guanto animador de competéncia geral, dependendo da
anplitude de seus conhecimentos scbre a &rea do lazer.

Em ambas as formas de atuagdo (competéncia técnica especi-
fica e competéncia geral), considero gue o profissional da
educacdo fisica estard atuando na intersecgdo entre as &reas da
educagdo fisica e do lazer, necessitando, portanto, de uma
“dupla qualificacdo”™ profissional. No caso da competéncia
técnica especifica, o gue estard em evidéncia sdo os interesses
fisicos no lazer. Ja no caso da competéncia geral, o animador
necessitard de uma visdo mals abrangente sobre o lazer, o gue,
do meu ponto de vista, exigird do profissional da educagio
fisica (ou de qualgquer outro profissional de outras &reas, que
pretenda ser um animador de competéncia geral), um conhecimento
bastante aprofundado sobre a &rea do lazer, gue possibilite
vislumbrar os aspectos assenclais para a elaboracgdo de uma agéo

gue lincorpore as diversas competéncias técnicas especificas.

O trabalho de campo realizado neste estudo aponta para a
auséncia de uma estrutura de anima¢do definida, nos dois
setores, o gue confirma, mails uma vez, a inexisténcia de agdes
em conjunto, em eguipes mnulti, pluri, e muito menos, inter-
disciplinares. Ouso afirmar, inclusive, gue nem mesmo a com-
peténcia técnica especifica dos profissionais da educagdo fi-
sica para a atuacgdo com os interesses fisicos no lazer tem se
desenvolvido com gqualidade, conforme os problemas analisados ao
longo deste capitulo.

Entretanto, apesar de toda a situacgdo adversa, cobservada em
ambos o©os setores, levando em ~onta especialmente gue a atuacio
do profissional da educagdo fisica estd& bem distante da

perspectiva de atuagdo do animador cultural, acreditoc gue nio
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podemos desconsiderar o gue vem sendo feito nestas instituicdes
em fungio dos problemas detectados, com o} risco de
desperdigarmos estes espagos e assumirmos uma postura idea-
lista, emperrada e extremista. Ao contrério, devemos descobrir
nestes setores, a partir da leitura da situacdo (a gual
novamente saliento gque & fruto da minha interpretacdo), cami-
nhos gue possibilitem "transformar" estes locais em efetivos
Centros de Lazer, onde a participa¢8o e a integragio entre os
diferentes grupos de profissionais e a clientela ¢z trabalho,
sejam a base de suas agdes.




CONSIDERARCOES FINAIS

(E o Didlogo continua)
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Chego ao final deste trabalho sem a intengdo de encerrar o
didlogo a respeito da atuagdo do profissional da educag¢do fisica
na area do lazer, pols acredito que a complexidade deste tema nao
permitiria esgota-lo apenas com este estudo. Pelo contréario,
"(...) o diadlogo é& uma exigéncia existencial" (FREIRE, 1985,
p.93) cuja dimensdo de troca (dimensdo esta gque alids tem se
tornado rara nos "mondlogos em grupo" que os "donos do saber" tém
travado na academiz) exige gue outros estudcos, com outras
perspectivas, sejam realizados para que o didlogo sobre o tema enm
estudo se enrigquega e se desenvolva cada vez mals em direcgdo &

sua compreensaoc.

Neste sentide, minha intencdo neste momento final é anunciar
algumas medidas {(a partir da Leitura da Situagdo) gue poderianm
colaborar para a melhoria do guadro geral em gue se encontra a

intervengdc do profissional da educagdo fisica na &rea do lazer.

Conforme foi amplamente discutido no terceiro capitulo, a
situagdo geral verificada nos revela e denuncia inGmeros
problemas que estdo dificultando seriamente o desenvolvimento de
uma agdoc profissional de cualidade, em ambos os setores, com

agravantes no piblico, devido & excessiva escassez de reCurscs.

A comecar pela estrutura dos locais e recursos disponiveis hé
diferencgas significativas gque favorecem o setor privado, o gual
conta com mais recursos podendo oferecer uma maior diversidade de
op¢des de atividades para a clientela freguentadora. Considerando
esta dimensdoc das stividades no lazer (segundo categorizagdo de
DUMAZEDIER) o© setor pOblico se encontra bastante deficiente e
esbarra seriamente em guestdes burocréticas para a distribuicio e

utilizag8o dos recursos.
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Apesar desta diferenca biésica em relagio & estrutura e
recursocs, nos demais aspectos analisados existe Dbastante
similaridade entre os dois setores, configurando uma situacdoc
geral muito semelhante, especialmente no que se refere & atuagdo
do profissional da educagdo fisica.

Poderiamos atribuir os diversos problemas detectados a dois
fatores centrais gue estdo colaborando decisivamente para que a
atuacdo do profissional da educagdo fisica, em ambeos os setores,
ndoc esteja se desenveolvendo com competéncia e gualidade, ou seja,
na linha do animador cultural: 1 - o despreparo profissional; e 2

- a auséncia de uma politica de lazer séria e eficaz.

Com relagdo ao despreparo do profissional da educacgdo fisica
para atuar na &drea do lazer, sem dlvida um dos agravantes mais
significativos da situagl8o, © gue entra em cena & a guestdc da
formagio profissicnal. Os cursos de graduagdo em educacgdo fisica
ndo podem mais se isentar do compromisso de incluir no seu
curriculo os conhecimentos bésicos r=cessdrios & capacitacidc do
profissional para atuar na &rea. E estes conhecimentos, na minha
opinidc, devem extrapolar os "receitudrios" de atividades, ija
presentes na grande maioria das faculdades, incorporando a
discussidco do lazer enguanto fendmerno urbano-industrial de grande
importédncia e significado na dinamica sécio-cultural das

sociedades comtenporéneas.

No que diz respeito ao segundo asopecto, & explicita a auséncia
de uma politica de lazer séria e eficaz qus considere o lazer de
forma abrangente e gue possa orientar &as diversas ac@zg no
interior das instituicdes em funcdo do estabelecimento de

prioridades. Isto compromete de modo significativo o
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conjunto das acdes nestes locals, refletindo diretamente na acgdo
do grupo de profissicnais. 0O que ocorre, portanto, é gue a
atuagdo do profissional da educacgdo fisica se dad de forma isolada
e restrita, o gue reduz os professores a meros "instrutores de
atividades"™. Desta forma, a dimensdo educativa da sua agdo,
considerando~a como um aspecto fundamental para a "fungioc" de
desenvolvimento no lazer, fica seriamente comprometida e mesmo
quando estd presente ndo se assenta num projeto institucional

amplo e integrado.

Em decorréncia destes dois fatores principais, podemos
vislumbrar a necessidade e a urgéncia de gue sejam tomadas
simultaneamente duas medidas fundamentais para a melhoria deste
guadro no sentido de gue as instituigdes investigadas se
transformem em legitimos Centros de Lazer, em especial no tocante
aos contetGdos culturais do lazer abrangidcos pelos interesses
fisicos, contando com uma eguipe profissional atuante e
competente (estou focalizando especizlmente o© profissioral da
educacdc fisica nesta equipe}.

Una dessas medidas consiste na formacgdo de guadros para atuar
na intersecgéo entre as &reas da educacgdc fisica e dec lazer, na
perspectiva do animador cultural, cuja forma de atuvagido foi

amplamente abordada neste estudo.

A outra medida se refere & elaboracdo e implementacdoc de uma
politica de lazer de gualidade para cada um destes setores que, a
partir da anilise de cada situagdo particular, estabelega as
prioridades a serem atingidas. Num &mbito maior, seria de grande
importéncia para a &rea a elaboracio de uma Peolitica Municipal de
Lazer gue contemplasse as iniciativas dos diversos setores

(inclusive os nao investigados neste estudo) , com a




136

finalidade de estabelecer as orienta¢des gerais para as acgbes
ecpecificas de cada setor, obedecendo as suas caracteristicas

préprias.

Dentre o©s elementos constitutivos de uma politica de lazer eu
destacaria dols deles que estdo intimamente relacionados com a
atuacgdo profissional: 1 - uma peolitica de reciclagem profissional
como um aspecto de extrema necessidade para o constante exercicio
do aprimoramentc das equipes profissionais (uma das condigdes
essenciais para o desenvolvimento de um trabalho cada vez mais
eficiente) e também como um fator positivo para o suprimentos das
lacunas deixadas pelos cursos de formag8o; e 2 - uma politica de
animagio cultural embasada num sistema de animagdo cuja estrutura
garanta uma efetiva comunicagdo entre os profissionais,
articulados em equipes multiprofissionais gue busguem um trabalho
interdisciplinar, e deles com a clientela, capaz de incentivar e
propiciar uma intensa troca de informa¢des que sirva como suporte
basico para ¢ planejamento, a avaliagdo e o redimensionamento das
diversas acdes, a fim de gerar um equilibrio entre as decisdes

dos "especialistas" e as necessidades e interesses da clientela,

2lém destes elementos destacados, especificamente em relacgido
ao setor piblico, considero relevante enfatizar o8 seguintes
aspectos: 1 - a importé&ncia de uma politica de informacio gue
tenha como cobljetivo principal divulgar as Pracgas de Esporte, uma
vez gue a maioria da populacdo desceonhece a existéncia destes
locais e fica, portanto, desinformada desta alternativa para a
vivéncia do lazer; 2 - a necessidade de gue a politica de lazer
do setor leve em conta a reaiidade local de cada Praga para o
estabelecimento de prioridades especificas e se preocupe em criar

mecanismos gue favorecam - a agilizacgédo do processo de
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tomada de decisBes para facilitar o trabalho local gue esté
sempre esbarrandc no problema da centralizagdo do Departamento
Municipal de Esportes (o gqual estd associado ao problema mais
geral da centralizagdo dos ©Orgdos plblicos brasileiros) que
somado ao da burocracia, dificulta de modo expressivo as

resolug¢des "cotidianas" de cada Praga.

Se observarmos a atual situagdo, a concretizagd3s dessas
medidas pode parecer um sonho impossivel sobre o qual ©s mais

"realistas" proclamariam a sua inviabilidade.

Entretanto, se resgatarmos a dimensdc utépica do sonho
recuperamos a sua viabilidade e podemos fazer nascer a esperanca

de gue aguilo gue ndo & pode vir a ser.

José Teixeira COELHO NETO, no seu l:vro O gue & utopia, fala
sobre uma forga contraditéria inerente ao ser humano e A&as
sociedades humanas gue nos leva a nos opor & situacgdo
decepcionante e nos impulsiona a buscar a realizacgsdo daguilo gue
gqueremos tornar realidade. Para ele o nome mals perto do adeguado
para essa forga de contradigao €& imaginagdo, mas n3c uma
imaginac¢do comum:

“Tem de ser uma imaginagdo exigente, capaz de
prolongar o real existente na diregdc do futuro,
das possibilidades; capaz de antecipar este
futuro engquanto projegdc de um presente a partir
daguilo gue neste existe e & passivel de ser

transformado. Mais: de ser melhorado." (p.8)
{grifo meu)

0 autor estd falando da imaginaglo wutdpica, a gual sempre
existiu, sob pena do aniguilamento do ser humanoc e culjo
“{...) lastro é o da realidade da prépria

antecipagdo visada, a Unica realidade plausivel
gue existe. E gque se torna responsédvel pelo




fato de essa imaginagdo nd&o ser um simples sonho
abstratamente utépico e, sim, uma imaginagdo
utépica concreta.” {(p.9%-10)

Esse tipo de imaginag&o nada tem a ver com a futurclogia

porgue ela

"(...) trabalha com os dados reais e, também, com
a vontade do homem, gue permanece no controle do
projeto (...} €& um pro-jeto, algo gue o© homem
lanca & sua frente para, a seguir partir em busca
de sua consecugdo (...) & a projecdc do sabido,
do consciente (...) & propositiva: as coisas, que
deven acontecer daquela maneira, poderdo
acontecer se o homem guiser; o homem necessita
guerer, mas pode nio fazé-io. Pode nutrir
hostilidade contra os desejos orientados para e
pelo futuro, por temer esse futuro, por estar
inseguro das ccisas em geral e, no fundo, de si
mesmo; por ser um conservador, em suma - e neste
caso a Iimaginagd8o utdépica nlo se concretiza.®
{COELHO NETG, 1985, p.10-11)

Fazendo uso da imaginagdo utdpica o ser humano se torna capaz
de melhorar a realidade que & sobretudo uma criacgdo humana. ¢ gue

nio podemos & abdicar do sonho, do senho utdpice, com o risco de

abandonarmces o rune da histéria.

Paulo FREIRE, falando aos educadores sobre uma educacgdo
libertadora, alerta para o seguinte: "{...} ai dagueles e
daguelas, ertre nds, dgue pararem com a sua capacidade de sonhar,
de inventar a sua coragem de denunciar e de anunciar." (1989,
p.101) Penso qgue este alerta serve para todo ser humano e no
nosso caso para ©s gue guiserem dialogar sobre a situacdo
verificada neste estudo.

A dimens8o viadvel, possivel do sonho, tem a ver com og limites

dos espagos abertos a serem  preenchidos, limites  gue
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sdo histdricos e gue precisam ser considerados, mas gue ndo poden

justificar o imobilismo diante das condigdes reais adversas.

Precisamos superar uma visdc "domesticada" da histéria onde,
segundo Paulo FREIRE, o futuro é visto como repetigdo do
presente, como algo predeterminado. Embora exista uma conexao
profunda entre cs tempos gue se sucedem, Nao se pode prever con
exatiddo o© gue acontecera no futuro. Tudc isto, porque o ser
humano -~ auter e ator de sua histdéria -, apesar de todas as
condicdes gque o limitam, tem a infinita ©possibilidade e
capacidade de criar, por meic da imaginag8o, o seu presente e o
seu futuro, gerando uma permanente imprevisibilidade e
indeterminac¢3o guanto ao gue esti por vir. O devir n3o & uma
doagdo do presente, mas uma criagdo gue val sendo gestada pelos

seres humanos a partir do agui e agora.

Nosso grande desafio consiste em construir o nosse sonho, sen
o "(...) o medo de viver = vrisco do futuro como superag¢ao
criadora do presente gue envelhece." (FREIRE, 1987, p.592) E nocs
lembra este autor gue "{...}) a melhor maneira de tornar o

impossivel possivel & realizar o possivel de hoje." (1987, p.61)

Proponho que a atuag@o do profissicnzl da educac8o fisica na
irea do lazer, na perspectiva do animador cultural,
particularmente nos setores estudados e, de maneira geral, na
sociedade, seja considerada dentro de uma perspectiva utdpica, de
sonho realizével, de prolzto de esperanga. Isto significa gue
apesar de todos o0s entraves da atual situac&o podemos melhorar

esse guadro {senm desperdicar o gue ven sendo feito,
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mas considerando o© seu valor como fonte de aprendizado e de

impulso para nossa busca), langando m&o da "imaginacio utépica".

E mesmo gue esta utopia se concretize, o cardter dindmico da
realidade e da prdpria vida humana, estaréd sempre fazendo emergir
novos sonhos, novas utopias para serem realizadas: "H& sempre um
excedente utépico a funcionar como mcla de um novo ciclo
imaginativo, h& sempre algo de irrealizado gue busca reszlizar-se
numa nova proje¢dc." (COELHO NETO, 1985, p.12)

Que a complexidzde qgue envolve a realizagloc desta utopia nio
nos intimide; pelo contrério, que ela sirva como estimulo ao
desafio de buscar na imprevisibilidaede do futuroc os frutos das
sementes utdpicas do presente.




ROTAS
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(1) L. ©. de L. CAMARGO, no seu livro "0 gque & lazer"
(p.26-28), acrescenta a estes cinco, os interesses turisticos.

(2) Eu diria, histérico~social.

(3) Esta terminologia esta sendo por mim considerada como si-
ndénimo da expressdo animacgdoc cultural, por compreender gue se

trata do mesmo conceito,

(4) E necessdrio destacar a importécia da animac&o cultural na
infancia para se construir uma base sdélida de vivéncia lddica,
como fundamento da criticidade e da criatividade, icf.

MARCELLIND, 1986, p.66)

(5) Podendo e devendo extrapolar, na minha opinido, para outros

planos da vida social, inclusive o do lazer.
(6) Eu prefiro dizer, certamente favoreceria a criacgéo.

(7) Decidi manter em sigilo os locais pesquisades, a fim de

evitar constrangimentos em relac8o as observacdes realizadas.

(8} Utilizei ambos os termos (lazer e recrea¢gdo) na pergunta

acs professores, por observar gue este procedimento facilitou o

entendirento da guestiqo.

(2) Conforme CONSTITUICAC da Repliblice Federativa do Brasil,
promulgada em 1988, Capitulo VII, Segdo I, Art. 37, item II,
p.36.

(10) Pude ocbservar nas entrevistas gue alguns professores gue
participaram do j& mencionado Y“Cursc de Recreagdo Corunitiria®,
onde a guestdo das Pragas como Centros de Lazer fol amplamente

discutida, demonstraram malior clareza scbre o assunto.
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(11) Este Clube, com sede na cidade de Campinas, também possui
uma Fraga em outra cidade proxima a esta regifo. Esta pesquisa

foi realizade apenas na Praca de Campinas.

(12) Logo em seguida ao nome do Clube, na primeira pégina do
jornal, vem escrito ESPORTE/SAUDE & LAZER, demonstrando, ao meu
ver, a intengdo de interligar estes uspectos e a fungdoc do
clube.

(13) A maioria dos aparelhos de ginastica olimpica que est@o no
Clube pertencem a Prefeitura Municipal de Campinas. H& uma
equipe de treinamento desta modalidade gue representa o Clube e
o Departamento Municipal de Esportes, num convénio realizado
entre ambos, a gqual & orientada por professores da Prefeitura
gque também atuam no Clube.

{14) Segundo o© Coordenador Geral de Esportes, hé& urnas para
sugest&es colocadas na secretaria do Clube, onde os sdcios
podem expressar suas opinides e sugestdes sobre o que estd
sendo oferecido pelo Clube.

(1%} Utilizarei, em varios momentos, Pragas de Esporte e Clubes
Particulare: no plural, porém sem ter a pretensdoc de ge-
neralizar categoricamente as reflexSes suscitadas a partir de
um estudo comparativo entre casos, mas objetivando intuir gue a
situagdo particular verificada nestes casos possui semelhanca

com outras instituicfes afins.

{16} Especificamente guanto a alguns projetos gue o DME ven
desenvolvendo, como por eXemplo © Projeto Idoso, eu nic tive
nenhum contato. No entanto, pens=co ser importante destacar gque
estas podem se caracterizar como iniciativas interessantes e

gue ndoc seridc agul abordadas.




(17) Existe alguma iniciativa relacionada a estes géneros,
especialmente ao do conhecimento, nas atividades como yoga,
caraté e Jjudd, desenvolvidas no Clube. Os professcores alegan
que para praticé-las € preciso conhecer a filosofia que as
permeia. No entanto, observei gue os conhecimentos sio trans-
mitidos sem a necessdria preocupagdo com o questionamentc dos
mesmos. No caso das atividades esportivas, o conhecimento

veiculaco direciona-se basicamente as regras dos esportes.

(18) Saliento novament2 gue a presenca de leigos acontece
justamente em atividades que em geral n3o constam nos curri-
culos de educagdo fisica em nosso pals ou gue aparecem apenas
comoc disciplinas optativas (por ex.: yoga, karaté, judd, jazz e
ballet)}, aoc contrario dos esportes mais tradicionais gue sido
obrigatérios nos curscs de formagic e nos gquais a grande

maioria dos professores gue atuam, em ambos os setores, séao
graduados em educagdo fisica.
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