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Resumo

Andrade Jr.,, Edivaldo Pereira. Proposia de Compartihamento em Sistemas
Colaborativos de Geréncia de Documento para Arquitetura, Engenharia e
Construg&o. Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Engenharia
Civil, Campinas, 2000, 147p. Dissertacao.

Colaboracao néo é novidade nas engenharias e na arquitetura, a novidade esta
na implementacdo desta colaboracdo buscando-se mais produtividade e eficiéncia
associada ao uso de novas tecnologias. Tém-se desenvolvido pesquisas buscando-se
introduzir principios das Engenharias Simultanea e Colaborativa na indistria da
construcdo. Como resuftado surgiram nos Ultimos anos na Internet Sistemas
Colaborativos de Geréncia de Documentos (Document Managment Systems — DMS)
para apoio ao trabalho colaborativo na Arquitetura, Engenharia e Construcdo (AEQC)
baseados em ferramentas computacionais remotas ceniradas em dados e centradas
em pessoas. Surge entac a primeira barreira quando um escritério de AEC se propde
imergir neste contexto: o desconhecimento do modelo existente do colaboragédo
utilizado e como ftransporta-lo para um ambiente que apoia equipes virtuais
colaborativas. Este frabalho pretende abordar esta questdo. Propde-se uma
metodologia para a identificagdo das relacbes entre pessoas-dados-acessos no
processo de projeto de AEC para que este possa ser bem
caracterizado/implementado/gerenciado dentro de um ambiente colaborativo na
internet. Para tal efetuou-se um estudo de caso que incluiu quatro etapas: (1) coleta de
dados (em termos de elementos de projeto utilizados, membros de equipe e acesso
aos elementos), (2) definicdo de um modelo genérico de compariihamento de dados
em AEC e sua implementacdo numa base de dados relacional, (3) insercdo dos dados
coletados na base os dados para a extragdo do modelo existente de colaboracéo e (4)
proposta de alternativas de organizagdo de diretérios a serem implementadas num
ambiente colaborativo, que reflita o modelo de colaboragdo pessoa-dados-acessos
observado. A metodologia proposta demonstrou ser eficiente para a extragdo do
modelo existente de colaboracdo de um escritério de AEC. Constatou-se que o
ambiente estudado incorpora caracteristicas da Engenharia Tradicional, Simulténea e
Colaborativa levantadas na bibliografia e portanto, esta organizado de tal forma que
com o modelo existente de colaboragdo detectado e implementado num DMS
Colaborativo, este usufruira de ganhos em produgao e precisio.

Palavras-chave:DOCUMENTOS, GERENCIAMENTO DA INFORMACAO,
DIRETORIOS, METODOLOGIA, BANCO DE DADOS RELACIONAIS.

xvii



1 INTRODUCAO

Com a introdugdo de novas metodologias de desenvolvimento de projetos,
como a Engenharia Simultanea (ES) e a Engenharia Colaborativa (EC), despertou-se
para a pesquisa e introdugéo destes principios dentro da industria da construgdo. Neste
contexto, percebeu-se a viabilidade de aplicagdo destas fecnologias no
desenvolvimento de projetos de Arquitetura, Engenharia e Construcdo (AEC-
Architecture, Engineering and Construction) e tambem a utilizacdo de ambientes
colaborativos, presentes na Internet, como suporte a esta forma de desenvolvimento
de projetos.

E na fase de desenvolvimento do projeto de AEC onde ocorre a concepgéo do
produto, baseado na identificacdo das necessidades dos clientes, em termos de
desempenho e custos. A qualidade do projeto determinaré a qualidade final do produto,
e condicionara o nivel de satisfac&o do usuaric (SOUZA, et. al., 1995). Esta qualidade
depende, ainda, do nivel de descricdo da solug&o adotada, resultante da clareza e da
precisdo do projeto executivo, dos memoriais de célculo e dimensionamento e das
especificagbes tecnicas. Solugdes adotadas na fase de projeto terdo grande influéncia
no processo final de manufatura ou construcdo de um produto, e, em sua qualidade

final.
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Surgiu, entao, a necessidade de revisdo da forma tradicional de projeto, feita de
forma sequencial e com atividades isoladas, a qual leva sempre a alrasos através das
atividades de reprojeto e adaptagbes na fase de produgdo. Procura-se assim, adicionar
novos métodos de projeto, tentando evitar estas perdas e aumentar produtividade.

A adicao de técnicas de Engenharia Simultanea (ES) somadas a Engenharia
Colaborativa (EC), pode trazer solugdes ao problema de perda de informagao, entre os
membros de equipes (forga-tarefa) envolvidos no desenvolvimento dos projetos, desde
a concep¢ao inicial até a finalizagdo e execug@o do projeto. A troca continuada e
paralela, de informagdes entre profissionais leva a solugdes mais adequadas e também
com menos erros. Com isso tem-se redugdo de tempo no lancamento de novos
produtos no mercado, e maior adequagao do produto as necessidades dos clientes.

A introdug@o de novas tecnologias de comunicagao, tal como a WWW (World
Wide Web), esta criando oportunidades para que equipes de projetos de AEC
desenvolvam novas estratégias de coordenagdio e comunicagdo na tarefa de
desenvolvimento de projeto. Considerando que o projeto tradicional requer esquemas
regulares de reunides presenciais, tecnologias como a WWW introduzem conceitos
como. coordenacdo assincrona e sincrona, videoconferéncia remota e nicleos
centralizados de informagéo (CHINOWSKY & GOODMAN, 1996).

Colaboracé@o nao é novidade na drea das engenharias e da arquitetura, o que
existe de novo em colaborar € a forma com que esta colaboracdo € implementada,
buscando-se maior produtividade e eficiéncia ao processo de desenvolvimento
associado ao uso de novas tecnologias.

A WWW supre as equipes de desenvolvimento com a habilidade para continuar
o gerenciamentio de discussdes, a respeito de projetos, sem a necessidade de reunibes
fisicas. E importante também para projetistas de ambientes colaborativos, utilizados na
WWW, conhecer barreiras para a introdu¢do de ferramentas dentro da inddstria de
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AEC. Principalmente a percepcéo de eficiéncia, conhecimento dos usuarios e
receptividade por parte de participantes que n&o tenham conhecimento fecnico.
Subseqluientemente quando combinadas com interagcbes de projeto tradicional,
participantes de projelos de AEC podem desenvolver inovagbes e novas estratégias
para colaborac@o, compartithamento de informacdes e coordenagéo de projetos
(CHINOWSKY & GOODMAN, 1996).

A evolucdo da tecnologia de desenvolvimento de projeto via computador fevou
a industria de AEC a mover-se em diregdo ao conceito de equipes virtuais, onde
individuos podem estar distribuidos por todo o globo, conectados por conceitos
avancados de comunicacao incluindo a Internet, e redes corporativas privadas. Estas
equipes utilizam basicamente esforcos de trabalho colaborativo, usando troca de
informacdes e tecnologia, como uma linha comum para unir a todos. Esta metodologia
de colaboragdo apresenta para o contexio presente e futuro de equipes virtuais de
projeto, diferencas entre o metodo tradicional de desenvolvimento e equipes virtuais
colaborativas (MILLS, 1998).

Surge entio a primeira barreira quando um escritdrio de AEC se propde imergir
nesie contexto: como transportar a forma de trabalho atual para este ambiente de
trabalho que apdia equipes virtuais colaborativas. Primeiro, € necessario tragar o perfil
existente e verificar o quanto o processo de projeto atual pode ser transportado para
estes ambientes de trabalho totalmente globalizados e a partir desta analise projetar
alteracdes necessarias.

E dentro deste contexto que se insere este trabalho. Pretende-se propor uma
metodologia para a identificagdo das relagdes entre pessoas-dados-acesso no
processo de projeto de AEC para que este possa ser bem
caracterizado/implementado/manuseado/gerenciado dentro de um  ambiente
colaborativo na Internet.
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A seguir € apresentada a estrutura deste trabalho. No Capitulo 1 € apresentada
a questao abordada. No Capitulo 2 apresenta-se os objetivos e justificativa do trabalho.
No Capitulo 3, denominado revis@o bibliografica, compreende a revisdo tedrica para 0
desenvolvimento do trabalho abordando os seguintes temas: Engenharia Tradicional,
Engenharia Simultdnea e Engenharia Colaborativa. No Capitulo 4 apresenta-se a
metodologia adotada. No Capitulo 5 apresenta-se os DMS (Document Management
System) colaborativos e os modelos de estruturagdo de diretérios presentes no DMS
Colaborativo ProjectPoint Buzzsaw. No Capitulo 6 apresenta-se a analise de um estudo
de caso realizado junto & Coordenadoria de Projetos FEC-UNICAMP e também a
proposta de uma metodologia para construcéo de um modelo pessoa-dados-acesso
baseado nos niveis de compartiihamento associados, para aplicacdo dentro de um
escritério de projetos. No capitulo 7 apresenta-se as conclusdes finais do trabalho. E no
Capitulo 8 as recomendac¢bes para futuros trabalhos.



2 OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA

2.1 OBJETIVO GERAL

Pretende-se propor uma metodologia para a identificacdo das relacdes entre
pessoas-dados-acesso no processo de projeto de AEC para que este possa ser bem
caracterizado/implementado/manuseado/gerenciado  dentro de um  ambiente
colaborativo na Internet, desta forma incrementando a comunicacao.

2.2 JUSTIFICATIVA

Uma empresa ou um profissional nao estara pronto para trabalhar utilizando
praticas de Engenharia Colaborativa enquanto n&o houver a criagdo de um ambiente
correto de colaboragao, o qual consiste de interagdo e compartiihamento. Para que a
colaboragéo, exista no desenvolvimento de projetos de AEC € necessario
gerenciamento eficiente do fluxo de informagdo e coordenacdo das atividades de
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equipe. O desenvolvimento de projetos, na area de AEC, é geralmente multidisciplinar
e representa um conjunto de varios projetos especializados desenvolvidos
separadamente. Esta equipe pode estar fisicamente concentrada ou distribuida.
Conseqglientemente, a coordenacac de atividades e a comunicagdo, no
desenvolvimento de projetos de AEC de forma colaborativa, s8o componentes centrais
do préprio processo de trabalho (MILLS, 1998).

NOYES (1997) afirma que uma equipe multidisciplinar, em todos os niveis de
criacdo e desenvolvimento, trabalhando paralelamente desde o inicio, resulta em
reducdo do esforco humano, de investimentos em ferramentas e de horas de
desenvolvimento em projetos de engenharia. Estes ganhos s&o possiveis trabalhando-
se, dentro da abordagem de Engenharia Simultdnea, sob a supervisdo de uma
lideranca forte e tendo uma comunicagao eficiente entre a equipe de desenvolvimento.



3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O levantamento bibliogréfico contemplou uma pesquisa em bases de dados
académicas, sobre a literatura a respeito dos assuntos relativos a base tedrica para
este estudo: No topico 3.1 as Etapas de Projeto e Coordenacdo na Engenharia
Tradicional, no tépico 3.2 a Engenharia Simultdnea e no tépico 3.3 a Engenharia
Colaborativa.

3.1 ETAPAS DE PROJETO E COORDENACAO NA ENGENHARIA TRADICIONAL

As etapas de elaboragdo de um projeto, sdo as partes sucessivas em que pode
ser dividido o processo de desenvolvimento das atividades técnicas do mesmo. Esta
divisdo tem como objetivo (SOUZA, et. al., 1995):

- Definir o escopo e conteddo de cada projeto, com o0s elementos técnicos a ele
relacionados;

- Normalizar os procedimentos para elabora¢éo coordenada dos projetos;

- Proporcionar o controle da qualidade, do projeto como um todo;

- Visualizar a complexidade e a necessidade de interacio entre projeto principal e
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todos projetos complementares;

através de projetos bem concebidos e detalhados;

dos servicos.

QOtimizar a definicdo de um cronograma e o detalhamento da estimativa de custos,

Uniformizar e padronizar os procedimentos e critérios de contratacao e remuneragio

A Tabela 3.1, apresenta as etapas de desenvolvimento de um projeto

mostrando os objetivos de cada fase e as responsabilidades (SOUZA et al.,1995).

_ _TABELA 3.1 - Etapa

s e atividades de projeto (SOUZA et al., 1995)

1; Levantamento de dados

Levantamento de informacbes e dados
com o objetivo de caracterizar ©
produto, condigbes pré existentes e
restricbes para elaboragio do projeto.

Documentacio providenciada
pelo chente ou pelo escritério
responsavel pelo projete.

2. Programa de
necessidades

Determinacdo das exigéncias de
carater prescritivo ou de desempenho a
serem satisfeitas pelo produto, tanto
em seus aspectos qualitativos como
quantitativos

Pefinido pelo cliente,
aprofundado e complementado
pelo projetista.

3. Estudo de viabilidade |Andlises e avaliagbes do ponto de vista!Elaborado por grupo
técnico, legal e econdmico e quelinterdisciplinar composto  por
promovam a selecdo e recomendagdo cliente, incorporadores,
de alternativas para a concepgdo dosconstrutores e projefistas.
projetos.

4. Estudo preliminar Representacdo da configuragcio inicial | Apresentado  pelo  projetista,

da edificacdo, considerados os dados
do levantamento inicial. Tem como

podendo estar incluidas solugbes
alternativas a serem avaliadas e

objetivo a aprovacdo da idéia;escothidas pelo cliente
proposta.
5. Anteprojeto Representacao das informactesiDesenvolvido pelos projetistas.

técnicas para o detathamento e inter-
relacionamento das demais atividades
técnicas que foram iniciadas a partir da
aprovagdo do estudo preliminar. Os
produtos obtidos devem ser suficientes
para a elaboracdo de uma estimativa
de custos e de um cronograma para

execucao.
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8. Projeto legal

informagdes para analise e aprovagéo
da concepgdo do produto pelas
autoridades competentes dos 6rgaos

pablicos, observando-se suas
exigéneias legais. Pode ser
desenvolvido concomitante ou

posteriormente ao anteprojeto.

Elaborado por eébrétério de
projeto.

7. Projeto pré executivo

Desenvolvimento do anteprojetc de
forma a permitir a verificaggo das
interferéneias com os  anteprojetos
complementares. Constitui-se  de
documentacdo para elaboragio dos
estudos prévios a execugdo definitiva e
obtencao de subsidios para
quantificagiio e qualificagdo dos
materiais, mao de obra, procedimentos
técnicos construtivos e tecnologias.

Cada projetista elabora seu
projeto especifico, e a
coordenagao de projetos cabe a
compatibilizacio.

8. Projeto basico

Projeto de pré execucao
compatibilizade com todas as
interferéncias, tendo como objetivo a
contratacio dos servicos de execucio
e melhor elaboragio de custos e
prazos de execugdo. Deve ser
precedido por estudos $0Cio
econdmicos, de impacto ambientai,
etc. e sucedido pelo projeto executivo e
seu detalhamento

Responsabilidade de  fodos
projetistas envolvidos emn
atividades técnicas a serem

executadas no empreendimento.

9. Projeto executivo

Desenhos  técnicos em  escala
conveniente, contendo as solucdes,
detalhes definitivos e informacdes de
todos os projetos técnicos a serem
executados.

Elaborado por profissionais que
desenvolveram atividades
tecnicas.

10. Detathes Construtivos

Desenhos complementares
apresentados em escalas ampliadas
para melhor compreensd3o dos

elementos do projeto executivo no
momento de execugio.

Elabcrado por profissionais que
desenvolveram os projetos a
serem executados em obra.

11. Cademo de
especificagdes

Informagbes complementares quanto
as especificagdes técnicas e
detalhadas dos materiais previstos em
obra, suas condicdes de execugdo,
iocais de aplicagdo e padrao de

acabamento.

Desenvolvide pelos projetistas
responsaveis por uma atividade
técnica.
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. 12. Gerenciamento de
projetos

| Orgénizégéﬁ,.

programacao,
estabelecimento de critérios,
prioridades, métodos e cronogramas de
trabalho para elaboracao e
compatibilizacio dos projetos
complementares, especificos em

relagdo ac projeto de arquiteturs,
principalmente para evitar problemas
posteriores junto & manufatura.

Desénvo}vidc po'r escritério
responsavel pelo projeto basico,
fabrica ou consultoria especifica.

13. Assisténcia 2 execugio

Verificagdo da compatibilidade do
projeto com a eXecugao,
esclarecimento de ddvidas, questoes
relativas & substituico de materiais ou
necessidade de  alteragBes ou
complementagdes do projeto

Profissionais responsaveis por
projetos em execugdo e que
sejam solicitados pela fabrica.

14. Projetos "as built”

Conjunto de desenhos do projeto
executivo revisados e elaborados
conforme o que foi executado, para
atualizagdo e recomendacgbes de

manutengao.

Profissionais que desenvolveram
os projetos executados em
fabrica.

Cada fase de desenvolvimento possui um conjunto de documentos proprios a

serem gerados e manipulados. O conjunto destes documentos é apresentado na

Tabela 3.2.

TABELA 3.2 - Elementos de projetos de AEC presentes em cada fase de desenvolvimento, segundo a

01.01 Prazos e recursos disponiveis
01.02 Padrdes de construcdo e de acabamento pretendidos
01.03 Normas de apresentagioc gréfica
01.04 Levantamentos topografico/geolégico/hidrico
01.05 Levantamentos legais e juridicos
01.05.01 Leis de uso e ocupacéo do solo
(01.05.02 Taxas de ocupacéo
01.05.03 Coeficiente de aproveitamento

10
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_ Cédigo do ftem Descrigiodoftem
01.05.04 Gabaritos, alinhamentos, recuos
01.05.05 Impacto ambiental
01.06 informagdes sobre o terrenc
01.06.01 Limites e dimensdes do terreno
1.06.02 Orientacdo e sentidos dos ventos do terreno
01.06.03 Construcdes existentes no terreno
01.07 informagdes sobre o entorno
01.07.01 Infra-estrutura disponivel no entorno
01.07.02 Trafego e estacionamento do entorno
01.07.03 Equipamento urbanos do entorno
0M.07.04 Fotos do terreno e seu entormo
02 Programa de Necessidades
02.01 Caracteristicas funcionais
02.02 Finalidade da atividade
02.03 Compartimentacao e dimensionamento prefiminar
02.03.01 Ambientes a serem construidos, ampliados e reformados
02.04 Caracterizacao do usuario por compartimento
02.04.01 Numero de pessoas por compartimento
02.04.02 Faixa etaria
02.05 Periodo de utilizagdo e fluxo de pessoas, servicos e materiais
02.06 Definicao do mobilidrio especifico
02.07 Exigéncias ambientais
03 Estudo de Viabilidade
03.01 Metodologias a serem empregadas
03.02 Estudos com alternativas para viabilidade técnica e econdmica
04 Estudo Preliminar
04.01 peﬂnigéfes arquitetonicas basicas, para apresentacio do estudo estrutural e de
instalagbes
04.02 Justificativas das _solug:ées arquitetonicas propostas, relacionando-as ao
programa de necessidades
04.03 Quadro com estimativas de areas
04.04 informagbes sobre solugbes altemnativas, apresentando vantagens e
desvantagens
05 Anteprojeto
05.M1 Planta de situa¢ao do anteprojeto
05.02 Planta do pavimento-tipo do anteprojeto
05.03 Planta de coberta do anteprojeto
05.04 Cortes esquermaticos do anteprojeto
05.05 Elevagbes do anteprojeto
05.08 Fundac¢tes do anteprojeto

1
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CédigodoMem | = Descricifodoitem =
05.07 Locacio das estruturas do anteprojeto
05.08 Instalagbes mecanicas do anteprojeto
05.08.01 Elevadores do anieprojeio
05.08.02 Condicionadores de ar do anteprojeto
05.08.03 Bombas de sucgdo e recalque do anteprojeto
05.09 Instalagbes hidraulicas do anteprojeto
05.10 InstalacGes elétricas do anteprojeto
05.11 instalagtes de gas do anteprojeto
05.12 instalagbes de telefonia do anteprojeto
05.13 instalagdes contra incéndio do anteprojeto
05.14 impermeabilizacio do anteprojeto
05.15 Automacdo predial do anteprojeto
06 Projeto Legal
06.01 Eiementos do ar]teprojeto gprgsentgdqs seguqdo as normas de representacao
grafica estabelecidas pelos orgéos publicos pertinentes
08.02 Pré-dimensionamento dos projetos complementares
06.03 Dados df.- dgcumeptagéo juridica e cadastrais do ciiepte, construtora,
responsaveis técnicos (registros, ARTs, contrato social, escrituras)
07 Projeto Pré-Executivo
07.01 A!terag{)es_ dos elementos do anteprojeto, apos a verificagdo de suas
interferéncias
07.02 Quantificacdo preliminar dos materiais & méo-de-obra necessarios & execugao
07.03 Deﬁnigé_lo de cronograma para conclusio/revisdo de projeto e previséo de
iexecucao
08 Projeto Basico
08.01 Apresentagdo da configuragao fisica definitiva do empreendimento
08.02 Apregerytagéo de uma _viséo giobal do empreendimento, com seus elementos
constituintes compatibilizados
08.03 Apresentagco das solucbes técnicas para a resolucao de probiemas verificados
durante as fases preliminares de desenvolvimento
08.04 !dentificar;éo_de todos 0s materiais, servigos e mao-de-obra a serem fornecidos
para execucio da obra
08.05 Determina¢&o de um plano de gerenciamento de obra
09 Projeto Executivo
08.01 Planta de situacao do projeto executivo
09.02 Planta do pavimento-tipo do projeto executivo
09.03 Planta de coberta do projeto executivo
08.04 Cortes esquematicos do projeto executivo
09.05 Elevagtes do projeto executivo
09.06 Fundactes do projeto executivo
09.07 Locagdo das estruturas do projeto executivo

12
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Cédigodoftem | Descrigiodottem
090.08 Instalactes mecanicas do projeto executivo
08.08.01 Elevadores do projeto executivo
09.08.02 Condicionadores de ar do projeto executivo
00.08.03 Bombas de succio e recalgue do projeto executivo
09.09 Instalacdes hidraulicas do projeto executivo
09.10 Instalagdes elétricas do projeto executivo
098.11 Instalactes de gas do projeto executivo
09.12 Instalagoes de telefonia do projeto executivo
09.13 ‘Instalagdes contra incéndio do projeto executivo
08.14 impermeabilizac&o do projeto executivo
09.15 Automacao predial do projeto executivo
10 Detalhes de Execugao e Construgio
10.01 Detalhes de areas mothadas
10.02 Detalhes de escadas e rampas
10.03 Detalhes de esquadrias
10.04 Detalhes de instalagdes
10.05 Detaihes de coberta
10.06 Especifica¢io e detalhes de fixacdo de guarda-corpo
10.07 Arremates de materiais, em relagdo 3 soleiras, peitoris, rodapés, revestimentos e
outros elementos de acabamento
10.08 Dimensionamento e detalhes de fixacdo de mobiliario
1" Cademno de Especificagbes
11.01 Especificacbes completas de materiais e equipamentos
11.02 Caracterizac&o das condigbes de execugio e padrao de acabamento
11.03 Indicacio correta dos locais de aplicacio de cada um dos tipos de servigo
11.04 Indécgg.éo de normas {écnicas aprovgdgsf_ rewmgndadas e métodos de
ensaio/verifica¢cao aplicados a materiais, instalagdes e equipamentos
12 Coordenacao e Gerenciamento de Projetos
12.01 Selecdo, escolha e coniratacao de projetistas e consultores
12.02 Elaboragio de cronograma
12.03 Programacao de reunibes
12.04 Verificag8o do cumprimento, desempenho e aprovagao dos servigos
12.05 Autorizacio de pagamentos

No processo tradicional de desenvolvimento de projetos de AEC, as fases de
desenvolvimento sao seqilenciais, nao existindo integracdo no desenvolvimento dos
projetos complementares.

13
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A coordenacic € uma atividade gerencial desempenhada no processo de
desenvolvimento do projeto, com o objetivo de assegurar a sua qualidade como um
todo. Sua fungdo principal & garantir que as solucdes adotadas tenham sido
suficientemente abrangentes, integradas e detalhadas e apés terminada a fase de
desenvolvimento do projeto, a execugdo ocorra de forma continua, sem interrupgoes,
improviso e reprojetos (SOUZA, et. al., 1995).

A funcao de coordenacao deve ser exercida por um profissional com atuacio
na area gerencial, sendo importante que tenha dominio técnico e gerencial quanto &
elaboracdo de projetos, em nivel executivo.

Com o objetivo de padronizar os {rabalhos de coordenacac de projetos,
recomenda-se a adocd@o de formuldrios padronizados, visando registrar todas as
decisbes tomadas pelos projetistas em reunides, de forma a permitir o
acompanhamento das responsabilidades e também controlar a entrega de documentos
elaborados, de acordo com o cronograma estabelecido (SOUZA et. al., 1995).

FORMOSO & TZORZOPOULOS, 2001 afirmam que € importante a criagao de
um modelo de gestdo do processo de desenvolvimento de projetos, que tendo como
objetivo melhorar a eficiéncia do processo e a qualidade final do produto,
considerando-se as novas metodologias de producdc. Neste modelo de
desenvolvimento de projetos, deve-se relacionar as atividades comuns envolvidas no
processo € suas inter-relagbes, seu conjunto de diretrizes, os procedimentos e
ferramentas utilizadas de forma a facilitar sua execucéo.

3.2 ENGENHARIA SIMULTANEA

A definicdo para Engenharia Simultanea ES (Concurrent Engineering) refere-se

14



REVISAQ BIBLIOGRAFICA

ao esforco comum e concentrado de uma equipe de trabalho - forga-tarefa, multi-
disciplinar, através de atividades paralelas e simultaneas, para o desenvolvimento de
um projeto ou produto. O termo é bastante empregado na industria automobilistica, a
qual vem aplicando suas técnicas ha algum tempo (HARTLEY, 1998).

A principal caracteristica desta forma de trabalho, é a troca continuada de
informacdes entre todos os membros envolvidos no processo de desenvolvimento,
reduzindo, assim, tempo e gastos com servigos de corre¢des de falhas e necessidades
de adaptacbes, surgidas posteriormente a fase de projeto e na fase de producdo. A
aplicagéo das tecnicas de ES leva a um compromisso de maximizacdo da qualidade
final do projeto e conseqiientemente & um produto pronto para ser produzido.

De acordo com (HARTLEY, 1998) os elementos essenciais da ES sao:

- Eguipe multidisciplinar;

- Produto definido em termos das exigéncias de clientes;

- Projeto orientado a fabricagdo e montagem;

- Desenvolvimento simultdneo de produto, equipamento de fabricacéo,
controle de qualidade e marketing.

Ressalta-se que a adogdo da ES pelas grandes empresas, assim como por
empresas individuais, implica em reavaliagdo do comportamento dos representantes
destas empresas e de seus dirigentes, devido a execucao paralela de tarefas, a qual
pode levar a revisdo de solugdes ja desenvolvidas e conseqiente geragdo de conflitos
(CASAROTTO FILHO, FAVERO & CASTRO, 1999).

Os beneficios advindos da ado¢do da ES incluem reducéo de custos, redugio
de tempo de duracdo de projetos, aumento na integracdo da informacgio de projeto,
aumento de qualidade e elevagédo dos niveis de satisfagio de clientes (ANUMBA,

15
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BARON & DUKE, 1997).

3.2.1 Forma de Desenvolvimento de Projetos na Engenharia Simultanea

Na engenharia tradicional o produto € especificado desde o principio em
termos de requisitos técnicos de engenharia, sendo projetado através do desejo dos
engenheiros, € nao dos clientes. Apds a conclusdo do anteprojeto € que pesquisas
realizadas junto aos clientes relatam o pensamento a respeito do produto.

Na ES, o produto € definido pelo cliente, e sé entdo transforma-se em
especificagdo de engenharia para entdo, dar inicio ao desenvolvimento do projeto. Isto
é importante, pois elimina de inicio erros e mal-entendidos, tendo sempre como
parametros de projeto o desejo do cliente. A equipe de desenvolvimento pesquisa cada
caracteristica do produto na fase conceitual.

Na engenharia tradicional o desenvolvimento do projeto ocorre com um nimero
minimo de mudancas nas fases iniciais, aumentando gradualmente com a proximidade
da finalizacéo do projeto e envio do mesmo & producgdo. Logo apés o inicio da fase de
produgao, inicia-se um pico no nimero de modificagdes no produto gerado.

Na ES ha um investimento maior de tempo de desenvoivimento de projeto nas
primeiras fases de desenvolvimento, tendo um pico localizado a no minimo 12 meses

antes do langamento do produto a produgdo. Nesta fase as mudancgas podem ocorrer
mais faciimente (HARTLEY, 1998).

16
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3.2.2 Ferramentas Essenciais 4 Engenharia Simulidnea

Os beneficios alcangados com a ES, serdo maiores desde que haja o emprego
correto das ferramentas de suporte. A correta combinacac de hardware e software,
como as ferramentas CAD (Computer Aided Designy e CAM (Computer Aided
Manufacturing), possibilitam a redugao do nimero de prototipos apresentados, e nos
prazos de execugao.

Mesmo sem utilizar grandes sistemas integrados de CAD/CAM, o emprego de
sistemas de CAD, permite aos engenheiros projetistas e de producdo, conhecer
antecipadamente o produto e suas caracteristicas fisicas. A utilizagdo de sistemas de
CAD e prototipos 3D permitem uma correta interpretagio das dimensées e formas do
produto em desenvolvimento.

Com a utilizac@o de sistemas de CAD, e estabelecidas propriedades basicas
ao produto & possivel realizar simulagbes para testar alternativas ao projeto. Os
membros de equipes de desenvolvimento podem através da ES, e da correta
manipulacdo de dados, comecar a trabalhar antes que o projeto receba aprovacdo
plena. A medida que o projeto evolui, os engenheiros podem gradualmente refinar seu
trabalho (HARTLEY, 1998).

A criacdo e manutencdo de uma base de dados comum e disponivel é
essencial na implantacdo da ES. Toda a informacdo relativa a criagcao e
desenvolvimento de um produto, deve ser armazenada e estar disponivel a todos os
membros da equipe de desenvolvimento. Cada area especifica de desenvolvimento
devera dispor de dados atualizados e assim, trabalhar sobre eles desde o conceito do
projeto até o produto final.

17
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3.2.3 Engenharia Simultanea e a industria da Construgdo Civil

Esforgos no desenvolvimento de estratégias para integracdo do processo de
construcao, envolvem o uso de tecnologia da informacéo e a adogéo de conceitos da
indastria de manufatura, como por exemplo a ES (KAMARA, ANUMBA &
EVBUOMWAN, 2001).

As razdes para a infrodugéo da ES na industria da construgdo, sdo baseadas
nas seguintes premissas (KAMARA, ANUMBA & EVBUOMWAN, 2001):

- O fato de que a inddstria da construcao pode ser considerada como indistria de
manufatura, com relacéo a repeticao de processos, a qual estdo envolvidos projeto e
producao de produtos;

. A capacidade da ES para superar desafios que freqiientemente aparecem na
indastria da construcéo;

. O fato de que algumas priticas em construcao terem similaridade com praticas de
ES.

As caracteristicas comuns de implementacdo da ES, na indastria de
manufatura e de construgéo, estdo focadas na comunicacdo e no gerenciamento de
ferramentas de informag@o, para promover simuitaneidade no trabalho entre os
profissionais da indudstria da consfrugdo (KAMARA, ANUMBA & EVBUOMWAN, 2001).

O atendimento das exigéncias de clientes € considerado ponto vital na
implementacado da ES dentro da indistria da construcdo. A impiementacédo da ES, sem
a devida consideracdo da fase de pesquisa de mercado, resultara numa
implementacéo, com base estrutural fraca.

18
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A estrutura conceitual para implementacdo da ES na indastria da construcao é
baseada no modelo simultaneo de ciclo-de-vida de projeto e construgao. Esta estrutura
foi projetada de modo a facilitar a integracdo de dados de projeto. Consiste em trés
niveis: estagios de projeto, ferramentas de projeto e técnicas e base de conhecimento
e base de dados.

O nivel 1, estégios de projeto, consiste dos seguintes sub-estagios, projeto
conceitual ou preliminar, esquema de projeto, projeto detalhado, documentagao de
projeto e planejamento de construcao.

O nivel 2, ferramentas de projeto e técnicas, representam ferramentas CAD,
como também outros métodos de projeto e técnicas de desenvolvimento, incluindo
codigo de praticas, e padrbes industriais que podem ser utilizados na execucao de
qualquer sub-estagio do nivel 1.

O nivel 3, base de conhecimento e base de dados, consiste no conhecimento
necessario € da base de dados que daréo suporte as ferramentas de projeto do nivel 2

3.3 ENGENHARIA COLABORATIVA

3.3.1 Definigdes e Historico

Engenharia colaborativa, segundo MILLS(1998), é uma forma de trabalho,
dentro do campo das engenharias, na qual utiliza-se a aplicagao das praticas de
colaboracdo em equipe, com o objetivo de desenvolvimento de projetos, por uma
empresa ou equipe.
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Engenharia colaborativa seria a unido da engenharia simultanea com as
praticas de colaboragé&o em equipe, incluindo ndo somente o ato de colaboragéo em si,
mas também a utilizagdo das infra-estruturas e ambientes especificos a este tipo de
trabalho. Enquanto a engenharia simultanea tem, historicamente, mais preocupacéc
com a estruturacao dos projetos, fluxo de trabalho, equipes, e organizagbes, a
engenharia colaborativa esta, em contraste, mais preocupada e criar ambiente para a
colaboragao entre individuos (MILLS, 1998).

A utilizagdo da engenharia colaborativa pode ocorrer nos ambientes
tradicionais de trabatho e nos ambientes onde existam tecnologia da informacdo e
aplicacbes de automacdo de tarefas instaladas. O pontc chave para a utilizacdo de
praticas de colaboragéo € a habilidade de comunicagédo, sendo esta verbal ou visual e
também o compartilhamento de informagéo, criando assim, um conhecimento
distribuido e compartithado entre membros de equipes.

Colaboracao, certamente ndo € um novo caminho a ser seguido dentro da area
das engenharias e da arquitetura, mas sim, 0 gue existe de novo em colaborar é a
forma com que esta colaboracdo é implementada, buscando-se mais produtividade e
eficiéncia ao processo de desenvolvimento. Engenheiros e arquitetos devem estar
aptos e dispostos a colaborar entre si, por uma razéo simples a necessidade de criar
um conhecimento compartilhado para chegar a objetivos comuns mais faciimente e
com menos custos (MILLS, 1998).

O processo de desenvolvimento de projetos pode abranger tipicamente duas
formas de colaboracdo, assincrona e sincrona. A colaboragdo assincrona envolve
equipes de projeto, dispersas ou nao, geograficamente e trabalhando em horarios
diferentes e com focos diferentes de desenvolvimento de projeto. Neste tipo de
colaboragdo a troca de idéias e dados ocorre de forma ndo simultinea entre os

participantes da equipe de trabalho. A colaboragdo sincrona envolve equipes

20



REVISAQ BIBLIOGRAFICA

frabalhando em um projeto, utilizando dados e informagdes, de forma comum e
simultanea (DAVE & SCHMITT, 19986).

Durante as décadas de 60, 70 e 80, houve uma tendéncia 2
departamentalizagao estrutural das empresas. A principal motivagdo para isso foi a
facilidade de gerenciamento e controle da empresa. Nao havia fluxo coerente e
compartilhamento de informac&o, dentro do processo de desenvolvimento de projetos.
A tecnologia estava somente aprofundando os espagos entre grupos inter-
dependentes, criando as chamadas '"ithas de automacgdo”. As tarefas de
desenvolvimento necessitavam de esforgos combinados entre aiguns departamentos,
s6 que alguns departamentos viam outros mais como inimigos, do que como aliados.
Como resultado, os esforgos para colaboragio entre estes departamentos ou grupos
funcionais, fatharam (MILLS, 1998).

Atualmente, as empresas estdo reconhecendo a necessidade de mudar seus
métodos de organizagdo e troca de informacdo, tornando seus processos mais ageis e
mais proximos de praticas colaborativas. Esta filosofia de trabalho, baseada em
técnicas colaborativas tem levado as empresas a compartilhar informacéo durante todo
o processo de desenvolvimento.

Do ponto de vista do gerenciamento organizacional, o resultado da procura por
colaboragdo em equipe e compartilhamento da informacio tem sido um novo
paradigma agora conhecidc como engenharia colaborativa. Adicionando caminhos
para o uso da tecnologia e redefinindo os preceitos tradicionais de interacio em equipe
(MILLS, 1998).

Deste modo deve ser entendido que o termo, "engenharia colaborativa” nao é
limitado a experiéncias modernas. A comunicacao verbal, face & face, com troca de

idéias e dados entre membros € considerada colaboragcéo e & exatamente uma das
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partes do paradigma da engenharia colaborativa (MILLS, 1998).

influenciada pelas tecnologias atuais, a engenharia colaborativa pode ter
diferentes significados, para diferentes pessoas. Na maioria das vezes, quando
pessoas usam & expressdo “"engenharia colaborativa” referem-se a um grupo
especifico de praticas, através de uma gama tecnoldgica que possibilita estas praticas
(MILLS, 1998).

3.3.2 Colaboragao e Engenharia

A infra-estrutura necessaria a implantagdo de ambientes para trabalho
colaborativo & muito importante na implementacio da engenharia colaborativa, em
rede. Praticas de engenharia colaborativa ndo estdo restritas a utilizacdo de novos
recursos tecnoldgicos efou computacionais. O trabalho desenvolvido com praticas de
engenharia colaborativa envolve a participagdo efetiva e simultanea de todos os
participantes que estdo relacionados no processo de desenvolvimento de um projeto
(MILLS, 1998).

Combinando-se os dois termos, resulta que engenharia colaborativa é uma
troca cooperativa de recursos, como uma informacédo ou idéia, entre uma equipe de
profissionais, focada em alcancar um objetivo comum no desenvolvimento de um
projeto. A maioria dos recursos de informagao compartilhados envolvera dados
relacionados a engenharia, tais como: dados de pesquisa de mercado, resuitados de
viabilidade, especificagbes de projetos, modelos 3D-CAD, diagramas de configuracédo
de projetos, dentre outros.

O valor agregado gerado do desenvolvimento de projetos de forma colaborativa
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em rede, pode ser agrupado em duas categorias: beneficios diretos e beneficios
indiretos. Beneficios diretos estao associados com a introdugdo das redes de
comunicacao, frazendo economia de tempo, melhoria na documentagdo gerada, maior
acessibilidade & informacao, melhor controle e economia de custos. Os beneficios
indiretos estio relacionados com a mudancga da estrutura de comunicagao, incluindo
menos pendéncias, melhor comunicacio e geragdo de conhecimento compartithado
dentro de equipes, trazendo aumento de qualidade (HUANG, 1999).

Ainda, os ganhos obtidos com a utilizagdo da engenharia colaborativa no
desenvolvimento de projetos, podem ser agrupados dentro de duas categorias: 1)
ganho organizacional, experimentado durante a fase de desenvolvimento; e 2) ganho
em resultado final (MILLS, 1998). Os seguintes ganhos organizacionais podem ser
listados:

. Melhor comunicagéo entre membros de equipes;

. Maior funcionalidade;

. Mais conhecimento compartithado;

. Geracao rapida de novos dados;

. Rapida circulacdo de informagédo gerada por tomada de decisdes em equipe;
. Aumento da capacidade de trabalho em equipe e complementacao de idéias;
. Correto direcionamento nos objetivos de equipe.

~N ®» O bW N =

Os seguintes ganhos finais podem ser alcancgados:

. Encurtamento dos ciclos de trabalho no processo de desenvolvimento;
. Insercéo de novas tecnologias;
. Aumento da qualidade de projeto;

WO -

. Reduc¢éo nos custos de desenvolvimento.
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A Figura 3.1 apresenta a relagdo enfre 0s ganhos organizacionais e os$
beneficios técnicos diretos, alcangados através da implementacdo da engenharia
colaborativa e do gerenciamento de dados de projeto (BRYAN & SACKETT, 1997).

Beneficios Organizacionais Beneficios Técnicos Diretos
Redug3o de Custos no Compartilhamente de Dados no
Ciclo de Vida de Projeto Desenvolvimento de Projeto e a0
longo do Ciclo de Vida de Projeto
Redugac de
Impacto Ambiental Seguranca, Acesso Gerenciado
4 Dades Durante o Ciclo de
Vida de Projeto
Reducio de Tempo
de Comercializagio
Consisténcia e Integridade de
Aumento da Dados
Qualidade de Projeto
. Suporte a Processos
Aumento de Flexibiidade Simuitaneos e Compartithamento
de Processos de Dados

FIGURA 3.1 - Relagao entre os ganhos organizacionais e os beneficios técnicos diretos, alcancados

através da implementagao da engenharia colaborativa e do gerenciamento de dados de projeto (BRYAN
& SACKETT, 1997).

Uma empresa ou um profissional ndo estara pronto para trabathar utilizando
praticas de engenharia colaborativa enquanto ndo houver a criagdo de um ambiente
correto de colaboragéo, o qual consiste de interagio e compartilhamento. Para que a
colaboragdo, exista no desenvolvimento de projetos de engenharia € necessario
gerenciamento eficiente do fluxo de informagdo e coordenacio das atividades de
equipe. O desenvolvimento de projetos, na area de AEC, é multidisciplinar e representa
um conjunto de varios projetos especializados desenvolvidos separadamente. Além
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disso, empresas e escritorios estdo, geralmente, localizados em diferentes pontos
geograficos, podendo estar separados por grandes distancias. Conseqglentemente a
coordenacgaoc de atividades e a comunicagao, no desenvolvimento de projetos de AEC
de forma colaborativa, s&o componentes centrais do proprio processo de trabatho.

Reunides de coordenacdo, em desenvolvimento de projeto ocupam
aproximadamente 40% do tempo dos engenheiros e arquitefos, onde um grande
percentual deste tempo é desperdigado em viagens e preparativos para a realizacéo
destas reunides. Reduzindo o tempo de reunibes, bem como seus preparativos
(organizagao, programacao e viagens) pode-se reduzir os custos e aumentar a
qualidade de projetos. A utilizacdo de videoconferéncia e outros sistemas de
telepresenca s&o experimentados para se reduzir ¢ tempo despendido nestas reunides
e tornar possivel reunir parceiros de trabalho sem presenca fisica (PENA-MORA &
HUSSEIN, 1999).

Custos relacionados a estrutura fisica de escritérios, também podem ser
diminuidos, pois, os profissionais envolvidos podem vir a trabalhar em suas préprias
residéncias, sem ter que arcar com despesas de aluguel, condominio, agua, luz etc.
Necessitando apenas realizar investimentos em hardware e software voltados ao
trabalho colaborativo em rede.

A comunicacdo via rede de computadores surge como uma forma mais
econémica de comunicacdo entre participantes no desenvolvimento de projetos.
Pesquisas importantes estdo relacionadas com a codificacdo e transmissao de
estruturas de dados via computador. Isto inclui trabatho em projeto assistido por
computador CAD, produto e modelagem de ferramentas, processador de fluxo de
trabatho e programacgao de trabalho.

E necessario que participantes de equipes de desenvolvimento de projetos, de
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forma colaborativa, comuniquem-se e colaborarem enguanto trabalham, propagando
idéias e probiemas. A analise de formas existentes de trabalho em projeto colaborativo
define o suporte para o modelo de processo de desenvolvimento ideal, definindo
estratégias e métodos de colaboragéo entre os membros de uma equipe. Isto &
importante para permitir processos automatizados, como distribuicdo de informagbes e
atualizacao de base de dados.

A fim de assistir o problema de transparéncia no processo de projeto criou-se a
idéia de integragdo horizontal, orientando os participantes de uma equipe de
desenvolvimento quanto ao compartilhamento de problemas de forma sincrona. E da
integracac vertical, objetivando um maior grau de fransparéncia e consisténcia sobre
as diferentes fases do projeto, desde as primeiras etapas até a conclusdo (FORGBER,
19986).

No formato mais simples, a midia tecnolégica requerida pela engenharia
colaborativa envolve ferramentas comuns, fais como dispositivos convencionais de
telecomunicagbes. O telefone ainda é a ferramenta mais difundida para interagéo
remota. Em segundo fugar tem-se o fac-simile, ou fax. Ambos esses dispositivos usam
a linha telefonica convencional, a qual vem servindo a indGstria por mais da metade de
um século (MILLS, 1998).

Observa-se que o ambiente computacional tende a afetar ¢ processo de
desenvolvimento de projeto. Isto devido as peculiaridades de uma dada ferramenta
computacional, fazendo com que os projetos parecam mais completos do que
realmente s&o. Ou ainda, forcando projetistas a tomarem decisdes num menor espago
de tempo {(DAVE & SCHMITT, 1996).

O elemento mais conhecido e utilizado da computacao colaborativa hoje, € a
mensagem eletrdnica (e-maif). A computacdo colaborativa também se utiliza da
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tecnologia de compartithamento de arquivos, usando o Protocolo de Transferéncia de
Arquivo, File Transfer Protocol - FTP, utilizando como suporte a rede mundial de
computadores, Internet. E ainda, utilizando-se a estrutura de redes locais de
comunicagio, Local Area Networks - LANs, com ferramentas de groupware e
videoconferéncia (MILLS, 1998).

No caso da engenharia colaborativa, as ferramentas comentadas anteriormente
s&0 mais utilizadas para compartilhar dados e informagoes relativas ao gerenciamento
de projetos. Estas sdo simplesmente partes da caixa de ferramentas tecnolégica
(MILLS, 1998).

O ponto inicial para o entendimento da necessidade da utilizagéo do trabalho
colaborativo, e ainda, da engenharia colaborativa, envolve o conhecimento a respeito
de trés elementos primarios: pessoas, polificas e infra-estrutura.

Inicialmente na computacao eletrénica as maquinas eram usadas para executar
extensos calculos matematicos e estatisticos, em suma, eram usadas precisamente
para computar. Comegou a ocorrer, particularmente no inicio dos anos 80, o uso de
modem para acessar sistemas BBS (Bulletin Board Systems). Estava claro que o
grande valor da computagdo estava ndo somente na sua habilidade de manipular
informacdo, mas também no acesso e na troca de informacbes entre pessoas e
empresas.

Ao longo do tempo formou-se uma infra-estrutura enire universidades, com o
objetivo de cotaboragdo e compartithamento de informagao académica e cientifica. Era
a Internet que se formava, criaram-se padrdes para compartilhamento de informagdes,
como o protocolo de transferéncia de arquivo FTP (File Transfer Protocol) e a
correspondéncia eletronica E-mail (Electronic Maif). Empresas passaram a conectar-se
através de redes de comunicacdo. A Internet tornou-se um ambiente também
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comercial, e assim criou-se um ambiente integrado de propor¢des internacionais.

Hoje, temos uma gama de recursos tecnolégicos, E-mail, FTP, groupware,
ferramentas de gerenciamento e visualizacdo de documentos, ferramentas de
gerenciamento de dados de produto PDM (Product Data Management), ferramentas de

acesso a base de dados, navegadores Web e ferramentas de videoconferéncia.

Atualmente os computadores também sio dispositivos de comunicagéo,
usados primariamente para troca de informagio e comunicagdo entre pessoas e
empresas. Alguns grupos de pesquisadores tém tentado dar nome a esta nova
tecnologia, chamando de dispositivos orientado a comunicacdo, ou computadores
interpessoais, especialmente no que se refere a dispositivos méveis multimidia (MILLS,
1998).

Foi visto que nos anos 80 os computadores pessoais inovaram o trabatho e o
conceito de producdo individual, entao nos anos 90 testemunhou-se uma evolucao que
comegou com a arquitetura cliente/servidor nas redes locais LANs (Local Area
Networks) corporativas, e redes giobais WANs (Wide Area Networks) formando a
propria Internet, e as intranets e extranets.

Estas redes sao a estrutura fisica principal para a transformacéao do trabalho de
desenvolvimento de projetos colaborativos, em rede. E certo que a unido
computador/sistema de rede, ndo apresenta fim nela prépria, porém tem a capacidade
de criar uma infra-estrutura para colaboracao.

Para empresas e seus parceiros, o sucesso das praticas de engenharia
colaborativa requer uma grande infra-estrutura de informagéao. Esta infra-estrutura deve
existir em ambos 0s niveis, microscopico {dentro de cada empresa) e macroscopico
(entre empresas). Esta, foi batizada de infra-estrutura de informagdo, destinada ao
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suporte a engenharia colaborativa em rede (MILLS, 1998).

A infra-estrutura de informacdo, em geral, aparece como forma de integracao
simbolica de varios componentes. Vé-se que cada um destes componentes possui um
papel importante na infra-estrutura global de informacéo.

3.3.3 Politicas para Direcionamento de Praticas

E necessario ter uma visdo voltada & necessidade correta de politicas e
praticas (ou protocolos), para utilizagdo dos principios de engenharia colaborativa. Na
tentativa da empresa estabelecer um ambiente de colaboracao eficiente, deve-se
considerar as seguintes recomendacoes (MILLS, 1998):

1. Estruturar os componentes do fluxo de trabalho de forma correta. Este € um
ponto fundamental da engenharia simultanea e também um ponto fundamental da
engenharia colaborativa. Na engenharia colaborativa a atividade de trabalho deve ser
para otimizar a agao de colaborar, dentro e entre a equipe de desenvolvimento de
projeto;

2. Prover recursos necessarios. Sempre assegurar instalagbes, salas de
videoconferéncias, equipamentos audiovisuais, telefones, fac-simile, computadores e
software, todos voltados ao trabalho colaborativo, em rede;

3. Assegurar que as redes de computadores sejam dimensionadas
corretamente e que arranjos de roteamento sejam implementados apropriadamente
(incluindo as ligagbes com a Internet). Caso conirario o proprio sistema ira introduzir
gargalos de conex&o, e como resultado, perde-se em produtividade, devido a atrasos
na transmissac de dados e informacgdes;

4. Adquirir melhores recursos de soffware e hardware, mais robustos e
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apropriados para © trabalho colaborativo de equipes distribuidas. Uma forma de
aumentar a capacidade e funcionalidade dos recursos de soffware € a aplicagdo
orientada a Web, por exemplo, onde algumas aplicacbes-cliente podem ser
transformadas em plugins de navegadores Web;

5. Promover treinamento adequado. Os membros da equipe de trabalho irao
necessitar de treinamento constante, particularmente quando novas ferramentas e
praticas forem implementadas;

6. Assegurar que o pessoal envolvido no desenvolvimento do projeto conheca
as ferramentas, como obté-las, como usa-las e como aplicd-las no trabatho
desenvoivido;

7. Garantir acesso as politicas e procedimentos. Estabelecer e manter praticas
consistentes que irdo agregar valor a infra-estrutura. Os membros da equipe devem ter
acesso 3 documentacgao a respeito das politicas e procedimentos.

3.3.4 Conjunto de Ferramentas para Engenharia Colaborativa

As ferramentas encontradas para apoioc a projeto colaborativo tém como fungio
principal aumentar a capacidade de comunicacdo e colaboracdo entre membros de
uma equipe de trabalho. Estas ferramentas estao reunidas em dois grupos principais
(MILLS, 1998):

+ Ferramentas de comunicagao;
. Ferramentas de gerenciamento de dados;

Cada uma destas classes de ferramentas especializadas carrega diferente
tipos de informacdo, e tém utilizacdo especifica. O processo de comunicagdo e
colaboracdo, na criagdo de um projeto, necessita do conjunto completo destas

36



REVISAQ BIBLIOGRAFICA

ferramentas. Assim, em toda empresa ou escritdrio haverda a necessidade de
ferramentias especificas. Devem esias ser aplicadas em lugares corretos, tempos
corretos, maneiras corretas, e entre as pessoas corretas, para garantir o sucesso no
compartilhamento de informacao, comunicacao e colaboracdo (MILLS, 1998).

3.3.4.1 Ferramentas de Comunicagio

Durante o processo de desenvolvimento do projeto conceitual, uma equipe de
trabalho necessitara comunicar-se e trocar informactes relevantes ao
desenvolvimento do projeto, tendo a necessidade de um suporte a geragcao e
recuperacéo rapida de informacdes. Assim, membros de uma equipe podem dispor do
uso de ferramentas eletrOnicas, para a troca de informagbes relevantes ao projeto.
Estas ferramentas sao: e-mail e groupware.

Durante a decada de 90 o e-mail fornou-se tao comum como o telefone e o fac-
simile. Atualmente o sistema de e-mail esta presente dentro da maioria dos escritdrios
e empresas. O e-mail, diferente da conversa ao vivo por telefone e a transmissdo via
fac-simile, ndo requer sincronizacdo entre participanies. Isto, entdo, promoveu a
capacidade de pessoas nos escritorios, indistria, governo e em casa, de se
comunicarem € colaborarem com praticamente qualquer pessoa, em qualquer lugar a
quaiquer tempo. Além disso, o e-mail enviado a um servidor tende a ser mais seguro
que o fac-simile na qual fica exposto e disponivel na maquina receptora aguardando a
retirada pelo destinatario. O e-mail pode tornar-se um elemento de um sistema
integrado e estruturado de automacgao de fluxo de frabalho (MILLS, 1998).

Uma desvantagem do e-mail para o fluxo de trabalho pode ser a nao
automatizacdo do soffware cliente de e-mail, através de processos de filtragem,
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ordenacdo e priorizagdo de mensagens, causando acUmulo e superfluxo de
mensagens dentro da caixa de recebimento. Isto traz atrasos na troca de informacgdes e
comunicagao entre membros de uma equipe, e ainda, atrasos no processo de
desenvolvimento de projeto. Outra desvantagem encontrada no e-mail, do ponto de
vista da colaboragao, esta na sua estrutura ceniralizada. Isto leva a distribuigdo de
grande quantidade de mensagens individuais, ac invés de uma discussao centralizada,
entre membros participantes no desenvolvimento de um projeto (MILLS, 1998).

O groupware vem sendo difundido desde os anos 70, e tornou-se popular a
partir dos anos 90, sendo de grande utilidade. A ferramenta tem como objetivo principal
a colaboracdc em grupo, criando entdo a fusdo de duas tecnologias basicas,
mensagem e base de dados (MILLS,1998).

Utilizando groupware os participantes de uma equipe de desenvolvimento de
projeto, podem colaborar postando informacdo, inter-conectando documentos,
enviando e-mails e dispondo de recursos de tecnologia disponiveis na rede Internet.
Estes sistemas também d&o suporte ao controle de calendérioc e agendamento de
tarefas de uma equipe. Permitindo o conirole de lista de tarefas individuais e da equipe
de trabalho. Geralmente, também incluem compartilhamento dos diretdrios do pessoal
da equipe de trabalho e dos recursos em rede. Além do mais, estes sistemas
classificam os usuérios pelo controle de acesso & informacao, visando incrementar a
seguranga dentro do sistema. Um exemplo de ferramenta de groupware é o LOTUS
ORGANIZER (IBM, 2003).

Utilizando-se de groupware a discusséo é centralizada e a utilizagdo de base
de dados de informac&o, ao contrario do e-mail, € mais consistente dentro do fluxo de
desenvolvimento de projeto (MILLS, 1998).
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3.3.4.2 Ferramentas de Gerenciamento de Dados

As ferramentas de gerenciamento de dados ou documentos' , sdo baseados
em sistemas de gerenciamento de documentos DMS (Document Management
Systems) com caracteristicas colaborativas. Existe basicamente 4 tipos de sistemas de
gerenciamento de documentos (MILLS, 1998):

1. Sistema de gerenciamento de documentos gerais e administrativos;
2. Sistemna de gerenciamento de documentos de producio;

3. Sistema de gerenciamento de documentos colaborativos;

4. Sistema de gerenciamento de documentos técnicos;

Um Sistema de gerenciamento de documentos gerais e administrativos é
tipicamente usado para criagdo de repositério simples de documentos, com o objetivo
de manter sequéncia dentro de colegdes de varios documentos ou arquivos. Este tipo
de sistema utiliza formularios on-line, onde um membro de uma equipe envia uma
requisicdo que sera processada, ap6s o resultado do processo uma copia € enviada ao
requerente e o0 documento arquivado num repositorio.

Um Sistema de gerenciamento de documentos de produgdo & usado para
automatizar processos repetitivos e com grande volume de documentagdo. O trabatho
de arquivamento é, geraimente, gerenciado por um sistema administrador que utiliza
ferramentas automatizadas. Pode-se citar como exemplo deste tipo de sistema um
sistema de controie de versdes de documentos.

' As palavras documento, documento eletrdnico e arquivo, daqui por diante, s3o tratadas como
sindnimos.
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Um Sistema colaborativos de gerenciamento de documentos € uma ferramenta
para a resenha e revisdo de documentos criados e editados conjuntamente por varias
pessoas. Este sistema também fornece ferramentas para gerenciamento de projetos
(agendamento de documentos, conclusdo de datas etc.) e ainda, introduz a discuss&o
associada ao desenvolvimenio de um produto. Desta maneira usuarios podem, nao
somente compartithar e criar anotacdes entre si, mas podem usar a area de discusséo
para expor idéias.

O Sistema de gerenciamento de documentos técnicos conhecido como TDM
{Technical Document Management) é tipicamente usado no desenvolvimento de
produtos, manufatura e no ambiente de arquitetura e construgéo. Este sistema trabalha
com a documentacao relacionada a engenharia, incluindo desenhos em formato maior
e arquivos CAD 3D. Sistemas TDM freqiientemente fornecem o que é conhecido como
gerenciamento com configuracdo focada em documentos, isto refere-se 2o
gerenciamento de configurac@o de arquivo, cada representagcdo de um componente
fisico de um produto ou montagem, como também aos arranjos de componentes e
como eles juntos definem o produto inteiro;

A maioria dos ambientes de colaborac¢@o hoje disponiveis na Internet incluem
funcionalidades associadas aos trés primeiros sistemas anteriormente descritos.

Um ambiente colaborativo que atenda as caracteristicas em conjunto dos
quatro sistemas anteriormente apresentados deve alender as seguintes
funcionalidades (MILLS, 1998):

1. Area de armazenamento segura;
2. Procura e recuperacao;

3. Inter-conexao entre arquivos;

4. Automacao do fluxo de trabalho;
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5. Arquivamento de documento;
6. Visualizacdo de documentos e anotagdes;
7. Captura de imagens e documentos.

Area de armazenamento segura - a area de armazenamento é a base e a fungdo
principal dentro de um DMS. Funcionando como um servidor de armazenamento, ou
como um repositorio central de informagéo. Toda a informacdo é armazenada com
seguranca e indexada numa base de dados que também faz rastreamento de uma
variedade de atributos dos usuarios cadastrados, relacionados a cada documento.
Atributos estes como, proprietario, data de criacéo, tltima data de modificacdo, projeto
associado, histérico de versdes, sfafus de aprovacao/reprovacio, localizacgao fisica do
arquivo efc.

Procura e recuperagio - DMS geralmente empregam algum tipo de ferramenta de
busca, permitindo a usudrios rastrear rapidamente documentos e informacses,
associadas, dentro da area de armazenamento. A ferramenta de busca pode ser uma
aplicacéo da propria area de armazenamento ou uma ferramenta externa.

inter-conexao entre arquivos - permite que usudrios associem documentos de
diferentes tipos, e sempre que um documento for solicitado sera recuperada uma lista
de associagdo, através desta lista pode-se acessar mais rapidamente documentos
dependentes;

Automacao do fluxo de trabalho - ferramenia usada para estabelecer o roteamento
automatico de mensagens efou documentos. O processo de automacao do fluxo de
trabalho inclui primeirc o mapeamento do processo a automatizar, incluindo cada
passo a realizar, pessoas envolvidas, dados e documentos utilizados e as agbes
requeridas em cada passo. Este mapeamento de processos/pessoas/dados/agdes sera
usado para codificar um roteamento adequado e regras de acgdes para o sistema.
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Existem trés tipos primarios de padrdes de fluxo de trabatho, serial, paraleio e de
encontro. No padrao serial o fluxo tem um caminho simples e tode o processo ocorre
em ordem seqiiencial. No fluxo paralelo as atividades dividem-se e se multiplicam,
ocorrendo simultaneamente. No fluxo de encontro ocorre fusac entre passos seriais.

Arquivamento de documento - quando processos e projetos sao finalizados, os
documentos gerados devem ser mantidos dentro de um repositorio, em um local seguro
de armazenagem. E ainda, as empresas necessitam ter um histérico de gravagdes para
acessos futuros e reaplicagdo de processos. Esta necessidade de arquivamento de
documentos de projetos e processos, ja encerrados, pode levar ao armazenamento em
midia externa como discos opticos/laser, realizado através de sistemas especificos.

Visualizagdo de documentos e anotagdes - por Gltimo, existe uma classe de
softwares denominada visualizadores de documentos. Esta classe de soffware permite
ao usuario ver e fazer anotagdes em documentos, de diferentes formatos. Geralmente
as anotac¢des sdo armazenadas em arquivos separados e inter-conectadas ao arquivo
original. Para arquivos do tipo CAD, as anotacbes podem ser armazenadas como uma
camada, dentro do arquivo CAD original. A tendéncia das ferramentas de visualizagdo
e anotacido é a de integragio com softwares clientes, universais (navegadores Web).
isto fornece uma conveniéncia adicional ao usuario, permitindo o acesso a arguivos
enire intranets com a visualizagdo diretamente dentro da janela padrdo do navegador,
evitando a necessidade de mudanca a outra ferramenta.

Captura de imagens e documentos - existe hoje a necessidade de converter
documentos escritos, figuras e fotografias em documentos, no formato digital. A captura
de documentos e imagens, ja faz parte do fluxo de trabalho dentro de DMS.

Em geral, ainda n&o existe um sistema de gerenciamento de documentos perfeito, com
todos os recursos descritos acima inclusos. O importante € que, os usuarios encontrem
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uma solucdo que aponte para a suas necessidades especificas de colaboracdo em
rede.

3.3.5 Sistemas Colaborativos de Gerenciamento de Documentos

Nesta sub-sesséo sio detalhados os Sistemas Colaborativos de Geréncia de
Documentos, classificados na sessé@o anterior como uma ferramenta de geréncia de
dados e documentos. Pelo fato de que todo ambiente colaborativo para

desenvolvimento de projetos de AEC, hoje disponivel na WWW, serem baseados neste
tipo de ferramenta.

Um DMS colaborativo apresenta uma arquitetura do tipo cliente/servidor, como
mostrado na Figura 3.2. O servidor Web & o elemento central, o qual transfere a
informacéo colaborativa para os clientes, por protocolos HTTP, e recebe informacdes
dos clientes. Assim, o servidor Web funciona como uma ponte de ligacdo entre
projetistas dispersos geograficamente, podendo ainda, o servidor Web conectar-se
com outros servidores. A interface JAVA realiza o gerenciamento e programacao das
informagbes na base de dados. O programador de scripts também realiza
gerenciamento e acesso a dados. E através destas duas interfaces, JAVA e Scripts, o
usudrio remoto pode trabalhar colaborativamente (HAIXIA, et. al., 2000).

37



REVISAQ BIBLIOGRAFICA

ICLIENTEN

FIGURA 3.2 - Arquitetura de um DMS colaborativo (HAIXIA, et. al., 2000).

Os projetistas, trabalhando colaborativamente, s@c os elementos cliente,
interagindo através de navegadores Web, e podendo conectar-se com servidores,
recuperando informacoes atualizadas, enviando tarefas realizadas e atualizacbes de
dados e realizando trabalho colaborativo nc modo assincrono e sincrono. E ainda, os
elementos clientes podem estar conectados diretamente, aumentando a eficiéncia dos
servidores (HAIXIA, et. al., 2000).
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A estrutura de um DMS colaborativo & formada por uma arquitetura aberta, na
forma de clientes e servidor, conectados. isto fornece modularidade para o sistema, e,
mais flexibilidade a integracéo do sistema. A arquitetura aberta reduz a complexidade,
através do principio de diviséo de tarefas, resultando em facilidade de manutencéo de
software em grandes sistemas (HAIXIA, et. al., 2000).

O objetivo de DMS colaborativo € permitir aos integrantes de uma equipe,
geraimente dispersa geograficamente, interagir em conjunto criando, editando,
revisando e aprovando um documento ou uma colegao de documentos. Os documentos
envolvidos podem ser acessados simulianeamente por multiplos usuarios (MILLS,
1998).

Um DMS coiaborativo possui um conjunto de caracteristicas que tornam sua
funcionalidade significativa a colaboragcdo em equipe. A caracteristica mais importante
& a existéncia de uma area de discussdes, criando uma base de dados resultante de
jdéias surgidas ao longo do processo de desenvolvimento do projeto. Uma segunda
caracteristica importante € a de permitir aos participantes, e/ou lider de grupo,
gerenciar todos os passos ao longo do desenvolvimento (MILLS, 1598).

Uma mudanga que vem ocorrendo em DMS, atualmente, é que as empresas de
desenvolvimento vém criando ferramentas intermediarias conhecidas como portais
Web. Isto permite uma aproximacio hibrida, na qual a aplicagdo servidor pode ser
acessada com a aplicacado cliente ou com umn navegador Web.

Com o portal Web, um usuario pode acessar partes das ferramentas de um
DMS, via intranet corporativa ou Internet, usando um simples navegador Web. Dentro
do navegador Web o usuério pode acessar o DMS via protocolo HTML, podendo
requisitar entrada na area de armazenamento de dados, e executar buscas por
arquivos. A visualizacdo de arquivos é feita com uma ferramenta de visualizagdo e
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anotagao, rodando como uma aplicacdo auxiliar no navegador (MILLS, 1998).

3.3.6 Sistemas de Gerenciamento de Dados de Projeto

Sistemas de gerenciamento de dados de projeto, PDM (Project Data
Management), integram e gerenciam as informacbes que definem um projeto ou
produto, desde o inicio do desenvolvimento do projeto até a producéo, e ainda, déo
suporte ao usuario final deste produto. Sistemas PDM asseguram que a informagao
certa esteja disponivel para as pessoas de forma certa, dentro de uma equipe de
desenvolvimento. Quando corretamente implementado, resultardo em trabalho mais
rapido, menos erros, menos redundancia, e maior fluxo de trabalho dentro de uma
empresa (LIU & XU, 2001).

Sistemas de gerenciamento de dados de projeto, PDM, sdo conhecidos ainda
por outros sindnimos, como mostrado na Tabela 3.3.

TABELA 3.3 - Nomes comumente associados com sistemas de gerenciamento de projetos, PDM
(MILLS, 1988).

Gerenciamento de Dados de Produtos

Gerenciamento de Dados de Projeto

Gerenciamento de Dados Paramétricos

Gerenciamento de Desenvolvimento de Produtos

Gerenciamenio de Informacio de Produto

iGerenciamento de Informacao de Projeto

|Gerenciamento de Dados Técnicos de Engenharia

iGerenciamento de Dados Gerencial de Empreendimento

Gerenciamento de informagio Técnica de Engenharia

‘Gerenciamenio de Informagao Gerencial de Empreendimento

Sistemas PDM sao utilizados para controlar informag&o, arquivos e processo
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de desenvolvimento requeridos em projetos, construgdo e manutencdo de produtos.
Permitem que pessoas contribuam desde os primeiros estagios do desenvolvimento de
projeto. Sistemas PDM melhoram a comunicagéo e cooperagéo entre membros de uma
equipe de desenvolvimento numa empresa, ou grupo, e também entre estes e seus
clientes (PELTONEN, PITKANEN & SULONEN, 1996).

Sistemas PDM, sao uma extensdoc de DMS, e apresentam as mesmas sete
caracteristicas basicas (MILLS, 1998), com o acréscimo de mais ferramentas de
comunicacdo e integragdo de recursos de rede. Diferenciando-se dos sistemas
anieriores por terem caracteristicas mais especificas para cada empresa onde sdo
implantados, apresentando com isso um carater de sistemas privados (LIU & XU,
2001).

A Figura 3.3 apresenta a relac8o entre os sistemas de gerenciamento de
documentos e dados de projeto, mostrando as caracteristicas adicionais que levam a
formacgao de cada um.

Os sistemas PDM mais modernos sac desenvolvidos para dar suporte a todo o
ciclo de vida de um projeto, desde o conceito inicial até o produto final. Podem dar
também suporte a engenharia simultanea, na fase de projeto. Em geral, as empresas e
equipes que implementaram com sucesso sistemas PDM alcangaram beneficios
muitiplos em termos de produtividade e competitividade. Dentre os beneficios
alcancgados, citam-se os seguintes (MILLER, 1998 e HAMERI & NIHTILA, 1998):
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Figura 3.3 — Relacao entre os sistemas de gerenciamento de documentos e dados.

Colaboragao interdisciplinar - um sistema PDM pode conduzir a desenvolvimento
colaborativo de novos projetos e produtos, como também melhorias em projetos ja
existentes;

Reducéo de tempo no ciclo de desenvolvimento de projetos - devido ao aumento de
colaboracgao, levando ao facil acesso as informagdes de projeto;

Menos complexidade de acesso & informacdo - guando apropriadamente
implementados sistemas PDM podem simplificar as operac¢bes de gerenciamento e
automatizar as tarefas, como busca de desenhos, aprovagbes de ajustes e
preenchimento de relatérios;

Melhor gestao de projetos - permitindo que gerentes possam conhecer o andamento
do projeto de forma mais efetiva, assegurando que o trabalho seja levado de forma
correta, nos prazos e objetivos;

Conhecimento do cicio de vida de projeto - o acesso facil a informagtes de
desenvolvimento de projetos pode permitir que equipes de execugéo tenham contato
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com ¢ projeto nos primeiros estagios de desenvolvimento, podendo identificar
futuros erros e problemas, em obra;

. Colaboragdo com fornecedores - sistemas PDM apresentam a caracteristica de
facilitar a comunicacio e relacdo entre contratantes, sub-contratantes, vendedores,
parceiros e consumidores, levando todos ao acesso as mesmas informagdes.

E necessario que haja integracao entre os sistemas de CAD e PDM, devido ao
fato de serem os sistemas de CAD responsaveis pela geracdo de dados de projeto, e o
sistema PDM de gerenciar estes dados. Os sistemas de CAD nao criam somente o
dado de geometria, mas também o dado referente a estrutura do projeto. Sendo o
gerenciamento dos dados de estrutura do projeto, uma funcéo de um sistema PDM.

Existem muitos tipos de integracdo entre sistemas de CAD e PDM, de acordo
com o nivel de inter-conexao de dados. Os fatores que decidem pelo tipo de integragdo
sd0 os seguintes (OH, HAN & SUH, 2001):

1. Integracéo de dados:

. Reentrada manual de dados;
- Troca de dados usando arquivo;

. Base de dados separada, com o dado sendo atualizado automaticamente;
. Base de dados compartithada.

2. Integracéo de interface:

. Sistema PDM reconhece o tipo de arquivo CAD, podendo inicializar o préprio
software CAD;
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- Algumas fungdes PDM estao disponiveis via menu CAD;
. Uma nova interface independente do sistermna CAD e PDM;

A flexibilidade do sistema de integragéo, é decidida pela adocédo de padrdes.
Usualmente um sistema PDM suporta um sistema de CAD especifico. Se a integracdo
¢ baseada em padroes comuns, utilizados por toda a industria de CAD, é possivel
integrar com todos os sistemas que suportam aquele padrao (OH, HAN, & SUH, 2001).

Sistemas PDM s&o implementados para duas formas de trabalho, trabalho em
grupo (nivel departamental) e trabalho distribuido. Ainda, a escolha pelo nivel de
suporte do sistema tera efeito na capacidade global de comunicacio e colaboracao, e
nas metas alcancadas pelo sistema PDM. Dentro de uma implementacao distribuida, a
unido com outras ferramentas de gerenciamento leva a uma melthor comunicagéo e
colaboragdo, resultado da maior disponibilidade de informagdo. Uma solugdo para o
problema de implementagao para trabalho em grupo seria a utilizagdo de Intranets
corporativas, onde qualquer usuario cadastrado e autorizado poderia ter acesso a
informacéo através de um simples navegador Web, cliente (MILLS, 1998).

E comum numa empresa, a utilizagdo conjunta de sistemas PDM e sistemas
groupware. Podendo tornar-se uma 6tima combinagéo, devido a complementacio de
ferramentas. O sistema PDM & mais focado no projeto (no gerenciamento da estrutura
do projeto e informagbes relacionadas), processos de desenvolvimento
(gerenciamento e automac@o) e orientado a base de dados; sendo excelente
ferramenta para processos estruturados. A combinagdo dos sistemas PDM com
groupware resulta na soma de utilidades, tanto para criatividade e estruturacdo de
equipe, quanto para o desenvolvimento de projeto (MILLS, 1998).

O navegador Web torna-se essenciaimente um tipo de ferramenta cliente. A
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Internet e a tecnologia Web estao tornando necessaria a reformuiacao dos soffwares
PDM. Hoje as interfaces para usuarios Web, baseadas no protocolo HTML e JAVA, e 0
acesso a servidores baseados em tecnologia Web tém aumentado consideravelmente,
tornando-se norma em sistemas PDM (LIU & XU, 2001). Existem varias vantagens na
utilizacéo de tecnologias Web dentro de sistemas PDM, dentre as quais encontram-se
(MILLER, 1997):

. Sistema mais amigavel ao usuario - sistemas PDM, baseados em tecnologia Web
necessitam pouco treinamento em comparagdo com outros sistemas, como
conseqiéncia tém-se diminuicdo de custos. Navegadores Web utilizados com
sistemas PDM trabalham como um sé sistema WWW, no acesso a dados na Internet
e também em Infranets;

+ Grande acessibilidade e aplicabilidade - empresas tém reconhecido que a utilizagao
de navegadores Web, como interface a sistemas PDM, levam a melhor relagio
custo-beneficio. A utilizacdo de navegadores Web podem, ainda, eliminar a
necessidade de instalagdo e manutencio de soffwares cliente especializados;

+ Inter-conexdo efetiva - permite as empresas compartithar informagbes mais
faciimente com seus parceifos, aumentando a colaboracao;

- Inter-conexao efetiva entre equipes de desenvolvimento, dispersas geograficamente
- permitindo que membros de uma equipe, trabalhando com sistema PDM, possam
trabalhar simultaneamente no mesmo projeto. E ainda, possibilitando a uma
empresa ou grupo de desenvolvimento, distribuido globalmente, utilizar todas as 24h
do dia em desenvolvimento, utilizando as diferencas de fuso horario;

. Possibilidade da criagcdo de empresas virtuais - sendo esta definida como uma unido
temporaria de individuos ou companhias. Apés o fim do projeto o grupo é dissolvido
e os participantes retomam seu carater individual, até a formacédo de um novo grupo
virtual.
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A implementacio de sistemas PDM, baseados na tecnologia Web, esta ligada
ao nivel tecnolégico disponivel, e a velocidade de transferéncia de informacgbes. A
velocidade de transmissdoc de rede, ja disponivel atualmente, encontra-se em
patamares aceitaveis para fransferéncias de arquivos, visualizacdo on-fine de
documentos e até, videcconferéncias (KOVACS & GOFF, 1998).

3.4 CONSIDERAGOES

Cada uma das engenharias sintetizadas neste capitulo apresenta um enfoque
diferenciade ao desenvolvimento de um projeto de AEC. A aplicagdo correta destas
abordagens pode gerar aumento de produtividade e reducdo de perdas através da
incorporacao das caracteristicas particulares de cada uma. Pode-se citar para cada
uma das engenharias confribui¢des importantes, como:

+ Engenharia Tradicional

Divisdo da tarefa de desenvolvimento de projetos em fases seqlienciais,
incorporando normalizacdo de procedimentos para elaboracgao coordenada do projeto,
controle da qualidade, visualizac@o da complexidade e das necessidades de interagac
entre o projeto principal e os complementares, definicdo de cronogramas e estimativas
de custo e uniformizagcdo, e ainda, padronizacao de procedimentos e critérios de
contratacdo e remuneracgio de servigos.

- Engenharia Simultanea

Utilizacdo de equipes multi-disciplinares, executando atividades paralelas e



REVISAO BIBLIOGRAFICA

simultaneas, facilitando o desenvolvimento através da troca continuada de informages
entre os membros de uma equipe, envolvidos no processo. A aplicagéo das técnicas de
ES ieva a maximizagdo da qualidade final do projeto e um produto atendendo as
exigéncias de clientes, e pronto para ser produzido ao final da tarefa de

desenvolvimento do projeto.
. Engenharia Colaborativa

Troca cooperativa de recursos e dados, com a utilizagdo das caracteristicas
colaborativas para tornar mais eficiente a tarefa de desenvolvimento de um projeto,
permitindo a criagao de um ambiente correto para colaboragéo em equipe, consistindo
de grande interagcdo e compartithamento. Como beneficios alcangados incorpora-se a
utilizacdo das redes de comunicagdo para alcangar redugdo de tempo, melhoria na
documentacdo gerada, maior acessibilidade a informacgéo, methor controle e economia
de custos. E ainda, consegue-se indiretamente mudangas na estrutura de comunicagdo
dentro da equipe de trabatho, com conseqiiente aumento da qualidade do produto final.
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Para atingir o objetivo deste trabalho aplicou-se a metodologia descrita nas
quatro etapas que seguem:

1. Pesquisa das formas de desenvolvimento de projetos e seus produtos;

Levantamento bibliografico das metodologias de desenvolvimento de projeto,
analisando as formas tradicionais (SOUZA, et. al.,, 19985), Engenharia Simultanea
(HARTLEY, 1998) e (WARD, 1999) e Engenharia Colaborativa (MILLS,1998). Esta
atividade teve como objetivo sistematizar o conhecimento das caracteristicas principais
de cada metodologia, conhecendo as vantagens e desvantagens de cada uma.

2. Estudo dos Sistemas Colaborativos de Geréncia de Documentos (DMS
colaborativos) disponiveis na rede mundial de computadores, Internet;

Compreendeu as tarefas de levantamento e caracterizagdo dos DMS
colaborativos, para desenvolvimento de projetos de AEC, que utilizam a rede Internet
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como suporte de suas atividades. Os sistemas foram comparados e caracterizados
segundo as 7 fungdes fundamentais especificadas por MILLS (1998).

3. Estudo de caso, realizado junto a Coordenadoria de Projetos da Faculdade de
Engenharia Civil da UNICAMP;

Este estudo de caso incluiu quatro etapas: coleta de dados, definicao de um
modelo de compartilhamento de dados em AEC envolvendo pessoas, dados e acesso
a estes dados, implementacao deste modelo numa base de dados relacional inserindo-
se nesta base os dados coletados, extragdo do modelo de compartiihamento do
ambiente estudado. Ulilizou-se questionario de coleta de dados, 0 processo de
modelagem de dados denominado Entidade Relacionamento (CHEN & HELKANOFF,
1983), o sistema de geréncia de dados Microsoft Access (CATAPUL, 1994).

4. Proposta de estruturacdo de diretorios e pastas para um DMS colaborativo que
ap6ie o modelo de compartilhamento encontrado;

Conhecida as relagdes entre pessoas-dados-acesso do ambiente estudado
propds-se duas alternativas de organizagéo de diretdrios, a ser implementada num
DMS colaborativo, especificando-se permisstes de acesso por membro de equipe do
ambiente estudado. A duas alternativas visam oferecer integragdo horizontal e vertical
no processo de projeto segundo FORGBER (1996).
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S SISTEMAS COLABORATIVOS DE GERENCIA DE DOCUMENTOS

Neste capitulo apresentia-se o resultado do levantamento realizado sobre os
Sistemas Colaborativos de Geréncia de Documentos (DMS colaborativos), para
desenvolvimento de projetos de AEC, e que estao disponiveis na rede mundial de
computadores, Internet. Os DMS foram analisados com o objetivo de conhecer suas
ferramentas e funcionalidades. Como resultado, obteve-se uma tabela de
caracterizacao e comparacao dos ambientes, referente as funcionalidades, e que €
apresentada no final deste capitulo. A seguir explica-se cada funcionalidade analisada
e sua utilizacdo dentro da metodologia colaborativa de desenvolvimento de projetos.

O levantamento incluiu 0s seguintes DMS:

Bentley - Viecon;

- Bricsnet - Project Center;

- Buzzsaw - Project Point;

- Citadon - ProjectNet Docs;
E-Builder - TeamBuilder;
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5.1 BENTLEY — VIECON - NEOGERA

8t . _ . @

Figura 5.1 - Janela inicial do ambiente colaborativo Bentiey — Viecon / NeoGera (www.viecon.com).

O Viecon - Neogera € um DMS Colaborativo de propriedade da empresa norie-
americana, Bentley Systems, atuando no Brasil através da empresa NeoGera. O DMS
colaborativo Viecon/NeoGera utiliza a tecnologia servidor/cliente, através do padréo
EIM (Engineering Information Management), para realizar o gerenciamento e
compartilhamento de dados relativos ao desenvolvimento de um projeto. Com relacao a
sistemas CAD, o DMS é compativel com arquivos gerados pelos sistemas Microstation
e AutoCAD.

Os valores para contratacdo do ambiente estdo associados a duas variaveis,
armazenamento (megabytes ou gigabytes) e ndmero de usuarios. Os valores iniciam
com US$ 170,00/més, indo até US$ 770,00/més podendo variar de acordo com a
demanda do usuario.

A seguranca dos dados armazenados € realizada em varios niveis, através de
senhas individuais (somenie 0 usuario conhece), permissdes de acesso em varios
niveis e ainda, criptografia de dados utilizando uma chave de 128bits (a mesma
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utilizada nos sites dos bancos).

5.2 BRICSNET - PROJECT CENTER
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Figura 5.2 - Janela inicial do ambiente colaborativo Bricsnet - Project Center (www.bricsnet.com).

O Bricsnet - Project Center € um DMS Colaborativo de propriedade da empresa
belga, Bricsnet. O DMS utiliza a arquitetura servidor/cliente, empregando a tecnologia
ASP (Active Server Pages). Esta tecnologia permite integragdo dindmica entre base de
dados e paginas Web. Com relacao a sistemas CAD, o DMS é compativel com
arguivos gerados pelos sistemas Microstation e AutoCAD.

Os valores minimos para contrataco do ambiente sdo de US$ 259,00/més,
com numero ilimitado de usuérios e espago de armazenamento maximo de
200megabytes.

A seguranca dos dados armazenados € realizada em varios niveis, através de
permissdes de acesso em varios niveis e ainda, criptografia de dados.

S2



SISTEMAS COLABORATIVOS DE GERENCIA DE DOCUMENTQS

5.3 BUZZSAW - PROJECT POINT
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Figura 5.3 - Janela inicial do ambienie colaborativo Buzzsaw - Project Point (www.buzzsaw.com).

O Buzzsaw - Project Point € um DMS Colaborativo de propriedade da empresa
norte-americana, Autodesk. O DMS utiliza a arquitetura servidor/cliente, na qual o
proprio ambiente encarrega-se da instalacdo de um plug-in, no computador cliente,
para armazenamento de configuragées locais. O DMS trabalha integrado & janela do
navegador Web e ao sistema operacional, compartilhando de suas funcionalidades e
recursos de sequranca (BUZZSAW, 2001).

Os valores para contratagdo do ambiente estdo associados a duas variaveis,
armazenamento (megabytes ou gigabytes) e numero de usuérios. Os valores sao:

- Para 500megabytes de armazenamenic e ate 50 usuarios, USS$
6.000,00/ano;

- Para 1gigabyte de armazenamento e até 100 usuarios, US$ 8.640,00/ano;

- Para 2,5gigabytes de armazenamento e até 250 usuarios, US$
15.120,00/ano;

- Para bgigabytes de armazenamento e até 500 usuarios, US$ 21.600,00/ano;
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A seguranca dos dados armazenados € realizada em varios niveis, através de
senhas individuais (somente o usuario conhece), permissdes de acesso em varios
niveis, padrdes de tiransferéncia de dados segura (HTTPS e SSL), firewalls e
criptografia de dados.

5.4 CITADON - PROJECTNET DOCS
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Figura 5.4 - Janela iniciai do ambiente coiaborativo Citadon - Project Net Docs (www.citadon.comy).

O Citadon -~ ProjectNet Docs € um DMS Colaborativo surgido da reformulagao
de outro DMS colaborativo, o Blueline Online, originalmente fundado pelas empresas
norte-americanas, Bidcom e Cephren. Atualmente o ambiente pertence a empresa
norte-americana, GCitadon, criada da unido Bidcom-Cephren. Atuando no Brasil atraves
da empresa Piniweb. O DMS utiliza uma arquitetura servidor/cliente, aplicando recursos
da tecnologia JAVA.
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5.5 E-BUILDER - TEAMBUILDER
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Figura 5.5 - Janela inicial do ambiente colaborativo E-Builder - TeamBuilder (www.e-builder.com).

O E-Builder - Teambuilder € um DMS Colaborativo de propriedade da empresa
norte-americana, MP Interactive. Seu conjunto de ferramentas esta voltado ao
gerenciamento de informagdes, nao possuindo a figura do administrador do web site
dentro da propria equipe de desenvovlimento de projeto. As ferramentas para
gerenciamento de equipes e usuarios sdo manipuladas pelos técnicos da empresa E-
Builder .

Os valores para contratacdo do ambiente iniciam com US$ 50,00/més para 1
usuario (MyTeamBuilder), para equipes os valores vao de US$ 41,67/més/por usuario
para uma equipe de até 5 usuarios, até US$ 12.50/més/por usuario para uma equipe
de até 1000 usuarios.

A seguranca dos dados armazenados € realizada em varios niveis, através de
senhas individuais (somente o usuario conhece), permissfes de acessc em varios
niveis e ainda, criptografia de dados ulilizando padrdes de transferéncia de dados
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segura (SSL).

5.9 DMS COLABORATIVO: FUNCIONALIDAES

As caracteristicas e ferramentas existentes em cada ambiente sé&o
apresentadas nas Tabelas 5.1 e 5.2. A tabela 5.1 apresenta a caracterizacdo mais
geral das funcionalidades presentes nos ambientes pesquisados, segundo as sete
caracteristicas propostas por MILLS (1998), presentes na secdo 3.4.4.2 da revisédo
bibliogréfica. A tabela 5.2 resultou de um estudo realizado individualmente com cada
DMS, atraves da utilizagao pratica das funcionalidades de cada um. O resultado desta
experimentacao pratica dos DMS resultou na construgdo da tabela, sendo esta uma
complementagdo tabela 5.1 apresentando uma caracterizacdo mais completa dos
ambientes estudados.

Alguns itens presentes na tabela 5.2 referem-se a itens da tabela 5.1,

compreendendo sub-funcionalidades, como mostra a Tabela 5.3.

TABELA 5 3 Rela@ao entre func:onahdades presentes nos DMS colaboraﬁuvos pesc;wsados
TABELA 5.? PR i f""' T&BELASQ s
Hem s tem
1. Area de armazenamento segura 6. Seguranca on-fine de arquivos
4. Automagao do fluxo de trabalho 3. Mapeamento on-fine de acesso a arquivos |
5. Arquivamento de documentos 2. Armazenamenio on-fine de arquivos |
6. Visualizacdo de documentos e anotacdes \ 4, Manipulagdo on-line de arquivos
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Tabela 5.1 -Tabela comparativa de tuncionalidades entre DMS colaborativos, segundo definigbes de MILLS (1998)
PERIQODO DO LEVANTAMENTO: MARGO - 2002

IS COLABORATIVO
Bentley / NeoGera Bricsnet Buzzsaw Citadon E-Buiider
Viecon ProjectCenter ProjectPoint ProjeciNetDocs TeamBuilder
{ _ FUNCIONALIDADES .
1. Area de armazenamento sequra e . b
2. Procura ¢ recuperagio de arquivos . et
3. Inter-conexdo entre arquivos
4. Automacao do fluxe de frabatho * . d bl hd
5. Arquivamento de documentos
6. Visualizagiio de documentos e anotacbes . hd . e

7. Captura de imagens & documentos

SOLINFWAD0A 340 VIONIHID 3C SCAILYHOEYTOD SYWILSIS
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Tabela 5.2 -Tabela comparativa de funcionalidades entre DMS$ Colaborativos, segundo levantamento realizado através da ulilizagfo
) prética de cada ambiente.
PERIODO DO LEVANTAMENTO; MARCO DE 2002

DMS COLABORATIVO
Bentley / NeoGera Bricsnet Buzzsaw Citadon E-Builder
Viecon ProjectCenter | ProjectPoint | ProjeciNetDocs TeamBuilder
FUNCIONALIDADES . e o
1.Tipo do servigo de hospedagem
1.1 Colaboragiio em projetos o bl °
1.2 Qutros servicos on-fine . had Alravés de Parceiros
2. Armazenamento on-fine de arquivos
2.1 Arquivos referentes & comunicagio
2.2 Arquivos referentes a projeto
3.Mapeamento on-fine de acesso a arquives
3.1 Histérico de acesso a arquivo b e
3.2 Historico de revisoes ot
3.3 Notificagio por e-mmail hd hod
4.Manipulacdo on-fine de arquivos
4.1 Visualizagiio on-ine de arquivos CAD . . hd . ol
4.2 Visualizagio on-line de arquivos “office” . . . b .
4,3 Visualizagio on-iine de imagens . o hd ® .
4.4 Ferramenta de insergaoon-fing da anotagbes hd o d o o
5. lmpressio on-line de arquivos
5.1 Impresséo local hd . ot
5.2 Envio de ordem de impressao & reprografia s -
[6.Segurancaon-line de arquivos
3.1 Reguisiclio de senha de acesso L L]
6.2 Programa de geraco de oopias de seguranga hd L L

SOLININNDOA AC VIONIEID I3 SOALLVHOEYI0D SYINZLSIS



SISTEMAS COLABORATIVOS DE GERENCIA DE DOCUMENTOS

5.10 MODELOS DE ESTRUTURAGCAO DE DIRETORIOS DO DMS COLABORATIVO
PROJECTPOINT BUZZSAW

Dentre todos os DMS colaborativos estudados, o DMS ProjectPoint Buzzsaw
(Autodesk), € o Unico a propor modelos de organizagdo de dados. Estes modelos séo
apresentados na forma de gabaritos de diretérios, propostos como base para
armazenamento dos documentos e dados, referentes ao desenvolvimento de projetos.
Estes modelos podem ser adquiridos gratuitamente no proprio ambiente ProjectPoint, e
utilizados para servir de base inicial para construcdo da estrutura de diretérios de
acordo com a categoria do profissional ou empresa que ira utiliza-lo.

O ambiente ProjectPoint Buzzsaw, apresenta sete modelos de estruturagéo de
dados, divididos de acordo com a categoria de profissional que irda manipular os
documentos. Estes modelos sao apresentados e descritos na Tabela 5.4.
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TABELA 5.4 - Modelos de estruturagao de direidrios fornecidos pelo ambiente ProjectPoint Buzzsaw.

REPRESENTACAO GRAFICA DAESTRUTURA DESCRICAQ
DENTRO DO AMBIENTE BUZZSAW

Arquitetura - Por Tipo de Documento

QPARINY 224G
2PATT E2ERAT
DR RS
AR ?54.42 . . e
Trm s | [Modelo organizacional para ser utilizado
Tom ame ipelos  projetistas,  assumindo  como

coordenador o arquiteto, que encarrega-se

o S de dividir os documentos de acordo com
e tipo e dentro do desenvolvimento do projeto
Aot le a tarefa de construglo. A estruturz de
ettt diretorios é dividida em documentos de;
=) S orgamento, gerenciamenio de construgao,
j Harane : desenhos, imagens de cameras, /inks para

sites  web, reunibes, planejamento,
plotagens, renderizagBes, requisicBdo de
informagao, agendamentos, especificagdes,
documentos submetidos e recebidos.

) Transrittals
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REPRESENTACAQ GRAFICA DA ESTRUTURA

DENTROC DO AMBIENTE BUZZSAW

DESCRIGCAQ

| & ) Aucnuectad - by Bocument Tyoe B B
¥ e R T
s TEREAN TRSesh
IO 2EEAN
; T T
; N 228455
- 20 AR
= A TS
- 2rzage B2Bast
= Zramt 25
7 Seowy S Eor Somciaine: Lt appdome Fokdee 2,
o5 Stectisl 1] Subimitiais EET Foldas R
123 Gk Camer 43T Tranamitats izt Faider T
3 Links i Wt Stes .
) sewing mrate
- 7} Plon Chezi
T3 ey
S mFi
: 3 Sowdier
1' 3 Spaciicaime
i T3 Suamitets .
-4 Trovurmindls
+ 71 B Geommatic eagn
< 73 31 Do Goveapmen
w1 47 - Constucion Pocumert:
oS adse 3
e 2

T 0o addends

Modelo organizacional para se utifizado pori
‘projetistas, assumindo como coordenador o

A estrutura de diretdrios € dividida em

documentos das etapas de projeto
conceitual, projeto esquematico,
desenvolvimento do projeto  final,

incorporacéo, documentos anexos.

Arquitetura - Por Etapa de
Desenvolvimento

arquiteto, que encarrega-se de dividir os
documentos de acordo com a etapa de
desenvolvimento do projeto e a construgéo.

documentos de construcio, documentos de
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REPRESENTACAO GRAFICA DA ESTRUTURA DESCRICAO
DENTRO DO AMBIENTE BUZZSAW

Incorporador

=
i1 Dovirat Regran
st .3 Hertnmast Aagrn buzzsewEEiRG Folaes:

. § Jouth Fiegon Bzssawppdete Fediz 0

" "t weast R bustamn et Frdder IFEAN wEER
| Modelo estrutural para ser utilizado pelo
G lincorporador do empreendimento,
it assumindo gue este seja o coordenador e
i gerenciador  de informagoes. Os

documentos sao divididos de acordo com
0s empreendimentos desenvolvidos pelo
incorporador, podendo conter documenios
de mais de um empreendimento.

Planejamento e Geréncia Geral

TIRET G |

Fride DPFEAYT 2EEM

Fuaadar AR 22TTH - . -

o van 22| Eote modelo € aplicado &4 empresa e aos
fuin Cm 5av | [profissionais  que irdo desempenhar as
Foea amm 2w L fungbes de planejamento e geréncia gerat
Faits wmmzne gy empreendimento, tendo toda a

documentacio relacionada ndo s6 aocs
projetos, mas também aos profissionais e
empresas gue executarzo os servigos. Os
documentos s&o divididos nas categorias;
documentos gerais, documentos
construtivos, usuarios, arrendatarios,
documentos financeiros, vendas, relatérios,
documentos de proprietarios e pesquisa de
mercado.

Contratante Geral - Por Etapa de
Construcao

7§ mest Garst DuzsawdarD Falger /W0 2REENS

Modelo estruturado para ser utilizado pela;
Tiempresa administradora geral do|
empreendimenio e seus profissionais,
dividindo os documentos de acordo com as
fases de construcdo. Os documentos sdo
relacionados e armazenados dentro das
fases de preé-construcao, construgéo e pos-
construgao. |

H
%) General Conbevtos - Exvediion Fama :
Langs Hometude:

o
4
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REPRESENTACAC GRAFICA DA ESTRUTURA
DENTRO DO AMBIENTE BUZZSAW

DESCRICAO

e

LT e b Document Tuoe

o ) kil - by Syt

o Tt Comaate e

+ 7 Devriope or Propesty anage:
i

) Fotees
™ Fregues! for inopmatmn
o Taleptoma Rezwes

© T Teansanas

¥ 7] Cordravt irdarmaben

- 24 Comacty
5 Jesaer

sk ¢ ider Suucties
o 17y echiacane - 1 Dcgvmest Tpe
3.y duchrecturst - by Phase
7} Corpuals Geres

s

s

FEE

af !
R ]
2

‘Modelo estruturado para ser ulilizade pelaé

MR %

G

Contratante Gera! - Formato Expedicdo

£ empresa administradora geral do
o empreendimentc e seus profissionais,
- Masting Mirules T

T femtremtocs dividindo os documentos de acordo com o

fluxograma de gerenciamento do
empreendimento e os documentos gerades
para expedicAo e comunicagdc com

% i DeleFess fornecedores e sub-empreiteiros. Os
2 s documentos  esido  estruturades e
| honia armazenados por; comunicacoes,
w;m;ﬂ"’g;jm informagbes sobre empresas contratadas,

relatérios e informacgdes de projeto.

1A Hgpuls
) Alecwend Vists
) Fhiggrop Estuas

L3
i
Fggiio

Construtor Geral

Modelo de estruturaco aplicado & empresa
(construtora) que ird executar e gerenciar a
obra, globalmente. Os documentos sio
armazenados em diretérios, divididos em;

L pasprcbenne documentos relativos a aquisicdo de

;‘gfg}ﬁ“m " terreno, projetos, documentos  gerais
e .

= referentes ao empreendimento,

documentos gerais de construgéo, vendas e

T oT) B Saies aniMakeing

i 71 B Homa Gwner infomsion
7 Petwood Vists
in T Fwigiop Estares

marketing e informacdes de proprietarios.

5.10.1 Permissdes de Usuarios no Controle de Acesso e Edigdo

A estrutura de diretorios e arquivos, criados dentro do DMS colaborativo
ProjectPoint, utiliza rétulos para controlar acessos e edigbes de documentos, aplicando
este tipo de controle aos usuarios envolvidos no processo de desenvolvimento. Os
rotulos de controle sfo definidos no momento de cadastramento do usudrio no
ambiente de desenvolvimento do projeto ou no web site colaborativo, e também a
qualquer momento na fase de desenvolvimento através da mudanca de propriedade de
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acesso de cada direforio. A cada usuario cadastrado é dado um rotulo de permissio
dentro do ambiente de desenvolvimento do projeto, e esie rotulo é aplicado aos
diretérios podendo ser diferenciado para cada diretdrio que compdem estrutura

organizacional do ambiente de desenvolvimento do projeto. Somente o administrador,

ou coordenador geral de desenvolvimenio possui permissfes irrestritas quanto a
manipulacéo de diretdrios e documentos, e ainda, da mudanca de permissdes de

acesso dos demais usuarios. A Tabela 5.5, apresenta todos os rétulos de permissdes

por usuario e suas definicdes.

TABELA 5.5 - Rotulos de permissdes aplicados a usuarios, presentes no ambiente de desenvoivimento

. _ Pro_jectPoir;t (E}qzzsaw)
pooooie b Rotulo deAcesso e T

Descngas

Sem Acesso

O membro da equipe nao pode vnsuahzar um}

projeto, diretério ou arquivo. |

Listar

O membro da equipe pode visualizar a lista de‘
diretérics do projeto, mas ndo pode ver seu
contetdo ou edita-lo. Esta permissao é
determinada a membros com capacidade de!
navegagdo dentro da estrutura de um projeto,
podendo visualizar e interagir com um
determinado documento, apenas.

Visualizar

O membro da equipe pode visualizar arquivos de
projetos, mas ndo pode adicionar, editar ou
apagar arquivos.

Revisar

O membre da equipe pode visualizar todos os
arquivos em um projeto, podende adicionar ou
editar notas, comentarios e ligagdo entre
documentos.

Editar

O membro da equipe pode adicionar, editar ou
apagar arquivos. Incluindo iodos os tipos de
documentos, sub-pastas, ligagbes, notas e
comentaries.

Administrador de Projeto

Administradores de projeio podem criar e
converter pastas para o projeto, tém ainda,
permissdo de determinar € remover membros da
equipe. NAo podem apagar pastas de outros
projetos na qual ndo seja administradores,

Administrador de Web-Site

Tem totais permissbes para web-site de projeto e

seus projetos.
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6 ESTUDO DE CASO: COORDENADORIA DE PROJETOS FEC-
UNICAMP

O presente trabalho contemplou estudo de caso realizado no periodo de
Agosto a Setembro de 2002, junto a Coordenadoria de Projetos da Faculdade de
Engenharia Civil, da UNICAMP. O objetivo do estudo de caso foi coletar informacdes
para a caracterizag@o da estrutura organizacional pessoas-dados-acessos associada
ao desenvolvimento de projetos de um escritério de AEC, para utilizacdo de um
ambiente de colaboragéo na WWW.

6.1 CARACTERIZAGAO DA COORDENADORIA DE PROJETOS

A Coordenadoria de Projetos € um dérgao que esta vinculado e inserido dentro
da Faculdade de Engenharia Civil da UNICAMP, prestando servigcos de criagcdo e
desenvolvimento de projetos de AEC & todas as unidades da UNICAMP, e também, em
certas condigbes especiais a entidades filantrépicas externas a universidade. O 6rgéao
também realiza 0 acompanhamento dos servicos de construcdo e reforma que estéo
vinculados & atividade de criacdo e desenvolvimento de projetos.

A Coordenadoria de Projetos possui em seu quadro funcional profissionais de
diversas areas técnicas, devido ao fato de desenvolver diversos tipos de projetos na
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area de AEC, incluindo-se as modalidades de projetos arquiteténicos, mobiliarios,
paisagisticos, projetos de sinaliza¢8o, projetos de estruturas, projetos de instalagbes
prediais e projetos de rede légica (comunicacao de dados). Dentre os profissionais que
compdem o quadro funcional da Coordenadoria de Projetos estdo, arquitetos
engenheiros civis, tecndlogos, e também, estagiarios nestas areas. O organograma
funcional da Coordenadoria de Projetos € mostrado no esquema da Figura 6.1. Cada
profissional & encarregado do desenvolvimento de um certo tipo de projeto. Arquitetos
e engenheiros sao responsaveis pela etapa inicial de criacdo e desenvolvimento do
estudo preliminar e anteprojeto, de acordo com o programa de necessidades
apresentado antecipadamente. Tecnologos sdo responsaveis pelo desenvolvimento do
projeto pré-executivo e projeto executivo, tomando por base as direfrizes tragadas
pelos arquitetos e engenheiros. Os estagiarios encarregam-se do desenvolvimento dos
desenhos complementares e detalhes de projeto, dando apoio direto a arquitetos,
engenheiros e tecndlogos. Alguns professores da Faculdade de Engenharia Civil
também prestam servicos técnicos de desenvolvimento de projetos, assessoria e
consutioria, dando apoio técnico-cientifico aos profissionais do quadro funcional da
Cocrdenadoria de Projetos, buscando troca de experiéncias e implementando a
qualidade de projetos.

6.2 COLETA DOS DADOS

O levantamento dos dados e informacgdes, realizado junto a Coordenadoria de

Projetos foi executado utilizando-se um questionario padrao, apresentado no Anexo A.



ESTUDO DE CASO: COORDENADORIA DE PROJETOS FEC-UNICAMP

Coordenador de Proistos

Supervisor

Garente de Projetos Gerente de Projetos
Argquitetnicos de Engenharia

Arquieto Arquiteto Engenheire Cheil Engenheire Civil

E | l |

! | ! |

Tecenslogo . Tecnslogo ~ Teendlogo Temélogo

l § l |

Estagiério Estagiério

FIGURA 6.1 — Estrutura funcional da Coordenadoria de Projetos da Faculdade de Engenharia Civil,
UNICAMP. Data de referéncia setembro de 2002.

As questdes do gquestionario envolviam:

1.Caracterizacdo dos membros de equipe, incluindo;
1.1.Formacao académica;
1.2.Atuacaoc (cargo),
1.3.Atividades;
1.4.Membro de equipe superior imediato;
1.5.Membros subordinados.
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1.6.Membros de equipe que interage (em relagdo aos membros dos itens 1.4 e
1.5);

2.Levantamento dos elementos de projeto de AEC utilizados;
2.1.Elementos de projeto de AEC utilizados segundo proposta de (SOUZA, et. al.,
1995) (Tabela 3.1);
2.2 Esquema de permissbes existentes no DMS Colaborativo ProjectPoint
Buzzsaw, com as permissdes de: sem acesso, listar, visualizar, revisar e editar.

3.Levantamento das ferramentas computacionais utilizadas.
3.1.Ferramenta;
3.2.Tipo de documento gerado;
3.3.Extensao do arquivo.

O questionario de coleta de dados foi fornecido a cada membro integrante da
Coordenadoria de Projetos para que fosse respondido de maneira individual e de
acordo com a forma pessoal de trabalho no desenvolvimento dos projetos de AEC.
Para evitar erros de preenchimento que pudessem levar a invalidagdo das informacdes
coletadas, tomou-se o cuidado de realizar uma explanacéo inicial de como deveria ser
realizado o preenchimenio do questionario.

6.3 MODELAGEM DOS DADCS

Visando a insercao dos dados coletados numa base de dados, com o intuito de
utilizar consultas para a extragdo de informacdes sobre um modelo organizacional
pessoa-dados-acessos, os dados coletados foram analisados e passaram por uma
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etapa inicial de modelagem. Ulilizou-se o modeio de dados de Entidade
Relacionamento — MER (CHEN & HELKANOFF, 1983) onde procura-se encontrar
dados caracterizados como entidade e como estes dados estéo relacionados.

Neste processo encontrou-se as seguintes entidades:

. PARTICIPANTE;

. CARGO,

- ELEMENTO DE PROJETO DE AEC;
. FERRAMENTA COMPUTACIONAL.

Verificou-se, ainda, os seguintes relacionamentos:

. Participante exerce Cargo ou Cargo é exercido por Participante;

. Participante acessa Elementos de Projeto de AEC ou Elementos de Projeto de AEC
sdo acessados por Participante de Equipe;
Participante ufiliza Ferramentas Computacional ou Ferramentas Computacicnal é
utilizada por Atividades de Trabalho.

- Elemento de Projeto de AEC é gerado por Ferramenta ou Ferramenta gera Elemento
de Projeto de AEC.

Estas entidades e relacionamentos estdo representados na Figura 6.2, através
do diagrama MER. Neste diagrama identifica-se os relacionamentos em termos de
associa¢io quantitativa, segundo 0 esquema abaixo:

- 1:1 — Relagdo um para um entre entidades;
- 1:n — Relagdo um para muitos entre entidades;
. n:n — Relagdo de muitos para muitos entre entidades.
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ELEMENTO DE
PROJETO DE AEC

acessa
acessado

L COMPLUTACIONAL

uiliza
ufilizada

FIGURA 6.2 - Diagrama do MER do modelo pessoa-dados-acesso encontrado a partir dos dados
coletados.

FERRAMENTA I

No modelo de compartilhamento de dados em AEC gerado a entidade
PARTIPANTE esta relacionada com a entidade ELEMENTO DE PROJETO DE AEC
pelo tipo de acesso que cada PARTICIPANTE possui, a entidade ELEMENTO DE
PROJETO DE AEC esta relacionada com a entidade FERRAMENTA
COMPUTACIONAL e a entidade FERRAMENTA COMPUTACIONAL esta relacionada
com PARTICIPANTE, fechando assim um ciclo de relacionamentos. Esta estrutura
ciclica permite classificar ELEMENTO DE PROJETO DE AEC por fase de
desenvolvimento de projeto ou por tipo de documento gerado, e para ambas
classificacbes, obter-se os tipos de acesso aos documentos por participante. Desta
forma, através de um Unico modelo de dados consegue-se flexibilidade efou
alternativas para organiza¢ao da informacgao.
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A Tabela 6.1 apresenta a traducdo dos elementos entidade e relacionamento
do modelo de dados MER (Figura 6.2) para o conjunto de tabelas da base de dados
relacional na ferramenta Microsoft Access. A Figura 6.3 apresenta as associagles
entre tabelas da base de dados implementada segundo ¢ modelo de dados pessoa-
dados-acesso desenvolvido. Os simbolos 1 (um) e = (muitos) mostrados na Figura 6.3,
representam as relacbes quantitativas entre elementos das tabelas. Por exempio, um

elemento da tabela Cargos-Exercidos pode se relacionar com mais de um elemento da
tabela Participanie-Equipe.

TABELA 6.1 — Equivaléncia enire entidades e relacionamentos ao MER e fabelas implementados na

... base de dados Microsoft Access. —
Entidade PARTICIPANTE Parficipante-Equipe
Entidade CARGOS EXERCIDOS Cargos-Exercidos
Entidade ELEMENTO Elementos-Projeto-AEC
Entidade FERRAMENTA Ferramenias-Computacionais
Relacionamento Acessa Elementos-Utilizados

Relacionamento Gera

Elementos-Ferramentas

Relacionamento Utiliza

Participante-Ferramenta

1




ESTUDOD DE CASO: COORDENADOQRIA DE PROJETOS FEC-UNICAMP

#[GURA 6.3 Tabelas e relacionamentos do modeio pessoa-dados-acesso gerado a part:r da coleta de
dados.

As Tabelas 6.2, 6.3, 6.4 e o ANEXO B apresentam os dados coletados. Cada
registro (linha) destas tabelas é definido em termos de atributos, sendo que o atributo
mostrado em negrito € denominado chave principal. O conjunto de informacao
associado a chave principal de uma tabela identifica univocamente uma linha (registro)
na tabela. A Tabela 6.2 identifica os participantes’ da equipe de trabalho da
Coordenadoria de Projetos e seus respectivos cargos. A Tabela 6.3 resume os cargos
encontrados dentro da estrutura funcional da Coordenadoria de Projetos. A Tabela 6.4
identifica as ferramentas computacionais utilizadas no desenvolvimento de projetos. E
o Anexo B identifica os elementos de projeto de AEC utilizados. Verifica-se que 78
elementos de projetos diferentes sdo utilizados, representando 79,6% do universo de
elementos de projetos proposto por (SOUZA et. al., 1995).

1 O nome verdadeiro dos participantes foram substituidos nesta tabela por Participante 01, Participante
02 ... Participante 14.
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1 Participante 01

2 Participante 02 cargo-2
3 Participante 03 cargo-3
4 Participante 04 cargo-3
5 Pardicipante 05 cargo-f
3] Participante 08 cargo-4
7 Participante 07 cargo-4
8 Participante 08 cargo-5
9 Participante 09 cargo-7
10 Participante 10 cargo-7
11 Participante 11 cargo-7
12 Participante 12 cargo-7
13 Participante 13 cargo-8
14 Participante 14 cargo-8

TABELA 6.3 — Tabela Cargos-Exercidos.

cargo-1 Coordenador

cargo-2 Supervisor

cargo-3 Gerente de Projato
cargo-4 Arguiteto Projetista
cargo-5 Engenheiro Projetista Estrutural
cargo-6 Engenheiro Projefista Instalacbes
cargo-7 Tecndlogo Projetista
cargo-8 Estagidrio
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TABELA 6.4 — Tabela Ferramentas-Computacionais.

_ Femamenta xtenséc quive
1 dwg, dxf
2 Corel Draw cdr
3 Corel Photo Paint jpg, gif, tiff
4 Microsoft Word doc
5 Microsoft Excel xis
8 Microsoft Project mpp
7 Microsoft Front-Page html, htm
8 Microsoft Power Point ppt
L] Microsoft Outiook xt
10 Macromedia Shockwave Flash swi
11 Quicken gel, gmd, qsd
12 3D Siudio max
13 Hydros 2000 dwy
14 Streamline ai
15 SAP 2000 sdb, dxf
16 Automnetal chxf, bt
17 Adobe Acrobat pdf
6.4 ANALISE DOS DADOS

Uma vez definido o modelo de compartiihamento de dados em AEC, e
implementado este modelo numa base de dados relacional inserindo-se os dados
coletados, executou-se consultas para exirair informagtes de compartilhamento dos
dados sob a perspectiva dos niveis de acesso. Os niveis de acessc aos diversos
documentos manipulados relacionam e informam como ocorre o compartilhamento na
tarefa de desenvolvimento de projetos. Propbe-se caracterizar o nivel de
compartithamento de um elemento de projeto dentro de um escritério através do tipo de
permissdo de acesso a este elemento num DMS Colaborativo. Utilizando-se os rétuios
de permissao de acesso do DMS Colaborativo ProjectPoint Buzzsaw adotou-se o maior
nivel de compartithamento equivalente a permissao de edigdo um elemento de projeto
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e o0 menor nivel de compartilhamento equivalente a nenhuma permissac de acesso,
como especificado na Tabela 6.5.

TABELA 6.5 - Niveis de compartxthamento associados as permissdes de acesso.

mmcampamzmm 'r’iplédepemussiade.&cesso
5° Editar
4° Revisar
3° Visualizar
2° * Listar
1° Sem Acesso

Para se obter uma visdo global de como ¢ compartithamento ocorre na
Coordenadoria de Projetos tragou-se o perfil de compartilhamento por cargo existente
na estrutura organizacional da mesma (coordenador, supervisor, gerente, arquiteto,
engenheiro, tecndlogo e estagiario). Para tal foram executadas duas consultas sobre a
base de dados. A primeira consuita (Consulta-01) exirai das tabela PARTICIPANTE-
EQUIPE, CARGOS-EXERCIDOS, ELEMENTOS-UTILIZADOS e ACESSO AOS
DADOS os dados ID_Participante, Cargo, ID_Elemento e ID_Acesso, Permissao de
Acesso criando a tabela Cargos-Elementos-Acesso. A tabela Cargos-Elementos-
Acesso é utilizada na segunda consulta (Consulta-02) para exirair as quantidades de
permissdes de acesso para cada participante de equipe:

- Consuita-01 (denominada na base de dados de Consuffa Cargos-Elementos-
Acesso) (consulta simples) - Selecionar das tabelas PARTICIPANTE-EQUIPE o
campo ID_Participante, CARGOS-EXERCIDOS o campo Cargo, ELEMENTOS-
UTH.IZADOS o campo ID_Elemento, ACESSO AOS DADOS o campo Permissao de
Acesso e ELEMENTOS-UTILIZADOS o campo ID_Acesso (Figura 6.4);
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. Consuita-02 Consuita Cargos-Elementos-Acesso (consuita referéncia cruzada) —
Selecionar da consuita Consulta Cargos-Elementos-Acesso o0s campos
ID_Participante, Cargo, 1D_Acesso agrupado por coluna, o valor:iD_Elemento
contado por vaior e total de ID_Elemento:ID_Elementos contado por linha (Figura
6.5).

Acesso aos Dados

FIGURA 6.4 - Estrutura da Consulta-01.

FIGURA 6.5 — Estrutura da Consulta-02.
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O resultado da Consulta-02 & apresentado no Anexo C. Este resultado esta
sintetizado nas Figuras 6.6, 6.7, 6.8 e 6.9, que apresentam graficos com o0s
percentuais referentes ao nivel de compartihamento em termos de permissGes de
acesso aos elementos de projeto por membros da Coordenadoria de Projeto.

Coordenador Supervisor

Revisar 100.00%

1
FIGURA 6.6 — Percentuais de permisstes de acesso aos documentos manipulados pelo Coordenador de
Projetos e Supervisor.

Gerente de Projetos Arquitetdnicos Gerente de Projetos de Engenharia

Listar $.00%
: Revisar 37.00%

Editer 47.00%

FIGURA 6.7 — Percentuais de permissbes de acesso aos documentos manipulados por Gerentes de
Prgjeto.
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Visuglizer 17%

Revisar 5%

Editar 44%

Visugtizar 26%

Engenheiro Civil

Listar 33%

] {0} Sem Acmsso

Revisar 19%

FIGURA 6.8 — Percentuais de permissoes de acesso aos documentos manipulados por Arquitetos e

Engenheiros.

Revisar 14%

Estagiario

Sem Acesso 65%

FIGURA 6.9 — Percentuais de permisstes de acesso aos documentos manipulados por Tecndlogos e

As permissdes de acesso aos diversos documentos envolvidos nas atividades

Estagiarios.

de criacdo e desenvolvimento de projetos de AEC, dentro da Coordenadoria de
Projetos, estao relacionadas com as atividades desempenhadas por cada membro da

equipe de trabalho, e também por sua formacdo académica. Das figuras 6.4 a 6.7

notou-se que os membros envolvidos nas tarefas de coordenagao e supervisiao de

atividades apresentam mais percentuais de permisstes de acesso de 4° nivel de

compartithamento (revisar) e, membros de maior formacdo académica (engenheiros e

arquitetos) que desempenham somente atividades de criacdo e desenvolvimento de
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projetos possuem percentuais proporcionais de permissdes de acesso no 5°, 4° e 3°
niveis de compartithamento (editar, revisar e visualizar).

As diferengas percentuais encontradas para 0SS mesmos cargos, ocorrem
devido ao fato dos profissionais desenvolverem projetos em areas técnicas diferentes,
ou seja, existem 0s responsaveis por projetos de arquitetura, estruturas, instalacoes,
etc, e devido a este fato os profissionais acessam e manipulam informacoOes diferentes.

Criou-se dois conjuntos de consultas para obter-se da base de dados o modeio
de compartilhamento dos dados com os elementos organizados por fase de projeto e
por tipo de documento. Pretende-se favorecer a integragdo dos dados no nivel vertical
segundo (FORGBER, 1996). utilizando-se os elementos de projetos organizados por
tipo de documento, isto é, arquivo .dwg / .dxf, arquivo .doc e assim em diante.
Pretende-se favorecer a integracdo dos dados no nivel horizontal utilizando-se os
elementos de projetos organizados por fase de projeto.

As consultas Consulta-03a e 03b forneceram informagdo sobre o
compartilhamento de dados organizados por fase de desenvolvimento de projeto. A
Consulta-03a extraiu por fase os participantes que apresentam o maximo nivel de
compartiihamento de dados (editar). A consulta-03b extraiu por fase de projeto os
participantes com nivel de compartihamento diferente do nivel maximo (revisar,
visualizar, listar e sem acesso) . Utilizou-se a Consulta-03b para verificar o maior nivel
de acesso por participante diferente no nivel maximo de compartiihamento. O par de
Consulta 03a e 03b foi repetido para cada fase de projeto.

. Consulta-03a Consulta Fase-Elementos-Participante-Acesso-editar  (consulta
simples) - Selecionar das tabelas ELEMENTOS-PROJETO-AEC o campo asbea-
fase (critério de sele¢do “Fase”), ELEMENTOS-PROJETO-AEC o campo Elementos
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de Projeto AEC Utilizados, ACESSO AOS DADOS o campo Permissao de Acesso
aos Dados, CARGOS-EXERCIDOS o campo Cargo e ELEMENTOS-UTILIZADOS o
campo ID_Acesso (critério de selecao “Permissao de Acesso 57) (Figura 6.10)

FIGURA 6.10 - Estrutura da Consulta-03a.

Consuita-03b Consulta Fase-Elementos-Participante-Acesso-restante (consulta
simples) - Selecionar das tabelas ELEMENTOS-PROJETO-AEC o campo asbea-
fase (critério de selecdo “Fase”), ELEMENTOS-PROJETO-AEC o campo Elementos
de Projeto AEC Utilizados, ACESSO A0S DADOS o campo Permiss@o de Acesso
aos Dados, CARGOS-EXERCIDOS o campo Cargo e ELEMENTOS-UTILIZADOS o
campo !D_Acesso (critério de selecdo “Permissao de Acesso 1,2,3 e 47) (Figura
6.11)
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FIGURA 6.11 — Estrutura da Consulta-03b.

As consultas Consulta-04a e 04b forneceram informacdo sobre o
compartilhamento de dados organizados por tipo de documento. Da mesmo forma
como nas Consultas 03a e 03b apresentadas anteriormente, a Consulta-O4a extraiu por
tipo de documento os participantes que apresentam o0 maximo nivel de
compartilhamento de dados (editar). A Consulta-04b extraiu por tipo de documento os
participantes com nivel de compartithamento diferente do nivel maximo (revisar,
visualizar, listar e sem acesso).

Consulta-04a Consulia Documento-Elementos-Acesso-Participante-editar (consulta
simples) - Selecionar das tabelas FERRAMENTAS-COMPUTACIONAIS o campo
Extensao do Arquivo, ELEMENTOS-PROJETO-AEC o campo Elementos de Projeto
AEC Utilizados, ELEMENTOS-UTILIZADOS o campo ID_Acesso (critério de selecao
“Permissao de Acesso §7), CARGOS-EXERCIDOS o campo Cargo (Figura 6.12);

. Consulta-04b Consulta Documento-Elementos-Acesso-Participante-restante
(consulta simples) - Selecionar das tabelas FERRAMENTAS-COMPUTACIONAIS o
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campo Extens&o do Arquivo, ELEMENTOS-PROJETO-AEC o campo Elementos de
Projeto AEC Utilizados, ELEMENTOS-UTILIZADOS o campo ID_Acesso (criterio de

selecdo “Permissdo de Acesso 1,2,3 e 47), CARGOS-EXERCIDOS o campo Cargo
(Figura 6.13).

FIGURA 6.12 — Estrutura da Consulta-04a.
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FIGURA 6.13 — Estrutura da Consulta-04b.

6.5 RESULTADOS

Para se inserir dados num DMS colaborativo deve-se escolher uma
organizacdo especifica. No Capitulo 5 mostrou-se sete alternativas oferecidas pelo
DMS colaborativo ProjectPoint Buzzsaw (por tipo de documento, por fase de proieto,
pela visdo do incorporador, peio planejamento e necessidades da geréncia, por etapa
de construgdo, por formato de expedicio e pela visdo do construtor). O modelo de
compartilhamento de dados em AEC apresentado anteriormente permite duas escolhas
entre estas alternativas: organizar os dados por tipo de arquivo ou por fase de
projeto, pois, entre as alternativas s&o as op¢des mais genéricas. A seguir apresentar-
se-a o resultado das consultas 03a/03b e 04a/04b fraduzida em esquemas para criacdo
de pastas de arquivos no DMS colaborativo ProjectPoint Buzzsaw. Primeiro
apresentar-se-a 0 esquema de pastas organizado por fase de projeto e em seguida por
tipo de documento.
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Os dados coletados no questionario neste estudo de caso levantaram o0s
elementos de projelo em AEC segundo proposta de SOUZA et al, (1995). A
organizacdo de pastas classificadas por fases de projeto proposta pelo ambiente
Buzzsaw apresenta pouca equivaléncia com a identificacdo de fases de projeto
utilizada. Desta forma, optou-se por utilizar a organizacéo de diretorios proposta pela
AsBEA no documento Diretrizes Gerais para Intercambiabilidade de Projetos em CAD
(CAMBIAGHI et. al., 2002), que tem como objetivo a médio prazo ser transformado em
norma aprovada pela ABNT. A Tabela 6.6 apresenta a equivaléncia adotada entre
divisdo de fases de desenvolvimenio de projeto de AEC proposta pela AsSBEA e por
(SOUZA et al., 1995). Verifica-se que a classificacao de (SOUZA et al., 1995) é mais
detalhada.

TABELA 6.6 - Comparagao entre a divisio das fases de desenvolvimento de um projeto de AEC
propostas pela ASBEA (CANEBEAGHI et al., 2002) e por (SOUZA et. al., 1995)

. FFases de Pm;eta As&EA 2002
01-LV Co nggﬁts;nx;it;?es’ 01 Levantamento
02-PN Programa de Necessidades 02 Programa de Necessidades
03-EV Estudo de Viabilidade % 03 Estudo de Viabilidade
04-EP Estudo Prefiminar 04 Estudo Preliminar
05-AP Anteprojeto 05 Anteprojeto
06-PL Projeto Legal 06 Projeto Legal
07-PB Projeto Basico 07 Projeto Béasico
08 Projeto Pre-Executivo
08-PE ; Projeto Executivo 09 Projeto Executivo
| 10 | Detalhes de Execucéo/Construgdo
08-AC Alteragbes de Obra
" Caderno de Especificacdes
10-bC Documentos 12 i Coordenagio/Gerenciamento de
* Projetos
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A Tabela 6.7 apresenta a sintese dos resultados obtidos com as Consultas
03a e 03b repetidas por fase de projeto. Na Tabela 6.7 a coluna fase especifica-se o
nome da pasta a ser implementada no ambiente Buzzsaw e na coluna permisséo
especifica-se o rotulo de permisséo de acesso a pasta por cargo existente no escritério.

TABELA 6.7 — Estrutura de compartihamento segundo as fases de desenvolvimento de projeto, aplicada
a Goordenadoria de Projetos.

"“"_?;*_éise'ff g .-':f.':Z:._:;_':':-ff_fi.i T T ':_5'?P§?’?_i5559$':. - = _3._5--5-1 . T e
. Coordenador  Supervisor  Gérente | Arquitetos Engenheiro | Tecnologos | Estagiarios
01-Lv revisar editar editar editar editar editar editar
02 - PN revisar editar editar editar revisar ravisar visualizar
03 - EV revisar editar editar editar editar editar Sem acesso
04 -EP revisar editar editar editar editar revisar SEm acesso
05 - AP revisar revisar editar editar revisar ; editar revisar
08 - PE revisar revisar 5 editar editar editar editar ‘ revisar

Verifica-se na fase de Levantamentos (LV) que todos os membros de equipe
participam editando arquivos, exceto o coordenador que tem o papel constante de
revisor. |dentificou-se existéncia de colaboracéo na edicdo dos seguintes elementos de
projeto.

- Prazos e recursos disponiveis,

- Padrdes de construgao e de acabamento pretendidos,
- Normas de apresentacac grafica e

- Fotos do terreno e seu entorno.

Esta colaboragdo ocorre entre subconjunios diferentes de membros do

escritério (Ver Anexo D).
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Verifica-se na fase de desenvolvimento do Programa de Necessidades (PN)
que apenas 0s membros de equipe de projeto com o cargo de supervisdo, geréncia e
arquiteto participam editando arquivos, sendo que o coordenador, engenheiros e
tecnologos revisao os documentos gerados e os estagiarios visualizam os mesmos.
|dentificou-se existéncia de colaboragéo na edicao de trés elementos de projeto:

. Caracteristicas funcionais,
. Ambientes a serem construidos, ampliados e reformados €
- Definicdo do mobiliario especifico.

Esta colaboragao ocorre sempre entre supervisdo, geréncia e arquiteto (Veja
Anexo D)

Verifica-se na fase de Estudo de Viabilidade (EV) gue todos os membros de
equipe participam editando arquivos, exceto o coordenador que tem o papel constante
de revisor e dos estagiarios que nac tem acesso aos documentos desta fase de
projeto. ldentificou-se existéncia de colaboragdo na edicdo dos seguintes elementos de
projeto:

- Metodologias a serem empregadas e
. Estudos com alternativas para viabilidade técnica e econdmica.

Esta colaboragédo ocorre entre todos os membros envolvidos com a edicédo dos
documentos (Veja Anexo D)

Verifica-se na fase de Estudo Preliminar (EP) que supervisor, gerentes,
arquitetos e engenheiros editam documentos em conjunto. Esta colaboragéo se da
enire subconjuntos diferentes de participantes sobre os seguintes elementos de
projeto:
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. Definicdes arquitetdnicas basicas, para apresentacdo do estudo estrutural e de
instalactes;

- Informacgdes sobre solucdes alternativas, apresentando vantagens e desvantagens;

. Justificativas das solugbes arquitetdnicas propostas, relacionando-as ao programa
de necessidades e

. Quadro com estimativas de areas.

O coordenador revisa os documentos e os estagiarios nao tem acesso aos
dados nesta fase de desenvolvimento de projeto (Veja Anexo D).

Verifica-se na fase de Anteprojeto (AP) que o grupo restrito de gerentes,
arquitetos e tecndlogos trabalham conjuntamente editando um grade volume de
elementos de projeto. Os membros restante do escritdrio revisam 0s documentos
gerados (Veja Anexo D).

Finalmente nota-se na fase de desenvolvimento do Projeto Executivo (PE) o
maior momento em termos de colaboragdo pois gerentes, arquitetos, engenheiros e
tecndlogos editam conjuntamente o maior volume de documentos comparando-se com
fases anteriores. Esta colabora¢fo ocorre entre subconjuntos diferentes de membros
do escritdrio. Os membros restantes revisam os documentos gerados (Veja Anexo D).

Os dados coletados no questionario deste estudo de caso levantaram os tipos
de arquivos associados as ferramentas computacionais utilizadas (Tabela 6.4). A
Tabela 6.8 apresenta a equivaléncia adotada entre tipos de arquivos utilizados no
ambiente estudado e a identificagdo de pastas organizadas por tipo de arquivo
proposta pelo ambiente Buzzsaw.
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TABELA 6.8 — Equivaléncia entre os tipos de arquivos manipulados dentro da Coordenadoria de
Projetos e a estruturagdo de diretérios por tipo de documento proposta pelo DMS colaborativo

ProjectPoint Buzzsaw.
Drawings
jpg, gif, tiff Job Camera
RFis
doc o
Specifications
xls
qel, gmd, gsd Budget
mpp Scheduies
ppt Meeting Minutes

A Tabela 6.9 apresenta a sintese dos resultados obtidos com as Consultas
04a e 04b. Na Tabela 6.9 na coluna tipo de arquivo especifica-se 0 nome da pasta a
ser implementada no ambiente Buzzsaw e na coluna permissao especifica-se o rétulo
de permissdo de acesso a pasta por cargo existente no escritdrio. Entretanto, este tipo
de organizacdo de documentos requer padronizagado de nomenclatura de arquivos
mais precisa caso queira se manter o controle de documentos por fase de projeto.

TABELA 6.9 — Estrutura de compartilhamento segundo os tipos de documentos manipulados, aplicada a
Coord_enad_ori_a gie Projatos

Drawings revisar editar editar editar editar editar revisar
Job Camera revisar visualizar edifar visualizar fistar revisar editar
RFis .
revisar editar editar editar editar editar visualizar
Specifications

Budget revisar editar editar editar editar editar sSem acesso

Schedules revisar editar editar editar editar editar listar
Meeting Minutes revisar revisar editar editar visualtzar | editar sem acesso
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7 CONCLUSOES

O estudo de caso desenvolvido segundo a metodologia apresentada permite
constatar que o escritdrio de AEC pesquisado Incorpora caracteristicas da Engenharia
Tradicional, Simuitanea e Colaborativa estudadas na revis&o bibliografica. Observou-
se no escritério entre as caracteristicas principais da Engenharia Tradicional a diviséo
da tarefa de desenvolvimento de projetos em fases seqiienciais e a interacdo entre o
projeto principal e os complementares. Observou-se no escritorioc entre as
caracteristicas principais da Engenharia Simultdnea a utilizagdo de equipes multi-
disciplinares. Observou-se no escritérioc entre as caracteristicas principais da
Engenharia Colaborativa a troca cooperativa de recursos e dados. Estas
caracteristicas do escritéric valorizam o modelo de colaboragdo para AEC
desenvolvido (Figuras 6.2 e 6.3).

Considera-se que o escritorio esta organizado de tal forma que, com o modelo
existente de colaboragio detectado (Tabela 6.7 e 6.9) implementado num DMS
colaborativo, este podera aplicar totalmente os principios da Engenharia Simultanea e

Colaborativa e usufruir dos ganhos em producéo e precis@o associados.

Verifica-se que ndo existe superioridade enire as alternativas de organizagao
dos eiementos de projeto no modelo de colaboracdo para AEC desenvolvido. A escolha
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entre organizar os elementos de projeto por fase de projeto ou por tipe de documento &
individual, depende de fatores internos ao escritorio.

Conclue-se que:

- A correta caracterizagdo de um escritério de projetos, através da aplicagao de
questionarios pode revelar o esquema real de compartilhamento de dados atraves
do nivel de acesso aos documentos manipulados;

- A aplicacao pratica do modelo pessoa-dados-acesso, dentro do escritério de

projetos, ira comprovar a validade do modelo criado bem como sua eficiéncia;

. A esfruturacao de um modelo correto pessoa-dados-acesso permitira que se faga a
escolha correta de permissfes de acesso aos documentos, para o trabalho
utilizando DMS colaborativo e a Intermet.



8 RECOMENDACOES

Como recomenda¢des para futuros trabalhos envolvendo o tema aqui
abordado, pode-se citar:

Aplicacao do modelo pessoa-dados-acesso criado, dentro da Coordenadoria de

Projetos, para experimentagdo pratica dentro do DMS colaborativo para
conhecimento de sua eficiéncia;

. Caracterizagdo de mais escritérios de projeto para a obtengfio de outros modelos
pessoa-dados-acesso, para que se tenha embasamento pratico da eficiéncia da
metodologia criada;

. Acrescentar ao modelo pessoa-dados-acesso o fator processo para se estudar

melhor a integracdo de atividades e inclusdo de paralelismo na execucdo das
mesmas.
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QUESTIONARIO DE AQUISIGAO DE INFORMAGOES SOBRE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE AEC EM EQUIPE

1, Caracterizaghio dos membros de squipes:

LNome:

1.1 Formagiio acaddmica:

l | Argultelo [ l Engenhelro; Especlalidace;

1.2 Atuagdo (cargo)

l

1.3 Atividedes:

| &L RS ] =

1.4 Menbro de equipe superior lmediat

1,5 Mombros subordinados:

1
2
3
4
5

1.6 Membros de equipe que Interage {relacionar com 08 membros descritos nos itens 1.4 o 1.5)

1
2
3
4
5

2. Caracterizagio dos elementos de projeto utifizados:

2.1 Elementos de projetn ulllizados:

Y OXINY




ftapas o slomentos de projeto

Sem

Acessn

Ligta

Visualiza

Ravisnl Edlta

1. Levantamento de Dadoa

1.1 Prazos & recuraos disponivais

1.2 Padsbes de consirugho & de acabamentos pretendides

1.3 Normas de apresentagdo gréfica

1.4 Levantamentos topografices/geoibgicos/hidricos

1.5 Levantamentos legaie e juridicos

1.6.1 Leis de uso e ocupaghio do $0lo

1.5.2 Taxas de ocupagéc

1.5.3 Coeficientes de aproveitamento

1,5.4 Gabaritos, slinhamentos, recuos

1.6.8 Inpacto ambiental

1.8 Informagdes sobse o temrenc

1.6.1 Limites, dimensles

1.6.2 Qriantaglo, sentlda dos ventos

1.8.3 Congtrugdas oxislentas

1.7 informages sobre o entomo

1.7.1 infra-gsteulura disponivel

1.7.2 Trétego e estacionamento

1.7.3 Equipamentos urbanos

1.7.4 Folos do terens & seu enlamo

1. Programa de necessidades

2.1 Covacteristicas funclonals

2.2 Finglidade da atividade

2.3 Compartimentagfio s dimensionamaents prefiminar

2 3.4 Ambiantes & seram construidos, ampliados, reformados

2.4 Caracterizago do usudrio por compartimente

2.4.1 Niimero de pessoas

24.2 Faixa etérla

2.8 Perlodo de ulilizago e fluxo de pesscas, servigos @ materiais

2.8 Definlglo do mobiliéno especifico

2.7 Exigéncles amblentals

3. Estudo do viabllidade

3.1 Metodologtas a serem ampregades

3.2 Apresentaghio de astudes, com slternativas para viebilidade téunice e econbmica

4, Estudo prallminar

4.1 Definighes arquitstinicas basicas, para apresentagho do estudo eatrutusal o do instalaghes

¥ OX3INY




131

4.2 Justificativa das soiuglies arguiteldnicas propostas, relacienando-as ao grograma de necessidades

4.3 Quadro com estimativas de édreas

4.4 informagdes sobre solugbas aftemalivas, apresentande vantagens o desvantagans

8. Anteprojato

5.1 Planta de sltuacfio

5.2 Planta do pavimento-lipo

5.3 Pianta de cobsaria

5.4 Cortes esquemalicos

5.5 Elevagas

5.6 Fusdaghes

57 Locaglo das estruluras

£.8 instalagdos moechnicas

5.8.1 Elevadgres

5.8.2 Ar-condicionado

5.0.3 Bombas de sucgaoirecalgue

5.9 Instalagtes hliréulicas

5,10 hstalagpbos siéinces

5.11 instalagles de gis

5.12 Instefaglien do telefonia

5.13 Instataglien conlra inchndic

5.14 impamaeabilizagho

5.16 Automagio predial

8. Projeto Legal

8.1 Efementos do anteprojeto apresentados segundo as nonnas da representaclo gréfica estabalecidas pelos drgfos piblicos pertinentes

6.2 Pré-dimenslonamente dos proletes complementaras

6.3 Dados de documentagdio jurldica e cadastrals do cliente, construtora, responsévels téenlioes (regisiros, ARTs, contrate social, escrituras)

1. Projeto pré-exscutiva

7.1 Altsrastes dos elementos 9o anteprojeto, apde a verffloaglo de suas interferbnsies

7.2 Quantificagho prefirinar dos materiais @ méo-da-obra necessériot & execuglo

7.3 Definigho de cronogram para conclus8o/mevisfio de proledo e pravisio de execuglo

8. Projeto bésico

8.1 AprasentagBo da conflguragfio fisica definitive do empresndimento

8.2 Apresentagdo de um# visflo glebal do empresndimento, com seus slementos constiluintas compatibllizados

8.3 Apresentagiic das solupdes tdenices para a resuluglio do problemas veriticados durante &3 fases prefiminares de desenvolvimento

8.4 lgentificegio de tedos 08 materiais, sarvipea e méo-de-obra & serem fomecides para execucéo da abra

8.5 Detarminagho de um plano de gerenclamanto de cbra

8, Prafato axecutivo
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9.1 Pianta de situagho

9.2 Planta do pavimento-tipo

6.3 Planta de coberta

9.4 Cortes esquematicos

9.5 Elavagbes

2.6 Fundagbes

9.7 Locaglio das esimturas

.8 ingtatacios mechnicas

9.8.1 Elavadores

9.8.2 Ar-gonsiclonado

8.8.3 Bombas ¢¢ suctlo/racalqus

9.9 Instalagdes hidrdulicas

9,10 Ingtaiagbes alélricas

8.11 Inatalagdes de gas

9.12 instalagbes do telefonia

9.13 Instalagbes contra incéndic

9.34 impermeabilizacao

9.15 Automagéo pradial

10. Detalhes de execuglio e construgho

10.1 Area malhadas

10.2 Egcadasirampas

10.3 Egquadries

10.4 Instalagdes

10.5 Coberlura

10.6 Egpecificaghio @ detaihes de fixagho de guarda-como, gradis

3.7 Amemates de maltesials, em refaglo & soleiras, peltors, rodapés, revestimentos e outros slementos de acubarmento

10.5 Dimensionamento s detalhes de fixaglo de mobiiidrio

11, Caderno de sapecificagbes

1.1 Especificagtes complatas de materisis ¢ agulpamentos

1.2 Caraclarizagho das condigbes de exacugdo e padrio de acabamento

11,3 Indicagéio correta dos tocals de aplicagBo da cade um dos tipos de servigo

11.4 indicago de normes tdenicas aprovadess recomendadas o métodes de ensaioiverificagao aplicados a materlels, Instalagdes o
squipamentoy

12, Coord GAo @ ger | da projetos

12.1 8slegho, escolhe e contrataglio de projetistas e consultores

12.2 Elabporagio de cronograma

12.3 Programagio de reunites

12.4 Varificagfo do cumprimento, desempanho e aprovagho dos servigos

¥ OXIANV
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I 12.5 Auterizaglio de pagementos

Caracterfzag#io das ferramentas compwtacionais utilizadas:

Farramenta

Tipo de Documento Geredo

Extenalio do Arquive

W]~ A Mo

-
o

b
iy

Y
L

-
i

Py
n

i
<
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Detalhes e sscadas & tampas
Datathes de esquadias
Datathes da instalagbes
Datathes de coberta
Especiicacho e detalhas de fivacio de guarda.copo

Dimensicnamento » detaihes de fixaglo de mobiilério
Selegho, ascoiha & contrataglo de projetistas 8 consultores
Elaboragho de cronograma

Programaco de reunios

Yerificaclo do sumprimento, desempenho e apravagio dos serviges

Autorlzagdo de pagamentos

‘Arrarmatas de materals, em relegio & solairas, peltoris, redapds, revestiimentos e oulros elementos de acabamento

Condigties axistentas, Levantamentos
02-PN Programa de Negessidades
03BV Estugo de Vishilidade
D4-EP Estudo Preliminar

. 05-AP Antaprojeio
06-PL Projeto Legal
o7-PH Proleto Bésico )
08-PE Prejelo Exequtivo
08-AD Alteragdes de Gbra
10-DC Documentos

2 OX3NY
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201

%H

4Qargo. .

Loordenador
Supervisot
Berente de Projeto

Qerente de Projeto

Engenheliro Projetista Instalagfes
Arquiteto Projetista

Anquiteto Projellsta

Engenhelro Projetista Estrutural
Tesndlogo Projetista

Tecnéiogo Projetlsta

Tecndlcge Projetista

Teendlogo Projetista

Estagidric

Estagiario

Totai de 1D_Eleme l‘!!i:;

2.
3
1
1
8

16

654
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asboa-fase Blemantos 46 Projels AEC (Hifizades | perovssin ga Arens
: . o i #0s Dados _—
LAY Folos do terseno @ seu entorno editar Estagii o
0%.LV Fotos do lefient e seu gntorno editar Gerente de Projeto
01.LV tipacto ambiental editar Buperiser
[IEAY Mormes de apresentagiio grafica editar Tecndlogo Projetista
Ot-Lv Notmas de aprespntagdo grafica wtar Engenheiro Piojetista Bt
DiLyY Monmax de apresentaclo grafica editar Arguiteta Projelista
oty $rag:tas e constiugio e de acabamenio prefendidos aditar Arguiteto Projetista
O1-LV Padibes de constiugio e da acabamento pretendidos aditar Gerente de Projeto
O1.Ly Padrdes de construcio e de acabamento pretendidos editar Supervisor
Q1LY Prazos ¢ recursos disponiveis editar Arquitsto Projetista
011y Prazos e reoursos disponivels editar Gerente de Projeto
O1LV Prazos e recursos disponivels editar Supetvisor
asben-fase . | o Eleiientos de Projeto AET ttilizados _Acaesso 3o Dado Cargo
02PN Ambientes a sarem constriidoes, pmpliados e reformados editar Arguiteto Projetista
02-PN Ambientes a serem construidos, ampliados 8 reformados edilar Arquiteto Projetista
02-PN Ambientes a serem construidos, ampliadas = reformados aditar Garente de Projeto
02PN Ambientes & serem construidos, ampliados e reformados aditar Sarente de Projete
02.Pp Ambientes & serem conshruidos, ampliados e reformados aditar Bupervisor
02-Pit Cargctesnistioas funclonais editar Arquiteto Projetista
02-PN Caracteristicas funcionais editar Arquiteto Projetista
02-PN Caracteristicas funcionais editar Gerente de Projelo
02714 Caracteristicas funcionais aiditar Supervisor
Q2PN Definicio do mobiliario pspeciion aditar Arquiteto Projetista
02-Pi Delinicdo do mobitiario especifico editar Arquiteto Projetista
0Z.-PN Detinigdo do mokbitidrio especifico editar Gerente de Projeto
02-PN Definigéio do mobilidrio especifico editar Superisor
02-PN Finalidade da stividade adita Supervisor
gsbeaduse : £ tos e Projeto AED Utilizados - _ #uessy gg Dady o arge )
03-EV Esludos com aiternativas para viabilidathe tcnica e econtmica aditar Tecndlogo Projetista
03.EV Estedos com alternativas para viahilidase téonica e econdmica aditar Arquiteto Projetista
03-Ev Estudos com alternativas para viabilidade enica @ econdmica aditar Arquiteto Projetisia
03-EV Estudos com alternalivas para viabilidade téonita g econdmica aditar Engenheiro Projelista Instalagies
03-v Estudos com alternativas para viabilidade tdenica & econbimica editar Gerente de Projeto
03.EY Eshiudos com alternativas para viabifidade tdenica & scondmica editar Gerenle de Projeto
03-EV Estudos com altermnativ ps para viatidade téonica e econdmica ed-ra Supervisor
03-EV Metodalogias a serem ampregadas atilar Tecndloga Projetista
03-E:V Metodologias a serem empregadas editar Arquiteto Projelista
03-Ev Metadgfogias A serem ampregadas edilar Arquiteto Projelista
O3-EV Metodologias a serem empregadas eitar Enganheiro Projetista listatagbes
03-EV Metodologias a setem empregadas aditar Gerente de Projelo
03-£Y Metodologias a seferm empregadas aditar Gerente de Projeto
03-EV Metodologias a serem empregadas editar Superviser

LAcsmsoaolide Large

[

stalaghes aditar Gerente de Projeto
04.£P Definigoes arquitetdnicas bsicas, para apresentacio do estudo estiutura! o e ostalages editar Engenheire Projet-a Instakigles
04-ER Detinigdies aruitetdnicas basicas, para apresentaciio do estudo estrural o de instalagbes editar AxguHeto Projelista
04-EP Definigtes arquitetdnicas bdsicas, para apresentaglo do estado estriural e de instalagdes editar Artjuiteto Projetista
04-EP Definiches arquitetdnicas basicas, para apresentachio do esludo estritural e de i~slalagbes editar Supevisor
04.EP Infarmacdes sobre solucBes alternativas, apresentando vantagens e desvantagens editar Arguiteto Projetista
{4-EP Informag0es sobre selugbes alternativas, apresentando vantagens ¢ desvantagens aditar Engenheiro Projetista Instalagbes
04.£P idormagdes sobie solugbes alternativas, apresentande vantagens ¢ desvantagens editar Gerente de Projeto
04-EP Informagdes sobre solugbes alternativas, apresentando vantagens e desvantagens editar Supervisar
04-EP informagdes sobre solugbes eltemativas, aptesentando vantagens e desvantagens editar Arquiteto Projetista
04-EP Justificalivas das solugdes arquiletdnicas propostas, refacichando-as ao pregrama de necessidades editar Arguiteto Projetista
04-Ef* Justificativas das solugdes arquitetdnicas propostas, relacionande-as ac pragrama de necessidades editar Superdisor
4-ER Justificalivas das solugdes arquitetdnicas propostas, relacionando-as ao pregrama de necessidades editar Getenle de Projeto
H-EP Justificalivas das solugdes arquileldnicas propostas, refacionando-as ao programa de necessidados ediar Arguiters Pooietista




bl

oAt Justficalivas das solugdes arquiteldnicas proposlas, relacionando-as ao programa de necessiiades editar Engenheito Projetista Instalagdes

04-EP Quado com estimalivas de dreas edrtar Supewsa}os )
O4-£P Quadro com estimativas de dreas editas Gerante d'i Projeta
o4-EP Quadre com estimativas de dreas etiitar Asquiteto Projetista

t

“Biementas do Projety AEE Thilfzados T )
40 Piaetisla
Tecndlogo Projetista

Autmagie prediul
Hombas de sucgio e mca!que do anteprojeto

Bombas de suceio e recalque do anteprojeto aditar Engenheire Projetista instatagles
Londisianadores de ar do anteprojeto aditar Tecndiogo Projetisla
Condicionadotas de ar do anteprojeto ediar Engenheirc Projetisla Estrutural
Contes esquematicos do anteprojeto stitar Gerente de Projgto
Cortes esquematicos do anteprojeta editar Arquiteto Projetista
Cortes esquematicos do anteprojeto editar Arquiteto Projetista
Cortes estuematicos do anteprojeto adibay Tecndlogo Frojetista
Cortes esquematicos do antenroielo editar Tacndlogo Projetista
Elevagbes do anteprojeto aditar Tecndlogo Projetista
Elevagbes do anteprojeto editat Gerente de Projeto
Elevacdes do anteprojeto editar Arquiteto Projetisla
Elevagbes do anteprojeto editar Teendlogo Proiefisla
Elavagbes do anteprojeto aditar Arguitete Progetista
Elevadores da antaproieto aobiar Arquiteto Projetista
Fundagdes do anteprojeto aditar Gerente de Projeto
Fundacdes do anteprajeto editac Enganhieira Projetista F%lmtma!
Fundagfes o antepsojete editar Astjuiteto Pro;

Fundagdes do anteprojeto aditar Engenheire Projetista msta?a(;oes
Impermeabitizagio do anteprojeto aditar Enganheiro Hicistista nstatags
Impermeabiizacio de arteroeto editar Tacndlogo Projetista
instalagdes contra incéndio do antepr: aditar Engenheiro Proj»t vla instalaghe
Instalagdes de telefonia do antepro;e;o editar Engenheiro Projetista Estrutural
Instalagdes de telefonia do anteprojeto ediar Fecndloge Projetista
instalagdes elétricas do anteprojeto editar Engenheiro Projetista Estrutural
Instalagdes elétiicas do anteprojeto ediar Teendalogo Projetista
instatacdes hidraulicas do anteprojato editar Engenheiro Pojetista instalacles
instalagdes hidraulicas do anteprojete editar Tecndlogo Frojetista
Locagdo das esfruturas do anteprojeto editar Engenheiro Projelista Instalaches
Locagdo das estruturas do anteprojeto editar Amquiteto Projetista
Locagic das estriuturas do anteprojeto editar Engenheire Projetista Estrtural
Locagde das estruturas do anteprojeto editar Gerente de Projete

Planta de coiwta do anteprojeto editar Tecndlogo Projetista
Fanta de coberta do anteprojeto editar Gerante de Projeto

Panta de coberta do anteprojeto editar Gerente de Projeto

Pranta de cobana do anteprojeto aditar Arquiteto Projetista

Pianta de coberta do anteprojeto adiiar Tecnodlogo Projelista
Planta de coberta do anteprojeto editar Arguitetr Projetista

Flanta de situagdo do anteprojeto pdifar Gorente de Projeto

Planta de situacdo de anteprojeto adifar Tecndlogo Projetista
Planta de situagéo do anteprojeto wdiar Tecndlogn Projetista
Planta de situacho do anteprijeto editar Amuiteto Projetista

Pianta de sitvacio do anteprojato editar Arquiteto Projetista

Planta do pavimento-tipo do anteprojeto editar Tecnsioge Projetista
Planta do pavimento-tipo do anteprojeto editar Tecndlono Projetisia
Planta do pavimento-tipo do anteprojeto editar Arguiteto Projetista

Planta do pavimento-tipo do anteprojeic g tar Arguiteto Prajetista

Planta do pavimento-tipe do anteprojete editar Serente de Projeto

asbedfase ' T Blementew de Prejets ARG Utilizade Kosusn v Dade Eaige
- £ % eaealsy do mﬂ@p Ak BIER A e f:,ag:ao de suas mterfarérs E Aiuiteto Pioetsla
08.PE Alteraghes dos etementos do anteprojeto, apds a verticagio de sues intederéncias aditar Tecndtogo Projetista
GB-PE Alteragdes dos elementos do anteprojeto, apds a verificagiio de suas interferénclas aifitar Tecndiogo Projetista
08-FE Aleragdes dos elementos do antesroigto, apds a venlicagiio de suas interferéncias aditar Tecnélogo Projelisia
G&-PE Atleragdes dos elementos do anteprojelo, apos a verlicagio de suas interferéncias aditar Gerente de Projeto
GB-FE Apresentagio das sclugdes téonicas para  resolugido de problernas verficados durante as fasas prefiminares de editar Terndlogo Projetista

desenvolvimento
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08-PE
08-PE
08.PE
08-PE
08-PE
08-FE

08.PE
o8-PE
08-PE

08 F’F
08-PE
G48-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08.-PE
08.PE
08-PE
08-PE
08-PE
08.PE
08-PE
03-PE
08Pk
03P
08-PE
08.-PE
Q8-PE
08-PE
08-PE
08-Pi
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08.PE
08-PE
0a-PE
08-PE
Ha-PE
08-P&
04.PE
08.PE
08.PE
08-PE
08-PE
08.PE
08.PE
08Pk
08-PE
08.PE
08.PE
03.PE
08.PE
08.PE
0B.PE
0§ 8
08-PE
08-PE
08-PE

Apresentacic das solughes téopicas para a resolugio de problemas verificados durante es fases preliminares de
desenvolvimento
Apesentugdo das solugbes léonicas para a resclugdq de problemas vesificados dirante as fases arefiminares de
desenvolvimento
Aptesenlagdo das solughes téonicas para a resolugio de problemas verficados durante as fases pretiminares de
desenvolvimants
Apresentagdo das solughes Hocas Para a resolutdo de problemas verificados thirante as fases pratiminares de
degsenvolvimento
Apresentagin das solugdes téonicas para a resolugio de problemas verificados durante as fases preliminares de
deseivolvimento
Apresentagio das soluGies leonicas para a msolucan de problemas verificados darante as fases prefiminares de
desenvolvimente
Apresentacdo de uma visio globat do empreandimento, com seus alementos constifiuintes compatibilizados
ApresentatBo e uma visio global do emreendimento, com seus elementos constiuintes compatibilizados
Apresentag@o de uma visio global do empreendimento, com seus sfementos censtituintes compatibilizados
Aptesentacio de uma visdo global do empreenditento, com seus olewonfos constituintes compatibilizados
Arremates de materiais, em relagdt & soleiras, peitoris, rotapés, revestir-antos @ oulies elemenics d& a2atmento
Arremates de materiais, em relagio 3 soleiras, pestofis, 1odapés, revestimentos ¢ cutros elementos de acabamento
Anemates de maieriais, em relagio i soleiras, peitoris, rotapés, revestimentos e outros elementos de acats r-nto
Arremates deé materiais, em relagdo 3 soleiras, peitaris, rodapés, revestimentos e owros elementos de acabamerdo
Arremates de materia:s. om refagho a soleiras, peitoris, rodapes, revestimentos & outros efementos de m“ahamemto
Automacio predial do projeto execitivo
Bombag d= sueclo e recalque do profete execulive
Bombas de suegho @ iecakiue do projeto exacutivo
Bombas de succio e recalque do projeto executivo
Congicionadores de ar do projeto executive
Condicionadores de ar do projeto executivo
Corles esquematicos do projeto gxecutivo
Corles esquamaticos do projeto executivo
Cortes esquematicos do piojeto executiva
Cortes esquematicos do projeto executive
Cortes esquematicos do projeto execulivo
Definlgao de cronograma para vonclusofzevisio de projeto & previsho b execugio
Gefinigao de cronograma para conclusdofraevisio de prajelo e previsic da cxecugdo
Definigio de cronograma para conclusaofievisdo de projete «» orevisdo de execugdo
Cefinigao de cronograma para conclusdofievisfio de projelo e previsio de exscugdo
Dretathas de freas mothadas

alhas de areas mothagdss

Detathas do areas molhadas

Detalhes de dreas mothadas

Diatathes de cohesta

Detalhes de coberta

fIetathes de coberta

Detalhes de cobena

Detathes de coberta

Detathes de coberta

Detalhes de escadas @ rampas

Detalhes de escadas e rampas

Celalhes de escadas @ rampas

Datalhes de escadas @ rampas

Detalhes de escadas e rampas

Detalhes de esquadrias

Detathes de esquadrias

Detakies de esquadrias

Detalhes de esquadiias

Detathes de esgquadiias

Delathes de instalagbes

Dotathes de instalagdes

Cetathes de instalughes

Detaifies de instalagdes

Detalhes de instalactes

Detalhes de instalagdes

Dimensiohamento e detathes de fixagio de mobifiario
Dimensionaments e delathes de fixacic de mobiliario
Dimensionamente e delathes e fixagdo de mobiliario
Dimensionamento e delalhes de fixacio de mobitlario
Dimensipnamernts e defalbes de fixagdo de robildno
Elevaghes do projels execulivo

editar
editar
editar
aditar
editar
editar

editar
editar
editar
aditar
aditar
editar
aditar
woitar
editar
editar
adita
aditar
editar
editar
editar
editar
editar
editar
editar
edidtar
aditar
editar
editar
editar
editar
editas
editar
editar
editar
editar
eddar
edilar
editer
editar
editar
editar
editay
editar
editar
edilar
editar
auitar
egiar
editar
aditar
editar
editar
ediar
editar
editar
editar
editar
editar
editar
editar
editar
eddar

Tecndlogo Projetista

Tecndiogo Projetista

Engenheirn Projetista Estrakual

Arcjuiteto Projetisla
Gerente de Projsto
Gerente de Projeto

Arguileto Frojatista
Fecndlogo Projetista
Gerante de Projeto
Tecndtoge Projetista
Gerente de Projsto
Arguitets Projetista
Arquiteto Pjetista
Tecndiogo Projetista
Tecnélogo Projetisla
Tacndlogo Projelista
Tecndlogo Projetista
Gerente de Projeto

£ngenheiro Projetista Instalagdes
Engenheiro Projetista Esttutural

Teandlogo Frojetista
Tecndlogo Projetista
Tecnologo Projetista
Arguitels Projetista
Arguiteto Projetista
Gerente de Projeta
Gerente de Projeto
Tecnalage Proatista
Arguiteto Projetista
Gerente de Piojeto
Tecnologo Projetista
Tacndlogo Projelista
Arguitelty viojetista
Arguiteto Projetista
Gerante de Projeto
Tecndioge Projetisla
Garente de Projeto
Garente de Projeto
Amuiteto Projetista
Tecndlogo Projetista
Arquiteto Projetista
Arguitelo Projetista
Tecndlago Projetiste
Tecnologo Projetista
Arguiteto Projetista
Gererie de Proie-to
Tecnélogo £
Tecndlogo F'ro;el;sla
Artuiteto Projetista
Gerente de Projeto
Arguiteto Projetista
Tecnologo Projetista
Arguiteto Projelista
Asqutteto Projetista
Gearente de Projeto
Tecnologa Projatisia

£ngenheiro Projetista Estrutural

Arguiteto Projetista
Gergnte de Projeto
Tecnalogo Projelista
Arguitato FProjelista
Tecndlogo Projetista
Arguiteto Projetista
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Elevagfes ¢0 projote executive

Elavacdes do projeto executive

Flevacdes do projeto executivo

Elevagdes do projeto axecutivo

Etevadormes do projeto execiutiva

Especiticagiio e detathes de fixag8o de guarda.corpo
Especificagio e detalies da fixagao de guarda-cormpo
Especificagio ¢ detalhes de fixagdo de guarda-cotpp
Especificagio ¢ detalhes de {nagho de guarda-corpo
Especificacio e detathes de fixagdo de guarda-corpo
Especificagin e detathes de Laagho de guasda.corpe
Fundagdes do projeto axeculive

Fundagdes do projeto execulivo

Fundagoes do projeto execuliva

lmpermeabitizacio do projelo executivo
Irnpermeabilizagio do projato execulivo
Impermeabilizagio do projefo executive

Instalaghes contra incéndio do projeto executive
Instalagdes conlra incéndio do projeto executive
Instalagdes de gds do projeto executive

Instatagdes de gas de projeto executivo

Instalagses de telefonia do projeto executiva
instalagdes de teletonia do projeto executive
instalagbes eldtricas do projeto execulivo
instaiagdes elétricas do projeto exacutivo
instalagdes elttricas do projeto executivo
instaiagfes hidraulicas do projeto executivo
instaiagdes hidrdulicas do projelo exscutivo
instatagdes hidrdulicas do projeto executivo

{.ocagae fdas estruturas do projeto executivo
Locagho das estrulteas do projeto executivo
{ocago das estruivras do projeto execulive

Planta de coberta do projeto executivo

Planta de coberia do projelo execulive

Flanta de coberia do projeto exgcutivo

Plants de cobera do projeto executivo

Flarnta de coberla do projeto execulivo

Planta de situa¢io do projeto executivo

Flarta de situagéo do projeto executivo

Panta de situagao do projeto executivo

Planta de situagéo da projeto executivo

=anta de situagdo do projeto execulivo

Pranta do pavimento-tipo do sroejelo executive

Pianta do pavimento-lipo do prafeto exaciive

F:anta do pavimente-tino do projeto execitive

Flarta <o pavimento-tipo do pro;sic execulivo

Pranta do pavimento-lipo do prejeto executive
Quantificagio preliminar dos imatesigis @ mio-de-obra necessarios & execugdo
Cantificagio preliminar dos materiais @ mao-de-obra necessirios & execucdo

sbeafasa
10D
10-0C
10.-DC
10-DC
10-DC
10-DC
10-0C
10-DC
10-0DC
16-0C
10-0C
100C
10-0C
1060
10-0C
ey
1030
1056

""Eiemnnios de Projetc AEG Ubiizados

Aitrizagdn ¢ gamenios
Elaboracdo de tronogama

Elaboragdo de cronagrama

Elaboragga de cronograma

Elaboracdo de cronograma

Programagiio de reunides

Programacio de reuntbes

Programacio de reunides

Programagio de reunices

Programagis de reunides

Programagio de rear=ios

Selegio, escolha o contealagio de projetistas e consuitares
Selegiio, escotha ¢ contratagdo de projetistas @ consuitores
Selacdo, escolha » cantratagéio de projatistas e eonsuttores
Verificagic do cumprimento, desempenho e aprovagio dos servigos
Verificacdo do curepomento, desampenio e aprovacdo dos sevigos
Veriicacie do cumpriments, desempenho e aprovacio dos servigos
Verificagio do curmprimento, dasempenho e aprovaciio dos sevicos

e

editar
editar
editar
aditar
exfitar
editar
edita;
editar
editar
editar
aditar
wditar
editas
edhitar
aditar
editar
aditay
aditar
editas
editar
exditay
edditar
editar
editar
editar
editar
aditar
editar
editzr
editar
editar
editar
editar
editar
editar
editar
editas
editar
editar
aditas
editas
aditas
aditar
editar
editar
exdlitas
editar
aditar
aditar

Areny

an {ado
5t

aditar
editar
editar
editar
ediar
caltar
editay
editar
editar
editar
aditar
editar
aiitar
aditar
editar
aditar
aditar

Gerante de Projeto
Arquiteto Projetista
Tecndioge Piojatista
Tecndlogo Projetista
Tecndlago Projetista
Argjuiteto Projetista
Arguiteto Projelista
Gerente de Projeto
Gerente e Mrojpto
Teendloge Projetista
Tecndloge Projetista
Engenhebo Projelista Instalages
Engenheirs Projetista Esteutural
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Engertheiro Projetista instalagdes
Tacndlogo Projetista
Engenheire Projetista Instalagdes
Gerente de Projeto
Engenhairo Projelisia Instalagtes
Gerente de Projeta
Tecndlogao Projetista
Feganhein Projetista Estrutural
Gerente de Projeto
Engenheim Frojetisla Estrutural
Teorodinge Projetista
Tecndlogo Projelista
Gerente de Projeto
£ ngenheirs Projetista instalacoes
Getente de Projeto
Engenheire Projetisia instalacdes
Engenheirp Projetista Estrutural
Tecndlogo Projetista
Gerente de Projeto
Arguiteto Projelista
Arguiteto Projetista
Tecndloga Projetista
Arquiteto Projetista
Arguiteta Projetista
Tecndlogo Prajetista
Taendlogoe Projetista
Gerente de Projeta
Serante de Projeto
Arguitete Projetista
Arguiteto Projelista
Tecndiogo Projelista
Tecndlogo Projetista
Tecnologo Projetista
Teendlogo Projetisia

Gargn
S I L
Supenvisor

Gerente de Projelo
Gerente de Projeto
Arquiteto Projetista
Gerente de Projeto
Gerente de Projelo
Engenheiro Projetisia instatagbes
Azquiteto Projetista
Argatteto Projetista
Supervisor
Supernvisor
Govante de Projeto
Gerente de Projeto
Supenvisor
Ge-a de Projelo
Gerente de Prajeto
Arguiteto Projetista
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5 & Feursns tispon
Prazos & recursos disponivels
Prazes e recursos disponiveis
Prazos e recursos disponiveis
Prazos 8 recursos disponivels

Prazos e recursas disponiveis

Prazos e 1ecursos disponiveis

Prazos & recursos disponiveis

Prazos @ racursos disponiveis

Prazos e recursos disponiveis

Padries de censtrugho e de acabamento pretendides
Padrdes de construgdo & de acabamento pretendidos
Padries de construgo e de acabamento pretendidos
Padrées de construgio e de acabamento pretendidos
Padrdes do construpic e de acshamento pretendidos
Padres de construgdo o de acabamento pretendides
Padrées de vonstrugao e de acabamento pratendidos
Padrées de construgiie @ de acabamento pretandides
Padraes de consttugdo e de acabamento pretendidos
Padrdes de construgéio e de acabamanto pretendidos
Padrdes de construgao e de acabamenio pretendidos
Normas de apresentagdo grafica

Normas de apresentagio grafica

Normas de apresentago grafica

Normas de apresentaciio grafica

Normas de apresentagdo grafica

Normras de apresentagdo grafica

Norrmas de apresentagfio grafica

tavantamentos topogratico/genldgicoidrico
Levantamentos topografico/gestdgicomhidrico
Levantamentos topogréficogesidgicomitrico
Levantamenios topografico/gecldgico/hidrico
Levartamenios topograficofgectdgico/hiddco
Levantamentos topogréafico/gecidgicomidrico
Levanlamentos topograticofgeclogico/idrico
{.avantamentos lopografico/gaoldgico/Midrico
{.avantamentos topografico/gaoldgicoMidrico
Lavantamentos topegrafico/geoldgicomidrico
Levantamentos topogratico/gsoldgicamidrico
Levantamentgs topogratico/geotdgico/hidrico
Levantamentos tapograficofgeotégicoidrico
Levaniarmentos topagrafice/gecidgicamhidrico

frapacto ambientat

impacte ambientat

Impacte ambientat

Impacto ambiental

Irmpacto ambiental

Impacto ambiental

Impacto armbientat

{rmipacto ambiantat

impacto ambientat

Impacto ambiantal

Impacto ambiental

Irnpacto ambiental

Irpacto amblemat

Limites e dimensdes do terrana

Limltas @ dimensdes do terenc

Limites & dimensdes do tereno

Limltes & dimensdes de terreno

Limites e dimensdes do tarrang

Limites e dimensdos do tarreno

Liritas & dimensdes do b
Lirmitas & dimensdes do i
Limites & dimensdes do terreno
Limites & dimensdes do terreno
Linitas & dimensdes do terreno
Limites e dimenséns do terreno

5% 80 Dad
revisar
visualizar
visualizar
revisar
visualizar
revisar
revisar
fislar
listar
istar
ravisar
visualizar
visualizar
visuabzar
visuaiirar
rgvisar
visualizar
visualizar
visualizar
visualizar
SBIT 2Cess0
revisar
revisar
visyalizar
visualizar
visualizar
visualizar
visualizar
ravisar
visuafizar
visuglizar
visuatizar
visualizar
visualizar
visualizar
fistar
listar
visualizar
revisar
Sem acesso
Sam acesso
Sem acesse
rovisar
visualizar
fistar
fistar
visualizar
ligtar
listar
SEM ACBS50
listar
tistar
Sem acesso
S@rN 88850
56 AceS50
revisar
ravisar
vigualizar
visualizar
ravisar
visualizar
visualizar
revisar
listar
listar
visualizar
listar

Cargo:
Coordenador
Engenheire Projetista nstalagdes

Arguiteto Projelista
Engsnheiro Projetista Estrutural
Tecndloge Projetista
Teundlogo Projetista
TecnGiogo Projetista
Teendlogo Projetista
Estagirio
Estagiario
Coordenaziar
Gerente de Projeto
Engenheiro Projetista instalages
Arquitelo Projetista
Engenhetre Projetista Estrutural
Tecndlogo Projelista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projelista
Tecndloge Projelista
Estagidrio
fstagidrio
Coordunaiio
Supervisor
Gerente de Projelo
Gaerenle de Projete
Engenheiro Projetista Instalagdes
Estagidrio
Estagisrio
CGooerdenador
Supervisor
Gererte de Projeto
Gerente de Projeto
Engenheire Projetista Instalagdes
Arquiteto Projetista
Arguiteto Projetista
Engenhejro Projetista EStrutural
Tecndloge Projelista
Tecndloge Projetisia
Yeondloge Projetista
Teendloge Projetista
Estagidrio
Estagdrio
Coordenador
Gerente de Projeto
Gerente de Projelo
Engenheiro Projetista instalacaes
Arquiteto Projatista
Arguiteto Projelista
Engenheiro Projetista Estrulural
Teendlogo Projetista
Tecndlogo Frojetista
Tecndloge Projetista
Tecndloga Projetista
Estagidrio
Estagidrio
Coordenador
Suparvisor
Gerente de Projoto
Gerente de Projeto
£ngenheire Projelista Instalagies
Arquiteto Projetista

Arquiteta Projetista )
Engonheiro Projetista Estrutizral
Tecnologo Projetista
Teendlogo Projetista
Tecndlogo Projotisla
Tecadlogo Projolista

2 OX3NY



gLt

(ISR
OL-LV
01-LV
iV
0%-LV
[UER
0t-LV
014V
01-LV
01-LV
0LV
0i-LV
01-LV
0f-LV
01-LY
Ot-LV
01-Lv
01-LV
0LV
01-LV
oLV
%LV
0LV
ot-Lv
01V
01-LV
D1-LV
a1-LV
0-Lv
O1-LV
[HIEAY
a1-LY
[ B RY
o1LY
0LV
01V
o1-LV
(R RY
01-LV
01-Lv
0%-LV
[UERY
o1-Lv
[GERY
01-Lv
014V
01-LV
OF-LV
G1-LV
MV
01-Lv
034V
014V
0LV
O1-LV
41-LV
i ERY
014V
0%V
01V
[UERY
1LV
G1-LV
0LV
H-LV
[ERY
[JERY
[ERY

Limites @ dirmensdas do 8rrano

Limites @ dimansdes do lerreno

Crientagéo e sentidos dos ventos do lerreno
Crientagiio e sentidos dos ventos do terreno
Crientagiio e senfidos dos ventos do terrena
Crientagfio e sentitos dos ventos do larreno
Crientago e sentidos ¢os ventos do larrsho
Criantagéo e senticdos dos ventos do larreno
Crientagfo o senlidos dos ventos do lerralio
Qrientaglo & senlidos dos ventos do lerreno
Orientagiio e senlidos dos ventos do terreno
Orientaglc & senlidos dos venlos do terreno
Orientagiic & senlidos dos ventos do tarreno
Qrientagio e sentidos dos ventos do terreno
Orientaglio e sentidos dos venlos do lerrenc
Crientagfo e sentidos dos venlos do tarrenc
Construgbes existentes RO lerrena
Construgdes existentes no tarreno
Construgles axistantas no lerreno
Caonstrugdes existentes no terreno
Construgiies existentes no terrenc
ConstrugBes exisientes no tareno
Construgdes existentas no lerreno
Canstrugdes existantes no larrano
Caonstrugdes existentes no terreno
Construgias existentes no terronc
Construgdes axistenies no terreno
ConstrugOes existentes no terrena
Constugdes axistentes ho terreno
Construgdes exislentes no terrens
infra-estrulura disponivel no enforre
Infra-astrutura disponivel ro entomo
Infra-esttutura disponivet 1o entarno
Infra-estrutura disponivel no entarno
Indra-estiutura dispenivel no entorno
Infra-esteutura disponivet no entorne
infra-estrutura dispanivel no entorng
Infra-estrutura disponivet o entorno
Infra-estrutura disponivel no entorno
Infra-gstrutura disponivel no entorno
Infra-estrutura disponivel no entorne
infra-estnitura disponivet ne entorno
Infra-estruura disponivel no entomno
Infra-estrutura disponivel no entorno
Tratage & estacionameanto do entorne
Trafego & estacicnamento do entorno
Trafego @ sstacionamanto o entorao
Frélego o estacionamento do entarno
Tralego e estacionamento do entorno
Tralego @ estacionamenio do enlorno
Tralego o estacionamento do enlome
Trafego o estaclenamento do entorno
Fratego @ astacionaments do entoro
Tralego o estacionaments $o entormo
Tralago e estacionamento do enlorno
Trilegoe o estacionamento de entorne
Tratego € estacionamento do entormno
Tralege & estacienamento do entorno
Equipamento wthanos do entarno
Equipamento urbanos do entorne
Equipamento urbanos do entorns
Equipamento urbanos do entorne
Equipamento urbanos do entorno
Eguipasmento urbanos do entorno
Equipamenio wbanes do enterno
Equipamanto zxhanos do entorno
Equipamanio urbanos o entorno
fEquipamento urbanos do entorng

visualizar
$BIM acesso
revisar
revisar
visualizar
visualizar
listar
viagalizar
visualizar
fistar
visualizar
fistar
visualizar
visuatizar
Sem acesso
ravisar
revisar
revisar
visualizar
visuatizar
visualizar
visualizar
visualizar
revisar
visuakizar
fistar
viguglizar
visualizar
visualizar
SOM ACHSSO
revisar
ravisar
visualizar
visualizar
visuatizar
visualizar
listar
listar
visualizar
visualizar
visualizar
visualizar
561 aCesS0
SEIN acesso
rovisar
revisar
visualizar
visualizar
visualizar
visualizar
listar
listar
visualizar
visualizar
fevisar
visualizar
sam acesso
SEIM ACEES0
revisar
revisar
visualizar
vistalizar
fistar
visualizar
listar
listar
visualizar
visualizar

Estagiatio
Estagidrio
Coordenador
Sugervisor
Gerente de Projeto
Gesente dp Projeto
Engenheiro Projetista Instalagdes
Arnuitelo Projelista
Arquiteto Projotista
Engenheiro Projetista Estrulural
Tecndloge Projetista
Tecndlogo Projetista
Fecndloge Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagidsio
Estagidrio
Coordenador
Supervisor
Gerente de Projete
Gerente de Projeto
Engenbeiro Projetista Instalagbes
Arquiteto Projefista
Arquitete Projetista
Engenheiro Predatista Estrutural
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Teendlogo Projetista
Tecndlngo Projetista
Estagidrio
Estagidrio
Coordenador
Supervisor
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Enganheire Projetista Instalagbes
Arquiteta Projetista
Arquitelo Projetista
Engenhelirc Projelista Estrutural
Tecndloge Projelista
Tecndlnge Projetista
Teendtogo Projatista
Tacndlogo Projetista
Estagidrio
Estagidtio
Cuordenador
Supenvisor
Garenta de Projeto
Gerente de Projeto
Engenheiro Projelista Instatagdes
Asquitato Projetista
Arquiteto Projetista
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndtogo Projetista
Tecndéingo Projelista
Tecndiogo Projelista
Tecndlogo Projelista
Estagiario
Estagidrio
Coordenador
Supervisor
Giarante de Projeto
Gerente da Projeto
Engenhsiro Projetista fnstalagdes
Arquitete Projetista
Arquiteto Projetista
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndlogo Projetista
Tecndloge Projetista
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Equipamento urbanos do entomo
Equipamento urbanos do antomo
Equipamento wbanos do entorno
Equipamento urbanos de entormne
Fotos do lerreno o sau entomo
Folos do terrano & seu antorno
Folas do tefeno @ sau antormo
Fotos do terreno e seu eatormno
Fotos do terreno B seu entomo
Fotos do tetreno e seu entomo
Fotos do terreno & sed entomo
Fotos do lerfeno e sau entomo
Folos do tefrena a sed enforno
fatos do terreno e seu entormne
Fates do terreno e seu entornag
Fotos do tarreno o seu entorno

visualizar
visuahzar
SO acesso
Serm acesss
revisar
visualizar
visuatizar
listar
visiahzar
listar
listar
fistar
visualizar
ravisar
visualizar
visuafizar

FTecndlogo Projetista
Tecndiogo Projetista
Eslagidtio
Estagidro
Coordenador

 Supervisor
Gerente de Projeto
Engenhairo Projetista instalagbes
Arquiteta Projetista
Arquiteto Projetista
Engenheiro Projetista kstrstural
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndlogo Projelista
Estagidric

02-PN

Cargclenstess fundion
Caracteristicas funcionais

Caracteristicas funcionals

Caractesisticas funcionais

Caracteristicas funcionats

Caracterislicas funcionais

Caracteristicas funcionais

Caracterislicas funcionals

Caracteristicas funcionais

Caracteristicas funcionais

Finafidade ta atividade

Finatitfade da atividade

Finatidade da atvidade

Finalidade da atividade

Finalidade da atividade

Finalidads da alividade

Finaidade ¢a atividade

Finatidade ta atividade

Finalidade da atividade

Finalidade da atividade

Finalidade da atividade

Finalidada da atividade

Finalidade da alividade

Ambientes a serem constiuides, amplfados & reformados
Ambientes a serem construldos, ampliados & reformatios
Ambientes a serem construldos, armpliadss e reformados
Ambienles a serem consiruidos, ampliadss e reformadas
Ambientas & serem cansluidos, ampliados a reformades
Aablentes & seremconstruidos, amp¥ados e reformados
Ambietites a serem construldes, ampliades e reformados
Arnbientes a seram construidos, ampliades o reformados
Ambientes a serem construidos, ampliados e relormados
Nimera de pessoas par comparimento

Niimero de passoas por compartimenta

Nimero de pessoss por compartimanto

MiEnero ta fressoas por companimanto

Ntlmero de pessoas por compatimento

Numero de pesscas por compartimento

Numero de pessoas por compartimente

Numero de passoas pof compartimento

Numero de pessoas por compantimento

Numaro de pessoas por compartimento

Nimero de passoas por compartiments

Nuimero de pessoas por compartimento

Nogwero de pessoas por compadimanio

Ndmero de pessoas por compariimento

Faixa elaria

Faixa etéria

Eaixa etaria

Tl Acessogg Dado

revisar
visualizar
visualizar
visaalizar
vistalizar
visualizar
vigisalizar
ravisar
visualizar
visualizar
ravisar
visualizar
visuatizar
visuatirar
visualizar
rovisar
visualizar
visualizar
vistializar
visiafizar
revisar
visualizar
visualizar
ravisar
visualizar
revisar
visualizar
visualizar
visualizar
revisar
visuafizar
visuatizar
revisar
visualizar
tstar
fistar
visualizar
listar
visualizar
fistar
visuatizar
visualizar
visualizar
tistar
5EIM acesso
SEM ACHSS0
revisar
visualizar
listar

Gerente de Prajeto
Enganheiro Projetista Instalagoes
Engenheiro Projetista Estrutural
Teendtogo Projetista
Tecndlogo Projelista
Teandlogo Projetista
Tecndloge Projetista
Estagidrio
Eslagiadrio
Coordenador
Gerente da Projeto
Gerenle de Projete
Engenheiro Projetista Instatagdes
Arquiteto Prejetista
Argquitelo Projetista
Engenhairo Projetista Estruturat
Tecndlogo Projetista
Teendlogo Projetista
Tacndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagidrio
Estagidrio
Conrdenador
Engenheiro Projelista Instalagdes
Engenhairc Projetista Estrutural
Tacndlogo Projgtista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndiego Projetista

 Estagiario
Estagiario
Coordenador
Supesvisor
Gerente de Projeto
Gerenta de Projeto
Engenheiro Projetista Instalagdes
Arguiteto Projetista
Arguiteto Projetista
Engenheiro Projetista Estrugural
Tecndlogo Projetista
Tacndlogo Projetista
Tecndlogo Prajetista
Tecndlogo Projetista
Estagtinio
Cstaglare
Coordanador
Supearvisor
Gerente de Projelo
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Faixa eldria

Faixa aldria

Faixa etaria

Faixa gtaria

Falxa etéria

Faixa etaria

faina atéria

Fabxa etaria

Faixa etaria

Faixa etaria

Faixa ataria

Pariodo de uti#zagho e fluxo de pessoas, servigos e materiais
Periodo de wilizagio o {luxo de pessoas, servicos e matsrlais
Periodo de utiizagdo e fluxo de pesscas, servicos e materiais
Periodo de ulifizagdo e luxo de pessoas, servigos e materiais
Perlodo de ulilizagio e fluxo de pessoas, servigos e materiais
Periodo da ulilizagio e hixo de pessoas, servigos e materiais
Pariodo e wilizagde e fluxo do pesseas, sonigos @ materiais
Periodo de wilizaglo e fluxo de pessoas, servigos & matefials
Pariodo de #ifizacdo e fluxo de passoas, sarvigos e materiais
Perivde de utiizagio e fluxo de pessoas, servigos e materiais
Periodo de utizagho e fluxo de pessoas, sewvigos e maleriais
Pericdo da utilizacio e Huxo de pessoas, SenVigoes e malerials
Pariodo de wilizago & fluxo de passoas, servigos 8 matedals
Parfodo de wilizagio e fluxo de pessoeas, sorvigos e maleriais
Dafinigao de mobiiario especitico

Definigao do mobiftério especifico

Definigao do mobiliario especifico

Delinigéo do mobilidrio especifico

Dafiniggo do mobilidrdio especilico

Definigdo do mobliiano espacilico

Defirdgio do mebilidrio espacitico

Delinigao do mobilidrio especifico

Dalinigéio to mobilidrio especilico

Dafinigao do mobilidrio especilico

Exigéncias ambientais

Exigénains ambientais

Exigéncias ambieniais

Exigéngias ambientais
Exigéncias amblentais
Exigéncias amblentals
Exigéneias ambientais
Exigéneias amblentals
Exigéncias ambiontals
Exigéneias amblentais
Exigéneias ambientals
Exigéncias ambientais
Exigéncias ambientais
Exgéneias ambientals

Matodologias a serem empregadas
Melodologias a serem empregadas
Metodologias a serem empragadas
Msatodologias a serem empragadas
Metodologias a serem empragadas
Metodalogias a serem empregadas
Melodologias a serem emmpregacdas
Estudos com alternativas para viabilidade téenica e econdmica
Esludos com altemativas para viabilidade tdenica e econdmica
£studos com altermnativas para viabifidade téenica e economica
Estudes comn altemativas para viabilifade téenica e econbmica
Estudes com alternalivas para viabilidade técnica e sconémica
Fstudos corn alternadivas para viabilidade 1écnica e ecandmica
Estudes com alternalivas para viabilidade 1écnica e econdmica

listar Gerente de Projste
visualizar Enganheiro Projetistz Instalagbes
listar Asquitato Projetista
fistar Arquiteto Projetista
Hstar Engenheirs Projetista Estrutural
visualizar Tecndloge Projatisia
visuatizar Tecndlogs Projetista
SEIM 8CES50 Fecndloge Projetista
sistar Tecndlogo Projstista
SEM 80ess0 Estagidrio
Sem acesso Estagiario
revisar Coordenador
visualizar Supervisor
listar Gerente de Projeto
listar Geranta de Projeto
visualizar Engenheiro Projetista nstalagoss
fistar Arquitato Projetista
listar Arguiteto Projetista
listar Engenheiro Projetista Estrisural
visualizar Tecndlogo Projetista
visualizar Tecndlogo Projetista
visualizar Tecrdlogo Prajetista
listar Tecndloge Projetista
SEIM ACHSET Estagidrio
BOM a0esse Estagidrio
revisar Coerdenador
istar . Gerente de Projato
SEIM ACeSS0 Engenheiro Projetista instalagdes
fslar £rganheiro Projetista Estruturat
visughizar Tecndloge Projetista
visuatizar Tecndloge Projelista
listar Tecndfogo Projetista
visualizar Fecndlego Projetista
SBIT 8CASS0 Estagidrio
SEI acesso Estagiaric
revisar Coordenador
visuatizar Supervisor
visualizar Gargnle de Projeto
visualizar Gerente de Projeto
listar Engenhagiro Projetista Instalacdes
visualizar Arquiteto Projelista
fistar Arquiteto Projetista
listar Engenheiro Projetista Esfriturst
revisar Tecnélogo Projetista
visualizar Tecnélogo Projetista
visuatizar Tecndlogo Projetista
listar Tecndlogo Projetista
SEm acesso Estagidric
SOM ACESS0 Estagidrio
Atggeo ao Dado: - R 10 R
revisar Coordenador
S acesso Engenheiro Projetista Estruturat
fistar Tecndgloge Projatista
visualizar Tecndlogs Projetista
S8 Acess0 Tecngloga Projelista
Sem acesso Eslagidrio
561N acesso Estagiano
revisar CGoordenador
listar Engenheiro Projetista Estraturat
istar Fecndlogo Projatista
visuahizar Tecndlogoe Projetista
58I ATLSS0 Tecnélogo Projatista
sent acesso Estagiaso
S8Mm acassn #slagidrio
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Elemenios de Projelo AEC Ullizados

Defingdes arquileton cas Dasicas, para sprosentagio do estudo astrutural e dé i s!ma{;és!s revisar

Delinigdes arquitetdnicas bisicas, para apresentagio do esiudo estrulural e de instalagOes revisar
Dalinighes arquiteldnicas bisicas, para apresantagdo do estudo estrulural 6 de instalagoes revisar
Definigdes arauiteldnicas bisices, para apreseniagic do estudo estrulural e de instalagbes star
Detinigies arquiteldnicas basicas, para apresenagdo do estudoe estritural  da instalagdes visualizar
Definigdes arquitetdnicas basicas, para apresentagso do estuds estrutural @ de instalages ravisar
Definigdes arquitetdnicas baslcas, para apresantaggo do esludo estrulural @ de instalagies listar

DafinigGas arquiteténicas basicas, para apresentagéio do estudo estrutural & de instalagdes

SR BCESED

Defirictes arquitetdnicas basicas, para apresentagio do estudo estrutural & de instatages Serm acesso
Juslificativas das solugdas arguitetdnicas propostas, relacionando-as ao programa de necessidades . revisar
Justilicativas das solugdes arquitelénicas propostas, relacionande-as ao programa de necessidades revisar
Justiticativas das soluges arquiteténicas propostas, relacionando-as ac pregrama de necessidades visualizar
Justificativas das solugdes arguitatdnicas propostas, refacicnande-as ao programa e necessidadas S6IT BCASSY
Justiticativas das solugdes arguitetdnicas propestas, refacionando-as ao programa de necessidades visualizar
Justificativas das solugdes arquitetdnicas propestas, relacionando-as ao programa da necessidades visualizar
Justificativas das solugdes arquitatdnicas propostas, refacionando-as ao programa da necessidades listar
Justiticativas das solugdes arquitetdnicas propostas, relacionando-as ao programa de necessidades SOIM ACE550
Justificativas das solugdes arquitetdnicas propostas, relacionando-as ao programa de necessidades SEM acesso
Quadro com estimativas de dreas revigar
Quadre com astimativas de draas revisar
Quadro com estimativas de areas TRVISEr
Quadre com estimalivas de dreas revisar
Quadra com estimalivas de dreas visuatizar
Quadre com estimativas de dreas SBM ACRES0
Quadra com estimalivas de &reas visugkzar
Guadro com estimaltivas de dreas visualizar
Quadro com estimativas de areas listar
Clradro com estimalivas de dreas S BCRS50
CQuiadro com astimativas de dreas sem acesso
informagtes sobre solugdes altamativas, apresentando vantagans e desvantagens favisar
infermagles sobre solugdes alternativas, apresentando vantagens e desvaniagens : revisar
informagdes sobre solugbes alternativas, apresentando vantagans e dasvantagens : revisar

infarmagdies sobre solugdes allernativas, apreseniando vantagens a desvaniagens

Sen #uesso

Infarnagies sobre soluges allernativas, apresentando vantagans e desvaniagens : visualizar
informacdes sobre solugdes alternativas, apresentando vantagens e desvantagans revisar
informagdes sobre solugbes allernatives, apresentando vantagens e dasvaniagens : tistar

informagdes sobre solugdes allernativas, apresentando vantagens e desvantagens
Informagdes sobre solugbes alternativas, apresentando vanlagens e desvanagens

BEMN BCRS50
Sem acesso

Coardenador
Gerente de Projeto
Engenhairo Projetista Estruturat
Tecndloge Projetisla
Tecnélage Projetista
Yecndloge Projatista
Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagidrio
Caordenador
Gerente de Projeto )
Enganhairo Projotista Estrutural
Tecndlogo Projetista
Tecndlogs Projetista
Tecrndlogs Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagidrio
Estagiario
- Coordanador
Geranta de Projeto
Engenheiro Projetista instalagdes
Arguileto Projetista
Enganheire Projetista Estrutural
Tacndlogo Projelista
Tecnologo Prejetista
Tacndtogo Projetista
Tecndlogo Projetists
Estagidrio
Estagiario
Coordenador
Gerente de Projato
Engenheire Profetista Estrutural
Teenoiogo Projetista
Tecndiogo Projetisia
Teondlogo Projetista
Tecndtogo Projetista
Estagidrio
Estagiario

Pianta de situagio do anteprojeto
Pianta de situagio do anteprojete
Fiania de situagio do anteprojeto
Planta de situagio do anteprojeto
Planta de situagio do anteprojsto
Planta de situagio do arieprojeto
Planta de situagao do anteprojeto
Planta de situagBo do anteprojeto
Planta de situagio do anteprojete
Planta do pavimente-lipo do anteprojate
Plants de pavimento-lipo do anteprojeto
Planta de pavimenta-lipe do anteprojeto
Planta de pavimente-tipo do antsprojeto
Planta do pavimento-tipo do anteprajete
Planta do pavimento-lipo do anteprojeto
Planta do pavimenta-lipo do anteprojeto
Pianta do pavimento-ipe do anteprojate
Planta de pavimento-lipo do anteprojeto
Pianta de coberta do anteprojeto
Plarta de coberla du anlaprojeto
Planta de cobera do antaprojeto
Planta de coberia do antaprojeto
Planta de cobaria do antaprojato
Planta de coberta do anteprojato
Planta de cobertz do anteprojsto
Planda da coberta do anteprajsto

e Projelo ABC illizados i

revisar
ravigar
rgvisar
visualizar
listar
visualizar
visualizar
visualizar
ravisar
ravisar
rgvisar
ravisar
visualizar
listar
visualizar
revisar
visualizar
revisar
revisar
revisar
visualizar
Histar
visualizar
fevisar
visualizar

1.7
i3

Supervisor
Garente da Projeto
Enganheiro Projetista Instalagfes
Engenheiro Projetista Esinutural
Tecniiogo Projetista
Tecndlego Projetista
Estagigdo
Estagidrio
Coordenador
Supervisor
. Gerente de Projeto
Engenheiro Projetista Instalagdes
Engenheiro Projetista Estraturat
Tecndlogo Projetista
Tecndloge Projelista
Eslagiario
Eglagitirio
Coordanador
Supervisor
Engranheiro Projetista instalactes
Enganhairo Projetista Estrutural
Tecndloge Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagidro
Estagiaro
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05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AR
05-AP
05-AP
06-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
a5-ap
05-AP
05-AP
05-AP
a5-AP
05-A8
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
05-AP

..95-A2

05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP

Cortas esquemalicos do antaprojeto
Cortes esquatnalicos do antaprojate
Gones esguemalicos do anteprojete
Conas esguemdticos do anteprojeto
Corles esquemniaticos do anteprejato
Corles esquamiticos do anleprojsto
Corles esquemiticos do anteprojeto
Corles esquematicos do anteprojeto
Coras esqueméticos do anteprojeto
Elevagbas do anteprojato

Elavagbes do anteprojeto

Elavagbes do anteprojelo

Elavaghes do anteproeto

Elevagbes g0 anteprojeto

Elevagbes do anteprojeto

Elevages do anteprojeto

Eipvagtes do anteprojoto

Etevagdes do aneprojeto

Fundagtes do anteprojato

Fundagoes do arteprojolo

Fundagdaes do anteprojsto

Fundagéas do antaprojeto
Fundagdes do anteprojelo

Fundagdes do anteprojeto

Fundagdes do anteprojeto

Fundagdes do anteprojeto

Fundagiies do anteprojeto

Fundagdes do anteprojeto )
Locagac das estruluras do anteprojelo
Locagho das estruturas do anteprojato
Locagio das esteuturas do anteprojeto
Locagdo das estruturas do anteprojeto
{ocagio das estruturas do anteprojeto
locagdo das estruluras do anleprojoeto
Locagho das estruluras do anteprojeto
{ocagio das estrituras do anteproielo
Locagdo das estnaturas do anteprojeto
Locagho das estruturas do anteprojato
Elevadoras do antaprejelo

Eigvadores do anteprojeto

Eigvaderes do antaprojeto

Elevadores do antesroielo

Elevadores do anteprojeto

Elavadores o anfeprojeto

Hlavadores do anteprojeto

Elevadores do anteprojeto

Elevadores do snteprojeto

Elgvadores do anteprojeto

Etovadores do snteprojeto

Ftovadores do anteprofeto

Etevadeores do antaprojelo
Condictonadoras de ar do anteprojeto
Condicionaderes de ar do anteprojeto
Condiclonadores de az do anteprojeto
Condicionadores de ar de anteprojelo
Congicionadoras da ar do antaprojelo
GCondicionadores de ar do anteprojato
Condicionadores da ar do anteprojato
Condicionadores de ar de anteprojeto
Gondicionadores de ar do anleprojeto
Condicionadoras de ar do anleprojeto
Condiclonaderes de ar do anteprojeto
Condiclonaderes de ar do anteprojeto
Bambas de suc¢lio e recalgue do antaprojeto
Bombas de sucgdo e recalque do ameprojeto
Bombas de sucgdo e recalque do anleprojato
Bombas de sucglo e recalque do anleprojeto

Bombas de sucgio e recalque do ardeprojeto

ravisar
revisar
revisar
revisar
visualizas
listar
visuatizar
revisar
visugiizar
revisar
revisar
revisar
revisar
revisar
fistar
visualizar
revisar
visuafizar
revisar
ravisar
listar
visualizar
fistar
visualizar
visuatizar
listar
ravisar
visualzar
revisar
ravisar
fistar
visuaizar
listar
visualizar
revisar
fistar
S6Mm BEESS0
sSem acesso
revisar
ravisar
visualizar
visuatizay
favisar
listar
fevisar
revisar
listar
fovisar
SeM ACEss0
SEN ACEFSO
SEI UACHS50
ravisar
revisar
visualizar
visualizar
ravisar
Higtar
listar
listar
revisar
Sef acesso
5eM acesss
SEM acesse
revisar
revisar
visualizar
visualizar
listar

Coordenador
Suparvisor
Gerenle de Projeto
fingenheiro Projetista Instalagdes
Engenhairo Projetista Estrutural
Teendlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagidrio
Coordenador
Supenisor
Gerenta de Projelo
Engenbaira Projetista Instalagbes
Engenhsiro Projetista Estrilural
Tecndicgo Projetisia
Tecndlago Projetisia
Estagidrio
Estagiario
Coordenador
Supervisor
Gerente de Projeto
Arquiteto Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetisia
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagiaric
Eslagigrio
Coordanator
Supervisor
Gerante de Projeto
Arcuiteto Projetista
Tecndlogo Projetista
Teondlogo Projetista
Tacndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagiario
Coardenador
Supervisor
Gerente de Projeto
Gerenle de Projeto
Engenheiro Projelista tnstalagies
Arguiteto Projelista
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Teondtogo Projelista
Tecndiogo Projetista
Estagisro
Estagiano
Coordenador
Supervisor
Garente ta Projato
Gerente de Projeto
Engenhetro Projetista instalagdos
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Tecndiogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndiogo Projelista
Estagiddo
Estagidric
Coordenader
Supervisor
Gerente de Projeto
Gerente de Projelo
Arfuiteto Projatista
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12l

05-AP
05-AP
05-AP
G5-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
O5-AP
05-A8
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
65-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
06-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
050
{5-AP
05-AP
05-AP
05-AR
05-AP
05-AP
05-AP
05-aP
o5-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-A8
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AR
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP

Bombas de succdo e recaliue do anteprajelo
Bombas de sucgiio e recaltue do antaprojeto
Baomnbas de suc¢do e revalque do anteprojelo
Bombas de sucgBo e recaliue do anteprojeto
Bomhas de sucgio e recalgue do antaprojeto
Bombas e sucgio e recalque do anteprojelo
Bombas de sucgio a recalgua do antaprojeto
Instalagbes hidraulicas do anteprojeto
instalagdes hidrdulicas do anteprojelo
Instalagtes hidraulicas do antaprejeto
Instalagtes hidrdulicas do anteprojaio
Instalagdes hidrduticas do anteprojeto
instalagdes hidraulicas do anteproielo
Instatagdes hidrauticas do anteprojeto
Instalagées hidraukicas do antaprojeto
Instalages hidradlicas do anteprojelo
Instalagdes hidraulicas do anteprojelo
Instalagfes hidraulicas do ameprojelo
stalagdes hidraulicas do anteprojele
instalagdes plétricas do anieprojeto
Instalacdes elétricas do anteprojeta
instafagdes elétricas do anteprojato
Instalagdes elétricas do anteprejsto
Instalagdes eldlricas do antaprojsto
Instalagaes eldidcas do anteprojete
Instalagdes eidtricas do anieprojeto
Instalacdes eiétricas do anteprojete
instalagdes elétricas do anteprojeto
instatagdes alétricas do anteprojeto
Instalagoes elétricas do antaprejelo
Instatagtes elétricas do anteprojete
Instatagdes de gas do anteprojeto
Instalagdes de gas do anteprojeto
Instalagdes de gas do anteprojeto
Instalacdes de gas do anteprojeto
instalagdes de gas do anteprojolo
Instalagbes de gas do anteprojato
Instalagdas de gds do anteprajete
Instalages de gds do anteprojate
Instatagles de gds do antaprojeto
instatagdes de gds do anteprojeto
Instalagdes de gés de anteprojeto
Instalagdes de gas do anteprojeto
Instalages da gas do anteprojelo
Instalagdes da gas do anleprojpto
Instalag@es da leletonia do anisprojeto
instatagtes de teletonia do anleprojeto
Instalagdes de tolafonia do anteprojato
Instalagdes de telefonia do anteprojeto
Instatagdes de telefonia do anteproieto
instalagdes de telefonia do anteprojeto
instalagdes da tolelonta do antaprojelo
Instalag@ies de telelonia do anteprojeto
nstatagGas de telefonia do anteprojeto
Instalagdes de telslonia do anteprojelo
Instatagdes de lolefonia do anteproieto
Instalagdes de telefonia do anteprojeto
Instalages centra incéndio do anteprojeto
InstalagBes contra incdndio do antaprojeto
Instalagtes contra incéndio do anteprojeto
Instalagdes contra incéndio do anteprojelo
Instalagdes contva incéndio o anteprojelo
Instalagdes conira incandio do amteprojeto
Instalagdes contra incéndio do anteprojato
Instalagfies contra incéndia do anteprojeto
Instalagdes cantra incdndioc do anteprojeto
Instalages conira incéndio do anteprojsto
Instatagdes contra incéndio do anteprojeto

listar
visuatirar
listar
rpvisar
ST ACESS0
Sem acesse
SEeMm aresso
revisar
rovisar
visualizar
revisar
visualizar
fistar
visualizar
visuafizar
#star
visualizar
ravisar
£am acesso
revisar
revisar
revisar
ravisar
listar
revisar
listar
ravisar
rovisar
visualizar
revisar
SEMm BCESST
revisar
revisar
visualizar
revisar
revisar
fistar
star
visualizar
visualizar
listar
revisar
Sem acesso
rovisar
581N Acess0
revisar
revisar
revisar
revisar
listar
listar
listar
revisar
rovisar
visualizar
revisar
S&m acesso
revisar
revisar
revisar
revisar
tistar
listar
visualizay
ravisar
rgvisar
revisar
visualizar

Arguiteto Projetista
Engenheiro Projetista Estrutural
Teendlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Teendlogo Projetista
Estagidrio
Estagtdrio
Goordenador
Supervisor
Gierente de Projeto
Gerente de Projeto
Arguiteto Projelista
Arquitelo Projetista
Engenisiro Projetista Estrutural
Tacndlogo Projetista
Tacndlogo Projatista
Tecndlogo Projetista
Egtagiario
Estagiario
Coordenador
Supervisor
Garente de Projeto
Geranle de Projslo
Engenhairo Projelista instalagtes
Arguiteto Projetsia
Arguiteto Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projefista
Teondlogo Projetista
Estagiara
Estagiaric
Coordenador
Supervisor
Garante de Projato
{Garante de Projeto
Enganheiro Projetista Instalagbes
Arquitoto Projelista
Arquiteto Projetisia
Engenheire Projelista Estruturat
Tecndtego Projetista
Tacndiogo Projetista
Tecndiogo Projetista
Tecndlogs Projetista
Estagidrio
Estagiario
Coardenador
Suparvisor
Gerente da Projeto
Gerente da Projeto
Engenheira Projetista instalagdes
Arquiteto Projelista
Arquitein Projotista
Teendloge Projelisia
Tecndlogo Projelista
Tecndiogo Frojetista
Estagiario
Estagidrio
Coordanador
Supervsor
Gerente de Projeto
Gerente e Projeto
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndloge Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndtoge Projetista
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2zt

05-AP
05-AP
05-AP
{(5-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AF
$5-AP
45-AP
G5-AP
a5-AP
05-AR
05-AP
05-AP
05-AP
05-AR
(5-AP
G5-AP
05-AP
05-AP
05-AF
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP
05-AP

Instalages contra incéndio do anteprejeto
Instalagées contra incéndio do anteprojeto
Impermeabiiizacio do anteprojeto
Impermeabitizagiio do ameprojeto
Impermeabilizacdo de antaprajeto
Impermaabilizagdo de anteprojeto
Imperneabitizagdo de anteprojeto
Irpermeabifizagio do anteprojeto
{mpenmneabilizagio do anteprojete
impermoabilizagfio do anteprojoto
impenmeabilizagio do anteprojete
impermeabilizago do anteprojeto
tmpermeabilizag@o do anteproieto
tmpermeabilizagioe do anteprejeto
Automagio predial do anteprojeto
Autornaglo pradial do asteprojets
Atomagho predial do anteprojeto
Automagéo predial do anteprofeto
Automagéo pradial do anteprojato
Autornagdo predial do antaprojete
Automagio predial do anteprojeto
Automagio predial do anteprojeto
Automagéio predial do anteprojete
Automagdo predial do antaprojete
Aulomagio predial do anteprajeto
Awtomagdo prediat do anteprojeto
Automagio predial do anteprojeto

5eM aressn
SEM aCes50
ravisar
ravisar
ravisar
revisar
listar
listar
listar
listar
listar
visuatizar
SEiT: A5LSSO
SN acesso
revisar
revisay
revisar
ravisar
listar
fistar
listar
listar
fistar
revisar
SEM acesson
Sem acess0
sem acesso

Brojel AEC Tlilizados ™

oa-PE

Altgragoes dos etementos do antepro, elo apés a verificaga de suas interferéncias
08-PE Alleragdes dos elementos fo antaprojelo, apds a verificagdo de suas interleréncias revisar
48-PE Altgragfas dos elemantos do anteprojelo, apds a verificagiio de suas interleréneias visuatizar
{48-PE Alleragdes dos elementos do anteprojeto, apds a verilivaglio da suas interferéncias revisar
08-PE Alteragtas dos elamentos to anteprajeto, apds a veriticacic de suas interferdncias revisar
08-PE AlteragBes dos elementos ¢0 anteprojelo, apos a verificagdo de suas interfaréncias visvalizar
08-PE AltaragBes dos elamentos do anteprojeto, apds a verilicagdio da suas inerferéncias visualizar
08-PE Allaragdes dos elementos do anteprojeto, apés & variticagiio de suas interferéncias revisar
08-PE Alteragdes dos eiementos do antepro;eto apds a vorificaglic de suas interferéncias S8 ACESS0
08-PE Quanlificacéde p inar dos materiais e mio-de-obra necassarios a execugio revisar
88-PE Quanlificagdo pratiminar dos materials e mio-de-obra necessarios  execuglo ravigar
08-PE Quanlificagio prefiminar dos materials e mao-de-obra necessdrios a execugao viguatizar
08-PE Quantificagio preliminar dos materiais e mio-de-obra necessérios 4 execugio visualizar
48-PE Quantificngéioe preliminar dos materiais & mao-de-obra necessarlos 4 execugéo rovisar
48-PE Quantificagio prefiminar dos matedais e miio-de-obra necessdrios & execugic vigualizar
a8-PE Quantdicagao praliminar dos matertals e mao-de-obra necessdios 4 execugdio revisar
08-PE Quantificagéo preliminar dos materiais @ méo-de-obra necessdrios a execugio listar
08-PE Quantificagio preliminar dos materiais 8 mio-de-obra pecessarios & execugio revisar
08-PE Quantificagiic preliminar dos materiais @ ma-de-obra necessarios a execugio S &CESS0
08-PE Cuantficagdo prefiminar dos malerials o mao-te-chra necessdnios 4 sxagugdo SBIT ACBSS0
08-PE Quantificagéo preliminar dos materiais @ mae-de-obra necessdnios A exacugdo sam ACesso
08-PE DatinipBo do cronograma para conclusdofrevisiio te projett o previséo de execugdo ravisar
08-PE Delinigdo de cronograma para conglusdofrevisBo de projeto e previsio de execugio revisar
08-PE Definiglo de cronograma para conclusfio/revisio de projeto e previsio de execugio visualizar
08-PE Definiglio da cranegrama para conclusiiofrevisfio de projedo e previsiio de oxecugdo fistar
08-PE Datinlglo de crorograma para conciusio/revisio de projelo e previsio de execugio listar
48-PE Definigdo de cronograma para genclusdo/ravisio de projeto e praviséo de sxacugio visvalizar
08-PE Definigfo de cronograrma para conclusiiofevisdo de projeto e previsiic da execigio visualizar
08-PE Dedinigio de cronograrma para conclusiofrevisdo de projelo e previsBo de execugiio sanm acesso
08-PE Definigho da cronograma para conclusofrevisio da projeto e prav‘tsaa de execugio senl acesso
08-PE Dafinigo da cronograma para conclisioTavisio de projelo e previsao de execucio S$em acesso
08-FPE Apresentagio de uma visio global do empreandimento, com seus elementes constuinies compatibilizados ravisar
08-PE Apresentacio de uma visdo global do empreandimento, com seus slementos constituintes compatibilizados revisar
08-PE Apregentaciio de uma visdo global do empreendimento, com seus elementos canstifuintes compatibilizados revisar
08-PE Apresentagio de uma visdo global do empreandimento, com seus elementes constituinies compatibilizados visualizar
08-PE Aprasentagiio de uma visdo global do empreandimento, com seus efamentos constituintes compatibilizados listar
08-PE Agresentagiio de uma visio giobal do emprgendimento, com ssus efamentos constituintes compatibilizados visualizar
0B-PE Apresentagio de wma visio global do empresndimento, com seus elementos constituintes compatibilizades revisar

Estagidrio
Estagiério
Coardenador
Supsrvisor
Gerente de Projelo
Gierents de Frojatce
Arquiteta Projetista
Arqisiinio Projelista
Enganheiro Projetista Estrutural
Tecndloge Projetista
Tacndtogo Projetista
Tecndtogo Projetista
Estagiana
Estagigrio
Coorderador
Supervisor
Gerente da Projeto
Gerente do Projeto
Engenhaire Projelista instalaghos
Arquitato Projetista
Arquiteto Projetista
Enganheiro Prejetista £strutural
Tecndtogo Projetista
Tecndicgo Projetista
Tecndloge Projelisia
Estagiano
Estagiario

Coordenador
Superisor
Gerenta dee Prejeto
Engenhetre Projetista Instatagdes
Arquiteto Projetista
Engenheiro Projelista Estrutuesl
Tecndloge Projatista
Estagidrio
Estagifrio
Coardenardor
Suparvisor
Gerenite de Projeto
(Garente da Projeto
Engentieiro Projetista Instalagies
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Engenheirs Projelista Estrulural
Tecndloge Projelisia
Tacndlogo Projetista
Estagidnio
Estagiéric
Coordenacar
Supervisor
Engenheiro Projetista Instalacies
Arquiteto Projetista
Engenheita Projetista Estrutural
Tacndlogo Projetista
Tecndtogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagiério
Estagidrio
Coordenader
Supervisor
Garente de Projeta
Engenhaire Projelista Instalagbas
Arquiteto Projstista
Engenheiro Projetista Estratural
Tecndlogo Projefista
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08-PE
0B-PE
08-PE
08-PE

H8-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE

08-PE
48-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
a8-PE
08-PE
a8-PE
08-PE
08-PE
08-PE
0B-PE
08-PE
08-PE
08-2E
08-PE
08-PE
06-PE
08-PE
08-PE
08-PE
088
04-PE
08-PE
08-PE
08-PE
04-PE
08-PE
0B-PE
08-PE
08-PE
08-PE
0B-PE
0B-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
087
08-PE
0B-PE
06-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE

Aprasentagio de uma visio global do empreendimento, com seus etementos constituintes compativitizades
Apresentagiio ¢a umsa viszo global de ampreendimento, com seus elementos constiluintes compa1ibi!§zados
Apresentagio de uma visgo giobal do empreendimenta, com seus elemeontos canstituintes cempatibilizados
Apresentagén das solugies 16cnicas para a resolugio do problemas verificados durante as fases prefiminares de
desenvolvimento

Apresentachio das soluGes técnicas para a resolugo de problemas vedlicades durante as fases preliminares de
desanvolvimento .
Apresentagio das solugSes téonicas para a resoluciio de problemas verificados durante as fases preliminares da
desenvolvimento

Apresentagio das solugies téonicas para a resclugic de problamas verificados durante as fases preliminares de
desenvolvimenio

Apresentacio thas solugdes téanicas para a resclugio de problemas verificados durante as fases preliminares de
desenvolvimanto

Agresentacdo das solugdes téonicas para a resolucio de problemas varificados durante as fases preliminares de
desenvalvimento

Apresentaclo das solugdes 1éonicas para a resoiiugdn de problemas verificados durante as tases preliminares de
desenvolvimenic

Pianta de sitluagio do projeto exesutive

Planta de siluag&o do projelo exetutivo

Planta de situagho do projeto executivo

Plania de situagho do projeto axecutivo

Planta de situagiio do projeto executive

Pianta de siluagao do projato exacutive

Planta de siluagiio do projeto executivo

Planta de siluagdo do prejelo axecutivo

Planta de situagao do projeto executivo

Planta d< pavirsente-lipo do projete executive

Planta do pavimento-tipo do projoto exacutive

Planta do pavimento-tigo do projeto executivo

Plarta do pavimento-lipo do projeto execwtivo

Plana do pavimento-lipe do projelo executivo

Planta do pavimente-lipo do prejelo execulive

Pianta do pavimeatg-tino do projeto executivo

Planta do pavimento-tipo do projeto executivo

Plania do pavirrento-lipa do projeto executiva

Planta de coberla do projeto execulivo

Planta de cobarla do projeto exaculivo

Pianta de cobierla do projeto axecutivo

Pianta de coberta do projeta éxecutivo

Planta da cobernia do projeto executivo

Planta de cobaria do projato executivo

Planta de coberta do projeio execulive

Pianta de coberta do projeto execufivo

Planta de coberta do projete execulivo

Cortas esquemdticos do projelo exgoutivo

Cortes esguemalices do projete executivo

Cortes asquerndticos do projeto axecutivo

Cortes esquemdticos do projeto executive

Costes esquematicos do projelo execulive

Cortes esquematicos do projeto executive

Cones esguasmatices do prajete executiva

Cortes esquematicos do projeto execitivo

Cortes ssquerndticos do projeto executive

Elevagas do projelo executivo

Flavagoes do projeto execulivo

Eiavagées do prejato executivo

Elgvaghas do projeto execitivo

Elevagdas to projeto executivo

Elavagoes do projete execulive

Etevagbos do projeto executive

Elevagdes do projeto execidive

Elavagdes do projgto executivo

Fundagdes do projeto execulivo

Fundagas do projeto exacutivo

Fundagdes do projelo execitivo

Fundagfes do projeto execitivo

Fundages do projeto exscutivo

Fundagdes do projeto exacutivo

visualizar
Se acesse
561N 8Cess0
fevisar

revisar
revisar
listar
visualizar
5M 368550
SEI BLBSS0

ravisar
revisar
revisar
ravisar
visuatizar
visualizar
visualizar
visualizar
visualizar
revisar
ravisar
revisar
revisar
visualizar
visualizar
visualizar
ravisar
visualizar
ravisar
ravisar
revisar
rgvisar
visuatizar
visvalizar
visualizar
revisar
visualizar
revisar
ravisar
ravisar
revisar
visuatizar
visualizar
visualizar
revisar
visualizar
ravisar
revisar
ravisar
revisar
revisar
visualizar
visualizar
revisar
visuatizar
revisar
visuatizar
ravisar
visualizar
revisar
visualizar

Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagisric

Coordenador

Supervisor
Engenneiro Projetista nstalagdes
Arquitalo Projetista
Tecndlogs Projetista
Estagigric
Estagidrio

Coordenader
Supervisar
Gerente da Projeto
Engenheiro Projetista instalagdes
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndlogo Projelista
Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagidrio
Coorgenador
Supervisor
 Gerente de Projeto
Engenheiro Projetista Instatagdes
Engenhairo Projetista Estrutural
Tecndloga Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagiério
Eslagidric
Coordgenador
Supearvisor
Gerente de Projeto
Engenheisn Projetisia Instalagdes
Engenheito Projetista Estrutural
Tecndlogo Projetista
Tecnologa Projetista
Estagtario
Estagiario
Coordanador
Supervisor
Gerenle de Projeto
Engenhelra Projetista Instalagies
Engenheiro Projetista Estrotural
Tecndiogo Projetista
Teendlogo Projetista
Estagfdrio
Estagidrio
Coordenador
Supervisor
Garefite da Projeto.
Engenheiro Projetisia Instatagdes
Engenhairo Frojetista Estrutural
Tecnologo Projetista
Tecndlogo Projetista
Estagifrio
Estagiario
Coordenador
Supearvisor
Gerente de Prejeto
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projatista
Tecndlogo Projetista
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Fundages do projato exesulivo

Fundages do projeto axecutive

Fundagdes de projeto executivo

Fundagfes do projeto execitive

Fundagdes do projolo exectitivo

Locagao das estruluras do projeto executive
Locagdo das estruluras do projeto executive
Locagho das estrulvras do projelo execulive
Locacéo das estraturas do projeto exscutivo
tocagéio das esfruluras do projeto execidivo
Locagao das estruturas do projetlo exectivo
tocagdo das estrutaras do projeto execidive
Locagfio das estruluras do projeto executivo
Locagho das estruluras do projeto execitive
Locagiio das estnuiuras do projeto execulive
Locagio das esinauras do projeto executivo
Elevadores do projeto executivo

Elevadores do projeto execulivo

Eiavadares do projela execulivo

Elevadores do projeto executivo

Elevadores da projeto gxecidivo

Eigvadores do projsto execulivo

Etavaderes do prajete executivo

Elevadores do projeto executivo

Elevadares do projeto executivo

Elevadores do projeto execulivo

Elgvadores to projeto executivo

Elevadores do projeto exaculivo

Elavadores do projeto executivo

Cendicionadores de ar do projeto executivo
Condicionadores de ar do projeto executivo
Cendicionadores de ar do projeto executivo
Condicionadores de ar do projeto exscutiva
Condicionadores de ar do projeto executivo
Condiclonadores da ar do prejeto exesutivo
Condicienadores de ar do projeto axectivo
Condicienadores de at do projelo execitivo
Condiciohadores de ar do projeto executivo
Condicionadores de ar de projeto executivo
Condicionadoss do ar do projete exacutive
Condicionadoras de ar do projete executivo
Bombas de sucgdo e recalque do projeto executivo
Bombas de sucgic e recalgue do projeto executivo
Bombas de sucgdo e recalque do projoto execulivo
Bombas da sdcgdo e recafque do projelo executivo
Borrbas da succhio e recalque do projeto axecutivo
Horpbas de sucgho e recalque do projeto executivo
Bambas de sucgBo @ secalgue do projelo exaculivo
Bombas de sucgio e racalque do projato execuliva
Bombas de sucgio e racaigue do prejelo executive
Bombas de sucgio e recaigue do projeto execitivo
Borsbas de sucgho e recatque do projeto executivo
InstalagGes hidréulicas do projeto execulive
Ingtalagdes hidrdulicas do projeto executive
Instalagées hidraulicas do projeto exacutivo
instalagdes hidrauticas do projato executivo
Instalagdes hidriuicas do projete exacutive
Instatagdes hidraulicas do projeta executivo
InstafagGes hidraulicas do projate executive
Instalagtes hdrdulicas do projeto execulive
Instalagdes hidrdulicas go projeto axecutive
Instalagdes hidraulicas do projeto executivo
instalagdes hidraulicas do projeto executive
instalagdes elétricas do projeto executivo
tnstafagdes eldtricas do projeto exacutivo
Instafagles efétricas do projeto execulivo
Instatagies eidtricas do profeto execulive
Instalagdes sistricas do projelo executive

favisar
visualizar
visualizar
ravisar
visualizar
revisar
visualizar
revisar
revisar
revisar
visuafizar
revisar
revisar
visughizar
SEM aces50
SEM 2CASSE
revisar
visualizar
visuglizar
ravisar
revisar
iistar
revisar
visuatizar
listar
revisar
fistar
SeMm acesso
S8M 324350
revisar
visualivar
revisar
revisar
listar
listar
tistar
listar
ravisar
listar
SEM Acesse
S acesso
ravisar
visualizar
visualizar
S6m acesso
listar
visualizar
listar
revisar
SEMm 20ess0
Sem acesso
sem acesso
revisar
visualizar
revisar
visualizar
listar
visualizar
visualizar
listar
visualizar
revisar
58m atessn
revisar
visualizar
revisar
listar
visualizar

Tecndiogo Projelista
Tecndlone Projetisia
Tecndlogo Projetista
Estagigrio
Estagidric
Coordenador
Supervisor
Gergnte da P'rojalo
Arguitate Projelista
Arquiteto Projetista
Tecndlogo Projetista
Teendlogo Projetista
Tecndlogo Projelista
Tecndlogo Projelista
Estagigric
£ty &ric
Coordenacor
Supervisor
Garente de Projeto
Gerente de Projeto
Engenheiro Projetista Instalagbes
Arquitate Projelista
Arguiteto Projelista
£ngenheiro Projetista fstrutural
Tecndlogo Projetista
Tecndtego Projetista
Tecndtogo Projetista
Estagidrio
Estagldrio
Coordenador
Supervisor
Gerente de Projeto
Gerenta de Projete
tngenheiro Projetista Instalagoes
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Tecndtogo Projetista
Teendlogo Projefista
Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagiaro
Coordenador
Supervisor
Gerente de Projefo
Arguitelo Projetista
Arquiteto Projetista
Engenheiro Projelista Estrutural
Tecndiogo Projetista
Tecndiogo Profetista
Tecndtogo Projelista
Estagidrio
Estagidrio
Coardenator
Suparvisar
Gerente de Projeto
Arquitelo Projatista
Arquiteto Projetista
Engenhelro Projetista Estrutural
Teendlogo Projetista
Tacndlogo Projetista
Tecndiogo Projatista
Estagidrio
Estagidrio
Coordenador
Suparvisor
Gererde ds Projeto
t:ngenheiro Projelista Instalagdes
Arquiteta Projetista
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instalagdes elétricas do projate executivo
Instalagdes etdlncas do projeto exective
Instalagbes eidticas do projeto execulivo
Instatagies eléticas o projeto execulivo
Instalagdes elétricas do projeto axaeculivo
Instalagdas elétricas do projeto axeculivo
instalagbes de gés do projeto executiva
Instalag@es do gas do projelo executivo
Instalagdes de yas do projatc exaculiva
instalagdas de gas do projeto executive
Instalagdes da gas do prejetlo execulivo
Instalagies do gds do projeto executivo
Instalagdes de gas do projelo execulivo
Instalaghes de gas do projeto sxacutivo
Instalacties de gas do prajeto exaecativo
Instalagtas da gds do projeto exacutivo
Instalagges de gas do projeta axscutivo
Instalagfies de gds do projeto execulivo
Instalagdes de telefonia do projato executive
Instalagbes de telefonia do projelo executivo
Instalagdes da telefonia do projeto executive
Instalagges de telefonia de projeto executive
Instalagsas da telelonia do projeto execulive
Instalagdas de telefonia do projeto exscutive
Instalaghes de telefonia do projeto executive
Instalagdas de telatonia do projeto execulive
instalagdes de telelonia do projeto execulive
Instalagtes de telefonia do projsto executivo
Instalag@es de teletonia do projato executivo
Instalagfes de telefonia do projeto execulive
Instalagdes contra incéndie do projeto execulivo
Instalagdes contra incéndia do projeto axecuivo
instalagdes contra incandic do projate executivo
Instalagdes contra incéndic do projeto executivo
Instalagdes contra incdndio do projeto exectlivo
Instalagbes contra incéndia do projeto executiva
Instalagdes contra incéndie do projete axeculivo
Instalagées conira incéndio do projeto executivo
Instalaghes conlra incéndie do projete executivo
Instatagtes contra incéndio do projeto executivo
Instatagiies contra incéndio do projeto executivo
Instatagbes contra incéndio do projelo execulive
impermeabilizacio do projeto executivo
Impermeabilizagan do projeto executivo
Impermeatilizagao do projeto executivo
Imganmazgbilizagiio to projeto exgeutivo
Impermaabilizagio do projeto exesutivo
Imparmeabilizagio do projeto executivo
Impermeabilizaglo do projeto axecutivo
Impermeabilizagéo do projeto execulivo
impermeabilizagio do projeto executivo
Imparmaabilizagiio do projaio execulive
Impermaabitizagio do projeto executivo
Automagho predial do projsto exacutivo
Automagiic predial do projeto exaculivo
Automagio predial do projeto exacutivo
Automagiio predial do prejeto executiva
Automagdo predial do projelo executivo
AutomnagBo predial do projeto executivo
Automaghio predial do projeto executivo
Automagiio predial do projeto executivo
Automagiia pradial do projeto axscutivo
Automagao pradial do projeto executiva
Autamagiio predial do projeto sxecilivo
Autorragiio prediat do projeto execulivo
Autemaglo predist do projeto executivo
Detalhas de dreas molhadas

Detalhes de dreas molhadas

fistar
revisar
revisar
visualizar
revisar
SO ACesS0
revisar
visualizar
visuatizar
fistar
listar
visualizar
visualizar
listar
revisar
listar
revisar
S8M acesso
revisar
visualizar
revisar
revisar
listar
listar
listar
listar
revisar
visuafizar
revisar
sem acesso
ravisar
visuatizar
revisar
listar
listar
visualizar
ravisas
listar
revisars
visualizar
S0M acessn
SHIN HCH550
revisar
visualizar
visualizar
listar
listar
listar
listar
listar
listar
56M acasso
SO Acesso
revisar
vistiahizar
tistar
ravisar
listar
listar
listar
listar
fistar
revisar
SBIM 20E550
SEM 8CE550
Serm acesso
revisar
revisar

Arguiteto Projelista
Tecndtogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Fecndlogo Projetista
Estagidrio
Estagiddio
Coordenador
Supenvisor
Gerante de Projets
Arguitelo Projetista
Arquiteto Projetista
Frganheiro Projetista Estnutural
Tecndtogo Projalista
Tecniiogo Projetisla
Tecndlogo Projetista
Tecndloge Projelista
Estagiario
Estagiddo
Coardanador
Supewisor
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Engenheiro Projetista instatagdes
Arguiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Tacnéloge Projatista
Tecndloge Projetista
Tecndloga Projetista
Estagidrio
_ Estagidrio
Coardenador
Supervisor
Garents de Projeto
Arquitete Projelista
Arquiteto Projefista
Engenheiso Projelista Estrutural
Tecndloge Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndloge Projelista
Tecnéloge Projalisia
Estagidsio
Estagigsio
Coordenador
Supervisor
Gerante de Projeto
Arquiteto Projelista
Arguitete Projetista
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndlogo Projelista
Fecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Eslagidrio
Estagiaro
Coordenador
Supervisor
Garente de Projelo
Garents de Prejeto
Engenheire Projetista Instalagdes
Arguiteto Projatista
Arquiteto Projetista
Engenheito Projetista Estrulural
Tecndloge Projetisia
Tecrsiioge Projetisia
Tecndlogo Projelista
Estagiddo
Estagidrio
Coordenador
Suparvisor

3 OX3NY



ggi

08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
LA
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
oe-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
0t-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-FF
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
06-PE
08-PE
0B-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
OB-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
08-PE
0B-PE
08-PE
08-PE

Detalhes de areas molhadas

Detalhes de 4dreas mothadas

Detathes de droas mothadas

Detathes de areas mothadas

Detathes ¢ dreas molhadas

Datalhes de dreas molhadas

Datalhas de dreas molbades

Detathes de ascadas & rampas

Delaihes de escadas e rampas

Detalhes de escadas e rampas

Delathes de ascadas e rempas

Detathes do escadas e rampas

{Jeiaihes de escadas @ rampas

Delathes de escadas e rampas

Delathes de escadas e rampas

fetalhes de escadas e rampas

Datalhes ¢ esquadias

Datalkas de esquadrias

Detathas #e esquadrias

Deatathes de esquadrias

Detathes de esquadrias

Detalhos de esquadrias

Detalhes de asquadias

Detalhes de esquadrias

Detathes de esquadras

Detathes de instalagbes

Detathes de instalagdes

Detathes de instalagtes

Detaines do instalagdes

Detalhes de instalagios

Detalhes de instatagbes

Detalhes de instalagoas

Detalhes de instalagdes

Datalhas de cobera

Datsthas do cobera

Detathes de coberta

Detathas do cobena

Detathes de cobera

Detathes de coberta

Detathas de coberta

Detalhes de coberta

Especificagio # detathes de fixagdo de guarda-corpe

Espacifica¢fo ¢ dolalhes de fixagdo de guarda-corpo

Especificagic 8 detalhes de Hxagho de guarda-corpe

Especificagiic @ detalhes da fixagiio de guarda-corpa

Especificagio o detalbes de fixacio de guarda-corpo

Especificacio ¢ detalhes de fixagio de guarda-compg

Espesificagiio o dotalhes de fixacAo de guarda-corpo

Especificagiio o detalhes de fixagho de guarda-corpo

Arremates de materials, em relacéio A soleiras, peltoris, rodapas, revesiimentos @ oulros elementos de acabamento
Arremates de materiais, em relagBo 4 soleiras, peitoris, rodapés, revestimentos e oulros elemanios de acabamento
Arremates de materiais, em refac@o a soleiras, peitoris, rotdapds, revestimentos e outros elementos de acabamenio
Arrernates de materiais, em refag@io & soleiras, peloris, rodapés, revestimentos e outros etementos de acabamento
Arremates de materials, em relaclo & soleiras, peitaris, rodapes, revestimentas & oulrps elamentos de acabamento
Arremates de matariats, am refaco i soleiras, peitoris, rodapés, revestimantas ¢ outros elamentos de acabamenio
Arremates de matariais, em relago & soleiras, peitoris, rodapés, ravestimentos e outros elementos da acabamento
Arsamatas de maleriais, em relagfio 4 soleiras, peitoris, rodapés, revestimentos a outres slementos de acabamento
Arramates do matariais, em relaglio A soleiras, paiteds, rodapss, revestimentos & outros slementos da acabamenio
Divensicnarmento e detathes de fixagao de mobiliddo

Dimenstonamento e detalhes de tixagho de mobiiddo

Dimensionamento e detathes de fixagao de mobitiddo

Dimenstonamanto e detalhes de fixagho de mobiidrio

Dimensionamento & detalhes de fixaghe de mobiiidrio

Dimensionamento e detalhes de fixagho da mobilidrio

. Bimensionamanto e detalhes de fxagss do mobiliario

Dimensionamento a detalhes de fixagdc do mobilidric
Birnensionamento & detathes de lixag3o de mobilidrio

visualizar
listar
fistar
visuakizar
visuglzar
SO BCH550
visualizar
revisas
revisar
revisar
fistar
#star
visuglizar
visuatizar
SEMm acesss
visualizar
ravisar
ravisar
revisar
Hstar
fistar
visualizar
visbalizar
Sem acessn
visualizar
reVISaL
revisar
visualzar
fistar
ravisar
visualizar
Sem atesso
visuatizar
revisar
revisar
Estar
Eslar
visuabizar
visuatizar
$8M Ace550
visualizar
ravisar
ravisar
listar
fistar
visuglizar
Ustar
S8 acasso
58I Acess0
rovisar
revisar
ravisar
listar
listar
vigualizar
listar
Sem acesso
SBIT ACESSO
revisar
revisar
revisar
Sem acesse
listar
visualizar
visualizar
SEeM acass0
ST ACESS0

Garenle tie Projeto
£ngenheiro Projetista Instatages
Engenheiro Projefista Estrulurat
Tecnoiogo Projetista
Tecnologo Projetista
Estagidrio
Estagidrio
Covrdenador
Supervisor
Gorente ds Projeto
Engenhsire Projetista instalagdes
Engentigito Projetista Estruturat
Tacndlogo Proletista
Tecndtogo Projetista
Estagiario
Estagisrio
Caoordatsador
Supervisor
Gerente de Projeto
Engenheire Projetista instalagées
Engenheiro Projetista Estrutura
Tecngiogo Projelista
Tecndlogo Projetista
Estagiario
Estagidrio
Coordenador
Supervisor
Geyentae de Projelo
Engenheira Projatista Instalagbes
Tecndfego Projetistz
Tecndlogo Projetista
Estagidrio
Estagidrio
Coordanader
Suparvisor
Engenheiro Projetista Instalagbes
Engenheiro Projetista Estrutural
Tacndiogo Projetista
Tecndfogo Projetista
Estagiario
Estagiano
Coordanador
Supervisar
Engenhairo Projetista Instalagdes
Engenheiro Profetista Estrutural
Tacndlogo Projetista
Tacndlogo Projetista
Eslaglarie
Estagiario
Coordenador
Supervisor
Gerente de Projeto
Engenhairg Projelista Instalagfes
Engenheiro Projetista Estrutural
Tecndlogoe Projetista
Tecndtogo Projetista
Estagidrio
Estagidric
Coordanador
Supevisor
Gerenle da Projeto
Engenhairo Projefista Instalagtas
Engenheiro Projetista Estriduratl
Tacndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Fslagiario
Estagiario
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T EIeeos de Projets AEG Ulilizades: . Acegss po Dado: B TTE T R
o¢Bo, 8scoiha & contratacln de projelistas e consultorss ravisar i ] C{ﬁ}@egaﬁﬁr s

10-8C Selegao, ascolha e contratagio de projetistas e consultaras Igslar i:.nganhearq ro;ensi_a 25!:1 agies
10406 Sateghio, escotha a contralaglo de projetisias & consultores tistar Arquileto Projetista
10-DC Selegdo, escolha e contratagéo de projetistas & consultares 5811 BCE5S0 Art.zunem_Pr_Ojeusia |
10-0C Selegiio, escotha @ contralagao de projetistas e consultores visualizar Engenheico Pro;ehstg Esteutural
00 SelegBo, escoliv & contratag@o de projalisias e consuliotres SEMM 208850 ‘fecnq!cgu Projetsta
10-0C Selegao, escotha e conlratagho de projetistas & consultores histar Tecndloge Projetista
16-DC Selagho, escoha & contratagio de projetistas e consultores fistar Tecndlogo Projetista
10-6C Selegdo, escolha e contratagio de projatistas e considlores SBIM ACES50 Tecndlogo Projetista
10DC Setegho, escotha e contratagio de projetistas e consultores SBM ACLSST ESlag@rlo
10-DC Setecho, ascolha & contratagho de projetistas & consultares S&M BOBSSD Estagirio
10-DC Elaborag&c de cronograma revisar Coordenador
16-DC Efaborago de cronograma Histar Engenheiro Projetista Instatagdes
1G-DC Elaboragio da crenograma revisay Arquiteto Projetista
10-DG Etaboragdo de cronograma visualizar Engenheiro Projetista Estruturat
10-DC Elaboragao de cronograma SBIM a0es50 Tecndéloge Projetista
10-DC Elaboragdo de cronograma listar Tecnéloge Projetista
10-DC Etaboragae de sronograma listar Tecndlogo Projetista
10-DC Elaboragée da cronograma $9m acesso Tecndlogo Projelista
13-DC Flaboragao de cronograma S€IM ACess0 Estagidric
16-DC Etaboragho do cronograma $8M Acessa Estagidric
16-0C Programagio da reunides revisar Coordenadar
16-DC Programagdo da reunides revisar Engenheire Projetista Estrutural
10-0C Programagén de reunifes 56T acesso Tecndlogo Projetista
10-BC Programagao de reunides listar Tecndlogo Projetista
10-DC Programagio de reunites listar Tecndlogo Projetista
10-0C Programacao de reunidoes listar Tecndlogo Projetista
19-DC Programagio de reunides SEm acesso Estagidrio
10-DC Programacio de reunioss S8 ACBS50 Estagiario
19-DC Verilicagao de cumprimento, desempenho e aprovagio dos servigos revisar Coordenador
19-0C Verilicagio do cumprimento, desempenho e aprovagio dos senvicos #slar Engenheiro Projetista Instalagdes
16-DC Verificagao do cumprimanto, desempenho e aprovagio dos servigos €M ACesS0 Arguiteto Projetista
10-DC Variticagio do cumprimento, desempenhe e aprovagio dos servigos #star Engenheiro Projetista Estrulura)
10-DC Varificagdo do cumprirmenio, desempenho & aprovagio dos sarvigos Sem acesso Tecndlogo Projetista
10-DC Verilicagie do cumprimento, desempenho ¢ aprovegio dos servigos listar Tecndtoge Projetista
10-0C Verificago do cumprimento, desempenho e aprovagio dos servigos listar Tecndlogo Projelista
19-DC Verlicagke do cumprimanto, desempenho & aprovagio dos senvigos listar Teondlogo Projetista
10-DC Varilicaggo do cumprimento, dasempenho & aprovacio dos senvigos sem acesso Eslagidric
0-DC Variticagéio do cumprimento, desempenho e aprovagio dog servigos $8M acesso Estagiario
W0-DC Autorizagic de pagamentos revisar Coordenador
0-DC Autorizagao de pagamentos listar Gerente de Projeto
10-DC Autarizagio de pagamentos tistar Gerente da Projeto
10-DC Autarizagio de pagamentos listar Engenheiro Projetista Instalagdes
10-DC Autarizagio de pagamentos SO BCE550 Arguiteto Projetista
10-DC Autorizacdo de pagamentos visualizar Aruiteto Projetista
10-DC Autorizagio de pagamentos listar Engenheiro Projetista Estrutural
10-DC Autarizagio de pagamentos SO aCess0 Tecndlogo Projetista
10-DC Autorizagéc de pagamentos listar Tecndlogo Projetista
B-DC Autarizagio de pagamentos Hstar Tecndtogo Projelista
10-0C Autorizacio de pagamentos SEIN ACe5S0 Taendiogo Projetista
10-DC Autorizaciio de pagamanios sem acesso Estagtio
10-DC Autorizago de pagamenlos 48171 BCESSO Eslagidsio

Anleprojeto

Projeto Legal

Projeto Basico

Projeto Exacutivo

Alteracdes dp Chra

Documentos
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Ambientes & setem constrieitos, ampliades e relormados

Ambiantes a serem construidos, ampliados & reformadas

Amibiantes a sefem construidos, ampliados e reformados

Ambisntes a serem construfdos, armpliados ¢ reformados

Ambiantas a serem construidos, ampliados e refornados

Apressntacéo das solugdes lacnicas para a resolughio de prablemnas veslicados durants as tases pretiminares de
dasenvoivimento

Apresertagiio das solugfies 1écnicas para a resolugio de problemas vesificados durante as fases preliminares de
desenvalvimento ) ) )
Apresentaglo das solugdas téenicas para a resolugiio de problemas verilicados durante as fases preliminares de
dasenvolvimento

Apresentago das solugdes téenicas para a rasolugle de problemas verificados durante as fases preliminares de
desenvolvimento

Apresantaglo das solugdes teenicas para a resolugéo de problemas verificados dirante as fases praliminares de
desenvolvimanto

Apresentacdo das solugdes éonicas para a resolugiio de preblemas verilicados durante as fases prefiminares de
dasenvoivimento

Aprasentagiio das solugdes técnicas para a resolugio de problermas verilicados durante as lases preliminares da
dessnvolvimento

Agprasentagio de uma visdo global do empresndiments, com seus elementos constituintes compatibiizados
Apresentagio de uma visie global do empreendimento, com seus elementos canslituintes compatibilizados
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Arremates de materiais, em relaghio & soleiras, peitors, rodapés, revestimentos e outros efementos de acabamento
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Bombas de sucgao & recalqua do projeto executive

Bombas da sucgio & recalgua do projeto exacutive

Bombas de sucgio e recalque do projeto execulivo

Caraeleristicas funcionais

Caracteristicas funcionais

Caracleristicas funcionais

Caracteristicas funcionals

Condicionadores de ar do antaprojeto

Condicionadores te ar do anteprojelo

Condicionadores de ar do projelo executivo

Condicionadores de ar do projeto execustivo

Cortes esquemdlicos do anteprojeto

Cortes esquemdticos do anteprojeto

Cortes esquemdticos do anteprojato

Gorles esquemdticos do anteprojeto

Cortas esquemndlicos do anteprojeto

Cortas esquematicos do projeto executivo

Cortes esquemdlicos do projets execistivo

Cortes esquemalicos do projeto executivo

Cones esquamaticos do projeto execitivo

Ceres esquematicos do projeto executivo

Detinigio de cronograma para conclusdofrevisio de projelo @ previsio de execugio

Detinigiio de cronograma para conclusiiofevisiio de projeto e previsio de execugao

Definigo de cronograma para conclus@o/revisiio de projeto e previsio de evecugdo

Definlgiio de crenograma para conclusofrevisiio de projeto e previsdo de axecugio

Definigho do mobiitario aspecilico

Detinigio do mobiiidrio especilice

Detinigo do mobilidio especifico

Dafinicao do mebiliario especifico
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Belinigoes arquitetdricas basicas, para aprasentagio do estudo estrutural a de instalagdes
Definigbes arquitatdnicas basicas, pasa apresentagdo do estudo estruturat e do instalagtes
Definiggos arquitetdnicas basicas, para apresentagio do estudo estrutural e de instalagdes
Definigbes arquitetdnicas basicas. para apreseniagéo do estudo estrutural e de instalagdes
Defirigbas arquitetdnicas basicas, pasa apresentagio do estudo estrutural e de instalagdes
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Detalhas da instalagdes

Dimensionamento e detalhes de lixaglo de mobitidrio
Dimensionamento e datalhes de fixa¢io de mobilidrio
Dimenstonamento e detathes de fikagio de mobiliario
Dimensionamento & detathes de fixagéio de mobiliarto
Dimensicnamento ¢ detalhas de lixa¢do de mobiligrio
Elaboragéio de cronograma

Elaboragio de cronograma

Elaboragéio de eronograma
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Efsvagdes do projelo axecativo

Elavagdes do projeto executivo

Elevadores do antaprojete

Elevadores do projoto executivo
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Esludos com alternalivas para viabibdade tdenica e seondmica
Esludos com alitemalivas para visbilidtads téenica e econdmica
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Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
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Exterisgy doAvalive nvnios de o G Ufiizados o Dado: cCarga
dwo,dx! Ataracdes tlos elemantos do anteprojelo, apés a verificacho de suas interlerdneias tevisar Arquiteto Projetista
dwo,oxd Afteragdes dos elementos do anteprojeto, apos a veriticagae de suas interferénclas revisar . _‘Coordgngdor
dwag,Oxt Ateragoss dos slementos do anteprojete, apds a verilicaglio de suas interferéncias visualizar Enganhaire Projetista Estrutural
dwg,dud Altaragdes dos slementos do anteprojeto, apds a verilicagdo de svas intetfaréncias ravisar Engenheim ?ro]e!afs(a Instalagdes
g, dxd Alteragdes tos elemenlos do anteprojeto, apds a veriicagdo de suas interleréneias SEIM 30as50 Es!ag!afiG
dwg.dxd Alteragdas dos elementos do anteprajeto, apos a verificaglo de suas intererbncias revisar Estagifirio
dwg, tinf Ateragiies dos elermentes ¢o artaprojeto, apds a verificago da suas irerferéncias visualizar Garenta de Projelo
dwg,duf Altgragoes dos efamentos do anteprojeto, apds a verificagdo de suas interferancias revisar Superviser
dwp.dxt AlteragGes dos alementos do anteprojeta, apds a veriticagdo de suas intetferéncias visualizar Teendloge Projetista
dwg, dxt Ambientes a sarem construidss, ampiiados e reflormados rovisar Coordenador
dwg, ol Ambientes a serem construidos, ampliados e reformacfos revisar Eagenheiro Projetista Estrutural
dwgdd Ambientas & serem construidos, ampliados & reforimades vigualizar Engenheiro Projetista instalagies
dwg,dxt Ambientes a serem construidos, ampliados e reformados visualizar Estagidrio
dwg,dxf Ambientes a serem construidos, ampiados e reformadas visuatizar Estagiario
dwg.oxd Amblantes 8 seram consiruidos, ampliades e reformados visualizar Teendlogo Frojatista
dwgg, dxt Ambigntes & serem construidos, ampliados ¢ reformades revigar Teendloge Projetista
dwa,dxt Ambientes a sererm conslruidos, ampiiados e reformados visualizar Teunticgo Projetista
dwg, Ambienies a serem construidos, ampliados e reformados visualizar Tecndiogo Projatista

dot Apresentaclo das solugdes téenieas para a resolugo de problemas verificadas durante as fases pre#iminares de listar Arguiteto Projetista
desenvalvimento
doc Apresentagho das solugies téenigas para a resolugdo de problemas verificades durants as fases prefiminares de revisar Coordenador
desenvolvimento .
doc Aprasentacho das solugBes 1ecnicas para & sesolugfo de problemas venficados durante as fases preliminares de ravisar Engenheiro Projetista kustalages
desenvolvimento
doc Apresenlagho das solugiies 16enicas para a resolugiio de problemas varificados durante as fases prefininares de sem acessn Eslagidrio
desenvolvimento
doe Apresentagio gas solugdes léonicas para a resolugdo de problemas veriticados durante as fases prefiminarss de 56M acesse Estagidsio
desenvolvimento
doc Apresentagio das solugdes 1écnicas para a resolugdo de problemas venticados duranie as {ases preliminares de revisar Supervisor
dasenvalvimento
doc Apresentagiio das solugtes téenicas para a resolgéo de problemas varificados durante as fases preliminaras de visuatizar Tecndlogo Projelista
desenvalvimento
pot Apresentaglo de uma visdo global do empreendimento, com seus elementos conslituintes compatibilizados fistar Arquiteto Projelista
ppt Apresentagiio de wna visdo global do empreendirnento, cam seus alementos constituintes compatibilizados revisar Coardenador
ppt Apresentagio de trna viedo global do empreendiments, com seus efementos consuintes coempatibiizados vistalizar Engenhelr; Projetista Estratural
ppt Apresentagc de uma visda ¢lobal do empraendirento, com seus elementos conslituintes compatibilizados visualizar Engentteiro Projelista Instalagfes
ppt Apresentagio de yma visio global do empreendimenio, com seus elemantos onstituintes compatibilizados SEM acessn Estagiario
ppt Apresentagio de uma visdo global do emareendimento, com seus efementos constituintas compatibifizados Sem acessoe Estagiasio
ppt Apresentagio de uma visda global do empreendimento, com seus afemantos canslituintes compatibilizados revisar Gerente de Projete
ppt Aprasentagiio de wma visfo global do empreendimanto, com seus elemantes sonsiituinies compatibilizados revisar Supervisaor
ppt Apresentacio de uma visdo global do empreendimento, com seus elementos conshituintes compatibitizados visualizar Taendloge Projetista
ot Aprasertacio do uma visio giobal o empregngireento, com seus slementos constitvintes compatibilizados revisar Tecndlogo Projelista
dwg, oxd Arrernatos da matatiais, em relagio 4 solairas, paitoris, rodapds, revestimentos @ oukres elementos de acabamento rovisar Coordaenador
i, duf Azremates da raterials, em relagio & solairas, peitoris, rodapés, revestimentos e outros elernentos de acabamento listar Engenheizo Peoistista Estnaural
dwg,dxd Arramates de materiais, em refagio 4 soleiras, geiforis, rodapds, revestimentos e outros elernentos de acabamento fistar Engenheiro Projetista Instalagdes
dwg.dd Arsgmates de materiais, em relacdo & soleiras, peitoris, rodapés, revestimentos e ottros elementos de acabamenta S8IM Acesso Estagidrio
gy, Arramates ge materiais, em relagio & soleiras, peitoris, rodapés, revesiimantos e outros elementos de acebamento SEI ACESS0 Estagidrio
dwg,dxi Arrgmates de malariais, em refagio & soleiras, peitoris, rodapds, revestimentos & outros elemenios de acabamenta revisar Gerente de Projeto
vz, td Arremates de maleriais, em relagdo & soleiras, peitoris, rodapds, ravestimentos e outros slementes da acabamento ravisar Supetvisor
dwy axf Arremates de malerials, em relagio & soleiras, peitoris, rodapés, revestimentos o outros elemantos de acasamento visualizar Tecndloge Projotista
dwg,dxf Arramates de matetiais, em refagho & soleiras, peltoris, rodapds, revestimentos & ollrps efementos de acabamento #Hstar Tecndlogo Projplista
dwi.Oxd Automagia predial do anteprofeto iistar Arguiteto Projelista
dwg. o Autermacio predial do anteprojeto listar Arquiteto Profetista
dwgl, dxf Automaglio predial do anteprojato revisar Coordenador
dwag,dxt Auternagae predial do anteprojete fistar Engenheira Projefista Estrutural
dwiz hd Automagiio predial do anteprojeto listar £nganhairo Projstista Instalagbas
dwig, dxd Auwtomacdo predial do anteprojoto SEITE 40R550 Estagidrio
dwg,dd Astomagao pradial do anteprojeto S@Im acess0 Estagiario
dwi did Automacgao predial do antaprojeto ravisar Gerente de Projata
dwg,dud Automacio predial o anteprojeto revisar Gerenle de Projelo
dwigg,dxf Automacio predial do arteprojete revisar Supervisor
dwy, o Automacio prediaf de antaprajeto SEM acesse Tecndloge Projelista
dwg,dxt Auvtomagdo predial do anteprojeto revisar Fecndlogo Projelicla
dwg,dxd Auwtomagio predial o anteprojeto #star Teendloge Projetista
wwg,dd Automagiio pradist do prajeto executive listar Arquiteto Projetista
dwg,dnf Automagio pred:at ¢o projele executivo listar Arquiteto Projatista
dwg,dxf Automagdo predial do projela executivo revisar Coordenador
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dwiy, dxf
dwg,chd
dwg, dwd
dwg, ot
dwg,dud
dwg,dxd
dwg, ¢
ciwg, dxt
dwgy,dnf
dwo,
gel, gmd, gsd
wel, amo, gsd
gel, grnd, qsd
net, gmd, qsd
qel, qmd, gsd
gel, amd, qsd
gel, gmd, qsd
qel, amnd, gsd
gel, amd, qsd
gel, gmd, gsd
qel, Gmd, gsd
qel, qimid, gad
gel, amd, gsd
dwg,dxd
v, dxt
awg,dxd
dwg,dxf
dwg,cxd
dwg, it
dwg,dxt
dwg,dxf
dwg gixf
chwig Oxf
dwy, dwd
dwg, df
dw,dxf
dwg,dud
dwg,dxl
dwyg.dxf
dwig, dxf
dwg,txé
dwg,dxd
dwg,dxf
dwigg, duf
dwg,cxd
dwg,dxd

Automacie pradial do projate sxscutivo
Auvtomagao pradiat do projeto exacutivo
Automagho predial do projete execulivo
Automagido predial do projeto executivo
Automagéo predial do projete executivo
Aulomagio predial do projeto executivo
Automagio predial do projeto executivo
Autamagio predial do projeto execitiva
Automagdo pradial do projeto execulivo
Autornagéio predigt do projeto executivo
Autorizagio de pagamentos

Autorizagio de pagamentos

Autorizagio de pagamantos

Autorizagao da pagameantos

Autcrizagao de pagamentos

Autorizaglo de pagamentos

Autorizaglo de pagamentos

Autorizagdo de pagamentos

Autorizagio de pagamentos

Autorizagiio de pagamentos

Autorizaco de pagamentos

Autorizagie de pagamentos

Autorizacio de pagamentos

Bombas de sucgho o recalque do anteprejeto
Bombas de sucgio e recalgue do anteprojeto
Bombas de sucgio e fecalque do antaprojeto
Bombas de sucgho e recalque do anteprojeto
Borbas de suegio a recalqua do anteprojeto
Bombas de suegio ¢ recalque do anteprojeto
Bombas de sucgio e recalque do anleprojeto
Bombas de sucgdio e recaigqua do anteprojeto
Borrbas de sucgao e recalque do anteprojeto
Bombas de susgio o recatque do antaprojeto
Bombas de sucgéio a recalque do anteprejeto
Bombas de sucgio e recalgue do anteprojato
Bombias de sucgao e recalgque do projeto executivo
Bombas de sucgio @ recalque do projelo exaculivo
Bombas do suggo e recalqus do projeto excoutivo
Bombas de sucqdo o recaigue do projeto executivo
Borrbas de sucgéo e recalgue do projeto executivo
Hombas de suagéo o recalue do projeto execulivo
Hombas ga sucgae e recainque do profelo executive
Bombas de sucgio & recalgue do projelo executiva
Bornbas de sucgéo e recalyue do projeto executivo
Hombas de sucgdo e recalque do projeto execidivo
Bombas da sucgo e recatque do projeto executivo
Caracteristicas funcionais

Caracteristicas luncionais

Caracteristicas funcionais

Caracteristicas funcionais

Caracteristicas funcionais

Caracteristicas fungionais

Caracteristicas funcionais

_Caracteristicas funcionais

Caracterislicas luncionais

Caractorislicas funcionais

Condicionadores de ar do anteprejeto
Condicionadores de ar do anteprojeto
Condicionatores de ar do anteprojsto
Condicicnadoras de ar do anteprojpio
Condicionadores de ar do anteprojato
CGondicionadores de ar do antaprojete
Condicionadores de ar do anteprojsto
Conddicionrdores de ar do anteprojeto
Condicionadores de a¢ do antaprojete
Condicionadores de ar do anteprojeto
Condiclonadaores da ar do anteprojeto
Condicionadoras de ar do anieprojeto

Hstar
listar
SEM 4cesss
SEm dcessn
revisar
listar
visuatizar
kistar
fevisar
56N 8550
visualizar
S8M 2ce530
revisar
listas
fistar
SEM acesso
SBM BEESSO
listar
listar
S0M ACBSSS
distar
SBIM 3CEES0
listar
listar
fistar
revigar
visuatizar
561 acesso
SEMN acesse
visuazar
visualizar
revigar
58I ACRS50
revisar
fistar
fistar
Sem acasso
revisar
visualizar
Sem Acesso
SEIT ACes550
visualizar
visualizar
fistar
revisar
SEIN acesso
revisar
visualizar
visuatizar
visualizar
visualizar
visualizar
visuatizar
visualizar
revigar
visuglizar
Eslar
listar
revisar
revisar
SeIm acesso
SEIT aCE550
visualizar
visualizar
revisar
fistar
revisar
sem acesso

Engenheiro Projetista Estruturat
Enganheiro Projetista instalages
Estagidrio
Eslagibrio
Gerenle de Projeto
Gerente de Projelo
Supearvisor
Tecnéiogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndiogo Projetista
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Coordenador
Engerhelro Projetista Estoutural
£ngenheiro Projetisla Instatagdes
Estaglarto
Estagidrio
Gerente do Projelo
Gerenta de Proisto
Teendlogo Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndlogo Projalista
Arquiteto Projetista
Arquitete Projetista
Goordenador
Engenheiro Projelista Estrutural
Estagidrio
Estagiario
Gerente de Projeto
Gerenle de Prajete
Supervisor
Teendlogo Projetista
Tecndiogo Projetista
Tecndloge Projetista
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Coordenador
Engenheiro Projatista Estrutural
Estagiario
Estagiario
Gergnie de Projeto
Supervisor
Tecndlogo Projetista
Techdlogo Projetista
Tacndioyo Projelista
Coordenador
Engenhefro Projetista Estrutural
Enganhieiro Projetista Instatagdes
Estagiario
Estagidrio
Gerpate da Projeto
Tecndtogo Projetista
Yecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Arquileto Projatista
Arquiteto Projatista
Coordenador
Engenhseiro Projetista nstalaghes
Estagiario
slagidrio
Gerente da Projeto
Gerente da Frojeto
Supervisor
Tecnologe Projetista
Yeondloge Projelista
Tecndlogo Projatista
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dwg,0x!
dwg, thed
dwg,
dwg.dxf
dwg,dxf
dwp,ddd
dwg,od
dwg.oxt
dwy,dxt
dwg, dxt
dwg,dxi
dwiy,Od
dwg.od
dwg,dxt

Condicionadores de ar do projeto execulive

Candicicnadores de ar do projeto execulive

Condicienadores de ar do projeto exaculive

Condicionadores de ar do projeto execulive

Condiclonadores de ar do projelo exscutivo

Condicionadores de ar do projeto executivo

Condicionaderes de ar do projeto executivo

Condicionadores de ar do projelo executive

Condicionadores de ar do projeto exesulivo

Condicionadares de ar ¢o projeto exaculive

Condicionadores de ar do projeto exacutivo

Condicionadoras di ar do projeto execulive

Conslrugdies axistentes no ferreno

Construgiies existentes no terreno

Construgdes existentes no terranc

Construgdes existentes no tarrenc

Construches existenies no larmeno

Construgdes existentes no tarreno

ConstrugSes existentas no tarreno

Construgios existentes no terreno

Construgdes existentes no terreno

Construgdes existentes no tarreno

Construgies exisientss no terreno

ConstrugBes axistentes no terreno

Construcles existentes no tarreno

Ceonstrugoes existentes no terreno

Cortes esguematicos do anteprajeta

Corles asquemdticos do anleprojeio

Cortes esquemdticos do anteprojeto

Cortes ssguematicos do anteprojeto

Contes esqueméaticos do anteprojeto

Contes esquematicos do anteprojoto

Corles esquemdticos do anteprojeto

Cortes esquemidticos do anleprojato

Cones esguamalicos do anteprojeto

Cortes esquamnalicos do projeto executivo

Cortes esquematicos do projeto executivo

Cortes asquemdticos do projelo execulivo

Cotles esquematicos do projeto sxeculivo

Corles esquematicos do prejeto executive

Cortes esguamélicos do projeto executivo

Cortes esquemalicos do projelo executivo

Cortes asquemiticos do projeto execulivo

Conles esquemidticos do projeto executivo

Definigdo de cronograma para conclusiiofrevisio de prejetn e previso de execugio
Defirigao de cronograma para concluso/revisio de profeto e previsie de execupio
Definiglo ge cronograma para conclusiofravisBo de projeto & previsio de execucio
E¥elinigao de cronograma para conclus@ofavisiio de projato ¢ pravisfio de exacugao
Detinigao de cronograma para concluso/revisdo de projeto e previsiio de execugo
Delini¢ac de cronograma para concliusdofraviséiio de projeto e previsao de execugio
Delinigdo de cronegrama para concluslofreviséo de projeto e previsio de execugao
Definigao de crenograma para conclusaofrevisfio de projeto e previsio de execugio
Definigho de cronograma para conclusdo/revislio de projeto & previsio de execugdo
Cefiniglo de cronograma para conclus@ofrevisio de projeto e previsfio do execugdo
Belinicao ¢o mobiliardo especitico

Bralinigan do mobiliarlo especifico

Belinigio do mobiliario especifico

Definlgio do mabilidrie especitico

Dafinigéio do mobliidgrio especifico

Definigao do mobiidrio especitico

Delini¢ao do mobiitdsio especifico

Befinigao do mobidrio aspecifico

Detinigao do mabliidrio especilico

Definiciio do mabilidric especilico

DefinigGes arquitetdnicas béslcas, para apresentagdo do estude estrutural e de instalagbes

Dafinigdes arquitetdnicas basicas, para apresentago do estude estrutural e de instalagdes
Defini¢Ses arquitaldnicas basicas, para apresentagio do estudo estrutural e de instalagdes
Definigaas arquitetdnicas basicas, para apresentagio to estudo estrutural & de instalagdes

fistar
fistar
revisar
fistar
SEIT ACASE0
S 8Cess0
revisar
revisar
vigualizar
listar
listar
favisar
visualizar
visualizar
ravisar
ravisar
visualizar
Sem acesso
visualizar
visualizar
visualizar
revisar
visualizar
visualizar
listar
visualizar
revisar
visualizar
rovisar
visualizar
rauisar
revisar
revisar
listar
visualizar
fovisar
visualizar
revisar
visualizar
revisar
revisar
revisar
visualizar
visualizar
listar
revisar
fistar
vigualizar
S6Mm acesse
5em acesst
revisar
visualizar
visualizar
sem acesse
rovisar
listar
Sem acesso
Se18 aCess0
SeMm 8Cess0
listar
visualizar
visualizar
listar
vigualizar
revisar
ravisar
eI AC855T
Sa1Y 806550

Arquiteto Projetista
Arguilato Projatisla
Coordenador
Engenheiro Projetista Instalagbes
Eslagigrio
Fstagidria
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Supervisor
Tecnotogo Projetista
Tecndiogo Projetista
Taecndlogo Projetista
Arquiteto Projetista
Arquitelo Projetista
Coordenador
Engariielra Projetista Estruturat
Engenheiro Projetista Instalagbes
Estagidrio

 Estagidrio
Gerenle de Projeto
Gerenta de Projeto
Supservisor
Tecndtoga Projelista
Tacnofego Projelista
Tecndloge Projelista
Tecndlogo Projelista
Coordanador
Engenhieiro Projetista Estrutural
Engenheiro Projetista instalagdes
Estagidrio
Eslagidrio
Gerante de Projeto
Supervisor
Tecndicgo Projetista
Tecndlogo Projatista
Coordenador
Engenheire Projetista Estrutural
Engenheiro Projetista Instalagdes
Estagidrio
Estagiario
Gerente de Projeto
Superviser
Tecndtogo Projetista
Tecndtogo Projetista
Arquiteto Projetista
Coordenador
E£ngenheiro Projetista Estrutural
Engenheiro Projetisia Inslalpgoes
Estagiario
Estagiario
Supervisar
Tacndlogo Projelista
Tecnglogo Projetista
Tecnaiogo Projetista
Coordenador
Engenheirs Projetista Estrutural
Engenheiro Projelista instalagbes
Estagidro
Estagiario
Gerenle de Projeto
Tecndiego Projetista
Tecndiogo Prostista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Cowrdenador
Eagenheire Projfetista Estrotural
Estagidrio
Estagidrio
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Definigdas arquiteténicas basicas, para apresentagao do estudo estrutural ¢ do !nslalagﬁes
Delinigies arquitetdnicas bisicas, para apresentagio do astudo estnitural e de msta!agf_ﬁes
Definigdes arquitetdnicas basicas, para apresentago do esiudo estrulural & de instalaces
Definigaes arquitetdnicas basicas, para apresentagio do estudo estrutura) e da Ensza%ag:{}es
Definigdes arquileténivas basicas, para apresentagao do estude estrulural e de instalagss
Detathes de éraas mothadas

Dotlalhes de reas moihadas

Dotalhes de dreas molhadas

Detalhes de aroas molhadas

Detathes de dspas mothadas

Dalathes de Greas molhadas

Betathes de dreas mothadas

Detathes de dreas molhadas

Dotalhes da dreas mothadas

Detaihes de cobena

Batathes de cobena

Daotathes de cobaria

Detalhes de coberta

Detathes de cobarta

Detaihes do coberla

Baotathes de coberta

Detathes de coberta

Betathes de ascadas & ramgas

Eetathes do escadas & rampas

Eetathes de escadas & rampas

Eratathes de ascadas e rampas

Delalhes do escadas e rarmpas

Delalhes de escadas e rampas

Datalhes de ssradas e rampas

Detalhes da escadas & rampas

Detalbes do escadas e rampas

Datalhes de esquadias

Datalhes da esquadrias

Datalhes de esquadrias

Detathes de esquadrias

Datathes de esquadrias

Detaihes ds esquadrias

Detathes de asquadrias

Detaihes de esquadrias

Detalhes de esquadrias

Betalhes de instatacdas

Detalhes de instataces

Detalhes de instalagdes

Delathes do instalagdes

Datathes de instalagdes

Datalhes de instalagdes

Datathes da instalagbes

Deotathes da instalagtes

Disnansicnamento & detathes de fixaglio de mobiliario
Dirmensionamento a detalhes de fixagdo de mobiliaro
Dimensionamanto e detalhes de fixago de mobilidrio
Dimensionamento a detalhes de tixagiic de mobiliddo
Dimensionamento o detalhes de tixagdo de mobilidrio
Dimensionamento e detalhes de tixag&o de mobilidrio
Dimansgionamento & detalhes de tixagio de mobilidrio
Dirmensionamento e detathes de lixagio de mobilidrio
Dimensionamento e detathes de fixagioe de mobiligrio
Elaboragde de cronograma

Elaboragéo de cronograma

Elaboraggo de cronograma

Etaboragéo ga cronograma

Eiaboracdo de cronograma

Eiabaragio tie cronograma

Etaboracdo de cronograma

Elaboragéo da cronograma

Elaboragdo de crenograma

Elanoragiio de cronograma

Elevagées do anteprojeto

revisar
tistar
visualizar
revisar
listar
revisar
listar
listar
visualizar
$eM 406550
visuahzar
ravisar
visualizar
visualizay
revisar
fistar
listar
visualizar
SEIF ACESS0
revisar
visualizar
visualizar
ravisar
listar
tistar
serm 4cesso
visualizar
ravisar
revisar
visualizar
visualizar
rgvisar
fistar
Hstar
visunlizar
SBM BOESSO
revisar
revisar
visualizar
visualizar
rgvisar
listar
S8Mm ACesso
visusatizar
visualizar
revisas
revisay
visualizar
revisaz
fistar
S AceSS0
S@IT ACes50
$em acessa
revisar
reViSEr
visuakizar
visuatizar
revisar
revisar
visualizar
listar
S AC8S550
5817 ACeSS0
listar
listar
sem acesso
54T ACESS0
revisar

Garents de Projeto
Tecndlogo Projelista
Tecadingo Projetista
Tecndlogo Projetista
Teandloge Projalista
Coardenador
Engenheiro Projetista Estrutural
Engentieiro Projetista Instaiagfos
Cstagidrio
Eslagtanio
Garente de Projeto
Supervisor
Tecadlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Caordenador
Engenhalrs Profetista Estrutural
Engenheiro Projetista instaiagdes
Estagidrio
Estagidrio
Supervisor
Tecndlogo Prajetista
Tecndiogo Projetista
Caordenador
Engenheiro Projetista Estrutural
Engenheirc Proplista Instatagies
Estagidric
Estagiario
Gerenle da Projeto
Suparvisor
Tecndlogz Projetista
Tecndlogo Projetisia
Coordenador
Engenheiro Projolista Estruiural
Engenhieiro Projetista instalagoes
Estagisrio
Estagiario
Gerentg de Prajets
Supervisor
Tecndlogo Projelista
Tecndogs Projetista
Coordenadar
Engenheiro Prajetista Instalagdes
Eslagidrio
Estagiario
Gerante de Projelo
Superviser
Tecrdlogo Projetista
Tecndlago Projetista
Coardenatior
Engenheiro Projetista Estrutural
Engenheiro Projetistia Instalagdes
E£stagiario
Estagifirio
Gerente da Projeto
Supervisor
Tecndlogo Projelisia
Tecndiogo Projetista
Asquiteto Projetista
Coordenador
£ngenheire Projetista Estrulural
Engenheiro Projetista Instatacdes
Estagiaric
Estagianio
Tecndiago Projetista
Tecndtogo Projetista
Tacndtogo Projetista
Tecndlogo Projotista
Caoordenador
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dwgg. Oxf
dwg,dd
gwg.dxd
thwg, Uxi
dwg,dd
dwg.dxt
dwg,dxd
dw ded
dwig it
dwp ot
dwp,Oxd
dwg.dd
dwg,dxd
dwp.oxd
dwg,dxf
dwg,dx!
dwg,dxi
dwg,dxd
dwg.oxf
dwg.dxt
dwy, dxf
dwg,dxd
dw, did
dwg,txd
dwg ot
dwy, dxf
dwg,dxf
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Efavadores do anteprojeto
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Instalagdes elétricas do projeto executivo

Instatagles elétricas do projeto executivo

Instalagdes elétricas do projeto execulivo

Instalagbes efdtricas do projelo execitivo

instatagdes elétricas do projete execulivo

instalagdos aldiricas do projeto executivo

Instalages efétricas do projalo executivo

Instalagdes hidréulicas do ameprojeto

Instatagdes hidrduficas do anteprejeto

instalagdes hidrdidicas do anteprojeto

Instalagdes hidraulicas do anteprojeto

Instalagdes hidrduticas do anteprojete

instalagdas hidrddicas do anteprojeta

Instalagdes hidraulicas do anteprojeto

Instalagtes hidréulicas do anteprojeto

Instalagdes hidrdulicas do ameprojeto

InstalagGes hidrdulicas do anteprojote

nstalagdes hidraulicas do anteprojeto

Instalagdes hidrauicas do anteprojeto

Instalagdes hidraulicas do projeto exscutive

Instatagbes hidraulicas do projsto executivo

Insiaiagdes hidraulicas do projete execulivo

instatagdes hidraulicas to projeto executive

Instalagdes hidrdulicas do projeto exasutive

Instalagdes hidréulicas do projelo executivo

Instatagdes hidraulicas do projeto exscutivo

instatacOes hidrduticas do projeto sxaculive

Instalagdes hdraulicas do projete exacutive

Instalagdes hidraulicas do profeto executive

InstalagOes hidraalicas do projelo executivo

Justficativas das solugfes arquiteldnicas propostas, relacionando-as ao programa de necessidades
Justificativas das sofupdes arquitetdnicas propostas, refacionando-as ao programa de necessidadas
Justificalivas das sofughas arquitetbnicas propostas, refacionands-as ao programa de necessidadas
Justficativas das solugdes arquitetdnicas propostas, reiacionando-as ao programa de necessidades
Justiticativas das solugdes argifletdnicas proposias, refacionando-as ao programa de necessidades
Justificativas das solugdes arquiteldnicas propostas, relacienande-as ao programa de nacessidades
Justificativas das solugdes arquilelnicas propostas, relacionande-as ao programa de necessidades
Justificativas das solupdes arquitetdnicas propostas, refacionande-as ao programa de necassidades
Justificativas das solugbes arquitetonicas propostas, refacionande-as ao programa de necessidades
Levantamantos topografico/geotdgicomidrico

{ svantamentos topogratico/geoldgicomidrico
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revisar
visuakzar
listar
ravisar
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Sem acessn

ravisar
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revisar
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revisar
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listar
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Sem acesso
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SEM acessn

listar
visualizar
visuahizar
revisar
listar
visualizar

Estagiatio
Estagiatio
Garente de Projeto
Garente de Projetn
Supervisor
Tacnologo Projetista
Tecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Arquiteto Projelista
Arquiteto Projetista
Coordenador

Engenheiro Projetista Instatagies

Estagiario
Estagiarie
Gerente de Proiglo
Gerente de Projato
Supervisor
Tecndicgo Projetista
Tacuslogo Projelisia
Fecndlogo Projetista
Arguiteto Projetista
Arguiteto Projetista
Coardsnador

Engarsheirs Projetista Instalagdes

Estagidrio
Estagidric
Gearenta de Projeto
Suparvisar
Tecndlogo Projetista
Teendtogo Projelista
Teendlogo Projetista
Arguiteto Projetista
Arquiteto Projetista
Coordanador

Engenheiro Projetista Estrutural

Estagisrio
Estagiario
Gerante de Projeto
Gerente de Projete
Supervisor
Tacndlego Projelista
Tecndlogo Projelista
Teendlogo Projetista
Arquiteto Projetisia
Arquiteto Projetista
Cocrdenador

Engenhairo Projetista Estrutural

Estagidtio
Estagidrio
Gerente de Projeto
Suparvisor
Tecndlogo Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndtogo Prajetista
Coordenador

Engenhieirs Projetista Estrutural

Estagidrio
Eslagiasio
Gerente de Projeto
Tecndtago Projefista
Tecndlogo Projalista
Tecndlogo Projelisia
Tecndlogo Projetista
Arquiteto Projetista
Arguilete Projetista
CGoordenador

Engenheiro Projetista Estrutural
Engenhalro Projetista Instalagdes
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Levantamentos topografico/geatdgicofhidrico
Levantamentos topograficorgecidgicomidrice
Levardamentos lopogralico/gectagicoMidrico
Levantamentos topegrifico/gecidgicomhidrico
Levaniamentos topogréfico/gaoldgicoidrico
Levantamentos topografico/geoldgicomidrico
Lavanlamenios topogréficedgeotigicemidrico
Levantamentos topogratico/gaoldgicomhidrico
Levantamentos topegrélico/gectdgicomidrico
Lirnitas e dimensdes do terreno

Limites e dimensdes do terreno

Limites e ¢imensdes do terreno

Umites e dimensdes do terrano

Limites e dimensdes de terrens

Limites e dimensdes do terreno

Limitas & dimensées do terreno

Limites e dimensdes do terreno

Limites e dimensdas do terreno

Limites & dimensfes do tereno

Limites ¢ dimenstes do terreno

Limitas e dimensdes do tarreno

Limites & dimensbes do terreno

Limites e dimensdes do terreno

Locagdo das estruturas o anteprojeto
Locagio das estrutaras do anteprojeio
Locaciio das estruturas do antaprojeto
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Locagic das estruturas do anteprojeto
L.ocagio das estraturas do anteprojeto
tocagae das estruturas do anteprojeto
Locaght das estrturas do anteprojeto
Locagho das estnituras do anteprojelo
Locaghio das eslruluras do projeto executivo
Locagiio das estruluras do projato executivo
Letaglo das estruluras do projeto executivo
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Locagdo das estruturas do projato execulivo
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Metodologias a serem empregadas
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Metodologias a serem empregadas
Melodologias a serem empregadas
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Normas de aprasentagiic grafica

Niimaro de passoas por comparimento
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Arguitelo Projetista
Arquitelo Projetista
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Engenheiro Projetista Estruturat
Engenheiro Projetista Instalagbes
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Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Supervisor
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Tacndlogo Projetista
Tacndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
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Estagidrio
Estagisrio
Garents de Projsto
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Tecndiogn Frojelista
Tecnlogo Projetsta
Tecndiogo Projatista
Tacndiogo Projetista
Arquitelo Projatista
Arquiteto Projetista
Coordenador
Estagiario
Estagigsio
Gerenta de Projeto
Supervisor
Tecndloge Projetista
Tecndloge Projetista
Tecndlogo Prajetista
Tecndlogo Projetista
Coordenador
Engenhairo Proiatista Estrutural
Estagidrio
Estagiario
Tecndlogo Projatista
Tecndlogo Projetista
Tecndloge Projetista
Coordenador
Engenhaire Projetista Instatacdes
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Estagidrio
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Arguiteto Projetista
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Estagidrio

. Estagiario
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Gerente de Projeto
Suparvisor
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Nurnaro de pessoas por compadtimanto
Nirnere de pessoas per compartimento
Niimare de pessoas por comgartimento
Nimaro de pessoas por compartimenta

Grientaglio o sentidos dos ventos do tesreno

Crientagiio @ sentidos dos ventos do terreno

Orientagio e senlidos dos ventos do tarrent

Orignlagiio e sentidos dos vantos do terrenc

Orientag@o & sentidos dos ventos do tanano

Orientagio e sentidos dos venlos do tarrene
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Planta de cobarta do anteprojeto
Planta de coebena do anteprojeto
Planta de cobarta do antaprojate
Planta de coberta do anteprojeto
Planta de cobarta do anteprojto
Planta ge coberla do antaprojeto
Flanta de coberia do anteprojeto
Pianta de cobarta do anteprojeto

Pianta de coberta do projeto executivo
Planta a cobarta do projeto exscutive
Planta de cobarta do projeto executive
Planta de cobena do projeto executivo
Plarda de coberla do projeto axecutivo
Planta de coberta do projeto executivo
Planta de coberta do projeto exsculive
Planta de cobaria do projeto pxecutivo
Planta de coberla do projeto executivo
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Fecndlogo Projetista
Fecndlogo Projetista
Arquiteto Projetista
Arguiteto Projatista
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Engenheito Projetista instalagdes
Estagidrio
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Gerente de Projeto
Supervisor
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Planta de siluagio do anteprajeto

Planta de situagiio do projeto sxecutivo

Planta da situagio do prejete executivo

Planta de situagio do projete executivo

Planta da siluagao do projelo executivo

Pianta de situagiio do projato sxeculivo

Planta de siuagio do projeto executivo

Planta de situagio do projeto executive

Plarta de situagio do projelo execulivo

Planta de situagiio do projeto executiva

Planta do pavimento-tipo do anteprojete

Planta do pavimanto-ipo do anteprojeto

Plarta do pavimento-tipo do anteprojeto

Planta do pavimento-ipo do anteprojeto

Pianta do pavimento-tipo do anteprojeto

Pianta do pavimento-tipo do anteprajeto

Planta do pavimento-tipo do anleprojeto

Planta do pavimenlo-lipe do anleprojeto

Flania do pavimento-ipo do anteprojéto

Pianta do pavimento-ipo do projeto execulivo

Planta do pavimento-tipo do projeto executiva

Planta do pavimanto-tipo do projeto executive

Planta do pavimenio-tipo do projete executivo

Planta do pavimento-tips do projeto executivo

Planta do pavimento-tipo do projeto executivo
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Prazas e recursos dispaniveis
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Quantiticago praliminar dos materiais & mio-de-obra necessarios 4 execugdo
Quantificagio preliminar dos materiais e méc-de-obra necessarios & execugdo
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Coordenador
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Estagiddio
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Engenheiro Projetista Estrutural
Estagigrio
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Coordenador
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Seleglo, escolha @ contratag@o de projelistas @ consultores
Selegao, escotha e contratagéo de projetistas & consullores
Selegiio, escolha ¢ contratagdo de projelistas e consultores
Selegao, sscollva e contratagio de projetistas e consuliores
Selegan, escolba e contratagio de projelisias e consulteres
Selegdo, escolha e conlratagdo da projelisias o consultores
Selecdo, es¢olha e contrgtagio de projetistas e consultores
Selegio, escalha @ contratagdo da projetistas e consutores
Seteglo, escelha e contrataglio de projetistas e consullores
Salegfio, escolha g contratagiio de projetistas @ censullores
Sele¢io, escotha e contratagdo de projetistas e consultores

Trifego e estacionamento do smormo

Tratego e estacionamento do antorno

Tratago e estacicnamento do entorno

Tralego o estacicnamento do entorno

Tratego e estacicnamanto do entorno

Tratego e estacicnamento do entorno

Tralego e estacionamento do entormo

Tratego e estacicnamento do enlorno

Tréfego e estacionamento do entorno

Trafego e estacionamento do entorno
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Verificagio do cumprimento, desempenho e aprovagio dos servigos
Varificagfio do cumprimento, desempenho e agrovacgiio dos servigos
Verificagdo do cumpriments, desempenho e aprovagao dos servigos
Vatificagéo do cumprimento, desempenho e aprovagio dos servigos
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Varificagio do eumprimento, desempenho e aprovagio dos servigos
Varilicagao do cumprimento, desempenho o aprovagiio dos servigos
Verificagiio do cumprimento, desempenho e aprovagio dos servipos

Sem acesso
#star
ST BCHS50
revisar
visualizar
tistar
S8 208%50
S8M SCES50
SEIM acesso
SBM acesst
Hstar
fistar
listar
visualizar
ravisar
listar
visualizar
S6M acesso
Sem acesso
visuatizar
visualizar
revisar
visuatizar
visualizar
revisar
visualizar
SEI ACESSO
revisar
listar
listar
SO ACHSSG
SEM Acesse
listar
SEIM ACEHSC
listar
listar

Tecadloge Projetista
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projetista

Coordenadeor
Engenheiro Projelista Estrutural
Engenheiro Projetista Instalagdes
Estagidrio
Estagidrio

Tecndloge Projetista

Tecnolage Projelista
Fecndlogo Projetista
Tecndlogo Projetista
Arquiteto Projetista
Arquiteto Projatista

Coordenador
Engenheirs Projetista Estrutural
Engenhieico Projetisia Instalagbes
Estagidrio
Estagidrio
Gearente de Frojste
Georente de Projete
Supervisor

Tecndlogo Projetista
Tecndlago Projetisia
Tecndiogo Projetista
Tecndfogo Projetista
Arquiteto Projetista

Coordenador
Engenheire Projetista Estndural
Engenheiro Projetista Instalagbas
Estagiario
Estagiario

Tecndlogo Projetista
Teendlogo Projelista

Tecniogo Projetista

Teendlogo Projetisla

D OX3NY



