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Resumo

PASQUOTTO, Geise Brizotti EDIFICIOS CULTURAIS E A REABILITACAO DO
ENTORNO: O Complexo Cultural Teatro da Danca de Sao Paulo. Campinas, 2011.
Dissertacdo (mestrado) — Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo.
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP, 2011.

Resumo: As politicas de promog¢ao urbana, como o city marketing, sao cada vez mais
utiizadas no desenvolvimento e planejamento das cidades de grande porte ou
turisticas, adquirindo relevancia no conjunto das novas ac¢ées urbanas engendradas no
contexto das economias globais e do capitalismo avangado. A sua emergéncia e
ascensao, indicam uma nova metodologia aos projetos de (re)urbanizacdo e uma nova
visdo do espaco urbano que se impde na orientacao dessas politicas. O city marketing
utiliza a cultura, entendida como mercadoria, na instrumentalizacdo de estratégias de
competicdo das cidades em meio a globalizagdo. O presente trabalho tem como
objetivo analisar a relacdo entre edificios com finalidades culturais, inseridos em
mecanismos de promocao urbana, com 0s processos de reurbanizacdo em centros
consolidados. Desta forma pretende-se discutir a questdo: no Brasil, especificamente
no centro de Sao Paulo, a politica de promocao urbana por meio de edificios com
programas destinados a cultura obteve éxito em relagdo a reabilitacdo do entorno? O
objeto de estudo é a area da Luz, no centro de Sao Paulo e o projeto de seu novo
edificio cultural: o Complexo Cultural Teatro da Danca.

Palavra-Chave: reabilitacao, centros urbanos, edificios culturais, promog¢ao urbana
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Abstract

The policies of urban promotion as the city marketing, are more and more used in
development and planning of large or tourist cities, acquiring a centrality in set of new
urban actions, becoming one of the main tools to leverage projects to the city. Its
emergence and rise indicates a new ideology of the projects of (re)urbanization and a
new worldview that is imposed on the orientation of these policies. The city marketing
uses the culture as a indispensable tool to achieve the global competitiveness and
dissemination of global urban image.

The current study aims to examine the connection between buildings, with cultural
purposes, embedded in urban promotion strategy, with the processes of reurbanization
in consolidated centers. Thus it is intend to discuss the question: in Brazil, specifically at
S&o Paulo downtown, the policy of urban promotion through buildings with programs for
the culture had successful in relation of the rehabilitation of the environment? The study
object is the area of Luz, at Sdo Paulo downtown and its new cultural building, the
Cultural Complex of the Dance Theater.

Key-Words: rehabilitation, urban centers, cultural buildings, urban promotion.
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INTRODUCAO

O século XXI pode ser considerado um século urbano, pois, segundo Pinto
(2001), as cidades s&o grandes palcos onde encenam-se diversos roteiros, como o
progresso econémico, a integracao das diferentes culturas presentes neste espaco, as
questdes inerentes ao bem-estar social e os problemas ambientais. Desta forma, nota-
se a consolidagdo das chamadas cidades globais, que se configuram, segundo
Carvalho (2000), "como ‘né’ ou ‘ponto nodal’ entre a economia nacional e o mercado
mundial, congregando em seu territério um grande numero das principais empresas
transnacionais; cujas atividades econO6micas se concentrassem no setor de servigos
especializados e de alta tecnologia, em detrimento das industriais [...]".

Estas aglomeracbes, segundo Pinto (2001), concentram vastos recursos
financeiros e as industrias de lideranca, grandes empresas transnacionais, exercem
influéncia na ordem econ6mica e social mundial. "Acabam por criar a possibilidade de
um novo tipo de urbanizagédo, que passa a concentrar a pericia e o conhecimento em
servigos ligados a globalizacdo e, quanto mais a economia for globalizada, maior sera a
convergéncia de funcdes centrais nessas cidades globais".

Assim, na década de 90, as cidades acidentais, segundo Hanson (1984),
transformaram-se e tornaram-se cidades intencionais, onde sao construidas para
reduzir as ameacas e potencializar as oportunidades, buscando uma visao futura com o
apoio da sociedade, num esforco mutuo (LOPES, 1998). Portanto, os projetos, dentro
de uma “sociedade global urbana plural” (CLARK, 1996), procuraram uma identidade
em cada local de intervencdo e uma forma de expor tal imagem mundialmente.

Verifica-se que, por meio de uma “economia global da sociedade em rede”
(LOPES, 1998), um dos principais objetivos das cidades globais é a competitividade
utilizada para “responder as demandas globais e atrair recursos humanos e financeiros
internacionais” (BORJA & FORN, 1996).

Diante da necessidade de competir, as cidades passam a assegurar seu status
por meio da transformacao do espaco em vitrine, exercendo conseqliéncias marcantes

para o planejamento estratégico. Deste modo, as cidades passam a constituir produtos
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que sao comercializados (BENACH, 1997). Se a forma de exposicdo ou seu objeto
forem bem definidos por ocasido do planejamento estratégico, geralmente a cidade se
sobressai no contexto da competicao global.

Duas acgdes foram de grande importancia, segundo Vargas e Castilho (2009),
neste processo. A primeira, o capital imobiliario, criou localizagées privilegiadas e
induziu a demanda por intermédio da oferta. A segunda, o poder publico local, buscou a
valorizacdo positiva da imagem da cidade para a captacao de investimentos externos
destinados ao desenvolvimento da economia urbana. Juntos, adotaram o planejamento
de mercado (ASHWORTH e VOOGD, 1990) e introduziram as técnicas de promocao
urbana.

Tal mecanismo institucional de promocéo e venda das cidades € conhecido por
city marketing. A emergéncia e ascensdo desse processo, ‘indicam também a
emergéncia e ascensao de uma nova ideologia do planejamento e acdo, uma nova
visdo de mundo que se impde na orientacdo dessas politicas” (SANCHEZ, 2003,
pag.26).

Este processo e influéncia no planejamento, como identifica Sanchez (1999),
ocorre pela facilidade com que essa ferramenta incorpora novas tecnologias de
comunicacdo e informagdo, e que, mediante o vinculo com novas politicas e
representacdes sociais, “interfere na renovagao das formas espaciais e imprime marcas
no espacgo urbano”.

Segundo Sanchez Garcia (1999, pag. 01) a valorizacdo do city marketing
também seria fruto da atual conjuntura econ6mica mundial, “seus modelos de
desenvolvimento, suas funcbes e suas morfologias”. Pois nesse cenario € que se
perceberia um aumento continuo nos niveis de competitividade entre os lugares e 0s
préprios setores (areas, bairros) distintos de uma mesma cidade, “com a valorizacéo da
dimenséao local no contexto da globalizagdo”, como também pela adog¢éo do receituario
(neo)liberal da livre concorréncia, ja que o capital cada vez mais especulativo
enxergaria até mesmo as cidades como locais de investimento, caso elas fossem

capazes de gerar uma expectativa de ganhos (lucros) futuros.
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Nas ultimas décadas, para dar mais enfoque nas atuagdes de promogao urbana,
a cultura estd sendo utilizada como tema principal de intervengdes, planos e politicas
urbanas. Uma variedade de projetos, planos e politicas urbanas que empregam a
cultura como justificativa principal, vem se disseminando. Seja tratando de preservacao
de sitios historicos, de ocupacdo de areas degradadas ou vazios urbanos, de
revitalizacdo de areas centrais ou periféricas, ou mesmo da expansao urbana, a tdnica
das intervencdes recai na reabilitacdo ou na recriagdo de ambientes histéricos, na
construcao de equipamentos culturais marcantes, no cuidadoso desenho dos espacos
publicos, no uso da arte publica e da animacao cultural, entre outros recursos. Os
resultados desta “regeneracao cultural” (WANSBOROUGH & MAGEEAN, 2000) vém
sendo criticados e discutidos nos campos da arquitetura e do urbanismo, do
planejamento e das ciéncias sociais.

Diante da complexidade das relacdes e processos na cidade, da envergadura de
seus numeros e da inviabilidade de estuda-la com a profundidade necessaria em um
prazo de tempo reduzido, de maneira individual, optou-se por analisar o impacto de
edificios culturais em uma éarea especifica de Sao Paulo. Portanto, o presente projeto
estuda o centro consolidado, mais especificamente a regido da Luz. Neste contexto, as
propostas estdo sendo avaliadas enfocando seu impacto urbano e levando em
consideracao o carater da reabilitagdo do seu entorno. Desta forma, o trabalho possui
como objetivo geral responder a seguinte pergunta: No Brasil, especificamente no
centro de Sao Paulo, a politica de promocdo urbana por meio de edificios com
programas destinados a cultura obteve éxito em relacdo a reabilitagdo do entorno?
Como objetivos especificos, o0 projeto visa analisar a proposta para o Complexo Cultural
Teatro da Danca de Sao Paulo e arglir de maneira critica sobre tal intervencdo no
contexto da reabilitacdo de centros urbanos e da promocéao urbana.

No primeiro capitulo serdo abordados temas sobre a mundializacdo e a
propagacao de estratégias para o desenvolvimento e promoc¢ao das cidades. O tema é
de grande importancia, pois as a¢des desenvolvidas na Area da Luz estdo inseridas
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neste contexto global de internacionalizagdo urbana, com seus grandes projetos
culturais de impacto.

No segundo capitulo sera analisado como as politicas se utilizam da cultura para
o desenvolvimento urbano, realizando o processo intitulado “culturalizagao”.

Posteriormente, volta-se o olhar para a questao das intervencbes em areas
centrais ou degradadas, buscando analisar qual a abordagem utilizada. Para tanto,
enfoca-se as intervengées em areas centrais de cidades internacionais que obtiveram
éxito em seu planejamento.

No quarto capitulo, realiza-se um breve histérico do centro de Sao Paulo e das
politicas publicas realizadas na regidao da Luz. Neste mesmo capitulo € delimitada a
area de estudo e feita uma analise das suas principais condicionantes.

No quinto, aproxima-se do objeto de estudo, onde é analisada a proposta para o
Complexo Cultura Teatro da Danca e seu impacto com o entorno. Neste contexto, é
realizada uma analise dos discursos proferidos pelos politicos e da entrevista realizada
com o chefe de gabinete da secretaria do estado da cultura, para arguir sobre alguns
aspectos relacionados a politica x cultura.
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1. A MUNDIALIZACAO: NOVOS CONCEITOS
As cidades, em uma sociedade globalizada, possuem uma identidade que se sustenta
devido ao “espaco de vida politicamente organizado, com sua prépria historia,
instituicdes, cultura e politica” (FRIEDMANN, 1995). Desta forma, algumas estratégias
surgem utilizando-se da cultura e da promocdo urbana como ferramentas de
desenvolvimento: o planejamento estratégico, o city marketing e paralelamente, os
projetos urbanos. Esta associacao, segundo Arantes (2007), denota um turning point. a
abordagem culturalista dos anos 60 se torna um “culturalismo de mercado”, em que
tudo o que se refere a cultura se torna mercadoria. Nesta metamorfose, a cultura se
torna o grande negécio da cidade-mercadoria, e esta se torna cada vez mais

espetacular.

1.1 CIDADES GLOBAIS
O termo “cidade-mundial” foi utilizado pela primeira vez em 1915 por Patrick Geddes em
seu livro “Cities in Evolution”, entretanto, o conceito s6 foi retomado com destaque na
década de 60 por Peter Hall (1966) e complementado na década de 80 por Friedmann
e Wolff (1982). E importante salientar que o periodo em que tais autores estdo
inseridos, foi marcado, segundo Harvey (1992), pela passagem do sistema de
“acumulacéao rigida” do fordismo para um modelo de “acumulacédo flexivel” do pods-
modernismo, principalmente notados nos paises industrializados. Na década de 90 a
terminologia “cidades globais” foi divulgada e celebrada pelos meios académicos
principalmente apds a publicagdo do livro "The Global City" pela pesquisadora
americana Saskia Sassen em 1991. Atualmente, um intenso esforgco tedérico esta sendo
desenvolvido, a nivel internacional, para parametrizar os elementos conformadores do
que seria exatamente esta nova categoria de analise urbana denominada “cidade-
mundial” ou “cidade —global™. Dentre os pesquisadores., pode-se citar os trabalhos de

1 Os dois termos nesta dissertacdo denotam o mesmo conceito, ndo sendo discutidas as especificacdes que cada autor utiliza para adotar uma ou outra
nomenclatura.
2 Segundo Matteo et al (2002) a literatura internacional mais recente sobre globalizagdo e transformagdes econdmicas regionais pode ser agrupada em trés

grandes vertentes. A primeira enfoca a nogdo de cidades globais relacionadas com a crescente terceirizagdo das principais aglomeragdes. A segunda,
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Smith e Feagin (1987), Knox e Taylor (1995), Timberlake (1985), Friedmann (1982 e
1986), Sassen (todas as datas), Castells (todas as datas), Veltz (2000), entre outros.

No Brasil, também ha uma extensa producdo académica sistematizando a literatura
internacional e apresentando uma revisdo histérica dessa teoria e suas diferentes
correntes, como € o caso dos pesquisadores Marques e Torres (1997), Lopes (1998),
Compans (1999), Nobre (2000), Wilderode (2000), Vainer (2007), Maricato (2001),
Koulioumba (2002), Ferreira (2003), Fix (2007), entre outros.

1.1.1 As cidades-globais definidas pelos diversos autores
O escocés Geddes (1915) foi o primeiro a definir uma nomenclatura para uma
regidao economicamente preponderante do Estado-Nacao que exerce uma conexao a
outras cidades do mundo manifestando seus interesses politicos e econdmicos: a
cidade-mundial. No entanto, Peter Hall é considerado um dos precursores do termo
“cidades-globais”, definindo-as como:
"[...] centros de poder politico, tanto nacional como internacional, e de
organizacao governamental; centros de comércio nacional e internacional,
agindo como entrepostos para seus paises e as vezes para paises
vizinhos; ainda, centros bancarios, de seguros e servigos financeiros em
geral; centros de atividade profissional avangada, na medicina, no direito,
em estudo avangado, e de aplicagcdo de conhecimento cientifico na
tecnologia; centros de acumulo de informacao e difusédo através da midia
de massa; centros de consumo, sejam de artigos de luxo a uma minoria
ou de produtos de producdo em massa; centros de artes, cultura,
entretenimento e de atividades auxiliares relacionadas" (Hall, 1997).
Hall também identifica que tais cidades existem desde o inicio das civilizagoes,
porém, aumentaram sua centralidade por meio da globalizagdo, através da

denominada “californiana”, é marcada pela orientagdo neo-institucionalista. Sua énfase engloba a existéncia de city regions globais, que configuram estruturas
industriais concentradas (sobretudo intensivas em tecnologia), articuladas globalmente por seus arranjos de governanca. A terceira corrente, de matriz européia,
insere-se no campo da andlise regulacionista e, ainda que néao desconsidere a relevancia das grandes metrépoles e de seus vinculos como importantes /loci da
economia globalizada, conferem um papel relevante aos estados nacionais nos processos de reestruturagdo produtiva e espacial que ocorrem nessas regioes.

Nesta dissertacé@o serdo abordados principalmente os autores da primeira vertente.
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informatizacdo da economia e da mudanca nas economias avancadas, de bens de
producdo para manejo de informacao. Entretanto, Koulioumba (2002), considera que a
analise de Hall esta restrita ao “cosmopolitanismo”, sem levar em conta a concentracao
de capitais em espacos territoriais desiguais, sendo que este fenébmeno também esta
presente nos paises em desenvolvimento.
A partir da década de 80, com a nova distribuicdo internacional do trabalho, John
Friedmann, escrevendo com Wolff, argumenta que as cidades globais sdo os centros
controladores da economia global e a emergéncia dela esta acompanhada da
emergéncia do sistema global de relacdées econdmicas (FRIEDMANN e WOLFF, 1982).
Ja em “The World City Hypothesis” de 1986, o autor argumenta que: i) a forma e a
extensdo da integracdo de uma cidade com a economia mundial, e as funcdes a ela
consignadas na nova divisdo espacial do trabalho, serdo decisivas para qualquer
mudanca estrutural que nela venha a ocorrer, ii) as cidades-chaves, utilizadas pelo
capital global como "bases" na organizagdo espacial e na articulagdo de producéo e
mercados. As ligagdes resultantes tornam possivel classificar as cidades mundiais em
uma complexa hierarquia espacial, iii) as funcdes de controle global nas cidades
mundiais sdo diretamente refletidas na estrutura e dindmica dos seus setores de
producdo e emprego, iv) as cidades mundiais s&o os locais principais de concentragdo
e acumulacao de capital internacional, v) as cidades mundiais sdo pontos de destino de
um grande numero de imigrantes domésticos e internacionais, vi) a formagao da cidade
mundial pée em foco as maiores contradicées do capitalismo industrial - entre eles, a
polarizacao espacial e de classes e vii) o crescimento das cidades mundiais gera custos
sociais a taxas que tendem a exceder a capacidade fiscal do Estado (LOPES, 1998).
Na década de 90 este conceito foi reforcado pela pesquisadora Saskia Sassen (1991) e
complementado por Castells (1999).

"Trata-se de uma rede mundial de 20 a 25 metropoles, que vao de

Bombaim a Sidney, de Toronto a Sao Paulo, de Toékio a Londres,

passando por New York, Paris ou Frankfurt. Essas cidades ndo séo

simplesmente, como as grandes metropoles do passado, importantes

27



capitais regionais; elas sdo, ao mesmo tempo, postos de comando da
economia mundial, acolhendo as diregbes das multinacionais,
funcionando como imensos laboratérios de inovacado tecnolégica e
financeira, e concentrando o0s principais mercados de capitais
internacionais [...] As cidades globais sao, pois, aquelas que, além de uma
infra-estrutura tecnoldgica excepcional, abrigam uma vasta economia
intermediaria de servigos altamente especializados — publicidade,
contabilidade, assisténcia juridica, consultoria, finangas, engenharia,
arquitetura —, que sustentam e facilitam o trabalho das empresas. [...] As
atividades terciarias superiores exercem assim uma influéncia de peso
sobre a situacdo econdmica e social das cidades. [...] A cidade global
adquire sentido por sua pertenca a uma rede urbana que representa, de
alguma maneira, o centro nervoso da economia global. E a mundializagédo
multiplicou, de tal modo, o volume das transagbes entre as grandes
metrépoles mundiais que se pode perguntar, com efeito, se elas nao
fazem parte de um vasto e Unico sistema urbano. No seio do qual as
cidades sdo mais complementares do que concorrentes” (SASSEN,
2000).

Para Castells, o conceito de cidade-global ndo é um conceito univoco, pois é

condicionado por fatores historicos, espaciais e institucionais. Castells complementa

Saskia Sassen apontando outras grandes cidades como centros importantes, quer de

servicos financeiros, quer de servicos empresariais internacionais (Chicago, Cingapura,

Hong Kong, Osaka, Frankfurt, Zurique, Paris, Los Angeles, San Francisco, Amsterda,

Mildo). E admite que "[...] varios 'centros regionais' estdo rapidamente aderindo a rede,

enquanto 'mercados emergentes' se desenvolvem por todo o mundo: Madri, Sdo Paulo,

Buenos Aires, México, Taipei, Moscou, Budapeste, entre outros" (1999, 415-416).

Castells argumenta que as mudangcas ndao seguem um padrdo unico, universal, cujas

variagbes dependem das peculiaridades dos contextos histéricos, territoriais e

institucionais. Ele indica, com ilustracdes empiricas, os impactos reais da tecnologia da

informagdo sobre a dimens&do espacial das cidades: a "centralidade da casa", o

teletrabalho, as telecompras etc.
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Para Ferreira (2003), as cidades ditas “globais”, de maneira geral, sdo aquelas
que se mantém na lideranga do cenario econémico atual globalizado, pois conseguem
apresentar vantagens comparativas para atrair empresas transnacionais e os fluxos
internacionais de capital financeiro, mantendo-se assim em evidéncia na economia
globalizada. Desta forma, pode-se agrupar algumas caracteristicas semelhantes entre
elas: numero significativo de sedes de grandes empresas transnacionais, bolsas de
valores de importancia internacional, familiaridade internacional, influéncia e ativa
participagdo em eventos internacionais, um sistema avancado e eficiente de
transportes, presenca de redes multinacionais e instituicbes financeiras de grande
porte, infraestrutura avancada de comunicagdes, presenca de grandes instituicées de
artes, grande influencia econémica no mundo, entre outras. Toda esta estrutura faz com
que se tornem “pontos-chave do sistema econémico internacional” (ASCHER, 2001).

A Globalization and World Cities Study Group & Network, baseado primariamente
na Universidade de Loughborough, no Reino Unido, realizou uma tentativa de definir e
categorizar as cidades globais. Elas foram categorizadas no GaWC Research Bulletin 5
(BEAVERSTOCK ET. AL., 1999) baseando-se em d&reas com subdivisbes, como:
atividades de negdcios, capital humano, intercambio de informacao, atividade cultural e
o0 compromisso politico (Figura 01).

Segundo tal classificacdo, as cidades globais em 2008 que possuem uma
dimenséao referente a experiéncia cultural sdo: 1° Londres, 2° Paris, 3° Nova lorque, 4°
Toronto, 52 Los Angeles, 6° Moscou, 72 Téquio, 8° Berlim, 92 Cidade do México e 10°
Seul. A cidade de S&o Paulo nesta classificagdo encontra-se em 272 |lugar.
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B Figura 01 — Cidades Globais e Megacidades
FONTE: FOLHA DE SAO PAULO Ano 2000: qual sera o futuro das cidades? Sao Paulo, 2 de Maio
1999, pag. 3 (Adaptacao do GaWC Inventory of Word Cities e ONU).

Mas afinal, porque a necessidade em classificar tais cidades? Segundo Ferreira
(2003), este fator se deve principalmente ao mercado imobiliario, pois esta terminologia
representa possibilidades de investimento e rentabilidade em um cenario recessivo. O
poder publico também adotou com grande entusiasmo este discurso para que os altos
investimentos em grandes eventos internacionais pudessem ser justificados como uma
oportunidade de entrada no “arquipélago das cidades-globais” e assim atrair um volume de
capital muito maior do que o investido.

No Brasil, além das universidades, tal nomenclatura foi utilizada nos discursos dos
politicos. Um exemplo foi a palestra do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso
durante o encontro Internacional sobre as cidades, em 1995, onde proferiu a seguinte frase:
“Sao Paulo sera, talvez, no Brasil, a principal candidata a cidade mundial” (ALMEIDA,

2001). Este discurso consolidou “uma interpretacao sobre as cidades contemporaneas que
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iria rapidamente tornar-se unanimidade nos meios empresariais, académicos e
governamentais” (FERREIRA, 2003).

1.2 PROJETOS URBANOS E A CIDADE

A expressao "Grandes Projetos Urbanos" tornou-se usual na década de 70, onde
comecaram a aparecer projetos de investimentos com uma dimensdo técnica e
financeira superior aquelas ja existentes (BORTOLETO, 2001). Porém, observam-se
outras nomenclaturas que foram surgindo, como: Projetos de Grande Escala (RIBEIRO,
1985), Grandes Projetos de Inversao (VAINER, 2007), Megaprojetos (BORTOLETO,
2001), Grandes Projetos de Investimentos (BORTOLETO, 2001), entre outros.
Os autores que analisam os projetos urbanos possuem diversas linhas de pensamento.
A mais divulgada se inclina nos fatores negativos da insercao dos projetos urbanos de
grande porte, como sendo de interesse de uma minoria capaz de apropriar-se de seus
resultados financeiros e de elementos obrigatorios em ag¢des do chamado Planejamento
Estratégico, ou entdo Projeto Cidade (CASTELLS e BORJA, 1996). Observa-se esta
linha de pensamento em Tsiomis (2003), onde relata que “o projeto urbano é um projeto
de embelezamento disfarcado em estratégia, ou ao contrario” e também em Arantes
(1998), onde denuncia que os Grandes Projetos urbanos sdo “[...] uma espécie de
panaceéia que por vezes nao passa de recurso publicitario, quando nao, inclusive, de
inibicdo e controle cultural e social”.
Porém, outros autores, como no caso de Ultramari e Rezende (2007), buscam um
equilibrio, relatando que é “necessério relativizar, sem deixar de se estar atento aos
riscos”, como a da vulgarizacao historica urbana por meio da revalorizacdo cénica do
patriménio arquitetdnico, da valorizacao de partes para resultar no todo e da procura,
por meio da criacdo de icones de arquitetura e urbanismo, de agregar interesses
opostos e apaziguar criticas e polémicas contrarias a determinado projeto politico-
partidario (ULTRAMARI E REZENDE, 2007).

Nos projetos urbanos de intervengéo pontual concentrada, vultosos recursos sao
investidos em algumas estruturas ou edificacdes, dotados de visibilidade midiatica,
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consideradas capazes de disseminar “contaminagdes positivas” sobre o entorno e de
contribuir para a constituicdo de uma nova imagem urbana.

Para Portas (1998), que retoma Campos Venuti, as intervencées por meio de
projetos urbanos podem ser divididas em trés fases, denominadas de geracbes
urbanisticas. A primeira remete aos anos 60, ao fim dos CIAMs, as propostas
inovadoras como a do Team X; a segunda, dos anos 70/80, enfatizava os espacos
publicos, a diversidade e as diferencas, a histéria e a memdria, valorizando a
arquitetura local e usando como modelos de programa a IBA de Berlim e o SAAL de
Portugal; a terceira, dos anos 80/90, insere-se num planejamento estratégico e utiliza-
se de projetos arquitetbnicos de griffe que contribuem para a formagdo de uma nova
imagem urbana, tendo por paradigma Barcelona. Nos anos 90, os projetos da terceira
geracao foram também chamados de projetos de requalificacdo urbana e regeneracao

urbana.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os tedricos que se debrugcaram em estudar as cidades globais, também inclinam-
se para a analise das ferramentas atuais utilizadas nestas cidades, como o
planejamento estratégico. Saskia Sassen, Castells, e os urbanistas catalaes — dentre os
quais Jordi Borja é o mais destacado — especializam-se em uma nova modalidade de
planejamento, intitulada planejamento estratégico, amplamente inspirada nas teorias de
gestdo empresarial, “como que para fazer jus a vocacgao liberal e competitiva que as
cidades supostamente passaram a ter” (FERREIRA, 2003).

O planejamento estratégico representou uma transposicado dos conceitos do
planejamento de empresas para o planejamento urbano (KAUFMAN e JACOBS, 1987),
sendo na década de 80 intensamente utilizado pelo setor publico, com énfase no
planejamento de cidades (LOPES, 1998), como por exemplo, Sdo Francisco (Estados
Unidos da América), Montreal e Toronto (Canada), Brimingham, Frankfurt, Paris, Lyon,
Madrid, Bilbao, Valenca, Malaga, Barcelona e Lisboa (Europa), Sidney e Melbourne
(Australia), Rosario, Mendoza e Buenos Aires (Argentina), Bogota, Medellin, Calle e
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Cartagena (Colébmbia), Monterrey e Guadalajara (México) e Rio de Janeiro, Fortaleza,

Campos, Juiz de Fora, Belo Horizonte e Recife (Brasil).
‘O Planejamento Estratégico de Cidades desenvolveu-se face a
necessidade de compatibilizar os desafios gerados pela nova estruturacao
da sociedade urbana, em um mundo globalizado, criando novas
demandas e aspiragbes, com a administragdo do espaco local. Busca
uma visao de futuro, a partir da realidade atual que nos permita evoluir
dentro de condigbes pré-estabelecidas que capacitem a sociedade urbana
para enfrentar desafios e obstaculos, dentro de seus proprios termos,
minorando aqueles impostos de fora” (LOPES, 1998).

A idéia que sustenta o conceito é a de que, no mundo da "acumulacao flexivel",
em que dominam as "novas" dinamicas econdémicas da globalizacao, as cidades devem
ser mais competitivas na sua capacidade de oferecer a base fisica para esse novo
cenario, e para isso devem ser pensadas ndao mais como cidades, mas sim como
empresas.

Algumas das principais caracteristicas do planejamento estratégico podem ser
sintetizadas da seguinte maneira, segundo Saboya (2010):

- Enfase na competitividade entre cidades — estas ndo sdo vistas como isoladas de um
contexto mais amplo, e sim como poélos de prestacao de servigcos e de geragao de renda
que competem entre si para atrair investimentos, empregos, etc. Nesse ponto entra
também o marketing das cidades.

- Incorporagao da andlise do contexto externo

- Foco nos pontos fortes e nos pontos fracos — Nao apenas os problemas (pontos fracos)
devem ser detectados, mas também os pontos fortes da cidade, aqueles nos quais ela se
sobressai em relacao as suas “concorrentes”.

- Orientacao a acao e aos resultados — ao contrario do planejamento normativo tradicional,
que estabelece regulamentos e indices e espera que a cidade se desenvolva respeitando-
os até alcancar um estado futuro desejado (carater normativo), o planejamento estratégico
se concentra em agdes a serem adotadas e nos resultados concretos alcangados a curto,
médio e longo prazos.
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- Participacao dos atores envolvidos nos processos urbanos — todas aquelas pessoas que
serdo diretamente atingidas pelos resultados do processo de planejamento urbano devem
participar ativamente da confeccao do plano estratégico.

- Relagdo com o planejamento sistémico — o planejamento estratégico representa a
transposicao da nogao de sistemas para o planejamento urbano. Isso significa que todos os
aspectos da cidade estado relacionados entre si e que, portanto, a atuagdo sobre qualquer
um deles acaba afetando os demais (LACAZE, 1993).

- Enfase na atuagdo sobre pontos-chave — a énfase das intervencdes é dada aqueles
aspectos considerados estruturais, ou seja, capazes de influenciar o sistema como um todo
de maneira mais contundente. Portanto, a atuagao do planejamento estratégico ndo se da
sobre todos os pontos importantes, mas apenas sobre aqueles que tém a capacidade de
atuar como catalisadores de mudangas importantes, chamados também de fatores criticos
(KAUFMAN e JACOBS, 1987; LACAZE, 1993; GUELL, 1997).

Para Lopes (1998), existem diversos fatores que ndo devem ser esquecidos na
elaboracdo de um planejamento estratégico, como o engajamento da populagédo e o apoio
da midia. A mobilizacdo e o0 engajamento da sociedade urbana, por meio do seu
compromisso com a implantacao é dificil, porém, “a participacdo ativa e consciente da
sociedade é condicdo essencial para a aceitagdo do Plano Estratégico de Cidades,
permitindo um programa de implantagcao acelerado dos projetos e alcancar os objetivos
propostos, num espaco de tempo previsivel”. O apoio da midia é outro fator importante,
que deve estar presente em todas as etapas, por meio da abertura de canais de
comunicagao e da participagdo e comprometimento de seus executivos em todas as fases
do processo. “Sao eles que traduzirdo de forma extensiva o convite aberto aos cidadaos
para participar de um esforgo coletivo de pensar intencionalmente a cidade desejada,
assumir o compromisso de realizar as acées necessarias e comecar a construir o futuro a

partir de hoje”.

1.4 O MARKETING URBANO
O marketing urbano é uma ramificagdo do planejamento estratégico que trabalha
com a promoc¢ao e venda das cidades. Essa relacdo com a “cidade-mercadoria” faz
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com que outros autores trabalhem uma abordagem mercadolégica, como é o caso de

Ashworth e Voogd (1990):
"City marketing € definido como a percepg¢ao das vantagens da obtengéao
de investimentos privados e preparacdo de estruturas de parceria para
alcanga-los. O city marketing sera tratado [...] como o0 processo mediante
0 qual as atividades urbanas estdo o mais proximamente possivel
relacionadas com a demanda de clientes-alvo de forma a maximizar a
eficiéncia social e o funcionamento econémico da &rea envolvida de
acordo com todos os objetivos que tenham sido estabelecidos".

Esse tema, apesar de muito utilizado nas administracées publicas a partir da
década de 90, possui uma escassa bibliografia, tanto na area do planejamento urbano,
guanto nas areas do marketing, administracao, turismo e geografia.

O Marketing Urbano é uma ramificacao do planejamento estratégico que visa a

associacao de acdes para a promocao das cidades, tornando-a atrativa e competitiva.
Ele esta cada vez mais sendo utilizado no desenvolvimento e planejamento das cidades
de grande porte ou turisticas, adquirindo, segundo Sanchez (1997), uma centralidade
no conjunto das novas politicas urbanas, tornando-se o principal instrumento para
alavancar os diversos processos de promocdo das cidades. E “sua emergéncia e
ascensao [...] indicam também a emergéncia e ascensdo de uma nova ideologia do
planejamento e agdo, uma nova visdo de mundo que se impde na orientacdo dessas
politicas” (SANCHEZ, 2003).
O marketing urbano esta utilizando a cultura como ferramenta indispensavel para
alcancar a competitividade e divulgagcdo da imagem urbana necesséaria para a
promocdao mundial. A criacdo de atividades culturais e recreacionais, equipamentos
como museus, galerias, teatros, etc, de festivais e de um ambiente comercial do tipo fun
shopping, resulta em um “urbanismo culturalizado” (MEYER, 1999, pag. 44). Para
Hausserman (2000, pag. 258), a cultura utilizada como um "produto magico" pelo
marketing urbano resulta numa “culturalizagdo” da cidade.
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1.4.1 Ferramentas do Marketing Urbano
As principais ferramentas do marketing urbano identificadas, a partir da década
de 90, sao: i) a arquitetura icbnica, ii) os eventos emblematicos, iii) as “marcas”, iv) o
discurso/slogan/logotipo e v) as parcerias publico-privadas.
Esses instrumentos sao interdependentes, isto é, para o marketing urbano
ocorrer de fato, deve-se usar associagdes dessas ferramentas, relacionando um topico
com o outro (Organograma 01).

Marketing Urbanos -
Ferramentas

) iscurso/ Parcerias
Arquitetura Eventos "Marcas” [}'f:"l_'i:’]: i l')[icof
: ~ : Lot 5 2O d 1/
lcanica Emblemadticos = )

Logotipo Privadas

Menor IMaior Arquiteto/ A Programa/
i i et s Edificio i -
Escala escala Urbanista Intervencao

Organograma 01 — Ferramentas do Marketing urbano e suas interacoes.
FONTE: Elaborado pela autora.

1.4.1.1 Arquitetura Iconica

“O signo icbnico, ou icone, representa determinado objeto ou idéia por meio de
relacdo de semelhanca visual ou analogia” (MENDES, 2006, pag. 18). A mensagem
dos icones € compreendida rapidamente, pois ndo exigem um conhecimento anterior.
Ja os simbolos, “sdo representacdes graficas convencionadas por um grupo ou
comunidade (de acordo com sua sociedade e cultura) para representar objetos ou
idéias sem que se estabelecam relacbes de semelhanca entre o representante e o
representado” (MENDES, 2006, pag. 18). Nesse contexto, como indica Lynch (1997), os
simbolos ou conjunto deles, transformam-se em imagem ambiental, onde associam-se

a conceitos como: identidade, estrutura e significado.
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"Os elementos componentes da estrutura urbana, no contexto
sociocultural em que estédo inseridos, podem-se transformar em signos
icbnicos e simbdlicos, passando a integrar, num processo espontaneo ou
nao (complemento nosso), o repertorio coletivo das sociedades, repertorio
esse que depende das caracteristicas fisicas, econbmicas, sociais e
culturais da sociedade" (MENDES, 2006, pag. 45).

Os icones passaram de elementos da natureza (rios, vales, montanhas) para
construcdes edificadas e posteriormente houve outra passagem que complementaria a
anterior, onde os icones também eram monumentos, simbolos, etc. (MELO, 2005). No
Egito, as piramides (mausoléus) eram utilizadas como meio de demonstrar o poder de
seus donos. Na antiguidade, um exemplo de icones sao o Partendn em Atenas (Grécia)
e 0 Coliseu de Roma (ltalia). O primeiro, além de ser um nucleo religioso de atracao,
denotava a importancia de seus eventos localizando-se no topo da montanha mais alta
e 0 segundo era um ponto de encontro da sociedade para assistirem eventos
comandados pelo imperador. Na ldade Média, as catedrais receberam destaque pela
sua monumentalidade, que contribuiu para criar novas estruturas urbanas para as
cidades (HAZAN, 2003). Os historiadores também relatam que o arquiteto possuia um
lugar de destaque na vida politica dos dirigentes publicos, tanto pela grande visibilidade
que eles proporcionavam a partir de obras monumentais quanto pela notoriedade que
eles possuiam, exemplo desse fato é a localizacdo dos arquitetos ao lado direito do
faraé em eventos e reunides (MENDES, 2006). Também nota-se que essa importancia
politica - desde os reis, imperadores na antiguidade até os presidentes, prefeitos na
atualidade - denota um sentimento de necessidade da utilizagcao de icones para afirmar
seus governos (HAZAN, 2003). Segundo Henri-Pierre Jeudy®, a estética é talvez mais
proxima da politica do que a ética, ela ndo pode estar a servigo do politico, mas deve

provocar a questao politica. Assim foi-se adaptando e montando uma nova paisagem

® Entrevista sobre a palestra “Mais estética e menos ética” que o socidlogo francés proferiu em Setembro de 2000, no
Instituto dos Arquitetos do Brasil, Rio de Janeiro. In HAZAN, Vera Magiano “Informacéo, Acessibilidade e Espago Urbano”.
Dissertacéo de Mestrado. Rio de Janeiro, IPPUR-UFRJ, 2000.
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para as cidades, nas quais verificam-se construcdes como imas* de atracdo
populacional, econémica e politica.

Com o grande aumento das metrépoles e com o processo de globalizacao,
ocorre também o fenémeno de “neutralidade arquiteténica” (ZENTES & SCHWARS-
ZANETTI,1988), ou seja, as cidades tornam-se “cada vez mais uniformes, cultural e
fisicamente” (MENDES, 2006, pag.49), fazendo com que o individuo ndo se identifique
com o local que mora ou que esta visitando.

"Se ao aterrizar em Trude eu ndo tivesse lido o nome da cidade escrito
num grande letreiro, pensaria ter chegado a0 mesmo aeroporto de onde
havia partido. Os sublrbios que me fizeram atravessar ndao eram
diferentes da cidade anterior, com as mesmas casas verdinhas e
amarelinhas. Seguindo as mesmas flechas, andava-se em volta dos
mesmos canteiros das mesmas pragas. As ruas do centro exibiam
mercadorias, embalagens, rétulos que ndo variavam em nada"
(CALVINO, 1997, pag. 118).

Os icones arquitetbnicos podem ser de grandes escalas, como os “acidentes
visuais”, relatados por Cullen (1971) ou em escala menor (monumentos, marcos,
mirantes, entre outros) carregando consigo uma determinada caracteristica. Portanto,
segundo Cullen (1971), a legibilidade sera maior se 0s elementos visuais e funcionais
forem valorizados levando em consideracdo duas caracteristicas fundamentais:
contraste e inovacdo. Vale ressaltar que esses elementos, segundo Lynch (1997)
podem provocar uma valorizagdo de determinadas caracteristicas do local ou podem se
tornar imperceptiveis, contribuindo como um desintegrador visual que impede a
percep¢ao de unidade da imagem fisica e mental do ambiente.

A inovacao é um tépico muito importante para a politica de promogéao urbana,
mas atualmente o que é visto € uma ‘homogeneizacdo da espetacularizacao’, onde os
arquitetos realizam seus projetos de forma a nao levar em consideragdo as
caracteristicas da cultura local e sim de uma estética global (Figura 02, 03 e 04).
Segundo Sanchez (2003), essas novas formas de producéo do espaco vém criando nas

* A autora Raquel Rolnik também refere-se a ima em relagéo a cidade no seu livro “O que é Cidade”.
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cidades os chamados espacgos de renovagao “que sao cada vez mais homogéneos no
mundo todo, pois sdo moldados a partir de valores culturais e habitos de consumo do

espaco tornados dominantes na escala mundo”.

Figura 02 — Torre Agbar, do Figura 03 — Swiss Re, do  Figura 04 — The Residences-

arquiteto Jean Nouvel — arquiteto Norman Foster Dubai, Emirados Arabes.
Barcelona, Espanha. — Londres, Inglaterra. FONTE:
FONTE: FONTE: www.worldwidepropertysale
commons.wikimedia.org www.urbandesign.it sltd.co.uk

Os icones de grande escala, segundo Hazan (2003), “sao construcdes de grande
impacto, seja por sua localizacdo estratégica, visibilidade, escala, forma, aparéncia,
monumentalidade ou uso [..] que desde a sua concepc¢do, vem causar alguma
expectativa em relacdo a sua implantacao”. A autora complementa que, “na cidade
mundial, a construcdo dos icones faz, portanto, parte de um planejamento estratégico
que visa com isso nao apenas revitalizar aquele espaco ou cidade, mas dar a ela
condigbes de capturar novos incentivos que garantam sua sobrevivéncia”. Esses icones
séo utilizados para aumentar a divulgacao da cidade e servir como ancora para atracao
de investimentos, competitividade mundial, entre outros, gerando uma repercussao
muito grande mundialmente por meio da sociedade informacional, “ja que os mitos
circulam na midia e na rede com grande rapidez, fazendo deles simbolos além das
fronteiras do espaco local” (HAZAN, 2003).
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Algumas cidades do mundo sdo conhecidas pelos seus icones, como é o0 caso

dos Emirados Arabes (Figura 05), Franca (Figura 06 e 07), Espanha, entre outros.

Figura 06 — Grande Arco de La Defense projetado
pelo arquiteto dinamarqués Johan-Otto von
Spreckelsen
FONTE: www.ilaxstudio.com

4=

Figura 05 — Hotel Burj Al Arab, um icone Figura 07 — Centro Pompidou, um projeto irreverente
arquiteténico em Dubai. dos arquitetos Rogers e Piano.

FONTE: www.dubaicity.com FONTE: Carlos E. Seo, 2010.

Os icones também podem ter escalas menores, procurando fazer uma ponte
entre o objeto e o observador, de tal forma que remetam a alguma caracteristica do
local, da histdéria ou da cultura desses individuos. Eles podem ser elaborados
retomando essas qualidades do local, como também podem ser projetados para criar
uma identidade antes inexistente, complementando com modificacées exclusivas de
mobilidrio urbano, paginacao de piso, comunicagao visual, etc. Um exemplo disso é o
programa Rio Cidade, onde cada bairro € tomado a partir de suas caracteristicas

particulares gerando intervencdes especificas (PASQUOTTO, 2006).
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O Bairro de Campo Grande possui constru¢des que enfatizam as caracteristicas
do bairro e homenageiam as intervengdes do Rio Cidade. Alguns exemplos sdo: a
laranja, simbolo da época aurea do bairro (Figura 08); a broca (Figura 09), homenagem
ao projeto do Rio Cidade e o chafariz e o reldgio, que simbolizam o calcadao. Porém,
esses simbolos ndo obtiveram ampla aceitacao dos moradores da regiao.

Portanto, vale ressaltar, que ao remeter o passado, deve-se fazer um estudo
para analisar se os icones inseridos fardo de fato parte do ideario da populagao

residente.

Figura 08 — Escultura baseada na Laranja, Figura 09 — Broca simbolizando o Rio
simbolo do Bairro. Cidade.
FONTE: RIO CIDADE: O Urbanismo de Volta FONTE: RIO CIDADE: O Urbanismo
as Ruas, 1996. de Volta as Ruas, 1996.

No projeto Rio Cidade pode-se também encontrar simbolos de retomada
histérica com uma grande adesao da populacdo. Em Bonsucesso destaca-se o chafariz
central, marco da exposi¢cdo Nacional de 1908, que foi restaurado e recebeu nova
iluminacdo (Figura 10). Em Vila Isabel os monumentos geométricos foram substituidos
por outros que evocam a caracteristica boemia do bairro, como a escultura de Noel
Rosa sentado a mesa de um botequim de esquina (Figura 11).
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Figura 11 — Escultura de Noel Rosa na Vila

Figura 10 - Chafariz em Isabel - criada pelo escultor Joaf PAG. dos

Bonsucesso.

. ! . Passos.
FONTE: RIO CIDADE: O Urbanismo  pqonrE: Rio CIDADE: O Urbanismo de Volta as
de Volta as Ruas, 1996. Ruas, 1996

Em outros bairros, os icones foram criados para enfocar e garantir uma nova
identidade ao bairro. No Méier, foi inserido um chafariz com chapas de aco cunhado o
nome do bairro. Essa obra caracterizou-se como sendo o portal de entrada do bairro,
emoldurado pelas fachadas lindeiras do inicio do século. Na entrada da llha do
Governador, foram construidos dois monumentos feitos de tijolos e vidro, com efeitos

visuais utilizando a luz e a agua para sinalizar a entrada da ilha.

1.4.1.2 Eventos Emblematicos

Segundo Robertson e Guerrier (2003) “grandes eventos emblematicos sdo uma
forma de as cidades poderem criar uma imagem em nivel internacional e atrair
investimento externo com o objetivo de promover o crescimento de longo prazo”. As
cidades atingiram o objetivo de se tornar mundias, segundo Sanchez (1999) “utilizando
um grande evento internacional e realizando um projeto de transformacéo urbana com
sucesso”.

Na década de 90, em Barcelona (Espanha), os eventos sediados pela cidade,
como a Copa do Mundo de Futebol em 1982 e as Olimpiadas em 1992 (Figura 12),
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alavancaram um processo de reestruturacdo e embelezamento da cidade. Também
ocorreu esse processo em Lisboa (Portugal), com a Exposicao Universal de 1998 —
EXPO 98 (Figura 13 e 14). Por meio desses eventos, além de captagdo de
investimentos, houve reformas completas, como o remodelamento dos desenhos
urbanos (SANCHEZ, 1999).

' ’;ijl 7T i1l|:1 m

Figura 13 e 14 — Pavilhao para a Exposicao Universal
de 1998 - Lisboa, Portugal.
FONTE: joker art gallery.

Figura 12 — Complexo Esportivo das
Olimpiadas em Barcelona, 1992.
FONTE: bitztravels.net

Segundo Robertson e Guerrier (2003, pag. 305), se os planos de
desenvolvimento urbano e do evento sdo concisos, holisticos e de longo prazo, e se
sdo consideradas todas as habilidades necessarias, com claras linhas de
responsabilidade, entdo os beneficios podem ultrapassar as perdas”.

“Vale ressaltar que os encontros, eventos, congressos e reunides ocorridos nas
cidades possibilitam um crescimento nas propostas projetuais, uma projecao nacional e
internacional das idéias em andamento, uma maior facilidade em reunir parcerias e uma
abertura para novos investidores” (PASQUOTTO, 2006).
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1.4.1.3 Marcas

Além das construgbes de icones propriamente ditos, alguns edificios e
programas possuem ainda um “valor” adicionado por meio das marcas. Assim, existem
trés tipos de marcas: a marca do edificio, a marca do arquiteto ou urbanista e a marca
do programa/intervencgao.

A marca do edificio € aquela que, inserida em sua construgdo, leva uma
mudanca radical em seu entorno e na infra-estrutura de uma cidade, apenas pela sua
chegada. Um exemplo paradigmatico é o museu de Guggenheim.

O primeiro museu criado foi 0 museu Solomon R. Guggenheim (Figura 15) em
Nova lorque projetado pelo arquiteto Frank Lloyd Wright, que utilizou suas curvas e
caracteristicas do modernismo para a criagao do edificio. Em uma politica expansionista
foram criados o Museu Guggenheim Bilbao (Figura 16) do arquiteto Frank Gehry, o
Guggenheim Hermitage Museum em Las Vegas, o Deutsche Guggenheim em Berlim e
a Colecao Peggy Guggenheim em Veneza (restaurado e projetado pelo arquiteto
Vittorio Gregotti).

Figura 15 - Frank Lloyd Wright, Solomon R. Figura 16 - Frank Gehry, Guggenheim Museum

Guggenheim Museum, Nova lorque — USA. Bilbao, Bilbao - Espanha.
FONTE: Photo - David Heald. © 2000 The FONTE: Photo - David Heald. © 2000 The
Solomon R. Guggenheim Foundation. Solomon R. Guggenheim Foundation.

Atualmente estéd prevista a construgdo de um novo pdélo em Abu Dhabi, nos
Emirados Arabes, que serd& o maior museu da fundacdo americana, realizado
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novamente pelo arquiteto Frank Gehry (Figura 17) (THE NEW YORK TIMES, 2006).
Outra cidade que esta interessada no Guggenheim é Taichung, em Taiwan (terceira
maior cidade do pais), a qual ja encomendou uma filial do museu, projetado pela
arquiteta londrina Zaha Hadid (Figura 18).

Figura 17 — Estudos para o novo Museu
Guggenheim nos Emirados Arabes, por
Frank Gehry.

FONTE: Arabian Business.

Figura 18 — Estudos para o novo Museu
Guggenheim em Taiwan, por Zaha Hadid.
FONTE: Zaha Hadid

A marca do arquiteto/urbanista é outra forma de aderir ao edificio uma
caracteristica adicional, atraindo investimentos para o local. De acordo com Hazan
(2003), os arquitetos conceituados mundialmente ajudam a “mitificar” as construgoes
desde sua concepcao. Esse processo de utilizar os arquitetos do star-system
internacional representam “[...] uma cartada de peso na grande arena estratégica, a
midia” (CAMPOS & SOMEKH, 2001).

Alguns exemplos de arquitetos ditos “stars” sdo: Jean Nouvel, Frank O. Gehry,
Oscar Niemeyer, Renzo Piano, Santiago Calatrava, Zaha Hadid, entre outros.

A marca do programa/intervencao esta intimamente ligada com o préximo tépico,

relacionada ao discurso, slogan e logotipo.

1.4.1.4 Discurso, Slogan e Logotipo.
Um dos principais elementos que deve ser considerado na formulagdo de um
discurso, segundo Mendes (2006), “refere-se ao grupo de pessoas que se pretende

atingir — o publico-alvo -, e que deve ser claramente identificado: é preciso conhecer-lhe
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caracteristicas como faixa etaria, género, nivel sociocultural, escolaridade, valores,
hébitos e costumes”. Entretanto, segundo a autora, os emissores — pessoas que fardo
os discursos — devem possuir alguma ligagcdo com o seu receptor (publico-alvo), por
assemelhar-se com eles ou por ser referéncia de sucesso, credibilidade e respeito.

Os discursos, segundo Sanchez et al (2005), como iniciativa voltadas a
instauracdo de um "espirito" pretensamente dinamizador e empreendedor da cidade,
utiizam de termos como sinergias, parcerias, competitividade, sustentabilidade
ambiental e financeira, pertencimento, cidadania, eficiéncia, entre outras. Oa autores
relatam que “a lealdade ao lugar e o sentido de pertencimento estimulados pelos
“projetos de cidade” em curso, tém significados politicos: incidem tanto nas
mentalidades coletivas quanto no chao”

O discurso também esta relacionado com obras de promogao urbana,
principalmente aquelas que recebem a “marca” em suas intervencdes, onde o poder
publico passa a listar em seus discursos, segundo a autora, o repertorio de obras
assinadas por grandes arquitetos, como sinal indicador do “processo de
internacionalizacao” que a cidade esté inserida.

As intervencbes urbanas e as cidades, que tém como embasamento o
planejamento estratégico, possuem como diretriz de divulgacdo o slogan juntamente
com o discurso (Tabela 01). Esse slogan procura resumir € enfatizar o principal objetivo
do programa ou da cidade, buscando uma abordagem direta e de grande impacto para
a populacao (escala menor) e no ambito nacional e internacional (escala maior). Alguns

exemplos sao:

Tabela 01 — Slogans utilizados para a promocao das cidades.

“Capital Social” — reforgando a qualidade de vida da populagéo.
ST “Capital Ecolégica” com base no indice de areas verdes da cidade (50m?/hab) resultado
do programa de arborizagao e insercao de parques em Curitiba.
“Cidade do Primeiro Mundo” — relacionado com o transporte publico e com a qualidade

de vida da cidade.

Rio de “Cidade Maravilhosa” — para valorizar as belezas naturais e artificiais da cidade.
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Janeiro | “Rio Sempre Rio” e “As cidades da Cidade” — duas vertentes do planejamento
estratégico do Rio de Janeiro (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO).
“Urbanismo de Volta as Ruas” — slogan do programa Rio Cidade que procurou enfatizar

como a administragao voltou a se preocupar com os pedestres, as vias e fluxos.

“Barcelona, posa’t guapa” (Barcelona, ponha-se bonita) e “Barcelona, mais que nunca”
Barcelona | - despertar o sentimento de pertencimento da populagédo em relagéo a cidade. (VIANA,
2006)

Nova “Eu amo Nova lorque”- campanha para mexer com a estima que cada morador sente

lorque ‘pela sua casa’(VIANA, 2006).

FONTE: Elaboracao da autora

Também ¢é importante observar que o0s slogans normalmente vém
acompanhados de um logotipo (Figura 19, 20 e 21). Ele é desenvolvido para reforcar a
mensagem do slogan ou do programa e fixa-lo nos usuarios alvo (PASQUOTTO, 2006).

Esse logotipo também esté relacionado com a publicidade, que € “um processo
de comunicacao persuasiva, de carater impessoal e controlado, que, através dos meios
massivos e de forma que o receptor identifique o emissor, da a conhecer um produto ou
servico, com o objetivo de informar e influir em sua compra ou aceitacdo” (GOMES,
2003).

-
’/

EXPO98

TAMANDUATEHY IPPUC

Figura 20 — Logotipo do
programa Eixo Tamanduatehy
em Santo André, Sao Paulo -
Brasil.

FONTE: Prefeitura Municipal de
Santo André.

Figura 21 — Logotipo do
Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de
Curitiba - Brasil
FONTE: IPPUC.

Figura 19 — Logotipo da
Exposicao Universal de
1998 em Lisboa —
Portugal.
FONTE: Irm.isr.ist.utl.pt.
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1.4.1.5 Parcerias Publico-Privadas

Para captar recursos de financiamento dos projetos de intervencdo, normalmente
ocorre uma associacao entre os érgaos publicos e a iniciativa privada. No processo de
“‘empresariamento” (HARVEY, 1996) urbano, a formacdo de parcerias entre o setor
publico e a iniciativa privada “constitui-se em um dos principais pilares das novas
feicbes e estrutura do governo urbano sintonizado na competitividade” (SANCHEZ et.
al., 2005)

Assim, as autoridades devem estar aptas “a manifestar a lideranca necessaria, a
fim de conseguir apresentar programas de regeneracdo ou de desenvolvimento para
parceiros potenciais, de maneira tal que os convenga a participar e a trazer com eles
recursos valiosos” (TYLER et. al., 2003, pag. 77)

As parcerias, segundo Sanchez et. al. (2005), buscam implementar meios de
obter financiamento para as obras — frente a crise fiscal e a escassez de recursos
publicos-, escapar dos regulamentos e/ou impedimentos da maquina publica e facilitar a
confeccao de novas formatagdes juridico, burocratico-administrativas e financeiras para
a execucado dos projetos. Complementando, os autores relatam que as parcerias
publico-privadas sdao compreendidas como condi¢do principal e um dos principais
pilares para a realizagdo de um projeto, ocorrendo assim uma “flexibilizacdo do
programa basico” conforme os interesses desses agentes, mudando os temas e as
dimensdes dos projetos. As parcerias entre publico e privado também produzem a
divisdo do territorio em setores. A fragmentacdo do processo de planejamento sob
interesse dos respectivos grupos empresariais. Um exemplo disso foi a intervencao das
Docklands em Londres, onde “a area do antigo porto de Londres foi loteada entre
diversos empreendedores, abdicando de um projeto comum e assim “[...] fizeram de
Docklands o maior exemplo de sujeicdo do planejamento ao ideario neoliberal”
(CAMPOS & SOMEKH, 2001)

Essas parcerias “constroem novas centralidades, pdlos de atracdo que

redimensionam o fluxo de pessoas e reordenam o consumo. Elas podem ser
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interpretadas como a expressdao do movimento que transforma o espagco em
mercadoria, produzindo o consumo do espaco.” (SANCHEZ, 2003, pag. 47).

Vale ressaltar também, como identifica Sanchez (2003, pag.53), que além de
parcerias publico-privadas, ocorrem, em alguns casos, um comprometimento das
agéncias de cooperacao, instituicbes multilaterais e organizacdées supra-nacionais,
como o Banco Mundial, a ONU (Organizacdo das Nacgdes Unidas), o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento) e a Comunidade Européia. Segundo a autora, a identificacdo dessa
ligacdo politica entre as agéncias multilaterais de cooperagao e alguns dos “principais
idedlogos encarregados da difusdo do ‘novo modelo de gestdo urbana’ [...] permite o
entendimento das conexdes entre o chamado ‘pensamento global’ e a ideologia
neoliberal”, fazendo com que o ‘modelo” de cidade se constitua em um pensamento
geral de todas as nacdes, encarregadas de difundir um ideario, politicas e praticas de
planejamento. Segundo Compans (1999, pag.91), essa caracteristica e tendéncia das

‘cidades globais’ “tem sido apropriadas como o futuro inexoravel [...] constituindo-se,
assim, como um paradigma, um objetivo a ser perseguido por todas as localidades que

pretendam inserir-se nos fluxos econémicos globais, fora dos quais ndo ha esperanca”.

1.4.2 Aspectos negativos do marketing urbano

Como identifica Sanchez (1999), o processo de marketing urbano e sua
influéncia no planejamento ocorre pela facilidade com que essa ferramenta incorpora
novas tecnologias de comunicagao e informacgao, e que, por meio do vinculo com novas
politicas e representagbes sociais, interfere na renovacdo das formas espaciais e
imprime marcas no espago urbano. Essa producao de espago possui muitos beneficios,
como a atracdo de investimentos e pessoas, 0 incremento do turismo, o
desenvolvimento estético e estrutural, entre outros. Mas € indispensavel que sejam
investigados os aspectos negativos dessas agdes, para que no futuro, as ferramentas
do marketing urbano, ao serem revistas, possam ser utilizadas para o beneficio da

populacdo e uma melhoria no seu desempenho em relacéo a cidade como um todo.
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Nas analises realizadas, em relacdo as ferramentas de marketing urbano, foi
possivel verificar alguns fatores que desempenham uma acgédo negativa nas
intervencgdes de promogao urbana, como: i) as parcerias ditando a forma de planejar, ii)
a padronizacao arquitetbnica e urbanistica, iii) a criacdo de cenarios, iv) a expulsdo da
populacdo das areas que receberam as intervencdes e v) o enfraguecimento das
culturas e tradicoes locais.

As parcerias publico-privadas ditando a forma de planejar € um processo dificil
de ser desconectado das intervencdes, pois 0 poder publico necessita delas para que
seu projeto produza fluxo (de pessoas, mercadorias e capital) e garanta investimentos.
O importante € determinar qual a for¢ca que elas detém, para que nao ultrapasse a do
poder publico. Exemplo bem sucedido € o de Curitiba, onde a parceria ocorre, mas nao
€ tao visivel devido a forca que o poder publico demanda em suas intervencdes. A
parceria privada trabalha como colaboradora, mas ndo como detentora de regras pré-
estabelecidas por elas. J& em Santo André, no programa Eixo Tamanduatehy, o que
ocorreu foi uma priorizacdo das parcerias privadas encobrindo os interesses do poder
publico.

A padronizagdo arquiteténica pode ser vista de duas maneiras: da forma e do
arquiteto. A primeira é o caso da arquitetura monumental ndo possuir uma caracteristica
especifica para cada local, descartando as tradicdes, a cultura e os materiais a regiao.
Qualquer lugar que detenha capital suficiente para um mega-projeto, podera inserir em
sua malha urbana uma torre em forma de elipse, uma estrutura geométrica
desconstruida ou até mesmo com formato de navio, flores, entre outras. A segunda
situacao € onde a caracteristica do arquiteto homogeneiza seu projeto em qualquer
lugar que ele o desenvolva. A arquitetura icbnica € um instrumento importante do
planejamento urbano, incrementando o turismo e atraindo maior visibilidade, portanto,
nao é defendida a eliminacido dessas construcdes e sim, a valorizacao do local, fazendo
com que o projeto reflita, além da caracteristica de cada arquiteto, a cultura, historia e
estética prépria do local a ser inserido.
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Ligado aos monumentos arquitetbnicos estd a criacdo de cendrios que nao
condizem com a verdadeira situacédo da populagcado. Os espagos publicos anteriormente
destinados as trocas de sociabilidade, o verdadeiro espaco vivenciado, passa a
condicdo de representagcdo de um espaco artificial, desvinculado dos residentes e
usuarios, visto que constituido de uma s6 vez, sem considerar as tradicdes e as
identidades locais (LEVEBVRE, 1986). A cidade pode, e merece, receber projetos
novos, reestruturacdo da malha urbana e desenvolvimento urbano, mas o que néo deve
acontecer é a estruturacao de apenas uma parte da cidade em detrimento das outras.
Existe “um descompasso entre a apropriacao simbdlica dos espacos modernizados e a
apropriagdo efetiva dos produtos da modernizagdo, com inclusées e exclusbes
ordenadoras dos usos sociais” (SANCHEZ, 2003, pag. 34). Ocorre assim, como
identifica LIMA (2004), uma teatralizacdo da vida publica, que exclui a primitiva
populacdo destes espacos que sao regidos pelo poder publico e pelos interesses
corporativos. Esse processo que “incorpora e ao mesmo tempo dissimula: relagdes
sociais bem como a forma como se dao essas relagées" (LEFEBVRE, 1998, pag. 81),
faz com que essa populacdo seja expulsa, tanto horizontalmente (para bairros
periféricos) ou verticalmente (para outras niveis da terra). A expulsdo ou fuga vertical
pode ser exemplificada com a cidade de Xangai, onde o comércio informal da
populacdo ocorre no subsolo, contrastando com o térreo, rico e esteticamente bem
elaborado.

Se 0 marketing urbano, a partir dos estudos teoéricos e das analises dos projetos
realizados, incluir a utilizacdo de ferramentas em prol de um bem comum, o processo
de promocéao urbana podera ser aplicada em varias localidades, ndo sé em “cidades
globais”, realizando um “novo planejamento urbano”, onde a populacdo podera ter

orgulho de morar na cidade.
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2. CULTURA E CIDADES

A origem etimoldgica da palavra cultura remonta ao final do século XVIII e
principio do seguinte, do termo germanico Kultur, utilizado para simbolizar todos os
aspectos espirituais de uma comunidade. "Cultura" € um conceito de varias acepcoes,
sendo a mais corrente a definicdo genérica formulada por Edward B. Tylor (1924 -
original 1871) que € um "complexo que inclui o conhecimento, as crencas, a arte, a
moral, a lei, os costumes e todos os outros habitos e aptidées adquiridos pelo homem
como membro da sociedade”.

Definicées de cultura foram realizadas por diversos autores. Ralph Linton (1971)
relata que, “como termo geral, cultura significa a heranca social e total da Humanidade;
como termo especifico, uma cultura significa determinada variante da heranga social.
Assim, cultura, como um todo, compde-se de grande numero de culturas, cada uma das
quais é caracteristica de um certo grupo de individuos”. Segundo Laraia (2001), a
construgcao simbdlica do homem, ao interpretar e modificar o mundo, recebe o nome de
cultura.

Em um estudo aprofundado, Alfred Kroeber e Clyde Kluckhohn (1952)
encontraram pelo menos 167 definicbes diferentes para o termo cultura. J. Barzun
(2002, pag.14-5) denuncia a saturagdo conceitual do uso da palavra cultura dizendo:
“Cultura — que palavra! Até alguns anos atras, significava duas ou trés coisas
aparentadas, faceis de apreender e manter separadas. Hoje, € uma peca do jargao
para todos os fins, cobrindo uma mistura heterdclita de coisas que se sobrepéem".

Por ter sido fortemente associada ao conceito de civilizagdo no século XVIII, a
cultura geralmente se confunde com nocdes de educagdo, bons costumes,
desenvolvimento, etiqueta e comportamentos de elite. Este fato ocorreu principalmente
na Franga e na Inglaterra dos séculos XVIII e XIX, onde cultura se referia a um ideal de
elite (ELIAS, 2000). Desta forma, surge a dicotomia entre “cultura erudita” e “cultura
popular’, melhor representada nos textos de Matthew Arnold (1994 - original 1869),
ainda fortemente presente no imaginario das sociedades ocidentais. Chaui (2000)

associa esta divisdo de cultura, especificamente a cultura de elite e a cultura popular,
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aos conceitos de comunidade e de sociedade. Uma comunidade é uma coletividade
onde as pessoas se conhecem, compartiiham os mesmos sentimentos e idéias e
possuem um destino comum. Ja a sociedade, € uma coletividade internamente dividida
em grupos e classes sociais (que se relacionam pela mediacao de instituicbes como a
familia, a escola, a empresa, o comércio, os partidos politicos, o Estado, entre outros),
antagonicas entre si, e na qual ha individuos isolados uns dos outros.
"Uma comunidade cria a mesma Cultura para todos os seus membros,
mas numa sociedade isso ndo € possivel, e as diferentes classes sociais
produzem culturas diferentes e mesmo antagénicas. Por esse motivo €
gue as sociedades conhecem um fenémeno inexistente nas comunidades:
a ideologia. Esta é resultado da imposi¢do da cultura dos dominantes a
sociedade inteira, como se todas as classes e todos 0s grupos sociais
pudessem e devessem ter a mesma Cultura, embora vivendo em
condi¢cdes sociais diferentes" (Chaui, 2000).

Nesta dissertacao, a cultura enfocada é dita por diversos autores como "elitista",
pois € um teatro da danc¢a, o que confunde-se como forma de uma cultura diferenciada,
ligando-a com a diferenciada educacgéo. Entretanto, ndo sera abordada esta questao, e
sim, como a cultura (na forma de um teatro de danga), pode promover a reabilitacao de
uma regiao.

A incorporacgao da cultura ao planejamento e ao urbanismo, segundo Vaz (2004),
pode ser dividido em dois periodos: quando a cultura passa a fazer parte dos recursos
da pratica urbanistica, e num extremo, quando esta cultura se constitui em mercadoria.
O primeiro, na década de 60-70, remete a revitalizagdo associada a memoria, ao
patriménio, e as demandas locais no qual se destacam valores artisticos e
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antropoldgicos. O segundo, na década de 80-90, remete a mercantilizagdo, a
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globalizagdo e a espetacularizacdo da cidade e da cultura, no qual o valor maior

econdmico.
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2.1 CULTURALIZACAO

Como demonstra Peter Hall (2001), a economia “informacional” torna-se uma
“economia cultural”, que faz da cultura “uma mola propulsora” (ARANTES, 1998) as
novas exigéncias do mercado.

Uma variedade de projetos, planos e politicas urbanas que empregam a cultura
como tema principal vem se disseminando nas duas ultimas décadas. Seja tratando de
preservacao de sitios histéricos, de ocupacao de areas degradadas ou vazios urbanos,
de revitalizacdo de areas centrais ou periféricas, ou mesmo da expansao urbana, a
tbnica das intervencdes recai na reabilitagdo ou na recriacdo de ambientes histéricos,
na construcdo de equipamentos culturais marcantes, no cuidadoso desenho dos
espacos publicos, no uso da arte publica e da animacéao cultural, entre outros recursos.
Os resultados deste processo vém sendo criticados e discutidos nos campos da
arquitetura e do urbanismo, do planejamento e das ciéncias sociais. Criticam-se 0s
conhecidos processos de gentrificacdo, mas também novos processos para 0s quais
vem se cunhando novos termos.

O termo “culturalizacao” vem sendo difundido, referindo-se tanto aos espacgos
revitalizados, quanto a pratica do planejamento e do urbanismo que os engendra.
Relativos a ele, segundo Vaz (2004), novos termos passam a ser utilizados, como:
estetizacdo, patrimonializagdo, museificacdo, midiatizacdo e espetacularizacdo. No
campo do planejamento urbano e do urbanismo outras expressdes e terminologias
também foram utilizadas, como: “distritos culturais”, “lugares”, “p6los”, “engenharia
cultural” (HAUMONT, 1996), “cultural planning” (EVANS, 2001), “planificacién cultural”
(WERVIUJNEN, 2000), “regeneracao cultural” (WANSBOROUGH & MAGEEAN, 2000),
“culturalizacao da cidade” (MEYER, 1999 e HAUSSERMAN, 2000), entre outros.

Dentre as mdultiplas abordagens que tratam a relagdo entre Urbanismo e a
Cultura, destacam-se pesquisadores como Harvey (1992), Arantes (1998 e 2007),
Meyer (1999) e Vaz (2004).
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2.2 POLITICA CULTURAL

Para Souza (2006), ndo existe uma unica, nem melhor, definicdo sobre o que
seja politica publica, porém, diversos autores tentam defini-la. Para Lynn (1980), € um
“conjunto de acdes do governo que irdo produzir efeitos especificos”. Peters (1986)
complementa argumentando que é a “soma das atividades dos governos, que agem
diretamente ou por meio de delegacéo, e que influenciam a vida dos cidaddos”. Em
uma definicao simplificada, Dye (1984) descreve que “politica publica é o que o governo
escolhe fazer ou nao fazer”. Por meio deste pensamento, Laswell (1936) identifica que
decisdes e analises sobre politica publica implicam responder as seguintes questoes:
gquem ganha o qué, por qué e que diferenca faz.

Ja as politicas culturais podem ser definidas, segundo Canclini (2001), como um
‘conjunto de intervencbes realizadas pelo Estado, instituicbes civis e grupos
comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as
necessidades culturais da populagdo e obter consenso para um tipo de ordem ou de
transformacao social’. Teixeira Coelho (1997, pag. 292) completa esta definicao
afirmando que as iniciativas desses agentes visam “promover a producao, a distribuicao
e 0 uso da cultura, a preservacao e divulgacao do patrimdnio histérico e o ordenamento
do aparelho burocratico por elas responsavel”; considera, ainda, politica cultural como
uma “ciéncia da organizacao das estruturas culturais” que tem como objetivo “o estudo
dos diferentes modos de proposicao e agenciamento dessas iniciativas, bem como a
compreensao de suas significacbes nos diferentes contextos sociais em que se
apresentam”.

Segundo Botelho (2001), a cultura pode ser dividida em duas dimensdes do
ponto de vista de uma politica publica: a antropolégica e a sociolégica. Na
antropolégica, “a cultura se produz através da interacdo social dos individuos, que
elaboram seu modo de pensar e sentir, constroem seus valores, manejam suas
identidades e diferencas e estabelecem suas rotinas”. Assim os individuos constroem
um pequeno mundo de sentido em sua volta que Ihes fornece, como indica De Certeau

(1994) “equilibrios simbdlicos, contratos de compatibilidade e compromissos mais ou
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menos temporarios”. Esses fatores de constru¢cdo do universo sdo amparados pelas
origens regionais de cada individuo, em fungdo de diversos interesses, c6o
profissionais, culturais, econémicos, esportivos, de sexo, de origem étnicas, de geracao,
etc. Desta forma, a sociabilizacao é a chave fundamental desta dimensao. Para que tal
cultura seja inserida nas politicas publicas é necessario uma “reorganizacao das
estruturas sociais e uma distribuicdo de recursos econémicos” (BOTELHO, 2001), o que
resulta em um grande desafio para o alcance dos gestores da cultura. A dimensao
sociolégica da cultura € um conjunto diversificado de demandas profissionais,
institucionais, politicas e econémicas, que possui visibilidade em si prépria. Ela compde
um universo que gera, ou intervém, em um circuito organizacional, cuja complexidade
faz dela, geralmente, o foco de atencdo das politicas culturais, deixando o plano
antropolégico renegado simplesmente ao discurso (BOTELHO, 2001).

Bianchini e Parkinson (1993), demonstra as mudancas ocorridas pelas politicas
culturais, o que reforca a reflexdo do aumento da utilizacdo de politicas culturais nas
ultimas décadas. Na década de 50-60, o tema era neutro, sem importancia, nao-
politizado, porém, apds 68, quando houve uma associacao da acao cultural com a acao
politica, ocorreram transformacodes. As politicas culturais dos anos 70, foram marcadas
pela énfase no desenvolvimento comunitario, na participacdo, na democratizagdo do
espaco publico, na revitalizagdo da vida social por meio da animagédo cultural e do
redesenho urbano. Nos anos 80, este tema mais voltado para o social foi deixado de
lado para enfocar o desenvolvimento econdmico, influenciados pelo clima de neo-
conservadorismo e neo-liberalismo. Porém, ndo foi apenas instrumento diversificar a
base econémica local ou para alcancar coesao social, e sim, os subsidios deram lugar a
incentivos e isencdes para investimentos, os movimentos sociais a parcerias, 0
planejamento ao projeto urbano, a revitalizagdo a requalificagdo urbana. E esta, para
maximizar as potencialidades econ6micas locais, deu énfase a imagem urbana e a
projetos culturais emblematicos (festivais, exposicdes, promocado anual das cidades
capital européia da cultura, edificacdes culturais marcantes, etc.).
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2.2.1 Cidades Criativas

O conceito de cidades criativas esta se difundindo nos ultimos cinco anos devido
a uma convergéncia de diversos fatores, como a procura por um paradigma
socioeconbmico adequado ao contexto pés-industrial; a intensa globalizacdo e a
valorizacdo das identidades e culturas locais; a disseminacdo das tecnologias de
informagdo e comunicacdes; as estatisticas urbanas reveladoras e a preocupacgao
crescente com a sustentabilidade urbana (REIS, 2009)

Este tema foi abordado devido ao papel fundamental que a cultura exerce nas
acoes relativas as industrias criativas.

"Para além das associagcdes simbdlicas evidentes, também pelos
beneficios econbémicos e sociais que concretiza: como apanhado de
setores econdmicos, como dinamizadora de setores tradicionais, como
fonte de inspiracdo para a sociedade como um todo e pela formagéao
indispensavel de um sentimento de pertencimento a comunidade" (REIS,
2009).

A bibliografia sobre Cidades Criativas é escassa, porém, alguns nomes se
embrenham neste despertar ainda nebuloso. Pode-se citar internacionalmente um
nome importante neste tema, Charles Landry, com suas publica¢des, principalmente o
livro "The Creative City" em 2000. No Brasil, o empenho em divulgar tal tema é
representado no nome de Ana Carla Fonseca Reis. Ela iniciou a difusdo deste assunto
no Brasil a partir do livro "Marketing Cultural e Financiamento da Cultura" em 2002,
"Economia da cultura e desenvolvimento sustentavel (ganhador do prémio Jabuti) em
2007, organizou o livro "Economia Criativa como Estratégia de Desenvolvimento" do
Itau Cultural em 2008 e organizou e difundiu diversos eventos sobre o assunto, como o
Seminario Internacional Porto Alegre Cidade Criativa (curadoria). Sua ultima publicacéao
em 2009, co-editado com Peter Kageyama, foi o livro digital Creative City Perspectives,
com diversos nomes importantes deste tema. Na obra, completamente voluntaria e gratuita,
18 autores de 13 paises compartilham sua visdo acerca dos tracos mais caracteristicos
de uma cidade criativa e da tessitura dos processos engendrados em seu interior.
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2.2.1.1 A expansao das cidades criativas

O conceito de cidades criativas surge impulsionado pelas discussdes acerca de
uma nova economia: a economia criativa. Esta, por um lado, bebe nas fontes da
economia do conhecimento, caracterizada pela centralidade do conhecimento na
geracao de competitividade regional; na atuacado global de setores econdmicos,
mercados e finangas, possibilitada pelas novas tecnologias; na organizacdo em redes
(CASTELLS, 2000).

No inicio da década de 90, a Australia propde o conceito de industrias criativas e
passa a influenciar outros paises, principalmente os de lingua inglesa, pelo seu
potencial socioeconémico. Desta forma, o Reino Unido passa a ser o maior defensor da
aplicacao do conceito.

Na Inglaterra, em 1997, com a ascensao do New Labor, o recém-eleito Tony
Blair determinou que as industrias criativas constituiiam um pilar de crescimento
econémico, tendo em vista a decadéncia da competitividade mundial do setor
manufatureiro britdnico. Para isso o governo trabalhista instituiu a " Creative Industries
Taskforce", que em 2001 cunhou a seguinte definicao:

Definimos industrias criativas aquelas que tém sua origem na criatividade,
habilidade e talento individuais e que tém potencial para a criacdo de
renda e empregos por meio da geracdo e exploracdo da propriedade
intelectual. Isso inclui propaganda, arquitetura, mercados de arte e
antigliidades, artesanato, design, moda, filme e video, software de lazer,
artes performaticas, edicdo, jogos de computador, televisdo e radio.
(BRITISH COUNCIL, 2009)

O éxito do programa foi celebrado em termos econémicos (0 setor criativo
representa 8% do PIB britAnico e responde por cerca de 2 milhdes de postos de
trabalho, tendo 95% das empresas até cinco funcionarios) e sociais (aumento da
tolerancia, incremento da diversidade, florescimento de projetos inovadores em ambito
social). Tais resultados deram ao governo a ambicédo de transformar o pais no mais
importante centro criativo do mundo (DEPARTAMENT FOR CULTURE, MEDIA AND
SPORT, 2009).
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No Brasil, o conceito de industrias criativas ainda estd em discussdo. O
Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) questiona a énfase em
propriedade intelectual adotada pelo governo britdnico e propde um debate acerca de
uma versao mais adequada aos paises em desenvolvimento, incluindo folclore, turismo
cultural, patriménio e capacitacao (UNDP, 2006). Em ambos os contextos, de paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, promove-se a discussdo acerca do potencial da
economia criativa para fomentar o desenvolvimento social e econdmico de regides
urbanas, favorecendo assim o surgimento de “cidades criativas”.

Uma iniciativa pioneira relacionada as cidades surge na cidade escocesa de
Glasgow, em 1994, quando se organizou o “Creative City workshop”. Tratava-se do
primeiro passo do que viria a ser um projeto de longo prazo para mapear e incentivar
pesquisas e iniciativas praticas para explorar o potencial criativo das cidades no mundo
(BIANCHINI e LANDRY, 1995).

O desenrolar dos debates concluiu pela necessidade de criagdo de infra-
estruturas hard (rede de instituicdes criativas e seus espacos fisicos) e soft (redes
sociais, intera¢gdes humanas e fluxo de idéias) de um ambiente criativo (creative milieu).
De fato, o reconhecimento da importancia da troca de experiéncias, informagdes e
processos entre cidades criativas levou a formagédo da Rede de Cidades Criativas do
Canada, integrada por funcionarios das prefeituras do pais. Segundo a rede, os
beneficios do investimento no setor criativo permeiam a esfera econbdmica, mas se
expandem em prol da construcdo da auto-estima e da identidade comunitérias,
aprimorando a qualidade de vida e favorecendo o desenvolvimento pessoal e social
(CREATIVE CITY NETWORK OF CANADA, 2009).

Outra rede foi criada pela UNESCO. Aglutinada em sete poélos criativos
(literatura, masica, cinema, folclore, design, midia e gastronomia), a Rede de Cidades
Criativas motivou a participacdo de cidades em paises tdo diversos como Colémbia,
Egito, Escdcia, Argentina, Alemanha e Estados Unidos.

Setores como as industrias culturais (audiovisuais, musica, fotografia, livros e

periddicos etc.), além de moda, design, arquitetura, software e propaganda transmitem
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valores e idéias, ao mesmo tempo em que geram um impacto econémico significativo.
Assim, produtos e servigos criativos (compreendendo educacéo e treinamento, infra-
estrutura de comunicacao digital, entre outros; necessarios a manutencdao da economia
criativa) sdo hoje definidos por varios paises e cidades como foco de seu investimento.
Tal é o caso da Prefeitura de Viena ou ainda do governo de Cingapura, que declararam
ter na economia criativa uma de suas trés prioridades (MINISTRY OF TRADE AND
INDUSTRY, GOVERNMENT OF SINGAPORE, 2009).

O reconhecimento do potencial de inclusdo socioecon6mica (por meio da
geracao de novos negocios e modelos alternativos de organizacdo) da criatividade
humana, aliado a sua onipresenga na sociedade, oferece ampla gama de
oportunidades para o desenvolvimento urbano. Entretanto, o mapeamento dos
empecilhos e oportunidades oferecidos pela criatividade e a promoc¢ao de uma politica
de desenvolvimento urbano que promova de fato regides criativas representam um
enorme desafio. Isso se da por trés fatores: a) a intangibilidade da criatividade, em um
contexto de avaliagdo econdmica baseado em indices ja consolidados e alheios a
criatividade; b) a novidade do tema, em especial nos paises em desenvolvimento; c) a
dificuldade de isolamento de variaveis tdo complexas como qualidade de vida,
atratividade regional e nivel de inovagdo, o que requer uma visdo transversal das
politicas urbanas, contemplando aspectos econémicos, sociais e culturais.

O desafio proposto €, porém, proporcional ao potencial de aumento de
competitividade regional que apresenta. Em um contexto global no qual a
competitividade ndo mais se da por meros aspectos de custos e as vantagens
proporcionadas pelas novas tecnologias reduzem sobremaneira as barreiras de entrada
e os ciclos de inovacéao, o grande diferencial se da de fato por atividades capazes de
gerar maior valor agregado.

2.2.1.2 Politicas urbanas das cidades criativas
Conforme estudo desenvolvido pelo Banco Mundial, regides que aspiram a se

tornar criativas devem atentar a quatro aspectos: infra-estrutura de comunicagdes e
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servigos sociais; areas de convivio social e cultural, a exemplo de parques, restaurantes
e centros comerciais; tolerdncia pela diversidade, resultando em liberdade de
pensamento e expresséo e estabilidade macroecondmica (WORLD BANK, 2003).

Enquanto a maioria dos autores que se dedicam ao tema n&do apresentem uma
definicao clara de cidade criativa, destaca-se a definicdo cunhada pela Canadian Policy
Research Networks (2004):

“Cidades criativas sao locais de experimentagé@o e inovagado, onde novas
idéias florescem e pessoas de todas as areas se unem para fazer de suas
comunidades lugares melhores para viver, trabalhar e se divertir.
Baseiam-se em tipos diferentes de conhecimento, pensam holisticamente
e agem sabendo da interdependéncia econdmica, social, ambiental e
cultural; usam a participagao publica para lidar com temas complexos, [...]
e problemas urbanos perenes de habitacdo, inclusdo, preservagdo e
desenvolvimento.”

Essas acbdes, em conjunto, deveriam favorecer a criacdo de um ambiente
atraente para empresas e empreendedores criativos, sejam eles a) artistas, intelectuais,
arquitetos, cientistas e demais profissionais que tém na criatividade sua matéria-prima
basica, b) empresas que transformam essa criatividade em produtos e servigos (como
industrias culturais, moda, design, propaganda, software, arquitetura) ou ainda c)
empresas e instituicdes que alimentam a cadeia da criatividade (e.g. instituicbes de
ensino, centros de pesquisa, locais de convivio social, equipamentos -culturais),
favorecendo o surgimento de inovacdes. Segundo a estratégia 2030 da cidade de
Melbourne, os maiores fatores de atratividade das pessoas criativas sdo ambiente
limpo, sociedade tolerante, riqueza cultural e alto nivel de educacdo ou formagéo
(AUSTRALIAN FABIAN SOCIETY, 2004).

O objetivo de politicas de revitalizagcdo urbana, econémica e social tem sido
fortemente embasados em cultura e criatividade. Sao os exemplos dados pela Austrélia
(Sydney, Melbourne), Espanha (Barcelona, Valencia, Bilbao), Inglaterra (Londres,
Birmingham) e Buenos Aires, que investiu na recuperacao da regido de Puerto Madero
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(Figura 22), implementou o Observatorio das Industrias Culturais e se candidatou ao
titulo de Cidade de Design, concedido-lhe pela Unesco em 2005.

- _:i'._ o : | "?
Figura 22 — Puerto Madero
FONTE: Acervo Pessoal, 2010.

Do outro lado do planeta, a Universidade de Queensland, na Australia, criou o
primeiro curso de graduacao em Industrias Criativas. Ja a Universidade de Osaka, no
Japéao, implementou em 2003 um curso de Pés-Graduacédo em Cidades Criativas, tendo
por objetivo “desenvolver lideres responsaveis pelo desenvolvimento econdémico e
social das areas metropolitanas” (OSAKA CITY UNIVERSITY, 2009).

2.3 OS MUSEUS E SUAS INFLUENCIAS URBANAS

A arquitetura de museus, ao longo da historia, associou-se a evolugdo das
cidades. No final do século XX, o impacto dos projetos museoldgicos na requalificacao
do espaco urbano conheceu uma escala sem precedentes. Este fen6meno,
impulsionado pelo crescimento do turismo cultural e das chamadas industrias do lazer,
tem expressdo um pouco por todo o mundo, sendo evidente na Europa, onde os
museus constituem hoje elementos preponderantes na gestao do patrimdnio cultural,
com uma reconhecida capacidade para mobilizar multidées de visitantes (BARRANHA,
2006, pag 181). Numa época dominada pela légica do consumo e pela cultura da
imagem, a dimenséo arquitetdbnica do museu tende a ser explorada nas estratégias de
divulgacao das instituicbes aliando-se, com frequéncia, a promocéao turistica e cultural
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da cidade ou regidao onde o museu esta implantado. Como identifica Rosas (2003, pag.
116) “estimulantes passeios arquiteténico, cujo inicio se produz no proprio tecido
urbano da cidade em que se insere 0 objeto arquitetbnico-museu, [...] procuram acima
de tudo a contemplacdo e experimentacdo da prépria arquitetura”. Desta forma, a
ligacdo entre a cidade e o museu torna-se um dos enfoques de anadlise dos
pesquisadores, para perceber até que ponto tal conexao ocorre.

Além da relacao tecido urbano/edificio, encontra-se outra indagacédo: como € a
contextualizagdo das formas iconograficas dos edificios atuais com a cidade e com seu
interior? A autora Rosas (2003, pag. 116) relata que:

A dimensao simbdlico-cultural de que se reveste 0 museu na atualidade
influiu diretamente na sua forma e na imagem arquiteténica externa como
objeto de arte urbana. Os novos museus [...] sdo edificios — reabilitados
ou de nova planta - para ‘ser vistos’. [...] Mas s&o, antes de mais,
monumentos ao prestigio dos poderes publicos que apoiam a criagdo
contemporanea como simbolo de uma politica cultural que opta
decididamente pela modernidade e que assim constréi as suas ‘catedrais’.

Segundo Levy (2000) “se, como as catedrais medievais, 0S museus
compreendem e aceitam a sua plena responsabilidade perante a arte do seu tempo,
incluindo a sua responsabilidade em relagcdo ao ambiente urbano como um todo, entdo
eles estdo melhor posicionados para abrir caminho e para explorar as novas e
radicalmente diferentes formas arquiteténicas possibilitadas pela revolugéo digital”.

Encontramos, em inUmeras cidades, principalmente na Europa e Estados
Unidos, exemplos relevantes de museus de arte moderna que, embora distintos,
partilham "da mesma capacidade para figurar no imaginario coletivo como icones
culturais e urbanos" (BARRANHA, 2006, pag 183). Entre a multiplicidade de exemplos
possiveis, destacam-se, o MoOMA e Guggenheim de Nova lorque, a Tate Modern, de
Londres, Kiasma, em Helsinquia, entre outros.

No entanto, trés casos se tornaram equipamentos culturais de grande destaque e
podem ser caracterizados como paradigmaticos: o Centro Georges Pompidou, de Paris,
o Museu de Arte Contemporénea de Barcelona e o Museu Guggenheim de Bilbao.
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Muitas vezes, mesclam-se os dois principios de requalificagéo: a recuperagéao do
ambiente historico existente e a criagdo de equipamentos culturais como ancoras de
projeto. No caso de ambientes histéricos preservados, as préprias edificacées aludem a
cultura local; no caso de novas arquiteturas, € seu uso que atribui a chancela cultural.
Estes icones estao rodeados por "espagos publicos primorosamente desenhados, nos
quais se instalam obras de arte publica e se realizam agbes de animagao cultural. Em
alguns projetos objetiva-se a producao da cultura, seus espacos e seus fluxos, mas na
maioria dos casos, a énfase recai apenas no consumo da cultura" (VAZ, 2004). Desta
forma, € necessario ressaltar que cada um possui sua especificidade tanto estética e
formal, quanto de relagcdo com a insercéo no tecido urbano.

2.3.1 Centro Pompidou, contraste no coracao de Paris

O Centro Nacional de Arte e Cultura Georges Pompidou é intitulado com este
nome em homenagem ao seu idealizador, que ocupou o cargo de primeiro ministro da
Franca (1962 a 1968) e logo apéds, a funcado de Presidente da Republica Francesa,
permanecendo no cargo até sua morte em 1974. Amador da Arte e fino conhecedor das
Letras (autor de uma “Antologia da Poesia Francesa”), tem, ainda hoje, o respeito dos
franceses, que todos 0os anos comemoram sua morte com uma missa celebrada na
Igreja “Saint-Louis-en-I'lle”, em Paris. Seu governo realizou grandes acgbes de
reequilibrio econdémico, como o aumento do SMIC (salario minimo francés), o
reembolso da Previdéncia Social, a implantacdo dos HLM (BNH brasileiro) e a
construgdo de diversos colégios. A qualidade de vida melhorou, programas culturais
coletivos foram estimulados em nome de uma velha “arte de viver juntos” que procurava
harmonizar-se com a atual modernidade. O presidente estava decidido em empreender
todos os esforcos pela modernizacdo da Franca. Era considerado um intelectual
autentico, audacioso, pragmatico, flexivel, pouco ideolégico, e destacava-se pela paixao
e conhecimento da arte (DAMASIO, 2004).

Em 1970 o presidente lanca, junto com Sebastian Loste, um concurso

internacional de arquitetura para a construcdo do centro cultural. De acordo com o
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regulamento do concurso o0 projeto arquitetdnico devia satisfazer as exigéncias de
multidisciplinaridade, a livre circulagdo e a abertura de espagos de exposi¢cdo. O juri,
presidido pelo arquiteto Jean Prouvé, escolheu os vencedores Renzo Piano e Richard
Rogers, que apresentaram uma proposta que se fundamentava em dois principios:
sofisticacao tecnolégica e flexibilidade espacial.

Os jovens arquitetos vencedores ofereceram um edificio no espirito livre da
arquitetura dos anos 60. O prédio pode ser identificado como uma atitude estética
chamada High-Tech. O pds-modernismo e a preservacdo do patrimdénio histérico
adquiriram cada vez mais importancia, e o proprio modernismo evoluiu para uma série
confusa de variantes e subestilos. Segundo Ferreira e Braga (2009), o panorama
convencional dos “caixotes modernistas” dos anos 50 e principios dos anos 60 nao
deixou de ser construido, mas agora era uma combinacdo com cubos de vidro
refletivos, caixotes de betdo, apresentacao deliberada da inocéncia estrutural e arranjos
complexos de formas. As qualidades modernistas foram progressivamente exageradas,
os edificios ou se tornaram menos ornamentados do que nunca, ou se transformaram
em demonstragcdes cada vez mais ostensivas de estruturas com formas mais
complexas conhecida como Arquitetura High-Tech. A arquitetura High-Tech emerge a
partir dos anos 70, empregando exageradamente materiais de tecnologia avancada, e
por esse motivo também é conhecida como arquitetura de alta tecnologia (FERREIRA e
BRAGA, 2009)

Este projeto constituiu-se como um "divisor de aguas na evolugao do conceito de
projetos para museus [...] o Centro George Pompidou, marcou a transicdo entre a
“tradicdo moderna” dos museus neutros e a tendéncia que norteou sua construcéo a
partir da década de 80 (FACCENDA, 2003).

Os arquitetos projetaram um edificio com um padrdao de evolucdo espacial
dividido em duas partes. A primeira parte se constitui em uma infraestrutura de trés
niveis que sao agrupados em tecnologia e servicos locais. Na segunda parte, uma
vasta superestrutura de aco e vidro, de sete niveis (incluindo o terraco e mezanino),

concentram a maioria dos setores do Centro.
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Para criar espacos amplos e adaptaveis no interior, os arquitetos colocaram um
entrelagamento colorido de armagdes metalicas, canos, corredores e escadas rolantes
por fora do revestimento externo de vidro do edificio (Figura 23), como um
exoesqueleto. Estes dutos sao separados em quatro cores: azul para o ar (ar
condicionado); verde para os liquidos (sistema de agua); amarelo para os cabos de
eletricidade e vermelho para a circulacdo e seguranca (elevadores e bombas de

incéndio).

Figura 23 - Condutores coloridos
FONTE: web.france.com

A arquitetura do museu proporciona uma boa circulacdo dos seus sistemas
(ventilagdo, arrefecimento, redes elétricas), entretanto, o sistema de circulagdo dos
usuarios por meio de rampas recebe algumas criticas, por ser arcaica em relacao a
tecnologia do museu. “La deveriamos ser aspirados, propulsados, ter uma mobilidade
que esteja a altura desta teatralidade barroca dos fluidos que constitui a originalidade
da carcaca” (Baudrillard, 1978).

Os projetistas desejavam se utilizar de uma larga pracga localizada a oeste do
edificio como um lugar de continuidade entre a cidade e o Centro, para isso localizaram
ali a fachada principal do prédio transparente como forma de poder ser visualizada

desse ponto toda a “vitalidade” do Centro e da pracga (Figura 24).
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Figura 24 - Vista do Centro Pompidou em relacao a praca.
FONTE: entretenimento.uol.com.br

A estrutura de aco do edificio € composta por quatorze portdes com treze baias
de quarenta e oito metros cada, espacados por doze metros e oitenta centimetros. Nos
pblos, em cada nivel, encontram-se hangares com cabides em ago fundido, medindo
oito metros de comprimento e pesando dez toneladas. O prédio contém vigas com um
comprimento de quarenta e cinco metros, com base nesses hangares, que transmitem
0 estresse através dos lugares e sdo equilibrados pelas ancoras incorporadas em
bares. Os andares tém uma estrutura de agco com altura de sete metros entre eles e os
espacos abertos sdo envolvidos por uma superestrutura de vidro e ago. Ao todo, o
edificio contém cinqienta mil metros cubicos de concreto armado, suas estruturas
metalicas contém quinze mil toneladas de acgo, suas fachadas sao feitas de onze mil
metros quadrados de superficies de vidro e contém sete mil metros quadrados de

superficies opacas (Figura 25).
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Figura 25 - Elementos Estruturais
FONTE: Carlos E. Seo, 2005.

Baudrillard (2002) critica a estrutura do museu e a forma como foi concebido.
“Com seus tubos entrelacados e seu ar de ser 0 espago para uma exposicao universal,
com sua (calculada?) fragilidade, tdo distante da mentalidade ou da monumentalidade
tradicional, ele abertamente proclama que nada & permanente em nossos dias e em
nossa época, € que a nossa propria temporalidade é a do ciclo que aceleradamente se
recicla [...] O unico contetudo do Beaubourg € seu préprio volume, como um conversor,
como uma camara escura ou [..] exatamente como uma refinaria de petroleo”,
demonstra o éxito dos arquitetos na criacdo de um museu a semelhanca das
embalagens de produtos, 'simulacro’' " (BAUDRILLARD, 2002).

O Centro foi inaugurado em 1977 e esta localizado no bairro de Beaubourg em
Paris, no departamento de Seine-et-Marne e na regido de lle-de-France. O Centro
Pompidou redne um dos maiores museus do mundo (com a primeira colecao de arte
moderna e contemporanea da Europa), uma grande biblioteca de leitura publica (com
mais de dois mil postos de trabalho, com a documentacdo completa sobre a arte do
século XX), um instituto de pesquisa de musica, areas de atividade educacional,
livrarias, um restaurante, um café, cinemas e teatros.

O Centro Pompidou oferece anualmente ao publico cerca de trinta exposicoes,
muitos eventos, séries de filmes de ficgdo, documentarios, conferéncias, simpdsios,

shows, apresentacdes de danca e atividades educacionais.
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O Centro atinge um sucesso inesperado resultando em um envelhecimento
prematuro de suas instalagdes, sendo reformado entre 1997 a 1999 e reaberto em
2000, com seus espacos museoldgicos expandidos. Portanto, revelou-se, com o uso,
que a flexibilidade era excessiva e respondia de forma dificil a especificidade funcional
que era a de conter obras de arte. Outro aspecto criticado nos primeiros anos de vida
deste edificio foi a sua indiferenca em relacdo a area envoltéria (Figura 26) e a
neutralidade e abstracdo da sua imagem exterior que se revelava incapaz de

representabilidade institucional.

Figura 26 - Pompidou e o entorno.
FONTE: Luiz Seo, 2009.

Apesar disso, o Centro Georges Pompidou foi rapidamente adotado como local
de visita pela populacao parisiense e pelos inimeros turistas que passam pela capital e
transformou-se num centro difusor da cultura contemporanea extremamente ativo e
num dos edificios mais visitados de Paris. Um dos segredos do seu sucesso popular foi
sem duvida o carater sensacionalista e apelativo da sua arquitetura. De fato, trata-se de
um dos locais mais visitados em Francga, recebendo, anualmente, mais de 5 milhdes de
pessoas, sendo que destas cerca de 1,2 milhdes acedem ao Museu Nacional de Arte
Moderna (colegbes e/ou exposi¢cdes temporarias), instalado no edificio10.
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De acordo com Frangoise Choay (1994), o sucesso midiatico do Centro
Pompidou decorre do fato de ter uma imagem apelativa, facil de difundir e de
memorizar, centrada no simbolismo mecanico que aparentemente, se converteu, aos
olhos do publico, na representacao da modernidade técnica.

No periodo da insercdo do museu (da década de 70 a 80), segundo Faccenda
(2003), existiu uma “era da cultura”. Tudo era passivel de associacdes simbdlicas, e
qualquer objeto pode ter referéncias a praticas e tradicbes da sociedade. A nocao que a
sociedade fazia de cultura, acabou por se expandir e englobou praticamente todas as
esferas do que conhecemos por vida social. Nos anos oitenta, a politica dos grandes
Estados voltou-se para a cultura como meio de incluir os que eram excluidos social e
economicamente. Essa tendéncia originou-se em uma série de fatores, dentre os quais
0 mais importante s&o os interesses capitalistas.

"Dessa forma, os centros culturais passam a ser centros de convivéncia e,
acima de tudo, centros de conveniéncia, onde as pessoas possam
encontrar bens de consumo e servicos que as propiciem ficar o maior
tempo possivel nesses lugares, desenvolvendo um ndmero cada vez mais
diversificado de atividades" (FACCENDA, 2003).

Para Arantes (2007, p.49) Beabourg marcou o inicio de uma fase que dez anos
mais tarde iria se consolidar como a "colonizagdo urbano-cultural pelo reino da
mercadoria, numa dimensao jamais vista e num registro despudoradamente midiatico".

Em relacao ao edificio-entorno, diferentemente de outras intervencoes, a Franca
ja possuia uma tradicdo em grandes projetos, portanto, por mais que a obra
contrastante do Pompidou tenha recebido diversas criticas, ela conseguiu ser absorvida
pelos usuarios e visitantes do local. Desta forma, posteriormente ao Centro Pompidou,
outras obras de carater apelativo e impactantes também foram sendo aderidas, como o
Grande Arco em “La Defense” e a Piramide do Louvre, levando a uma nova tendéncia

para a cidade.
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2.3.2 Museu de Arte Contemporanea de Barcelona, requalificacao do bairro
Raval?

O MACBA alberga uma colecdo de obras de arte da época atual e,
principalmente, da segunda metade do séc. XX. Este museu esta situado em um
edificio projetado pelo arquiteto Richard Meier e foi inaugurado em 1995.

Construido no bairro do Raval, este edificio de inspiracdo contemporanea
contrasta com a arquitetura dos edificios adjacentes. Richard Meier utilizou a cor
branca, as clarabdias de vidro e os materiais reluzentes para oferecer ao edificio uma

sensacao de grande luminosidade (Figura 27, 28 e 29).
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Figura 27 - Fachada do Museu de Arte Figura 28 e 29- Interior branco do museu.
Contemporanea de Barcelona FONTE:www.galinsky.com

FONTE:Luiz Seo, 2009.

Entretanto, a relagdo arquitetura/bairro € criticada por diversos autores. Segundo
Rego (2001), a arquitetura de Richard Meier ndo possui uma contextualizagdo com o

entorno.
"Enquanto as praticas arquiteténicas tidas como p6s-modernas trataram
de enxergar a individualidade das cidades, vincular-se a paisagem
antrépica, recuperar valores culturais, comunicar-se mais diretamente
com o cidadao, a idéia de arquitetura de Richard Meier se mostrou menos
permeavel a questao do contextualismo, fisico ou cultural, pouco sensivel

a alusao figurativa, conservando em seu expediente as formas regulares,
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abstratas, marcadamente modernas, com baixa contaminagcdo pelas
circunstancias e contingéncias locais".

Segundo Rego (2001), os projetos do arquiteto americano, de certa forma
"sintonizada com a experiéncia (revisionista) pés-moderna" demonstra uma aplicagao
mundial, semelhante a arquitetura funcionalista, tdo combatida pelo pés-moderno ao
ser homogénea e despersonalizada. De fato, a solucao tipolégica do museu catalao
repetiu-se no projeto da sede norte-americana da Swissair (1990-95)" (Figura 30 e 31).

Figura 30 - Fachada da Sede Norte- Figura 31 - Detalhe da
Americana da Swissair solucao tipoldgica.
FONTE:aedesign.wordpress.com FONTE: fog.ccsf.cc.ca.us

Medrano (2010) demonstra algumas semelhancas entre o MACBA e o
Pompidou. Os dois possuem um gabarito superior ao entorno, tém uma praca frontal
"ampla e seca" e "os visitantes marcam o limite entre praca e cidade nas suas rampas
de circulagado vertical. Os dois também foram muito criticados na época de sua
construgdo, tendo como base o mesmo argumento: "descaracterizacdo do tecido
histérico, das singularidades culturais do sitio, indutor de um processo de gentrificagcéo,
etc". Além de ndo possuirem um acervo especifico, sendo criticados por fazerem parte
de uma "manobra cenografica para o marketing da cidade, as custas de muitos euros

caros a uma regiao que viveu décadas de dificuldades".
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Porém, diferentemente do Pompidou, o edificio inserido em um bairro violento de
Barcelona para que fosse realizada uma reabilitacdo em seu entorno ndo conseguiu
alcancar seus objetivos. Segundo Oliveira (2006), Richard Meier projetou seu Museu de
Arte Moderna da Catalunha, em pleno bairro goético de Barcelona, "como se o fizesse

nos gramados de New Jersey, EUA,".

2.3.3 Museu Guggenheim, espetaculo em ruinas industriais

Hilla von Rebay procurava "homem guerreiro, amante do espaco, agitador,
experimentador e sabio". Foi assim que ela encontrou Frank Lloyd Wright. Von Rebay
era a curadora da colecdo de Solomon R. Guggenheim, que queria construir um museu
para expor seu acervo (BOLINGER, 2006). A filial do Guggenheim em Bilbao, Pais
Basco, ndo € menos audaciosa do que a constru¢ao nova-iorquina de Wright, de 1959.
O conjunto de formas geométricas de titanio e vidro, as margens do Nervién, tornou-se
um dos mais importantes pontos turisticos da cidade. Para viabilizar a construgdo em
Bilbao, na década de 90, Gehry criou um escritorio de célculos estruturais que, a partir
de um programa para projetos aeronauticos, desenvolveu um software especifico para
arquitetura (Figura 32).

Ja em seu primeiro ano de existéncia, a constru¢cao do norte-americano Frank O.
Gehry recebeu mais de um milh&o de visitantes. Desde 1997, o museu ja injetou mais
de um bilhdo de euros na economia da antiga cidade industrial. Logo, passou-se a falar
do "efeito Bilbao": uma cidade consegue superar a depressao pds-industrial com uma
obra para cultura (BOLINGER, 2006).
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Figura 32 - Guggenheim de Bilbao, projeto de Frank O. Gehry
FONTE: Luiz Seo, 2009.

Existem diversas opinides sobre tal edificio, geralmente criticando-o, como € o
caso de Oliveira (2006), onde considera que Frank Ghery projetou o Gugenheim de
Bilbao, como se o mesmo fosse situado na Disneylandia".

Entretanto, Carvalho (2009) defende o museu alegando que os criticos
consideram-no como apenas um suporte para expor 0s objetos ali presentes, o
intitulado "museu-suporte" (ARGAN, 1999), esquecendo-se da "inescapavel presenca
fisica do espaco arquitetdbnico que, como toda arte viva, procura estar de acordo com
seu tempo e as pertinéncias deste" (CARVALHO, 2009).

O primeiro equivoco na andlise da obra de Gehry se da ao estabelecer-se
uma distincéo clara entre arte e museu. Ali, pretende-se justamente criar
um jogo infinito de sobreposi¢des e distorgées. A construgéo interage, a
partir de sua irregularidade, com a mostra e o0 espectador
simultaneamente. [...] O Guggenheim é um museu que se confunde com a
arte num processo de hibridizagdo das linguagens. Nao se trata de um
lugar para exposi¢oes inertes, assépticas e laboratoriais (CARVALHO,
2009).
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Segundo ele, o erro da critica tradicional se d4 na adog¢ao de "pressupostos para
a analise arquiteténica". Ele concorda que as obras antigas recebam menos atencgéo
neste museu, porém, ele rebate dizendo:

"[...] Qual o problema em preferir a experiéncia no tempo-espago
construido aquela de uma visualidade ja incorporada ao cotidiano? A
mente acomodada reluta quando o programa é subvertido em favor da
experiéncia. E ndo ha problema algum que a cada nova exposi¢ao novas
questdes surjam da relagdo travada, até porque cada conjunto exposto
podera sempre ser tratado como uma instalacdo que se relaciona com o
prédio. A diferenga se apresenta na explicitagdo do que na maioria dos
outros casos esta subentendido: a composicao "obra-conjunto-espacgo”.

Diferentemente das intervengdes realizadas na Franca (que ja possuiam um
patriménio arquiteténico rico), em Bilbao realizou-se uma obra de cultura para alavancar
uma cidade que sentia a depressao poés-industrial e ndo conseguia se reerguer. Assim,
esta intervencdo buscou ser um icone de grande impacto mundial, para que fosse
realizado o "efeito Bilbao", onde o externo fosse tdo importante, ou até mais, que o
interior do museu.

Em Bilbao, a insercdo do museu possuia uma proposta diferente das outras.
Realizou-se uma obra de cultura para alavancar uma cidade que sentia a depressao
pds-industrial e ndo conseguia se reerguer. Assim, esta intervencao buscou ser um
icone de grande impacto mundial, para que fosse realizado o "efeito Bilbao", onde o
externo fosse tdo importante, ou até mais, que o interior do museu. Para Arantes (2007,
p. 60), a imagem estratégica de Bilbao esta informando que no pais Basco existe "uma
real vontade de insercdo nas redes globais, que sua capital deixou de ser uma cidade-
problema e pode vir a ser uma confiavel cidade-negécio". E este fato esta representado
na arquitetura com novas tecnologias, na atmosfera vanguardista e no icone
internacional, que produziu, segundo Arantes (2007, p. 60) "a indispensavel janela dos
altos servicos culturais se abrindo para o terciario avangado, sem o qual a mencionada
vontade elegantemente arrivista de insercao nao passaria de um voto piedoso".
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Os organizadores do museu Guggenheim nado pararam diante das criticas ao
museu. Estdo programadas varias inser¢ées do museu pelo mundo. Alguns projetos
estdo para ser construidos, outros, nao sairam no papel devido ao fator econémico,
politico e social, como o projeto de Frank O. Gehry para um novo edificio em Nova
York e o de Jean Nouvel para um Guggenheim no Rio de Janeiro (Figura 33 e 34).

Os 950 milhdées de euros para o projeto de Gehry, as margens do East River,
nao poderdao ser cobertos pela Fundacdo Guggenheim e, no Brasil, surgiu logo
resisténcia ao projeto "estrangeiro”.

Em uma area de 23 mil metros quadrados, sobre um grande pier, o projeto do
Rio de Janeiro previa a constru¢cdo de um navio com galerias ocultas, uma minifloresta
tropical, uma torre cilindrica de 42 metros com mirante e restaurantes em diversas
formas geométricas (Figura 35). Pouco antes do inicio das obras, um juiz decretou a
suspensao do projeto por conta de "irregularidades" no contrato entre a cidade e a
Fundacao Guggenheim.

- S = PP

Figura 33 - Maquete Eletrénica da fachada Lateral - Projeto para a cidade do Rio de Janeiro.
FONTE: DW-WORLD.DE.

Figura 34 - Corte e implantacado do Museu - Figura 35 - Maquete Eletr6nica do Complexo

Projeto para a cidade do Rio de Janeiro. - Projeto para a cidade do Rio de Janeiro.
FONTE: www.brasembottawa.org FONTE: jornalcapitalcultural
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3. AS INTERVENCOES URBANAS E OS CENTROS DAS CIDADES
A andlise das intervengdes urbanas que serdo enfocadas no presente projeto
guiar-se-ao pelo enfoque que Portas (1998) descreve:
“‘conjunto de programas e projetos [...] que incidem sobre os tecidos
urbanizados dos aglomerados, sejam antigos ou relativamente recentes,
tendo em vista: a sua reestruturacao ou revitalizagcao funcional [...]; a sua
recuperagdo ou reabilitacdo arquitetdnica [...]; finalmente a sua
reapropriagdo social e cultural [...] . Mais especificamente, trata-se de
projetos para intervengdes urbanisticas nas quais se faz uso estratégico
de recursos culturais tendo por objetivo o desenvolvimento local, e que

podem ou nao estar associadas a planos e politicas culturais”.

3.1 URBANISMO, CONTEXTO E HISTORIA
E clara a importancia do uso adequado das terminologias utilizadas nas intervencdes
urbanas, na medida em que “0 nomear preciso qualifica e da corpo as agdes, conceitos
e critérios empregados em cada caso. Nesse ambito, 0 uso deste ou daquele termo
“ndo é, ou nao deveria ser, de forma alguma aleatério” (ZEIN e DI MARCO, 2007, pag.
01). Nao pode resultar de mera expressao de vontades subjetivas, tampouco é feito de
pura objetividade; dentro do possivel, porém, os nomes devem indicar idéias claras, e
serem usados de maneira precisa e oportuna.
O inicio das terminologias utilizando o prefixo “re” inicia na década de 50, logo apds a
Segunda Guerra Mundial, e se prolonga até os dias atuais. Observa-se diversas
expressdes, como: reestruturacao, revitalizacao, reapropriacdo, renovacao, reabilitacéo,
reciclagem, restauracdo, redesenho (FERRARA, 1983), reversdo, recomposicao,
readequacao, requalificacao, reforma, entre outros.
Portanto, é necessario um retorno para esclarecer algumas diferencas entre tais
terminologias. Neste capitulo serdo enfocadas as trés mais utilizadas em pesquisas,
projetos e planejamentos urbanos: renovacéo, revitalizagao e reabilitacao.
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3.1.1 Renovacao Urbana e suas caracteristicas modernistas

O termo “renovagéo urbana”, criado pelo economista Miles Colean em 1950 segundo
estudos de Weimer e Hoyt (1966) incluia diferentes programas como: “reabilitacdo” no
sentido de processo de transformacdo da estrutura urbana considerada abaixo do
padrdo exigido ou prescrito; “conservacdo” como a acepcao de envolver tanto a
reabilitacdo como a demolicdo para melhorar um local; e “redesenvolvimento”, com
significado de englobar as operacdes de demolicdo, remogao e reconstrucdo de uma
area inteira (RICHARDSON, 1978 apud PICCINI, 1999).

Este termo, utilizado logo ap6s a segunda guerra mundial, foi amplamente divulgado
nas operagdes realizadas nas areas centrais das cidades européias remanescentes dos
bombardeios e/ou abandonadas e degradadas segundo paradigmas da Arquitetura
Moderna (SCHICCHI, 2005 e DEL RIO, 2004). Para Portas (1985) a Renovacao urbana
se da por meio dos modernistas, por meio dos principios da Carta de Atenas, sendo a
“substituicao pura e simples das estruturas fisicas existentes como condigcao aprioristica
da adaptacao das cidades herdadas as ‘necessidades da vida moderna”. Para Amadio
(1998, pag. 29) “...] surge inicialmente como uma perspectiva de solucao, dentro das
concepgdes do Movimento Moderno a um quadro de urgéncias econémicas e sociais,
desencadeado pela crise de entre-guerras e o periodo pés-guerra na Europa e América
do Norte”.

A critica desse modelo coloca-se no plano social, uma vez que ele desfaz o lago dos
habitantes da area "renovada", quando sao removidos para outros lugares (CHOAY E
MERLIN, 1988) e rompe brutalmente as caracteristicas do tecido urbano anterior e a
relagdo de vizinhanga (VASCONCELLOS E MELLO, 2003). Para Del Rio (1991, pég.
11) a metodologia dos “arrasa quarteirdes” mostravam-se “...] impessoais,
esteticamente pouco aceitas, limitadas em sua capacidade funcional, destituidas de
animacgao que caracteriza os centros urbanos e extremamente eletistas [...]". Este tipo
de ideologia e a forma de atuacao das politicas publicas implicariam no esvaziamento
das areas centrais, com suas deterioracoes fisicas, econdmicas e sociais. Os mais

abastados se instalam no suburbio, induzindo o comércio e as atividades culturais a
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migrarem com 0 seu publico, abandonando as areas centrais para oS grupos menos
favorecidos (DEL RIO, 2004).

3.1.2 Revitalizacao e o retorno ao passado

Em 1960 surge o termo ‘revitalizacdo” inserido em um contexto histérico de
absolescéncia e degradacdo de areas mais antigas das cidades (especialmente nos
centros) devido o deslocamento da populacao residente e de investimentos publicos e
privados para outras regides da cidade. Para conter tal processo, iniciaram-se
intervencdes urbanas e arquitetbnicas tentando reverter tal situacdo. O emprego do
termo tornou-se mais utilizado a partir da implementacdo das primeiras leis de
preservacao de contextos urbanos, no chamado “terceiro movimento de preservagao”
(TIESDEL ET. AL., 1996). A Carta de Veneza (1964) amplia o conceito de monumento
histérico: esse ndo mais é restrito a exemplos isolados, mas estende-se a todo conjunto
representativo, mesmo modesto, testemunho de evolugdes, civilizagcbes ou
acontecimentos histéricos. Portanto, tal termo passa a denotar oposicdo aos termos
antes utilizados, sendo empregado, segundo Schicchi (2005), quando se pretende
oferecer nova funcao e forma as arquiteturas e contextos urbanos constituidos, porém,
concomitantemente respeitando ou incorporando a paisagem existente e os valores
histéricos, de identidade, de memdria e estéticos presentes neles. Também
denominavam-se “revitalizacdo” as a¢des que visavam principalmente a recuperagao e
preservacao do patriménio histérico urbano.

Para Del Rio (1991, pag. 36), diferentemente da Renovagdo Urbana que possui um
aspecto modernista, a Revitalizacao Urbana seria uma “nova postura que se distancia
igualmente, tanto dos processos traumaticos de renovacao seletiva de éareas
desocupadas, preservagao de interesse historico e cultural, reciclagem cuidadosa de
usos em imdveis historicos, promogao de novos usos e recuperacao ambiental”.

Na década de 90, o termo “revitalizagdo” passa a ser questionado, pois sua atuagao
nao era condizente com as teorias intrinsecas em sua nomenclatura. Tais intervencoes

acabaram por expulsar a populagao residente, o comércio e as atividades peculiares do
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local. Assim, surge o imperativo de mudar o enfoque das operagdes urbanas e
consequentemente, de encontrar outro termo que se adequasse melhor as
necessidades atuais. Com tais diversidades de atuacao e causa, varios termos foram
utilizados, que englobavam valores econ6micos e patrimoniais (reconverséo,
recomposicao, reciclagem, reinvestimento), valores sociais (regeneracao, reocupacao e

repovoamento), entre outros.

3.1.3 Reabilitacao - a nova tendéncia das intervencoes

Recentemente, no novo milénio, um dos termos mais utilizados é a reabilitagdo. Na
jurisprudéncia, é "a acao de recuperar a estima e a consideracao" (CHOAY E MERLIN,
1988, pag. 573). Segundo Berrio e Orive (1974, pag. 11), o termo reabilitacado vinha se
consolidando até configurar-se como um dos aspectos fundamentais da conservacao e,
no texto da Convencdo da UNESCO de 1972, substitui praticamente o termo
restauracdo, aplicado tanto em arquitetura como em urbanismo. Choay e Merlin (1988,
pag.573) consideram a reabilitacdo uma operacdo mais avancada do que simples
melhorias no habitat. Menos custosa que a restauracéo, supde trabalhos delicados, que
freqientemente desencorajam as acdes do poder publico.

Este termo se sobressai aos outros por ser o que mais pressupde a preservacao do
ambiente construido (MARICATO, 2001, pag. 125-128) e ocupado, porém sem carregar
um significado associado a momentos diferentes da histéria do urbanismo como os
termos antecessores e também por incluir uma acdo de preservagao da arquitetura
comum (n&o apenas de interesse histérico) e de conceber o patriménio edificado em si
como valor de recurso (SCHICCH, 2005). Portanto, tais agdes consideradas de
reabilitacdo constituem um processo integrado de recuperacao de uma area urbana que
se pretende salvaguardar, implicando o restauro de edificios e a revitalizagao do tecido
econdmico e social, no sentido de tornar a area atrativa e dindmica. Segundo Valentim
(2007), o termo “reabilitacao” tem sido empregado por muitos autores como forma de
expressar “um modo de intervencdo urbana voltado a superacdo dos passivos

ambientais e econdmicos resultantes de um histérico de industrializagdo pouco
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preocupado com suas externalidades negativas” tendo como meta a reinserc¢éao do local

no ciclo econdmico da cidade e o “desenvolvimento urbano sustentado”.

3.2 INTERVENCOES EM AREAS URBANAS DETERIORADAS?®

O uso das terminologias com “Res” séo utilizadas “indiscriminadamente e sem
grande preocupacdo com sua conceituacdo mais precisa” (SIMOES JUNIOR, 1994).
Desta forma, buscou-se uma apreensdo melhor deste tema, relacionado com as
intervencées em areas urbanas deterioradas a partir de quatro autores, que realizam
uma periodizacao para compreender o papel dos conceitos e momentos historicos nas
intervencdes urbanas. O primeiro demonstra os estudos de Simdes Junior (1994), que
analisa quatro autores: Portas (1985), Del Rio (1991), Villaca (1989) e Piccinato (1983).
Seguindo uma periodizacdo semelhante, porém com enfoques caracteristicos,
encontra-se a segunda autora de estudo, Boyer (1998). O terceiro, mais voltado para os
centros urbanos e com uma periodizacdo mais recente, estdo as autoras Vargas e
Castilho (2009) (Tabela 02).

Tabela 02 - Classificacao das Intervencées segundo os periodos historicos.

Classificacdo das intervengdes segundo os periodos histéricos
1800 1810 1820 1830 1840 1850 1860 1B7D 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

vagde Urbana
vacdo Urbana

30 Urbana
c50 Urbana

LEGENDA

SIMOESJR. 1884

FONTE: PASQUOTTO, Geise Brizotti e OLIVEIRA, Melissa Ramos S. As periodizacoes
nas intervencdes urbanas: uma analise das classificac6es de Vargas e Castilho, Boyer
e Simoes Jr. In: CONPADRE, 2010. Campinas e Jaguariuna [BRA]. Anais do 10°
Conferéncia Internacional sobre Patriménio e Desenvolvimento Regional, 2010.

® Este texto foi baseado no artigo PASQUOTTO, Geise Brizotti e OLIVEIRA, Melissa Ramos S. As
periodizagbes nas intervengdes urbanas: uma analise das classificacdes de Vargas e Castilho, Boyer e Simdes Jr. In:
CONPADRE, 2010. Campinas e Jaguariina [BRA]. Anais do 10° Conferéncia Internacional sobre Patriménio e
Desenvolvimento Regional, 2010.
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Todas essas intervengdes evidenciam um processo de transformacao das areas
centrais comum a muitas cidades brasileiras e internacionais e que se desenvolveu no
campo do urbanismo desde o pds-guerra. De modo geral, os centros das cidades
sofreram, ao longo das ultimas décadas, um processo de desvalorizacdo, desde a
deterioragdo fisica de inumeras edificacbes, algumas delas de elevado valor
arquitetbnico e histérico, até um comprometimento de sua dimensdo simbdlica.
Diversos projetos foram propostos com o objetivo de revalorizar essas areas centrais e,
consequentemente, seu patriménio. Desta forma, os centros sofreram intervengdes
pautadas no discurso do embelezamento urbano, renovagdo urbana e preservacao

urbana.

3.2.1 Simodes Junior e os estudos de Portas, Del Rio, Villaca e Piccinato

Nos estudos de Portas (1985), Del Rio (1991), Villaga (1989) e Piccinato (1983),
existem grande preocupacdo em esclarecer as questbes de nomenclatura e
conceituacado. Nesses estudos, o enfoque principal € entender o conceito, ou seja, 0s
paradigmas que escoram uma intervengdo. Tais autores estabelecem uma divisdo
histérica em trés grandes grupos que se relacionam aos conceitos de embelezamento
urbano, de renovagéao urbana e de revitalizagdo urbana.

A primeira fase inicia-se na década de 1850 com a implementagédo do plano de
Haussmann na cidade de Paris, onde o capitalismo decorrente da Revolugao Industrial
estava se consolidando. Tal intervencao foi cirlrgica, onde tecidos medievais foram
abertos no centro da cidade para a insercdo de largas e extensas avenidas, para
viabilizar a fluidez viaria demandada pelas novas necessidades produtivas, para sanear
disfuncdes de ordem social existentes no antigo tecido urbano (SIMOES JUNIOR,
1994) e para embelezar a cidade, com as fachadas e gabaritos uniformes emoldurando
as vias. Segundo Villaga (1989), a expressdao embelezamento urbano sintetizaria assim
“a tbnica do urbanismo que nasce com Haussmann e a partir de Paris tem grande

penetracdo no mundo, especialmente nos paises latinos”.
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Esta fase, que inicia-se no Plano de Haussmann e prolonga-se até a Carta de
Atenas, designa-se embelezamento urbano pela atitude corretiva e saneadora que
visava:

“‘implantar um novo padrédo de estética urbana, mais de acordo com os
valores de uma nova classe social ascendente, onde a beleza e os
melhoramentos técnicos em infra-estrutura viriam representar ndo s6 o
aburguesamento do espaco urbano, com o seu conseqlente impacto
segregador, mas principalmente a instauracdo da modernidade, criando
assim as condicbes propicias para a afirmacao dos valores dessa nova
classe social perante o todo da populagéo” (SIMOES JUNIOR, 1994).

Em Sédo Paulo essa fase ndo corresponde apenas a recuperacao de areas
deterioradas, pois a burguesia e o Estado nao tinham abandonado o centro na época,
desta forma, a deterioracdo ndo estava consolidada plenamente. Segundo Villaca
(1989), “como a burguesia nao abandonou o centro, o Estado remodelou-o, embelezou-
0 e criou condi¢des proprias a sua expansao”. Portanto, na década de 1910 e 1920, “o
centro renovou-se, demoliu os edificios antigos e em seu lugar construiram novos, sem
precisar abandonar as posicdes antigas e sem precisar criar a idéia de deterioracao”.

A segunda fase, intitulada Renovacédo Urbana, inicia-se em 1933 por meio da
Carta de Atenas e dos ideais modernistas e se encerra no inicio da década de 70, onde
tal modelo é criticado fervorosamente. “Neste momento, os conceitos e objetivos do
Movimento Modernista surgem como uma resposta a crescente necessidade de
expansao do capital financeiro, industrial e imobiliario e seu rebatimento nas esferas de
producdo e consumo urbanos” (SIMOES JUNIOR, 1994). Os arquitetos modernos
possuiam uma visdo de sociedade ideal onde viriam a estabelecer agbes radicais,
induzidas por um reducionismo conceitual que acabaria por relacionar o significado do
termo renovacao urbana a projetos marcados pela negacdo da cidade existente, pela
recusa de considerar condi¢coes especificas de implantacao, pela autonomia relativa da
forma e pela consideracdo do espagco em termos absolutos e eternos (DEL RIO, 1991
apud SIMOES JUNIOR, 1994).
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Assim, a filosofia desta época estava marcada pelo "arrasa-quarteirdo”, numa
tentativa de sanear o espago coletivo, extinguindo zonas encorticadas e insalubres,
criando novos pélos comerciais e de servicos, como por exemplo, os “Central Business
Districts americanos. Ou entdo disseminando grandes projetos habitacionais de
interesse social, “assinalados pela repeticdo monétona de edificios idénticos com
ambientes estéreis, impessoais e sem nenhuma possibilidade de intercambio nas
relagdes humanas e sociais” (SIMOES JUNIOR, 1994).

No Brasil, segundo Simdées Junior (1994), as intervencbes sob a ética da
renovagao urbana podem ser resumidas a algumas acdes diluidas, provenientes
sobretudo de uma politica desenvolvida pelo BNH visando a renovagdo da infra-
estrutura instalada em areas centrais das cidades, como o Projeto CURA -
Comunidade Urbana para Recuperacao Acelerada (DEL RIO, 1991).

A terceira fase denota uma reacdo contra os ambientes modernistas ocorrida a
partir das manifestagdes populares no inicio da década de 70. Nesta etapa, procurou-se
buscar referenciais mais humanizados para os espacgos coletivos, valorizou-se 0s
icones urbanos por meio da preservagao do patriménio histérico e cultural, ampliou-se a
consciéncia ecoldgica e o incremento das atividades de turismo e lazer. Este periodo de
revitalizacdo urbana vem trazer uma “reidentificacdo do passado no espaco do
presente, ressuscitando a tradicdo, alvorogcando a memdria coletiva, mas nao inibindo a
modernidade” (FERRARA, 1983).

Esse periodo abrange assim acées como a “reabilitacdo de areas abandonadas,
a restauracdo do patriménio histérico e arquiteténico, a reciclagem de edificagdes (ou
refurbishment) e a requalificacdo urbana de setores degradados” (SIMOES JUNIOR,
1994).

Este periodo, no Brasil, caracteriza-se pela utilizacdo de diversas ferramentas,
principalmente aquelas onde se utilizam a parceria publico-privada, como as operacdes
urbanas ocorridas na cidade de Sao Paulo.
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3.2.2 Boyer e as periodizacoes das intervencoes em areas deterioradas

Boyer (1998) divide as intervengdes urbanas em trés periodos: City as a Work of
Art ( no final do século XIX), City as Panorama (inicio do século XX) e City of Spetacle
(década de 1970).

O primeiro modelo de intervengcao urbana do periodo moderno difundiu-se ao
longo do século XIX. Nesse periodo, caracterizado pela expansdao da revolugédo
industrial, as interveng¢des urbanas foram marcadas pelo aspecto do embelezamento
urbano e da monumentalidade. Boyer (1998) denomina esse momento de “city as a
work of arf’, pois considera que os momentos histéricos e 0s espagos civicos eram
melhores visualizados se estivessem isolados e localizados em uma composicao
cenografica que elevasse a moral da elite urbana. Neste periodo, apresentava-se “uma
arquitetura de cerimébnia ao poder, na qual os monumentos falavam de fatos herdicos,
unidade nacional e gléria da industria®” (BOYER, 1998).

A fluidez viaria foi outro aspecto valorizado devido a necessidade de restaurar as
infra-estruturas de saneamento basico da cidade e prové-la de uma nova malha viaria
que atendesse as necessidades produtivas do novo sistema econémico.

Na Europa, muitos projetos foram realizados, ao longo do século XIX, com a
intencéo de transformar as cidades medievais em cidades racionais e eficientes para a
producdo industrial. Ao longo dessas intervencdes urbanas, grande parte da populagcao
pobre foi expulsa das areas centrais, mediante o discurso saneador que excluiu e
segregou as classes baixas nas periferias. Projetos urbanos como o da Ringstrasse de
Viena, ou das “manzanas” de Cerdda, em Barcelona e o de Haussman, em Paris,
configuram-se como projetos que exemplificavam esse tipo de intervencdo urbana
(BOYER, 1998).

Para Boyer (1998), a instabilidade residencial de Paris, acentuada por
numerosos quarteirdes insalubres, causou a deterioracao material dos distritos. Assim,

surgiu a necessidade de regularizar e rasgar com ruas largas e retilineas esses

€ “This was an architecture of cerimonial power whose monuments spoke of exemplary deeds, national unity
and industrial glory” (BOYER, 1998, pag. 34).
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distritos, para que a populacdo pudesse prosperar e se estabilizar. A nova ordem
imaginada para Paris estabeleceu:
Um panorama expansivo e majestoso que desenhou conjuntamente a
totalidade, contornando  somente lugares  significativos  para
embelezamento publico e inspirando os cidadaos, por meio da
contemplacdo do sublime e da sua grandeza, a serem racionais e
ordenados na sua ocupagao publica’.

Boyer (1998) enfatiza que as idéias que contornam o sistema de memoria da
cidade do século XIX ainda influenciam os arquitetos contemporaneos porque:

Nada é tdo bonito como os grandes horizontes, imensas paisagens,
perspectivas que os nossos olhos ndo podem medir. Otimos espetaculos
revigoram as forgas humanas, fazem mover o coracdo e seduzem a
imaginagao®.

Sob a égide dos ideais modernos, surgiu um novo modelo de intervencao urbana
denominado de renovacdo urbana. Boyer (1998) denomina esse periodo de “city as
panorama”, pois um novo panorama do espaco foi criado com a mobilidade, na qual o
tempo de fruicdo dos espacos e paisagens diminui, tornando a percepcdo uma
sequéncia de imagens. Esse modelo foi influenciado pelos ideais contidos na Carta de
Atenas de 1933, elaborada pelo CIAM - Congresso Internacional de Arquitetura
Moderna. Intensificou-se e ganhou novos contornos no contexto das duas guerras
mundiais, sobretudo no pds-guerra. Para Boyer (1998, pag. 41), a intencdo das
intervencdes urbanas nesse periodo era de proporcionar uma renovagao urbana que
suprisse os interesses do capital industrial, financeiro e imobiliario em expansao.

Os ideais modernistas eram bastante radicais em suas acdes, sobretudo com
seus principios anti-passadistas que negavam a cidade existente, pois acreditavam que

as formas ‘tradicionais’ e a propria organizacao social estavam ultrapassadas,

7 “An expansive and majestic panorama that drew the totality together, outlining only its significant sites for
public embellishment and inspiring its citizens, through the contemplation of its sublimity and grandeur, to be rational
and orderly in their public affairs” (BOYER, 1998, pag. 14).

“Nothing is so beautiful as great horizons, immense landscapes, perspectives whose extend one’s eye
cannot size. Great spectacles reinvigorate man’s forces, stir his heart and seduce his imagination” (BOYER, 1998,
pag. 15).
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necessitando ser reformuladas. Pertenciam a um movimento revoluciondrio que visava
construir um novo mundo com formas mais coerentes e organizadas, no qual as
cidades eram submetidas a planos urbanos de larga escala, que promoviam um
zoneamento monofuncional e setorizava os espacos de acordo com as funcdes morar,
trabalhar, recrear e circular, expressos na segunda Carta de Atenas, elaborada em
1933 pelo CIAM.

Assim, as cidades modernas desta época eram racionais, uniformes e
caracterizadas por um tragcado geométrico e homogéneo. Como afirma Boyer (1998,
pag. 45), “essa visdo panoramica moderna precisa ser julgada por parametros do
presente: eficiéncia, funcionalidade e otimizagdo, sem a permanéncia e a continuidade
da histéria ou imposi¢cdo dos modelos do passado9”.

Boyer (1998) também ressalta que as inversdes nao param. A rua tradicional foi
morta pela via expressa e reapareceu no espaco privado, ao longo da “rua-corredor”
das torres residenciais, onde estavam localizados todos os servigos coletivos
necessarios, além da entrada das células habitacionais.

A Europa, na década de 20/30, é marcada pela necessidade de reconstruir
cidades arrasadas pela guerra, com um déficit habitacional muito grande. Essa
reconstrucdo foi baseada na reformulagdo e na renovacédo do tecido urbano, onde o
Estado, o grande poder corporativo e o trabalho organizado formaram a base de poder
da expansao poés-guerra. Nos centros das cidades européias, intensificaram-se
experiéncias voltadas a preservagcao de aspectos tradicionais da cultura local,
minimizando o processo de deterioracao e impedindo mais destrui¢cdes, além daquelas
ja causadas pelas guerras.

Em um momento histérico onde a renovacao urbana estava destruindo mais o
patriménio histérico das cidades do que a guerra, as ruinas arquitetbnicas e os estilos
ornamentais tiveram um fascinio sedutor e nostalgico. Nao havia nenhum ponto de

dialogo entre o velho e o novo. Entre as décadas de 1950 e 1960, os centros histéricos,

® This modern panoramic view was to be judged by the standards of the present: those of efficiency,
functionality, and optimality without the permanence and continuities of history or the imposition and weight of past
models.
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tdo carentes de reconstrucao, fizeram com que a preservacao aparecesse, na década
de 1970, como algo compativel com as novas composigoes.

Nesta etapa, procurou-se buscar referenciais mais humanizados para os
espacos coletivos, valorizou-se os icones urbanos por meio da preservacao do
patriménio histérico e cultural, ampliou-se a consciéncia ecolégica e o incremento das
atividades de turismo e lazer. Este periodo de revitalizagdo urbana vem trazer uma
“reidentificacdo do passado no espaco do presente, ressuscitando a tradicao,
alvorocando a memoria coletiva, mas nao inibindo a modernidade” (FERRARA, 1983).

Boyer (1998) ressalta que, lentamente, as areas de producao sub-utilizadas, os
bairros oprimidos do interior da cidade, as partes da cidade que os arquitetos e
planejadores negligenciaram foram colocados atras de marcos regulatérios, o seu
patriménio arquitetdénico confiado a sociedades de protecao e suas aparéncias estéticas
constantemente reabilitadas e revitalizadas.

A partir na década de 80, consolidou-se uma nova etapa na evolugéo do sistema
capitalista. O sistema de producédo fordista-keynesiano, fortemente dependente de
fatores locacionais e respaldado pelo Estado do Bem Estar Social, foi substituido por
um regime de acumulagao flexivel, muito mais aberto geograficamente e baseado no
mercado.

Harvey (1992) relata uma comparacao entre dois regimes de acumulacéo: o
modernismo fordista versus o pos-modernismo flexivel. O modernismo fordista se
vincula a um capital fixo na producao em massa, mercados estaveis, padronizados e
homogéneos. Ja a flexibilidade do pés-modernismo é dominada pela ficcdo, fantasia,
imaterial (particularmente do dinheiro), capital ficticio, imagens, efemeridades e
flexibilidade em técnicas de producao, mercados de trabalho e nichos de consumo.
Nesse contexto, a imagem ganha uma maior visibilidade, transformando a cidade numa
mercadoria. A espetacularizacao da cidade (PRADO SANTOS, 2006) ou producéo da
“cidade-espetaculo” (SANCHES, 2003) ou da ‘cidade-empresa” (HARVEY, 1996;
VAINER, 2007), recria novas imagens a partir da cultura local para serem vendidas no
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mercado global, ao mesmo tempo em que promove rearranjos espaciais para
readequa-las as novas necessidades locais.

A cidade ajustada a ordem econémica mundial tornou-se lugar privilegiado para
investimento e consolida-se como mercadoria. Com a intermediagdo do poder politico
dos governos locais, 0 espaco urbano passou a se integrar ao circuito de reproducgao e
valorizagdo capitalista por meio de medidas de reestruturagdo urbana, adequada as
exigéncias da economia competitiva, bem como pela construcdo de uma imagem que
possibilite sua insercdo no mercado. As cidades passam a concorrer entre si e buscam
gerar maior atratividade, quer para os investidores, quer para os consumidores da
cidade. Nesse sentido, o poder local, como ja apontara Harvey (1996) abandonou a
posicao prevalecente nos anos 60, de gerenciador da cidade, e adotou, a partir dos
anos 80, uma postura em uma gestdo empresarial, ou seja, pautada no
“empreededorismo urbano” (HARVEY, 1996), em relacdo ao desenvolvimento
econémico.

Boyer (1998) chama esse periodo de “city of spectacle”, pois a cidade
refuncionaliza as formas do passado e incentiva a preservagao da histéria local, a fim
de criar um espaco cenografico capaz de promover o redesenvolvimento urbano. Essas
formas do passado s&o transformadas em ambientes simulados de shows e eventos
culturais que vendem ofertas de lazer e estilos de vida.

Para Boyer (1998), ha mais do que nostalgia envolvida no processo de
restauracdo e refuncionalizacdo do patrimbénio arquitetbnico. Existem interesses
financeiros que prevalecem sobre esses processos e privilegiam a acumulagdo do
capital. “A cidade contemporanea € puro espetaculo, selecionada por um visual

programado e projetado’”.

Para a autora, a partir dos anos 80, ocorreu a transformacéao
do mundo material em faixas de ondas invisiveis de comunicagao eletrénica ao redor do
mundo; em um mundo simulado visualmente por computador; e em formas efémeras

decorrentes de imagens teatralizadas que parecem um espetaculo.

'% This contemporary city is pure spectacle, culling a programmed and projected look.
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Dessa maneira, a cidade espetaculo utiliza simultaneamente cenografia,
justaposicdao de multiplas perspectivas e espacializacdo de épocas distintas, como
regime de composicao intencional.

O auxilio dos programas de computador para desenhar e calcular a arquitetura
dessa época propiciou a liberdade, a diversidade e a excentricidade de formas, tais
como os museus Vitra (1987-1989), na Alemanha, e o Guggenheim de Bilbao (1993-
1997), na Espanha, ambos projetados por Frank Gehry e se tornaram marcos da
arquitetura p6s-moderna.

A marca da arquitetura pdés-moderna é a postura para a tolerdncia das
diferencas. “Tudo se pode, a mistura de elementos antigos e novos, a liberdade para
projetar, ousar, diferenciar” (OLIVEIRA e FERREIRA, 2007, pag. 3).

3.2.3 Vargas e Castilho e as intervenc6es em centros urbanos

Segundo Howard'!, é necessario intervir nos centros por diversos motivos
relacionados com as referéncias e identidades da populagcédo, a histéria urbana, a
sociabilidade e diversidade, a infra estrutura existente, a distribuicdo e abastecimento,
mudancas nos padrdes sécio-demograficos, emprego, entre outros.

Vargas e Castilho (2009) dividem os processos de intervencdo em centros
urbanos em trés periodos principais: i) Renovacao Urbana (1950-1970), ii) Preservacao
Urbana (1970-1990) e iii) Reinvencdo Urbana (1990-dias atuais). Entretanto, é
“necessario observar que esses periodos nao sao rigorosos nas suas delimitacbées nem
excludentes entre si”.

O primeiro periodo inseriu-se em um contexto de pés-guerra, de crescimento
demografico e do intitulado “boom” econémico. Os pensamentos desta época estavam
voltados para os preceitos dos ideais modernistas, do racionalismo e funcionalismo.
Deste modo, os objetivos voltaram-se para a modernizagdo das estruturas fisicas das
metropoles, o aumento na arrecadagdao dos impostos € 0 saneamento da populagéo.

Para isso, foram utilizadas as demolicbes em massa (principalmente nos Estados

"' Resumo elaborado por Howard sobre o porqué de intervir no centro.
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Unidos), a construcao de conjuntos habitacionais, a reconstrugdo de grandes projetos
civicos (principalmente na Europa), a utilizagdo da Arquitetura Internacional, a
transformacdo das ruas centrais em ruas exclusivas para pedestres e o inicio do
preparo de Cartas e regulamentacées para a protecado do Patriménio Histérico. Os
resultados encontrados neste periodo foram as padronizacbes das tipologias
arquitetonicas, a absolescéncia das estruturas urbanas devido a auséncia da
diversificacao de uso, os grandes quarteirdes demolidos e os vazios urbanos.

O segundo periodo surgiu com a tentativa de sanar os resultados insatisfatérios
da Renovacado Urbana, integrando a histéria a vida contemporanea, protegendo o
patriménio urbano. Esta fase insere-se em um contexto de consolidagao dos suburbios
e periferias, do surgimento de novas centralidades, da crise econémica e da procura
por alternativas de investimento. Assim, os objetivos eram a recuperacao da vitalidade
da cidade, a preservacao do patriménio arquitetébnico, 0 aumento da arrecadacao de
impostos e a ampliacdo da visibilidade das politicas urbanas. Para que isto ocorresse,
foram necessarias estratégias de abrangéncia do conceito de Patriménio Cultural,
planejamento urbano e zoneamento, venda da histéria e da cultura num ambiente de
compras, insercao de empreendimentos de uso misto, construcao de Shopping Centers
intra-urbanos e centrais e constituicdo das parcerias publico-privadas. Como resultado
deste processo ocorreram a restauracdo de edificios histéricos, a multiplicacdo dos
shoppings centers centrais como espacos de compras, servigos e lazer, a redescoberta
da importancia da diversidade das atividades e usos urbanos, a privatizagdao do espaco
publico e o processo de gentrification (enobrecimento) das areas urbanas.

O terceiro periodo, intitulado Reinvengdo Urbana, se insere em um contexto de
competicdo entre as cidades ao nivel mundial e de criticas quanto a eficiéncia do
planejamento urbano, utilizando a imagem da cidade e uma visdo progressista e de
carater “democratico” para suas intervengbdes. Por conseqiéncia, 0os objetivos desta
fase sdo a venda das cidades, a ampliagdo da visibilidade das acbes dos politicos, a
contencéo da deterioracdo do ambiente construido e natural e 0 aumento de empregos

e renda urbana. Para que estas propostas ocorressem, as estratégias utilizaram o city
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marketing, desenvolvendo a criacdo e construcdo de cenarios, utilizando os projetos de
arquitetura monumental e global, procurando pela griffe profissional, realizando
semindarios para legitimar as agdes, inserindo as redes comerciais para a diluicdo do
comércio local, consolidando as parcerias publico-privadas, construindo equipamentos
e executando eventos culturais para a animagao urbana. Os resultados, que sao
observados atualmente, sdo o surgimento do nado lugar ou Parque Tematico
(Disneyfication), a expulsdo voluntdria ou involuntdria da populagdo local como
justificativa para a sustentabilidade econémica dos projetos, a maquiagem urbana e a
procura pela elevacdo da auto-estima dos cidaddos como maneira de justificar os

projetos urbanos.
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4. O CENTRO DE SAO PAULO: A AREA DA LUZ E SEUS EDIFiCIOS
CULTURAIS
Tourinho (2004, pag. 241) aponta as intervengdes no centro como necessarias
na medida em que visam reconstituir o tecido urbano. Ao relacionar o crescimento da
metrépole e a destruicdo das areas centrais, comenta que "o centro tornou-se um
obstaculo a ser superado através de medidas predatérias que buscavam atravessa-lo
da forma mais eficiente (para o capital flexivel), dilacerando um conjunto de areas
publicas". Desta forma, é necessaria a reabilitacao dos centros das cidades. Fragoli Jr.
(2000, pag. 75-76) destaca que um dos imperativos para que Sado Paulo seja
considerada uma cidade mundial é exatamente "a existéncia de um centro decisorio
forte e articulado, capaz de agilizar o processo de tomada de decisbes, além de criar

uma imagem positiva da metrépole, sobretudo ao empresariado estrangeiro”.

5.1 O CENTRO DE SAO PAULO

A cidade de Sao Paulo compde, juntamente com outros 38 municipios, a Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, constituindo o quarto maior conglomerado urbano do
mundo, com populagéo estimada em 18,6 milhdes de habitantes. Abrangendo uma area
de 1.509 km2, dividida em 31 Subprefeituras e 96 Distritos Municipais, a cidade conta
atualmente com cerca de 11 milhdes de habitantes (estimativa 2005), concentrando
pouco mais de 6% da populacao do Brasil.

Seus aspectos positivos mais proeminentes no que diz respeito a categorizacao
como uma cidade que apresenta grande potencial para a aplicacdo de uma estratégia
de desenvolvimento urbano focalizado s&o: i) enorme capacidade de geracao de
negoécios, ilustrada pelo segundo maior PIB latino-americano (US$ 92.128 milhdes,
atras apenas da Cidade do México); ii) diversidade cultural pacifica e integrada, sem
conflitos raciais ou religiosos; iii) presenca de uma ampla rede de equipamentos
culturais (teatros, salas de cinema, centros culturais, museus e outros) e de convivio

social (bares, restaurantes, danceterias etc.); iv) implementacdo de programas de
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resgate do patriménio histérico (e.g. Monumenta, Viva o Centro); v) marcante poélo
académico e tecnoldgico e vi) conciliacao entre negdcios e criatividade (constituindo um
dos grandes centros gastrondmicos do mundo, abrigando o quinto maior evento de
moda do mundo - Sao Paulo Fashion Week-, hospedando a unica feira de arte
contemporanea do Brasil -SP Art-, organizando a segunda maior bienal de arte do
mundo).

Por outro lado, alguns aspectos marcantes diminuem sua capacidade de atrair
investimentos: i) uma paisagem urbana com fraca atratividade, exceto casos pontuais;
ii) descontinuidade das politicas publicas; ii) infra-estrutura insatisfatoria, especialmente
de transportes publicos; iv) alto nivel de poluigdo; v) inseguranca e violéncia e vi)
desigualdade social.

As revitalizacées ocorridas em Sao Paulo, principalmente no centro, merecem
estudos mais minuciosos, pois incorpora a participacdo de segmentos organizados pela
propria populagdo na elaboragdo dessas politicas, viabilizando o instrumento da
parceria publico/privado, uma tendéncia mundial nesse modo de experiéncia, dada a
atual capacidade reduzida de investimentos do governo (SIMOES JUNIOR, 1994).

Os problemas da area central paulista, de acordo com Schicchi e Benfatti (2004),
estdo ligados a sua base geografica, o desenvolvimento urbano da aglomeragdo como
um todo. O abandono do centro pelas elites, o esvaziamento residencial, os problemas
de inundagdes e a ocupacao dos espacos publicos por ambulantes sdo considerados
0s principais problemas da area central que devem ser revertidos por meio das agdes
propostas pelos programas de reabilitagdo do centro.

De acordo com Schicchi e Benfatti (2004), esse centro sofreu, ao longo das
ultimas décadas, profunda desvalorizagdo. A degradacao da qualidade de vida, o
grande risco de inundacbes, a diminuicdo constante de area verde, a estagnacao
imobiliaria e a diminuicdo de seu valor simbdlico sdo provas dessa deterioracdo. Em
termos demogréficos, a populacdo da area estd em continuo decréscimo. Porém, conta

com uma ampla infra-estrutura de transporte e comunicacao.
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O Centro historico de Sao Paulo, de acordo com Simdes Junior (1994), passou
por diversas intervengdes ao longo da histéria. Com o passar do tempo, os projetos de
reestruturagdo procuraram adaptar a estrutura urbana aos novos usos e fungdes que se
impunham a essa area, decorréncia do crescimento urbano e das modificacoes
econdémicas.

No inicio do século o centro constituia um "local de consumo, comércio e negocio
das elites" (BONDUKI, 1983, pag. 151). Até a década de 20 as agdes eram de
embelezamento e sanitaristas. A partir de 1930, a cidade e o centro passaram a sofrer
novas modificagdes estruturais, a partir da gestdo de Prestes Maia com o Plano de
Avenidas. Nos anos de 1950, a partir dos diagndsticos da pesquisa da Sagmacs em
relagdo ao centro, o desafio era transformar um local saturado em uma cidade com
centralizacdo administrativa e politica (BONDUKI, 1983).

No inicio dos anos 60, o eixo de valorizacao imobiliaria comegou a se deslocar a
zona sul, desta forma, a populagdo de classe alta da area central acompanhou tal
mudanca. Frugoli Jr. (2000, pag. 38) aponta que "o centro tradicional paulistano [...] foi
sendo gradativamente abandonado e entregue a desvalorizacao". Alguns critérios de
adensamento em algumas partes da cidade fizeram com que a zona da Paulista e a
area dos Jardins se verticalizasse ao extremo, criando um “centro expandido” na
metropole. O fato pode ser apontado, entdo, como o principal responsavel pela
deterioragdo inicial da area central, que se acentuou nos anos 70 e 80.

Ha, porém, muitos outros aspectos relevantes para compreender por completo
esse deslocamento do centro para a area sudoeste da cidade, como a solidificacdo dos
vetores de valorizagdo imobiliaria no sentido dos bairros localizados ao sul e oeste da
cidade (VILLACA, 2001; ROLNIK, 1997), a estrutura fundiaria complexa, o padrao
inadequado dos edificios, a dificuldade na acessibilidade, o alto indice de poluicao
ambiental e a simbologia do centro (SIMOES JUNIOR, 1994).

As propostas recentes de revitalizagdo para a area central da capital paulista dao
énfase na recuperacao da paisagem, como a Reurbaniza¢do do Vale do Anhangabau,
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o Boulevard Sdo Jodo e a Reurbanizacdo do Parque D. Pedro Il e incentivam o
dinamismo imobiliario, como o Viva-Centro e Pré-Centro. (SIMOES JUNIOR, 1994).

5.1.1 Os Programas e associacoes de apoio ao centro

A metrépole de Sao Paulo atravessa a década de 90, e ingressa, segundo
Pagano & Bowman (1997), nos anos 2000 num contexto de alteracbes mundiais,
acarretando a necessidade de orientar-se para o0 mercado globalizado. Assim, iniciam-
se intervencbes em toda cidade, porém, um dos focos principais para o
desenvolvimento dos programas € o centro da cidade.

Diversos grupos foram se apropriando do centro e se organizando com a ajuda
de instituicdes financeiras, do comércio, dos proprietarios de imbveis e das liderancas
locais e em 1991, surge uma associacao especifica do centro, a “Viva o Centro”, por
meio de uma agao organizada da sociedade civi. Em 2001, devido a um plano para
coordenar as agdes na area central, ressurge a atengao para com o centro. Este plano,
chamado Reconstruir o Centro objetivou a consolidagcdo de um documento que foi
amplamente divulgado e que traduziu em agdes as expectativas de recuperagcao do
Centro Histérico de Sao Paulo (ADMINISTRACAO REGIONAL DA SE: PROCENTRO,
2001). Para conduzir este Plano, foi definida uma proposta chamada Projeto Acao
Centro, substituindo o Pré-Centro, que operou a partir de 2004, com recursosi2
compartilhados entre a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), destinados a requalificacdo da area central (CASTILHO,
2005). Além da justificativa de recuperar a memdaria e 0s espacos publicos, os projetos
e planos destinados ao Centro de Sdo Paulo apéiam—-se na na valorizacao cultural, na
reformulacdo e criacdo de atividades geradoras de emprego e renda para a area
central, bem como programas relacionados ao retorno e permanéncia da moradia no

centro.

"2 Recursos internacionais provenientes de um empréstimo de US$ 100,4 milhdes do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), para viabilizar o Programa Ac¢do Centro, na recuperagdo da 4rea central
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5.1.1.1 Viva o Centro

Nos anos 1980, a partir das cartas patrimoniais, foram feitas as primeiras
tentativas de revitalizacdo dos centros brasileiros. Porém, sem dar muito valor para a
vida existente ou agregar uso aos edificios, os sitios histéricos nao garantiram sua
sustentabilidade. A partir da década de 1990, a opcado por novos paradigmas
reestruturou as politicas de reabilitacdo de centros tradicionais. Buscando atrair
investimentos para a insercdo na rede econdmica global, as intervencdes passaram a
focar a renovacdo e a modernizacdao de infra-estrutura (principalmente as de
telecomunicacdes), no intuito de fortalecer a capacidade competitiva. Nas cidades
brasileiras, a integracao a rede global teve efeito perverso: cidades em pleno processo
de expansao territorial e densidade demogréafica inconstante sofreram com os
processos antagbnicos de esvaziamento do centro e déficit habitacional. Como
consequéncia, as transformacdes significativas do espaco da cidade sao, entre outras,
a ocupacgao de edificios abandonados e espacos publicos degradados, o crescimento
das atividades informais e ilegais e a marginalizacdo do centro.

Esse quadro, que parecia irreversivel, sofreu profundas transformacdes nas
ultimas décadas, sobretudo nas cidades dos paises desenvolvidos. As alteragdes na
economia mundial, e a constituicdo de uma economia crescentemente globalizada ou
mundializada, trouxe, entre seus muitos impactos, a constituicdo de uma hierarquia
global de cidades (SASSEN, 1991) e a ampliagcdo (em especial nessas cidades) dos
setores de renda alta e média-alta, ligados as atividades de gestdo da economia
globalizada. Se acrescentarmos a isso o papel cada vez mais importante do capital
imobiliario no processo geral de reproducao do capital, a crescente competicdo entre os
lugares no processo de atracao de investimentos, de moradia da populacao de maior
nivel de renda e a maior preocupacdo com a preservacao da memoria arquitetdnica,
tem-se o fundamento para entendermos todo um leque de processos de recuperagcao
de areas urbanas degradadas, conhecidos como revitalizagdo, renovacao,
requalificacao ou reabilitacao urbana.
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Segundo Simdes Junior (1994), a inspiragdo para as intervengcbes que a
Associacao Viva o Centro propunha foi a cidade de Boston, que num periodo de 15
anos, pode recuperar toda a sua area histérico, com a ajuda da iniciativa privada.
Desse modo, a comissdo passa a estudar os motivos da desvalorizacdo da area,
constatando que o principal motivo era a politica de restricdo e bloqueio do transito na
area, fazendo com que as empresas migrassem para outras areas de cidade.

Com isso, a associacao Viva o Centro passa a adotar pontos dessa politica, que
guiariam suas intervencoes especificas, como a adog¢do de um sistema de transporte
que possibilite a utilizacdo dos clientes das possiveis empresas instaladas na area
central, a recuperacao das fachadas dos edificios com valor histérico, o equilibrio entre
as vias destinadas aos automéveis e pedestres, a promoc¢ao de eventos culturais, etc.
Até o final de 92, a associacao ja havia patrocinado a restauracao de parte da Estacao
Ferroviaria Julio Prestes, eventos ao ar livre, realizado propostas de intervengao para
remodelacdo da Praga do Patriarca e Galeria Prestes Maia, adequando-as ao recém
criado Parque Anhangabat (SIMOES JUNIOR, 1994).

5.1.1.2 Pré-Centro

Dando seguimento a politica de recuperagdo da area central, o prefeito Paulo
Maluf langa em julho de 93 o PRO-CENTRO — Programa de Requalificagdo Urbana e
Funcional do Centro de Sao Paulo.

A partir de estudos conduzidos pela Comissao Especial, criada no fim de Janeiro
para elaborar um projeto de recuperagédo do centro, foram estabelecidas as linhas guia
do Pr6-Centro. O obijetivo principal era o de deter a decadéncia e declinio do centro da
cidade, processo relacionado com quatro problemas, sendo estes a dificuldade de
acesso, circulacdo e estacionamento na area, baixo estoque imobiliario da regiao,
deficiéncia no quesito seguranca e deterioracdo da paisagem e ambiente (SIMOES
JUNIOR, 1994).

Durante o ano 93, o Pré-Centro foi sendo implantado aos poucos, e como

incentivo aos proprietarios que investissem na recuperacao de suas fachadas, o IPTU
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era reduzido em cerca de 40%. O Conseg — Conselho Comunitario de Seguranca do
Centro - elaborou um plano que visava aumentar a seguranga da regido, instalando
guaritas monitoradas por circuito de televisdo. Cabe destacar também, algumas outras
revitalizacdo ja executadas pelo Pré-Centro: o patrocinio da iniciativa privada em
diversos shows no Vale do Anhangabal, exposicoes sobre a histéria da cidade e o
inicio da implantagdo do Projeto Mutirdo Limpeza, que serd administrado juntamente
com a Administracdo Regional da Sé (SIMOES JUNIOR, 1994).

Para Schicchi e Benfatti (2004), Marta Suplicy, em sua campanha, deu uma
especial atencao a area central da capital paulista. Os primeiros passos para dar inicio
as intervencgdes foi o estabelecimento de um Quadrildtero Piloto, limitado pelas
avenidas Sao Jodo, Ipiranga e Ruas Sete de Abril e Conselheiro Crispiniano. A reforma
era basicamente renovar o calcamento, o mobiliario urbano, assim como as fachadas
particulares e anuncios comerciais.

Os planos da prefeitura passaram muito além da recuperagéo urbanistica. Houve
a percepcao da necessidade de um arranjo institucional, que atrelasse mais
intimamente os setores da sociedade civil com o setor empresarial. Para isso, Nadia
Somekh fora indicada para a coordenagao do programa, ja sendo, entdo, secretaria do
Desenvolvimento e Trabalho do municipio de Santo André (SCHICCHI e BENFATTI,
2004).

“Aquela administracdo municipal partiu do entendimento de que o centro da
cidade constituia um territorio estratégico de desenvolvimento econémico, social e de
irrefutavel carater democratico” (SCHICCHI e BENFATTI, 2004). Tal entendimento
gerou uma politica especifica para a regiao, interligando trés itens.

Segundo Schicchi e Benfatti (2004), a constituicaio de um novo arranjo
institucional de gestdo e promocado do desenvolvimento econdmico, que ja vinha
delineando desde os anos 90 € o primeiro item, e com a énfase da administracao de
Marta Suplicy, tomou outro rumo. O primeiro marco, de ponto de vista institucional, foi a
criacdo da Coordenadoria de Programa de Reabilitagdo da Area Central (Procentro),

com carater mais representativo, cujo limite de atuacdo coincidia com o da
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Administracao da Sé. O segundo marco foi a substituicdo do Procentro pelo Férum de
Desenvolvimento Social e Econémico do Centro de Sao Paulo e pela Coordenacgéao
Executiva Agdo Centro, tendo um perfil mais operativo.

O item seguinte fora o Programa de Reabilitacdo do Centro — Acédo Centro,
compreendendo uma grande quantidade de a¢des, que envolvem diferentes secretarias
municipais. Tais acées procuram reabilitar a regido por meio da melhoria da qualidade
de vida e ambiental, valorizando o espacgo coletivo, o uso residencial e diversificando
sua funcao. “Essa reabilitacdo tem como caracteristica de fundo a inclusao social,
marca maior da atual administracao” (SCHICCHI e BENFATTI, 2004).

O item seguinte fora o Programa de Reabilitagdo do Centro — Agédo Centro,
compreendendo uma grande quantidade de a¢des, que envolvem diferentes secretarias
municipais. Tais ages procuram reabilitar a regiao por meio da melhoria da qualidade
de vida e ambiental, valorizando o espaco coletivo, 0 uso residencial e diversificando
sua funcdo. “Essa reabilitacdo tem como caracteristica de fundo a inclusdo social,
marca maior da atual administracao” (SCHICCHI e BENFATTI, 2004).

A estruturacdo do Programa de Reabilitacdo Acdao Centro, segundo Somekh
(2006), partiu da analise de algumas problematicas enfrentadas, como: i) a
desvalorizagdo imobiliaria e afetiva da area central, ii) a criacdo de novas centralidades,
i) a perda da identidade afetiva da meméria e da histéria paulistana ali
consubstanciadas, iv) a incapacidade de oferecer espacgos terciarios com as qualidades
exigidas pelo mercado, v) a desqualificacdo do espaco publico e vi) a deterioracao dos
imoveis histéricos reforcando a existéncia de edificios vazios ou subaproveitados.

Para os problemas detectados foram definidas acdes articulando as secretarias
da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e a Subprefeitura da Sé.

A Secretaria Municipal do Trabalho, Desenvolvimento e Solidariedade previu um
projeto para o comércio ambulante. A Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, por
meio da proposta de gestdo comunitaria, previu a existéncia de 200 guardas ciclistas,
bem como a implantacdo de oito bases de seguranca. A populacdo sem teto teve no

Projeto Boraceéia a possibilidade de aceitar o abrigo negado nos albergues tradicionais,
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que impedem a entrada de animais de estimagdo e dos carrinhos dos catadores de
papel. A recuperacdo do patriménio histoérico se deu por meio da renovacdo da
Biblioteca Municipal Méario de Andrade e do Edificio Martinelli, ambos com recursos a
serem financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Algumas
negociacdes foram de suma importancia, como a aprovacao do contrato de empréstimo
do BID - em apenas dois anos - realizados pela Marta Suplicy e o convénio assinado
pelo Ministério das Cidades, a Caixa Econbémica Federal, o Sinduscon, o Secovi, a
Asbea, o IAB, para produzir habitacao para as classes médias. O programa Morar no
Centro e os Perimetros de Recuperacao Integrada do Habitat (PRIH), desenvolvidos
pela Secretaria Municipal de Habitacdo, promoveram a recuperacdo de edificios e
areas histéricas na area (SOMEKH, 2006).

Um segundo problema constatado, a ser revertido, foi a forma com que se
deu a transformacao do perfil econémico. Como atividades potenciais, buscou-se em
primeiro lugar constituir o Centro como sede do Poder Municipal, abrangendo quase
todas as secretarias municipais e o Gabinete da Prefeita. O resgate do Centro como
pbélo de lazer, entretenimento e turismo também fez parte dessa estratégia, com a
implantagdo da Galeria Olido integrando-se a outros edificios com temas similares
(SOMEKH, 2006).

Um terceiro problema a ser resolvido é o referente a circulacdo. A reformulacao
do sistema geral da cidade reduziu a necessidade de passagem das linhas de 6nibus
pelo Centro, aumentando a interligacao entre bairros e reorganizando a implantagéao de
terminais de énibus.

O quarto problema a enfrentar era a degradacdo do ambiente urbano. As acdes
propostas abrangeram a recuperagao dos sistemas de macrodrenagem, a recuperacao
da infra-estrutura urbana, a revegetacdo de pragas e canteiros e a recuperacao do
Parque Dom Pedro || (SOMEKH, 2006).

No quinto eixo de problematicas foi trabalhado a legislacdo urbanistica.Foi
revista a Lei de Fachadas, da prépria Operacao Urbana Centro, da Lei de Zoneamento

e da elaboracao do Plano Diretor Regional e do Plano Diretor Estratégico (2002). Além
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disso e da aprovagédo da Lei de Incentivos Seletivos, a qualificacdo da méao-de-obra
participante de todo esse processo foi prevista, com programas de capacitagcdo dos
funcionarios publicos e a criacdo do Forum Acdo Centro (112 entidades) e da
coordenacao executiva composta por seis membros da sociedade civil e seis do
governo municipal (SOMEKH, 2006).

5.2 AREA DA LUZ

Em 1867 e 1875 instalou-se na cidade de Sao Paulo a Sdo Paulo Railway, a
Estrada de Ferro do Norte e a Sorocabana. Desta forma, o territério urbano foi
diretamente influenciado pela presenca de tais infra-estruturas que possuiam grande
capacidade de conduzir o processo de urbanizagédo. "Sao Paulo tornou-se, a partir do
final do século XIX, um poderoso entreposto ferroviario de porte regional" (MEYER,
1999). Foi devido as ferrovias que a organizagdo urbana também transformou-se,
juntamente as margens dos grandes rios (principalmente o Tieté e o Tamanduatei),
formaram um extenso territério ao norte da colina central, a "orla ferroviaria" (MEYER,
1999), onde predominou uma ocupacao de tipo industrial. Na parte ja consolidada em
processo de consolidacédo o processo foi radical, tornando-se um "elemento decisivo no
desenvolvimento das &reas lindeiras" (MEYER, 1999).

Redutos do primeiro sistema fabril paulistano, o Bras, o Pari, o Bom Retiro, Santa
Efigénia, a Mooca (Figura 36), cujo perfil popular ja era entao evidente, receberam, a
partir da implantacdo da Sao Paulo Railway, em 1867 (ligando o porto de Santos a
Jundiai), e da estrada de Ferro Sorocabana, em 1902, um grande impulso urbanizador,
com uma nova configuracao fisica, dando origem aos chamados "bairros operarios",

com uma tipologia arquiteténica habitacional de "vilas operarias" (MEYER, 1999).
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Figura 36 - Subprefeituras da Sé e Mooca
com seus respectivos bairros de vilas
operarias: Bras, Pari, Bom Retiro e
Mooca.

FONTE: Elaboracido da Autora

Desta forma, Sdo Paulo a partir da década de 70 do século XIX, inicia a
substituicdo de sua fisionomia colonial, abrindo-se para um "embrionario ciclo

metropolitano” (MORSE, 1970).
Embora o "progresso material" estivesse impactando toda a cidade, os
bairros lindeiros ao novo sistema ferroviario, situados ao sul e a oeste do
Centro, apresentaram um processo mais acelerado de transformacao.
Completou-se ou apenas estabeleceu-se nos "novos territorios", nas
ultimas décadas do século XIX, um sistema viario que buscou conectar os
novos bairros industriais ao Centro e a area férrea onde estava localizado,
a partir de 1900, o mais importante equipamento publico da cidade, a
Estacdo da Luz. A permanente remodelacdo do sistema viario e a
construcdo de um conjunto de pontes aproximaram oS novos bairros
operarios e aristocraticos, como é o caso dos Campos Eliseos, na area
central da cidade (MEYER, 1999).
Apesar do esforco em elaborar conexdes para a regido, a forma fragmentada do
processo de urbanizacao (resultado das caracteristicas da propriedade fundiaria), gerou
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uma malha "descontinua e pouco eficiente [...] ilustrando bem o processo rapido e
intenso de urbanizacdo no qual a principal caracteristica do crescimento pode ser
perfeitamente descrita como fabril e proletaria” (MEYER, 1999). Este processo de
integracao insatisfatéria atravessou todo o século XX sem uma solucao.

Desde as primeiras décadas do século XIX, nas ruas lindeiras, fora da
concentragao comercial promovidos pelos loteadores, o poder publico ja havia instalado
um equipamento de grande prestigio, o Jardim PUblico da Luz (1825)'%. Posteriormente,
com a Estacao da Luz (1825), criou-se um setor urbano comprometido com o destino
metropolitano da cidade. Adjacentes a Estacdo da Luz, criavam-se equipamentos
comerciais e hoteleiros que transcendiam, j4 desde a sua criagdo, as demandas
estritamente locais.

Em 1930 foi elaborado o "Plano de Avenidas" do engenheiros Prestes Maia que
buscava na sua forma original, uma sistematizacdo da malha viaria criando uma nova
estrutura para o centro. "Embora a proposta [...] enfatizasse as questdes viarias da area
central, a organizacdo fisica das fungdes urbanas relacionadas a circulacdo e a
acessibilidade ultrapassou bastante esse limite" (MEYER, 1999).

Ao longo das quatro décadas seguintes, a instalacdo de uma estrutura de nivel
metropolitano foi baseada no modelo proposto e implementado a partir de 1930, como o
tracado do perimetro de irradiagdo, a definicdo das radiais e o eixo transversal norte-
sul.

"Esse conjunto de intervencgdes, gradualmente implantado, possibilitou na
década de 50 uma radical expansdo do modelo rodoviarista em Sao Paulo" (MEYER,
1999). Desta forma, o transporte ferroviario entrou em decadéncia, levando os bairros
centrais (dentre eles a area da Luz) a sofrer em acelerado processo de degradacao
urbana a partir da década de 60, que segundo Meyer (1999), foi agravado com a
instalacdo da Estacdo Rodoviaria na Praca Julio Prestes.

Apesar da transferéncia das atividades da Estacdo Rodoviaria para o Terminal
Tiete (19882) e da primeira linha de metro (1974) com as estag¢des Luz e Tiradentes, o

1> Antes projetado como Jardim Botanico.
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processo de declinio ndo alterou-se. O indice de imdveis "corticados" aumentou e a
iniciou-se as atividades do trafico de drogas nas ruas do bairro.
Na verdade, o processo de "isolamento" e decadéncia urbana ja havia
atingido niveis elevados, dada a absoluta prioridade oferecida a
macroacessibilidade metropolitana, principalmente através da Avenida
Tiradentes, em detrimento da microacessibilidade local (MEYER, 1999).
Desta forma, a partir da década de 70, a area da Luz passa a ser objeto de
intervencdes, tanto de projetos especificos como sua éarea incluida em diversos
projetos. Em 1974 foi criada a Zona de Preservacdo e Recuperagdo por meio do
trabalho desenvolvido pelo escritorio Rino Levi Arquitetos Associados. Em 1984 foi
realizado o Projeto Luz Cultural sob a coordenacédo da Secretaria de Estado da Cultura.
Em 1991 foram criados pela associacao Viva o Centro os programas "Centro Seguro” e
"Acdo Local" e em 1993, pelo Procentro, o Programa de Requalificacdo Urbana e
Funcional do Centro. Em 1996 foi realizado para prefeitura e pela SEHAB o Concurso
Nacional de Idéias para um Novo Centro de Sdo Paulo e em 1997 foi elaborada a
Operagao Urbana Centro. Em 1998 foram desenvolvidos o Projeto Pdélo Luz pelo
governo estadual e federal, do qual resultaram as reabilitagbes da Pinacoteca do
Estado, da Estacao Julio Pretes e da Estacdo da Luz. Também neste periodo iniciou-se
o Projeto Monumenta/BID, que foi implementado a partir de 2000, na gestdo Marta
Suplicy, juntamente com o Programa de Reabilitacdo do Centro de Sao Paulo. Em 2005
iniciou-se a implantagdo do Projeto Nova Luz, na gestao de José Serra [PSDB].
Abaixo serdo vistas com mais enfoque as intervencdes na area da Luz ocorridas

a partir de 1996: o Projeto Pélo Luz, Monumenta e Nova Luz.

5.2.1 Pélo Luz
Em 1990 iniciam-se projetos na area da Luz que reforcam sua vocacgao de "pdlo
difusor" de transformacao urbana. Os primeiros investimentos foram realizados pelo
governo do estado, devido ao grande numero de imdveis institucionais sob sua guarda
na regido. O investimento na construgdo ou reforma de edificios culturais de grande

107



porte apostava em obter contrapartidas do setor privado que de fato contribuissem para
a recuperacao da area. Mesmo com o ressurgimento da idéia da utilizagdo do grande
potencial cultural da regido em favor da reabilitagdo urbana, ja vista no Projeto Luz
Cultural, o primeiro projeto implementado foi o da integracdo das linhas da CPTM da
Zona Leste as Estacdes Luz, Bras e Barra Funda, além da linha 4 do metrd (Projeto de
Integracao Centro, parte do PITU 2020) em 1995 (MOSQUEIRA, 2007).

Dentre as iniciativas ndo governamentais que se envolveram na difusdo e
também na elaboracéo de projetos para o chamado Pélo Luz, se destaca a Associacao
Viva o Centro. Em 1998, ela realizou um estudo urbanistico desenvolvido pela arquiteta
Regina Prosperi Meyer e o escritério e o escritorio UNA Arquitetos, chamado "P6lo
Cultural Luz", para a implantagdo do projeto do Complexo Cultural Julio Prestes,
contendo também propostas para intervencao sobre a orla ferroviaria e o sistema viario
local (1ZZO JUNIOR, 1999b).

Assim, foram identificados os eixos estruturais do Pélo Luz a partir dos planos
tracados nos anos 30 configuram-se na linha férrea, na Avenida Tiradentes e na

Avenida Duque de Caxias (Figura 37).

[ dav Duque de Caxias
_ Av.Tiradentes
I Linha Férrea

Figura 37 - Eixos Estruturadores - Pélo Luz
FONTE: Elaboracdo da Autora (Mapa base:
Google Maps)
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Para depois ser delimitada a area do Pdlo Luz, do ponto de vista urbano, nos
seguintes logradouros: as avenidas Tiradentes e Prestes Maia, no eixo norte-sul; a
avenida Duque de Caxias e Rua Maua, na vertente sul; a alameda Nothmann, a oeste;
e, ao norte, a Rua Trés Rios, incluindo a Praca Coronel Fernando Prestes (Figura 38)
(MEYER, 1999).

Figura 38 - Delimitacao do Polo Luz - logradouros.
FONTE: Elaboracao da autora (Mapa base: Google Maps)

Atualmente o Pélo Luz esta recebendo algumas intervencdes pelo poder publico
federal e estadual, como a reforma e expanséo da Pinacoteca do Estado, a instalagcao
da Sala Sao Paulo, a inser¢do do Museu da Lingua Portuguesa, a implantacdo do
sistema de trens metropolitanos ligando a zona leste ao Centro, os planos de curto
prazo de execucao da Linha 4 do metr6, de adequacao funcional e restauro da Estacao
da Luz e o Projeto Nova Luz.

5.2.2 Projeto Monumenta
Em 1995, o Ministério da Cultura (Minc) e a direcao do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, iniciam as tratativas para viabilizar um programa de

preservacdo do patriménio cultural do pais. Posteriormente, em 2000, inicia-se

109



efetivamente o Programa. O Minc institui um Comité de Especialistas para a elaboragao
da Lista de Prioridades do Monumenta, organizando um ranking dos 101 sitios e
conjuntos urbanos sob protecéo federal.

O ano de 2006 marca a consolidacao institucional do programa. O Coordenador
Nacional do Monumenta é nomeado presidente do Iphan e a estrutura administrativa do
Programa se incorpora ao Instituto. E concluida a selegdo publica de iméveis privados,
realizada nas 26 cidades do Programa', com a classificagcdo de 892 iméveis e iniciam-
se as discussbes sobre a absorcdao definitiva dos aportes conceituais e gerenciais
trazidos pelo Monumenta a estrutura permanente do governo.

O Monumenta € um programa estratégico do Ministério da Cultura que procura
conjugar recuperacdo e preservacao do patrimdnio histérico com desenvolvimento
econbmico e social. Ele atua em cidades historicas protegidas pelo Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan). Sua proposta é de agir de forma
integrada em cada um desses locais, promovendo obras de restauracéo e recuperagao
dos bens tombados e edificacdes localizadas nas areas de projeto. Além de atividades
de capacitagcdo de mao-de-obra especializada em restauro, formacéao de agentes locais
de cultura e turismo, promoc¢ao de atividades econémicas e programas educativos.

O Monumenta é implementado nas cidades a partir da assinatura de convénios
firmados entre o Ministério da Cultura, prefeituras e/ou estados, mediante o qual se
estabelecem as atribuicbes de cada uma das partes, os valores a serem repassados e
0s prazos de execucao das obras. Para acompanhar e conduzir as agdées do Programa
sao formadas equipes compostas por técnicos do municipio ou do estado em conjunto
com o Iphan. As equipes compdem a Unidade Executora de Projeto — UEP que recebe
orientacdes da Unidade Central de Gerenciamento, com sede no Ministério da Cultura.

Sao Paulo, apesar de seu crescimento desordenado, ainda guarda monumentos
e areas urbanas de indiscutivel valor histérico. Desta forma, foi uma das cidades

14 S50 elas: Alcantara (MA), Belém (PA), Cachoeira (BA), Congonhas (MG), Corumbd (MS), Diamantina
(MG), Goias (GO), Ico (CE), Laranjeiras (SE), Lengdis (BA), Manaus (AM), Mariana (MG), Natividade (TO), Oeiras (Pl),
Olinda (PE), Ouro Preto (MG), Pelotas (RS), Penedo (AL), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ), Salvador
(BA), Sdo Cristévao (SE), Sao Francisco do Sul (SC), Sdo Paulo (SP), Serro (MG).
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escolhidas para a primeira fase de implantacdo do Programa Monumenta. A area
escolhida foi a Area da Luz, no centro de S&o Paulo (Figura 39).

Figura 39 - Area de intervencgao do projeto Monumenta
FONTE: Elaboracao da autora (Mapa base: Google Maps)

A atuacao do Programa Monumenta se deu em duas vertentes: obras em
monumentos e em espagos publicos. Os monumentos foram: o Ponto de Bondes
(Figura 40), prédio do “Ponto Chic” (Figura 41), Casa da Administracao (Figura 42),
Coreto n® 2 (Figura 43), Edificio Paula Souza (antigo Laboratério Politécnica) (Figura
44), Edificio Ramos de Azevedo, Museu de Arte Sacra e Chaminé (préximo ao Quartel).
Dentre os espacos publicos, estdo o Conjunto do Jardim da Luz e a Praga Coronel
Fernando Prestes (Figura 45).
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Figura 42 - Vista da Casa do

Figura 40 - Vista do Ponto de Administrador do Parque da
Bonde do Parque da Luz Figura 41 - Aspecto geral do Luz restaurada
restaurado Ponto Chic restaurado FONTE:
FONTE: FONTE: Divulgacdo/Monumenta Divulgacdao/Monumenta

Divulgacao/Monumenta

Figura 44 - Fachada

Figura 43 - 0 Coreto do

Parque da Luz restaurado restaurada do Ed. Paula Figura 45 - Vista geral da Praca
q FONTE: Souza Coronel Fernando Prestes restaurada
) FONTE: FONTE: Divulgacdo/Monumenta

Divulgagao/Monumenta Divulgacao/Monumenta

5.2.3 Projeto Nova Luz
A "cracolandia" sempre foi um motivo de preocupacéo e de intervencdes para o
poder publico, como a "Operacao Urbana Centro". Em 2005 tais acbes ficaram muito
fracas, o0 que levou a renomea-las de Nova Luz em 2007, estimulando novas agoes.
O projeto localiza-se em uma &rea de 500 mil m? em forma de poligono entre as
avenidas Ipiranga, Sao Jodo e Duque de Caxias e as ruas Maua e Césper Libero, no
centro de Sao Paulo (Figura 46).
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Figura 46 - Area de intervencdo do projeto Nova Luz
FONTE: Elaborac¢ao da autora (Mapa base: Google Maps)

Em 17 de dezembro, a Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano (SMDU), anunciou a segunda fase da Consulta Publica do
plano urbanistico preliminar da Nova Luz. O prefeito Gilberto Kassab e o secretario
municipal de Desenvolvimento Urbano, Miguel Bucalem, também apresentaram a
primeira fase desenvolvido pela prefeitura em parceria com o consorciois formado pelas
empresas Concremat Engenharia, Cia City, Aecom e Fundacgao Getulio Vargas (FGV).

O projeto propdGe a divisao da area em seis "distritos" divididos em trés setores:
o da rua Vitéria (voltado ao entretenimento e cultura); o da rua Timbiras (destinado a
empresas de tecnologia e comércio); e o da rua Triunfo (area residencial e comercial)
(Figura 47).

' O consoércio recebera R$ 12,5 milhdes pela elaboracdo do projeto, segundo informagdes da
Folha de Sao Paulo.
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Figura 47 - Setorizacao e insercao de vocacoes.
FONTE: Divulgacao/Nova Luz

O objetivo é o incentivo ao uso misto do bairro, onde os pavimentos térreos
sejam ocupados por comércio e 0s pisos superiores tenham escritérios e residéncias.
Os trés principais pontos do programa sao: aproveitamento da vitalidade do comércio e
das atividades culturais existentes para atrair novos moradores, trabalhadores,
estudantes e visitantes; potencializacdo do investimento publico realizado em
infraestrutura de transporte e cultura; e inducédo ao desenvolvimento e investimentos na
area por meio de concessao urbanistica. A visdo do projeto é de que a regidao da Nova
Luz seja "um bairro sustentavel, dinamico e diversificado, para morar, trabalhar e se
divertir. Um local onde as pessoas estardo cercadas por elementos histéricos e
culturais, entretenimento, espacos abertos convidativos, passeios e parques. Um bairro
que oferece oportunidades de estudo e trabalho, é facilmente acessivel de toda a
cidade e tem mobilidade privilegiada para o pedestre e o ciclista."

Algumas idéias foram influenciadas por modelos internacionais. A rua Vitoria,
tem projeto inspirado na Rambla (Figura 48), a principal rua turistica de Barcelona, e
deve se tornar uma "boulevard" de 13 m de largura, sendo permitido somente o transito
de pedestres e bicicletas. Na rua dos Gusmodes, o projeto é um parque similar ao Bryant
Park, em Nova lorque (Figura 49). E havera um centro de entretenimento, com
cinemas, cafés e lojas, como o Campo Santa Margherita, de Veneza. Havera também

uma revitalizacado na area entre a avenida Duque de Caxias e a rua Maua para a
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criacdo de um passeio cultural. Ainda, o corredor Rio Branco devera ter as calgadas
aumentadas e receber ciclovias. Outras pracas e "boulevards" estdo previstas no

projeto.

Figura 48 - Rua Vitoria virara "boulevard” inspirada em La Rambla, em Barcelona
FONTE: Divulgacao/Nova Luz

Figura 49- Parque Nébias, inspirado no Bryant Park, em Nova lorque
FONTE: Divulgacao/Nova Luz

Para tanto, o Projeto Nova Luz prevé priorizar a circulacdo de pedestres e
ciclistas. Pela proposta, algumas calgadas serdo alargadas, trechos de vias serdo
transformados em bulevares e havera a criacdo de parques (Figura 50)
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Figura 50 - Circulacao - Duque de Caxias-Maua
FONTE: Divulgacdo/Nova Luz

O projeto prevé também que em &reas residenciais, tais como a Conselho
Nébias, Guaianases, Andradas e dos Gusmoes, a circulagdo de veiculos sera
controlada.

Outro fator importante para colocar em pratica tais intervengbes sdo as
desapropriacoes. A prefeitura prevé demolir cerca de 30% do bairro. Entre os imédveis a
serem demolidos estdo trés quadras praticamente inteiras da rua Santa Ifigénia e seis
da avenida Rio Branco (Figura 51).
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DESAPROPRIACAO DA NOVALUZ  Proposta de ocupacdo para o andar térren dos imévels da regido

COMO FICARA AV. RIO BRANCO

A Mowa Luz passara por modificagdes. Principal area de comércio, tera
No mapa, somente os prédios em cinza ficarao suas calgadas aumentadas, uma
de pé. As outras dreas coloridas indicam apenas faira de veiculos suprimida e
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Figura 51 - Desapropriacées do Projeto Nova Luz
FONTE: Prefeitura de Sao Paulo

Atualmente, os 44 quarteirdes do bairro tém 1,2 milhdo de m? de area construida.
O secretario de Desenvolvimento Urbano, Miguel Bucalem, disse que "50 mil m? de
areas residenciais e 300 mil m? comerciais sofrerdo intervengdes" (FOLHA DE SAO
PAULO, 2010). A empresa que ganhar a licitacao para fazer o projeto ira desapropriar
ou comprar esses prédios, demolir e reconstruir. Os iméveis que serdo mantidos,
segundo Bucalem, "ou sao tombados pelo patriménio histérico ou ja tém ocupacao
adequada" (FOLHA DE SAO PAULO, 2010).

A expectativa é que o bairro tenha, apds a conclusdo das obras, 1,8 milhdo de
m?. Nao ha prazo previsto para o inicio ou o fim das obras.

Os donos dos imdveis que poderdao ser desapropriados ndo foram notificados.
Agora, a prefeitura vai abrir consulta publica do projeto. As propostas podem ou néo ser
incorporadas ao projeto, que fica pronto até abril. S6 apos a licitagdo para escolher a
empresa que fard as obras é que proprietarios serdo informados oficialmente. A
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companhia que vencer a licitagdo ganhara o direito de desapropriar os prédios,
construir o bairro de acordo com o projeto e depois revender os imoéveis com lucro. Em
troca, tera de restaurar todos os prédios tombados do bairro e fazer obras em areas
publicas -calcadas, pracas, parques, escolas, unidades de saude, etc.-, estimadas em
R$ 150 milhodes.

O projeto ainda passara por discussoes setoriais, com agentes publicos,
comerciantes, moradores e demais interessados e audiéncias publicas para sua
finalizagao.

"O projeto entra agora numa fase de consultas e discussdes. Os novos
equipamentos e os arranjos da area propostas precisam ser discutidos.
Na medida em que a evolucdo do projeto mostrar o que se pretende
também para o interior das quadras, nés teremos a segunda fase de
divulgacdo. Esse é um processo continuo de participacao das pessoas.
Queremos que a cidade se debruce sobre o que esta sendo proposto,
para que todos possam contribuir" disse Bucalem (PREFEITURA DE SAO
PAULO, 2009).

5.3 AREA DE ESTUDO
Quando se fala da area da Luz, sua delimitacdo fica um pouco confusa, pois
cada programa ou analise considera esta regido com uma delimitacdo diferente. As
pesquisas do Podlo Luz delimitam uma regido que nao entra na area intitulada
"cracolandia", que compreende o projeto "Nova Luz". O Projeto monumenta ja € mais

centralizado no eixo Parque da Luz (Figura 52).
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[ ProjetoPélolLuz

Perimetro da area do Projeto Monumenta

Perimetro do Plano Urbanistico Nova Luz

Perimetro da Area de Estudo

Figura 52 - Perimetro dos projetos para a Area da Luz e do
perimetro de estudo.
FONTE: Elaboracao da Autora (Mapa base: Google Maps)

Desta forma, para este trabalho, a delimitacdo escolhida engloba quase todos os
programas, pois trabalha num raio de abrangéncia dos principais edificios culturais.
Assim o perimetro de estudo compreende os seguintes logradouros: a Avenida Rio
Branco a sudoeste; Prof. Cesare Lombroso, a delimitacao da linha férrea, Rua Prates e
Rua Ribeiro de Lima ao norte; a Avenida Tiradentes/Prestes Maia a leste e a Avenida
Ipiranga e Avenida Sen. Queirés ao sul (Figura 53).
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Figura 53 - Area de intervencio - objeto de estudo
FONTE: Elaboracao da autora (Mapa base: Google Maps)

Para uma maior precisdo nos dados, foi utilizada a metodologia da Emplasa
intitulada Unidades de Informagdes Territorializadas (UIT). Estas unidades
correspondem a poligonos territoriais delimitados com base nas caracteristicas
funcionais e urbanas predominantes em cada municipio. Sao compativeis com as
unidades censitarias e outros compartimentos territoriais adotados no ambito dos
planejamentos estadual e municipal, tais como: Zonas OD, zoneamento municipal,
abairramento, distritos e demais unidades de planejamento e informacado (EMPLASA,
2008).

Desta forma, é possivel analisar os dados da area de estudo por meio da captura
de informacbes de duas unidades territoriais: UIT 5 Santa Ifigénia (no distrito da
Republica) e a UIT 28 Santa Cecilia/Campos Eliseos (no distrito de Santa Cecilia)
(Figura 54).
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[] uIT 28 Santa Cecilia/Campos Eliseos

[ uIT 5 santa Ifigénia

Figura 54 - Unidades Territoriais inseridas na Area
de Estudo.
FONTE: Elaboracao da Autora (Dados: Emplasa /
Mapa base: Google Maps)

Assim, observa-se que nos setores de atividade econbmica, predomina na
regiao o comércio e servigos (Tabela 03). No mapa abaixo (Figura 55), pode-se verificar
a presenca macica destes setores e a jungédo entre moradia e comércio (normalmente o
comércio ou servico localiza-se no térreo e os outros andares de residéncia). Este dado
€ muito perceptivel ao adentrar o bairro e caminhar por suas ruas (Figura 56 e 57).
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Tabela 03 - Numero de Estabelecimentos por Setor de Atividade Economica Selecionada16,
segundo Unidades de Informacées Territorializadas: 2005

Unidades Territoriais Industria de Transformacao (%) | Comércio (%) Servigos (%)
UIT 28 - Santa Cecilia
/Campos Eliseos 8,91 34,08 57,00
UIT 5 - Santa Ifigénia 2,95 51,19 45,86

FONTE: Elaboracao da autora

FONTE: Ministério do Trabalho -
Relacao Anual de Informac¢des Sociais 2005; SEMPLA/Dipro
Elaborac¢ao da autora.

- Residencial, Industrial, Comércio e Servigo
- Residencial Vertical/ Comércio e servigos
I:l Educacional, Salde, Esporte, Lazere Cultura

- Institucional
I:l Infra estrutura

- Estabelecimento Comercial ou de Servigos
em Construgdo

I:l Pragcase Areas Verdes

(Dados: Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano - EMPLASA / Mapa base: Viva o Centro)

'® Exceto Setor da Industria Extrativa Mineral, da Construcdo Civil, Servicos Industriais de
Utilidade Publica, Agropecuaria e Administragdo Publica.
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Figura 56 - Alameda Nothmann - Predominancia Figura 57 - Rua Santa Ifigénia - Predominancia
de atividades de servicos de atividades comerciais.
FONTE: Google Street View, 2009 FONTE: Google Street View, 2009.

Na tabela 04, em relagdo aos tipos de domicilio, em geral, sdo particulares
permanentes. Tais residéncias configuram-se em apartamentos (Tabela 05), embora as
condi¢coes dos edificios ndo sejam adequadas, como € possivel notar em diversas
moradias da regiao, tanto nas historicas, quanto nas mais recentes (Figura 58 e 59).

Tabela 04 - Populacao Residente por Tipo de Domicilio, segundo Unidades de Informacoes
Territorializadas, 2000

. oL Particulares Particulares . 19
Unidades Territoriais Permanentes (%)"” Improvisados (%) Coletivos (%)
UIT 28 - Santa Cecilia
/Campos Eliseos 90,79 0,17 9,04
UIT 5 - Santa Ifigénia 97,63 0,29 2,09

FONTE: IBGE, Censo Demografico de 2000 - Setores Censitarios
Elaborac¢ao da autora.

' Destinado exclusivamente & habitagdo com a finalidade de servir de moradia a uma ou mais
pessoas.

'® Localizados em unidades nao-residenciais (loja, fabrica, prédios em construgao, barracas, etc),
servindo de moradia na data do levantamento.

¥ Domicilios cujos habitantes se restringem a normas de subordinagdo administrativa, como
hotéis, pensodes, presidios, cadeias, penitenciarias, quartéis, asilos, orfanatos, conventos, hospitais e
clinicas (com internagao), alojamento de trabalhadores, motéis, camping, etc.
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Tabela 05 - Domicilios Particulares Permanentes por tipo de Domicilio, segundo Unidades de
Informacoes Territorializadas, 2000.

Unidades Territoriais Casa® Apartamento®' Comodo?
UIT 28 - Santa Cecilia
/Campos Eliseos 4,06 93,94 2,00
UIT 5 - Santa Ifigénia 2,23 95,94 1,83

FONTE: IBGE, Censo Demografico de 2000 - Setores Censitarios
Elaboracao da autora.

Figura 58 - Verticalizagao - Rua Vitoria Figura 59 - Verticalizacao - Rua dos Andradas
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

Os individuos que se estabelecem neste bairro, pela caracteristica comercial e
de servigos da regido, sdo na grande maioria de adultos de 25 a 64 anos (Tabela 06).
Porém, no grau de estudo, as unidades territoriais se diferem: na UIT 28 Santa
Cecilia/Campos Eliseos a maioria tem ensino superior, ja na UIT 5 Santa Ifigénia o
ensino fundamental prevalece (Tabela 07).

* Domicilio localizado em uma edificagdo de um ou mais pavimentos, desde que ocupado por um tnico
domicilio, com acesso direto a um logradouro.

! Domicilio localizado em edificio de um ou mais andares, com mais de um domicilio, servido por espacos
comuns (hall de entrada, escadas, corredores, portaria ou outras dependéncias).

2 Domicilio composto por um ou mais aposentados localizado em uma casa de cémodos, cortico, cabeca-
de-porco, etc.
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Tabela 06 - Composicao da Populacao Residente por Grupo Etario, segundo as Unidades de

Informacoes Territorializadas, 2000.
. L 0ab 7a14 15a17 18a 24 25a 64 65 anos e
Unidades Territoriais (%) (%) (%) (%) (%) Mais (%)
UIT 28 - Santa Cecilia
/Campos Eliseos 7,23 7,80 3,55 13,51 57,11 10,80
UIT 5 - Santa Ifigénia 8,46 7,86 3,87 14,51 57,33 7,97
FONTE: Censo Demografico de 2000 - Setores Censitarios

Tabela 07 - Grau de estudo do responsavel pelo domicilio, segundo Unidades de Informacoes

Elaboracao da autora.

Territorializadas.
: o Alfabetizacao N o :
Unidades Territoriais Nenhum de Adultos Primario | Fundamental | Médio | Superior
UIT 28 - Santa Cecilia
JCampos Elisoos 1,44 0,22 1217 | 21,34 |29,48| 35,34
UIT 5 - Santa Ifigénia 3,07 0,21 14,86 32,36 31,61 | 17,90
FONTE: IBGE, Censo Demografico de 2000 - Setores Censitarios

Elaboracao da autora.

Pela deterioragdo da vida urbana nesta regido, nota-se um decréscimo em

relacdo a evolugao populacional (Tabela 08).

Tabela 08 - Evolucao da Populacao Residente, segundo Unidades de Informacodes

Territorializadas: 1991-2000
1991 2000 Evolucao 1991/2000
Unidades Territoriais
N¢s Abs. % N¢s Abs. % Absoluta TGCA (%)

UIT 28 - Santa Cecilia | 45557 | 4876 | 33.305 46,79 -6,922 210
/Campos Eliseos

UIT 5 - Santa Ifigénia 20.760 35,92 15.750 33,01 -5,010 -3,05

FONTE: IBGE, Censos Demograficos de 1991 e 2000
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Vale ressaltar também alguns nucleos de degradacado nos bairros. Na UIT 5
Santa Ifigénia (na interseccdo com a area de estudo), insere-se a regido denominada
"Quadrilatero do Crack" (Figura 60 a 64). Tal local é delimitado pelos logradouros: R.
Gen Osério, R. dos Protestantes, Rua Aurora e Rua dos Andradas.

[ 1 Perimetroda drea de estudo

s— Delimitagdo da area denominada
“Quadrilatero do Crack”

Figura 60 - Quadrilatero do Crack
FONTE: Elaboracao da Autora (Mapa base: Google Maps)

Estes logradouros apresentam as mesmas caracteristicas: comércio diurno e
abandono das edificac6es. Pode-se notar que durante o dia as ruas estreitas dificultam
a circulagdo de veiculos. Os edificios que comportam os comércios populares e as
moradias, estdo com suas constru¢des deterioradas, tanto nos edificios do periodo
histérico do bairro, quanto as mais recentes. A noite, quando o comércio local fecha as
portas, a baixa fiscalizacdo, as ruas estreitas, a escuriddao promovida pelos edificios
sem recuo, a escassa iluminacao publica e o abandono da paisagem urbana facilitam
as atividades ilegais na regido e aumentam a insegurancga.
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Figura 61 - Rua dos Gusmoes Figura 62 - Rua dos Andradas
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

Figura 63 - Rua Vitoria Figura 64 - Rua do Triunfo
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

Também na UIT 28 - Santa Cecilia /Campos Eliseos perto da linha ferroviaria da
Estacdo Julio Prestes, porém, adentrando um pouco ao bairro, pode-se notar a
degradacao da paisagem urbana. Casas deterioradas, moradores de rua, lixo e falta de
cuidado com a paisagem urbana. Pode-se exemplificar tal decadéncia na Alameda
Bardo de Piracicaba (Figura 65 e 66), na Rua Helvétia (Figura 67) e na Alameda Dino
Bueno (Figura 68). A diferenca nesta regido € que nao é tdo movimentada quanto o
"quadrilatero do crack" no periodo noturno, o que favorece ainda mais o maltrato com o
local.
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Figura 65 - Alameda Barao de Piracicaba Figura 66 - Alameda Bardo de Piracicaba
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

Figura 67 - Rua Helvétia Figura 68 - Alameda Dino Bueno
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

Na 4rea de estudo, além dos dados vistos acima, também é possivel identificar
alguns aspectos por meio das barreiras geradas pelas avenidas e pelos edificios
histéricos de grande porte.

As principais avenidas do local sdo: Avenida Tiradentes/ Prestes Maia, a Avenida
Rio Branco e a Avenida Duque de Caxias (Figura 69).
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I Avenida Tiradentes/Prestes Maia
[ Avenida Duque de Caxias

_ Avenida Rio Branco

Figura 69 - Principais avenidas da area de estudo
FONTE: Elaboracao da Autora (Mapa base: Google
Maps)

A Avenida Tiradentes € uma barreira fisica de transposicao entre os dois lados
do bairro, principalmente para automéveis e 6nibus, dificultando o acesso aos demais
bairros contiguos (Figura 70). Sao recentes as faixas de travessia de pedestres
colocadas a cada esquina a partir do final da Avenida Prestes Maia e ao longo da
Avenida Tiradentes. A Avenida Prestes Maia, préximo a estacdo da Luz pode-se
observar edificios verticais abandonados que, em geral, tém sido alvo de ocupacdes de
populacdo de integrantes de movimentos de moradia ou de populagdo do movimento
dos "Sem Teto", tendo uma delas sofrido reintegracdo de posse por meio de acao
policial (CARVALHO e SCHICCHlI, 2007).
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Figura 70 - Avenida Tiradentes
FONTE: Google Street View, 2009.

A Avenida Rio Branco (Figura 71) delimita a &rea escolhida para a dissertacao,
pois determina uma mudanca de perfil entre suas faces.

A Avenida Duque de Caxias rasga o tecido urbano tdo fortemente, que pelo seu
logradouro as UTIl’s sao divididas e é delimitado os projetos de intervencao, como o

Pélo Luz e a Nova Luz. A partir dela existe uma diferenciagdo entre o lado esquerdo e o
direito da malha urbana (Figura 72).

!
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Figura 71 - Avenida Rio Branco Figura 72 - Avenida Duque de Caxias
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

Outra barreira significativa no bairro sao os edificios historicos, principalmente as
estacdes ferroviarias. Entretanto, elas possuem uma grande diferenca em relacéo ao
fluxo de pessoas e a comunicagao com as ruas do entorno.
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A Estacdo da Luz esta interligada no Projeto Integragdo Centro aos terminais
intermodais do Bras e Barra Funda, ligagdo operacional entre as seis linhas da CPTM e
trés linhas do metrd, ligando as regides leste, oeste, noroeste e sudeste ao centro. A
Estacao esta localizada préxima a Avenida Tiradentes, eixo viario de facil acesso.

"Este movimento mantém uma constante pressao sobre seu entorno, que
hoje é quase setenta por cento ocupado por edificios comerciais e de
escritérios, gerando um fluxo de pedestres e uma demanda de
equipamentos especificos para o horario comercial e apoio a este
comércio" (CARVALHO e SCHICCHI, 2007).

A estacdo também possui acessos pelos dois lados da construg¢do, o que facilita
a interligacdo dos bairros do entorno. Entretanto, os logradouros imediatos, n&o
conseguem ter uma vivacidade, pois sé possuem funcao (comércio, servicos, etc) de
um lado da rua.

A Rua Maua € um exemplo. Do seu lado direito (em dire¢cdo ao sentido da via) é
delimitado pelos fundos da estacdo da Luz, pelos muros encobrindo os vazios da
ligacdo entre a estacdo Luz-Julio Prestes e pela fachada da Estacdo Pinacoteca.
Portanto, seu lado direito ndo tem nada que denote uma funcédo. Os moradores de rua
ficam sentados nos fundos da estacédo até em horarios comerciais. Ao lado esquerdo,
apesar do afunilamento no inicio da rua, existem comércios populares em edificios

antigos maltratados (Figura 73).
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Figura 73 - Inicio da Rua Maua (perpendicular a Rua Brigadeiro Tobias)
FONTE: Google Street View, 2009.

A Rua Casper Libero, local de comércio, possui diversas faces. No seu inicio,
perpendicular a Rua Maua, nota-se edificios antigos com as fachadas abandonadas e
comércio no térreo (Figura 74). E interessante notar que, a partir do distanciamento com
a estacdo da Luz, a paisagem urbana vai se modificando, melhorando seu aspecto
(Figura 75).

Figura 74 - Rua Casper Libero / altura Rua Maua Figura 75 - Rua Casper Libero / altura Rua
FONTE: Google Street View, 2009. Washington
FONTE: Google Street View, 2009.
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Em contrapartida, a Estacdo Julio Prestes, recebe apenas passageiros do
noroeste e sudeste. Ela ndo possui acesso nos fundos da estacéo, apenas na frente, o
gue torna seu lado posterior sem comunicagdo com a regido imediata (Figura 76 e 77).

As barreiras criadas pelo complexo ferroviério dificultam até hoje o acesso
para o transporte individual. A falta de retornos e a confusdo de maos de
direcao dificultam a acessibilidade para quem tenta chegar a area [...]
Longe de grandes eixos de acesso a cidade, com auséncia de retornos
viarios, portanto, de dificil acessibilidade, inclusive para o pedestre, seu
entorno € marcado por uma ocupacao difusa, com espacos publicos mal

delineados, os quais antes de sua reabilitagdo eram ocupados para
estacionamentos ou ambulantes (CARVALHO e SCHICCHI, 2007)

Figura 76 - "Paredao"” formado pelos muros Figura 77 - "Paredao" formado pela construcao
da Estacao Julio Prestes na Professor sem acesso da Esta¢ao Julio Prestes na Alameda
Cesare Lombroso. Cleveland.
FONTE: Google Street View, 2009. FONTE: Google Street View, 2009.

A Rua que delimita o contorno dos trilhos da Estagédo Julio Prestes, em Campos
Eliseos, € a Alameda Cleveland. Nela encontram-se diversos edificios abandonados

(Figura 78), onde a deterioracao é bem maior que a Rua Maua.
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Figura 78 - Alameda Cleveland
FONTE: Google Street View, 2009.

Um dos fatores observados € a largura da rua. Na rua Maua, onde a rua é
estreita, o local predomina edificios deteriorados, porém, quando ela abre-se e vira uma
avenida, a paisagem urbana € mais dinamica. A Alameda Cleveland possui ruas
estreitas com edificios deteriorados e sem funcédo em toda a sua extensdo, aumentando

a inseguranca do local (Figura 79).

[ Alameda Cleveland
1 RuaMaua

Figura 79 - Logradouros que delimitam as ferrovias.
FONTE: Elaboracao da Autora (Mapa base: Google Maps).
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5.3.1 Edificios Culturais na Area de Estudo
A &rea de estudo insere-se na subprefeitura da Sé. A Sé, em relagéo a cultura, é
uma das subprefeituras que mais se destaca pelo numero de edificios culturais.
Segundo dados do Guia Folha de Sao Paulo (1998), a subprefeitura da Sé possui em
2008 o primeiro lugar em numeros de museus com 38 edificios (Tabela 09), salas de
teatros com 108 (Tabela 10) e Centros Culturais, Espacos Culturais e Casas de Cultura

com 29 edificios (Tabela 11).

135



Tabela 09 — Niumero de Museus

Numero de Museus nas Subprefeituras de

Sdo Paulo
H Aricanduva H Butantd H Campo Limpao
M Capela do Socarro M Caza Verde/Cachoeirinha W Cidade Ademar
H Cidade Tiradentes H Ermelino Matarazzo Bl Freguesia/Brasilandia
H Guazianases M [piranga B Itaim Paulista
H [taquera M Igbagquars Ml Lapa
| M'Boi Mirim H Mooca @ Parelheiros
H Penha M Perus i Pinheiros
M Pirituba M Santana,Tucuruyi W Santo Amaro
M 530 Mateus M 530 Miguel H::
M vila Maria/Vila Guilherme M Vila Marizgna kd vila Prudente/Sapopemba

3B

Edificios Culturais - 1998

Fonte: Guia Folha de Sao Paulo, 2008
Elaboracao da autora
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Tabela 10 - Numero de Salas de Teatro

Numerode Salas de Teatro nas
Subprefeiturasde S3o Paulo

H Aricanduva M Butants E Campo Limpao

M Capela do Socarro b Casa Verde/Cachoeirinha B Cidade Ademar

H Cidade Tiradentes B Ermelino Matarazzo M Freguesia/Brasilandia

B Guzianazes M [piranga & Itaim Paulista

H taquera ® lzbagquara B Lapa

| M'Boi Mirim H Mooca & Parelheiros

H Penha H Perus & Pinheiros

M Pirituba M Santana/Tucuruyi & Santo Amaro

W 530 Mateus & 530 Miguel Mz

M vila MariafVila Guilherme W Vila Mariagna W vila Prudente/Sapopemba
108

Edificios Culturais - 1998

Fonte: Guia Folha de Sao Paulo, 2008
Elaboracao da autora

137



Tabela 11 — Numero de Centros Culturais, Espacos Culturais e Casas de Cultura.

Numerode Centros Culturais,
Espacos Culturais e
Casas de Cultura nas Subprefeituras de S3o Paulo

H Aricanduva H Butants H Campo Limpo

M Capelado Socorro M Casa Verde/Cachoeirinha ™ Cidade Ademar

H Cidade Tiradentes M Ermelino Matarazzo M Freguesia/Braziléndiz

H Guzianases M [piranga M [taim Paulista

H taquera ® Jzbaguars M | apa

H 1 Boi Mirim H Mooca HE Parelheiros

H Penhs HPerus i Pinheiros

M Pirituba B santana/Tucuruvi i 5anto Amaro

i 550 Mateus M 530 Miguel se

M vila Maria/Vila Guilherme M Vila Mariana i vila Prudente/Sapopemba
29

Edificios Culturais - 1008

Fonte: Guia Folha de Sao Paulo, 2008
Elaboracao da autora
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Nos itens Galerias de Arte e Salas de Concertos e Shows, a subprefeitura situa-
se em segundo lugar, perdendo apenas para Pinheiros? (Tabelas 12 e 13).

Tabela 12 — Numero de Galerias de Arte

Numero de Galerias de Arte nas
Subprefeituras de Sao Paulo

H Aricanduva H Butanta M Campo Limpo

H Capela do Socorro M Casa Verde/Cachoeirinha ™ Cidade Ademar

M Cidade Tiradentes M Ermelino Matarazzo M Freguesia/Brasilandia

M Guaianases M Ipiranga H itaim Paulista

M taquera ® Jabagquara W Lapa

| M'Boi Mirim | Mooca B Parelheiros

M Penhs M Perus i Pinheiros

M Pirituba M santana,Tucuruyi M Santo Amaro

Ml 580 Mateus M 580 Miguel o]

M vila Maria/Vvila Guilherme M Vila Mariana ki vila Prudente/Sapopemba
105
i

5

Ja‘alaaaaaaaaa

Edificios Culturais - 1998

1

Fonte: Guia Folha de Sao Paulo, 2008
Elaboracao da autora

2 As respectivas tabelas encontram-se no ANEXO 1
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Tabela 13 — NiUmeros de Salas de Concertos e Shows

Numero de Salas de Concertos e Shows nas
Subprefeituras de Sdo Paulo

H Aricanduvs H Butants E Campo Limpo

B Capela do Socorro M Casa Verde/Cachoeirinha M Cidade Ademar

H Cidade Tiradentes H Ermelino Matarazzo M Freguesia/Brasilandiz

B Guaianaszes M Ipiranga M taim Paulizta

H taquera M labaquara M Lapa

H M'Boi Mirim H Mooca M Parelheiros

H Penha H Perus b Pinheiros

M Pirituba B Santana,Tucuruvi Bl Santo Amaro

M 550 Mateus b 550 Miguel o

M vilg Maria/Vila Guilherme M Vila Mariana W vila Prudente/Sapopemba

Edificios Culturais - 1998

Fonte: Guia Folha de Sao Paulo, 2008
Elaboracao da autora
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Portanto, a area de estudo pode ser dito como cultural, pois esta inserida em um
dos mais importantes polos culturais da cidade. Para a pesquisa, enfocamos os
principais edificios culturais da regido, que sédo: a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo,

a Sala Sao Paulo e o museu da Lingua Portuguesa (Figura 80).

2 - Museu da Lingua 3 - Pinacoteca do Estado de
Portuguesa Sao Paulo

1 - Sala Sao Paulo

Figura 80 - Localizacdo dos Edificios Culturais mais relevantes da Area da Luz.
FONTE: Elaboracdo da Autora (Mapa base: Google Maps e Google Earth)
Sala Sao Paulo: FolhaOnline / Museu da Lingua Portuguesa: Labjor-Unicamp / Pinacoteca: Nelson
Kon, 1997.

5.3.1.1 Pinacoteca do Estado de Sao Paulo
Antes mesmo de se tornar o primeiro museu de arte da cidade de Sao Paulo, o
edificio de tijolos contiguo ao Jardim da Luz abrigou o Liceu de Artes e Oficios.
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Projetado por Francisco de Paula Ramos de Azevedo em estilo neo-renascentista
italiano, o edificio foi construido entre 1887 e 1900, em terreno desmembrado do
Parque da Luz, para "ministrar gratuitamente ao povo os conhecimentos necessarios as
artes e oficios, ao comércio, a lavoura e as industrias" (LEMOS, 1933, pag. 50).

Praticamente 90% dos professores eram artesaos italianos, que dominavam os
estilos europeus da moda. Por isso, o Liceu fornecia profissionais para trabalhar nas
construcdes que se erguiam em ritmo acelerado na cidade de Sao Paulo, além de
produzir mobiliarios de madeira e estofados luxuosos (LEMOS, 1933, pag. 53).
A Pinacoteca do Estado foi inaugurada no mesmo edificio em 1905. Na verdade, o
museu s6 comecou a funcionar em 1911 com a 12- Exposicéo Brasileira de Belas-Artes,
a partir das primeiras doacdes a Pinacoteca de obras dos artistas Pedro Alexandrino e
Benedito Calixto, entre outros.

O prédio pertenceu ao Liceu até 1921. Depois disso, abrigou diversas
instituicbes: Ginasio do Estado, Escola de Belas-Artes, Escola de Arte Dramatica,
hospital e até quartel-general. Ap6s obras sucessivas de carater muitas vezes
emergencial, em 1993, o projeto foi finalmente confiado ao arquiteto Paulo Mendes da
Rocha, juntamente com os arquitetos Eduardo Colonelli e Welliton Torres e
impulsionados pela direcdo do artista plastico Emanoel Araujo.

O edificio foi dotado de toda a infra-estrutura necessaria técnica e funcional.
Desta fortma, foram construidos um elevador para transporte de material e de publico,
novos sanitarios, foi adequada a rede elétrica e ampliada as areas de depoésitos e
acervo, laboratérios de restauro e biblioteca. Também um projeto especializado de
iluminacdo foi encomendado, assinado pelo italiano Piero Castiglioni — o mesmo do
Museu d’Orsay, de Paris e do Palazzo Grassi, de Veneza.

A intervencdo de Mendes da Rocha e equipe previu, simultaneamente,
consolidar as estruturas em alvenaria portante, que estavam desgastadas pelo tempo e
pela poluicdo e agregar valor ao velho edificio a partir da "reaparicdo do existente — da
valorizacdo dos elementos que o0 projeto conclama, emergidos a partir de uma

confrontacdo com o presente e que nos fazem atentar a experiéncia arquitetural do
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passado" (MULLER, 2000). Foi, portanto, uma intervencdo "eminentemente técnica"
mas que "buscou desvendar o que estava 14", esclarece Paulo Mendes da Rocha em
entrevista para a ProjetoDesign (1988).

Sobre os patios internos e sobre o octdégono central da tipologia neoclassica do
antigo Liceu, no lugar onde haveria uma cupula® os arquitetos dispuseram clarabéias
planas em estrutura metalica reticular com vidros laminados enquadrados (Figura 81).
Aproximadamente cem esquadrias que delimitavam o octégono e permitiam o
fechamento do vao aberto, ao ser coberto, elas puderam ser retiradas, potencializando
a transparéncia e perspectiva do local. Como relata o arquiteto Paulo Mendes da
Rocha, "E claro que com essas clarabdias a espacialidade se transformou de um modo
absolutamente arquiteténico, como se fosse uma consequéncia imprevista. Foi prevista,
entdo" (PROJETODESIGN, 1988)

Figura 81 - Grelhas metalicas e os vaos sem esquadrias
FONTE: Acervo pessoal, 2009.

 Tal cipula nunca foi construida, pois o edificio ndo foi completamente finalizado.
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Outra mudanca significativa foi a mudanca do eixo de circulagdo. A entrada que
se fazia pela Av Tiradentes foi deslocada para a lateral do edificio (Figura 82). A
circulacao interna que se fazia pelo contorno de dois patios, agora € realizada por meio
de passarelas metdlicas de ligagao (Figura 83), que estabelecem uma "nova circulacao
transversal em quatro eixos" (GALLO e MAGALHAES, 1999). Como ressalta Paulo
Mendes da Rocha, "com esses artefatos autbnomos, as coberturas e as pontes, a
transformacao ficou evidente, com sucesso, animando a complementacdao do projeto”
(PROJETDESIGN, 1988)

Figura 82 - Entrada atual da Plnacoteca
FONTE: Nelson Kon, 1997.
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Figura 83 - Passarelas metalicas de ligacao.
FONTE: Acervo pessoal, 2009.

Com este novo acesso a fachada "perdeu em representatividade, mas
certamente ganhou em funcionalidade" (MULLER, 2000). O transito na lateral do prédio
€ mais tranquilo, o estacionamento é mais acessivel, além da melhoria na
funcionalidade administrativa, com a instalagdo de servicos necessarios na recepcao,
como guarda-volumes e local de informagées.

Na entrada antiga, além da criacdo de um pértico contrastante, o deslocamento
do acesso permitiu a retirada da escada original em marmore e a criacdo de um
belvedere com acesso pelo nivel interno do atrio, que constitui uma saliéncia metalica
em forma de meio cilindro, debrugado sobre a Avenida Tiradentes (Figura 84). Este
balcao aproveita o antigo hall de entrada como um espaco alternativo de exposicoes,
onde as pessoas podem reunir-se ou tomar contato com a espacialidade da cidade.
Paulo Mendes da Rocha justifica esta decisédo dizendo que "achava aquela escada mal-
ajambrada, muito dura, muito ingreme, e o espago de recepcao era quase nulo. A
escada precipitava-se sobre a avenida, que foi se encolhendo. O acolhimento ficava
prejudicado, porque a circulagdo nao fluia" (PROJETODESIGN, 1988)

145



Figura 84 - Entrada pela Avenida Tiradentes - Fachada remodelada
FONTE: Nelson Kon, 1997.

Também foi criada, no espago do octdégono central, uma laje intermediaria que
delimita um auditério com cerca de 150 lugares destinado a cursos, conferéncias,
cinema, desfiles e outros eventos, o que torna 0 museu, juntamente com os espacos do
café/restaurante e das diversas oficinas, um lugar versatil e multifuncional. Além do
auditério, neste pavimento inferior localizam-se servicos gerais da Pinacoteca como
depositos, oficinas e dependéncias para funcionarios; no primeiro pavimento, o espaco
prioritario é reservado as exposicoes temporarias e, no segundo, a exposicao do acervo
da Pinacoteca.

As esquadrias frontais do pavimento superior do edificio foram substituidas por
chapas metélicas, criando um contraponto com o tijolo sem revestimento das paredes
externas do edificio. Internamente, descascou-se as paredes, "criando uma
espacialidade onde, como numa ruina, a estrutura da construgéo resulta numa inefavel

marca do tempo e onde o estado inacabado e 0 uso in nuce dos materiais sugere uma
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experiéncia contundente que serve como trunfo da atitude estética do arquiteto frente
ao existente" (Maller, 2000).

Existem diferentes opinides a respeito do resultado do projeto. Segundo GALLO
e MAGALHAES (1999), o partido arquiteténico do projeto, visivelmente embasado nos
preceitos da arquitetura moderna, nao se preocupou em estabelecer relacoes e diadlogo
entre os preceitos do projeto classico contidos na proposta de Ramos de Azevedo e
aqueles da proposta de intervencédo e modernizagao.

Ha inegavel valor arquiteténico no resultado da solugédo implantada, mas
valor por si, que independeu da solugdo anterior, que ndo se agregou ao
edificio existente enquanto produto intelectual, mas a ele se sobrepbs e
nele se incorporou apenas por meio de sua materialidade. Num gesto
coerente com o preceito da "tdbula rasa" corbusieriana, elementos
arquitetbnicos existentes e componentes do idedrio classicista foram
retirados, destruidos e substituidos por outros, dignos representantes da
estética da era industrial: a transparéncia do vidro e a nudez do ferro
(GALLO e MAGALHAES, 1999).

Porém, existem opinides positivas a restauragédo e intervencdo. Segundo ZEIN
(1998), o arquiteto conseguiu realizar uma "intervengdo minima com grau de
inteligéncia maximo". Seguindo a mesma linha de pensamento, Miller (2000) é
insistente em elogiar o trabalho de intervencdo da Pinacoteca, enfocando que a
intervencao nao foi apenas uma simples refuncionalizacao, e sim, uma espécie de "still
life" por "resgata-lo do limbo que o seu equivocado e anacrdnico projeto classicizante
colocou-o, fazendo, depois de praticamente um século, sé-lo o que até entdo nao podia
ter sido plenamente: um exemplo singular de edificio consagrado as artes e a cultura”.
Segundo ele, o arquiteto:

"se afasta da pratica restrita dos especialistas, porque ndo abre mao de
fazer uma Arquitetura comprometida com o contexto e com as
necessidades e aspiragbes da vida contemporanea, porque faz
Arquitetura com sensibilidade e génio, porque usa e abusa da técnica e

dos materiais com propriedade e porque busca, em ultima instancia, a
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finalidade basica da Arquitetura que é a construgcao do lugar, do algo mais

que a materialidade".

5.3.1.2 Sala Sao Paulo

Com iniciativa do governador Mario Covas em 1995, uma equipe técnica foi
formada iniciando as obras de reciclagem em 1997. Veio ao Brasil o engenheiro e
Maestro Christopher Blair, que percorreu diversos edificios de importancia histérica de
Sao Paulo, escolhendo a Estacdo Ferroviaria Julio Prestes. Nesse meio tempo, a
orquestra sinfénica estadual estava sem sede propria, € a estagao seria um local que
poderia atender tal atividade.

A execugcdo da Sala Sdo Paulo constituiu-se em um desafio técnico e
arquitetbénico por suas mudltiplas interfaces, que envolveram questdes relevantes para
sua realizacdo. Entre elas, destacam-se cinco situacées fundamentais: i) a intervencao
em um edificio histérico e patriménio arquitetbnico da cidade; ii) o ineditismo de fazer
uma sala de espetaculos em uma estacao de trens; iii) as caracteristicas do programa
de atividades previsto para a sede da Osesp; iv) a continuidade da operacao ferroviaria
na estacao e v) as exigéncias técnicas para atender ao padrdo de qualidade acustico
proposto (1ZZO JUNIOR, 1999a).

Por ser um edificio tombado pelo Condephaat (Conselho de Defesa do
Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo), a
preservacao das caracteristicas originais da Estacao Julio Prestes foi fundamental na
intervencado. Assim, como relata 1zzo Junior (1999a), raros sao os "exemplos em que as

funcdes originais sdo mantidas ao lado das novas atividades" (Figura 85).
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Figura 85 - Sala Sao Paulo
FONTE: Divulgacao/FolhaOnline

Para a revitalizacdo da Estacdo Julio Prestes e sua transformacgédo na Sala Sao
Paulo de Concertos, houve a colaboracdo ativa e interessada de uma equipe
multidisciplinar numerosa e afinada. O projeto da Sala iniciou em margco de 1997 e a
equipe encarregada para dar a sua partida era formada por Ismael Solé na
coordenacao geral do projeto e dividindo a tecnologia teatral com Michael Mell, Chris e
José Augusto Nepomuceno na acustica. Até o inicio de maio de 1997, essa foi a equipe
encarregada das diretrizes e do programa do projeto (incluindo a posi¢cao do palco e
plateia, e seus acessos principais), a configuracao da plateia, os fundamentos acusticos
do projeto (inclusive o forro mével), os conceitos gerais para implantagdao do sistema de
ar condicionado etc. Em meados de maio de 1997 outros profissionais se uniram ao
time inicial, como Anibal Knijik na estrutura, Nelson Dupré na arquitetura e restauro e
Sérgio Moraes no ar condicionado. Todos tinham como norte incorporar e desenvolver
as diretrizes técnicas em seus projetos. A coordenacio, segundo Nepomuceno (2009),
coube compatibilizar as necessidades e as enormes dificuldades enfrentadas pelas
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equipes na empreitada: prazo reduzido, instalagées em um prédio histérico, diretrizes
acusticas incomuns, a novidade do tema, coordenar profissionais brasileiros e
estrangeiros habituados com abordagens diferentes de desenvolvimento de projeto.

A partir dos levantamentos, segundo 1zzo Junior (1999a), o projeto desenvolveu
duas linhas de atuacao: uma voltada ao projeto arquitetbnico em si, a adequacao dos
espacos existentes ao programa técnico e operacional e a outra, voltada ao restauro
das caracteristicas originais do edificio.

A sala sinfénica ocupada aproximadamente mil metros quadrados e oferece
1.509 lugares entre a platéia, 22 camarotes e dois balcdes.

Os balcdes foram um dilema entre a empresa americana Artec Consultants e os
técnicos brasileiros. A empresa queriam um balcao continuo, porém, ele interferia muito
na arquitetura da sala. Ap6s diversas discussdes, o desenho final resultou em dois
niveis encaixados entre as colunas (Figura 86).

A textura dos balcdes também foram estudadas para serem acusticas, porém, a
estética e originalidade contaram em sua elaboragéo.

"As frentes dos balcdes e as faces inferiores do forro ndo deveriam ser
lisas, e estudamos sistemas adaptados dos QRDs (difusores de residuo
quadratico), uma série de elementos irregulares calculados a partir de
modelo matematico. Os protétipos instalados na obra seguindo esse
padrdao pareceram trambolhos indesejaveis, e me questionei sobre a
necessidade imperativa dos QRDs. Sugeri outra abordagem:
irregularidades observando padrées mais livres, e que deveriam ser

desenvolvidas pela arquitetura. E assim nasceram as frentes dos balcdes"
(NEPOMUCENO, 2009).
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Figura 86 - Balcoes respeitando as colunas do local.
FONTE: Captura da autora - visita virtual (www.osespag.art.br)

Segundo |zzo Junior (1999a), o palco foi dotado de elevadores para o piano e
para o coro, previsto para comportar até duzentas vozes. Ele se adapta a arranjos
especificos de acordo com o tipo de apresentacao e foi complementado por um sistema
de iluminacdo diferenciado. Conforme o programa apresentado, as poltronas
destinadas ao coro podem ser ocupadas pelo publico.

Outra interferéncia forte no edificio foi na parte externa da sala, onde os acessos
se dao a partir de escadas e passarelas metalicas (Figura 87). Nao ha acesso direto a
Sala Sao Paulo, adotando-se antecamaras tratadas acusticamente como uma

passagem de transigdo por entre as inumeras salas que compdem a sede da Osesp.

Figura 87 - Passarelas metalicas contrastando com a arquitetura do local.
FONTE: Jorge Henrique Cordeiro Silva, 2006
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5.3.1.3 O Museu da Lingua Portuguesa

O museu esta localizado no edificio histérico da Estacdo da Luz no centro da
cidade de Sao Paulo. Inaugurado no dia 20 de marco de 2006, o Museu apresenta uma
forma diferenciada de apresentacdo e conteudos, com uso de tecnologia de ponta e
recursos interativos.

O projeto foi concebido pela Secretaria da Cultura Paulista em conjunto com
varias entidades, entre as quais se destaca a Fundacdo Roberto Marinho, com um
orcamento de 37 milhdes de reais.

A idéia foi de Ralph Appelbaum, autor também do Museu do Holocausto, em
Washington, e da Sala de Fésseis do Museu de Histéria Natural, em Nova lorque. O
projeto arquitetbnico do museu é de Paulo e Pedro Mendes da Rocha, pai e filho,
ambos brasileiros. A direcao do museu fica por conta da soci6loga Isa Grinspun Ferraz,
que coordenou uma equipe de trinta especialistas do idioma para o museu. A direcao
artistica é de Marcello Dantas.

Com o novo programa, eminentemente virtual, j& que ndo ha acervo fisico
propriamente dito, os andares superiores da estacdo se abriram a visitagao publica. A
mudancga reverte a centendaria l6gica de ocupagdo por espacos administrativos. O
desafio dos arquitetos foi viabilizar a instalacdo do museu em um espaco estreito e
comprido, um retangulo de 14 x 120 m, removendo a modulagao de gabinetes com seis
metros de largura separados por corredor central de dois metros, liberando os espacos
da ala leste para o museu. A ala oeste - a mais preservada apos o incéndio - acolhe um
centro de pesquisa e estudos da lingua portuguesa. Toda restaurada, essa ala teve sua
configuracao original, com escritérios, mantida (AU, 2006).

Assim, das herancas espaciais do uso corporativo?®, da natureza urbana do
edificio e das diretrizes preservacionistas brasileiras®®, os autores do projeto

» Nesses pavimentos ja foram sediadas as instalacdes da Sdo Paulo Railway (1901/46), da Estrada de Ferro
Santos-Jundiai (1946/57), da Rede Ferrovidria Federal (1957/92) e da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(1992/2002).
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arquiteténico tiraram os elementos de negociacao para transformar o uso da edificagao.
Algo como um quebra-cabeca (PROJETODESIGN, 2006).

Diante de tal complexidade, algumas acbdes eram proibidas na intervencao: nao
se poderia interromper o fluxo de pedestres e passageiros pelas trés passarelas sobre
o trem, interferir na arquitetura do sagudo central, e ndo poderia mudar qualquer
registro material, independentemente da escala, da ala que ficou a salvo do incéndio de
1946.

Desta forma, uma questao importante foi definir a entrada e a saida do museu,
de modo a separa-las do saguao central, por onde se tem acesso a linha férrea e ao
metro.

"A idéia foi evitar conflito entre o publico que vai freqientar o museu, e
que ali comparece com mais vagar, e 0 usudrio da estagdo, uma
populagcdo com a urgéncia natural de quem vai tomar o trem - um lugar
aflito por exceléncia, afinal ali circulam diariamente cerca de trezentas mil
pessoas. Nao é uma solugdo gratuita, capricho de arquiteto. Trata-se de
resolver uma questao técnica, evitar conflito de publico. Problema que néao
existia, passou a existir com o0 novo uso", explica Pedro Mendes da Rocha
(AU, 2006).

O problema de circulacao foi resolvido pela disposicao dos acessos (elevadores)
nos patios das extremidades leste e oeste do edificio, que receberam coberturas de
vidro e metal, semelhantes as empregadas por Paulo Mendes da Rocha na intervencao
feita na Pinacoteca do Estado (Figura 88)

% 3 estacdo é tombada por 6rgdos estadual (Condephaat), municipal (Compresp/ DPH) e federal (Iphan),
desde 1982, 1991 e 1996, respectivamente
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Figura 88 - Cobertura com vidro e metal.
FONTE: Acervo pessoal, 2009.

Assim, a visitagcdo transcorre de cima para baixo, j& que “o projeto tem essa
posicao intrigante, de o chao continuar sendo estacao ”, comentam os arquitetos Paulo
e Pedro Mendes da Rocha. Os quatro novos elevadores panoramicos (Figura 89)
surgiram como alternativa para a circulagdo vertical, tanto pela capacidade de
passageiros (35 pessoas cada um) como pela area ocupada - pequena se comparada,
por exemplo, ao tragado de uma rampa. “A cidade é feita disso: transporte mecanico
horizontal, o trem e o metrd; e transporte mecanico vertical, o elevador”, aponta Paulo.
Além disso, dispositivos eletromagnéticos que fazem com que a nova caixa de escada
funcione também como rota de seguranga. (PROJETODESIGN, 2006).
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Figura 89 - Elevadores panoramicos com cabinas de 3 x 3m.
FONTE: Acervo pessoal, 2009.

E, além de novas configuracoes dos patios, a inser¢cao dos elevadores significou
a abertura de grandes vaos nas lajes do edificio, para criar a torre de circulacao
propriamente dita, medida que gerou polémica com os 6rgaos do patriménio. Os
arquitetos relatam que, mesmo ja aprovado o anteprojeto arquitetbnico, em certo
momento essas aberturas foram questionadas e temporariamente suspensas,
sobretudo aquelas a serem executadas na ala oeste.

O presidente do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional na época,
Antonio Arantes, convocou entdo profissionais reconhecidos na area, como o carioca
Glauco Campelo e o paulista Carlos Lemos. E o parecer do Iphan foi favoravel a
proposta de Paulo e Pedro Mendes da Rocha.

“Grande parte dos técnicos é visceralmente contraria a intervengdo em
bens tombados, e o projeto interferia muito na edificagao original . Mas o
importante é que ndo se prejudiquem 0s espagos essenciais, que
efetivamente caracterizam o edificio, como a gare e a torre do reldgio, por
exemplo. Fomos favoraveis a mudanga porque o tombamento ndo pode
significar a mumificagéo ”, relata Carlos Lemos (PROJETODESIGN, 2006).
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Pedro enfatiza ainda: “Nao se pode tocar o prédio sé um pouquinho, sob pena de
nao se fazer uma boa intervencao. Nossa preocupacéao foi sempre a de constituir, além
do passado, o patriménio do amanha ” (PROJETODESIGN, 2006).

Em relagcdo aos ambientes do projeto, inicia-se a visitacao pelos elevadores, que
possibilitam a exposicdo de uma escultura denominada Arvore da Lingua, criada pelo
arquiteto e designer Rafic Farah. O percurso se faz diretamente até o segundo
pavimento, onde esta localizada a Grande Galeria (Figura 90), um tdnel escuro
concebido para a projecdao de imagens em uma tela de 106m de extensdo com
projecoes simultaneas de filmes que mostram a Lingua Portuguesa no cotidiano e na
histéria de seus usuarios localizado junto a fachada posterior. “Seria interessante exibir
mais uma vez o tamanho todo da gare. A galeria, assim, ndo é grande nem pequena,
tem o tamanho exato da estacao”, afirma Paulo (PROJETODESIGN, 2006).

Figura 90 - Grade Galeria - tunel para projecoes.
FONTE: Acervo pessoal, 2009.

Neste mesmo pavimento (Figura 91) situam-se as Palavras Cruzadas, a Linha do

Tempo, Beco das Palavras, Mapa dos Falares e a Histéria da Estacao da Luz.
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2° pavimento

1. Elevadores da ala leste/Arvore da Lingua
. Grande Galena

. Palavras Cruzadas

. Histdria da Lingua Portuguesa

. Beco das Palavras

. Edigao de imagens

. Elevadores da ala ceste
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Figura 91 - Segundo pavimento
FONTE: ProjetoDesign, Maio de 2006

As Palavras Cruzadas sao totens dedicados as influéncias das Linguas e dos
povos que contribuiram para formar o Portugués falado no Brasil (Figura 92). Existe
ainda um totem dedicado ao Portugués falado nos demais paises luséfonos. A Linha do
Tempo € uma linha com recursos interativos onde o visitante podera conhecer melhor a
histéria da Lingua Portuguesa (Figura 93). O Beco das Palavras € uma sala com jogo
etimolégico interativo que permite ao visitante brincar com a criacdo de palavras,
conhecendo suas origens e significados. O Mapa dos Falares consiste em um grande
mapa do Brasil, onde o visitante pode escolher uma localidade e apreciar (ver € ouvir)
depoimentos de diversos pessoas, verificando,assim, os diversos “falares” do brasileiro.
E a Histéria da Estacdo da Luz sdo painéis que mostram um pouco da histéria do
edificio sede da Estacdo da Luz e os trabalhos de restauro realizados antes da
implantacaéo do Museu da Lingua Portuguesa (MUSEU DA LINGUA
PORTUGUESA.ORG).
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Figura 92 - Palavras Cruzadas - totens Figura 93 - Linha do Tempo
dedicados as influéncias das Linguas. FONTE: Acervo pessoal, 2009.
FONTE: Acervo pessoal, 2009.

No terceiro andar (Figura 94) situa-se o auditério multiuso, com capacidade para
166 lugares, onde o visitante assiste a um filme de dez minutos a respeito da origem e
da multiplicidade das linguas do mundo e especificamente do portugués do Brasil. Para
que o auditorio pudesse ocupar toda a largura do prédio, foi necessario eliminar os
pilares internos e substituir o sistema de tesouras que neles se apoiavam. Preservar as
janelas originais da edificacao foi outra providéncia dos arquitetos, que precisaram criar
um sistema de painéis pivotantes de vedacao isolados da fachada. Como uma espécie
de tunel de manutencéo, esse sistema de fechamento possibilita 0 escurecimento do
auditério, ao mesmo tempo em que permite a apreciacdo dos artefatos das janelas. A
idéia primordial de permitir ao visitante realizar o percurso de um extremo ao outro do
edificio foi assegurada com a abertura do grande teldao de 9 m de largura localizado
atras do palco. O teldo se revela uma grande porta basculante abrindo caminho para o
proximo ambiente: a Praga da Lingua.
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3° pavimento

1. Elevadares da ala leste/Arvore da Lingua
2. Auditono

3. Praga da Lingua
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Figura 94 - Terceiro pavimento
FONTE: ProjetoDesign, Maio de 2006

Esse é outro espago multiuso onde recursos de imagens e audio apresentam
uma antologia, em prosa e verso, da literatura produzida em portugués (AU, 2006). O
amplo saldo deixa a descoberto a mansarda, ampliando o espago do local, que passou
a ter 13 m de altura. Parte mais alta do edificio depois da torre do reldégio, a mansarda
era vedada por uma laje que igualava o pé-direito de todo o terceiro pavimento. Nesse
ambiente foram montadas arquibancadas laterais, de modo a facilitar o
acompanhamento dos efeitos visuais que projetam imagens e palavras no teto. Os
textos séo refletidos no chdo, em um imenso circulo feito de vidro escuro, que domina o
centro do espacgo e contribui para a sensacao de que o visitante chegou a uma praca
(Figura 95). Uma das arquibancadas também pode ser usada como palco.
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Figura 95 - Grade Galeria - tunel para projecoes.
FONTE: AU, Maio de 2006.

O primeiro andar (Figura 96), na ala leste, comporta a sala destinada as
exposicoes tempordrias. J& na ala oeste, onde ficam a administracdo e o setor
educativo do Museu, dispde de sala de aula para 50 pessoas e um espago digital que
pode atender até 20 pessoas.

1° pavimento
1. Elevadores da ala leste/Arvore da Lingua
Z. Exposigoes temporarias
3. Mucleo educativo
4., Administracio
5. ElevadunTs da ala oesle | o
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Figura 96 - Primeiro pavimento
FONTE: ProjetoDesign, Maio de 2006
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5. A REABILITACAO DO ENTORNO POR MEIO DE EDIFiCIOS CULTURAIS:
REALIDADE OU DISCURSO?

6.1 COMPLEXO CULTURAL TEATRO DA DANCA DE SAO PAULO
O Complexo Cultural — Teatro de Danga tem como proposta ser um dos mais
importantes centros destinados as artes de espetaculo do pais, projetado
especialmente para apresentacdes de danca, teatro, musica e 6pera.
O local, situado no centro, engloba o quadrilatero formado pela Praca Julio
Prestes, Av. Duque de Caxias, Av. Rio Branco e Rua Helvetia (Figura 97). A area do

terreno é de 37000m? (aprox.) e a area construida de 90000m? (aprox.).

Figura 97 - Area que sera inserido o Complexo de Danga
FONTE: Elaborag¢ao da Autora (Mapa base: Google Maps)

Primeiramente, a secretaria da cultura do estado procurou, a convite, a empresa
inglesa TPC Theatre Projects Consultants, para definir o perfil do futuro complexo e
detalhar o programa de cada item. Seus técnicos estudaram e analisaram a cidade para
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dimensionar um teatro de caracteristicas Unicas. "Passamos cinco meses trabalhando
as caracteristicas técnicas do teatro, platéia, espagco para a orquestra, tamanho das
coxias, espaco para a administracdo, salas de ensaio. Foi um trabalho bem intenso
junto ao Theatre Projects Consultants, que ja fez cerca de 300 teatros no mundo todo"
relata Sayad (G1, 2008). "Esse material servird de bula para os arquitetos, porque
queremos um teatro construido de dentro para fora, com as qualidades técnicas
perfeitas para receber espetaculos de danga e 6pera", diz Sayad (FOLHA DE SAO
PAULO, 2008)

A partir deste estudo, a secretaria selecionou escritorios internacionais de
arquitetos que poderiam se interessar em desenvolver o projeto: o inglés Norman
Foster, o argentino radicado nos EUA Cesar Pelli, o holandés Rem Koolhas e a dupla
suica. "Queriamos nomes notaveis" confirma Sayad (G1, 2008).

A escolha levou em consideracao, principalmente, o fato dos escolhidos serem
"negociadores”. "Eles tém que submeter a arquitetura a qualidade do teatro. H4 muitas
obras por ai que foram prejudicadas pela forma arquitetbnica. Nao queriamos que o
teatro virasse apenas uma obra escultural". Outra caracteristica para o secretario, era
que a arquitetura fosse inovadora e que se encaixasse na paisagem da regido. Sayad
afirmou que a intencéo do projeto € renovar, "causar um choque" na cidade (G1, 2008)
"Queriamos provocar um escandalo na arquitetura brasileira. No bom sentido"
(PROJETO DESIGN, 2009). Segundo a secretaria, esta obra "vai colocar Sdo Paulo
definiivamente na rota dos grandes projetos de arquitetura internacional”
(PROJETODESIGN, 2009) (Figura 98 e 99).

O secretario afirma também que os suicos mostraram algumas caracteristicas
que ele julgava importante, como "o grande interesse deles em fazer um projeto na
América Latina, especialmente no Brasil, a disponibilidade de tempo, em comparacao
com outros escritorios, além da intengcdo de investir no pais". Na avaliagdo do
secretério, "a arquitetura de Foster, Peli e Koolhaas torna seus projetos facilmente
reconheciveis em qualquer parte do mundo, enquanto a de Herzog & De Meuron
revela-se sempre inovadora, invulgar" (PROJETODESIGN, 2009).
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Figura 98 - Previsao em computacao grafica do resultado da implantacao do Complexo de danca
e sua ligacao coma Estacdo da Luz, que compreende a Sala Sao Paulo e o Museu da Lingua
Portuguesa.

FONTE: Acervo pessoal, 2009
(Foto retirada do painel de Divulgacdao do Complexo de Danca na Bienal de Arquitetura - Ecos
Urbanos)

bt oBes A

Figura 99 - Maquete da implantacdao do Complexo de danca e sua ligacao com o entorno
FONTE: Acervo pessoal, 2009
(Foto retirada da maquete do Complexo de Danca na Bienal de Arquitetura - Ecos Urbanos)

Os brasileiros Oscar Niemeyer e Paulo Mendes da Rocha, também ganhadores
do prémio Pritzker, foram descartados, segundo Sayad, por "ja terem outros projetos na
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cidade" (PROJETODESIGN 2009) e por quererem evitar 0 concurso ja que isso
"engessaria a possibilidade de alterar o projeto" (G1, 2008).

A decisao provocou diversas opinides no quadro dos arquitetos brasileiros. De
um lado alguns defenderam a vinda dos suicos por sua arquitetura, porém, a grande
maioria, criticou a forma de escolha, onde néo foi realizado um concurso internacional.
O Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), representados por Rosana Ferrari (presidente),
Nadia Somekh (conselheira) e Pedro Taddei (conselheiro), participaram de duas
reunides com o secretario estadual da cultura Jodo Sayad pedindo esclarecimentos
sobre o processo de contratacdo e colocou pontos para reflexdo, como a questao do
mercado de trabalho e a internacionalizagdo desse (pois as entidades deverao definir
sua posicao perante esse novo quadro); as condi¢cdes dessa contratacdo (inclusive
valor de honorarios, que deve passar a ser a referéncia para novas licitagdes); o espaco
da Luz que se ressente de um projeto de cidade (planejamento urbano); a distribuicdo
democratica de recursos em equipamentos de cultura pela cidade, ndo se concentrando
num unico espaco (IAB, 2008).

Cesar Bergstrom, diretor de Urbanismo da Sinaenco (Sindicato Nacional das
Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva), soltou uma nota para a imprensa

" o«

dizendo que a decisédo de Serra € uma " “xenofobia as avessas e o desmerecimento da
arquitetura brasileira”. Ele relata que tal definicAo ocorreu devido a interpretagcao
completamente equivocada da Lei de Licitagdes, a 8.666/93, no qual consta item que
diz ser “inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicdo para a
contratacdo de servigos técnicos [...] de natureza singular, com profissionais ou
empresas de notoria especializacao”. Numa concorréncia que envolve a construgéo de
um complexo cultural de cerca de 19 mil m?, trés teatros e que sediara duas
importantes areas culturais do governo do Estado, com investimento total de R$ 300
milhdes, “é simplesmente absurdo alegar inviabilidade de competicdo e excluir da
disputa os escritérios brasileiros de arquitetura”, diz Bergstrom a Mandarim

Comunicacoes (2008).
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Complementando seu pensamento para a revista Bravo, Bergstrom defende a
contratagcdo de arquitetos nacionais, dizendo que " o problema seria melhor enfrentado
por um escritério nacional, j& que a estrutura diz respeito a cultura do pais" e
complementa alegando a falta de uma identidade brasileira "Se estivéssemos falando
de um edificio administrativo, por exemplo, cuja estrutura é quase universal, eu estaria
de acordo que eles trariam uma contribuigdo importante. No caso de um teatro de
danca, € uma construcao que precisa ter uma identidade brasileira." (BRAVO, 2008)

Entretanto, Rocha, responsavel por projetos como o Museu Brasileiro de
Escultura (MuBE) criticou a postura dos arquitetos brasileiros contrarios a decisdo da
Secretaria de Cultura como "corporativista e reducionista" (BRAVO, 2008). Seguindo a
mesma visdo, em defesa as novas arquiteturas, o arquiteto Lourenco Gimenes do
escritério FGMF defende que "Se queremos estar inseridos numa dinamica cultural,
econOmica e social mais ampla do que os limites geograficos do nosso municipio,
devemos nos dispor realmente a isso. Olhando de dentro, vejo a arquitetura brasileira
muito viciada em seus proprios canones - ha tempos que ndo vemos nada de muito
diferente do que ja esta previsto" (AU, 2008)

Outra critica foi em relacdo ao custo da obra e aos honorarios dos arquitetos. O
custo total estimado pelo governo estadual para o projeto de construcdo do Teatro da
Danca e da Opera de Sdo Paulo é de R$ 300 milhdes. Segundo a Secretaria de
Cultura, o contrato firmado com o escritério Herzog & De Meuron prevé o pagamento de
uma comissao entre 6,5% e 8,5% desse valor, o que significa algo entre R$ 19,5
milhdes e R$ 25,5 milhdes. Os arquitetos paulistas, Euclides Oliveira e Pitanga do
Amparo, enviaram uma peticdo aberta ao governador José Serra para apresentar
"algumas consideracdes" sobre o que definem como "a contratagdo irregular do
escritério de arquitetura suico super star Herzog & De Meuron". Além de acusarem
Serra de visar "um mais que manjado 'Efeito Bilbao' de carater eleitoreiro" com a
construcdo do Teatro da Danga e da Opera, Oliveira e Amparo criticam o valor que sera
pago aos suicos pelo projeto: "Pretende o governo pagar ao Herzog & De Meuron R$

25 milhdes pelo projeto, enquanto paga aos nossos arquitetos, por exemplo, cerca de
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R$ de 15 mil por projeto de escola de segundo grau com 15 salas de aula, o que nao
deixa de ser uma afronta a nossa categoria profissional", diz a peticao.

Cesar Bergstrom, reitera as taxas diferenciadas para arquitetos internacionais e
nacionais dizendo que "entre arquitetos brasileiros, somos nivelados por baixo. O que
recebemos nao passa de 2% do preco total da obra" (BRAVO, 2008).

O Governo de Sao Paulo se defende das criticas afirmando que a escolha do
escritério suico estd amparada pela Lei Federal 8.666, de 1993, que determina ser
"inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicdo para a contratacéo de
servicos técnicos de natureza singular, com profissionais ou empresas de notoria
especializacdo" (SWISSINFO, 2009). "Faz parte da nossa atividade criar alguns
escandalos", relata o secretario da cultura Jodo Sayad. "Tenho impressdo de que
encontraria a mesma reacao em outras profissées. O frisson e o burburinho, além de
serem esperados, sdo bem-vindos. Vamos ouvir as criticas dos arquitetos nacionais.
Essa é a atividade mais importante da politica nacional, &€ expor uns aos outros" conclui
(AU, 2008).

6.1.1 O Projeto

O novo espago, localizado em frente a Sala Sado Paulo, na Luz, tem projeto
arquiteténico do escritério Herzog & De Meuron e vai abrigar, além das futuras sedes de
Sao Paulo Cia. De Danca e da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — Tom Jobim,

Os arquitetos parecem satisfeitos em fazer uma obra no Brasil. "Tenho étimas
lembrancgas do Brasil, de Brasilia, de Sao Paulo. Agora hd uma boa perspectiva para
voltar e me envolver mais com as pessoas" disse De Meuron em entrevista para a
Folha de Sao Paulo (2008).

Em Dezembro de 2009 Jacques Herzog participou de encontros e palestras no
Brasil. Participou de uma mesa redonda na Bienal de Arquitetura de Sao Paulo
(2/12/2009) e apresentou alguns de seus projetos internacionais na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da USP(3/12/2009) (Figura 100).
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Figura 100 - Palestra de Herzog no Brasil.
FONTE: PROJETODESIGN, 2010.

Apés a palestra, ele concedeu uma entrevista para a AU (PINIWEB, 2009) e para
a PROJETODESIGN (2010) em que relata sobre o Teatro de Danga e faz algumas
opinides a respeito.
Em relacdo ao aspecto estilistico do projeto ele relata que resgata o movimento
modernista de S&do Paulo.
"O Projeto faz claramente uma referéncia ao modernismo. Porque nés
acreditamos que o modernismo estd morto, mas ainda é muito importante
para o futuro da arquitetura. E claro que muitas coisas ndo funcionaram, e
a arquitetura moderna nédo se tornou a chave para uma sociedade melhor.
Mas ela promove a integracdo entre os edificios e a natureza, e
especialmente no Brasil isso foi aplicado com sucesso. Por isso, Sao
Paulo é, para mim, como um laboratério deste tipo de linguagem
arquiteténica. NOs seriamos idiotas em nao usar isso. Estudantes véem
isso como uma fraqueza, mas eu penso O contrario: 0os projetos mais
recentes em S&o Paulo, dos ultimos 20 ou 30 anos, esqueceram essa
importante heranca" (PINIWEB, 2009).
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Os estudos para o Complexo propde laminas entrelacadas nos dois sentidos,
que representam a dinamica da metropole paulistana, ndo sendo possivel fazer uma

leitura externa linear nem definir uma hierarquia entre as fachadas (Figura 101).

Figura 101 - Laminas e Transparéncia
FONTE: Revista ProjetoDesign, Edicao 354 - Agosto de 2009

Houve uma certa tensao entre Herzog e os estudantes de arquitetura quando foi
discutido as formas do projeto.

“E 6bvio que havera forma, mesmo essas simples lajes sdo capazes de
criar algo que se chama forma. Nossa arquitetura procura sempre ser rica
e complexa, aberta a varias interpretacdes. Utilizaremos a cor nesse
sentido, é isso que vimos praticando nos ultimos anos [...] Os estudantes
aqui se mostraram fascinados pela forma, acho que esperavam que eu,
um suico cheio de novidades, defendesse a arquitetura egocéntrica,
repleta de formas fantasticas. E isso o que querem? Se acreditarem que
arquitetura é apenas forma, devo dizer que qualquer computador,
qualquer iniciante, é capaz de criar superficies mirabolantes. Isso é
ultrapassado. Eu, ao contrario, trouxe aqui algo totalmente novo, que
vocés nunca viram, radicalmente simples na forma, mas que usa as
pessoas como atores principais.”

O conjunto de quatro pavimentos (e altura média de 23 metros) se integra as

areas que o projeto propée para o entorno, mesclando o maximo de atividades
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possivel. "E o oposto da Sala Sdo Paulo. Enquanto a mais famosa sala de concertos do
pais € indevassavel para quem anda na rua, o complexo cultural que o governo paulista
planeja construir do outro lado da praga, onde ficava a antiga rodoviaria, sera
transparente" (FOLHA DE SAO PAULO, 2009a) (Figura 102).

»
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Figura 102 - Concepcao arquitetdonica do Complexo Cultural Teatro da Dan¢a, em Sao Paulo
FONTE: Revista ProjetoDesign, Edicao 354 - Agosto de 2009

Os arquitetos ficaram encantados com duas caracteristicas que para eles sao
marcantes em Sao Paulo: as arvores e a arquitetura de Lina Bo Bardi, Oscar Niemeyer
e Paulo Mendes da Rocha. Estas caracteristicas estéo refletidas no projeto, como o
bosque na entrada e aos fundos do complexo e a rampa de 14 metros de largura, que
tem um porte similar ao da rampa do Palacio do Planalto de Niemeyer, além da
transparéncia influenciada pela casa de vidro de Lina Bo Bardi.

O complexo abrigara trés teatros: um para danca e épera com 1750 lugares;
outro para 600 ocupantes, destinado a teatro e recitais; uma sala experimental, com
palco reversivel, e capacidade para 450 espectadores. Também havera escola de

danca, salas de ensaios para companhias residentes, biblioteca, estudios, auditorio,
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areas administrativas, espaco para café, loja, praca de convivéncia e estacionamento
para 1000 veiculos (Figuras 103 a 106).

Sao Paulo estda cometendo o mesmo erro de Sydney, na Australia, ao fazer um
teatro de dpera para "apenas" 1.750 pessoas. A avaliacdo é do advogado Antonio
Roque Citadini, conselheiro do TCE (Tribunal de Contas do Estado) e amante de 6pera
em entrevista para a Folha de Sao Paulo (2009b).

"Teatro com 1.750 lugares numa cidade que ja tem um Teatro Municipal para
1.500 pessoas nao faz o menor sentido. E uma bobagem", alfineta.

Ele defende que a sala para épera deveria ter o dobro de lugares (3.500) para
poder cobrar ingressos mais baratos. Citadini faz uma conta simples: cinco récitas num
teatro de 3.500 lugares significam um publico de 17.500 pessoas; se a sala tiver 1.750
lugares, o total cai para 8.750. "O pre¢o do ingresso no teatro menor € no minimo o
dobro do que na sala maior. Um teatro igual ao Municipal ndo proporciona ganho de
escala para baixar o prec¢o do ingresso", afirma.

Citadini diz que Sao Paulo deveria se mirar nas cidades que tém Operas para
3.000 ou mais espectadores, como o Metropolitan de Nova York (4.100 lugares), o
Coldn de Buenos Aires (4.000) e o Lyric Opera de Chicago (3.600).

Sayad defende-se argumentando que "Os consultores ingleses (da TPC) acham
que ficaria desconfortavel um teatro para 3.000 ou 4.000 lugares. Imagina um teatro
desse tamanho s6 com meia lotagdo? Ficaria horrivel. Também haveria perdas na
qualidade acustica". Sandra Rodrigues, gestora do projeto do novo complexo cultural,
diz que os consultores apontaram um problema adicional: ndo haveria mercado para
récitas para mais de 1.750 pessoas. "Um teatro de 3.000 lugares néao é viavel porque
nao haveria publico", afirma.

Citadini diz respeitar os consultores do TPC, mas acha que eles estdo pensando
a curto prazo. "Nao se pode fazer um teatro desses pensando nos préximos cinco anos.
Tem de pensar em como sera o mercado daqui a cem anos", defende.

Para ele, o TPC tem essa visdo porque nos ultimos 30 anos fez projetos em cidades
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pequenas quando comparadas a Sao Paulo, como Sevilha. "Os consultores estao

corretos para os padrdes europeus, mas Sao Paulo é diferente."

Figura 103 - Planta do Teatro de Danca e Opera.
FONTE: Revista ProjetoDesign, Edicao 354 - Agosto de 2009

S

Figura 104 - Planta do Teatro de Danca e Opera - 12 balciao
FONTE: Revista ProjetoDesign, Edicdo 354 - Agosto de 2009
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Figura 105 - Corte do Teatro de Danca e Opera.
FONTE: Revista ProjetoDesign, Edicao 354 - Agosto de 2009

Figui’a 106- Sala Experimental.
FONTE: Revista ProjetoDesign, Edicao 354 - Agosto de 2009

Os arquitetos suicos, em entrevista para a PINIWEB (2009), discutiram a
relacdo entre urbanismo, cultura e desenvolvimento. "Uma das obrigacdes dos politicos
e dos governos € assegurar o bem-estar e as perspectivas a populacdo carente da
cidade. Por outro lado, também ¢é importante levar a cidade a um projeto de
transformacdo, de modo a coloca-la numa posicdo econémica que vai beneficia-la
como um todo". Em entrevista para a Folha de Sao Paulo (2008), De Meuron

complementa este pensamento falando sobre a regido escolhida, ainda em fase de
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revitalizagdo " O conceito urbanistico é a base da arquitetura. E sempre importante ter
programas culturais para desenvolver cidades" Porém, quando questionados em
relagdo as mudangas que seu plano poderia propor em relacdo aos problemas de
pobreza e criminalidade da regido de implantagdo do edificio, Pierre de Meuron
apresentou uma resposta superficial.
"Apds seu escritério ser criticado pela criacdo do Estadio Olimpico de
Pequim, o sr. disse que a obra poderia ajudar no processo de abertura e
mudanga na China. Agora que faz um ambicioso projeto para Sao Paulo,
cidade com grandes problemas de pobreza e criminalidade, que tipo de
mudanga acha que seu plano pode propor para os habitantes da cidade?
O Estadio de Pequim tem uma vida pds-Olimpiada muito interessante:
esta aberto a qualquer pessoa e recebe 30 mil visitantes por dia, mesmo
cobrando ingresso. Funciona como um parque e tornou-se um espago
publico real em Pequim, o que significa mais para a gente do que a
atencdo e o sucesso durante os jogos. Agora, nosso projeto para 0 novo
centro cultural de Sao Paulo tem sido, desde o inicio, concebido como um
espaco publico - ou mais precisamente como um tipo de topografia
publica, um conjunto de plataformas, ruas, pracas e plantas acessiveis a
todo mundo". (O ESTADO DE SAO PAULO, 2009)

Além de um fraca base urbanistica, algumas contribuicbes do projeto que trariam
uma comunicagao entre os espaco publico e privado foram tolhidas (Figura 107), pois
sem um planejamento do entorno, como afirma o secretario da cultura do estado Jo&o
Sayad, é impossivel deixa-lo aberto para o publico. "A Sala Sao Paulo é de fato um
bunker. O teatro comeca como um bunker para, quando houver condicdes, se abrir
para o publico. Se deixar aberto agora, vem gente dormir aqui. E irreal colocar mesinha
na praca porque ha risco de assalto", diz Jodo Sayad (FOLHA DE SAO PAULO,
2009a).
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Figura 107 - Desenhos iniciais da relagao publico-privado
FONTE: Acervo pessoal, 2009
(Foto retirada na Divulgacdo do Complexo de Danca na Bienal de Arquitetura - Ecos Urbanos)

O seu parceiro Herzog, em relacdo a area da Luz e a revitalizacdo do entorno,
relatou para a revista PROJETODESIGN (2010), que “A arquitetura é a arte de fazer
algo extremamente simples e ébvio mas, ao mesmo tempo, responder a demandas
complexas e por vezes contraditérias". Portanto, ele ndo descarta as especificidades de
cada local, argumentando que a arquitetura "deve lidar com questdes sociais,
econbmicas, espaciais, materiais, enfim, passamos um ano elaborando o estudo
preliminar desse complexo cultural. Acho que esta funcionando bem, até hoje a nossa
intuicdo nunca falhou.”.

Em relacdo a area em que serd inserido tal edificio, Herzog relata sua visao
positiva sobre o projeto. “Penso hoje que o maior desafio é que esse projeto aconteca.
Seréa grande o impacto na vizinhanca, ha opinides contrarias sobre sua relevancia, mas
nés, estrangeiros, temos a intuicdo de que é um bom projeto. Essa nossa intuicao tem
funcionado em muitos lugares.”

Porém, identifica a diferenca entre projetar um edificio de grande porte em um

pais com uma economia menor do que a de outros lugares em que eles ja projetaram.
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"0 projeto do Tate gerou a valorizacdo da terra em seu entorno, mas nao
acho que o projeto daqui terd esse mesmo efeito de revitalizacdo. Sao
Paulo ndo é Londres, € muito maior e menos importante em termos
econdbmicos. La, a dramatica transformacdao econ6mica da cidade nos
ultimos 20 anos precisava de um local para acontecer. Aqui, tal
transformacao tem a ver com a vizinhanca, as tensbes entre condigdes
saudaveis e precarias de existéncia.”

E complementa dizendo que ndao € apenas a reforma social que esta em

questao, e sim, uma reforma microeconémica.

“Os governantes sao obrigados a garantir condicdes saudaveis de
existéncia para os desprivilegiados, a cuidar para que eles tenham boa
perspectiva de vida. Mas devem, também, impulsionar transformagdes na
cidade, causar impacto, posiciona-la economicamente. Seria estupido
pensarmos apenas em termos sociais, a microeconomia € certamente

importante para o contexto desse projeto.”

6.1.2 A demolicao

O complexo totalizara 95 mil m2 de area construida, o equivalente a quatro vezes
o Pavilhdo da Bienal. O complexo vai ocupar duas quadras, cujos imoéveis foram
desapropriados e demolidos. Um dos edificios mais iconicos na demolicdo € da antiga
rodoviaria.

O terminal de passageiros da Luz, com dezenove mil metros quadrados, foi
inaugurado em 25 de janeiro de 1961, proximo as estagdes ferroviarias da Luz e Julio
Prestes, centralizando o transporte intermunicipal da cidade na mesma regido. A obra
foi construida durante a gestdo do governador Ademar de Barros, pela parceria dos
empresarios Carlos Caldeira Filho e Octavio Frias de Oliveira com a prefeitura de Séao
Paulo. Destacavam-se em sua arquitetura o chafariz no hall central, as pastilhas
coloridas nas paredes internas e a fachada com suas bolhas coloridas (Figura 108).

175



Figura 108 - A antiga rodoviaria com sua fachada colorida.
FONTE: Eduardo Costa + André Kobashi - Fotos pertencentes ao projeto: Memoéria da Luz:
Documentac¢do Fotografica. (“Projeto realizado com o apoio do Governo do Estado de Sao Paulo,
Secretaria de Estado da Cultura - Programa de Acao Cultural - 2009”)

A antiga rodoviaria, desde sua inauguracdo em 25 de Janeiro de 1961 foi
criticada por trazer criminalidade, poluicdo e transito. Moradores dos Campos Eliseos
(bairro elitizado da época), no centro, falavam de aumento imediato da criminalidade -
"até 60%" de aumento nos furtos e roubos - e transito "infernal" na regido. Mesmo para
os 2.500 6nibus que chegavam e saiam do terminal diariamente, o trafego ja era dificil.
Para deixar um dos boxes e chegar a rua em horarios de pico, os énibus levavam até
uma hora, em trajeto de menos de 200 metros (O ESTADO DE SAO PAULO, 2010a)
"Nao houve planejamento para instalar ali a rodoviaria. Até por isso o prédio durou
relativamente pouco. Os 6nibus tinham dificuldade para sair e chegar", disse o arquiteto
e urbanista Jorge Wilheim em entrevista para O Estado de S&o Paulo (2010a).

Em 1982 ela foi desativada e em 2007 o prédio foi desapropriado por 34 milhdes
(O ESTADO DE SAO PAULO, 2010a) depois de abrigar, por quase duas décadas, um
shopping popular de confecg¢des. "Historicamente, rodoviarias j4 contribuem para a
degradacdo da regido, principalmente as que nao sao integradas com transportes

rapidos, como o metrd. Depois, com sua desativacdo, houve uma estrutura ociosa de
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hotéis e bares que se tornaram alvo facil para a degradacdo da area", explicou Jorge
Wilheim (O ESTADO DE SAO PAULO, 2010a).

No dia 23 de Marco de 2010 foi inaugurada pelo ex-governador José Serra a
primeira fase do projeto para o Complexo de Danca. A partir deste dia comegou a
demolicdo, porém, em Agosto ela foi interrompida quando uma das empresas que
perderam o contrato de R$ 3,5 milhdes para a demoligdo contestou a licitacdo na
Justica. Em Setembro a limiar foi suspensa e a demolicdo recomecou (Figuras 109 e
110).

Figura 109 - Foto da demolicao. A esquerda a antiga Rodoviaria.
FONTE: Eduardo Costa + André Kobashi - Fotos pertencentes ao projeto: Memoéria da Luz:
Documentacgao Fotografica. (“Projeto realizado com o apoio do Governo do Estado de Sao Paulo, Secretaria
de Estado da Cultura - Programa de Ac¢ao Cultural - 2009”)

Figura 110 - Foto da demolicao. Ao fundo, Estacao Julio Prestes.
FONTE: Eduardo Costa + André Kobashi - Fotos pertencentes ao projeto: Memoéria da Luz:
Documentacao Fotografica. (“Projeto realizado com o apoio do Governo do Estado de Sao Paulo, Secretaria
de Estado da Cultura - Programa de Acao Cultural - 2009”)
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O jornal O Estado de S. Paulo revelou, no dia 31 de Agosto, que os viciados em
crack haviam invadido o terreno quando as obras foram interrompidas, para coletar
pedacos de metal para vender. A volta dos tratores a area da antiga rodoviaria nao foi
suficiente para afasta-los - agora, eles caminham entre as maquinas sem qualquer tipo
de blogueio ou equipamento de segurancga que os proteja de tijolos, entulho e da poeira
(O ESTADO DE SAO PAULO, 2010b).

Isso acontece porque a demolicdo é executada sem a protecdo de tapumes -
exigéncia do Codigo de Obras municipal. Segundo essa lei, todos canteiros devem ser
vedados por estruturas de 2,20 metros para impedir a invasao e diminuir o impacto da
poeira no entorno. Mas os funcionarios da obra contam que os tapumes foram
roubados para virar barracos numa favela do centro. Sem eles, os viciados entram no
terreno e se arriscam entre os tratores - as pecas metalicas sdo compradas por R$ 0,20
o quilo (O ESTADO DE SAO PAULO, 2010b)

6.2 OS DISCURSOS DE REABILITACAO CENTRAL

Como observa Ribeiro (1999), “representar a totalidade, o todo social, implica
poder: implica construgdo de hegemonia, capacidade de convencimento, criagdo de
consenso”. “Assim, a construgdo deste ‘modelo’ opera necessariamente com sinteses,
seletivas e parciais, que dao relevancia a alguns aspectos e omitem outros,
respondendo ao universo especial de interesses dos sujeitos e aos objetivos desejados
(SANCHEZ et. al., 2005)".

Segundo Bourdieu (apud RAMONET, 1999), “o que ha de mais terrivel na
comunicacdo € o inconsciente da comunicacao”, ocorrendo um lento e continuo
processo de sedimentagcdo de imagens que levam o publico-alvo (os receptores) a uma
falsa nocao de totalidade. Assim, cria no ideario da populacdo uma imagem que a
cidade inteira esta sendo beneficiada com as intervencées e que ela também esta
incluida nessas modificacoes, ou seja, a “assisténcia ao espetaculo cria uma ilusao de
participacdo” (SANCHEZ, 1999).
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Esta utilizacdo do discurso para promover uma divulgacdo e até mesmo para
gerar um sentimento distorcido da populagédo é utilizada em varios discursos politicos.
Dentre eles estao a utilizacédo da revitalizacdo do centro (Figura 111) e da cultura como
um aspecto marcante na divulgagao e manipulagao.

Em relagcdo a cultura, pode-se entender porque este tema é tao utilizado pelos
politicos. Retomando o que o ex-governador de Sao Paulo relatou em entrevista "Acho
que as obras culturais ficam mais no tempo do que as de infraestrutura”, disse Serra no
evento que marcou o inicio das obras do Teatro da Danca, na Luz. "Por exemplo, a
gestao do Covas é muito lembrada pela Sala Sao Paulo, que nao foi a sua maior obra.
Covas comecou o Rodoanel, esticou trés linhas de metrd, fez muitas coisas. Mas, na
verdade, 0 que se lembra € no caso da cultura porque é uma realizacao singular, e nao
rotineira." (FOLHA ONLINE, 2010)

ﬂENTHI]

. idéias para que

Figura 111 - Capa da Veja mostrando o subprefeito da Sé Andrea Matarazzo indicando novas
propostas para o centro.
FONTE: Veja - 16 de Marco de 2005.
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A revitalizagdo do centro aliado a cultura é um enfoque utilizado em varios
discursos. Pode-se identificar tal ocorrido nos discursos dos politicos para a area de
estudo da dissertacao, onde estédo inseridos diversos edificios culturais em uma malha
corrompida.

Essa utilizacao repetida dos mesmos discursos foram publicadas por Cesar
Carvalho e Catia Seabra na Folha de Sao Paulo:

"Quando a Sala Sdo Paulo foi inaugurada, ha dez anos, o entdo
governador Mario Covas (PSDB), dizia que a obra serviria para acabar
com a Cracolandia. Em 2004, na abertura da Estacdo Pinacoteca, um
discurso similar ao de Covas foi repetido pelo entdo governador Geraldo
Alckmin, também tucano. A reforma da Pinacoteca e a criagdo do Museu
da Lingua Portuguesa seguiram a mesma toada - eram todas obras que
tinham como objetivo tornar transitavel a regiao em torno da Cracolandia,
area que ficou conhecida por concentrar dependentes de crack. As quatro
obras cosumiram investimentos de cerca de R$ 200 milhdes em valores
atualizados" (FOLHA DE SAO PAULO, 2009c)

Pode-se constatar essa tentativa de relacionar uma obra cultural pontual com
revitalizagdo da luz em diversos discursos ocorridos desde a insercao desses edificios
culturais na area da Luz.

O Secretario de Estado da Cultura Marcos Mendonca (Gestao 1995-2002) e o
Presidente da Associacado Viva o Centro Henrique de Campos Meirelles, em prefacio
para a publicagdo "P6lo Luz: Sala Sdo Paulo, cultura e urbanismo." citaram tais
investimentos, principalmente a inser¢cdo da Sala Sdo Paulo, como uma &ancora de
requalificacao da regiao.

"Foi em 1995 que, pela primeira vez, pensei sobre a possibilidade de
transformar a velha Estacdo Julio Prestes num complexo Cultural.
Tratava-se de proposta arrojada que implantaria, em definitivo, em Sao
Paulo, uma politica de requalificacao urbana através da cultura, num
processo que fora iniciado com sucesso na reforma da Pinacoteca e no

restauro do Theatro Sdo Pedro. Hoje, a Julio Prestes, renovada pela
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cultura, se transformou em ancora para a requalificagdo urbana de todo o
centro, resgatando do passado a histéria da cidade, ja quase perdida,
devolvendo-a a seus cidadaos" (Marcos Mendonca, 1999)

"A concretizagdo de uma obra da importancia da Sala Sao Paulo - um
recinto sinfénico de alta qualidade técnica, instalado de forma inovadora
no magnifico edificio Julio Prestes - da ao centro de Sdo Paulo mais um
poderoso instrumento para a sua recuperagdo. Nos processos de
requalificacao de centros metropolitanos, a cultura desempenha um papel
fundamental". (Henriqgue de Campos Meirelles, 1999)

No Catélogo de lancamento "Inauguracdo da Sala Sao Paulo" em 1999, o entado
governador Mario Covas, apresentou a construcao, dizendo:

"O Governo do Estado de Sao Paulo esta dando o mais importante passo
na implementacdo, em definitivo, de uma politica de requalificacdo de
espacos urbanos através da cultura. Um conceito novo, iniciado, com
sucesso, pela reforma e restauro da Pinacoteca e do Theatro Sao Pedro -
e que desta vez, pela grandeza da proposta, exigiu técnicas as mais
especializadas e investimentos de grande monta. Um desafio que resolvi
aceitar. E, ao fazé-lo, o Governo do Estado de Sao Paulo deixa claro que
opcoes ligadas a cultura passardao a substituir a velha promessa de que
somente obras viarias de grande porte e custos altissimos podem alterar
a face de uma regido. O Centro Velho de S&o Paulo, deteriorado por
décadas de abandono, exigiu esta decisdo" (COVAS, 1999).

Também o vice governador de Sao Paulo (gestdao 1995-2001), Geraldo Alckmin,
em entrevista para a IPTV Cultura®’ na inauguragdo da Sala Sdo Paulo no dia 09 de
Julho de 1999, retomou o0 mesmo dialogo de revitalizacao da area (Figura 112).

"Pode ser um marco, o inicio de uma recuperac¢ao do centro. Sdo Paulo
vem se transformando de uma cidade industrial para uma cidade de
servico e um grande centro cultural de entretenimento, que vai trazer

emprego. Essa inauguracdo tem um impacto social, em relacdo ao

*7 Disponivel em http://www.iptvcultura.com.br/sections/ondemand/?id=563
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emprego, e um impacto econémico, na recuperagao da area central da
cidade" (Geraldo Alckmin, 1999)

DD ALCKMIN

FOvVErnador ae SP

Figura 112 - Entrevista de Geraldo Alckmin na inauguracao da Sala Sao Paulo.
FONTE: IPTV Cultura

Até mesmo o maestro Neschling foi tocado por essa "onda de revitalizacao do
edificio cultural" e disse, em entrevista para a revista Bravo! que a sala Sao Paulo "esta
sendo inaugurada em um lugar totalmente degradado da cidade de Sao Paulo, mas a
presenca dela vai certamente reurbanizar o centro, tal como o Beaubourg fez com toda
aquela zona degradada em que se tinha degenerado o Marais".

Agora estdo comegando novamente com o mesmo discurso para o Complexo de
Danca. Segundo documento cedido pela Secretaria de Cultura do Estado, "o projeto ira
contribuir decisivamente para revigorar a regiao dos Campos Eliseos, tornando o
entorno da Praga Julio Prestes um novo “territério das artes”, fixando-se na paisagem
como uma proposta cultural de grande abrangéncia" (ASSESSORIA DE IMPRENSA -
Secretaria de Estado da Cultura, 2010).

No discurso realizado na abertura da primeira fase das obras do Complexo de
Danca de Sao Paulo em Marco de 2010 (Figura 113 e 114), José Serra (governador do
Estado de Sao Paulo na Gestao 2007-2010) afirma:

"N6s temos aqui o Museu de Arte Sacra, a Pinacoteca, a Estacao
Pinacoteca, a Sala Séo Paulo, o Museu da Lingua Portuguesa e o Jardim
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da Luz. E préximos temos o Museu da Policia Militar, o palacio do
Campos Eliseos. Estamos configurando o pélo, que sera completado com
esse Teatro da Danca [..] Isto € um passo muito importante para a
revitalizacdo de toda essa regiao do Centro".

E complementou dizendo que “este Complexo vai ser um elemento de

revitalizagdo incrivel, um espaco fenomenal. E uma obra que vai complementar todo o
espaco cultural da regido” (SP NOTICIAS, 2010)

Figura 113 - O ex-governador José Serra na Figura 114 - O ex-governador José Serra da
inauguracgéao da primeira etapa do Complexo inicio as demoligoes.
Cultural Teatro da Danca. FONTE: SP Noticias, 2010.

FONTE: SP Noticias, 2010.

Na mesma linha de pensamento, o secretario da cultura Jodo Sayad do estado
reitera "Acreditamos que a construcdo do teatro vai ajudar e muito na recuperacao da
area central, onde ja existe a Sala Sao Paulo, a Pinacoteca, o Museu da Lingua
Portuguesa. Isso vai atrair mais atividades e investimentos importantes" (G1, 2008).

A revitalizacdo, por meio da retirada dos moradores de rua, € pensada pelo
secretario da cultura do estado, Jodo Sayad, por inserir um edificio que ira suprir 0s
espacos vazios da regido. O secretario afirma que a regidao é ocupada por cerca de
1.500 moradores de rua porque ha espacos vazios, o que deve mudar com a
construcao do teatro de danca e musica. "Eles estdo aqui porque a regido € deserta.
Quando ela for ocupada, eles vdo procurar outra regido deserta” (FOLHA DE SAO

183



PAULO, 2009c). Outra justificativa é que a regido da Luz foi escolhida porque é um
epicentro de transporte publico, de acordo com Sayad. O complexo ficara a menos de
dez minutos das seguintes estagdes: Linha 4-Amarela do Metr6 na Luz, da CPTM
(Companhia Paulista de Trens Metropolitanos) e a do trem que ira ligar o centro ao
aeroporto internacional de Cumbica. A Linha 4-Amarela, que ligard a Luz a Vila Sénia
(zona oeste) deve ter a sua primeira fase, com cinco estag¢des, inaugurada nos
préximos anos. O término das obras do trem expresso para Cumbica esta previsto para
de 2012.

6.3 Entrevista com o Chefe de Gabinete da Secretaria Cultura do Estado de
Sao Paulo®
Em uma entrevista franca realizada em 12 de Abril de 2010 com o Sr. Sérgio
Tiezzi - chefe de Gabinete da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo- na sede
da Secretaria da Cultura do Estado localizada na Estacdo da Luz em Sao Paulo, é
possivel entender melhor as questbes sobre a insercdo do edificio cultural e seu

impacto no entorno.

6.3.1 A Cultura e a Revitalizacao do Entorno

Sérgio Tiezzi, chefe de gabinete da secretaria do estado da cultura, deixa claro
que, na gestao deles, a revitalizagdo urbana nao é pensada. "Essa gestao [...] ndo traz
para a sua responsabilidade a questao urbana, nada que é feito por nés é pensado na

questéo da revitalizagdo urbana.
"Nos estamos fazendo investimentos na area da Nova Luz, construindo o
teatro da danca, logo em frente a Sala Sao Paulo, o projeto ja esta pronto,
a demolicdo como vocé pode ver ja esta em curso, mas a gente toma
muito cuidado em dizer sempre, nosso objetivo € fazer um bom teatro
para danga e para opera, nosso objetivo ndo € a reurbanizacao da Nova

Luz, muito menos lidar com a populagdo com problemas no entorno".

% Entrevista completa em ANEXO 1
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Ele defende tal pensamento justificando que "nos ultimos dez, quinze anos,
apesar da presenca ativa dos equipamentos culturais, nada mudou no entorno da
regiao da Nova Luz onde os edificios foram inseridos". Sérgio Tiezzi acredita que "Nao
cabe a cultura ser responsavel pela reurbanizagdo urbana e, muito menos, pelo
tratamento de pessoas que tem problemas no seu entorno, e nada mais é do que
realismo". Este realismo diz respeito as varias tentativas de insercdo de edificios
culturais na area da luz e a falta de éxito dessas propostas.

"O fato é que a gente esta aqui na sala Sao Paulo, vocé vai sair na rua e
vai ver, 0s mesmos problemas a quinze anos atras, vai andar na regido da
Luz, os crackeiros estao 14, a desintegracao do tecido urbano esta la do
mesmo jeito, entdo no fundo no fundo, é uma posicao muito realista, de
que a resolucao dos problemas urbanos passam por outros investimentos,
outras variaveis, outras iniciativas, que nao necessariamente as da area
da cultura".

Ele também complementa que a Sala S&o Paulo, mesmo sendo um "sucesso
absoluto", possui uma praca na frente que "continua tendo problemas, continua-se
buscando solugdes". E complementa, "Nada estd dando muito certo! Esta talvez seja
uma questao central, e ai ndo € nem a reordenacgao urbana, no fundo dependeria de
um conjunto de investimentos, tracado de ruas, enfim, um conjunto de coisas,
especialmente urbanas”

Porém, quando questionado sobre a ligacdo das secretarias para entao realizar
uma proposta mais ampla e menos pontual, a resposta foi "Isso é necessario, mas
talvez ndo seja suficiente. Eu particularmente ndo sei o que seria suficiente". E deu
exemplo de uma acéao integrada entre policia, area da saude e assisténcia social, que
nao obtiveram éxito, devido a diversas variantes, dentre elas a populacao.

"Fundamentalmente o problema no entorno, aqui da Nova Luz, é a
disseminacao do crack. Quando vocé fez uma operacao integrada e meio
que afastou, inibiu a acdo dos traficantes e dos crackeiros, fumando
craque...Uma consequéncia, talvez prevista mas nao desejavel, &€ que

eles sairam daqui e se espalharam pela cidade inteira. A cidade, o centro
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de Sao Paulo todo...Chegaram em Higienopolis, Praca da Republica, etc.
Uma consequéncia imediata, reclamacoes variadas, quase uma sensagao
de que as pessoas (queriam) que deixassem eles confinados na
cracolandia mesmo: - Melhor ficar 14!".
Entretanto, ndo houve uma discussdo em fazer uma ligagdo com a secretaria do
Planejamento, tdo importante quando o assunto é a reabilitagdo do entorno por meio de

edificios culturais, com exemplos variados no mundo.

6.3.2 A Contratacao dos Suicos Herzog e De Meuron e o Projeto

O chefe de gabinete defende a idéia de arquitetos internacionais projetarem no
Brasil. Para isso, ele remete a vinda de Le Corbusier e sua importancia para a
arquitetura do Brasil.

"A arquitetura brasileira se beneficiou enormemente depois da presenca
de Le Corbusier na década de 30 e nos 70 anos seguintes, a arquitetura
ainda estava se beneficiando desse contato inicial com a arquitetura
internacional. Por que que vai ser diferente agora? Por outro lado, se
esses arquitetos ndo podem trabalhar aqui, seguindo a mesma linha, os
arquitetos nacionais nao podem trabalhar fora? Seria uma estultice".

Ele também relata que foram escolhidos os suicos Herzog & De Meuron pela sua
negociabilidade. Pois um dos aspectos importantes era a aceitagcao de sugestdes e a
melhoria do projeto.

"Eles ouvem, incorporam, as sugestdes sdo bem vindas, da para
conversar, coisa que muitas vezes com os outros nao da. [...] Ele faz uma
proposta e a gente fala: Lindo, maravilhoso, mas nao vai funcionar por
causa disso, disso e disso e eles topam mexer no projeto em fungédo das
caracteristicas do entorno".

Segundo Sérgio Tiezzi, o projeto remete (como uma homenagem) ao arquiteto
brasileiro Oscar Niemeyer "tem rampas, podem entrar embaixo, enfim, teria uma

acessibilidade muito variada por varios lados". Porém, na discussdo com a secretaria
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da cultura, tais aberturas e liberdade de acesso foram negadas, pois ndo € compativel
com o entorno.
"[...] neste entorno, as pessoas vao dormir embaixo, entdo tem que
fechar necessariamente! Nao é a melhor solugdo arquiteténica, ndo é a
melhor solugdo sob nenhum ponto de vista, mas é realista. Se vocé faz
uma rampa ali da praga Julho Prestes para dentro do teatro, as chances
das pessoas dormirem embaixo € gigantesca".

Os arquitetos brasileiros, segundo o chefe de gabinete, nao foram convidados,
mesmo sendo laureados pelo prémio Pritzker, pois ndo causaria impacto e seria "mais
do mesmo".

"O Niemeyer estd em 260 lugares, todo lugar tem Niemeyer. E o Paulo
Mendes da Rocha, do ponto de vista da secretaria da Cultura também néo
era bom, porque ja esteve na Pinacoteca ha 5 anos atrds, entdo seria
mais do mesmo, ndao seria uma novidade, ndo seria provocativo, nao

suscitaria polémica".

6.3.3 Complexo Teatro de Danca e o Impacto com o Entorno

Em relagdo ao novo projeto para a Companhia de Danca, o chefe de gabinete da
secretaria da cultura, Sérgio Tiezzi, relatou que eles procuraram "ndo suscitar
pretensdes que um novo edificio va resolver o problema”, pois o interesse da Cultura é
fazer "um oOtimo teatro para danca e para dépera" e ndo "resolver o problema do
entorno". Porém eles também sabem que havera consequéncias com um edificio deste
porte no local. "E 16gico que quando vocé vai fazer uma intervencéo arquiteténica desse
porte acaba tendo algum tipo de impacto na regido". E complementa dizendo: "Mas nao
gueremos nunca nos propor a resolver isso porque a experiéncia acumulada de
equipamentos culturais na Luz ndo resolveu. Se cinco nao resolveram, nao vai ser o
sexto que vai resolver [...], pode minimizar, mas resolver nao resolve".

Outra argumento era que a secretaria ndo iria se preocupar com o entorno

porque o projeto da Nova Luz estava em andamento "ja tem um conjunto das coisas
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integradas, sendo constituidas, desenhadas, levadas a cabo para cuidar da regido" .
Porém, quando indagado sobre o projeto Nova Luz, o chefe de gabinete disse nao
saber os detalhes, apenas que "ha uma certa dificuldade do projeto andar". Ele relata
que poucas coisas mudaram na regiao depois do inicio do projeto Nova Luz "Tem
habitagcdo popular do outro lado da Tiradentes, tem algum tipo de intervencdo da
prefeitura, calgcadas, tem uma praca que esta sendo feita ali que estd demorando para
sair". As empresas privadas nao estdo se inserindo na regidao, segundo Sérgio Tiezzi,
"deve ter um tipo de incentivo fiscal que na analise do custo/beneficio, elas nao estao
interessadas em virem para ca, porque estdo vindo poucas".

Segundo o chefe de gabinete, um dos beneficios trazidos pela secretaria por
meio do projeto do Complexo Teatro da Danca em relagcdo ao entorno, foi a demolicao
da antiga rodoviaria "ali tinha um acumulo, um concentrado de atividades ilegais que o
Teatro da Danca no Complexo Nova Luz tratou de desaloja-lo". "Essa € a contribuicao

do entorno que secretaria pode fazer", diz ele.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Relacionando as ferramentas do marketing urbano, como forma de analise da
insercdo do Complexo Cultural Teatro da Danca de Sao Paulo, é possivel identificar
algumas consideracgoes:

- Umas das ferramentas do marketing urbano € o discurso. Ele é utilizado como
forma de solidificar uma atuacao politica, como as intervengdes urbanas, e ganhar a
adesao da populagao. No caso dos discursos relacionados com os edificios culturais do
centro de Sao Paulo, foi identificado um aspecto ludibriante e repetitivo. Esta forma de
persuasao faz com que a populagéo, influenciada pelo discurso positivista, acredite
apenas em um aspecto da insercdo, esquecendo-se dos fatos passados, onde os
edificios culturais nao reabilitaram o centro. Este discurso unilateral também ¢é utilizado
como propaganda para atrair parcerias e ganhar visibilidade local e até mesmo mundial.
Desta forma foi possivel identificar que os discursos foram utilizados como forma de
promocao urbana, para atrair a aceitacdo da populagéo e de futuros investidores.

- Outros aspecto relacionado ao marketing urbano é a insercdo dos icones
arquitetonicos. Eles chamam a atengcdo devido sua escala, monumentalidade e
arquitetura diferenciada, sendo utilizados em diversos paises, principalmente
internacionalmente. O Complexo Cultural Teatro da Danca de Sao Paulo pode ser
considerado um icone, pois sua insercdo mudara a paisagem urbana da area da Luz e
a linguagem arquitetonica do local.

- Relacionado aos icones arquitetbnicos encontram-se a escolha de arquitetos
dito "stars" para a realizagdo dos projetos. Utiliza-se entdo a "marca" do arquiteto como
forma de promocao urbana. Segundo Hazan (2003), os icones da contemporaneidade
ganham maior visibilidade pelo "fato de serem projetados por arquitetos conceituados
mundialmente, que com seu reconhecimento profissional, ajudam a mitificar essas
construcdes desde a sua concepcao"”. Assim, para o Projeto do Complexo Cultural

foram convidados apenas arquitetos internacionais laureados com o prémio Pritsker,
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como confirma o secretario da cultura do Estado Jodo Sayad: "Queriamos provocar um
escandalo na arquitetura brasileira".

Também é possivel analisar como a insercdo do Complexo Cultural é pensada
pelo poder publico em relacéo ao entorno.

Quando em entrevista com o chefe de gabinete da secretaria da cultura, um
aspecto ficou muito claro, os responsaveis ndo pensam na melhoria das condicoes
urbanas. Entretanto, o dilema é: se a cultura pretende fazer um edificio de grande porte,
porém, pontual, porque nao realizar uma ligacdo com as outras secretarias? Um plano
integrado, onde cada secretaria faria o que Ihe compete. A cultura ficaria responsavel
por construir um belo teatro, o planejamento ficaria responsavel pelos acessos,
desenho urbano, conexao com o entorno, etc. Nao é viavel continuar com o
pensamento que cada secretaria deve trabalhar separada.

E inegavel a separacdo entre as secretarias e a falta de conhecimento que cada
uma tem com as ag¢des das outras. Foi possivel identificar, na entrevista, uma caréncia
de informacgao sobre acbes de planejamento urbano, intituladas "Nova Luz", que serao
realizadas em uma area vizinha ao Teatro da Danca. Entretanto, o projeto de
revitalizacdo ndo corresponde a um plano amplo para toda a regido, e sim, para uma
area menor, na "cracolandia". Portanto, inserir edificios em seu entorno e presumir que
sera um complemento para este projeto € equivocado. Tais edificios ajudardo a
estender as acgdes, todavia, é importante que as secretarias saibam o seu papel e as
consequéncias de seus atos.

Outro ponto importante € a configuragdo "cidade-empresa-cultural", onde se
conjugam o dinheiro e poder com a arte e cultura, segundo Arantes (2007), € uma
estratégia fatal. Como pode ser esperado um plano complementar entre o Complexo de
Danca e a Nova Luz se tal acdo estd tomada pela parceria privada? Tais quarteirdes
foram licitados como um bloco unico, disputado por dois grandes grupos, a construtora
Odebrecht e um pool de empresas liderado pela incorporadora Company S.A. Desta
forma a prefeitura esta entregando o bairro para o mercado imobiliario "abdicando de

qualquer regulacao arbitrada de sua transformacao, rifando a idéia de uma politica
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social e urbanistica de interesse coletivo". Também ¢é possivel reconhecer o0s
precedentes deste fato na Sala Sdo Paulo, onde foi realizada uma parceria publico-
privada, entre o Governo do Estado e a Associacdo Viva o Centro®®. Henrique Meireles
(1999) relatou que tal parceria iria garantir que a agao realmente correspondesse ao
interesse "de todos".
"A cidade como palco da sociedade do espetaculo e como circunscricao
da 'industria cultural' pés-moderna, é vendida de duas formas: como um
pacote comercial maquiado de arte e cultura, e assegurado pelo discurso
ideoldgico de planejamentos micro-isolados, que atendem a lucratividade
e 0 bem-estar de pequenas parcelas privilegiadas da sociedade; e, em
fragmentos que sdo os locais e espagos subsidiados por grandes
empresas, que ao incentivarem o acesso a cultura elas legitimam e
fortalecem sua marca. Neste quadro temos a cidade como uma
mercadoria que pode ser comercializada integralmente ou de forma
parcelada" (ARANTES, 2007).

Como foi possivel constatar, as acbes sao desintegradas, onde a parceria
publico-privada - mais privada do que publica - reina nhum constante desencaixe com
uma estrutura adequada e organizada. Atualmente, como relata Somekh (2006)
"detectamos uma visdo da atual administracdo que apresenta uma postura
fragmentada, meramente empresarial e que exclui o cidadao, na medida em que rompe
com a interlocugdo social construida coletivamente ao longo de anos". E essa
desarticulacdo sera ainda mais forte quando as obras da "Nova Luz" se iniciarem, pois
a demolicao é prevista para 30% dos edificios, além de diversas desapropriacdes, o
que levara a uma gentrificagao do local.

A reabilitacdo de uma area degradada é como uma peca de teatro. Existem
diversos atores, porém, devem ter a capacidade de interagir um com o outro para que o
resultado seja uma apresentacdo perfeita e sincronizada, em um trabalho de equipe

29 A lista dos principais mantenedores da Viva o Centro sdo: BankBoston, Bovespa, Bolsa de Mercadorias e

Futuros, Nossa Caixa NossoBanco, Extra-Mappin, Faculdade Belas Artes, Banco Itad S.A., Banespa, Shopping Light,
Eletropaulo, Banco Cidade, Unibanco e Grupo Silvio Santos.
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que gere um produto satisfatdério, uma apresentacdo bela, onde cenario, figurino,
iluminacao e principalmente o diadlogo, esteja em consonancia com o conjunto.

A insercdo do Complexo Cultural Teatro da Danca de Sao Paulo tem um forte
apelo de promoc¢ao urbana, que faz com que ele se torne um projeto urbano de grande
impacto. Da forma como estd sendo inserido, sem um estudo entre edificio e area
envolvente, ndo deve gerar beneficios para o bairro e para a populacédo residente.
Edificios icdnicos devem ser acompanhados de um cuidadoso projeto e planejamento
urbano, que contemplem os diversos atores envolvidos. Assim, seria necessario um
trabalho conjunto entre as secretarias, para que a insercado do Complexo Cultural ndo
gere apenas beneficios pontuais, e sim, um projeto amplo, com o qual a populagédo da
area da Luz obtenha uma malha urbana condizente com a qualidade dos edificios

culturais instalados.
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APENDICE 1

Entrevista realizada pela arquiteta e urbanista Geise Brizotti Pasquotto em 12 de
Abril de 2010 com o Sr. Sérgio Tiezzi - chefe de Gabinete da Secretaria da Cultura do

Estado de Sao Paulo- na sede localizada na Estacao da Luz em Sao Paulo.

1- Para Canclini (2001), as politicas culturais resumem-se a um “conjunto
de intervencoes realizadas pelo Estado, instituicoes civis e grupos comunitarios
organizados a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as
necessidades culturais da populacao e obter consenso para um tipo de ordem ou
de transformacao social”. Teixeira Coelho (1997) completa essa definicao
afirmando que as iniciativas desses agentes visam “promover a producao, a
distribuicao e o uso da cultura, a preservacao e divulgacao do patriménio
histérico e o ordenamento do aparelho burocratico por elas responsavel”.
Cidades paradigmaticas, como Baltimore, Barcelona, Manchester e Bilbao,
através de politicas culturais, conseguiram transformacodes generalizadas na
malha urbana. Desta forma, como é pensada e aplicada a politica cultural na
cidade de Sao Paulo?

Sérgio Tiezzi - A politica Cultural na cidade de Sao Paulo, pelo menos nesta
gestdo, é pensada para produzir cultura, produzir arte, aumentar a diversidade das
manifestacdes, aumentar a oportunidade de divulgacdo da diversidade de situacdes
que existem na area cultural e em todas as areas: danga, cinema, teatro, circo. Tem
uma preocupacao muito forte com a periferia nesta gestao. E esta gestdo pelo menos,
nao traz para a sua responsabilidade a questdo urbana, nada que é feito por nés é
pensado na questao da revitalizacdo urbana. Por exemplo, a area mais paradigmatica
de reurbanizacédo urbana da cidade de Sao Paulo é a Area da Nova Luz, que esta mais
na pauta dos jornais, da preocupacao do cidadao, da preocupacao da sociedade. E nés
estamos fazendo investimentos na area da Nova Luz, construindo o Teatro da Danca,

logo em frente a Sala Sao Paulo, o projeto ja esta pronto, a demolicdo como vocé pode
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ver ja estd em curso, mas a gente toma muito cuidado em dizer sempre, nosso objetivo
é fazer um bom teatro para danca e para Opera, nosso objetivo ndo é a reurbanizagao
da Nova Luz, muito menos lidar com a populagdo, com problemas no entorno. E por
que esse pensamento? No fundo € um pensamento realista em relagdao a tudo que foi
feito nos ultimos dez, quinze anos de investimentos culturais na area central de Sao
Paulo. Nos dez, quinze anos foram feitos a Sala Sdo Paulo, o Museu da Lingua
Portuguesa, a Estacdo Pinacoteca e a reforma da Pinacoteca, que passou a ter uma
dindmica muito melhor de trabalho, mudou a gestdo dos equipamentos, permitiu que
eles tivessem mais vida, mais substincia e com isso atraissem mais publicos. Nao
obstante, nos ultimos dez, quinze anos, apesar da presenca ativa dos equipamentos
culturais, nada mudou no entorno da regido da Nova Luz onde os edificios foram
inseridos. Nao cabe a cultura ser responsavel pela reurbanizagdo urbana e, muito
menos, pelo tratamento de pessoas que tem problemas no seu entorno, e nada mais é
do que realismo.

Houve este investimento forte do governo do Estado de Sao Paulo na regido,
naquele momento (ndo tenho certeza, mas possivelmente) se via isso como um fator
que ajudaria a reurbanizacdo, mas nao aconteceu. O fato é que a gente esta aqui na
sala S&o Paulo, vocé vai sair na rua e vocé vai ver, 0s mesmos problemas a quinze
anos atras, vocé vai andar na regiao da Luz, os crackeiros estdo 14, a desintegragédo do
tecido urbano esta la do mesmo jeito, entdo no fundo no fundo, € uma posicao muito
realista, de que a resolucédo dos problemas urbanos passam por outros investimentos,

outras variaveis, outras iniciativas, que nao necessariamente as da area da cultura.

2- No Brasil, especificamente no centro de Sao Paulo, a politica de
promocao urbana através de edificios com programas destinados a cultura
obtiveram éxito em relacao a reabilitacao do entorno?

Sérgio Tiezzi — Nao obtiveram éxito, talvez porque nao cabe a eles efetivamente
resolver os problemas, cabe a eles gerar bons equipamentos culturais, que promovam a

cultura, que divulguem a cultura, que fagcam a difusdo cultural nos seus mais variados
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segmentos. No fundo no fundo, ndo é nem uma questdo tedrica, € uma questao
realista, da pratica, da convivéncia com o entorno com a Nova Luz nos ultimos 10 anos.

A Sala Sao Paulo tem 10 anos, € um sucesso absoluto, a praca em frente da
Sala Sao Paulo continua tendo problemas, continua-se buscando solucbes e as
solucoes...Nada estd dando muito certo! Esta talvez seja uma questao central, e ai ndo
€ nem a reordenacgao urbana, no fundo dependeria de um conjunto de investimentos,
tracado de ruas, enfim, um conjunto de coisas, especialmente urbanas.

Acho que grande parte dos problemas, pelo menos da Nova Luz, é a questao do
crack que estd instalada a 20 anos em Sao Paulo, continua instalada, em crescimento,
h& iniciativas variadas, nenhuma delas da certo. Ha uma série de constrangimentos
para resolver o problema, entre eles até a questao legal mesmo.

Convivo diariamente com o pessoal da policia, eles foram incitados nestes
ultimos 20 anos: -Tirem esse pessoal dai, tirem esse pessoal dai! Eles falam: -Podemos
tirar perfeitamente. Podemos pegar, tira-los daqui, tudo bem. Ja tiramos 30 vezes, eles
voltam no dia seguinte, e ndo ha nada o que fazer sobre eles.

Porque na verdade a policia sequer pode colocar a mao neles, ndo pode ser
muito agressivo, pois no minuto seguinte vai ter alguém dos direitos humanos criticando

a policia.

3- Vocé acha que deveria ter ligacao com outras secretarias para ter essa
reabilitacao entre edificios culturais e o entorno.

Sérgio Tiezzi — Isso é necessario, mas talvez ndo seja suficiente. Eu
particularmente ndo sei o que seria suficiente.

No comeco do ano houve uma acgao integrada: policia, area da saude e
assisténcia social. Houve um empenho grande, uma intervencao grande no entorno da
regido da Nova Luz. Acho que a grande mudancga em relagéo as intervencdes passadas
era: - N6s vamos entrar e vamos ficar! N6s vamos ficar pelos menos por 6 meses
fazendo a operacao para ver como as acoes integradas sistematicas podem resolver.

Também nao deu certo. E os constrangimentos sdo de variadas ordens.

209



Fundamentalmente o problema no entorno, aqui da Nova Luz, € a disseminacao
do crack. Quando vocé fez uma operagéo integrada e meio que afastou, inibiu a acao
dos traficantes e dos crackeiros, fumando craque...Na verdade, uma consequéncia,
talvez prevista mas nao desejavel, é que eles sairam daqui e se espalharam pela
cidade inteira. A cidade, o centro de Sao Paulo todo...Chegaram em Higiendpolis, Praca
da Republica, etc. Uma consequéncia imediata: reclamagdes variadas, quase uma
sensacao de que as pessoas que deixassem eles confinados na cracolandia mesmo: -
Melhor ficar la!.

A rede da assisténcia social ndo esta preparada para receber essa turma. Aqui,
passando na Duque de Caxias, a gente vai olhar de um lado, um albergue bem
organizado e as pessoas do outro lado, na praga Duque de Caxias, dormindo no chao.
Eles ndo vao para o albergue...E por que ndo vao para o albergue? Porque os
albergues nao sao atraentes para eles? Porque ndo pode beber 14?7 Porque nao pode
entrar com cachorro? ndo pode entrar com a namorada? N&o pode...Talvez devesse
poder. Na minha opinido pessoal é que: - Se o cara quer se matar, que faga la dentro!

Um outro aspecto da questdo é, no fundo o crack € um problema de saude
publica e exige um suporte de clinicas especializadas, de gente especializada, para
tratar esse tipo de problema de saude. H& clinicas, mas ndo em numeros suficientes. E
as clinicas que existem, elas estao voltadas para o atendimento de pessoas de classe
média, média alta. O crack ndo é um problema, é uma epidemia que se espalha, ja esta
em Brasilia, na Argentina, na Bahia...Chegou no Rio de Janeiro agora. E s6 nao tinha
entrado antes por agao dos traficantes. Entdo, em S&o Paulo, tem 49 clinicas para este
tipo de tratamento. Para a dificuldade, que os caras tem que querer ir, ndo adianta
nenhum de nés, assistente social, policia, pegar e levar porque os direitos humanos vao
vir: - O pessoal tem dignidade! Tem direito a rua! Nao pode fazer isso! E depois a
secretaria municipal de saude e estadual de saude, tentaram fazer convénio com essas
49 e uma aceitou. E todas as outras 48 estavam ocupadas tratando pessoas, que tem o
problema do crack mas ndo sao tao sujos, tdo abandonados quanto esse pessoal da

Nova Luz.
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Entdo, mesmo agdes integradas, séo insuficientes. S&o necessarias, mas sao
insuficientes. Nao resolveram. Este ano também, realisticamente, ndo resolveu. Pode
ter erros aqui, erros ali, falta equipamentos sociais um pouco mais, falta mudar regra,
falta tratamento de saude. Pode haver faltas, mas, mesmo se tivesse tudo bem
organizado, todo o suporte social, todo o suporte médico, nao resolveria. No fundo vocé
tem que chegar para o sujeito: - Olha, vocé esté ruim, ndo sei se vocé esta percebendo,
vocé esta com um problema, vocé quer se tratar? E se ele falar: -Quero me tratar! Tudo
bem. Ha casos extremos, que o cara fala: - Eu quero me tratar, por favor me leve e nao
me deixe desistir no meio do caminho! Porque no meio do caminho daqui para seja la
onde for, o cara quer voltar imediatamente. Isso, no fundo no fundo, o problema urbano
da Nova Luz ele ndo é urbano em si, ndo é o tracado viario, a degradacdo dos
prédios...Isso tem também, pode ter investimentos, iluminacao...

As pessoas que convivem que tornam a vida no entorno uma coisa
desagradavel, ele ndo é violento. Carla pode lhe falar, Carla € nossa assessora de
imprensa (estava na sala). Ele ndo é violento, eles sdo tdo dementes que sequer ser
violentos eles conseguem ser. Eles podem abordar, geralmente abordam meninas
como vocés: - Celular! Carteiral. Mas vocé da um grito, o cara some da frente, fala: -
Sai daqui moleque! O cara desaparece. S&o tdo doidos, que sequer violentos eles
conseguem ser. Sao desagradaveis, assustam, sao feios, sujos, tem aquela cara, mas
nao sao violentos, ndo é uma coisa pavorante. Talvez a noite, mas a noite ninguém
anda aqui. Sao Paulo no fundo é um bunker, voltando ao tema de edificios culturais,
isso aqui € um bunker. A burguesia entra com sua janela fechada, vé o concerto, lindo,
sai do primeirissimo mundo que € a Sala Sao Paulo, pds o carro pra fora ja voltou a ser
o quinto mundo. Porque a noite é muito apavorante, como o comércio néo fica aberto,
nada aberto, eles ficam em bandos. Eles ndo andam espalhados, eles andam em
bandos. Na minha opini&o pessoal particular, precisa ter gente na rua para contrapor a
essa gente que esta hoje na rua que sao os crackeiros. Vocé sabe que ndo é questao
da habitacdo popular ou algum tipo de habitacao...também. Mas na minha cabeca por

exemplo, uma faculdade particular grande, uma Uninove aqui, uma Uniban, seria
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maravilhoso. Porque ai tem aula durante o dia, e aula a noite. Os estudantes saem,
comegam a frequentar bar, restaurante. Posso até estar errado, pode até n&o dar certo,
mas seria uma forma de contrapor a isso. Que poderiam gerar problemas outros que a
operacao saturacao gerou. Eles saem daqui e vao para outros lugares. Sabe-se 14 que
outros lugares e seguramente vao suscitar reclamagdes nesses outros lugares, que vao
querer eles de volta, confinados a cracolandia. Ou talvez uma solugédo nesse caso, uma
solucdo Amsterda, Zurique, fazem uma praca e falam: -O pessoal, aqui pode fumar
crack, ali tem um posto de assisténcia médica, ali tem um posto para comer, ali tem um
posto pra beber..Virem-se! Fiquem ai e divirtam-se com suas drogas e seja la o que
vocés quiserem fazer.

Pode ser, mas nao sei, a verdade na minha opinido, € que ninguém sabe muito
bem o que fazer. Nao tem uma solucao pronta e acabada. Ninguém sabe, se fosse
facil, ja estava resolvido, ha muito tempo a sociedade se debruca sobre esta questao,
ninguém sabe muito o que fazer. Passa por mudar a legislagdo também, por que no
fundo eles ficam na rua, ficam fumando crack, e a legislacao, no fundo, ela diz podem
fazer. Nao tem ninguém, um 6érgao que possa dizer: -Olha, isso nao pode, por favor,

saiam! Ou algum tipo de abordagem. O limite a legislacao é permissiva e diz que pode.

4- A area da Luz possui um vasto historico de experiéncia na implantacao
de edificios culturais, pois nesta area coexistem a Sala Sao Paulo, a Pinacoteca, o
Museu da Lingua Portuguesa, o Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, entre outros.
Entretanto, o entorno imediato possui uma malha urbana corrompida, como é o
caso da cracolandia. Qual é o impacto previsto de inserir mais um edificio cultural
na area da luz, tendo como comparacao as experiéncias anteriores?

Sérgio Tiezzi — A secretaria procurou nao suscitar pretensdées que um novo
edificio va resolver o problema. O nosso interesse é fazer um étimo teatro para danca e
para Opera, € isso que cabe a cultura. Nao cabe a cultura resolver o problema do
entorno. E légico que quando vocé vai fazer uma intervencéo arquitetdnica desse porte

acaba tendo algum tipo de impacto na regido e a regidao pauta também o projeto
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arquiteténico, porque veja, o projeto tal qual tinha sido desenhado inicialmente pelos
arquitetos suicos Herzog e De Meuron, eles fizeram um edificio que meio que uma
homenagem ao Niemeyer: tem rampas, podem entrar embaixo, enfim, teria uma
acessibilidade muito variada por varios lados. O que, conversando com o cliente, que
no caso somos 0s representantes, digo: - Bom, mas neste entorno, as pessoas vao
dormir embaixo entdo tem que fechar necessariamente! Nao € a melhor solucao
arquitetbnica, ndo é a melhor solugao sob nenhum ponto de vista, mas é realista. Se
vocé faz uma rampa ali da praga Julho Prestes para dentro do teatro, as chances das
pessoas dormirem embaixo é gigantesca. Grande parte das pragas de Sao Paulo sado
fechadas com grade, grande parte para as pessoas nao dormirem dentro. A Julho
Prestes ndo é. Talvez devesse ser. Deveria? Nao deveria? Nao sei, mas é uma questao
importante porque talvez devesse diante do que a realidade impde, mas no ponto de
vista urbano é ruim. Uma praca fechada é sempre ruim, ndo é assim que tem na maior
parte das cidades do mundo. Mas ndo queremos nunca nos propor a resolver isso
porque a experiéncia acumulada de equipamentos culturais na Luz ndo resolveu. Se
cinco nao resolveram, nao vai ser o sexto que vai resolver ou pode ajudar, pode
minimizar, mas resolver nao resolve. Pelo menos ndo podemos nos propor a resolver
isso que é um problema de muito mais amplitude do que exatamente a presenca de
equipamentos culturais. Talvez o que possa ser mais efetivo do ponto de vista dessa
malha corrompida para usar o seu termo, que € um bom termo, é o projeto Expresso
Guarulhos. O Expresso Guarulhos, que € um trem de alta velocidade que ligara o
centro de S&o Paulo ao aeroporto de Guarulhos, possivelmente, 100% de chances
saira da estacao da Luz, a gente ndo sabe exatamente da onde serd a estacao
principal, se é a estagdo da Luz mesmo, mas provavelmente aqui atrds da Sala Séo
Paulo. Isso vai trazer muita gente para o Centro para pegar o trem para embarcar pra
Guarulhos e isso seguramente necessitara de um estacionamento de porte, que as
pessoas vao vir. Isso talvez seja mais efetivo, porque um transito continuo de pessoas
indo e voltando do aeroporto internacional o dia inteiro ao contrario do equipamento

cultural, que na verdade funciona mais em horarios muito especificos, a noite...E isso
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talvez seja mais efetivo ndo sei exatamente quanto ao plano, desenho, a licitagdo, ndo
sei como esta isso, mas isso talvez seja mais efetivo do que propriamente um teatro da

danca.

5- No site da prefeitura a area da Luz é denominada como regiao que “Ao
longo dos ultimos anos [...] veio sofrendo um processo de esvaziamento
populacional e desvalorizacao imobiliaria, comum ao restante do centro da
cidade. Na auséncia de acoes especificas por parte do poder publico, esse
processo foi favorecendo a concentracao de atividades ilegais na regiao,
movimento que acabou provocando uma forte deterioracdo do tecido social e
urbano ali presentes”. E também relata que “a regiao tem se beneficiado da
existéncia de diferentes investimentos publicos na area da cultura e do
entretenimento” Essa dicotomia é ressaltada para introduzir um novo programa
para a area, o Nova Luz. Portanto, o que é esperado em relacao a este projeto?

Sérgio Tiezzi — O Projeto da Nova Luz, eu ndo sei os detalhes o que eu vejo é
uma certa dificuldade do projeto andar. Empresas e bases tecnoldgicas que virdo para
ca, eu ndo tenho visto as empresas virem. Deve ter um tipo de incentivo fiscal que na
analise do custo/beneficio das empresas ndo estéo interessadas, elas virem para ca
porque estdo vindo poucas. Continuam mesmo, o mesmo tipo de comércio, de
atividades. As atividades ilegais tem em todo lugar. Eu acho que nds da Secretaria da
Cultura contribuimos imensamente contra o fim dos dias ilegais ao desapropriar € ter a
emissdo de posse desse quarteirdo em frente, sobretudo que o velho Shopping da Luz
que ali era um conjunto de atividades, quase todos ilegais, quase todos ndo eram
comércio, eram confeccoes, tinha exploracdo ao trabalhador, tinha atividades ilegais,
possivelmente espalhados por toda a regido, mas ali tinha um acumulo, um
concentrado de atividades ilegais que o Teatro da Danga no Complexo Nova Luz tratou
de desaloja-lo isso e a contribuicdo que secretaria pode fazer, mas nunca tivemos a
intencao de combater a atividade ilegal. Consistimos a construcao do teatro da danca

como seu produto, acabamos tirando a cracolandia, os coreanos ilegais aqui, passando
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todo o constrangimento, ameagas fisicas, eles diziam que colocariam fogo neles
mesmos aqui no Centro. Foi uma coisa muito dura, tinhamos que colocar nossos
funcionarios com segurancgas, porque eles tiveram uma reagdo muito hostil a essa
iniciativa porque queriam ficar la. Foi uma negociagdo bem dificil, mas ndo dé para se
propor a resolver. O projeto da Nova Luz, e no fundo os grandes investimentos estédo
sendo feitos pelo Estado, esse Teatro da Danca aqui e o Centro de Paula Souza que
desapropriou, demoliu e esta construindo sua nova sede ali atras do edificio do Poupa
Tempo. Agora, a iniciativa privada nao esta vindo. Tem habitacao popular do outro lado
da Tiradentes, tem algum tipo de intervencao da prefeitura, calcadas, tem uma praca
que esta sendo feita ali que esta demorando para sair, mas o setor privado ndo estou
acompanhando. Ou o publico esta indo, fazendo um certo esfor¢co, mas o privado que
seria a contraparte do projeto da Nova Luz, incentivada a vir para ca...Esta vindo? nao
esta vindo? Nao tenho muita informacao. Se é verdade que esta vindo, entdo porque
nao esta vindo? Sao os incentivos que sao insuficientes ou mesmo com incentivos eles
preferem ficar onde estdo para ndo vir para uma regidao degradada, enfim, ndo tem

muito idéia disso.

6- Porque foram escolhidos os suicos Herzog & De Meuron para realizar o
projeto do Complexo de Danca de Sao Paulo?

Na verdade a escolha da secretaria de Cultura, em primeiro lugar, foi arquitetos
internacionais renomados, havia como meta politico e cultural trazer arquitetos
internacionais que pudessem estabelecer um didlogo com a arquitetura brasileira, que
pudessem trazer novas idéias, enfim, gerar debates, gerar polémica...Os arquitetos
nacionais nos levaram até o ministério publico, atrasou oito meses o projeto. Pro
ministério publico, pra todos os efeitos, nds estdvamos cometendo uma ilegalidade, um
problema administrativo, uma bobagem. Mas de um certo ponto de vista, s6 de ter essa
discussao, sé de ter essa polémica, por que dos suicos e tal, por outro lado é bom,
colocou na berlinda a arquitetura. Discutiu-se a arquitetura, discutiu-se a arquitetura

nacional e essa reacao € natural até, mas corporativa. A arquitetura brasileira se
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beneficiou enormemente depois da presenca de Le Corbusier na década de 30 e nos
70 anos seguintes, a arquitetura ainda estava se beneficiando desse contato inicial com
a arquitetura internacional. Por que que vai ser diferente agora? Por outro lado, se
esses arquitetos ndao podem trabalhar aqui, seguindo a mesma linha, os arquitetos
nacionais nao podem trabalhar fora? Seria uma estultice.

Como é que vocé contrata um arquiteto internacional? Se vocé quer contratar,
vocé precisa ter algum critério que balize a elegibilidade por notério saber, ai é o
critério, no caso da arquitetura, o prémio Pritzker. Entdo se chamou, se convidou seis
laureados com esse prémio pra ter interesse para apresentar projeto para o teatro da
danca no centro de Sdo Paulo e desses seis, cinco manifestaram interesse e cinco
deles apresentaram projetos para o governo do Estado de Sao Paulo, para a secretaria
da cultura que criou um mecanismo de analise baseado em custo, beleza, etc. E se
chegou também a uma decisao do Herzog & De Meuron, que em relacdo aos outros
cinco tinham duas vantagens, era o mais barato de todos entre os cinco apresentados,
mas o mais interessante do nosso ponto de vista ndo foi nem o menor preco, foi um
fator que a dada regidao da Nova Luz, eles tém, quando vocé contrata o arquiteto,
normalmente o cara pode estar querendo fazer a obra da vida dele, entdo estda muito
pouco preocupado com a funcionalidade de um teatro mas ele quer que fique lindo. O
que nos fez perceber que o Herzog e De Meuron seria uma boa é que eles tém
negociabilidade, eram apesar de renomados arquitetos, eles topam ouvir. Eles ouvem,
incorporam, as sugestdes sdo bem vindas, da para conversar, coisa que muitas vezes
com os outros ndo da. O cara é muito centrado nas idéias dele, uma das coisas que eu
mais citei, é do fechamento disso, quer dizer, ele faz uma proposta e a gente fala:
Lindo, maravilhoso, mas nao vai funcionar por causa disso, disso e disso e eles topam
mexer no projeto em funcao das caracteristicas do entorno entdo, esses dois critérios
levaram ao Herzog & De Meuron, mas os critérios anteriores eram: arquiteto
internacional laureado pelo prémio Pritzker, por que é o que ha de melhor na arquitetura
internacional. Por que nao os brasileiros laureados? Porque vocé teria o Niemeyer e o

Paulo Mendes da Rocha. O Niemeyer esta em 260 lugares, todo lugar tem Niemeyer. E
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o Paulo Mendes da Rocha, do ponto de vista da secretaria da Cultura também nao era
bom, porque ja esteve na Pinacoteca ha 5 anos atras, entdo seria mais do mesmo, ndo
seria uma novidade, nao seria provocativo, ndo suscitaria polémica, entdo, arquitetos
internacionais laureados pelo Prémio Pritzker e dentre os que apresentaram projetos,
segundo alguns critérios se escolheu o Herzog & De Meuron, pelo preco, mas

principalmente negociabilidade, eles topavam conversar, coisa que muitos ndo fazem.

7- O socidélogo Manuel Castells, um dos principais inspiradores de
geracoes de planejadores nessas trés décadas do Brasil e da América Latina, ao
gerenciar e analisar cidades que possuiram edificios culturais inseridos na malha
existente, como no exemplo do Museu de Arte Contemporanea de Barcelona,
notou um descolamento entre edificio e entorno. Qual a sua opiniao em relacao
as obras do Complexo de danca de Sao Paulo e o entorno na regiao da Luz?

Até onde eu conhego, eu nao sou arquiteto, ndo conheco arquitetura direito —
mas vou te dar um exemplo do Complexo Lincoln Center em Nova lorque, que era uma
area degradada e quando se quis fazer intervencao |a, deliberadamente nao era um ou
dois, mas sim um conjunto de edificios para retomar a regidao que alias, retomada de
areas degradadas seja de arquitetura com parques ecoldgicos, sdo um bom negocio
para a recuperagao urbana, mas depende do que se quer. Quando se quer reurbanizar
a area, é um projeto, quando se quer fazer um teatro, é outro projeto. Entdo no caso do
governo do Estado de Sdo Paulo, do ministério da Cultura era ter um bom teatro da
danca, ndo era pensar no entorno, até porque o projeto da Nova Luz estava em
andamento no entendimento da secretaria, ja tem um conjunto das coisas integradas,
sendo constituidas, desenhadas, levadas a cabo para cuidar da regidao. O nosso seria
uma contribuicdo a mais nisso, é légico que sempre conversamos com a prefeitura e

tem um projeto da Nova Luz em curso, que as vezes vai mais rapido, mais devagar...

8- Os senhores tém um dialogo com a prefeitura, para discutir a ligacao do
edificio com o entorno?
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Ah sim, conversamos varias vezes, era uma contribuicdo a mais pra regido. Foi
facil conversar, por até questao politica, porque no fundo era o governo Serra, o prefeito
Serra que virou governador, foi 0 vice, era mais ou menos as mesmas equipes, essa
capacidade de dialogo entre estado e prefeitura nessa gestdo Serra que vinha desde a
eleicdo do Serra para a prefeitura de Sao Paulo, ela se deu com muita facilidade, com
muita fluidez e digo mais, a cidade de S&o Paulo ndo sabe o quanto se beneficiou
dessa relacao em todas as areas, nao é apenas na area da cultura, na area urbana, em
todas as areas, quer dizer, durante muito tempo um certo enfrentamento,
distanciamento entre o governo de estado e prefeitura gerou tudo isso. No fundo nos
ultimos 30 anos houve sempre governador de um lado e prefeito do outro, com efeitos
negativos para a cidade de Sao Paulo. Mais para a cidade de Sao Paulo do que o
interior, porque o interior tem representantes, tem deputados federais, tem o deputado
da regido X, deputado da regiao Y que fazem o esforco para levar o beneficio para a
regido, tanto que o interior paulista é o que &, o “rico interior paulista” tem muito poucos
problemas sociais, vocé ndo vé crianca de rua, ou se tem, o prefeito provavelmente
sabe o0 nome da mae, sabe se vao na escola, € muito mais facil resolver em menor
escala, € muito mais proximo. A regidao metropolitana ficou refém dessa disputa. A
gente ndo conversava com o pessoal da prefeitura da Marta. Nao conhecia as pessoas.
Hoje eu conheco as pessoas que estdo na prefeitura, posso ligar e resolver os
problemas. Essa capacidade de dialogo faz um bem enorme para a populacéo e a
sociedade nem tem muito idéia da importancia disso. S6 de se conversar, de se
entender diante dos problemas, foi assim também na Nova Luz. E importante também,
Geise, de te falar que pensando de forma mais ampla, o entorno tem problemas
derivados dessa construcdo aqui que acaba impactando no entorno e ai a questao
urbana volta ao centro da discussdo. Tem uma questao pontual. Ali atras tem o corpo
de bombeiros, estamos desapropriando os quarteirdes e os bombeiros terdo que sair
dali e ir para outro lugar. Para ir para outro lugar, ndo pode ser fora do centro da cidade,
afinal é o posto dos bombeiros do centro da cidade de Sao Paulo. Entdo a secretaria da

cultura teve que: - Bom tudo bem, ele sai para onde? A secretaria da Cultura acabou
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desapropriando outra quadra do lado para colocar os bombeiros, mas aproveitou e
desapropriou de forma mais ampla para abrir espagco para os bombeiros, menos o
prédio e o departamento esta ali, mas todo o resto serd em um prazo mais longo. Ha
uma discussao no ministério da cultura de desapropriar também a quadra atras dessa
quadra que faria uma ligacdo direta da praca — e ai é uma questdo urbana e
arquitetbénica também, porque dai as pessoas podem ao vir para o teatro, podem ver
melhor o desenho, se impactar com o desenho disso. E sdo duas coisas que estdo em
andamento ndo s6 a questdo central que é essa quadra, essa desapropriacao,
demolicdo para essa construcdo, mas impacta no entorno. Uma quadra ja andou, a
outra ainda esta em busca de recursos, a outra ja teve recursos, ja foram alocados e
comegou o processo de desapropriacao. E ha outra coisa que acabou nao vingando no
governo Serra que havia sim um projeto de urbanizacao para essa regiao aqui a partir
da reforma do restauro do Palacio Campos Eliseos, ali na Rio Branco, ele esta sendo
todo reformado e havia um projeto do governador trazer a sede do governo para o
centro da cidade e havia um projeto mais ambicioso feito pelo pessoal da FAU,
conduzido pelo Silvio Sawaya, ndo conseguiu avancgar por alguns motivos. O primeiro,
o governador poderia ficar nos Campos Eliseos e seu staff mais proximo, mas tem todo
um staff do governador que ficaria sem lugar, entdo se buscou algumas solugdes como
por exemplo, comprar com 0s maristas, 0os salesianos, mas nao quiseram vender, entao
ficou um projeto que era uma idéia, mas que nao se conseguiu concretizar por questdes
praticas e se abandonou a idéia. Mas continuara ser uma sede do governo de Séo
Paulo, para solenidades, para eventos, para eventuais espagos ao redor do centro. Mas
a partir dele, se pensava tirar aquele terminal de 6énibus, o teatro da danca, a Nova Luz,
tinha um projeto mais completo pra regido que acabou ndao dando certo por motivos
variados. Havia também uma certa inseguranga no governo de falar: Bom, nés vamos
fazer um enorme investimento de transferir a sede do governo para o centro e isso
envolvera um volume de recursos, um volume de obras, uma mudanca no tracado
urbano, tirar o terminal de énibus, comprar coisas, mas seguramente nao acabara no

ano desse governo. E se o pré6ximo governo nao quiser? A gente avangar e deixar
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inconclusa pode ser que 0 proximo governo recue nisso, entdo gerou uma certa
inseguranca que impediu que o negdcio avancasse. Mas era um projeto bem mais
amplo realizado pelo senhor Silvio Sawaya da FAU, mas que ndo andou a contento,
nao andou, porque teve constrangimento, precisava de mais espaco para a estrutura do
governo, estrutura em torno do governador, a casa militar, a casa civil, setor de
comunicacao, segurancga, area para a imprensa que cobre o palacio, um heliporto, coisa
dessa natureza que nao se conseguiu achar alternativas, as alternativas que foram
ventiladas ndo se conseguiu concretizar com a compra dos salesianos pelo governo do
Estado de Sao Paulo e ai isso ficou parado, entdo se diminuiu a opgao do projeto para
apenas fazer a reforma do Campos Eliseos de fato e transforma-lo em uma sede
itinerante do governo do Estado de Sao Paulo, num local pro governador despachar no
centro de Sao Paulo. O projeto esta ai e pode ser que algum momento alguém queira

fazer, mas nesse governo ndo andou por essas questoes.

220



