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Este trabalho teve como objetivo realizar uma andlise do Ponto de

Atendimento Cooperativo de Sdo Jodo da Boa Vista - PAC-Sdo Jodo, da Cooperativa

de Crédito Rural da Regido da Mogiana - CREDISAN, quanto a alguns aspectos

econdmicos e sociais, com vista a propiciar um instrumental para ampliar a
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respectiva atuagdo, de forma mais racional e direta, propondo assim, uma

sistemdtica de andlise possivel de ser aplicada em outros PAC's.

A partir deste pressuposto, fez-se necessdrio inicialmente retratar o
processo histérico da constituigdo do cooperativismo, como forma de ajuda mdtua e
com direcionamento posterior ao cooperativismo de crédito, base da constituigdo

da CREDISAN.

Na andlise estatistica empregou-se a técnica de Andlise Multivariada (AM),
denominada Andlise de Componentes Principais (ACP) associada a uma Classificagdo
Automdtica Hierdrquica (AH), para identificar as mais relevantes dimensdes que
existem no contexto de desenvolvimento do PAC-Sdo Jodo.

Com base neste estudo, observou-se que a atividade de pecudria de corte, a
bataticultura, a produgdo de milho, a cafeicultura e a olericultura sdo as principais

fontes que ddo suporte econdmico para o PAC-Sdo Jodo.

Verificou-se também que devido a cadeia produtiva do leite passar por um
processo de acentuada transformagdo, na Ultima década, a maioria dos cooperados
teve que fransferir sua atividade econémica de pecudria leiteira para outras
atividades (horticultura, produgdo de grdos, bovinocultura de corte, entre outras),
em um espago curto de tempo.

Procurou-se também efetuar uma andlise descritiva dos agentes envolvidos

neste ponto de atendimento.

Evidenciou-se, na presente pesquisa, que existe a necessidade da CREDISAN,
em seu contexto regional, abrangendo diferentes economias locais, agir como um
agente transformador, fomentando politicas de cardter social, técnico-cientifico e

educacional, voltados, principalmente, para a sustentabilidade e a agregagdo de
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valores nas unidades produtivas promovendo, assim, o desenvolvimento de seus

cooperados.

Palavras Chaves: cooperativismo de crédito; financiamento, Ponto de

Atendimento Cooperativo; andlise multivariada.
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COOPERATIVE OF AGRICULTURAL CREDIT OF MOGIANA REGION
(CREDISAN): DIAGNOSIS AND PERSPECTIVES OF ITS PERFORMANCE IN

THE AGRICULTURAL FINANCING

ABSTRACT

This work aimed fo carry out an analysis of the Point of Cooperative
Attendance of Sdo Jodo da Boa Vista - PAC-Sdo Jodo, of the Cooperative of
Agricultural Credit of Mogiana Region. CREDISAN, related to some economic and
social aspects, with sight to propitiate an instrument to extend the respective
performance, in a more rational and direct form, thus considering, a systematics of

possible analysis of being applied in other PAC:s.

From this presupposition, it became initially necessary to portray the
historical process of the constitution of the cooperativism, as a form of mutual aid
and with posterior aiming to the credit cooperative, base of CREDISAN

constitution.

It was used the technique of Multivariated Analisys (MA) called Analysis
of Main Components (AMC) in the statistic analysis, associated to a Hierarchic
Automatic Sorting (AH), to identify the most excellent dimensions that exist in the

context of development of PAC-Sdo Jodo.

Based on this study, it was observed that the activities of beef cattle,
potato raising, maize, coffee and horticulture production are the main sources that

provide economic support for PAC-Sdo Jodo.

xvii



It was also verified that due to milk productive chain passing for a
process of emphasized modification, in the last decade, the majority of the
cooperated ones had to change its economic activity of cattle milkmaid to another

one (horticultural, crop production, beef cattle and others), in a short time.

It was also realized a descriptive analysis of the involved agents in this

Point of Attendance.

The present research proved the need of CREDISAN, in its regional
context, enclosing different local economies, to act as a transforming agent,
fomenting politics of social, technician-scientific and educational character,
addressed, mainly, to the sustentability and the aggregation of values in the

productive units promoting, therefore, the development of its cooperators.

Key-Words: cooperative credit; funding; Point of Cooperative Attendance;

multivaried analysis.
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1. INTRODUCAO

A presenga da ajuda midtua foi, desde as primeiras civilizagdes, essencial a
vida em sociedade. Porém, nem sempre representou, como deveria, uma atitude de
cooperagdo entre os individuos. O movimento cooperativo, entretanto, se enquadra,
desde sua origem, como sendo um tipo de organizagdo econdmica fundamentada na
ajuda mitua, reservando aos destinatdrios da atividade econdmica importante papel

na sua organizagdo, desenvolvimento e gestdo.

A necessidade de se estender este instrumento para setores ndo totalmente
integrados no mercado fez com que se buscasse apoio na Doutrina Cooperativista. O
crédito foi criado para ser um instrumento pelo qual muitos poderiam realizar suas
aspiragdes de consumo e produgdo e ao mesmo tempo trazer um dinamismo para a

economia, permitindo, desse modo, o progresso e o desenvolvimento social.

Esta doutrina, por centrar no homem sua conduta e suas agoes, primando pelo
respeito, liberdade econdmica, social e democrdtica, aliada a solidariedade,

possibilita a implantagdo de uma nova filosofia crediticia.

O desenvolvimento da agropecudria brasileira exige aperfeigoamentos.
Apesar de contar com uma agricultura desenvolvida, modernizada em relagdo aos
padrdes nacionais, o estado de Sdo Paulo ainda presencia uma grande diversidade
entre as unidades de produgdo agropecudria, sendo nitida a hecessidade do crédito

para o desenvolvimento das atividades competitivas.



Responsdvel por 32% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro (FURTUOSO,
BARROS E GUILHOTO, 1998), o agronegdcio tem cada vez mais representatividade
na economia nacional. Segundo BIANCO (2000), 1/3 das exportagdes brasileiras nos

dltimos anos é composta por produtos provenientes do agribusiness.

Nos dltimos dez anos, presencia-se de forma crescente a idéia de
competitividade de mercado ho contexto das discussdes envolvendo a politica
econdmica no mundo globalizado. Este fendmeno reflete-se internamente no pais e
para que uma regido permanega integrada a economia hacional e atenta a estas
competitividades, faz-se hecessdria a permanente orientagdo, que se concretiza
através de instrumentos de politicas especificas. A busca de modelos de politicas de
financiamento rural no Brasil deverd ser um dos principais elementos na
conformagdo do novo modelo competitivo de produgdo agricola, via apoio do

segmento cooperativista.

/

E crescente o reconhecimento de que diversas formas de organizagdes
permitem transformar significativamente o ambiente competitivo, através da
identificagdo de oportunidades de lucro e do uso de agdes estratégicas. A nova
economia institucional permite que estas organizagdes busquem a melhor forma de
identificar as alternativas passiveis de alocacdo de recursos com melhores

beneficios a fim de alocd-los da maneira mais justa e coerente (RODRIGUES, 1996).

Uma das premissas desta pesquisa € de que o crédito rural pode desempenhar
fungdo importante como agente de mudangas no padrdo sdcio-econdmico das
comunidades em que atua. Para tanto, pretende-se, através deste estudo, conhecer
o ambiente de atuagdo da Cooperativa de Crédito Rural da Regido da Mogiana -
CREDISAN e tragar algumas diretrizes no intuito de aperfeigoar a respectiva

atuagdo e formas de estratégias de crescimento.



2. OBJETIVOS

O objetivo geral do trabalho é realizar uma andlise da drea de abrangéncia da
Cooperativa de Crédito Rural da Regido da Mogiana - CREDISAN quanto aos
aspectos econdmicos e sociais, com vista a ampliar e aperfeicoar a respectiva

atuagdo, sobretudo no que se refere ao financiamento rural.
Os objetivos especificos sdo:

a) Verificar o perfil sdcio-econdmico dos cooperados no atual Ponto de
Atendimento Cooperativo - PAC de Sdo Jodo da Boa Vista, possibilitando a
compreensdo das relagdes que se estabelecem entre os agentes envolvidos

(cooperados e cooperativa);

b) Propor, com base no estudo, uma sistemdtica de andlise possivel de ser
aplicada em outros PAC's, com objetivos semelhantes aos do PAC-Sdo Jodo

estudado, a fim de abranger a CREDISAN como um fodo.



3. RETROSPECTIVA DO COOPERATIVISMO

3.1. O nascimento do cooperativismo

O homem é um ser gregdrio, por indole e natureza, e tem necessidade de
viver em grupo, seja ele de qual forma for. Baseado no principio da solidariedade e
ajuda mdtua, o ser humano deve entender que somente através da unido e da
organizagdo poderd enfrentar as vicissitudes e dificuldades ao longo da existéncia.
Deste modo, a idéia de cooperagdo sempre esteve presente em todo o processo
civilizatério.

Pode-se considerar que o cooperativismo tem seu nascimento, de uma maneira
simplista, em épocas remotas. Basta observar o movimento sécio-economico de
cooperagdo, através de atos soliddrios, nos antigos funerais, campos de trigo e
artesanato quando se estuda a histéria antiga da Babildnia, Grécia e Egito. Na China
(400 a.C.), uma das solugdes encontradas entre os mercadores foi a organizagdo no
sentido de dividir mercadorias em vdrias embarcagdes, a fim de minimizar as perdas
causadas pelos freqiientes naufrdgios no rio Yang-Tsé e, consegilientemente,

evitando o prejuizo total de um Unico mercador (HARTUNG, 1999).

Caminhando um pouco mais na historia, encontramos no setor agrdrio dos

Incas e dos Astecas uma organizagdo que permitia a ajuda mdtua (CRUZ, 2000).

Para CARNEIRO (1981), no destaque sécio-econdmico da cooperagdo estd a
confraria de Ampeldkia, na Grécia, regido préxima ao Mar Egeu e fronteiriga ao

Olympus. Seus habitantes guardavam o segredo de tingir em vermelho os fios de



algoddo sem que eles descorassem. Para proteger o trabalho, reunem-se em 1780
com o objetivo de definir principios. Em estatutos consignaram “o trabalho para
todo o mundo, todo mundo ao trabalho e justa remuneragdo do trabalho”. Neste
mesmo contexto, em um exemplo claro, apresentam-se as mulheres do Monte Ararat
(Arménia), reunidas em um ambiente comunitdrio, participativo e de uma forma

cooperativista para a fabricagdo de queijo e de manteiga.

Pode-se observar vdrios precursores do cooperativismo, como mencionado a

seguir:

Durante o século XVII, Plockoy, pastor protestante holandés, radicado na
Inglaterra, pregava a formagdo de Cooperativas de Consumo e de Produgdo, as quais
deveriam ser organizadas de acordo com os principios éticos do cristianismo:

saldrios, pregos e lucros justos (CRUZ, 2000).

John Bellers (1654-1725), filésofo inglés que ja em 1695 propunha a
eliminagdo dos intermedidrios no sistema econdmico, através da formagdo de
Cooperativas de Trabalho, organizadas de forma democrdtica, com os associados

elegendo os seus dirigentes, rotatividade do poder e voto unitdrio para todos

(HURTADO, 1990).

Fato marcante, entretanto, foi observado em 1789, na Franga, quando sob o
lema "Igualdade, Liberdade e Fraternidade”, iniciou-se a Revolugdo Francesa. A
realidade social, quando do seu encerramento, encontrava-se pior do que antes do
seu inicio. O novo regime era pior e muito mais cruel do que o regime absolutista
anterior. Os revoluciondrios acabaram com os privilégios da nobreza e do clero, e
livraram-se das instituicdes feudais do Antigo Regime. Houve uma reflexdo sobre o
periodo revoluciondrio e chegou-se a conclusdo de que o maior problema era o
sistema econdmico que estava sendo implantado e, portanto, urgia a necessidade de

se implantar outro tipo de sistema sécio-politico-econémico. Houve a revolta contra



a dominagdo da minoria e contra a elite intelectualizada, pois ambas surgiram como
ponto de partida para os movimentos sociais organizados, os quais formavam blocos
poderosos de agdo. A burguesia almejava a liberdade econdémica e a ascensdo social.
Surgiram, entdo, os socialistas utdpicos, criticos do sistema economico da época e

com propostas alternativas (WILSON, 1995; JORGE, 2000).

Segundo BURNS (1979) e WILSON (1995), dentre os socialistas, destacam-
se Charles Fourier (1772-1837) e Robert Owen (1771 - 1858):

Fourier, filho de um comerciante de fazendas de Besangon, que fora caixeiro-
viajante, trabalhava como empregado de armazéns. Celibatdrio, por convicgdo,
iniciou-se na vida intelectual como autodidata, a partir da publicagdo de um artigo no

“Bulletin de Lyon", intitulado "Harmonia Universal”.

Suas principais publicagdes foram: Teoria dos Quatro Movimentos (1808);
Tratado da Associagdo Doméstica Agricola (1822); O Novo Mundo Industrial (1827);
e a Falsa Inddstria (1935).

Criou a instituicdo denominada "Falanstério”, a qual era uma sociedade por
agoes, cujo capital era formado pelas contribuigdes de todos os seus membros e de
acordo com a capacidade financeira de cada um. Até os dias de hoje o idedrio do
Falanstério é fonte permanente de consultas para organizagdo de comunidades

cooperativas.

Robert Owen (1771 - 1858), inglés, filho de um seleiro gaulés, "saiu de casa
aos dez anos de idade, e subiu na vida tdo depressa que, aos vinte anos, tornou-se
administrador de uma fdbrica de algoddo em Manchester, comandando o trabalho de
quinhentos operdrios” (WILSON, 1995; ENGELS, 1985). Respeitado como o principal
representante do socialismo utdpico e considerado o Pai do Cooperativismo, criou a
palavra “"CO-OPERATION", a qual dava uma conotagdo entre organizagdo,

valorizagdo e distribui¢do do trabalho, levando a uma nova ordem social e econdmica.



OWEN acreditava que toda a fonte do egoismo humano residia na existéncia
da propriedade privada e, por esse motivo, propunha a sua substituicdo pela
propriedade comunitdria, onde os trabalhadores seriam agrupados em cooperativas

(BENATO, 1994; ENGELS, 1985).

A maior poténcia econdmica da época caminhava a passos largos, ostentando
uma grande pujanga financeira, da qual a inddstria téxtil era o carro chefe. Mais de
70% de toda a mdo-de-obra, empregada na indistria inglesa, estava concentrada

nesse ramo de atividade industrial.

Administrando, no periodo de 1806 a 1813, a fiagdo de seu sogro, que ficava
situada em New Lanark - Inglaterra, OWEN colocou em prdtica algumas de suas
idéias, como a de reduzir a jornada de mais de 18 horas de trabalho, para 14 horas

trabalhadas para adultos e 10 horas para as criangas (WILSON, 1995).

Em 1826, publicou o livro "Repport of the Country of Lanark”, influenciando

liderangas as mais diversas.

O dpice do cooperativismo moderno se deu quando aos 21 dias do més de
Dezembro de 1844, no Bairro de Rochdale, em Manchester, 27 teceldes e uma
teceld, incentivados por OWEN, fundaram no Beco do Sapo (Toad Lane), uma
pequena cooperativa de consumo denominada SOCIEDADE DOS PROBOS
PIONEIROS DE ROCHDALE. Esta cooperativa contava, inicialmente, com uma
humilde loja distribuidora de apenas trés produtos: trigo, aglcar e manteiga

(CARNEIRO, 1981).

Os principios orientadores estipulados pelos referidos pioneiros se
solidificaram e até hoje permanecem, com poucas modificagdes, como um marco de

cooperagdo. Sdo eles:

a) Admissdo franqueada na associagdo a todos quantos cooperarem, sem

restrigdes de raca, cor ou credo;



b) Direito do voto direto, sem procuradores;
c)  Capital com taxa certa de juro, limitado e pré-determinado;
d) Lucros distribuidos aos associados;

e) Relatdrios de prestagdo de contas.

Embora o movimento cooperativo reconhega como sua origem a pioneira
experiéncia de Rochdale, sdo muitas e variadas as contribui¢cées doutrindrias e
histéricas. Personalidades como: Philippe Buchez (1796-1865), Louis Blanc
(1818-1882), Friedrich Raiffeisen (1818-1888), Luigi Luzzatti (1841-1927),
Charles Guide (1847-1932), Alphonse Desjardins (1845-1920) e muitos outros

contribuiram para fazer se tornar realidade a idéia cooperativa.

Segundo GAYOTTO (s.d.), todos esses pensadores sociais expostos acima
tiveram importancia no processo de concepgdo cooperativa. Porém, Robert Owen,
Charles Fourier e, recentemente, Willian King, merecem o qualificativo de "pais” ou
“fundadores” da cooperagdo moderna. Louis Blanc e Philippe Buchez também ndo

podem ser esquecidos como verdadeiros pioneiros de certos ramos do movimento.

Todos esses pensadores contribuiram para a formagdo da concepgdo
cooperativa e para precisar os principios bdsicos da organizagdo e do funcionamento

das instituigdes cooperativas modernas.

Encontramos neles elementos que formam a concepgdo e a politica
cooperativa moderna. Existem, entre eles, diferencas de ponto de vista sobre
certos aspectos da doutfrina e essas diferengas persistem ainda entre os diversos
ramos do movimento cooperativo mundial. Mas, salienta-se nesses autores certo
ponto comum, suficiente para imprimir ao movimento cooperativo o cardter de um

sistema econdmico e de uma agdo social unitdrios.



As caracteristicas fundamentais do movimento cooperativo moderno,

encontrado nas obras dos grandes precursores e aceitas atualmente, podem ser

assim resumidas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A idéia de associagdo - A cooperagdo realiza a associagdo das forgas
econdmicas ha consecugdo de um fim comum. Apela para o espirito de
solidariedade e ndo para a competigdo dos associados. Estabelece o principio da

harmonia de vida e ndo o de luta pela vida;

A cooperagdo € uma agdo de emancipagdo das classes laboriosas da nagdo (o
termo “classes laboriosas” é empregado no sentido lato), partindo-se da idéia da

organizagdo dos interesses do trabalho;

Esta organizagdo do trabalho e esta agdo de emancipagdo das classes operdrias
sdo feitas por iniciativa propria de interesses. E uma acdo de auto-assisténcia,
muito diferente das agdes filantrépicas e de autoridade publica, cujo objetivo é
a defesa dos interesses dos fracos sob o ponto de vista econémico. O poder

pulblico sé eventualmente coordena e auxilia esta agdo de “self help”;

A cooperagdo faz um apelo ao homem para que se associe com seus semelhantes.
Assim, o capital ndo é sendo o meio de realizagdo dos fins da instituicdo. A
cooperagdo ndo tem em vista o lucro, mas a procura de trabalho para os
associados. Esta idéia de eliminagdo do lucro industrial ou comercial ¢é

encontrada em muitos dos pensadores sociais, apdstolos da cooperagdo moderna;

As unidades cooperativas ndo sdo consideradas isoladamente, mas como células

de uma grande organizagdo federativa posta a servico do interesse geral;

Esta organizagdo € considerada como perpétua. Pelos fundos acumulados de
diferentes instituicdoes, no curso de anos, tem-se em vista a acumula¢do de

fundos coletivos, que servirdo para o desenvolvimento futuro do movimento.



O passado, o presente e o futuro sdo indissoluvelmente unidos por sélidos liames,

que imprimem ao movimento um cardter de agdo de grande envergadura, cujo

objetivo é a transformagdo do regime econdmico social atual em um outro,

baseado na organizagdo cooperativa da economia social (AYOTTO, s.d.).

Observa-se, entdo, que os principios cooperativistas aperfeigoados pelos "Probos

Pioneiros de Rochdale” serviram de base para a constituigdo da Alianga Cooperativa

Internacional - ACI, drgdo mdximo do movimento cooperativista, hoje sediada em

Genebra e que tem como uma de suas prioridades a continuagdo da obra dos

Pioneiros de Rochdale (HARTUNG, 1999).

Os principios bdsicos do cooperativismo vém sendo reformulados e discutidos ao

longo do tempo, permitindo assim que as cooperativas levem a prdtica os seus

valores orientadores (Quadro 1).

Quadrol: Evolugdo dos principios basicos da Alianga Cooperativa Internacional-ACI.

CONGRESSO DA ALTANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL

1937 (PARIS) 1966 (VIENA) 1995 (MANCHESTER)
Congresso do Centendrio da ACT
Adesdo livre Adesdo livre (inclusive | Adesdo voluntdria e livre

neutralidade politica, religiosa,
racial e social)

Gestdo democrdtica Gestdo democrdtica Gestdo  democrdtica  pelos
membros

Retorno  “"pro  rata”  das|Distribui¢do das sobras Participagdo  econdmica dos

operagoes membros

Juros limitados ao capital

Taxa limitada de juros ao capital
social

Autonomia e independéncia

Desenvolvimento da educagdo | Constituicdo de um fundo para|Educagdo, formagdo e
em todos os niveis educagdo dos cooperados e do |informagdo.

publico em geral
Vendas a dinheiro Ativa cooperagdo entre as|Intercooperagdo

cooperativas, em plano local,

nacional e internacional.

Neutralidade politica, religiosa e
racial

Interesse pela comunidade

Fonte: adaptado de HARTUNG (1999)
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3.2. O cooperativismo no Brasil

Segundo BIALOSKORSKI (1994, p. 32), “... no Brasil a cooperagdo em si é
conhecida desde o tempo anterior ao descobrimento - através dos sistemas
coletivos indigenas - e ganha uma contribuicdo com a "“Republica dos Guaranis”,
experiéncias associacionistas promovidas pelos padres jesuitas apés a chegada dos

portugueses em nossa hagdo”.

No inicio do séc. XVII ja se pode observar, em pontos isolados do Brasil, a
formagdo de sociedades soliddrias, fundamentadas no trabalho coletivo e

comandadas pelos jesuitas.

As primeiras idéias cooperativistas modernas, e conseqiientemente as
primeiras cooperativas organizadas, s6 chegaram ao Brasil apds o inicio da imigragdo

européia, principalmente aquelas origindrias da Itdlia e da Alemanha.

Somente em 1847, quando o francés Jean Maurice Faivre fundou, com um
grupo de europeus, e com base nos principios cooperativistas, a colonia Teresa
Cristina, nos sertdes do Estado do Parand, é que se pode situar o inicio do

movimento cooperativista no Brasil (JORGE, 2000).

Segundo MEIRELLES (2001, p. 38), “hd referéncias cooperativas datadas de
1890 no Decreto n® 796, de 02 de outubro de 1890, que autorizavam militares a
organizarem a Sociedade Cooperativa Militar do Brasil, sob a forma de sociedade
andnima, e o Decreto n°® 869 de 17 do mesmo més e ano, que autorizou a organizagdo

da Companhia de Consumo Doméstico e Agricola”.

Muitas sdo as discussdes sobre as formas de relagdes cooperativas que
surgiram no Brasil. LOUREIRO (1981), ao analisar as relagdes entre uma cooperativa
e seus cooperados, procura enfatizar o "..duplo papel exercido pela estrutura
cooperativista: instrumento eficiente e até privilegiado (em relagdo a um capitalista

comercial comum) de exploragdo do campesinato e, ao mesmo tempo, instrumento de
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sua reprodugdo”; enquanto que PINHO (1982) parte da idéia de que o
cooperativismo € um modelo econdomico alternativo entre o capitalismo e o
socialismo, e que o sucesso das cooperativas depende especialmente do desempenho
dos elementos constitutivos que as caracterizam como empresas e como sociedade

de pessoas.

Em relagdo ao Estado de Sdo Paulo, segundo PINHO (1997) com base em
critérios factuais e legais, por exemplo, a memdéria do Cooperativismo Paulista pode

ser assim periodizada:

v Antes de 1.888: surgem algumas tentativas efémeras de associagbes de
cardter religioso e mutualista. Reunem artesdos e outros trabalhadores

livres, sobretudo imigrantes no final do século XIX;

v 1.888-1931: criagdo das primeiras cooperativas rurais e de consumo,
inspiradas no modelo rochdaleano, por iniciativa de uns poucos idealistas e

do Governo do Estado de Sdo Paulo;

v Em 1891, com o direito adquirido foi fundada a Associagdo Cooperativa dos
Empregados da Companhia Telefdnica em Limeira, no Estado de Sdo Paulo

(ICA, 1991);

v' 1932-1965: legislagdo cooperativista especifica, marcadamente
rochdaleana, regulamenta a constituigdo e o funcionamento das
cooperativas no Brasil. E criado, em 1933, o DAC, Departamento de
Assisténcia ao Cooperativismo, junto a Secretaria de Agricultura do
Estado de Sdo Paulo; em nivel federal, o Ministério da Agricultura passa a

difundir e controlar o Cooperativismo Brasileiro;

v 1966-1970: crise de crescimento, disputas internas e pacificagdo, na
Capital paulista, do Cooperativismo Brasileiro, que se define, entdo, como

Movimento Nacional;
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v' 1971-1987: renovagdo legal, estrutural e institucional do Cooperativismo
Brasileiro; centrais, federagdes de cooperativas e grandes complexos

cooperativos expandem-se em Sdo Paulo;

v’ 1988-1993: proibigdo constitucional de interferéncia do Estado em
associagdes, inclusive cooperativas; discussdo da autogestdo cooperativa;
graves impactos das politicas de estabilizagdo econdmica do Governo
Federal sobre o Cooperativismo; descapitalizagdo das cooperativas e busca

de sua reestruturagdo e racionalizagdo econdmico-administrativa;

v' 1994 em diante: afirmagdo internacional do Cooperativismo Brasileiro com

a instalagdo, em Brasilia, do Escritério Regional da ACI-Américas.

v' Em 1997, consolida-se a participagdo internacional do Brasil na ACI, com a
elei¢cdo de um paulista, engenheiro agronomo, para seu presidente - Prof.
Roberto Rodrigues - o primeiro dirigente ndo-europeu em mais de um

século de funcionamento da Alianga Cooperativa Internacional.

Foi no século XX, portanto, que o cooperativismo se fortaleceu e se expandiu,

concretizando suas bases em terreno firme.

Segundo PANZUTTI (1997), nas dltimas trés décadas, o sistema
cooperativista passou por diversas mudangas. Estas, porém, ocorreram ao mesmo
tempo em que a dindmica econdmica e politica da produgdo agricola passam a fazer

parte dos complexos agroindustriais.

Surgia, portanto, a necessidade de fortalecer o setor agropecudrio brasileiro
através de infra-estruturas adequadas para atender as necessidades dos
produtores rurais e o caminho se delineava para os moldes do cooperativismo

moderno em seu mais amplo espectro de agdo.
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3.3. O cooperativismo de crédito

Segundo BENATO (1995) e SCHRODER (1998), em 1843, na cidade de
Delitzsch, Alemanha, surgem cooperativas de crédito adotando principio da entre-
ajuda, recusando-se a receber auxilios do Estado ou de qualquer cunho filantrépico.
Recebem o home de Schulze-Delitzsch, nomes do seu fundador - Hermann Schulze e

da cidade sede - Delitzsch".

Schulze, convencido de que as causas da pobreza e da inseguranga do
trabalhador eram as dividas, organizou sociedades de crédito para fornecer
pequenos empréstimos destinados a financiar a produgdo (SCHRODER, 1998;
PINHO, 1992).

Para Schulze, somente a associagdo pode elevar o nivel da sociedade: “por
meio da associagdo, a sociedade moderna organiza sua iniciativa para exercer eficaz
agdo em todas as esferas da vida nas quais o Estado, com todo o seu poder, ndo
pode chegar. A associagdo nos ensina a governar, por nés mesmos, a vida privada e a
vida publica; em sua escola o individuo se prepara para trabalhar pelo bem geral da

comunidade a que pertence” (PINHO, 1982, p. 42).

Nos anos de 1847 e 1848, foram organizadas em outras cidades da Alemanha
as cooperativas de crédito chamadas de cooperativas reiffeiseanas. O fundador foi
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, filho de agricultores, que residia em Flammersfeld, e
conhecia bem as dificuldades passadas pelos produtores, os quais, para continuarem
produzindo, buscavam empréstimos com altos juros com comerciantes locais e
vendiam a safra para estes mesmos comerciantes por pregos por estes
estabelecidos. Estas cooperativas tinham por objetivo atender as necessidades dos
agricultores e se fundamentavam hos principios do “amor ao proximo” e “auxilio

mutuo”.
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Na Itdlia, um descendente de rica familia israelita, morador em Veneza, Luigi
Luzzatti, inspirado na idéia das cooperativas de Schulze-Delitzch e Raiffeisen,
constituiu, em 1864, um novo "tipo" de cooperativa de crédito, a qual passou a ser
chamada de banco popular. Estas cooperativas se diferenciavam das cooperativas
reiffeiseanas porque aceitavam a ajuda estatal. O seu lema era "Ajuda-te, Deus e o

Estado te ajudardo” (PINHO, 1982 e MEIRELLES, 2001).

Caminhando um pouco mais no tempo, em 1883, Wilhelm Haas dava inicio a um
novo grupo de cooperativas, as quais mesclavam e fundiam as teorias e os principios

de Raiffeisen e Shulze-Delitzsch (BENATO, 1994).

O modelo reiffeiseano, que era de conhecimento do Padre Jesuita Theodor
Amstadt, foi fransplantado, com enorme sucesso, em dezembro de 1902, para o Rio
Grande do Sul. Este processo se deu quando Amstadt incentivou os colonos de
origem européia a buscarem recursos financeiros dentro da comunidade através da
organizagdo e formagdo de uma cooperativa de crédito. "Contudo, depois de dez
anos de coexisténcia ha associagdo, por motivos de cardter interconfessional, a
entidade se dissolveu, surgindo do lado catdlico a Sociedade Unido Popular
(VOLKSVEREIN), fundada em 1912, e do lado evangélico a Liga Colonial
(BAUERNVEREIN). De qualquer forma, estava fundada a Cooperativa que recebeu a
denominagdo de Caixa Rural Cooperativa, depois alterada para Cooperativa de
Crédito Rural Nova Petrdpolis - COOPERURAL, localizada na cidade que lhe dd o
nome, atualmente com 4.265 associados” (THENéRIO FILHO, 1999, p.27). Com o
exemplo de sucesso desta cooperativa, outras se formaram no Rio Grande do Sul,
bergo do cooperativismo no Brasil, devido a colonizagdo alemd e italiana, as quais
eram habituadas a prdtica do cooperativismo nos respectivos paises de origem. Mais
tarde, ultrapassando as fronteiras, chegaram a Santa Catarina. Dava-se inicio a um
dos ramos mais dindmicos do cooperativismo (BENATO, 1994; PINHO, 1982;
LAUSCHNER, 1982).
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Em 1921, no estado de Sdo Paulo, foi constituida a primeira cooperativa de
crédito rural. Nesta época, jd existiam outros segmentos cooperativos atuantes tais
como bens, servico e consumo, assisténcia médica e farmacéutica, acidentes de

trabalho e ensino primdrio (ICA, 1991).

Segundo a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB), tem-se, em 1935,
12 cooperativas de crédito rural implantadas no estado de Sdo Paulo. Nas décadas
de 40 e 50, o crescimento quantitativo de cooperativas de crédito foi mais lento,
tendo apenas sido implantadas duas cooperativas na década de 40 e duas ha década

de 50.

"Nos anos 50, as politicas desenvolvimentistas foram direcionadas aos
objetivos definidos da industrializagdo através da substituigdo das importagdes,
com a efetiva participagdo do Estado nos investimentos e na expansdo do setor

industrial” (BIANCO, 2000, p. 12).

Durante este periodo (de 1930 a 1960), a cafeicultura era o principal
responsdvel pela formacdo da renda hacional. Segundo SCHRODER (1994), os
instrumentos de politica plblica para a agricultura foram bancados pela politica
cambial. No inicio da década de 60, o desmonte das taxas mdltiplas de cdmbio
influenciou na redugdo dos recursos provenientes da conta cambial, podendo ter
sido um dos principais fatores da inoperdncia da politica cambial, pois a mesma ja
ndo conseguia garantir a demanda do setor agricola por insumos industriais

(REZENDE, 1988).

Com isso, a modernizacdo da agropecudria brasileira ficou comprometida,
sendo imprescindivel a criagdo de instrumento que impedisse a estagnagdo do
referido setor econdmico. A geragdo de tal instrumento ocorre de maneira mais
marcante a partir da reforma do sistema monetdrio nacional e da criagdo do

Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) em 1965. Através destas agles, o
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governo teve condigdes de afiangar com taxas subsidiadas e prazos relativamente
longos o financiamento da atividade agricola e pecudria, quando comparados as
linhas de crédito oferecidas na época para outros setores produtivos (SHRODER,
1998). Fato que propiciou um aumento significativo na implantagdo de cooperativas

de crédito nos anos 60 (ICA, 1991).

Segundo SCHRODER (1998, p. 18), os recursos disponibilizados para as trés
modalidades do crédito rural - custeio, comercializa¢do e investimento - buscaram
realinhar as demandas de um grande segmento de produtores rurais aos interesses
da indldstria de insumos e equipamentos agricolas, juntamente aos da agroinddstria
processadora, pois asseguram a capitalizagdo dos agricultores, garantiu a ampliagdo
do mercado consumidor de insumos agricolas modernos e também ajustou a
produgdo agricola as exigéncias dos complexos agroindustriais. O volume de
recursos para o crédito de investimento, com uma participagdo no crédito total, até
1976, em torno de 30%, permitiu a ampliagdo e a consolidagdo dos mercados
consumidores para a inddstria a montante da agricultura através da capitalizagdo de
uma grande parcela de produtores rurais. O crédito de custeio funcionou como um
complemento do crédito de investimento, jd que possibilitou a manutengdo do
consumo corrente dos insumos que sustentavam a base técnica da agricultura, ou
seja, a concessdo de crédito estava condicionada a utilizagdo de um pacote
tecnoldgico que contemplava a aquisigdo de fertilizantes, insumos, sementes
selecionadas e produtos para a corregdo da acidez do solo. Porém, BURIGO (1997a)
afirma que é fundamental em todas as etapas da produgdo desde a aquisicdo de
insumos até a captagdo de recursos financeiros, a cooperagdo entre os agricultores
sendo esta uma das formas mais aperfeigoadas de organizagdo e associagdo

(BURIGO, 1997aq).

Segundo PANZUTTTI (2001), o crédito rural tem a finalidade de garantir as

etapas acima descritas. Porém, no tocante a disponibilidade, vé-se uma concentragdo
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de crédito como problema mais relevante no que se refere as politicas de crédito

rural.

Segundo BTIANCO, (2000, p. 14), "a partir de meados da década de 60, com o
movimento de 1964 e a reforma tributdria de 1966, ocorreram o desestimulo e o
declinio do movimento cooperativista no estado de Sdo Paulo, em quase todos os
segmentos, sendo mais atingidas as cooperativas de crédito rural e as educacionais
que praticamente deixaram de existir”. No final da década de 60 e inicio de 70 as

cooperativas de crédito foram arrasadas, restando apenas quatro (ICA, 1991).

Sustentdculo financeiro em muitos municipios, o cooperativismo de crédito
algou asas e se expandiu, provando que a forma de atuagdo estava correta. Ndo
obstante, durante periodo na década de 70, a falta de fiscalizagdo, aliada ao mau
gerenciamento, privou o desenvolvimento das cooperativas dentro dos seus
propésitos iniciais, levando, conseqiientemente, a uma situagdo de suspeita de suas
acdes. Com a reforma do sistema financeiro brasileiro, foram colocadas vdrias
barreiras a fim de dificultar o funcionamento das cooperativas de crédito,
promovendo conseqiientemente a liquidacdo de um grande ndmero delas’ . No final
desta década, segundo a OCB (1999), encontram-se 12 cooperativas de crédito em

processo de consolidagdo.

Segundo CHABARIBERY (1999), quando analisado o periodo de 1985 a 1995,
nota-se um recuo de associagdes as cooperativas em geral e principalmente no que
se refere as cooperativas de crédito. Neste periodo, encontra-se em fase de

readequagdo 25 cooperativas de crédito rural (OCB, 1999).

O alto custo dos empréstimos, a falta de recursos disponiveis e a face
cultural do estado de Sdo Paulo, diferenciada dos estados do sul, os quais

apresenfam uma maior capacidade para inovagdes organizacionais, foram,
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provavelmente, os responsdveis pela baixa filiagdo as cooperativas neste periodo

(KAGEYAMA e SILVEIRA, 1997).

No final da década de oitenta, marcado pelo desastre do Plano Cruzado, e
inicio da década de noventa, com as transformagdes e as crises econdmicas
decorrentes da extingdo do Banco Nacional de Crédito Cooperativo - BNCC, em
janeiro de 1990, pelo entdo Plano Collor e fambém pela conseqiiente relativizagdo do
Sistema Nacional de Crédito Rural no processo produtivo, que na época funcionava
como eixo do sistema crediticio, ficou clara a necessidade de surgimento de um
orgdo que preenchesse essa lacuna, pois os recursos das cooperativas ficaram

indisponiveis até serem absorvidos pelo Banco do Brasil®.

Para um melhor entendimento desta indisponibilidade de crédito, pode-se

analisar o desenvolvimento do oferecimento do crédito rural ao longo dos anos.

Observando a evolugdo de recursos disponiveis pelo Banco Central - BACEN
no periodo de 1969 a 2000 (Grdfico 1), podem-se notar algumas etapas que

caracterizam a oferta de crédito ao longo deste periodo

! Informagdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 11 de dezembro de 1999, com o Sr.
David Andrade, Superintendente da COCECRER-SP.

2 Informagdes obtidas através de uma entrevista no dia 12 de dezembro de 1999 com o Sr. José
Osvaldo Galvdo Junqueira, Presidente da COCECRER-SP.
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6rafico 1. Brasil: Evolugdo de recursos (valores constantes) ( Fonte: BACEN, 2001).

Segundo CARDOSO (2001), na primeira etapa, de 1969 a 1979, houve
crescimento acentuado da oferta. Neste Ultimo ano os valores reais dos
financiamentos foram os mais elevados de todo o periodo 1969 a 2000. Em seguida,
de 1979 a 1984, houve restricdo severa de crédito. Na terceira fase, de 1984 a
1986, ocorreu ligeira retomada de elevagdo de valores. De 1986 a 1990, novo
decréscimo foi o fato marcante. Finalmente, de 1990 em diante, os valores dos
empréstimos oficiais se estabilizaram em posi¢des muito baixas, préximas aquelas

verificadas no inicio do periodo (1969 a 1971).

No periodo relativo a década de noventa, podem-se notar baixos niveis de
disponibilidade de recursos. Os produtores utilizam outras fontes alternativas de

financiamento e de recursos préprios para continuar atuando (SCHRODER, 1998).

No inicio da década de 90, no estado de Sdo Paulo estdo registradas 31

cooperativas de crédito rural, sendo que quase 50% estavam vinculadas ao setor
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sucro-alcooleiro (14 cooperativas) e as demais aos setores citricola (trés
cooperativas), cerealista (2 cooperativas), leite (2 cooperativas), linhas de produgdo
diversificadas (2 cooperativas) e a cafeicultura (1 cooperativa). Deste universo de
cooperativas de crédito, 12 sdo associadas a COCECRER paulista, que havia sido

recentemente constituida e sem fungdes financeiras (BENETTI, 1994).

Segundo CARDOSO (1996), o sistema de crédito rural cooperativo se
encontrava bastante desestimulado devido ds préprias caracteristicas de
implantagdo do sistema de crédito rural no Brasil. Havia concentragdo da
distribui¢do de recursos financeiros nas Regides Sul e Sudeste em detrimento do
restante do pais. De acordo com dados do Banco Central, ocorria ma distribuigdo e
baixa participagdo das cooperativas de produtores na obtengdo do crédito

destinado d agropecudria nacional.

Em 1995 quase 96,00% dos valores dos financiamentos recebidos pelas
cooperativas de produtores rurais foram provenientes de instituigdes bancdrias
oficiais federais; apenas 3,70% do valor no mesmo ano foram provenientes das

cooperativas de crédito rural (CARDOSO, 1996).

Passado um curto periodo de perplexidade, os cooperados integrantes das
cooperativas de crédito se uniram e decidiram pela busca de um caminho proprio, a
concretizagdo de um antigo sonho, o da criagdo de um banco de clpula para o

sistema - o Banco Cooperativo Privado®.

A operacionalizagdo das cooperativas de crédito estava ficando invidvel para
atendimento a seus cooperados de maneira eficiente. Os produtos que poderiam ser
oferecidos aos cooperados, tais como conta corrente, aplicagdes financeiras,
financiamentos, entre outros, eram vinculados ao Banco do Brasil, o qual mantinha

com a cooperativa de crédito uma “conta-mde” que se desdobrava em “contas
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filhotes" de seus cooperados, possibilitando, assim, seu atendimento bancdrio. Tal

convénio ocasionava um custo exacerbado para o sistema”.

Pensando nisto, no dia 19 de julho de 1.996, liderangas de cooperativas de
crédito rural e mdtuo se reuniram para viabilizar o projeto de abertura de um banco
cooperativo, atendendo a autorizagdo concedida pela resolugdo 2.193/95 do Banco
Central. Foi fundado o Banco Cooperativo do Brasil S. A. - BANCOOB, constituido
por 14 Cooperativas Centrais de Crédito Rural (COCECRER) e suas filiadas, e que
juntas formam o SICOOB - Sistema das Cooperativas de Crédito, integrante do
BANCOOB, apresentando posigoes significativas, como refletem os dados de
dezembro de 1998: 733 cooperativas; 291 PAC's - Postos de Atendimento

Cooperativo; 656 mil associados®.

Segundo PANZUTTTI (1997), a concentracdo de crédito é o problema mais
relevante no tocante as politicas de crédito rural. Com a finalidade de garantir a
aquisicdo de insumos, custeio da produgdo e comercializagdo da safra, o crédito
rural cooperativo vem de encontro as necessidades e aos anseios dos produtores

rurais.

Como afirma LIEBHARDT (1982), o crédito rural cooperativo apresenta as
seguintes vantagens: descentralizagdo; aumento do tamanho médio dos
empréstimos; redugdo do tempo requerido nas tramitagdes; diminuigdo no risco de
inadimpléncia; e, finalmente, incentivo na utilizagdo de tecnologia apropriada a

produgdo.

Segundo ANDRADE?®, o segmento de Cooperativismo de Crédito Rural ainda se

encontra em fase de desenvolvimento e maturacdo pela autogestdo, tendo como

% Informagdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 14 de dezembro de 1999, com o
Sr. José Shigueo Koshiyama, gerente do BANCOOB - Regido Sul

* Informagdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 23 de margo de 2000, com o
Engenheiro Agranomo Ronaldo José Nogueira, Presidente da CREDISAN, gestdo 1999/2000.

® Informacdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 15 de dezembro de 1999, com o
Sr. José Shigueo Koshiyama, gerente do BANCOOB - Regido Sul.

® Entrevista realizada no dia 11 de dezembro de 1999.
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responsabilidade, tornar-se uma alternativa vdlida para o segmento agropecudrio,
tdo carente e, conseqiientemente, contribuindo para diminuir de modo satisfatorio

os problemas do campo.

3.4 Constituigdo da Cooperativa de Crédito Rural da Regido da Mogiana -
"CREDISAN"

A Cooperativa de Crédito Rural de Sdo Jodo Ltda - CREDISAN foi criada em
1989, tendo como primeiro objetivo reter os recursos gerados na agropecudria,

dentro do préprio setor e da regido de Sdo Jodo da Boa Vista-estado de S&o Paulo’.

Segundo o Engenheiro Agronomo Raul de Andrade Filho, na época, um grupo
de produtores rurais da regido era cooperado junto a Cooperativa Agropecudria
Mista de Sdo Jodo Ltda. (COOPERSAN), que participava ativamente da
Organizagdo das Cooperativas do Estado de Sdo Paulo - OCESP e da Federagdo
Meridional de Cooperativas Agropecudrias Ltda - FEMECAP. Entre vdrias, duas
propostas de agdo provenientes destas cooperativas se destacavam: a criagdo de
comités educativos nas cooperativas de producdo e a idéia de se alavancar o

processo de cooperativas de crédito rural no Estado de Sdo Paulo.

Quando foram apresentadas estas duas propostas para os produtores rurais
de Sdo Jodo da Boa Vista, a primeira ndo teve a aceitagdo esperada, mas a segunda,
relativa as cooperativas de crédito, teve uma repercussdo favoravel. Partindo desta
segunda idéia, um grupo de trinta agropecuaristas se reuniu e estabeleceu um valor
inicial, correspondente a um bezerro desmamado por cooperado e que hoje

equivaleria a cerca de R$180,00, para formar o capital social.

7 Informagdes obtidas de uma entrevista realizada no dia 09 de abril de 2000, com o Engenheiro
Agrdanomo Raul de Oliveira Andrade Filho, Diretor do Escritéorio de Desenvolvimento Rural de Sdo
Jodo da Boa Vista
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O mesmo foi depositado em conta aberta no Banco Central em nome da
"CREDISAN" e em seguida, aguardada a emissdo da carta de funcionamento

fornecida pelo Banco Central®.

Dois sdcios fundadores visitaram vdrias cooperativas de crédito do estado de
Sdo Paulo, Minas Gerais e Santa Catarina a fim de embasar ainda mais os estudos

de viabilidade e implantagdo de uma cooperativa de crédito na regido.

A visita ao estado de Santa Catarina foi de fundamental importdncia, porque
era onde se encontrava implantado o sistema de cooperativismo de crédito rural

mais evoluido do pais, naquele momento.

Ap6s o levantamento de dados e a viabilidade positiva da instalagdo, foi

realizada a assembléia de fundagdo em 18 de julho de 1989 (Figura 1).

® Informagdes obtidas de uma entrevista realizada no dia 09 de abril de 2000, com o Engenheiro
Agrénomo Raul de Andrade Filho, Diretor do Escritério de Desenvolvimento Rural de Sdo Jodo da
Boa Vista.
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EDITAL DE CONHVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

COOPERATIVA DE CREDITO RURAL

A Comissac Organizadora para constituicdo de uma COOPERATIVA
DE CREDITO RURAL, convida a todos os agricultores e agropecuaris-
tas da regiac de Saoc Jodo da Boa Vista, para a ASSEMBLEIA GERAL
DE CONSTITUIGACO da Sociedade, a ser realizada a Av.Dr.Oscar Pira-
jé Martins, 1270, na cidade de Sao Joao da Boa Vista-5P, no dia
dezoito de Jjulho de 1989, és 19:00 horas em primeira convocagao.
com presenca de mais de 20 (vinte) produtores interessados, ou
em segunda e ultima convocacao, as 20:00 horas, com participagao
de no minime 20 (vinte) agropecuaristas, para deliberar sobre a
seguinte ORDEM DO DIA:

I- Constituigao da Seciedade;

II- Discussac e Aprovagao do Estatuto Social;

ITII- Eleigﬁo dos Membros do Conselho de Administracﬁo;

IV- Eleicac dos Membros do Conselho Fiscal;

V- Fixagao de honorarios para os Membros da Diretoria Execu-

tiva e de Cedulas de Presenca para os demais Membros dos
Conselhos de Administracao e Fiscal.

Sac Joao da Boa Vista, 05 de julho de 1989.

Nota importante: 0 projeto do Estatuto Syeial enconira-se
disposigac dos interessados, na recepcao da
sede da Cooperativa Agro-Pecuéria Mista de
"Sao Jodo Ltda, a Av.Dr.Oscar Piraja Martins,
1270, em Sac Joao da Boa Vista, Estado de
Sao Paulo.

Figura 1. Edital de Convocagdo da Assembléia Geral de constituigdo da Cooperativa de
Crédito (Fonte: CREDISAN, 1999)
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Conforme relato do Engenheiro Agrénomo Raul de Oliveira Andrade Filho,
segundo presidente da CREDISAN, os grandes atfrativos de se fundar uma
cooperativa de crédito na regido de Sdo Jodo da Boa Vista foram: a) as
dificuldades que os agropecuaristas encontravam nas carteiras de crédito rural
tradicionais para a obtengdo de crédito; b) o recurso seria canalizado
especificamente para crédito rural na regido, gerado e gerido pelo préprio setor e
que seria reconvertido ao mesmo setor. Esta foi a mola mestra que incentivou o

grupo a participar da fundagdo da cooperativa de crédito.”

A regido inicial de atuagdo da CREDISAN estd localizada a 22 graus de
latitude sul e 47 graus de longitude oeste de Greenwich, situando-se na porgdo
nordeste do estado de Sdo Paulo e sul de Minas Gerais. E composta, no estado de
Sdo Paulo, pelos municipios de Aguai, Aguas da Prata, Caconde, Casa Branca,
Divinolandia, Espirito Santo do Pinhal, Itobi, Mococa, Santa Cruz das Palmeiras,
Santo Antonio do Jardim, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José do Rio Pardo, Sdo
Sebastido da Grama, Tambad, Tapiratiba e Vargem Grande do Sul. No estado de
Minas Gerais, atua nos municipios de Albertina, Andradas, Arceburgo, Ibitiura de

Minas, Inconfidentes, Jacutinga e Monte Sido (Figura 2).

" “Em 23 de marco de 1990, oito dias apds a decretagdo do Plano Collor, em um clima altamente
conturbado em virtude das grandes mudangas econdmicas a que o pais foi submetido, a CREDISAN
foi inaugurada oficialmente pelo lider cooperativista Roberto Rodrigues, demonstrando assim que os
produtores confiavam no futuro do cooperativismo” (CREDISAN, 1.994).
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Oceano
Pacifico

ESTADO DE
SAO PAULO

Municipio Sede: Sao Joao da Boa Vista - SP
CREDISAN

%

01 - Aguai 09 - Mococa

18 - Albertina

02 - Aguas da Prata 10 - Santa Cruz das Palmeiras 19 - Andradas

03 - Caconde 11 - Santo Anténio do Jardim 20 - Arceburgo

04 - Casa Branca 12 - Sao Joao da Boa Vista 21 - Ibitiura de Minas
05 - Divinolandia 13 - Sao José do Rio Pardo 22 - Inconfidentes
06 - Espirito Santo do Pinhal 14 - Sao Sebastido da Grama 23 - Jacutinga

07 - Estiva Gerbi 15 - Tambau
08 - Itobi 16 - Tapiratiba

24 - Monte Siao

17 - Vargem Grande do Sul

Figura 2. Mapa da drea inicial de abrangéncia da CREDISAN (Fonte: autora)
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O ano de 1994 foi marcante para o pais como um todo e principalmente para o
cooperativismo. Acontecimentos nos campos politico, social e econdmico

modificaram o panorama global do pais.

No plantio da safra de verdo 94/95, meses apds a edigdo do Plano Real, as
decisdes de plantio foram fomadas em um momento de perspectivas bastante
favordveis para a economia brasileira. Esperava-se um novo Plano Cruzado que
proporcionasse o aumento de consumo e conseqiiente expansdo da produgdo

agropecudria (CREDISAN, 1995).

Acreditando nestas premissas, em 01 de dezembro de 1994, foi fundado o
primeiro "Ponto de Atendimento Cooperativo - PAC" da CREDISAN, na cidade de

Vargem Grande do Sul®.

A economia nacional no ano de 1995 foi direcionada de forma atipica. O
governo adotou medidas que objetivavam a estabilizagdo da moeda nacional e a
viabilizagdo do plano real. Um dos acontecimentos mais importantes foi a adogdo do
Plano de Estabilizagdo Economica em 1994, que teve seus pilares alicer¢ados na

dncora verde e cambial e no arrocho crediticio.

Dentre vdrios, dois aspectos da ancora verde foram de vital importancia para
o sucesso do plano. O primeiro foi a garantia de ndo elevagdo dos pregos dos
produtos que compunham a cesta bdsica, fato que dava respaldo social ao plano. O
segundo, o fato dos produtores agricolas, ao terem seus pregos estabilizados, ndo
repassarem a inflagdo para o interior da cadeia agroindustrial. Porém, a
sobrevalorizagdo do real em relagdo ao ddlar, que proporcionou o aumento
vertiginoso das importagdes, trouxe total desestruturagdo agricola interna e sérias

dificuldades aos exportadores. Aliado a isso esteve presente a politica de pregos

% Informagdes obtidas através de uma entrevista com o Sr. José Carlos Gongalves, Gerente
Administrativo da CREDISAN.
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altos, fato que prejudicou, ou melhor, praticamente eliminou a possibilidade de
investimentos agricolas de qualquer espécie.

Neste ano, a safra de grdos produzidos foi acima da média. Contudo, ocorreu
a queda dos pregos agricolas. Os mesmos ja vinham sendo castigados com o
excesso de oferta, devido a importagdo de vdrios produtos. O estoque regulador
ndo foi reabastecido na colheita e mais uma vez os pregos minimos mostraram-se

ineficientes.

Estas medidas provocaram sérios desajustes e conseqiiéncias ha hossa
economia rural. O setor produtivo caminhava cumprindo a sua meta, mas as

dificuldades eram enormes devido ao reflexo da politica governamental®™.

Todo este ajuste econdmico desfavordvel acabou recaindo em grande parte
sobre os agricultores. Surgiu o movimento “"Caminhonago a Brasilia”, em protesto
contra a politica agricola vigente. A grande maioria dos agricultores ndo conseguiu
quitar seus financiamentos de producdo com a receita advinda das respectivas

atividades agropecudrias.

Em decorréncia, restringiram-se os financiamentos, criando-se um impasse
muito grande. Devido a este fato, os agricultores foram obrigados a recorrer a
outras fontes de financiamento, encontrando recursos em outras carteiras com
juros mais elevados, aumentando sensivelmente o custo de produgdo. O impacto da

politica econdomica abalou todo o sistema produtivo e bancdrio.

"A produgdo de inverno também sofreu um revés semelhante, com pregos

abaixo do custo de produgdo, baixa colocagdo no mercado consumidor e falta de

liquidez nas operagdes de venda” !

10 Tnformagdes obtidas através de uma entrevista realizada nho dia 14 de abril de 2000, com o Dr.
Gabriel de Azevedo Costa, Diretor de Crédito Rural da CREDISAN, gestdo 1998/1999.

! Informagdes obtidas através de entrevista realizada no dia 30 de maio de 2000, com o presidente
da CREDISAN, SR. Ronaldo José Nogueira.
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Os reflexos deste contexto dramdtico foram sentidos em toda a cadeia de
produgdo do agronegdcio. A CREDISAN, por ser parte integrante do segmento
agropecudrio, fambém foi atingida com as dificuldades econdémicas enfrentadas
pelos seus cooperados. Em outubro de 1995, o governo anunciou a “securitizagdo”
expressa através da Lei n® 9.138, assinada em 29/11/1995. Ressalte-se que até
recentemente sé haviam sido fixadas as normas para os bancos. E estas medidas
prorrogavam os financiamentos rurais até 30/06/1996, ficando sem definigdo o
enquadramento para as cooperativas de crédito, no que se referia a recursos

préprios (CREDISAN, 1996).

No ano de 1997, além das dificuldades em se adaptar ao novo cendrio nacional,
a CREDISAN encontrou um novo desafio: no inicio do ano anterior, principalmente
durante o més de fevereiro, houve uma corrida de saques na CREDISAN, motivada
principalmente pelos alardes na Cooperativa Agropecudria Mista de Sdo Jodo Ltda,
acerca de sua precdria situagdo financeira e crediticia. Alguns cooperados
confundiram as duas cooperativas por estarem no mesmo prédio. Porém, com a
transferéncia fisica da CREDISAN para o centro da cidade de Sdo Jodo da Boa
Vista e, com o intensivo trabalho junto aos cooperados, pouco a pouco, estes
retornaram suas aplicagdes, possibilitando, ao final do exercicio, um superdvit de

25% em relagdo a 1996 (CREDISAN, 1997).

A CREDISAN, dentro do cendrio econdmico hacional, lutando para sobreviver
e adaptar-se a uma nova realidade, continuou seguindo seu objetivo principal: o de

poder atender seu cooperado com crédito desburocratizado.

Em 1997, no segundo semestre, iniciou-se a implantagdo das agéncias do
Banco Cooperativo do Brasil S. A. - BANCOOB" (JUNQUEIRA, 1999). Comegou a

funcionar, em novembro deste ano, um projeto piloto no Espirito Santo, que foi

12 Informacdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 12 de dezembro de 1999, com o
Sr. José Osvaldo Junqueira, Presidente da COCECRER-SP.
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implantado simultaneamente nos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. A
CREDISAN foi escolhida para iniciar as atividades deste banco no estado de Sdo
Paulo, instalando um projeto piloto em Sdo Jodo da Boa Vista, no dia 05 de janeiro
de 1998 (NOGUEIRA, 2000). A CREDISAN passou a contar com servigo de
compensagdo propria, mais dgil e eficiente que o anteriormente usado, passando a

contar com todos os servigos de um banco. (CREDISAN, 1998).

Em 19/11/1997, com o advento do BANCOOB, a CREDISAN inaugurou mais

dois PAC's, em Divinolandia e Espirito Santo do Pinhal.

Observando-se que o crescimento era inevitdvel, procurou-se orientagdo em
orgdos superiores e, através do Banco Central do Brasil, para verificar a
possibilidade de implantagdo de novas propostas a fim de tornar a CREDISAN uma
instituigdo de abrangéncia regional. O resultado foi uma recomendagdo de mudanga
do Estatuto Social que culminou com a substitui¢cdo da razdo social da CREDISAN
de Cooperativa de Crédito Rural de Sdo Jodo para "Cooperativa de Crédito Rural da
Regido da Mogiana", conforme pode ser observado em cardter ilustrativo, o
transcrito da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 14 de Margo de 1998

da CREDISAN, a seguir.

"O Presidente passou d leitura da atual redacdo do ARTIGO 1°: Sob a
denominagdo de Cooperativa de Crédito Rural de Séo Jodo Ltda., a sigla CREDISAN
constituiu-se, em assembléia geral de 18 de julho de 1989, uma cooperativa de
crédito rural de responsabilidade limitada, que se regerd pela Lei n°4.595, de
311264, pelas normas baixadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pela
regulamentagdo estabelecida pelo Banco Central do Brasil, pela Lei n°5.764, de
16.12.71, e por este estatuto, tendo. PROPOSTA - ARTIGO 1°:50b a
denominagdo de Cooperativa de Crédito Rural da Regido da Mogiana, a sigla
SICOOB-CREDISAN, fundada em assembléia geral de 18 de julho de 1989, uma
cooperativa de crédito rural de responsabilidade limitada, que se regerd pela Lei
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n°4.595, de 31.12.64, pelas normas baixadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pela
regulamentacdo estabelecida pelo Banco Central do Brasil, pela Lei n°5.764, de
16.12.71, e por este estatuto, tendo.”’O Presidente explicou que a alteragdo da
razdo social se deve a intengdo da CREDISAN em abrir pontos de atendimento em
outras localidades. Com a alteragdo todas as cidades da regido seriam beneficiadas,
tendo seus nomes incluidos na nova razéo, evitando destaque tdo somente para a
cidade de Sdo Jodo. A sigla SICOOB significa o Sistema das Cooperativas de
crédito Integrantes do BANCOOB - Banco Cooperativo do Brasil 5/A, que foi

criado para sustentar o funcionamento e desenvolvimento do SICOOB...”

Ap6s a consolidagdo do novo estatuto, deu-se a abertura de um novo PAC, na
cidade de Albertina, no estado de Minas Gerais, em 24/10/1998 (GONCALVES,
2000).

Seguindo em busca de seu idedrio, a CREDISAN continuou estudando novas
propostas para abertura de novos PAC's, ciente da responsabilidade assumida

regionalmente.

Segundo PEIXOTO DA COSTAM, no ano de 1998, a CREDISAN fez um
contrato de Parceria e Gestdo Cooperativista nas dreas de orientagdo, execugdo e
administracdo, com a Cooperativa de Crédito Rural da Regido Leste Paulista e Sul
de Minas, com objetivo de futura incorporagdo da mesma junto ao sistema

SICOOB-CREDISAN, conforme pode ser observado no transcrito abaixo:

"..administrativa, econémico-financeira, e outras que se fizerem necessdrias
da Cooperativa de Crédito Rural da Regido Leste Paulista e Sul de Minas -

CREDIMOCA, visando um melhor atendimento aos cooperados e maior produtividade

1 Informagdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 7 de junho de 2001, com o Sr.
José Carlos Gongalves, Gerente Administrativo da CREDISAN.

* Informagdes obtidas através de uma entrevista realizada no dia 11 de junho de 2001, com o Sr.
Paulo Roberto Peixoto da Costa, Gerente Financeiro da CREDISAN.
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na aplicagdo destes mesmos recursos buscando-se o aprimoramento da politica
nacional e regional do cooperativismo” (CONTRATO DE PARCERIA E GESTAO
COOPERATIVISTA, 1998).

2500
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1000

500

NuUmero de cooperados

0\ T T T T T
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000

Anos

6rafico 2. Evolugdo do quadro social da CREDISAN (Fonte: CREDISAN, 2000)

Apés um periodo de estruturagdo, a CREDISAN amplia os horizontes em 2000 com
a abertura de quatro novos PAC's: em 21.01.2000 é aberto o PAC-Sdo José do Rio
Pardo; em 26.04.2000, o PAC-Arceburgo; em 21.06.2000, o PAC-Mococa e por fim o
PAC-Andradas, em 27.07.2000. Com isto, aumenta também sua drea de abrangéncia
na regido para 57 municipios (Figura 3) e seu quadro social é ampliado para 2565

cooperados (Grafico 2).
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Figura 3. Mapa da drea de abrangéncia regional da CREDISAN em 2001 (Fonte:

autora)

01 - Aguai
02 - Aguas da Prata
03 - Aguas de Lindéia
04 - Altinépolis
05 - Amparo
06 - Araras
07 - Artur Nogueira
08 - Caconde
09 - Casa Branca
10 - Cassia dos Coqueiros
11 - Cajuri
12 - Conchal
13 - Cosmopolis

[Z] 14 - Divinolandia
15 - Engenheiro Coelho

[31 16 - Espirito Santo do Pinhal
17 - Estiva Gerbi
18 - Itapira
19 - Itobi
20 - Holambra
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21 - Jaguaridna
22 - Limeira
23 - Lindéia

[F] 24 - Mococa

25 - Mogi-guagu

26 - Paulinia

27 - Pedreira

28 - Pirassununga

29 - Santa Cruz das Palmeiras
30 - Santa Rosa do Viterbo

31 - Santo Anténio da Alegria
32 - Santo Anténio da Posse
33 - Santo Antonio do Jardim

[5] 34 - saoJdosé do Rio Pardo

35 - Sao Sebastido da Grama
36 - Serra Negra

37 - Socorro

38 - Tambau

39 - Tapiratiba

(7] 40 - Vargem Grande do Sul
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4. METODOLOGIA

4.1 Regido de estudo

Este trabalho se aplica d drea de abrangéncia da CREDISAN, mais
especificamente ao Municipio de Sdo Jodo da Boa Vista, o qual tem o Posto de
Atendimento Cooperativo - PAC-Sdo Jodo como sede da CREDISAN, conforme pode

ser visualizado na Figura 4.

CREDISAN

4
Area de agéo da Credisan

Municipio Sede: Sdo Joao da Boa Vista - SP

» Arceburgo
»Mococa

»Sdo José do Rio Pardo
—»Divinolandia
el

»Vargem Grande do Sul

e Sdo Jodo da Boa Vista
- » Andradas

> Esp. Santo do Pinhal

Figura 4: Mapa de localizagdo dos PAC's na regido de estudo, 2000.
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4.2 Obtengdo dos dados

Quanto ao tamanho da amostra, uma vez que se desconhece a varidncia da
populagdo a ser trabalhada, fator base para determinar o famanho da mesma,
aplica-se a sugestdo de TOMPKIN (1967, p.55). O autor sugere que, devido ao
desconhecimento da varidncia da populagdo, e esta sendo menor do que 5.000
individuos, seja utilizado como base um valor minimo igual a 50 individuos acrescidos

mais 2% do total da populagdo.

No estudo em questdo, o ndmero total de cooperados ativos junto a
CREDISAN na data do levantamento, em 16 de janeiro de 2000, era de 638
cooperados. Portanto, utilizando-se a metodologia descrita por TOMPKIN (1967),
obteve-se o nimero minimo de 63 cooperados, que acrescido de uma margem de
seguranga de 20% resultou num total de 76 cooperados a serem entrevistados.
Finalmente, para que todas as classes estratificadas fossem contempladas com no
minimo um representante, utilizou-se, para a composigdo da amostra, o total de 83

cooperados, conforme Anexo 1. Obteve-se a amostra aleatdria através de sorteio.

O levantamento de dados foi realizado em toda a drea de atuacdo da
CREDISAN, composta por nove PAC's. Encontrada a relagdo dos entrevistados,
foram realizados, através da aplicagdo de questiondrios, levantamentos de dados
primdrios junto aos cooperados nas respectivas unidades de produgdo. Os
questiondrios propunham a obtengdo de informagbes socioecondmicas dos
cooperados e das unidades produtivas, através de indicadores de mdo-de-obra,
indicadores economicos e dos indicadores dos sistemas de produgdo, a fim de
possibilitar a caracterizagdo da maior parte das atividades da unidade produtiva no

ano agricola analisado (1999/2000).
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De posse dos dados levantados, foi constituido um universo de 148 varidveis
(as quais podem ser observadas em ordem seqiiencial no anexo 2), referentes a toda
a CREDISAN. Tendo em vista que a andlise proposta terd como objeto de estudo o
PAC-Sdo Jodo, foram considerados, para representd-lo, 14 individuos (produtores
rurais cooperados da CREDISAN, escolhidos aleatoriamente) e 55 varidveis,
contemplando quatro aspectos: ocupagdo do solo (VO1 a VO7), mdo-de-obra (VO8 a
V10), indicadores econdmicos (V11 e V12) e o sistema produtivo (V20 a V26 - batata;
V34 a V40 - café; V69 a V75 - milho; V104 a V110 - tomate; V124 a V128 -
bovinocultura de corte; V134 a V138 - avicultura de corte; V139 a V143 - avicultura
de postura), inerentes as dreas de atuagdo do referido PAC. Encontram-se abaixo

relacionadas as referidas varidveis:

Lista das varidveis utilizadas nas andlises referentes ao PAC Sdo Jodo:
OCUPACAO DO SOLO

V01 Area total da unidade produtiva (ha)

V02 Area de cultura perene (ha)

VO3 Area de cultura perene/drea total da unidade produtiva; (%)
V04 Area de cultura anual (ha)

V05 Area de cultura anual/drea total da unidade produtiva; (%)
V06 Area de pastagem (ha)

vOo7 Area de pastagem/drea total da unidade produtiva; (%)

MAO-DE-OBRA

V08 Numero de trabalhadores - Mdo-de-obra familiar
V09 Numero de trabalhadores - Permanentes
V10 Nidmero de trabalhadores - Tempordrios
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Vi1

V12
V20
val
vz
V23
V24
V25

V26

V34
V35
V36
V37
V38
V39

V40

V69
V70
V71
V72

INDICADORES ECONOMICOS E DOS SISTEMAS PRODUTIVOS
Renda bruta da unidade produtiva (R$)

Foram consideradas as receitas a partir da venda dos produtos
(vegetais e animais) e da venda de servigos da unidade produtiva.
Renda bruta/Area total; (R$/ha)

Area de cultura - batata (ha)

Area de cultura - batata / drea total; (%)

Produgdo de batata (saco de 50 kg)

Producdo de batata (sc) / Area de cultura de batata (ha)

Valor de produgdo da cultura de batata (R$)

Valor de produgdo da cultura de batata (R$) / drea de cultura de
batata (ha)

Valor de produgdo da cultura de batata / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - café (ha)

Area de cultura - café / drea total; (%)

Produgdo de café (saco de 60 kg, beneficiado)

Producdo de café (sc) / Area de cultura de café (ha)

Valor de produgdo da cultura de café (R$)

Valor de produgdo da cultura de café (R$) / drea de cultura de
café (ha)

Valor de produgdo da cultura de café / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - milho (ha)

Area de cultura - milho/ drea total; (%)

Produgdo de milho (sacos 50 kg)

Produgdo de milho (sc) / Area de cultura de milho (ha)
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V73
V74

V75

V104
V105
V106
V107
V108
V109

V110

V124
V125
V126
V127
V128

V134
V135
V136
V137
V138

V139

Valor de produgdo da cultura de milho; (R$)

Valor de produgdo da cultura de milho (R$) / drea de cultura de
milho(ha)

Valor de produgdo da cultura de milho / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - fomate (ha)

Area de cultura - fomate / drea total; (%)

Produgdo de tomate (caixas 25 kg)

Producdio de tomate (cx) / Area de cultura de tomate (ha)

Valor de produgdo da cultura de tomate (R$)

Valor de produgdo da cultura de tomate (R$) / drea de cultura de
tomate (hd)

Valor de produgdo da cultura de tomate/ Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de pastagem destinada a bovinos de corte (ha)

Ndmero de efetivos de bovinos de corte (cabecas)

Ndmero de efetivos / Area de pastagem (cb/ha)

Valor de produgdo anual do corte (R$)

Valor de produgdo anual do corte / renda tfotal da unidade
produtiva; (%)

Area (til das instalagdes de aves de corte (m?)

Ndmero de efetivos de aves de corte (cabegas)

Ndmero de efetivos / Area (til das instalagdes da granja (cb/ m?)
Valor de produgdo anual de aves de corte (R$)

Valor de produgdo anual de aves de corte / renda total da unidade
produtiva; (%)

Area (til das instalagdes de aves de postura (m?)
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V140 Nidmero de efetivos de aves postura (cabegas)

V141 Nimero de ovos / nimero efetivo de aves de postura

V142 Valor de produgdo anual de aves postura (R$)

V143 Valor de produgdo anual de aves postura / renda total da unidade

produtiva; (%)

Como o objetivo do trabalho é a obtengdo de um instrumento que possa ser
oferecido a CREDISAN a fim de que esta cooperativa de crédito possa expandir-se
de modo racional, calcada em critérios cientificos, optou-se por aplicar inicialmente
a metodologia proposta na unidade sede, ou seja, ho PAC-Sdo Jodo. Apds esta
andlise, poder-se-d expandir a metodologia como um instrumento de trabalho para

os outros Pontos de Atendimento Cooperativo (PAC’s).

4.3 Métodos utilizados

O método experimental mais utilizado para a redugdo de um grande conjunto
de dados, constituindo os fatores representativos, que explicam a maior parte da
varidncia total da andlise, desenvolvido por Harold Hotelling em 1933, é conhecido
mundialmente como Métodos dos Componentes Principais (LEBART, MORINEAU,
PIRON, 1995).

Considerando-se as caracteristicas dos dados multivariados, utiliza-se a

andlise fatorial em componentes principais (JUDEZ, 1989; HOFFMANN, 1992).

A técnica de andlise fatorial em componentes principais tem o objetivo de
resumir as informagdes contidas em um ndmero relativamente grande de varidveis a
um nimero reduzido de varidveis ndo correlacionadas, chamadas fatores, facilitando

a andlise (CARDOSO, 1994).
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Segundo JUDEZ (1989), normalmente, as varidveis sdo quantitativas e se

utilizam varidveis centradas-reduzidas.

"Na andlise de um problema, é comum passar a utilizar apenas os primeiros
componentes principais, aos quais corresponde, geralmente, grande parte da
variéncia das # varidveis. E claro que alguma informagdo € perdida quando
substituimos as # varidveis por um nimero menor de componentes principais. Por
outro lado, ha vantagens dbvias em substituir um nimero relativamente grande de
varidveis com problemas de multicolinearidade, por um nimero relativamente
pequeno de varidveis (componentes principais) ndo-correlacionadas” (HOFFMANN,

1992, p.10).

Quando da utilizagdo da Andlise de Componentes Principais (ACP), foram
excluidas da andlise do PAC-Sdo Jodo algumas varidveis que ndo eram pertinentes a
todos os individuos analisados. Para que uma varidvel fosse incluida na andlise,
utilizou-se como pardmetro de aceitagdo que 50% ou mais dos entrevistados a
incorporassem em suas atividades. Foram, portanto, utilizadas 17 varidveis
(contemplando quatro aspectos: ocupagdo do solo (VO1 a VO7); mdo-de-obra (VO8 a
V10), indicadores econdmicos (V11 a V12) e sistema produtivo (V124 a V128) e 14

individuos na realiza¢do da ACP.

Como complemento para a andlise de componentes principais, foi utilizada a
técnica de classificagdo hierdrquica pelo método de Ward (VOLLE, 1993), com o
objetivo de repartir os individuos em grupos, possibilitando a diferenciagdo de um
grupo do outro. Quando se aplica a técnica de classificagdo hierdrquica, tem-se
normalmente como resultado uma hierarquia, representada por uma “drvore

hierdrquica”, um dendrograma (ZIBORDI, 1998).

Na etapa de classificagdo hierdrquica, foi feita uma escolha de partigdo

observando-se os indices de nivel ou de similaridade, que hada mais sdo do que as
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distancias euclidianas em que os individuos se juntam para a formagdo de classes.
Segundo CHABARIBERY (1999, p.99), "ocorre um salto muito grande entre um
indice e outro porque os individuos que vdo ser agregados sdo muito diferentes, pois

a distdncia entre eles é muito grande”.

De posse da drvore hierdrquica, fica fdcil deduzir a participagdo de um
ndmero maior ou menor de classes. Hd a possibilidade de verificagdo dos
pardmetros que mostram as caracteristicas homogéneas dos individuos (municipios
ou unidades produtivas no presente estudo) dentro de um grupo, bem como as
principais diferengas entre os grupos. Para a andlise hierdrquica, foram utilizados,
como dados bdsicos, os valores das coordenadas dos individuos nos eixos fatoriais

(JUDEZ, 1989).

A natureza multidimensional dos dados da CREDISAN foi avaliada conforme o
comportamento das varidveis selecionadas, as quais foram processadas pelo
Software STAT-ITCF, do Institut Technique de Céréales et des Fourrages"-
Franga, tanto para a Andlise em Componentes Principais, como para a Classificagdo

Automdtica Hierdrquica.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Perfil da regido e dos cooperados dos PAC's da CREDISAN

Diversos elementos nas fransformagdes recentes da agricultfura e do
desenvolvimento econdmico tém levado d busca de estratégias alternativas de
desenvolvimento. Neste panorama, sdo incluidos os diferentes municipios que
compdem o universo da CREDISAN.

Através de uma visdo mais generalizada deste universo, nota-se que hd a
presenga da diversificagdo, fanto na agricultura (a cafeicultura; olericultura, com
énfase na bataticultura e na produgdo de cebola; fruticultura, com presenga da
bananicultura, citricultura, mangicultura e viticultura; e a produgdo de milho e
feijdo), como na pecudria (bovinocultura de leite, bovinocultura de corte, avicultura
de postura e de corte e piscicultura).

A maioria dos cooperados, ou seja, 519 (81,35%) do total de 638, que estavam
cadastrados na CREDISAN, em fevereiro de 1999, conforme a Tabela 1, podem ser
classificados como agricultores familiares, de acordo com alguns dos critérios do
PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar): trabalhar
com mdo-de-obra familiar mantendo em cardter complementar até dois empregados
permanentes e eventualmente contar com a ajuda de ferceiros, quando da natureza
sazonal a atividade que desenvolve, ter 80% (oitenta por cento) ou mais da renda
familiar bruta anual proveniente da exploragdo agropecudria e/ou de pequena
agroindudstria e ter drea com no mdximo quatro modulos fiscais, ou seja, equivalente
ou inferior a oitenta e oito hectares. Para todos os municipios analisados, um

modulo fiscal corresponde a 22 hectares. Para fins operacionais, optou-se por
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considerar um médio produtor aquele que tem uma drea de unidade produtiva entre
88,01 a 200 hectares; e um grande produtor aquele que possui mais de 200

hectares.

Tabela 1. Area total em hectares das unidades produtivas dos cooperados, segundo
cadastro dos Pontos de Atendimento da CREDISAN, 1999.

AREA (ha) TOTAL DE PROPRIEDADES | % (percentual)
Até 88 519 81,35

De 88,01 a 200 59 9,25
Mais de 200 60 9,40
TOTAL 638 100,00

Fonte: Pontos de Atendimento Cooperativo PAC's - CREDISAN, 2000

Deste universo de 638 cooperados, retirou-se uma amostra de 83, conforme
descrito no item metodologia, e que pode ser observada no anexo 1. Partindo-se
dos resultados obtidos nesta amostra, pode-se observar que deste universo (de 83
entrevistados), 75,90% sdo proprietdrios das terras, 10,84% sdo arrendatdrios e

13,25% além de serem proprietdrios, arrendam terras de terceiros (Tabela 2).

Tabela 2. Condigdo dos produtores segundo uso da terra, 2000.

PAC PP % ARR % PP+ARR % TOTAL
Albertina 11 10000 0 0,00 0 0,00 1
Andradas 11 8462 1 7,69 1 7,69 13
Arceburgo 5 8333 0 0,00 1 16,67 6
Divinolandia 7 6364 3 27727 1 9,09 1
Espirito Santo do Pinhal 5 83,33 1 16,67 0 0,00 6
Mococa 5 50,00 1 10,00 4 4000 10
Sdo Jodo da Boa Vista 11 7857 3 2143 0 0,00 14
Sdo José do Rio Pardo 7 10000 O 0,00 0 0,00 7
Vargem Grande do Sul 1 2000 4 80,00 0 0,00 5
TOTAL 63 9 11 83

PP= Proprietdrio/ ARR= Arrendatdrio/ PP+ARR= Proprietdrio e Arrendatdrio
(Fonte: dados da pesquisa de campo)

Encontra-se, nesta distribui¢do, uma heterogeneidade entre os PAC's. Neles
tem-se o extremo de Albertina e Sdo José do Rio Pardo com 100,00% de

proprietdrios das unidades produtivas, os quais atuam predominantemente na drea
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de cafeicultura, e Vargem Grande do Sul com 80,00% de arrendatdrios, trabalhando

principalmente com a cultura da batata.

Quando analisados os dados relativos ao local de residéncia dos cooperados,
pode-se observar que 45,78% dos entrevistados residem na zona rural, em suas
proprias unidades produtivas, e 54,22% na zona urbana, em sua maioria em
residéncias préprias. Podemos observar que o nimero de cooperados que residem na
propriedade rural é inferior aos que residem na zona urbana, porém, chegam a
corresponder quase que ao dobro quando comparados com a média regional que é de
26,89% dos proprietdrios residindo na prépria unidade produtiva. ~ Nos municipios
de Divinolandia e Sdo José do Rio Pardo, os produtores residem predominantemente
na zona rural. No municipio de Arceburgo, metade reside na zona urbana e a outra
metade na zona rural. Nos municipios de Albertina, de Andradas, de Mococa, de Sdo
Jodo da Boa Vista e de Vargem Grande do Sul é mais acentuada a presenga de

moradias na zona urbana (Tabela 3).

Tabela 3 - Local de residéncia dos cooperados da CREDISAN, 2000.
Local de Residéncia

PAC Rural %o Urbana % Total
Albertina 3 27,27 8 72,73 11
Andradas 5 38,46 8 61,54 13
Arceburgo 3 50,00 3 50,00 6
Divinoléndia 8 7273 3 27,27 11
Espirito Santo do Pinhal 4 66,67 2 33,33 6
Mococa 3 30,00 7 70,00 10
Sdo Jodo da Boa Vista 5 35,71 9 64,29 14
Sdo José do Rio Pardo 6 85,71 1 14,29 7
Vargem Grande do Sul 1 20,00 4 80,00 5
TOTAL 38 4578 45 54,22 83

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2000

Nota-se, na Tabela 4, que os municipios de Albertina, Andradas, Mococa e
Sdo Jodo da Boa Vista apresentam um indice superior aos demais municipios, quando

observada a utilizagdo de mdo-de-obra familiar para o desenvolvimento de suas
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atividades. Contrapondo a estes municipios, encontram-se Arceburgo, Divinolandia e
Vargem Grande do Sul com pouca atuagdo da mdo-de-obra familiar no processo
produtivo.

Quanto ao tipo de mdo-de-obra permanente, pode-se observar que os
municipios de Albertina, Andradas, Mococa e Sdo Jodo da Boa Vista também
apresentam os maiores indices. Isto se justifica devido a presenga da cafeicultura e
da bovinocultura de leite as quais requerem presenga constante de trabalhadores ao
longo do processo produtivo. Encontra-se, neste tépico, contrapondo com os

municipios acima citados, os municipios de Divinolandia e Vargem Grande do Sul.

Tabela 4 - Valores absolutos e indices das diferentes formas de mdo-de-obra
utilizadas pelos cooperados da CREDISAN (em relagdo a cada topico estudado),
2000*.

PAC Familiar INDICE Permanente INDICE Tempordrio INDICE TOTAL
Albertina 30 175,32 35 112,10 156 179,08 221
Andradas 22 128,57 41 131,32 146 167,60 209
Arceburgo 8 46,75 27 86,48 48 55,10 83
Divinolandia 8 46,75 4 12,81 41 47,07 53
Espirito Santo do Pinhal 15 87,66 22 70,46 150 172,19 187
Mococa 19 111,04 37 118,51 102 117,09 158
Sdo Jodo da Boa Vista 29 169,48 78 249,82 96 110,20 203
Sdo José do Rio Pardo 13 75,97 21 67,26 16 18,37 50
Vargem Grande do Sul 10 58,44 16 51,25 29 33,29 55

* quanto mais proximo de 100 o indice, mais o valor se aproxima da média.
Fonte. Dados da pesquisa de campo, 2000

Quanto aos trabalhadores tempordrios, pode-se observar um alto indice para
os municipios de Albertina, Andradas e Espirito Santo do Pinhal. Este fato pode
estar relacionado com a contratagdo de trabalhadores, para auxiliar no plantio e
principalmente na colheita de café, diante da impossibilidade do uso de mdquinas,
devido a topografia regional desfavordvel e ao alto custo dos implementos.

Analisando-se a Tabela 4, observa-se que os municipios de Albertina,
Andradas, Espirito Santo do Pinhal, Mococa e Sdo Jodo da Boa Vista apresentam um

volume considerdvel de mdo-de-obra nas atividades agropecudrias principalmente na
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cultura do café; enquanto que os municipios de Divinolandia e Vargem Grande do Sul
sdo caracterizados por valores abaixo da média, para os trés tépicos analisados.
Isto pode ser explicado pelo uso da mecanizagdo intensiva principalmente no cultivo

da cultura da batata.

5.2. Posto de Atendimento Cooperativo de Sdo Jodo da Boa Vista - PAC-SAO
JOAO

5.2.1 Andlise dos cooperados

Com o desenvolvimento da "Sociologia Compreensiva“*

foi possivel, com base
na andlise de depoimentos, entrevistas e aplicagdes de questiondrios, verificar uma
certa riqueza na interagdo das informagdes obtidas através dos agentes individuais

que desempenham papéis importantes na formagdo deste nicleo rural regional.

Esta andlise terd, como amostra representativa, 10,00% dos cooperados do
PAC-Sdo Jodo, ou seja, 14 cooperados amostrados aleatoriamente de um universo
inicial, representado por 132 cooperados. As informagdes obtidas serdo comentadas
de forma ampla, procurando tragar o perfil sécio-economico dos cooperados deste

Posto de Atendimento Cooperativo.

Inicialmente, analisando-se os indicadores educacionais, pode-se observar que

sete (50,00%) entrevistados tém nivel superior, dois (14,29%) tém nivel médio

'Y

Max Weber estudava a realidade social ndo para fundamento ou justificagdo dos imperativos
morais ou politicos, mas para ajudar a pessoa a tomar consciéncia dela prépria e do seu meio” (ARON,
1981, p.11).

"... a sociologia, como toda ciéncia, embora por outras razdes, arrasta o que Max Weber chamava de
um desencantamento do mundo. A ciéncia despoja a natureza dos seus encantos, de tudo que a
tornava proxima ou familiar, do que tocava a nhossa sensibilidade e alimentava nossos sonhos. Ela nos
revela um universo, submisso a um determinismo, rigoroso ou aleatdrio, que os sdbios nunca
terminardo de decifrar, universo que jamais se parecerd ao cosmo pensado pelos antigos, cuja
harmonia servia de modelo e de garantia a ordem humana” (ARON, 1981, p.17).
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completo (antigo colegial) e cinco (35,71%) t€m nivel fundamental incompleto (antigo
primdrio). Quando comparado com a média regional, pode-se observar que os
produtores do PAC - Sdo Jodo tém um indice educacional de 50% dos cooperados
com nivel superior, enquanto que a média regional corresponde a 20,77% (CATI-
LUPA, 2000). Sabe-se que doze (85,71%) dos cooperados tém filhos em idade
escolar e onze (78,57%) pretendem que seus filhos estudem até o nivel superior.
Apenas um (7,14%) deseja que os filhos completem o curso de ensino médio
profissionalizante, voltado para a drea do agronegdcio e dois (14,29%) julgam mais
do que suficiente os filhos terminarem apenas o ensino fundamental e irem ajudd-los
no trabalho na unidade produtiva,

Dentre as carreiras profissionais que gostariam que os filhos seguissem, oito
(57,15%) desejam que os filhos sigam a drea de comércio e destes, seis preferem
que esse comércio seja voltado para o agronegécio; quatro (28,57%) afirmam que
gostariam que seus filhos fossem agricultores e/ou pecuaristas; um (7,14%), que
fossem profissionais liberais e um (7,14%), professor (de universidade).

Observando-se os indicadores sociais, nhota-se que 100% das residéncias
utilizadas para moradia sdo de alvenaria, cobertas com telhas, dispondo de
instalagdes elétricas, hidrdulicas e banheiro dentro da casa. Por outro lado,
encontra-se um ndmero minimo de 5 comodos e um ndmero mdximo de 40 cémodos
nas residéncias visitadas.

Analisando-se os niveis de relacionamento existentes entre os vizinhos na
drea rural, sete (50,00%) responderam manter relagdes unicamente sociais e os
outros sete dizem manter relagées de trabalho, tais como: troca de implementos, de
animais, auxilio para a realizagdo do plantio de diferentes culturas e também na
colheita. Deve-se deixar claro que todos declararam manter vinculos sociais com os

vizinhos, sendo estes relacionados a agoes religiosas e festivas.
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A familia continua sendo um agente importante dentro do processo produtivo
neste PAC. Dez cooperados, ou seja, 71,43% dos cooperados relatam que hd a
participagdo de mais de um membro da familia no processo produtivo.

Este PAC apresenta uma diversificagdo em suas atividades produtivas: cinco
cooperados (35,71%) atuam na atividade agricola (produgdo vegetal); cinco (35,71%)
na atividade mista (produgdo vegetal, animal e agroindistria); trés (21,43%) na
pecudria e um (7,14%) na atividade agroindustrial. As atividades desenvolvidas sdo:
avicultura de corte e de postura, bovinocultura de corte, bataticulturg,
cafeicultura, produgdo de milho e tomaticultura.

Pode-se observar, portanto, que a caracteristica regional de ser a pecudria de
leite como principal atividade vem se modificando ao longo dos Ultimos dez anos.

Quando analisado o nivel tecnolégico dos cooperados, pode-se observar que
treze (92,86%) dos entrevistados recebem assisténcia pelo menos trés vezes ao
longo dos diferentes ciclos produtivos, enquanto que na média regional 30,55% ndo
utilizam assisténcia técnica (CATI, 2000). Ha uma grande preocupagdo por parte
dos cooperados (92,86%) em preservar o meio ambiente. Dentre as principais
preocupagdes se encontram: mananciais de dgua e mata ciliar (76,92), seguida de
mata nativa (15,38%) e erosdo (7,69%).

Pode-se notar, ao longo da realizagdo das entrevistas, que a preservagdo
ambiental nas unidades produtivas, visando sua utilizagdo pelas geragoes futuras
(fato que até bem pouco tempo era de importancia secunddria), ¢ um dos pontos

mais enfatizados e comentados pelos cooperados.
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6rafico 3. Nivel tecnolégico dos cooperados do PAC-Sdo Jodo.
CN = curvas em nivel; T = terraceamento; CC = corddes de contorno

Pode-se observar que pelo menos dez (71,43%) cooperados praticam pelo menos uma
das técnicas analisadas (Grafico 3):
v' 35,71% afirmam fazer rotacdo de culturas;
v' 78,57% adotam prdticas tais como: curvas em nivel (CN), terraceamento (T)
e corddes de contorno (CC), enquanto que regionalmente apenas 63,18% o
fazem (CATI, 2000);
v 85,71% efetuam andlise de solo, enquanto que ha média regional apenas
56,06% efetuam andlise (CATI, 2000);
v’ 71,43% fazem estocagem da produgdo;
v' 75,57% dos cooperados utilizam os mais diversos sistemas de irrigagdo e se

encontram preocupados com os danos que podem causar ao meio ambiente.

Pode-se observar, nha Tabela 5, quanto aos trés fatores mais importantes para
se ter sucesso na unidade produtiva, de acordo com as respostas dos cooperados.

Em primeiro lugar, obter crédito com juros compativeis com a realidade
nacional. Doze dos quatorze entrevistados optaram por este topico em uma de suas

escolhas e quatro dos entrevistados afirmaram ser este o fator principal para
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alcangar o sucesso na unidade produtiva, pois, sem o crédito disponivel para a
realizagdo das agbes necessdrias, ndo se consegue chegar aos objetivos propostos.
Este fato torna-se relevante pois quando comparado com a média regional, pode-se
observar que apenas 16,67% dos produtores utiliza o crédito rural. Nesta
afirmativa os cooperados, de maneira geral, refletiram sobre as atuais dificuldades
encontradas no processo produtivo, principalmente por trabalharem com produtos
pereciveis e altamente dependentes do clima.

Em segundo lugar, encontra-se a questdo da diversificagdo da produgdo
(57,14%). Quando comentado este item, foi ressaltada a real necessidade de se ter
vdrias fontes de rendimento em uma unidade produtiva. Este fato se deve a
instabilidade econdmica vivida pelos produtores quando da necessidade de

comercializagdo de seus produtos.

Tabela 5. Estratégias produtivas para se ter sucesso na unidade produtiva®

Sucesso na unidade produtiva % Ranking
1. Diversificar a produgdo 18.60 2
2. Investir na propriedade e nos meios de produgdo 18.60 2
3. Ter formagdo técnica 465 5
4. Ter conhecimento da movimentagdo dos pregos no mercado 9.30 3
5. Ter acesso facilitado para transporte da mercadoria 6.98 4
6. Utilizar cada vez mais mdquinas e insumos agricolas 2.33 6
7. Fazer parte de uma organizagdo social 6.98 4
8. Ter rendas exteriores as rendas da propriedade 2.33 6
9. Aumentar a drea da propriedade 2.33 6
10. Ter familia numerosa 0.00 7
11. Obtencdo de crédito com juros compativeis com a atividade 27.90 1

*Foram mencionadas e consideradas as trés opgdes mais importantes, por cooperado (individualmente)

O terceiro fator mais importante, comentado por 57,14% dos cooperados
entrevistados, foi investir na produgdo e nos meios de produgdo. Salientou-se muito
a necessidade de se trabalhar com produtos de qualidade, com quantidade
suficiente para abastecer o mercado comprador e com regularidade na entrega

destes produtos.
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Quanto a participagdo em organizagdes sociais, 100,00% dos entrevistados,
ou seja, os quatorze cooperados participam de algum fipo de organizagdo. Observa-
se, portanto, que 57,14% dos cooperados, ou seja, oito atuam junto a uma
cooperativa e ao Sindicato Rural, 14,29%, exercem suas atividades junto a
cooperativa de produgdo, 14,29% pertencem ao quadro de sécios do Sindicato Rural,
14,29% trabalham junto as comunidades de bairros rurais (6rafico 4).

Analisando-se o envolvimento dos entrevistados perante estas entidades,
nota-se que 21,43% sdo absenteistas. Daqueles que fregilientam as organizagdes,
18,18% participam da diregdo das entidades, 81,82% dizem ser apenas eventuais,

ndo se constatando a presenga de algum militante.

Cooperativa e outro
57,13%

14,29%
14,29% Comunidade
C ti %
gEoercrve Slir?d%g‘r{) rural 0.00%, rural

Associagdo

6rafico 4. Participagdo em organizagdes sociais ou de classe

Quando questionados se gostariam de participar de um grupo que viabilizasse
o escoamento da produgdo, 78,6% afirmaram que seria muito importante a presenga
de um agente que atuasse de maneira eficiente na comercializagdo de seus produtos.

Todos os entrevistados afirmaram que ndo € a caréncia de comprador o problema na
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comercializagdo de seus produtos, mas principalmente o prego pago e o recebimento
do montante comercializado.

Quanto as maiores dificuldades encontradas pelos entrevistados, no tocante
ao desenvolvimento das respectivas atividades, 7,14% destacam ser a falta de uma
politica agricola, 7,14% acreditam que seja a dificuldade de atualizagdo de pregos,
28,57% créem que a concorréncia desleal é um dos principais entraves, mas a
grande maioria (57,15%) confirma que o maior obstdculo é a combinagdo de mais de

um dos itens citados anteriormente (Grdfico 5).

7,14%

Desatualizagdo de
precos

28,57%

Concorréncia

57 15% desleal

Mais de uma

alternativa 7,14%

Auséncia de politica agricola

6rafico 5. Maiores dificuldades no momento da comercializagdo

Com relagdo aos pregos recebidos pelos produtos, 7,14% dizem vender abaixo
dos pregos médios de mercado, 28,57% vendem acima da média e 64,29% afirmam
vender na média, fato que segundo os cooperados permite continuar atuando no
agronegdécio.

Quando questionados com relagdo a forma de pagamento por parte dos
compradores, 21,43% afirmam receber a vista, 71,43% afirmam receber a prazo e
7,14% estdo dispostos a sair da atividade agricola (bataticultura), pois nas duas
Ultimas safras ndo conseguiram receber o montante relativo a comercializagdo

efetuada.
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Indagados sobre como tomam conhecimento dos pregos dos produtos para
comercializagdo, 14,29% informaram obter informagées através da Cooperativa de
consumo e Sindicato Rural, 35,71% através dos agentes de comercializagdo
(intermedidrios) e 50,00% através dos meios de comunicagdo (jornais, tv, internet,
telefone e revistas especializadas). Nenhum dos entrevistados informou ter fomado
conhecimento dos pregos através da cooperativa de crédito, mas foram undnimes em
afirmar que poderiam receber este tipo de informagdo na CREDISAN.

Com relagdo a busca de informagdes sobre a disponibilidade de recursos
crediticios, encontra-se a rede bancdria como principal fonte de esclarecimento
(35,71%). Outros locais de busca das informagdes sdo: meios de comunicagdo
(28,57%), nas cooperativas e Sindicato Rural (14,29%), através de contatos com
parente (14,29%), via internet ou telefone (7,14%) (Grafico 6).

Analisando os dados obtidos através do levantamento realizado junto aos
cooperados do PAC-Sdo Jodo, pode-se observar que 92,9% dos cooperados atuaram
com mais de uma instituigdo financeira, ou seja, com outra instituicdo além da
CRESDISAN.

Quando questionados sobre a realizagdo de contratos de crédito nos ultimos
quatro anos (no periodo de 1996 a 2000) obteve-se como resposta que 42,9%
efetuaram contratos de crédito em mais de uma instituigdo financeira; 28,6%
efetuaram contratos junto a CREDISAN; 14,3% efetuaram contratos somente junto
as institui¢des financeiras oficiais e 14,3% ndo efetuaram nenhum tipo de contrato
(6rdfico 7). Este fato reafirma a importancia do oferecimento de crédito na drea
rural, pois 85,70% dos entrevistados afirmaram ter obtido crédito para dar

continuidade na atividade agropecudria.
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Grafico 6. Local referente a informagdes sobre recursos crediticios

Segundo relato dos cooperados quanto ao contrato realizado em todas as
instituigdes financeiras ao longo do periodo de 1996 a 2000, pode-se observar que
25% dos cooperados efetuaram somente contratos de custeio agricola e pecudrio,
16,67% efetuaram somente contratos de investimento em mdquinas e implementos,
nenhum contrato foi realizado para comercializagdo e a maioria dos cooperados
(58,33%), ao longo do periodo de 1996 a 2000, efetuou contratos de custeio e
investimento simultaneamente (Grdfico 8). Mostram assim que estdo atentos a
necessidade de modernizacdo e otimizacdo através da realizacdo de investimento
em suas unidades produtivas.

Porém quando questionados quanto ao tipo de crédito que julgam necessdrio
ser oferecido pela CREDISAN, 78,57% dos entrevistados afirmaram ser o custeio e
o investimento, simultaneamente, os fatores principais para o desenvolvimento de
suas atividades; 14,29% afirmaram somente necessitar de custeio e 7,14% precisam

de crédito apenas para a comercializagdo.
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6rafico 7. Obtengdo de linhas de crédito no periodo de 1996 a 2000

O motivo da necessidade dos investimentos é justificado pelos cooperados,
pois afirmam estar com grande quantidade de suas mdquinas e equipamentos
obsoletos (Gréfico 9).

As dificuldades frente a crise econdémico-financeira que o pais atravessa
fazem com que muitos dos produtores rurais busquem recursos fora da atividade

agropecudria.

Custeio e Custeio
Investimento

o
. Q/" - Investimento
Comercializagdo

Grafico 8. Finalidade dos recursos obtidos de 1996 a 2000
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6rafico 9. Tipo de crédito que os cooperados julgam necessdrio ser
oferecido pela CREDISAN

Seis dos quatorze entrevistados (42,86%), afirmaram exercer uma atividade
ndo agricola. Deste universo, 66,66% afirmam exercer uma atividade ndo agricola
com o objetivo de complementar a renda, 16,67% créem que esta seja a Unica saida
para continuarem na terra enquanto que 16,67% tém a atividade ndo agricola como

sua principal fonte de renda e a agricola como renda complementar (Grafico 10).

Unica saida para continuar na terra

16,67%
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a renda
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6rafico 10. Motivos existentes para exercer outras atividades
(ndo agropecudrias)
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Para 33,33% dos entrevistados a renda ndo agricola representa menos do que
10%, enquanto que para outros 33,33% esta renda representa mais do que 50% da
renda total.

Da totalidade dos entrevistados 28,96% tém a origem da principal fonte de
renda ndo agricola oriunda do comércio. Sdo pequenos empresdrios urbanos; 33,33%
trabalham como autdnomos (profissionais liberais, vendedores), 16,67% sdo
funciondrios publicos da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado de
Sdo Paulo, enquanto que 16,67% sdo funciondrios de empresas multinacionais. Pode-
se, através deste dado, observar que os entrevistados cuja renda ndo agricola
representa mais do que 50,00% da renda total sdo funciondrios de empresas
multinacionais e autdnomos.

Quando questionados, quanto ao destino da renda ndo agricola, 50,00%
preferem investir em bens de consumo para a familia, tais como compra de méveis,
eletrodomésticos, material de informdtica, carro de passeio; 33,33% preferem a
opgdo de compra de imével; e 16,67% mencionam aplicar no mercado financeiro.
Nenhum dos integrantes deste universo alegou aplicar a sua renda ndo agricola na

prépria unidade produtiva (6rdfico 11).
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6rafico 11. Utilizagdo dos rendimentos ndo agricolas
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Quando perguntado sobre a preferéncia na realizagdo de atividades
profissionais, 42,86% responderam que gostariam de conciliar as atividades urbana
e rural e 57,14% dos entrevistados, sem sombra de ddvida, prefeririam continuar na
atividade rural. Nenhum dos entrevistados comentou preferir ficar somente na
atividade urbana.

Sintetizando o perfil do cooperado encontrado nos pardgrafos anteriores,
pode-se afirmar que a maioria fem um bom nivel educacional (superior ou médio)
ficando acima da média regional. Gostariam que seus filhos concluissem um curso
superior e continuassem sua carreira ha drea do agronegécio. Tém em suas
residéncias boas condigdes de moradia, mantém relagées sociais e de trabalho com
seus vizinhos e a familia € um agente importante dentro do processo produtivo.

Sdo associados a organizagées sociais, porém ndo participam com fregqiiéncia
das decisdes destas entidades.

Procuram inovar sempre as técnicas de produgdo e consideram a presenga de
crédito, a diversificagdo da produgdo e o investimento na propriedade e hos meios
de produgdo os fatores mais importantes para se ter sucesso na unidade produtiva.
Os dados apontam que tém uma preocupagdo muito grande com a preservagdo do
meio ambiente e com a recuperagdo dos locais degradados pelo homem. Apontam a
falta de uma politica agricola associada a atualizagdo de pregos e a presenga de uma
concorréncia desleal como maiores obstdculos para a obtengdo do sucesso em suas
atividades.

Este grupo busca a maior parte das informagdes nos meios de comunicagdo e
considera fundamental o oferecimento de crédito para investimento e custeio a fim
de modernizarem seus equipamentos, suas mdquinas e terem condigdes financeiras

de produzir com tecnologia em suas unidades produtivas.
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5.2.2 Andlise fatorial em componentes principais

O universo de estudo PAC-Sdo Jodo € composto por 55 varidveis e 14
individuos. Porém, nem todas essas varidveis obedecem a premissa metodoldgica de
estarem presentes em 50% ou mais unidades produtivas. Portanto, para esta andlise,
considerando-se o municipio de Sdo Jodo da Boa Vista, foram utilizados 14
individuos  (produtores rurais cooperados da CREDISAN) e 17 varidveis,
contemplando quatro aspectos: ocupagdo do solo (VO1 a VO7), mdo-de-obra (VO8 a
V10), indicadores econdmicos (V11 e V12) e o sistema produtivo, considerando-se
como atividade a pecudria de corte (V124 a V128). Esta atividade estd presente em
mais de 50% das unidades produtivas analisadas, atendendo a premissa acima. As
demais varidveis que ndo foram contempladas na andlise fatorial serviram de

suporte para entendimento das diversas caracteristicas dos grupos.

Aplicando-se o método de andlise fatorial em componentes principais, foram
analisados os trés primeiros fatores, que representam 72,3% da varidncia total

(Tabela 6).

O primeiro fator (F1) apresenta correlagoes elevadas e positivas para as
seguintes varidveis: drea total da unidade produtiva (VO1), drea de cultura perene
(VO2), drea de pastagem (V06); nimero de trabalhadores permanentes (V09); drea
de bovinos de corte (V124); nimero de efetivos de bovinos de corte (V125); renda
anual do corte (V127). Este fator é responsdvel por 35,8% da varidncia, podendo ser
identificado com dreas de culturas permanentes e de pastagens, sobretudo com a

pecudria de corte.

O segundo fator (F2), responsdvel por 21,0% da varidncia, apresenta
correlagdes elevadas e negativas com as seguintes varidveis: drea de cultura anual

(VO4); porcentagem da drea de cultura anual em relagdo a drea total da unidade
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produtiva (VO5); nimero de trabalhadores tempordrios (V10); renda bruta da
unidade produtiva (V11). Correlaciona-se positivamente com a varidvel porcentagem
da drea de pastagem em relagdo em a drea total (VO7). Percebe-se que este fator
opde unidades produtivas em que sdo importantes as culturas anuais ds unidades em

que é importante a participagdo da drea de pastagem em relagdo a drea total.

Tabela 6: Coeficientes de correlagdo das variaveis com trés primeiros fatores.

Varidveis F1 F2 F3 Comunalidade
Vo1 0,98 -007 0,17 0,99
V02 0,74 004 -052 0,83
V03 -004 0,02 -0,86 0,74
V04 -0,12 -0,85 0,32 0,84
V05 -042 -0,73 0,26 0,76
VO6 0,98 002 0,2 0,99
Vo7 048 0,63 0,30 0,72
V08 021 0,23 -0,34 0,21
V09 0,62 -025 -053 0,73
V10 011 -0,66 0,38 0,60
Vi1 040 -0,76 -0,39 0,88
V12 -023 053 -0,65 0,76
V124 0,97 -003 0,17 0,96
V125 0,90 -0,21 0,17 0,88
V126 -020 -057 0,19 0,39
V127 0,87 -020 0,14 0,81
V128 -015 0,29 0,20 0,15
Variancia explicada (%) 358 210 155
Acumulada (%) 368 56,8 72,3

O terceiro fator correlaciona-se negativamente com a porcentagem de drea
de cultura perene em relagdo a drea total da unidade produtiva (VO3) e com a

varidvel renda bruta (V12). Neste caso, a variancia explicada é de 15,50%

A comunalidade permite efetuar uma andlise horizontal, observando-se a

influéncia das varidveis no modelo. Pode-se observar na tabela 6 que diversas
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varidveis apresentam comunalidades maiores do que 80%. Por exemplo, a varidvel

V06 apresenta comunalidade de 99,00%.

Quanto a contribuigdo das caracteristicas dos cooperados para a formagdo
dos eixos fatoriais, observa-se no primeiro plano, dado pelos eixos 1 e 2, a
separagdo dos cooperados em classes, de acordo com as varidveis que os influenciam

em cada eixo (Figura 5).

5.2.3. Classificagdo automdtica hierdrquica

Para realizagdo da andlise hierdrquica foram utilizados os dados das
coordenadas dos 5 primeiros eixos fatoriais obtidos a partir da andlise em
componentes principais, que explicam 87,30% da variancia total. Analisando-se a
drvore hierdrquica (Figura 6) foram selecionados 4 grupos ou classes, cuja formagdo

pode ser observada (Figura 5 e Quadro 2).

Quadro 2. Distribui¢gdo dos cooperados do PAC de Sdo Jodo da Boa Vista - SP

GRUPOS EFETIVOS COOPERADOS

1 8 01,02,03,04,06,08, 13,14
2 4 05,07,10, 11

3 1 09

4 1 12

O grupo 1, composto por oito cooperados, é caracterizado por apresentar uma
porcentagem de drea de pastagem em relagdo a drea total da unidade produtiva
(VO7) e ndmero de trabalhadores correspondentes a mdo-de-obra familiar (VO8)
maiores do que a média geral. Apresenta, fambém, a porcentagem de renda
proveniente de gado de corte em relagdo a renda total da unidade produtiva
(V128) bastante superior a média geral encontrada. Porém, através da varidvel

V11 (tabela 7), observa-se que o grupo 1 apresenta a pior renda bruta da unidade
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produtiva. Esse grupo caracteriza-se pela exploragdo da pecudria de corte.
Observando-se os dados originais, nota-se que este grupo feve em seu passado
remoto a pecudria leiteira como principal atividade, constando-se ainda a

presenga de instalagdes apropriadas a esta exploragdo nas unidades produtivas.

Coordenadas dos individuos no primeiro plano fatorial (eixos 1 e 2)

(3 |
)
-
2
=
o
25
L

Eixo fatorial 1

Figura 5. Representagdo dos cooperados do PAC - Sdo Jodo da Boa
Vista no primeiro plano fatorial

A cadeia produtiva do leite no Brasil, desde o inicio da década de 90, vem

passando por um processo de revolugdo e mudanga estrutural.

"A pecudria leiteira nacional, apés permanecer, de 1954 a 1990, atrelada a
controle estatal de pregos e caracterizar-se pela falta de investimentos na
produgdo, dependéncia de importagdes, predomindncia de rebanhos ndo
especializados e forte participagdo no mercado informal estd sendo obrigada a
proceder a uma rdpida reformulagdo, buscando aumentar a sua competitividade
perante os parceiros do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e de outros paises,
principalmente aqueles que subsidiam sua produgdo e comercializagdo”

(BORTOLETO e CHABARIBERY, 1998, p. 25).
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Arvore Hierdquica (dendrograma) para andlise do
PAC- Sdo Jodo da Boa Vista

Figura 6. Arvore hierdrquica (STAT-ITCF)

Até meados da década de 90, a regido de abrangéncia da CREDISAN constituia-
se na segunda maior produtora de leite do estado, sendo a atividade leiteira
predominante dentre os cooperados entrevistados. Devido ao desestimulo e a
auséncia de politicas governamentais, a pecudria leiteira foi perdendo seu cardter
majoritdrio, o que induziu os agropecuaristas envolvidos a mudar de atividade.
Apesar dos produtores terem encontrado na pecudria de corte uma alternativa de
produgdo, tal atividade precisa ser repensada, principalmente devido as pequenas
dreas das unidades produtivas, o que dificulta a exploragdo extensiva,

predominante no grupo 1.

O grupo 2, composto por quatro cooperados, apresenta o menor indice de drea
cultivada com cultura perene (VO2), o maior indicador de drea cultivada com
cultura anual (VO5) e um expressivo valor de renda bruta em relagdo a drea total
(V12) (Tabela 7). Pode-se observar (Tabelas 7 e 8; VO4 e VO5) que este grupo

destaca-se pela presenga de culturas anuais. Pelos dados originais, pode-se
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perceber a predomindncia das culturas de milho e batata. Devido a bataticultura,
justifica-se a presenga bem acima da média da categoria de trabalhadores
tempordrios (V10) nas unidades produtivas que compdem o grupo 2. Em
contrapartida, observa-se neste grupo um baixo indice de atividades com culturas
perenes (VO2 e VO3). No tocante a pecudria de corte, € um grupo que apresenta

alta concentragdo de animais por drea (Tabela 8; V126).

Tabela 7. Valores médios das variaveis dos grupos

Varidvel Grupol1l Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Média

V01 154,08 98,05 93,17 1600,00 237,00
Vo2 16,16 2,75 60,50 55,00 18,27
VO3 15,60 5,31 64,94 3,44 15,31
Vo4 2,23 69,43 20,00 30,00 24,68
V05 6,40 71,03 21,47 1,88 25,62
Vo6 108,65 17,63 0,00 1100,00 145,69
Vo7 55,86 15,24 0,00 68,75 41,19
V08 2,25 1,50 3,00 2,00 2,07
V09 3,38 2,50 21,00 20,00 557
V10 2,88 15,75 0,00 10,00 6,86

Vi1 100157,81 386162,50 1173700,00 920000,00 317115,18
V12 2407,77 354423 12597,40 575,00 3329,39

V124 71,25 11,58 0,00 1000,00 115,45
V125 77,13 82,50 0,00 1500,00 174,79
V126 3,12 553 0,00 1,50 3,47
V127 41750,00 36750,00 0,00 600000,00 77214,29
V128 9399,86 13,42 0,00 65,22 5379,84

Fonte: dados da pesquisa

Porém, analisando-se a varidvel referente a renda anual do corte em relacdo a
renda total da unidade produtiva (V128), pode-se perceber que o valor da
produgdo anual da pecudria de corte corresponde a apenas 13,42% da renda total

da unidade produtiva. Com isto, nota-se que apesar da alta concentragdo de
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animais por drea, as unidades produtivas deste grupo ndo estdo orientadas para a

exploragdo da pecudria de corte.

O grupo 3 é composto por apenas uma unidade produtiva, apresentando menor
drea total (VO1) e auséncia de utilizagdo de mdo-de-obra tempordria (V10).
Quando comparado com os demais grupos, sdo encontrados os maiores valores
para as varidveis: drea com cultura perene (VO2), porcentagem de drea com
cultura perene em relagdo a drea total (VO3), mdo-de-obra familiar (VO8) e mdo-
de-obra permanente (VO9). Percebem-se os maiores indices quando comparados
com os outros grupos. Pode-se notar, através da Tabela 8, que este grupo ndo tem
atividade na drea da pecudria de corte. Analisando-se os dados originais, nota-se
a presenga das atividades de cafeicultura, bataticultura, avicultura de corte e
postura. Apesar de ser a menor unidade produtiva, quando comparada aos demais
grupos, apresenta uma diversificagdo na produgdo e a melhor renda bruta da
propriedade (V11) e renda bruta em relagdo a drea total da propriedade (V12)

(Tabelas 7 e 8),

O grupo 4 é constituido por apenas uma unidade produtiva e destaca-se dos
demais grupos (tabelas 7 e 8) por ter a maior drea de unidade produtiva (1600 ha), o
menor valor de porcentagem de drea com cultura perene em relagdo a drea total
(VO3) e de porcentagem de drea com cultura anual em relagdo a drea total (VO5). Eo
grupo que apresenta a maior porcentagem de drea com pastagem, ou seja, 68,75%
(VO7) da drea total. Nota-se também neste grupo um alto valor de mdo-de-obra
permanente (V09). Sua renda bruta (V11) é quase o triplo da renda média dos
grupos, o que pode ser observado nas tabelas 7 e 8. Porém, sua renda bruta sobre
drea total (V12), além de ser menor do que a média dos grupos € a menor entre os
grupos analisados. As varidveis V124 (drea de bovinos de corte) e V125 (ndmero de
efetivos de bovinos de corte) deste grupo sdo acentuadamente maiores do que nos

outros grupos. Entretanto, a capacidade de lotagdo (V126) fica abaixo da média dos
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outros grupos. Apesar deste grupo ter a maior unidade produtiva (VO1) e a maior
renda anual do corte (V127), apresenta uma baixa representatividade desta renda
em relagdo a renda total da unidade produtiva (V128). Verificando-se os dados
originais, pode-se observar a atividade de pecudria leiteira (leite B) e a citricultura

como atividades principais desta unidade produtiva.

Tabela 8. Indices dos grupos em relacdo & média geral para o PAC-Sdo
Jodo*

Variaveis Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

Vo1 65,00 41,37 39,31 675,11
Vo2 88,45 15,05 331,14 301,04
Vo3 101,89 34,68 424,17 22,47
VO4 9,04 281,32 81,04 121,56
V05 24,98 277 24 83,80 734
Vo6 74,58 12,10 0,00 755,03
Vo7 135,62 37,00 0,00 166,91
Vo8 108,70 72,46 144,93 96,62
VO9 60,68 44,88 377,02 359,07
V10 41,98 229,54 0,00 145,77
Vil 31,58 121,77 370,12 290,12
V12 72,32 106,45 378,37 17,27
Vi24 61,72 10,03 0,00 866,18
V125 44,13 47,20 0,00 858,17
V126 89,91 159,37 0,00 43,23
V127 51,07 47 59 0,00 777,06
V128 174,72 0,25 0,00 121

* quanto mais proximo de 100, mais o valor se aproxima da média geral
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Resumindo-se, a partir de métodos estatisticos de andlise multivariada e de
freqiiéncia, utilizando-se de varidveis de ocupagdo de solo, mdo-de-obra, indicadores
econdmicos, sociais e culturais, e os cooperados e suas unidades produtivas como
unidades de observagdo, pode-se obter quatro grupos que identificam uma tipologia
do PAC-Sdo Jodo.

Estes grupos resumem uma caracterizagdo do tipo de agricultura, do famanho
e eficiéncia das unidades produtivas, das atividades agropecudrias envolvidas e do

entorno socioecondmico que envolve o PAC-Sdo Jodo.
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6. CONCLUSOES

Diante dos resultados encontrados, foram identificados quatro diferentes
grupos de produtores e, para tanto, podem ser propostas algumas indicagdes de

politicas de desenvolvimento.

O grupo 1 se compde de unidades produtivas com dreas pequenas (perfil de
agricultura familiar) com predomindncia da atividade de pecudria de corte. Eo grupo
que apresenta a pior renda bruta da unidade produtiva, indicando uma baixa
eficiéncia na atividade desenvolvida. Sdo unidades produtivas com histérico de
pecudria leiteira, atividade que se encontra desestimulada por falta de recursos
financeiros e obsolescéncia do complexo produtivo. Sdo constituidas por terras que
ndo apresentam restrigdes para a atividade agricola. A elaboragdo de politicas
agricolas com prioridade para a atividade de pecudria leiteira ou outras atividades
inovadoras poderia ser direcionada, visando a gerar alternativas de renda, com
destinagdo especifica de recursos, sendo os cooperados assistidos tecnicamente e
envolvidos em programas de preservagdo do meio ambiente voltados para a

sustentabilidade.

O grupo 2 apresenta a produgdo predominante de culturas anuais - milho e
batata, sendo o grupo que apresenta a maior renda bruta em relagdo a drea total.
Nota-se neste grupo a presenga de horticultores e fruticultores. Quando da andlise
dos dados originais, pode-se observar que a atuagdo de agentes intermedidrios

muitas vezes prejudica o processo de desenvolvimento da unidade produtiva. Este
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grupo requer um conjunto de politicas que contemplem a elaboragdo de projetos
agroindustriais voltados para a olericultura e de projetos de preservagdo do solo e
recursos hidricos, tendo em vista a grande necessidade e utilizagdo de irrigagdo das

culturas.

O grupo 3, constituido por apenas uma unidade produtiva, a de menor drea,
possui como atividades preponderantes a cafeicultura, a avicultura de corte e
postura e a bataticultura. Este grupo pode ser atendido para melhoria de
produtividade e das condi¢des de vida, fomentando sua inser¢do no mercado com
produtos finalizados ha propria unidade produtiva.

O grupo 4 apresenta as atividades de pecudria de corte, citricultura e
pecudria leiteira como as atividades mais importantes. Apesar de ser a maior
unidade produtiva em termos de drea, apresenta baixo indice da varidvel
representativa do valor de produgdo anual de pecudria de corte em relagdo a renda
total da unidade produtiva, o que significa que a atividade de pecudria de corte ndo
¢ expressiva, economicamente. A unidade produtiva encontra-se em situagdo de
estagnagdo econdmica, devendo ficar atenta ds possibilidades de diversificagdo de
atividades e otimizagdo do valor agregado do seu rebanho de corte na cadeia
produtiva especifica.

E permitido concluir, portanto, que o PAC-Sdo Jodo é constituido por
grupos muito heterogéneos de unidades produtivas de cooperados, em termos de
dreas, caracteristicas das atividades exploradas e quanto a utilizagdo de mdo-de-
obra. Nota-se, além da presenca do gado de corte, uma diversificagdo enorme
entre as atividades, dentre as quais mencionam-se a bataticultura, a cafeicultura,
a horticultura, a produgdo de milho, a avicultura de corte e postura. Observa-se,
neste PAC, a ocorréncia de novas atividades devido & decadéncia da atividade
leiteira, fato relevante que, ao longo destes Ultimos anos, tem mudado o perfil

dos cooperados do PAC-Sdo Jodo.
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Entretanto, hda um potencial de crescimento das unidades produtivas, através
das atividades jd existentes (acima citadas) e de novas atividades econdmicas
alternativas, como por exemplo, a fruticultura, o turismo ecoldgico e rural, a
ovinocultura, a piscicultura, entre outras, as quais podem ser incentivadas com
projetos especiais.

Por conseguinte, politicas de cardter social, de fomento para a diversificagdo de
atividades, aquisi¢do de mdquinas e implementos, preservagdo do meio ambiente,
agregagdo de valores aos produtos e fixagdo do homem no campo, associada as
medidas de valorizagdo das unidades produtivas (cultura municipal e regional,
ecoturismo, produtos tipicos) sdo fundamentais para a consolidagdo do

desenvolvimento regional.

A CREDISAN também poderd agir neste PAC como um agente fomentador
de novas atividades, promovendo e estimulando a formagdo de grupos capazes de
produzir através da metodologia utilizada pela agricultura biodinamica ou
orgdnica, promover a formagdo de nlcleos de educagdo ambiental e
conseqiientemente o desenvolvimento do ecoturismo, isto tudo, através da
capacitagdo profissional em parcerias com orgdos competentes como o SEBRAE e
o SENAR. Outra drea passivel de ser fomentada é a de pequenas unidades
processadoras de produtos de forma fradicional ou semi-artesanal, tais como
geléias, doces, embutidos, café torrado. Elas podem ter nichos de mercados
significativos, principalmente se associadas a um processo gerencial eficiente.
Assim, hd a possibilidade de agregagdo de renda para as pequenas unidades
produtivas, tornando esta alternativa uma fonte de renda vidvel para a maioria
dos cooperados, permitindo a diversificagdo da produgdo. Com o processo
implantado, pode-se pensar em um “selo” de denominagdo de origem, valorizando

os produtos e garantindo o escoamento da produgdo.
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Porém, o maior entrave segundo os resultados encontrados, é de que os
produtores rurais se encontram descapitalizados para a realizagdo das agdes
necessdrias a fim de elevarem os respectivos padrdoes de produgdo. Politicas de
cunho econdmico e de cunho social sdo primordiais para alicergar o

desenvolvimento municipal e regional.

Nota-se, por conseguinte, a necessidade de aperfeigoamento do processo
produtivo, tendo como objetivo o aumento da produgdo e da produtividade. Para
tanto, a sistemdtica de andlise proposta para o PAC-Sdo Jodo pode ser aplicada
nos demais PAC's, ampliando as possibilidades de discussdes e idealizagdo de
politicas crediticias direcionadas que venham ao encontro dos anseios da

comunidade cooperativa.

O trabalho, da forma como foi direcionado, tem condigdes de mostrar como deve
ser orientada a destinacdo dos recursos financeiros, de acordo com as

caracteristicas deste Ponto de Atendimento Cooperativo (PAC-Sdo Jodo).

Finalmente, é fundamental que se observem as realidades dos diferentes PAC’s
que compdem a CREDISAN. O trabalho realizado no PAC-Sdo Jodo pode ser

considerado como um ponto de partida.

Portanto, o trabalho podera ser estendido para os outros PAC’ s, norteando assim
uma politica crediticia interna da CREDISAN, a qual terd como objetivo o
aprimoramento das unidades produtivas, permitindo alavancar o desenvolvimento

das potencialidades locais.
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ANEXOS



Anexo 1a - Levantamento de areas das unidades produtivas e do numero de individuos para amostragem
DIVISAO INTRA PAC

ALB AND ARC
N° coop % N° coop % N° coop %
00al0 29 34,12 00al0 57 47,50 00al0 6 31,58
10,1a 20 22 25,88 10,1a 20 21 17,50 10,1a 20 4 21,05
20,1a 50 27 31,76 N° coop % 20,1a50 27 22,50 N° coop % 20,1a50 5 26,32 N° coop %
50,1a 88 4 4,71 82 96,47 50,1a 88 8 6,67 113 94,17 50,1a 88 1 5,26 16 84,21
88,1a 200 2 2,35 2 2,35 88,1a 200 6 5,00 6 5,00 88,1a 200 2 10,53 2 10,53
mais de 200 1 1,18 1 1,18 mais de 200 1 0,83 1 0,83 mais de 200 1 5,26 1 5,26
85 100,00 85 100,00 120 100,00 120 100,00 19 100,00 19 100,00
DIV ESP MOC
N° coop % N° coop % N° coop %
00al0 54 51,43 00al0 8 20,51 00al0 10 11,11
10,1a 20 20 19,05 10,1a 20 5 12,82 10,1a 20 21 23,33
20,1a 50 25 23,81 N° coop % 20,1a 50 11 28,21 N° coop % 20,1a 50 20 22,22 N° coop %
50,1a 88 4 3,81 103 98,10 50,1a 88 1 2,56 25 64,10 50,1a 88 9 10,00 60 66,67
88,1a 200 1 0,95 1 0,95 88,1a 200 10 25,64 10 25,64 88,1a 200 9 10,00 9 10,00
mais de 200 1 0,95 1 0,95 mais de 200 4 10,26 4 10,26 mais de 200 21 23,33 21 23,33
105 100,00 105 100,00 39 100,00 39 100,00 90 100,00 90 100,00
SBV SRP VGS
N° coop % N° coop % N° coop %
00al0 13 9,85 00al0 15 41,67 00al0 1 8,33
10,1a 20 22 16,67 10,1a 20 9 25,00 10,1a 20 0 0,00
20,1a50 25 18,94 N° coop % 20,1a50 6 16,67 N° coop % 20,1a50 4 33,33 N° coop %
50,1a 88 23 17,42 83 62,88 50,1a 88 1 2,78 31 86,11 50,1a 88 1 8,33 6 50,00
88,1a 200 24 18,18 24 18,18 88,1a 200 3 8,33 3 8,33 88,1a 200 2 16,67 2 16,67
mais de 200 25 18,94 25 18,94 mais de 200 2 5,56 2 5,56 mais de 200 4 33,33 4 33,33
132 100,00 132 100,00 36 100,00 36 100,00 12 100,00 12 100,00

ALB = Albertina
AND = Andradas
ARC = Arceburgo

DIV = Divinolandia
ESP = Espirito Santo do Pinhal
MOC = Mococa

SBV = Sao Joao da Boa Vista
SRP = Sao José do Rio Pardo
VGS = Vargem Grande do Sul




Anexo 1B - Levantamento de areas e numeros de individuos para amostragem (Estratificagcado)

ha \ n° coop| ALB AND ARC DIV ESP MOcC SBV SRP VGS TOTAL | % Total

até 88 82 113 16 103 25 60 83 31 6 519 81,35

>88,01 a 200 2 6 2 1 10 9 24 3 2 59 9,25

> 200 1 1 1 1 4 21 25 2 4 60 9,40
85 120 19 105 39 90 132 36 12 638 100,00

ha\ % Coop.| ALB AND ARC DIV ESP MOocC SBv SRP VGs TOTAL

até 88 96,47 94,17 84,21 98,10 64,10 66,67 62,88 86,11 50,00 81,35
>88,01a 200 2,35 5,00 10,53 0,95 25,64 10,00 18,18 8,33 16,67 9,25
> 200 1,18 0,83 5,26 0,95 10,26 23,33 18,94 5,56 33,33 9,40

100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

ha \ n° coop.| TOTAL % Amostra % Amostra [60Vn+20%
até 88 519 81,35 62 81,58 Total 76 |
>88,01 a 200 59 9,25 7 9,19
> 200 60 9,40 7 9,23

638 100,00 76 100,00

ha \ n° coop| ALB AND ARC DIV ESP MOcC SBV SRP VGS TOTAL | % Totdl
até 88 9 12 4 10 4 6 9 5 3 62 74,70
>88,01 a 200 1 1 1 1 1 1 2 1 1 10 12,05
> 200 1 1 1 0 1 2 3 1 1 1 13,25
1 14 6 11 6 9 14 7 5 83 100,00
ALB = Albertina DIV = Divinolandia SBV = Sdo Joao da Boa Vista
AND = Andradas ESP = Espirito Santo do Pinhal SRP = S&o José do Rio Pardo

ARC = Arceburgo MOC = Mococa VGS = Vargem Grande do Sul



ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

V01
Vo2
VO3
Vo4
V05
V06
Vo7

V08
V09
V10

Vi1

V12
V13
Vi4
V15
V16
V17
V18

OCUPAGAO DO SOLO

Area total da unidade produtiva (ha)

Area de cultura perene (ha)

Area de cultura perene/drea total da unidade produtiva; (%)
Area de cultura anual (ha)

Area de cultura anual/drea total da unidade produtiva; (%)

Area de pastagem (ha)

Area de pastagem/drea total da unidade produtiva; (%)
MAO-DE-OBRA

Nimero de trabalhadores - Mdo-de-obra familiar

Ndmero de trabalhadores - Permanentes

Nimero de trabalhadores - Tempordrios

INDICADORES ECONOMICOS E DOS SISTEMAS PRODUTIVOS
Renda bruta da unidade produtiva (R$)

Foram consideradas as receitas a partir da venda dos produtos
(vegetais e animais) e da venda de servigos da unidade produtiva.
Renda bruta/Area total; (R$/ha)

Area de cultura - Banana (ha)

Area de cultura - banana/drea total; (%)

Produgdo de banana (caixa de 23 kg)

Produgdo de banana (cx)/ Area de cultura de banana (ha)

Valor de produgdo da cultura de banana (R$)

Valor da produgdo da drea de banana (R$)/drea de cultura de

banana (ha)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

V19

V20
vel
vz
Va3
V24
V25

V26

vae7
V28
V29
V30
V31
V32

V33

V34
V35
V36
V37

Valor de produgdo da cultura de banana /Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura batata (ha)

Area de cultura - batata / drea total; (%)

Producdo de batata (saco de 50 kg)

Producdo de batata (sc) / Area de cultura de batata (ha)

Valor de produgdo da cultura de batata (R$)

Valor de produgdo da drea de batata (R$) / drea de cultura de
batata (ha)

Valor de produgdo da cultura de batata / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - Beterraba (ha)

Area de cultura - beterraba / drea total; (%)

Producdo de beterraba (caixa 23 kg)

Produgdo de beterraba (cx) / Area de cultura de beterraba (ha)
Valor de produgdo da cultura de beterraba; (R%)

Valor de produgdo da drea de beterraba (R$) / drea de cultura de
beterraba (ha)

Valor de produgdo da cultura de beterraba / Renda total da
unidade produtiva; (%)

Area de cultura - café (ha)

Area de cultura - café / drea total; (%)

Produgdo de café (saco de 60 kg, beneficiado)

Producdo de café (sc) / Area de cultura de café (ha)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

V38
V39

V40

V41
v42
V43
V44
V45
V46

V47

V48
V49
V50
V51
V52
V53

54

V55

Valor de produgdo da cultura de café (R$)

Valor de produgdo da drea de café (R$) / drea de cultura de café
(ha)

Valor de produgdo da cultura de café / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - cana-de-agticar (hd)

Area de cultura - cana-de-actcar / drea total; (%)

Producdo de cana-de-aglcar (toneladas)

Produgdo de cana-de-agucar (t)/ drea de cultura (ha)

Valor de produgdo da cultura de cana-de-agucar; (R$)

Valor de produgdo da drea de cana-de-aglcar (R$) / drea de
cultura de cana-de-agtcar (ha)

Valor de produgdo da cultura de cana-de-aglcar / Renda total da
unidade produtiva; (%)

Area de cultura - cebola (ha)

Area de cultura - cebola / drea total; (%)

Produgdo de cebola (sacos 20 kg)

Producdo de cebola (sc) / Area de cultura de cebola (ha)

Valor de produgdo da cultura de cebola (R%)

Valor de produgdo da drea de cebola (R$) / drea de cultura de
cebola (ha)

Valor de produgdo da cultura de cebola / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - cenoura (ha)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

V56
V57
V58
V59
V60

V61

V62
V63
V64
V65
V66
V67

V68

V69
V70
V71
V72
V73
V74

Area de cultura - cenoura / drea total; (%)

Produgdo de cenoura (caixa 25 kg)

Producdo de cenoura (cx) / Area de cultura de cenoura (ha)

Valor de produgdo da cultura de cenoura; (R%)

Valor de produgdo da drea de cenoura (R$) / drea de cultura de
cenoura (ha)

Valor de produgdo da cultura de cenoura / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - couve-flor (ha)

Area de cultura - couve-flor / drea total; (%)

Produgdo de couve-flor (engradado/duzia)

Producdo de couve-flor (cx) / Area de cultura de couve-flor (hd)
Valor de produgdo da cultura de couve-flor (R$)

Valor de produgdo da drea de couve-flor (R$) / drea de cultura de
couve-flor (ha)

Valor de produgdo da couve-flor / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - milho (ha)

Area de cultura - milho/ drea total; (%)

Produgdo de milho (sacos 50 kg)

Produgdo de milho (sc) / Area de cultura de milho (ha)

Valor de produgdo da cultura de milho; (R$)

Valor de produgdo da drea de milho (R$) / drea de cultura de milho

(ha)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

V75

V76
V77
V78
V79
V80
V81

V82

V83
V84
V85
V86

v87
V88

V89

Vo0

Vol
Vo2

Valor de produgdo da cultura de milho / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - pimentdo (ha)

Area de cultura - pimentdo / drea total; (%)

Produgdo de pimentdo (caixa 13 kg)

Produgdo de pimentdo (cx) / Area de cultura de pimentdo (ha)
Valor de produgéo da cultura de pimentdo; (R$)

Valor de produgdo da drea de pimentdo (R$) / drea de cultura de
pimentdo (ha)

Valor de produgdo da cultura de pimentdo / Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de silvicultura - reflorestamento (ha)

Area de silvicultura - reflorestamento / drea total (%)

Producdo de reflorestamento (m®)

Producdo de reflorestamento (m®) / Area de cultura de
reflorestamento (ha)

Valor de produgdo da silvicultura de reflorestamento (R$)

Valor de produgdo da drea de reflorestamento (R$) / drea de
silvicultura de reflorestamento (ha)

Valor de produgdo da cultura de reflorestamento / Renda total da
unidade produtiva; (%)

Area de cultura - repolho (hd)

Area de cultura - repolho / drea total; (%)

Produgdo de repolho (sacos 28 kg)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

Vo3
Vo4
V95

Vo6

Va7
Vo8
V99
V100
V101
V102

V103

V104
V105
V106
V107
V108
V109

V110

Produgdo de repolho (cx) / Area de cultura de repolho (ha)
Valor de produgdo da cultura de repolho (R$)

Valor de produgdo da drea de repolho (R$) / drea de cultura de
repolho (ha)

Valor de produgdo da cultura de repolho/ Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - shitake (ha)

Area de cultura - shiitake / drea total; (%)

Produgdo de shiitake (quilos)

Produgdo de shiitake (kg) / Area de cultura de shiitake (ha)
Valor de produgdo da cultura de shiitake (R$)

Valor de produgdo da drea de shiitake (R$) / drea de cultura de
shiitake (ha)

Valor de produgdo da cultura de shiitake/ Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de cultura - tomate (ha)

Area de cultura - fomate / drea total; (%)

Producdo de tomate (caixas 25 kg)

Produgdo de tomate (cx) / Area de cultura de tomate (ha)

Valor de produgdo da cultura de tomate (R$)

Valor de produgdo da drea de tomate (R$) / drea de cultura de
tomate (ha)

Valor de produgdo da cultura de tomate/ Renda total da unidade

produtiva; (%)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

Vii1
V112
V113
V114
V115
V116
V117

V118
V119
V120
viz1
V122
V123

V124
V125
V126
V127
V128

V129
V130
V131

Area de cultura - uva (ha)

Area de cultura - uva / drea total; (%)

Producdo de uva (caixas 9 kg)

Producdo de uva (cx) / Area de cultura de uva (ha)

Valor de produgdo da cultura de uva (R$)

Valor de produgdo da drea de uva (R$) / drea de cultura de uva (ha)
Valor de produgdo da cultura de uva/ Renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de bovinos de leite (ha)

Nimero de efetivos de bovinos de leite (cabegas)

Produgdo anual de leite (litros)

Producdo anual de leite / Area de pastagem (I/ha)

Valor de produgdo anual de leite (R$)

Valor de produgdo anual de leite / renda total da unidade produtiva;
(%)

Area de bovinos de corte (ha)

Ndmero de efetivos de bovinos de corte (cabecas)

Nimero de efetivos / Area de pastagem (cb/ha)

Valor de produgdo anual do corte (R$)

Valor de produgdo anual do corte / renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de suinos (ha)

Ndmero de efetivos de suinos (cabecas)

Nimero de efetivos / Area (til de instalagdo da pocilga (m?)
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ANEXO 2 - LISTA DAS VARIAVELS DE TODOS OS PAC'S DA CREDISAN

V132
V133

V134
V135
V136
V137
V138

V139
V140
V141
V142
V143

V144
V145
V146
V147
V148

Valor de produgdo anual dos suinos (R$)

Valor de produgdo anual dos suinos / renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de aves de corte (m?)

Ndmero de efetivos de aves de corte (cabecas)

Nimero de efetivos / Area (til das instalacdes da granja (cb/ m?)
Valor de produgdo anual de aves de corte (R$)

Valor de produgdo anual de aves de corte / renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de aves de postura (m?)

Nimero de efetivos de aves postura (cabegas)

Nimero de ovos / nimero efetivo de aves de postura

Valor de produgdo anual de aves postura (R$)

Valor de produgdo anual de aves postura / renda total da unidade
produtiva; (%)

Area de piscicultura (ha)

Nimero de efetivos de peixes

Nimero de efetivos de peixes/ Area (til (cb/ha)

Valor de produgdo anual piscicultura (R$)

Valor de produgdo anual piscicultura/ renda total da unidade

produtiva; (%)
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ANEXO 3 - PAG. 1/2
PLANILHA DE DADOS ORIGINAIS - PAC-SAO JOAO

OCUPACAO DO SOLO MAO-DE-OBRA IND. ECONOMICOS
V01 V02 V03 V04 V05 V06 Vo7 V08 V09 V10 V11 V12

SBVO01 21,78 0,00 0,00 0,00 0,00 8,47 38,89 1,00 8,00 0,00 114600,00 5261,71
SBV02 | 14,52 0,00 0,00 3,00 20,66 10,00 68,87 2,00 3,00 1,00 82800,00 5702,48
SBV03 | 18,15 9,68 53,33 4,84 26,67 5,00 27,55 5,00 1,00 0,00 13062,50 719,70
SBV04 | 50,82 0,00 0,00 0,00 0,00 21,50 42,31 1,00 1,00 0,00 75000,00 1475,80
SBV05 | 50,00 0,00 0,00 50,00 100,00 0,00 0,00 1,00 3,00 20,00 148800,00 2976,00
SBV06 | 48,40 21,78 45,00 0,00 0,00 24,20 50,00 1,00 1,00 2,00 254200,00 5252,07
SBV07 | 51,80 11,00 21,24 22,00 42,47 10,00 19,31 2,00 1,00 10,00 127850,00 2468,15
SBV08 | 170,00 12,80 7,53 0,00 0,00 130,00 76,47 2,00 1,00 0,00 40000,00 235,29
SBVO09 | 93,17 60,50 64,94 20,00 21,47 0,00 0,00 3,00 21,00 0,00 1173700,00 | 12597,40
SBV10 | 145,20 0,00 0,00 108,90 75,00 24,20 16,67 1,00 3,00 30,00 1109000,00 | 7637,74
SBV11 | 145,20 0,00 0,00 96,80 66,67 36,30 25,00 2,00 3,00 3,00 159000,00 1095,04
SBV12 | 1600,00 55,00 3,44 30,00 1,88 1100,00 68,75 2,00 20,00 10,00 920000,00 575,00
SBV13 | 652,00 60,00 9,20 0,00 0,00 500,00 76,69 5,00 2,00 20,00 104850,00 160,81
SBV14 | 257,00 25,00 9,73 10,00 3,89 170,00 66,15 1,00 10,00 0,00 116750,00 454,28

SISTEMA PRODUTIVO

CAFE BATATA

V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26
SBVO1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV03 9,68 53,33 75,00 7,75 3750,00 387,40 28,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 12,00 2100,00 350,00 58800,00 | 9800,00 39,52
SBV06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 11,58 3000,00 500,00 90000,00 | 15000,00 70,39
SBV08 12,80 7,53 800,00 62,50 40000,00 | 3125,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV09 | 60,50 64,94 660,00 10,91 33000,00 545,45 2,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48,40 33,33 40000,00 826,45 920000,00 | 19008,26 82,96
SBV11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV12 15,00 0,94 1800,00 120,00 90000,00 | 6000,00 9,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV13 | 60,00 9,20 657,00 10,95 32850,00 547,50 31,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV14 | 25,00 9,73 2010,00 80,40 100500,00 | 4020,00 86,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO 3 - PAG. 2/2
PLANILHA DE DADOS ORIGINAIS - PAC-SAO JOAO

SISTEMA PRODUTIVO

MILHO TOMATE

V69 V70 V71 V72 V73 V74 V75 V104 V105 V106 V107 V108 V109 V110
SBVO01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 41,32 10000,00 1666,67 80000,00 | 13333,33 96,62
SBV03 4,50 24,79 465,00 103,33 5812,50 1291,67 44,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV05 | 50,00 100,00 | 5500,00 110,00 66000,00 | 1320,00 44,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV07 | 29,00 55,98 | 2900,00 100,00 36250,00 | 1250,00 28,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV11 96,80 66,67 7000,00 72,31 84000,00 867,77 52,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV12 | 30,00 1,88 3000,00 100,00 39000,00 | 1300,00 4,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV14 10,00 3,89 1300,00 130,00 16250,00 | 1625,00 13,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SISTEMA PRODUTIVO
BOVINOS CORTE AVES CORTE AVES POSTURA

V124 V125 V126 V127 V128 V134 V135 V136 V137 V138 V139 V140 V141 V142 V143
SBVO1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 60000,00 | 40000,00 | 72000,00 62,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV02 1,00 7,00 7,00 2800,00 3,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBVO03 1,50 10,00 6,67 3500,00 26,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV04 | 21,50 50,00 2,33 1500,00 75000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV06 | 45,98 400,00 8,70 254200,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 380000,00 | 253333,33 | 418000,00 | 35,61 1,50 21900,00 | 14600,00 | 722700,00 | 61,57
SBV10 10,00 180,00 18,00 72000,00 6,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV11 36,30 150,00 4,13 75000,00 47,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV12 | 1000,00 | 1500,00 1,50 600000,00 65,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV13 | 500,00 150,00 0,30 72000,00 68,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SBV14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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