UNICAMY
31BLIOTECA CENTRA.
QECAO CIRCULANTY

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE ENGENHARIA AGRICOLA

ESTRUTURA E DESEMPENHO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE
CAFE DO ESTADO DE SAQ PAULO

POR
JADER BIANCO

CAMPINAS, SP
NOVEMBRO DE 2000

CEigagyp



PARECER

Este exemplar corresponde & redacdo final
da Tese de Doulorado defendida por Jader Bianco e
aprovada pela Comissdo Julgadora em 29 de novembro
de 2000.

Campinas, 16 de abril de 2001,

Frof, Dr. Jodo %z Cardoso
Presidents da Banca

Jnipase_ Cp (2




UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE ENGENHARIA AGRICOLA

ESTRUTURA E DESEMPENHQ DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE
CAFE DO ESTADO DE SAQ PAULO

POR
JADER BIANCO

Orientador:

Prof. Dr. Jodo Luiz Cardoso

Tese apresentada em cumprimento parcial aos requisitos para obtengdo do titulo de Doutor
em Engenharnia Agricola.
Linha de Pesquisa: Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Campinas, SP

Novembro de 2000
i



FICHA CATALOGRAFICA FLABORADA PELA
BIBLIOTECA DA AREA DE ENGENHARIA - BAE - UNICAMP

Bianco, Jader

B47e Estrutura e desempenho das cooperativas agropecuarias
de café do Estado de Sao Paulo / Jader Bianco.--
Campinas, SP: [s.n.}, 2000.

Orientador: Jodo Luiz Cardoso.
Tese (doutorado) - Universidade Estadual de
Campinas, Faculdade de Engenharia Agricoia.

1. Cooperativas agricolas. 2. Café - Comeércio. 3.
Agroindustria. I Cardoso, Jofo Luiz. II. Universidade
Estadual de Campinas. Faculdade Agricola. TII. Titulo.




il

Aos meus pais (in memorian) Eulilia e Luiz

A Ana, Vanessa, Fabio e Renato



AGRADECIMENTOS

Ao Professor Doutor Jodio Luiz Cardoso pelo apoio e incentivo recebidos e pelas
valiosas contribuicdes que, com clareza e objetividade, nortearam a elaboracio deste
trabalho.

Aos Professores Doutores Sonia Maria Pessoa Pereira Bergamasco e Elias José
Simon pela sempre pronta colaboracio como membros do Comité de Ornentagio e pelas
valiosas sugestdes como membros da banca do exame de qualificacgo.

Aos Professores Doutores Maristela Simdes do Carmo e José Jorge Gebara, que
como membros da banca do exame de qualifica¢do, apresentaram importantes sugestdes.

A Professora Doutora Elaine Borghi pela valiosa contribuico referente aos métodos
estatisticos. Ao Doutor Ralph Panzutti e ao Pesquisador Cientifico Luiz Moricochi pela
colaboragdo e sugestOes apresentadas.

Aos professores, funcionarios ¢ amigos da Faculdade de Engenharia Agricola que
contribuiram de alguma forma durante o curso de doutorado, em especial aos do
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel e da Coordenadoria
de Pos-Graduaciio.

Ao Escritorio de Desenvolvimento Rural de Mariia e a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral-CATI, pelo afastamento concedido e & Cooperativa dos
Cafeicultores da Regido de Marilia, cuja colaboracdo foi fundamental para a realizacgéo
deste trabalho.

Aos Engenheiros Agréonomos Djalma Pires da Silva e Frangois Regis Guillaumon
pelo incentivo e apoio.

A Organizacdo das Cooperativas do Estado de Sio Paulo pelas oportunidades de
relacionamento com todo o segmento cooperativista.

A todos aqueles que direta ou indiretamente colaboraram com a realizagdo desta
tese.

v



PAGINA DE ROSTO
DEDICATORIA

LISTA DE FIGURAS
LISTA DE GRAFICOS
LISTA DE QUADROS
LISTA DE TABELAS

1-INTRODUCAO
2-CONCEITO DO AGRONEGOCIO E AS COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS
3-EVOLUCAO E TRANSFORMACOES DO COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO
3.1-Periodo de implantacio do cooperativismo
3.2-Periodo dg consolidacdo do cooperativismo
3.3-Periodo dé readequagio do cooperativismo
4-VANTAGENS COMPARATIVAS E COMPETITIVAS DO
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO

4.1-Importancia socio-econdmica do cooperativismo agropecuario no Estado

de S&o Paulo e no Brasil

4 2-Potencialidades do cooperativismo agropecuario
4.2.1-0 tamanho do agronegdcio
4.2.2-A participagio do cooperativismo no agronegocio brasileiro

vii

Pagina

i

vii

Xv

xvii

11
11
14
20

27



5-CONFLITOS E DESAFIOS DA GESTAO COOPERATIVA :
COOPERACAQ VERSUS COMPETICAO ..o 41
5.1-0Os problemas da gestio da cooperativa agropecuaria .............ocoocovein 42

5.2-As discussdes sobre o confronto dos ideais ¢ sobre a fragilidade estrutural

das cooperativas agTOPECUATIAS ..............iiiiiiiie it r e 46
5.3-A nova geragdo de cooperativas agropecuarias ...............ocoeervieenes e 51
6-INSERCAO DO COOPERATIVISMO AGROPECUARIO NA
CADEIA AGROINDUSTRIAL DO CAFE ......coooovvorirnioniceieconeniesieneennens 59
6.1-0 sistema agroindustrial do café no Brasil ... 59
6.2-0 agronegécio do café no Estadode SdoPaulo ... 62
6.3-Insercio do cooperativiSmo agrOPECUATIO L...ovivieiiiie e e e 65
7-IDENTIFICACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE CAFE 71
7.1-As cooperativas agropecuarias de café no ambito da pesquisa .............. e 73
7.2-Critérios e caracterizagdo das variaveis da pesquisa ..........c.cccocvocieericeans. 75
8-AVALIACAO DO DESEMPENHO DAS COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS DE CAFE _........ooiiiiiiiienn e 85
8.1-Métodos de analise multivariada. ..., 85
8.1.1-Analise fatorial em componentes PrinCipais ..............ocoovieieiinocveeee 85
8.1.2-Classifica¢do automatica herarquica ......................oooroieeiieree e 87

8.2-Resultados e discussdo: desempenho das cooperativas agropecuarias de

café .o, e 89

8.2.1-Analise fatorial em componentes principais e classificag8o hierarquica

para 0 ano de 1992 : matriz com 20 cooperativas e 14 variaveis ........... 90
8.2.1.1-Andlise fatorial em componentes principais ............ e 90
8.2.1.2-Classificagiio automatica hierdrquica ..................c.ccccoeiieiiinnn, e 95

8.2.2-Analise fatorial em componentes principats e classificagdo hierarquica

para o ano de 1997: matriz com 21 variaveis e 14 cooperativas ........... 109
8.2.2.1-Analise fatorial em componentes principais _............ccooeve e, 109

ix



8.2.2.2-Classificagdo automatica hierarquica

2.2.3-Sintese dos resultados

8.2.3.1-Sintese dos resultados para o ano de 1992

8.2.3.2-Sintese dos resultados para o ano de 1997

8.2.3.3-Analise comparativa entre as classes de 1997 e de 1992
9-CONSIDERACOES FINAIS

10-ANEXO I: Valores originais das variaveis para os anos de 1992 e 1997

11-ANEXO II: Programa de revitalizagdo de cooperativas de produgio

agropecuana-ReCcO0D ...t
12-REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1. Sobreposigio entre os objetivos das cooperativas, requertmentos

dos cooperados e requerimentos do mercado

FIGURA 2. Decomposi¢do esquematica da cadeia agroindustrial do café :
Safra 1997/98

FIGURA 3. Arvore hierarquica (dendrograma) para a analise dos dados do

ano de 1002 e
FIGURA 4. Arvore hierarquica {dendrograma) para a anélise dos dados do
ano de 1997

X

97



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1. Representagio das cooperativas agropecuarias de café no primeiro

plano fatorial. 1992 e 99

GRAFICO 2. Representacio das cooperativas agropecuarias de café no primeiro
plano fatorial. 1997



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1. Identificacio das cooperativas agropecuérias de café do Estado de
Sdo Paulo. 1992 € 1997 e 74

QUADRO 2. Vanaveis analisadas e respectivas siglas para o ano de

B0 e 83
QUADRO 3. Variaveis analisadas e respectivas siglas para o ano de

D00 e, 84
QUADRG 4. Distribuiggo das cooperativas agropecuarias de café nas classes.

Anglise hierarquica, dadosde 1992 ... 95
QUADRO 5. Distribui¢do das cooperativas agropecuarias de café nas classes.

Analise hierarquica, dados de 1997 ... ... 114

Vil



LISTA DE TABELAS

TABELA 1. Cooperativas ativas no Estado de Sac Paulo, por tipo, no periodo
1935 a 1998

TABELA 2. Principais programas institucionais do Sistema Nacional de
Inovagio Agroindustrial brasileiro. Periodo de 1960-1980 ... ...

TABELA 3. Distribuicdo do quadro social das cooperativas agropecudrias,
segundo o tamanho das propriedades. Brasil, 1996 ...

TABELA 4. Caracteristicas dos produtores cooperativados € ndo-cooperativados.
Brasil, 1997/1998

TABELA 5. Balanga comercial brasileira no periodo de 1995-1998 (em bilhdes

de dolares americanos

TABELA 6. Exportagbes das cooperativas agropecuarias brasileiras, por
grupo de produto. Periodo de 1995 a 1998, em USS milhSes ..........
TABEILA 7. Vendas de defensivos agricolas, por destinagio, em US$ 1,00

Brasil, 1995/1997

TABELA 8. Namero de iméveis com café, por estrato de area no Estado de Séo
Paulo, em 1990/91 € 1994/95 e

TABELA 9. Produgio de café e respectivo valor. Brasi! e Estado de Sao Paulo,
1987 a 1996

TABELA 10. Numero de agroindustrias de café, por grupo de atividade, para as
DivisGes Regionais do Estado de Sdo Paulo, para o ano de 1989 ...

TABELA 11. Produgio de café do Estado de Sdo Paulo e quantidade comerciali-

zada pelas cooperativas, no periodo de 1985 a 1994, em toneladas ..

Xix

13

1%

28

36

38

39

65

66



TABELA 12. Evolugio da cafeicultura no Estado de S&o Paulo. Em 1.000 pés,
por EDR-Escritorio de Desenvolvimento Rural, de 19902 1999 ... 67

TABELA 13. Varidncias explicadas pelos autovalores sobre os eixos principais.

Dados de 1992 e 91
TABELA 14. Coeficientes de correlagio das variaveis com os componentes ¢

Comunalidades. Dados das cooperativas agropecuérias em 1992 ... 92
TABELA 15. Coordenadas das cooperativas sobre 0s eixos principais e 0s

cosenos ao quadrado. Dadosde 1992 ... 94
TABELA 16. Valores médios das variaveis originais das cooperativas de café,

por aspecto e por classes, pela classificagdo hierarquica. 1992 ... 101
TABELA 17. Indices das variaveis originais das cooperativas de cafe, por

aspecto e por classes, da Tabela 16. Anode 1992 ... . 103
TABELA 18. Variéncias explicadas pelos autovalores sobre 0s eixos principais.

Dados de 1997 e 110
TABELA 19. Coeficientes de correlagfo das varidveis com os componentes e

Comunalidades. Dados das cooperativas agropecuarias em 1997 ... 112
TABELA 20. Coordenadas das cooperativas sobre os eixos principais € 08

cosenos ao quadrado. Dadosde 1997 ... 113
TABELA 21. Valores médios das variaveis originais das cooperativas de café,

por aspecto e por classes, pela classificagio hierarquica. 1997 ... 119
TABELA 22. indices das variaveis originais das cooperativas de café, por

aspecto e por classes, da Tabela 21. Anode 1997 ... 121
TABELA 23. Valores originais das vanaveis das cooperativas agropecuarias de

café do Estado de Sdo Paulo. Anode 1992 ...l 143
TABELA 24. Indices das vari4veis das cooperativas agropecuarias de café do

Estado de S8o Paulo. Anode 1992 ... 147
TABELA 25. Valores originais das variaveis das cooperativas agropecudrias de

café do Estado de Sdo Paulo. Anode 1997 ... 151



TABELA 26. Indices das varidveis das cooperativas agropecudrias de café do
Estado de So Paulo. Anode 1997 ...



RESUMO

O objetivo deste trabalho foi avaliar a gestdio e o desempenho econdmico-financeiro das
cooperativas agropecuarias de café do Estado de S3o Paulo, face as mudangas nos ambientes
econdmicos brasileiro e mundial. Especificamente foram analisados os principais indicadores de
desempenho, as estratégias ¢ as formas de gestdo das cooperativas agropecudrias, para os anos de
1992 ¢ 1997, através dos dados obtidos nos projetos elaborados para enquadramento no Programa de
Revitalizacio de Cooperativas de Produgiio Agropecuaria-Recoop e nos Relatorios das Diretorias €
Balangos Anuais das cooperativas em estudo, utilizando-se das técnicas de analise fatorial em
componentes principats, complementada pela analise hierarquica

Os dados da andlise nfo permitiram identificar um modelo Gnico e estruturado de gestio
cooperativa, evidenciando que a necessidade de participar de um mercado competitivo, em
condigBes de igualdade com outras empresas comerciais, gera conflitos na gestfio cooperativa.

O leque de atividades, comerciais € de prestagio de servigos, das cooperativas agropecuarias,
ampliou-se de tal maneira que dificultou a administrago, tornando-as, em muitos casos, dispersivas
e pouco efetivas, com caréncia de sistemas de controle e avaliagio de desempenho.

Observou-se que algumas das atividades comerciais alternativas fora do foco principal de
algumas cooperativas, tais como postos de combustivel e supermercado, deram suporte financetro ¢
efetivamente permitiram que as cooperativas se mantivessem em atividade. Nio obstante, os
resultados da pesquisa evidenciaram que as cooperativas que mantiveram o foco da atividade
definido (somente no café ou no café conjuntamente com outra atividade agricola alternativa),
foram as que apresentaram desempenho satisfatorio e consistente, independentemente do tamanho e
do nimero de cooperados attvos. Do mesmo, evidenciou-se fundamental, para o desempenho das
cooperativas, a maior participagio no mercado regional.

Verificou-se que, em muitos casos, as cooperativas atuaram de maneira paternalista com os

cooperados, levando a conclusdio que um dos fatores fundamentais para o sucesso da administracio



cooperativa é, na realidade, a qualidade do relacionamento do cooperado com a cooperativa
(governanga corporativa).

Evidenciou-se, na presente pesquisa, que existem oportunidades para explorar um novo
padrido de gestdo estratégica das cooperativas agropecuarias, mais competitivo, sem, no entanto,
deixar de lado os principios do cooperativismo.

Consubstanciado no tripé: comprometimento e fidelizaclio do cooperado, definicio do foco
de atuac¢io (atentando-se para as especificidades regionais e a sazonalidade da produgdo
agropecuaria) e administragdo profissionalizada, o novo modelo de gestdo cria condi¢bes para
modificar as caracteristicas da gestdo das cooperativas agropecuarias, inserindo-as no contexto do
mercado, cada vez mais exigente ¢ competitivo, de modo a atender os requisitos dos cooperados,

objetivo maximo da doutrina cooperativista.
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1-INTRODUCAO

Nos dltimos anos, ¢ avango acentuado das comunicagBes e do processo  de
globalizagdo vém modificando substancialmente o ambiente econémico brasileiro, A
competi¢cio e a exigéncia do acompanhamento do desenvolvimento tecnoldgico e do
aperfeicoamento das técnicas de gestfio conduzem a incessante busca da eficiéncia e a
methoria da qualidade, com inimeros reflexos no setor agropecuario € no seu segmento
cooperativista.

As tendéncias da economia mundial e nacional, e dentro dela do sistema
agroalimentar, apontam para uma reestruturagdo do sistema de produgio alimentar. A
ampliacdo das possibilidades de inovagdes nos produtos, bem como ¢ papel cada vez
maior da inova¢ao como elemenio diferenciador dos capitats investidos na agricuitura,
aliado as transformacbes dos padrbes de intervengSo na agricultura, aproximam
definitivamente o processo decisorio da empresa agricola com o processo decisorio da
empresa industrial.

Os impactos das inovagdes tecnologicas, principalmente informatica,
biotecnologia e robotizagdo, junto com as inovagSes organizacionais € o estreitamento
entre servicos € produtos imprimem um novo paradigma de producio. Esse novo
paradigma evidencia a flexibiliza¢io da capacidade de produgio em contrapartida a
uma demanda mais diversificada de produtos, em uma provavel frajetéria de
reorientacdo de um modelo de producio fordista/produtivista para um modelo de
flexibilizagdo da producio, mais concorrencial .

Direcionando-se nesse sentido, as transformacgdes da agricultura brasileira,
decorrentes do processo de agroindustrializagdo e dos impactos da integragdo dos
mercados ¢ da economia do conhecimento, afetam todos os agentes e componentes
envolvidos com o setor agropecuario. Junto com os desafios advindos do processo de
mudangas na economia pos-Real, aumentam a complexidade do gerenciamento da
atividade agricola e, consequentemente, acentuam as questSes relativas a sobrevivéncia,

competitividade ¢ ao desempenho de todos os segmentos do agronegédcio.

' Ver SALLES FILHO (1993) e CARMO (1996).



O agronegdcio, que responde por 32 % do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro, tem assumido cada vez mais importancia na economia e sua dimensio pode
ser avaliada também, pela representatividade nas exportagdes, cujos valores chegam a
praticamente 1/3 do valor total das exportagdes brasileiras nos anos recentes”.

Parte integrante do agronegOcio, as cooperativas agropecuarias desempenham
importante papel na economia, como elementos de estabilidade regional e de integragio
agroindustrial, através de ligacBes e interfaces com todos os setores (a jusante € a
montante) das diversas cadeias de produgéo agroalimentar.

A importéncia das cooperativas agropecudrias manifesta-se na atuac@o, nfo s6
como reguladoras de mercade, mas como impulsionadoras de processos modemnos de
producio e comercializagdo, para melhor atendimento e apoio a atividade econdmica
dos cooperados, sedimentando posicio estratégica nas cadeias agroindustriais.

Nesse contexto, 0 cooperativismo agropecuario também ¢ atingido e afetado por
esse processo de transformagdes técnico-econdmico-sociais em curso. Os impactos da
internacionalizacdo da economia e da abertura do mercado brasileiro, juntamente com
as dificuldades enfrentadas pelas coopérativas agropecuarias em decorréncia dos
diversos planos de estabilizacio econdmica editados no Brasil, nas duas Gltimas
décadas, evidenciaram problemas econdmico-financeiros e deixaram expostos
problemas estruturais de ineficiéncia administrativa-operacional e de confiabilidade no
sistema cooperativista®.

O cooperativismo agropecuario vem enfrentando, nos tltimos anos, além de uma
crise de credibilidade, uma crise gerencial, motivada pela necessidade de manter
competitividade em um ambiente de economia de mercado e, a0 mesmo tempo, uma
crise ideoldgica, em razdo datendéncia de prevalecerem os valores capitalistas (a busca
ao lucro) sobre os valores da cooperagiio (o atendimento &s necessidades dos

associados) , base doutrinaria do cooperativismo®.

% ver FURTUOSO, BARROS e GUILHOTO (1998) e ANUARIO BRASILEIRO DO AGRIBUSINESS
{1999).

* Ver BIANCO (1998).

* As cooperativas desempenhar miltiplas fungbes que ndo sio somente econdmicas, mas também sociais

¢ meio ambientais e que ndo podem ser alcancadas apenas pelo comércio. Uma cooperativa difere de
todas as outras organizacdes comerciais, pois seu principal objetivo € servir aos seus membros, mas de
forma a causar win impacto positivo na economia em que opera (Mensagem da Alianga Cooperativa
Intermactonal, Cooperativas ¢ Globalizacio da Economia, 76° Dia Internactonal do Cooperativismo, 4 de
julho de 1998).
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Nos Gitimos anos, o cooperativismo viveu momentos de perplexidade, de perda
de identidade, que culminaram na reformulacio dos principios do cooperativismo
mundial, no empenho da construgdo de um novo fluxo, uma nova identidade em um
ambiente de globalizacdo da economia e de liberalizagio dos mercados, que se traduz
no grande desafio do cooperativismo. Um desafio que coloca no seu bojo uma
contradigio muito aspera: aprofundar a vertente econOmica do movimento, mas
igualmente reforgar o componente social’.

Diante dos desafios de agilidade que os novos tempos demandam, tornou-se,
portanto, importante rever os conceitos de eficiéncia da empresa cooperativa, sua
viabilidade economica, suas formas de gestfo, as aliangas estratégicas € o processo de
reconversdo e reengenharia 2 luz da economia e dos preceitos doutrindrios do
cooperativismo.

No centro dessa discussdo emergem algumas questdes importantes.

O modelo de administragio tradicional das cooperativas, tomando-se por base o
principio doutrinario de que as sobras liquidas tendem a zero, parece estar se esgotando,
a0 mesmo tempo que se questionam as estratégias de expansdo feitas através de
endividamento.

Nio teria a cooperativa agropecuaria assumido fungdes que n3o eram suas, a
custa de endividamento excessivo dos cooperados, sem mecanismos de autoprote¢do
(anslises de risco de crédito) ou com recursos de terceiros (aumento dos passivos),
utilizando-se como justificativa os principios doutrinarios?

Até que ponto as atuagdes das cooperativas agropecuarias se distinguem e 530
capazes de manter os principios iniciais que as levaram a constituirem-se como
entidades diferenciadas? Em outras palavras: € possivel crescer sem se endividar e sem
fugir aos principios cooperativistas?

Em contrapartida, pode-se argumentar que as cooperativas agropecudrias
passaram a atuar cOmo empresas comerciais para poderem sobreviver, adotando
estratégias alternativas para aumento de receitas e capitalizagio.

Sob esse prisma, até que ponto crescer para poder competir no mercado ndao €
uma estratégia de sobrevivéncia?

Nio teriam as cooperativas diferenciado suas estratégias e atividades para

atender aos objetivos compativeis com os grupos sociais que as sustentam?

* A esse respeito ver BIALORSKORKI NETO (1994) e RODRIGUES (1999).
3



Ainda, em que medida os ativos das cooperativas agropecudrias foram afetados

pela instabilidade macroecondmica dos tltimos anos?

Em suma, quais os fatores que influenciam e levam a mudangas na gestio
cooperativa?

A partir desse contexto, da importincia das cooperativas agropecuarias na
economia agroindustrial e, no caso especifico, na cadeia produtiva agroalimentar do
café, desenvolveu-se a idéia central deste trabalho, de identificar, analisar ¢ discutir
alguns aspectos socio-econOmicos inerentes a esse segmento cooperativista. Busca-se,
portanto, um entendimento mais amplo sobre a gestdo e desempenho operacional das
cooperativas agropecudrias de café do Estado de Sdo Paulo.

Para tanto, além de uma analise do referencial tedrico sobre o entendimento
dos complexos agroindustrias e das tendéncias da reestruturagio do sistema
agroalimentar, no qual se insere o cooperativismo agropecuario, constituiu-se uma base
de analise, com os dados da estrutura organizacional, empresarial, dos mercados e
produtos das unidades pesquisadas, de forma a permitir a analise comparativa do
desempenho econdmico e produtivo das cooperativas agropecudrias em estudo’.

Tendo em conta que as mudangas do ambiente econdmico brasileiro (diversos
planos de estabilizagdo econdmica) e mundial (globalizagdo e informatizagdo), e suas
consequéncias, provavelmente trouxeram indmeras e significativas alteragbes na
gestio e no desempenho das cooperativas agropecudrias, a seguir apresentam-se oS

objetivos do presente trabalho.
Objetivos:

O objetivo principal do presente trabalho foi analisar a gestio e o desempenho
econdmico-financeiro das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sao
Paulo, em um periodo relativamente recente.

De modo especifico as analises dos principais indicadores de desempenho, as
estratégias e os sistemas de gestdo das cooperativas agropecuarias de café

foram efetuadas para os anos de 1992 e 1997.

A anslise econdmica de custos, precos, mercados ¢ setores econdmicos d4 supori¢ ao questionamento
sobre os motivos pelos quais algumas empresas apresentam desempenho methor que outras, no mesmo
ambiente econdmico e dentro de uma mesma estrutura de mercado (KAY, 1996).

4



Concomitantemente, efetuou-se uma comparagio para verificar as mudangas

ocorridas entre os periodos analisados.

Partindo do exposto, apresentam-se em seguida os topicos analisados.

Primeiramente, aborda-se o posicionamento das cooperativas agropecudrias
dentro dos conceitos do agronegocio e das cadeias de produciio e traca-se a trajetoria da
evolucdo e das transformagdes do cooperativismo agropecuario no Brasil e no Estado de
Sao Paulo, a luz das transformagtes da economia e da politica brasileiras, bem como da
modernizagdo/industrializagdo da agricultura, com a consolidagdo dos complexos
agroindustriais.

Em seguida discute-se o papel e examinam-se os valores e a influéncia do
cooperativismo agropecuario na economia agroindustrial nacional e abordam-se as
discussdes sobre os conflitos e desafios da gestdo cooperativa, assim como questdes
relacionadas a nova geragio de cooperativas agropecuarias.

Na sequéncia, discute-se a insercdo do cooperativismo agropecudrio € sua
importincia econdmica como componente dos sistemas agroindustriais e,
particularmente, do agronegécio café, abordando-se os critérios para a definigdo e
caracterizagdo das variaveis e os critérios adotados para a identificacdo das cooperativas
agropecuarias de café em estudo.

A descrigio do método de analise multivariada, através dos componentes
principais e da classificaciio hierdrquica, utilizadas no trabalho, ¢ realizada a seguire, a
partir dai, as questdes centram-se na identificaco e caracterizagdo das mudangas que se
desencadearam no dmbito das cooperativas agropecuarias, tratando-se de consolidar as
informagbes obtidas e analisar as principais dificuldades e as oportunidades do
cooperativismo agropecudrio do café.

Por 1ltimo, nas consideracdes finais, pretende-se que as analises possibilitem a
discussdio de mnovas referéncias de gestio cooperativista, visando-se o0s ajustes

requeridos para auxiliar o desenvolvimento do sistema cooperativo agropecuario ¢om

um todo.



2-0 CONCEITO DO AGRONEGOCIO E AS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

Dentre as principals caracteristicas da dindmica da atual agricultura brasileira,
destaca-se a importincia da utilizagdo do conceito do agronegocio.

Com a visdio que vai da produgdo até o abastecimento final, o agronegoécio
apresenta-se como instrumento analitico e experimental para a realizagio de diagnosticos e
simulagbes de estratégias para as cadeias produtivas. Os agentes supridores de insumos €
fatores de produc8o, os produtores, os armazenadores, 0s processadores e os distribuidores,
bem como os prestadores de servigos, sdo objeto, tanto de observagio individual como em
conjunto’.

Sob esse enfoque, o presente estudo foi conduzido de forma a permitir
operacionalizar os conceitos de cadeia produtiva, conforme pressupostos discutidos tanto
em GRAZIANO DA STLVA (1996, p. 88 ), segundo o qual “ a delimitacio dos Complexos
Agroindustriais-CAls ¢ uma questio fundamental do ponto de vista metodologico,
especialmente quando se pretende operacionalizar o© conceito”, como em
ZYLBERSZTAIN (1999, p. 102), ao sustentar que “a sobreposicdo de estudos baseados
nos métodos de analise de mercado, com enfoques baseados nas cadeias produtivas, vem
ampliando o escopo dos estudos de interesse académico e de aplica¢do tanto para efeito de
politicas publicas como de estratégias privadas”.

GRAZIANO DA SILVA (1996), distingue dois usos distintos que se tem feito do
conceito de complexo agroindustrial. O primeiro, inspirado nos conceitos de agribusiness
ou agronegocio ¢ de sistema agroalimentar em um sentido mais amplo ¢ o outro, derivado
do conceito histdrico de complexo rural, referindo-se aos varios complexos agromdustriais

especificos. Ambos, embora partam de concepgdes distintas, enfatizam as mudancas nas

7 Ver PINAZZA ¢ ARAUIO (1993) e PINAZZA e ALIMANDRO (1999).
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inter-relagdes entre o setor agricola e o restante da economia, através do processo de
industrializagio da agricultura.

Mais abrangente que o enfoque centrado nas cadeias de produciio, o conceito de
sistema agroindustrial, ou SAG, ¢ entendido como um comjunto expandido de firmas
transacionando em diferentes setores da economia. Sob essa abordagem pode-se determinar
uma sub-divisdo, centrada no estudo de alguns sistemas especificos, cujo enfoque privilegia
um determinado subconjunto de firmas que se relacionam contratualmente. Essas firmas se
coordenam de modo especifico para atingir determinado objetivo de mercado, denominado
de subsistema estritamente coordenado (ZYLBERSZTAIJN, 1999), dentro do qual pode ser
inserido o cooperativismo agropecuario. Esse enfoque permite ampliar o escopo da analise
das estratégias introduzindo no estudo o papel do Estado, das organizactes de suporte, das
instituicGes e das empresas, para a compreensio da complexa realidade dos sistemas
produtivos, principalmente, a compreensdo das inimeras formas como sdo governadas as
transagbes e as interferéncias sobre o funcionamento e a competitividade das cadeias
produtivas (op.cit, p. 99)°.

Face ao exposto, permite-se distinguir formas distintas de abordagem do
cooperativismo agropecuario”

Nesse sentido, pode-se situar o cooperativismo agropecuario dentro dos complexos
agroindustriais, ou CAls, em cujas relagdes socio-politicas, pablico-privado, verifica-se a
existéncia de multiplos mecanismos de acordos ou arranjos, com o proposito de regular
transagOes ¢ trocas, explicados pela abordagem neocorporatista (GRAZIANO DA SILVA,
1996). Essa abordagem permite abarcar, além da dimensdo técnico-produtiva e da dimensio

financeira, a dimensdo politica (ou dos interesses) na constituicdo dos complexos

¥ Para PIZZINATTO (2000), quando os complexos agroindustriais sdo visualizados de uma forma holistica,
chega-se ao sistema agroindustrial.

® As andlises tradicionais da Organizacio das Cooperativas Brasileiras-OCB, da Organizagio das
Cooperativas do Estado de S3o Paulo-OCESP e do Instituto de Cooperativismo e Associativismo-ICA, da
Secretaria de Agricultura € Abastecimento do Estado de S8o Paulo, permitern tragar o caminho cronolégico
do setor (desde as cooperativas singulares até o agregado do cooperativismo como em todo} e analisi-fo

estatisticamente, emn determinadas épocas especificas.



agroindustriais e as formas de articulagdo e de amarragio da agricultura com os setores

industriais e de prestagio de servigos e a agdo do Estado (BIANCO, 1996).

As cooperativas agropecuadrias, inseridas dentro dos complexos, sdo consideradas
como uma forma de associativismo reivindicativo, cujas relagdes com © entorno exterior
caracterizam-se por elementos de politica agraria e de politicas publicas no dmbito publico e
as relagbes com outras organiza¢Oes, auto-gestdo e intermediac@o agricultura-induistria no

ambito privado (MOYANOQ, 1996).

Assim, consideradas como um agronegécio ou como agribusiness cooperativo, as
cooperativas agropecuarias tém sido abordadas como parte de um conjunto mais abrangente
no contexto das cadeias agroalimentares inseridas no complexo agroindustrial genérico ou
macro-CAl ou agribusiness ou ainda sistema agroindustrial-SAG, por diversos autores,
entre os quais FULTON (1999), BIALOSKORSKI NETO (1998), WEYDMANN (1998),
JANK e BIALOSKORSKI (1994), LAUSCHNER (1993), PINAZZA e ARAUIJO (1993},
ZYLBERSZTAIN, FARINA e SANTOS (1993).

Complementarmente, através da outra abordagem, pode-se colocar que as
cooperativas agropecudarias estdo inseridas nos complexos agroindustriais especificos-CAls e
tém sido entendidas como uma forma de fazer a gestio do complexo agroindustrial, no
contexto histérico em que se analisa o desenvolvimento e a consolidagio dos varios
complexos agroindustriais especificos, também por diversos autores, destacando-se
MEDEIROS (1998), PANZUTTI (1997), GRAZIANO DA SILVA (1996), MOYANO
(1989) e DELGADO (1985).

Independentemente da forma como sdo abordadas, no dmbito das andlises do
desenvolvimento do setor agropecudrio, as cooperativas agropecudrias sdo posicionadas
como um segmento ou elemento auxiliar de determinados complexos agroindustriais ou

cadeias agroalimentares de produtos especificos.

Sendo consideradas tanto como elemento auxiliar ou como segmento, as
cooperativas agropecudrias passam a se caracterizar como um elo ou como uma entidade

dentro das cadeias produtivas especificas.



O denominador comum, das instifuices e organiza¢des que pautam as acgdes das
cadeias produtivas, é a compreensdo das formas como sdo governadas as transagdes e como
se pode interferir sobre o funcionamento das cadeias produtivas com objetivos especificos,
como competir com ouira cadeia ou resolver impasses entre agentes que atuam nas cadeias
(ZYLBERSZTAIN, 1999).

Dessa forma, a cooperativa agropecuana, como entidade organizadora da produgio,
¢, portanto, tratada e analisada como umidade unica ¢ auténoma, com as peculiaridades de
suas ligacdes e interfaces com o setor industrial para a agricultura e os setores
agroindustriais e de processamento de alimentos, bem como pela sua facilidade de

horizontalizagdo e verticalizacdo da produgio.
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3-EVOLUCAO E TRANSFORMACOES DO COOPERATIVISMO AGROPECUARIO

Com uma histéria de mais de 100 anos no Brasil, 0 movimento cooperativista'’
expandiu-se rapidamente, abrangendo atividades em varios segmentos da sociedade e
desempenhando papel importante em praticamente todos os setores da economia brasileira.

Atuando em segmentos tdo distintos quanto agropecudria, consumo alimentar,
crédito mutuo, crédito rural, habitagio, educacdo, trabalho, entre outros, o cooperativismo
brasileiro conta com 5.102 cooperativas que congregam 4,43 milhdes de associados, de
acordo com os dados do Anuario Estatistico do Cooperativismo de 1999 (OCB, 1999).

Dentre os segmentos do cooperativismo, o agropecuario passou rapidamente a
desempenbar papel destacado, principalmente pela sua representatividade na economia
brasileira.

Numa breve retrospectiva historica, serdo destacados alguns fatos importantes na

trajetoria da consolidagio do cooperativismo brasileiro.

3.1- Periodo de mmplantag&o do cooperativismo.

O inicio do movimento cooperativista brasileiro nfo se deu no setor agricola. A

primeira cooperativa de crédito rural somente foi constituida em 1921 e a primeira

cooperativa agropecuaria em 1927, ambas no Estado de S3o Paulo, quando ja existiam, na

1% O principios basicos do cooperativismo como forma de organizagdo de negécios foram estabelecidos na
Inglaterra, em 1844, quando foi fundada a Rochdale Society of Equitable Pioneers (CANADA, 1984). No
Brasil, a primeira Constituicio da Republica, em 1891, assegurou o direito de associacio em sindicatos e
cooperativas e no mesmo ano foi fundada a Associacio Cooperativa dos Empregados da Cia. Telefonica em
Limeira. no Estado de Sdo Paulo { SAQ PAULO, 1991).
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época, vinte e nove cooperativas constituidas, principalmente nos segmentos de bens,
servicos € consumo, de assisténcia médica e farmacéutica, acidentes de trabalho e ensino
primario (SAO PAULO, 1991).

N&o obstante, as cooperativas agropecudrias passaram rapidamente a desempenhar
um papel destacado na consolidacio do movimento cooperativista. Em 1935, apenas 8 anos
apds a criagdo da primeira cooperativa agropecuaria, ja estavam constituidas, no Estado de
Sdo Paulo, 47 cooperativas de produgdo vegetal e animal, destacando-se 15 cooperativas
agropecuanas de café ¢ 19 cooperativas agropecuanas de leite (OCESP, 1992).

O fim desse periodo, 1928 a 1935, ¢ marcado pela participagio do governo da Unido
no incentivo & constituicdo de cooperativas agropecudrias, como instrumento para
organizacdo do mercado interno, com o nicio da organizagio cooperativa da producio de
leite, aves e café.

Até a cnise de 1929, o crescimento agricola brasileiro foi influenciade basicamente
pelo mercado externo. Conforme destaca FURTADO (1998), mais de 90 % das
exportagdes brasileiras eram constituidas de produtos primarios € os interesses ligados ao
comércio exterior ocupavam as posigdes de comando no pais. Com a queda das
exportagdes de café, principal produto da pauta de exportacdes brasileiras, deu-se um
movimento de diversificagio da produgdo interna de alimentos e matérias-primas. A
prolongada recessao da crise de 1929/33 muda a dindmica da economia e da agricultura e a
capacidade produtiva volta-se ao setor interno, principalmente “em decorréncia do tnicio
do processo de urbanizacdo e industrializagiio, cuja continuidade , nos anos 40, liga-se &
desarticulagdo do comércio internacional provocado pela guerra” (FURTADO, 1998, p.57).

Nas décadas de 40 e 50, o crescimento quantitativo de cooperativas agropecudrias
foi mais lento, conforme pode ser observado na Tabela 1, chegando-se a 108 cooperativas
no final dos anos 50.

Nos anos 50, as politicas desenvolvimentistas foram direcionadas aos objetivos
definidos da industrializagdo através da substituigio das importagdes, com a efetiva

participagdo do Estado nos investimentos e na expansdo do setor industrial.

12



Tabela 1. Cooperativas ativas no Estado de Sdo Paulo, por tipo, no periodo 1935 a 1998,

Periodos de implantacio, consolidagdo e readequagio.

PERIODOS Implantacgio Consolidagio Readequagio
TIPO/ANO 1935 1940 1950 1960 1970 1979 1988 1998
SETOR URBANO 120 170 241 506 437 415 371 413
. Educacionais 94 92 80 249 37 3 2 14
. Consumo 23 45 136 228 113 114 84 43
. Trabalho - - - 4 95 88 115 129
. Crédito 2 32 25 25 i3 a5 138 166
. Habitagéo 1 1 - - 10 115 32 61
SETOR RURAL 59 127 110 293 227 240 224 198
. Agropecuaria 47 125 108 218 180 178 167 128
. Crédito 12 2 2 52 4 12 25 33
. Eletrificacio - - - 23 43 44 22 25
. Trabalho - - - - - 6 10 12
TOTAL 179 257 351 799 664 655 595 611*

* Nesse total ndo estdo mcluidas as 125 cooperativas da area de satde.

Fonte : Instituto de‘Cooperativismo e Associativismo-ICA/CSE/SAA (SAQ PAULOQ,1991),
Anuario Estatistico do Cooperativismo de 1999 (OCB, 1999).

Concomitantemente, houve um incentivo a constituicio de cooperativas, sendo que
em 1960 existiam 799 cooperativas no Estado de S3o Paulo, com aumentos significativos

de cooperativas nos segmentos de consumo e educacional no setor urbano. Também
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ocorreram aumentos eXpressivos nas cooperativas agropecuarias e de crédito rural, bem

cormno formagdes de cooperativas de eletrificagdo, no que se refere ao setor rural.

3.2- Pertodo de consolidagdo do cooperativismo

A partir de meados da década de 60, com o movimento de 1964 e a reforma
tributaria de 1966, ocorreu o desestimulo ¢ o declinio do movimento cooperativista no
Estado, em quase todos os segmentos, sendo mais atingidas as cooperativas de crédito rural
¢ as educacionais que praticamente deixaram de existir. De um total de 249 cooperativas
educacionais € 52 cooperativas de crédito rural, no final da década de 60, restaram apenas
37 e 4, respectivamente, no final da década de 70, ou seja, as reformas da época provocaram
um verdadetro desmonte desses segmentos cooperativos, a0 mesmo tempo em que davam
sobre-vida a outros segmentos.

Sobre esse periodo, a0 analisar a dindmica do desenvolvimento agricola, SORJ
(1980) argumentou que a historia da modernizagdo brasileira dos anos 50 aos 80 teve a
participagiio acentuada do governo. De um lado, o Estado atuou como arbitro nos conflitos
de classe e, de outro, aumentou a participagio nos esquemas de colonizagio,
cooperativismo € promogdo da modernizagio do campo. Pressionada pela demanda
resultante da forte urbamzacio dos anos 50 e 60, a agricultura ndo estava resolvendo a
questdo da oferta de alimentos, sendo que a forma alternativa encontrada para seu
desenvolvimento foi fazé-la parecida com a industria, com o uso crescente de insumos e
maquinaria moderna, atraves da integracdo intersetorial da agricultura com a industria e da
expansio do complexo agroindustrial.

Analisando as cooperativas nesse contexto, o autor sahenta que elas s3o apenas
intermediarias entre a agroindustria e os produtores, assumindo a responsabilidade pelo
transporte do produto e o pagamento dos produtores, atuando como um setor de servigos

gratuitos para a agroindustria. Em alguns casos (leite, por exemplo), as cooperativas nio se
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diferenciam grandemente da agroindistria privada na relacio com os formecedores de

matéria-prima.

A questdo agraria adquiriu, assim, um carater mais complexo, tanto por sua
ligagdo com ¢ conjunto da dindmica industrial como pelos diferentes estratos com interesses

especificos que conformam a realidade social no campo.

As discussOes que permeavam essa ¢poca tinham come centro o confronto entre a
produgdio agricola voltada ao mercado externo e a produgdo agricola voltada ao
abastecimento interno, marcadas por duas correntes . uma conhecida como a insuficiéncia
da oferta de produtos agricolas no atendimento ao crescimento da demanda por alimentos,
ocasionada por problemas estruturais, segundo os quais a agricultura nfo respondia a
incentivos econdmicos, dadas as caracteristicas de concentragio fundiaria e inelasticidade
da oferta agricola e a outra que salientava que o carater retardatario do setor agricola se
dava pelc elevado custo dos fatores modernos de produciio e que havia a necessidade de

tornar esses insumos modernos disponiveis aos agricultores para aumentar a produtividade
(CARMO, 1996)

Dessa forma, os incentivos do governo, como crédito e subsidios para a importagio
de maquinas e insumos modernos, além de politicas especiais para alguns produtos, entre
eles o café, explicam porque, mesmo ocorrendo um declinioc do nimero total de
cooperativas agropecuarias, verificou-se um novo surto de constituigio de cooperativas

agropecuarias de café, sendo criadas 16 novas cooperativas entre os anos de 1960 e 1970.

O aumento do numero de cooperativas agropecudrias de café ocorreu em um
primeiro movimento para fazer frente a crise cafeeira e, no entender dos produtores, para
escapar do processo de intermediagio tipico daquela época. A analise da evolugio da
producio e dos pregos do café, no periodo de 1957 a 1968, mostra, no entanto, que houve a
adogdo, por parte do Governo, de uma deliberada politica de pregos baixos aos agricultores,
conjuntamente com a erradicacio de 1,4 mithdes de pés dos programas governamentais de
1962 a 1967, uma vez qﬁe a produgo superior as exportagdes e ao consumo Intemo

estende-se até 1966 (FREITAS, 1979, p. 233-244).
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A produgdo maxima de café da historia brasileira foi atingida em 1.959 quando
chegou a 44,1 milhGes de sacas, com exportacdes de 17,7 milhdes. Nesse mesmo ano, 0s
precos médios por saca cairam para US$ 45,4, sendo que o menor prego atingido foi de
US$ 38,2 porsaca em 1963,

Num segundo movimento, no final dos anos 60 e inicio dos anos 70, houve um novo
direcionamento do governo federal, com objetivos de dinamizar a agricultura,
principalmente no centro-sul brasileiro e, no caso especifico das cooperativas de café, foram
dados incentivos para a intensificagio dos programas de plantio, agora justificados pelo
aparecimento de doencas (ferrugem do cafeeiro) e a ocorréncia das geadas de 1972 e 1975
(op.cit. p, 246).

As cooperativas agropecuarias passam, portanto, a serem consideradas, na década
de 70, como um instrumento importante para o processo de industrializa¢io e modernizacio
da agricultura induzido pelos governos federal e estadual De um lado, as cooperativas
montaram a estrutura necessaria para dar suporte ao preparo e comercializagdo dos
produtos dos seus cooperados, com a construgo de armazéns, usinas de beneficio de café,
maquinas eletrdnicas de catagfio ( selecdo dos grios ), entre outros investimentos em sua
estrutura fisica, favorecidas por financiamentos de investimentos dos bancos de
desenvolvimento, tais como © Banco de Desenvolvimento do Estadoe de S&o Paulo-
BADESP e o Banco Nacional de Crédito Cooperativo-BNCC ',

De outro lado, as cooperativas agropecudrias tornaram-se importantes dentro da
politica de crédito rural oficial, como agentes de repasse aos seus cooperados, dos produtos
das empresas produtoras de insumos para a agricultura, facilitando a internalizacio da
indistria para a agricultura e consequentemente viabilizando o processo de modernizagio da
agricultura.

Sobre o papel dos bancos e do Estado, regulando as condigbes de produgio e de

formacao da renda do setor agricola, estudos de DELGADO (1985) evidenciam que a

1 O Banco de Desenvelvimento do Estado de Sio Paulo-BADESP foi incorporado ao Banco do Estado de

Sgo Paulo S.A-BANESPA ¢ o Banco Nacional de Crédito Cooperativo-BNCC foi extinto em 1990, no inicio
do Goveno Collor.
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integracio de capitais resulta da fusio de capitais agrarios, industriais, comerciais e
bancarios, comjugados a4 politica governamental Com isso, promovem-se alteragdes
profundas nas relagGes sociais de diferentes e heterogéneos grupos sociais rurais e urbanos,
sendo 0s mais expressivos, o setor agroindustrial, comércio exterior ¢ mercado de terras, as
cooperativas, 0S pequenos produtores autbnomos e tecnificados e por fim os
microestabelecimentos rurais, sem condi¢Oes de mser¢io no sistema financeiro.

A necessidade da modema empresa capitalista de desenvolver suas atividades
(intersetoriais e internacionais) fica sob a direcdo de um centro financeiro, ocorrendo a
conglomeracao industrial, cruzada com os bancos e/ou institui¢Ges financeiras, onde ocorre
uma nova transformag@o do capital real e dos ativos financeiros. A integracio do capital
financeiro aplicavel a agricultura se di em sociedades andnimas, condominios, empresas de
responsabilidade limitada e cooperativas rurais, integradas verticalmente (agroindustriais ou
agrocomerciais), cujo objetivo é a taxa média de lucro do conglomerado. Sobressal,
também, o papel regulador da politica econdmica sobre a taxa de lucro da agricultura,
durante o periodo de 1965 a 1985, através do enorme poder do Estado em administrar
precos de produtos e insumos e a facilidade de conceder beneficios fiscais e financeiros
diferenciados.

Ainda segundo DELGADO (1985), a forma cooperativa nio € nova como veiculo de
concentragdo de produgiio e capitais na agricultura. Advindas da modernizagio agropecuaria
do final dos anos 60, as grandes cooperativas {cooperativas empresariais ¢ mult-
cooperativas), contavam com a poderosa alianca dos bancos estatais federais e estaduais
{Banco do Brasil, BNCC ¢ Badesp).

Como outras empresas controladoras, as cooperativas mantém as mesmas
caracteristicas de diversificagdo produtiva, centralizacdo dos investimentos e concentragio
da produg3o, o que acarreta problemas aos cooperados pequenos e, portanto, a existéncia
de duas categonias de produtores : associados e ndo associados ao capital financeiro. Os
associados sfo os tecnificados, wvinculados as cooperativas e as agroindustrias
processadoras. Os ndo associados ao capital sio marginalizados enquanto pequenos

produtores.
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A esse respeito, também se posicionaram GOODMAN, SORJ e WILKINSON
(1985), em seu trabalho sobre as estruturas sociais rurais. Para os autores, a integra¢do com
capitais agroindustriais e com instituigdes do Estado acarreta mudangas radicais no caréter
da representacio social, sendo que o “locus” prvilegiado de inserciio das empresas
familiares modernizadas ¢ o0 movimento cooperativo agropecuario, que, diferentemente dos
outros setores cooperativistas, foi reforgado no periodo pds-64 como o principal elemento
da racionalizacdo pelo Estado da sua estratégia de modernizagdo da agricultura.

Complementarmente, pode-se salientar, recorrendo a KAGEYAMA et al. (1990),
que o setor de produgdo agricola, a partir da década de 70, passou a ser um elo de uma
cadeia produtiva, com a implantagdo das industrias voltadas para a agricultura e das
agroindastrias processadoras de produtos agricolas, culminando na constituigio dos
complexos ou cadelas agroindustriais, ou seja, no conjunto constituido da indistria para a
agricultura/ agricultura/ agroindustria, em cuja dindmica passaram a fazer parte as
cooperativas agropecuarias, que foram, assim, inseridas nessa dindmica.

Fica claro que a participagdo do poder piblico no desencadeamento desse processo,
durante o periodo de 1960 a 1980, conforme se observa na Tabela 2, foi decisiva na
consohdacgio de programas que estruturaram o sistema nacional de inovacdo agroindustrial
brasileiro, da modemnizagdo agricola ao programa de substituicdo de energia, cujo catro-
chefe fot o Sistema Nacional de Crédito Rural-SNCR (LEMOS, 1995).

Praticamente, todos os programas de incentivo a modernizaciio da agricultura
brasileira foram desencadeados entre os anos de 1960 a 1980. Dados do Banco Central do
Brasil mostram que no periodo de 1969 a 1976 houve uma expansio acentuada da oferta de
crédito rural (CARDOSO, 1989, SIMON, 1992, BIANCO, 1995)

Observe-se que a politica de modemizacio desse periodo, através da politica de
insumos se caracterizou por trés polos : expansdo crediticia, estimulos 2 mecanizagdo e
indugio a maior uso de fertilizantes e defensivos (MENDONCA DE BARROS, 1979).

Analisando o impacto das politicas publicas desse periodo, de 1960 a 1980, BELIK
(1998) argumenta que juntamente com o crédito rural pablico, o governo langou o

PROAGRO-Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria, programa de seguro rural
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para garantir aos bancos os crédito concedidos aos agricultores, em 1973, e que a criagdo
da Embrapa e Embrater vinculou a adogdo de tecnologias modernas a um pacote
tecnoldgico pré-determinado composto do crédito rural, do seguro rural, e da assisténcia

técnica e adaptagfo tecnologica.

Tabela 2. Principais programas institucionais do Sistema Nacional de Inovagio Agroindus
trial brasileiro. Periodo de 1960-1980.

POLITICA  ATIVIDADE PROGRAMA* INICIO INCENTIVOS
Substituicgdo  Maquinario Decreto Federal 1960 Fundo especial
de Defensivos PNDA 1975 Restricdo de importages
Importagdes  Fertilizantes PNFCA 1974 Taxacio de importacdes
Sementes PLANASEM 1965 Incentivos fiscais,
Investimentos piablicos
Modemizagdc Culturas comerciais SNCR 1963 Crédito rural subsidiado
Agricola Pecuarnia PGPM 1951 Pregos de garantia
Pesquisa EMBRAPA 1974 Seguro rural
Assisténcia Técnica EMATER 1974 Sistema pesquisa/extensio
Promogio de  Agroindistria BEFIEX 1967 Creéditos subsidiados, mcenti
Exporta¢tes COREX 1975 tivos fiscais, desvalorizagGes
cambiais
Taxagio sobre exportacio de
alimentos ndo processados
Reestrutura-  Agroindistria FUNAGRI 1967 Fundos especiais
¢do Industrial Crédito para capital fixo ¢
Comercializaco, subsidiados
Substituigde  Agromndustria PROALCOOL 1975 Fundos especiais
de Energia Capital fixo subsidiado
Precos subsidiados para
Produtores/consumidores

* Programas : PNDA (Programa Nacional de Defensivos Agricolas), PNFCA (Programa Nacional de
Fertilizantes), PLANASEM (Programa Nacional de Sementes Melhoradas), SNCR (Sistema
Naciona! dc Crédito Rural), PGPM (Programa dc Garantia dc Pregos Minimos), EMBRAPA
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), EMATER (Empresa Brasileira de Extensdo Rural;
no Estado de Sio Paulo a empresa é a CATI-Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral),
BEFIEX (Programa de Financiamento das Exportagdes), COREX ( Programa para Escoadouros de

Exportagc"res),’ FUNAGRI ( Fundo Nacional para a Agroindistria), PROALCOOL ( Programa
Nagcional do Alcool).

Fonte : LEMOS (1995)
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Para o autor (BELIK, 1998, p. 17), as politicas implementadas tambeém permitiram
construir um enorme feixe de financiamentos para a industria processadora, com recursos
principalmente do FUNAGRI-Fundo Nacional para a Agroindistna, que tinha como fonte o
volume de exigibilidades ndo utilizado pelo crédito rural.

Em sintese, pode-se afirmar que, dentro desse contexto das politicas publicas,

ocorreu a consolidagic do sistema cooperativo agropecuano.

3.3- Periodo de readequacio do cooperativismo

Deve-se destacar que no inicio dos anos 80 ocorreram mudangas significativas na
politica de juros do crédito rural institucional, com a redugfio, a partir de 1982, do subsidio
nos percentuais de corre¢do monetaria aplicaveis aos financiamentos e com a eliminagdo
gradual dos subsidios da corregio monetaria em 1.983, de acordo com as resoluges 782
de 16/12/82, 827 de 09/07/83 e 876 de 20/12/83 do Banco Central do Brasil .

Mesmo com os aumentos verificados nas taxas de juros e na corregdo monetaria do
crédito rural institucional e a redugio das fontes de recursos financeiros, as cooperativas
agropecudnas participaram como coadjuvantes nesse processo de industrializacio da
agricultura. O trabatho de BIANCO e CARDOSO (1996, p. 23) evidenciou que nos anos
80 as cooperativas continuaram a ter papel importante no repasse de produtos e insumos
para os cooperados, através da politica de crédito rural. Esse periodo ¢ caracterizadoe pela
articulagdo e uma acentuada relagio de dependéncia entre as cooperativas, as empresas

multinacionais e os agentes financeiros. Deste modo, ficavam assegurados, para os

2 A resolucgic Bacen n° 782, de 16/12/82, vinculou 0s encargos financeiros a variagio do INPC-indice
Nacional de Preco ao Consumidor, em 70 % para os financiamentos de crédito rural e 80 % para os
financiamentos agroindustriais. As resolugbes Bacen n° 827, de 09/07/83 e n° 876, de 20/12/83, elevaram
os encargos financeiros para 85% ¢ 100 %, respectivainente, da variagio da ORTN-Obrigacio Reajustavel
do Tesouro Nacional. O acesso s resolugdes do Banco Central do Brasil pode ser feito através da internet,

no seguinte endereco : www.bch.gov.br (busca de normativos),
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agropecuaristas, recursos necessarios para a obtengio de fatores produtivos, para as
indastrias, regularidade de recebimento de matéria-prima e continuidade de venda de seus
produtos e, para os bancos, garantias adicionais ¢ menos risco de inadimpléncia por parte
dos agnicultores, uma vez que 0s riscos, em Gliima instincia, estavam sendo assumidos
pelas cooperativas agropecuarias (BIANCO e CARDOS(G, 1996).

Na realidade, as cooperativas agropecudrias passaram a ser um canal para as
agroindustrias e os bancos repassarem recursos para os produtores rurais. Obrigados a
cumprir as exigibilidades de aplicacio de crédito rural, emanadas pelc Banco Central do
Brasil, os agentes financeiros, principalmente aqueles com agéncias localizadas em grandes
centros urbanos e sem estrutura no interior, passaram a se articular com as empresas
multinacionais e nacionais fornecedoras de insumos para a agricultura, de forma a direcionar
suas aplicages financeiras conjuntamente entre as cooperativas € as empresas, numa
operacio denominada de “barriga de aluguel”".

Na medida em que os bancos precisavam aplicar seus recursos para cumprir a
exigibilidade determinada pelas autoridades monetarias € que as empresas precisavam
vender seus produtos mas ndo eram beneficiarias do crédito rural oficial para poder alongar
os prazos de pagamento, as cooperativas foram o caminho natural encontrado para buscar
esses objetivos. Como as cooperativas precisavam atender seus cooperados, muitos dos
quais, sem acesso a0 credito rural e com aversdo 4 burocracia bancaria, as cooperativas
passaram a adotar essa pratica de financiamento da producgio em defesa de seus cooperados
e como unica alternativa possivel encontrada para atendé-los. Dessa maneira, as empresas
comercializaram seus produtos através do crédito rural, via cooperativa, para que o
agricultor pudesse comprar os insumos, surgindo entdo, a utilizacdo do termo “barriga de
aluguel” (BIANCO ¢ CARDOSO, 1997).

Os ultimos anos da década de 80 foram marcados pelo desastre do Plano Cruzado.
Estimulada pela explosdo dos pregos em 1986, a agricultura respondeu com uma grande

safra em 1987. No entanto, como observou LOPES (1992), os estoques publicos,

'* Expressdo cunhada no Ambito da pecudria, com relagio 3 transferéncia de embrides de racas puras,

utilizando-se matrizes sem raga definida.
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comprados através da politica de pregos minimos e importagdes, bem como os
congelamentos e intervengdes nos precos, desorganizaram os mercados agricolas, levando
muitos agricultores 4 inadimpléncia.

As mudangas econdmicas ocorndas em 1989 e 1990 aumentaram
desproporcionalmente  as dividas do crédito rural em decorréncia das mudangas nos
indicadores de corregdo monetaria. No inicio de 1989, o aumento dos encargos dos
financiamentos foi de 74,60 %, em fungdo da troca dos indexadores econdmicos (NUNES
e ZANATTA, 1999), passando do IPC- Indice de Precos ac Consumidor para LFT- Letra
Financeira do Tesouro. Em 1.990, nova troca de indexadores aprofundou o endividamento,
uma vez que, enquanto a correcio dos pregos minimos dos produtos financiados foi feita
pela BTN-F —~ Bonus do Tesourc Nacional, 4 taxa de 41,28 % ao ano, os contratos de
crédito rural foram atualizados pelo IPC em 84,32 %, causando defasagem em detrimento
dos produtores e consequentemente de suas cooperativas, que tomaram 0S recursos para
repasse aos produtores

Na sequéncia, as bases da economia brasileira mudam substancialmente, com a
administrag@o Collor, a partir de 1990. A escassez dos recursos do crédito rural institucional
torna-se uma realidade e as taxas de juro praticadas proximas das taxas de mercado, aliadas
a queda dos pregos dos produtos agricolas, potencializaram os inGmeros problemas do
setor produtivo e levaram as cooperativas agropecuarias a enfrentar problemas de
inadimpléncia por parte dos cooperados e, consequentemente, a serem elas proprias
inadimplentes com os fornecedores e os agentes financeiros, em alguns casos
inviabilizando-as economicamente’”.

Essa situacio induziu as cooperativas a buscarem novas alternativas de exploragdes
agricolas para seus cooperados, abrindo ainda mais o leque dos produtos trabalhados. Ao
mesmo tempo, passaram a implementar a atuac@o em atividades anteriormente consideradas

como mero apoio as atividades dos cooperados, tais como postos de gasolina e

* O exemplo mais marcante das consequéncias desse periodo é a dissolugio da Cooperativa Agricola de
Cotia, motivo de diversos estudos, entre os quais destacam-se GONCALVES e VEGRO (1994), JANK ¢
BIALORSKORSKINETO (1994), PANZUTTI (1997) ¢ LARANIEIRA (1999).
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supermercados € a implantar novas alternativas comerciais, fora de suas atividades
principais, tais como lojas de eletrodomésticos e roupas, corretoras de seguro,
transportadoras, indistrias de transformagio, entre outras atividades, para fazer frente

principalmente as dificuldades de fluxo de caixa, ou seja, de capitalizacio.

Ao longo desse periodo comegam a aparecer ndo s¢ problemas financeiros, mas
também, a emergir problemas de ineficiéncia administrativa e operacional das cooperativas

agropecuarias.

Com o Plano Real, apos 1994, o governo subordina a conducgio da politica agricola
4 condugiio da politica econdmica, totalmente voltada ao controle da inflagdo. O
descompassc dos precos dos produtos agricolas, influenciados também pela politica
monetéria ¢ cambial, desencadeia uma descapitalizagio extremamente severa no setor,
desembocando no processo de “securitizagdo” e equalizagdo das dividas da agricultura, o
que dificultou o relacionamento entre as cooperativas agropecudrias, as instituigOes

financeiras e as empresas fornecedoras de insumos.

Isto porque, de um lado, os bancos privados ndo aceitaram equalizar as dividas nos
prazos permitidos pela securitizagdo (de 7 a 10 anos). Em algumas situagbes, em que 0s
contratos estavam garantidos pelas empresas fornecedoras de insumos, os bancos debitaram
automaticamente os financiamentos em aberto a essas empresas. Nesses casos, 0correu uma
descaracterizagdo do crédito rural e as cooperativas passaram a dever nio mais para os
bancos mas diretamente para as empresas, comprometendo o limite de crédito ¢ a
capacidade de atender os cooperados, além de impossibilitar as cooperativas de

providenciarem qualquer a¢o no sentido de se valerem dos beneficios da secuntizagio (Lei
9.138/95).

De outro lado, a equalizacdo das dividas junto ao Banco do Brasil, unica instituigio
financeira que securitizou todos os financiamentos, exigiu a garantia hipotecaria de grande
parte dos bens das cooperativas, comprometendo a capacidade de obtencio de novos

financiamentos por falta de garantias adicionais, conforme caracterizado por BIANCO ¢
CARDOSO (1997).
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Além disso, os desequilibrios da agricultura brasileira, decorrentes da crise de
renda e de liquidez, atribuidos, principalmente, ao descompasso verificado entre os precos
dos produtos agricolas € os encargos financeiros, foram potencializados pela entrada no
mercado, em 1.995, de uma safra recorde, com a conseqilente queda dos precos,
contribuindo para diminuir a renda agricola.

A esse respeito, BACHA (1998) argumenta que a desaceleracio do nivel de
atividade econdmica na segunda metade de 1995, acompanhada da persistente elevacio das
taxas de juros e do aumento das taxas de saldrio, agravaram a situagdo financeira das firmas
que haviam se endividado. A agricuitura e a produgiio de equipamentos agricolas foram
particularmente afetadas, j4 que os precos dos alimentos sofreram uma pressdo baixista
como consequéncia da super safra de 1995. Além do mais, a apreciagio do Real e o
aprofundamento do processo de liberalizacio comercial trouxeram dificuldades adicionais as
firmas mais frageis {op.cit. p. 51).

Nesse contexto, as cooperativas agropecuarias ficaram ainda mais debilitadas e
muitas delas entraram em processo de dissolugdo. De acordo com os dados da Tabela 1,
anteriormente apresentada, de um total de 167 cooperativas agropecuérias no ano de 1988,
apenas 128 estavam ativas em 1998, devide as inimeras dificuldades confrontadas por esse
segmento cooperativista, evidenciando-se a necessidade de ajustamentos no setor.

Em fungo desse quadro que comprometia a solvéncia do segmento e em fungdo da
importincia das cooperativas agropecudrias como forma de organizagio da produgéo e da
prestacdo de servigos indispensaveis para viabilizar economicamente a pequena propriedade
e a manutencdo do emprego no meio rural, foi editado, através de medida provisoria, o
RECQOOP — Programa de Revitaiizagio de Cooperativas de Producio Agropecuaria. A
finalidade ¢ de reestruturar e capitalizar as cooperativas agropecuarias, visando seu
desenvolvimento autosustentado em condi¢des de competitividade e efetividade, que resulte
na manutengdo, geragdo € melhoria de emprego e da renda.

Para tanto, as cooperativas elaboraram os Planos de Desenvolvimento que
contemplam cinco projetos articulados entre si, envolvendo o equacionamento das dividas

junto aos bancos e fornecedores, a alocagdo de recursos novos para redimensionamento das
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atividades, recuperagdo de recebiveis de cooperados inadimplentes, além da adequacdo e
profissionalizagio da gestdo (administrativa, financeira e operacional} ¢ do monitoramento
de todo o conjunto, conforme detalhado no Anexo I

A prépria elaboragio dos planos de desenvolvimento, para enquadramento no
programa de revitalizagdo, foi, de certa forma, inicio do processo de mudangas na
administracdo cooperativa. Por estarem desguarnecidas de pessoal profissionalizado, as
cooperativas contrataram empresas especializadas em consultoria para elaboragdo dos
planos, o que as colocou em contato com técnicas mais profissionalizadas de gestio".

As medidas preconizadas mostram que o conceito do Programa € muito mais
abrangente do que o simples saneamento financeiro, viabilizando condigdes de
reestruturacdo e de estratégias administrativas eficientes, maior integracio as cadeias de

produgiic e vantagens competitivas aos produtores associados'®.

13 O autor do presente trabalho participon como assessor técnico da Organizacio das Cooperativas do Estado
de Sdo Paulo-QOCESP, da anilise das cartas-consultas para enquadramento no Recoop durante ¢ primeiro
semestre de 1998 e, posteriormente, participou do grupo de apoio da Organizagfio das Cooperativas
Brasileiras-OCB para assessoramento técnico € andlise dos planos de desenvolvimento das cooperativas
agropecudrias junto ao Comit€ Executivo do Recoop-Programa de Revitalizagio das Cooperativas
Agropecuarias, do Ministério da Fazenda, em Brasilia, durante o primeiro semestre de 1.999.

*¢ Sobre esse assunto ver BIANCO et al (1998).
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4-VANTAGENS COMPARATIVAS E COMPETITIVAS DO COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO

No presente topico, discute-se o papel e examinam-se os valores ¢ a influéncia do
cooperativismo agropecuario na economia agroindustrial nacional.

Elemento de estabilidade regional, com uma acio reguladora de mercado, o
cooperativismo agropecudrio, apesar dos sérios problemas de capitalizagio, continua
apresentando vantagens comparativas € competitivas para os produtores e para a regifio de
atua¢do como um todo.

As vantagens do cooperativismo agropecudrio se ddo através de trés vertentes : a)
por ser uma estrutura que agrega economias particulares, beneficia o relacionamento do
produtor com as estruturas oligopolizadas de mercado, trazendo economias nos seus
negocios, b) possibilita diminuicdo nos custos de transagdo dos cooperados na utilizagio de
ativos especificos, nas transferéncias de pregos, de informagdes estratégicas e de tecnologia,
¢) possibilita uma pratica de pregos de médio prazo menor que o de mercado devido a

fundamentagdo doutrinaria de distribuigiio das sobras do exercicio’”.

4.1- Importincia socio-econdmica do cooperativismo agropecuario do Estado de
S3o Paitlo e do Brasil

Inseridas no agronegdcio, que responde por parte expressiva do Produto Interno
Bruto brasileiro, as cooperativas agropecuarias atuam com aproximadamente um milh3o de
associados, dos quais mais de 60 %, de pequenos produtores rurais.

Examinando-s¢ o0s numeros relativos ao quadro social das cooperativas

agropecuarias, segundo o tamanho das propriedades, na Tabela 3, verifica-se que mais da

" Ver BIALOSKORSKI NETO (1998, p. 37-43)
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metade dos cooperados proprietarios tem areas menores do que 50 hectares (somando-se os
estratos de 0-10 hectares e 10-50 hectares o percentual atinge 55, 27 % ). Considerando-se

também as areas do estrato de 50 a 100 hectares, atinge-se 64,17 %.

Tabela 3. Distribuigio do quadro social das cooperativas agropecué
rias, segundo o tamanho das propriedades- Brasil, 1996.

Tamanho (ha) Classe (%) Acumulada (%)
Nio proprietarios 28,09 28,09
0-10 hectares 39,56 67,65
10,1-50 hectares 15,71 83,36
50,1-100 hectares 8,90 92,26
100,1-500 hectares 2,35 94,61
Acima de 500 ha 5,39 100,00

Fonte - Cooperar-OCESP, Ano I, n. 17, jan, 99.

Os dados mostram, também, que parcela significativa de ndo-proprietarios, 28.09 %,
sdo cooperados, 0 que permite evidenciar a importincia socio-econdmica da atuagio das
cooperativas agropecudrias no apoio a parcela significativa de produtores cooperativados,
nfo sO proprietarios, como também de arrendatarios, meeiros e parceiros.

As analises desenvolvidas pelo Centro de Estudos Agrarios do Instituto Brasileiro de
Economia, da Fundag@o Getdlio Vargas (LOPES ¢ LOPES, 1998), em convénio com ©
Departamento Nacional do Cooperativismo do Ministério da  Agricultura compararam o
perfil dos produtores cooperativados com produtores ndo-cooperativados, para testar que
grupo estava em melhores condigbes que o outro. As anélises permitiram chegar a
conclusdes Interessantes e importantes, que confirmaram diferencas expressivas entre esses
dois grupos de produtores. Os dados estdo resumidos na Tabela 4 e as principais conclusSes
explicitadas a seguir.

Com relaco ao nivel de escolaridade, importante porque representa, entre outros

aspectos, a capacidade do produtor de decodificar informacgdes pertinentes a novas
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tecnologias e praticas de cultivo e de adaptacio a novos cenérios do mercado, a proporgio
dos produtores com o segundo grau atingiu 30 % para os estabelecimentos cooperativados
¢ 16 % para os ndo-cooperativados, Para o primeiro grupo ha condigbes mais favoraveis
para perceber e adquirir as informagdes necessarias e adapta-las as particularidades de cada
estabelecimento.

A avaliagdo da infra-estrutura sécio-econdmica tevela que a situagdo dos
estabelecimentos cooperativados pode ser considerada privilegiada. Da totalidade dos
estabelecimentos, observa-se que 94 % dispGem de energia elétrica, 88 % de 4gua
encanada e 69 % de fossa septica. Dos produtores cooperativados, 73 % té€m automoével,

Do conjunto dos ndo-cooperados, 76 % dispOem de energia elétrica, 57 % de agua
encanada e 53 % de fossa séptica, enquanto que 41 % possuem automoveis.

Os dados, embora ndo fornegam indicadores conclusivos, mostram as facilidades
que est@o disponiveis aos produtores ¢ que a grande maioria estd em contato com 0s meios
de comunicagdo. Portanto, torna-se acessivel a comunicagio e o treinamento a uma massa
consideravel de produtores.

O perfil de tamanho dos estabelecimentos mostra que a area média dos produtores
cooperativados € de 131 hectares e a dos ndo-cooperativados, de 161 hectares. Nos dots
grupos predominam pequenos proprietarios, onde mais da metade (53 % cooperados e
75 % ndo-cooperados) cultivam lavouras com areas de até 20 hectares, confirmando no caso
dos cooperados, os resultados advindos da Tabela 3.

Comparando-se o valor da renda bruta das atividades com o valor total da renda,
observa-se que a diferenga entre as duas (média da renda gerada fora do estabelecimento)
representa 10 % na amostra dos cooperativados e 13 % na amostra dos nfo-cooperativados,
ou seja, ha maior instabilidade da renda agricola para o tltimo grupo.

A mo-de-obra familiar se destacou como modalidade utilizada na maioria dos
estabelecimentos pertencentes a cooperados e ndo-cooperados, atingindo 72 % e 79 %

respectivamente.
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Tabela 4 : Caracteristicas dos produtores cooperativados e ndo-cooperativados. Brasil.

1997/1998.
CARACTERISTICAS PRODUTORES ~PRODUT{)RES
COOPERADOS NAQ-COOPERADOS

1} Escolanidade : 2° grau completo (em %) 30 16
2) Infraestrutura (em %) :

Fossa séptica 69 53

Automdvel 73 41

Televisdo 89 74

Telefone 31 11

Energia elétrica 94 76

Agua encanada 88 57

Micro computador 6 1

Antena parabélica 51 35

Aparelho de videocassete 15 8
3) Tendéncia de mudanga de ramo (em %):

Filhos que foram para a cidade 44 55
4) Acesso a politicas publicas (em %):

Crédito rural 26 11

Armazéns oficiais 25 4
5) Renda bruta (em R$ 1,00):

Renda total (inclui outras fontes) 66.993 51.802

Renda da atividade agricola 60.605 45.035

Renda gerada fora da propriedade (%4) 10 13
6) Mio-de-obra familiar (em %): 72 79

* Os dados originais foram arredondados para nameros inteiros

Fonte : Elaborada a partir dos dados do Relatério de Pesquisa : Analise comparativa das
caracteristicas dos produtores cooperativados e nio-cooperativados. LOPES e
LOPES (1998, coords.). Convénio MA/SDR n° 040/97.
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Tabela 4 . Caracteristicas dos produtores cooperativados e ndo-cooperativados. Brasil.

1997/1998 (continuacio).

CARACTERISTICAS

PRODUTORES _PRODUTORES
COOPERADOS ~ NAO-COOPERADOS

7) Tamanho dos estabelecimentos:

Propriedades {média em hectares): 131 161

Menores que 50 hectares (%) 57 53

Menores que 30 hectares (%) 39 38

Area com lavouras (média em hectares): 66 43

Areas menores que 20 hectares (%) 53 75

Areas maiores que 60 hectares (%) 20 6
8) Integracio as cadeias produtivas (%o) 23 4
9) Compra de insumos (em %):

Na cooperativa 70 10

Em revendas 41 72
10) Comercializa¢io (em %):

Na cooperativa 50 6

No mercado 42 94
11) Transagdes (em %):

Contrato verbal 43 63

Contrato escrito 30 8
12) Preservacdo do meio ambiente (em %):

Microbacias 32 11

Reflorestamento 40 16

Adubacio verde 55 20

* Os dados originais foram arredondados para nimeros inteiros

Fonte : Elaborada a partir dos dados do Relatéric de Pesquisa : Andlise comparativa das

caracteristicas dos produtores cooperativados e ndo-cooperativados. LOPES e
LOPES (1998, coords.). Convénio MA/SDR n° 040/97,



Para tracar o perfil dos produtores quanto a inser¢do no mercado, o estudo mostra
que o nimero de produtores integrados as cadeias produtivas € maior entre 0s produtores
cooperativados do que entre os ndo-cooperativados (23 % e 4 %, respectivamente).

A compra de insumos apesar de ser realizada principalmente na cooperativa quando
se trata de produtores cooperados (70 %), mostra que esse grupo também tem nas revendas
outra importante altenativa de supnmento (41 %), ocorrendo situagio inversa para os nao-
cooperados, que s8o supridos apenas em 10 % pelas cooperativas e 72 % atraves de
revendas.

Quanto a comercializagdo, o estudo mostra que os produtores cooperativados
comercializam apenas metade de seus produtos na cooperativa (50 %), vendendo
diretamente ao mercado 42 % da producdo, mostrando um quadro preocupante quanto a
fidelidade do cooperado & sua organmizagdo. Os produtores néo-cooperativados
comercializam praticamente a totalidade da producio (94 % ) no mercado.

Quanto as transagdes, 0s contratos verbais predominam em 43 % quando se trata de
cooperativados € 63 % quando se trata de ndo-cooperativados, mostrando que as formas
contratuais adotadas refletem o baixo grau de integracdo em relagio as cadeias de produgio
agroindustrial ¢ a falta de coordenagio no processo produtivo, que pode inviabilizar o
planejamento da producio e a sua comercializacdo.

Os dados relativos ao manejo dos recursos naturais e preservacio do meio ambiente
levaram em conta  as caracteristicas dos solos das propriedades. No caso dos
cooperativados, os estudos mostraram que 32 % dos produtores participam de algum
programa de microbacias hidrograficas, 40 % fazem reflorestamento e 55 % adotam a
pratica da adubagéo verde, enquanto que, dos ndo-cooperativados, apenas 11 % participam
de algum programa de microbacias hidrograficas, 16 % fazem reflorestamento e 20 % fazem
adubagdo verde.

O acesso as politicas publicas e instrumentos de apoio, aferidos através do crédito
rural e da utilizagdo de armazéns oficiais, mostrou o pouco acesso a esses instrumentos de
politica, expondo uma situag&o mais grave no caso dos produtores ndo-cooperativados. Do

total de produtores cooperativados, 26 % tiveram acesso a crédito bancano e 25 % a

32



armazéns oficials, enquanto que para os n3o-cooperativados esses valores foram de 11 % e
4 %, respectivamente.

Resumindo, pode-se afirmar que os dados s@io claros ao apontarem para ©
distanciamento das politicas publicas face as necessidades dos produtores.

No entanto, mostram que o cooperativismo tem facilitado o acesso dos produtores
aos instrumentos existentes, evidenciando as vantagens do sistema cooperativo em
praticamente todos os aspectos e atividades dos cooperados com reflexos positivos para

toda a comunidade onde as cooperativas agropecuarias tem abrangéncia'®.

Quanto ao cooperativismo agropecuaric no Estado de SZo Paulo, os dados,
referentes ao ano de 1992, do Projeto de Desenvolvimento Integrado do Cooperativismo de
Sdo Paulo - PDICOOP II, Modalidade : Cooperativas Agropecuarias (INSTITUTO DE
COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO, 1994), permitem observar que, apesar de
ndo estarem distribuidas homogeneamente, as cooperativas estdo presentes em praticamente
todas as Regionais Agricolas, abrangendo 268 municipios, com a participacio de 107.624
associados atuantes ( 65,54% do total de cooperados), 17.451 funcionarios permanentes e
por volta de 5.000 temporarios.

Do total das 136 cooperativas agropecuarias paulistas em funcionamento em 1992,
111 (81,62 %) comercializaram a produgio de seus associados, vendendo uma grande
variedade de produtos para o mercado interno.

Quanto aos servigos de compras em comum, 37 cooperativas possuiam somente o
setor de insumos agropecuarios, 60 cooperativas o setor de insumos e loja e 31 o setor de

insumos e supermercado.

# Os estudos foram realizados em 9 sub-regides brasileiras : 1) agricultura do cerrado : GO, MT, MA
(Balsas) e BA (Barreiras); 2) agricultura colonial : RS, SC e PR; 3) monocultura : SP; 4) norte ¢ oeste do
PR; 5} sul do Parand; 6) nordeste : PE ¢ CE; 7) agricultura tradicional : ES ¢ RJ; 8) agricultura
tradicional: MG ¢ 9) agricultura irrigada do nordeste : BA ¢ PE. (LOPES e LOPES, 1998, coords.)
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No que se refere aos servigos prestados aos associados, destacam-se a armazenagem
em 88 cooperativas (milho em 40, café em 28 e soja em 20), a secagem em 52 cooperativas
{milho em 28, soja em 16 e trigo em 8), a classificaciio em 54 cooperativas (leite em 19, café
em 19 e milho em 16), beneficiamento em 63 cooperativas (leite em 29, café em 23 e
algoddo em 11), industnalizacio em 31 (leite em 22, café em 5 e milho em 4) e fabrica de
racdo em 24 cooperativas.

A participac8o das cooperativas agropecuarias na comercializacdo da produgdo de
seus assoclados, em relagdo & produgiio no Estado de Sdo Paulo € bastante expressiva,
destacando-se o algoddo com 20,71 %, aves vivas ¢ abatidas com 8,16 %, o feijao com
2,71%, leite com 48,10 %, milho com 10,60 %, ovos com 8,81 %, a soja com 58,72 % e o
café com uma participagio de 47,47 %, mostrando que o cooperativismo atingiu a
maturidade e faz parte do contexto da producio de inumeros produtos agropecuarios ¢ das
atividades de diversas cadeias de produgdo da economia agricola paulista e brasileira.

Andlises estatisticas para as regides do Estado de Sdo Paulo, de acordo com
BIALOSKORSKI (1998a, p. 19), comprovam significativamente que para um aumento em
10 % na propor¢do de cooperados ha um provavel aumento médio de 2,5% na renda dos
produtores rurais da regiio, uma vez que a presenga de empreendimentos cooperativados na
atividade agricola melhora os pregos dos produtos agropecudrios recebidos pelos
agricuftores e regulam o mercado dos insumos, diminuindo os pregos pagos pelos
produtores, consequentemente beneficiando toda a comunidade.

O referido trabalho evidencia que, além desse beneficio, devido aos servigos
prestados e & melhor relagdo de pregos, a forma organizacional cooperativa propicia uma
melhor coordenagio de todo o sistema agroindustrial, conduzindo & mesma conclusdo do
estudo de LOPES e I.OPES (1998).

BIALOSKORSKI (1998a) argumenta que ndc se pode perder as vantagens
importantes do sistema, sob pena de deixar o produtor rural indefeso frente aos mercados
oligopolizados e oligpsonizados.

No estabelecimento de politicas pablicas ou na representacio dos interesses

econémicos dos produtores cooperados ( e, por irradiagdo, dos nfo-cooperados ), ndo se
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pode prescindir da atuag@io das cooperativas agropecuarias na orientagio e adequacio de

programas voltados a dinmica do agronegocio.

4 2- Potencialidades do cooperativismo agropecuario.

A atuacdo das cooperativas agropecuarias, ndo s6 como reguladoras de mercado,
mas como impulsionadoras de processos modernos de produgdo e comercializagio, para
melhor atendimento de apoio a atividade econdémica dos cooperados, sustenta condigbes
potenciais de participagiio no mercado, sedimentando sua posigio estratégica nas cadeias
agroindustriais.

As cooperativas agropecuarias desempenham importante papel na economia, pelas
peculiaridades de suas ligacOes e interfaces com o setor industrial para a agricultura e os
setores agroindustriais de processamento de alimentos e fibras, bem como pela facilidade de
horizontalizagfo e verticalizacdo da produgio agropecuaria.

Ao analisar a dimensio e discutir o papel do cooperativismo agroindustrial, toma-se
como base as relagbes existentes entre os diversos agentes que compdem as cadeias
produtivas agroindustriais. Foram examinados os valores da participagio do sistema
cooperativista brasiletro agropecuario e sua influéncia no agronegocio nacional, em vista
das oportunidades criadas pela reestruturagdo do sistema, através das mudangas estruturais e

de novos mecanismos de gestdo empresarial, readaptando as cooperativas agropecuarias ao

mercado.

4.2.1- O tamanho do agronegocio brasileiro.

Respondendo por 32 % do Produto Interno Bruto brasileiro (PIB)", a analise do

desempenho do agronegodcio mostra sua importincia fundamental na economia brasileira,

¥ FURTUOSO, BARROS e GUILHOTO (1998)

35



ndo s6 no contexto das cadeias produtivas, como gerador ¢ agregador de riquezas internas,
como também nas possibilidades de ampliagio do potencial das exportagdes .

A dimensio e importdncia do agronegocio pode ser avaliada pela sua
representatividade nas exportagdes brasileiras, cujos valores, expressos na Tabela 5,
mostram que em 1997 chegaram a atingir US$ 20,7 bilhdes, cerca de 39% do total das
exportacdes brasileiras. Em 1998 os valores diminuiram para US$ 19,3 bithSes em virtude

da queda dos pregos internacionais das principais commodities™.

Tabela 5 . Balanca comercial brasileira no periodo de 1995-1998 (em bilhdes de dolares

americanos)
BALANCA COMERCIAL 1995 1996 1997 1998
Exportagdes do pais 46,50 47,70 53,00 51,50
Importagdes do pais 49.90 53,50 61,40 57,80
Saldo da balanga comercial -3,40 -5,60 -8,40 -6.40
Saldo dos demais setores -13,90 -16,40 -22,10 -19,30
Exportagdes do agronegdcio 17,30 18,00 20,70 19,30
Importagdes do agronegocio 6,80 7,20 7,00 6,40
Saldo do agronegécio 10,50 10,90 13,70 12,90
Exportagdes agronegdcio/pais (%) 37,20 37,74 39,06 37,48

Fonte : Anudrio Brasileiro do Agribusiness, Globo Rural, ano 15, n.169, nov. 1.999.

2 Ver GRAMACHO (1995), GONCALVES e MIRANDA (1998), COOPERAR ., Ano Il n. 17, nov. 1999.
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Em todos os anos analisados, de 1.995 a 1.998, enquanto que os demais setores da
economia tiveram desempenho negativo, o saldo da balanga comercial do agronegdcio
apresentou resultados crescentes e positivos, mostrando sua posigio estratégica na
economia brasileira.

A Secretana do Comércio Exterior (Secex) divulgou que, dos seis produtos que
apresenitaram maiores taxas de crescimento nas exportagdes, no primeiro trimestre de 1999,
comparando-se com o mesmo periodo de 1998, cinco pertencem a agroindistria : Oleo de
soja com 202,6 %, carne bovina com 68,8%, soja em gric com 27,6%, café em grio com

18% e carne de frango com 13,3%”".

4.2.2- A participagio do cooperativismo agropecuario no agronegocio brasileiro.

Inseridas nesse mercado, conforme discutido no capitulo anterior, as cooperativas
agropecuarias brasileiras tém desempenhado papel estratégico no relacionamento com as
empresas fornecedoras de insumos para a producfo agropecudria, com as empresas
processadoras de produtos agropecuarios, bem come tem apresentado participagio efetiva
no desempenho das exportaces brasileiras.

Distribuidas geograficamente por todos os estados brasileiros, com maior
concentragdo no sul e sudeste, o cooperativismo agropecudrio brasileiro tem um peso
significative na economia brasileira.

No mercado interno, as cooperativas agropecudrias tiveram, no ano de 1996,
significativa participacdo na comercializacdo da producdo brasileira, destacando-se o
algoddo com 38,91%, o alho com 22.47%, o arroz com 11,36%, a aveia com 39,21%, o
café com 27,97%, a cevada com 44,19%, o feijio com 11,18%, o mitho com 16,68%, a soja
com 29,40%, o trigo com 62,19%, a uva com 19,17% e suinos com 31,52% (COOPERAR-
OCESP, 1999).

! Gazeta Mercantil, Caderno Interior Paulista, edicdo de 7 de abril de 1999, p. 3.
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No comércio exterior, apesar dos problemas enfrentados nos iltimos anos, os
numeros do Departamento Técnico da OCB, mostram que o setor exportou US$ 917
mthdes em 1995, US$ 993.2 milhdes em 1996, chegando a atingir US$ 1.063,0 milhdes
em 1997 e retrocedendo em 1998 para US$ 877,4 milhdes, em virtude da queda dos
precos internacionais dos principais produtos exportados pelas cooperativas agropecuarias
(Tabela 6).

Observa-se que o volume mais expressivo das exportagdes estd concentrado na cana-
de-agticar, soja e derivados € café, com 91 % do total em 1998, verificando-se ainda a
tendéncia de um crescimento continuo das camnes (aves, suinos € bovinos).

Além disso, o cooperativismo agropecuario responde, de outro lado, por 33,1% da
capacidade estatica, em milhdes de toneladas, de armazenagem a granel e 20,8% de

armazenagem em ensacados (OCB, 1997).

Tabela 6. Exportacdes das cooperativas agropecudrias brasileiras, por grupo de produto.
Periodo de 1995 a 1998, em US$ milhdes.

PRODUTOS 1995 1996 1997 1998
USS % US$ % USS % USS %

Acucardecana 349,10 38 380,70 38 294,00 28 333,20 38

>

Soja e derivados 316,70 35 385,30 39 517,80 49 321,80 37

Cafe 100,50 11 116,90 12 164,40 15 143,60 16
Carnes - - 50,10 5 54,00 5 59,10 7
Demais 150,60 16 60,20 6 33,80 3 19,70 2
TOTAL 91700 100 99320 100 106300 100 87740 100

Fonte : Organizagdo das Cooperativas Brasileiras,-OCB, Departamento Técnico-DETEC,
OCB (1997), OCB (1999).

As relagbes negociais do cooperativismo agroindustrial podem ser analisadas

comparando-se © desempenho das 50 maiores cooperativas agropecuarias com o
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desempenho das 100 maiores empresas do agribusiness brasileiro, pesquisadas pelo Centro
de Estudos Agricolas do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagio Getiilio Vargas™.

Os miimeros agregados mostram que as empresas fornecedoras de insumos agricolas
tém ativo total acumulado de R$ 11.130.000.000,00 ¢ as empresas processadoras de
produtos agricolas somam um ativo total de R$ 58.209.328.000,00. Na mesma pesquisa, 0s
valores agregados das 50 maiores cooperativas agropecuarias apontam para um ativo total
de R$ 11.336.165.000,00, evidenciando, assin, o tamanho do sistema cooperativo
agropecudrio como um todo.

Dentre as empresas fornecedoras de insumos para a agropecuaria, os dados do setor
de defensivos agricolas evidenciam uma aproximagio do significado do volume de negbcios
das cooperativas no volume total de negocios desse setor. Os dados do desempenho do
mercado de defensivos agricolas no Brasil mostram que o consumo cresce de forma

consistente, conforme se verifica na Tabela 7.

Tabela 7. Vendas de defensivos agricolas, por destinacdo, em US$1.000,00. Brasil.

DESTINACAOQ 1995 1996 1997
Algoddo 53.824 49.769 90.384
Arroz 58.920 66.043 85.478
Batata-inglesa 62.403 61.006 76.094
Café 89.810 106.938 156.161
Cana-de-acucar 181.405 209.113 241.417
Citros 136.082 145.823 137.324
Fejjao 59.741 57.024 65.104
Fumo .- 22,993 30.58% 37.413
Milho 122.269 143.549 166.171
Soja 456.015 573.736 762.602
Tomate 39.626 47.769 51.545
Trigo 27383 52.461 63.611
Qutras 225177 248.851 247.487
Total 1,535,648 1.792.671 2.180.791

Fonte: ANUARIO BRASILEIRO DO AGRIBUSINESS (1999), CORDEIRO e
SOARES (1999)

2 Agroanalysis-IBRE/CEA/FGV, vol. 18, n. 10, out. 1998,
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As vendas relativas a0 ano de 1997 mostraram um incremento de 21,65 % quando
comparadas ao ano de 1996, que por sua vez foram 16,74% maiores do que em 1995.
Considerando-se a somatdria das vendas, somente dos produtos mais expressivos do
cooperativismo constantes da Tabela 6 (café, cana-de-agicar, soja e derivados), chega-se a
US$ 1.160.180.000,00 em 1997, ou seja, mais da metade das vendas totais do setor de
defensivos (US$ 2.180.761.000,00), indicando uma forte participacio das cooperativas
agroindustriais como um canal seguro e organizado para distribui¢cio desses produtos.

Raciocinio semelhante pode ser feito para as empresas processadoras de produtos
agricolas. A andlise comparativa dos valores do faturamento de alguns setores especificos di
uma dimens30 do mercado das cadetas agroindustniais brasileiras.

As vendas totais das 100 maiores empresas, em 1997, foram de R3$51,6 bilhdes,
sendo que o setor de aflimentos, com 22 empresas, teve uma receita de R$13,9 bithdes. O
segundo setor mais representativo da amostra, o setor quimico, chegou a um faturamento de
R$ 12,9 bilhdes, enquanto que o  faturamento apenas das cooperativas agropecuarias
enquadradas no Recoop chega a aproximadamente 12 bilhdes de reais, segundo dados da
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (COOPERAR- OCESP, 1999).

Para o ano de 1998, os dados do Centro de Estudos Agrarios da Fundagdo Getulio
Vargas, publicados no Anuério Brasileiro do Agribusiness”™, mostram que os ativos totais
das 50 maiores cooperativas agropecuarias brasileiras representaram 10,49 % dos ativos
totais das 100 maiores empresas do agribusiness brasileiro, cujo montante chegoua 75,52
bilhGes de reais. O patriménio liquido das cooperativas agropecuarias corresponde a 7,60 %
do total de 37,02 bilhdes de reais do patrimémo liquido das 100 maiores empresas do

agribusiness, ressaltando, assim, o potencial do cooperativismo agropecuario.

2 ver GLOBO RURAL, ano 15, 1. 169, nov. 1999, p. 83-146.
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5-CONFLITOS E DESAFIOS DA GESTAO COOPERATIVA: COOPERACAO VERSUS
COMPETICAQO

No cooperativismo agropecuario o relacionamento cooperativa-cooperado difere
substancialmente do relacionamentc de um cliente com uma empresa de capital, uma vez
que o cooperado € aoc mesmo tempo dono, usuario e administrador. Isto na maioria dos
casos se traduz em dificuldades adicionais, quer administrativas, quer de relacionamento,
para que as cooperativas agropecuarias mantenham niveis de eficiéncia competitiva.

Diferentemente dos outros segmentos cooperativos, tais como cooperativas de
trabatho médico e cooperativas de crédito mituo, as cooperativas agropecudrias ( e pode-se
incluir também as cooperativas de crédito rural ) sfo as que mais sofrem o conflito entre o
ideal cooperativista e o ideal capitalista.

Tomando-s¢ como exemplo uma cooperativa de crédito mituo®™, todos os
associados adquirem, inicialmente, uma cota capital da cooperativa, para tornarem-se socios
e para capitalizagio da empresa cooperativa. Além disso, coniribuem mensalmente com um
percentual aplicado sobre o salario do associado (geralmente em torno de 3 %), para o
aumento continuo do fundo de capitalizagio da cooperativa. Essa capitalizacio €
compulsoria e se estende por toda a vida de funcionamento da cooperativa, 0 que lhe
assegura um fundo permanente de arrecadagfio. Os recursos assim capitalizados sdo
utilizados para empréstimos aos cooperados, que reembolsam em prestagdes mensais,
descontadas dos salarios. Essa dindmica exige, da administra¢io das cooperativas de crédito
mutuo, uma boa gestdo financeira dos recursos, com cuidados especiais na gestdo do fluxo

de caixa e de tesouraria, além de cuidados com as garantias e riscos de recebimento.

% As cooperativas de crédilo mituo sfo consideradas urbanas e caracterizam-se por [uncionar dentro de

categorias profissionais ou dentro das empresas, ou seja, so formadas por assalariados,

41



Como em outros setores da economia, também existem problemas de inadimpléncia,
mas como O0s empréstimos sd3o descontados em folha de pagamento os riscos sdo
minimizados, proporcionando bastante solidez as cooperativas.

De maneira semelhante, nas cooperativas de trabalho médico o recebimento das
mensalidades por parte dos usuarios dos servicos da cooperativa torna-se uma fonte
permanente de recursos para capitalizar a cooperativa e com isso beneficiar os cooperados
através do pagamento dos servigos prestados, observando-se a mesma dindmica anterior. A
formagdo e aumento da capitalizacdo das cooperativas sdo continuos € os riscos de

inadimpléncia, menores.

5.1- Os problemas da gestdo da cooperativa agropecuaria.

Os exemplos citados bastam para evidenciar que existern dificuldades adicionais de
gestdo quando se trata de cooperativas agropecuarias (e de crédito rural), as quais t€ém que
competir no mercado, como se fossem empresas de capital qualquer, sem fontes regulares
de recebimento, a ndo ser através da propria dindmica de desenvolvimento dos servigos
prestados. Consequentemente, ocorrem conflitos de uma gestdo que tem por principio os
ideais cooperativistas, exposta a concorréncia, em uma economia cujos prncipios sio
regidos pelo retorno ao capital.

As cooperativas de produgfio agropecuaria tém de participar do mercado ¢ competir
em condi¢Ges de paridade com as outras empresas. Para sobreviver, como elas nfio tém o
recebimento mensal dos cooperados, precisam trabalhar com margens de distribuic@o, cujos
retornos possibilitem a manutengdo de toda a infra-estrutura de apoio (fisica, técnica,
logistica), disponibilizada para os seus associados.

E preciso evidenciar que, na realidade, a cooperativa ndo "vende" produtos aos
associados (uma vez que os mesmos 330 donos da propria cooperativa). Ela "distribui” os
produtos que os cooperados precisam para ¢ processo de produgdic agropecuano,
caracterizando-se assim o ato cooperativo. Por isso, existem margens de distribui¢io da

cooperativa e nfo margens de lucro de uma empresa de capital.
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No entanto, por forca das politicas econdmicas dos Gltimos anos, 0 cooperado passa
a considerar a cooperativa como uma empresa comercial qualquer, procurando sempre ©
melhor preco, sem se dar conta que ele é o dono, sem atentar para os beneficios
(fornecimento de insumos agropecuarios a pregos acessiveis, infra-estrutura para
armazenagem, beneficiamento e comercializacdo da producdo, assisténcia técnica, entre
outros) e sem se preocupar com as necessidades de manutengio do seu empreendimento

cooperativo.

Na maioria das vezes, o8 cooperados "se esquecem” que o0s custos  dos
investimentos fixos que teriam que ser realizados nas propriedades agricolas foram
transferidos para a cooperativa, com indiscutiveis ganhos de escala, mas que, no entanto,

geram custos operacionais, de responsabilidade de todos os associados.

O cooperado nfo percebe que a cooperativa s6 existe como organizagio enquanto
atuar em nome do cooperado. A cooperativa ndo compra produtos e revende para os
cooperados, auferindo lucros. Ela compra produtos e insumos de acordo com as
necessidades dos cooperados e distribui esses produtos aos cooperados, acrescidos de uma
margem de distribuicdo, determinada de acordo com as necessidades (e custos) para

equilibrar suas despesas de manuteng¢do e sobrevivéncia.

A compreensao dessa situagdo € basica para que se possa pensar na revitalizagio do
setor. Esse viés de entendimento, que gera mal-fun¢iio administrativa, fol acentuado,
principalmente, pelo direcionamento da politica de crédito rural que facilitou os
financiamentos atraveés das cooperativas. Atribuiu-se ds cooperativas agropecuarias uma
funcdio financeira fora de seus objetivos e totalmente alheia ao padrio administrativo
cooperativo, mesmo porque as cooperativas ndo tinham experiéncia aplicada na avaliacdo
dos riscos de crédito. Com isso, as distorgSes de gestdo ficaram mascaradas ¢ as questdes de
inadimpléncia dos cooperados mal resolvidas. Novos financiamentos, sob a protegdo das
cooperativas de producio possibilitavam adiar débitos vencidos, o que acabou gerando uma
dupla necessidade de financiamentos. De um lado, esses financiamentos eram necessarios
para a manuten¢do da propria cooperativa, uma vez que a inadimpléncia automaticamente
implica em ndo realizacdo das margens para a manutencdo da infra-estrutura organizacional

e patrimonial das cooperativas e, de outro, para a rolagem das dividas dos cooperados,
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resultando em uma exposicio muito grande a capital de terceiros, desembocando na atual

crise de liquidez e de credibilidade do segmento de cooperativas agropecuarias.

Os efeitos sobre o endividamento das cooperativas somente passaram a ser
evidenciados com a escassez dos recursos institucionais de crédito rural. Conforme
detalhado por BIANCO (1995), as cooperativas agropecuarias, a partir da diminui¢io dos
recursos oficiais para financiamentos e do desmonte das estruturas de carteiras agricolas das
instituicdes do sistema financeiro, assumiram esse papel no intuito de apoiar os cooperados.
Isto acabou gerando um novo tipo de problema: a inadimpléncia dos cooperados terminou
por recair em cima das cooperativas. Nesse processo, a partir do inicio dos anos 90,
também tiveram participacdo as empresas de insumos e as processadoras de produtos
agropecuarios, principalmente em decorréncia da abertura da economia e das facilidades
para a entrada de recursos externos no pais. Essa situagio tornou-se, na pratica, um
problema quando os cooperados deixaram de honrar os compromissos financeiros
assumidos. As cooperativas eram garantidoras solidarias dos empréstimos, uma vez que
legalmente esses financiamentos passavam pela cooperativa, antes de chegar aos cooperados
na forma de insumos. Por 1sso, muitas cooperativas ficaram inadimplentes com os bancos ¢
com as empresas fornecedoras de insumos que internalizaram esses recursos do exterior, ou
seja, ao atuarem assumindo riscos que eram dos cooperados, as cooperativas acabaram por
deixar de lado os preceitos normais de eficiéncia econdmico-financeira, aumentando

substancialmente os custos de governanga financeira.

A esse respeito, JANK e BIALOSKORSKI NETO (1994) analisaram algumas
questdes ligadas aos negocios cooperativos em mercados cada vez mais COncCorrenciais €
dindmicos. Devido ao preceito doutrindrio de auséncia de lucros, a empresa cooperativa
frequentemente opera buscando maximizar os seus servigos (os beneficios aos cooperados),
distanciando-se da méaxima eficiéncia econdmica e trazendo consequéncias adversas ao
empreendimento coletivo. A propria definigio da cooperativa como empresa de trabalho, e
que portanto ndo visa lucro, pode estar determinando o ponto de eficiéncia de operagdes,

através da maximizacio dos servigos e ndo dos ganhos.

Na busca por mator poder de mercado, algumas cooperativas preferiram enfatizar o

crescimento horizontal e vertical de suas atividades produtivas, deixando de lado a tdo
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necessaria eficiéncia e agilidade no comércio e nos negdcios envolvidos (enfatizaram mais a
producio do que comércio € negdcios cooperativos).

Para os autores, a empresa cooperativista tem que agir de acordo com a ldgica
econdmica do mercado, tanto para “fora” da organizagdo, como também para “dentro” da
organizagdo, na relagdo com os seus associados. Somente isso garantird a sua eficiéncia
empresarial ¢ sua eficicia social.

Essa situacdo tornou-se mais grave a partir de 1994 e do plano Real, com a recusa
dos bancos privados em “securitizar” as dividas das cooperativas, conforme ja discutido no
primeiro capitulo®.

Em 1998 e 1999, com a continuagdo da escassez de crédito agricola, as
agroindistrias passaram a assumir papel de financiadoras dos produtores rurais. As
empresas de defensivos, sementes, maquinas e tratores agricolas, processamento de
commodities €, em menor grau, de fertilizantes se viram obrigadas a assumir elas mesmas o
mercado, dando crédito para garantir suas vendas (as vendas de insumos e maquinas
dependem da oferta de crédito aos produtores).

Como a disponibilidade de crédito rural ndo consegue suprir toda a demanda da
agricultura, as industrias estio fazendo o papel de banco™, atuando diretamente junto aos
produtores e deixando de atuar com os parceiros tradicionais, tais como as cooperativas,
consolidando movimento iniciado no inicio dos anos 90, conforme discutido por BIANCO ¢
CARDOSO (1996).

A estrutura funcional das cooperativas agropecuarias as vezes € considerada muito
pesada, principalmente quando se analisa somente a sua parte comercial, obviamente mais
exposta ao publico (cooperados, terceiros, fornecedores).

No entanto, € importante ressaltar que a cooperativa se preocupa em marnter diversos

outros servicos imprescindiveis no apoio ao cooperado na sua atividade diaria : armazéns,

2 Para maiorcs detathes ver BIANCO ct al (1998).

* Algumas multinacionais, como a Cargill ¢ a New Holand, receberam autorizagio do Banco Central do
Brasil para constituiremn seus proprios bancos. Gazela Mercantil, Caderno Finangas e Mercado,

Agribusiness, edicdes de 11/03/99 ¢ 13/10/99, p. B-20.
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usinas de beneficio, balangas, departamentos de preparo e comercializagdo dos produtos,
departamentos técnicos, agrondmico e veterinario, viveiros de mudas, alem de outros
servigos, tais come transportadoras, seguradoras, postos de abastecimento de combustive] e
também convénios com outras instituigdes complementares de apoic (cooperativas de
crédito rural, associagOes de reflorestamento, institutos de pesquisa € extenso), o que gera

dificuldades administrativas adicionais.

5.2- As discussdes sobre o confronto dos ideais e sobre a fragilidade estrutural das

cooperativas agropecuarias

Todas essas dificuldades cotidianas da gestdo das cooperativas agropecuarias
evidenciaram o confronto entre o ideal doutrindrio cooperativista e o ideal da eficiéncia
econdmica, requerido de qualquer empresa ou organizagao que pretenda permanecer atuante
em um mundo onde a dindmica ¢ a flexibilizag8o dos mercados ditam novos paradigmas
administrativos. Esses aspectos tém gerado diversas discussdes sobre os mecamsmos
competitivos das cooperativas.

No entender de GONCALVES (1987), o comportamento do cooperativismo,
principalmente pelo seu papel na centralizagio do capital, atua no processo de acumulacido
capitalista e promove o desenvolvimento das forgas produtivas, apresentando duas
correntes basicas de analise.

A primeira defende a doutrina cooperativista como forma de resclucio das
contradi¢des do capitalismo, criticando os desvios dos principios de Rochdale. A outra
atribui & cooperativa o mesmo papel desempenhado pela sociedade andnima ou empresa
capitalista.

Para o autor, as formas associativas no campo s3o as mails diversas, cada uma
seguindo o caminho ditado pela realidade na qual estda inserida. Na agricultura,
diferentemente do consumo (em que os cooperados sio desprovidos dos meio de

produgdo), atuam pequenos, médios e grandes cooperados que possuem oS meios de
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producdo. Como capitalistas, sob determinadas condigdes, visam maximizar individualmente

seus lucros e a cooperativa € um meio auxiliar para consegui-lo.

A cooperativa garante a participagdo do produtor no mercado de produtos
transformados, pois a agroindistria exige desse mesmo agricultor um desempenho técnico
mais apurado, com melhoria nos padrdes de rendimento cultural e qualidade da maténa-
prima.

Como a lucratividade da agricultura esta associada ao nivel de participag@o na renda
industrial, e sendo a agroindustria o fator chave que define a propna evolugio agricola, esta
transforma o produtor, através de cooperativas de dimensdes empresariais, em um

vendedor de produtos elaborados.

A formacgio de grandes conglomerados cooperativos na indistria de alimentos se da
pela busca da competitividade, através da verticalizagio, criando a necessidade de uma
maior centralizacio de capital. Isto ocorre distanciando-se de sua origem doutrinaria, uma
vez que a concretizacdo das regras rochdaleanas ndo fizeram e nem sdo parte das
cooperativas de produtores rurais no capitalismo dependente brasileiro. Isto permite ao
capital agrario uma atuagio eficiente numa economia em que se acentua o processo de
oligopolizagdo, ac mesmo tempo em que as relagdes de trabalho (com assalariados e
parceiros) sdo as mesmas que as do capitalista em geral, segundo o autor anteriormente

mencionado.

PANZUTTI (1997) observa que as empresas capitalistas atuam pautando-se pela
remuneracio do capital e pela retengio do lucro, enquanto a empresa cooperativa ndo tem
por fim o lucro, mas tem como objetivo prestar servigos aos cooperados, caracterizando-se
o capital como um meio e ndo como um fim. No entanto, & medida que a modernizacio da
agricultura se instala, muitos agricultores cooperativados demandam novos servigos de
suas cooperativas, tais como armazenagem, beneficiamento e industrializacio, exigindo a
elevaciio de seu patamar de operacdes e a geragio de excedentes. O agricultor cooperado
ndo procura a valorizagido de seu capital na empresa, mas a valorizagdo de sua produgio,
participando nas operagdes como usuério e nas decisGes como proprietario, sendo, portanto,
idénticos os interesses dos que fazem uso dos servigos ou instalagdes da cooperativa

(usuario) e dos que possuem a empresa (proprietarios). Uma vez que o empreendimento ¢
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comum, elimina-se o mercado entre cooperativa e cooperado, caracterizando-se o “ato
cooperativo™ .

No entanto, mesmo ndo sendo uma empresa que visa lucro, a cooperativa tem que
fazer investimentos, através de mecanismos internos |, tais como reten¢do de percentual do
movimento financeiro de cada cooperado, criacio de outros fundos, além dos fundos
obrigatorios (10% das sobras para o fundo de reserva e 5% das sobras para o fundo de
assisténcia técnica social). A cooperativa ndo se apropria desse investimento, uma vez que
ele ¢ apenas investimento cooperativo, que tem origem no lucro do empresaric cooperado,
que em principio faz o investimento esperando um retorno de servigos da cooperativa e nao
um retorno em capital.

Para o autor, o crescimento das cooperativas dependera da incorporagio de novos
associados, expandindo sua base social e ampliando sua area de atuacdio, diversificando
suas atividades naquilo que seus associados demandam, através da implantaciio de filiais,
abertura de lojas, assisténcia agrondmica e veteringria (processo de horizontalizacio) e
também pela viabilizagdo do processo de verticalizagio, entendido como a internalizagio
da producio de bens e servigos, pois os cooperados funcionam como mercado quase cativo
devido a dupla qualidade de ser usuarnio e proprietario ac mesmo tempo.

Dessa maneira, a cooperativa torna-se, de um lado, uma unidade de procura das
multinacionais, demandando insumos e equipamentos e, de outro, uma unidade de oferta
para as industrias processadoras de seus produtos agropecuarios. Mas, mesmo sendo uma
empresa de pessoas, o capital é fundamental para o seu desenvolvimento, implicando que a
superacio dessa dificuldade sem onerar o cooperadc € um dos desafios da cooperativa
(op.cit. p. 98). Portanto, a cooperativa, atuando no mercado em geral, terd de agir de
acordo com a logica da competitividade e eficiéncia econdmica, tanto em relagdo ao
mercado, como também com a logica da eficiéncia associativa, em relacio aos seus

cooperados, sem perder sua finalidade social.

¥ Lei 5764/71, art. 79; Ato cooperativo; denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas
e sens associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando associadas, para a consecugfo de

objetivos sociais. § Gnico: o ato cooperativo nio implica operagdo de mercado, nem contrato de compra ¢

venda de produto o mercadoria.
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Para MEDEIROS (1998), as cooperativas agropecuarias utilizam-se de técnicas
competitivas inovadoras dentro do ideal capitalista, mas esbarram nos aspectos doutrinarios
em torno do ideal cooperativista, expondo a fragilidade estrutural do sistema cooperativo
agropecuario. Ao enfoque neo-schumpeteriano de substituicio de procedimentos existentes
por novos principios de eficiéncia se contrapde o fundamento do ideal cooperativista, isto §,
as cooperativas agropecudrias precisam de uma reestruturagdo competitiva, defimda por um
novo padrio tecnologico de producdio, mais flexivel ¢ adaptavel as condicbes de mercado e
as necessidades dos consumidores®™.

O modelo cooperativo de produgiio agricola, que se encontra inserido em wn
sistema capitalista de produgio e reproduciio do capital, traz a tona uma forte contradigiio
entre os dois modelos produtivos. O primeiro constituido sobre bases sociais, com a
distribuigio das sobras operacionais apuradas aos cooperados de acordo com os principios
cooperativos € 0 segundo, tendo como ponto de partida e chegada a reprodugéio do capital a
partir dos lucros obtidos, reforcam a questio de que existe uma fragilidade estrutural no
modelo cooperativo de produciio agricola. O cooperado, principalmente o pequeno, nio
consegue ver queé a organizacdo cooperativa, ha algum tempo, absorveu o mesmo padrdo
competitivo capitalista, quando transformada em agroindistria cooperativa, ou seja, o
entendimento do cooperado néo se identifica com os pardmetros e mecanismos competitivos
adotados pela administragdo da cooperativa, limitando sua expansio econémica (op.cit. p.
761).

A partir da percepgdo que as cooperativas se depararam, no decorrer da década de
90, com uma realidade adversa & que estavam acostumadas, de apoio crediticio do governo
e ganhos especulativos com a moeda, LOPES e HONEZAR (1998) discutiram a questdo da
fragihdade estrutural das cooperativas, tendo em vista que a abertura comercial e a
estabilizagdo da moeda deixou & vista incompeténcias gerenciais € relacionais nas
cooperativas agropecudrias. Argumentam que as cooperativas estdo buscando uma

readaptagdo ao mercado, redirecionando esforgos e investimentos em atividades que lhes

= Para uma discussio pormenorizada sobre a diversificagio da demanda e a flexibilidade da oferta do
sistema agroalimentar ver CARMO (1996).
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sejam economicamente mais viaveis, paralelamente ao esfor¢o no controle de custos
operacionais ¢ financeiros e ao reforgo da fidelidade do cooperado como base da
organizacdo e da profissionalizacBo da geréncia. Portanto, isto indica que elas estdo

buscando se reestruturar, para eliminar a fragilidade estrutural do setor cooperativista.

Seguindo raciocinio semelhante, DORNELAS (1998) considera que as pressdes
impostas nesse novo ambiente econdmico ao cooperativismo 1mpds uma adaptagio, antes
que perdesse sua importincia efetiva no sistema econémico de produgdo ou de prestagdo de
servigos. Para sobreviverem, as cooperativas tiveram que enfrentar o desafio de agir como
empresas privadas no mercado, além de terem que preservar suas relages caracteristicas
com os cooperados, Esse antagonismo gerou no setor ¢ que se convencionou chamar de
fragilidade estrutural, ou seja, ¢ modelo cooperativo agropecuaric absorveu o mesmo

padrio competitivo capitalista, induzindo a uma nova forma de conduta empresarial para as

cooperativas.

Nio se trata, no entanto, de discutir a cooperativa como uma empresa de trabalho
normal, mas de abordar a cooperagic como forma organizacional e empresarial mais ampla,
com beneficios para diversos agentes ou grupos, em determinadas situagles de mercado
(BIALOSKORSKI NETO, 1998). Devido ao preceito doutrinario de auséncia de lucros, as
cooperativas agropecuarias podem estar operando de forma a maximizar os servigos ou
beneficios aos associados, distanciando-se da maxima eficiéncia econdmica da empresa,
com consequéncias adversas ao empreendimento coletivo, ou seja, tendéncia de
maximiza¢do do ganho isolado do produtor e ndo de sua cooperativa. A cooperativa tende,
portanto, a voltar-se para suas estruturas internas e ndo para as modificagdes e exigéncias
do ambiente de negdcios em que atua, induzindo o empreendimento cooperativista a
orientar-se ao associado € ndo ao mercado e ao consumidor final (op.cit. p. 28).

F oportuno ressaltar que essa situagfio nem sempre ¢ bem entendida pelo cooperado,
o qual se confunde diante da dupla participa¢@io, como “cliente” e “dono”, ocorrendo na
maioria das situacOes divergéncias entre cooperado ¢ cooperativa, principalmente quanto a
orientacdo dos negocios, tais como determinacio dos pregos dos insumos e produtos
distribuidos. A medida que o associado, pelos vicios das praticas administrativas fundadas

em um ambiente econdmico distorcido dos ultimos anos, j4 explicitados anteriormente,
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entende que a cooperativa agropecuana “compra” produtos e msumos para “vender’ com
“lucro” aos cooperados, isto gera problemas usuais, decorrentes da assimetria entre 0s
objetivos de vendedores e compradores. Em consequéncia, 0s objetivos, postulados na
antiga necessidade de auto-organizagfo e gerenciamento como forma de alavancar grupos
sociais, acabam ndo tendo importdncia.

Na realidade, o cooperado fica alheio a outra caracteristica importante, citada por
BIALOSKORSKI NETO (1998), de que o sistema cooperativo ndo garante retornos
financeiros sistematicos para os associados, de modo que os beneficios mmediatos da
cooperagio s3o repassados aos associados na forma de pregos mais baixos e de prestagdo
de servi¢os, impedindo significativamente o aparecimento de residuos (sobras).

Quando um cooperado rompe a sua relacBo com a cooperativa € fransaciona seus
produtos, sob a forma de compra ou de venda, com outras empresas, apenas por um
oportunismo contratual (entendido como desergdio pela teoria dos jogos), prejudica a
sociedade cooperativa como um todo (op.cit. p. 24).

Para o autor, as cooperativas também tém por caracteristica o fato de o associado
ser, a0 MESMO tempo, usuario e proprietario de seu negdceio. Utilizando-se dos conceitos de
“Agency Theory”, o associado serd simultaneamente agente (administrador) e prncipal
(dono) da mesma relagfo contratual, uma vez que ndo ha separagio entre propriedade e
controle nas cooperativas, fazendo com que a cooperativa tenda a estar orientada para suas
estruturas internas (voltada ao associado), em vez de estar preocupada com as modificacdes

e exigéncias do ambiente de negdcios em que atua (com o mercado e com o consumidor
final).

5.3- A nova geragdo de cooperativas agropecuarias.

Fica evidente que a grande diferenciagio entre as empresas de capital e as empresas
cooperativas é que as primeiras tendem a maximizar o lucro, enquanto que as segundas
buscam, pela auséncia de lucro, maximizar os ganhos do produtor associado, o que conduz

4 busca de uma nova perspectiva para os empreendimentos cooperativos, fundada em
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preceitos modernos de gestdic e governanca, sob a2 forma de uma nova geragio de
cooperativas.

Utilizando-se da estrutura tedrica da “Agency Theory””, HAKELIUS (1998),
utiliza argumentos representados através da Figura 1.

Na Figura 1 observa-se que a sobreposi¢do que havia no inicio do cooperativismo,
entre  as caracteristicas ¢ modos de trabalho das cooperativas agropecuanas, os
requerimentos de seus membros e as caracteristicas do mercado, manteve a tendéncia de
diminuir com o atual estagic do desenvolvimento econdmico.

Em muitos paises, o setor agricola foi protegido da competicdo e subsidiado por
longos periodos e, portanto, as cooperativas ndo ficaram expostas a uma competi¢io
agressiva e aos fortes sinais de mercado. Hoje em dia, o ambiente envolvendo as
cooperativas mudou, mas estas ndo mudaram tanto quanto mudaram os mercados € seus
donos (cooperados).

Olhando as atividades das cooperativas agropecuarias sob a Otica da “Agency
Theory”, as cooperativas tém diversos problemas a serem debatidos: os associados querem
sempre um retorno monetario de suas cooperativas 0 mais rapido possivel (problema de
horizonte); os associados tém opiniGes diferentes a respeito da escolha dos negocios em que
as cooperativas devem estar envolvidas {problema do portfolio), os associados ndo querem
investir mais dinheiro do que o necessario em suas cooperativas {o problema da propriedade
comum € das cotas partes); €, como consequéncia, eles acreditam que as cooperativas, como
organizagdo, sdo dificeis de avaliar, entender e governar (problema do acompanhamento).

Para a autora € facil mostrar a importancia da participaggo individual no capital das
cooperativas e a importancia dos sinais de mercado na organizacio: no caso das
cooperativas de nova geracdo, devido ao fato do associado ser o prncipal (dono), ele é

capaz de influenciar ¢ monitorar o agente (gestor), de maneira mais efetiva, quando

comparado com o caso do cooperativismo tradicional.

¥ A estruiura ledrica da “Agency Theory” ¢ baseada no relacionamento entre o principal (aquele que detém

capital, o dono} € o agente (aquele responsavel pela gestio, o administrador).
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SOBREPOSICAO ENTRE DIFERENTES OBJETIVOS E REQUERIMENTOS DAS
COOPERATIVAS, DOS COOPERADOS E DC MERCADO

|

REQUERIMENTOS DOS
COOPERADOS

CARACTERISTICAS
DAS COOPERATIVAS

REQUERIMENTOS DO
MERCADO

— Sobreposicdo entre diferentes objetivos
€ requerimentos

Estagio atual da economia

Figura 1. Sobreposi¢io entre os objetivos das cooperativas, requerimentos

dos cooperados e requerimentos do mercado.

Fonte : Adaptado de HAKELIUS (1998).
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Ao mmplementar os conceitos das cooperativas de nova geragdo nas cooperativas
tradicionais, pode-se conseguir um compromisso maior de seus membros, uma vez que

existe um comprometimento maior entre o associado ( principal ) e a cooperativa (agente).

Com iss0, consegue-se menores custos de transagido € maiores retornos ao capital
investido, aumentando a sobreposicdo entre os trés componentes apontados na Figura 1,

facilitando o desenvolvimento e a consolidagdo do cooperativismo.

A respeito da nova gerago de cooperativas {(NGC), FULTON (1998) compara a
estrutura tradicional da agricultura com a estrutura tradicional das cooperativas. Observa
que as cooperativas tradicionais tinham as mesmas caracteristicas da agricultura da qual
elas faziam parte, tais como: serem voltadas ao mercado fisico de mercadorias
{“commodities”) ¢ a venda de produtos genéricos baseada na demanda dos associados, além

de operarem como se os estagios das cadeias de produgfo fossem independentes.

Com as recentes mudancas em andamento, de uma pova agricultura de
especializac@o, de contratos, estagios da produ¢io sendo vistos como interdependentes, a
informacdo como primeira fonte de controle, as cooperativas agropecuarias passam a
adotar elementos dessa nova agricultura, emergindo uma nova gera¢io de cooperativas,
que adota elementos, tais como contratos, foco em produtos especificos ¢  atividades

relacionadas aos diversos niveis das caderas de produgio.

A caracteristica chave dessa nova geragdo de cooperativas é o uso de direitos de
propriedade negociaveis, que amarra a contribui¢iio do capital do produtor cooperativado
ao direito de entregar produtos na cooperativa. A participagio no capital da cooperativa
estabelece um contrato entre os cooperados e a cooperativa que estipula a obrigacio da
entrega de uma determinada quantidade de produto (mesmo gue o produtor ndo produza a
quantidade contratada ele se obriga a comprar, no mercado, a diferenga para entregar a

cooperativa) e a cooperativa se obriga a comprar a quantidade contratada.

Dessa forma, a nova geracio de cooperativas incorporou a possibilidade da
transferéncia dos direitos de propriedade, ao mesmo tempo que mantém intocaveis os

principios cooperativistas de apenas um voto por cooperado e de retorno aos resultados

proporcional as atividades do cooperado.
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As transformacdes pelas quais a agricultura esta passando exigem que os produtores
se envolvam cada vez mais com a provisio dos insumos e o processamento dos produtos
agricolas. Aqueles que se concentrarem somente no nivel de produgdo, ficarfo sujeitos ao
controle dos fornecedores de insumos e dos processadores de produtos agricolas, de modo
que, mesmo ndo tendo resposta para todas as situagdes, as cooperativas de nova geracio
tém potencial para abrir novas oportunidades ao setor.

Para BIALOSKORSKI NETO (1998a), existemn criticas de que a nova geragio de
cooperativas levaria as mesmas a uma situagdc de transformagio em empresas ndo-
cooperativas de capital, mas o autor entende que ndo existem possibilidades para a
organizagdo cooperativa tradicional, senfio a transformag@o ou aliangas estratégicas que
permitam uma nova relagio de direitos de propriedade e de minimizagio de custos de
governanca financeira.

O autor, a luz da Nova Economia Institucional e da Economia dos Custos de
Transagdo, coloca que a empresa € um arranjo de contratos estabelecidos entre a diregdio e
seus funcionarios, entre a empresa € seus fornecedores, entre a empresa e seus clientes e
entre 0s gestores € 0§ proprietarios dessa empresa.

Esses arranjos contratuais possibilitam eficiéncia nas relagdes do processo produtivo,
a0 mesmo tempo que apresentam custos de transa¢do, que implicam na modificacio da
governanca dos empreendimentos cooperativados, de acordo com a otica moderna da
minimizagio dos custos de transacio e da analise do desempenho respeitado um
determinado ambiente institucional.

Em seu trabatho sobre os desafios da globahizagio com 0s quais as cooperativas se
confrontardo, CACERES (1998) aborda a questio de uma forma mais contundente,
salientando que as cooperativas estio confrontando a globalizagdo através da énfase na
eficiéncia econémica e no desenvolvimento de aliangas com socios externos.

O foco esta sendo direcionado primeiramente no sentido da competitividade de
grandes companhias ¢ estd deixando para tras as preocupagdes do cooperativismo com o0s

aspectos sociais da vida rural e suas comunidades.

Analisando a resposta das cooperativas a globalizagio, MUNKNER (1995, apud

Caceres, 1998), identifica as seguintes tendéncias :
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a})

b)

d)

Comercializacio dos empreendimentos cooperativos : a administracio sera substituida
por profissionais contratados no mercado, com experiéncia em companhias comerciais, o
gue, junto com os objetivos de crescimento e lucro (necessario para o futuro da
cooperativa ¢ de seus membros), poderd levar a um estagio onde a influéncia e o
controle das cooperativas pelos cooperados € excluida ¢ estas acabam tendo seu
controle tomado por companhias privadas.

Opecio pelo crescimento : crescimento através de aliangas, fusdes e concentrag@o sdo os
modelos preferidos pelas cooperativas para enfrentar a globaliza¢3o, ao invés da opcao
pela manuten¢do das estruturas locais mais proximas de seus membros e comunidades,
organizadas em um sistema de verticalizagio integrada.

A identidade cooperativa : o principio cooperativista da co-participagdo e do controle
pelos cooperados ¢ abandonado pela expansdo dos negocios com ndo membros, pela
privatizagdo das cooperativas e pela possibilidade de investidores de fora do sistema
investirem no capital das cooperativas.

Degradagdo da participacio dos membros : com o tempo, a participagido dos cooperados
diminui nas questdes de decisdo, de formagio de capital, direitos, bem como nas
atividades sociais informais. Isso se reflete no baixo nivel de consciéncia cooperativa, de
modo que os membros passam a n3o se sentir pertencentes a organiza¢do, sem se

sentirem donos e sem responsabilidades sobre o futuro da cooperativa.

Com essa visdo em mente, CACERES (op.cit. p. 35) argumenta que os

administradores ¢ analistas das cooperativas s30 responsaveis pelo exame da viabilidade

econémica ¢ financeira das cooperativas, enquanto que os lideres e os cooperados s@o

responsaveis pela avaliagio dos aspectos intangiveis de compatibilidade. Para ter sucesso a

cooperativa precisa aumentar seus estoques em ativos globais, tais como conceitos,

competéncias e conexdes que estdo diretamente relacionados com Investimentos em

inovagio, educagdo e cooperacio.

Para o autor, uma manifestacdo especifica da globalizagdo € o enfraquecimento das

estruturas imnstitucionais de regula¢io e suporte de setores econdmicos. A inabilidade de
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conceitualizar a globalizag@io e seus impactos nas raizes da ideologia da cooperacio estio
permitindo a implantagiio de estratégias de sobrevivéncia de curto prazo. Essas estratégias
baseiam-se somente nos conceitos de eficiéncia econdmica e de acesso ao capital externo,
mudando a relacdo de propriedade entre membros e cooperativas. Para o autor, as
cooperativas necessitam desenvolver uma conceitualizagio prépria dos problemas
relacionados com a globalizagio e criar respostas em ambito local, de acordo com as
tendéncias gerais da globalizacgio, ou seja, o destino das cooperativas deve ser examinado no
contexto da interface local-global. A avaliagdo da eficiéncia das cooperativas deve levar em
consideragio um desenvolvimento institucionalmente orientado para os cooperados em
adicdo aos principios corporativos de eficiéncia econdmica.

Resumindo, pode-se afirmar que, apesar de algumas divergéncias de abordagem, fica
claro que a preservacdo dos valores do cooperativismo continuard a ser pega chave na
revitalizacdo e desenvolvimento do cooperativismo agropecuario, seja através da nova
geragdo de cooperativas, seja na reorganizagdo das cooperativas tidas como tradicionais,
mas com potencial para agregar mecanismos modernos de gestdo, analise e
acompanhamento (e com isso, utilizar a caracteristica dual cooperado/cooperativa,
abordada antenormente, como componente de alavancagem para o desenvolvimento). No
propric processo de reconversdo por que passam algumas cooperativas enquadradas no
Recoop, ja existem alguns direcionamentos que permitirio adequar as cooperativas
agropecuarias aos desafios da Nova Economia (economia das novas tecnologias), cuja parte

indissociavel ¢ a globalizacio dos mercados®.

¥

* Ver a respeito : REZENDE (1999), CHADDAD, LAZZARINI e NEVES (1999), LAHOZ (1999) ¢ ORTIZ
¢ VERHEIJDEN (1999).
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6-INSERCAO DO COOPERATIVISMO AGROPECUARIO NA CADEIA AGRO-
INDUSTRIAL DO CAFE

A partir do inicio dos anos 90, foram observadas mudancgas significativas na cadeia
do café, que movimenta mundialmente, cerca de USS$ 35 bilhdes de ddlares por ano’l, A
participagdo do setor no produto interno bruto e nas exportacbes totais da maioria dos
paises produtores diminuiu, a partir de 1990, principalmente pelo enfraquecimento dos
acordos internacionais como instrumento de estabilizagdo de precos e pela desregularizagio
do comércio, como também, pela influéncia da interligagio dos mercados financeiros ¢ de
commodities, através do mercado de derivativos do café (opgdes) e a grande concentragio

das industrias de torrefacdo e da intermediagio da comercializagio.

6.1- O sistema agroindustrial do café no Brasil.

A cadeia agroindustrial do café ou sistema agroindustrial (SAG) do café no Brasil,

esquematicamente, pode ser decomposto conforme visualizado na Figura 2.

* Ver VEGRO, MORICOCHI ¢ JOHNSON (1997), RIAS (1998) E CAIXETA (1999).
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CADEIA AGROINDUSTRIAL DO CAFE NO BRASIL

| INSUMOS - PRODUCAOQ : INSUMOS - PRODUCAG :
Materiais : US$ 470 milhdes Servicos : USS 416 mithdes
| v
y i .
PRODUCAO DE CAFE:

210 mil produtores rurais, 1,1 milhdo de empregos diretos,
4 a 5 milhdes de empregos indiretos,
producio média : 26 milhSes de sacas de 60 kg (safra 1997/98)

70 Cooperativas {beneficiamento, armazenamento, comercializacio) : 30 % da producio total

v v

MERCADOQ INTERNO: MERCADO EXTERNOQO:
Consumo de 11,4 mithdes de sa Exporiacdo de 14,2 milhdes de
cas de café torrado ¢ 400 nul de sacas de café verde ¢ 2,5 mu
café solavel Ihoes de sohivel : 21 % do total,

' v
I3 * . ¥,
INDUSTRIA DE INDUSTRIA DO SOLUVEL: EXPORTADORES
TORREFACAC E MOAGEM: CAFE VERDE :
Produgdo de 11,4 milhdes de Produciio de 2.3 milhio de Exportacio de 14,2 milhdes de
Sacas, 1.593 empresas | sacas, 11 empresas sacas, 162 empresas
ATACADO E VAREJO

Figura 2 : Decomposi¢o esquematica da cadeia agroindustrial do café: safra 1997/98.
(dados disponiveis para valores dos insumos referentes a safra 1992/93)

Fonte : Elaborada a partir de ZYLBERSZTAIJN, FARINA e SANTOS (1993); VEGRO,
MORICOCHI e JOHNSON (1997); RIAS (1998).
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Os principais segmentos s8o : fornecedores de insumos, magquinas ¢ equipamentos,
produgio primaria, processamento e exportagio.

Apesar da diminui¢iio do parque cafeeiro e do numero de cafeicultores, a partir da
década de 80 e mais recentemente entre 1990 e 1994, por causa da queda dos precos
internacionais € nacionais ¢ das dificuldades de obtencdo de recursos financeiros, a cultura
de café mantém-s¢ ainda como uma das principais exploracdes agricolas do Brasil e de
varias regides do Estado de So Paulo™.

Verifica-se, a partir do esquema da Figura 2, que as atividades que compdem a
cadeia agroindustnal do caf€ tém grande importancia para a economia brasileira, ndo s6
quanto 4 gerag8o de renda, como quanto a geragio de empregos.

A esse respeito, estudo sobre modelos de geragio de empregos na economia
brasileira, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social-BNDES, destaca a
importancia dos setores-chaves de beneficiamento de produtos vegetais ¢ da industria do
café como aqueles com maior relagdo trabatho/produciio (NAJBERG e VIEIRA, 1996).

Através da andlise do fluxo das transformagbes que o café sofre até chegar ao
mercado, ZYLBERSZTAIN, FARINA e SANTOS (1993), tomando por base o ano de
1990, dimensionaram o valor gerado no agribusiness do café, considerando trés agregados.
O primeiro agregado, da produgiio agricola (de 19,8 milhSes de sacas), tomando-se 0s
custos de producdo referentes a fertilizantes, corretivos, combustiveis, sementes ¢ mudas,
defensivos, salarios e outros insumos, totalizou 700 milhdes de dolares, gerando uma
produgdo com valor aproximado de US$ 1,534 milhdes, o que significa um valor
adicionado pela agricultura de aproximadamente US$ 834 milhdes. O segundo agregado, da

indastria, gerou um valor da produgdo para o mercado interno, calculado a partir da

3 Com o rompimento das clausulas econdmicas do Acordo Internacional do Café-AIC em 1989 e com a
cxtingio do Institute Brasilciro do Café-IBC cm 1990, praticamcnic deixon dc cxistir uma politica
econdmica para o café. Em outubro de 1996 foi ¢riado o Conselho Deliberative de Politica Cafeeira-CDPC,
com o intuito de conciliar os inleresses do governo e dos diversos segmenios da iniciativa privada. Veja a

esse respeito INFORMATIVO GARCAFE (1996), NASSIF (1996) ¢ BERTONE (1998).
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estimativa de consumo interno de 8,8 milhdes de sacas, de US$ 1,5 bithGes. A indistria de
solivel consumiu 2 milhdes de sacas, gerando um valor de aproximadamente USS$ 174
milhdes. O terceiro agregado, da exportacio, gerou US$ 1,3 bilhdes, com a exportagio de
16 milhdes de sacas de café.

Somando-se apenas os valores adicionados na ponta final do mercado, tem-se

aproximadamente US$ 3 bilhdes como o valor do grande agregado do agronegocio do café.

Tomando-se por base o ano safra de 1992/93, VEGRO, MORICOCHI ¢ JOHNSON
(1997) estimaram os valores do primeiro agregado em US$ 886 milhdes, sendo US$ 470

mithGes retativos aos materiais € US$ 416 milhdes relativos aos insumos.

Para SAES e FARINA (1999), a estimativa do valor agregado do sistema
agroindustrial do café aumentou, no ano de 1.998, para 4,0001 bithdes de délares, com um
consumo interno de aproximadamente 11,4 milhdes de sacas e uma exportagdo de

aproximadamente 16,6 milhdes de sacas de 60 kg de café verde. Nesse ano, a participagdo

do café no total das exportagdes brasileiras foi de 5,04 %.

Pode-se, portanto, avaliar a importancia do negodcio do café pelos valores obtidos e a

significativa participacdo do setor de producdio no grande agregado do agribusiness

cafeeiro.

6.2- O agronegocio do café no Estado de Sao Paulo.

A participago do Estado de S3o Paulo na producfo brasileira de café vem
decrescendo nos ultimos anos. Com a crise de precos, durante o periodo de 1989 a 1993,

muitos cafeicultores abandonaram a atividade, conforme pode ser constatado na Tabela 8.

Verifica-se que do total de 49.028 cafeicultores existentes em 1990/91, foram
eliminados 14.831, restando na atividade 34.197 produtores de café no Estado de Sio
Paulo em 1994/1995.
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Tomando-se como base as propriedades com até 30 hectares (Tabela 8), verificamos
que elas perfazem 59,59 % do total, em 1994/95. Incluindo-se as propriedades com até 50
hectares esse total chega a 78,01 %, mostrando a importincia do café na manutencioc das

pequenas propriedades rurais e na ocupagdo da mio de obra local e regional.

Tabela 8. Numero de imoOveis com café, por estrato de area no Estado de Sio Paulo, em
1990/91 e 1994/95.

Estrato de area(ha) N° de Propriedades Porcentagem (%)
1990/91 1994/95 1990/91 1994/95
até 10 10.558 8.425 21,57 24.63
10,1230 17.969 11.955 36,65 34,96
30,1 a 50 8.062 6.299 16,44 18,42
50,12 100 5.782 3.656 11,79 10,69
100,1 a2 300 4.693 2.780 9,57 8,13
300,1 2 1.000 1.612 957 328 2,80
Acima de 1.000 352 125 0,70 0,37
Total 49.028 34.197 100,00 100,00

Fonte : Dados basicos do IEA/CATI, in VEGRO et al, 1997.

Complementando esses dados com os resultados relativos ao ano agricola de
1995/96, do Censo Agropecuario do Estado de Sdo Paulo (FRANCISCO at al, 1997),
evidencia-se que a tendéncia de declinio foi mantida, pois o nimero de cafeicultores que
continuaram em atividade naquele ano foi de 28.399. Portanto, houve uma diminuigiio de
5.798 produtores alijados do mercado de café, relativamente a 1994/935.

Dados comparativos da producio e respectivo valor para o Brasil e para o Estado
de SZo Paulo, observados na Tabela 9, evidenciam a diminui¢Zo continua da participagio
estadual na produgdo primaria do café.

Com a recuperacgdo do valor da saca de café, devido ao ciclo de pregos, acentuado
pela geada de 1994, iniciou-se uma nova fase da cafeicultura paulista, em novas bases

tecnologicas, principalmente devido ao uso de mudas enxertadas ¢ adensamento dos
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cafezais. O percentual de participagdo da cafeicultura paulista, comparativamente &
produgdo brasileira total, elevou-se para 12,2 % no ano de 1997 (estimando-se uma
producio total de 18,86 milhdes de sacas) € para 15,1 %, no ano de 1998 (estimando-se
uma produc¢do total de 33,95 milhdes de sacas), mostrando uma recuperagdo bastante

vigorosa do setor de producfio da cafeicultura paulista (OCB, 1999).

Tabela 9. Produgéo de café e respectivo valor. Brasil e Estado de Sao Paulo, 1987 a 1996.

BRASIL SAO PAULO

ANO Producio (A) Valor Produgio (B) Valor %

(milhio sc) (USS$ bilhdo) {milhdo s¢} (US$ bilhdo) B/A
1987 429 4,56 12,6 1,34 29,4
1988 225 2,72 _ 43 0,52 19.1
1989 254 2,51 4,7 0,46 18,5
1990 31,0 2,57 5.4 0,45 17,4
1991 28,5 2,08 3.9 0,28 13,7
1992 240 1,35 3.1 0,17 12,9
1993 24,0 1,60 3,5 0,23 14,6
1994 220 3,15 34 0,49 15,5
1995 16,8 2,50 1,8 0,26 10,7
1996 23,5 3,30 2,7 0,35 10,6

Fonie : VEGRO et al (1997)

Quanto ao volume dos negocios do mercado de consumo de café no Estado de Sio
Paulo, estima-se¢ que seja da ordem de 3,5 mithdes de sacas ao ano, consistindo no maior
mercado nacional para o produto, 0 que representa cerca de 45 % do consumo da bebida
em todo o pais (VEGRO et al, 1997) e se reflete no nimero de agroindustrias de café

presentes também em todas as regides do Estado, conforme Tabela 10.

64



Tabela 10. Namero de agroindistrias de café, por grupo de atividade, para as DivisGes
Regionais Agricolas-DIRAs do Estado de Sio Paulo, para o ano de 1989,

DIRA® BENEFICIO TORREFACAO SOLUVEL MOAGEM TOTAL
Registro 11 18 0 1 30
S.J.dos Campos 24 20 3 0 47
Sorocaba 48 26 1 0 75
Campinas i41 126 3 5 275
Ribeirdo Preto 27 8 0 0 35
Bauru 55 23 0 0 78
S.JRio Preto 127 38 2 0 167
Aragatuba 108 16 0 0 124
Pres.Prudente 97 15 0 0 112
Mariha 83 14 0 0 97
Vale Paranapanema 25 4 0 0 29
Barretos 14 2 0 0 16
S3o Carlos 26 12 1 0 39
TOTAL 786 322 10 6 1124

* As Divisdes Regionais Agricolas-DIRA’s foram desmembradas, constituindo-se atualmente
em Escritorios de Desenvolvimento Rural-EDR’s da Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral-CATI, Secretaria de Agricultura do Estado de S3o Paulo.

Fonte : Elaborado a partir dos dados de NEGRI NETO e COELHO (1995).

6.3- Inser¢do do cooperativismo agropecuario

Nos Gltimos anos, as cooperativas agropecuarias de café do Brasil receberam uma
média anual de 7 mithdes de sacas, representando 28 % da média brasileira, que foi de 25
milhdes de sacas, agregando mais de 130.000 produtores e beneficiando diretamente mais
de 2 milhdes de pessoas (COOPARAISO, 1996).

No Estado de S3o Paulo, estima-se que, em 1994, as cooperativas agropecudrias de
café, que reuniam 21.379 cooperados, dos quais 67,5 % ativos, comercializaram no mercado
interno cerca de 940 mil sacas de café, faturando cerca de R$ 107 mithes. Para o mercado

externo, foram destinadas perto de 9.000 sacas, representando faturamento de R$ 993 mil.
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Em relacdo aos demais estados produtores, SZo Paulo permanece como o Estado onde a
atuagdo das cooperativas agropecuarias no agronegécio do café se destaca (CARDINALLI,
1996).

Apesar da diminuigo do nimero de produtores de café e da diminuigio da
participagdo do Estado de Sdo Paulo na producio brasileira , conforme visto nas Tabelas 8 e
9, observou-se, ac mesme tempo, maior participacio das cooperativas agropecudrias
de café paulistas, que apresentaram contribui¢do bastante expressiva na comercializagio da
produgdio estadual, destacando-se sua fungdo estratégica junto aos produtores, conforme
pode ser observado na Tabela 11.

Complementando-se a analise com os dados da Tabela 12, que compara a evolugdo
do nimero de pés de café (novos e em produgio) do Estado de S&o Paulo, na década de 90,
verifica-se que o parque cafeeiro cai acentuadamente de mais de 650 mithGes de pés em
1990, para pouco mais de 400 milhSes de pés em 1993, caracterizadamente um processo de
retragio, chegando ac mimmo em 1996, ano em que se imcia um nNoOvo processo de

expansao, com a recuperagao dos pregos apos a geada de 1.994,

Tabela 11. Total da produgdo de café do Estado de Sdo Paulo e quantidade de café
comercializada pelas cooperativas, no periodo de 1985 a 1993, em toneladas.

ANO PRODUCAOQ PRODUCAO %  COMERCIALIZADO %
BRASIL(A) SAOPAULO(B)  (B/A) COOPERATIVAS(C) (C/B)
1985 1.836.000,00 470.000,00 25,60 62.900,00 13,38
1989 1.524.000,00 282.000,00 18,50 68.380,00 24,25
1992 1.440.000,00 186.000,00 12,92 88.490,00 47,58
1993 1.440.000,00 204.000,00 14,17 56.880,00 27,88

Fonte : Elaborado a partir dos dados do Instituto de Cooperativismo e Associativismo-IAC/

SAA (SAO PAULO, 1994), do Instituto de Economia Agricola-IEA/SAA ( VEGRO et al,
1996).
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Tabela 12. Evolugio da cafeicultura no Estado de S0 Paulo, em 1.000 pés (novos e em
producio), por EDR-Escritdrio de Desenvolvimento Rural, de 1990 a 1999,

EDR 1990 1993 1994 1995 1996 1999
EDR’s onde as cooperativas fecharam ou diminuiram de atividade :

Araras 3.502.36 4.086,86 374186 3.451,72 3.326,19 3.332.23
Fernanddpolis 12.080,50  3.69500  3.080,00  2.090,60 230133 277580
Lins 26738,00  7.848,85 12.354,10  7.506,00 7.412,13 941379
Mogi-Mirim 27.992,00 2213110 1694410 1474750 439350  5.085,50
Votuporanga 14.190,00 3.800,60 2.764.30 2.449.30 2.472.20 2.945.30
Sub-total {1) 85.502,86 41.561,81 4008436 30244352 2010535 2355234
% sobre Total 13,05 10,26 10,92 8,66 5,79 5,60
EDR’s onde as cooperativas continuaram a funcionar normaimente:

Assis 5.905,99 4.018,00 3.924.30 3.573,25 3.281,25 3.402.32
Botucatu 1592400 1283550 1249550 10.82250 11.175,07 8.004,51
Campinas 7.06590  8.180,00 782400 713400 590900 457795
Dracena 3048710 12.827.64 11.442,57 10.800,07 10.010,67 9.983,52
Franca 90.497.00 66.662,00 6293950 72.811,30 7346980 104397381
Jai 1558646  9.172,00  9.093,00  8.178,00 824585 12.654,05
Marilia 44.629,00 33.994.50 33.244,50 32.682,00 32.862,00 39.701,35
Ourinhos 3698400 29.195,00 27.14470 25.035,00 2265020 33.062.40
Ribeirdo Preto 2092350 13.789,00  11397,060  8.982,00  9.264,00 13.370,50

Sdo Jodo B. Vista  69.364,82 53.170,00 5094285 5062390 67.001,50 74.479,36
Sio José Rio Preto 34.926,70 1486290 10.901.85 7.870.56 627141 10.051,52

Tupi 29.632.19  12.346,00  10.006,50 7.680,50 797250  12.582,50
Sub-Total (2) 402.126,66 271.052,54 251.376,27 246.193,08 24811325 326.267,79
% sobre Total 61,39 66,88 68,46 70.50 71.47 77,635

EDR’s onde ndo existiam cooperativas agropecuarias de café :
Demais EDR’s 167.366,10 9264669 75743,05 7278263 78392448 7035850
% sobre Total 25.55 22.86 20,63 20,84 22.74 16,74

TOTAL 654.993.62 405.261,04 36720368 34922022 347.143,08 420.179,13

Sub-otal (1) : EDR’s onde as cooperativas fecharam ou diminuiram de atividade.
Sub-total (2) : EDR’s onde as cooperativas continuaram a funcionar
Demais EDR’s : EDR’s onde nfo existiam cooperativas agropecuarias de café

Fonte : Dados do IEA/CATT: Informativo CASUL, Parapui, ano I, n.7, set. 1999
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Os dados permitem algumas observacbes importantes na discussio do
cooperativismo agropecuario de café.

Comparando-se os dados relativos as regides correspondentes aos Escritorios de
Desenvolvimento Rural, da Coordenadoria de Assisténcia Tecnica Integral da Secretaria de
Agricultura ¢ Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, verifica-se que nas regides onde as
cooperativas de café sofreram as mesmas consequéncias do periodo de retragdo da cultura e
acabaram fechando ou reduzindo substancialmente suas atividades (sub-total 1 da
Tabelal2), a dimmnui¢do do parque cafeeiro foi mais acentuada.

De uma participacio estadual de 13,05 %, em 1990 ¢ passando a 5,61 %, em 1999
{com uma queda de 7,44 %), essas regides tiveram comportamento apenas ligeiramente
melhor do que nas demais regides do Estado, sem tradi¢io na cafeicultura ou em processo
de reconversdo de atividades mais acentuado, cuja participacdo caiu 8, 81 % , de 25,55 %
para 16,74 %, nos anos mencionados.

£ importante ressaltar que nas regiGes onde as cooperativas continuaram suas
atividades, a custa inclusive de um endividamento excessivo junto aos agentes financeiros e
empresas fornecedoras de insumos, conforme discutido no capitulo 1, verificou-se um
aumento na participac@o sobre o total do niimero de pés do Estado.

A mudanga de participagio de 61,40 % para 77,65 % (sub-total 2, Tabela 12),
permite inferir que, entre outros fatores (recuperagio dos precos do café; condigbes de
clima e solo favoraveis), essas cooperativas tiveram papel preponderante na manutencdo da
atividade cafeeira regional, corroborando a tendéncia anteriormente apontada pelos dados
da Tabela 11.

Em &mbito nacional, o recebimento de café e os estoques das cooperativas mostram
aumento significativo e a mesma tendéncia de maior participagio das cooperativas na cadeia
do café.

Os estoques acumulados das cooperativas, que eram de 3.336.000 de sacas, em
agosto de 1.997, ascenderam a 6.095.000 sacas em agosto de 1999, enquanto que foram
recebidas 2.863.000 sacas em setembro de 1997 e 5.792.000 sacas em setembro de 1.999.

Ressalte-se que as participaces das cooperativas agropecuarias de café paulistas

tornam-se ainda mais representativas quando analisadas em termos de dispersdo geografica,
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uma vez que, de acordo com os dados da Tabelal2, as cooperativas estdo distribuidas
geograficamente em 17 dos 40 Escritorios de Desenvolvimento Rural do Estado de Sao

Paulo.
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7-IDENTIFICACAC DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE CAFE DO
ESTADO DE SAC PAULO

Para a andlise da evolugdo socio-econémica € do desempenho das cooperativas
agropecuarias de café do Estado de S&o Paulo, os dados que servirdo para estabelecer os
critérios minimos necessarios para o estudo serfo referentes aos anos de 1992 e 1997,
escolhidos por cobrir o periodo mais recente e de transformacdes mais profundas da
economia brasileira, apds os planos econdémicos Collor, no inicio da década, e Real, na
segunda metade dos anos 90,

Os dados utilizados para o ano de 1992 foram obtidos do Instituto de
Cooperativismo € Associativismo, da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sdo Paulo, constantes do Projeto de Desenvolvimento Integrado do Cooperativismo de
Sio Paulo - PDICOOP II, Modalidade: Cooperativas Agricolas (INSTITUTO DE
COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO, 1994).

Para o ano de 1997, os dados foram obtidos nos projetos denominados de Cartas
Consultas ¢ nos Planos de Desenvolvimento Cooperativo, elaborados pelas cooperativas
agropecuarias, para enquadramento no Programa de Rewitalizagdo das Cooperativas
Agropecuérias-Recoop, cujos conteudos estdo descritos em BIANCO et al (1998).

O Recoop tem por finalidade reestruturar e capitalizar as cooperativas de produgio
agropecuarias, visando seu desenvolvimento autosustentado, em condi¢bes de
competitividade ¢ efetividade, que resulte na manutencfo, geragéo ¢ melhoria do emprego ¢
da renda. Para tanto, as cooperativas agropecuarias apresentaram as cartas consultas,
elaboradas em 1997, como pré-requisito (consulta prévia) para enquadramento no Programa
de Revitalizacdo.

As cartas consultas contemplaram dados relativos as caracteristicas das cooperativas
(histéricos, associados, atividades, instalagdes, mercados), bem como relativos aos aspectos

econdmico-financeiros (analises retrospectivas dos balangos dos anos de 1995 a 1997) ¢ as
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projecBes orcamentérias ( receitas e despesas para um cenario futuro, em um horizonte de 5
anos).

Apbs a aprovagio das cartas consultas, as cooperativas agropecuarias elaboraram,
em 1998, os planos de desenvolvimento cooperativo, abrangendo uma anélise retrospectiva
referente ao periodo de 1996 a 1997 e as projegdes futuras para um horizonte de 15 anos.

Para a elaboracfio dos planos de desenvolvimento cooperativo foram considerados
os dados referentes a cinco projetos: projeto de reestruturaciio e de viabilidade técnica e
econdmico-financeira da cooperativa; projeto de capitalizagio; projeto de profissionalizagio
da gestdo; projeto de organizagdo e profissionalizagdo dos cooperados; e projeto de
monitoramento.

Os estudos foram complementados com informacBes adicionais (desempenho,
redirecionamento do foco, mudangas na gestdo), obtidas nos Relatorios das Diretorias e
Balangos Anuais, referentes as Assembléias Gerais de cada cooperativa analisada, para os
anos em estudo.

Para os dados secundarios, foram utilizados o Levantamento Censitario de Umdades
de Produg¢io Agricola do Estado de S#o Paulo — LUPA, da Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral-CATI e do Instituto de Economia Agricola-IEA, da Secretaria de
Agricultura ¢ Abastecimento do Estado de Sdo Paulo (PINO et al, 1997) e os Anuarios
Estatisticos do Cooperativismo, da Organizagio das Cooperativas Brasileiras-OCB (OCB,
1998 € 1999).

Retomandc?_-se os nimeros da Tabela 1, apresentada no segundo capitulo (pagina
13), observa-se o declinio acentuado do numero de cooperativas agropecuérias a partir de
1988. Nesse ano, 0 nimero de cooperativas agropecuarias era de 167 e uma década depois
diminuiy para 128, mostrando que muitas cooperativas entraram em processo de dissolugio,
fusdio ou incorporagio, face as dificuldades enfrentadas.

Como nfo poderia deixar de ser, 0 mesmo processo deu-se para as cooperativas
voltadas a producdo primaria do café. Em 1989, atuavam nesse segmento 32 cooperativas
voltadas principalmente para o mercado interno. Dentre elas, seis industrializavam o produto
(torrefacdo e moagem), quais sejam, a Cooperativa dos Cafeicultores ¢ Agropecuanstas-

Cocapec, Cooperativa Agricola da Regido de Jat, Cooperativa dos Cafeicultores da Regido
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de Mococa, Cooperativa Nacional Agroindustrial-Coonai, Cooperativa Regional
Agropecuaria de Lins e Cooperativa Mista Agropecuaria de Cafeicultores da Alta
Araraquarense; e duas operavam no mercado externo, a Cooperativa dos Cafeicultores da
Regido de Garga e a Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Mococa,

Atuando exclusivamente com o café existiam 13 cooperativas. Além disso, 19 eram
consideradas poliprodutivas, combinando o café com outros produtos, tais como, algoddo,

arroz, aves, leite, soja ¢ trigo (MAGALHAES, 1991).

7.1- As cooperativas agropecuarias de café no &mbito da pesquisa.

Para o ano de 1992, tomado como base para o presente estudo, o nimero de
cooperativas em atividade com café era de 20. Saliente-se que, além destas, cinco fecharam
e sete reconverteram suas atividades para outras exploragBes agricolas e comerciais, como
por exemplo, a Cooperativa dos Cafeicultores e Citricultores de Sao Paulo-Coopercitrus,
que deixou de comercializar café e direcionou o foco de atuagfo para a venda de insumos
em geral ¢ a operacgdo de supermercados, a Cooperativa Agropecuaria da Regido de Casa
Branca, que passou a atuar com a cultura do algoddo e a Cooperativa de Laticinios e
Agricultores de Batatais-Colaba, que passou a atuar com a pecuaria leiteira.

Deve-se relembrar que o periodo de 1989 a 1994 foi extremamente critico para a
producio do café. Nesta época os pregos foram os mais baixos da historia, o que deixou as
cooperativas praticamente sem condigOes de manutengdo, caracterizando-se como um
periodo em que todas as cooperativas buscaram alternativas de sobrevivéncia para seus
cooperados e para €las proprias, ndo so na busca de outras exploragdes agropecuanas, como
também na procura de outras alternativas comerciais, tais como postos de combustivel e
supermercados. Os efeitos da crise cafeeira foram amplos ¢ os reflexos das mudancas da

economia, a partir de 1994, levaram outras cooperativas a entrar em processo de liquidagdo

ou de reconverco de suas atividades (Quadro 1).
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Quadro 1. Identificagdo das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sio Paulo.

1992 ¢ 1997.
COOPERATIVA SIGLA PESQUISA*
1992 1997
1-Cooperativa Agraria de Cafeicultores de Lucélia Cazola P p
2-Cooperativa Agraria ¢ de Cafeicultores do Saul de Sio Paulo- Casul P P
Parapud
3-Cooperativa Agricola da Regifio de Jau Cooperjau
4-Cooperativa Agricola Mista de Adamantina Camda P
5-Cooperativa Agropecuaria e de Cafeicultores da Alta Araraqua  Cafealta P
rense-S3o José do Rio Preto
6-Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Sdo Manoel-Sao Cafénoel P P
Manoel
7-Cooperativa de Cafeicultores € Agropecuaristas-Franca Cocapec P P
8-Cooperativa de Cafeicultores da Média Sorocabana-Céandido Coopermota P P
Mota
9-Cooperativa de Cafeicultores da Regido de Garga Garcafé P P
10-Cooperativa de Cafeicultores da Regifio de Marilia Coopemar P P
11-Cooperativa de Cafeicultores da Regifio de Pinhal Coopinhal P P
12-Cooperativa de Cafeicultores da Zona de Vera Cruz Veracaf P P
13-Cooperativa Nacional Agroindustrial-Ribeirdo Preto Coonai P P
14-Cooperativa Regional Agropecuaria de Campinas Coplan P P
15-Cooperativa Agréaria e de Cafeicultores de Tupi Paulista Cacretupi R
16-Cooperativa Agropecuaria do Vale do Paranapanema-Piraji Coopanema P v
17-Cooperativa Agropecuaria Mista de Mogi-Mirim Mogi-Mirim P i
18-Cooperativa dos Cafeicultores da Zona Bragantina-Braganca Pta  Braganca P R
19-Cooperativa de Cafeicultores da Zona de Mococa Mococa P L
20-Cooperativa Agropecuaria Mista de S4¢ Jodo da Boa Vista Coopersan P i

*Pesquisa P = cooperativas incluidas na pesquisa.

R = cooperativas que reconverteram as atividades.

V = coopéerativa em processo de retomada de atividades.

I= cooperativa incorporada (fusfo com outra cooperativa) ou em processo de

fechamento.
L = cooperativa em liquidacio.

Fonte : Elaborado pelo autor com dados da pesquisa.
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Os dados do Quadro 1 mostram que, no ano de 1992, existiam em atividade 20
cooperativas agropecuarias de café, que constituiram a base de dados da pesquisa para
aquele ano. Com relagiio ao ano de 1997, o universo de analise da pesquisa fo1 constituido
pelas 14 cooperativas agropecudrias de café que permaneceram em atividade até aguela

data.

7.2 — Critérios e caracterizagio das variaveis da pesquisa.

As varidveis foram preparadas de forma a fornecer elementos que permitam
caracterizar 0 desempenho das cooperativas agropecuarias de café, levando-se em conta trés
aspectos fundamentais, a estrutura, o funcionamento ¢ o desempenho, de acordo com a
definicio da teoria da organizagio (PUGH,; 1984).

As variaveis possibilitaram o estabelecimento de critérios minimos necessarios para
a analise comparativa das cooperativas, tendo por base o historico, os componentes de
administragdo, os dados da producio e de vendas, a situagdo do mercado e a avaliagdo
econdmico-financeira®.

Para tanto, um dos conceitos considerados foi o da competitividade, compreendido
como a capacidade da empresa de explorar a estrutura e os padrdes de concorréncia do
mercado em que atua,

Para PORTER (1999), a competitividade ¢ fungfio de cinco forgas | o poder de
negociagdo dos compradores, o poder de negociagdo dos fornecedores, a ameaca de
produtos ou servi¢os substitutos de outros ramos, a ameaga da entrada no mercado de

novos concorrentes e a rivalidade entre as empresas existentes, além de outras competéncias

3 A respeito das tendéncias do uso de técnicas de andlise mais usuais, veja-se REBOUCAS (1993),
BORGES (1996} ¢ KAY (1996). Técnicas de andlise tradicionais voltadas ao cooperativismo podem ser
consultadas em OIT (1990) e BENATO (1992b)
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nos Ambitos de produglo, vendas, gestdo administrativa, infra-estrutura fisica e dos avangos
tecnologicos (MARIOTTO, 1991)3.

Os critérios econémicos foram enfatizados porque permitem obter medidas de
tendéncia no tempo e andlises comparativas de uso corrente em todos os setores,
abrangendo diferentes componentes da atividade empresarial {LEONE, 1991). O valor do
capital social, o valor do ativo imobilizado e o valor de vendas, para citar alguns de uso
mais frequente, representam oOticas diferentes e revelam problemas particulares das empresas
(Charreaux, 1987, apud LEONE, 1991). Serdo utilizados, como referencial, indicadores
econdmicos ja consagrados, constantes das publicagdes MAIORES e MELHORES (2000)
da Revista Exame e BALANCO ANUAL (2000) da Gazeta Mercantii ¢ da nova
metodologia para classificacio das empresas da Fundagiio Getdlio Vargas, constante da
revista Agroanalysis. Segundo esta metodologia, a analise das demonstragdes financeiras
permite tornar a informagd@o contabil um instrumento fundamental para controlar € medir a
eficiéncia da geréncia operacional e financeira da empresa (FRANCISCO FILHQ, 1995).

A diferenca fundamental a ser destacada quanto as demonstragdes financeiras diz
respeito ao item “lucro”, que no caso das cooperativas, por n3o serem empresas de capital e
terem legislagio especifica, tem a denominagio de “sobras” (BENATO, 1992a).

E importante salientar que, de acordo com a lei do Cooperativismo (L.ei n°
5.764/71), a cooperativa ndo vende, mas distribui  produtos (insumos, materials e
equipamentos) para os cooperados, dai as margens de distribui¢Bo serem denominadas de
“sobras” e ndo de “lucros”, ou seja, a cooperativa nfio tem as mesmas caracteristicas
comuns do comércio, mas a peculiaridade de ser uma empresa de compras € vendas em
comum para o conjunto de seus cooperados, conforme discutido anteriormente (item 5.1}.

A selecBo das varidveis permitiu, assim, uma visualizacdo clara dos acontecimentos,

possibilitando a verificaciio do desempenho através da confiontagdio dos resultados da

3% O método de andlise do ramo de negécio (grupo de empresas que sio ofertantes de produtos substitutos
bastantc proximos), on diagrama de cinco forgas dc Porter, implica quc a cmpresa deve buscar um bom
desempenho numa boa inddstria (setor ou segmento que compreende o conjunto das empresas que afuam
em wn mesmo mercado (Porter, 1985 apud MARJIOTTO, 1991).
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analise com os parametros defimdos como satisfatorios para uma determinada cooperativa
especifica, ou para o sub-grupo de cooperativas que esta sendo analisado (MATOS e
GURGEL, 1989).

Mesmo considerando-se algumas dificuldades de se agrupar as variaveis em
aspectos (em algumas circunstincias uma varidvel poderia ser incluida em dois ou mais
aspectos), procurou-se determinar os aspectos que se identificam o mais fielmente possivel
com a realidade em estudo, captada através das varidvels que correspondem aos atributos
fisicos ou econdmicos das cooperativas agropecuarias de café estudadas. Pode-se, a partir
dai, identificar a ocomréncia de um determinado comportamento, evidenciando tendéncias e
possibilitando uma acurada avaliagdo do desempenho.

Para uma avaliagdo do desempenho mais abrangente foram também utilizadas
informac¢des ndo-financeiras, uma vez que o desempenho financeiro s6 € sustentavel se os
pilares ndo-financeiros da empresa forem também avaliados, isto é, procurou-se encontrar
um conjunto informativo e manuseavel de avaliagdes financeiras e nio-financeiras™ para a
avaliacdo das organizagdes cooperativas.

Os aspectos identificados e respectivas variaveis estio descritos a seguir,

A) Perfil:

O perfil esta composto pelas variaveis ndo-financeiras, relacionadas as caracteristicas
dos cooperados, quanto ao tamanho (mini e pequenos, médios e grandes) e quanto
ao fato de estarem ativos com a cooperativa e, também, com o volume de negdcios

da cooperativa no mercado de café e pelo faturamento da cooperativa referente a

esse produto. As varidveis estdo caracterizadas adiante.

V01 - Numero de cooperados ativos — COAT
Representa o total de cooperados que mantiveram pelo menos uma transagio

negocial com a cooperativa (entrega de produto ou recebimento/compra de

msumos, materiais, servigos) no decorrer do ano civil comercial analisado.

3% yeja a esse respeito, MEYER (1997) e SHANK (1996).
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voz -

VO3 -

V04 -

V05 -

V06 -

Niumero de mini e pequenos cooperados — MIPE

Representa o numero de cooperados considerados mini e pequenos
produtores, de acordo com a 4rea total da propriedade. Apesar de existirem
outros critérios para classificar os produtores rurais, tais como renda bruta,
nimerc de empregados assalariados, adotou-se, por facilidade de manuseic
dos dados, o critério da area total das propriedades, em consondncia com as
recomendag¢bes para elaborac@o dos projetos do Recoop (mim produtor: até

10 hectares; pequeno produtor: 10,1 — 50 hectares).

Namero de médios e grandes cooperados - MEGR

Representa ¢ namero de cooperados considerados médios e grandes
produtores, de acordo com a érea total da propriedade, segundo o mesmo
critério, discutido no item anterior, adotado nos projetos do Recoop {médio

produtor: 50,1 — 500 hectares; grande produtor: acima de 500 hectares).

Participacdo no mercado regional do café - MECA
Mede a propor¢do comercializada da quantidade em sacas de café pela
cooperativa em relacdo a quantidade de café produzida na regido de atuagio,

em porcentagem.

Cooperados ativos em relagio aos demais produtores —~ COPR
Mede a proporcdo do nimero de cooperados ativos em relagdo ao numero
total de produtores (cooperados e ndo cooperados) da regifo de atuagio da

cooperativa. Em porcentagem.
Faturamento com café - FCAF

Mede a proporgdo do faturamento de café em relagio as receitas totais

anuais da cooperativa, em porcentagem.
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V07- Capacidade de armazenagem - CARM

Mede a capacidade de aramzenagem das cooperativas. Em toneladas.

B) Dimenséo :

As varidveis que compdem esse aspecto relacionam-se ao volume de negdcios e
permitem analisar as cooperativas quanto ao tamanho, considerando-se as grandezas
contabeis™. Os elementos basicos foram os dados do balango patrimonial e da
demonstragdo dos resultados. Os dados do balango patrimonial indicam tudo o que
a empresa possui e como tudo € financiado (estrutura do capital), através da seguinte
identidade: ativo = passivo + patrimdnio. A demonstragio dos resultados mede o

desempenho da empresa ao longo de um determinado periodo (ano civil) e €

representada por  receita — despesa = resultado’’.

As variaveis correspondentes estdio caracterizadas a seguir:

V08 — Receitas totais anuais - RTOT
Representa o total das receitas das cooperativas: ¢ a somatoria das vendas

de produtos, insumos e servigos no ano (faturamento anual), em unidades

monetanas.

V09 — Sobras liquidas — SOLI

Mostra o resultado do exercicio das cooperativas (corresponde ao lucro
liquido das empresas de capital), descontado o imposto de renda e a

contribuicdo social, em unidades monetarias.

* A linguagem contdbil ¢ comum a toda organizagdo de negicios. Os dados contabeis sfo produzidos

principalmente para o controle de resultados, que € o cerne do processo empresarial (ZIMMERMANN,

1997).

3 Yer ROSS, WESTERFIELD e JAFFE (1995),
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V10 - Ativo total - ATTO

Representa o total dos recursos a disposigio da empresa {(bens e direitos), em

umdades monetarias.

V1l - Patrimbnio liguido — PATL
Mede a riqueza da empresa. Representa a soma do capital, reservas, sobras
acumuladas, deduzidos o capital a integralizar ¢ os prejuizos acumulados

(ativo menos passivo), em unidades monetérias.

C) Eficiéncia/competitividade -

As varidveis desse aspecto relacionam-se aos indicadores de eficiéncia e permitem
avaliar, de modo individual e comparativamente, quanto a governanga corporativa:
gestdo operacional e estratégica, integrada com a gestdo econdémico-financeira. Os
elementos basicos foram os indicadores econdmico-financeiros das cooperativas, que

medem o risco (indices de liquidez, de atividade e de endividamento) e o retorno
(indices de lucratividade) da atividade™.

As variaveis estdo caracterizadas a seguir:

V12 - Liquidez geral — LIQG
Mede a capacidade de saldar os compromissos sem utilizar o ative
permanente. E resultante do ativo circulante mais o realizavel a longo prazo

dividido pelo passivo circulante mais o exigivel a longo prazo.

V13 - Endividamento geral - ENDG
E a soma do passivo circulante com o exigivel a longo prazo dividido pelo
ativo total, em porcentagem. E um indicador de risco, representando a

participagio de recursos financiados por terceiros

3 Ver GITMAN (1997), REIS (1986) e SALAZAR (s.d.)
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Vi4 -

V15 -

Vie6 -

V17 -

V18 -

Margem bruta - MABU
A margem bruta € a diferenca obtida entre o valor das receitas totais das

cooperativas menos o valor dos custos dos produtos vendidos, dividida pela

receita total, em porcentagem.

Margem operacional — MAOP

A margem operacional ¢ a diferenca obtida entre o valor das receitas totais
menos o valor dos custos dos produtos vendidos ¢ menos as despesas
operacionais {despesas com pessoal, com vendas, despesas tributanas,

administrativas ¢ outras despesas operacionais) dividida pela receita total, em

porcentagem.

Rentabilidade do patimonio — RPAT
E o resultado liquido do exercicio dividido pelo patrimdnio liquido,

multiplicado por 100. Mede o retorno do investimento, em porcentagem

Giro do estoque — GEST
E um dos indicadores de eficiéncia da empresa. Mostra o nimero de dias que

decorreram entre a compra da mercadoria e sua venda. Calculado através da

seguinte formula:

GEST = (custo da mercadoria vendida/estoque médio)/360

Giro do ativo — GATI

E a relagdo entre receita bruta dividida pelo ativo total. Mede a eficiéncia

operacional da empresa.
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D) Relagdo com terceiros :

As variaveis de inter-relagio com terceiros permitiram analisar as relagles das

cooperativas agropecuanas de café com os setores agroindustriais a montante € 2

jusante da produgdo primaria de café, bem como as relagdes com o setor financeiro.

V19 -

V20 -

V21 -

V23 -

Comercializagio de insumos — COIN
Mede a propor¢do das vendas de fertilizantes, corretivos, defensivos,
fungicidas, herbicidas, ragdes, produtos veterinanios efetuadas pelas

cooperativas agropecuarias, em relacio as vendas totais da cooperativa, em

porcentagem.

QOutras receitas — OURE
Mede a proporcio das vendas com outras atividades n3o-agricolas, como

supermercados € postos de combustivel, em relacdo ao faturamento total da

cooperativa, em porcentagem.

Financiamentos de curto prazo - FICP

Valor dos créditos de curto prazo obtidos pelas cooperativas agropecuarias

junto ao sistema financeiro, em unidades monetérias

Financiamentos de longo prazo — FILP

Valor dos créditos de longo prazo obtidos pelas cooperativas agropecuarias

junto ao sistema financeiro, em unidades monetarias

Valor de crédito de fornecedores — CRFO

Valor dos créditos conseguidos pelas cooperativas agropecuarias junto aos

fornecedores, em unidades monetanas.



A partir desses aspectos e variaveis, dois conjuntos de indicadores disponiveis foram
considerados para a analise, conforme disposto no Quadro 2, com os indicadores disponiveis

para o anc de 1992 e no Quadro 3, com os indicadores disponiveis para o ano de 1997.

Quadro 2 : Variaveis analisadas e respectivas siglas para o ano de 1992.

ASPECTOS VARIAVEIS SIGLA
Cooperados Ativos COAT
Perfil Cooperativa Capacidade dos armazéns  CARM
Faturamento do café FCAF
Demonstracio Receitas totais anuais RTOT
Dimens&o do resultado Sobras liquidas SOLIL
Balanco Ativo total ATTO
patrimonial Patriménio liquido PATL
Liquidez geral LIQG
Indicadores Endividamento geral ENDG
Eficiéncia/ econdmico- Margem bruta MABU
Competitividade financeiros Margem operacional MAOP
" Rentabilidade do patriménio RPAT
Giro do estoque GEST
Giro do ativo GATI

Para 0 ano de 1997, 0 Quadro 3 contempla um conjunto mais amplo de variaveis e
aspectos, que permitem aprimorar algumas particularidades para a analise, principalmente

quanto ao perfil da cooperativa e o seu relacionamento com terceiros, ou seja, a relagdo
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com ¢ cooperados e a explorag8o de café e a integraciio com outros segmentos da cadeia

de produgdo.

Quadro 3 : Variaveis analisadas e respectivas siglas para o ano de 1997.

ASPECTOS VARIAVEIS SIGLA
Ativos COAT
Cooperados  Proporc¢édo sobre produtores COPR
Perfil Mini e pequenos MIPE
Médios e grandes MEGR
Cooperativa  Faturamento do café FCAF
Participagdo no mercado MECA
Demonstracio Receitas totais anuais RTOT
Dimensio do resultado  Sobras liquidas SOLI
Balanco Ativo total ATTO
patrimonial Patriménio liquido PATL
Liquidez geral LIQG
Indicadores Endividamento geral ENDG
Eficiéncia/ econdmico-  Margem bruta MABU
competitividade financeiros Margem operacional MAOP
Rentabilidade do patrimOnio RPAT
Giro do estoque GEST
Comercializacio de insumos  COIN
Relagio Qutras receitas OURE
com Financiamentos de curto prazo FICP
terceiros Financiamentos de longo prazo FILP
Crédito de fornecedores CRFO
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8-AVALIACAO DO DESEMPENHO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE
CAFE

As técnicas estatisticas de analise muitivariada de dados ou analise de dados
multidimensionais (analise de componentes principais, analise fatorial de correspondéncia,
analise de agrupamentos) tornam-se instrumentos de Gtdl aplicagio no estudo de relacdes
entre unidades experimentais (individuos ou observagdes) e as variaveis correspondentes.

O principal objetivo da analise multivariada € resumir uma grande quantidade de
dados, através de alguns poucos pardmetros, que simplificam a analise.

Para auxiliar na consecugdo dos objetives do estudo sobre as cooperativas
agropecuarias de caf¢ foram combinadas as técnicas de analise fatorial em componentes
principais e de classificagdo automatica hierarquica. Complementarmente, dada a natureza

abrangente da pesquisa, utilizou-se de analises descritivas.

8.1-Métodos de analise multivariada.
8.1.1- Apalise fatorial em componentes principais.

O objetivo da aplicagio do meétodo de andlise dos componentes principais €
encontrar novas variaveis (fatores), em menor niimero que as variaveis iniciais e que sejam
combinacOes lineares dessas variaveis, de forma a permuitir a analise da estrutura de uma
matriz de dados, pondo em evidéncia: as relagDes entre as observacgdes; as relacdes entre as
variaveis; as relacdes entre ambas, variaveis e observagdes.

A analise fatorial em componentes principais € utilizada para encontrar um comjunto
de combinaches lineares padromizadas, chamadas “componentes principais”, que sejam

ortogonais entre si e que, consideradas no total, expliquem a varidncia dos dados originais.
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Portanto, € uma técnica que permite transformar um conjunto onginal que envolve
um grande nimero de varidveis, em um novo conjunto com um nimero reduzido de
variaveis.

As componentes principais serdo extraidas em ordem decrescente de importéncia, de
acordo com a contribuicdo para a varidncia total dos dados originais.

Assim, o primeiro componente principal € a combinagio linear das vanaveis
originais que pode explicar individualmente a maxima parcela da varidncia total. O segundo
componente principal serd a segunda melhor combinacgio linear, no sentido de explicar a
maior parcela da varidncia restante (desde que ortogonal 4 primeira) e assim sucessivamente,
até que o comjunto de todos os componentes explique o total da varidncia dos dados
(HOFFMANN coord., 1985).

Como, em geral, os fatores a serem utilizados sdo em numero mais limitado que as
varidveis mniciais € como a representagdo ¢ feita em um sub-espago de dimensdo mais
reduzida, acarreta alguma perda de mformagio.

No entanto, embora as variaveis originais sejam adequadamente descritiveis a partir
do conjunto completo dos componentes principais, ja que sio transformagdes matematicas
exatas das variaveis, na andlise de um problema é comum, mesmo que se perca alguma
informac#o, utilizar apenas os primeiros componentes principais, aos quais correspondera
uma proporgdo elevada da varidncia total das variaveis originais (HOFFMANN, 1992),

Em geral as variaveis sio quantitativas e utilizam-se variaveis centradas-reduzidas
(padronizadas), isto ¢, com média zero e desvio padrio igual a um. Consequentemente, a
matriz de dados, bem como os resultados obtidos a partir das variaveis padronizadas sdo
independentes das unidades de medidas das varidveis originais.

Através da matriz de correlagdo das variaveis Xj, de ordem n (» linhas e » colunas),
obtem-se » autovalores Al, A2, . Aj, ... An. Os autovalores exprimem a importancia da
inércia (vanancia) total extraida pelo fator (componente) correspondente.

Pode-se proceder de forma a considerar m autovalores, sendo m nitidamente menor
que 71, pois a obtencdo desses autovalores ¢ feita em ordem decrescente, ou seja, 0 primeiro

autovalor obtido mede uma parte da varifincia total do sistema maior que o segundo e assim
por diante (CARDOSO, 1991).
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Para se obter a importdncia relativa de um fator, calcula-se a porcentagem da
variancia explicada pelo fator: {(Aj/ n) . 100

Quanto mais proximo de 100, mais a dispersdo dos pontos ¢ sintetizada pelos m
fatores retidos, mostrando que a porcentagem da varidncia acumulada serve de teste para a
extracio dos fatores. Outro critério para reter os eixos fatoriais consiste em considerar
somente aqueles associados a autovalores superiores 4 unidade.

Uma vez preparadas as variavels, pode-se observar as correlagdes existentes entre
elas e os fatores (ou componentes). Quanto mais o coeficiente de correlagio entre varidvel e
fator se aproxima da unidade, em valor absoluto, tanto mais variavel e fator sio proximos, o
que indica as varidveis que normalmente apresentam maior interesse para analise
{CARDOSQ, 1991).

Complementarmente, pode-se efetuar a analise da influéncia da variavel no modeio,
utilizando-se dos dados das comunalidades. O valor das comunalidades € igual & soma dos
quadrados dos coeficientes de correlagio das linhas correspondentes acs componentes
principais obtidos. As comunalidades podem ser interpretadas como indicadores de
qualidade do ajustamento, uma vez que mostram a capacidade dos componentes de explicar
a variabilidade dos dados. Os valores da comunalidade podem vaniar de 0 a 1 e quanto mais

proximo de 1, maior € a contribuicio dos componentes calculados para a varidncia total da

variavel considerada (HOFFMANN, 1985, p. 715).

8.1.2- Classifica¢do automatica hierarquica

A classificagio automatica hierarquica normalmente se apresenta como complemento
importante as técnicas de analise de componentes principais.

A aplicacdo de qualquer técnica de classificacio necessita de uma medida de
proximidade entre os elementos do conjunto de individuos ou do conjunto de variaveis ¢ de
uma estratégia de integracfo, que inclui o critério a reter para a constituigBo das classes ou
grupos (“clusters”). Portanto, na analise hierarquica podem ser utilizados, como dados

basicos, as coordenadas das observagSes associadas aos eixos fatoriais obtidos pela Analise
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dos Componentes Principais. No presente casc foram usados os cinco primeiros
componentes {(maximo fornecido pelo programa estatistico utilizado).

Pode-se considerar que o objetivo da classificacio hierarquica ¢ obter, a partir das
medidas de distincia (similaridade) ou dissimilaridade entre pares de observagdes, a
construgio de uma hierarquia indexada equivalente, denominada dendrograma (“arvore
hierarquica”).

Para tanto deve-se proceder o agrupamento das partes (agregacio de dados) de
maneira a minimizar a perda de informagio (VOLLE, 1993). Neste trabalho, utilizou-se
como critério de agregacio o método de Ward, ou critério de inércia ou ainda , estratégia de
maximiza¢do do momento de ordem dois™.

O critério de reagrupamento (agregagio de individuos e posteriomente de grupos de
individuos) baseia-se na fusiic de duas classes, nas quais a perda de inércia € menor,
minimizando, portanto, a perda de informacio (BOUROCHE e SAPORTA, 1981).

Apds a obtencio do dendrograma, define-se o namero de grupos a serem retidos,
ou seja, o nivel de “corte” da “arvore hierarquica”. Para BUSSAB, MIAZAKI e
ANDRADE (1990, p.79), o nivel de corte do dendrograma “devera ser realizado,
analisando-o de forma a buscar alteragdes significativas dos niveis de similandade entre
sucessivas fusOes obtidas”, resultando, assim, um ndmero de grupos relativamente
homogéneos e diferenciados entre si.

Os calculos para aplicagdo da técnica dos componentes principais e de classificagio
hierarquica, conforme descrito anteriormente, foram realizados através do programa STAT-
ITCF - “Structuracion des Tableaux a Trois Indices de la Statistique” do “Imstitut
Technique de Céréales et des Fourrages™ — Franca, versdo 5, 1991.

O programa estatisico possibilita também a obtengdo de graficos com a
representagio dos pontos-variaveis e dos pontos-individuos nos planos fatoriais, o que

auxilia a interpretacio dos resultados da analise®.

3 O método de Ward & denominado, principalmente por autores franceses, de estratégia de maximizacdo do
momento de ordem dois (JUDEZ, 1989, p. 177).

4 Ver PHILIPPEAU, 1986.
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8.2-Resultados e discussfio: desempenho das cooperativas agropecuarias de café

Para a analise ¢ identificaciio dos fatores que contribuiram para o desempenho das
cooperativas agropecuarias de café do Estado de SZo Paulo, a aplicacio do método da
analise fatorial em componentes principais foi realizada em duas etapas distintas.

Primeiramente, para as 20 cooperativas, identificadas no Quadro 1 (pagina 74), foi
elaborada a matriz com 14 variaveis, cujos dados estavam disponiveis para o ano de 1992.
As variaveis foram relacionadas conforme os aspectos constantes no Quadro 2, pagina 83,
apresentado anteriormente.

Trés wvariaveis, cooperados ativos, capacidade dos armazéns e faturamento do café,
sio relacionadas ao aspecto do perfil das cooperativas agropecuarias.

Ao aspecto de dimensdo (tamanho), relacionam-se duas variaveis referentes ao
demonstrativo do resultado (receita total, sobras liquidas) e duas ao balanco patrimonial
(ativo total e patrimonio liguido).

Quanto ao aspecto econdmico-financeiro, relacionam-se sete varidveis que medem
a eficiéncia (liquidez geral), o endividamento (endividamento geral), a avaliagio dos
resultados (margem bruta, margem operacional, rentabilidade do patrimdnio) e a
capacidade operacional (giro do estoque, giro do ativo) das empresas cooperativas
estudadas.

Numa segunda etapa, o método foi aplicado aos dados do ano de 1997, para um
namero menor de cooperativas, uma vez que, das 20 cooperativas trabalhadas no ano de
1992, apenas 14 cooperativas continuaram a operar com café em 1997 (Quadrol, pagina
74).

Para o ano de 1997, utiliza-se uma matriz com 21 variaveis, conforme o Quadro 3
{pagina 84), anteriormente apresentado, com a agregacdo de novas variaveis e aspectos

com informacdes valiosas ao modelo, que possibilitam uma melhor aproximagio da

realidade das cooperativas estudadas.
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Quanto ao aspecto perfil, foram incluidas quatro novas varidveis, cujos dados
somente estavam disponiveis para o ano de 1997: proporgéo de cooperados em relagdo ao
numero de produtores da regidio, mini e pequenos produtores cooperados, médios e grande
produtores cooperados e participagdo da cooperativa no mercado da regidgo. A variavel
capacidade dos armazéns foi excluida por falta de dados para o referido ano.

Foram introduzidas também, na matriz, cinco variaveis relacionadas a um novo
aspecto, o de relagdo da cooperativa com terceiros, cujos dados somente estavam
disponiveis para o ano de 1997, sendo: duas varidveis (comercializagdo de insumos, outras
receitas) relacionadas a participacdo negocial das cooperativas com outras empresas e trés
varigveis (financiamento de curto prazo, financiamentos de longo prazo e crédito de
fornecedores), relacionadas as diferentes formas de captacio de recursos de terceiros. A
variavel giro do ativo foi excluida da analise por falta de dados em 1997.

Através desse conjunto de variaveis, analisa-se, a seguir, o desempenho das

cooperativas agropecuarias de café paulistas, a partir de sua estrutura societaria ¢ de capital

e de sua eficiéncia econdmico-financeira®!.

8.2.1-Analise fatorial em componentes principais ¢ classifica¢io automatica hierar-

quica, para o ano de 1992 : matriz com 20 cooperativas e 14 variaveis.

8.2.1.1-Anédlise fatorial em componentes principais.

A aplicagdo do método dos componentes principais as 14 variaveis e as 20
cooperativas agropecuarias de café no ano de 1992 evidenciou a conveniéncia de se
trabalhar com quatro componentes, responsaveis em conjunto por 73,00 % da variabilidade

total. A Tabela 13 mostra que os quatro componentes (eixos) explicam uma alta proporcao
da varidncia dos dados.

1 A estimativa de eficiéncia ¢ il para fins estratégicos (comparagiio com outras empresas}), taticos (permite o
controle do desempenho pelos resultados técnicos e econdmicos obtidos), planejamento (compara o resultado
do uso de diferentes combinagles de fatores) ou outros fatores relacionados 4 administraciio da empresa
(TUPY ¢ YAMAGUCHI, 1998).
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Os coeficientes de correlagdo dos componentes com as variavels iniciais e as

estimativas das comunalidades estdo apresentados na Tabela 14.

Tabela 13. Variancias explicadas pelos autovalores sobre os eixos principais. Dados de

1992,
FATOR AUTOVALORES % DA VARIANCIA % ACUMULADA
1 3,8871 27.80 27,80
2 2.9261 20,90 4870
3 2,1881 15,60 64,30
4 1,2235 8.70 73,00

Fonte: Dados da pesquisa.

QO estudo das variaveis mostra que o primetro componente € responsavel pela
explica¢do de 27,80 % da varidncia total, apresentando correlagdo positiva e alta com as
variaveis RTOT (receitas totais anuais), ATTO (ativo total) e PATL (patrimdnio liquido),
representativas do aspecto de dimensdo. Aparece também, ligada a esse eixo, a variével
COAT (cooperados ativos), relacionada ao aspecto de perfil das cooperativas.

Contribuem para a formacdo desse eixo as cooperativas Cafealta, Coopermota,
Coonai, Cacretupi, Cooperjat, Braganga ¢ Coopinhal, contrapondo-se as que estdio acima
da média quanto a dimens&o {cooperativas consideradas grandes em relago aos valores de
receita total anual, ativos operacionais, patriménio liquido e nimero de cooperados ativos),
aquelas consideradas menores.

No segundo componente, as variaveis mais representativas, que explicam 20,90 %
da varidncia total, sdo as variaveis MAQOP (margem operacional), RPAT (rentabilidade do
patrimdnio), do aspecto de eficiéncia e competitividade e a variavel de dimensdo SOLIL

(sobras liquidas).

Nesse componente contribuem as cooperativas Cacretupi, Coonai, Cazola, Mogi-

Mirim e Braganga.
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QO terceiro componente esta relacionado somente ao aspecto de eficiéncia e
competitividade, com as contribui¢des positivas da varidveis GEST (giro do estoque) e
MABU (margem bruta) e negativa da varidvel GATI (giro do ativo), opondo cooperativas
onde a margem bruta e o giro no estoque sdo mais importantes na analise do desempenho,

aquelas onde o giro do ativo € mais importante.

Tabela 14. Coeficientes de correlag@io das variaveis com os componentes
e comunalidades, Dados das cooperativas agropecudrias de café

em 1992,
VARIAVEIS C1 C2 C3 c4 COMUNALI
DADE (%)
RTOT 0,7931 0,4910  -0,1834  ©0,1158 0,92
ATTO 0,7766 0,4053 -0,3148  -0,0013 0,87
PATL 90,7036 05445  -0,2634  0,2249 0,91
SOLI -0,3681  0,8026  -0,1518  -0,1451 0,82
COAT 0,6145  -0,0535 0,1848  -0,4596 0,63
CARM 0,5666 0,0008 -0,0330 0,5847 0,66
LIQG -0,5717 0,3991 -0,3498  -0,1648 0,64
GEST 0,2665  0,1617  0,7369  -03082 0,74
ENDG 0,5612  0,0919 03640  -0,4063 0,62
MABU 0,0337 02344  0,7534  0,1739 0,65
MAOP -0,4563  0,7514  -0,0085 -0,1078 0,78
GATI -0,0563  -0,3223 -0,6336  -0,3033 0,60
RPAT -0,3281 0,3082 0,0910 -0,0314 0,77
FCAF -0,5414  0,0813 0,3903  0,4025 0,61
Variancia (%) 27.80 20,90 15,60 8,70
Varidncia 27,80 48,70 64,30 73,00
Acumulada (%)

Fonte : Dados da pesquisa.
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Para esse eixo destacam-se as contribui¢bes das cooperativas Casul, Coopinhal,
Mococa, Cacretupi, Braganca e Coonal.

O quarto componente, com 8,7% de contribuigio para a explicagio da vanancia
total, € influenciado, fracamente, por apemas uma variavel (CARM, capacidade dos
armazéns, com coeficiente de 0,58), do aspecto perfil.

Verificando-se a influéncia das variaveis no modelo, através dos numeros obtidos
das estimativas das comunalidades {Tabela 14), observa-se uma boa contribuicdio de
praticamente todas as varidveis consideradas, cujos valores apresentam-se no minimo de
0,60.

Quanto & qualidade da representagio (contribuicio relativa ) das cooperativas
agropecuarias de café na formagdo dos componentes, utilizou-se o critério dos cosenos ao
quadrado das coordenadas dos individuos sobre os eixos principais, cujos valores constam
na Tabela 15.

Observa-se que para as cooperativas Casul, Coopersan, Cafenoel ¢ Cocapec as
somas dos cosenos ao quadrado das projegSes em relagdo aos componentes principais
apresentam valores muito baixos, indicando, provavelmente a pouca representatividade
dessas cooperativas para a formacédo dos eixos.

A esse respeito KAGEYAMA e SILVEIRA (1997), sugerem que quando o
valor dos cosenos ao quadrado € baixo, deve-se verificar os valores das coordenadas.
Se esses valores também forem baixos, o ponto deve estar muito proximo 2 origem dos

eixos, contribuindo pouco para sua orientagdo, sem necessariamente estar mal representado.
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Tabela 15. Coordenadas das cooperativas sobre os eixos principais e 0s

cosenos ao quadrado. Dados de 1992

COOPERA i C2 C3 C4 2
TIVAS (COS 8)
1 00715  -1,4578 05786  -1,1041 0,69
2 0,9595  0,5104 1,5225  -0,1844 0,35
3 22,1155  -03366  0,1765 1,1161 0,83
4 0,8696 1,3009 0,9230 0,0778 0,52
5 2,8803  -1,3816 04215  -2,3820 0,67
6 20,0732 -0,8801  -0,6676  -0.4311 0,39
7 0,5715 1,1504 0,1100  -0,2692 0,26
8 4,5590 0,3447  -0,6203  2,8909 0,86
9 1,2494  -1,1480  -0,9582  0,4454 0,51
10 1,9306 1,4376 1,1297  -0,9759 0,82
11 -3,3478 1,5063 2,4657 1,8259 0,77
12 -0,8997  -1,3102  -04761  0,6629 0,63
13 2,2467 3,7642  -2,2097  -0,0465 0,83
14 20,1612 -0,1157  -09211  -0,1458 0,54
15 -3,7495 29617  -2,2102  -0,7435 0,81
16 -0,7816  -0,5196  0,1028  -0,8190 0,51
17 0,0325  -3,8018  0,0623 1,0523 0,74
18 22,2546  -2,2634  -2,8292 02114 0,84
19 0,0984 01711 34734 -0,5591 0,80
20 0,1729 0,0674  -0,0737  -0,1992 0,03

Fonte: Dados da pesquisa.
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8.2.1.2- Classificaco automatica hierarquica

Complementando a analise dos componentes principais, procedeu-se a analise
hierarquica, utilizando-se as coordenadas dos individuos nos componentes principais.
Através da analise do dendrograma (analise arborescente), ilustrado na Figura 3,
estabeleceu-se 2 composicdo das classes das cooperativas, através de “"cortes" na "arvore
hierarquica, conforme o Quadro 4.

A visualizaggo grafica do exposto pode ser feita através do Grafico 1 que mostra as
posi¢des das cooperativas agropecudrias no primeiro plano fatorial.

Uma vez estabelecidas as classes, foram utilizadas, para a sequéncia da anélise, as
médias das variaveis iniciais, por classe, constantes da Tabela 16, uniformizadas através de

indices, apresentados na Tabela 17.

Os dados das varidveis iniciais e seus indices, por cooperativa, encontram-se no
Anexo I, Tabelas 23 e 24.

Quadro 4. Distribui¢io das cooperativas agropecuarias de café nas
classes. Analise hierarquica, dados de 1992.

CLASSES COOPERATIVAS
NUMERQ e SIGLA

1 01-Cazola, 03-Cooperaq, 06-Cafenoel, 09-Garcafé,
12-Veracaf, 14-Coplan, 16-Coopanema,
17-Mogi-Mirim, 18-Braganca, 20-Coopersan

2 02-Casul, 04-Camda, 05-Cafealta, 07-Cocapec,
10-Coopemar, 19-Mococa

3 15-Cacretup:
4 08-Coopermota, 13-Coonai

5 11-Coopinhal




A classe 1, composta por 10 cooperativas, ¢ a que apresenta os mais baixos
indicadores de desempenho em termos dos aspectos de dimensdo, perfil e
eficiéncia/competitividade, para a maioria das varidveis consideradas na composigio dos
aspectos.

A variavel sobras liquidas é negativa, bastante influenciada pelas cooperativas de
Mogi-Mirim e Garcafé. A Cazola, Cafénoel, Veracaf ¢ Braganca também apresentaram
valores negativos, porém, baixos. Os resultados positivos apresentados pelas outras
cooperativas {Cooperjai, Coopersan, Coopanema e Coplan) nfo foram suficientes para
compensar a média negativa da classe, para esta variavel. Para as outras variaveis do
aspecto dimensdo, as médias da classe estdo abaixo da média geral da matriz estudada.

As varidveis do aspecto perfil apresentam-se abaixe da média geral, merecendo
destaque, no entanto, o fato que a variavel faturamento de café, apesar de proxima 4 média
geral, apresentou uma amplitude muito grande. Verficou-se, por exemplo, que ©
faturamento de café das cooperativas Cazola, Coopersan e Coplan representou menos de
1,5 % do faturamento total dessas cooperativas, enquanto que para as cooperativas
Coopanema, Cafénoel € Garcafé o faturamento em café representou de 7 % a 15 % do total
das receitas dessas cooperativas e, para a Veracaf e Braganga, mais de 20 % do
faturamento total das cooperativas. Nos extremos ficaram a cooperativa de Mogi-Mirim,
cujo faturamento com café representou menos de 0,1% do faturamento total da cooperativa
e a Cooperjat, com mais de 30 % do faturamento total com o café.

Quanto a0 niimero de cooperados ativos, as cooperativas da classe 1 estfo abaixo da
média geral, que ¢ de 1.798 cooperados, com excegdo da Cazola e Cafenoel (2.299 e 1.900
cooperados, respectivamente). A cooperativa de Braganca, em contrapartida, apresenta o
menor namero de cooperados de todas as cooperativas estudadas, com apenas 100
cooperados ativos.

Quanto ao aspecto de eficiéncia/competitividade, para o resultado negativo
apresentado pela varidvel margem Operécional, contribuem de forma expressiva as
cooperativas de Mogi-Mirim (-18%) e a Veracaf (-5%) , seguidas da Cazola (-3%) e
Braganca (-2%).



DENDROGRAMA ("ARVORE" HIERARQUICA) - 1992

13

Hcerteﬂ

*Classe 1: 1-Cazola, 3-Cooperjatt, 6-Cafénocel, 9-Garcafé, 12-Veracaf, 14-Coplan
16-Coopanema, 17-Mogi-Mirim, 18-Braganca, 20-Coopersan
Classc 2 : 2-Casul, 4-Camda, 5-Cafcalta, 7-Cocapce, 10-Coopemar, 19-Mococa
Classe 3 : 15-Cacretupi

Classe 4 : 8-Coopermota, 13-Coonai
Classc 5 1 11-Coopinhal

FIGURA 3. Analise hierarquica {dendrograma) para os dados de 1992.
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REPRESENTACAQC DAS COOPERATIVAS NO PLANO FATORIAL
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Classe 11 1-Cazola, 3-Coopenjan, 6-Cafénoel, 9-Garcaté, 12-Veracaf, 14-Conlan,

16-Coopanema, 17-Mogi-Mirim, 18-Braganga, 20-Coopersan, Classe 2 - 2-Casul,

4-Camda, 5-Cafealta. 7-Cocapec, 10-Coopemar, 19-Mococa; Classe 3 ; 15-Cacretupi;
tasse 4: §-Coopermota, 13-Coonat; Classe 3 11-Coopinhal.

GRAFICQO 1. Representacdo (coordenadas) das cooperativas no primeiro planc fatorial 1992,
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Tabela 16 | Valores médios das variaveis originais das cooperativas agropecuéarias de café
do Estade de Sdo Paulo, por aspecto e por classes, provenientes da classificagiio

hierargquica. Ano de 1992,

ASPECTO VARIAVEIS CLASSES* (médias das variaveis)
1 2 3 4 5 GERAL

RTOT (receita 4044540 12029223 2269920 27426700 1017144 8538060
total)

Dimensio ATTO 4229860 8309231 2161246 261.25638 203970 7337524
{ativo total)
PATL(patrimbnio 18.823,46  36.67953 2029241 132.871.10 339005 35.786,82
liquido)
SOL1 (sobras ~1.213.19 44082  7.90922 1.873,83 562,45 136,62
liguidas)
COAT (miimero 944 3371 604 2,748 185 1.798

Perfil de cooperados)
CARM (capacida 12.76% 14.070 4 800 72.440 4.800 18.330
de dos armazéns)
FCAF {faturamen 11,20 8,68 2,00 0,75 91,56 12,95
to do cald)
LIQG 1,09 1,09 4,05 0,96 1,39 1,24
(fiquidez geral)

Eficiénciay  ENDG 44 64 11 32 34 49

competitivi  (endividamento}

dade (indica

dores econd

mico-finan MABU 17 36 16 28 54 26
ceiros } (margem bruta)

MAOP (margem -1,76 0,85 13 1,50 23 1.45
operacional)
RPAT(rentabilida 0,11 0,03 0,39 0,01 0,17 0,02
de do patrimonio)
GEST (giro do 63 195 22 55 71 100
estoque - dias)
GATI 1,15 0,72 0,95 0,95 0,37 0,95
(giro_do ativo)

*Classe 1: Cazola, Cooperjai, Coopersan, Coopanema, Mogi-Mirim, Braganca, Cafénoel, Garcafé,
Veracaf, Coplan

Classe 2 : Casul, Camda, Cafealta, Cocapec, Coopemar, Mococa

Classe 3 : Cacretupi
Classe 4 :  Coopermota, Coonai
Classe 5 : Coopinhal

Fonte : Dados da pesquisa
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Tabela 17 : Indices das variaveis originais das cooperativas agropecuarias de café
do Estado de S3o Paulo, por aspecto e por classes, da Tabela 16.

Ano de 1992,
ASPECTO VARIAVEIS INDICES POR CLASSES*
1 2 3 4 5
RTOT 47 141 27 321 12
(receita total)
Dimensio ATTO 58 113 29 356 3
{ativo total}
PATL(patrimbnio 33 i1l 57 371 g
liquido)
5011 -888 323 5.789 1.372 412
(sobras Haquidas)
COAT (nimero 53 188 34 153 10
de cooperados)
Perfil CARM (capacida 70 77 26 395 26
dos armaréns)
FCAF (faturamen 86 67 15 6 707
{o do café)
LIQG 38 88 327 78 112
(liquidez geral)
Eficiéncia/ ENDG 90 131 23 106 70
competitivi  (endividamento)
dade (indica
{(dores econd
mico-finan MABU 67 139 62 109 208
ceiros) {margem bruta)
MAOP {margem -117 59 1.034 103 1.586
operacional)
RPAT rentabilida 550 150 1950 63 850
de do patrimdnio)
GEST 63 195 22 55 71
(giro do estoque)
GATI 121 76 100 100 39

{giro do ativo)
*Classe 1. Cazola, Cooperjau, Coopersan, Coopanema, Mogi-Mirim, Braganga, Cafénoel,
Garcafée, Veracaf, Coplan
Classe 2 : Casul, Camda, Cafealta, Cocapec, Coopemar, Mococa
Classe 3 : Cacretupi
Classe 4 : Coopermota, Coonai
Classe 5 : Coopinhal

Fonte : Dados da pesquisa, Tabela 16.
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Quanto a rentabilidade do patriménio, o pior desempenho foi verificado também na
cooperativa de Mogi-Mirim, seguida de Braganca, Cazola, Garcafé, Coopersan e Cafenoel,
com retornos negativos. As meédias dos outros indicadores do aspecto de
eficiéncia/competitividade da classe 1, excetuando-se o giro do ativo, também ficaram
abaixo da média geral.

Apesar de, na média da classe 1, o endividamento estar proximo da média geral,
algumas cooperativas (Cazola, Coopersan, Coopanema, Cafenoel e Garcafé) estio com
indicadores altos, o que pode evidenciar custos financeiros elevados. Isto pode ter
contribuido para a obtengdo de margens operacionais baixas ou mesmo negativas,
comprometendo ¢ desempenho das unidades que compdem a classe.

A analise dos indicadores da classe 2, composta por 6 cooperativas, mostra um
comportamento homogéneo do conjunto. As médias das variaveis do aspecto dimensdo
(renda bruta, ativo fotal e patrimonio liquido) estdio mais ou menos proximas da média
geral, com uma situagdo confortivel com relagio as sobras liquidas, para todas as
cooperativas da classe

Vale ressaltar que uma dnica cooperativa, Cafealta, apresentou valor negativo
expressivo de sobras liquidas, causando redugido da média.

Quanto ao aspecto do perfil, a caracteristica que chama a atenglio é que, nessa
classe, encontram-se as cooperativas com maior numero de cooperados ativos, bem acima
da média geral, destacando-se a Cafealta com 10.164 cooperados.

Quanto ao aspecto de eficiéncia/competitividade, verifica-se o fato de que a margem
bruta esta acima da média geral e, no entanto, a margem operacional apresenta-se abaixo
da média. Isto indica, provavelmente, o uso de praticas administrativas conduzidas de
forma a fazer face aos custos financeiros, uma vez que o endividamento geral da classe esta
acima da média geral, comprometendo o desempenho das cooperativas.

Note-se que duas cooperativas apresentaram margem operacional negativa (Cafealta
e Mococa) e, apenas uma, endividamento geral abaixo da média (Camda).

Evidenciaram-se, nesse caso, principalmente com relagio a Cafealta, que apresenta

um nimero de cooperados muite grande, os possiveis problemas de governanga financeira.
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Também nessa classe aparecem disparidades quanto & importéncia da variavel
faturamento com café, uma vez que para duas cooperativas, Cafealta ¢ Camda, o
faturamento com café representa apenas 2 % do faturamento total, enquanto que para
Mococa esse percentual chega a 20%. Tais dados sugerem que as cooperativas Cafealta e
Camda diversificaram a atuagio, desvinculando-se do café como produto principal.

A classe 3 ¢ formada por apenas uma cooperativa, Cacretupi, cuja principal
caracteristica € apresentar a vaniavel sobras liquidas bem acima da média geral, resultando
em liquidez geral, margem operacional e retorno sobre o patrimdnio também bem acima da
meédia geral, mostrando bom desempenho da cooperativa.

Todos os outros indicadores encontram-se abaixo da média geral, inclusive o
faturamento do café, de apenas 2 % sobre o faturamento total da cooperativa, indicando
uma provavel mudanca de foco de atuagio.

Composta por duas cooperativas, Coopermota e Coonai, a classe 4 apresenta
indicadores medios de dimensio bem acima da média geral, indicando serem elas as
maiores cooperativas em estudo, principalmente quanto a receita bruta, ativo total e
patrimdnio liquido. Apresentam, no entanto, desempenhos distintos. A Coopermota
apresentou margem operacional negativa muito grande ( -15%), comprometendo sua sobra
liquida, cujo resultado, negativo, foi muito alto.

As duas cooperativas tém faturamentos com café muito baixos, ndo passando de
1,5% sobre o total do faturamento. Isto mostra que, em 1992, as duas cooperativas estavam
praticamente detxando de lado a atuacdo com café, para dedicarem-se a outras atividades,
no caso, graos para a Coopermota e laticinios para a Coonai.

A classe 5, também composta por apenas uma cooperativa, a Coopinhal,
diferenciou-se por apresentar a varidvel faturamento com caf€, do aspecto perfil, bem acima
da média geral, atingindo 91,50% do faturamento total da cooperativa. Levando-se em
conta as variaveis do aspecto de dimens3o, é a menor cooperativa. NO entanto, merece
destaque, além do expressivo faturamento com café, a saide financeira da cooperativa, que

apresentou sobras liquidas, margem operacional e retorno sobre o patriménio, bem acima

da média geral das cooperativas analisadas.

106



Uma discuss@io mais pormenorizada e individualizada sobre cada cooperativa sera
realizada mais a frente, agregando-se a analise e idemtificacio dos indicadores de

desempenho para © ano de 1997.
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8.2.2- Anélise fatorial em componentes principais e classificacio automatica hierar

quica para o ano de 1997: matriz com 21 variaveis € 14 cooperativas.

8.2.2.1- Analise fatorial em componentes principais.

Das vinte cooperativas trabalbadas no ano de 1992, apenas 14 cooperativas
continuaram a operar com café em 1997 Dentre as outras 6, duas cooperativas, a Cacretupi
e Bragantina redirecionaram o foco principal de atuacdo e dirigiram suas atividades
somente para a atividade leiteira. A Copanema, apOs processo imicial de liquidagio,
ocorrido durante os anos de 1995 e 1996, retomou as atividades, estando, no entanto,
muito limitada em sua atuagio. Trés cooperativas, a de Mogi-Mirim, a de Mococa € a
Coopersan, encerraram as atividades.

A cooperativa de Mogi-Mirim, que apresentou desempenho econdmico-financeiro
insatisfatorio em 1992 (margens operacionais e sobras liquidas negativas), foi incorporada
pela Federagdo Meridional das Cooperativas Agropecuarias - FEMECAP, em setembro de
1994, e teve suas atividades descontinuadas a partir de 1996,

A cooperativa dos cafeicultores de Mococa enfrentou problemas administrativos e
de desestruturacdo do quadro social, culminando com o fechamento em 1993

A Coopersan, apoOs iniciar a abertura de uma filial, em 1996, no Estado de
Tocantins, através do Programa de Desenvolvimento do Cerrado — PRODECER, passou a
enfrentar problemas administrativos € de geragfo de caixa, agravados pelo endividamento
bancario. Em 1997 entrou em processo de insolvéncia, culminando com a paralizagio das
atividades e, em1999, iniciou-se a liquidagio da cooperativa.

Dessa maneira, a aplicagio do método dos componentes principais, para o ano de
1997, foi realizada com 14 cooperativas agropecuarias de café ¢ com um conjunto de
varidveis maior. Portanto, mais abrangente em aspectos analisados, com as 21 variaveis
descritas no Quadro 3 (pagina 84).

Em funcdo da aplicagdo da técnica, evidenciou-se a conveniéncia de se trabalhar
com quatro componentes principais, responsaveis, no comjunto, por 77,90 % da

variabilidade total, conforme a Tabela 18,
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Os componentes constituem, portanto, as novas varidveis a serem interpretadas de

Os coeficientes de correlacio dos componentes com as variaveis iniciais e as
estimativas das comunalidades estio na Tabela 19.

O estudo mostra que o primeiro componente ¢ responsavel pela explicacdo de
33,00 % da varidncia total, apresentando expressiva correlacBo com os aspectos de

dimensdo ¢ de relacdo com terceiros.

Tabela 18. Vanincias explicadas pelos autovalores sobre os eixos principais. Dados de

1997.
FATOR AUTOVALORES % DA VARIANCIA % ACUMULADA
1 6,9364 33,00 33.00
2 5,1038 24,30 57,30
3 2,3375 11,10 68,40
4 1,9945 9,50 77.90

Fonte: Dados da pesquisa.

Para o aspecto de dimens3o salientaram-se as variaveis RTOT (receitas totais
anuais), ATTO (ativo total), PATL (patrimonio liquido) e SOLI (sobras liquidas). Para o
aspecto de relagbes com terceiros, mencionam-se as variaveis OURE (outras receitas),
FICP (financiamento de curto prazo), FILP (financiamento de longo prazo), CRFO (credito
de fornecedores). Aparece também, ligada a esse eixo, a vanavel FCAF (faturamento de
caf€), do aspecto perfil.

As cooperativas que contribuiram para a formag¢io do primeiro componente foram
a Cazola, Casul, Cooperjail, Coopinhal, Veracaf, Coopermota, Coopemar e Coonai.

Para essas cooperativas os aspectos que mais influenciaram no desempenho foram o

tamanho e as relagdes com terceiros, opondo-se as cooperativas de menor tamanho, aquelas
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com maior dependéncia de recursos de fornecedores e institui¢Ges financeiras, justamente
as maiores.

Ao segundo componente, que explica 24,30 % da varifincia total, estdo relacionadas
as variaveis COAT (cooperados ativos), MIPE (cooperados mini e pequenos), MEGR
{cooperados médios e grandes), que formam o aspecto do perfil das cooperativas, e uma
variavel do aspecto de relacionamento com terceiros, COIN {comercializacio de 1nsumos).

As variaveis que compdem o aspecto de eficiéncia e competitividade, GEST (giro
do estoque), MABU (margem bruta) e RPAT (rentabilidade sobre patrimdnio), também
estio relacionadas com esse eixo.

No segundo componente contribuem as cooperativas Casul, Cazola, Camda,
Cocapec, Veracaf e Coplan.

Ao terceiro componente, que explica 11,10 % da varidncia total, estd relacionada
somente a varidvel COPR (nimero de cooperados em relagiio ao nimero de produtores da
regido), do aspecto do perfil das cooperativas.

Para esse eixo, destacam-se as contribuigdes da Coopemar, Veracaf, Casul,
Cafénoel e Coonai.

O guarto componente, que explica 9,50 % da vanincia total, estd relacionado
somente a vaniavel OURE (outra receitas), do aspecto de relacio com terceiros.
Contribuiram para a formagfo desse eixo, as cooperativas Cocapec, Garcafé e Cafénoel.

Os dados obtidos das estimativas das comunalidades foram verificados,
efetuando-se a analise da influéncia das varidveis no modelo, observando-se, através dos
numeros explicitados na Tabela 19, uma boa contribuicio de praticamente todas as
variaveis consideradas, cujos valores apresentam-se acima de 0,60. Apenas as variaveis
ENDG (endividamento geral) e LIQG (liquidez geral) apresentaram estimativas de
comunalidades menores (0,57 e 0,53 respectivamente).

Quanto a qualidade da representagiio (contribuigdo relativa) das cooperativas
agropecuarias de café na formag@io dos componentes principais, utilizou-se o critério dos
cosenos ao quadrado das coordenadas dos individuos sobre os eixos principais, cujos

valores constam na Tabela 20.
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Tabela 19. Coeficientes de correlagio das varidveis com 0s quatro componen
tes e comunalidades. Dados das cooperativas agropecuarias de

café em 1997.
VARIAVEIS Ci1 C2 €3 C4 COMUNALIL
DADE (%)

RTOT -0,8435 0,1440 0,1715 0,2388 0,82
ATTO -0,9787 0,0267 0,0907 0,i173 0,97
PATL -0,9597 -0,1015 0,1351 0,1403 0,97
SOLI 86,7016  -0,1835 0,0042 0,3769 0,67
LIQG 0,4105  -0,5667 0,1982 0,0685 0,53
GEST -0,1744  -0,7308 0,2059 0,2244 0,66
ENDG -0,4190 0,4567  -0,1873 0,3854 0,57
MABU -0,1333  -0,6923 0,4958  -0,1475 0,76
MAOP 0,1832  -0,5768 0.4813 0,4000 0,76
RPAT 0,4464  -0,6699 0,2781 0,2626 0,79
COAT -0,3087  -0,7875  -0,5027  0,0292 0,97
MIPE -0,3452  -0,7845  -0,3839  0,0971 0,89
MEGR -0,1989  -0,6422 -0,5776  -0,0733 0,79
COPR 0,2093  -0,1304 -0,7326 -0,2294 0,70
MECA 0,2787 -0,4097 0,4200  -0,4946 0,67
FCAF 06076 05691 -0,0217  -0,4060 0,86
COIN -0,0254  -0,7140  -0,2791 0,2759 0,66
OURE -0,6874 -0,1618 0,2320  -0,6445 0,97
FICP -0,7990 0,0079 0,0548 0,4922 0,88
FILP -0,8261 0.1142 0,1130 0,2977 0,80
CRFO -0,8062  0,0936 -0,1190  -0,0869 0,68
Varidncia (%) 33,00 24,30 11,10 9,50
Variéncia 33,00 57,30 68,40 77,90
Acumulada (%)

Fonte : Dados da pesquisa.
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Observa-se que, para a Cooperjan e Cafealta, a soma dos cosenos ao quadrado das
projecdes em relagdo aos componentes apresenta valores muito baixos, indicando,
provavelmente, a pouca representatividade dessas cooperativas para a formagéo dos eixos.

Vale a esse respeito a mesma observagio feita no item anterior, quanto a analise dos
dados de 1992, ou seja, se os valores das coordenadas também forem baixos, o ponto deve
estar muito proximo a origem dos eixos, contribuindo pouco para sua orientacdo, sem

necessariamente estar mal representado.

Tabela 20. Coordenadas das cooperativas sobre os eixos principais ¢ oS
cosenos ao quadrado. Dados de 1997.

COOPERA C1 c2 C3 Ca 2
TIVAS (COS 8)

1 1,8473 -4,5666  -0,9158 0,6731 0,93

2 2,5701 -2,1873 2,0884 0,4452 0,79

3 3,8569 03770  -0,1670  -0,6926 0,56

4 -0,9226  -2,0876  -12124 1,7723 0,61

5 -1,5912  -0,1491 02702 -1,8296 0,46

6 0,5402 -1,6806 2,3119 -2,3799 0,71

7 -0,8282 1,9950 0,6182 2,0264 0,69

8 | -2,5204  -0,0427  -13559  -1,8662 0,73

9 -1,4933 1,5700 0,5156 2,1323 0,76

10 -1,9798  -16515  -2,9754 0,2264 0,80

11 2,6426 1,9648 0,5749 1,0031 0,74

12 1,9321 4,5699 2,0200  -1,1800 0,94

13 -6,2942 0,5937 2,0811 -0,1488 0,94

14 2,2407 2,0489 0,7265 -0,1818 0,77

Fonte: Dados da pesquisa.
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8.2.2.2- Classificag@o automaética hierarquica.

A partir dos dados das coordenadas dos componentes principais, obtidos pela
aplicacdo da andlise dos componentes principais, procedeu-se a anilise hierarquica, que
ficou constituida de acordo com o Quadro 5.

As classes foram formadas pelos "cortes" definidos através da mnterpretacio da
"arvore" hierarquica (dendrograma), conforme ilustrado na Figura 5.

A visualizagio grafica das posigdes das cooperativas agropecuarias no primeiro
plano fatorial pode ser feita através do Grafico 2, utilizado para auxiliar a obtengdo das

classes.

Quadro 5. Distribui¢io das cooperativas agropecuarias de café nas classes.
Analise hierarquica, dados de 1997.

CLASSES COOPERATIVAS
1 01-Cazola, 02-Casul, 03-Cooperjan, 06-Cafenoel
2 04-Camda, 5-Cafealta, 8-Coopermota, 10-Coopemar
3 07-Cocapec, 09-Garcafé
4 11-Coopinhal, 12-Veracaf, 14-Coplan
5 13-Coonat

Fonte : Dados da pesquisa.

Utilizando-se 0 mesmo procedimento realizado para ¢ ano de 1.992, uma vez
estabelecidas as classes, foram usadas, para a sequéncia da andlise, as variaveis iniciais,
uniformizadas através das médias e indices, constantes, respectivamente, nas Tabelas 21 ¢
22. Os valores das variaveis imicials e seus indices, por cooperativa agropecuaria,
encontram-se nas Tabelas 25 e 26 (Anexo I).

Composta por quatro cooperativas, a classe 1 € a que apresenta os melhores

indicadores de desempenho guanto ao aspecto de eficiéncia e competitividade.

114



DENDROGRAMA ("ARVORE" HIERARQUICA) - 1997

~] W Oh b ==

"corte”

*Classe 1 : 1-Cazola, 2-Casul, 3-Cooperjat, 6-Cafenocl
Classe 2 : 4-Camda, 5-Cafealta, 8-Coopermota, 10-Coopemar
Classe 3 : 7-Cocapec, 9-Garcafé
Classe 4 : 11-Coopinhal, 12-Veracaf, 14-Coplan
Classe 5 : 13-Coonai

FIGURA 4. Analise hierarquica (dendrograma) para os dados de 1997.
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REPRESENTACAO DAS COOPERATIVAS NO PLANO FATORIAL
1957

T

Fixo fatorial |

10

Eixo fatorial 2

Classe 11 1-Cazola, 2-Casul, 3-Coopenay, 6-Cafenoel, Classe 2 : 4-Camda, 5-Cafealta,
&-Coopermota, 10-Coopemar; Classe 3 @ 7-Cocapec, 9-Garcafé; Classe 4 ¢ 11-Coopinhal,
12-Veracaf, 14-Coplan: Classe 5 13-Coonat

GRAFICO 2. Representacdio {coordenadas) das cooperativas no primeire plano fatorial, 1997,
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Tabela 21. Valores médios das variaveis originais das cooperativas agropecuarias de café
do Estado de Sédo Paulo, por aspecto e por classes, provenientes da classificagio
hierarquica. Ano de 1997,

ASPECTO VARIAVEIS CLASSES* (medias das varizveis)
i 2 3 4 5 GERAL
RTOT 9.497 40 3421245 6518236 866938 11471548 3185198
(receita total)
Dimensio ATTO 627731 27367,10 30.38349 3.877,24 57.841,10 1891553
{ativo total)
PATL(pamrimbnio  3.500,65 9318,10 6.524.03 1.562,79 18.82748 6.274,21
ligquido)
SOLI 347,35 -695.41 491,44 -306,77  -3.444.06 -340,98
{sobras liguidas)
COAT (mimero 1.652 2182 890 301 1411 1.388
de cooperados)
COPR  (coopera 27 35 15 27 0 25
dos sobre total de
produtores)
Perfil MIPE(mint/peque 1.055 1.387 703 166 975 903
nos cooperados)
MEGR{médio/ 597 796 188 132 436 484
grandes
cooperados)
FCAF (faturamen 48 16 78 87 14 49
1o do café)
MECA (propor 37 17 16 17 4 24
¢io do café no
mercado total)
LIQG 2,14 1,06 1,00 0.74 0,79 1,27
(liquidez geral)
ENDG 38 66 78 72 67 61
{endividamento)
Eficiéncia/ MABU 18 12 6 6 18 12
competitivi  (margem bruta)
dade (indica MAOP (margem 2,68 2,63 0,36 -3.62 0,76 0,87
(dores econd operacional)
mico-finan  RPAT(rentabilida 14,60 ~7,12 -8,52 -12,99 -13.29 <317
Ceiros) de do patimdnio)
GEST (giro do 37 30 23 9 33 27
estoque-dias)
COIN (receita 31 40 19 i3 8 26
COIN INSUmos)
OURE 21 41 3 0 78 24
(outras receitas)
Relagio com FICP  (financia 1.197,43 566564 873948 1.181,10 13.88346 4.454 50
1erceiros mentos de curto
prazo)
FILP (financia 1.141,84 527200 9.49121 542,51 11.867.93 4,152,37
mentos de longo
prazo)
CRFO (crédito de 410,76 432007 4275770 374,86 4.887,32 2.391,90
fornecedores)

*Classe 1 : Cazola, Casul, Cooperjati, Cafénoel, Classe 2 : Camda, Cafealta, Coopermota, Coopemar
Classe 3 : Cocapec, Garcafé; Classe 4 . Coopinhal, Veracaf, Coplan; Classe 5 : Coonai.

Fonte : Dados da pesquisa
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Tabela 22. Indices das variiveis originais das cooperativas agropecuarias de café do
Estado de Sao Paulo, por aspecto e por classes, da Tabela 21. Ano de 1997,

ASPECYTO VARIAVEIS INDICES POR CLASSES*
1 2 3 4 5
RTOT 30 107 205 27 360
(receita total)
Dimensio ATTO 33 145 i61 20 306
{ativo total)
PATL 56 149 104 25 300
{patriménio
lquido)
SOLI 102 -204 144 -90 -1.610
{sobras liquidas)
COAT (miumero 118 157 64 22 102
de cooperados)
COPR {coopera 105 138 58 104 0
dos sobre total de
produtores)
Perfil MIPE(mini/pegue 117 154 78 18 108
nos cooperados)
MEGR{médio/ 123 164 39 27 90
grandes
coperados)
FCAF (faturamen 98 32 159 178 29
to do café)
MECA (propor 179 70 67 71 60
{cdo do café no
mercado total)
LIQG 169 84 78 58 62
(liguidez geral)
ENDG 62 108 128 118 110
{endividamento)
Eficiéncia/ MABU 145 103 50 52 152
competitivi  (margem bruta)
dade (indica MAQOP (margem 308 -302 ~41 416 -87
{dores econd operacional)
mico-finan  RPAT(rentabilida 461 -225 -269 -410 -577
CEIros) de do patrimbnio)
GEST 138 112 g6 35 123
(giro do estoque)
COIN (receita 119 151 72 49 30
COM INnSumos)
OURE 85 173 i4 0 329
{outras receitas)
Relagio com  FICP (financia 27 127 196 27 312
terceiros mentos de curio
prazo)
FILP (financia 27 127 229 13 286
mentos  delongo
prazo)
CRFO {credito de 17 181 179 16 204
fornecedores)

*Classe 1 :Cazola, Casul, Cooperjal, Cafénoel; Classe 2:Camda, Cafealta, Coopermota, Coopemar ;
Classe 3 : Cocapec, Garcafe; Classe 4 :Coopinhal, Veracaf, Coplan; Classe 5 : Coonai.

Fonte : Dados da pesquisa, Tabela 21.



Apesar de consideradas pequenas quanto ao aspecto de dimensdo, as cooperativas
componentes dessa classe apresentaram as varidveis margem operacional, rentabilidade
sobre o patimoénio e liquidez geral bem acima da média geral de todas as cooperativas
estudadas.

Credite-se esse desempenho da classe, provavelmente, ao baixo grau de
endividamento das cooperativas, aquém da média geral. Tal situacio reflete-se, também,
no aspecto de relacdes com terceiros, verificando-se que as médias da classe para as
varidveis financiamentos de curto e longo prazo e crédito de fornecedores sio bem baixas.

Ainda quanto a esse aspecto, a variavel comercializacdo de insumos esta acima da
média geral e a variavel outras receitas abaixo, indicando menor dependéncia das
cooperativas da classe a receitas fora da atividade principal. Ressalte-se que duas
cooperativas apresentaram valores maiores da variavel outra receitas, sendo a Casul com 15
% do total de faturamento (usina de beneficiamento de latex) e a Cafenoel com 63 % da
receita total (supermercado e posto de combustivel).

A Casul iniciou, no final da década de 70 ¢ inicio da década de 80, a implantacio de
uma nova cultura na regifio, a seringueira. Em 1989 instalou uma mini usina de
beneficiamento de latex e posteriormente foi constituida uma usina de grande porte para o
recebimento e processamento de latex de seus cooperados.

A Cafénoel, durante os anos de 1989 e 1993, diversificou suas atividades,
ampliando o recebimento de cereais (milho e soja) e a fabrica de ragdes, além de abrir um
supermercado € um posto de combustivel.

Outra caracteristica marcante dessa classe observa-se no aspecto perfil, onde a
variavel participagio no mercado regional do café ultrapassa a média geral, mostrando que
parcela significativa do mercado de café esta concentrada nas cooperativas. A maior
participagio ¢ da Cafénoel, com 72 % de participagdo no mercado de café da regifo.

A menor participago € da Cooperjau, com 27 %, explicada pelo fato que, com a
migracdo da cultura do caf€ para outras regides, durante o periodo de 1990 a 1996, o parque
cafeeiro da regido de Jad, no Estado de S&o Paulo, sofreu redugfo drastica, forgando,
inclusive, a readequacéo da cooperativa, com a desativa¢io de lojas e armazéns de café e a

terceirizagio da torrefagio.



Quanto ao numero de cooperados ativos, do aspecto perfil, a média da classe esta
pouco acima da média geral (1.388 cooperados ativos), com excegio da Cazola, com 3090
associados ativos.

Para mmunimizar os problemas enfrentados com o abandonc das lavouras de café
pelos cooperados, a Cazola, a partir de 1993, passou a incentivar, como alternativa de
produgdo, o plantio de algoddo, para posterior recebimento e beneficiamento pela
cooperativa.

Observa-se que as cooperativas da classe encontram-se proximas a meédia quanto as
variavels mini e pequenos produtores cooperados e medios e grandes produtores
cooperados, com maior participagdo dos primeiros, com exce¢do da Cafenoel, a qual
apresenta maior proporgdo de médios e grandes (54 %).

A classe dots, também composta por quatro cooperativas, mostra desempenho nic
muito satisfatorio.

Apesar de estar acima da média geral quanto ao aspecto de dimensdio, a classe 2
apresenta sobra liquida negativa, influenciada principalmente pela Coopermota.

Com a introdugdo da cultura da soja, a partir de meados da década de 70, o café foi
paulatinamente sendo substituido na regido da Coopermota, permanecendo poucos
produtores tradicionais. A partir dessa época, a cooperativa passou a reestruturar-se para o
recebimento de graos. As dificuldades com a comercializa¢do das safras nos primeiros anos
do plano real acrescentaram obstaculos adicionais na gestio financeira da cooperativa e ¢
servico da divida comprometeu seu desempenho econémico-financeiro,

Com rela¢3o a variavel cooperados ativos, do aspecto perfil, € a classe que esta bem
acima da meédia. A cooperativa com menor nimero ¢ a Cafealta, com 1.644 cooperados
ativos e a com maior nimero € a Coopemar, com 3.068. Para todas as cooperativas da
classe, a proporcdo de mini e pequenos produtores cooperados € maior do que a proporgio
de médios e grandes, com excecdo da Coopemar, onde a propor¢iio € a mesma para e€ssas
duas variaveis (50 %).

Quanto ao faturamento com café, a média da classe ¢ bem menor que a média
geral, sendo que para a Cafealta e para a Coopermota, representa menos de 1,5 % do
faturamento total e para a Camda, 18 %. Destaca-se a Coopemar, cujo faturamento em café

representa 42 % do faturamento total da cooperativa.
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Quando se analisa a variavel que mede a propor¢io de café comercializada pela
cooperativa em relagio ao mercado regional do café, verifica-se uma participagdo de 4 %
para a Camda, 19 % para a Cafealta e 22 % para a Coopermota e para a Coopemar.

A Cafealta, apesar de diversificar sua atuagio com a atividade de laticinio, enfrenta
dificuldades para manter desempenho satisfatorio, em funcBo, principalmente, da
ociosidade {custos fixos altos) de sua estrutura de beneficio e armazenagem de cafe.

Quanto ao aspecto de eficiéncia e competitividade, os indicadores evidenciam
possiveis problemas operacionais e administrativos, uma vez que tanto a margem
operacional, como a rentabilidade do patrimdnio estdo muito negativas. Observando-se as
variaveis do aspecto e relagdes com terceiros, os indicadores de financiamentos de curto e
longo prazo e crédito de fornecedores também estdo altos, trazendo & tona provaveis
problemas de caixa no dia-a-dia dessas cooperativas.

Essa classe apresenta a varidvel outras receitas bem acima da média geral, indicando
que a administrag8o dessas cooperativas foi conduzida em funcdo da busca de outras
alternativas de sobrevivéncia, tais como postos de combustivel, supermercado e fabrica de
ragdes. E o caso, principalmente , da Camda e da Coopemar que, além das outras
atividades, expandiram a agfo através da horizontalizagdo, com a abertura de diversas
filiais ¢ da comercializagiio de insumos agricolas para outras culturas e exploragdes
alternativas regionais ( amendoim, melancia e pecuaria} e nfo apenas para a cultura do café.

A classe 3 é formada por apenas duas cooperativas, Cocapec ¢ Garcafé, com a
variavel renda bruta, do aspecto dimensfio, acima da média geral, menor apenas do que a
classe cinco. B

Sobre o asi)ecto perfil, a média da classe da variavel cooperados ativos esta abaixo
da média geral. No entanto, ¢ a classe onde a proporgdo dos mini € pequenos produtores
em relaciio ao numero total de cooperados ¢ maior, chegando a 79 %.

QOutra caracteristica importante da classe 3 ¢ o faturamento de café, bem acima da
média geral, sendo que para a Cocapec atinge 74 % e para a Garcafé¢ 81 % do faturamento
total.

Observe-se que tanto a Cocapec como a Garcafé expandiram suas atividades, na
década de 80, através da abertura de filiais no Estado de Minas Gerais (municipios de

Claraval e Patrocinio, respectivamente), com a migragio de cooperados para novas areas de
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expansdo da cafeicultura, livres de geada e com methor qualidade da bebida. A partir de
1987 as duas cooperativas, para agregar valor ao produto, iniciaram a exportagio direta do
produto, sendo que a Cocapec, em 1989, instalou uma unidade torrefadora de café.

No entanto, na analise do aspecto de eficiéncia e competitividade, os indicadores
deixam a desejar, uma vez que € a classe com mator endividamento, apresentando margem
operacional negativa ¢ rentabilidade sobre o patrimdnio negativa, principalmente, devido
aos nameros da Cocapec .

O aspecto relacdo com terceiros evidencia uma grande dependéncia de
financiamentos de curto e longo prazo e de crédito de terceiros, bem acima da média geral,
indicando possiveis problemas de equacionamento de fluxo de caixa, para honrar os
servicos dessas dividas.

A classe quatro ¢ formada por trés cooperativas, Coopinhal, Veracaf e Coplan,
consideradas pequenas quanto ao aspecto de dimensdo, mas que diferentemente da classe 1,
também considerada pequena, apresentou sobras liquidas negativas. Ressalte-se a esse
respeito que a Coopinhal obteve sobra liquida positiva e que o mal desempenho desse
indicador foi devido, principalmente, a Veracaf

Quanto ao aspecto perfil, a caracteristica marcante da classe € observada na varidvel
faturamento de caf€, cuja média foi 87 %, bem acima da média geral e a maior de todas as
classes.

Interessa observar, quanto a eficiéncia e competitividade, que apesar dos resultados
negativos na margem operacional, na meédia da classe, a Coopinhal obteve resultado
positivo (3,35%), sendo que a média negativa da classe foi influenciada pela Coplan (4,21
%)

A Coopinhal se destacou em comparacio com as outras cooperativas, mantendo
uma defini¢iio bastante clara quanto ao foco de atuag@o ("core business") da administragio
cooperativa.

A Coplan manteve suas atividades voltadas também a cultura do algodio,
retornando, a partir de meados dos anos 90, a atividade cafeeira.

Merece destacar nessa classe, que a variavel rentabilidade do patriménio ficou bem

abaixo da média geral, sendo este resultado atribuido, basicamente, a Veracaf ( -40 %).
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Observa-se, nas variaveis originais, que essa cooperativa trabalhou com zero de
margem bruta no ano de 1.997, evidenciando problemas operacionais especificos, que
podem, se ndo corrigidos de pronto, inviabiliza-la completamente.

Para fazer frente a essa situacio, a Veracaf redirecionou o foco de atuagio,
deixando de atuar na comercializagdo de insumos, para especializar-se somente na
prestagdo dos servigos relacionados ao armazenamento, preparo, padronizagic e
comercializagdo de café.

Todas as variaveis do aspecto relagio com terceiros apresentam-se abaixe da média
geral, indicando que as cooperativas da classe 4 ndo apresentam dependéncias maiores de
financiamentos e crédito de terceiros.

A classe cinco é formada por apenas uma cooperativa, Coonai, cuja principal
caracteristica, analisando-se o aspecto de dimensfio, ¢ o tamanho, sendo a maior
cooperativa de toda a matriz de dados. No entanto, é a de pior desempenho quanto &
variavel sobras liquidas.

Quanto a eficiéncia e competitividade, observa-se um desempenho sofrivel quanto a
variavel margem operacional, além de apresentar o pior desempenho de todas as classes
quanto & variavel rentabilidade do patrimdnio. Como, em contrapartida, a margem bruta
apresenta-se acima da média, pode-se inferir que a cooperativa estd com problemas
operacionais, provavelmente, relacionados a custos elevados.

Observa-se, quanto ao aspecto perfil, que a variavel faturamento de café é a menor
de todas as classes estudadas, bem como € pequena sua participa¢io no mercado regional
do café. De outro lado, a variavel outras receitas, do aspecto relagio com terceiros, mostra-
se muito acima da média geral.

A cooperativa, a partir de 1997, iniciou processo de reestruturagio focado somente
no negocio laticinios, terceirizando as outras atividades que mantinha até aquele ano
(postos de combustivel, supermercados, torrefagdo de café e criagio de suinos).

As outras variavels desse aspecto evidenciam a grande dependéncia da Coonai

quanto aos financiamentos, tanto de curto como de longo prazo, bem como ao crédito de

fornecedores.
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8.2.3-Sintese dos resultados
8.2 .3.1-Sintese dos resultados para o ano de 1992

Utilizando-se da analise hierarquica, realizada a partir dos resultados da analise
fatorial em componentes principais, as cooperativas agropecuarias de café foram agrupadas
em cinco classes homogéneas, para o ano de 1992, de acordo com as semelhancas e
peculiaridades de cada cooperativa analisada.

Dentre as principais caracteristicas, na analise do desempenho das cooperativas que
foram agrupadas na classe 1, destacam-se os resultados negativos das varigveis sobras
liquidas {do aspecto de dimensio) e margem operacional (do aspecto eficiéncia e
competitividade). Verifica-se que apesar do endividamento estar proximo da média geral,
algumas cooperativas estio com indicadores altos, evidenciando possiveis problemas de
administracdo financeira, principalmente aqueles relacionados ao endividamento dos
cooperados (que leva ao endividamento das cooperativas), bem como de dificuldades de
adequacio de uma estrutura de custos, que seja compativel com as atividades das
cooperativas.

A classe 2, cujos indicadores do aspecto dimensfo estdo proximos da média geral,
caracteriza-se por apresentar as cooperativas com maior mimero de cooperados ativos. No
entanto, a margem operacional abaixo e o endividamento acima da média geral, indicam
possiveis problemas de governanga financeira, com relagdio ao endividamento dos
cooperados e a necessidade de fazer face aos custos financeiros, comprometendo o
desempenho das cooperativas.

A classe 3, formada por apenas uma cooperativa, a Cacretupi, apresentou como
peculiaridade a baixa participagio do faturamento de café em relagio ao faturamento total
da cooperativa, indicando a mudanca de foco de atuagdio. Os indicadores dos aspectos de
dimensdo (sobras liquidas) e de eficiéncia e competitividade (liquidez e margem
operacional), apresentaram-se bem acima da média geral.

Na classe 4, os indicadores do aspecto dimensdo (receita bruta, ativo total e

patrimdnio liquido) apresentaram-se muito acima da média geral, agrupando as duas
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maiores cooperativas analisadas (Coonai e Coopermota). O fato de serem as maiores ndo se
refletiu no melhor desempenho, no ano de 1992.

A principal caracteristica da classe 5, também formada por apenas uma cooperativa
(Coopinhal), € o faturamento de café, do aspecto perfil, bastante alto. Considerada a menor
cooperativa, levando-se em conta os indicadores do aspecto de dimensdo, foi a que
apresentou o methor desempenho, com os indicadores de eficiéncia e competitividade
acima da média geral.

De maneira geral, verificou-se, na analise dos dados para o ano de 1992, que um dos
indicadores do aspecto perfil, o faturamento de café, apresentou uma amplitude muito
grande, provavelmente refletindo as circunstincias em que as cooperativas agropecudrias
estavam envolvidas naquele periodo, em plena crise do setor cafeeiro, conforme discutido
anteriormente no item 3.3.

Essa situa¢8o levou as cooperativas, como conseqiiéncia, a diversificarem a
atuacio, procurando outras alternativas de receita, desvinculando-se do café como atividade
principal.

Nio obstante, os dados permitem colocar que a questfio, provavelmente, ndo estava
vinculada especificamente ao fato que as cooperativas ndo estavam devidamente focadas
na atividade principal {(café). Na verdade, possibilita questionar os possiveis problemas e
inconsisténcias na forma de administrar 0 negdcio cooperativista. Ou seja, foram
observados desempenhos insatisfatérios de cooperativas, independentemente dos
percentuais de faturamento com café em relagio ao faturamento total, como também de
cooperativas que reconverteram a atuagio para atividades totalmente diferentes. Do mesmo
modo como foram observados desempenhos satisfatorios de  cooperativas,
independentemente do volume de atuagio com café ou de atuarem em outras atividades.

Tome-se, por exemplo, as variaveis margem bruta € margem operacional, do
aspecto de eficiéncia e competitividade. Um numero expressivo das cooperativas
agropecudrias analisadas apresentou, em 1992, margens operacionais pequenas (sendo
nulas ou negativas), indicando terem trabalhado com margens brutas pequenas, o que
evidencia a necessidade de agregar valor ao produto. Além disso, interessa diminuir

custos para manter a margem operacional positiva.
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Para o ano de 1992, identificou-se de forma clara que a Coopersan e a Coopanema
ndo tiveram influéncia na formagdo dos componentes principais ¢ que as cooperativas de
Mogi-Mirim e Mococa contribuiram com resultados negativos, quanto ao aspecto de
eficiéncia e competitividade (indicadores econOmico-financeiros), mostrando  que
trabalharam com margens operacionais negativas e endividamento acima da média das
outras cooperativas, possivelmente por problemas administrativos e operacionais. Das 4
cooperativas, uma {Copanema) reduziu drasticamente seus servigos, enquanto que as outras
trés encerraram definitivamente as atividades.

Em suma, pode-se inferir que, na realidade, apesar das cooperativas tentarem novas
alternativas de negécio e, algumas, a expans3o horizontal, através da abertura de filiais, a
administragio evoluiu pouco em relagio as exigéncias do mercado.

Assim, as cooperativas continuaram a insistir em técnicas de gestdo tradicionais ¢ a
manter procedimentos ineficientes, dentre os quais pode-se destacar: dependéncia de
crédito rural oficial para a recorrente prorrogacio das dividas dos cooperados; resisténcia a
desimobiliza¢des de ativos improdutivos; continuidade de atividades ndo lucrativas;
dificuldades de acompanhamento das novas atividades alternativas, uma vez que a
contabilidade era unificada e, portanto, nio havia como detectar os problemas especificos
de cada atividade ou setor, quadro de pessoal superdimensionado e pouco
profissionalizado; dificuldades de relacionamento da administragio com os cooperados,
principalmente quanto as questdes relativas ac endividamento e ao processo de

capitalizagdo das cooperativas.

8.2.3.2-Sintese de resultados para o ano de 1997

Para o ano de 1997, com um numero maior de aspectos e vanidveis analisadas, as
cooperativas agropecudrias de café foram agrupadas, de acordo com a analise arborescente,
em cinco classes. A eliminacio de 6 cooperativas na analise, conforme explicado
anteriormente, possibilitou © agrupamento em  classes com  cooperativas mais

homogéneas, quanto ac tamanho e aos resultados de desempenho.
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As cooperativas agropecuarias da classe 1, consideradas pequenas quanto ac aspecto
de dimensdo, apresentaram bons indicadores quanto ao aspecto de eficiéncia e
competitividade e de relacdo com terceiros, com baixo endividamento e pouca dependéncia
de crédito de fornecedores.

A participagdo das cooperativas no mercado regional de café € expressiva, atingindo
37%, evidenciando a importincia dessas cooperativas nas regifes em que atuam,
principalmente por terem seu quadro social constituido, na grande maioria, por mini,
pequenos e medios produtores rurais.

Praticamente todas as cooperativas da classe continuaram a atuar em outras
atividades e uma delas (Cooperjat) adequou-se & nova realidade do mercado, desativando
ativos ndo produtivos e terceirizando atividades sem escala de operagdo (torrefagio).

Na classe 2, a participagio do café no faturamento das cooperativas, bem como a
participacio das cooperativas no mercado regional do café¢ estdo bem abaixo da média
geral, evidenciando que as cooperativas continuaram, em 1997, a atuar com atividades
alternativas. A classe apresenta a vaniavel outras receitas, do aspecto de relagdio com
terceiros, bem acima da meédia geral. Os indicadores de financiamentos e de crédito de
fornecedores sdo muito altos, evidenciando problemas de fluxo de caixa e
consequentemente, exibindo desempenho aquém do necessario para a manutengdo
econdmico-financeira das cooperativas.

A caracteristica marcante da classe 3 é um expressivo indicador de faturamento com
café, com uma grande propor¢do de mini e pequenos produtores em relagdo ao quadro
social da cooperativa. No entanto, apresentam alto endividamento e dependéncia de
financiamentos e crédito de terceiros, evidenciando problemas de govemanca financeira, o
que se reflete em desempenho insatisfatério, podendo comprometer a saude financeira das
cooperativas.

Na classe 4 foram agrupadas cooperativas também consideradas pequenas, mas com
boa participagio no mercado regional de café. As cooperativas da classe ndo apresentaram
dependéncias grandes com relagdo a financiamento e crédito de fornecedores. No entanto, o
faturamento com café, em relagdo ao faturamento total das cooperativas, ndo fo1 uniforme.

O mesmo pode-se dizer quanto ao desempenho econdmico-financeiro, uma vez que
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somente uma cooperativa da classe apresentou indicadores de eficiéncia e competitividade
satisfatérios (Coopinhal).

A dltima classe € formada por apenas uma cooperativa (Coonai), considerada a
maior quanto aos indicadores de tamanho (aspecto dimensio). No entanto, € a que
apresentou maior dependéncia de financiamentos de curto ¢ longo prazo € de crédito de
terceiros (fornecedores), o que comprometeu o desempenho. E a cooperativa com menor
faturamento com café e a que tem menor participacio no mercado de café da regido,
mesmo tendo verticalizado a produgdo, com a torrefacio.

Observe-se que essa cooperativa foi a que mais diversificou as atividades. A partir
de 1997, iniciou processo de readequagio administrativa ("enxugamento") e
redirecionamento do foco de atuacdo, sainde do café e das atividades alternativas e

concentrando-se na atividade de laticinios.

8.2.3.3-Anélise comparativa entre as classes de 1997 e de 1992.

Feitas as analises individuais para o ano de 1997, pode-se proceder uma anélise
comparativa entre os anos de 1992 e 1997.

De inicio, observa-se que a utilizacdo de um niimero maior de varidveis e aspectos
permitiu uma distribuico das cooperativas agropecudarias em classes mais uniformes no
ano de 1997.

A classe 1, de 1992, foi a que apresentou as modificagdes mais marcantes. Das 10
cooperativas que a compunham, quatro foram excluidas da anélise referente a 1997: duas
(Coopersan ¢ Mogi-Mirim) encerraram as atividades por apresentarem desempenhos
insatisfatorios; uma {Coopanema) mantém apenas atividades minimas; a de Braganca
mudou o foco de atuacio e nio trabalha mats com o café.

Das seis restantes, trés (Garcafé, Veracaf e Coplan) mudaram de classe e trés
{Cazola, Cooperjau e Cafenoel) permaneceram na classe 1 de 1997, a qual incluiu-se a
Casul ( que fazia parte da classe 2, de 1992). Venficou-se, na classe 1 de 1997, uma
melhora nos indicadores de desempenho quanto ao aspecto de eficiéncia/competitividade.

Apesar de serem cooperativas pequenas quanto ao aspecto de dimensfo, apresentam menor
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dependéncia de receitas fora da atividade principal, baixo grau de endividamento e todas
detém boa participagio no mercado regional do café.

Com maior mimero de cooperados, a classe 2 de 1992, teve a participacido de 6
cooperativas agropecuarias. A Casul, conforme visto anteriormente, passou para a classe 1
de 1997. A de Mococa foi excluida da analise de 1997 porque encerrou as atividades € a
Cocapec passou a fazer parte da classe 3 de 1997.

As outras trés (Camda, Cafealta ¢ Coopemar) permaneceram, juntando-se a elas a
Coopermota, para formar a classe 2 de 1997. Essa classe apresenta cocperativas com
problemas no desempenho, com indicadores ndo satisfatorios de sobras liquidas, margens
operacionais e rentabilidade do patriménio. Verifica-se que todas as cooperativas da classe
tém grande dependéncia de financiamentos de curto e longo prazo, e de créditos de
terceiros. Apresentam, também, grande dependéncia de outras alternativas nfio agricolas
para a composicdo do faturamento total.

Na classe 3 de 1992, a Unica cooperativa, Cacretupi, mudou de area de atuagio e
deixou de fazer parte da analise de 1997,

Assim, a classe 3, de 1997, € formada pela Cocapec (classe 2 de 1992) e Garcafé
(classe 1 de 1992), cuja principal caracteristica € o faturamento de café acima da meédia
geral. A classe 3 apresenta, no entanto, maior endividamento ¢ grande dependéncia de
financiamentos de curto e longo prazo e de crédito de terceiros.

Formada por duas cooperativas que faziam parte da classe 1 de 1992 ( Veracaf e
Coplan) e pela nica cooperativa da classe 5 de 1992 (Coopinhal), a classe 4 de 1997
apresenta cooperativas consideradas pequenas, mas com um faturamento de café acima da
média geral e pouca dependéncia de financiamentos e de crédito de terceiros.

A rentabilidade do patrimdnio negativa da classe deve-se a Veracaf, enquanto que o
melhor desempenho, ndo so da classe, mas de todo o conjunto de cooperativas analisado €
o apresentado pela Coopinhal.

Por dltimo, a classe 5, de 1997, € formada por uma tGnica cooperativa, a Coonal,
considerada a maior quanto aos indicadores do aspecto dimens3o, nos dois anos analisados
(junto com a Coopermota formavam a classe 4 de 1992). Com desempenho ndio muito

satisfatorio, continuou apresentando outras receitas bem acima da média, com uma



diversidade muito grande de atividades, dependéncia de financiamentos e crédito de

terceiros, e a menor participacio no mercado regional do café.
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9-CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos principais indicadores de desempenho econdmico-financeiro, efetuada
para os anos de 1992 ¢ 1997, possibilitou observar as mudancas nas estratégias e nas
formas de gestdo das cooperativas agropecuarias de café do Estado de S&o Paulo, tendo em
conta as mudancas nos ambientes econdmicos brasileiro € mundial.

Comparando-se os indicadores de 1997 com os de 1992, verificaram-se mudangas
expressivas na composicdo das classes, obtidas através dos procedimentos metodoldgicos
adotados, em funcdo dos indicadores de desempenho das cooperativas. No entanto, os
dados da analise ndo permitiram identificar um modelo Gnico e estruturado de gestio
cooperativa.

A inclus@o, em 1997, de novas variaveis ¢ do aspecto de relaghes com terceiros
permitiu uma anélise mais abrangente e possibilitou uma melhor compreensio da realidade
das cooperativas estudadas.

De maneira geral, as cooperativas maiores, com relagdo aos aspectos de dimensio
(tamanho), mantiveram praticas administrativas tradicionais, tais como sustentar a
inadimpléncia dos cooperados e operar com custos operacionais altos, & custa de
endividamento bancario e crédito de fornecedores, comprometendo, dessa forma, a
competitividade.

A priorizac@o das areas de atuag@o, ou foco principal de atividades das cooperativas
agropecuarias, evidenciou-se como questio que merece atengio especial na discussfo da
gestdo cooperativa.

O leque de atividades, comerciais ¢ de prestacio de servigos, das cooperativas
agropecuarias, ampliou-se de tal maneira que dificultou a administragdo, tornando-as, em
muitos casos, dispersivas ¢ pouco efetivas, com caréncia de sistemas de controle e
avaliagdo de desempenho, o que indica a necessidade de priorizacdo das areas de atuagfio.

Deve-se lembrar, no entanto, das dificuldades, ndo s6 das cooperativas, mas de toda

agropecuaria nacional, para acompanhar as inGmeras mudangas do ambiente
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macroeconomico brasileiro, decorrentes dos varios planos de estabilizagio, podendo-se
citar, entre as principais: a reduc@o dos recursos de crédito rural, a elevagdo dos encargos
financeiros em decorréncia do aperto de liquidez do sistema monetario, a volatilidade dos
pregos dos produtos agricolas € a consequente dificuldade de recebimento de crédito junto
aos cooperados endividados.

Em contrapartida, observou-se que algumas das atividades comerciais alternativas
fora do foco principal de algumas cooperativas, tais como postos de combustivel e
supermercado, deram suporte financeiro e efetivamente permitiram que as cooperativas se
mantivessem em atividade, durante o periodo mais critico da crise de pregos do cafg, de
1989 a 1994.

Nao obstante, os resultados da pesquisa evidenciaram que as cooperativas que
mantiveram o foco da atividade definido (somente no café ou no café conjuntamente com
outra atividade agricola alternativa) foram as que apresentaram desempenhos satisfatérios e
consistentes, independentemente do tamantho e do nimero de cooperados ativos. Do mesmo
modo evidenciou-se fundamental para o desempenho das cooperativas, ampla participagio
no mercado regional.

Para as cooperativas de meédio porte, o endividamento dos cooperados, custos
financeiros elevados e custos fixos e operacionais altos s@o os fatores que mais tém
dificultado a gestd30 cooperativa.

A verticalizag3o, pura e simples, através da instalagio de plantas de torrefagdo e de
escritorios de exportacdo, ndo apresentaram ganhos operacionais significativos. As
cooperativas ressentiram-se da falta de escala de operacdo e de uma administracio
independente e profissionalizada, para essas atividades, por tratarem-se de mercados muito
concentrados, competitivos e dependentes de formagio profissional especializada.

Outro assunto que desperta discussGes € concernente a relagdo cooperado-
cooperativa, que envolve a questdo da dualidade cliente-proprietario. Como a cooperativa €
administrada pelo cooperado, que € ao mesmo tempo cliente € dono, no decorrer dos anos
acabou de certa forma atuando de maneira paternalista, favorecendo o aparecimento de

associados que se utilizavam da cooperativa apenas quando esta oferecia alguma vantagem

comercial.
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Os dados permitem observar que as cooperativas atuaram dessa forma paternalista,
principalmente com relagio & concessdo de créditos e que foram condescendentes quanto &
inadimpléncia, sem atentar para a necessidade de desenvolver procedimentos de analise de
risco de crédito.

Da mesma forma, como no ano de 1992, em 1997, verifica-se a pouca influéncia do
nimero de cooperados ativos no desempenho das cooperativas, levando a conclusfo que
um dos fatores fundamentais no sucesso da administracio cooperativa €, realmente, a
qualidade do relacionamento do cooperado com a cooperativa (governanga corporativa).

Tais fatos ensejam a necessidade de esforgos adicionais para a organizagio e
profissionalizagdo dos cooperados, a fim de que assumam os COmMpromissos necessarios
para o sucesso do empreendimento cooperativo do qual sdo donos.

Qutro aspecto importante que deve ser destacado € que, de acordo com as
circunstincias da economia brasileira, a partir de 1990, com a queda drastica do parque
cafeeiro paulista (de perto de 650 milhdes deste ano para 420 milhdes de pés de café em
1996), conforme ficou bastante claro anteriormente (item 6.3), tudo indica que n3o haviam
outras oportunidades para a manutencio das cooperativas, a ndo ser a busca de outras
culturas regionais que substituiram os cafezais (algoddo, amendoim, melancia, seringueira,
pecuaria leiteira ¢ de corte) para operar ou novas alternativas de negocio (fora do foco da
agricultura), para fazer face as necessidades minimas de custeio das cooperativas.

Deve-se levar em conta que, sob a perspectiva socio-econdmica, as cooperativas
agropecuarias de café exerceram papel fundamental na retomada e recomposi¢io do
parque cafeeiro, viabilizando economicamente as pequenas propriedades que ja possuiam
estrutura fisica (ociosa ou mesmo abandonada) adequada 4 produgio do café.

Isso foi possivel gracas a busca de solugdes dentro do proprio setor cafeeiro,
podendo-se citar, como exemplo, a pesquisa e o desenvolvimento (com apoio de
instituicBes, tais como o Instituto Agrondmico de Campinas) de mudas resistentes a

nematoides e produzidas em tubetes™ e a introducdio de novos métodos de cultivo.

“2 Processo tecnolégico moderno de produgio de mudas de café, adaptado da cultura do eucalipto, onde as
mudas sio iransplantadas em cilindros de plastico. Os tubetes substituem os antigos balainhos, nfc ficam em
contato com o solo (ficam suspensos em cavaletes) e sio enchidos com substrato ao invés de terra.
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Pode-se citar, entre outras, a Coopemar que foi a pioneira nessa drea ¢ mantém
campo experimental para tal proposito desde a década de 70. Em 1995, independentemente
da dificil situag@o, implantou um programa denominado Café, Cidadania e Emprego, em
convénio com a Prefeitura do Municipio e a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sdo Paulo. Tal programa possibilitou, até 1999, a recuperago de 200 pequenas
propriedades ({plantio de 1.000.000 de mudas), viabilizando a pequena propriedade e a
manutenco de inameras familias no meio rural, com a geragio de renda e emprego,
cumprindo um papel socio-econdmico extremamente importante para a regido.

Como ja fo1 abordado anteriormente, as mudangas na economia mundial e brasileira
dos ultimos anos, aliadas aos avangos da tecnologia da informa¢8o e comunicagéo,
intensificaram a competigdo entre as empresas € exigem respostas rapidas de adequagfo
administrativa ¢ operacional. Em contrapartida, abrem inimeras oportunidades de
consolidagio para as cooperativas agropecudrias, dentro do agronegocio café. Na ponta da
cadera do café, junto aos produtores, as cooperativas tém espagos a ocupar € papéis
definidos a cumprir.

Os resultados da analise mostram que a adaptacdo a uma economia mais aberta
menos dependente do governo foi e estd sendo extremamente dificil para as cooperativas
agropecudrias. Tanto € que, dada a importincia econdmica e social do cooperativismo
agropecuario, fol implantado o Recoop, conforme mencionado anteriormente, para
revitalizar o cooperativismo, através do sapeamento financeiro das cooperativas ¢ da
retomada do cooperativismo em bases modernas de concepgdio, com gestdo
profissionalizada e apto a concorrer dentro dos novos paradigmas da economia, mais
eficiente e competitiva.

Pela sua concep¢io, o Recoop fornece um instrumental (plano de desenvolvimento
da cooperativa) que, através da analise da situacdo atual, permite estabelecer quais os
possiveis caminhos para a cooperativa tornar-se mais competitiva.

Mesmo as cooperativas que ndo tenham se enquadrado no Recoop podem se utilizar
do instrumental do plano de desenvolvimento para uma avaliagdo das agdes que devem
empreender para aumentar a competitividade e as possibihidades de desenvolvimento.

O equacionamento econdmico-financeiro, a recuperagdo dos recebiveis dos

cooperados, aliada a reestruturagio e profissionalizacfo do cooperado e ao saneamento
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econdmico-financeiro, junto com a profissionalizacio da gestdo, ddo condigBes para que as
cooperativas agropecuarias possam ser competitivas sem abdicar de seus postulados
doutrinarios.

Cabe ressaltar que, além do entendimento de que numa cadeia normal de produtos
sem diferenciagdo ("commodities") o que direciona os negécios é o prego, € preciso
também atentar para os desdobramentos da cadeia de café que influenciam as estratégias
das empresas, cuja concentracio, na outra ponta da cadeia (torrefadores e exportadores),
permite a esses setores apropriarem-se de boa parte dos ganhos de produtividade do setor
de produgao.

As oportunidades de consolidagio permitem equacionar problemas relacionados a
fragmentacdo do setor cooperativo de café, com estratégias voltadas as vantagens
competitivas das cooperativas, como instrumentos importantes de difusio e introdugio de
novas tecnologias de manejo e preparo de café.

As cooperativas agropecuanas sdo importantes para atender ao consumidor final,
que indica a dire¢io do mercado ¢ estd cada vez mais preocupado com questSes de
seguranca alimentar e consciéncia social. Dada a confiabilidade que as cooperativas
transmitem, pela proximidade com o produtor, passam a ser, dentro da cadeia
agroalimentar do caf¢, componentes cada vez mais importantes.

As estratégias implicam deter parcela consideravel do mercado, para obter controle
regional do mercado. Tentativa nessa direc3o esta sendo desencadeada pela Unido das
Cooperativas de Cafeicultores do Estado de Séo Paulo-PAULICAFE, que esta articulando,
junto as cooperat.iyas, discussGes para conseguir ganhos de escala, tornando-as mais
competitivas, pela{diluigﬁo de custos fixos e do aumento do poder de barganha, através da
coordenaciio de acordos operacionais (compras centralizadas, utilizacdo da capacidade
ociosa das torrefadoras, centralizag@o das exportagdes, operacdes em bolsas de mercadoria)
entre as cooperativas, visando, posteriormente, estudos mais avancados, que poderiam
inclusive conduzir a um processo de fusio de cooperativas.

Por encontrar-se junto ao produtor, na ponta da cadeia de produgiio, ¢ oportuno
enfatizar que as peculiaridades das ligagdes e interfaces com os setores industrial (antes da

porteira) e agroindustrial (depois da porteira) ¢ a facilidade da horizontalizagdo e
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verticalizag8o da produciio, evidenciam as vantagens competitivas do cooperativismo na
agropecuaria.

Ao mesmo tempo, os dados € observagBes analisados e discutidos no decorrer do
trabalho explicitam a necessidade de adequagdo as novas exigéncias de mercado para
sobreviver e continuar atendendo aos seus principios.

Evidenciou-se, na presente pesquisa, que existem oportunidades para explorar um
novo padrdo de gestdo estratégica das cooperativas agropecudrias, mais competitivo, sem,
no entanto, deixar de lado os principios do cooperativismo.

Consubstanciado no tnpé: fidelizagdo do cooperado, definigio do foco de atuagio
{atentando-se para as especificidades regionais e a sazonalidade da producdo agropecuaria)
e administracdo profissionalizada, o novo modelo de gestio cria condigdes para modificar
as caracteristicas da gestdo das cooperativas agropecudrias, inserindo-as no contexto do
mercado, cada vez mais exigente ¢ competitivo, de modo a atender os requisitos dos
cooperados, objetivo maximo da doutrina cooperativista.

Pelo exposto no trabatho, ampliam-se as possibilidades para discussdes e pesquisas
em torno de novas técnicas de gestdo e de indicadores de desempenho especificos para o
sisterna cooperativista agropecuario e de estudos adicionais sobre os desdobramentos € os

diversos segmentos da cadeia de produgio do cafeé.
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10-ANEXO I Valores originais das variaveis para os anos de 1992 e 1997
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Tabela 23. Valores originais das variaveis das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sio

Paulo. Por aspecto e por classes. Ano de 1992,

VARIAVEL*/ASPECTO
CLASSE/ DIMENSAQ PERFIL
COOPERATIVA RTOT ATTO PATL SOLI COAT CARM  FCAF
{Cr$1.0003 {Cr31.000} {Cr$1.000) (Cr31.006) {n%) {ton} (%)

Classe 1:

Cazola 9.433.06 12.793.99 2.412,88 416,27 2.299 12.000 1,02
Cooperjan 9.578.68 4.166.44 8.051.27 111,62 300 6.000 32,40
Coopersan 100.204,81 50.742,25 43.512,31 440,81 344 8.640 1,43
Coopanema 19.157.07 19.328.62 3.712,60 216,67 1.270 6.000 7,22
Mogi-Mirim 10.642.23 5.703,30 027243 -5.235,60 892 10.800 0,06
Braganca 697,39 1.943 69 64459 -142 .35 100 2400 2343
Cafencel 40.120,26 5321793 1291825 -426.81 1.900 30.000 10,64
Garcafé 117.818.34  162.464,24 47.488.93 -6.532,83 600 30.000 14,12
Veracaf 26.274 45 21.714,56 19.072.31 -723.23 700 11206 2033
Coplan 70.527.73 90.910,93 39.149,00 576,08 538 10.650 1.30
Classe 2:

Casul 15.823,99 2047969 6.039.95 1.559,74 832 23.600 10,81
Camda 140.841.49 68.889.28 89.166,58 1.759,78 2.117 15.640 1.68
Cafealta 121.328,01  179.046,08 29.476.%4 -3.72543  10.164 5.400 0,86
Cocapec 206.258.73 86.101,67 31.229.91 2.439,89 500 i1.400 10,61
Coopemar 223.866,77 12542181 71.039,04 1.546,95 3.415 8.580 445
Mococa 13.634,40 18.615,31 11.124.87 1.063,98 2.600 19.800 23,67
Classe 3:

Cacretupi 22.699.19 21.612,46 2029241 7.909,22 604 4,800 2,00
Classe 4:

Coopermota 27264531 20237086  116.963,59 -2.788,58 3.385 138.760 0,14
Coonai 275.888,58  320.141,91  143.778,61 6.536,25 2.110 6.120 1,35
Classe 5:

Coopinhal 10.171.44 2.039,70 3.390,05 562,45 1835 4800 91,50
Média 85.380,60 73.385,24 35.786,82 136,62 1.798 18.330 12,95

*RTOT=receita total, ATTO=ativo total; PATL=patrimbnio liquido;, SOLI=sobras liquidas; COAT=cooperados

CARM=capacidade dos armazéns, FCAF=faturamento do café; LIQG=liquidez geral; ENDG=endividamento
MABU=margem bruta; MAOP=margem opcracional; RPAT=retorno do patrimdnio; GEST=giro do estoque

GATi=giro do ativo.

Fonte : Dados da pesquisa
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Tabela 23. Valores originais das varidveis das cooperativas agropecudrias de café do Estado de Séo

Paulo. Por aspecto e por classes. Ano de 1992 (continuac#o).

VARIAVEL¥/ASPECTO
CLASSE/ EFICIENCIA/COMPETITIVIDADE
COOPERATIVA LIQG ENDG MABU MAOP RPAT GEST GATI
(%) (%) (%) (%) (%) {dias) (%)

Classe 1:

Cazola 1,04 74,00 32,00 3,00 -0,17 109,00 1,36
Cooperjail 1,18 16,00 25,00 6,00 0,01 29,00 0,46
Coopersan 0,95 57,00 13,00 1,00 0,01 111,00 0,51
Coopanema 1,27 70,00 20,00 1,00 0,04 74,00 1,01
Mogi-Mirim 0,86 13,00 27,00 -18,00 -0,56 64,00 0,54
Braganca 1.69 8,00 4,00 -2.00 0,22 2,00 2,79
Cafenoel 1,03 68,00 10,00 1,00 -0,03 48.00 1,33
Garcafé 1,07 60,00 13,00 0,00 -0,14 75,00 1,38
Veracaf 0,74 27,00 10,00 5,00 -0,04 50,00 0,83
Coplan 1,04 44,00 19,00 2,00 0,01 67,00 1,29
Classe 2:

Casul 1,29 62,00 58.00 0,07 0,26 127,00 1,29
Camda 1.20 37,00 41,00 3,00 0,02 199,00 0,49
Cafealta 0,97 76,00 31,00 -3,00 0,19 116,00 1,52
Cocapec 1,03 83.00 16,00 4,00 0,08 91,00 0,42
Coopemar 1,01 68,00 28.00 2,00 0,02 270,00 0,56
Mococa 1,02 60,00 41,00 -1,00 0,00 365,00 0,04
Classe 3:

Cacretupi 4,05 11,00 16,00 15,00 0,39 22,00 0,95
Classe 4:

Coopermota 0,86 57,00 34,00 -15,00 0,02 53,00 0,74
Coonai 1,06 46,00 22.00 18,00 0,04 56,00 1,16
Classe 5:

Coopinhal 1,39 34,00 5400 23,00 0,17 71,00 0,37
Média 1,24 49 26 1,454 0,016 100 0,95

*RTOT=receita total; ATTO=ativo total; PATL=patrimdnio liquido; SOLI=scbras liguidas,; COAT=cooperados
CARM=capacidade dos armazéns, FCAF=faturamento do café; LIQG=liquidez geral; ENDG=endividamento
MABU=margem bruta; MAOP=margem operacional; RPAT=retorno do patriménio; GEST=giro do estoque
GATI=giro do ativo.

Fonte : Dados da pesquisa



Tabela 24. Indices das varidveis originais das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sao
Paulo. Por aspecto e por classes. Ano de 1992

CLASSE/ VARIAVEL*/ASPECTO

COOPERATIVA DIMENSAQO PERFIL

RTOT ATTO PATI. SOLi COAT CARM FCAF
Classe 1:
Cazola 11 17 7 -303 128 65 7.88
Cooperjat 11 6 22 32 17 33 250,17
Coopersan 117 69 122 323 47 47 11.04
Coopanema 22 26 16 159 71 33 535,75
Mogi-Mirim 12 g 26 -3832 30 59 0,46
Braganca 1 3 2 -104 6 13 186,91
Cafenoel 47 73 36 =312 106 164 82.16
Garcafé 138 221 133 4782 33 164 109,03
Veracaf 31 30 53 -329 30 61 156,98
Coplan 83 124 109 422 30 3R 10,04
Classe 2:
Casul 19 28 17 1142 46 129 83 47
Camda 165 94 249 1288 151 85 12,97
Cafealta 142 244 32 -4191 365 29 6,64
Cocapec 242 117 87 1786 28 62 81,92
Coopemar 262 171 199 1132 190 47 34,36
Mococa 16 25 31 779 145 108 182,77
Classe 3:
Cacretupi 27 29 57 5789 34 26 15,44
Classe 4:
Coopermota 319 276 327 2041 188 757 1,08
Coonai 323 436 416 4784 117 33 10,42
Classe 5:
Coopmnhal 12 3 9 412 10 26 706,51

*RTOT=receita total, ATTO=ativo total, PATL=patrimdnio liquido; SOLI=sobras ligwdas; COAT=cooperados
CARM=capacidade dos armazéns; FCAF=faturamento do café; LIQG=liquidez geral, ENDG=endividamento

MABU=margem bruta, MAOP=margem operacional, RPAT=retorno do patriménio; GEST=giro do estoque

GATI=giro do ativo.

Fonte : Dados da Tabela 23.



Tabela 24. Indices das variaveis originais das cooperativas agropecuarias de café do Estado de S&o

Paulo. Por aspecto e por classes. Ano de 1992 (continuacio).

CLASSE/ VARIAVEL*/ASPECTO
COOPERATIVA EFICIENCIA/COMPETITIVIDADE

LIQG ENDG MABU MAOP RPAT GEST GATI
Classe 1:
Cazola 84 152 125 =206 1063 109 143
Cooperjat 95 33 97 413 -63 29 49
Coopersan 77 117 51 69 -63 111 54
Coopanema 103 144 78 69 =250 74 106
Mogi-Mirim 69 27 105 -1238 3500 64 57
Braganca 137 16 16 -138 1375 2 293
Cafenoel 83 140 39 69 188 48 140
Garcafé 86 124 51 0 875 75 145
Veracaf 60 36 39 -344 250 50 87
Coplan 84 9] 74 138 -63 67 135
Classe 2:
Casul 104 128 226 5 -1625 127 135
Camda 97 76 160 206 -125 199 51
Cafealta 78 157 121 =206 1188 116 160
Cocapec 83 171 62 275 -300 9] 44
Coopemar 82 140 109 138 -125 270 39
Mococa 82 124 160 -69 0 365 4
Classe 3:
Cacretupi 327 23 62 1032 -2438 22 100
Classe 4:
Coopermota 69 117 132 -1032 125 53 78
Coonai 86 95 86 1238 2250 56 122
Classe 5:
Coopinhal 112 70 210 1582 -1063 71 39

*RTOT=receita total, ATTO=ativo total; PATL=patrimdnio liquido, SOLI=sobras liquidas; COAT=cooperados
C ARM:=capacidade dos armazéns, FCAF=faturamento do cafe; LIQG=liquidez geral: ENDG=endividamento
MABU=margem bruta, MAOP=margem operacional; RPAT=retorno do patriménio; GEST=giro do estoque
GATI=giro do ativo.

Fonte : Dados da Tabela 23,
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Tabela 25. Valores originais das variaveis das cooperativas agropecuarias de café do Estado de S3o
Paulo. Por aspecto € por classes. Ano de 1997

VARIAVEL*/ASPECTO
CLASSE/ DIMENSAQ PERFIL
COOQOPERATIVA RTOT ATTO PATL SOLI COAT  COPR

R$ 1,00 R$ 1,00 RS 1,00 RS 1,00 (n) (%)

Classe 1:
Cazola 8.278.134 3.628.336 1.805.428 350.205 3.090 26
Casul 14.086.092 7.461.752 3.916.547 992 423 1.192 34
Cooperjal 3.217.088 1.165.833 1.042.116 158.600 1.326 32
Cafenoel 12.408.286  12.853.307 7.238.518 -111.848 998 15
Classe 2:
Camda 24.638.858  22.810.168% 7.892.797 -134.958 2.100 25
Cafealta 7.181.573  26.962.438 9.995.942 -175.211 1.644 22
Coopermota 66.019.291  28.610.253 9.933.823  -2.224.520 1.916 45
Coopemar 39.010.084  31.085.550 9.449 854 -246.938 3.068 48
Classe 3:
Cocapec 46.214.114  29.155.349 5.545.565 961.246 755 13
Garcafé 84.150.611  31.611.630 7.502.496 21.628 1.025 16
Classe 4:
Coopinhal 13.340.800 3.796.521 448.859 44.197 334 25
Veracaf 6.713.592 2.708.725 1.735.238 -695.740 380 40
Coplan 5.953.756 5.126.471 2.504.271 -268.777 190 15
Classe 5:
Coonai 114.715.477  57.841.094 18827.481  -3.444.06] 1.411 0
Meédia ' 31.851.983 18915531 6.274.210 -340.982 1.388 25

* RTOT: receita total; ATTO: ativo total; PATL: patrimdnio liquido, SOLL: sobras liquidas; COAT:

cooperados ativos, COPR: relagdo cooperados sobre total de produtores; MIPE: mini e pequenos
cooperados; MEGR: médios e grandes cooperados; FCAF: faturamento do café; MECA: propor

¢do do café no mercado total, LIQG: liquidez geral; ENDG: endividamento; MABU: margem bruta;
MAOQP: margem operacioanl, RPAT: rentabilidade do patriménio; GEST: giro do estoque; COIN:

receita com insumos; FICP: financiamento de curto prazo; FILP: financiamentos de longo prazo;
CRFO: crédito de fornecedores.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 25. Valores originais das variaveis das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sao
Paulo. Por aspecto e por classes. Ano de 1997 (continuacg3o).

VARIAVEL*/ASPECTO
CLASSE/ PERFIL EFICIENCIA
COOPERATIVA MIPE MEGR FCAF MECA LIQG GEST ENDG
@) (n%) (%) (%) (%) {dias) (%)

Classe 1:

Cazola 2,101 989 29 33 1,86 47 50,24
Casul 1.012 180 68 38 1,92 40 4751
Cooperjai 663 663 89 27 3,37 9 10,61
Cafenoel 442 555 6 72 1.41 52 43,68
Classe 2:

Camda 1.370 730 18 4 1.23 63 65,40
Cafealta 1.229 415 1 19 1,06 13 62,93
Coopermota 1.427 489 2 22 0,83 13 65,28
Coopemar 1.520 1.548 42 22 1,12 31 69,60
Classe 3:

Cocapec 658 97 74 16 0,99 27 80,98
Garcafé 747 278 81 16 0,98 19 75,73
Classe 4.

Coopinhal 277 37 83 20 1,04 5 88,18
Veracaf 152 228 100 17 0,21 2 76,25
Coplan 68 112 78 14 0,96 21 51,15
Classe 5:

Coonai 975 436 14 14 0,79 33 67,45
Média 903 434 49 24 1,27 27 61,07

* RTOT: receita total; ATTO: ativo total, PATL: patriménio liquido; SOLIL: sobras liquidas, COAT:
cooperados ativos; COPR: relag@o cooperados sobre total de produtores; MIPE: mini e pequenos
cooperados; MEGR: médios e grandes cooperados; FCAF: faturamento do café; MECA: propor
¢io do café no mercado total; LIQG: liquidez geral, ENDG: endividamento; MABU: margem brutz
MAOP: margem operacioani; RPAT: rentabilidade do patrimdnio; GEST: giro do estoque; COIN:
receita com insumos; FICP: financiamento de curto prazo; FILP: financiamentos de longo prazo;
CRFO: crédito de fornecedores.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 25. Valores originais das variaveis das cooperativas agropecuérias de café do Estado de Sdo
Paulo. Por aspecto e por classes. Ano de 1997 {continuacio).

VARIAVEL¥*/ASPECTO

CLASSE/ EFICIENCIA RELACAQ COM TERCEIROS
COOPERATIVA MABU MAOP RPAT COIN OURE FICP FILP CRFO

(%) {%) (%) (%) (%) RE 100 RS 1.00 R$ 1,00
Classe 1:
Cazola 19,68 423 19,40 69,37 1,43 767.370 757.899 277 088
Casul 27,16 1,17 25,34 17,00 1500 2.203.780 1.341.425 435200
Cooperjat 2,89 -1,22 1522 7,50 3,43 - - 38914
Cafenoel 2031 0,06 -1,55 31,00 63,20 1.8i8.584 2.468.026 861.818
Classe 2:
Camda 13,23 -1,01 -1,71 77,10 448 8.860.551 4,589,095 1,110.240
Cafealta 17,61 -53,54 -1.75 2080 6400 1447206 49507528 690G3.133
Coopermota 892 -139 2239 2960 6890 3216456  4.739.664 4.964.477
Coopemar 10,16 -2.56 -2.61 3L00 26,80 9.138.359 6.851.679 4.302.415
Classe 3:
Cocapec 6,21 -1,34 -17733 20.92 4,76 6361069 12802682 2.956.754
Garcafé 6,00 0,63 0,29 17,00 2,00 11.117.880 6.179.738 5.594.636
Classe 4:
Coopinhal 7,40 3,35 11,85 17,00 0,00 2410989 - 237221
Veracaf 0,60 -10,60 -40,09 0,060 0,00 383.567 300.0060 589.942
Coplan 11,68 -4.21 -10,73 22.00 6,60 748.755 1.127.523 297.405
Classe 5: :
Coonai 18,36 0,76  -18,29 8,00 7800 13888463 11867934 4887318
Meédia 12,12 -0.87 -3,17 26,32 24 4 454.5G2 4152371 2391897

* RTOT: receita total, ATTO: ativo total; PATL: patrimdnio liquido, SOLI: sobras liquidas; COAT:
cooperados ativos, COPR: relagio cooperados sobre total de produtores; MIPE: mini ¢ pequenos
cooperados; MEGR: médios e grandes cooperados; FCAF: faturamento do café; MECA: propor
¢do do café no mercado total; LIQG: liquidez geral, ENDG: endividamento, MABU: margem bruta;
MAOQP: margem operacioanl; RPAT: rentabilidade do patriménio; GEST: giro do estoque; COIN:

receita com insumos; FICP: financiamento de curto prazo; FILP: financiamentos de longo prazo,
CRFO: crédito de fornecedores.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 26. Indices das variaveis originais das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sdo
Paulo, por aspecto e por classes. Ano de 1997.

CLASSE/ VARIAVEL*/ASPECTO

COOPERATIVA DIMENSAQ PERFIL
RTOT ATTO PATL SOLI COAT COPR

Classe 1:

Cazola 26 19 29 103 223 102

Casul 44 39 62 291 86 134

Cooperjatl 10 6 17 47 96 124

Cafencel 39 68 115 -33 72 61

Classe 2:

Camda 77 121 126 ~-40 151 98

Cafealta 23 143 159 -51 118 88

Coopermota 207 151 158 -652 138 175

Coopemar 122 164 151 =72 221 190

Classe 3:

Cocapec 145 154 88 282 54 51

Garcafé 264 167 120 6 74 64

Classe 4:

Coopinhal 42 20 7 13 24 98

Veracaf 21 14 28 -204 27 155

Coplan 19 27 40 -79 14 60

Classe 5:

Coonai 360 306 300 -1010 102 0

* RTOT: receita total; ATTO: ativo total; PATL: patrimémio liquido; SOLI: sobras liquidas; COAT:
cooperados ativos, COPR: relagdo cooperados sobre total de produtores; MIPE: mini e pequenos
cooperados; MEGR: médios e grandes cooperados; FCAF: faturamento do café; MECA: propor
¢io do café no mercado total; LIQG: hiquidez geral; ENDG: endividamento, MABU: margem bruta;
MAOQOP: margem operacioanl, RPAT: rentabilidade do patriménio; GEST: giro do estoque; COIN:
receita com insumos; FICP: financiamento de curto prazo; FILP: financiamentos de longo prazo;,
CRFO: crédito de fornecedores.

Fonte: Dados da pesquisa. Tabela 25.
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Tabela 26. Indices das variaveis originais das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sio
Paulo, por aspecto e por classes. Ano de 1997 (continuagfo).

CLASSE/ VARIAVEL*/ASPECTO
COOPERATIVA PERFIL EFICIENCIA
MIPE MEGR FCATF MECA LIQG GEST ENDG

Classe 1:

Cazola 233 204 59 139 147 i75 82
Casul 112 37 139 160 151 149 78
Cooperjau 73 137 182 114 266 34 17
Cafenoel 49 115 12 302 111 194 72
Classe 2:

Camda 152 151 38 16 97 235 107
Cafealta 136 86 2 79 84 49 103
Coopermota 158 101 3 93 65 49 107
Coopemar 168 320 86 91 88 116 114
Classe 3:

Cocapec 73 20 152 67 78 101 133
Garcafé 83 57 165 66 77 71 124
Classe 4:

Coopinhal 31 12 170 84 82 19 144
Veracaf 1 47 204 70 17 7 125
Coplan 8 23 159 59 76 78 84
Classe 5:

Coonai 108 90 29 60 62 123 110

* RTOT: receita total, ATTO: ativo total, PATL: patrimdnio liquido; SOLI: sobras liquidas; COAT:
cooperados ativos; COPR: relagio cooperados sobre total de produtores, MIPE: mini ¢ pequenos
cooperados, MEGR: meédios e grandes cooperados; FCAF: faturamento do café; MECA: propor
¢éo do café no mercado total; LIQG: liquidez geral, ENDG: endividamento, MABU: margem brutz
MAOQOP: margem operacioanl; RPAT: rentabilidade do patrimdnio; GEST: giro do estoque; COIN:
receita com insumos; FICP: financiamento de curto prazo; FILP: financiamentos de longo prazo;
CRFO: crédito de fornecedores.

Fonte: Dados da pesquisa. Tabela 25.
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Tabela 26. Indices das variaveis originais das cooperativas agropecuarias de café do Estado de Sio
Paulo, por aspecto e por classes. Ano de 1997 (continuacdo).

CLASSE/ VARIAVEL*/ASPECTO
COOPERATIVA EFICIENCIA RELACAQO COM TERCEIROS

MABU MAOP RPAT COIN OURE FICP CRFO
Classe 1:
Cazola 162 439 612 264 6 17 18 i2
Casul 224 898 800 65 63 49 32 18
Cooperjat 24 -141 480 28 14 0 0 2
Cafenoel 168 -7 -49 118 267 41 59 37
Classe 2:
Camda 109 -117 =54 283 19 199 111 46
Cafealta 145 -640 -55 79 270 32 118 289
Coopermota 74 -161 =707 112 291 72 114 208
Coopemar 84 296 -82 118 113 205 165 180
Classe 3:
Cocapec 51 -155 -547 79 20 143 308 124
Garcafe 50 73 9 65 8 250 149 234
Classe 4:
Coopinhal 61 387 374 65 0 54 0 10
Veracaf 0 -l156 -1266 0 0 % 12 25
Coplan 96 487 -339 84 0 17 27 12
Classe 5:
Coonal 152 -88 577 30 329 312 286 204

* RTOT: receita total; ATTO: ativo total; PATL: patriménio liquido; SOLI: sobras liquidas; COAT:
cooperados ativos, COPR: relagio cooperados sobre total de produtores; MIPE: mini ¢ pequenos
cooperados; MEGR: médios e grandes cooperados; FCAF: faturamento do café; MECA: propor
¢iio do café no mercado total; LIQG: liquidez geral; ENDG: endividamento; MABU: margem bruta,
MAOP: margem operacicant, RPAT: rentabilidade do patriménio; GEST: giro do estoque; COIN:
receita com insumos; FICP: financiamento de curto prazo; FILP: financiamentos de longo prazo;
CRFO: crédito de fornecedores.

Fonte; Dados da pesquisa. Tabela 25.
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PROGRAMA DE REVITALIZACAO DE COOPERATIVAS DE PRODUCAQO
AGROPECUARIA - RECOOP’

1-Finalidade

Reestruturar e capitalizar as cooperativas de produgdo agropecuaria, visando seu
desenvolvimento autosustentado, em condigdes de competitividade e efetividade, que

resulte na manuten¢do, geracio e melhoria de emprego e da renda.

2-Enquadramento

A cooperativa apresenta carta-consuita prévia sobre o seu enquadramento ao
comité do RECQOOP, via Organizag¢io das Cooperativas Brasileiras e filiadas. Em caso
positivo elabora o plano de desenvelvimento cooperativo, que deve ser aprovado em
Assembléia Geral Extraordiniria por maioria dos cooperados, e que contempla cinco
projetos envolvendo: o equacionamento das dividas junto aos bancos e fornecedores;
alocagio de recursos novos para redimensionamento das atividades; adequagdo

administrativa e operacional, recuperagio dos recebiveis dos cooperados inadimplentes;

monitoramento dos projetos anteriores.

O plano de desenvolvimento devera observar o seguinte roteiro:

2.1-Projeto de reestruturagio, demonstrando a viabilidade técnica e econdmico-financeira

da cooperativa:

a) priorizagao das 4reas de atuagdo

! De acordo com a Portaria Interministerial n° 26, de 13/02/1998, Decreto n° 2.936 de 11/01/1999, Medida
Proviséria i° 1781-5, de 13/01/1999 ¢ Medida Proviséria n° 1961-21, de 30/03/2000. Ver BIANCO et al
(1998).
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b) adequagdo da escala operacional dos empreendimentos, considerando o ponto de
equilibrio para cada atividade econémica, mediante, inclusive, fusdes ¢ incorporagdes.
¢) adequagdo tecnoldgica do parque industrial, dos processos produtivos, dos sistemas de

informacdes e dos sistemas de comercializacio.

d) adequagdo da estrutura patrimonial, se for o caso, por meio de desimobilizagGes de

ativos ndo operacionais ou operacionalmente dispensaveis.

2.2-Projeto de capitalizag@o, que contemple:

a) taxa de retengio sobre a producdo entregue e comercializada pelos cooperados,
destinadas a um fundo de capitalizacfo, visando o saneamento financeiro da cooperativa.

b) outras formas de capitalizacio de responsabilidade dos cooperados.

c) aporte de capital de empresas ndc cooperativas, relagbes de parceria e gestdo,

observando-se a legislagdo e 2 manutencio do controle pelas cooperativas.
2.3-Projeto de organizaglo e profissionalizagio dos cooperados, que contemple:

a) seletividade associativa de modo a manter na entidade os cooperados com disposi¢éo de
assumiremn Os COMPromissos necessarios para o sucesso da revitalizagio.
b) aprimoramento dos processo e transagdes entre cooperativas e cooperados.

¢) capacitacdo dos cooperados a absorverem as tecnologias necessarias para incrementar a
competitividade do empreendimento.

2.4-Projeto de profissionaliza¢do da gestio cooperativa, que contemple:

a) adogdo de estrutura profissional de gestdo cooperativa, compativel com o mercado
competitivo.

b) capacitacdo dos dirigentes, através de programas de treinamento especificos, pelo
SESCOOP-Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, nas seguintes &reas:

dindmica, filosofia e gestio cooperativa; desenvolvimento técnico das atividades
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predutivas; comercializacio da producio em mercados fisico e futuro, comércio exterior e

mecanismos de "hedge"; administragdo de negocios.

¢} reformulagdo da politica de recursos humanos, pautada pelos requisitos de eficiéncia ¢

qualidade vigentes no mercado.

2.5-Projeto de monitoramento do plano de desenvolvimento cooperativo, que contemple:

a) elaborag@o de demonstrativos contéabeis e financeiros
b) adocdo de mecanismos de acompanhamento econdmico-financeiro da cooperativa.
¢) adesdo ao sistema de supervis@o das cooperativas por Orgio de autogestdo do sistema

cooperativista, atraves de processo de revisdio ou de auditoria independente.

d) atualizagio do estatuto da cooperativa.

3-Aspectos operacionais ¢ financeiros do Recoop: a aplicagio dos recursos ou alongamento

das dividas poderdo abranger :

a) o pagamento das dividas das cooperativas com fornecedores, com os cooperados, além
das dividas fiscais e trabathistas.

b) o alongamento das dividas de cotas-partes e outras dividas junto ao sistema financeiro e

o alongamento de dividas (recebiveis) de cooperados.

c) capital de giro e para investimentos nos casos de reestruturagio e reconversio de

atividades, verticaliza¢do e modernizago tecnologica, ou mesmo fusdes e incorporagdes.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to evaluate the management and financial-economic
performance of coffee growers' cooperatives amid world and brazilian economic changes.

Specifically, Cooperatives Annual Reports and Agriculture Cooperatives Revitalization
Program projects (named Recoop) were used as a data source, for the years of 1992 and 1997.
Main performance data, strategies and management systems were analysed, through muitivariate
statistical analysis (principal components and hierarquical clustering).

Results of analysis did not permit to identify a singular and well structured cooperative
management system. The wide variety of commercial and service activities increased, making it
difficult to administrate and in many cases the management became ineffective.

In spite of that, some commercial activities such as gas station and supermarket, although
out of agriculture focus, helped support financial requirements for cooperatives regular
maintenance. Cooperatives with clear core business definition (toward coffee production or
coffee together whit another agriculture activity) were those that presented satisfactory
performance. Good relationship among farmers and cooperatives is 2 key element to improve
cooperative development.

The research opened up opportunities to explore a new pattern of agriculture cooperative
strategic management. more competitive without compromusing the principles of the
cooperativism.

Core business definition (taking into account regionalism and agriculture seasonality),
commitment and fidelity from farmers, and professional administration, will give cooperatives
conditions to develop and implement a new agriculture cooperative management model, much

more competitive, to fulfill the requirements of associated farmers.
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