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RESUMO

Este estudo teve como objetivo principal a analise dos impactos sdcio-econdmicos
causados pela insercio do assentamento Fazenda Reunidas, localizado no municipio de
Promiss&o-SP. Para tanto, partiu-se de uma contextualizacfio histérica da formagio e
desenvolvimento da regio em estudo, elaborando em seguida uma caracterizacio dos
produtores buscando detectar as diferencia¢des existentes entre eles, com énfase na pecudaria
leiteira. Tal abordagem esta calcada na grande importincia que a pecudria leiteira representa
para os produtores do assentamento e para o Municipio.

Os dados utilizados para analise basearam-se em levantamentos realizados em 1998
através da pesquisa “Os Impactos Regionais dos Assentamentos Rurais: dimensdes
econdmicas, politicas e sociais”, e também nas cadernetas de campo do Departamento de
Assentamentos Fundidrios do Instituto de Terras do Estado de S#o Paulo, referentes & safra
97/98.

Para a obtengio dos grupos utilizaram-se métodos exploratérios de classificagfio
hierarquica, reafirmados em seguida por um método de partico.

Foram encontrados cinco grupos distintos, dois com pecudria leiteira e outros trés cuja
produgdo estd baseada apenas na agricultura. As analises por grupo mostraram uma acentuada
variacdo nas combinagdes dos recursos disponiveis & produgfo, incluindo a mio-de-obra
empregada, a utilizagdo de insumos, o crédito, entre outros.

Comparadas as situagfes em que se encontravam anteriormente ao assentamento as
pessoas presentes no Assentamento Fazenda Reunidas apresentaram melhorias significativas
nas suas condicdes de vida. E no caso do Municipio, o assentamento causou iniimeras

alteragdes na localidade.
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ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the social and economical impacts caused by the
insertion of the settlement “Fazenda Reunidas”, localized in the borough of Promissio - S.P.

To do that a historical context of the formation and development of the region in study
was used, and after that, a characterization of the producers was worked out in order to detect
the existent differentiation among them, emphasizing milk cattle- breeding. This approach is
based on the importance that milk cattle-breeding represents to the settiement producers and
the borough.

The data used for analysis were based on surveys realized in 1998 through the research
“The Regional Impacts of Rural Settlements: Economical, Political and Social Dimensions™,
and also on the notes of the Institute of Grounds from S&o Paulo State, referred to the 97/98
harvest.

To the attainment of the groups, exploiters methods of hierarchic classification were
used, and right after this methods were reaffirmed by a partition method.

Five distinct groups were formed, two of them with the milk cattle-breeding, and three
whose production is based on the agriculture only. The group analysis showed an accentuated
variation on the combination of the available resources for the production, including the
workforce used, the fertilizers used, among others.

Compared to the situation they lived before the settlement the people from “Fazenda
Reunidas™ settlement showed, significant improvement in their life conditions. And in this

case, the settlement caused countless changes in the locality.
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1- INTRODUCAO

Este trabalho foi desenvolvido através do desdobramento de uma pesquisa mais ampla
realizada a nivel nacional, num convénio entre FINEP/CPDA/UFRRI, intitulado “Os Impactos
Regionais dos Assentamentos Rurais: dimensdes econdmicas, politicas e sociais™’, cujo
objetivo geral foi buscar os efeitos causados pela implantacio de assentamentos rurais, aspecto
pouco estudado pelos trabalhos até hoje apresentados. Com abordagem voltada aos elementos
dindmicos, em termos econdmicos, sociais ¢ politicos, o trabalho motivou questbées que
mereceram ser aprofundadas sobre a importdncia de um assentamento rural em uma

determinada localidade.

No Estado de S#o Paulo, os resultados da pesquisa ressaltam o impacto regional dos
assentamentos rurais no Pontal do Paranapanema, dado a significativa quantidade de familias

assentadas em onze municipios da regifio, nos ultimos quatro anos.

A partir de 1995 havia 2.647 familias em assentamentos implantados ou em fase de
implantac8io. Outras 262 familias em assentamentos rurais provisorios e mais 226 familias
provenientes de novos acordos nas esferas federais e estaduais. Estas familias ocupavam uma

4rea com cerca de 80 mil hectares (ITESP, 1998).

Além dos aspectos demograficos ocorreram alteracdes fundidrias na regifio. Tais fatos
concretizaram uma alteragio na dindmica dos sistemas agricolas encontrados anteriormente

naquelas areas.

! Coordenado nacionalmente pelos professores: Leonilde S. de Medeiros e Sérgio Pereira Leite do CPDA/UFRRI
e no Estado de Sdo Paulo pela Profa. Sonia M. P. P. Bergamasco da FEAGRI/UNICAMP.
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No entanto, estes fatores nfio ocorreram apenas na regifio do Pontal do Paranapanema.
Em outro caso, na regifio Noroeste do Estado, pode-se considerar, por exemplo, o
Assentamento Fazenda Reunidas, no municipio de Promisso, com uma experiéncia de mais
de dez anos, onde a populagfio assentada representa cerca de 10% da populagfio do municipio,

proporcionando alteragdes, sobretudo na localidade, em termos econdmicos ¢ fundidrios.

Mesmo com a constatagio dessas mudancas alguns pontos necessitam serem
aprofundados para se obter real quantificaciio dos mesmos. Nesse sentido, a proposta desse
trabalho foi detectar através da producdo leiteira (importante fonte de renda para os

assentados) os ganhos registrados pelo municipio em seus aspectos sociais e econdémicos.

No Estado de Sdo Paulo, em um levantamento do Instituto de Economia Agricola
(IEA), foi constatada uma reducéo na ocupacéo de forca de trabalho no meio rural: “..o total
anual de dias-homens utilizados na agricultura paulista cresceu de 52,6 milhdes em 1976
para 63,1 milhdes em 1987, o que corresponde a um acréscimo de 20% no periodo.
Entretanto, do ano de auge em diante a tendéncia é de decréscimo, atingindo 38,3 milhées em
1993, ou seja, queda de 39,3% em relacdo a 1987 ¢ de 27,2% em relacdo a 1976. As
principais razbes para esse desempenho esitdo no acirramento da moderniza¢do, com o
incremento da mecaniza¢do da colheita em culturas relevantes como cana para a industria e
algoddo, e na mudang¢a na composi¢do da drea plantada, com decréscimo significativo de
atividades empregadoras, como café e algoddo.” (GONCALVES, 1596).

Como resposta a este novo quadro socio-econdmico, surgiram diversas mobilizacGes
sociais reivindicando solugdes para o problema da exclusfio social com a ecloso de graves

conflitos. Neste contexto que os movimentos sociais ganharam forga, e entre eles, o
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Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST com grande expressdo em
praticamente todo o pais.

O processo de organizacio social do MST partia da identificacio de areas de disputa.
Entretanto, ainda que o fortalecimento dos movimentos sociais no campo tenha ocorrido na
década de 90, varios projetos de assentamentos rurais foram implementados ao longo da
‘década anterior a partir da organizagdo de trabalhadores rurais em luta pela terra desde o inicio
dos anos 80 (BERGAMASCO & NORDER, 1999).

Nos assentamentos rurais a heterogeneidade nas condigfes produtivas e sociais no seu
interior tem sido um importante tema de pesquisa: “No cotidiano do assentamento, diferentes
formas organizativas voltadas para a produgdo sdo criadas e recriadas, numa dindmica rica
de situagdes, impasses e enfrentamentos” (ZIMMERMANN, 1994). Um fato interessante que
aponta para os motivos desta diversidade ¢ a trajetdria socio-ocupacional das familias
assentadas, além dos aspectos relacionados as diferentes formas de organizacfo do processo
produtivo.

Assim, existem distintas observagdes quando se procura avaliar a renda dessas familias
assentadas. A metodologia e os resultados de pesquisas amostrais conduzidas pelo BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social) e pela FAO (6rglo das Nagbes
Unidas para a Agricultura e Alimentagfio) foram um bom exemplo de como a
heterogeneidade na produgio agropecudria familiar e suas respectivas rendas podem ser
avaliadas e interpretadas.

Segundo CASTRO (1992), coordenador da pesquisa do BNDES, realizada em 1987,
“...0 nivel de concentragdo de renda em populacbes que sdo teoricamente homogéneas é

assustador”. Na pesquisa realizada pela FAO em 1991, utilizou-se outros critérios ¢
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pressupostos teoricos: “...o fafo mais importante a ser ressaltado ndo deve ser o surgimento
de diferencas - o que sdo naturais - mas sim o fato de que houve melhoria no padréo de renda
de uma populacdo pobre em relacdo a sua situacdo prévia” (GUANZIROLLI, 1994).
Portanto, o debate sobre os assentamentos inclui uma analise sobre a heterogeneidade nas
condigBes produtivas, logo, na gerac¢do de renda.

A heterogeneidade produtiva nio necessariamente significou concentragio de renda.
Virios sistemas familiares de producéio agropecudria puderam ser implementados, expressos
nas diversas combina¢fes de fatores naturais, técnicos, econémicos e sociais. Portanto,
diferentes indices de produtividade ¢ volumes de producdo foram acompanhados por
diferentes formas na utilizacfo de recursos disponiveis.

Tornou-se necessario entdo avaliar a diversidade produtiva na agricultura familiar,
observando a disponibilidade de recursos, seus manejos e suas implica¢Ses na absor¢iio da
forca de trabalho familiar, geragio de renda e ICMS para o municipio, além do impacto
causado na localidade ou regifio pela inser¢fio de um assentamento rural.

Neste estudo foram analisados os impactos socio-econdmicos causados pela insercio
do assentamento Fazenda Reunidas, localizado no municipio de f’romisséo/SP. Questdes como
a utilizacdo dos recursos obtidos pelos produtores, comercializa¢fio da produgéo, geragéo de
emprego, renda, e recolhimento de ICMS, foram abordadas com énfase na producéo leiteira e
atividades relacionadas. Tal abordagem esteve calcada na grande importincia que a pecudria
leiteira representa para os produtores do assentamento e para 0 municipio.

Houve a preocupagfio em analisar os diferentes sistemas de produgfio leiteira existentes

no assentamento, estimar a renda gerada pela atividade e a ocupacio da m#o-de-obra familiar.
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A fim de contextualizar os resultados deste trabalho, partiu-se de uma breve analise
histérica onde buscou-se captar alguns elementos da formacio e desenvolvimento da regifio
em estudo. Estes elementos, constantes no segundo capitulo deram condiges de se visualizar
a presenca marcante dos latifindios nesta regifio, destacando-se entre eles a Fazenda Reunidas
onde, na década de 80, foi implantado o assentamento em questéo.

No terceiro capftulo encontram-se as condigdes de implantacdio dos assentamentos
rurais no estado de So Paulo incluindo a histéria da formacfio do Assentamento Fazenda
Reunidas.

No capitulo seguinte (IV) referente a metodologia ha a descrigdio das fontes dos dados
que incluem dados primdrios e secundarios. Para a obtengfio dos dados primérios utilizou-se
de uma amostra cuja composicdo estd demonstrada no item 2. As varidveis que compdem o
banco de dados sdo apresentadas no item 3. Em seguida, no item 4 deste capitulo estdo os
diferentes agrupamentos da amostra com suas respectivas tabelas demonstrativas.

Os resultados por grupos subdivididos em produtores e nfo produtores de leite,
constam do capitulo V.

O capitulo VI é composto pelos impactos detectados pela pesquisa, tanto aqueles
internos ao assentamento ¢ que foram denominados “impactos para dentro”, quanto aqueles
relacionados ao Municipio que foram chamados de “impactos para fora”.

As consideragdes finais sdo apresentadas no capitulo VII, e finalmente, as referéncias
bibliograficas estdo no capitulo VIII. Uma cépia do questiondrio utilizado na pesquisa de

campo ¢ o banco de dados com as principais variaveis utilizadas estdo anexados ao trabalho.
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IL. CONTEXTUALIZANDO A REGIAO EM ESTUDO,

1 - A Formacfio Historica

Segundo BERGAMASCO et al (1990), ha momentos em que a proposta de discutir os
assentamentos rurais passam a percebé-los “como parte de um movimento intermindvel,
“como parte de uma historia de distintos tempos, vivida por miltiplos atores sociais que tem
as fronteiras de seu mundo demarcadas por pressées, atritos e, consequentemente lutas. Cabe,
portanto, a afirmagdo de um principio analitico: os assentamentos de trabalhadores rurais no
estado de Sdo Paulo, ndo sdo, ao longo dessas reflexdes, analisados em si mesmos, como
expressdo de uma politica perversa ou benéfica, mas discutidos no circuito historico de lutas
pela terra, nas idas e vindas dessas lutas, no contexto das migragles e dos movimentos
sociais”.

A respeito da ocupacdo de terras na regifio Noroeste do estado de S&o Paulo, BORGES
(1997) identificou dois momentos de acumulagdo primitiva:

Num primeiro momento, os desbravadores caracterizados por grandes fazendeiros e
sertanejos se contrapunham diretamente aos indios que legitimamente possuiam a terra ¢, por
interesses maiores, ndo duraram muito tempo.

O segundo momento foi marcado também pela violéncia, pois aqueles que expulsaram
os indios se transformaram em capangas. Nesse momento, nZo mais os indios sfo
considerados alvos, mesmo porque, ja& ndo mails existiam na regifio, mas sim, 0s pequenos
proprietarios origindrios tanto dos sertanejos quanto dos imigrantes. Foi nesse ultimo

£

momento que se iniciou a historia da Fazenda Reunidas “..sua constituicdo, sua
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transformagdo em latifundio improdutivo, sua desapropriacdo pelo Programa de Reforma
Agraria e a luta que ai se desenvolve por uma nova apropriacdo; apropriagdo que completard
o movimento dialético concentragdo/fragmentacdo e que evidenciard o confronto latifundidrio
x sem-terra” (BORGES, 1997).

O municipio de Promissdo € cortado pelo rio Tieté. Localiza-se a 463 km da cidade de
S&o Paulo. Esta prdximo a importantes centros urbanos regionais: 102 km de S#o José do Rio
Preto, 93 km de Marilia, 128 km de Bauru, 84 km de Aracatuba. Mais préximo de Lins, limita
com os municipios de Avanhandava, Barbosa, Alto Alegre, Getulina, Guaicara e Sabino, na
Regido Noroeste, ¢ Adolfo e José Bonifacio, na Regifio Araraquarense.

Até o ano de 1905 esta regifio foi considerada sertfo. Com o inicio da construgdo da
Estrada de Ferro Noroeste do Brasil ela comegou a ser desbravada. Foi a partir dai que se
iniciou a colonizag@io, num ritmo intenso, caracterizada pela estrada de ferro e cafezais ao seu
redor. Ali se instalaram os produtores oriundos de outras regiGes mais antigas (desgastadas)
onde a cafeicultura jé nfo garantia bons resultados.

De fato, a constru¢io da Noroeste estava inserida num contexto de integragdo a
economia capitalista o que historicamente resultou em uma série de acontecimentos: a
expropriagdo de pequenos produtores rurais; o éxodo rural; o desenvolvimento da inddstria e
da mecanizacdo e o processo de formacfio da classe operaria urbana e rural.

Ressalta-se por um lado, a expansfo da cafeicultura como uma alavanca para o
capitalismo nas regides novas e por outro, a abertura dessas areas para garantir as fronteiras do
Estado, principalmente em relac8o a Bolivia e ao Paraguai.

Segundo AZEVEDO (1958), a ocupagfio do territorio na regido onde Promisséo se

encontra serviu como defesa as fronteiras; consolidagio do territério; colonizagfo das terras
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consideradas quase desertas e também como escoadouro para Santos. Segundo LIMA (1987),
a abertura da estrada foi estratégica desde a descoberta do ouro nas minas de Cuiaba, na entso,
Provincia do Mato Grosso. Nessa época, o gado da regifio servia para abastecer as caravanas
que ali passavam. Além disso, os municipios de Avanhandava e Itapura foram importantes
bases militares na guerra contra o Paraguai nos anos de 1865 a 1870.

Desde o inicio toda essa histéria esteve cercada por muita violéncia. Num primeiro
momento, a violéncia esteve direcionada aos legitimos ocupantes da terra — os indios
Caingangues. “Com seus aldeamentos espalhados por toda a regido, ao longo dos vales dos
rios do Peixe, Batalha, Feio, Aguapei ¢ do baixo Tieté, os Caingangues ofereceram forte
resisténcia a invasdo de suas terras pelos desbravadores. Vindos de outras regiGes, fugindo a
experiéncias de aprisionamento, escraviddo e exploragdo, a eles ndo restava sendo se
defender, com violéncia mesmo, de uma invasdo que para eles significava a perda de suas
terras e a morte” (BORGES, 1997).

Nessa €época os indios da regifo passaram de vitimas a vildes pois, muitas vezes néo
com menor intensidade de violéncia tentaram impedir o avango da ferrovia através do ataque
aos que se encontravam de alguma forma ligados & construggo da estrada.

Nesse periodo todos os conflitos estavam relacionados a “limpeza da 4rea” -
combatendo os indios - assim como alguns posseiros que ali se encontravam. Assim,
intensificou-se as disputas pois, a partir dai a terra além de ser um espaco para producio de
mercadorias, passou a ser considerada como tal, através de sua venda ou troca. Enfim, passou
a ter um prego.

No Brasil, até este periodo, havia duas formas de se adquirir terras: através do poder

publico — as sesmarias, baseadas na efetivacdo de cultivos nessas 4reas; e através da posse,
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comumente obtida pela forca. Em 1822 o regime de sesmarias foi abolido, e entfio, até 1854,
quando passou a vigorar a Lei das Terras de 1850, onde a ocupagio ou posse era a forma
utilizada para a apropriacéio. “Dessa forma, a Lei das Terras assegura. juridicamente, a
propriedade capitalista da terra. A partir dai, deixa de existir a propriedade por possessdo,
ficando vedada, pelo artigo primeiro da lei, qualquer aquisi¢do de terra que ndo seja por
compra. A venda das terras serd feita pelo governo e o artigo 14 determina um preco minimo
acima do prego vigente na época, visando dificultar a sua aquisicdo e impedir gue
trabalhadores possam adquiri-las, tornando-se proprietdrios” (BORGES, 1997).

As culturas de caf€ recém implantadas estavam calcadas na perspectiva de grandes
lucros — em fungo do sistema produtivo adotado que valorizava a utilizag@io das terras férteis
existentes’. Este fato resultou em uma demanda muito grande pelas mesmas. Eis que surge a
figura dos grandes fazendeiros buscando expandir os seus cafezais, além dos médios
proprietarios almejando a ampliacio de suas propriedades. Foi nesse momento que se
manifestaram as companhias especuladoras que vendiam as terras apds a realizagfo de seus
loteamentos. Nesse momento também, com toda forga, surgiam os grileiros, driblando todas as
regulamentacfes existentes e servindo de fornecedores aos fazendeiros especuladores da
regido.

A possibilidade de uma renda melhor em fungio da fertilidade da terra causou uma
corrida para a ocupacgdo da Noroeste. Este processo foi acelerado com a construgéio da estrada
de ferro. A criacfio de gado estava presente nos campos de Avanhandava favorecendo a

implantacfio das fazendas de café. Mesmo que na regifio predominasse a cultura cafeeira,

? Nesta época o café podia ser considerado uma cultura itinerante. Praticamente desconheciam as priticas de
adubacio. Baseavam-se na fertilidade natural da terra. Dessa maneira, desmatavam as dreas cobertas por matas
ainda intocadas com grande potencial produtivo, plantavam culturas anuais entre os cafezais uns dois anos e
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inicialmente foi a pecudria que se estabeleceu como atividade importante, criando em seguida
alguns pdlos como Araraquara ¢ Andradina, além de Promissdo.

A beira dos trithos foram surgindo novos povoados, entre eles Promissgo, inicialmente
chamado Hector Legru em homenagem ao banqueiro belga que muito contribuiu para a
construgdo da Estrada de Ferro Noroeste de Brasil (REYES, ca. 1970). O municipio de
“Birigiii é uma chave importante da ferrovia e Aragatuba, a partir de 1922, torna-se marco
inicial da variante da estrada de ferro que cobre o espigdo entre os vales do Tieté e do
Aguapel, transformando-se em cidade pdlo da regido que vai até as barrancas do Parand”
(BORGES, 1997). Os fazendeiros também implantaram cidades como Lins, Pendpolis e
Andradina. Ao promover essas localidades, estavam utilizando mecanismos para que as suas
terras valorizassem, pois ali cresceu também o comércio para abastecimento dos que
chegavam.

As pessoas que por ali chegaram num primeiro momento eram trabalhadores de Bauru,
ou de regides mais antigas, aquelas onde o café estava em decadéncia. Entre outros que
chegaram o nordestino foi figura marcante, principalmente aqueles que vieram da Bahia e de
Minas Gerais, intitulados “abridores do sertfo™.

Com a implantagio de extensas dreas com a cultura cafeeira era de se esperar que a
demanda fosse maior que a oferta de mio-de-obra. Nesse momento, surgiv a figura do
imigrante estrangeiro, grande responsavel pelo desenvolvimento da cultura na época.

Segundo os dados apresentados por BORGES (1997), somente em Promissio havia

4340 estrangeiros nfo naturalizados no ano de 1940, distribuidos da seguinte forma: 57,58%

depois exploravam a cafeicultura, isoladamente, por até quatro décadas — Assim o faziam até o esgotamento do
solo e consequentemente o fim da atividade.
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de origem Japonesa; 21,35% Espanhois; 10,81% Italianos; 7,00% Portugueses; 2,78%,
Holandeses e Sirio-Libaneses e, 0,46% Alemdes.

No decorrer da histéria, houve numa primeira etapa onde predominaram as grandes
propriedades produtoras de café colocando a regifio entre uma das principais areas produtivas
do pais. Apesar do ntimero significativo de grandes fazendas na regifio, na sub-regifio de Lins,
incluindo a cidade de Promissio, havia também um ntmero elevado de pequenas
propriedades. Elas surgiram através dos jovens que, em fungio da sua forca de trabalho,
mantinham saldrios acima da média e investiam em terras (BEOZZO, 1969},

A regifio passou a apresentar uma acentuada heterogeneidade, tanto quanto a origem
dos donos das terras, quanto ao tamanho das mesmas. Aqueles vindos de “...outras regides do
estado — Vale do Paraiba, Campinas, Ribeirdo Preto e Jau, principalmente, e também do Sul
de Minas, como o imigrante estrangeiro, que se torna pequeno proprietdrio ao lado de um
grupo menos significativo de migrantes nacionais, que ali chegou para a abertura do
sertdo....Do contingente de imigrantes que se estabeleceu entre Lins e Promissdo, tornaram-
se proprietdrios de dreas maiores, sendo mais tarde considerados fazendeiros, alguns
italianos e um ou outro imigrante japonés. Contudo, esses jamais foram possuidores de dreas
do porte de 800, 1000 alqueires, como os fazendeiros oriundos das regides mais antigas”
(BORGES, 1997).

A heterogeneidade estava presente também nas relagSes de trabalho estabelecidas, “o
imigrante estrangeiro, e em particular o japonés, adaptava-se mal a estrutura do trabalho
agricola, conmstituida pelo sistema de colonos e assalariados. Os italianos introduzem o
sistema de parceria e arrendamento e os japoneses dedicam todos os seus esforcos e

economias 4 aquisicdo de uma pequena propriedade. Exemplo tipico é a situacdo dos
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Japoneses no municipio de Lins: vinte anos apos a sua chegada como colonos das fazendas de
café, aparecem como 0 contingente mais importante de proprietdrios rurais do municipio.
Das 2.090 propriedades, 1.114 encontravam-se nas mdos de familias japonesas. Seguiram-se
os brasileiros com 663 e, em terceiro lugar, os italianos com 308" (BEOZZO, 1969).

Outras culturas como algodio e alguns cereais passaram a competir com a cultura
cafeeira. Como citado anteriormente, o sistema produtivo cafeeiro da época, sempre exigiu
terras novas, férteis. Com a abertura de novas terras para producdo na Alta Paulista ¢ Norte do
Parand, além da crise do mercado internacional em 1929, a cultura entra em declinio e vai
resistir apenas até a década de 50. Assim, o cultivo do algoddo e outros cereais tomam vulto,
principalmente nas pequenas propriedades.

A crise se acentuou ¢ nas décadas de 50 e 60, atendendo a politica nacional de
erradicacdo do café, o produto cedeu lugar a pecudria, o que determinou um éxodo rural
intenso na sub-regido de Lins, atingindo em seguida a regifo compreendida entre Aragatuba e
Andradina, regifio mais nova, que chegava a absorver inclusive, parte da populagéo oriunda da
sub-regidio de Lins.

Tais transformacdes na exploragdo da terra, de agricultura para pecudria, foi sem
duvida a causadora da acentuada redugfio do contingente populacional, notadamente na zona
rural na década de 50. Os dados da tabela 1 ilustram esta situagéo.

O éxodo rural acentuado na regido ocorreu antes mesmo da época da erradicagiio do
café. Acredita-se, que o grande motivo foi a implantacio de uma pecudria forte no municipio.
O éxodo rural acentuado, registrado no censo demografico de 1970 relaciona-se ao Estatuto do

Trabalhador Rural, de 1963, que ao invés de proteger o trabalhador, incluindo o pequeno
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agricultor familiar, transformou drasticamente o setor. O fazendeiro passou a expulsar tanto

aqueles trabalthadores em regime de colonato, quanto os que trabalhavam por empreitada.
Assim, mais um periodo de mudangas se concretizou. Os que trabalhavam como

colonos e empreiteiros passaram a sub-existir como boéias-frias; grande parte deles foram

trabalhar no corte de cana em Pendpolis € no plantio de pastagens.

Tabela 1. Evolucgéo da Populacdo de Promisséo

Anos Total Urbana % Rural %
1940 27.548 7.588 27,54 19.960 72,46
1950 21.770 6.883 31,62 14.887 68,38
1960 20.174 10.026 49,70 10.148 50,30
1970 20.544 15.593 75,90 4.951 24,10
1980 20.218 15.883 78,56 4.335 21,44
1991 27.981 22.093 78,96 5.888 21,04

Fonte: IBGE 1998. Censos Demograficos do estado de S8o Paule 1940, 1950, 1960, 1976, 1980,1991

A partir desse momento se intensificou a concentraggo de terras. No final das décadas
de 50 e 60 a pequena propriedade retraiu em funcgfo da intensificagio das atividades pecudrias
e também, por causa dos reflexos causados pelo Estatuto do Trabalhador Rural. Além disso, o
fator heranga deve ser considerado nestas transformacdes, pois, 8 medida que pequenas 4reas
nfo eram suficientes para a subsisténeia, e seus proprietarios apresentavam dificuldades para
sua manutengdo em decorréncia das poucas chances de investimento e dificuldades de gestio,
tornava-se mais interessante a venda dessas terras.

Com estes acontecimentos novas formas de utilizagfio da terra foram recriadas. Dessa
maneira surgiram os arrendatdrios, parceiros e meeiros, sem deixar de coexistir com

mensalistas e boias-frias. “Na verdade, os sem-terra, quer os recém expropriados, quer os
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assalariados, é que sofrem as maiores consequéncias desse processo. A populagdo que
permanece na regido vai, de certa forma, manter alguns lacos com a terra. SO que agora,
como bdia-fria, habitando na periferia das cidades, a mercé da necessidade de mdo-de-obra
daqueles que detém a posse da terra. Para muitas familias recomega uma andanga em busca
de trabalho de uma regido para outra, indo sujeitar-se ao subempregro ou a empregos
variados na zona urbana, quando ndo ao desemprego, sempre em desvantagem, por constituir
mdo-de-obra ndo qualificada para o trabalho fora da terra” (BORGES, 1997).

Em 1980, com a criagdo do PROALCOOL, surgiram dezoito usinas na regifio, uma
delas localizada no municipio de Promissfo. A monocultura da cana se instalou. Tal fato
refletiu como um aumento na 4rea de lavoura em relagdo as grandes areas de pastagem
existentes. Porém, isso nfio amenizou os problemas que a populacio de maneira geral
enfrentava. A nova atividade nfio garantia o desenvolvimento da regifio pois, os empregos se
concentravam em apenas seis meses - no periodo da colheita - € no caso dos trabalhadores,
que passaram a morar nas periferias das cidades, apresentavam maiores gastos de manutengéo,
por exemplo, gastos com moradia e alimentagdo, dos quais foram privados quando “expulsos”

das fazendas que moravam.

2 - O latifindio Fazenda Reunidas

A partir da segunda metade da década de trinta inimeras dreas que iriam constituir a
Fazenda Reunidas, passaram a ser adquiridas, sob as mais diversas formas até 1960 e 1963,
quando foram registradas em cartorio as duas ultimas propriedades desse conjunto, totalizando

cerca de 18 mil hectares. Ao longo de praticamente trinta anos de aquisi¢des, registradas nos
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cartérios de Lins, Promissdo, Sdo Paulo, Penépolis ¢ até na antiga Vila Dinizia, distrito de
Promisso, fatos de extrema violéncia permaneceram na memoéria de muitos que viveram esse
periodo e de outros que continuaram a ouvir € contar estas historias.

As terras foram adquiridas por uma familia tradicional do municipio através de
intensos confrontos. Como ainda contam as pessoas de Promisséo, bois eram comprados pelo
fazendeiro. O gado era bravo e curiosamente se¢ multiplicava ao longo do caminho que
percorria até onde seriam criados. Tratando-se de animais violentos e em grande quantidade,
ndo encontravam dificuldade em romper algumas cercas, destruir lavouras, assustar produtores
vizinhos. N&o s0 ¢ boi era violento, capangas eram também utilizados como forma de
pressionar os pequenos proprietarios e sitiantes, a venderem suas terras. Em alguns casos eram

comercializados e em outros, apenas expulsavam os que ali estivessem.

Nio bastasse o gado, 0 capanga, os atos de extrema opresséo, o fogo também foi
utilizado. Quando ateado, o fogo consumia as matas desvalorizando as terras daqueles que
certamente estavam prestes a ceder.

Foi a partir de 1941, na época da Segunda Guerra Mundial, que nfio por coincidéncia
foi adquirido o maior nimero de pequenas propriedades. Na maioria dos casos eram
propriedades dos japoneses, ndo por representarem o maior mimerc de estrangeiros que ali
estavam, mas pela “perseguicdo” que sofreram apos a alianca do Japdo com a Alemanha, na
guerra. Os japoneses se viam enfraquecidos e discriminados, quando entdo em muitos casos
foram expulsos de suas terras, deixando tudo para tras apavorados pela violéncia.

Tais atos foram além. Na concepgdo do capitalismo para alguns, at€¢ mesmo o
desaparecimento de uma vila foi necessdrio para o crescimento da fazenda em questdo.
“Entretanto surgiu o colonido, destruindo a futura cidade e afugentando seu povo. As casas

foram vendidas e destruidas, bem como a igreja, o grupo escolar e até o cemitério (os ossos
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foram transladados para Promissdo). Hoje parece que a vila sofreu o efeito de um furacdo ou
bombardeio: nada ou quase nada ficou de pé, apenas a casa comercial em ruinas, lembra o
saudoso tempo de prosperidade e de trabalho construtivo, As escolas foram fechadas por
absoluta falta de alunos; as linhas de énibus paralisadas por auséncia de passageiros e o
Porto Queixada cessou suas atividades” (REYES, ca. 1970). Outras observagdes pertinentes
a importdncia desses fatos relacionados as transformacdes que ocasionaram na regido
encontram-se abaixo:

“E o cendrio da vila foi destruido para que em seu lugar fosse implantado o cendrio do
pasto. O sitiante saiu da cena; o meeiro, o colono e o trabalhador das rogas também. As rogas
jé ndo existem mais. A fartura acabou. A acumula¢do tomou a terra, tomou tudo o mais.
Destruiu um modo de vida, destruiu a propria vida que ali explodia e que foi explodida”

(BORGES, 1997).
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III - O PROCESSO DE IMPLANTACAO DE ASSENTAMENTOS RURAIS EM SAO

PAULO

Os episodios que ocorreram estavam compreendidos num contexto maior, além da
regifio em questdo. Esses fatos se fortaleceram em fungfio das agdes que causaram alteracBes
sociais em todo o pais de acordo com as politicas adotadas e, por este motivo, varios conflitos
foram registrados. Tais mudancas foram de tal importancia que a reforma agraria passou a ser
solicitada.

O Estatuto da Terra, langado no Brasil em 1964 representava um avango juridico para a
reforma agraria. Foi um marco importante, mas sua existéncia foi simultdnea a destruiciio dos
direitos politicos que garantiriam sua implementacgfo. O resultado foi que a “colonizaciio” das
regides norte e centro-oeste pretendeu substituir a reforma agraria. A agfio fundidria dos
governos militares limitou-se aos projetos de colonizagio.

No periodo compreendido entre as décadas de 60 e 70 o Estado passou a intervir a
favor de um grupo privilegiado de produtores rurais caracterizados em grandes ou médias
empresas rurais. O Estado dispunha de crédito a baixos custos, incentivos fiscais e comerciais,
além de assisténcia técnica e politicas favoraveis. Com isso a chamada “modernizagio
conservadora” da agricultura no Brasil ficou marcada pela exclusio social, pela exploragio
dos assalariados rurais, pelo desemprego e uma precarizacfio nas relagbes de trabalho

(BERGAMASCO & NORDER, 1996).

No inicio dos anos 80 assistimos a um processo de democratizacio no pais e, em 1985,
com a transi¢do do regime militar para o poder civil, vimos os novos governantes, atenderem a

solicitagio dos crescentes movimentos dos trabalhadores rurais, apoiados por segmentos da
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sociedade civil, ¢ formularem o Plano Nacional da Reforma Agraria — PNRA. (SILVA &
LOPES, 1996).

Como resposta a0 PNRA em 19835, foi criada 2 UDR (Unifio Democratica Ruralista)
como uma frente anti-reformista. Aldm de combater 0 PNRA, em 1988 ela avangou
estrategicamente com vistas a bloquear a reforma agraria na Constituinte.

O contexto era de intensas disputas. Os trabalhadores rurais, mobilizados
politicamente, partiam para a identificacdo de areas passiveis de reforma agréria e, contando
com o apoio de segmentos da Igreja Catdlica, de alguns partidos politicos e mesmo de
pessoas ligadas a entidades envolvidas com a questfio determinavam a capacidade estratégica
de cada é4rea para a constituicio de assentamentos. Assim, além das disputas travadas
resultarem em algumas conquistas de drea para a implanta¢fio de assentamentos rurais, toda
essa mobilizacfo serviu para expandir os movimentos sociais e ampliar a questfio, agora em
nivel nacional (BERGAMASCO & NORDER, 1999).

Devido a falta de uma defini¢do dos organismos governamentais quanto as politicas
agrérias, os assentamentos rurais foram criados a partir de pressdes e politicas de
trabalhadores sem-terra organizados pelos movimentos sociais.

Os varios conflitos existentes nas acles agrarias governamentais fizeram com que se
disseminasse a idéia de que qualquer iniciativa do Estado ocorria, principalmente, em fungfio
das situagBes criadas pelos movimentos sociais. Algumas das édreas onde foram
implementados programas de assentamentos rurais eram propriedades de empresas estatais,
como a FEPASA (Ferrovias Paulistas SA), a CODASP (Companhia de Desenvolvimento
Agropecudrio de Sdo Paulo), a CESP (Companhia Energética de Sdo Paulo) e a Petrobras;

outras eram propriedades do Governo do Estado de Sio Paulo; e um outro grupo de
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assentamentos, sobretudo na regifio do Pontal do Paranapanema, teve sua origem na
recuperagéio de propriedades governamentais ocupadas ha varias décadas por agropecuaristas
interessados em converter estas dreas em grandes propriedades particulares. Dois projetos,
localizados em Porto Feliz e Iperd, eram fazendas experimentais, em fase de desativaglio, e
vinculadas ao Governo Federal. Apenas uma pequena parte das familias assentadas foi
beneficiada por politicas federais de reforma agraria envolvendo a desapropriagiio por
interesse social, conforme legislagdo agraria em vigor. Houve portanto, uma acentuada
diversidade nas politicas fundidrias que deram origem aos assentamentos rurais no Estado de
S&o Paulo, uma decorréneia de sua conflituosa origem politica. (BERGAMASCO et al, 1999).

Cerca de 2.800 familias foram assentadas em 23 projetos de reforma agréria criados no
estado de Séo Paulo a partir dos anos 80. Os dois mais populosos em Andradina € Promisséo,
com 343 e 629 familias respectivamente, e compreendem cerca de 35% do total de familias
assentadas pelo INCRA no Estado. Cinco projetos retinem entre 120 a 175 familias cada um.
Nove projetos com menos de 50 familias; e sete projetos entre 50 a 100 familias. Outros dois
projetos localizados no Vale do Ribeira foram considerados pelo Incra como Projetos de
Regularizacio Fundidria. Dois Projetos de Colonizagdo, situados nos municipios de Estrela do
Norte e Mogi das Cruzes, foram implementados respectivamente em 1967 ¢ 1978, com 143 ¢
22 familias sob a égide do Estatuto da Terra. Ao todo, desde os anos 60, foram quase trés mil
familias assentadas pelo governo federal. Hoje, tem-se no Estado de S&o Paulo pouco mais de
8.000 familias considerando-se todas as forrmas de politica voltada para a questfio da terra. Sob

o ponto de vista de impacto local podemos citar o Assentamento Fazenda Reunidas.
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1. - Historico do Assentamento Fazenda Reunidas

Em toda a historia da regifio de Promiss#io nota-se a forte presenca de conflitos ligados
a disputa por terras e, como veremos a seguir, isso nio poderia deixar de ocorrer também, na
historia da constituicdo do Assentamento Fazenda Reunidas.

O Assentamento Fazenda Reunidas estd inserido no Plano Nacional de Reforma
Agréria, implantado através da desapropriagdo da antiga Fazenda Reunidas que foi
considerada um latifiindio por exploracéio.

Em 1985, alguns trabalhadores rurais da regifio, assalariados ou nfio, inseridos no
contexto de exclusfio social resultante dos componentes histdricos mencionados, iniciaram
uma luta reivindicando, no inicio, melhores saldrios, condi¢Ges de trabalho e transporte. Em
reunides realizadas freqiientemente, associadas a expansio dos movimentos sociais, passaram
a apresentar um viés mais politizado, em busca da terra.

Com o apoio da Igreja, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais da regifio de Promisséo,
da Faculdade de Servigo Social de Lins e do Grupo Linense de Educagfio Popular (GLEP) os
trabalhadores estabeleceram estratégias para viabilizar o processo de desapropriagio do
Assentamento Fazenda Reunidas.

No ano de 1986, ocorreu a desapropriagio da Fazenda Reunidas pelo Governo Federal
representado pelo INCRA. Esse momento acenava apenas para o inicio de uma longa disputa,
cercada de perseveranca, lutas e enfrentamentos.

Enquanto o processo de desapropriacdo estava transitando na Justica Federal, os
proprietarios da Fazenda Reunidas arrendaram parte das terras da fazenda, além de colocar

mais cabecas de gado na &rea para tentar descaracterizar a “improdutividade do latiftindio™.
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Havia 140 familias que participavam das reunides. Segundo BORGES (1997), em
1986, 70 delas foram para a beira da pista num acampamento. Algumas familias desistiram,
outras aderiram ao grupo; no final, apds nove meses sob as maiores adversidades que vinham
enfrentando, 45 familias decidiram por ocupar ¢ acampar na drea.

Os acampados que ali se encontravam tiveram que enfrentar os donos da terra, a
destruicdo causada pelos bois, a policia, a fome, a inseguranca quanto as expectativas criadas,
entre outros. Um epis¢dio marcante ocorreu “...no dia 11 de novembro de 1986, o delegado de
policia de Promissdo, um representante do prefeito de Promissdo e a policia chegaram
armados ao acampamento e trouxeram dois caminhées de carregar bois para obrigar os
acampados a voltarem aos seus locais de origem” PACCOLA (1995).

Somente no final de 1987 foi que o grupo, chamado “grupo dos 44” (em referéncia as
quarenta e quatro familias que passaram a compor o grupo), iniciou a entrada oficial na édrea
apos autorizagdo de uso da terra da Fazenda Reunidas.

Outros grupos estavam inseridos na disputa por terra. Segundo D’AQUINO (1994),
cerca de 350 familias, organizadas pelo MST originarias da cidade de Campinas — Grupo de
Campinas - também acamparam a beira da estrada. Porém, diante das dificuldades que

enfrentavam, somente 105 familias permaneceram na luta.

O grupo de Campinas permaneceu acampado até o inicio de 1988 quando recebeu
permissdo para enfrar na terra. Mesmo em cardter emergencial essa possibilidade surgiu
somente apos uma manifestacio que durou cerca de 10 dias. Além disso, ficou acertado que o
assentamento definitivo das familias na Fazenda Reunidas deveria ocorrer até o final do ano

de 1988.
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QOutros grupos também participaram dessa luta, outros individuos acreditaram nas vias
normais que levariam ao assentamento, bastando apenas se cadastrarem a espera de um lote.

Ainda em 1986, foi criada uma Comissdo de Selegdo composta por representantes do
INCRA, DAF, Prefeitura Municipal e varios sindicatos da regifio, com o objetivo de cadastrar
cerca de 800 familias a serem assentadas.

Os assentados da Fazenda Reunidas apresentavam origens bastante diversas: alguns ja
tinham sido funcionarios da fazenda, outros eram parentes de pequenos proprietarios expulsos,
outros ainda eram oriundos de regides distintas. Os assentados “...sdo origindrios de dezesseis
estados da Federacdo, sendo que dos 800 titulares selecionados, 62,12% moravam na regidio
sudeste. Eram na sua maior parte, trabalhadores da regido, assalariados permanentes ou
tempordrios dos quais 84% trabalhavam com atividades agricolas hd mais de 20 anos. Sdo
trabalhadores provenientes de Promissdo, Castilho, Pendpolis, Getulina, Lins, Barbosa,
Birigui, José Bonifacio, Ubarana, etc.” E ainda pode-se verificar as diversidades em relagdo a
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ocupaciio dessas pessoas que s#o “... ex-boias-frias, ex-arrendatdrios, antigos pequenos
proprietarios... ” " AQUINO (1994).

Enfim, em 1989 aproximadamente 500 familias cadastradas comecaram a ser
assentadas na Fazenda Reunidas, pelo INCRA, agrupadas pelos municipios de origem,
constituindo o que chamaram de agrovilas.

De acordo com as informagdes obtidas no Departamento de Assentamentos Fundiarios
— DAF, do ITESP, o Assentamento Fazenda Reunidas conta atualmente com 629 familias,
num total de aproximadamente 3.000 pessoas (a distribuicfo etaria dessas pessoas pode ser

observada na Tabela 2). O total de pessoas do assentamento representa cerca de 10% da

populagio total do municipio de Promisséo e, em torno de 63% da populagéo rural.
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Tabela 2 - Distribuicfo das pessoas residentes por faixa etaria. Assentamento
Fazenda Reunidas, 1997.

Faixa Etaria Nimero %
0aéb 327 10,3
7al4d 464 14,7
15a21 580 18,2
22a30 551 17,3
31a65 1.085 34,0
mais de 65 172 5.5
TOTAL 3.179 100,0

Fonte: DAF/ITESP (1998)

Ocupando uma area de 17.138,26 ha, seguindo os agrupamentos formados em funcgfo
das origens dos assentados o assentamento ficou dividido em dez agrovilas (Tabela 3).
Ressalta-se que do total da 4rea do assentamento, um pouco mais de 5.000ha compde uma

area de Reserva Ambiental,

Tabela 3 - Distribuicdo das agrovilas do Assentamento Fazenda Reunidas
por n.° de familias

Agrovilas Numero de familias
Trevo 42
Grupo dos doze 12
Central 98
Birigui 78
Grupo dos ‘44’ 101
José Bonifacio 80
Campinas 74
Sdo Jodo 30
Penapolis 83
Cintra 31
TOTAL 629

Fonte: DAF/ITESP (1998)

32



2 - A Formacio da Estrutura Produtiva no Assentamento

A formacdo da infra-estrutura deste assentamento contou com a abertura de estradas,
preparo do solo e construgfio de escolas. A eletrificaciio da area chegou apds sete anos de
espera, mais precisamente no momento em que estas familias receberam uma primeira parcela
de financiamento do Programa de Crédito Especial para Reforma Agréaria. Os titulares de cada
lote tinham o direito de obter um financiamento subsidiado no valor de R$ 7.500,00. Deste
total, cerca de R$ 4.000,00 foram destinados a eletrificaclio. Apenas uma parcela de
aproximadamente metade do valor recebido ficou destinada ao investimento produtivo.

O mesmo pode ser mencionado com relagdo ao crédito habitacional, que foi
disponibilizado apenas em 1997, no valor familiar de R$ 2.000,00. Nesta altura, o
assentamento ja contava com 141 casas de alvenaria com acabamento, 349 casas de alvenaria
sem acabamento, 36 combinando alvenaria e madeira, 64 apenas de madeira, ¢ 20 casas
construjdas com materiais mais risticos. Deste total, apenas duas casas ja existiam na area do
projeto e foram ocupadas. As outras 608 casas foram construidas com recursos proprios
(BERGAMASCO & NORDER, 1999).

Cada lote ¢ habitado por, 5,08 pessoas em média e, empregava 3,21 pessoas em
dedicacgfo integral e 0,76 sob dedicagfo parcial ou eventual, como apontado na Tabela 4. Das
atividades profissionais regulares externas ao lote encontram-se 23 pessoas trabathando na
industria, 80 em atividades ligadas ao comércio e prestagdo de servigos e outras 38 em

atividades ligadas a agricultura.
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Tabela 4 - Distribuicfio da populagio do Assentamento Fazenda Reunidas

em relacio 4 ocupagdo, 1997.

Dedicacdo Nimero Meédia/lote
Integral 2.022 3.21
Parcial 481 0,76
Eventual 122 0,19
Nulo 572 0,90
TOTAL 3.197 5,08

Fonte: DAF/ITESP (1998)

Outra informagdio importante refere-se as evasdes seguidas de transferéncias de lote.
Para o periodo 1990-1997 foram realizadas 98 transferéncias, ou seja, cerca de apenas 2% ao
ano. Percebe-se que, ao contrdrio do que noticiado na midia, a grande maioria dos assentados
de Promissdo permanece na terra.

Q conjunto de informacGes béasicas apresentadas acima mostra que o Assentamento
Fazenda Reunidas possui caracteristicas muito interessantes para uma methor compreensio da
importancia social e econdmica da reforma agraria no Brasil. EvasSes baixas e mais de trés
pessoas ocupadas permanentemente em cada lote sfo indicadores claros de que € possivel

gerar empregos a baixo custo através do fortalecimento da produc¢fio agropecuéria familiar.

34



IV ~-METODOLOGIA

1 - Fontes dos Dados

Para o trabalho apresentado foi utilizado o levantamento de dados primadrios realizado
através de aplicagio de questiondrios. O questiondrio foi composto das seguintes partes:
identificacfo da familia; origem e trajetéria dos assentados; trabalho e produgfio; condigdes de
vida; integracéo social e finalmente, percepgfio dos impactos.

Com relagdo a parte “identificacdo das familias” foram levantadas informacGes a
respeito da composi¢dio familiar, tais como: nome, sexo, idade, parentesco com o titular do
lote, estado civil, local de nascimento, grau de escolaridade, chegada no assentamento e
formas de aquisiciio dos lotes. Além disso, foi levantada a proporgdo da familia que vivia no
lote, em caso de ela nfo estar “completa” outras questdes foram utilizadas para saber os
motivos desta separacéio e como e em que condi¢gdes estavam vivendo.

A “origem dos assentados” foi pesquisada com informagSes ndo s6 a respeito da ultima
cidade/regifio onde se encontrava mas também sobre sua ocupagiio anterior, de como
sobrevivia, da existéncia de um vinculo com a terra e que fim ela teve. Enfim, buscou-se saber
de onde ele partiu, como se manteve até chegar ao assentamento € como se interessou pelo
mesmo e pela possibilidade de ter terra. Esse momento foi importante também para saber da
participagio das lutas por terra, o envolvimento da familia no processo e as formas como se

mantinham nesta época.
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No item “trabalho e produgfo” foram investigadas inicialmente as formas associativas
de produgéo verificando se o produtor desenvolvia suas atividades individualmente ou em
grupo, além de trabalhos fora do lote, ou no proprio assentamento.

Em seguida foram levantadas as informag0es pertinentes 4 ocupacgio da area disponivel
do lote: area total; agricultdvel; a area que foi destinada & safra de 1997 e quanto da érea se
destinava 4 pastagem. Além disso, foram consideradas também as 4reas reflorestadas ou
destinadas & reserva legal.

Em relagéo as questdes ligadas & produgéo foram levantados dados sobre os principais
produtos cultivados; a drea destinada a cada um deles; a produg@o total; a parcela da producdo
destinada ao consumo; o tempo na atividade; a utiﬁza(;ﬁo. de insumos; o preparo do solo,
colheita e mecanizacfo; além das praticas agricolas utilizadas.

No caso da pecudria, de acordo com o tipo de criag@io, buscou-se informacdes como: o
namero de animais, machos e f€meas, separados também por idade; as formas de utilizagfio
desses animais; a compra, a venda e o nascimento de animais; nimero de matrizes; producéo e
alimentacdo das criacdes.

Nos dois casos, tanto na agricultura quanto na pecudria, as informagdes obtidas
visavam o célculo dos custos inerentes a cada atividade. Para todos os produtos buscou-se os
valores recebidos na comercializagfio, quais os canais existentes para esta pratica ¢ a satisfagfo
do produtor por eles e, finalmente sobre o destino da produgéio.

Ainda no item “trabalho e produgfo™ foram realizadas questdes sobre a utilizacdo de
crédito; a assisténcia técnica (identificando sua qualidade e periodicidade); a absorcio de mio-
de-obra e contratacdo de terceiros e, nos recursos produtivos a disponibilidade de maquinas,

implementos ¢ instalacdes.
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No item “condi¢des de vida” foram abordadas questdes referentes a habitagio, saide,
educaciio, além da disponibilidade de bens e servicos.

No caso da habitagio foram levantadas informagdes no sentido de caracterizar o tipo
de moradia utilizado e principalmente compara-la & situagio anterior ao assentamento.
Observou-se ainda as diferentes fontes de energia utilizadas nessas casas, a fonte de dgua e o
destino do esgoto.

Sobre saiide teve-se a preocupagdo em localizar possiveis casos de envenenamento,
doencas cronicas ou agudas, além de delimitar os locais utilizados pelos assentados para
tratamento e em casos de emergéncia.

Na educacdo foram investigados os locais de estudo de criangas, jovens e adultos,
transporte escolar, entre outros. Além desses, também levantou-se os eletrodomésticos
disponiveis, os meios de transporte coletivos, entre outros.

Quanto ao item “integragfo social” foram obtidas informacgdes sobre os locais de
compra utilizados pelos assentados; 0 que costumam fazer nas horas de folga; a realizacio de
festejos; os meios de informagfo/comunicago utilizados, incluindo os programas em radio e
televis@io por eles apreciados. Buscou-se também informacdes a respeito da participagdo dos
assentados em cursos técnicos ou politicos além das festas realizadas fora do assentamento.

Finalmente, no item “percep¢do dos impactos”, foram levantadas informagées sobre o
relacionamento do assentado com liderancas e sua participacfo em entidades de representacéo
dos assentados. A seguir, coletou-se dados que demonstravam a opinido do assentado em
relacdio aos impactos causados pela inser¢do do assentamento no municipio na produgfio

agricola da regifo; na producio de bens nfo-agricolas; no comércio. Questionou-se sobre a
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melhoria das condi¢Bes de moradia, satide, alimentagfo, educagdo, lazer, poder de compra,
seguranca e informagfo da familia do proprio assentado e das familias de outros assentados.

Os detalhes a respeito da forma de obtencio destes dados podem ser encontrados no
questionario utilizado na pesquisa, em anexo.

Além dos questiondrios, contou-se com depoimentos orais dos assentados, liderancas
do préprio assentamento, do municipio de Promissfo e dos extensionistas que atuam no
Assentamento Fazenda Reunidas.

Para obtengfio dos dados secunddrios foram utilizados os censos agropecudrios e
demograficos da FUNDACAOQO IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
FUNDACAO SEADE - Fundagdo Sistema Estadual de Analise de Dados,

Além dessas fontes de dados secundarios, pode-se contar com informagdes do ITESP -
Instituto de Terras do Estado de SZo Paulo que, através do Departamento de Assuntos
Fundiarios — DAF que realiza levantamentos sistematicos na produgfio dos assentamentos
rurais por ele assistidos no estado de Sdo Paulo. Anualmente, utilizam uma “caderneta de
campo™ na qual sdo registradas informacdes sobre as pessoas que se encontram nos lotes, a
ocupagdio da mfio-de-obra disponivel, a produgiio no lote, comercializacdo, entre outros. As
informaces necessarias ao desenvolvimento desse trabalho foram gentilmente cedidas pelos

funcionarios do DAF e encontram-se devidamente referenciadas ao longo do texto.

2 - Composicio da amostra
O Assentamento Fazenda Reunidas, no municipio de Promissio, estd subdividido
informalmente em aproximadamente dez agrovilas, descritas no item “histérico do

assentamento”™. Sendo um dos maiores assentamentos rurais do estado de Sio Paulo conta com
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629 familias dispostas em lotes que variam de 7,5 a 8 alqueires, ou seja, uma drea de 18 a2 19,4
hectares®. Das 629 familias existentes foram entrevistadas 64, o que corresponde a 10,2% do
total de familias assentadas. A amostragem minima estabelecida em 10% do universo
pesquisado foi a mesma definida para a pesquisa nacional, na qual este trabalho est4 inserido.
Chegou-se a esta porcentagem apds intensas discusses entre os coordenadores estaduais do
projeto. Essas discussdes contaram com a presenca da Profa. Dra. Angela Kageyama do
Instituto de Economia da Unicamp.

Nas 64 familias pesquisadas encontrou-se 341 pessoas. A média de 5,33 pessoas
encontrada para cada lote foi superior & do municipio de Promissdo que em 1991, de acordo
com o IBGE, era de 3,89 pessoas por domicilio. A quantidade de pessoas agrupadas por sexo e

idade pode ser visualizada na Tabela 5.

Tabela 5 - Composicio da Amostra, por sexo e faixa etaria.

Faixa etaria Feminino Masculino Total Y%
Até 14 anos 25 30 55 16,1
De 15 a 20 anos 21 29 50 14,7
De 21 a 30 anos 34 55 89 26,1
De 31 a 40 anos 18 27 45 13,2
De 41 a 50 anos 23 19 42 12,3
De 51 a 60 anos 22 27 49 14,4
Mais de 60 anos 3 8 11 3.2
Total 146 195 341 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

? Um assentado declarou que seu lote tinha 29 hectares de terra e, para este caso, esta foi a area considerada.
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Das pessoas entrevistadas nos lotes, cerca de 26% do total eram pessoas que nasceram
no proprio municipio ou regifio bem proxima. Qutros 54% das pessoas nasceram em outros
municipios, mais distantes, no estado de Séo Paulo e os 20% restante nasceram em outros
estados. Considerando o local onde estas pessoas estavam morando antes de virem para o
assentamento, encontram-se cerca de 25% das pessoas oriundas do municipio de Promisséo,
outros 12,3% de municipio vizinhos e o restante, cerca de 63%, de outras regibes do Estado.

Dos 64 lotes pesquisados, 30 tinham familias completas, ou seja, todos os membros da
familia estavam morando no lote. Em 34 lotes enconirou-se apenas parte da familia morando
nos lotes e, em 10,7% dos casos, além da familia, foram encontrados outros moradores no
lote. Cerca de 80% das familias entrevistadas estavam no assentamento desde o inicio.

Os titulares dos lotes da amostra apresentaram também uma diversidade quanto a
ocupacéo anterior ao assentamento. Em 87,7% dos casos estudados, encontrou-se titulares
com alguma experiéncia ligada a terra como arrendatdrio, parceiro, € em menor escala,

proprietario da terra.

3 - Varidveis
Em funcdo do elevado mimero de informacGes obtidas para o presente trabalho, nem
todos os dados foram utilizados. Porém, atenderfo a outras pecessidades, por exemplo, as
analises relacionadas a pesquisa mais ampla em que esté inserido.
O banco de dados ficou assim constituido:
1) ESTU: Anos de estudo do chefe da familia no lote. Esta varidvel relaciona-se ao grau de
instrugio do titular do lote. Os dados obtidos no questionario foram transformados em

anos de estudo, por exemplo, uma pessoa que informou ter cursado até a terceira série do
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2)

3)

4)

3)

6)

ensino bésico, independentemente de quantos anos frequentou a escola, passou a ser
considerada como se tivesse trés anos de estudos; outra pessoa que informou, por exemplo,
ter cursado até o terceiro ano do ensino médio (terceiro colegial) passou a ter onze anos de
estudo e assim por diante;

MI: Mio-de-obra integral - Proporgio do mimero de pessoas que se dedicavam
integralmente as atividades desenvolvidas em relacdo ao total de pessoas do lote. Dentre os
vérios aspectos estudados quanto a importincia de um assentamento rural estd certamente
a absor¢do da mfo-de-obra. Diferente da agricultura patronal que se baseia no trabalho
assalariado, esta varidvel refletiv a importdncia da agricultura familiar, de um
assentamento rural, na geragio de empregos, e que relaciona-se ao “impacto para dentro”
proporcionado pelo assentamento. A mesma observagfo refere-se s variaveis “MPE” e
“MIPE” logo abaixo;

MPE: Mio-de-obra parcial e eventual - Propor¢dio do niimero de pessoas que se
dedicavam parcial ¢ eventualmente as atividades desenvolvidas em relagfio ao total de
pessoas do lote;

MIPE: Mio-de-obra integral, parcial e eventual - Propor¢io do mimero de pessoas que se
dedicavam integral, parcial e eventualmente as atividades desenvolvidas em relagdo ao
total de pessoas do lote;

ATOT: Area total do lote (ha). Ressalta-se que os lotes do assentamento Fazenda -
Reunidas possuem uma &rea equivalente ao modulo rural (drea minima considerada
necessaria ao trabalho e manutencéio de uma familia de acordo com o que foi estabelecido
no Estatuto da Terra);

APAS: Area utilizada com pastagem em proporgio & 4rea total do lote;
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7) ACUL: Area utilizada com culturas em proporgdo a érea total do lote;

8) NANL: Numero de animais ligados a pecudria leiteira no lote;

9) NANT: Numero de animais totais, inclusive animais de trabalho no lote;

10) UAHA: Unidade animal por hectare de pastagem — Para bovinos até dois anos de idade foi
considerada UA=0,37; para os maiores de dois anos UA= 0,87 e para Equinos, Asininos e
Muares UA=1,00. Esses valores foram obtidos através da tabela de fatores de conversdo de
animais para unidades animais do Incra, 1998;

11)NANA: Niimero de animais por hectare de pastagem no lote;

12)PVDIA: Produtividade leiteira por animal (litros/vaca/dia). Correspondia 4 média da
produgio didria por vaca por dia, ou seja, o periodo das dguas e da seca;

13)PDHA: Produtividade leiteira por hectare (litrostha/ano). Correspondia 3 média da
producdo de leite por hectares de pastagem no ano, ou seja, tanto o periodo das 4aguas
quanto o da seca;

14) PDV: Producfo vendida — Propor¢éo de leite vendida em relagfo ao total produzido;

15)PDC: Produgéo consumida - Proporcdo de leite consumida em relagfo ao total produzido;

16) PCLCT: Valor recebido da pecudria leiteira em proporcgéio ao custo da atividade (RS);

17)RCAG: Renda da agricultura em proporgéo ao custo da agricultura (R$);

18) REN: Rentabilidade total - Receita total (inclusive as de outras atividades) subtraido o
Custo total (R$);

19)REAP: Rentabilidade Agropecudria — Renda agropecudria subtraido o custo agropecuario
(R$);

20)PVTE: Produtividade da terra — Proporgéio entre a Rentabilidade Agropecudria em relagio

a area total (R$/ha);
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21)PVTR: Produtividade do trabalho — Propor¢do entre a Rentabilidade Agropecuéria ¢ o
numero de pessoas envolvidas com o trabalho no lote. Foram adotados alguns fatores de
correcdo para os diferentes niveis de dedicaglio a atividade: a) 1,0 para pessoas com
dedicacfo integral; b) 0,5 para pessoas com dedicagfo parcial e ¢) 0,1 para pessoas com
dedicago eventual;

22) PLRT: Valor recebido da atividade leiteira em proporc¢do a renda total;

23) CCTOT: Custo da pecudria leiteira em proporgdo ao custo total;

24) ATIV: Tempo que desenvolve a atividade (anos);

25)RTRB: Renda oriunda de trabalho em outras atividades em propor¢fio 3 Renda total,
como, por exemplo, trabalhos rurais temporérios ou nio;

26) RNAG: Renda ndo agricola em proporgio de & Renda total, como, por exemplo, trabalhos
urbanos temporério ou nfo, ou qualquer outra renda. Nessa variavel incluimos também a
renda previdenciaria (RPRE);

27) RPRE: Renda previdenciaria em proporgéo 4 Renda total;

28) NCUL: Numero de culturas no lote;

29) NCRI: Niimero de criages no lote;

30)ITEC: Indicador da utilizagdo de insumos. Entre os questiondrios havia a possibilidade de
08 (oito) tipos de insumos: Vacina contra febre aftosa; Vacina contra Brucelose;
Vermifugo; Concentrado; Silagem; Sal mineral; Carrapaticida e Antibidtico. Assim, se um
produtor utilizava 04 (quatro) desses insumos, (50% dos insumos) recebia o valor de ITEC
= (,5; se o produtor utilizava 06 (seis) desses insumos, recebia o valor de ITEC = 0,75.
Dessa maneira esta variavel representou o grau de utilizagdo de insumos na atividade;

31) IMP: Intervalo médio entre partos (em meses);
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32) PML: periodo médio de lactago (em meses);
33) CURT: Quantidade de cursos técnicos realizados;
34)CDAT: Valor do crédito recebido em proporcio i area total (R$/ha);
35) REAPCD: Rentabilidade Agropecuaria em propor¢éo ao valor do crédito recebido;
36) RAPCD: Renda Agropecudria em proporgdo ao valor do crédito recebido;
37) CDCAP: Crédito recebido em proporgfio ao custo agropecudrio;
38)FCTO: Variavel que diferenciou os produtores que compraram o gado financiado ou nio.
Valor 1 (um) para quem obteve financiamento e, 0 (zero) para quem nio o fez;
39)RTOT: Renda total (R$/ano);
40) TPES: Niimero total de pessoas do lote.
Para os calculos de custos nfo foram incluidos os valores referentes as depreciaces e

da mao-de-obra familiar.

4 - Agrupamento da amostra

S#o inameras as possibilidades de combinagdes dos fatores ligados a produgdo no
espaco rural. No caso do Assentamento Fazenda Reunidas, buscou-se de acordo com as
varidveis criadas, caracterizar os assentados da amostra € seus respectivos lotes.

Porém, nfo houve razio para analisar produtor caso a caso, isoladamente. Isso
demandaria muito trabalho e pouca representatividade. Entfo, procurou-se trabalhar com
grupos homogéneos de produtores e assim, compreender o que levou a diferenciacdio existente
entre 0s grupos encontrados € que, conseqlientemente, influenciou nos distintos resultados

finais obtidos, por exemplo, na renda total das familias.



Inicialmente os produtores foram separados em duas categorias: (1) Os “produtores de
leite” representados por quarenta e quatro lotes e (2) outros vinte lotes dos “nfio produtores de
leite”. Para cada categoria, com ¢ objetivo de constituir-se grupos homogéneos de produtores,
foi utilizada a andlise de “clusters”.

Os grupos foram criados a partir da alta proximidade entre os individuos do conjunto ¢
uma alta distincia entre os grupos. Dessa maneira, os produtores de cada grupo homogéneo
ficaram t30 “préximos” entre si, quanto os grupos ficaram “distantes” um do outro.

Os valores médios, e um tratamento estatistico preliminar, criados e utilizados para a

composicdio dos grupos nas duas categorias estdo dispostos nas Tabelas 7 e 8.
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Tabela 6 - Tabulagédo do tratamento estatistico preliminar dos dados obtidos da amostra para a
categoria “produtores de leite”.

Varidveis Média Minimo Maximo Contagem
ESTU 3,77 0,00 15,00 44
Mi 0,49 0,17 1,00 44
MPE 0,30 0,00 0,67 44
MIPE 0,78 0,33 1,00 44
ATOT 19,67 18,15 29,00 44
APAS 0,38 0,06 0,75 44
ACUL 0,48 0.00 0,87 44
NANL 21,48 1,00 64,00 44
NANT 23,14 3,00 65,00 44
UAHA 212 0,49 5,47 44
NANA 3,27 0,83 8,67 44
PVDIA 3,99 0,00 11,33 44
PDHA 1866,71 0,00 6205,00 44
PDV 0,75 0,00 1,00 44
PDC 0,23 0,00 1,00 44
PCLCT 4,85 0,00 18,00 44
RCAG 2,66 0,00 23,08 44
REN 4085 41 -1827,00 18317.00 44
REAP 397961 -1380,00 18441,00 44
PVTE 203,42 -70,10 950,57 44
PVTR 1360,07 -680,00 4984,05 44
PLRT 0,36 0,00 1,00 44
CCTOT 0,23 0.01 0,70 44
ATIV 5,32 1,00 11,00 44
RTRB 0,03 0,00 0,33 44
RNAG 0,11 0.00 0,66 44
RPRE 0,06 0,00 0,48 44
NCUL 1,98 0,00 6,00 44
NCRI 1,98 1,00 4,00 44
ITEC 0,76 0.50 1,00 44
IMP 14,09 11,00 18,00 44
PML 7,16 6,00 10,00 44
CURT 0,91 0,00 4,00 44
CDAT 127,05 0,00 515,48 44
REAPCD 2,17 -1,36 7.43 44
RAPCD 412 0,00 17.85 44
CDCAP 1,33 0,00 16,67 44
FCTO 0,59 0,00 1,00 44
RTOT 7807.69 1240,00 24089,00 44
TPES 5,39 3,00 9,00 44

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 7 - Tabulagfio do tratamento estatistico preliminar dos dados obtidos da amostra para a
categoria “nfio produtores de leite”.

Variaveis Média Minimo Maximo Contagem
ESTU 3,35 0 11 20
Mi 0,52 0,17 1 20
MPE 0,34 0 0,75 20
MIPE 0,86 0,33 1 20
ATOT 19,3 18,2 21,8 20
APAS 0,17 0 0,624 20
ACUL 0,61 0,13 0,979 20
NANT 1,35 0 6 20
UAHA 0,48 0 2 20
NANA 0,47 0 2 20
RCAG 2,84 0,54 10,63 20
REN 4211 -920 11320 20
REAP 3418 -820 12850 20
PVTE 179 -47 .4 662,4 20
PVTR 1107 -480 4515 20
RTRB 0,08 0 0.651 20
RNAG 0,12 0 0,651 20
RPRE 0,05 0 0,318 20
NCUL 1,95 1 4 20
NCRI 1,05 0 3 20
CDAT 273 0 728 20
REAPCD 0,94 -0,51 359 20
RAPCD 2,03 0 6,027 20
CDCAP 1,86 0 7,135 20
RTOT 7866 1080 18080 20
TPES 5,2 3 13 20

Fonte: Dados da pesquisa.

Num primeiro momento foi utilizado o método de Ward* ¢, por tratar-se de um método
de classificagdo hierdrquica, gerou um dendrograma “exploratério” que auxiliou na obtencéo

dos grupos nas duas categorias.

4 O Método de Ward utiliza a classificagio hierdrquica através de uma analise de varidncia para calcular a
distdncia entre os grupos. Tais grupos sfo obtidos pela minimizacdo das somas dos quadrados das distincias
dentro dos grupos (consegiientemente maximizando as distincias entre os grupos).
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Em seguida, pelo método K-médias® confirmou-se o nimero de grupos explorados no
primeiro passo €, estatisticamente, assegurou quais as variaveis mais significativas na

definicdo dos “clusters”.

% O método K-médias € um dos métodos mais utilizados em andlise de agrupamentos quando se tem muitos
objetos a agrupar. O critério da particio se baseia na homogeneidade intra grupo e heterogeneidade entre grupos ¢
o critério mais usado € o de soma de quadrados residual. Essa soma, dentro de um grupo, corresponde a soma das
distancias entre cada objeto do grupo e o ceniro do grupo (isto ¢, a média do grupe). Quanto menor essa soma,
mais homogéneo serd o grupo formado e melhor serd a partico obtida. Procura-se portanto, minimizar a
variabilidade dentro de cada grupo, maximizando a variabilidade entre os grupos. (EMBRAPA, 1555
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V - RESULTADOS POR GRUPO DE PRODUTORES

1 - Produtores de leite

Para a categoria “produtores de leite”, foram encontrados dois grupos homogéneos: O
“cluster nimero 1” denominado grupo G1C, com vinte € nove produtores e, o “cluster
nimero dois”, com quinze produtores, chamado grupo G2C, conforme a figura A.

As varidveis mais significativas para a particdo, ou obtengdo dos grupos na categoria
“produtores de leite”, foram as seguintes: Anos de estudo (ESTU); Mio-de-obra integral
parcial e eventual (MIPE); Area total (ATOT)'; Unidade animal por hectare (UAHA):
Producio leiteira por animal (PVDIA); Produgfo por hectares (PDHA); Produtividade da terra
(PVTE); Produtividade do trabalho (PVTR); Tempo na atividade (ATIV); Indicador de
utilizacdo de insumos (ITEC); Valor do crédito recebido em propor¢dio a area total (CDAT) e
Renda total (RTOT). A caracterizacdo dos grupos encontrados encontra-se abaixo, iogo apos

a figura “A” que apresenta graficamente a distincdo entre os “clusters” encontrados.
gur que ap: gr C
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o medes das varidveis para os grupos de procudores celete
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Figura A. Resultado do método de particdo, K-medias, para obtengfo dos grupos
homogéneos da categoria “produtores de leite”

Grupo G2C
O grupo G2C ( cluster n® 2) foi formado por quinze familias compostas, em média, por
5,27 pessoas. Este valor foi inferior as 5,39 pessoas encontradas nas familias dos grupos da

categoria “produtores de leite”. Em média, os chefes de familia tinham 3,13 anos de estudo.
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Cerca de 73% das familias do grupo G2C tinham de quatro a seis pessoas, outros 20%
apresentavam sete pessoas por familia e, em apenas um caso, representando 6,7% do grupo,
uma familia com treze individuos.

Para conhecer a ocupagdo da mo-de-obra das pessoas que se encontravam nos lotes
pesquisados considerou-se nos calculos aquelas que se dedicavam integral, parcial e
eventualmente, nas atividades desses lotes. Assim, para o grupo G2C encontrou-se 72% da
forca de trabalho, entendida come méao-de-obra disponivel, ligada a algum trabalho na
propriedade. Dentro da categoria “produtores de leite”, o resultado médio desses lotes ficou
abaixo, por exemplo, do grupo G1C, que ocupou em torno de 82%.

Embora o valor encontrado para o grupo G2C representasse uma menor ocupagio da
mio-de-obra disponivel, quando comparado a outro grupo da categoria, 48,10% das pessoas
existentes no grupo G2C dedicavam-se integralmente as atividades do lote.

Quanto a distribuicdo das dreas destinadas as atividades dos lotes estudados, no grupo
G2C encontrou-se, em média, 37% da édrea total dos lotes sendo utilizadas com pastagens.
Outros 51%, em média, foram destinados as culturas desenvolvidas pelos assentados. Se
comparados os dados encontrados tem-se que a utilizag8o com dreas de pastagens ficou pouco
abaixo dos 38%, em média, utilizados na categoria e as areas destinadas as cuituras ficavam
acima dos 48% da categoria “produtores de leite”.

Se ja citadas as pessoas, a ocupacfio da méo-de-obra e a distribuigdo das atividades
dentro do lote, qual seria a produtividade desses assentados € seus respectivos lotes, atentando
para as diversas combinagdes possiveis dos fatores ligados a produgio?

Pode-se dizer que o grupe G2C destaca-se pelos resultados encontrados em suas

produtividades: do trabalho; da terra; por hectare de pastagem e por animal.
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A produtividade do trabalho, calculada através da relacfio entre a rentabilidade
agropecudria {descrita na relacio de varidveis) e o niimero de pessoas envolvidas com o
trabalhe do lote, no grupo G2C apresentou resultado de RS 2.242,95, ou seja, 65% superior &
média da categoria “produtores de leite”, Ora, se o resultado desta produtividade estava
relacionado ao nimero de pessoas no fote. e para o grupo G2C, o namero de pessoas o1
menor; a alta produtividade do trabalho seria uma conseqiiéncia. Entfo, para confirmar-se as
altas produtividades do grupo G2C tomam-se outras variaveis.

Através do célculo da produtividade da terra também verificou-se resultados elevados.
A area total média do grupo G2C foi de 19,08 ha, valor inferior, por exemplo, ac grupo G1C
de 19,98 ha. O valor da produtividade da terra obtido através da relagfo entre a rentabilidade
agropecudria sobre o total da drea teve como resultado médio em torno de R$ 330,00/ha, valor
muito superior & média calculada para a categoria “produtores de leite”, que ficou em torno de

R$ 200,00/ha. (Ver Figuras 1, 2 e 3).

Produtividade da Terra
Categoria "Produtores de Leite”
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Figura 1. Produtividade da terra para a categoria “produtores de leite”.
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Figura 2. Produtividade da terra, Grupe GiC Figura 3. Produtividade da terra, Grupo G2C

Qutros resultados auxiliaram a caracterizacio desse grupo, e reforcaram os fatores que
levaram as altas produtividades.

Foino grupo G2C que encontrou-se ¢ maior nimero de animais por drea de pastagem,
em média, 4,29 animais por hectare. Em média, encontrou-se 27,07 animais por lote ligados &
pecudria leiteira no grupo, superande a média da categoria em 5,59 animais.
Consequentemente, a unidade animal por hectares (UAHA) também foi superior.

Qutras variaveis também foram observadas. Com um intervalo médio entre partos em
torno de 13,93 meses e, um periodo médio de lactaglic de 7,2 meses, os lotes do grupo G2C
obtiveram produtividades leiteiras acima das médias encontradas para os grupos.

Estatisticamente, a variavel produ