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Resumo

Este trabalho teve por objetivo analisar como se deu a passagem da situa¢do do Bodia-
Fria na condicdo de trabalhador-morador para trabalhador-credor, a partir das mudancas
operadas nas condi¢des de trabalho, quando da institucionalizagdao da CLT — Consolidagdo das
Leis Trabalhistas — como Regime de Trabalho e suas consequéncias. A andlise histdrica foi
desenvolvida com foco nos Engenhos de cana-de-aciicar do Estado de Pernambuco. A
pesquisa, numa abordagem sdcio-antropoldgica permitiu conhecer a génese do Bodia-Fria,
desde o periodo do Brasil Colonia até os dias atuais, onde se desenvolveram suas relagdes
sociais e de trabalho, suas lutas pela sobrevivéncia e reconhecimento social. Permitiu ainda,
conhecer com base nos fundamentos da Ergonomia, o trabalho desenvolvido pelo Bdia-Fria
nas perspectivas fisica, psicoldgica e cognitiva, cujos resultados apontam para uma categoria
de trabalhador rural em vias de extingdo em decorréncia do avanco da mecanizagdo no corte
da cana. O alto indice de analfabetismo se apresenta como um vetor natural para o
aproveitamento dessa categoria em outras atividades que ndo sejam aquelas relacionadas ao
cultivo e corte da cana-de-agicar, o que sinaliza grande dificuldade de insercao social e
mudanga qualitativa de vida.

Palavras-chave: Béia-Fria; engenho de cana-de-acucar, condi¢des de trabalho.
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Abstract

The present work had as the main goal to analyse the shifting condition of the part time
workers (“boéia-fria”) due to the creation of the labour law (CLT — Consolida¢do das Leis
Trabalhistas) and the consequences, when he abandons the farm as his place of living. The
historical analysis was developed aiming the sugar cane production and processing system in
the state of Pernambuco. Through a social anthropological approach, this research tried to
understand the origin of the part time workers (“boia-fria”’) since when Brazil was a colony to
nowadays, how the working conditions and social relations had developed and changed, and
their survival struggle and social acknowledgement. This work also investigated, based on the
Ergonomics basics, the work developed by the part time workers (‘“bdia-fria”), in physical,
psychological and cognitive viewpoints. The results point to a rural worker category close to
extinction due to the advancement of the mechanization of the sugar cane harvesting. The high
index of illiteracy presents itself as a natural vector to the reapplication of this category in
other activities not related to sugar cane harvesting, pointing a great difficult of social
insertion and qualitative chance of life.

Keywords: part time worker; sugar cane production; work condictions.

viil



SUMARIO

INTRODUGAO . ......ocoererereeressseasessssssssssssesssssssesssssssessssessassssessssessassssessssessases

A 1 CAPITULO
AMBIENCIA HISTORICA PARA O SURGIMENTO DA
CATEGORIA “BOIA-FRIA”

1.1. Consideracoes iNiCIiS......cceererssissarcssssssancsssnsssnessissanesssssssssssssssssssssssssssans
1.2. Aspecto fisico do trabalho do Boia-Fria.........ccceicnecnseicsecssnrsssncsnsosanes
1.3. Aspecto itinerante do trabalho — O Béia-Fria vai atras do trabalho.....
1.4. Aspecto cognitivo do trabalho..........ceececeeccirrcnssnncssnicssnncsssnncsssnessasesnns
1.5. Aspecto psicoldgico do trabalhio...........ccceereecrcnseicsancssancsancsssscsasessasosasessas
1.6. Campo de trabalho dos Béias-Frias — usinas de aciicar em PE .............
1.7. Ambiéncia Historica do Cooperativismo no Brasil........cccccceeerecenercarcranne
1.8. De Béia-Fria a Parceleiro: A Cooperativa Integral de Reforma
Agraria: a experiéncia do Estado de Pernambuco..........cccceeeeereecrcaeernsenes
1.9. Como se constituiu socialmente o Béia-Fria: visao socioldgica.............
1.10. O trabalho escravo na lavoura de cana de agUiiCar........cceveesueesersancssecsae
1.11. Trabalho escravo e assalariado no Século XIX.......cceecreseessercsancssascssassans
1.12. O surgimento das Usinas e a proletarizacio do trabahador rural.........
1.13.0 escravo do Brasil Colonia metamorfoseado em Béia-Fria no Brasil
CONLEIMPOTANEO...cccorreresrseresssrressssesssssessssscssssssssasssssasssssasssssasssssasssssasssssasasss
1.14. Construcao da Identidade do Béia-Fria: visao antropoléogica................
1.15. Tempo, ESPaco € “Boias-frias™.......cceceereesissecssissassncssnssassnssssssassssssasssasses
1.16. “Tempo de Fartura” e “Tempo do Dinheiro”.........ccececeeeverercnrcscrercscneees
1.17. O Papel da Educacao como elemento politizador do trabalhador
rural — Boéia-fria — Visao Freireana..........cccoeicnecnseicsecssnncsncssancssecsasns
1.18. A Educacio para Além do Capital — visao Mészariana..........ceeeesueeenee
1.19. A universalizacao da educaciao e a universalizacao do trabalho..........
1.20. O Arquétipo do Boia-fria.......cccccerreerrercrncscancrencssancsancssasssansssasssasessasssnsessas

II CAPITULO )
“O TRABALHO: CONCEITO E PRATICA”

2.1. Consideracoes iNICIAIS.....cccveerersssrcsssisssncsssesssnssssssssnessssssssssssssssosssssssssssesens
2.2. O conceito de Trabalho — definiCOes......cccceevurecsrurecssarcssnrcssrnrcssrnscssrescsonsecs
2.3. Trabalho sustentavel: desenvolvimento do cONCeito.......cceeeeueerurerecsarcsancans
2.4. A Visao Taylorista da Organizacao do Trabalho...........ccccccevveeeccrerccsnnccenns
2.5. Origens da Abordagem CIASSICA......ccceeererersarerancssarssascssasesassssasosassssassssssssae
2.6. Administracio CientifiCa.....cccccerseessercsnessercssisssnessassssnessassssssssasssssessassssassass
2.7. Administracao como Ciéncia e seus pressupostos te0ricoS.......ceeeersreseren
2.8. Organizacao Racional do Trabalho........c..eeicnceicssnicssnnccssnnesssasessasesssanes
2.9. Principios Consagrados da Administracao Cientifica........ccocerurereesuccences
2.10. Apreciacao Critica a Administracao Cientifica......cccceereessurecrecssercsances

iX

11



2.11. A légica da Administracao Cientifica aplicado ao meio rural............... 153

2.12. Perspectiva ergonOIMICA. ....covseessssrcsssnsesssssesssascsssssesssssessssssssasssssasssssasssssans 154
2.13. A anadlise do Trabalho — a¢A0 ergonoMICA.......cccceereesrarcsreessarcssecssasssssssoae 158
2.14. A atividade de trabalho: uma expressao da atividade humana.............. 162
2.15. A dimensao pessoal do trabalhio........ceecenecccserccssnrcsssancssnncsssnscsssascsssssssanns 164
2.16. O carater s6cio-econdomico do trabalhio...........coeeeecerecsecsanssecsanssanssassancsns 166
2.17. A Tarefa: um conjunto de prescricoes e de representacoes.........ceeessreees 169
2.18. Pontos de vista diferentes..........ccceviecrcssninssnncsnncssnissnncssnnsssscssssssssessssssssens 177
2.19. A atividade no funcionamento da eMPreSa.....ccccceeeercssrercssrescsssnscssssssonns 182
2.20. As ciéncias do homem e a engenharia: organizacio do

trabalho, psicossociologia € ergonomia........ccceeeeeesercssrercsssescsssnscssasessonseses 184
2.21. Educacao X Trabalho — a conciliagAo necesSaria........ceeeereessrcsarssecssnsases 187

III CAPITULO
A PESQUISA DE CAMPO
3.1. Dados introdutdrios a pesquisa de CAMPO........ccereeerercseesseressacsasssssessasosanes 198
3.2. ODjetivo da PeSqUiSa.....ccurererssarcssnecssanesssasesssascsssssessssssssssssssasssssasssssasssssassss 207
3.3. MEt0d0S APLICAAOS....cuiereinrercssansssnosanssancssassssssssssssassssssssassssssssassssssssassssssssas 208
IV CAPITULO
RESULTADOS APRESENTADOS

4.1. InfOrmaches NECESSATIAS. couceeerseessrssesssrssssssssssssssssssssssssassssssassssssssssssssassssssans 212
4.2. Dados obtidos por meio de entrevistas semi-estruturadas........ceeeeeesearece 212
4.3. Questionarios aplicados — resultados apresentados.........cccceecerercereraacsasens 238
4.4. Analise dos resultados da PeSqUISA......ccceereessercseessarsssesssassssssssassssssssassssasse 243
4.5. A Praxis do Boia-fria — a atividade vista pelo seu executor........cccceeerueeenns 255
5. CONSIDERACOES FINAIS......cceceeueereereresresessssessssessssessessssessessssessassssessaseses 260
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......ccveruenrenmsrernsssernsssssssssssssasssssssssssssasnss 264
APENDICE.......couuuecummesennsssecsmsessssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasssssssssssssssssssssssases 269
ANEXOS uuioiiiiitinninsnissicssisnsssisssnssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssassassssesss 275



INTRODUCAO

No Brasil do século XXI algumas questdes sociais recorrentes se mantém sem solugao
ao longo do tempo. Um pais com dimensdes continentais apresenta-se diverso e adverso em
todos os rincdes nacionais. A diversidade do povo brasileiro pode, de certa forma, ser
traduzida pela riqueza cultural, pela miscigenagdo racial, pelos sabores e olores da sua
culindria, que reflete o processo de acultura¢io ao qual foi submetido e, por fim, pelo requinte
no trato de uma elite burguesa (minoria) criada sob inspiragdo européia, em contraposi¢ao ao
maior nimero da populagdo, esta sim, sofrida, desprotegida, expropriada, submissa ao poder
hegemonico de uma minoria encastelada, cujos privilégios, estdao historicamente preservados.
Essa divisdo classica, evidencia-se com muita clareza na concretude do Brasil Rural, descrito
por Gilberto Freyre em sua obra “Casa-Grande e Senzala”, quando retrata a saga dos
poderosos senhores proprietarios de terras e de escravos expatriados das suas origens étnica e
cultural. Os escravos tem o seu perfil psicolégico tragado a partir da observacao superficial de
Freyre, revelando um homem indolente e preguicoso, inculto, dado as crencas e supersti¢des,
que se mantém vivas até hoje, no inconsciente coletivo do povo brasileiro.

O retrato do escravo do Brasil Colonia produziu geneticamente o homem do campo
atual, que carrega o fardo do preconceito secular, razdo pela qual, suas condigdes sdcio-
econdmicas pouco diferem dos seus ancestrais, a ndo ser pela condicdo de liberto, o que
também € discutivel, tendo em vista que, liberdade sem autonomia para suprir necessidades
basicas de sobrevivéncia passa a ser utopia, posto que ndo se concretiza na pratica.

O Estado de Pernambuco retrata fielmente esse Brasil Colonia quando protagoniza em
solo nacional a histéria da monocultura da cana-de-agucar.

Desde o inicio da dominag¢do portuguesa, o Estado foi basicamente agricola, com
destaque para a producdo de cana-de-agicar devido ao seu clima e ao solo tipo massapé. Nas
ultimas décadas, porém, essa quase dedicacdo exclusiva a produgdo de agucar e dalcool
extraidos da cana-de-agicar vem se exaurindo. Recentemente, novas fontes de exploracdo
véem ocorrendo, como a floricultura, e o setor industrial, que tem se fortalecido em torno do
Porto de Suape desde 1979. Seus principais empreendimentos estdo direcionados para os
setores: alimenticio, quimico, de materiais elétricos, comunicacdes, metalirgica, e minerais

nao-metélicos. Também o Estado tem grande destaque na producdo irrigada de frutas ao longo
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do rio Sdo Francisco - quase que totalmente voltada para exportacdo - concentrada na cidade
de Petrolina, que possui aeroporto internacional, com grande capacidade para avides
cargueiros. O municipio de Gravatd é o segundo maior pdlo floricultor do pais, atrds somente
de Sao Paulo.

Sua participa¢do na producdo nacional com essa cultura foi da ordem de 19% em 1975.
A economia de Pernambuco, ap6s ficar estagnada durante a "década perdida" de 1985 a 1995,
vem crescendo rapidamente do final do século XX para o comego do século XXI. Em 2000, o
PIB per capita de R$ 3.673,00, totalizava um crescimento de mais de 10% ao ano (Jornal do
Commercio, 2/6/2006).

O crescimento da monocultura de cana-de-agucar, que apresentou um aumento de 20%
entre a safra de 1999 e a de 2000, vem diminuindo a cada ano, perdendo espaco para a
inddstria, comércio e servigos no Estado. Essa evidéncia traz uma preocupagcdo maior com a
geracdo de emprego na regido, para absorver a mao de obra composta pelos boias-frias
(trabalhadores rurais autobnomos) que apresentam grandes dificuldades para serem absorvidos
por outros setores da economia local, tendo em vista a falta de qualificagdo profissional para
outro tipo de atividade que ndo seja o cultivo da cana-de-agtcar. Nao bastasse essa evidéncia,
também a mecanizacdo os tem atingido, pois estdo aos poucos perdendo seus empregos para a
maquina.

O Estado de Pernambuco, pela sua topografia, ainda conserva o maior contingente
dessa populagdo de mao de obra rural. Entretanto, os avancgos tecnoldgicos permitem inferir
mudancgas, com repercussdes inevitdveis para a preservacdo do emprego no campo. Dados
oficiais dao conta de que em 1993, a mecaniza¢do da producdo dos canaviais ndo atingia 0,5%
do total da producdo. Em 2008, 47% da colheita no Estado de Sdo Paulo foi mecanizada e, no
pais estima-se que o corte mecanizado da cana correspondeu a 25% da produgdo nacional.
(Gazeta Mercantil, 2008).

Nao bastasse a nuvem do desemprego que paira no ar dos boéias-frias, suas condi¢des
de trabalho permanecem até hoje inalteradas, muito embora os avancos tecnolégicos tenham
sido significativos. S@o as condi¢des de exercicio da atividade de cultivo da cana-de-aguicar
que constitui o objeto da pesquisa. Sabe-se que as transformacdes que atingiram os setores que
compdem a economia pernambucana, modernizando parques industriais e praticas laborais,

ndo chegaram ao campo, para minimizar o esforco e o desconforto do trabalho do bodia-fria.
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Essa questdo continua em aberto e se agrava com a diminui¢do do emprego originado pelo
processo de mecanizacao.

Risk et al (2008) ressaltam:

A péagina da  histéria que contempla o surgimento do bdia-fria
enquanto categoria de trabalhador rural autdbnomo comega a ser
escrita quando o entdo trabalhador rural morador das grandes propriedades,
dela é “expulso”, paradoxalmente pelos efeitos das conquistas sociais
trabalhistas, que a partir de 1943 esboga os principios reguladores do
mercado de trabalho com a institucionaliza¢gdo da CLT — Consolidagcdo das
Leis Trabalhistas-. Muito embora a intencdo do Presidente Vargas, segundo
alguns historiadores, fosse estender as vantagens da lei também aos
trabalhadores rurais, ndo foi  possivel, naquela ocasido, devido a
mobilizacdo e ao poder econdmico dos grandes proprietdrios rurais, que
impondo forte resisténcia, bloquearam qualquer tentativa de aplicagdo das
leis ao tradicionalissimo mundo rural.

De fato, a questdo s6 € retomada a partir de meados de 1950, quando da criacdo das
“Ligas Camponesas”, movimento revigorado por Francisco Julido (1962-1968), e pela
ULTRAB - Uniao dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil, que colaboraram para
que o Parlamento Brasileiro votasse o Estatuto do Trabalhador Rural em 1963 (Camargo,
1979).

Importante frisar que o Estatuto € instituido em meio a um periodo de grande
efervescéncia politica, agravada pela apreensido dos grandes proprietdrios com a repercussao
no Brasil da Revolucdo Cubana em 1960 (Palmeira, 1979). Entretanto, as Ligas Camponesas
sO representavam os foreiros, que eram os moradores de engenhos abandonados pelos
descendentes de senhores-de-engenho. O conflito se instala quando os proprietdrios resolvem
retomar suas propriedades com as préticas tradicionais de servigo gratuito (cambdo) e os
foreiros se recusam, por nao os reconhecerem como bons patrdes, uma vez que durante muitos
anos negaram-lhes a protec¢do. Para representa-los junto ao poder publico, a Liga contrata o
advogado Francisco Julido, a época, também deputado pelo PSB (Partido Socialista
Brasileiro). Para balizar sua defesa ateve-se apenas aos dispositivos legais do Cédigo Civil de
1916, que reconhecia como abusivo, o trabalho gratuito (Julido, 1968; Heredia, 1979; Garcia
Jr. 1983).

A incursdo de uma categoria subalterna aos tribunais gerou apreensao aos proprietarios
das terras, que perceberam que, aos olhos da lei, sua palavra tinha tanto valor quando a do

camponés. Foi um forte golpe desfechado contra os poderosos senhores-de-engenho que,
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acostumados a mandar sem ser contestados, tiveram que reconhecer que a Lei diante dos
tribunais se aplicava a todos, patrdes e subalternos, com o mesmo rigor. Muito embora tenha
sido a Liga Camponesa a responsavel pela primeira demanda judicial entre os proprietarios de
terra e foreiros, quem de fato zelou pelo cumprimento das leis trabalhistas no meio rural foram
os grupos de sindicalistas catdlicos e os Comunistas (Bezerra,1979). A concorréncia que gerou
entre os grupos de sindicalistas catdlicos para ser os porta-vozes oficiais da nova categoria, —
“camponeses”, ou trabalhadores rurais — contribuiu para a consolidacdo do sindicalismo
camponés com o surgimento de Federacdes Estaduais e, em 1963, da CONTAG, contribuindo
para a aplicabilidade dos novos dispositivos legais nas praticas sociais.

A vitéria do Direito Trabalhista consagrado aos trabalhadores rurais provocou uma
revolucdo no relacionamento entre os proprietarios de terra e os trabalhadores rurais. As
formas de constru¢do da dominacdo pessoalizadas até entdo passam a ser substituidas por uma
relacdo monetdria, em contraposicdo a tudo que antes era objeto de trocas mediante
favorecimento. As praticas até entdo adotadas de endividamento do morador sdo substituidas
pelo novo sistema de normas juridicas, que estabelece que todo trabalho efetuado para o
patrdo deve ser retribuido segundo o valor do saldrio minimo e todas as vantagens anexas,
como férias, repouso remunerado, décimo terceiro, calculdveis pelos mesmos pardmetros,
impondo limites para descontos pelo fornecimento de moradia, concessdo de lotes de
subsisténcia e criacdo de animais, que ndo poderiam ser objeto de contraprestacdes
monetdrias. Essas medidas legais propiciaram uma transformagdo radical nas relacdes entre
patrdes e empregados. Onde antes havia um trabalhador-morador dependente do seu senhor,
passa a existir um trabalhador-credor do seu patrdo. A figura do senhor bonzinho vai sendo
substituida pela do patrdo, que paga pela forca de trabalho.

Aos poucos, os moradores das propriedades vao se transferindo para as periferias das
cidades, que nem sempre estavam preparadas para receber esse contingente de trabalhadores.
O resultado dessa migracao pode-se comprovar pelas condi¢des de miséria em que passaram a
viver, em habitacdes sem a menor infra-estrutura de dgua, esgoto e luz. Esse processo também
foi assimétrico, porque nem todos os oriundos das grandes plantagdes tiveram o mesmo
destino. Alguns, dependendo das suas condi¢cdes pessoais se estabeleceram como pequenos
comerciantes € outros assumiram novas formas de trabalho ndo-agricola. Mas a maioria

compOs a categoria dos trabalhadores rurais chamados “Boéias-Frias”.
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Portanto, o problema situa-se nas relacdes de trabalho, quando se opera a mudanca da
condicdo de trabalhador-morador para trabalhador-credor. Isto porque, como trabalhador-
morador, embora nao recebesse uma remuneragdo balizada pela CLT, suas condi¢des de vida
eram amenas, tendo em vista que a sobrevivéncia e a moradia estavam garantidas, vivendo
dentro das propriedades. A hipdtese que se levanta € que essa mudanca impactou
negativamente nas suas condicdes de trabalho uma vez que em sua nova condi¢do de
autdbnomo, passa a ser responsavel pela sua sobrevivéncia sem a “prote¢dao” patronal. Para
aqueles poucos que permaneceram nos engenhos, a aplicagdo da CLT melhorou suas
condi¢cOes de vida, porque além de manterem a possibilidade de suprir suas necessidades de
sobrevivéncia, por meio do cultivo de rocados, criagdo de animais de pequeno porte e terem
um teto para se abrigar gratuitamente, passaram a receber um saldrio minimo, propiciando o
acesso a outros bens de consumo até entdo inimaginaveis.

Ao que parece, a mudanca das relacbes de trabalho agora balizadas pela CLT,
impactaram consideravelmente nas condi¢des de vida e trabalho daqueles que foram expulsos
das propriedades. A esta indagac@o a pesquisa tratou de responder afirmativamente, quando
permitiu comparar as condi¢des de vida e de trabalho das duas populacdes de trabalhadores
rurais, ou seja, dos trabalhadores-moradores e dos trabalhadores-safristas, como sao
denominados os boias-frias, na regido pesquisada.

De fato, o sentimento de perda se instalou entre os boias-frias — trabalhadores-safristas
-, como se pode depreender dos comentarios de Sigaud (1979).

O deslocamento for¢ado para as cidades, porque os “patrdes haviam ficado
ruins” e ndo se revelaram mais “generosos” como no passado, foi assim vivido

na grande maioria dos casos como um processo de perda, de  decadéncia e,
por isso mesmo, esteve frequentemente associado a representacdes
idealizadas do passado, como um tempo de farturae  harmonia, frente a um
presente de privagdes e de incertezas.

Ao comentério de Sigaud (1979) acrescenta-se o de Norbert Elias (1994) que enfatiza a
passagem do antigo sistema de relagdes calcado no protecionismo patronal (relacdo de
dependéncia do morador ao senhor-de-engenho) para a relacdo de interdependéncia sem
vinculos formais, impondo uma ‘“autodisciplina” aos trabalhadores, que passaram a ser
responsaveis pelo seu préoprio sustento. Essa condi¢do, pela tensao gerada e pelos poucos
recursos que dispunham os trabalhadores rurais para suprir suas necessidades bdsicas, leva a

uma situacao nostélgica de volta ao passado em busca da protecdo perdida.
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Portanto, investigar até que ponto essa situagdo comprometeu ou melhorou as
condi¢des de trabalho do Bdia-Fria passa a ser o objetivo desta pesquisa. Como objetivos
especificos pretendem-se:

1. Por meio da literatura, buscar referéncia sobre sua condi¢do de trabalho antes da

implantacdo da CLT.

2. Analisar a atividade do ponto de vista fisico, cognitivo e psicoldgico, utilizando a
AET (Anélise Ergondémica do Trabalho).

3. Identificar as perspectivas de futuro do bdia-fria quanto a manuteng¢dao do seu
trabalho, das mudancas no modus-operandi (atividade real) e da sua qualidade de
vida.

Para tentar responder as indagacdes, a perspectiva investigativa segue a linha

ergondmica para se adentrar o universo laboral do béia-fria.

A pesquisa se justifica tendo em vista que a riqueza cultural do Brasil Rural tem forte
referéncia nas grandes propriedades dos Senhores de Engenho, agricultores da monocultura da
cana-de-actcar que, na regido nordeste, notadamente no Estado de Pernambuco, se constituiu
por longo tempo no carro-chefe da economia local. Essa histdria, que se inicia no Brasil
Colonia, se mantém nos dias atuais com as mesmas caracteristicas conservadoras, apesar dos
momentos histoéricos de turbuléncia politico-social de que foi palco.

O cultivo da cana-de-agucar € feito desde os primdrdios, quando surgiram os primeiros
engenhos, da mesma maneira como € feito atualmente, com mao de obra intensiva, submetida
a um trabalho exaustivo e desconfortivel, desenvolvido a céu aberto, o que na regido
pesquisada € sindnimo de calor sufocante, grande esforco fisico e postura laboral penosa.

A curiosidade de adentrar esse universo é uma tentativa de pesquisar o modus vivendi
dos trabalhadores rurais e seus principais atores: moradores e bdias-frias. Entretanto, a
curiosidade que move a pesquisa de cardter cientifico busca conhecer principalmente, o
homem trabalhador do campo, sob o ponto de vista ergondmico, analisando suas condi¢des
reais de trabalho, sob os aspectos fisico, cognitivo e psicoldgico (afetivo). Orientada por essa
triade, pretende-se explorar suas condicdes de trabalho, analisando como se desenvolvem a
atividade laboral do ponto de vista ergondmico e das relacdes de produgdo, contidas no

bindmio capital-trabalho, bem como seu perfil s6cio-cultural, os anseios, perspectivas e nivel
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educacional. Transversalmente, também se buscard voltar sobre ele, ainda que sumariamente,
um olhar sdcio-antropoldgico.

A pesquisa foi desenvolvida em trés engenhos localizados na regidao do Cabo de Santo
Agostinho, tradicionalmente conhecida como Zona Canavieira, cujos proprietdrios nao se
opuseram a sua realizacdo. Importante salientar a dificuldade que os pesquisadores tem para
analisar o trabalho do bodia-fria em todo o pais nas regides de cultivo da cana de agucar. As
condic¢des de trabalho dessa categoria tem sido objeto de constantes dentncias, inclusive de
trabalho semi-escravo, por 6rgdos oficiais, entidades de classe e ONGs. Em funcdo dessa
situacdo, os proprietdrios de engenhos e usineiros ndo sao muito receptivos as pesquisas no
setor, o que dificulta sobremaneira a acdo dos pesquisadores para levantar dados concretos e
confiaveis sobre a matéria. Entretanto, esse estudo foi desenvolvido com a maior liberdade,
tendo em vista a disposicao dos proprietarios para facilitar todos os meios sem restri¢des para
que a pesquisa fosse realizada, pois segundo eles, nada tem a esconder.

O Estado de Pernambuco outrora foi responsavel pela lideranga na producio de cana-
de-agucar do pais. Ao longo dos tempos vem encolhendo sua participacdo, chegando aos dias
atuais, com pouco mais de 5% da produgao nacional. Essa dréstica reducdo € evidenciada na
matéria editada em 02/06/2006, pelo Jornal do Commercio (Recife), sob o titulo: Um
Pernambuco de Cana.

Ficou pronto o primeiro levantamento da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) sobre a produgcdo de cana-de-agucar no Brasil na
safra 2006/2007, na qual se prevé um recorde de producdo com a marca de
4234 milhdes de toneladas colhidas. E o reflexo tipico da cultura mais
rentdavel no Brasil de hoje onde, apesar do ddlar a R$ 2,20, o setor consegue
ser o maior do mundo, o mais produtivo e o que mais cresce. Pelas contas
da Conab, devemos produzir 584,9 milhdes de sacas de 50 quilos e mais
17,8 bilhdes de litros de dlcool (hidratado, anidro e neutro) e gastar cerca de
46,4 milhoes de toneladas para produzir cachaga, rapadura, racdo animal e
semente para plantio. O interessante desses nimeros é que eles revelam a
reducdo da participagdo do Nordeste nesta festa. Junto com o Norte, a
Regido deve contribuir com minguados 13,2% da producdo total. O Centro-
Sul sera responsavel por 86,8%. Pernambuco estd nessa festa com menos de
5%. Ja tivemos, em 1975, 19% de toda a produgdo brasileira, mas corremos
o risco de ter uma producdo residual. S6 para dar uma idéia do crescimento
da lavoura este ano, as novas unidades acrescentardo 5,4% a drea plantada,
passando de 5,8 milhdes de hectares em 2005/2006 para 6,2 milhdes de
hectares. Trocando em mitudos: O Brasil vai acrescentar um Pernambuco na
sua 4rea plantada de cana-de-agicar, mas o Estado ndo tem previsdo de
inaugurar nenhuma nova usina ou destilaria.
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As noticias se referem a performance econdmica do setor sucroalcooleiro. Porém nem
de longe faz referéncia ao trabalhador rural “Béia-Fria” como um dos atores desse espetaculo
de crescimento. Sua participagdo nesse constructo € praticamente ignorada, dai pouco se
conhece sobre suas condi¢des de trabalho, desenvolvido a céu aberto, sob calor intenso € em
jornadas didrias que se iniciam com o sol nascendo e terminam com o sol se pondo. Conhecer
o trabalho real dessa populacdo deveria ser uma obrigacdo daqueles que sdao responsaveis pelo
negocio: ‘“‘cana-de-aguicar” e seus processos de transformagdo. Pensar na cadeia produtiva
passa necessariamente, pela andlise do trabalho do bédia-fria, como o elo primeiro no cultivo da
matéria-prima, tao necessdria em tempos atuais, também como fonte alternativa de energia,
além da fabricacdo de acucares e derivados.

O homem do meio rural vive muito esquecido nos meios urbanos. Sua problemética
existencial ndo repercute nos coragdes dos citadinos. Portanto, seus reclamos sé chegam aos
ouvidos dos indiferentes quando refletem acOes atentatérias a ordem social. Ai viram
manchetes de jornais, celebridades instantineas que de tdo efémeras ndo duram sequer o
tempo suficiente para produzir o debate responsavel e consequente. Tanto é verdade essa
situacdo, que no “Bom Dia Sao Paulo”, edicao televisiva do dia 30-11-06, foi divulgada a
morte de quatro bdias-frias no Estado de Sdo Paulo, vitimados por exaustdo no trabalho.
Apenas essa ocorréncia ja serviria de justificativa para se desenvolver esse estudo. As relagdes
de trabalho, as condi¢des de exercicio laboral, a expropriacdo do trabalho no campo, dentre
outras mazelas do meio rural, deveriam ser objeto de pesquisas, de dentncia e de preocupagao
das autoridades constituidas e dos formadores de opinido, no sentido de proteger e prevenir 0s
abusos praticados contra os trabalhadores rurais, além de servir principalmente, para
transformar o trabalho no campo.

Na companhia de autores de reconhecida competéncia em seus campos de atuagdo,
numa revisdo bibliografica, se desenvolveu um estudo aprofundado sobre o Béia-Fria e as
questdes que permeiam sua atividade, de maneira a contribuir para o melhor conhecimento
desse trabalhador que segundo a opinido de especialistas, estd com seus dias contados, como
profissional do corte da cana, devendo perder o seu emprego para a maquina, a exemplo de
outras culturas que ja dispensaram esse tipo de mao de obra.

Para atender a necessidade de fundamentagcdo tedrica da pesquisa, autores como

Chiavenato (2001) Guérin et al (2001), Wisner (1987), Chapanis (1972), Freyre (1961),
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Ribeiro (2006), Freire, (2002), Andrade (1998) dentre outros, foram abordados pelos enfoques
da administracdo e da ergonomia com maior €nfase. Como temas transversais, abordou-se a
sociologia, a antropologia e a educacdo, na expectativa de embasar cientificamente a pesquisa
de campo realizada. Os autores escolhidos ddo conta das pesquisas bibliograficas, porém
outras fontes também foram utilizadas, dentre elas a virtuogréfica, os periddicos e as teses de
doutorado sobre o tema.

Como ferramentas de andlise, alguns conceitos socioldgicos foram utilizados para
facilitar a melhor compreensdo do objeto da pesquisa, como sujeito da acdo, que sofre
interferéncias determinantes no desenvolvimento da sua atividade e no seu comportamento
social. Tais ferramentas se apresentam como facilitadoras para a andlise ergondmica do
trabalhador rural - o “Bdia-fria”, nos seus aspectos fisico, cognitivo e psicolégico (afetivo).

Assim, recorrem-se aos conceitos de “praxis”, “intelectual organico” e “modelo
mental” como referenciais importantes para a compreensdo do trabalho do boéia-fria. Desta
forma, pretende-se superar a visdo taylorista da organizacdo do trabalho por uma abordagem
mais complexa, projetando uma visao holistica, em que elementos da fisiologia, da filosofia,
da psicologia, da sociologia, antropologia e da educacdo, enquanto campos especificos das
ciéncias contribuem para esse constructo.

A nocdo de prdxis, desenvolvida por Marx, estd fundamentada na perspectiva histérica
como determinante de uma prética que consorcia a atividade contemplativa (filoséfica) com os
fatos empiricamente observados. Uma explica a outra e ambas refletem a tentativa
catalizadora de unir as duas interpretagdes de mundo, o materialismo e o idealismo por um
mecanismo de superacdo — a praxis revoluciondria.

Foracchi & Martins (2000), interpretam o pensamento marxista sobre a prdxis:

O marxismo (que teoricamente esclarece a situacdo da classe operdria e lhe
fornece uma consciéncia de classe elevada ao nivel da teoria) ndo é uma
filosofia materialista, porque ja ndo é uma filosofia. Ndo € mais idealista nem
materialista, porque é profundamente histdrica. Ele explica a historicidade do
conhecimento; revela a historicidade do ser humano, a formag¢do econdmico-
social. Nao somente a Filosofia ndo explica nada, mas ela mesma é explicada
pelo materialismo histérico. A Filosofia, atitude contemplativa, aceita o
existente. Nao transforma o mundo, transforma apenas as interpretacdes do
mundo. A atitude contemplativa, consequéncia longinqua da divisdo do
trabalho, ¢ uma atividade mutilada, parcial. Ora, o verdadeiro é o todo. A
Filosofia ndo pode pretender o titulo de atividade suprema e total. Os
resultados obtidos por essa atividade contemplativa vdo contra os fatos
empiricamente observados. Ndo existem os absolutos imdveis, nem existe o
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além espiritual. Todo absoluto se revela como mdscara que justifica a
exploragdo do homem pelo homem. As abstra¢des filoséficas como tais nio
tém valor, nenhuma significagdo precisa. O verdadeiro € também o concreto...
Elevar-se sobre o mundo pela reflexdo pura, em realidade, ¢ permanecer
prisioneiro da pura reflexado. Isto ndo quer dizer que se atingird o nominalismo;
as universais estdo fundadas na prdxis que, em si mesma, € objetiva.

Os autores complementam:

O materialismo histérico se justifica pelo desejo de restituir ao pensamento
humano sua forga ativa — for¢a que ele possuia “no inicio”, antes da divisdo do
trabalho, quando estava diretamente ligado a pritica — mas, igualmente, pela
decisdo “filoséfica” de ndo ser enganado pelas ilusdes da época e de criar uma
doutrina realmente universal.

Assim, a nocdo de prdxis rompe com a atitude meramente contemplativa do fil6ésofo,
reivindicando uma atitude prético-sensivel, quando denuncia o cardter conformista da atitude
filoséfica, que apenas contempla o objeto de andlise, sem a intencdo de interferir em seus
destinos. A prdxis revoluciondria, como definiu Marx, busca a transformacao social, por meio

de uma atividade pratico-critica.

As vérias formas de conhecimento encontram seu alcance e seu sentido na
conexdo com a atividade préitica. O problema especulativo do conhecimento
deve ser rejeitado como um falso problema. A coeréncia abstrata, a
demonstracdo tedrica desligada da atividade social e da verificagdo pratica, ndo
tem nenhum valor. A esséncia do ser humano é social e a esséncia da
sociedade € prdxis: ato, acdo, interacdo. Separando-se da prdxis, a teoria se
perde em problemas mal postos e insoldveis, em mistérios € misticismos

( Foracchi & Martins, 2000).

No entender de Vasquez (1997), “a andlise da prdxis como atividade humana produtiva
deixa um saldo negativo, ja que acarreta uma alienacdo do homem em relacdo aos produtos de
seu trabalho, a sua atividade produtiva e em relacdo aos outros homens”. O autor aprofunda

sua andlise, quando comenta:

Em suma, trata-se de uma relacido alienada entre sujeito e objeto, assim
como entre os homens. O conceito de alienacdo, sendo de origem
feurbachiana, mostra aqui sua fecundidade no processo de formagdo do
pensamento de Marx, ji4 que abre caminho a uma concepc¢io posterior mais
importante sobre o papel da producdo e das relagdes contraidas entre os
homens no processo de producio (relacdes de produgio).

Exatamente essa perspectiva historica das relagdes de produgdo € que interessa como

ferramenta para a andlise ergondmica do trabalho do béia-fria.
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Por meio dos escritos de Gramsci (Joll, 1977), contidos nos seus 34 Cadernos do
Carcere, onde foram compiladas todas as suas contribuicdes tedricas versando sobre diversas
temadticas, encontra-se sua defini¢do sobre Intelectual Organico. Para o autor, todo aquele que
executa um oficio torna-se um intelectual organico, porque detém com maior clareza a
percep¢do total da atividade, quer do ponto de vista da sua descricdo, como também do
trabalho real. Ninguém mais do que o executor de determinada tarefa pode defini-la com
maior propriedade. Desta feita, o bdia-fria € também o intelectual organico da sua atividade e,
em assim sendo, a andlise ergondmica sobre o seu trabalho, ndo poderd dispensar o seu
contributo.

Conhecer a histéria de cada pessoa, suas circunstancias pessoais, seus valores,
percepgdes, posicionamento politico, enfim, sua visdo de mundo, passa a ser importante
quando se deseja analisar o comportamento do ser humano, para entender as motivacdes e
condicionamentos que o determina. Dessa forma, a defini¢do de modelo mental, favorece ao
melhor entendimento da atitude do trabalhador rural — Béia-Fria, diante das dificuldades e
constrangimentos que a sua atividade apresenta.

Modelo Mental: sao imagens, pressupostos e historias que trazemos em
nossas mentes acerca de nds mesmos, de outras pessoas, das instituicoes
e de diversos outros aspectos do mundo e da vida. Eles constituem
verdadeiros “mapas mentais” cognitivos com 0s quais navegamos por
meio de ambientes complexos da vida (Angeloni, 2003).

As definicdes apresentadas sdo de grande valia para a andlise ergondmica do trabalho
desenvolvido pelo boéia-fria, como ferramentas facilitadoras para a compreensdo dos aspectos
cognitivos, psicoldgicos e fisicos que determinam a postura do trabalhador rural do ponto de
vista das relagdes de trabalho e do exercicio da sua atividade. Servem também para
desmistificar a auséncia da atividade cognitiva no trabalhador rural no cumprimento das suas
tarefas, como defende o senso comum.

O caminho metodolégico escolhido contempla as tradigdes, fenomenoldgica e
positivista de fazer ciéncia. Os métodos de pesquisas, qualitativo e quantitativo foram
utilizados nesse estudo. Por meio de entrevistas informais com os diversos atores que
compdem o universo do trabalho do cultivo da cana de agicar buscou-se conhecer as reais
condi¢des de trabalho do bdia-fria: o esfor¢o fisico que despende em sua atividade real; os

constrangimentos que ela provoca; as conseqiiéncias do trabalho desenvolvido ao ar livre; as
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relacdes de trabalho; além das suas expectativas de vida. Por meio de questiondrio aplicado ao
contingente estudado, foi possivel quantificar alguns fatores inerentes a vida rural, como por
exemplo: condi¢cdes das moradias, condi¢cdes de sadde, nivel de escolaridade da populacdo
pesquisada e expectativa de vida — longevidade do homem rural. Em sintese, as técnicas de
coletas de dados aplicadas, foram utilizadas de maneira a que se pudesse responder a todos os
objetivos definidos no projeto, atendendo a abordagem ergondmica com maior €nfase, para
desvelar os aspectos fisico, cognitivo e afetivo que interferem e determinam a atividade, além
da perspectiva sécio-antropoldgica.

A utilizacdo de equipamentos de dudio, som e imagem visaram registrar com maior
transparéncia as condi¢des do trabalho, de maneira a identificar de forma irrefutdvel a
realidade que espelha e foram adquiridos na Editora Massagana, da Fundacdo Joaquim
Nabuco. Evidentemente todos os cuidados e exigéncias legais para uso de imagem de terceiros
foram tomados na forma da lei.

A pesquisa de campo foi desenvolvida em trés Engenhos, situados no municipio do
Cabo de Santo Agostinho, no Estado de Pernambuco. Foi aplicado um questionario em 178
trabalhadores rurais, dos quais 38 trabalhadores-moradores nas propriedades e 140
trabalhadores-safristas, perfazendo um total de 30% dos trabalhadores rurais da localidade.
Evidentemente que a regido conta um nimero grande de trabalhadores-rurais, principalmente
se considerado os pequenos proprietarios, que desenvolvem eles mesmos todas as tarefas do
cultivo da cana. Entretanto, como o objetivo era prioritariamente conhecer as reais condicdes
de trabalho da categoria dos bdias-frias (trabalhadores-safristas), o contingente estudado
passou a ser representativo, uma vez que permitiu comparar, dentre outras situacdes, a questiao
das moradias nos alojamentos e nas cidades circunvizinhas, consideradas como um dos
maiores constrangimentos. Foram também entrevistados informalmente os senhores de
engenhos locais, usineiro, representante do sindicato dos fornecedores de cana de agucar do
estado de Pernambuco, além de grupos de trabalhadores-moradores e safristas, o
administrador de uma das propriedades e o empreiteiro, responsavel pelo recrutamento de
trabalhadores-safristas. Essas entrevistas pelo seu cardter informal propiciaram conhecer por
diversos angulos como se processa a atividade do trabalhador rural, e os varios olhares que sdo
dirigidos para a atividade do cultivo e corte da cana, sob aspectos diferentes, ora convergentes,

ora divergentes, quando enfocados os aspectos: fisico, cognitivo e psicoldgico (afetivo) que
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incidem sobre a atividade laboral do trabalhador rural do cultivo da cana-de-agucar. Essa
triade foi de fato a orientadora do todo o trabalho de investigacdo, possibilitando adentrar
tanto quanto possivel, ao universo dessa categoria para conhecer sua praxis.

O presente estudo estd inserido na drea de Concentracdo Planejamento e
Desenvolvimento Rural Sustentavel, dentro da Linha de Pesquisa Estudos Sécio-Econdmicos
e Ambientais, do Programa de Doutorado da Faculdade de Engenharia Agricola da
Universidade Estadual de Campinas. O trabalho ficou estruturado da seguinte maneira: inicia-
se com a introduc@o em que se apresentam a temética do estudo, o problema e a hipétese, os
objetivos, sua justificativa, os autores que compdem o referencial tedrico e o caminho
metodoldgico escolhido para a realizacdo da pesquisa de campo. O primeiro capitulo buscou
contextualizar historicamente o surgimento da categoria Béia-fria, por meio de dados sécio-
antropolégicos definidores do seu perfil, como uma abordagem primeira para melhor
compreensdo do estudo ergondomico que se segue. O segundo capitulo dd conta da revisdao
bibliografica em que autores, como Chiavenato (2001) Guérin et al (2001), Wisner (1987),
Chapanis (1972), permitiram compreender os enfoques da Administracdo Cientifica e da
Ergonomia sobre o trabalho, como fundamentacdo tedrica para a pesquisa de campo. Outras
fontes também foram contempladas, dentre elas a virtuografica, os periddicos e as teses de
doutorado que debatem a temdtica. O terceiro capitulo descreveu o caminho metodolégico, ao
definir os métodos e as técnicas aplicadas para coleta de dados e o material de apoio utilizado
na pesquisa de campo. O quarto capitulo expds os comentdrios sobre os resultados da
pesquisa. O quinto capitulo apresentou as conclusdes do estudo como uma contribuicao
possivel para a compreensdo do trabalhador Béia-fria, sua préxis laboral e perspectivas de

futuro.
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CAPITULO1

AMBIENCIA  HISTORICA PARA O SURGIMENTO DA
CATEGORIA “BOIA-FRIA”.
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1.1. Consideracoes iniciais

Boéia-Fria € a designac@o popular do trabalhador rural, que se caracteriza pelo trabalho
autdbnomo e tempordrio. Bdia-Fria porque essa categoria de trabalhador leva sua comida
(b6ia—comida) em marmitas a serem consumidas ao longo da jornada de trabalho, quase
sempre quando ja estdo frias. Dessa continéncia nasce a denominagdo Boia-Fria para
caracterizar o trabalhador rural autbnomo.

O Boéia-Fria € contratado pelos proprietarios de grandes lavouras, como € o caso da
cana-de-acticar nos periodos de safra, dai ser também denominado na regido pesquisada de
trabalhador-safrista. Houve um tempo em que a legisla¢do brasileira para o trabalho rural era
omissa na questao do registro de empregado por periodos curtos de trabalho, de maneira que
esse contingente, muito embora desenvolvesse um trabalho drduo, ndo possuia a cobertura da
lei para tipificar o vinculo empregaticio.

Havia dificuldades para se promover o registro de empregados do setor de cana-de-
acucar vinculados a cooperativa agroindustrial, uma vez o proprietério rural teria que registrar
eventualmente um nimero muito grande de trabalhadores no plantio ou no periodo de corte,
para trabalhar as vezes apenas um dia, uma manh3, uma semana ou pouco mais do que isto.
Para o cooperado, pequeno proprietario, dono da gleba ou proprietario independente se
tornaria invidvel proceder ao registro de quatrocentos ou quinhentos trabalhadores por
periodos tdo curtos. Essa situacdo até pode ser compreensivel do ponto de vista dos
proprietarios, porém, estaria longe de explicar, ou melhor, de solucionar o problema legal do
trabalhador rural — o Béia-Fria.

Segundo o Ministério Publico do Trabalho, é praticamente impossivel aos cooperados
proprietarios de pequenas e médias propriedades registrarem um grande numero de
trabalhadores por poucos dias de trabalho. Mesmo os grandes proprietdrios empregam esses
trabalhadores por periodos de dez a vinte dias, o que também ndo incentiva a formaliza¢do do
registro dos trabalhadores. H4 dificuldades de toda ordem: registros, anotagcdes em CTPS,
recibos de pagamentos e controles de jornada, formalizacdo das rescisoes, etc. (Ministério

Puablico do Trabalho. Disponivel em http://www.ufg.br/datas/840. Acesso em: 24 fev.07).

As pesquisas mais recentes dao conta de que essa situa¢do ja mudou. Para muitos, as
leis trabalhistas sdo aplicadas com todas as garantias legais consagradas, muito embora as

condi¢des de trabalho ainda nao sejam as ideais. Ao longo desse estudo se explica melhor
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como as relacdes de trabalho e condi¢des de exercicio laboral tiveram grandes avancos,

porém, para os trabalhadores-safristas, com prejuizo em suas condicdes de vida.

1.2. Aspecto fisico do trabalho do Béia-Fria

O trabalho do bdéia-fria na lavoura da cana-de-acucar se caracteriza por um arduo
esforco fisico, desenvolvido a céu aberto, sob intenso calor provocado pelo sol ardente dos
tropicos. As condic¢des fisicas do trabalho sdo das mais penosas, obrigando o trabalhador a
manter seu corpo curvado por longos periodos, forcando a coluna vertebral muito além do
aceitdvel para nao comprometé-la. No periodo do corte, sdo as costas, as mais exigidas para
cumprir as cotas de produtividade. Para se proteger do sol escaldante e da fuligem da palha da
cana, vestem-se com camisas de mangas compridas, usando lencos e chapéus. Atualmente, sdo
obrigados a utilizar na lida do campo os equipamentos de protecdo, para evitar acidentes de
trabalho. Entretanto, nem sempre foi assim. Os pés na maioria das vezes niao eram protegidos
convenientemente, de maneira a se livrar das mordidas dos animais peconhentos que
proliferam nos canaviais. As condicdes de trabalho, apesar dos avancos da legislacdo, sdo
precdrias e aparentemente nada leva a crer que mudangas substanciais possam ocorrer na
estrutura do trabalho no sentido de transformar o que de penoso e desconfortante ele
apresenta.

Corrobora com essa descri¢do Alves (2006) quando compara a atividade do Béia-Fria a
um atleta fundista, explicando que os trabalhadores que apresentam maior produtividade:

.. nd3o sdo necessariamente os que t€ém maior massa muscular, sdo os
que tém maior resisténcia fisica para a realizacdo de uma atividade
repetitiva e exaustiva, realizada a céu aberto, sob sol, = na presenca de
fuligem, poeira e fumaga, em alguns casos, e por um periodo que varia
entre 8 a 12 horas de trabalho.

Ao que Oliveira (2007) acrescenta:

Esses trabalhadores efetuam indmeros movimentos didrios com o
corpo o que ocasiona a perda de energia. Andam, golpeiam a cana,
flexionam-se e carregam peso debaixo de sol forte e com vestimentas
nada confortidveis. Vestidos dos pés a cabega eles transpiram muito,
perdem dgua e sais minerais, que os reduz a desidratacdo e a ocorréncia
de caimbras e mal-estares constantes.

As condig¢des do ponto de vista fisico, para a realiza¢do da atividade real do Béia-Fria

realmente sdo das mais penosas, o que leva ao registro de mortes por exaustdo nas regioes de
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cultivo da cana. Segundo Silva (2006), entre 2004 e 2005 foram registrados 13 casos de
mortes envolvendo cortadores de cana, no estado de Sao Paulo.

Para minorar os efeitos negativos do trabalho exaustivo, pressionados pelas dentincias
da Pastoral do Migrante, de pesquisadores e da imprensa, bem como pelo trabalho de
fiscalizacdo desenvolvido pelo Ministério Publico, as empresas do segmento acenaram com a
oferta de suplementos energéticos, como reposi¢cdo das perdas de sais minerais dos
trabalhadores Béias-Frias. (Oliveira, 2007).

No estado de Pernambuco ndo se tem registro de morte causada por excesso de esfor¢o
no trabalho desenvolvido pelos béias-frias. Até porque, a tradicdo local aponta algumas
especificidades no trato do corte da cana, que chega ao miximo a seis toneladas didrias a
producdo de cada trabalhador-safrista, diferentemente do que ocorre no Centro-Sul e no
Sudeste, onde a produtividade didria chega a dez e até doze toneladas por trabalhador,

provocando ocorréncias de morte por exaustao.

1.3. Aspecto itinerante do trabalho — O Béia-Fria vai atras do trabalho

Desde que se tornou Béia-Fria, o trabalhador rural autdnomo passou a viver a rotina de
se deslocar constantemente do seu lugar de origem em busca de trabalho. Essa condi¢do
implica num processo de desterritorializacao, como bem define Oliveira (2007):

Em virtude das tendéncias e perspectivas que vém se apresentando para o
setor a partir dos anos 2000, a Geografia da cana no Brasil estd mudando
significativamente e com ela muda também a Geografia do trabalho. Até
alguns anos atrds a mao de obra que migrava para os canaviais paulistas era
advinda do norte de Minas Gerais (Vale do Jequitinhonha) e de alguns
estados do Nordeste (Alagoas, Pernambuco, Piaui, Paraiba e Bahia).

A autora atenta para a mudanga que ocorre:

Hoje, essa realidade também mudou. J4 encontramos muitos trabalhadores
maranhenses e potiguares trabalhando nos canaviais de Sdo Paulo. A crise
dos anos de 1990 levou intimeras agroindustrias canavieiras do Nordeste a
faléncia e aquelas que permaneceram nao foram suficientes para absorver
toda forca de trabalho existente. Soma-se a isso o fato de que os grupos
mais tradicionais e capitalizados daquela regido decidiram direcionar parte
do capital acumulado para outros estados, sobretudo do Centro-Sul, por
meio da aquisicdo de novas terras e implantacdo de novas unidades fabris,
da aquisicdo de unidades jd implantadas ou da transplantacdo de unidades
de propriedade dos mesmos nos estados de origem (Oliveira, 2007).

27



Evidentemente que esse movimento teve repercussdo imediata para o trabalho
desenvolvido pelos Bodias-Frias. Isto porque, na medida em que novos espacos geograficos
passaram a abrigar o cultivo da cana-de-agicar, em decorréncia de faléncias e do
redirecionamento do capital via mudanga de sede das unidades fabris, a possibilidade do
trabalho passou também a se configurar em outras regides. Esse movimento é explicado pela
Oliveira (2007) quando assim se expressa:

Esse reordenamento territorial do setor provocou altera¢cdes também na
dindmica do trabalho. Por um lado, reduziu a oferta de emprego e aumento
do desemprego nos locais de onde o capital ou plantas fabris migraram. Por
outro lado, aumentou a oferta de emprego e, consequentemente, de mao de
obra, sobretudo migrante, nos locais onde se territorializaram novamente.

O mapeamento desenvolvido pela autora em seu trabalho de pesquisa a permitiu
perceber que o movimento dos trabalhadores em busca do trabalho ocorre em vdrias direcdes,
assim se configurando:

. 0 movimento dos trabalhadores para o corte de cana-de-agicar no Brasil
ocorre, tanto para as regides tradicionalmente produtoras, como para as
dreas em processo de expansdo, inclusive acompanhando o movimento
recente do préprio capital agroindustrial canavieiro, ou seja, a mobilidade
do trabalho estd acompanhando o movimento do préprio capital em direcao
a outros estados do Centro-Sul. E possivel apreender ainda que este
movimento ndo ocorre somente entre os estados no NE e entre estes e os
estados do Centro-Sul, mas também no interior dos mesmos, ou seja, entre
varios municipios dos principais estados produtores, tanto do Nordeste
como do Centro-Sul. No Nordeste este movimento é comum entre oS
municipios dos trés principais estados produtores. (Oliveira, 2007).

Esta continua movimentagdo do trabalhador-safrista — Béia-Fria, em busca do trabalho,
sinaliza em primeiro plano a dificuldade do exercicio laboral e por consequéncia a obtencao da
remuneracdo dele extraida, que doravante passa a ser dispersa, obrigando o trabalhador a
percorrer quilometros de distancias, cortando o pais do Nordeste ao Centro-Sul. A geografia
da cana de aguicar se ampliou, a busca pelo trabalho também, sem falar na sua precarizagio,
devido a falta de possibilidade de fixagao do trabalhador em sua regido de origem.

Risk et al (2009) comentam essa dinamica:

Sem sombra de ddvida, para os detentores do capital a mudanga territorial
foi extremamente positiva, uma vez que possibilitou o fortalecimento dos
seus negdcios. Entretanto, para o trabalhador rural na condicdo de
autbnomo (Bdia-Fria), o movimento s6 contribuiu para aumentar a
precariedade  das suas condi¢des de trabalho. As implica¢des de ordem
psicoldgica (afetiva) sdo inegdveis, devido ao fato de ter constantemente
que se ausentar do seu local de moradia, onde suas relagdes sociais e

28



familiares ocorrem, para temporariamente, trabalhar em terras estranhas,
sob condi¢des infimas de  habitagdo, agravadas pelas relagdes sociais
assimétricas e superficiais.

Evidentemente que o sofrimento imposto ao trabalhador rural para exercer seu oficio
vai além das fronteiras territoriais, porque repercutem nas suas relacdes sociais e
principalmente familiares.

Comentando o processo de desterritorializagdo do trabalhador rural Oliveira, (2007)
afirma:

Do ponto de vista do trabalho a desterritorializagdo ocorre num sentido
negativo, pois o trabalhador (no caso o bdia-fria), embora “livre”, ¢é
desprovido dos meios de producdo e muitas vezes, também das condigdes
basicas de sobrevivéncia, sua e da sua familia, reduzindo-se assim a forca
fisica para a produgdo canavieira. No universo do trabalhador “béia-fria”
apreende-se com mais clareza duas manifestacdes do processo de
desterritorializacdo. Vamos  considerar como  primeiro exemplo o do
cortador de cana que mora nas periferias urbanas (migrante que ja fixou
residéncia ou morador local). Este trabalhador estd em constante processo
de desterriotrializacdo e reterritorializacdo, tendo em vista que durante a
entressafra ele habita a periferia urbana e, enquanto morador urbano a sua
territorialidade passa a ter uma determinada dindmica, ou seja, na periferia,
ou na cidade, ele pode construir vérios territrios e passar por eles no
decorrer do dia. O primeiro desses territorios seria o de morador da vila, da
comunidade, onde ele conhece os cédigos e estabelece relacdes com outros
moradores. O segundo territério seria o do trabalho em muitos casos dificil
de delimitar, tendo em vista o fato de que num dia ele pode ser pedreiro,
num outro porteiro, etc. No periodo de safra, ou seja, da colheita da cana,
esse trabalhador se desterritorializa, na medida em que deixa as atividades e
os territérios urbanos, para reterritorializar-se no trabalho da lavoura de
cana, enquanto trabalhador rural assalariado, portanto cortador de
cana.

A extensa citagdo fornece uma panoramica das dificuldades do trabalhador rural béia-
fria para suprir suas necessidades de sobrevivéncia, tendo inclusive, em periodos de
entressafras, que trabalhar em outras atividades, fazendo ‘“bicos” para prover os recursos
minimos para sua manutengdo e da sua familia.

A autora finaliza sua andlise com o exemplo do trabalhador “béia-fria” (migrante
sazonal/tempordrio), que se vé obrigado a se deslocar de varios estados do Nordeste para
outras regioes do Centro-Sul, em busca de trabalho no corte de cana. Assim, Oliveira (2007)
comenta:

Acreditamos que nesse contexto de mobilidade o trabalhador migrante
vivencia distintos processos de desterritorializagdo. O primeiro ocorre
quando ele é privado das suas condicdes basicas de sobrevivéncia (sem
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emprego, expropriado de suas terras) impossibilitado de tirar da terra seu
sustento e da familia, por conta dos condicionantes climaticos) e for¢ado a
migrar para as lavouras de cana no Centro-Sul. O segundo processo de
desterritorializacdo ocorre frente a precarizagdo das condicdes de trabalho e
de moradia que este trabalhador é submetido. Neste caso podemos nos
referir, por exemplo, ao trabalhador migrante que habita (por cinco, seis
ou sete meses) em alojamentos encravados no meio dos canaviais, sendo
submetido a condi¢es sub-humanas. Desprovido de condicOes dignas de
sobrevivéncia, de exercer seu direito de cidadania, privado, em muitos
casos do direito de ir e vir e de exercer relagdes e trocas simbdlicas com
outros territorios, a exemplo das cidades no entorno das usinas.

Portanto, o processo de territorializacao e desterriotrializacdo do bdéia-fria coloca em
cheque permanentemente o seu auto-conhecimento, sua identidade e exercicio de cidadania.
Ora se reconhece, ora se vé privado dessa condicdo, o que compromete sua saude psicoldgica,
até porque em algumas regides sdo recepcionados pelos moradores locais com grande
hostilidade, visto que de certa maneira, sao concorrentes diretos da populacao local na disputa
pelo trabalho. A condicdo de forasteiro, visto como concorrente, em nada contribui para a
realizacdo de trocas sociais, formagdao de vinculos afetivos e exercicio pleno da cidadania.
Acresce a isto, as péssimas condi¢cdes de moradia, que também contribuem para o
acometimento de doencas oportunistas, comprometendo a sadde fisica do béia-fria, ja bastante
combalida pela excessiva jornada de trabalho.

Oliveira (2007) faz a seguinte reflexao:

A superexploracdo do trabalho se expressa com maior intensidade no
conjunto desses trabalhadores. (...) As dificuldades enfrentadas por eles e
suas familias em seus locais de origem (seca, fome, falta de dinheiro) fazem
com que os mesmos se submetam as condicdes impostas por seus
empregadores. A expectativa de ganhar muito dinheiro (muitas vezes € o
que ¢é prometido pelos agenciadores) e poder dar uma condi¢do de vida
melhor a suas familias faz com que esses trabalhadores se submetam as
elevadas metas de produtividade do trabalho impostas pela maioria das
empresas. Muitos deles cortam em média de 12 a 15 toneladas de cana por
dia (alguns cortam até mais que isso), fazendo com que despendam
diariamente uma grande quantidade de energia num trabalho conhecido
como altamente extenuante.

A luta pela sobrevivéncia empreendida pela categoria dos trabalhadores do corte da
cana “béias-frias” desconhece fronteiras geograficas, limites fisicos e psicoldgicos para se
consubstanciar no exercicio da atividade laboral onde quer que ela se encontre, em meio a

perdas substanciais de qualidade de vida, satde, reconhecimento social, convivio familiar e,
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sobretudo, das condi¢des de trabalho que, pelas circunstincias em que se apresenta,

contribuem a cada dia para o aumento da sua precarizagao.

1.4. Aspecto cognitivo do trabalho

Historicamente se incorporou ao senso comum a idéia de que o trabalho bragal
dispensa o uso da inteligéncia. Como ao tempo de Taylor, em que se dizia que o operario
podia deixar a cabeca em casa, pois dela ndo precisaria para trabalhar, também o trabalhador
rural, sofre desse preconceito. Entretanto, sabe-se que numa sociedade de classes, o trabalho
bracal carece de valor social. Os que obedecem ndo precisam saber por que obedecem, até
porque se soubessem talvez ndo quisessem obedecer. Negar a presenca inteligente do homem
do campo além de ser uma incongruéncia, ¢ também uma forma de dominagdo, na medida em
que os impedem de expressar sua percep¢ao nao apenas do trabalho que desenvolvem, mas
principalmente, sobre as condi¢cdes em que ele € desenvolvido. Nesse estudo, aborda-se com
maior acuidade essa questdo, utilizando a perspectiva ergondmica do trabalho, que privilegia

também a dimensao cognitiva do trabalho.

1.5. Aspecto psicolégico do trabalho

As pressdes que ocorrem no mundo do trabalho levando ao estresse o trabalhador, sao
objetos de estudo por diversos psicélogos comportamentais, quer por acimulo de trabalho,
competi¢do acirrada, ou pela falta de condicdes propicias ao exercicio profissional e outras
situacOes desconfortdveis, hoje reconhecidas como fatores higi€nicos intervenientes para o
bom desempenho do operdrio. O fator emocional é uma determinante reconhecida no meio
académico para o 6timo desempenho profissional. Entretanto, alguns setores econdmicos,
teimam em ignorar essa realidade. A figura do psicélogo ocupacional € aceita no meio
empresarial urbano, jamais no meio rural. O aspecto psicologico ndo é considerado como
interveniente no desempenho do trabalhador rural, até porque ndo se reconhece essa
perspectiva. Entretanto, torna-se de suma importancia esta andlise, tendo em vista que as
mudancas ocorridas nas relacdes de trabalho impactam fundamentalmente nas condigdes
psicoldgicas do trabalhador rural. Pela andlise ergondmica do trabalho espera-se poder definir
o peso dessas mudancgas na vida e no trabalho real desenvolvido pelo trabalhador rural — Béia-

Fria.
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1.6. Campo de trabalho dos Béias-Frias — usinas de aciicar em Pernambuco

z

A matéria-prima das indudstrias sucroalcooleiras € a cana-de-agicar, cujo nome
cientifico é Saccharum officinaram. E uma das seis espécieis do género Saccharum (as outras
sdo: S. spontaneum, S. robustum, S. barberi, S. sinense, S. edule), gramineas altas oriundas do
Sudeste Asidtico. E uma planta da familia Poaceae, com as quais se relaciona com a forma da
inflorescéncia (espiga), o crescimento do caule em colmos, e as folhas com laminas silica, em
suas bordas e bainha aberta.

O plantio da cana-de-acucar no Brasil, vinda da Ilha da Madeira teve inicio no ano de
1522 na Capitania de Sao Vicente, trazida por Martim Afonso de Souza. Entretanto, foi no
Estado de Pernambuco onde ela encontrou as condi¢des ideais para o seu desenvolvimento
devido as terras imidas em massapé. Duarte Coelho Pereira, nos idos de 1553, importa da Ilha
da Madeira a cana criola que, durante muito tempo (trés séculos) foi a variedade cultivada
prioritariamente em Pernambuco.

No inicio do século XIX, a cana crioula passou a ser substituida pela cana caiana,
oriunda da Guiana Francesa, trazida para terras brasileiras pelos portugueses. Aos poucos
foram sendo introduzidas novas variedades de cana, com procedéncias das Antilhas, da India e
da Indonésia.

A cana-de-agucar ha quase cinco séculos € cultivada na Zona da Mata de Pernambuco,
também conhecida como Zona Canavieira. A drea cultivada perfaz cerca de 12 mil km2, de
solo rico para a agricultura, cercada por rios perenes que afastam a possibilidade de secas,
situando-se préximo ao Oceano Atlantico. (Andrade, 1998).

Os registros histéricos ddo conta que, de inicio, os engenhos de aguicar deviam ser
movidos a tracdo humana, a exemplo das casas de farinha. A seguir passaram a ser movidos
pela tracdo animal (bois e éguas) e, logo apds, por engenhos d’agua. Os engenhos movidos a
vapor s6 foram introduzidos em solo Pernambucano a partir do século XIX, provocando uma
revoluc@o no comércio e indistria do aguicar, que passaram a sentir a concorréncia direta com
a producdo do acticar com base na beterraba, desenvolvida na Europa. Esse evento propiciou a
necessidade de se promover modificacdes na producdo nacional, levando o pais a construir
ferrovias e implantar modernos engenhos de acucar. Ja nas ultimas décadas do século XIX,
observam-se visiveis melhoras nas condi¢des técnicas dos engenhos, com a implantacdo de

maquinas para a producdo do acucar cristal. Esses engenhos modernos seriam chamados de
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engenhos centrais e usinas e ndo apresentavam nenhuma diferenca do ponto de vista técnico,
porém, do ponto de vista econdmico as diferencas eram bem grandes. Enquanto os engenhos
eram de propriedade de agricultores, senhores de engenho como eram chamados aqueles
homens de vocagdo agricola, os engenhos centrais e as usinas geralmente pertenciam a uma
sociedade, ndo possuiam terras e ndo desenvolviam atividades agricolas.

A agroindustria agucareira passa por uma mudanga gradual no Estado de Pernambuco a
partir de 1871. Observa-se, a época, a decadéncia dos antigos engenhos bangués, responsaveis
pela produgdo de um acticar de cor escura, mascavo, e o florescimento dos engenhos centrais e
usinas. Assim, foram poucos os engenhos bangués que conseguiram sobreviver até a metade
do século XX.

A zona canavieira pernambucana ja dispds de uma eficiente malha ferrovidria para
escoar seus produtos, compostas da antiga Great Western e pelos ramais construidos pelas
usinas para o transporte da cana. Entretanto, a partir de 1960, as ferrovias foram aos poucos
sendo abandonadas, cedendo espaco para as rodovias.

A primeira usina implantada em Pernambuco foi a de Sao Francisco da Varzea, tendo
sua primeira moagem acontecido em 1875. Pernambuco ja chegou a ter mais de 100 usinas.
Atualmente apenas 38 estdo em funcionamento, sendo que este nimero ainda pode ser menor
ao se considerar aquelas que podem estar paralizadas ou desativadas (Disponivel em:

http://www.pe-az.com.br/zona_canavieira.htm. Acesso em 16-01-07.).

As usinas pernambucanas também sdo proprietdrias de engenhos produtores da cana-
de-agucar. Em regime de arrendamento elas terceirizam a producdo a agricultores vocacionais
que cultivam a cana com o compromisso da exclusividade para moagem nas suas unidades,
utilizando a mao de obra dos Boéias-Frias. Também ja ocorreu em solo pernambucano a
experiéncia da desapropriacdo de usinas para efeito da reforma agraria, como foi o caso da

Usina Caxangd, cuja experiéncia mal sucedida, passa-se a relatar.

1.7. Ambiéncia Histérica do Cooperativismo no Brasil

A histéria do Cooperativismo no Brasil tem seu embrido nos movimentos sociais que
refletem a dialética estabelecida entre o poder dominante e as classes dominadas, na busca

pela resolugdo de conflitos produzidos socialmente.
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Nesse estudo busca-se analisar, ainda que brevemente, como seu deu a implantacao do
cooperativismo agricola no Brasil, com foco na experiéncia do Estado de Pernambuco,
ressaltando o debate recorrente sobre a questdo ideoldgica que permeia a concepcao da pratica
cooperativista, que de inspiracdo socialista tende a se metamorfosear para se adequar ao

sistema capitalista vigente no paifs.

A andlise toma como base o livro organizado por Loureiro (1987), onde se conceitua a
doutrina do cooperativismo enquanto pratica associativa, fundamentada na cooperacao e ajuda
mutua segundo a proposta da doutrina cooperativista concebida por Robert Owen e outros
idedlogos do movimento de socializacdo, contrapondo-a a visdo estratégica cooperativista
baseada nas experi€ncias européia e norte-americana. Para os europeus e americanos o
cooperativismo pode se configurar como um instrumento de mudanga social suficientemente
forte para assegurar o processo de desenvolvimento das sociedades periféricas nas suas
dimensdes econdmica, social e cultural independentemente das condicdes estruturais que

apresentem.

A critica que se faz a concepcdo euro-norteamericana € justamente quanto a sua
capacidade de operar as mudangas de cardter transformador e socialmente progressista no
sentindo revoluciondrio, ou se apenas leva a manutengdo do sistema capitalista. Essa discussdo
€ rica em significado, favorecendo a leitura e compreensao das experiéncias desenvolvidas em
terras pernambucanas, a luz da teoria e da pratica, identificando as motivacdes subjacentes de
cunho ideoldgico, que metamorfoseando o discurso inspirado no socialismo utépico, coloca-se

a servico do capitalismo, evidenciando na prética, mecanismo de reproducao do sistema.

O cooperativismo surge em meados do século XIX como uma proposta de superacao
sem traumas das distorcdoes do sistema capitalista, naquilo em que se evidenciou como

consequéncias desastrosas da Revolugao Industrial.
Assim se expressa Joao Elmo Schneider (apud Loureiro, 1987):

O motor dessa transformacdo gradativa da sociedade ndo seria a luta de
classes, como propunham Marx e seus seguidores, mas o apelo natural a
racionalidade da organizacdo cooperativista, que se imporia sobre o laissez
faire capitalista. A cooperacdo mutua, tomando o lugar da competi¢do e da
ganancia pelo lucro e integrando as instdncias da producdo, distribuicdo e
consumo de mercadorias, constituiria a base da nova sociedade, mas justa e
mais humana, pois ndo comportaria nem explorados, nem exploradores.
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O romantismo dessa proposta sugere a aparente ingenuidade dos seus formuladores,
quando se baseando na utopia socialista contida na doutrina de Robert Owen e outros,
(refletida nos postulados descritos no comentdrio supra), subestimaram a capacidade de
resisténcia do capitalismo enquanto sistema hegemodnico, que, além de ndo permitir a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitiria, ainda se apropria da bandeira
cooperativista, para rechear o discurso em sua defesa, incorporando-a a dindmica
expansionista do capital, na medida em que o transforma num elemento a mais de

complementaridade para o fortalecimento da economia de mercado.

Nao obstante essa evidéncia, sua divulgacdo continua sendo empreendida pelos
organismos internacionais, ao longo das décadas, com o objetivo de sensibilizar os paises em
desenvolvimento a adotar a estratégia norte-americana e européia que defende o regime de

competi¢do e lucro, para promover o desenvolvimento social.

Por meio de exemplos concretos, busca-se verificar até que ponto o cooperativismo
agricola brasileiro reflete o compromisso de transformacao social ou encontra-se subordinado

ao modelo de acumulacdo de capital.

Ao longo das décadas de 40 e 70 ocorreu um intenso esfor¢co no sentido da
implantacdo, no Brasil e em outros paises em desenvolvimento, da estratégia cooperativista
centrada no modelo norte-americano, apoiada na proposta de transformacgdo global via sistema
cooperativista (baseada nos pressupostos dos principios da doutrina cooperativista
metamorfoseados intencionalmente) que na pratica se concretizam em objetivos pontuais, em

nivel setorial.

Assim, tanto os organismos internacionais quanto os formuladores das politicas
internas do pafs passaram a apoiar a organiza¢do de cooperativas agricolas. Interessante
observar que, durante esse periodo, os espacos que se destinavam as cooperativas de
consumidores foram progressivamente ocupados pelas redes de supermercados, cujo poder de

barganha ndo se comparava aos das cooperativas.

Conforme dados do INCRA, o cooperativismo de consumo, que até 1966 apresentava
uma evolu¢do maior do que o cooperativismo de producdo entra em declinio apresentando

taxas negativas de crescimento superiores as das cooperativas de producdo, em que pese estas
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ultimas também apresentar igual comportamento. Essa situagdo pode ser comparada em seu

grau de defasagem no quadro abaixo:

Quadro n° 1. - Evoluciao do nimero de cooperativas de producio e consumo, e taxas
relativas de crescimento, Brasil, 1940-1977.

Anos Producao Consumo
Quantidade Taxas de Quantidade Taxas de
Crescimento % crescimento %

1940 465 - 146 -

1951 1.408 303 822 463

1960 1.808 28 1.226 49

1966 2.377 31 1.783 45

1971 1.737 -27 751 - 56

1975 1.543 -21 614 -21

1977 1.252 - 18 364 - 40

Fonte: INCRA - Divisao de Cooperativismo, Brasilia, DF.
Importante salientar a diferenciagdo que Loureiro (1981) faz sobre a tipologia das
cooperativas quando assim se expressa:

Convém notar que as ‘“‘cooperativas agricolas” de que trata este trabalho,
enquadram-se dentro do que se costuma chamar de ‘“cooperativismo tipico”,
ndo devendo por isso ser confundidas como “cooperativas de producdo” no
sentido rigoroso do termo. No caso das primeiras, a cooperacdo entre
produtores se did no plano da prestagio der servicos (comercializagdo,
beneficiamento, repasse de crédito, assisténcia técnica, etc), e assim mesmo
por delegacdo, e ndao em nivel do processo produtivo propriamente dito, como

€ o caso das “cooperativas de produgcdo”. A manutencdo do termo
“cooperativas de producdo” é por simples fidelidade a tabela original. Trata-
se, na verdade, de “cooperativas agricolas”, na sua quase totalidade.

Com a promulgacdo da Lei 5.764, de dezembro de 1971, de inspiragdo empresarial,
inicia-se 0 movimento que ficou conhecido como “renovacdo das estruturas”, que defendia a
sobrevaléncia da qualidade sobre a quantidade, resultando no grande nimero de fusdo de
cooperativas agricolas isoladas e permitindo a integracdo vertical de cooperativas, com bases

econOmicas mais solidas.

Embora se observe a reducao expressiva no nimero total de cooperativas em operagao,
verifica-se que o cooperativismo agricola, notadamente em alguns segmentos em que atua,

toma forte impulso, crescendo em importancia para a economia em seu conjunto, dado
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demonstrado pela evolucdo da participagdo do sistema no montante dos recursos crediticios
destinados para o setor agricola, bem como pela sua participacdo nas exportagdes nacionais €
pela capacidade estitica de armazenamento do pais. Alguns dados sdo elucidativos desse
comportamento tais como: quanto ao crédito rural, a participacdo das cooperativas no valor
financiado para a agricultura, saltou de 9% para 14% no periodo compreendido entre 1969 a
1976; sobre a participacdo das cooperativas nas exportacdes brasileiras, representadas apenas
por produtos bdsicos tiveram um acréscimo de aproximadamente 44,8% entre 1974 e 1977. J4
em 1977, foram responsaveis por 5,1% do total das exportacdes e 8,8% das vendas ao exterior
de produtos bésicos (Loureiro, 1981).

Ainda como dado representativo da importancia das cooperativas, ressalta-se que, do
total da capacidade de estocagem no Brasil, elas detinham mais de um quinto, significando 8,6
milhdes de toneladas de um total de 38,5 milhdes, com apenas 9,1% das unidades de
armazenamento existente no periodo estudado.

Conforme dados levantados pela pesquisa desenvolvida por Jodo Elmo Schneider (in:
Loureiro, 1981) em sua tese de doutorado, o nimero de produtores associados as cooperativas
cresceram na ordem de 21% entre 1973 e 1975, passando de um total de 627.884 a 794.911.
Considera o autor que, em quase cem anos de existéncia do cooperativismo no pais, este ainda
estd longe de se configurar como um instrumento efetivo de desenvolvimento econdmico e
social, considerando que a pritica cooperativista representava em 1977 uma propor¢ao
inexpressiva dos estabelecimentos rurais da ordem de 17% e das familias que vivem no campo
totaliza apenas 12% da populacdo brasileira.

Muito mais se poderia falar a respeito do cooperativismo agricola no Brasil, seja pela
andlise das dimensdes estruturais do desenvolvimento que apontam para as disparidades inter-
regionais em sua assimetria, seja pelos os resultados diferenciados demonstrados pelos sub-
setores da agricultura comercial e de exportacdo e a agricultura tradicional voltada para a
producdo de alimentos e matérias-primas para abastecimento interno, ou da grande diferenca
sOcio-econdmica que categoriza os produtores rurais, evidenciando a forte tendéncia a
concentracdo de renda e da riqueza na sociedade como um todo. Entretanto, por hora, essas

consideragdes fogem ao escopo desse estudo.
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Faz-se necessario, porém, atentar para as diferentes formas de expressdao das relacdes
que permitem a reproducdo e o desenvolvimento do capitalismo, considerando a tendéncia
geral de entender o cooperativismo como um mecanismo de modernizacao.

Chama a atencdo para esse aspecto, José Roberto P. Novaes (in: Loureiro, 1981),
quando assim comenta:

(....), a utilizacdo do mesmo vocdbulo ndo indica uma uniformidade de
fendmenos. Antigos “barracdes de usinas, apds determinado periodo de lutas
sociais em Pernambuco, ostentam hoje o nome de Cooperativa dos
Trabalhadores, ainda que permanecam o0s mecanismos que asseguram a
dependéncia dos operdrios aos usineiros, seja diretamente — quando a
prépria empresa realiza a comercializacdo -, seja indiretamente, através de
comerciantes ligados aos donos de usinas. Também os trabalhadores
conhecidos como “bdias-frias” merecem a atencdo das autoridades que
pretendem “‘protegé-los”, através da criacdo de cooperativas. Podemos
lembrar, ainda, as cooperativas que aparecem em d4reas de colonizacdo
dirigida, geralmente em projetos de irrigacdo. Estas congregam
obrigatoriamente colonos “previamente selecionados” com vistas a atender
uma demanda especifica de mercadorias e sdo, na realidade, dirigidas por
técnicos de empresas estatais. Da mesma forma, ha outras no Sul do pais
que, congregando grandes e pequenos proprietdrios, caracterizam-se
primordialmente como um canal de penetracio de insumos de grandes
empresas nacionais e multinacionais”.

O autor chama a atencdo para a importancia de se observar o contexto sdcio-
econdmico em que se insere determinada cooperativa, quando da sua andlise. Essa adverténcia
demonstra assertividade, tendo em vista os interesses das classes sociais envolvidas que
determinam as relacdes de produg¢do no movimento concreto de acumulacdo de capital, que

nao pode ser ignorado quando se pretende estudar o idedrio cooperativista.

1.8. De Béia-Fria a Parceleiro: A Cooperativa Integral de Reforma Agraria: a
experiéncia do Estado de Pernambuco.

Para facilitar a melhor compreensdo de como se deu a experiéncia pioneira do
cooperativismo em solo pernambucano, necessdrio se faz contextualizar historicamente a
ambiéncia socio-politica da época, de forma a definir os fatores intervenientes que tornaram o
caso pernambucano sui generis, considerando a relagdo direta que se estabeleceu entre o
Estado e o campesinato local.

A Cooperativa Integral de Reforma Agraria teve origem na formagdo de um grupo
social denominado parceleiros, composto pelos chamados Béias-frias e pequenos produtores

rurais, localizada na zona da Mata, sul de Pernambuco, fundada por Decreto Lei Presidencial
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de 03/07/1975 sob o patrocinio e controle direto do Estado, anos apds ter sido desapropriado
pelo Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA) todo o acervo industrial, imobilidrio e
agricola do Complexo Industrial Caxangd, que contava com um total de 20.000 ha,
distribuidos entre cinco municipios.

Essa situacdo € interpretada por Suely Cavendich (in: Loureiro, 1981) quando assim
comenta:

Essa “nova” situagdo de dominagdo delineou-se ao longo de um
processo cujo marco inicial remonta a época da paralizagdo

das atividades da wusina, em 26-12-1964, conseqiiéncia  do
agravamento de uma crise econdmica e social ininterrupta e de
longa duracdo. A decadéncia econdmico-financeira por que

vinha passando a wunidade fabril, conjugavam-se as lutas travadas
entre o seu proprietdirio e a populacdo trabalhadora local, lutas essas
que se inscreviam no contexto mais amplo dos movimentos sociais
da Zona da Mata Nordestina. A partir do momento em que o
Estado assume o controle do  processo  produtivo na drea,
assume  também, através de seus Orgdos representativos e de uma
acdo concomitante dos aparelhos de repressdo, a  dominagdo
sobre 0s moradores, dominacdo essa que havia supostamente
escapado das mdos do antigo proprietdrio. Instaura-se, portanto,
uma relacdo direta entre o Estado e o campesinato local, em
substituicdo as formas anteriores, que se expressavam na relacdo
usineiro/trabalhador da cana.

Nessa perspectiva, a mudanga que ocorreu em termos de dominacdo foi pouco
substantiva, posto que na pratica quase nada mudasse para os trabalhadores, tendo em vista
que o processo de produgcdo e comercializagdo da cana-de-aclicar permaneceu o0 mesmo.
Embora cooperados, os parceleiros (antigos bdias-frias) num total aproximado de 750,
ostentando a condi¢do de sécios e detentores de uma parcela da terra (varidvel em torno de 10
a 15 hectares), continuavam presos aos mecanismos de exploracdo, sendo obrigados a
comercializar a sua producdo junto a cooperativa, que se encarregava de vendé-la para a Usina
Caxangd. Na prética, a luta pela parcela da terra ndo alterou em nada a condicdo subalterna
perante o novo dono da usina: o Estado. A conclusdo que se chega a respeito da interferéncia
do Estado € que antes de querer resolver a situagcdo dos trabalhadores rurais, o interesse maior
era recuperar economicamente a usina, posto que nio a incorporou ao Projeto de Reforma
Agraria.

Reforca esse entendimento Suely Cavendish (apud Loureiro, 1981) quando comenta:

A politica de Intervencdo Estatal na 4rea revestiu-se de aspectos
bastantes contraditérios e longe de constituir-se numa linha de acdo
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homogénea no sentido de definir as novas bases em que seria
levada a cabo a producdo e as formas de sujeicio do trabalhador,
antes refletia a diversidade de interesses e matizes
ideolégicos  dos  grupos que atuam em algumas esferas do cendrio
institucional. ~ Caberia, portanto, nesse caso, diante dos varios
aspectos a considerar na caracterizagdo do conjunto de relacdes que
travam entre si os parceleiros e o  Estado e cuja mediacdo se dd
atualmente  através da  Cooperativa, tentar equacionar sucintamente
a sua evolugio.

E importante ressaltar que o contexto politico era de muita efervescéncia, tendo em
vista o regime de excecdo que se instalara no pais em 1964, onde a desmobilizacdo dos
movimentos de massa rurais tornava-se estratégico para o governo, a exemplo do que ocorreu
com as Ligas Camponesas e o Movimento Sindical, cujas liderangas foram desarticuladas.
Dessa forma, a Cooperativa Integral de Reforma Agraria consubstanciou-se, na pratica, em um
mecanismo de exploracdo dos trabalhadores, capitaneado pelo Estado, na medida em que este
usava de estratégias desmobilizadoras para manter sob controle os trabalhadores rurais.

No caso de Pernambuco, o elemento a ser considerado € a intervenc¢do do Estado que
se apresentava como forma de alianga para atender interesses sectdrios, por parte dos grupos
dominantes da regido canavieira e dos 6rgdos do governo, tendo em vista que todas as
tratativas nem de longe corresponderem a defesa dos interesses da classe trabalhadora. Mais
uma vez, a utilizacdo do cooperativismo como saida para os problemas do bdia-fria e do
pequeno produtor rural, evidenciou-se frustrante enquanto concretizagdo dos seus postulados
doutrindrios.

A experiéncia dos Boéias-Frias como proprietdrios de terra ligados a uma cooperativa
foi frustrante em todos os aspectos, porém, manteve acesa a chama da posse da terra por meio
da tao sonhada Reforma Agraria. Enquanto esse ideal ndo se concretiza na prética, resta
conhecer mais profundamente esse sujeito que tanto contribui para a riqueza nacional e tdo

pouco dela usufrui.

1.9. Como se constituiu socialmente o Béia-Fria: visao sociologica

Recorrer a sociologia, nesse estudo, fez-se necessdrio para entender melhor o
comportamento social do trabalhador rural numa perspectiva histérica reveladora de um
passado de dominacdo. Em seus primérdios sob o dominio da escravidao e ao longo dos

tempos metamorfoseando-se sob o disfarce da “protecao”. Conhecer sua trajetoria ajudard a
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entender como se processavam as suas relacdes sociais e principalmente como o trabalhador
entende e desenvolve a sua atividade laboral.

Em qualquer revisao bibliografica que busque retratar a saga da cultura canavieira do
Estado de Pernambuco, quando se evoca a sua origem étnica, surge o livro Casa-Grande &
Senzala (Freyre, 1933) como fonte de pesquisa das mais ricas e expressivas da formacdo da
sociedade rural ao tempo do Brasil Colonia. Ninguém melhor do que Gilberto Freyre, autor da
obra referenciada, para abordar de forma panoramica a sociedade pernambucana dos senhores
de engenhos, até porque dela foi ele um legitimo descendente. Essa contingéncia € motivo de
critica de alguns estudiosos, quando diminuem a importancia da sua obra, ao atribuir as suas
origens, vetor determinante para descrever de forma complacente a saga dos senhores da cana,
a partir das relagdes “democraticas” travadas nas casas-grandes, entre as racas que deram
origem ao povo brasileiro.

Essa critica € retomada por Darcy Ribeiro em um dos seus ensaios, quando assim se
expressa: “Freyre nunca foi um pensador stricto sensu. Estudou na América com o célebre
antrop6logo Franz Boas e herdou dele o gosto pela descricdo criteriosa, exaustiva,
cuidadosissima, mas desinteressada de qualquer generalizacdo tedrica”. Entretanto o
antrop6logo ndo deixa de reconhecer que:

Em nenhuma outra lingua existe trabalho tdo minucioso, tdo copioso em
informacdes. E tdo fascinante. Porque lemos Casa-grande e Senzala como
quem lesse uma obra narrativa. Para isso contribui a habilidade verbal de
Freyre que estabelece o que, em literatura, se chama estilo. Ele tem um
estilo sugestivo e brilhante, uma voldpia no trato om a palavra. Os efeitos
de linguagem tornam-se visiveis a todo o instante. (Disponivel em:
<htttp://www.terra.com.br/literatura/livrodomes. =~ Acesso em: 20 fev.
2007).

Na esteira do entendimento do antrop6logo sobre a obra Freyreana é que se desenvolve
a abordagem socioldgica da pesquisa objeto desse estudo. Assim, por meio da andlise de
trechos do livro Casa-Grande & Senzala, busca-se reconstituir as bases da sociedade brasileira
no periodo colonial e em seu interior, da sociedade pernambucana, identificando o “béia-fria”
como o descendente direto do escravo das lavouras de cana-de-actcar.

Nada mais contundente do que...

A for¢a concentrou-se nas mios dos senhores rurais. Donos das terras.
Donos dos homens. Donos das mulheres. Suas casas representavam bem
esse imenso poderio feudal. Feias e forte. Paredes grossas. Alicerces
profundos. Oleo de baleia. Hi uma tradi¢io nortista que um senhor de
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engenho mais ansioso por perpetuidade ndo se conteve e mandou matar
dois escravos e enterra-los nos alicerces da casa. O suor e as vezes o sangue
dos negros foi o dleo que mais do que de baleia ajudou a dar alicerce as
casas-grandes (Freyre, 1961).

Essa histéria de sangue, suor e ldgrimas tem inicio logo apds a descoberta do novo
mundo, quando pelas maos colonizadoras dos portugueses, a producdo de cana-de-agucar é
introduzida em solo brasileiro. A origem da cana vinda de Portugal é arabe, porque foram os
mouros, detentores de grande tradicao agricola, que durante a ocupacdo da Peninsula Ibérica
transferiram para os portugueses a tecnologia para o fabrico do agicar. O engenho mouro é,
portanto, a matriz do engenho pernambucano.

A principio, foi o indio a mao de obra disponivel para o cultivo da cana. Entretanto,
sua relagdo com o homem branco — o portugués — ndo era das mais ficeis. O choque cultural
entre europeus e amerindios foi de grandes propor¢des. As relacdes entre homem e mulher,
mestre e discipulos, colonizados e colonizadores, sofria de certa forma a mediacdo dos
jesuitas. Estes exerciam seus oficios em capelas construidas nos interiores das casas-grandes,
servindo tanto para oficializar os ritos da igreja catdlica, como para ministrar as aulas aos
filhos dos senhores de engenho e catequizar os indios. A fragilidade dos indios para contrair as
doencas do homem branco, tornava dificil a sua adaptacdo ao trabalho drduo do campo, que
exigia na sua lida, muito vigor fisico.

Logo ficou evidente para os donos das terras e para os representantes da Igreja que
apostar no indio como mao de obra intensiva para o desenvolvimento da economia brasileira
ndo resultaria nos ganhos de producdo que desejavam. A solucgdo seria, pois, como de fato foi,
o suprimento da mdo de obra escrava, com a importacio de negros cacados na Africa. A
mudanca se operou no interior das casas-grandes pela substituicdo das cunhds nas cozinhas
(indias que trabalhavam como domésticas) e na cama do senhor, pelas escravas negras, como
rezava o costume da época. Essa licenciosidade dos senhores de engenho que, por meio da
forca e do poder, submetiam as indias e as escravas aos seus caprichos libidinosos, contribuiu
para a proliferacao de filhos bastardos, cuja cor da pele denunciava sua origem.

Em trecho de Casa-Grande & Senzala, Freyre (1961) assim comenta:

\% , , i justi ualqu \%

Na verdade, senhores, se a moralidade e a justica de qualquer povo se
fundam, parte nas suas institui¢des religiosas e politicas, e parte na filosofia,
por  assim dizer doméstica de cada familia, que quadro
pode apresentar o Brasil quando o  consideramos debaixo
desses dois pontos de vista?”
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A considerar os desmandos dos poderosos senhores de engenho, a sociedade
pernambucana do Brasil Colonia, ndo serviria como exemplo de zelo pela moral e bons
costumes. Na verdade, o senhor de engenho é decantado em prosa e verso como a figura
soberba do homem poderoso que preguicosamente vivia deitado numa rede, cochilando e
copulando. Quando se dispunha a sair, o fazia sempre com o auxilio dos negros, que o
transportava em redes dependuradas as suas costas. E, para demonstrar a sua autoridade nem
era preciso sair da rede, bastava apenas ordenar por meio de gritos, que ressoavam como
tempestades. Essa relacdo de poder, no entanto, se democratizava na alcova como assim se
referia Freyre, trazendo graves consequéncias de ordem sanitdria, merecendo do autor o
seguinte comentario:

Costuma dizer-se que a civilizagdo e a sifilizacdo andam juntas. O Brasil,
entretanto parece ter-se sifilizado antes de se haver civilizado. A
contaminagao da sifilis em massa ocorria nas senzalas, mas ndo que o negro
j& viesse contaminado. Foram os senhores das casas-grandes que
contaminaram as negras das senzalas. Por muito tempo dominou no Brasil a
crenca de que para um sifilitico ndo ha melhor depurativo que uma negrinha
virgem (Freyre, 1961).

A promiscuidade da elite rural brasileira que sem o menor pudor servia-se da mulher
escrava com se objeto fosse, também produziu outras consequéncias nefastas. A escravidao
provocou no negro o distanciamento do seu meio social, desfazendo seus lacos familiares. A
comercializacdo das pecas favorecia a essa situagdo, quando eram vendidos separadamente,
membros de uma mesma familia a outros proprietdrios. Também, os mais vigorosos escravos
tornavam-se reprodutores da espécie, para aumentar o contingente de escravos do senhor. A
Igreja corroborava nessa engrenagem, procedendo ao batismo tdo logo as crias nasciam. Os
rebentos eram considerados gente sem alma.

A exemplo do que ocorre com o Béia-Fria na atualidade, também seus ancestrais
provaram dos efeitos negativos do processo de desterritorializagdo, que se iniciou quando
foram expatriados de forma brutal e se intensificou com a sua comercializagdo como pecas,
privando-os do convivio social e familiar. Os mecanismos se metamorfosearam ao longo dos
tempos, porém, os efeitos nefastos sdo os mesmos, em nada contribuindo para manutencao das
relacOes sociais e vinculos afetivos.

O papel da mulher escrava era de mediadora entre a casa-grande e a senzala,

representando o ventre gerador. Assim as negras mais bonitas eram escolhidas pelos senhores
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para servirem de concubinas e domésticas. A atracdo fatal que as escravas provocavam nos
senhores de engenho produzia em suas esposas um desencadear de sentimentos variados,
misto de ciime, inveja e vinganca, que sempre resultavam em castigos aplicados ao objeto do
desejo dos seus maridos. Assim, a escrava que capitulava ao sadismo e aos vicios do senhor
era impiedosamente castigada pela sinhd, sem que pudesse esbocar nenhuma atitude de
constrangimento, tampouco de insurgimento as agressoes sofridas. A cada cépula e castigo,
sobravam as atividades domésticas a serem cumpridas. Da cozinha para a cama, o objeto do
desejo ndo tinha desejo a considerar. SO, obrigagdes a cumprir.

Na sociedade escravocrata e latifundidria emergente os valores culturais e sociais se
mesclavam entre brancos e negros. O papel da mulher negra na sociedade escravocrata é
realcado até pela figura apagada e de pouca importancia da mulher branca dentro de uma
sociedade essencialmente machista. Assim, as damas da sociedade eram dadas em casamento
pelos seus pais, muito novas, entre os doze e quinze anos, a homens poderosos, muito mais
velhos do que elas. O recato natural que espelhavam e a completa ignorancia sobre as coisas
da vida e do casamento era um dado comum entre elas. As poucas informacdes que detinham
eram transmitidas pelas mucamas, suas escravas de quarto. A vida sedentdria, pouco
estimulante das senhoras de engenho, contribuia para tornd-las infelizes. Em geral,
transformavam-se em matronas ainda muito jovens, pelos sucessivos partos que deformavam
seus corpos. A falta de cultura e instru¢do também contribuia para que levassem uma vida de
6cio e reclusdo. O fato € que a presenca da escrava, muito embora servisse aos seus caprichos,
era uma constante ameaca a sua condi¢do de mulher desejavel.

As crias dos senhores de engenho, recebiam da escrava negra os primeiros cuidados
desde que nasciam, sendo acalentados, amamentados, acarinhados e protegidos durante toda
sua infancia e adolescéncia, quando entdo, era também com elas que se iniciam nos dominios
do sexo.

A mado escura da negra escrava também contribuiu na culindria, quando a partir das
sobras da casa-grande, criava receitas de gosto forte e apurado, usando condimentos africanos
e o azeite de dend€, para temperar pratos como: a feijoada, farofa, o quibebe (espécie de puré
de abdbora) e o vatapd, para citar apenas os mais conhecidos. A influéncia africana também se
fez sentir na forma de expressar a lingua portuguesa. O modo peculiar de colocar os pronomes

antes do verbo: (me diga, me espere...) vem do africano, ferindo o portugués arcaico, muito
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mais formal no seu emprego (espera-me, diga-me,). Também a forma diminutiva de se
expressar € heranca africana (benzinho, sinhozinho, Toinho, Zezinho). Enfim, sua influéncia
se faz presente no jeito do brasileiro falar, andar, comer e expressar seus sentimentos de
tristeza e alegria com espontaneidade. Na religido também a cultura africana legou o
sincretismo, transformando santos catélicos em entidades sagradas ao culto do candomblé e
dos terreiros de Umbanda. Aproveitando-se das crencas e magias trazidas pelas maos dos
portugueses, os escravos as transformavam em feiticarias que eram colocadas a servico do
homem branco, como curas para todos os males. Assim, havia feitico para aumentar a poténcia
sexual dos homens mais velhos ou para engravidar as sinhds. (Disponivel em:

<htttp://www.terra.com.br/literatua/livcodomes. Acesso em: 20. fev. 2007).

A vida do escravo pela propria condi¢ao de escravo nada tinha de facil. Porém, o vigor
fisico do africano, apenas suplantado pelo seu vigor moral, ajudava-o a superar a condi¢ao de
absoluta submissdo, buscando tornar sua vida mais alegre apesar dos pesares. Porém, nem
sempre isso acontecia, como fica claro nesse trecho de Casa-Grande & Senzala:

Nao foi s6 de alegria a vida dos negros escravos dos ioids e das iaids
brancas. Houve os que se suicidaram comendo terra, enforcando-se,
envenenando-se com ervas e potagens dos mandingueiros. O banzo deu
cabo de muitos. O banzo — a saudade da Africa. Houve os que de tio
banzeiros ficaram lesos, idiotas. Nao morreram, mas ficaram penando (Freyre,
1961).

A saga dos escravos africanos em terras brasileiras traduz uma vida de trabalho,
repressao e luta pela liberdade. O ideal de liberdade sempre esteve presente no cotidiano do
homem negro, tornado escravo pela mao do branco dominador. Nesse ideal a eles também se
juntaram filhos dos senhores de engenho que se tornaram abolicionistas por vdrias razdes,
dentre elas as questdes humanitarias e o sentimento de gratidao pela preta velha que os criou
com carinho e dedicagao.

Atribui-se ao cientista social Florestan Fernandes, o seguinte comentario a respeito do
periodo de escravidao no Brasil:

Os brancos diziam que em nenhum pais do mundo essa nefanda institui¢do
foi tdo doce como no Brasil. Agora ndo me passa pela cabeca — ndo deve
passar pela cabe¢a de ninguém — que essa nefanda institui¢do, como os
préprios brancos chamavam a escravidao, que ela pudesse ser doce em algum
lugar. Ela s6 pode ser doce da perspectiva de quem estivesse na casa-  grande
e ndo na perspectiva de quem estivesse na senzala. (Disponivel em:
http://www.terra.com.br/literatua/livrodomes. Acesso em 20 fev. 2007).
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O comentdrio de Florestan Fernandes explica de certa forma o ideal abolicionista
aflorado entre os filhos dos senhores de engenho. A escraviddo vista por eles, poderia ser
considerada doce, pela doce presenca da mae preta. Todavia como imaginar um povo
subjugado em terras alheias se sentir confortdvel vivenciando tdo situagdo? A supressdo da
liberdade para qualquer ser humano dotado de inteligéncia e vontade, é um castigo inaceitavel,
s6 admissivel quando se evoca a relacdo de poder que se estabelece entre os sujeitos. Somente
o exercicio do poder econdmico reforcado pelo status social explica essa triste pagina da
histéria nacional. Muito embora se negue a evidéncia, a escravidao no Brasil tem muitas faces
que ainda permanecem expostas, na figura dos excluidos de toda sorte, que compde grande

parte da sociedade contemporanea.

1.10. O trabalho escravo na lavoura de cana de acgiicar

A saga dos escravos nas lavouras de cana de aguicar tem inicio quando Duarte Coelho,
em 1542, requer a autorizacdo do Rei para importar negros africanos. Tal solicitacdo teve
como justificativa a impropriedade da mao de obra indigena para essa lavoura, por motivos ja
conhecidos. E bem verdade que a escraviddo negra e indigena jd existia desde os primérdios
do periodo de colonizacdo. Entretanto, s6 a partir de 1559 € que os negros foram introduzidos
no cendrio nordestino para o cultivo da cana de agicar por determinacdo da Rainha D.
Catarina que determinou ao Governador da Ilha de Sao Tomé que permitisse a importagao
para cada senhor de engenho do Brasil, que tivesse certidao do Governo Geral, de 120 negros
oriundos do Congo, pelo valor de um terco dos direitos que lhe eram cobrados. Essa medida
propiciou a importacdo de escravos para Pernambuco, ainda no tempo em que os portugués
ocupavam pequenas areas da Capitania. Andrade, (1998) explica que a preferéncia pela mao
de obra escrava se dava por que:

Na realidade, o negro, representante de uma civilizagdo agricola e ja
acostumado ao regime servil na Africa, oferecia maior produtividade no
trabalho que o indigena. Dai  preferirem os proprietdrios, apesar do alto
preco, adquirir escravos negros a escravizar indios para o trabalho. Dois
fatos, porém, tornavam permicioso um grande emprego de capital em
escravos africanos: a  mortandade muito grande entre eles, devido a ma
acomodacdo das senzalas, a md alimentacdo, ao excesso de trabalho e a
aclimatabilidade, como também a alta percentagem de fugas para o interior,
onde se reuniam em quilombos, bastante numerosos, e frequentes em todo o
territorio nacional.

46



A respeito das fugas para os Quilombos, Andrade (1998) comenta que foi o “Quilombo
de Palmares, pela sua area de influéncia e longa duracdo, o responsavel por “romper a
‘cortina-de-siléncio’ que os nossos historiadores estenderam sobre as reacdes negras contra o
cativeiro no pais”. Tudo faz crer que o comportamento do negro escravo no pais nao foi tao
docil quanto deixaram transparecer algumas fontes bibliogréificas. Tanto isso € verdade que D.
Diogo de Meneses e Siqueira, Governador Geral, em cartas ao Rei, ressaltava a sua
preocupacdo com a agricultura nordestina que, segundo ele, os escravos oriundos da Guiné,
devido ao alto preco e aos riscos advindos da sua conservacdo, levavam a ruina muitos dos
senhores de engenho, razdo pela qual se tornou advogado da escraviddo indigena, que na
visdo, era menos problemética.

A produgdo do acucar além da mao de obra para as atividades do campo, também
exigia conhecimentos técnicos. Assim, Duarte Coelho tratou de importar técnicos da Europa,
em sua maioria constituida de israelitas, que apesar dos seus conhecimentos técnicos nao
serem direcionados para a agricultura, ainda assim, eram importantes, para o processo de
industrializacdo. Essa migracao de técnicos israelitas se deu por causa do cerco da Inquisi¢ao
ao povo judeu.

Andrade (1998) comenta:

Tao grande era o ndmero de judeus e tal a sua importdncia em
Pernambuco, nos fins do século XVI, que a capitania duartina
recebeu a visitagdo do  Santo Oficio, demorando-se o0 seu
representante  em Olinda,  procurando  punir oS cristios novos que
permaneciam fieis as priticas religiosas do  mosaismo. Foram,
certamente, estes técnicos  importados  pelo primeiro donatirio: os
primeiros mestres de aglcar, caldereiros, purgadores, banqueiros e
caxeiros dos engenhos coloniais. Eles e os pequenos lavradores iriam
construir o nucleo central de wuma classe média rural que, pouco
numerosa e dominada pela aristocracia do agicar, manter-se-ia como
classe at¢é a proletarizacdo quase total, imposta nos dltimos anos pela
concentracdo fundidria resultante do  aparecimento  das grandes
usinas.

No periodo da dominagdo holandesa, os escravos chegando a Recife, eram colocados a
venda nos mercados para serem comprados pelos senhores de engenho e lavradores. Essa
transacdo em tese deveria apresentar um bom lucro, uma vez que a Companhia adquiria os
escravos a preco relativamente baixo e os revendia por um preco muito mais alto. Isto porque
sendo os escravos comprados ao preco médio de 12 a 75 libras em Guiné e em Angola de 38 a

55 florins, eram comercializados no Recife por 200 a 300 florins a peca comum, chegando a
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atingir valores entre 600 a 800 florins os negros com compleicdo fisica bem dotada, gozando
de boa satide. Essas transacdes bastante rentdveis perduraram entre 1636 até 1645, quando foi
trazido para o Recife pelos holandeses algo em torno de 2.500 escravos por ano, totalizando
23.163 no periodo. Entretanto, os lucros aparentes nao foram realizados tendo em vista que os
compradores na grande maioria ndo saldaram os seus débitos (Andrade, 1998).

O endividamento dos produtores de cana de actcar data de 1645. Até os dias atuais, a
situacdo nao mudou muito, no que se refere ao periodo de entressafra, quando os fornecedores
de cana necessitam de empréstimos para cobrir os custos de producdo e ficam a espera do
periodo da colheita, e mais especificamente, do preco pago pela cana cortada, para equilibrar
suas contas, fato que nem sempre ocorre. Dai o grande ndmero de faléncias observado entre os
senhores de engenho.

Para fugir aos prejuizos com a venda de escravos a maus pagadores, a solugdo
encontrada pela Companhia foi num primeiro momento, proceder a venda a vista. Entretanto
essa saida ndo foi a mais vidvel, tendo em vista o pouco poder de compra dos senhores de
engenho e lavradores. Surgem entdo, os comerciantes judeus que passaram a intermediar a
venda de escravos, comprando as pecas a vista a Companhia, revendendo-as aos senhores de
engenho e lavradores a prazo. Praticavam nessa transacao precos elevados, acrescidos de juros
exorbitantes, agindo como verdadeiros agiotas, razdo pela qual, carregam até hoje essa fama
nefasta. Tal procedimento criava uma situagao de dificil soluc@o para os produtores de acucar,
que se viam na necessidade de suprir financeiramente as despesas relativas a reconstru¢ao dos
engenhos, o custo com a manutencao de suas familias, compra de escravos e sua alimentagao,
bem como arcavam com os prejuizos advindos dos atos de vandalismo praticados por
salteadores, por soldados holandeses e por bandos de guerrilheiros vindos da Bahia, resultando
quase sempre no incéndio aos canaviais que pertenciam ao dominio holandés. Essa
circunstancia se agravou sobremaneira quando do retorno de Mauricio de Nassau a Holanda.
(Andrade, 1998).

Foi um periodo de estrema dificuldade, pois naquela época a atividade dos senhores de
engenho era mais industrial do que agricola, tendo em vista que cultivavam ‘“uns poucos
partidos de cana”, preferindo industrializar a cana fornecida pelos lavradores. Andrade (1998)

menciona o relatério de van der Dussen que esclarece: “o nimero de partidos de cana lavrados
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em 61 engenhos, apenas 13% pertenciam aos proprietdrios, sendo a imensa maioria de mais de
85% dos partidos de propriedade dos lavradores”.

Os lavradores tinham a liberdade de fornecer suas canas para o engenho da sua
escolha. Cabia a eles como obrigacdo, o plantio da cana e todo o acompanhamento da lavoura
até o periodo da colheita e do seu transporte até a propriedade. A partir de entdo, o senhor de
engenho, junto com os seus empregados e escravos se responsabilizavam pela moagem da
cana, que uma vez transformada em acucar era dividido em partes iguais, beneficiando o
lavrador e o senhor de engenho. Nessa divisdo de tarefas, para dar conta da sua parte, o
lavrador necessitava da mao de obra escrava para o cultivo e transporte da sua lavoura, além
de bois e carros. Evidentemente que, o niimero de escravos e juntas de bois era relativo ao seu
poder aquisitivo e aos partidos que este podia cultivar. Ainda era responsdvel pelas despesas
como o processo de secamento do agticar, o encaixamento e o frete para escoar o seu produto
até o lugar de comercializacao (Andrade, 1998).

O contrato estabelecido hoje entre o usineiro e o arrendatdrio de engenho, que obriga
este dltimo a fornecer a cana para a usina proprietaria das terras arrendadas, era também
praticado naquela época, pois o lavrador que nao possuia terras proprias as alugava a um
engenho, se comprometendo a moer suas canas nele. Esta operacdao implicava num desagio
mantido até hoje, tendo em vista que a percentagem que recebia era menor, ficando ele com
um terco, contra dois do senhor de engenho no caso das terras serem mais férteis e préximas a
fabrica, ou de dois quintos, quando ndo observadas essas vantagens.

Andrade (1998) comenta:

Também o mel que escorria do agicar na casa de purgar era propriedade do
senhor de engenho, que utilizava na entressafra sob a forma de garapa, na
alimentacdo de escravos, cavalos e bois. Ora, um lavrador que cultivasse 40
tarefas de cana, lembrando-se que cada tarefa correspondia a quantidade
moida por um engenho em 24 horas, necessitaria dispor de,
aproximadamente, 20 escravos com enxadas, foices e machados, e de 4 a 8
carros com uma quantidade de bois que oscilaria, conforme o ndmero de
carros, entre 12 a 24. A tarefa correspondia, nos engenhos a boi, a 25 ou 30

carros de cana e, nos movidos a dgua, a 40 ou 50 carros.

Nesse contexto, vale ressaltar a importancia dos animais e dos carros de bois no cultivo
da cana de agicar. Goulart (1959) enfatiza: “em todo o Nordeste agucareiro o carro-de-boi foi
indispensdvel as lidas do engenho, ora transportando a matéria-prima, a cana, ora o

combustivel, a lenha ora o produto acabado, o aguicar”.
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O numero de tarefa destinada a cada lavrador era condicionado a area disponivel para a
lavoura, como também pela capacidade do nimero de lavradores existentes no engenho. O
ciclo da moagem se iniciava em setembro e se concluia em abril. O lavrador também se
obrigava a plantar com a mao de obra dos seus escravos culturas de subsisténcia para garantir
o alimento dos seus familiares e dos escravos. Em geral, eram utilizadas as terras menos
produtivas e mais distantes da drea de fabrico. Dessa forma, levavam uma vida bastante
moderada, tendo em vista que o lucro obtido com a cultura da cana era quase que na sua
totalidade, investido na compra de escravos, animais e ferramentas de trabalho.

Interessante observar que as culturas de subsisténcia, também eram desenvolvidas
pelos moradores das propriedades, que eram homens livres, autorizados pelos donos das
terras, a viver em sitios distantes dos engenhos e que pagavam uma pequena renda anual, na
forma de gé€neros, chamada foro. (Andrade, 1998).

Essa tradicdo chega aos dias atuais na pele do trabalhador-morador, que além do
saldrio que recebe por produtividade, também mantém um sitio nas cercanias da sua moradia,
onde planta diversas culturas de subsisténcia e cria animais de pequeno porte. Essa foi sem
davida a grande diferenga sentida pelos trabalhadores rurais quando se tornaram auténomos —
boéias-frias -, saindo das propriedades para habitar nas cidades circunvizinhas, perdendo assim,
o direito ao sitio e, com ele, a possibilidade de manter garantida a sua subsisténcia.

Ja o senhor de engenho, para moer sua cana e a fornecida pelos lavradores, necessitava
de muitos recursos para gerir o negécio da cana. Apesar de ficar com boa parte dos recursos
gerados pela venda do produto acabado, nem sempre conseguia amortizar as suas dividas.

Dussen (1939, In: Andrade, 1998) explica essa circunstancia:

Isto  porque era grande o capital empregado nas construgcdes que
necessitava  fazer (casa de moenda, chamada “moita” ao norte de
Pernambuco, casa de purgar, olaria, além da casa-grande, da senzala
e, as vezes, da capela), nas mdquinas, na aquisicio de negros — em
nimero que normalmente oscilava entre 40 e 70 individuos,
conforme a capacidade do engenho -, em animais — de 30 a 40 bois -,
em cerca de 10 a 12 carros e numa série enorme de utensilios.
Também cabia a ele pagar o saldrio de uma série de empregados,
como os que dirigiam a moenda, a plantagao, os negros e os bois.

Mello (s/d, in: Andrade, 1998) descreve o trabalho dos negros nos canaviais da

seguinte maneira:
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Os negros eram obrigados a trabalhar todo o dia, “de sol a sol”, reunidos
formando o eito, sob as ordens de um feitor. Engenhos haviam que, devido
a sua importincia, possuiam vdrios feitores, sendo o chefe deles chamado
de feitor-mor. Costumavam os senhores de engenho e lavradores
portugueses, por serem catdlicos, permitir o descanso dos seus escravos nos
domingos e dias santificados, enquanto os holandeses, por serem
calvinistas, guardavam apenas os domingos. Os escravos dos judeus tinham
mais folga, jd que estes, por motivos religiosos, guardavam os sdbados e
por temor as autoridades guardavam também os domingos. Dai os escravos
preferirem os senhores judeus aos catélicos e estes aos calvinistas.

Por estes relatos fica facil perceber a grande importancia e contribuicdo dos negros
para o cultivo da cana de agucar em terras nordestinas. A necessidade dessa mao de obra foi
capaz de subverter os escripulos religiosos dos calvinistas holandeses quanto a escravidao.
Mello (s/d, in: Andrade, 1998) comenta que esta circunstancia levou, em 1640, Heeren XIV a
afirmar que “sem negros e sem bois nada se poderia esperar de Pernambuco”.

Muito embora se reconheca a importancia do escravo para o desenvolvimento da
lavoura da cana-de-actcar, o tratamento dispensado a ele, tanto no periodo dos holandeses
quanto dos portugueses foi extremamente severo. Eram constantemente maltratados,
submetidos a castigos fisicos com chicotes, varas ou correias de couro que serviam de
instrumento de punicdo, além de serem acorrentados pelos pés e pescocos e postos no tronco.
Entretanto estas praticas, embora dolorosas e indignas, eram dosadas para ndo danificar a
“peca”, ou seja, para ndo desvalorizar o escravo, ja que esta custava um bom dinheiro. Mas,
aqui e ali, alguns se excediam nos castigos, como comenta Andrade (1998):

Entretanto, mesmo cautelosos e cientes do valor dos seus
escravos, como o famoso Jodo Fernandes Vieira, recomendavam
que ndo se castigassem 0s  escravos com paus nem com pedras
quando merecessem, a fim de ndo desvaloriza-los, mas os
colocassem sobre um carro e os agoitassem e, apds o acoitamento,
fossem os mesmos  picados com navalhas e faca que cortasse bem,
pondo-se  depois, sobre as feridas, sal, sumo de limdo ou urina.
Apbs isto, era o pobre escravo mantido em corrente por alguns dias.

Relatos como esses ddo conta das barbaridades praticadas contra os negros em solo
nacional, ao tempo do Brasil Colonia. De fato é uma péagina da histéria do Brasil que deveria
ndo ter sido escrita, mas, uma vez real, faz-se necessdria divulga-la, até porque, as formas
atuais de domina¢do no campo, também contam com o trabalho semi-escravo, que para ser
extinto, precisa ser denunciado. Essa historia, de sangue, suor e lagrimas, que se iniciou com a

escravidao no pais, ainda hoje se mantém, embora sem o requinte da crueldade fisica abolida
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junto com a escraviddo, porém, reproduzida sob as mais variadas formas de dominacdo do
homem pelo homem.

Mais do que os holandeses, foram os portugueses que mantiveram a producdo do
acicar em solo brasileiro, notadamente no estado de Pernambuco, por serem
reconhecidamente mais hédbeis na aplicacao das técnicas de fabricacdo, bem como na maneira
mais habilidosa de lidar com os escravos para deles, tirar o0 maior proveito em termos de
produtividade.

Entre os periodos de 1654, ocasido em que se deu a expulsdo dos holandeses no solo
nacional e 1808, quando da abertura dos portos brasileiros as nacdes amigas, a agricultura
canavieira viveu momentos de apogeu e de crises profundas. As dificuldades comecaram
quando a inddstria acucareira das Antilhas torna-se mais produtiva, devido ao maior
conhecimento técnico agricola aliado ao solo favordvel, que permitiram uma producdo mais
econdmica. Além dessa circunstincia, também a politica monopolista praticada pelos
colonizadores prejudicou em muito a industria agucareira, tendo em vista a baixa populagdo do
Reino e as dificuldades de comercializacdo do produto, criadas pelas companhias de comércio.
A euforia econdmica veio com as guerras travadas em solo europeu pelos colonizadores, na
segunda metade do século XVIII e com as revolu¢des nas Antilhas, no mesmo periodo,
favorecendo a industria agucareira nacional que conheceu nessa época o seu apogeu. Tal
circunstancia, no entendimento de Andrade (1998) “adiou para o inicio do século XIX as lutas
emancipacionistas que se deram com tanta intensidade em Pernambuco”. Isto porque
Portugal, ao se colocar a margem dos conflitos, possibilitou a colocacdo do aguicar brasileiro
no mercado europeu, que rendeu a época mais do que as minas de ouro renderam para os
cofres portugueses.

Mesmo considerando as flutuacdes de comercializacdo do agucar brasileiro no mercado
europeu, além dos baixos niveis técnicos da agricultura e da industria canavieira, a populagao
nordestina nesse periodo se expandiu por toda a regido. Os estados nordestinos foram
praticamente desbravados, muito embora amplas dreas continuassem cobertas por matas, € 0s
engenhos, vilas e povoados se mantivessem distantes uns dos outros.

Em Pernambuco, a drea canavieira localizava-se proxima ao litoral, porém estendia-se
para o interior atingindo as freguesias de Tracunhaém, Vitéria de Santo Antdo e Sdo Lourenco

da Mata, que em fins do século X VI, pertenciam a area de exploracao do pau-brasil.
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Segundo o historiador Andrade (1998):

Espalhados  pela regido havia 387 engenhos reais e 85 engenhocas. Em
Sergipe, nos fins do século XVIII, localizavam-se 30 engenhos — 10 no vale
do Vaza-Barris e 20 na Cotinguiba — ao  lado de 10 engenhocas que se
dedicavam a fabricacdo de aguardente. Os engenhos reais distinguiam-se
das engenhocas por se destinarem a fabricacdo do agiicar e ndo a fabricacio
de rapadura ou de mel, matéria-prima para a fabrica¢do da aguardente.

O autor salienta que a maior concentracdo de engenhos localizava-se no atual territrio
de Pernambuco, em ndmero de 287, contra 63 na atual Alagoas e apenas 3 no Rio Grande
Norte. Em seu entendimento isso se explica pelas condi¢des favordveis do solo pernambucano
e maior densidade demogréfica, além de ficar préximo do porto de Recife, o que facilitava a
exportacdo do produto.

Observa-se em fins do século XVIII a predominancia da for¢a animal e o pouco uso de
técnicas de adubagdo para preparo do solo, desprezando inclusive o adubo natural proveniente
do esterco, ou seja, dos excrementos dos animais no pasto, além da bagaceira, hoje largamente
utilizada. E, principalmente, a falta da preocupacdo em cultivar outras variedades da cana,
coisa que s veio a ocorrer ja no século XIX. O conservadorismo no campo foi o grande
responsavel pelos séculos de atraso na utilizacdo das praticas mais modernas de manejo da
terra para o cultivo da cana.

Na atualidade, o tapete verde que reflete o cultivo da cana-de-agicar no pais mudou de
endereco. Enquanto no Nordeste as terras destinadas para essa cultura ja estdo esgotadas, as
regides Sudeste e Centro Oeste estdo dominando o cendrio nacional, expandindo cada vez
mais a area plantada, notadamente o Estado de Sdao Paulo, que hoje lidera o ranking nacional
na producdo da cana-de-agucar.

O cultivo da cana-de-agtcar propiciou o surgimento de uma sociedade aristocratica,
dividida em classes. Essa estrutura social apontava o senhor de engenho como o todo
poderoso, cujo prestigio aumentava junto com as suas posses. Quanto maior a extensiao de
terra, da producdo dos seus canaviais e do nimero de escravos, seu poder era quase que
absoluto. Para ostentar sua riqueza e prestigio, erguia sua casa-grande no alto das colinas,
onde pudesse falar com os lavradores, empregados e escravos, de cima para baixo. Utilizava
como meio de transporte na propriedade belos cavalos, cujo porte elegante, ajudava ao senhor

de engenho a manter o porte altivo, quando por ocasido em que necessitava dar ordens aos
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seus empregados/escravos. Dessa preferéncia por cavalos garbosos, ficou até hoje a expressao
“andam de meio a baixo” para definir o seu trote.
Andrade (1998) comenta:

A instalacio e o desenvolvimento de um engenho implicavam grande
emprego de capital, ndo s6 devido a constru¢do dos prédios indispensdveis
(como a “moita”, onde se localizavam a caldeira e o assentamento, a “casa
de purgar”, onde o agucar era posto em forma, em estrados sobre um tanque
para onde escorria o mel de furo, o seca, onde, ap6s o escoamento do mel,
ele era posto a secar ao sol, e o encaixamento, onde ele era acondicionado
para a exportacdo), como também dos prédios complementares (como o
curral, a estrebaria, a casa-grande, a casa do feitor e a senzala).
Empregavam também o capital na aquisi¢do de escravos, bois e cavalos,
sem o0s quais ndo seria plantada nem moida. O nimero de escravos era
sempre de vdrias dezenas, havendo até grandes engenhos que dispunham de
150 a 200 escravos, cifra que a primeira vista poderia parecer exagero, mas
que ndo o era, devido as condi¢des de cultura e industrializacdo da cana-de-
actcar.

Toda essa estrutura era necessdria para desenvolver as atividades inerentes ao cultivo e
industrializacdo da cana-de-acucar. Na verdade, a dinamica que emanava da vida no engenho
era intensa. Em marc¢o, quando se iniciava a estagdo das chuvas, nem bem o engenho ainda
nao havia concluido o periodo da moagem, ja comecava a tratar a terra para o plantio da cana.
A primeira etapa era de limpeza do mato, cuja atividade requeria intensa mao de obra, bem
como uso de machados e foices para limpar as dreas de mata e as ja exploradas, apds o que
sucedia a “coivara”. Entre fins de mar¢o e comego de abril as terras poderiam ser utilizadas
para o plantio de culturas de subsisténcia — milho e feijao — pois o plantio da cana s6 se daria a
partir do periodo junho/julho — a ser colhida apds 13 a 18 meses, podendo até se prolongar até
novembro ou dezembro quando estendido nas varzeas imidas. Em setembro iniciava-se a
moagem que se estendia até margo/abril do préximo ano. Portanto, o trabalho era grande, até
porque, devido ao longo periodo de complementagdo do ciclo vegetativo da cana-de-agucar, o
que se observa € o cuidado com o trato da lavoura, com a safra a ser colhida no ano e aquela a
ser colhida no préximo ano. Essa atividade simultdnea demanda também a necessidade de um
grande nimero de bracgos, porque existe a necessidade de manter a cana limpa até que ela
atinja o seu pleno desenvolvimento, forte o suficiente para florescer vérias vezes. Assim, como

a cana ao ser cortada renasce, pode-se distinguir o seguinte ciclo: o de planta (1* folha); o de

soca (2* folha), da ressoca (3" folha). A partir dai, pode-se obter a 4* folha, a 5* folha, a 6*
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folha, etc. A primeira necessita de um tratamento de cinco limpas anuais, e as demais com trés
limpas por ano se manterao limpas e produtivas. (Andrade, 1998).

Tendo em vista o trabalho desenvolvido sob a restricdo de um calenddrio agricola
bastante carregado, o senhor de engenho sempre necessitou de muitos escravos e empregados
para cumprir rigorosamente a lida no campo e as etapas posteriores das atividades
desenvolvidas em cada propriedade. Desta feita, havia a necessidade de comprar com
frequéncia, por altos precos, escravos, para manter a mao de obra necessdria do engenho,
razdo pela qual sempre estavam se endividando, confiando na colheita para cumprir os
compromissos financeiros assumidos. Pelas constantes fugas e também devido as mortes entre
os escravos vitimados de doengas, acidentes ou fugas além € claro, do “banzo” (saudade da
sua terra natal, talvez a maior endemia dos escravos, responsavel por muitos suicidios entre
eles), a reposi¢do das pecas era uma obrigacao que incorria em altos custos.

Quanto a esta questdo, Andrade, (1998) assim comenta:

Salientamos por fuga, porque, apesar de se afirmar sempre que o negro
suportou com paciéncia, sem reagdo, o cativeiro, o fato € que ele sempre
estava a fugir para o mato, a organizar quilombos, a suicidar-se, a reagir,
enfim, das formas mais diversas contra a prepoténcia dos senhores.

E verdade que em alguns documentos percebem-se claramente a tendéncia a romancear
este periodo da histdria, com um glamour que longe de ser real, mascara uma relagcdo de poder
absoluto que de forma alguma poderia ser aceito passivamente por qualquer sujeito. Portanto,
a docilidade que se apresenta como uma caracteristica do negro escravo, nao passa de mera
conjectura, uma forma destorcida de representar as relacdes afetivas travadas dentro dos
dominios da casa-grande.

A aristocracia canavieira, em sua estrutura social, reconhecia a figura do lavrador,
como sendo o segundo, na hierarquia social, isto porque, sendo possuidores de terra ou
arrendatdrios, tinham uma dependéncia direta com os senhores de engenho, uma vez que
dependiam deles para moer suas canas. Sua importancia social estava intimamente ligada as
suas posses. Terras, escravos, animais € as safras que produziam, eram os sinais reveladores da
sua importancia sécio-econdmica. Era comum, os filhos de senhores de engenhos tornarem-se
lavradores do pai ou de um irmdo. Os grandes lavradores possuiam muitos escravos para

trabalhar em seus partidos de cana e outras lavouras de subsisténcia, enquanto os mais pobres,
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contavam com poucos escravos, razdo pela qual, alguns lavravam as suas proprias terras ou
feitoravam seus escravos.

Andrade (1998) ressalta que as relagdes entre senhores de engenhos e lavradores
sempre foram complicadas, como se percebe em seus comentarios:

O ponto nevrélgico para os lavradores era a relagdo destes com os senhores
de engenho, uma vez que o seu lucro ou prejuizo ia depender da conduta
dos mesmos; pois se havia senhores de engenho que respeitavam os
direitos dos lavradores, havia também aqueles prepotentes que causavam
aos seus dependentes grandes transtornos. Era frequente o senhor de
engenho  proibir aos lavradores a entrada na ‘“casa de purgar” durante a
moagem de suas canas. Alegava que a presenca do lavrador ali implicava
uma  fiscalizacdo e, consequentemente, uma desconfianca no senhor de
engenho. Ora, sem poder acompanhar a moagem de suas canas, o lavrador
ficava sem saber ao certo quanto produzira nem a qualidade do acucar
produzido, podendo o senhor de engenho lhe dar uma cota inferior a que
tinha direito ou trocar o agtcar de boa por um de ma qualidade. Outras
vezes dava a conta certa de producdo, mas retinha parte do agicar do
lavrador como  empréstimo, prometendo pagar na safra seguinte, o que
prejudicava seriamente, pois, moendo cana uma vez por ano, estava ele na
safra necessitando de dinheiro para atender aos seus compromisso.

Situacdo similar vive hoje os fornecedores de cana com os usineiros. A cana cortada é
medida no eito, para efeito de pagamento ao trabalhador rural sob a responsabilidade do
fornecedor de cana. Apds esta ser transportada para a usina, passa por nova medicao, inclusive
para estabelecer o ATR — o teor de agtcar retido — que funciona como um indice de qualidade.
Qualquer distor¢ao entre as medicdes penaliza o fornecedor, porque, além de receber menos
pela cana fornecida, pagou mais por ela ao trabalhador que a cortou. E por isso que a fungio
do Cabo passa a ser importante, porque além de medir as cotas, também tem que fiscalizar a
limpeza da cana, para evitar perda de qualidade. Qualquer diferenca para menos ¢é sinal de
menos dinheiro a receber, o que implica em prejuizos, além de diminuir a capacidade de
solvéncia dos compromissos assumidos na entressafra.

Algumas atitudes dos senhores de engenhos quando se indispunham com os lavradores
também provocaram sérios prejuizos. Por exemplo, ndo consentir no corte da cana na época
propicia, pois uma vez ultrapassado o periodo de amadurecimento da cana, esta comeca a
secar, diminuindo o seu teor de actcar, refletindo na queda da producdo do lavrador. Também
quando ndo moia a cana do lavrador assim que ela chegava ao engenho, deixando-a no
“picadeiro”, por alguns dias, o suficiente para azeda-la, tornando-a imprestavel. Tais atitudes

comprometiam sobremaneira as financas do lavrador, pois contavam com sua producdo para
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cumprir seus compromissos. Quando isto ndo acontecia, a consequéncia mais drastica era a
faléncia.

Percebe-se claramente a assimetria da relacdo de poder entre os senhores de engenho e
os lavradores. Toda a organizagdo politico-social era desenvolvida de maneira a garantir os
privilégios e sobrevaléncia de poder dos senhores de engenhos sobre as terras, seus agregados
e dependentes, estes ultimos, representando a categoria dos lavradores.

Muitas vezes o lavrador, ap6s ter cortado e moido suas canas, aplicava os “aceiros” nos
partidos onde colheu a cana de maneira a queimar a palha a fim de que a préxima florada
(soca) pudesse propiciar uma renda razodvel no ano seguinte. A este movimento o senhor de
engenho respondia com o rompimento do contrato, expulsando o lavrador das terras, com ou
sem indeniza¢do, impedindo que este lucrasse sobre as novas floradas da cana. Evidentemente
que esta atitude ndo era regra geral, visto que muitos dos senhores de engenhos nao agiam
dessa maneira arbitrdria quando do rompimento do contrato de arrendamento das terras.
Porém, a estrutura econdmica e a organizacdo politico-social da época favoreciam aos abusos
contra os lavradores, uma vez que ndo existia nenhum o6rgdo oficial em defesa dos seus
legitimos direitos.

Hoje as relagdes de trabalho estdo regulamentadas pelo Ministério do Trabalho o que
confere o direito as benfeitorias e a colheita da cana plantada ao arrendatério, sinalizando os
avancgos da legislagao cobrindo o trabalho no campo.

Andrade (1998) comenta:

A inseguranga na renovacdo dos contratos de arrendamento constituia para
Tollenare, que nos visitou na segunda metade do século XIX, o principal
empecilho ao progresso dos lavradores que, por isso, construiram pequenas
e toscas habitagdes ao lado de cercados provisérios, j4 que a qualquer
momento poderiam ser expulsos. As rendas de que dispunham empregavam
sempre em negros e em gado porque eram bens que podiam ser
transportados para onde se transferissem. Analisando o problema, achava o
observador  francés que os lavradores deviam ser protegidos por lei que
obrigasse  os senhores de engenho a arrendar os terrenos baldios com
contrato de arrendamento que durassem nove anos. Assim os lavradores,
garantidos por um prazo longo de arrendamento, poderiam fazer nas &dreas
que exploravam  melhores instalagdes, preocupando-se também com a
conservagdo do solo.

A inseguranca dos lavradores nos séculos XVII e XVIII ndo se limitavam apenas
as suas relacdes com os senhores de engenhos. Também os escravos lhes tiravam o sono

porque demandavam a aplicacdo de um grande capital financeiro, que muitos deles ndo
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dispunham. Este fato os levava a se endividar com empréstimos a serem saldados na época da
colheita da safra. Além disso, o tempo também contribuia a favor ou contra os interesses dos
lavradores. Verao muito secos, ou chuvas em excesso, prejudicavam as plantagoes,
diminuindo a produgao, o que refletia no maior grau de endividamento.

A vida dos lavradores no periodo referenciado, nada tinha de tranquila, uma vez que
sofriam toda sorte de ameacas. Até o capim que proliferava nos canaviais com muita rapidez,
se nao fosse limpo no tempo certo, também poderia causar danos irreversiveis a plantagao,
bem como os animais de pequeno porte, como cabras e porcos, adentrando aos canaviais com
frequéncia, exigiam uma constante vigilancia por parte dos lavradores para evitar os prejuizos
causados por esses animais nas terras cultivadas. Segundo Andrade (1998), a expressao “boi
ladrao”, surge dessa contingéncia, ou seja, se refere ao boi quando foge do cercado e invade as
plantacdes. O autor comenta:

Apesar disso tudo, cultivando o produto-rei de exportacdo, a cana-de-
actcar, o lavrador tinha melhor situagdo que o morador, roceiro que
cultivava produtos de subsisténcia, e os empregados, uma vez que estes,
recebendo saldrios, estavam mais vinculados ainda ao senhor de engenho.
Depois destes estavam os escravos, que eram considerados como coisa e
tinham um tratamento semelhante ao dispensado aos bois e cavalos.

Os moradores, na maioria constituida de mesticos, compunham a maior populacio
rural livre que vivia em terras dos engenhos, tendo autorizagc@o para carpir 0 mato no entorno
de sua choupana e para plantar o seu rocado, como cultura de subsisténcia. As moradias eram
feitas de barro, cobertas com folhas, e em seus interiores os Unicos bens eram constituidos de
esteiras para dormir e panelas de barro, onde eram cozidos os alimentos extraidos do rocado.

Andrade, (1998), baseando-se em Tollenare (1978) assim comenta:

As  mulheres costumavam fazer renda, enquanto os homens plantavam
alguma mandioca para prover a alimentagdo. A caga abundante nas matas, e
a pesca, nos rios ou nos manguezais se localizavam préximo a praia,
contribuiam enormemente para a alimentagdo. Nos anos chuvosos em que a
producdo era maior, costumavam comercializar o excedente do consumo e
com isto adquirir roupas e alguns utensilios. O foro que pagavam era, em
geral, muito baixo, ndo necessitando  por isso de realizar grandes
exploracdes.

A vida dos moradores também era muito insegura. Isto porque, a qualquer momento, o
senhor de engenho poderia expulsd-lo das terras, coisa que faziam com frequéncia pelos

motivos mais banais e corriqueiros. Porém, o que de fato motivava a expulsdo era a predilecao
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do senhor de engenho pela mulher de um morador, fato que chegava a provocar mortes no
campo.
Diante desse quadro, Andrade (1998) ressalta:

Proprietarios  havia, que dificilmente safam de suas propriedades sem
guarda-costas, temendo a acdo agressiva de moradores que haviam
expulsados  de suas terras. Constituindo boa parcela da populacdo rural,
eram esses moradores uma  reserva de mio de obra que poderia ser
utilizada pela agroindustria do acticar, que nio absorvia essa massa humana
disponivel por preferir o trabalho escravo ao  assalariado. Formava-se,
assim, lentamente, como que a espera da extin¢cdo do trifego, uma
reserva de mao de obra de que os proprietarios disporiam na hora em que os
escravos lhes faltassem.

Essa populacdo, com a extingao da escraviddo do pais, passou a ser a principal mao de
obra da lavoura canavieira. Porém, suas relacdes de trabalho ao longo do tempo foram
sofrendo variagdes, simbolizando algumas conquistas sociais e algumas perdas fundamentais,
dependendo da forma pela qual o trabalho se desenvolvia. Sobre essa condi¢do oportunamente
esse estudo pretende abordar de forma mais detalhada.

Nem s6 de escravos a lida do campo nos engenhos de cana-de-agucar era constituida.
Homens livres também exerciam fun¢des relevantes na industria agucareira. Assim, postos na
administracdo e técnicos eram ocupados por homens que recebendo saldrio e ordens dos
senhores de engenhos, detinham algum prestigio dentro das propriedades, uma vez que eram
responsaveis pela supervisdo do trabalho dos negros no campo e pelo fabrico e encaixe do
acucar a ser comercializado no mercado consumidor.

Andrade (1998), citando Antonil (1989), assim descreve:

Entre os  assalariados, destacava-se, segundo Antonil, o capeldo que no
engenho tinha grandes atividades a exercer, e muitos engenhos dispunham
de capelas paramentadas, conforme reza levantamento feito em 1774. Ao
capeldo cabia a assisténcia espiritual e o ensinamento da doutrina crista
tanto a familia do senhor de engenho, como a dos agregados e aos escravos.
Cabia a ele rezar missa todos os domingos, ouvir as queixas, dirimir as
contendas, aconselhar aos descontentes e organizar as festas religiosas. Se o
vigdrio ndo comparecia no dia do inicio da safra, da “cortada”, cabia ao
capeldo benzer as moendas, o que fazia também ao término da safra, no dia
da “pejada”. Recebia um ordenado anual de quarenta a cinquenta mil-réis
no inicio do século XVIII, equivalendo, portanto, a remuneracio de um
feitor de moenda, inferior, porém, a de um feitor-mor ou a de um mestre de
acucar.

Prosseguindo em sua descri¢do, agora se referindo ao feitor-mor tem a dizer:
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O feitor-mor era a segunda autoridade, depois do proprietdrio, no engenho;
dele recebia ordens as vezes por escrito e as transmitidas aos outros feitores,
o da moenda e os dos partidos. Quando o senhor se ausentava, cabia a ele a
administracdo do engenho; seu poder era limitado apenas pela vontade do
proprietario, que lhe dava ordens e podia despedi-lo a qualquer momento.
Geralmente cabia ao feitor-mor castigar os escravos, com cuidado para nio
torna-los incapazes ou ineficientes para o trabalho. Era também atribuicio
sua fiscalizar os escravos, contd-los todos os dias a fim de procurar os que
fugissem, obrigd-los a assistir & missa aos domingos e a confessar-se todos
os anos e providenciar medicamento para os que adoecessem. Cabia-lhe
ainda evitar que os escravos brigassem entre si e que faltassem ao trabalho.
A fim de que os negros se auto-abastecessem, o feitor-mor obrigava-os a
trabalhar em suas rocas nos dias santificados e durante o inverno, quando o
engenho estava pelado, ao sdbado. Com isto os senhores se livravam do
onus de alimentd-los as suas custas. Os  afazeres e as responsabilidades
do feitor-mor eram muito numerosos, devendo fiscalizar o estado das
construgdes, cercar os canaviais, defender as matas, impedir que os
vizinhos invadissem a propriedade, consertar os acudes, levadas e
pontes, fiscalizar a olaria e a destilaria — casa em que se fabricava a
aguardente - , limpar os pastos, repetir e encaixar o acucar, etc. Por
tanto servico e  tamanha responsabilidade o feitor-mor tinha a régia
remuneracio de cinqgiienta a sessenta mil-réis por ano.

Evidentemente que, diante de tantos afazeres, o feitor-mor contava com a ajuda de
outros assalariados, sob suas ordens diretas. Assim, segundo o mesmo autor, sao eles:

" Feitor da moenda: que percebia de quarenta a cinqiienta mil-réis por ano,
encarregava-se de pOr a trabalhar as negras que levavam as canas a
moenda, atento para evitar acidentes, e providenciar a lavagem da moenda
a fim de que o caldo ndo azedasse, prejudicando a fabricacdo do agtcar.

" Feitores de partido: ganhava menos, cerca de trinta mil-réis por ano,
cuidavam destes, pondo os escravos a trabalhar no plantio, limpa e corte
das canas, fiscalizando ainda as rogas. Entre suas obrigagcdes estava a de
estar sempre atento “para que ndo se pegue o fogo nos canaviais por
descuidos dos negros bocais, que as vezes deitam ao vento o tigdo de fogo,
que levardo consigo para usarem no cachimbo”. Sempre o fantasma do
fogo, do incéndio, a amedrontar os senhores de engenho que poderiam
perder, em um dia, o resultado de um ano de trabalho.

"  Mestre de agiicar e o soto-mestre ou banqueiro. Trabalhavam no
cozinhamento do caldo da cana e na fabricacdo do acgicar. Permaneciam
durante a safra na casa das caldeiras, o primeiro durante o dia e o segundo
a noite, onde se localizavam as quatro ou cinco tachas destinadas ao
cozinhamento do caldo de cana. Deste cozinhamento, da maior ou menor
intensidade e duracdo do mesmo, que devia variar conforme o solo e a
topografia do local onde fora a cana plantada, dependia a boa ou ma
qualidade do agucar. Cabia a eles providenciar a colocacdo do mel
acucarado em formas no tendal e dai transferi-lo para a casa de purgar,
quando passaria a competéncia do mestre purgador. Os mestres de acticar
percebiam de cem a cento e vinte mil-réis por ano, ao passo que 0 soto-
mestre percebia de trinta a quarenta mil-réis.
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®  Purgador: ao purgador de agicar cabia administrar a casa de purgar e
dirigir o processo de purgamento, isto €, de embranquecimento do agucar,
com barro colocado na parte superior da forma. Além da responsabilidade
da obtengdo de acticar de boa qualidade completando a obra do mestre,
cabia a ele zelar pelo mel que escorria para os tanques, o chamado “mel de
furo” que seria a matéria-prima para a fabricacdo da aguardente. Seu
saldrio era bem inferior ao do mestre-de-actcar, uma vez que s6 nos
grandes engenhos chegava a perceber quarenta mil-réis por ano.

" Caixeiro: cabia encaixar o aguicar apds a purga, separando-o, conforme a
qualidade, em branco, macho, batido e mascavo. Apds o encaixamento,
devia determinar o barreamento dos cantos das caixas, a retirada do
Dizimo, a por¢do dos lavradores etc. Por este trabalho percebia de trinta a
cinqiienta mil-réis.

®  Escravos: eram numerosos, atingindo nos grandes engenhos de 150 a 200
individuos. Eles eram encontrados por todos os lados, tanto nas fabricas,
nos partidos de cana, nas rocas, nas olarias, nas serrarias, como nas barcas.
Todos os anos eram adquiridos vérios deles para cada engenho, sendo
origindrios de pontos diversos da costa africana. Uns eram fracos, como os
oriundos de Cabo Verde e Sdo Tomé. Os de Angola tinham mais
capacidade para os oficios mecéanicos, enquanto os do Congo eram
industriosos e bons para o servico da cana e da casa. Os mais espertos
eram, as vezes, aproveitados para apreender oficios, tornando-se
caldeireiros, carpinas, calafates, tacheiros, barqueiros, marinheiros etc.

Os escravos habitavam as senzalas - pequenas construgdes ligadas umas as outras -,
onde viviam com suas familias, ou sozinhos, sempre voltados ao trabalho. Tanto os homens
quanto as mulheres eram ocupados nas tarefas do campo e nas da indudstria. As mulheres em
geral eram poupadas do trabalho com o machado. Os escravos trabalhavam do nascer até o por
do sol, no plantio e na limpa dos canaviais, quando entdo se recolhiam as senzalas.

Cada escravo, no periodo de colheita da cana, cortava em média por dia, cerca de
trezentos e cinquenta feixes de 12 canas. Estes feixes eram amarrados pelas escravas, que
acompanhavam cada escravo-cortador em sua lida didria. Tal quantidade de feixes era o
suficiente para a fabricacao de uma forma de actucar. (Andrade, 1998).

A cana amarrada era transportada para a casa da moenda, sendo colocada no
“picadeiro” — local onde eram depositadas as canas vindas dos canaviais -, que ocupava uma
area junto a moenda, ou no outro lado em uma almanjarra, em engenho a tragdo animal ou no
engenho d’4gua.

Andrade (1998) assim descreve o trabalho 14 desenvolvido:

i rabalhavam  vdrias  escravas; uma evando a  cana
A trabalh 1 d

do “picadeiro” para junto da moenda, outras, com grande risco, uma vez
que por um descuido podiam ser presas e espremidas entre oS
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tambores da moenda, punham a cana na mesma; uma terceira, ainda
fazia passar o bagaco entre os tambores, uma quarta cuidava de
consertar e acender as caldeiras; finalmente uma outra cuidava do
“parol” — tacha em que se acumulava o caldo da cana que ia para o
cozinhamento. Assim, como o engenho moia as 24 horas do dia, estas
sete escravas necessitavam de outras setes que com elas se revezavam.

Agora se referindo ao trabalho desenvolvido pelos escravos na casa das fornalhas,

assim o descreve:

Na casa das fornalhas, também chamada de assentamento, trabalhavam
sempre escravos doentes, uma vez que acreditavam que o forte calor
ai existente os curasse. Ao lado destes, os escravos rebeldes,
criminosos, mal vistos e perseguidos pelo senhor de engenho ou pelo
feitor, eram colocados presos em corrente para trabalhar como
caldeireiros e tacheiros, a fim de purgar suas culpas. Além disso, uma
escrava, a “calcanha”, limpava e acendia as candeias e tirava a espuma
do “parol” a fim de tornar a colocé-la na caldeira.

Essas atividades consumiam muita lenha para alimentar as fornalhas. Assim, era

grande o nimero de escravos que trabalhavam nas matas no corte de lenha, tendo como tarefa

didria cortar uma pilha com sete palmos de altura e oito de largura, carga suficiente para

encher um carro de boi.

Andrade (1998) acrescenta:

Eram os escravos negros que punham o mel no tendal e que, apds trés
dias, transportavam as formas para a casa de purgar. Af, além do
purgador e do caixeiro, trabalhavam escravos; uns  punham o barro
sobre a forma de agucar, outros assistiam ao balcdo de mascavar,
enquanto outros ainda traziam as formas, tirando delas os paes de
aclcar, e amassavam o barro de purgar. Ainda trabalhavam escravos
nos balcdes de secar.

De fato, a vida dos escravos nos canaviais pernambucanos nada teve de facil. Além da

condicdo de escravos contribuindo para a sua degradagdo humana, o préprio trabalho

desenvolvido em todas as suas etapas, quer no cultivo da cana, quer no fabrico dos produtos

dela derivados, representava uma lida didria de muito suor, pois trabalhavam do nascer do sol

a este se por. Trabalho extenuante, nao remunerado, punido e castigado com agoite,

simbolizou este periodo da histéria canavieira em solo pernambucano. Além do mais, o tnico

dia em que poderiam descansar, 0 domingo, era dedicado a cultura da lavoura de subsisténcia,

para prover o seu proprio alimento. A base da alimentacdo do escravo era constituida da

farinha de mandioca — por ele plantada -, acrescida de um naco de carne seca, servido em uma
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cuia como racao didria. Também como parte dessa racdo, recebia o mel de furo, que também
era servico em grande escala aos animais.

Esse cendrio de vida indigna e trabalho escravo perdurou, nos canaviais de
Pernambuco, por mais de trés séculos, como suporte para o desenvolvimento da economia

local a partir da monocultura da cana-de-acucar.

1.11. Trabalho escravo e assalariado no Século XIX

O século XIX traz consigo muitas transformagdes nos campos da politica, da economia
e, sobretudo, no social. Praticamente neste século, o avango tecnoldgico foi o responsdvel por
recuperar os trés séculos anteriores de préticas laborais antiquadas e principalmente
economicamente mais rentdveis. Assim, as inovacoes técnicas propiciaram o surgimento de
novas ferramentas de trabalho bem como foram responsdveis também pelo aperfeicoamento
dos processos de fabricagdo e de transporte da matéria-prima e do produto acabado.
Entretanto, um fato ocorreu que contribuiu para que a lavoura canavieira perdesse ainda que
temporariamente, o status de principal produto de exportacdo no nordeste agucareiro. O
surgimento da lavoura do algoddo, também como produto de exportacdo, serviu para acirrar a
concorréncia local entre os grandes proprietdrios de terra, pela preferéncia no cultivo desse
produto, coisa inédita até entdo, visto que a monocultura da cana sempre prevaleceu em solo
pernambucano. Vale ressaltar que, embora o algoddo tenha sido concorrente do agicar em
Pernambuco durante algum tempo, esta concorréncia foi anulada na regidao imida que, por
suas caracteristicas naturais, permaneceu fiel ao cultivo da cana.

Andrade (1998) comenta:

Entre os melhoramentos introduzidos na agroinddstria do agucar, salienta-se,
nos primeiros anos do século, o uso do arado, introduzido no século
XVIII, mas generalizado no século XIX, e a introdu¢do de uma nova
variedade de cana, a caiana, trazida da Guiana Francesas, durante o curto
periodo de ocupacdo deste territério por tropas portuguesas. Tomando
conhecimento da existéncia de outras terras onde havia produgdo de
actcar, os senhores de engenho, sobretudo aqueles que frequentavam os
grandes centros regionais, o Recife o Salvador, passaram a preocupar-se
com a introducdo de novas técnicas e de novas variedades de cana, ao
notarem que, com O tempo, a caiana, como acontecera antes a crioula,
também degenerava e decaia de producio. Por isso, ainda no século passado,
passou-se a cultivar novas variedades surgidas espontaneas da cana caia a — a
“imperial” e a “cristalina” — que s6 seriam suplantadas no periodo
republicano, pela cana “manteiga” ou “Flor de Cuba”, obtida gracas a
selecdes e cruzamentos no engenho Cachoeirinha, situado no municipio de
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Vitéria, em Pernambuco, pelo proprietirio Manuel Cavalcanti de
Albuquerque.

A partir das novas variedades de cana que resultaram no aumento da produtividade, os
senhores de engenho chegaram a conclusido que necessitam aumentar a producao e melhorar a
qualidade do produto para fazer frente a concorréncia no mercado europeu, estabelecida entre
os produtores de acucar oriundos das Antilhas e dos préprios produtores europeus, que
utilizavam a beterraba como matéria-prima para extracio do agucar.

Esse consenso levou a outro. A necessidade de substituir os engenhos movidos a
animais por engenhos movidos a dgua. Isto porque além da necessidade de manter uma
quantidade grande de animais (bois e éguas), também produziam menos. Enquanto os
engenhos movidos a animais mofam de 25 a 30 tarefas didrias, os engenhos d’dgua, no mesmo
periodo, moiam de 30 a 40. (Andrade, 1998).

Durante o periodo de safra, a alimentacdo dos animais ndo se constituia um problema,
uma vez que contavam com a escuma e o sujo extraido do caldo da fabricacdo da cachacga,
durante o cozinhamento. Também disponibilizavam olhos de cana, que nos meses de
entressafra (abril a setembro) eram retirados para outras areas.

Andrade (1998) explica:

Areas como a regido de Bom Jardim recebiam muito gado da freguesia de
Tracunhaém durante o inverno, que ia pastar “no verde” ai existente,
apascentado por vaqueiros, pessoas pobres e livres que deste trabalho
retiravam os magros saldrios para o seu sustento. Outras propriedades
situadas em freguesias proximas ao litoral costumavam reservar grandes
dreas incultas para apascentar os equinos durante o inverno, enviando os
bovinos para as praias, a fim de se alimentarem com o capim que se
desenvolvia a sombra dos coqueiros. Dai ter sido para estes proprietdrios
uma grande solucio o aparecimento dos engenhos a vapor.

O autor chama a atenc¢do para alguns inconvenientes, tais como:

Apesar das vantagens que apresentava, a dificuldade de obtencdo de
capitais e de «créditos e o atraso dominante na mentalidade dos
proprietdrios da época, impediram que este novo tipo de engenho se
propagasse rapidamente. Dai ter o primeiro sido instalado em
Pernambuco 1819, e em 1854, 35 anos depois, existirem apenas cinco
engenhos a vapor contra 101 a dgua e 426 a tracdo animal. Em 1857,
porém, este nUmero ascendera para 18. Estas estatisticas ndo
espantam porque em 1914, num total de 2.756 engenhos existentes
em Pernambuco — incluindo as engenhocas produtoras de rapadura do
sertdo -, 0S movidos a vapor eram apenas 785, contra 329 movidos a
agua, 1.182 a tracdo animal.
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Ao que parece o setor agucareiro no estado de Pernambuco sempre esteve as voltas
com a falta de capital e de crédito para desenvolver o cultivo e o beneficiamento da cana, além
da falta de visdo empresarial dos proprietirios de engenhos a época, favorecendo ao
retardamento da instalacao do engenho a vapor.

Segundo Andrade (1998), “apenas 490 engenhos estavam de “fogo morto”, fornecendo
suas canas para as usinas. Assim, apenas 28% dos engenhos eram do primeiro tipo, 19% do
segundo, 42% do terceiro e 18% do quarto”.

Prosseguindo o autor em sua andlise, acrescenta:

Estes melhoramentos eram feitos inicialmente nas dreas em que as
condi¢des de clima, solo e relevo eram mais favordveis a cultura canavieira
e sO0 posteriormente ¢é que atingiram as dreas periféricas. Assim, 0s
engenhos a vapor s6 surgiram no vale do Ceard-Mirim depois de 1865, nos
vales agucareiros da Paraiba nas dltimas décadas do século passado,
enquanto  Alagoas, com condicdes mais favordveis que os Estados mais
sententrionais, possuia dois engenhos a vapor em 1851 e cinco em 1852.

Andrade (1998) pesquisando Peres (1933), assim comenta:

Ainda neste periodo, a cal passou a substituir a potassa na fabricacdo do
aclicar, as moendas que tinham os seus tambores colocados em posi¢do
vertical passaram a té-los em posicdo horizontal, foi feita a substituicdo das
formas de barro por formas de madeira e metal e generalizou-se o uso do
bagaco como combustivel, mediante certas modificacdes nas fornalhas.
Estes melhoramentos tiveram considerdveis conseqiiéncias, uma vez que
atenuaram a desenfreada destruicdo de nossas matas que iam
gradativamente sendo transformada em lenha, a fim de atender a fome
insacidvel das casas de caldeiras, e a0 mesmo tempo resolveu o senhor de
engenho o problema da destruicdo do bagaco que se acumulava em torno da
casa de moenda no fim da safra.

Embora na época ndo houvesse nenhuma preocupacdo ecoldgica, a substitui¢io da
matriz energética com o aproveitamento do bagaco da cana nas fornalhas ao invés da madeira,
foi um grande avango, que hoje se reconhece quando se diz que da cana nada se perde, tudo se
aproveita, até o seu bagaco.

Os avancos tecnoldgicos permitiram na metade do século os engenhos utilizar
aparelhos capazes de fabricar o aguicar branco, sem mais ter a necessidade de purgar o agucar
pelo processo que utilizava o barro colocado na parte superior da forma. Desde entdo, iniciou-

se a instalagdo dos engenhos centrais.
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A experiéncia dos engenhos centrais aconteceu em meio a uma expectativa muito
grande de lucros formiddveis. Foram idealizados para moer canas de varios engenhos bangués,
com a garantia da melhor qualidade na producdo do agucar, além do que, segundo os seus
idealizadores, propiciariam a separacdo das atividades agricola e industrial. Esses engenhos
seriam montados com garantias fornecidas pelo Governo, para atrair capital estrangeiro para o
seu financiamento. De fato isto aconteceu. As companhias estrangeiras impedidas legalmente
de cultivar a cana e de utilizar a m@o de obra escrava e por receberem a matéria-prima (a cana)
de dreas que ultrapassavam as dimensdes de um engenho bangués, foram de certa forma
obrigadas a abrir estradas de ferro, para transportar a cana cortada nos partidos até a fabrica,
em substituicdo aos carros de boi. Estes ultimos se limitavam a levar as canas dos partidos que
ndo estavam proximas a estrada de ferro, conduzindo-as aos desvios construidos a margem da
estrada.

Essa mudanca expressou a hora em que a modernidade adentrou ao campo, tornando a
industria agucareira, que durante trés séculos permaneceu quase que estatica, mais dinamica,
mais produtiva.

Andrade (1998) comenta as providéncias tomadas pelo Estado, para garantir essa
modernidade:

Também tratou o Estado ja que garantia o juro do capital empregado pelas
companhias inglesas, francesas e holandesas, de determinar a localizacio
dos engenhos centrais, a fim de que cada um tivesse a sua zona de
influéncia, que ndo disputasse as canas dos outros. Apesar dos tropecos
surgidos, ao ser decretada a Lei Aurea a 13 de Maio de 1888, ja havia em
funcionamento uma série de engenhos centrais: o Central Sdo Jodo,
fundado neste ano na varzea do Paraiba, o Santo Inacio, Cuiambuca,
Firmeza e Bom Gosto, instalados em 1884 em Pernambuco, enquanto em
Alagoas datam da dltima década do século os engenhos Centrais de
Brasileiro, no Vale do Paraiba do Meio, do Utinga Ledao, no Mundad, e o
Sinimbu, no pequeno Vale de Jiquia, e, em Sergipe, j4 em 1888, instalava-
se no municipio de Riachuelo o primeiro engenho central.

A historia registra o fracasso dessa experiéncia. Conforme alguns historiadores, dentre
eles Gilberto Osério de Andrade (1997), estes engenhos, em sua maioria, ndo moeram mais de
um ano. Entretanto, o fracasso propiciou o surgimento da usina, com a transformacdo de
alguns engenhos centrais em usinas e voltando a unir as atividades agricolas e industriais em

um tnico empreendimento.
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A partir desse evento, 0 governo passa a se preocupar com a construcdo de estradas
para facilitar o processo de recebimento da cana nas usinas € seu posterior escoamento para 0s
mercados, apds se transformar em agucar.

A esse respeito, Andrade (1998) comenta:

A esses aperfeicoamentos também se juntaria a preocupagdo do governo
com a construgdo de estradas, a principio de rodagem e, posteriormente, de
ferro, que, partindo do Recife, se dirigiam ao interior, para as zonas
produtoras de cana e de algoddao. As primeiras tiveram seu tragado
planejado pelo famoso engenheiro francés L. Vauthier, que aqui esteve por
vdrios anos a servigo da Provincia, e as segundas foram construidas a partir
de 1858. Essas estradas iriam livrar os engenhos distantes do litoral dos
tropecos de longas viagens até os pequenos portos de mar e do respectivo
transbordo do agucar para as barcacas que demandariam o Recife. Iriam
também provocar a decadéncia de cidades situadas nos fundos dos
estudrios, que, por serem portos, tinham uma desenvolvida funcio
comercial, como Mamanguape, Goiana, Rio Formoso, Porto Calvo,
Alagoas, Valenca, Camamu etc.

Somados a esses inconvenientes, a concorréncia do algodao também se apresentava
como um grande problema para a cana-de-agucar, até entdo considerada como a cultura
imperial. Nesta condi¢do tornara-se dona das terras, das varzeas ricas em massapé e das grotas
de barro vermelho, destruiu matas, afugentou animais. S6 permitiu o cultivo de outros tipos de
lavoura em dreas em que na época, ela nao podia se estabelecer. Até os coqueirais, restritos a
faixa litoranea se curvaram ao imperialismo da cana.

Andrade (1998) acrescenta:

Os coqueirais, respeitando o imperialismo da cana, confinaram-se a estreita
faixa litordnea, dando margem a que se desenvolvesse ai uma sociedade
pobre, democratica, que nenhuma sombra fazia a aristocracia dos canaviais;
pois, como  testemunhou o arguto Koster (1942), numa época de
divisdo de classes bem acentuada, é singular quer houvesse povoagdes
como a de Gamboa, em que a pessoa de maior consideragdo e prestigio da
Comunidade fosse um homem pobre e de cor; e, saliente-se, um homem de
cor que ndo dispunha, como outros, enriquecidos, de “cartas de brancura”
em seu favor.

Essa carta de brancura era algo parecido como um certificado que dava acesso ao
agraciado a frequentar certos lugares, escola, por exemplo, junto com os filhos dos poderosos
senhores de engenho. Refletia um movimento que perdurou nessa época no Brasil, em prol do
“embranquecimento” da populacdo, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento

cultural.
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Conforme Kidder (1940), “esta paisagem caracteristica localizava-se nas proximidades
do Recife, nas freguesias de Maranguape e Itamaracd, e além das fronteiras pernambucanas,
nas regides litoraneas das Alagoas, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte e Sergipe”. O cultivo
do coqueiro tinha 14 as suas vantagens. Embora levasse em média de seis a sete anos para
produzir os primeiros frutos, ndo carecia de maiores preocupacdes com a industrializacao
local, dispensando também os maquindrios que custavam muito dinheiro. E, principalmente,
permitia fracionar a propriedade para essa cultura, tendéncia que ja se observava a partir da
primeira metade do século XIX. Era uma cultura que dispensava maiores cuidados com a
limpeza constante do solo e, por consequéncia, exigia pouca mao de obra se comparada com a
cana-de-actcar. Além do que, também produzia cinco safras anuais, o que significava renda
para os proprietdrios quase que o ano inteiro. Também dos coqueirais se aproveitava além do
fruto, as folhas e o tronco que serviam para construir as palhogas, onde os trabalhadores
viviam. No periodo do inverno, os engenhos enviavam seu gado para as regides dos
coqueirais, rica em gramineas que se desenvolviam no solo a sombra dos coqueirais.

Ja a mandioca, o feijdo e as culturas de frutas, nunca foram incompativeis com a
lavoura da cana-de-agucar. Sendo culturas de subsisténcia, eram consumidas por todos,
senhores de engenho e escravos, patrdes e empregados, enfim, ricos e pobres. Entretanto, tal
cultivo era feito em dreas que ndo eram utilizadas no plantio da cana-de-actcar, que reinava
absoluta.

Andrade (1998) descreve com precisdo essa condico:

Constitufam a pequena lavoura feita por escravos e moradores para o auto-
abastecimento e venda da sobra, e por senhores de engenho e lavradores, as
vezes, apenas para o consumo de suas familias e seus dependentes.
Sintomético € que ainda hoje, na regido da Mata e do litoral Oriental, a
fabricacdo de farinha se faga pelos mesmos processos da época colonial; a
descri¢do de uma ‘“casa de farinha” feita por Nieuhof (1981, p. 284), em
pleno dominio holandés, identifica-a como as casas de farinha existentes
nas “grotas” e nas “‘chds” dos nossos antigos engenhos. Enquanto a
fabricacdo do agucar evoluiu desde o engenho de bois até as grandes usinas
que moem anualmente mais de 1.000.000 de sacos de agucar, a casa de
farinha continua muitas vezes a ser movida a forca humana. Apesar de sua
importiancia, foi uma cultura relegada a um plano secundério, sempre
desprovida de protecdo e sempre descuidada a ponto de sua falta ter sido
frequentemente assinalada em toda a histéria nordestina, falta que estava a
dificultar e a piorar cada vez mais o regime alimentar, por si ji deficiente,
de moradores e escravos.
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O autor tece algumas consideracdes a respeito do papel do gado para preencher os
vazios demogréficos no nordeste brasileiro. Assim, comenta:

O gado foi sempre um servo da cana; ocupava dreas pioneiras a sua espera e
cada vez se distanciava mais do litoral, tendo, consequentemente, que ir
alongando cada vez mais as suas caminhadas para chegar aos centros de
consumo. Foi ele que desbravou e ocupou os vales fluviais distantes de
Olinda, fixando-se, ao sul, no Vale do Sdo Francisco e nos campos de
Sergipe, e, ao norte, nos tabuleiros da Paraiba e do Rio Grande do Norte.
Niao fosse a pecudria, os tabuleiros ter-se-iam tornado verdadeiros vazios
demograficos e econdmicos entre as dreas Umidas e férteis das varzeas. A
cana o expulsava sempre para o interior, tanto que a feira de Igarassu, ao
norte do Recife, teve de ser transferida para Goiana, depois para Pedras de
Fogo e, finalmente, para Itabaiana, j4 no Agreste, onde permanece até os
nossos dias.

A convivéncia pacifica da pecudria com o cultivo da cana ndo se reproduziu com a
cultura algodoeira na regido historicamente utilizada para o cultivo da cana-de-agicar. Durante
os séculos XVII e XVIII, a cultura do algodao desenvolvida no Nordeste passou por um longo
periodo de estagnacdo. Impulsionada pela necessidade de produzir matéria-prima para fazer
vestimenta para os escravos aqui no Brasil e posteriormente, com a revoluc¢do industrial,
quando a industria téxtil se expande consideravelmente, principalmente na Inglaterra, Portugal
como senhor de todas as riquezas em solo brasileiro, incentivou o cultivo do algoddo para
exportacao.

Em 1751 foi criada uma estacdo de Inspecdo do Algoddao e, em seguida, uma
Alfandega do Algodao (Costa, 1983). Essa cultura, dada as condi¢des de preco, logo se
expandiu para as regides do Agreste e do Sertdo, tendo em vista que se iniciara na regiao
umida. Mas, deixando livre a zona da Mata para o cultivo da cana, quando os precos estavam
em queda, e, avancando seus limites litorais a dentro, quando a industria canavieira sofria
algum entrevero.

A cultura do algodao nao apresentava grandes dificuldades. Podia ser consorciada a
outras culturas de subsisténcia o que era bastante interessante tendo em vista poder garantir
sem maiores dificuldades os produtos para venda e os de subsisténcia.

Andrade (1998) explica essa associa¢do da seguinte forma:

Cultura fécil, barata, democrética, deixava-se associar a fava, ao feijdo e ao
milho, fornecendo o rocado ao pequeno agricultor, a um s6 tempo, tanto
para a venda como alimento. O seu ciclo vegetativo requeria apenas poucas
limpas ou capinas; consequentemente, ndo ocupava bracos durante todo o
ano, como ocorria com o agucar. Ndo havia assim, vantagem em adquirir
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escravos a  precos elevados para que eles trabalhassem apenas durante
algum tempo, ficando inativos vdrios meses, sem produzir e consumindo
alimentos.  Dai a cultura algodoeira, na segunda metade do século XIX,
quase ndo usar o trabalho escravo, sendo preferivel pagar a moradores as
fainas agricolas, mesmo quando a procura de bragos se tornou grande e a
mao de obra, insuficiente, provocou a ascensdo dos saldrios até mil-réis
didrios. Os saldrios altos, mas pagos todo dia, eram mais vantajosos que a
aquisicdilo de escravos, quando essa aquisi¢do era dificil e representava
grande inversdo de capitais. Produto leve, o algoddo era facilmente colhido
por mulheres e criangas; dai uma série de vantagens para enfrentar a cana
nas ocasides em que o mercado europeu necessitava de algodao.

Ao que parece, o uso da mao de obra escrava era ditado pela conveniéncia do préprio

negocio. Senhores de engenhos nessa época também destinavam partes de suas terras para o

cultivo do algod@o, o que os tornou conhecidos como engenhos empresas hibridas.

Koster (1942) testemunha essa associagdo ao relata que, nas primeiras décadas do

século XIX, encontrou varios senhores de engenho, de familias tradicionais do setor

canavieiro pernambucano, que cultivavam em seus dominios a cana e o algoddo também a

desenvolviam a pecudria.

Andrade (1998) enfatiza:

Grande expansdo teve a cultura algodoeira durante a guerra da Secessdo,
quando os EUA ndo podiam atender ao mercado europeu. Nessa ocasido, o
algoddao avangou pelo Vale do Paraiba, dividiu com a cana as terras
drenadas pelo Mamanguape e possibilitou o devassamento dos interflivios
do Siriji com o Tracunhaém, ao norte de Pernambuco. Nessas regides, ele
ndo s6 disputou terras com a cana, como tornou os engenhos empresas
hibridas, uma vez que mantinham juntas as suas “moitas” descarogadores
de algoddo. Muitos moradores pobres — mulatos, caboclos, ou mesmo
negros — enriqueceram  cultivando algoddo e ascenderam socialmente;
foram os chamados “brancos do algodao”.

As pesquisas do historiador Andrade apontam também para o problema da mao de

obra, ressaltando a batalha que se travou entre o trabalho escravo e o assalariado. Assim,

comenta o autor:

Na primeira metade do século dominava ainda o trabalho escravo e o
traifego com a costa africana era feito com grande intensidade. Tollenare
(1978, p. 22-23), que esteve em Recife em 1817, teve oportunidade de
observar o mercado de escravos onde os negros de ambos os sexos, de todas
as idades e vdrios tipos fisiondmicos, eram vendidos apenas com uma
tanga, expostos aos olhares de possiveis compradores ou de simples
curiosos. O preco de um escravo era bastante elevado, pois custava cerca de
900 francos, enquanto um boi custava, geralmente, 200 francos e um
cavalo, 70 francos. Assim, em média, um escravo valia cerca de 4 bois ou
13 cavalos. Nesses mercados ele era vendido aos senhores de engenho, que
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o levavam para as suas propriedades. No sul de Pernambuco e no
Reconcavo da Bahia, apesar da existéncia de muitas terras inapropriadas,
estavam localizados os engenhos mais ricos, era a drea mais favordvel a
cultura canavieira. Os grandes engenhos dispunham, em geral, no comecgo
do século, de mais de 100, as vezes, até de 150 a 200 escravos. Apesar da
existéncia de grande nimero de moradores, os senhores niao recorriam com
frequéncia ao trabalho assalariado; limitavam-se a receber a pequena renda
que arbitravam pela morada e cultura de cada morador (Andrade, 1998).

As pesquisas de Andrade dao conta do comportamento diferenciado dos senhores de

engenho situados ao norte de Recife, quanto ao nimero de escravos sob seus dominios, como

se percebe nos seus comentarios:

Ja no norte do Recife eram raros os senhores de engenho ricos que
possuissem numerosa escravaria e solidos sobrados; por isso, ao lado
de algumas dezenas de escravos costumavam contratar trabalhadores
assalariados — indios  semicivilizados, mulatos e negros livres. O
préprio  Henry Koster, como senhor de engenho em Jaguaribe na
época de maior trabalho, geralmente de plantio ou de colheita da
cana, fez longas viagens a Goiana e Paraiba, com o fito de assalariar
indigenas para as suas plantacdes. Era frequente nessa regido os
senhores de engenho, por ndo poderem adquirir escravos devido a seu
alto custo, para suprir a necessidade de bragos, facilitarem o
estabelecimento de moradores em suas terras, com a obrigacdo de
trabalharem para a fazenda. Esses trabalhadores tinham permissdao
para derrubar trechos de matas, levantar choupanas de barro ou palha,
fazer pequeno rog¢ado e dar dois ou trés dias de trabalho semanal por
baixo preco, ou gratuito, ao senhor de engenho (Andrade, 1998).

Foi assim que surgiu a categoria do atual trabalhador-morador, como bem explica

Andrade (1998):

Surgiu assim, aquilo que se chamou ‘“morador de condicdo”, constituindo
grande parcela dos trabalhadores do campo na segunda metade do século
XIX e na primeira metade do século XX. Esses moradores procuravam
colocar-se sob a tutela do senhor de engenho; naquela época, no interior
nordestino, ndo se gozava de nenhuma garantia governamental. Os senhores
de engenho, embora as doagdes de terra se fizessem, entdo, em porcdes bem
menores que na época de Duarte Coelho quando as sesmarias podiam ter
dimensdes ilimitadas — passaram a ter a extensdo méaxima de quatro léguas
de comprimento por uma de largura em 1695, reduzidas para trés de
comprimento por uma de largura em 1729, e passaram a ser de uma légua
em quadro no século XIX -, detinham grandes latifundidrios e em suas
terras eram senhores absolutos.

A histéria do cultivo da cana-de-actcar no estado de Pernambuco também pode ser

contada pelo poder exacerbado que os senhores de engenho gozavam em suas cercanias. Nao é
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sem razdao que, em €poca de inseguranca da populacdo devido aos arruaceiros e ladrdes de
gado que agiam na regido canavieira, os moradores pobres buscaram viver sob a protecdo dos
senhores de engenho. Para estes, era uma questdo de honra defender seus dependentes de toda
sorte de ameagas, inclusive das autoridades policiais. A forma como esses senhores de
engenho mantinham cativa uma mao de obra barata era emprestando dinheiro aos moradores,
que ndo poderiam deixar a propriedade antes de saldar sua divida. Como essa divida era
incentivada e renovada, a sua permanéncia na propriedade era prolongada indefinidamente.

Andrade (1998) relata fato que comprova essa dependéncia. Diz o autor:

O préoprio  Koster perseguiu um morador que tentou deixar o engenho
Amparo, a ele arrendado, sem saldar os seus débitos. Este débito, de uso
generalizado em grandes 4reas nordestinas, apesar da nossa legislacdo
coibir a prisdo por dividas, é em parte tolerado pelo art. 1230 do Cdédigo
Civil, quando este dispde que o locatdrio de servigos agricolas é
responsdvel pelo pagamento dos débitos do locador com o locatirio
anterior.

As condi¢des de vida dos moradores eram bastante precdrias. Habitavam choupanas
feitas de barro e palha, dormiam em esteiras e comiam em panelas de barro. Como apetrecho
indispensavel portava a “peixeira”, espécie de faca que usavam na cintura e que era proibida
pelas autoridades. Segundo Andrade (1998) “a povoag¢do de Pasmado, localizada entre
Igaragu e Goiana, era famosa pela fabricacdo deste tipo de arma”. E acrescenta: “geralmente,
eles vigiavam as matas, “almocrevavam”, isto €, transportavam o agucar em cavalos para os
portos ou para as estagdes de estrada de ferro e também participavam com o0s escravos do
trabalho no eito”.

O autor esclarece:

Com as restricoes ao trafego e sua posterior abolicdo, A Lei do Ventre
Livre e a venda de grande parte da populacdo escrava para os cafezais do
Sul, que estavam em franca fase expansiva, diminuiram o nimero de
escravos e os trabalhadores assalariados iam aumentando a sua contribui¢io
na producdo agucareira. Certos oficios como os de pedreiro, carpina, oleiro,
tanoeiro etc., ao norte do Recife, eram exercidos por homens livres que
muitas vezes residiam em vilas, cidades e povoagdes. (...) Em Pernambuco
mesmo, sobretudo ao norte, na ‘“mata seca”’, o trabalho assalariado era, na
segunda metade do século XIX, de uso generalizado. Henrique Millet
(1876), profundamente preocupado com os nossos problemas, afirmou que
a supressdo do trifico ndo nos trouxe prejuizo, uma vez que a producdo
aumentou depois de 1855. Salientou ainda que as lavouras de algoddo eram
feitas quase inteiramente por assalariados, assim como “mais da metade da
lavoura da cana-de-agucar, pela proporcdo cada vez mais importante que
representava, na safra dos engenhos, o quinhdo devido aos plantadores
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livres, isto é, ao sistema de parceria”. SO certos trabalhos mais pesados,
como o corte, transporte e manipulacdo das canas, continuavam a ser feitos
quase unicamente por escravos.

O aspecto mais penoso do trabalho tradicionalmente ficava a cargo do escravo. S6 apds
a extingdo da escravidao no Brasil € que passou a ser desenvolvido por trabalhadores
assalariados.

Andrade (1998) complementa:

O proprio Millet (1876), em torno de 1875, que, afastados os grandes
engenhos que produziam mais de 5.000 pdes de aguicar por ano — o pdo de
aclicar pesava em média 75kg — outros, num conjunto de perto de 2.000
engenhos de Pernambuco e capitanias vizinhas, cujo agucar era
comercializado no Recife, dispunham em média de 4 a 12 escravos em cada
engenho, nimero bastante modesto, € que pagavam, entdo saldrios muito
altos aos trabalhadores livres — de 800 a 1.000 réis didrios — caso
comparassem estes saldrios com o prego do agicar que, entre 1872 a 1875,
oscilou entre 1.600 a 2.200 réis a arroba (15 quilos). Achava ele, por isso,
que o lucro liquido dado pelos engenhos ndo compensava o custo de
producio do agicar.

Os comentérios do autor explicam de certa maneira o alto grau de endividamento em
que permanentemente viviam os senhores de engenho, razao pela qual muitos faliram e outros
até hoje vivem com dificuldade financeira no periodo de entressafra, na esperanca de que a
colheita venha a cobrir seus custos de produ¢cdo. Quando isso ndo acontece, a divida é rolada
para o ano seguinte e assim sucessivamente, até poder saldi-la, na melhor das hipdteses, ou
falir, em caso de nao suportar mais os prejuizos.

O Nordeste, de uma maneira geral ndo sofreu muito com a perda da mao de obra
escrava, nas lavouras da cana-de-agicar e do algoddo. J4 ha algum tempo os senhores de
engenho trabalham com uma mao de obra escrava muito restrita, até porque venderam parte
dos seus escravos aproveitando o bom momento da lavoura do café na regido sul do pais.
Portanto, a economia local ndo sofreu com o advento da abolicdo da escraviddo. Entretanto,
algumas situacdes contribuiram para a ampliagdo da mao de obra assalariada, mas com
dréstica reducdo de saldrio, tanto na cultura da cana como na lavoura do algodao.

Vale salientar que a histéria da lavoura da cana-de-agicar no Nordeste brasileiro,
notadamente no estado de Pernambuco, cobre praticamente cinco séculos, iniciando-se no
século XVI, chegando ao século XXI, com as mesmas caracteristicas. O seu conservadorismo,
somada as peculiaridades regionais que conferiam aos senhores de engenho um poder quase

absoluto, contribuiram para manter praticamente inalteradas, as condi¢des de vida e de
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trabalho do homem do campo dedicado a lavoura da cana-de-aguicar. Sua condi¢do, como ex-
escravo passando a morador de condi¢do, também ndo acrescentou muito a sua vida, uma vez
que por falta de opcao e capacitagdo para outras atividades, muito pouco podia fazer com a sua
liberdade recém adquirida. Tornar-se um morador por condi¢do, pouca coisa mudou além da
possibilidade de poder trocar de patrdo. Continuou, portanto, habitando choupanas rusticas,
feitas de palhas ou até mesmo as senzalas, agora sem o peso dos grilhdes, comendo o seu naco
de carne seca com farinha de mandioca como antes, trabalhando de sol a sol como sempre,
com a diferenca de que passou a receber um saldrio que na época correspondia a 400 e 600
réis.

Andrade (1998) enfatiza dados importantes sobre o saldrio do trabalhador rural,
ressaltando as razdes pelas quais ele diminuiu consideravelmente.

O saldrio do trabalhador rural sofrera séria redugdo apds o término da
Guerra de Secessdo, quando os Estados Unidos reconquistaram o mercado
europeu, expulsando do mesmo o nosso algoddo. Sem mercado, sem poder
exportar, o preco do algoddo caiu, sua cultura foi reduzindo-se cada vez
mais e milhares de trabalhadores se viram sem ter o que fazer. Aumentando
a mio de obra disponivel, os proprietdrios rebaixaram os saldrios numa
propor¢cdo de 40 a 60% dos pagos durante o rush algodoeiro. Achamos
mesmo que a crise do agticar, posterior a abolicdo, resultou mais da falta de
mercado externo, devido a concorréncia do actcar de beterraba europeu e
do actcar antilhano, do que da libertagdo dos escravos. Esta feita na hora
em que as condi¢des econdmicas e sociais estavam a exigir tal medida, que
ndo foi progressista, uma vez que ao escravo liberto ndo se deu qualquer
perspectiva de boa colocacdo para seu trabalho. A liberdade de ir e vir, de
ndo ser propriedade de um senhor, foi a Unica conquista que o escravo
conseguiu com a Lei Aurea.

Da anélise do historiador, duas questdes relevantes merecem apreciacdo. A primeira
delas é que as leis de mercado s@o determinantes para qualquer tipo de negdcio. Mercados em
alta promovem a riqueza e com ela o bem-estar do trabalhador, ou pelo menos a manutencao
do emprego e do saldrio. Quando a situacdo se inverte, empresas falem, saldrios se reduzem e
as condicdes de vida se deterioram. A segunda questdo diz respeito a libertacdo dos escravos
por um ato institucional, que nao foi acompanhado das medidas adequadas para conferir na
pratica a liberdade tdo sonhada, uma vez que ndo preparou aquela populagdo para uma vida
autdbnoma em que pudesse exercer escolhas para desempenhar outras atividades, sendo para
tanto capacitados. Apenas o “certificado” de homem livre ndao o torna livre, quando sua
cidadania nao pode ser exercida plenamente, pela incapacidade de prover a sua sobrevivéncia

e de seus familiares por meio do trabalho digno e produtivo. A ignorancia, mais uma vez entra
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nesse contexto como causa primdria e determinante para manter em atraso o trabalho do
campo. Niao € sem razdo que as pesquisas mais recentes dao conta de que 98% da populacdo

dos trabalhadores rurais da cana-de- agucar € constituida por analfabetos.

1.12. O surgimento das Usinas e a proletarizacao do trabalhador rural

Os engenhos centrais, que surgiram em fins do século XIX, simbolizando a tentativa de
modernizacdo do parque industrial acucareiro em terras nordestinas, foram um tremendo
fracasso.

O desejo do Bardo de Lucena de separar a atividade agricola da industrial ndo foi
concretizado. O que se percebe é que as companhias estrangeiras, responsaveis por montar 0s
engenhos centrais, ndo se demonstraram competentes para vencer os desafios que
representavam as condi¢des naturais e econdmicas do Nordeste, além da qualidade duvidosa
do maquindrio utilizado, aliada a constantes quebras de contratos dos fornecedores da matéria-
prima, impedindo que a atividade atingisse os niveis desejaveis de produtividade (Diegues
Junior, 1954).

Andrade (1998) comenta:

A melhoria da inddstria agucareira era, porém, um imperativo econdmico.
O acticar bruto, de inferior qualidade, produzidos pelos engenhos bangués,
ndo podia competir no mercado internacional e muitos proprietdrios ja
vinham procurando, desde 1870, aperfeicoar as suas instalagdes industriais
a fim de produzir um agucar de melhor qualidade.

Dessa evidéncia surgem as usinas, como uma resposta competente para essa
necessidade. Elas surgem nas terras dos engenhos bangués com instalagcdes proprias e
modernas para fabricar o agticar, cujo investimento era de inteira responsabilidade dos seus
proprietarios. Nao resta divida que foram os mais ricos e empreendedores que iniciam esse
movimento.

Segundo Carli ( 1942): “as duas ultimas décadas do século XIX foram o periodo em
que a usina sofreu o seu impulso inicial em Pernambuco. (...), uma vez que ai surgiram, entre
1885 e 1900, cerca de 49 usinas”.

Andrade (1998) acrescenta:

A instalagdo, porém, era feita sem o estudo prévio das condigdes existentes,
sem a andlise das dreas de influéncia que caberiam a cada usina e muitas
vezes, frequentemente mesmo, eram instaladas por pessoas ou firmas que
ndo dispunham de capital necessdrio a movimentacdo de uma grande
inddstria;  tanto que muitas dessa usinas, entdo instaladas, estdo hoje de
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“fogo morto”, tendo encerrado as suas atividades industriais poucos anos
apds sua instalagdo. Também raros foram os fundadores de usinas que se
mantiveram como proprietirios das mesmas. A maioria, sem dispor de
capital, endividou-se, e teve de se desfazer da usina, passando a industria a
terceiros. Dai, se examinarmos a relacdo das usinas fundadas nesse periodo,
observaremos que muitas delas ndo existem mais, estdo, como os velhos
bangués, de “fogo morto”, tributdrias de outras que tiveram melhor sorte.

Atribui-se ao grande incentivo dado pelo governo estadual, principalmente por Barbosa
Lima, Governador de Pernambuco, o desenvolvimento das usinas, tendo em vista que, no seu
governo, concedeu empréstimos para a nova indudstria sob a condi¢do da obrigacdo da
ampliacdo das estradas de ferros, que deveriam ser de utilidade publica, ndo apenas restrita ao
transporte da cana, além de outras cldusulas que privilegiavam a populagdo como um todo,
evitando assim, que o dinheiro publico fosse aplicado apenas no setor canavieiro
prioritariamente. Também o surto canavieiro fora motivado pela alta do preco do agtcar no
periodo de 1890 a 1900. Tal alta elevou o preco do agucar cristal a quase dez mil-réis a arroba
(15 quilos). Esta bonanga durou apenas um ano, tendo em vista que em 1901, houve uma crise
no setor acucareiro puxando para baixo o preco da arroba que foi cotado em menos de quatro
mil-réis (Carli, 1984).

Essa situacdo se manteve quase que inalterada até a primeira grande Guerra Mundial
(1914-1918), tendo arrefecido em muito a fundacdo das usinas, muito embora sua atividade
nao se extinguisse. A crise iniciada em 1901, que afetou o mercado externo, foi superada pelo
fato de que 70% da produgao nacional foi absorvida pelo mercado interno, o que propiciou
inclusive a instalacdo de novas usinas. J4 em 1910, o nordeste contava com 130 usinas, sendo
aquelas de pequena producdo, instaladas no estado de Sergipe. Posteriormente, com a
desorganizacdo provocada pela Primeira Guerra Mundial de (1914-1918) no setor agucareiro a
partir da beterraba no mercado externo, o acuicar nacional passou a alcangar alto preco no
mercado externo. Essa contingéncia contribuiu também para aumentar o ndmero de fundacao

de novas usinas, bem como a capacidade de producao instalada.

Andrade (1998), chama a atencao para o seguinte fato:

Deve-se, porém, salientar que a producdo ndo era maior ou menor,
conforme o nimero de usinas, uma vez que, apesar do menor nimero de
fabricas, a produgcdo pernambucana era oito vezes maior que a sergipana, ao
mesmo tempo que Alagoas, com apenas 15 usinas, tinha uma producio
50% superior a sergipana com 70 usinas. E que em Sergipe se desenvolveu
largamente  a fundacdo de pequenas usinas, correspondentes, cada uma
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delas, quase a um antigo bangué, enquanto nos outros Estados, as usinas
aumentavam constantemente a sua capacidade de esmagamento de canas e
iam, cada ano, absorvendo novos engenhos e até mesmo outras usinas.

O autor apresenta alguns dados que comprovam seus comentarios, assim
demonstrados:

A titulo de curiosidade chamamos a atengdo para o fato de a producdo das
36 usinas sergipanas, na safra de 1945-46, ter sido de 785.613 sacos e, na
safra de 1955-56, ter sido de 716.765 sacos de 60 quilos, enquanto a
Catende, entdo a maior usina de Pernambuco, teve nestes dois anos,
respectivamente, as seguintes safras: 761.884 e 866.227 sacos. Também a
Central Barreiros, em 1955-56, teve sozinha maior producdo que as 36
usinas sergipanas reunidas — 824.390. Nos dltimos anos comeca a
processar-se, no pequeno Estado do Nordeste, a concentracdo fundidria,
uma vez que o nimero de usinas caiu de 1956 para 1961 — em cinco anos
apenas — de 36 para 22. Em 1973 eram apenas seis e em 1985 eram trés. O
total de agucar sergipano, porém, manteve-se relativamente estdvel desde
que atingiu 635.900 sacos na safra 1959-60 e ascendeu a 790.979 sacos na
de 1960-61 e de 1.520.000 sacos em 1983.

O IAA (Instituto do Agtcar e do Alcool), criado no governo Vargas por volta dos idos
de 1930, com a finalidade de oferecer suporte técnico aos produtores de agucar e &lcool,
estabeleceu em 1984 uma divisdo de cotas de producdo para cada Estado do Nordeste. Neste
rateio, coube ao Estado de Pernambuco uma cota de 1.646.800 toneladas métricas (tm),
seguido de Alagoas com 1.322.200 tm, e para os demais Estados, a divisao estabelecia uma
pequena participag¢do na produgdo, ficando 154.000 TM para a Paraiba, 129.000 tm para o Rio
Grande do Norte, 83.000 tm para Sergipe e 74.000 tm para a Bahia. Entretanto, para a
producdo de alcool os nimeros foram diferentes: cotas de 680,8 milhdes de litros para
Alagoas, para Pernambuco 443 milhdes de litros, Paraiba com 216,6 milhdes, Rio Grande do
Norte com 98,16 milhdes de litros, a Bahia com 74,3 milhdes e finalmente Sergipe com 26,4
milhdes. A contribui¢do do nordeste para a producdo brasileira foi da ordem de 1,6 bilhdes de
litros de alcool, para um total de 9 bilhdes de litros produzidos no pais.

O ntimero de usinas, em 1985, estava assim distribuido: Pernambuco com 35, Alagoas
com 27, Paraiba com 7, Sergipe com 3 e Rio Grande do Norte e Bahia com 2 cada um. Com
relacdo as destilarias, umas funcionavam em anexos as usinas, outras eram autonomas,
obedecendo a seguinte divisdo: Rio Grande do Norte eram 4, 10 na Paraiba, 33 em
Pernambuco, 30 em Alagoas, 2 em Sergipe e 2 na Bahia. Estes dados se reportam até o ano de

1998, ocasido em que se observava a desativacdo de varias usinas (Andrade, 1998).
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Andrade (1998), como pesquisador € considerado a maior autoridade na histéria da
cultura canavieira do Estado de Pernambuco e demais Estados do Nordeste. Sendo assim,
merece que seja reproduzido nesse estudo trechos de seu livro “A Terra e o Homem do
Nordeste”, pela relevancia dos comentédrios e principalmente, pela fidelidade a narrativa
imprimida aos fatos reais, como se depreende de mais um dos seus comentarios. Diz o autor:

A politica governamental em fase de implantacdo, de estimulo a fusdo de
usinas e a transferéncia para melhores dreas provocard, naturalmente,
redistribui¢do  geogrdfica das mesmas. Na situacdo atual, dificilmente
poderdo manter-se as pequenas usinas que produzem menos de 500.000
sacos anuais. A usina era, um auténtico “D. Jodo de terra” (Carli, 1942,
p. 18), estando sempre disposta a estender seus trilhos, como verdadeiros
tentaculos, pelas areas onde pudesse obter cada vez mais canas. Esta fome

de terras iria dar origem ao agravamento do problema do latifundidrio que,

desde a colonizagdo, aflige o Nordeste.
Prosseguindo em seus esclarecimentos, acrescenta:

Na realidade, as antigas sesmarias, de dimensdes descomunais, foram
sendo desmembradas pelos primitivos proprietdrios a propor¢cao que 0s
filhos se tornavam adultos ou que as filhas se casavam, a fim de que
novos engenhos fossem fundados para uns e outros. Dai se falar em
engenhos “cabecas de sesmarias”, quando se quer referir a engenhos
muito grandes e antigos, e haver muitos engenhos chamados “velhos” ao
lado de outros denominados “novos”. Por isso, os grandes latifindios
primitivos foram-se dividindo até formar propriedades que, conforme a
drea em que se localizavam, tinham geralmente de 200 a 1.000 hectares.
Com a usina, esse processo de divisdo, de retalhamento de propriedades
ndo sé foi detido, como também se passou a formar um processo de
concentracdo fundidria a ponto de haver usinas, hoje, que controlam
dreas enormes, superiores a 35.000 hectares em cada uma delas, reunindo
sob seu dominio mais de cinqlienta antigos bangués. Vinte ou trinta
engenhos estarem nas mdos de uma Unica usina é fato comum em
Pernambuco. H4, assim, wusinas que controlam dezenas de engenhos,
concentrando em suas maos vales inteiros.

Essa pratica na atualidade vem sendo mantida e ampliada, de maneira que hoje, pode-
se afirmar que a volta dos grandes latifindios no Estado de Pernambuco € uma realidade,
muito embora a Lei Federal 4870 estabeleca que as usinas sé possam ser proprietarias de 40%
das terras cultivadas, e os demais 60% deverdo ser de propriedade dos fornecedores. Essa
inversao de percentual na pratica ja existe, conforme depoimentos de alguns entrevistados na
pesquisa de campo que embasa esse estudo.

Andrade (1998), conclui:

As usinas, ao serem instaladas, dispunham de méquinas com capacidade de
esmagamento superior a capacidade de producdo — dentro das condigdes
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técnicas entdo dominantes — dos engenhos a elas vinculados, e tratavam de
adquirir mais terras para atende a fome de canas de suas moendas.
Adquiridas  as terras sem certo planejamento, o desequilibrio passava a
proceder de forma contréria, ficando as maquinas com capacidade inferior a
producdo  agricola, e tratavam os usineiros de adquirir novas maquinas.
Assim, ampliando as terras e as mdquinas, eles iam acentuar cada vez mais
a concentracdo fundidria.

O poder expansionista das usinas também foi ampliado devido a abertura das estradas
de ferro, que levavam de pontos distantes as canas até as usinas. As estradas de ferro
particulares das usinas também serviram para integrar a regido canavieira, pois além das canas
de suas terras, ainda recolhiam por concessdo as de outros engenhos que moiam para a mesma
usina. Este fato ocorreu devido ao grande fechamento de engenhos bangués com fabricacao
propria, que ao fecharem suas madquinas, passaram da condi¢do de proprietdrios, para a
condi¢do de fornecedores. Portanto, ndo se pode negar o papel preponderante das estradas de
ferro no desenvolvimento do setor sucroalcooleiro no Estado de Pernambuco e como
consequéncia em todo o Nordeste brasileiro.

Andrade (1998), explica:

As estradas de ferro, irradiando-se em muitas dire¢des, mas quase sempre
subindo ou descendo um vale, demarcavam a extensdo da area de influéncia
de cada usina. As vezes a conquista de uma zona onde havia bons engenhos
era disputada entre vdrias usinas que queriam levar até 1d os seus trilhos, e
estes engenhos eram verdadeiramente leiloados pelos seus proprietarios,
vencendo a empresa industrial que desse maior pre¢co. Também a passagem
dos trilhos por engenhos particulares era comprada por altos precos. A
crise, com a conseqiiente queda do preco do acticar que se iniciou em 1923
e atingiu o auge em 1930, teve suas conseqiiéncias sobre a industria
estendida até 1940, fazendo com que muitas usinas e muitos engenhos
bangués fechassem as suas portas, apagassem seus fogos, tornando-se
tributdrios de outros mais poderosos.

O autor fala com entusiasmo sobre a resisténcia dos engenhos bangués no periodo de
instalacao dos engenhos centrais. Assim, ele se reporta:

Interessante, porém, ¢ salientar a capacidade de resisténcia do
bangué. Com menores capitais, técnicas mais atrasadas, baixa
produtividade e pondo no comércio um produto de qualidade inferior,
o bangué resistiu como pode ao surto usineiro, voltado que estava
para o mercado consumidor regional. A reagdo do bangué fez-se
com tal energia que, apesar de sua fraqueza econdmica e das
vantagens conseguidas pelos usineiros perante as instituicoes
governamentais, s6 no fim da década de 1951-60 veio praticamente a
extinguir-se. Assim, o bangué reagiu por mais de 70 anos a investida
das usinas para s6 baquear realmente depois de 1950. Para citar
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alguns exemplos, salientamos que em 1914, exatamente 30 anos apds
o estabelecimento dos primeiros engenhos centrais em Pernambuco,
s6 490 engenhos, isto €, 17,5% dos bangués do Estado estavam de
“fogo morto”, dominados pelas 49 usinas entdo existentes. (Andrade,
1998, p. 106).

Também as usinas de pequeno porte, ao longo do tempo foram deixando de produzir,
outras se transformaram em sitios e fazendas e grande parte delas foram compradas pelas
usinas maiores.

Andrade (1998), apresenta os dados que comprovam esses fatos:

Hoje, o nimero de usinas também diminuiu; no Rio Grande do Norte, a
mais importante — Estivas — m6i mais de dois milhdes de sacos de agticar de
50 kg por ano; na Paraiba, cota superior a um milhdo ja era produzida pela
Usina Sdo Jodo, Em Alagoas. As principais usinas — Santo Antonio e
Coruripe — ultrapassaram  dois milhdes de sacos, sendo poucas as que
produzem menos de 400 mil sacos. Em Pernambuco, as maiores usinas
estdo com producdo superior a 1.500.000 sacos cada uma. Das usinas em
atividade no Estado, apenas 11 tem produg¢do inferior a 600 mil sacos e elas
s6 sdo consideradas médias quando produzem pelo menos um milhdo de
sacos de agucar anuais. Ai, o processo de concentracdo industrial chegou a
tal ponto que ndo s6 hd usinas maiores absorvendo menores, como também
as firmas proprietirias de grandes usinas estdo adquirindo outras,
organizando  grupos econdmicos que controlam ndo uma, mais vdarias
usinas.

O autor cita nominalmente alguns grupos que representam familias tradicionais do
Nordeste acucareiro, que capitanearam este movimento. Sao eles:

Grupo Bezerra de Melo, que possuia até 1995 as usinas Santo André e
Central Barreiros, em Pernambuco. E a Santana, em Alagoas, dispondo de
uma drea de mais de 70.000 hectares em terras continuas com uma
producdo de perto de 3.000.000 de sacos de agucar por ano. O Grupo Dias
Lins possuia as usinas Unido e Industria, em Pernambuco, e a Serra Grande
em Alagoas, com uma producdo anual de cerca de 3.000.000 de sacos.
Ermirio de Moraes aplicou capitais em usinas de acgiicar em Pernambuco,
adquiriu as usinas S@o José e Titima, e ja formava um pequeno império com
cerca de 40.000 hectares e uma produg@o superior a dois milhdes e meio de
sacos, hoje transferida para o Grupo Petribd. Por sua vez, pequenas usinas,
como Regalia, Santa Inés e Peri-Peri, encerraram suas atividades,
absorvidas que foram, nos ultimos anos, por usinas maiores. Vé-se assim,
como a concentracdo vem-se fazendo com grande intensidade no parque
industrial agucareiro pernambucano.

Pelo o que se pode perceber, o Nordeste canavieiro sofreu ao longo das ultimas
décadas um processo galopante de concentracao de terras nas maos das usinas. Esta situacdo

tornou-se um sério problema para o setor sucroalcooleiro, sobretudo nas zonas da Mata e no
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Agreste, de maior densidade demografica, onde os conflitos se acirraram, entre proprietérios e
assalariados, levando a SUDENE, em seu primeiro Plano Diretor, abordar o problema agrério
nordestino, estabelecendo como possivel solu¢do uma politica que prioriza dois pontos:

1. estimulo a migracdo da populacdo excedente da regido para dreas pouco povoadas,
com o Sul da Bahia e o Nordeste do Maranhao;

2. reestruturagcdo do setor, pela revitalizacdo da industria acucareira, visando o aumento
da produtividade agricola e industrial por meio de praticas modernas, como adubacao,
irrigacdo, utilizacao de herbicidas e inseticidas, e de requerimento de usinas e liberagao
de terras, como pagamentos de empréstimos contraidos em bancos oficiais pelos
usineiros, com a finalidade de instalar lotes familiares para cultura de alimentos
(Andrade, 1998).

O Estatuto da Terra, promulgado em 1964, e a criacdo do IBRA — Instituto Brasileiro
de Reforma Agraria — de abrangéncia nacional, serviam de instrumentos legais para promover
a Reforma Agraria na regido Nordeste. Por meio do cadastramento das propriedades rurais,
realizado em 1964, ficou comprovado o dominio de latifindios por exploracdo na regiao, com
terras ociosas que poderiam ser desapropriadas para fins de reforma agraria. As zonas da Mata
e do Agreste de Pernambuco e Paraiba, por apresentarem maior concentracdo de terras
ociosas, foram as escolhidas para dar inicio a Reforma Agréria, e a usina Caxangd, por se
encontrar na regido, possuir mais de 20.000 hectares, foi desapropriada como plano piloto da
reforma.

O programa do PROTERRA foi o responsavel pela desapropriacdo dos excedentes das
propriedades. Tal programa tinha como finalidade a redistribuicdo de terras porque, partindo
do entendimento de que os grandes latifundidrios, que possuissem mais de 1.000 hectares de
terra, deveriam ceder parte delas para ser, pelo poder publico, dividida entre agricultores que
receberiam também financiamento e ajuda técnica do governo para iniciar suas atividades.

Segundo Andrade (1998), esta distribui¢do obedeceu aos seguintes critérios:

Esta porcdo correspondia a 20% para as propriedades de drea equivalente a
1.000 ha, a 30% nas propriedades com mais de 1.000 e menos de 3.000 ha,
a 40% nas propriedades que tivessem de 3 e 5.000 hd, e a 50% naquelas de
mais de 5.000 ha. As parcelas resultantes das terras liberadas poderiam
oscilar entre um e seis mddulos (Instrucdo NR 08/72 do INCRA). Os pregos
por  hectares de terras a serem desapropriadas foram estabelecidos pelo
Ministério da Agricultura, com base nas declaracdes dos proprietdrios ao
responderem  aos cadastros do INCRA, o que fez com que eles fossem

81



compensadores  para os latifundidrios desapropriados e, apesar de uma
reacdo inicial pouco favordvel de proprietdrios mais conservadores, houve
ponderdvel adesdao dos mesmos ao PROTERRA. Assim, ao se concluir o
prazo de entrega dos projetos ao INCRA, a 26 de janeiro de 1973, este
recebeu, em Pernambuco, a adesdo de 119 proprietdrios de terras, entre os
quais se encontravam vdrios usineiros. Foram oferecidos a liberacao 77.000
ha. De terras, dos 130.000 que deveriam ser liberados para o INCRA. (....)
O processo de fusdo de usinas e os programas de reflorestamento coexistem
com este programa.

Com o surgimento das usinas, € introduzido no cendrio canavieiro outro protagonista
na saga da cultura da cana no Nordeste brasileiro. Em decorréncia das usinas terem acumulado
muitas terras, estas passaram a ser arrendadas a agricultores vocacionais, em geral,
descendentes dos senhores de engenhos bangués, que tinham nas veias o amor pela agricultura
e por consequéncia, pela lavoura de cana-de-agucar.

As mudangas que ocorreram nas terras destinadas a lavoura da cana-de-agucar,
passando de maos em maos, quer por efeito de desmembramento dos engenhos bangués, quer
por necessidade das usinas de transferirem a terceiros o cultivo da matéria-prima, é mais bem

explicada por Andrade (1998) quando assim comenta:

A usina deu margem ao aparecimento de uma nova figura na paisagem
acucareira do Nordeste, a do fornecedor de cana, sucessor do banguezeiro.
O antigo senhor de engenho, ao desmontar seu velho bangué, de bueiro
quadrado e baixo, sempre localizado na meia encosta, transformou-se em
fornecedor-proprietdrio. Sua figura de produtor de matéria-prima para a
fabrica de outrem lembra, guardadas as proporg¢des, a figura do lavrador da
era colonial, assemelhando-se o atual usineiro ao antigo senhor de engenho.
Realmente, o fornecedor estd na dependéncia do usineiro como o lavrador
estava na do senhor de engenho, uma vez que até 1930 ndo tinha o usineiro
a obrigacio de moer a cana do fornecedor, ficando este com o
fornecimento, mais cedo ou mais tarde, dependente do usineiro. Também as
balangas das usinas ndo podiam ser fiscalizadas pelos fornecedores, que
ficavam, assim, a mercé dos usineiros. As contendas eram frequentes, 0s
atritos ocorriam a todo instante, mas a capacidade de luta dos fornecedores
foi muito grande e, aos poucos, eles conseguiram o direito de possuir uma
cota de fornecimento que participava da cota total da usina, sendo esta
obrigada a moer as canas dos engenhos a ela vinculados. Conseguiram
também facilidades de crédito e financiamento para a realizagdo de suas
safras, a juros mddicos com desconto na época da moagem. Gragas a
capacidade de luta, os fornecedores conseguiram sobreviver até o inicio dos
anos  oitenta quando eram produtores de grande percentagem das canas
moidas em todo o Nordeste. Assim, na safra de 1960-62, em Pernambuco,
eles contribuiram com 49% das canas esmagadas, enquanto em Alagoas, na
safra de 1958-59, a  percentagem da cana dos fornecedores foi de quase
58%. Hoje, em 1998, sua importincia € minima, se constituindo
uma classe em exting¢ao.
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A previs@o pouco otimista do historiador acredita-se que ndo venha a se concretizar. O
poder de articulacio da categoria de fornecedores de cana no Estado de Pernambuco € grande,
além do que, eles ndo sdo pessoas destituidas de instru¢do, como no caso dos lavradores e dos
trabalhadores-moradores/safristas, cujo percentual de analfabetos chega a 98% da populacdo.
Mais preparados intelectualmente buscam o fortalecimento por meio de associacdes que
representem os direitos da categoria. Por outro lado, essa categoria € constituida em parte pela
nata da sociedade rural pernambucana, familias tradicionais que, como senhores de engenhos
bangués, atravessaram séculos de histéria, se dedicando ao cultivo da cana em terras
nordestinas. Deve-se a eles, o desenvolvimento do setor sucroalcooleiro muito mais do que
aos usineiros, muito embora estes detenham o poder econdmico. Sem eles, as paisagens verdes
das lavouras, perdem muito do encanto e da mistica que sempre envolveu as relagdes de
producdo social das comunidades rurais, tao ricas em significados. Hoje, nao chegam a 500 os
engenhos no Estado de Pernambuco, entre préprios e arrendados aos usineiros, sem contar que
a grande maioria dos agricultores é de pequeno porte, cujas terras nao passam de 10 a 15
hectares. Cabe as autoridades do governo, aplicar a lei para aplacar a fome de terras dos
usineiros, de maneira a distribuir a terra entre aqueles que por opcao querem viver dela.

Andrade (1998) explica com sdo estabelecidas as relagdes de compra e venda de cana,
entre usineiros e fornecedores:

Nem todos os fornecedores, porém, cultivam terras proprias, pois muitas
vezes eles alugam engenhos da wusina para plantar; enquanto os
fornecedores-proprietdrios tem, muitas vezes, cotas em vdrias usinas, nio
dependendo  exclusivamente de uma, os fornecedores-rendeiros estdo
vinculados a usina proprietdria da terra que lavram, s6é podendo fornecer a
ela as canas que cultivam. Pagam uma renda equivalente a 15 ou 20% da
sua producdo ao usineiro. Havia ainda usinas que possufam lavradores, isto
é, pequenos plantadores de cana que dispunham de 4reas onde cultivavam
alguns  hectares, lavrando pessoalmente a terra com seus familiares e
empregados; a Santa Rita, por exemplo. No Vale do Paraiba, reservou, nos
anos cinquenta, um dos seus engenhos — o Gargad — para estes pequenos
lavradores. Eram eles, quase sempre, funciondrios da usina — maquinistas,
mecanicos etc. — que trabalhavam na sua especialidade na safra e lavravam
a terra na entressafra. A Monte Alegre, no Vale do Mamanguape, possuia
mais de 60 lavradores instalados em um engenho vizinho, de propriedade
do Estado. Outras usinas ai localizadas, como a Sdo Jodo, possuia cerca de
1.000 lavradores, enquanto a Santa Helena recebia lavradores e
fornecedores cerca de 70% da cana que esmaga.
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Segundo o historiador, também havia em Pernambuco algumas usinas que nio se
dedicavam ao cultivo da cana. Toda a cana moida era produzida por fornecedores, caso das
usinas: Laranjeiras, Matari, Mugurepe e Central Nossa Senhora de Lourdes. Salienta o
pesquisador, o fato de que os fornecedores até entdo ndo haviam se organizado em
cooperativa, para se fortalecer junto aos usineiros, coisa que os mesmos fizeram, para
instalarem suas usinas. Os exemplos mais representativos sdo os das usinas alagoanas, a Boa
Sorte e Santa Clotilde, que se organizaram sob a forma de cooperativa, unindo as familias
ligadas por parentesco — Brandao Vilela e Oiticica, proprietarias de antigos engenhos bangués
que se associaram para criar a cooperativa, que na visdo do historiador, tinham vinculos de
parentesco mais fortes do que ideais cooperativistas (Andrade, 1998).

Andrade (1998), comenta:

A tendéncia das grandes usinas, porém, ¢& cultivar terras proprias,
eliminando os fornecedores. Querem, além do lucro industrial, o agricola;
por isso, adquirem grande nimero de engenhos, ligam-nos por estradas de
ferro e de rodagem a usina, dividem o total das terras em administra¢des
que correspondem quase sempre a um primitivo engenho de 400 a 500
hectares. Tem, entdo, os fiscais de zona, os capitdes de campo e os
administradores a dirigirem cada uma destas circunscrigdes. E como um
todo monolitico, a drea é cultivada em moldes modernos, com mecanizacao,
adubo e, aquelas localizadas em dreas mais secas, com irrigagdo. A sele¢do
de variedades de cana mais resistentes e mais produtivas € hoje problema
que preocupa os usineiros, sobretudo depois que a Co 333 dominou os
canaviais nordestinos, fazendo cair o rendimento industrial das usinas. A
vitoria da Co 333 sobre as outras variedades da Coimbatore, da POJ, da CB
etc. deveu-se, sobretudo, a sua rusticidade, a sua resisténcia as secas € ao
seu razodvel rendimento agricola. Por ser uma cana de ciclo vegetativo
longo — 18 meses — e de curto amadurecimento, é sempre moida verde ou
seca, provocando como consequéncia a queda do rendimento industrial das
usinas. Sua substitui¢do parcial por outras variedades de cana de menor
ciclo vegetativo, a fim de que as usinas moam sempre canas maduras, € um
imperativo  para a indudstria agucareira do Nordeste. Serra Grande, por
exemplo, inverteu grandes capitais em acgudes a fim de irrigar canas
situadas, em sua maior porcdo, em terras altas. Também foi em Catende,
como agronomo, irrigando canaviais, que Apoldnio Sales se notabilizou a
ponto de ser chamado a vida politica, em 1937, por Agamenon Magalhdes.
Por isso, ha quem afirme que a tendéncia é o banguezeiro tornar-se
fornecedor-proprietdrio  depois fornecedor-rendeiro e, finalmente, ter de
deixar a terra que possui e lavrou durante quase toda a vida.

O fim da histéria ndo ocorreu, como profetizaram nos idos de 1937, e hoje, em pleno
século XXI, apesar de se comprovar o avanco das usinas na compra por terras na regido de

Pernambuco, a resisténcia esbogada pelos fornecedores de cana, muito embora nao tenha sido
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capaz de deter a voracidade dos usineiros, tem-se mantido capaz de lutar pela sua
sobrevivéncia de forma organizada, com representatividade e forte lideranca nos foros
nacionais e internacionais que discutem os destinos da cana-de-actcar, até como fonte
alternativa de energia sustentdvel para as geragdes vindouras.

Uma vez agricultor, sempre agricultor. Essa mdxima se percebe no Pernambuco da
cana, quando se observa a trajetdria dos senhores de engenho, desde a sua primeira formacao
até os dias atuais. As dificuldades encontradas no cultivo da cana, ndo foram suficientes para
arrefecer os animos dos seus cultivadores. Familias inteiras viveram da cana, passando de
geragdo a geragdo a responsabilidade dos canaviais para seus descendentes. Um exemplo
emblemdtico de familia que viveu e se expandiu no campo € a dos tradicionais senhores de
engenhos descendentes das familias Carneiro Ledo e Souza Ledo. Unidas pelo matrimonio,
sua prole numerosa habitou e habita agora ja na quarta ou quinta geragdo, em engenhos de
propriedades préprias ou arrendados. Desde a época da escraviddo, como ddo conta os
registros oficiais das familias, que os senhores de engenhos dessas familias, dedicaram-se
quase que exclusivamente ao cultivo da cana na regido da Mata do Estado de Pernambuco.
Sua lideranga em meio aos fornecedores de cana é de fato efetiva e combativa, ampliada mais
ainda pelos novos casamentos unindo essas tradicionais familias a outras igualmente
importantes, como a dos Pereira Lima e Petribu. Pelo compromisso que eles tem com o
desenvolvimento do setor, acredita-se que nao falte o entusiasmo para lutar pela permanéncia
das terras em maos daqueles cuja vocacao maior € viver da sua produgdo.

Andrade (1998) acrescenta:

Na drea acucareira ainda hd um grupo econdmico que a usina vem
eliminando, mas que teve na primeira metade do século XX relativa
importincia e, em certas dreas, até grande importincia — a dos foreiros.
Estes surgiram ainda na época da escraviddao e eram homens que viviam em
dreas mais distantes dos engenhos, cultivando lavouras de subsisténcia e
pagando ao proprietirio pequeno aluguel anual. Nas épocas de maior
trabalho nos engenhos — plantio e colheita — costumavam os foreiros dar ao
proprietdrio alguns dias de trabalho por semana, as vezes gratuito, as vezes
por infimos saldrios: era a “condi¢cdo” ou o “cambido” que, segundo Lacerda
de Melo assemelhava-se a corvéia medieval (terras do senhor feudal, pagas
por quem nelas quisesse trabalhar). Por isso, sdo os foreiros, as vezes,
chamados moradores de condi¢do.

A importancia dos foreiros se faz mais visivel quando do desenvolvimento da cultura

algodoeira, principalmente nas dreas onde esta atividade agricola era mais propicia. Este fato
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se explica por ser o algoddo uma cultura essencialmente comercial de facil colocacdo no
mercado o que propiciava ao foreiro uma renda considerdvel. Diante dessa contingéncia, ndo
foram poucos os senhores de engenhos que instalaram em suas propriedades descarogadores
de algodao, tornando-se beneficiadores das suas produc¢des bem como das dos pequenos
proprietarios da redondeza. Esse movimento teve origem na crise do agucar, que aviltou seus
precos de tal maneira a levar muitos senhores de engenhos a encerrar suas atividades
industriais.

Andrade (1998), comenta os resultados desse movimento:

Quando préximo a estes bangués de “fogo morto” havia usinas, eles se
tornavam fornecedores; quando, porém, nao havia, eles costumavam dividir
os engenhos em pequenos sitios e alugar a foreiros. Dizia-se, entdo, que o
engenho estava “aforado” e que seu proprietdrio ia viver “de foros”. Este
fato ocorreu, sobretudo, nas dreas que, além de distantes das usinas,
ficavam  também distantes das principais estradas. Dava-se também, de
preferéncia, naqueles engenhos préximos a encosta da Borborema. Com
terras  férteis para a cultura de fruteiras e de lavouras de subsisténcia.
Municipio como Vitéria de Santo Antdo, Amaraji e Bonito, em
Pernambuco,  prestaram-se muito a estes aforamentos. Estes engenhos,
divididos em grande nimero de pequenos estabelecimentos, logo se
tornaram  famosos pelo abastecimento das cidades que, em crescimento
continuo, consumiam a produgdo dos mesmos e davam margem ao
desenvolvimento de uma pequena classe média no campo.

O periodo de grande produtividade dos foreiros voltado para o plantio de culturas de
subsisténcia e fruteiras, com o fim da Segunda Guerra Mundial de (1939-1945), sofreu um
grande golpe com a revalorizacdo do aciicar no mercado internacional. Tal fato levou os
senhores de engenho a retomar as suas propriedades, desfazendo os acordos com os foreiros
mediante indenizacOes das benfeitorias em alguns casos e, em outros, apenas permitindo a
colheita de suas lavouras. No caso das usinas foi um pouco diferente. Isto porque permitiram a
permanéncia dos foreiros em seus ‘“‘sitios” com o compromisso de destruir as plantagdes
existentes para em seu lugar planta a cana, que readquiriu o prestigio internacional,
sinalizando excelentes lucros.

Esta situacdo mereceu de Andrade (1998) o seguinte comentério:

Assim, de varias maneiras e por vdrios processos, foram os foreiros
atacados e batidos nos primeiros entreveros. Trataram, depois, de se
organizar e se associar, usando o slogan de combate “a condi¢do” ou “ao
cambdo”. Foi  desta luta dos foreiros, dos pequenos rendeiros contra os
proprietdrios que os queriam desalojar de sitios ocupados, muitas vezes, hi
dezenas de anos, que surgiu o caso do engenho Galiléia, em Vitéria de

86



Santo Antdo; caso que deu origem as famosas Ligas Camponesas lideradas
pelo entdo deputado Francisco Julido. As conseqiiéncias das primeiras
vitérias dos grandes proprietdrios sobre os foreiros foram sentidas pelos
habitantes das cidades circunvizinhas que viram, repentinamente, diminuir
as frutas que eram vendidas em suas feiras, a0 mesmo tempo em que 0s
precos subiam assustadoramente. As condi¢des alimentares, que sempre
foram precdrias na regido Umida nordestina, tornavam-se, assim, cada vez
mais dificeis.  Infelizmente ndo dispomos de dados estatisticos sobre o
assunto, mas, da observacdo direta no campo, podemos afirmar que, entre
1945-1955, foi grande a 4rea, outrora ocupada por foreiros, conquistada
pela cana-de-actcar e grande o nimero de foreiros que teve de afastar-se da
atividade a que se dedicava.

De tudo isso, pode-se inferir que o trabalho no campo nunca foi tarefa ficil. Os
conflitos de interesse sempre estiveram presentes entre os diversos atores que ao longo dos
tempos animam a vida em terras onde prevalece a cultura dos canaviais.

Falando a respeito dos diversos atores que animam as paragens nordestinas canavieira,
resta salientar que entre os trabalhadores rurais da area canavieira, estdo aqueles denominados:
“trabalhadores de eito”, “cassacos” e “eiteiros”, que, dependendo do seu grau
de fixagdo nas terras e de dependéncia ao proprietdrio, podem ser categorizados da seguinte
maneira: moradores na propriedade onde trabalham; trabalhadores “de fora”, vivendo em
cidades, vilas e pequenos povoados nas redondezas e que perfazem a grande maioria dos
trabalhadores rurais, e, por fim, os “corumbas” ou “catingueiros” que, residindo no Agreste e
no Sertdo pernambucano, se deslocam nos periodos de safra para as regides canavieiras para
participar das colheitas, retornando aos seus lugares de origem, tdo logo caiam as primeiras
chuvas (Andrade, 1998).

Os trabalhadores “de fora”, sdo os chamados “bdias-frias”, atuais. Cada categoria tem
um tipo de contrato firmado com os proprietdrios da terra. Assim, os trabalhadores-moradores
residem em engenhos com direito a uma casa para morar e um pedago de terra em seu entorno
para plantar seu rogado. Os tipos de habitacido diferem de regido para regido. Em geral sdo
casas simples, pequenas construgdes que podem ser de alvenaria como no caso de Pernambuco
ou de taipa, constru¢des em madeira, como descreve Andrade (1998): “é de taipa, formada por
esteios de madeira interligados uns aos outros por entrancado de varas amarradas por cipds.
De taipa, foram construidas no passado até casas-grandes dos engenhos como o de
Teitanduba, no Vale do Siriji”. Ainda se encontra na zona canavieira alagoana, habitacdes

cobertas de palha, como na época das habitagdes africanas - quilombos. Entretanto, ao
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descrever as dreas internas das moradas, o dado comum que se ressalta é a precarissima
condi¢do sanitdria, tendo em vista a falta de banheiros, pois, para a higiene corporal eram
utilizados os rios e as touceiras de mato, servindo como local apropriado para satisfazer as
necessidades fisioldgicas. Donde se deduz que as condi¢des sanitdrias sendo extremamente
precdrias em nada contribuiam para a melhoria das condi¢des médico-higiénicas da regido.

Ao morador fixado em sitio eram cobradas algumas obrigagdes para com o proprietdrio
do engenho. A primeira e a mais importante era a concessao de dias da semana para o trabalho
no cultivo da cana e os demais poderiam ser usados em suas lavouras de subsisténcia com a
ressalva de que, lavouras permanentes como no caso das bananeiras e cafezais ndo eram
permitidas, para evitar contendas judiciais em caso de desalojamento do sitio.

Sobre esta questdo, Andrade (1998) ressalta um importante aspecto:

Geralmente a mais cultivada é a mandioca; em Alagoas cultiva-se muito
milho e na Paraiba e no Rio Grande do Norte o algoddo tem grande

7

importincia nestes rocados. Este sistema € ainda generalizado nas 4reas em
que o processo usineiro estd em desenvolvimento e onde o proprietdrio
exige apenas uma ‘“sujeicdo” de trés ou quatro dias por semana durante a
estacdo  das chuvas. A propor¢do que o processo usineiro evolui, a drea
cultivada com cana vai aumentando e os proprietdrios ndo sé restringem 0s
sitios dos moradores, tirando-lhes as dreas mais favordveis, como exigem
dos mesmos cinco ou seis dias de servigo por semana nos seus canaviais, o
que impede os trabalhadores de cuidarem dos seus rocados. Vai entdo se
processando gradativamente a proletarizacdo da massa camponesa.

Pesquisas realizadas por volta de 1938, pelo economista Humberto Bastos e pelo
agronomo Gileno Dé Carli dao conta das condigdes de vida dos trabalhadores rurais nessa
época. O economista em seus estudos apurou que nas Alagoas, entre 1936 a 1937, percebiam
uma didria equivalente a trés cruzeiros antigos, além do rog¢ado cultivando o algodao.
Alimentavam-se de géneros como bacalhau, farinha de mandioca, café, feijio e carne-de-
ceard. Em ocasides mais especiais, como por exemplo, no Natal, até a carne de boi chegava a
sua mesa (Bastos, 1938; Carli, 1942).

Os saldrios oscilavam conforme a necessidade de mao de obra nos engenhos e nas
usinas. E que nessa época, em Pernambuco pagava-se ao trabalhador por volta de Cr$ 2,00 a
Cr$ 3,00 por dia. Também os cambiteiros condutores de cavalos e mulas com cana no periodo
da colheita recebiam em torno de Cr$ 2,60 a Cr$ 3,30 por dia. Ja os carreiros, classe de

trabalhadores bem prestigiada na época, recebiam apenas Cr$ 3,30 por dia. (Carli, 1940).
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Andrade (1998) esclarece:

As condi¢tes de vida eram dificeis, os saldrios baixos e os gé€neros, para o
valor da moeda de entdo, eram caros. Havia, porém, os rogados, os “sitios”
onde, no inverno, se nao havia ainda trabalho de plantio de cana,
cultivavam roga, feijao e algoddo. A mulher e os filhos menores também
ajudavam a cuidar do sitio; as vezes criavam bodes, porcos, galinhas e
até mesmo, excepcionalmente, possuiam uma vaca de leite ou um cavalo.
O rocado e as criagdes complementavam a alimentacdo e forneciam
algum dinheiro, empregado na aquisicdo de vestimentas. Na década
1956/65, esse sistema de vida vé-se completamente transformado; nas
areas de usinas menores, sobretudo na Paraiba e no norte de
Pernambuco, os engenhos e usinas ainda dao direito de plantar, mas os
sitios sdo pequenos e localizados em terras cansadas; além disso, exigem
dos moradores sempre de cinco a seis dias de servi¢os por semana, o que
impede os mesmos do trabalho em suas lavouras.

O autor complementa:

Nas zonas de grandes e de muitas usinas, no sul de Pernambuco e no norte
de Alagoas, a proletarizacdo dos trabalhadores ji4 chegou ao auge. A
maioria deles reside em casas localizadas nas sedes dos engenhos —
lembrando antigas senzalas — e ndo tem direito de fazer lavouras. Mesmo
aquelas usinas que, teoricamente, ddo terras para esse fim na pratica
impedem o cultivo das mesmas, pois exigem dos trabalhadores seis dias de
trabalho por semana. Dé-se, assim, a proletarizagcdo crescente do
trabalhador do campo. A propor¢io que aumenta a produgio do agiicar e
que se usa a técnica agricola e industrial mais avangada, o homem do
campo fica mais pobre, mais necessitado, com menos direitos. Por isso,
nessas dreas, os trabalhadores ndo se fixam mais; nada possuindo, vivem
errantes, trabalhando hoje em um engenho, amanhd em outro. Uma trouxa,
denominada geralmente “bomba”, é o tnico bem que transportam em suas
sucessivas mudangas, ao contrdrio do que ainda ocorre nas zonas de menor
proletarizacdo, onde é comum o morador passar vdrios anos, as vezes até
dezenas de anos em um mesmo engenho, até em um mesmo sitio. A
proletrizagdo, e consequentemente, o empobrecimento cada vez maior do
trabalhador rural levam o mesmo ao descontentamento, a insatisfacdo. Os
proprietdrios, compreendendo  isto, realizam pequenos trabalhos de
assisténcia que serve de meros paliativos, sem consequéncias positivas, ou
exercem medidas drdsticas, violentas, para conter os anseios populares.

Como era importante para os senhores de engenhos e usineiros manterem de alguma
forma o trabalhador-morador préximo das suas propriedades, algumas acdes assistenciais
eram realizadas. Porém, dependendo do nivel de consciéncia do patrdo, elas eram mais ou
menos abrangentes. Cuidar do fisico e do espirito fazia parte das “obrigacdes”, desobrigadas

dos patroes, que as exerciam conforme lhes aprouvessem.
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Andrade (1998) explica melhor as relacdes de trabalho e de vida dos trabalhadores
nesse periodo:

A preocupagdo com a manutencdo do trabalhador residente nas
proximidades leva os usineiros e senhores de engenho a concederem ao
mesmo alguma assisténcia social, embora em 1941 houvesse em
Pernambuco uma grande usina que lhe dava apenas assisténcia religiosa.
Essa assisténcia social, porém, estd muito aquém da concedida aos
trabalhadores da inddstria, que contribuem para os institutos de previdéncia,
sao sindicalizados e tem uma série de direitos garantidos pela Consolidagao
das Leis do Trabalho. Aos trabalhadores rurais ndo eram concedido nem
mesmo o direito a férias e a percepcdo do saldrio minimo, apesar da referida
Consolidacdo estender-lhes esses direitos em seus artigos 76 e 129, desde
1943. E frequente, porém, receberem dos proprietdrios assisténcia médica,
farmacéutica, dentdria — apenas para extracdo de dentes — e social. Essa
assisténcia, feita com, o fito de prender o trabalhador ¢ empresa, era feita
com maior ou menor intensidade, conforme as condi¢des econdOmicas e a
maneira mais ou menos evoluida de pensar dos proprietarios.

Andrade (1998, p. 118) evolui em suas consideragdes, acrescentando:

Mas ndo era s6é com assisténcia social que muitos costumavam prender o
trabalhador; em algumas dreas dominava um costume bastante ofensivo a
liberdade do mesmo e que era muito apropriadamente chamado “compra do
trabalhador”. Consistia no seguinte: o proprietdrio facilitava ao trabalhador
pequenos empréstimos; este, ganhando pouco, com familia  numerosa e
abastecendo-se em  barracdo que cobrava sempre precos elevados, ia
semanalmente fazendo novos empréstimos, novas dividas. Quando o débito
se elevava, o proprietdrio comegava a negar novos empréstimos, alegando
que a conta estava grande. Ameacava de um desconto semanal no saldrio a
fim de que fosse feita a amortizacdo do débito. O trabalhador, desesperado,
procurava sair para outra propriedade, mas o credor ndo consentia que ele
se mudasse se ndo saldasse a conta. Entdo ele pedia um empréstimo
equivalente ao débito ao proprietirio do engenho onde ia morar e, se
conseguia, pagava o débito anterior e se mudava; ndo era livre, porém,
porque ‘“‘se vendera ao novo proprietdrio” e s6 poderia sair de suas terras
quando pagasse a importancia devida. Incrivel € que, quando o morador nio
encontrava quem o comprasse e safa a noite fugido — esta a expressio usada
— da propriedade do credor, era comum que este conseguisse o apoio de
uma autoridade que fosse prender o foragido onde estivesse a fim de que ele
trabalhasse para o credor e saldasse o débito. As vezes, o trabalhador que
fugia ficava na propriedade do credor trabalhando durante o dia e
permanecendo 2 noite preso em um quarto sob a guarda dos vigias em
verdadeiros cérceres privados. Embora hoje esteja tornando-se esporadico,
ainda ocorre a imposicao de castigos corporais a trabalhadores.

Ao trabalhador-morador nao sobrava muita opcao de trabalho e vida. Ao que parece,
até sua liberdade de ir e vir era cerceada, condicionada a solvéncia das suas dividas. Se lhe era

dada a escolha da troca de credor, assim mesmo quando encontrava alguém que se dispusesse
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a conceder-lhe novo empréstimo, ficava sob esse novo “dominio” até que a divida fosse
liquidada. O poder econdmico, refor¢cado pela autoridade policial, transformava o trabalhador
em delingiiente, cacado pelas paragens até ser encontrado e obrigado a saldar seus
compromissos, suportando, além das ofensas morais, castigos fisicos que se doiam no corpo,
muito mais na alma, ao constatar sua incapacidade de lutar contra os todos poderosos.
Evidentemente que havia tanto senhores de engenhos como usineiros que ndo usavam da forga
fisica e muito menos moral para obrigar seus trabalhadores a cumprirem com 0s seus
compromissos. Mas a histéria registra os abusos com maior énfase, sem mencionar aqueles
que tratavam com dignidade os seus trabalhadores.

A época, muitos dos trabalhadores rurais viviam nas cidades, vilas e povoados da zona
canavieira. Segundo expressdo usual entre eles, moravam na “rua”. Esses trabalhadores se
sustentavam gragas ao trabalho no campo. Sao por assim dizer, os precursores dos bdias-frias
pois, vivendo em pequenos povoados, convivendo com as autoridades locais, pequenos
comerciantes e artesdos, segundo eles, tinham a liberdade de trabalhar no dia que quisesse, de
professar qualquer religido, de votar em seu candidato, libertando-se do chamado “voto de
cabresto” — por imposi¢do do proprietdrio — e até mesmo vendé-lo se assim lhe aprouvesse,
além do que gozavam de uma vida social mais intensa, com arrasta-pés aos sdbados e bebida a
ser consumida na hora que quisessem e de preferéncia a cachaca. Além de tudo isso, ainda
recebiam o saldrio um pouco mais elevado. Entretanto pagava um preco alto pela sua suposta
“liberdade”, porque nao tinham direito a assisténcia médico-dentéria, farmacéutica nem social,
e tampouco acesso a empréstimos de qualquer natureza.

Essa situagcdo se modifica a partir de 1963, quando pelo Estatuto do Trabalhador Rural
sao conferidos aos mesmos o direito ao saldrio minimo, férias, repouso semanal remunerado e
gratificacdo no Natal (equivalente ao 13° saldrio). Estas conquistas ndo foram conseguidas sem
luta. A resisténcia dos proprietarios foi intensa, porém, os trabalhadores agora organizados em
sindicatos levaram a melhor, sob uma atmosfera de tensdo social na regido. A Lei passa a ser
aplicada paulatinamente. Este fato deu origem a uma reacdo radical por parte dos
proprietarios.

Andrade (1998) explica esse rito de passagem da seguinte forma:

Com a aplicagdo da lei, os proprietdrios preferiram diminuir o nimero de
moradores, de empregados permanentes, utilizando geralmente
trabalhadores avulsos contratados por empreiteiros residentes nas cidades e
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vilas. A assisténcia médica e social passou a ser dada aos associados pelos
sindicatos rurais.  Acentuou-se, assim, o processo de proletarizacdo do
trabalhador rural. A partir de 1971 — Lei Complementar n° 11 — a
previdéncia social foi estendida aos trabalhadores rurais, que passaram a
gozar do direito a aposentadoria por velhice e por invalidez, e as suas
familias, a pensdo e ao auxilio funeral. Concedeu-se assim, portanto, ao
trabalhador rural, os direitos de que gozam os trabalhadores urbanos desde
a quinta década do século XX.

A saida quase que em massa dos trabalhadores rurais das propriedades para habitar nas
cidades circunvizinhas, agora com todos os direitos trabalhistas consagrados, causou um
impacto muito forte do ponto de vista social e das condi¢des de trabalho que, ao longo dos
anos, propiciou a precarizacdo do trabalho e a deteriorizacdo da qualidade de vida. Essa
avaliacdo encontra-se na fala dos entrevistados, bem como nas pesquisas realizadas por outros
pesquisadores, incorporadas a esse estudo.

Andrade (1998), faz referéncia a um tipo especifico de trabalhador rural identificado

nas paragens nordestinas. Sao eles:

Os “corumbas”, “caatingueiros” ou “curaus” sdo habitantes do Agreste e as
vezes do Sertdo, que passam o “inverno” — esta¢do chuvosa na sua regido.
Af, como proprietirios  de pequenos lotes ou como rendeiros, se nio
possuem terra, cultivam lavouras de subsisténcia ao cairem as primeiras
chuvas, permanecendo, como veremos até o perfodo da colheita. Chegado,
porém, o estio, nos meses de setembro e outubro, quando as usinas
comecam a moer € a seca nao permite a existéncia de trabalho agricolas no
Agreste, eles descem em grupos em dire¢do a drea canavieira, as vezes a pé,
as vezes em caminhdes, e vem oferecer seus trabalhos nas usinas e
engenhos. Ai permanecem até as primeiras chuvas que, no Agreste, se
precipitam em marco ou abril, quando regressam aos seus lares a fim de
instalar novos rogados.

O autor prossegue em seus comentarios:

Os corumbas destacam-se pela grande capacidade de trabalho, pelo espirito
gregario que os une e os mantém sempre afastados dos trabalhadores da
regido canavieira, e pelo apetite que demonstram ao chupar a cana ou a
tomar um caldo de cana. E que utilizam o caldo e a cana como alimento
para economizar os saldrios recebidos e voltar ao Agreste ou ao Sertdo, no
fim da safra, com alguma economia. Antigamente, quando havia
dificuldade de transporte e eles se locomoviam a pé, costumavam visitar a
familia apenas na Festa — periodo que vai do Natal ao Ano Novo, isto &, de
24 de dezembro a 1° de janeiro. Hoje, com as constantes viagens de
caminhdes, vdo de 15 em 15 dias ou de trés em trés semanas passar os
sibados e domingos com a familia. Sem esta mao de obra agrestina as
usinas do Nordeste dificilmente conseguiriam realizar as suas moagens com
as grandes safras dos dias atuais (Andrade, 1998).
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O autor chama a atenc@o para como se da a corrente migratdria sazonal, em busca dos
canaviais pernambucanos. Assim descreve:

Interessante € que estas migracdes sazonais, devido a direcdo das estradas e
caminhos, sdo feitas, em geral, na direcdo noroeste-sudeste, sobretudo em
Pernambuco. Assim, os corumbas de Taquaritinga do Norte, Surubim e
Vertentes deslocam-se quase sempre para Vicéncia, Alianga e Nazaré da
Mata; os de Limoeiro e Jodo Alfredo, para Vitéria de Santo Antdo e
Moreno; os de Gravatd, Bezerros e Caruaru, para Amaraji, Gameleira e
Ribeirdo; os de Cupira e Panelas, para Catende e Sdo José da Lages, em
Alagoas; enquanto os de Palmeira dos Indios e Arapiraca se dirigem para os
vales do Sdo Miguel do Jiquid, do Coruripe etc. As usinas mais distantes
do litoral, como Rocgadinho, Pedrosa, Catende, Serra Grande etc, por se
localizarem préximas ao Agreste, recebem corumbas mais facilmente e em
maior ndmero. Aquelas localizadas distantes necessitam, as vezes, enviar
caminhdes as cidades agrestinas em dias de feira para agenciar
trabalhadores. As usinas Santa Terezinha, Santo André e Central Barreiros,
localizadas muito a Leste, proximas ao litoral, tinham, frequentemente, que
lancar mao deste recurso para conseguir os bracos que necessitavam.

Para fixar o trabalhador oriundo do Agreste, a usina tem permitido que este se instale
com sua familia em suas terras, vendo nisto uma vantagem, uma vez que estdo cada vez mais
precisando de mao de obra para colher suas safras em pleno desenvolvimento.

Vale salientar que o processo de mecanizacdo ainda ndo prevalece em terras
nordestinas. Isto ocorre, tendo em vista os terrenos acidentados e as vdrzeas ndo se prestarem a
mecanizagdo, por passarem longos periodos encharcados, como no caso de Coruripe, ou ainda
por se situarem em dreas por onde correm canais e valetas de drenagem, no caso do Ceara-
Mirim. Segundo Andrade (1998) “dai o grande emprego que tem ainda hoje a enxada. No
Vale do Coruripe a varzea encharca tanto que nem mesmo a enxada é empregada, sendo
substituido pelo furdo, instrumento de origem indigena”.

Com relacdo ao regime de trabalho, vdrias transformagdes ocorreram ao longo dos
tempos, como se depreende dos comentdrios de Andrade (1998):

O regime de trabalho sofreu modificacOes nos ultimos anos; até a década de
30 era paga sempre a didria, iniciando-se a faina agricola com o nascer do
sol e terminando com o pdr do sol. Os trabalhadores eram reunidos em
turmas que trabalhavam juntas, enfileiradas, sob a vigilancia do feitor. Era o
eito. As 10 e 2as 15, horas, os familiares levavam o almoco e o jantar,
fazendo-se uma pausa a fim de que eles se alimentassem. Hoje, os trabalhos
sdo feitos por empreitada, e pagos nas limpas a base da “quadra” ou da
“tarefa”, que variam um pouco de uma para outra. Na Paraiba e no norte de
Pernambuco uma “quadra” oscila entre um quadro com cerca de dez até
treze metros de cada lado, conforme o mato esteja maior ou menor. No sul
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de Pernambuco, a unidade é a “tarefa”, que corresponde a um terco de
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hectare, e a 625 bracas em quadro, em Alagoas. O morador pela manha vai
para o servico e ¢ informado pelo “cabo medidor de conta” da drea que lhe
cabe limpar. Concluida a conta, a qualquer hora do dia o “cabo” a fiscaliza
para ver se o trabalho foi executado como devia, e o trabalhador se retira,
livre pelo resto do dia. Conforme o mato, ele trabalha geralmente desde o
amanhecer até as 14 ou 16 horas, quando, entdo, conclui a conta.

O autor prossegue sua descri¢cdo, agora se referindo ao trabalho na época do plantio e
da adubagdo, culminando com o periodo da moagem:

No plantio e na adubacgdo da cana costumam pagar didria aos trabalhadores
de servico, sendo na adubagdo largamente empregado o trabalho das
mulheres, mdo de obra que é empregada com menor intensidade na limpa
ou capina das canas. Na época da moagem uma atividade de grande
importéncia é o corte de cana, que é a sua prépria colheita. E um servigo
pesado que s6 os melhores trabalhadores, os mais dispostos, executam: este
trabalho é pago a razdo de “cento de feixe” de cana cortada e amarrada.
Cada feixe deve ter 12 canas e um trabalhador comum corta de 100 a 200
feixes por dia, podendo um, excepcionalmente, cortar uma média de até 300
feixes. O pagamento por “cento de feixes” varia um pouco de uma drea para
outra € até numa mesma drea durante a safra, conforme o atraso ou
adiantamento da moagem.

Segundo a mesma fonte, os saldrios oscilam um pouco, de acordo com a lei da oferta e
da procura e com a especializacdo e capacidade do trabalhador. Mantém-se, porém, em niveis
proximos ao saldrio minimo, em uma regido em que a vida € muito cara.

Vale lembrar que na maioria dos casos, os trabalhadores adquiriam os géneros
alimenticios nos barracdes das propriedades: usinas ou engenhos. Assim, os produtos, além de
serem de pior qualidade, eram mais caros do que se adquiridos em outros centros de
abastecimento. Também a moeda circulante era uma espécie de vale cujo poder de compra
estava restrito ao barracio de cada propriedade, que por essas condi¢des, impunham os precos
que bem quisessem. As feiras livres, também funcionavam como pontos de abastecimento,
mas, na Zona da Mata, eram comercializados tecidos, roupas em geral, sapatos, utensilio
diversos mais do que cereais, carnes e outros géneros mais comercializados no Agreste.

Andrade (1998) referindo-se aos resultados de sua pesquisa, conclui:

De modo geral, observa-se crescente empobrecimento do homem do
campo, do trabalhador rural. Em entrevista e inquéritos que realizamos,
tivemos a oportunidade de constatar que a sua alimentacdo ¢é feita a base de
farinha de mandioca e peixe seco ou salgado, oriundo das praias e do rio
Sado Francisco; entre estes destacam-se a manjuba, a piranha, havendo
verdadeiro comércio organizado que dispor de caminhdes para o seu
transporte. Também um mintsculo crusticeo pescado nas lagoas litoraneas
a pitinguirra — € largamente vendido seco, em Alagoas, a populagdo rural
pobre. As vezes ela adquire o que chama “lombinho”, retracos de carne
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seca de inferior qualidade. Feijdo, macaxeira e jerimum (abdbora) ‘s come
quando planta. O charque e o bacalhau, comida cotidiana desde a época da
escraviddo, subiram tanto de preco que hoje figuram apenas nas mesas das
casas ricas e remediadas. O estado sanitdrio € contristador e a
esquistossomose é endémica, contaminando em alguns municipios mais de
80% da populagdo; a ela se juntam, conforme a area, outras moléstias.
Como bouba, a doenca de Chagas, vdrios tipos de verminoses € a anemia,
conseqiiente do nivel de vida levado pela populacio da regido acucareira.

As pesquisas do historiador Manoel Correia de Andrade cobrem o periodo do Brasil
colonial até os idos de 1998, compilado na sua obra “A Terra e o Homem do Nordeste”.
Perfaz, portanto, quase cinco séculos de histéria em que didaticamente descreve, com riqueza
de detalhes, a vida do trabalhador rural do cultivo da cana de agicar em terras nordestinas,
com o foco maior em Pernambuco. Bem mais modesto, mas igualmente responsavel esse
estudo completa os anteriores, quando adentra o século XXI, chegando aos anos de 2009,
contando as transformagdes, os anseios e as lutas travadas nesse periodo pelos trabalhadores

rurais, doravante denominados boias-frias.

1.13. O escravo do Brasil Colonia metamorfoseado em Béia-Fria no
Brasil contemporaneo

O negro escravo que serviu nos canaviais de Pernambuco € o ancestral do béia-fria que
atualmente trabalha nas lavouras de cana-de-agicar da Zona da Mata de Pernambuco e em
outros Estados da Federacdo. Do negro escravo ao béia-fria também existe uma histéria de
exclusdo social, de luta pela terra, e pelo direito ao trabalho no campo. Essa trajetéria do
trabalhador rural quer na condicdo de mao de obra escrava, ou autbnoma, ja na versao atual,
espelha as relacdes de dominagd@o do homem pelo homem no meio rural e o papel do estado
como mediador dos conflitos de interesses.

No século XX a luta do trabalhador rural se expressa pelo dominio do espaco fisico e
do poder social exercido pelos proprietdrios das grandes plantacdes voltadas para cultivos
destinados aos mercados internacionais principalmente para a Europa e Estados Unidos. Junto
com as lavouras de café, algodao, borracha, cacau e fumo, a cana-de-aguicar € responsavel por
mais de 85% das exportagdes brasileiras, sendo que esta posi¢ao € ocupada desde a metade do
século XIX (Eisenberg, 1977).

Para fazer prosperar suas lavouras, os proprietdrios das plantacdes necessitavam de

uma mao de obra cativa que, segundo Palmeira (1971 e 1976), era recrutada sob diversas
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formas de dominacdo pessoalizada. Os senhores de engenho controlavam a apropriacdo do
espaco fisico, mantendo sua mao de obra fixa como moradores do engenho (Sigaud,1980).
Essa condicdo impedia a expansao do campesinato que s6 encontra espago para se desenvolver
em dreas periféricas as grandes plantacdes (Heredia, 1979; Garcia Jr., 1983).

O campesinato de fato sé se expandiu intencionalmente, quando expressou o
movimento migratorio europeu para o Brasil, estimulado por politicas favordveis que visavam
além do fator econdmico, promover o “branqueamento” da populag¢do, como no caso de Itajai
em Santa Catarina (Seyferth, 1974). Desta forma, as condi¢des de trabalho no campo
permitiram manter 70% a populagdo rural em seu habitat até os idos de 1940. Entretanto, as
dificuldades de transporte impediam uma maior comunicagdo e intercambio econdmico entre
as regides do pais. Suas dimensdes continentais eram acessadas apenas pelo transporte da
navegacdo por cabotagem. Essa contingéncia explica o processo de desenvolvimento em sua
assimetria, tanto no que diz respeito ao poder econdmico como ao cultivo de lavouras
diferenciadas. Assim, o Rio de Janeiro e Sdo Paulo cultivavam o café, a Bahia o Cacau e
Pernambuco os canaviais. Este fracionamento do pais em diferentes regides voltadas para um
porto de exportacdo, muito mais do que para uma malha de sistemas de transportes que
favorecessem a integracdo nacional, também se verificou quando da implantacdo do parque
industrial entre os anos de 1930 a 1980 (Théry, 2000).

O processo de migragdo para as grandes cidades sé vem ocorrer a partir do final do
século XX. A situacdo se inverte, porque em 1980, 70% da populagdo ja residiam nos centros
urbanos, ficando retida no campo, apenas 22% da populagado rural, dados de 2000. O processo
de industrializacdo que ocorre no pais a partir da década de 30 até 1980, contribuiu para a
intensificacdo da vida social, cultural e politica deslocarem-se para as grandes metrépoles,
promovendo no meio rural, mudancas significativas no que diz respeito a sua dindmica social.
Essa questdao encontra-se na atualidade em debate, na busca de alternativas vidveis de
desenvolvimento sustentivel do meio rural e preservacdo dos valores e da identidade do
homem do campo.

O processo de migracdo em massa da populacdo rural para os grandes centros urbanos
produziu sérios problemas sociais, dentre os quais, a faveliza¢do dessa populacdo, que muito
embora tenha saido do seu habitat em busca do progresso, por falta de qualificacdo e

oportunidades de emprego, passaram a inchar as periferias das cidades, e a vivenciar em boa
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parte, a miséria urbana. O grande desafio que se apresenta para o Estado brasileiro é promover
a retencao do pequeno agricultor no meio rural por meio do incentivo a “agricultura familiar”,
revitalizando seu espaco cultural e vocacional, coexistindo com os grandes empreendimentos
do chamado agronegdcio.

Até meados do século XX, as grandes plantacdes se constituiam em p6los econOmicos,
sociais, culturais e politicos. Eram, portanto, as animadoras da vida local. Assim, a economia e
a organizacdo do trabalho agricola conjugavam esforcos na producdo de alimentos de
subsisténcia e do cultivo das grandes lavouras para exportagdo, como € o caso da cana-de-
acicar em Pernambuco. Desta forma, o abastecimento da casa-grande e das familias dos
trabalhadores rurais moradores na propriedade era suprido pelo cultivo de lavouras como da
mandioca, milho, feijao, além da criacdo de animais de pequeno porte, tais como aves, suinos,
ovinos e caprinos. Em suma, a vida nas grandes propriedades, transcorria sob o patrocinio do
senhor de engenho, que aparecia aos olhos dos trabalhadores, como seu benfeitor, mascarando
a relacdo de dominagdo. A concessdo de um espacgo de terra ao redor da casa do trabalhador
residente, para o cultivo de subsisténcia e a criagdo de animais, dava ao trabalhador rural a
sensa¢ao de posse, muito embora fosse para consumo imediato. De qualquer forma, a sensagao
de estar abrigado, de ser capaz de prover o seu préoprio sustento, produzia no trabalhador rural
um sentimento de seguranca. Isto s6 foi percebido quando se torna um bdia-fria, como
trabalhador autonomo, quando foi obrigado a deixar a moradia na propriedade e se transferir
para as periferias das agrovilas e cidadezinhas circunvizinhas as propriedades rurais.

A importancia das grandes plantacdes € ressaltada em trecho de Casa-Grande &
Senzala, quando Freyre (1961) assim cometa:

Mas a grande plantacdo é bem mais de que apenas a unidade de base de um
processo agroindustrial; ela é, sobretudo, a matriz da sociabilidade no mundo

7

rural da primeira metade do século: o grande dominio € a sede das
residéncias dos grandes proprietarios - “as casas-grandes” .

Na verdade toda vida social emanava da casa-grande. Nela se realizava, desde os
oficios religiosos nas capelas construidas em seu interior, até a cépula impura do senhor com a
india, escrava e mais recentemente com as filhas dos trabalhadores rurais, como conta a saga
dos grandes coronéis nordestinos.

Bastide (1958),complementa Freyre:

E no interior do grande dominio que se exerce a vida familiar, onde se nasce,
casa-se, procria-se, por vezes, onde se enterram  OS mortos. As
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capelas no interior das ‘“casas-grandes” mais abastadas, ou em suas
vizinhancas quando mais imponentes, fazem lembrar que as praticas e
cerimOnias religiosas agrupam e reordenam os viventes dentro dos
dominios ou, ainda, que as praticas religiosas dos subalternos, como no
caso do candomblé e do xangd dos descendentes de africanos eram
mantidas sob  estrita vigilancia, pelos senhores proprietarios das casas-
grandes.

A julgar pela movimentacdo das casas-grandes, mobilizando a vida social local, o
poder dos senhores de engenho foi legitimado e perpetuado mesmo apds o advento da abolicao
da escravatura. Corrobora com esse entendimento Freyre (1961) quando assim se expressa:

A sede dos dominios rurais era uma instituicdo que continuava a operar
mesmo apds a abolicio da escravatura em 1888 e com a reunido de
poderes econdmicos, religiosos, culturais e politicos em uma sé mao
funcionava como principio ordenador do mundo social, recriando, por uma
légica que supde complementariedade, mas diferenca irredutivel, o mundo
dos descendentes dos senhores das casas-grandes e aqueles dos escravos
das senzalas.

As amarras das senzalas foram rompidas junto com os grilhdes da escravidao, porém, a
divisdo classica de mando e obediéncia se mantém pela relacio de dominagdo,
metamorfoseada ao longo do tempo para conservar os privilégios consagrados, que impde
destinos diversos aos sujeitos histdricos.

O Boéia-Fria na atualidade carrega o fardo dos seus ancestrais, recheado de luta por
liberdade, por trabalho digno como forma de sobrevivéncia, por inclusdo social, acrescido do

medo do desemprego, da fome e da miséria, como mazelas caracteristicas do mundo poés-

moderno.

1.14. Construcao da Identidade do Béia-Fria: visao antropolégica

N

Para se chegar a concep¢dao do “Béia-Fria”, enquanto categoria de andlise, faz-se
necessario recuar no tempo para recuperar os elementos constitutivos dessa populacdo de
trabalhadores rurais, a partir da sua génese.

A constituicdo do povo brasileiro, tdo belamente descrita pelo antropdlogo Darcy
Ribeiro em seu livro “O Povo Brasileiro”, retrata a constru¢io da identidade nacional, a partir
do processo de miscigenacao racial, entre indios, negros e branco.

Pelas letras de Ribeiro (1995) busca-se reconstituir a formacao do povo brasileiro, por

meio da andlise de fragmentos da sua obra, por ele assim justificada:
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Meu livto mostra por que caminhos e como nds viemos, criando
aquilo que eu chamo de Nova Roma com boa justificagdo... Roma
por qué? A grande presenca no  futuro da romanidade, dos
neolatinos € a nossa presenca. Isso € o Brasil, uma Roma melhor
porque  mestica, lavada em sangue negro, em sangue indio,
sofrida e tropical. Com as vantagens imensas de um mundo
enorme que ndo tem inverno e onde tudo é verde e lindo, e a vida é
muito mais bela.. E é uma gente que acompanha esse ambiente
com uma alegria de viver que ndo se v€ em outra parte. Esse pais
tropical, mestico, orgulhoso de sua mesticagem... Isso é que me
levou muito tempo. Entender como isso se fez... Havia muita
bibliografia sobre aspectos particulares, mas ndo uma visdao de
conjunto. Deixa eu contar para voc€s como € que isso se fez?

Assim, descreve o autor:

Nos, brasileiros, somos um povo em ser, impedido de sé-
lo.Um povo mestico na carne e no espirito, j4 que aqui a
mesticagem jamais foi crime ou pecado. Nela fomos feitos e
ainda continuamos nos fazendo.Essa massa de nativos viveu
por séculos sem consciéncia de si... Assim foi até se definir
como uma nova identidade étnico-nacional, a de brasileiros...” .

Muito embora ndo seja pecado a mesticagem do povo brasileiro, como expressa o
autor, observa-se certa resisténcia para admitir a mistura de genes, principalmente os de
origem negra e indigena, sobretudo naqueles cujo tom de pele clara denuncia a preponderancia
da raca branca. As elites, que pretensamente se constituem na face artificialmente
esbranquicada do povo brasileiro, negam em suas origens raciais a presenca do indio e do
negro, quando nao conseguem esconder o rangco do preconceito pela condicdo subalterna
historicamente imposta a essas etnias em solo nacional. Entretanto, mesmo a contra gosto, esta
se revela na formagcdo do temperamento alegre e descontraido como uma caracteristica
marcante; nas formas exuberantes dos corpos das mulheres; no gingado do homem comum; na
culindria nacional; no sincretismo religioso. Em fim, nos tracos que definem a complei¢ao
fisica e o modelo mental do brasileiro comum.

Para Ribeiro (1995), tudo comec¢a quando “os iberos se lancaram a aventura no além-
mar... desembarcaram sempre desabusados, atentos aos mundos novos, querendo frui-los,
recrid-los, converté-los e mesclar-se racialmente com eles...” (O Povo Brasileiro™).

A descoberta de novos mundos traz consigo a formagao de novos povos. De um lado,
0s europeus que no primeiro contato com a populacdo indigena, se defronta com uma
realidade contraditdria aos parametros de civilizacdo a que estavam acostumados. A visdo de

uma comunidade silvicola, constituida por homens e mulheres seminus, que se encantavam
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facilmente com as novidades trazidas do além-mar, na forma de pequenas quinquilharias,
denotava o grau de ingenuidade e primarismo de vida. Visto os europeus pelo indio, a primeira
impressao foi de estranheza pela representacdo de figuras grotescas encasacadas com vestes
pesadas inapropriadas ao clima tropical tupiniquim. Porém, o assédio logo se faz sentir, de
maneira a favorecer ao homem branco, que comega o processo de aculturacao e miscigenacao
por meio da seducgdo e troca de favores. Visdes de mundo tdo diferentes confabulavam na
calada da noite para a constituicdo do povo brasileiro. E que entre os favorecimentos, o maior
deles, era a oferta da jovem india ao senhor branco, que passavam a fazer parte daquela tribo
como um aparentado. Essa dindmica € assim descrita por Ribeiro (1995):

Onde tinha europeu instalado na costa em contato com as naus, €, portanto
capaz de fornecer mercadorias, cada aldeia, e eram milhares de aldeias, levava

uma moca para casar com ele. Se ele transasse com a moga, entao ele se
tornava cunhado. Ele passou a ter sogro, sogra, genros... ele passou
a ser parente. Entdo o sabido do portugués, do europeu,

conseguia  desse = modo pdr milhares de indios a servico dele,
para derrubar pau-brasil...

O autor comenta a forma como se deu o acesso do homem branco europeu a cultura
indigena, por meio do “cunhadismo”. A relacdo de parentesco ndo apenas facilitou a inserc¢ao
do branco no universo indigena, como favoreceu principalmente a arregimentacdo da forga de
trabalho para extracdo do pau-brasil. Para esse intento, o indio se apresentava como uma
solucdo, porém, quando em momento posterior, com o incremento das lavouras de cana-de-
acticar, observou-se a sua inaptiddo, obrigando os proprietdrios a optarem por outra solucio. E
quando se introduz o outro componente da mistura racial do povo brasileiro — o negro — que se
apresenta na condi¢do de escravo, como mao de obra gratuita.

Segundo Ribeiro (1995), até se chegar a esse momento, a relacio promiscua, entre

nativas e estrangeiros, que da origem a formagao do povo brasileiro, produz um “ninguém”:

No ventre das mulheres indigenas comecavam a surgir seres que ndo eram
indigenas, meninas prenhadas pelos homens brancos — e meninos que sabiam
que ndo eram indios... que ndo eram europeus. O europeu ndo aceitava como
igual. O que era? Era uma gente “ninguém”, era uma gente vazia. O que
significavam eles do ponto de vista étnico? Eles seriam a matéria com a
qual se faria no futuro os brasileiros...

Consta em trecho de carta datada de 1553, comentario atribuido ao Padre Manoel de
Nobrega, sobre o comportamento do portugués Jodo Ramalho, chefe de um dos primeiros

povoados do planalto paulista, a quem se atribuia a paternidade de mais de oitenta filhos
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mesticos, nascidos das suas relagdes com aproximadamente trinta indias. O padre assim se
reporta:

E principal estorvo para a gentilidade que temos, por ser ele muito
conhecido e aparentado com os indios. Tem muitas mulheres. Eles e seus
filhos andam com irmis e tém filhos delas... suas festas sdo de indios e
assim vivem andando nus como os mesmos indios (Ribeiro, 1995).

Ao comentdrio do padre, subjaz o tom de reprovacdo pelo comportamento libertino e
incestuoso do portugués, que muito embora reprovavel, foi de fato o responsavel pelo tom de
pele trigueiro plasmado no semblante do mestico brasileiro. Essa mistura indefinida de
ninguém, desbravou os rincdes desse Brasil, como atesta Ribeiro (1995) em mais um trecho de
sua obra “O Povo Brasileiro™:

A expansdo do dominio portugués terra a dentro, na constitui¢do do Brasil,
¢ obra dos mamelucos... O mameluco abre seu mundo vasto andando
descal¢co, em fila, por trilhas e estreitos sendeiros, carregando cargas no
proprio ombro e no de indios e indias cativas...

O antropodlogo tece comentario sobre a sabedoria dos “filhos das indias”, atribuindo a
eles papel importante no desbravamento do solo nacional, quando assim se expressa:

Esses filhos das indias aprendem o nome das drvores, o nome dos bichos,
ddo nome a cada rio... Eles aprenderam, dominaram parcialmente uma
sabedoria copiosa, que os indios tinham composto em dez mil anos. Em dez
mil anos os indios aprenderam a viver na floresta tropical, identificaram 64
tipos de drvores frutiferas, domesticaram muitas plantas, essas que a gente
usa: mandioca, milho, amendoim... quarenta e tantas que nds demos ao
mundo...

A mandioca tanto quanto o milho fazem parte do carddpio do brasileiro. Seu preparo é
feito seguindo a tradicdo indigena que chega aos dias atuais com as mesmas caracteristicas do
periodo da colonizacdo. O bom da mandioca é que por ser uma raiz nao precisa ser colhida
nem estocada uma vez que resiste na terra por varios meses, sem perder seus nutrientes.

Referindo-se as contribui¢des advindas das misturas das ragas, branca e vermelha,

Ribeiro (1995) assim comenta:

Ha duas contribui¢des fundamentais nesse encontro: uma mesticagem do
corpo € uma mesticagem da cultura. Em nés vivem milhdes de indios,
indios que foram esmagados porque a brutalidade do branco com o indio foi
terrivel. Esmagados porque o europeu tinha muita doenca. Os indios ndo
tinham cérie dentdria, nem gripo, nem tuberculose... Cada enfermidade dessas
era uma espécie de guerra biolégica, matou indios em quantidade.
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Exatamente pela fragilidade fisica, os indios se demonstraram inaptos para o trabalho
do cultivo da cana-de-agucar. Os senhores proprietdrios das grandes lavouras, percebendo a
inutilidade da mao de obra indigena para manter a produtividade no campo, resolveram
importar os negros do continente africano, em regime de escravidao. Decorre desse fato, a
insercdo do negro no cendrio agricola nacional, como mao de obra cativa € ndo remunerada,
configurando-se como o dltimo elemento na composicao da formagdo do povo brasileiro. A
mistura agora passa a ter um tempero mais apimentado, bem ao gosto afro.

Assim, para sintetizar o pensamento do antrop6logo Darcy Ribeiro (1995), utilizando
suas préprias palavras em sua obra “O Povo Brasileiro™:

Todos  nds, brasileiros, somos da carne daqueles pretos e indios
supliciados. Como descendentes de  escravos e de senhores de
escravos seremos sempre marcados pelo exercicio da brutalidade sobre

7z

aqueles homens, mulheres e criancas. Esta é a mais terrivel de nossas
herancas. Mas nossa crescente indignacdo contra esta heranca maldita nos
daré forcas para, amanha, conter os possessos € criar aqui, neste pais, uma
sociedade solidaria.

A morte do antrop6logo o impediu de continuar o seu trabalho em prol de uma
sociedade mais justa e igualitdria. Entretanto, espera-se que suas reflexdes, sirvam de alerta,
na esperanca de que pelo menos, ndo se reproduzam as mazelas do passado, e que se exorte
definitivamente o fantasma da escraviddo, que simbolicamente, ainda estd presente no
cotidiano do povo brasileiro.

Comenta Ribeiro (1995): “A luta mais ardua do negro africano e de seus descendentes
brasileiros foi — e ainda € —a conquista de um lugare de um papel de participante na
sociedade nacional”.

Como descendente direto dos negros das senzalas dos engenhos bangii€s, surge o
trabalhador rural autdbnomo, mais conhecido como “Béia-Fria”, que na contemporaneidade
ainda luta por reconhecimento social.

Ao compor o quadro da estratificacdo social brasileira o antropdlogo situa entre a
classe dos marginais, os trabalhadores rurais, identificando-os como trabalhadores estacionais

ou volantes, categorias incluidas nas classes dos oprimidos, conforme quadro:
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Quadro n°2: -

ESTRATIFICACAO SOCIAL BRASILEIRA

Classes dominantes

PATRONATO Estamento PATRICIADO
Oligdrquico Moderno Gerencial Estatal Civil
Senhorial Empresarial Estrangeiro Politico Eminéncias

Parasitario Contratualista Militar Liderancas
Tecnocratico Celebridades
Setores internediarios
AUTONOMOS DEPENDENTES

Profissionais Liberais Funcionarios

Pequenos empresarios Empregados
Classes subalternas

CAMPESINATO OPERARIADO

Assalariados rurais Fabril

Minifundistas Servicos
Classes oprimidas MARGINAIS

Trabalhadores estacionais
Recoletores — Volantes
Empregados domésticos
Biscateiros — Delinquentes

Prostitutas - Mendigos

Fonte: Ribeiro, Darcy. O povo brasileiro — a formagdo e o sentido do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das indias,
1995.

A considerar a posicdo que os trabalhadores-safristas (volantes ou Béias-Frias)
ocupam na escala social, segundo a classificagdo do autor, percebe-se a pouca importancia da
categoria, chegando ao ponto de niveld-la com os marginais, no sentido cldssico da palavra.
Da voz a essa populagdo passa a ser fundamental para que seus reclamos ecoem junto aos
formadores de opinido e das autoridades constituidas, responsdveis pela formulagao de
politicas publicas que visam a insercao social.

Ao ser considerado o trabalhador rural um assalariado, o seu reposicionamento passa a
ser incontestavel. Entretanto, ainda faz parte das classes subalternas, o que significa dizer que
sua mobilidade social ndo permitiu efetiva ascensao, pois continua a ocupar posi¢ao inferior

na hierarquia social brasileira.
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Para lanni (1976), o bdéia-fria se configura na atualidade como um verdadeiro
assalariado, um operério, muito embora se fale em parceria, que na sua visdo € uma forma
disfarcada de assalariado rural. O autor explica:

O bodia-fria € a forma mais desenvolvida em que se expressa o cardter das
relacdes de producdo na agroindustria acgucareira. (...) o trabalhador da
agroindudstria  transformou-se num operdrio sem nenhum dos meios de
produgdo, salvo o poddo. (...) O béia-fria, pau-de-arara ou volante, nasce
com o desenvolvimento do capital agroindustrial, sob o qual a forca do
trabalho adquire a sua forma mais acabada de forca produtora de mais-
valia.

A julgar pela citacdo do autor, ndo é sem razdo que o bdia-fria, enquanto trabalhador
rural autdbnomo apresente uma forte tendéncia de volta ao passado, como algo bom que ficou
para trds, sO identificado como tal, apés sofrer comparacdo com as condicdes atuais de

trabalho que o reduz a forca produtora de mais-valia.

1.15. Tempo, Espaco e “Béias-frias”

A nogdo de tempo ainda € para muitos, difusa, mas para os Boias-Frias ela se apresenta
permeada por um sentimento nostdlgico de volta ao passado. O tempo para eles estd ligado a
um periodo de vida em que ocupavam um espago proprio onde moravam e dele retiravam seus
recursos de subsisténcia.

Como se refere Leach (1974), tempo e espago sdo invengdes culturais: “Falamos na
medida do tempo, como se o tempo fosse uma coisa concreta a ser medida; mas de fato nds
criamos o tempo através da criacdo de intervalos na vida social. Até que tivéssemos feito isso,
nao havia tempo para ser medido”.

A citacdo do autor explica de certa maneira o sentimento nostilgico de remissao ao
passado como um periodo feliz que se comparado aos dias atuais poderia ser entendido numa
unica expressdo: “Eu era feliz e ndo sabia”. Isto porque a sensacdo de inseguranca gerada
pelas circunstancias de vida e de trabalho do Béia-Fria na atualidade, quando comparével ao
tempo de “protecdao” vivenciado antes da institucionalizagdo da CLT, provoca a impressao,
ainda que equivocada, de que o passado foi muito melhor do que o presente. Isto decorre da
andlise das suas dificuldades no cotidiano que se intensificaram com as mudangas operadas
nas suas condi¢des de trabalho.

Complementando a no¢do de tempo, a concepgao de espago também se configura para

os boias-frias como algo perdido.
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Essa concep¢ao é mais bem explicada pela Durham (1978), quando se refere
especificamente a concepgao de espaco dos migrantes rurais:

Nenhuma migracio pode ser compreendida exclusivamente como um
deslocamento geogrdfico. As migragdes  representam  também um
movimento no universo social e é deste ponto de vista que elas nos
interessam  de modo particular. Mesmos porque, a propria definicdo de
espaco e do ambiente geografico € condicionada culturalmente. [...] O
universo espacial do homem de campo é formado de lugares onde seus
conhecidos  estiveram, ou onde moram pessoas de sua relacdo. Espago
geografico e espago social se constituem como uma realidade tunica. [...]
Uma familia que se muda ndo vai apenas morar em outro lugar — vai
morar com outras pessoas. Desse modo, a movimentacao é
definida freqiientemente antes pela alteracio nas  relacdes sociais
que pela modificacio do lugar geogréfico de residéncia.

A riqueza cultural do trabalhador rural tradicionalmente reflete um relacionamento
social calcado em relacdes de apadrinhamento. As pessoas se chamavam por compadres e
comadres, a demonstrar um sentimento de afetividade pelos seus companheiros e também
pelos senhores de engenho, que frequentemente eram convidados a batizar filhos de
moradores. Essa relagdo de aproximagdo perde sentido quando do deslocamento geografico
para as periferias das cidades, onde pelas dificuldades de sobrevivéncia, nem sempre sobra
tempo para a construcdo de novos relacionamentos. E para os bodias-frias que estdo
constantemente se deslocando em busca de trabalho, a perda do convivio social ainda é mais

sentida.

1.16. “Tempo de Fartura” e “Tempo do Dinheiro”

A volta a um passado feliz também tem a ver com a questio da qualidade de vida. O
sentimento reinante € de que a mudanca nao valeu a pena, tornar-se um trabalhador “livre” nao
garantiu uma sobrevivéncia digna. A condi¢@o anterior trazia maior tranquilidade do ponto de
vista da sobrevivéncia, da seguranca e principalmente do estreitamento das relagdes sociais,
travadas dentro de um espaco cultural circunscrito a uma realidade vivenciada por
determinado grupo de pessoas. O fato de se sentirem os provedores dos seus alimentos,
passava a impressdo de um “tempo de fartura”, porque a fome era algo ndo vivenciado por
eles, uma vez que retiravam do campo os meios de sobrevivéncia.

Até a comida que era ingerida em meio ao canavial, tinha para eles um sabor diferente,

como bem coloca Dawsey (1997):

105



Os alimentos (a boéia-fria) que ele consome no trabalho, sentado sobre a
palha da cana cortada, ndo servem mais para fortalecer os seus vinculos
com a terra, ndo falam mais das trocas reciprocas entre as pessoas, ou entre
essas e a terra, seja a terra dos antepassados ou seja a terra das usinas, dos
canaviais.

Servida nas mesmas condi¢des, a bdia-fria (comida), passa a ndo ter 0 mesmo
significado para o trabalhador. Nas circunstancias anteriores ela era feita com os alimentos
provindos do seu sitio, portanto simbolicamente estava cheia de significados. Agora, com o
dinheiro minguado que pode comprar hoje e quem sabe, amanhd, a comida serve para
“enganar” a fome, ja que provém da condi¢do de trabalho instdvel e bastante precaria.

Dawsey (1997) em seu estudo intitulado “Caindo na cana com Marilyn Monroe:
tempo, espagco e boias-frias”, realizou algumas entrevistas com trabalhadores rurais das quais

extraiu algumas falas referentes aos seus sentimentos e expectativas. Assim comenta o autor:

Na favela em que realizei esta pesquisa, a fome e a morte eram ameacas
constantes, capazes de irromper nos limiares da experiéncia cotidiana.
Para quem depende do “ganho” para sobrevier e ganha por producdo,
seja por tonelada ou por metro de cana cortada, um dia em que ndo se
vai a roga pode significar fome iminente.

E completa, com os comentérios de alguns boias-frias entrevistados:

“Os urubus 14 em cima tdo com fome e tdo de olho em quem ta com fome
aqui em baixo, 1€, r€”;

“A gente vem pra cd por causa mesmo de dinheiro, porque a gente se mata
demais”.

Dawsey (1997), reproduzindo um didlogo travado com um dos entrevistados narra:

Em todo caso, demonstracdes de desprezo ao dinheiro ndo eram raras. As
histérias de vida do “Seu José”, narradas por “Dona Maria dos Anjos”,
teciam-se frequentemente em torno de alguns momentos dramdticos em
que este homem ‘“honesto e trabalhador” teria “perdido o juizo” jogando
o dinheiro do pagamento no chdo aos pés de patrdes ou turneiros. “O Zé
ndo é gente ndo”, dizia “Dona Maria dos Anjos” com uma pitada de
humor. Por meio deste quase ritual, relacdes de trabalho estabelecidas a
partir de acordos verbais eram rompidas ou, mediante reparos,
reestabelecidas. Ndo se tratava simplesmente do desprezo ao dinheiro; a
partir de um cdédigo de reciprocidade, desprezava-se uma contraprestacdao
considerada insuficiente, ridicula.

Vale salientar que o pesquisador desenvolveu o estudo em Piracicaba, cidade do
Estado de Sao Paulo. Entretanto, a similaridade das condi¢des de vida e de trabalho do boia-

fria em todas as regides de cultivo da cana-de-agucar, permite a generalizacdo, ressalvando,

106



entretanto, que as diferengas que se verificam nas diversas regides, servem para, mais do que
demonstrar as melhorias nas condi¢des de trabalho, denotar a sua precariedade, pois em alguns
casos chegam a se comparar com o trabalho escravo. Essa condi¢do tem sido objeto de
denuncias frequentes por parte da Pastoral dos Migrantes.

Uma pergunta que ndo quer calar é por que os boias-frias ndo buscam alternativa de
trabalho, ja4 que vivendo nas periferias urbanas, de alguma forma deveriam se inserir nos
moldus vivendi da populacdo local? A resposta que de pronto se da é a falta de qualificacio
para o trabalho em outras dreas, devido também ao baixo nivel de escolaridade. Desta feita,
torna-se importante investigar o papel da educacdo como possivel saida para minorar as

dificuldades dessa categoria de trabalhadores.

1.17.0 Papel da Educacio como elemento politizador do trabalhador
rural — Béia-fria — Visao Freireana.

A visdo freireana se explica nesse estudo pela estreita ligagdo que o educador
estabeleceu com os bodias-frias no estado de Pernambuco, no periodo que antecedeu a
instalacdo do Regime Militar com o golpe de 1964. Sua pedagogia para a autonomia passava
necessariamente pelo viés politizador, sem o qual, para ele, a emancipacdo do homem néo
seria possivel.

Portanto, segundo Freire (1996):

Quando falo em educacdo como intervencdo me refiro a que aspira a
mudancas  radicais na sociedade, no campo da economia, das relagdes
humanas, da propriedade, do direito ao trabalho, a terra, a educacfo, a

N

saide, quanto a que, pelo contrdrio, reacionariamente pretende imobilizar a
Histdria e manter a ordem injusta.

Seu ideal de educacdo evidentemente antagbnico aos interesses da classe social
dominante, consubstanciado numa pratica pedagdgica desenvolvida no meio rural entre os
camponeses, lhe valeu entre outras consequéncias, o exilio obrigatério, durante o periodo da
ditadura, e a proibicdo da utilizacdo dos seus livros no meio académico, frustrando toda uma
geracdo de conhecer mais profundamente o pensamento do educador.

A grande critica que se faz a Freire € o uso excessivo do viés politizador a sua prética
pedagdgica. A esse vetor, o autor assim responde:

Creio poder afirmar, na altura destas consideragdes, que toda prética
educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que, ensinando, aprende,
outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho gnosiolégico; a existéncia
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de objetos, conteidos a serem ensinados e aprendidos; envolve o uso de
métodos, de técnicas, de materiais; implica, em funcdo de seu carater
diretivo, objetivo, sonhos, utopias, idéias. Dai a sua politicidade, qualidade
que tem a pratica educativa de ser politica, de ndo ser neutra. (Freire, 1996).

Exatamente pela prética pedagégica nao ser neutra é que o seu elemento politizador se
evidencia, até mesmo quando a ingenuidade de quem a desenvolve ndo permite perceber o
carater reprodutivista, contribuindo para a manutencdo do status quo da sociedade, como o

autor melhor explica:

Como professor, se minha op¢do € progressista e venho sendo coerente
com ela, se nio me posso permitir a ingenuidade de pensar-me igual ao
educando, de desconhecer a especificidade da tarefa do professor, ndo
posso, por outro lado, negar que o meu papel fundamental € contribuir
positivamente para que o educando v4 sendo o artifice de sua formacdo com
a ajuda do educador. Se trabalho com criancas, devo estar atento a dificil
passagem ou caminhada da heteronomia para a  autonomia, atento a
responsabilidade de minha presenca que tanto pode ser auxiliadora como
pode virar perturbadora da busca inquieta dos educandos; se
trabalho com jovens ou adultos, ndo menos atento devo estar com relagio a
que o meu trabalho possa significar como estimulo ou ndo a ruptura
necessdria com algo defeituosamente assentado e a espera de superacio.
(Freire, 1996).

Nunca uma postura docente foi tdo reveladora da praxis revoluciondria quanto a do
professor Paulo Freire. Assumindo todos os riscos advindos das ameacas do poder constituido,
exerceu sua pratica pedagdgica junto aos trabalhadores rurais, utilizando em seu método de
Alfabetizacdo de Adultos, o viés politizador, por acreditar “ser um estimulo a ruptura
necessdria com algo defeituosamente assentado e a espera de superacdo”.

A postura de comprometimento e consciéncia da responsabilidade de um professor lhe
valeu em certas ocasides alguns embaracos como ele exemplifica quando relata o didlogo
travado com um aluno recém-ingresso na universidade, que provocando o instigou:

“Nao entendo como o senhor defende os sem-terra, no fundo uns
baderneiros, criadores de problemas”?

“Pode haver baderneiros entre os sem-terra”, disse, “mas sua luta é legitima
e ética”. “Baderneiros” € a resisténcia reaciondria de quem se opde a ferro e
fogo a reforma agrdria. A imoralidade e a desordem estdo na manuten¢do de
uma “ordem” injusta. (Freire, 1996).

Esse didlogo talvez explique o analfabetismo reinante entre os trabalhadores rurais.
Proporcionar a0 homem do campo uma formagao mais elaborada que o permita atuar de forma
transformadora significa de certa maneira, atentar contra os objetivos do capitalismo que

precisa necessariamente de uma mao de obra produtiva e cativa para realizar o lucro. Portanto,
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educar dentro dos pressupostos freireanos ndo seria a melhor forma de garantir a perpetuidade

das relacdes de trabalho.

1.18. A Educacio para Além do Capital — visao Mészariana

A essa ruptura que Freire se refere para superar o assentamento de uma ordem social
injusta, Mészéaros (2005) propde uma solucdo radical, quando defende a idéia de que uma
educagdo libertadora s6 seria possivel com o rompimento definitivo com o sistema capitalista.
Para o autor sdo irreconcilidveis os objetivos da Educacgdo e do Capitalismo globalizado, tendo
em vista o cardter de dominagdo de uma classe social (proletariado) por uma elite detentora do
capital. Dafi a sua proposta de ruptura com o capital.

Mészaros (2005) justifica sua tese argumentando:

Poucos negariam hoje que os processos educacionais € 0os processos sociais
mais abrangentes de reproducdo estdo interligados. Consequentemente, uma
reformulacdo significativa da educacdo € inconcebivel sem a
correspondente  transformacdo do quadro social no qual as praticas
educacionais da sociedade devem cumprir as suas vitais e historicamente
importantes fun¢des de mudanga. Mas, sem um acordo sobre esse simples
fato, os caminhos dividem-se nitidamente. Pois caso ndo se valorize um
determinado modo de reproduc¢do da sociedade como o necessdrio quadro
de intercimbio social, serdo admitidos, em nome da reforma, apenas alguns
ajustes menores em todos os ambitos, incluindo o da educacdo.

O autor ressalta que sem a dissociacdo do capital a educacdo, tanto quanto em outras
areas, verificam-se apenas pequenas concessdes em nome do ajuste social, porém,
insuficientes para mudar a ordem social. O carater reprodutivista estard sempre preservado por
mecanismos que se metamorfoseiam ao longo do tempo para manter intactas as bases do
capitalismo neoliberal.

O autor esclarece:

As mudancas sob tais limitages, aprioristicas e prejulgadas, sdo
admissiveis apenas com o Unico e legitimo objetivo de corrigir algum
detalhe defeituoso da ordem estabelecida, de forma que sejam mantidas
intactas as determinacdes estruturais fundamentais da sociedade como um
todo, em conformidade com as exigéncias inalterdveis da ldgica global de
um determinado sistema de reproducdo. Podem-se ajustar as formas pelas
quais uma multiplicidade de interesses particulares conflitantes se deve
conformar com a regra geral preestabelecida da reproducdo da sociedade,
mas de forma nenhuma pode-se alterar a propria regra geral.
(Mészaros, 2005).

109



Jinkings, prefaciando a obra de Mészdros, assim comenta:

Mészdros sustenta que a educacdo deve ser sempre continuada, permanente,
ou ndo ¢ educacdo. Defende a existéncia de prdticas que permita aos
educadores e alunos trabalharem as mudangas necessdrias para a construcio
de uma sociedade na qual o capital nao explore mais o tempo de lazer, pois
as classes dominantes impdem uma educacdo para o trabalho alienante, com
o objetivo de manter o homem dominado. J4 a educacdo libertadora teria
como fun¢do transformar o trabalhador em um agente politico, que pensa,
que age, e que usa a palavra como arma para transformar o mundo. Para ele,
uma educacdo para além do capital deve, portanto, andar de maos dadas
com a luta por uma transformacdo radical do atual modelo econdmico e
politico hegemonico. (Mészaros, 2005).

Ao julgar as forcas hegemonicas que ddo sustentacdo ao modelo capitalista neoliberal,
pode-se inferir que o seu esgotamento ainda estd distante de ocorrer, portanto, a educacao
numa perspectiva libertdria também se remete a uma utopia.

Um dos grandes pensadores contemporaneos, Robert Owen (1927) chama a atencdo
para a busca desenfreada pelo dinheiro e poder que caracteriza a sociedade atual. Em sua
pratica filos6fica ndo se cansa de alertar: “o empregador vé o empregado como um mero
instrumento de ganho”. Entretanto, para combater essa situagdo, sinaliza com a “superposi¢ao
da razdo e do esclarecimento aos que ainda nao foram convertidos, ou seja, aqueles nao
conseguem enxergar o trabalho senfo pela perspectiva de um “mecanismo de ganho”.

Owen (Owen, 1927) fundamenta sua tese com uma indagacdo: Devemos entdo
continuar a obstar a instrucao nacional dos nossos camaradas, que, como foi mostrado, podem
facilmente ser treinados para serem diligentes, virtuosos € membros valiosos do Estado?

E o autor responde:

De fato, a verdade é que todas as medidas agora propostas sdo apenas uma
transigéncia com os erros do sistema atual. Mas considerando que esses
erros agora existem quase universalmente, e fem de ser ultrapassados
apenas por meio da for¢ca da razdo; como a razdo, para produzir um efeito
sobre os objetivos mais benéficos, faz avancos passo a passo, e
consubstancia progressivamente verdades de alto significado, uma apds
outra, serd evidente, para mentes abertas e acuradas, que apenas com essas
e outras similares transigéncias pode-se esperar, racionalmente, ter-se
sucesso na prdtica. Pois tais transigéncias apresentam a verdade e o erro ao
publico, e, sempre que esses sdo exibidos em conjunto de um modo
razodvel, no final das contas a verdade tem de prevalecer. [...] Espera-se,
confiantemente, que esteja proximo o tempo em que o homem, por
ignorancia, ndo mais infligirdi um sofrimento desnecessario sobre o homem;
porque a maioria da humanidade se tornard esclarecida, e ird discernir
claramente que ao agir inevitavelmente criard sofrimento a si propria.
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A visdo otimista do autor remete para um futuro deterministico e atemporal as

transformagdes de ordem social que possibilitam corrigir as assimetrias sociais a partir da

eliminacdo da ignorancia e do poder, por meio do império da razao. Esse processo, pela sua

fragilidade encontra acirradas criticas por parte de alguns pensadores. Por exemplo, Mészaros

(2005) comenta:

O que torna esse discurso extremamente problemdtico, ndo obstante as
melhores intengdes do autor, € que ele tem de se conformar aos debilitantes
limites do capital. E também por isso que a nobre experiéncia prética
utépica de Owen em Lanark estd condenada ao fracasso. Pois ela tenta
conseguir o impossivel: a reconciliacio da concepcdo de uma utopia
liberal/reformista  ~ com as regras implacdveis da ordem estruturalmente
incorrigivel do capital.

Fica evidente que, para Mézaros, a solugdo Oweniana ndo passa de solugdo paliativa

diluida ao longo do tempo com a pretensao de resolver definitivamente os problemas humanos

a partir da conscientizacio e superacdo da ignorancia.

Mézéros (2005) complementando sua andlise acrescenta:

E conclui:

O discurso de Owen revela a estreita inter-relacdo entre a utopia liberal, a
defesa de procedimentos como o “passo a passo”’, “ apenas com
transigéncias”, e o desejo de superar os problemas existentes “apenas por
meio da forca da razdo”. Contudo, uma vez que os problemas em causa sio
abrangentes, correspondendo aos inalterdveis requisitos da dominacdo
estrutural e da subordinagdo, a contradicdo entre o cardter global e
abrangente dos fendmenos sociais criticados e a parcialidade e o
gradualismo das solugdes propostas — que em si sdo compativeis com o
ponto de vista do capital — tem de ser substituidos de modo ficticio por uma
excessiva generalizacdo de alguns “deve ser” utdpicos. Assim, vemos na
caracterizacdo de Owen de “o que tem de ser feito?” uma passagem dos
fendmenos sociais especificos originalmente identificados com precisdo —
por exemplo, a deplordvel condi¢cdo em que “o empregador vé o empregado
como um mero instrumento de ganho” — para a vaga e atemporal
generalizagdo do “erro” e da “ignorancia”, para concluir, de forma circular,
que o problema da “verdade versus erro e ignorancia” (afirmado como uma
questdo de ‘razdo e esclarecimento”) pode ser solucionado ‘“apenas por
meio da forca da razdo” .

E, claro, a garantia que recebemos do éxito da solugcdo educacional proposta
por Owen é, mais uma vez circular: a afirmacio de que “no final das contas
a verdade tem de prevalecer [...] porque a maioria da humanidade se tornara
esclarecida”. Nas raizes da generalidade vaga da concep¢do corretiva de
Owen, vemos que o seu gradualismo utdpico €, claramente, motivado pelo
medo da emergente alternativa hegemodnica sécio-histérica do trabalho e
pela angustia em relacdo a ela.
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Evidentemente que as mudangas da ordem social operadas em ritmo lento, sofrem as
mediacdes de interesses conflitantes que ora as estimula e ora as retarda, conforme a
composicdo das for¢as hegemonicas predominantes. Ignorar tais interferéncias em nada ajuda
na superacdo dos obsticulos propositadamente plantados, para evitar a concretizacdo das
mudancas. A educacdo nesse constructo ndo poderd se impor como instituicio autdnoma,
trabalhando com o objetivo da formacdo integral do homem. Neste caso, estard sempre
submissa ao capital, ainda que de forma disfarcada.

Contra essa concepg¢ao, Gramisc (1957, In: Mészaros, 2005), oferece uma abordagem
mais democratica sobre a Educacao e vida intelectual:

Nao hd nenhuma atividade humana da qual se possa excluir qualquer
intervengdo intelectual — o Homo faber ndo pode ser separado do Homo
sapiens. Além disso, fora do trabalho, todo homem desenvolve alguma
atividade intelectual; ele é, em outras palavras, um “filésofo”, um artista,
um homem com sensibilidade; ele partilha uma concep¢cdo do mundo, tem
uma linha consciente de conduta moral, e portanto contribui para manter
ou mudar a concep¢do de mundo, isto é, para estimular novas formas de
pensamento.

Mészaros (2005) comenta o pensamento Gramisciano com muita fidelidade as idéias
do autor, corroborando com a sua visdo, quando assim se pronuncia:

A posi¢io de Gramisc é profundamente democritica. E a tnica sustentdvel.
A sua conclusdo é bifacetada. Primeiro, ele insiste em que fodo ser humano
contribui, de uma forma ou de outra, para a formacdo de uma concepcio de
mundo predominante. Em segundo lugar, ela assinala que tal contribuicio
pode cair nas categorias contrastantes da “manutencdo” e da “mudanca’.
Pode ndo ser apenas uma ou outra, mas ambas, simultaneamente. Qual das
duas é mais acentuada, e em que grau, isso obviamente dependerd da forma
como as forcas sociais conflitantes se confrontam e defendem seus
interesses alternativos importantes.

Ao longo da histéria percebe que as for¢ca hegemonicas sempre refletiram o poder em
maos de uma minoria em detrimento da grande maioria da populacdo. Entretanto, tais forcas
sdo construidas a partir de interesses de grupos sociais que estdo sujeitos a alternancia, na
medida em que a dindmica social se modifica. Nada impede que novas forcas venham a se
compor a partir de uma visdo de mundo diferenciada, como um imperativo para instauracdo de

uma nova ordem social.
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1.19. A universalizacao da educacio e a universalizacao do trabalho

Pensar em universalizacio da educagdo requer pensar simultaneamente na
universalizacdo do trabalho. Essa tese € defendida por Mészaros (2005) quando o autor
argumenta:

A universalizacdo da educagdo e a universalizacdo do trabalho como
atividade humana auto-realizadora. De fato, nenhuma das duas € viavel sem
a outra. Tampouco é possivel pensar na sua estreita inter-relagdo como um
problema para um futuro muito distante. Ele surge “aqui e agora”, e §é
relevante para todos os niveis e graus de desenvolvimento socioecondmico.

O exemplo mais eloquente da afirmativa do autor é Cuba que apesar dos embargos
econOmicos impostos pela comunidade internacional ao regime de Fidel Castro, mesmo sendo
um pais subdesenvolvido com sérias dificuldades econdmicas, foi capaz de eliminar o
analfabetismo e elevar a sua pesquisa cientifica a indices compardaveis aos das nagdes de
primeiro mundo. Essa performance demonstra que € possivel antecipar o futuro, quando existe
consenso ou for¢a hegemonica possivel para realizar as mudangas.

Mészaros (2005) conclui: “ndo pode haver uma solugdo efetiva para a auto-alienacao
do trabalho sem que se promova, conscienciosamente, a universaliza¢do conjunta do trabalho
e da educacao”.

A essa afirmacgdo do autor, Risk (2009) contra-argumenta, referindo-se especificamente
ao modelo de educa¢ao adotado no Brasil:

Mais uma vez a educacdo enquanto aparelho de estado é responsabilizada
pela falta de capacitagdo generalizada. Ela sozinha nio faz milagre, (...).
Entretanto, sem ela, tudo fica mais dificil. Um projeto nacional de educacdo
mais realista, elaborado com os pressupostos da Era do Conhecimento, por
certo corrigiria os erros histéricos que levaram a perda de qualidade da
educagdo nacional. Pensd-la em todos os niveis, é devolver a capacidade do
cidaddo brasileiro de inser¢do social, de auto-realizacdo e de sonhar com
uma carreira de sucesso, podendo projetar-se no meio corporativo com
condi¢do de competir em qualquer drea que deseje atuar.

Para Risk (2009), a grande armadilha da Era do Conhecimento é que ela pode se tornar
a era da maior exclusdo social, a perdurar o modelo nacional de educacdo e a falta de
compromisso das autoridades para com os problemas cronicos da sociedade brasileira, dentre
0s quais, o analfabetismo, que dentre todos € o mais perverso, tendo em vista remeter a quem

dele padece o destino irremedidvel de viver a margem da sociedade.
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A autora enfatiza:

Nesse contexto, torna-se necessario atentar para as armadilhas que o préprio
conhecimento apresenta. Por  exemplo, os paises periféricos que estdo
inseridos no mercado global, apresentam indices de IDH — Indice de
Desenvolvimento Humano -, baixos, se comparados aos paises centrais.
Questdes como o analfabetismo ainda estdo por se resolver, e no Brasil,
como um problema recorrente, entra governo € sai governo sem que se
apresente uma solugdo definitiva. Afinal, sdo quatorze milhdes de
brasileiros compondo a populacdo de analfabetos, segundo dados oficiais.
Tal situacdo é preocupante porque a pergunta que se faz € a seguinte: como
incorporar os analfabetos a populacdo economicamente ativa, quando as
exigéncias para o preenchimento das vagas no mercado de trabalho, inicia-
se pelo grau de escolaridade? Dependendo da funcdo as exigéncias se
tornam cada vez nmaiores. E mais ainda: como manter os empregos
daqueles que sdo considerados analfabetos funcionais, juntando-se a essa
categoria, a dos info-analfabetos, ¢ num exercicio futurologista préximo,
a dos analfabetos profissionais? A crise que decorre desta circunstincia é
anunciada e as respostas timidas com que os governos respondem a esse
desafio, sdo  insuficientes para manter a sustentabilidade do trabalho no
Brasil (Risk, 2009).

Quando analisada essa situacdo enfocando a categoria dos bdias-frias, que na sua
maioria € composta por analfabeto — 98% dados da pesquisa -, percebe-se a magnitude do
problema e o quando é emergencial a busca por solucdo definitiva.

Risk (2009), esclarece:

Nao se defende neste artigo aprisionar a educagdo apenas pelo seu viés
utilitarista, em que hoje se encontra. Porém, para superar essa perspectiva
menor, também € preciso que a inclua num projeto educacional
revoluciondrio.  Preparar o cidaddo para intervir nos destinos da nagdo
também passa pela necessidade de prepard-lo para atuar no mercado de
trabalho, cada vez mais exigente e competitivo. Portanto, uma perspectiva,
nio exclui a outra. Harmoniza-las é perfeitamente possivel, até porque o
homem visto na sua totalidade atua como cidaddo no dmbito da sociedade e
como profissional no ambito da corporacio com as mesmas ferramentas
pessoais, que englobam os aspectos, cognitivo, psicoldgico e fisico que
compdem o seu modelo mental sem dissocid-los, para atender as diferentes
necessidades. Portanto, precisa do conhecimento para elaborar melhor sua
capacitagdo profissional na medida em que ampliam também seus
horizontes de percepcdo, para proceder suas escolhas de maneira assertiva,
tanto no campo pessoal como profissional; precisa da inteligéncia
emocional para conhecer as interferéncias psicoldgicas que fazem parte do
seu modelo mental, mantendo-as sob controle, de maneira que possa
estabelecer relacdes interpessoais sauddveis, até como forma de construir o
seu network, (rede de relacionamento profissional), tdo importante para
quem deseja empreender uma carreira de sucesso; e por fim do fisico, tdo
cultuado na atualidade, mas que neste caso, € aplicado apenas na
perspectiva de condigdes fisicas adequadas para o exercicio profissional
dentro de um quadro de atividades que requerem condicionamento fisico
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especifico para o seu desempenho. Como se percebe, ndo da para dissociar
no homem a triade que compdem o seu modelo mental. Ele age sob sua
inspiragdo.

Mas, da para elaborar melhor o seu modelo mental, definido pela Angeloni (2003)

como:

Sdo imagens, pressupostos e histérias que trazemos em nossas mentes acerca
de nés mesmos, de outras pessoas, das instituicdes e de diversos outros
aspectos do mundo e da vida. Eles constituem verdadeiros “mapas mentais”
cognitivos com os quais navegamos por meio de ambientes complexos da vida.

Risk (2009, p. 14) conclui:

Portanto, quanto  melhor forem as oportunidades de construcio de um
modelo mental sauddvel, que inclua experiéncias de vida ricas em
significados, conhecimentos técnicos e formacdo ética e moral embasada
em valores humanos essenciais, tanto melhor serd o instrumental que
compord o modelo mental do individuo, e a sua resposta aos desafios que a
vida lhe impuser, serd mais efetiva. Esse € o papel da educacdo enquanto
responsabilidade de Estado. Propiciar ao cidaddo as condi¢Oes ideais para
viver a contemporaneidade, interferir nos destinos do seu povo, contribuir
para o progresso da nagdo e realizar-se como profissional e como pessoa.

A universalizagdo da educacdo e do trabalho passa entdo a ser na sociedade
contemporanea o grande desafio, principalmente quando se relaciona ambos ao conceito de
sustentabilidade, tdo utilizado na atualidade.

A esse desafio o Boéia-Fria também se incorpora na busca por solucdes vidveis e

sustentdveis para o seu exercicio laboral e qualidade de vida social.

1.20. O Arquétipo do Béia-fria

O Boia-Fria € o descendente direto dos negros escravos do Brasil Colonia, cuja heranca
¢ feita de luta pela liberdade: antes, liberdade de ir e vir; hoje, liberdade de escolha, de op¢ao
de vida, de exercicio de cidadania. Outrora, enquanto povo brasileiro, também sofreu o
preconceito por ser uma gente “ninguém’. Hoje, o espectro do passado continua a atormenta-
lo, quando no processo de desterritorializacio e reterritorializacdo, em momentos se
reconhece, noutros busca a identidade perdida. Vivendo uma vida urbano-rural, passou a nio
ser, nem urbano nem rural. Essa simbiose produziu uma perda de qualidade de vida, nas suas
relacdes sociais e condi¢des de trabalho. A procura pelo trabalho onde quer que ele se
encontre, ndo o permite estabelecer vinculos afetivos duradouros, apenas uma relacdo

superficial de troca, baseada em sua forca de trabalho e no dinheiro que a remunera. Isto
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quando pode exercer o seu oficio de artesdo do campo, agora destituido inclusive dos seus
meios de producdo. A cada dia, o dinheiro fica mais minguado, enquanto o trabalho também
vai diminuindo.

O reconhecimento social dessa categoria como trabalhador rural autbnomo tem sido
um arduo fardo historicamente carregado desde seus ancestrais até os dias atuais, quando
paradoxalmente, ao abrigo da lei, se tornou uma gente “ninguém”. A perda da referéncia
social € acompanhada pelo sentimento nostalgico esbocado com o fim da relacdo de protecao
com os senhores de engenho, antes da aplicag¢do das leis trabalhistas ao meio rural. Tornou-se
assalariado, porém sem direitos trabalhistas mais efetivos pela condicdo de diarista-volante,
que trabalha hoje aqui, e amanha ali, algumas vezes até sem vinculos empregaticios. O sonho
de fazer dinheiro para proporcionar uma vida digna para si e sua familia o impulsiona a ir em
busca do trabalho, submetendo-se a condi¢des precdrias de moradia e alimentacdo, quando
passa temporariamente a viver em alojamentos instalados dentro dos canaviais.

Nao bastassem essas contingéncias, o trabalho que executa também sofre a competicado
com a maquina. Alids, a tecnologia, que deveria ser uma aliada para contribuir na eliminacao
dos focos de constrangimento e penosidade da tarefa, tem contribuido para a perda de postos
de trabalho. Como resolver essa questdo, passa a ser o grande desafio dos responséveis pela
producdo da cana-de-agucar e seus derivados. Deter a evolugdo tecnoldgica € para qualquer
pessoa de bom senso uma incongruéncia. Portanto, resta saber quais as alternativas que
sobram ao Boéia-Fria, cujo perfil passa-se a descrever: Bdia- Fria — trabalhador rural
autdbnomo, descendente dos escravos das lavouras de cana-de-acucar, habituado a labuta
penosa do campo, exercida a céu aberto, sob sol escaldante, sob o chicote do feitor, na época
de seus ancestrais; hoje, sob a tutela de um administrador que percorre os canaviais
supervisionando o trabalho sempre em busca da maior produtividade. Outrora, viveu um
passado de “fartura”, posto que ndo faltava a comida provida pelo cultivo de algumas lavouras
e da criagdo de animais de pequeno porte. O seu modelo mental revela uma cultura de volta ao
passado como um tempo bom, de fartura e seguranca. Revela ainda as contradi¢des das
relacdes: de dominio disfarcado em protecdo; de abandono a sua prépria sorte, quando se vé
obrigado a se transferir para as periferias das cidades, passando a vivenciar a miséria urbana,
a partir do momento em que o Estado lhe confere os direitos trabalhistas como qualquer

cidaddo. A falta de capacitacdo e educacdo mais elaborada ndo o permite vislumbrar ascensao
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social, muito menos aspirar a outros trabalhos que ndo seja o do campo, onde pode ser
considerado como um intelectual organico do seu oficio, apesar da pouca instrucao que possui.
Sua praxis de vida e de trabalho € reveladora das contradi¢des vivenciadas, mas carece ainda
de maior entendimento. E em busca dessa percepcio que esse estudo se justifica.

Portanto, o capitulo seguinte versa sobre o trabalho e inicia-se com uma reflexao sobre
a construcdo do conceito de trabalho sustentdvel, categoria que carece de teorizacdo, uma vez

que tal perspectiva nunca foi explorada.
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CAPITULO II

“O TRABALHO: CONCEITO E PRATICA”
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2.1. Consideracoes iniciais

A respeito de trabalho humano muito se tem falado, escrito e debatido sob diferentes
enfoques e perspectivas, que vao desde o trabalho escravo até o trabalho remunerado,
passando pelos aspectos de punicdo, prazer, reconhecimento, negacdo, valorizagido etc.
Entretanto, nada se pensou em termos do trabalho sustentdvel, até porque, essa preocupagao ¢é
recente. Parte da premissa da sustentabilidade, que se aplica a diversos campos da vida
humana e que se constitui num debate acalorado sobre as formas de preservacdao da qualidade
de vida do ecossistema para as geracdes vindouras.

A palavra sustentdvel tem sua primeira interpretacdo ligada ao enfoque politico
vinculado ao tipo de desenvolvimento que uma nacao pretende adotar. Entretanto, nem sempre
o modelo adotado promove de fato a sustentabilidade do desenvolvimento, como explica
Bunge (1980):

Existem diversas concep¢des de desenvolvimento, quase todas erradas, nio
tanto pelo que sustentam, mas pelo que deixam de dizer. Com efeito, ha
cinco concep¢des principais de desenvolvimento de uma sociedade
humana: a bioldgica, a econdmica, a politica, a cultural e a integral. Cada
uma delas se baseia em uma concepg@o particular da sociedade humana. Se

7

essa concepc¢do € errada, a correspondente concepcdo de desenvolvimento
também o serd. Quem ndo quiser contribuir para a supressio do
desenvolvimento terd que comecgar por adotar uma concepgdo correta da
sociedade.

O autor ao analisar cada uma das concepgdes de per si enfatiza a fragilidade de cada
modelo quando adotado isoladamente. Assim, quando a concepcdo bioldgica de
desenvolvimento prevalece, trabalha com o objetivo de promover o bem-estar social por meio
da manutencdo de um sistema que visa prioritariamente a melhoria da sadde, da nutricdo, da
moradia, da vestimenta, do exercicio fisico e mental, e dos habitos de convivéncia social.
Entretanto, nada disso se alcanga sem o concurso de fatores fundamentais tais como o
econdmico, da prépria liberdade, da cultura e do aparato burocratico do governo para
implementacdo de politicas publicas. Em cada perspectiva de desenvolvimento existe uma
correlagdo necessdria e interdependente entre elas para que na pratica possa acontecer de fato.
Nao ha sadde, sem dinheiro para financid-la, sem educagdo para promové-la, sem cultura para

aprimora-la e sem politicas publicas para disseminé-la. Igual raciocinio serve para as demais

119



concepgoes. Por exemplo, de que adianta o crescimento econdmico se este nao for direcionado

para o bem-estar do povo, melhorando o nivel de vida? De que adianta a liberdade politica se

esta ndo se concretiza na pratica pelo exercicio pleno da cidadania? De que adianta o
fortalecimento da cultura e com ela o da educacgdo, se for direcionada para uma populagcio
subnutrida fisica e intelectualmente, que ndo tem animo nem para estudar tampouco para
frequentar salas de eventos culturais.

Como se percebe, o desenvolvimento concebido isoladamente, por cada uma das
concepgoes elencadas por Bunge (1980), realmente demonstra fragilidade. S6 ha um caminho
pelo o qual o desenvolvimento pode acontecer de forma harmonica produzindo os efeitos que
dele se espera. A receita é dada pelo proprio autor quando assim se expressa:

Cada uma dessas concepcdes do desenvolvimento tem uma ponta de
verdade: ndo had desenvolvimento sem progresso bioldgico, econdmico,
politico e cultural. A inddstria e o comércio modernos demandam mao de
obra saudavel e competente, e a educagdo — que € tanto um meio quanto um
fim — exige apoio econdmico e liberdade. Por sua vez, esta tdltima ndo se
usufrui como um bem cultural: ndo € uma coisa, € sim um estado de coisas;
ndo substitui a abundéncia ou a cultura, e sim é o meio para se usufruir de
uma e de outra. E a cultura ndo pode se desenvolver vigorosamente e com
continuidade onde ndo existe um minimo de folga econdmica e de liberdade

7z

de criagdo e divulgacdo. O desenvolvimento auténtico e constante é, pois,
integral: bioldgico, econdmico, politico e cultural. Esta é, em resumo, a
concepgdo integral do desenvolvimento (Bunge, 1980).

Parafraseando o autor, pode se dizer que o desenvolvimento sustentdvel se alicerca na
concepg¢do integral de desenvolvimento. Portanto, desenvolvimento sustentdvel é aquele que
promove harmonicamente os fatores indispensdveis a preservacao da vida com qualidade para
a humanidade no aqui e agora e no devenir.

Essa ambiciosa constru¢ao ainda estd longe de se consubstanciar na pratica. Quando se
olha para as nagdes do primeiro mundo, percebem-se conquistas, embora permanecam
assimetrias. Agora, quando o foco volta-se para os paises em desenvolvimento as assimetrias
se intensificam, demonstrando ainda muito trabalho a ser feito em busca da sustentabilidade.

Igual dificuldade observa-se quando se desloca o foco do desenvolvimento sustentdvel
para o trabalho sustentdvel, como categoria de estudo a ser definido conceitualmente. O
caminho a ser percorrido neste sentido, inicia-se necessariamente com as diversas definicdes

do trabalho.
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2.2. O conceito de Trabalho — definicoes

Ao longo da histéria o conceito de trabalho sofre alteragdes denotando entendimentos
diferenciados sobre sua apropriacdo e valorizagdo. Assim, do Egito a Grécia e ao Império
Romano, perpassando toda a Idade Média e o Renascimento, o trabalho era visto como
sindbnimo de desprezo e de inferioridade, isto porque era exercido por escravos € Servos
conforme o estatuto juridico e politico dos trabalhadores daquelas sociedades. Com a
evolugdo, este conceito sofre uma inflexdo, quando deixa de associar-se a tortura e maldi¢dao
para assumir a perspectiva de fonte de realizacdo pessoal, como algo que dignifica 0 homem.

Para se definir o trabalho, torna-se necessario conhecer os diversos significados que a
palavra sugere. Assim, pode ele ser entendido como: exercicio de alguma atividade seja fisica
ou intelectual. Também pode sugerir uma acdo produtiva, um servigo executado, ou a lida
rotineira de qualquer atividade, etc. Numa perspectiva ampliada ainda pode ser entendido
como o exercicio de uma profissdo; o desempenho de determinadas fungdes e tarefas etc.
Exatamente pela prodigalidade de aplicagdes que a palavra permite, sua conceitualizacdo fica
de certa maneira, condicionada ao contexto historico em que se aplica e suas alteracdes
observadas segundo a evolugdo de cada sociedade.

A origem etimoldgica da palavra trabalho provém do latim: “tripallium” — instrumento
de tortura composto de trés paus ou varas cruzadas, ao qual se prendia o réu” (Cabral, 1883).
Neste sentido o trabalho estd intimamente ligado a nocdo de puni¢do e dor que perdurou
durante séculos, principalmente no periodo da escravidao, muito embora ainda hoje, em pleno
século XXI, se observe formas de trabalho escravo aplicada aos trabalhadores rurais, dentre
eles os boias-frias.

A palavra trabalho sé passa a ser conhecida apdés o século XI. O seu emprego na
perspectiva de “obra a fazer, ou execucdo de uma obra”, surgiu no final do século XV, e a
palavra “trabalhador” s6 foi aplicada no final do século XVII (Correia, 1999).

Correia (1999) enfatiza que no século XVIII, o trabalho passa a ter a conotacdo de
esfor¢o penoso. Para o autor a nocao esta “relacionada com significados que nos referenciam o

exercicio de atividades penosas”. Essa perspectiva estd presente na atualidade em algumas
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atividades que exigem esforco fisico extremo, pressdo psicoldgica exacerbada ou ainda
caréncia de reconhecimento social para os profissionais a as executam.

Moura (1980) reproduzindo o entendimento de Avelas Nunes, define o trabalho como
a atividade inteligente do Homem em sociedade, preordenada ao objetivo de transformar e
adaptar as forcas da natureza com vistas a satisfacdo de necessidades.

Ainda pode-se compreender a aplicacdo da palavra trabalho em outros sentidos como,
por exemplo:

a) aplicagdo de esforco para obtencao de alguma coisa. Ato de realizar ou transformar

a natureza ou a forma de algo.

A palavra aplicacdo no meio organizacional tem a conotagdo de “emprego”. Pode ser
entendida como o ato de preenchimento de uma vaga por um funciondrio para exercer tal ou
qual funcao dentro do contexto empresarial. O trabalho traduzido como sindénimo de emprego
tem sofrido ao longo dos tempos vdrias mudangas que ocorreram em func¢do da dinamica
organizacional, da propria evolugdo do sistema gerencial e do uso da tecnologia que provocou
uma mudanga estrutural de grande repercussao. A tecnologia trouxe com ela a possibilidade de
melhorar as condi¢des de trabalho, substituindo por robds algumas tarefas que exigem
extremo esforco humano. Entretanto, essa mudanca traz consigo outro problema: o
desemprego. A falta de “trabalho” é um dado comum nas sociedades contemporaneas.

Antunes (2001) comenta essas mudancas, enfatizando a ascensdo do “‘trabalhador
hifenizado” como expressdo que traduz a dinamica organizacional dos novos tempos. Diz o
autor:

Se tentarmos relacionar essas alteracdes com as mudangas nas relacdes de
trabalho e emprego, um sem-nimero de processos complexos ficard
evidente. Estd claro que a antiquada forca de trabalho caracteristica dos
anos 50 foi severamente atingida. A dos anos 90 é composta de diferentes
tipos de empregados: trabalhadores em tempo parcial (part-time-workers),
tempordrios (temporary-workers), emprego casual (casual-workers), ou
mesmo por conta prépria (self-employed-worker). Ao adentramos no século
XXI, esses trabalhadores hifenizados estardo se tornando parte cada vez
mais significativa da economia.

Essas mudangcas a que o autor se refere trouxeram para o trabalhador, varios
incomodos, nas suas relacdes de trabalho. A perda do emprego tradicional, aquele com carteira
assinada estar a cada dia mais escasso. As formas hifenizadas ressaltadas por Antunes

demonstram esse movimento que, se deslocado para o campo, ainda estd acrescido de uma
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mazela maior — a precarizagdo, tendo em vista as dificeis condi¢des no desempenho das

atividades.

b) Produto: quando se faz a entrega de algum trabalho realizado. Como produto pode-

c)

se entender todo o trabalho desenvolvido por um profissional e entregue a outros
ou outros. Afinal, vive-se a era de Servicos. Nessa categoria inclui-se
principalmente os trabalhos com bens intangiveis, que sdo aqueles intensivos em
conhecimento, como € o caso das consultorias e dos projetos.

Coletivo: que implica numa relacdo de produg¢do mais comumente definida pelo
bindmio capital-trabalho. Nesse contingente se inclui todas as atividades
desenvolvidas em grupo, quer sejam eles, pequenos ou de grande formacdo. Em
geral sao trabalhadores assalariados, contratados para desenvolver atividades

especificas em todos os niveis hierdrquicos de uma empresa.

d) Atividade manual ou intelectual direcionada para diversos fins, como os uteis, de

prazer, de jogo, de caridade, busca de prestigio (status social), ufanista e religiosa.

O trabalho utilitario pode ser entendido de varias formas, entre elas a mais comum € a

conotacdo de trabalho-remunerado. Este, na atualidade sofre alteracdes radicais em fungdo da

mudanca da base tecnoldgica, que na Era do Conhecimento, ocorre de forma acelerada.

Assim, a forma de se preservar o trabalho remunerado € a busca constante pela atualizacio.

Ao profissional dos novos tempos, ndo resta outra alternativa do que a de se entender como

um eterno aprendiz, vivenciando novos postulados de gestdo e a utilizagdo cada vez mais

sofisticada da tecnologia, que se apresenta na contemporaneidade como o diferencial

competitivo quando empregada de forma inovadora.

Risk (2009) comenta:

Na Sociedade do Conhecimento o aprendizado é algo que deve ser feito
continuamente. Com a rapidez com que a base tecnoldgica se renova, a
postura do aprendizado continuo passa a ser uma necessidade para o
profissional que deseja se manter empregdvel. Na atualidade, a ripida
obsolescéncia dos produtos € uma realidade inquestiondvel, tendo em vista
que as proprias inddstrias projetam um tempo maximo de uso para cada
produto, em fungdo das novas tecnologias, que propiciam alterar um mesmo
produto, agregando um diferencial, que o torna mais competitivo diante da
concorréncia. Igual raciocinio serve para o profissional, que também pode
se tornar obsoleto caso nido se preocupe em se manter sempre atualizado.
Seu grau de empregabilidade dependerd essencialmente do quanto possa
agregar de  valor ao seu perfil em termos de novos conhecimentos. Sua
inclusdo no mercado de trabalho passa pela compreensdo desse novo
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paradigma, caso contrdrio dele serd expulso sem muitas chances de retorno.
E quanto mais tempo ficar fora do mercado, mais esse tempo lhe serd
cobrado, porque o tempo médio de retorno que é de seis a oito meses,
poderd se ampliar consideravelmente. E a perda salarial serd a
consequéncia penalizadora que contribuird para a redu¢do do seu padriao de
vida.

A autora evoluindo em sua analise sobre o mercado de trabalho brasileiro ressalta:

Ao profissional resta apenas se colocar na posi¢do de eterno aprendiz,
reconhecendo a necessidade de atualizagdo como uma obrigacdo imposta
por um mundo de mudangas aceleradas. Essa postura propiciard a
manutencdo  da empregabilidade e com ela, a possibilidade do trabalho
sustentdvel.

O Brasil anualmente injeta no mercado de trabalho 1 (um) milhdo e meio de novos
profissionais, egressos das faculdades. Esse expressivo contingente vem se juntar ao um
nimero significativo daqueles que ja estdio em busca de oportunidades de trabalho
remunerado. Muito embora, o pais ainda ndo apresente taxas de pleno emprego, observa-se
que muitas vagas ofertadas no mercado de trabalho ndo sdo preenchidas, exatamente por falta
de capacitacdo profissional. Esse é o grande gargalo nacional que impede o pais de crescer
como precisa, para dar respostas concretas aos anseios da sociedade brasileira (Risk, 2009).

O trabalho remunerado pode ainda ser ao mesmo tempo, prazeroso, lidico, voluntério,
ativista, lotado em institui¢des militares e, por fim, voltado ao culto de Deus. Em todas essas
conotacoes ele estd associado a atividades de cunho manual e intelectual.

Pela o6tica da Ergonomia enquanto campo de estudo o trabalho é assim definido pelos
seus principais tedricos:

Por Teiger (1992):

(...) é uma atividade finalistica, realizada de modo individual ou coletivo
numa temporalidade dada, por um homem ou uma mulher singular, situada
num contexto particular que estabelece as exigéncias imediatas da situacg@o.
Esta atividade ndo é neutra, ela engaja e transforma, em contrapartida,
aquele ou aquela que a executa.

Para Dejours & Molinier (1994): “o trabalho € uma atividade coordenada de homens e
mulheres para responder ao que nao estd posto, desde o inicio, pela organizacao prescrita do
trabalho™.

Terssac (1995) define:

O trabalho € uma acdo coletiva finalistica. E uma agdo ‘organizada’ porque
ela se situa num contexto estruturado por regras, convencdes, culturas. E
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também uma ac¢do ‘organizadora’ porque ela visa, ndo somente preencher as
lacunas provenientes das imprecisdes da prescricdo, mas produzir um
acordo, um espacgo de acdes pertinentes. E pela acio que se define, de forma
imperativa, o problema e a solugdo. E na agdio que se operam as trocas de
informacdes e que se constroem as formas de agir.

Na visdo de Schwartz (1992):

(...) o trabalho humano é lugar onde se opera uma dialética, portanto, um
uso problemdtico de si mesmo e pode se definir talvez do seguinte modo:
num primeiro registro, ele diz respeito aos antecedentes normatizantes e
antecipando a atividade. (...) num segundo registro, ele comporta a
insubstituivel gestdo das dimensdes singulares da situacdo que marca na
atividade cotidiana de trabalho os elementos varidveis, histéricos de toda
situacdo, sua ndo repeti¢do integral.

Evidentemente que todas essas defini¢des e conota¢des ndo esgotam a possibilidade da

z

percepcao do trabalho e o esforco de teorizacdo. No plano juridico ele € concebido

modernamente como um direito como reza a “Declara¢do Universal dos Direitos do Homem”,

em seu artigo 23:

“Toda a pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha do trabalho, a
condi¢cdes equitativas e satisfatérias de trabalho e a protecdo contra o
desemprego.

1. Todos tem direito, sem discrimina¢do alguma, a saldrio igual por trabalho
igual.

2. Quem trabalha tem direito a uma remuneragdo equitativa e satisfatdria,
que lhe permita e a sua familia uma existéncia conforme com a dignidade
humana, e completada, se possivel, por todos os outros meios de protecio
social.

3. Toda a pessoa tem o direito de fundar com outras pessoas sindicatos, e de

se filiar em sindicatos para defesa dos seus interesses” (ONU, 2006).

Observados os principios consagrados pela Declaracdo Universal dos Direitos do

Homem percebe-se o quanto a humanidade embora seja capaz de produzir intelectualmente tal

constru¢do nao foi capaz de na pratica, consolidar de forma cabal esses direitos. No plano

tedrico simboliza um direito fundamental, que para a maioria da populagdo do mundo

ocidental, é o tnico meio digno de prover sua sobrevivéncia e de suas familias. Vale ressaltar

que tal declaracdo reflete a perspectiva do trabalho remunerado que s6 existe numa sociedade

de classes, em que as figuras do empregado e empregador estao bem definidas.

No ambito do Brasil, com a CLT — Consolida¢do das Leis Trabalhistas, as relacdes

entre empregado e empregador passam a ser normatizadas por dispositivos legais

regulamentadores. A Constituicdo nacional em seu artigo 5° dispoe:
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Todos sdo iguais perante a Lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais, a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

[...]

XII - ¢é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo,
atendidas as qualificacOes profissionais que a lei estabelecer (Constitui¢do
Brasileira, 2005).

Coelho (2008) comentando o texto da Constitui¢do, levanta algumas contradi¢des
dignas de referéncia, quando assim se expressa:

Ora, os direitos pertencem, aparentemente, ao mundo da liberdade,
tomando o trabalho como “relagdo criadora do homem com a natureza” e
atendo-se a este aspecto dele. Mas este exemplo mostra, como o sistema
que o gerou, alguns sinais que se afastam desta idéia. Nota-se acima, por
exemplo, que o mesmo artigo que declara o direito ao trabalho, logo abaixo,
declara, também, ao emprego e a remuneragdo justa, ligando
necessariamente uma coisa a outra, e aprisionando o trabalho,

transformando numa abstragao reducionista.

Nessa medida, para o autor, o trabalho revela sua face eminentemente utilitarista, que
implica numa relagdo de troca entre empregado e empregador. E mais ainda, na nog¢do do
dever de quem se dispde a desempenhar um trabalho pelo o qual serd remunerado.

Coelho (2008) retoma a questao por outro prisma, com 0 coment4rio:

Cabe retomar a questdo de outra maneira. Deveres existem em diversos
graus e formas, mas sempre para com alguma outra pessoa ou entidade. Se
o trabalho é um dever, ele € quem para com quem? Dentro da forma como o
trabalho ¢ entendido pelo “senso comum” da comunidade internacional sob
as  relacdes sociais capitalistas, a resposta possivel serd apenas uma: do
empregado para com seu empregador.

O autor complementa sua anélise:

Assim, a imperatividade do trabalho, sua especificidade, assume cardter
contratual, e sua capacidade de realizar a subsisténcia s6 pode ser efetivada
por meio do dinheiro, fazendo dele necessidade econdomica. Nossa
investigacdo da natureza do trabalho como direito e dever, portanto, nao
pode abster-se desta especificidade histérica, e deverd versar sobre o
trabalho como direito e dever dentro do capitalismo contemporineo
(também chamado flexivel, financeiro, p6s-moderno etc.)

Nesse contexto, pensar na formulacdo do conceito de trabalho sustentdvel passaria
necessariamente pelo o entendimento da sua configuracdo dentro do mercado de trabalho, ou

seja, delimitado a um campo especifico de atuacdo, em que balizadores externos de direitos e
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deveres deverdo especificar os termos contratuais que implicam na relacdo empregado-

empregador.

2.3. Trabalho sustentavel: desenvolvimento do conceito

Uma visdo reducionista, entretanto, ndo contribui para a constru¢do do conceito de
trabalho sustentavel livre de amarras e de condicionantes que o impeca de atingir a perspectiva
libertadora.

O trabalho que liberta, e ndo o que aprisiona, ndo pode ser concebido sem o suporte de
alguns conceitos. Por exemplo, o préprio conceito de liberdade, que para o senso comum se
apresenta como uma possibilidade ilimitada do ser humano, de satisfazer a sua vontade plena.

Essa conotacdo de liberdade absoluta ndo passa de ingenuidade como bem expressa
Coelho (2008):

E necessério antes de tudo partir dos pressupostos de que: ndo hd liberdade
absoluta; a liberdade deve, como a necessidade, ter um objeto; ela sé é
possivel para um ser determinado e, portanto, limitado; e finalmente, deixar
de lado qualquer tipo de liberdade transcendental no sentido metafisico,
compreendendo que a transcendéncia que fala Marx € especifica.

O autor complementa sua andlise recorrendo a Mészéros (1981):

. a verdadeira questdo é a liberdade humana, ndo um principio abstrato
chamado “liberdade”. E como o cardter especifico de tudo é ao mesmo
tempo tanto a ‘esséncia’ (poder, potencial, funcdo) daquela determinada
coisa como o seu limite, assim se verd que a liberdade humana nio € a
transcendéncia das limitagdes (cardter especifico) da natureza humana, mas
uma coincidéncia com elas.

Aprofundando as consideracdes de Mészaros (1981), sobre a questdo da liberdade
humana, chega-se as indagacdes do autor sobre a influéncia das formas de propriedade da
liberdade que para ele, se resumem em trés perguntas essenciais: 1*. o quanto o homem esta
livre da necessidade natural; 2*. o quanto estd livre da poderosa interferéncia de outros
homens; 3. e o quanto pode exercitar os seus proprios poderes”.

Responder a essas indagacdes do autor nao € tarefa facil. Primeiro porque nao se pode
pensar na liberdade do homem fora da natureza, uma vez que ele préprio € parte indissocidvel
dela. Por outro lado, como ser social, também estd condicionado as interferéncias de outros
seres, na mesma medida em que ele é também um agente influenciador, ou seja, sofre as

mediagdes do meio social enquanto media também suas relacdes. Por fim, fornecer uma
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resposta para a questdo do exercicio do proprio poder, implica antes de tudo estabelecer o
entendimento a respeito do que seja “liberdade para exercer seus proprios poderes”. Esta
resposta ndo pode ser dada sem o concurso de alguns pensadores:

Para Locke (1991) a relagcao € “mediada pela propriedade do homem sobre si”. Para
Mészaros (1981) diz respeito ao poder de objetivar-se por meio do trabalho, exercido como
atividade livre, e tornar-se um ser universal, livre. E Marx (2004) complementa argumentando
que isto sO se torna possivel, quando o homem relaciona-se consigo mesmo entendendo-se
como “um ser universal, e por isso livre”. Para tanto tem que se considerar necessariamente
com parte do género humano e este género como uma categoria de seres livres.

Estabelecidas essas consideragdes como premissas indispensdveis para a formulagdo
do conceito de trabalho sustentdvel, retomam-se um dos itens ja contemplados nesse estudo
sobre o papel da educac@o na formacao do ser humano e sua determinante influéncia na sua
qualidade de vida.

A confluéncia dos temas educacdo e trabalho se explicam nesse estudo, como os
pilares essenciais para a construcdo do conceito de trabalho sustentdvel. Nesse constructo,
Mészaros (2005), referindo-se a concep¢do marxista da ‘efetiva transcendéncia da auto-
alienagdo do trabalho’ como uma tarefa inevitavelmente educacional, esclarece:

A esse respeito, dois conceitos principais devem ser postos em primeiro
plano: a wuniversalizagdo da educacdo e a universalizagdo do trabalho
como atividade humana auto-realizadora. De fato, nenhuma das duas é
vidvel sem a outra. Tampouco é possivel pensar na sua estreita inter-relacao
como um problema para um futuro muito distante. Ele surge “aqui e

agora”, e € relevante para todos os niveis e graus de desenvolvimento
socioecondmico.

O autor encontra ressonancia para a tese da universalizacdo da educagao e do trabalho,
em alguns pensadores, dentre eles, Paracelso, quando em um modelo para o Fausto de Goethe,
tentou universalizar o trabalho e a aprendizagem da seguinte forma:

Embora, no que tange a seu corpo, o homem tenha sido criado por inteiro,
ele ndo foi criado assim no que se refere a sua “arte”. Todas as artes lhe
foram dadas, mas ndao numa forma imediatamente reconhecivel; ele deve
descobri-las pela aprendizagem. [...] A maneira adequada reside no trabalho
e na acdo, em fazer e produzir; o homem perverso nada faz, mas fala muito.
Nao devemos julgar um homem pelas suas palavras, mas pelo seu coracio.
O coracdo fala através de palavras apenas quando sdo confirmadas pelas
acoes. [...] Ninguém vé o que estd nele escondido, mas somente o que o seu
trabalho revela. Portanto, o homem deveria trabalhar continuamente para
descobrir o que Deus lhe deu. (In: Mészéros, 2005).
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Mészaros (2005) complementa:

De fato, Paracelso afirmava que o trabalho devia ser o principio geral
ordenador da sociedade. Ele chegou mesmo ao ponto de defender a
expropriacdo da fortuna dos ricos ociosos, de forma a compeli-los a ter uma
vida produtiva. Como podemos ver, a idéia de universalizar o trabalho e a
educacdo, em sua indissociabilidade, é muito antiga em nossa histdria. E
portanto, muito significativo que essa idéia tenha sobrevivido apenas como
uma idéia bastante frustrada, dado que sua realizagdo pressupde
necessariamente a igualdade substancial de todos os seres.

Pensar nessa constru¢io como uma realidade dentro do contexto social vigente
aparentemente pode ser algo utdpico, considerando os postulados que alicercam a ideologia
neoliberal de economia de mercado que necessita de uma sociedade divida em classes para
realizar o seu desiderato. Porém, nao se pode pensar em trabalho sustentidvel sem que a
perspectiva da sua universalizagdo seja evocada.

A sustentabilidade do trabalho estd condicionada a uma visdo ampliada do préprio
conceito de trabalho que implique em algo maior do que a simples condicdo de manutencdo da
sobrevivéncia, mas que o eleve a condicdo de auto-realizacdo do ser humano, ao mesmo
tempo em que também possa contemplar a satisfacdo das suas necessidades naturais e de
inser¢do social, mantendo sua integridade fisica, mental e psicoldgica.

A profunda ligacdo entre trabalho e educag¢do propicia a dimensdo libertadora tao
ansiada pelo homem, que o permite assumir de fato as rédeas do seu destino e valorizar a sua
producdo ndo apenas como algo passivel de troca e remuneracdo, mas como uma contribuicao
para o progresso da humanidade.

Diante do exposto faz-se necessdrio abordar o trabalho sob os enfoques das disciplinas
da Administracio e da Ergonomia para, num primeiro momento, perceber em que
pressupostos ele se alicer¢a nas duas visdes, e posteriormente, em um estudo comparativo,
identificar as diferencas dos enfoques e estabelecer suas convergéncias como fundamentacao
tedrica para a pesquisa de campo a ser realizada. Assim tudo se inicia com a visdo taylorista da

organizacao do trabalho.

2.4. A Visao Taylorista da Organizacao do Trabalho

Surge em inicio do século XX a Abordagem Classica da Administracdo apresentada

em duas orientacdes que se complementam. A primeira delas, a Administracdo Cientifica
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desenvolvida por Taylor, nos Estados Unidos, tem como principal preocupagdo aumentar a
eficiéncia operacional, no nivel do operdrio. Assim, para manter a unidade fundamental da
organizacdo, centra-se nas tarefas do cargo e seu ocupante, quando procede a andlise das
funcdes na divisdo do trabalho do operario. A abordagem da Administracdo Cientifica segue a
seguinte postura: vai da base da piramide para cima, ou seja, do operdrio para o gerente;
passando pelas partes, (quando analisa os operarios e seus cargos) para o todo, quando atinge a
organizacdo da fabrica. Como método de trabalho, prioriza o estudo dos movimentos
necessdarios para a execugao eficiente de uma tarefa, determinando o tempo padrdo para sua
execugdo. O cuidado com o estudo analitico das tarefas permitiu a especializacdo do operario
com o alinhamento das operagdes, tarefas, cargos etc., originando a organizacdo racional do
trabalho (ORT), que seria uma engenharia industrial dentro de uma concepcdo pragmatica.
Portanto, a &énfase na divisdo de tarefas € a principal caracteristica da Administracio
Cientifica.

Por outro lado, o movimento liderado por Fayol na Francga, simboliza a corrente dos
anatomistas (estrutura) e fisiologistas (funcionamento) da organizacdo (Taylor, 1903). Esse
movimento ficou notabilizado como a “Teoria Cldssica”, cuja principal preocupacdo era
aumentar a eficiéncia da empresa, por meio da divisdo de departamentos e de suas inter-
relacdes estruturais dentro da organizacdo. Assim, a Teoria Cléssica difere da Administracao
Cientifica quando privilegia o estudo das partes constitutivas da organizacao e nao das tarefas
desenvolvidas pelos operdrios. Seu objeto de estudo passa a ser a estrutura organizacional, e 0s
elementos da Administracdo, enfocando os principios gerais da Administracdo. A Teoria
Classica se preocupava com a visdo global da organizacgdo, pois acreditava ser essa a melhor
maneira de subdividir a empresa, sob a centralizacdo de um chefe principal. Portanto,
representa uma corrente tedrica administrativa orientada, cuja principal caracteristica, € a

estrutura da organizacao (George Jr., 1968).

2.5. Origens da Abordagem Classica

A Revolucdo Industrial deu origem a Abordagem Classica da Administragao,
propiciando condig¢des para sua teorizacao por meio de dois aspectos:
1.0 crescimento acelerado e desorganizado das empresas: exigindo uma abordagem cientifica

para administrar as organizacdes cada vez mais complexas, que tendo aumentado suas
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dimensdes, ndo comportava mais improvisacdes, sendo necessirio o planejamento da
producdo, de maneira a garantir a eficiéncia da organizacao.

2. A necessidade de aumentar a eficiéncia e a competéncia das organizagdes: para garantir o
maior rendimento dos recursos e enfrentar a concorréncia. Em substituicdo ao capitalismo
liberal surgem os grandes monopolios entre 1880 a 1890, nos Estados Unidos, com a produgao
em massa, exigindo o aumento do nimero de assalariados nas empresas, mas, principalmente
a necessidade de evitar o desperdicio e economizar a mao de obra. Essa necessidade gerou
também a divisdo de trabalho entre os que pensam e executam. Aos que pensam, Sa0
atribuidas as responsabilidades de definir os padrdoes de producdo, desenhar os cargos e
funcdes de cada operdrio, bem como definir métodos e normas para a execucdo do trabalho.
Dessas condi¢des econdmicas e técnicas, criam-se as bases para o surgimento do Taylorismo
nos Estados Unidos e o Fayolismo na Europa (Chiavenato, 2001).

Importante ressaltar que o cendrio industrial no inicio do século XX era o ideal para o
surgimento de uma Ciéncia da Administracio, dado a variedade de empresas que
apresentavam diferencia¢do quanto ao tamanho, problemas com o rendimento de maquinarios,
desperdicio, insatisfacdo da forca de trabalho, concorréncia acirrada, perda de eficiéncia e
eficacia por decisOes gerenciais mal elaboradas. Esta surge, com o objetivo de imprimir
conceitos gerais, cientificamente formulados, para a resolucdo dos problemas organizacionais
(Taylor, 1970).

Também no campo, o taylorismo se faz presente, desde os primérdios da industria
sucroalcooleira. O trabalhador rural também estd inserido na ldgica da Administracdao
Cientifica, uma vez que sua atividade compreende a divisdo de tarefas, sob a supervisdo de um
administrador que os instiga a aumentar a produtividade.

No inicio, ainda no periodo do Brasil Colonia, desenvolvendo um trabalho escravo, a
lida no campo também era supervisionada por um feitor, que com o acoite, exigia do
trabalhador maior produtividade no corte da cana, sob condicdes de trabalho das mais penosas.
Hoje, embora o agoite tenha sido abolido junto com a escraviddo, de uma forma simbolica
ainda existe no imaginario do bdia-fria, porque a baixa produtividade € punida com a

remuneracao insuficiente, uma vez que seus ganhos estio a ela condicionados.
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Do fayolismo o béia-fria herdou a divisdo do trabalho, entre quem manda e quem
executa, bem como a defini¢do de normas técnicas para orientar os padrdes de producdo, que

compreende todo o processo, desde o plantio até a colheita da cana-de-agucar.

2.6. Administracao Cientifica

Entende-se como abordagem da Escola da Administracdo Cientifica aquela que
prioriza as atividades cotidianas do operéario, cujo foco principal volta-se para as suas tarefas.
A denominag¢do Administracdo Cientifica prende-se ao fato de que essa abordagem busca na
aplicacdo dos métodos da ciéncia, a fonte para a resolucdo dos problemas administrativos,
visando alcancar a maior eficiéncia industrial. Assim, utiliza-se dos métodos cientificos da
observacdo e da mensuragdo para tentar resolver os problemas no campo da Administracao.
Essa abordagem tem na figura do engenheiro Frederick W. Taylor seu pioneiro no inicio do
século XX, seguido por Gantt, Gilbreth, Emerson, Ford e Barth, provocando uma
transformac¢do radical no pensamento administrativo da sua época. Tinha como preocupacao
primeira a eliminagdo do desperdicio e a elevacdo dos indices de produtividade e, para tanto
preconizava a utilizacdo de métodos e técnicas da engenharia industrial (Chiavenato, 2001).

Tem-se como principais representantes do pensamento da Escola da Administragio
Cientifica, os seguintes tedricos:

» FREFERICK WINSLOW TAYLOR: 1856 — 1915.
= CARL BARTH: 1860 — 1939.

» HENRY LAWRENCE GANTT: 1861 — 1919.

* HARRINGTON EMERSON: 1853 — 1931.

» FRANK GILBRETH: 1868 — 1924.

= LILIAN GILBRETH: 1878 — 1961.

A prioridade desse trabalho é estudar a Administracdo Cientifica pelo seu principal
tedrico. Portanto, o periodo Taylorista doravante serd mais bem apreciado.

Frederick Winslow Taylor (1856-1915), pai da Administracdo Cientifica, € norte-
americano da cidade da Filadélfia. Foi criado dentro de principios rigidos, em que a disciplina,
a devocdo ao trabalho e a poupancga foram os sustentidculos da sua educagao. Sua influéncia no
pensamento administrativo da época caracteriza-se por dois momentos distintos, demarcados
pelas suas obras: Shop Management (Administragao de Oficinas) em 1903 e Principios de
Administragdo Cientifica em 1911 (Chiavenato, 2001). Pela importincia que suas obras

tiveram no pensamento administrativo da época, faz-se necessario aborda-las separadamente.
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O primeiro periodo de Taylor inicia-se com a publicacio do seu livro Shop
Management (Administracdo de Oficinas) em 1903, que enfatiza as técnicas de racionalizacao
do trabalho, por meio do Estudo de Tempos e Movimentos (Motion-time Study). Taylor inicia
seu estudo priorizando a andlise das tarefas de cada operario, num processo de decomposi¢ao
de maneira a identificar seus movimentos e processos de trabalho, visando o aperfeicoamento
e a racionalizagdo.

Segundo George Jr. (1968), Taylor em sua obra defende os seguintes objetivos:

1. O objetivo da Administracdo € pagar bons saldrios e reduzir os custos de
producio.

2. Para obter tais objetivos, a Administracdo deve aplicar métodos
cientificos, que possibilitem elaborar processos padronizados favorecendo o
controle das operacdes.

3. Os empregados devem sofrer uma selecdo criteriosa que permita colocé-
los nas funcdes para as quais estdo mais habilitados de maneira a que
possam render a0 midximo cumprindo com as normas pré-estabelcidas.

4. O treinamento deve ser oferecido como forma de aperfeicoar as aptiddes
naturais dos empregados para a execucdo das tarefas, garantindo a producao
dentro de um quadro de normalidade.

5. Deve-se buscar estabelecer um clima de cooperacdo entre administracido
e trabalhadores, de maneira a garantir um ambiente psicoldgico adequado
ao bom desempenho das tarefas.

Muito embora os objetivos descritos possam levar ao entendimento de que foram
cumpridos, o que se observou a época foi justamente o contrdrio. A preferéncia era pelo
trabalho infantil e da mulher, exatamente por se tratar de uma mao de obra mais barata. O
treinamento era feito mecanicamente, para produzir efeitos repetitivos sem exigir nenhuma
acdo cognitiva do operdrio. Alids, comenta-se que o trabalhador taylorista, ndo precisava levar
a cabeca para o ambiente de trabalho, pois dela ndo precisaria. Dai a denomina¢do mao de
obra, porque de fato o que interessava era a sua forga de trabalho disciplinada para o trabalho
repetitivo.

Quanto a questdo do aperfeicoamento das aptiddes, € preciso considerar que o operario
ao tempo de Taylor tem origem no meio rural, que por falta de condi¢des de sobrevivéncia no
campo, migraram maci¢camente para o meio urbano. Foram atraidos pelos postos de trabalho

oferecidos pelo processo de industrializacio em expansdo. Assim, suas aptiddes estavam

voltadas para o uso de ferramentas agricolas, das quais o manejo além de familiar era
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inteligente. Sua adaptac@o ao processo industrial demandaria maior tempo do que o desejdvel
para absorver a compreensdo do novo oficio. Entretanto, desde aquela época, a produtividade
era a maior preocupacdo da organizagdo. Garanti-la a qualquer custo, era a obrigacdo dos
gestores. E, na época de Taylor, as circunstancias levaram ao entendimento da necessidade da
simplificagdo da tarefa, facilitando o desempenho do trabalho, que ficava restrito a uma
atividade repetitiva e desconectada com as demais. Dessa forma, suas aptidoes ndo eram
consideradas, até porque a abundancia de mao de obra disponivel, favorecia a troca, sem
muitas dificuldades. Portanto, as orientagdes objetivadas por Taylor, ficaram muito mais no
plano conceitual como um legado histérico, pelo qual ele se notabilizou, tendo em vista sua
pratica contraditdria, que se consolidou no entendimento do trabalhador dvido por dinheiro,
indolente, descompromissado e nada inteligente. Dessa forma, a simplificacdo da tarefa se
apresenta como a mais indicada para garantir a produtividade, uma vez que a mao de obra
disponivel era desqualificada para o processo produtivo industrial.

Essa visdo distorcida do trabalhador rural que se transforma em proletariado para
sobreviver a uma nova ordem social, permanece até hoje como uma heranca cultural, uma vez
que a pouca instrucao aliada ao trabalho repetitivo, eminentemente manual e pouco agregador
de valor, € responsdvel pela estagnacdo do trabalhador rural, cuja falta de qualificacdo, tanto
quanto a época do inicio do processo de industrializac¢do, ainda hoje, é recorrente.

O segundo movimento Taylorista inicia-se com a publica¢do do seu livro Principios de
Administracdo Cientifica em 1911, em que preconiza que a racionalizagdo do trabalho
operdrio deve ser acompanhada de uma estruturacdo geral da empresa, para garantir a
aplicacdo coerente dos seus principios. Nessa época Taylor também desenvolve seus estudos
sobre Administracdo Geral, por ele denominado Administracdo Cientifica, sem, contudo,
abandonar suas preocupacdes quanto as tarefas dos operarios.

Segundo Taylor (1970), as industrias de sua época padeciam de trés males:

1. Vadiagens sistematicas dos operdrios, que reduziam a produgdo para
manter seus saldrios. Para eles ha trés causas determinantes da vadiagem
no trabalho:

® O engano, que vem da época memorial e estd disseminado entre os
trabalhadores, de que um rendimento maior do homem e da
madaquina terd como resultante o desemprego de grande nimero de
operérios;

® O sistema defeituoso de Administracdo, comumente em uso, que
forca os operdrios a ociosidade no trabalho, a fim de melhor
proteger seus interesses;
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®  Os métodos empiricos ineficientes, utilizados nas empresas, que
fazem o operario desperdicar grande parte do seu esforco e tempo.
2. Desconhecimento pela geréncia, das rotinas de trabalho e do
tempo necessarios para sua realizacdo.
3. Falta de uniformidade das técnicas e métodos de trabalho.

Diante desse quadro de dificuldade Taylor criou o que chamou de Scientific
Management, também difundido pelas denominacdes: Administracdo Cientifica, Sistema de
Taylor, Geréncia Cientifica, Organiza¢dao Cientifica do Trabalho e Organizacdo Racional do
Trabalho. Segundo o autor, o Scientific Management, caracteriza-se muito mais como um
processo em evolucdo do que propriamente como uma teoria, uma vez que a sua implantacao
necessitava de cuidados, principalmente com a sua gradual implementagdo, para evitar
descontentamentos, tanto por parte dos operdrios quando das empresas, que poderiam amargar
prejuizos. Portanto, na concepcao do autor, os fatores determinantes para a boa aceitacdo do
Scientific Management, proporcionalmente representariam 75% de andlise e 25% de bom
senso (Taylor, 1911).

O que caracteriza o pensamento taylorista quanto a estruturacdo da Administracdo
Cientifica € a sua compreensao da natureza humana, quando atribui ao operario, predicados
negativos, que o identificam como: irresponsavel, vadio e negligente. Portanto, a contribui¢ao
de Taylor expressa um sistema educativo desenvolvido com base na intensifica¢do do ritmo de
trabalho visando a eficiéncia empresarial, na medida em que procura reduzir a perda que o
pais vinha sofrendo com a vadiagem e ineficiéncia dos operarios.

O modelo Taylorista segundo Chiavenato (2001) toma como referéncia a
termodinamica de N. Carnot, quando extrai a idéia da maximizagdo da eficiéncia industrial
com base na maximizacdo da eficiéncia de cada uma das tarefas elementares: desta feita, a
melhoria da eficiéncia de cada operario poderia contribuir para a melhoria em toda a empresa.

Dessas consideragdes nasce a Administragdo como Ciéncia.

2.7. Administracao como Ciéncia e seus pressupostos tedricos

Taylor entendia que a organiza¢do do trabalho deveria ser tratada de forma cientifica e
nio empiricamente como até entdo ocorria. Segundo ele, a improvisacao deveria ceder lugar
ao planejamento, bem como o empirismo a ciéncia. Com esses pressupostos fundamentou a
Ciéncia da Administragdo. O mérito maior de Taylor foi apresentar uma abordagem

sistematizada do estudo da organizacdo do trabalho, até entdo pouco considerada no meio

135



empresarial. Sua teoria passa a ser revoluciondria quando propde fazer a andlise completa do
trabalho, dos tempos e movimentos, para estabelecer padroes de execucdo, treinamento de
operdrios, especializacdo de pessoal, inclusive em nivel gerencial, criar um espago
diferenciado para o desenvolvimento do planejamento da organizacdo (sala para pensar).
Desta forma acreditava poder assumir uma atitude metddica para analisar e organizar a
estrutura empresarial, adotando um critério que se estende da base até o topo da organizacdo
(Wabhrlich, 1971).

Taylor (1970) explica que a Administracdo Cientifica constitui uma combina¢do dos
seguintes ingredientes:

= (Ciéncia, em lugar de empirismo.

®  Harmonia, em vez de discordia.

= Cooperagio, ndo individualismo.

=  Rendimento miximo, em lugar de producio reduzida.

= Desenvolvimento de cada homem, no intuito de alcangar maior eficiéncia e
prosperidade.

Para o autor, as bases de aplicacdo da Administra¢do Cientifica sdo:

. Estudo de tempo e definicdo de padrdes de producao.

. Supervisao funcional.

. Padronizagdo de ferramentas e instrumentos.

. Planejamento das tarefas e dos cargos.

. Principio da execug@o.

. Utilizag@o da régua de célculo e de instrumentos para economizar tempo.
. Fichas de instrugdo de servico.

. Prémios de producio pela execugio eficiente das tarefas.

. Defini¢éo da rotina de trabalho.

O 00O\ N K Wi~

Wahrlich (1971) ressalta que a preocupacdo maior de Taylor era com a filosofia —
ciéncia da idéia — que exige uma revolu¢cdo mental tanto da parte da dire¢cdo como da parte dos
operarios. Entretanto, em seus seguidores a preocupacao maior concentra-se no mecanismo e
nas técnicas do que no aspecto filoséfico da Administracdo Cientifica.

A Administracdo Cientifica objetiva, portanto, propiciar o midximo de prosperidade
para o empregador e para o empregado. Em ultima analise o objetivo da Administragdo é
colimar os interesses do patrao com os dos empregados, que segundo Taylor ndo precisam ser
antagdnicos, como o senso comum propaga. Na verdade diz ele, existe uma interdependéncia
entre empregador e empregado sem a qual o objetivo organizacional ndo se realiza. Torna-se

necessario para manter a prosperidade do empreendimento, que esta seja garantida pelos
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baixos custos de producdo e acompanhada da prosperidade do empregado, praticando bons

salarios.

2.8. Organizacao Racional do Trabalho

Para Taylor os operérios aprendiam a executar uma tarefa imitando seus companheiros.
Tal procedimento levava a diferentes métodos de atuacdo que eram executados também com
uma grande variedade de instrumentos e ferramentas em cada operagdo. Sua conclusdo € que o
operdrio comum ndo tem capacidade, tampouco formacdo técnica para analisar
cientificamente o seu trabalho, muito menos de estabelecer racionalmente o método mais
eficaz para a execugdo das tarefas. Dessa constatacdo, defende o autor, deve existir um método
mais rdpido e um instrumento mais adequado para a execu¢do do trabalho (the one best way)
que possa ser aperfeicoado por meio da andlise cientifica bem como um estudo aprofundado
de tempos e movimentos que possa ser utilizado, para evitar que o processo fique a critério de
cada operdrio. Portanto, a Administracdo Cientifica impde certas responsabilidades assim
definidas: a geréncia corresponde o planejamento (anélise do trabalho e defini¢do do método a
ser adotado); a supervisdo (suporte continuo ao trabalhador durante a producdo), e ao
trabalhador cabe apenas a execugdo do trabalho. Portanto, a geréncia pensa e o operario
executa. A essa tentativa de substituir os procedimentos empiricos por métodos cientificos
recebeu 0 nome de Organizacido Racional do Trabalho (ORT), que se baseia em:

1. Andlise do trabalho e estudo dos tempos e movimentos.

2. Estudo da fadiga humana.

3. Divisido do trabalho e especializagdo do operario.

4. Desenhos de cargos e de tarefas.

5. Incentivos salariais e prémios de producdo (dentro do conceito de “homo
economicus”).

6. Condigdes ambientais de trabalho, como iluminagdo, temperatura,
conforto, etc.

7. Padronizagdo de métodos e de maquinas.

8. Supervisao funcional (Chiavenato, 2001).

Pela importancia dos principios da ORT, faz-se necessario abordar cada um deles
separadamente.
Analise do Trabalho: Estudo dos Tempos e Movimentos: o trabalho racionalizado dos
operdrios tem como instrumento bésico o estudo de tempos e movimentos (motion-time study).

Ja a sua execucdo para ser mais eficaz economicamente, necessita da andlise do trabalho, pela
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qual se procede a divisdo e subdivisdo de todos os movimentos desenvolvidos em cada
operacdo de uma tarefa.

Segundo Chiavenato (2001), para se proceder ao processo de andlise do trabalho e o
estudo de tempos e movimentos, deve-se seguir as seguintes etapas:

1. Partir da andlise de um pequeno grupo de trabalhadores qualificados para

executar uma determinada tarefa.

2. Estudar acuradamente a sequéncia exata das operagdes e dos movimentos

praticados pelos operdrios de forma repetitiva quando da execucdo de uma

tarefa.

3. Cronometrar o tempo despendido em cada tarefa, considerando todos os

movimentos praticados, e selecionar a forma mais rdpida para executar cada

tarefa. Importante também, considerar o tempo morto (esperas, tempos de

saida do operdrio da linha para descanso etc), para determinar o tempo médio
de execucdo de uma tarefa, estabelecendo o “tempo padrio”.

4. Eliminar as incorre¢cdes dos movimentos, por sua lentiddo ou porque sdo

indteis.

5. Compilar de forma ordenada os movimentos melhores e mais rapidos,

bem com as melhores ferramentas para definir o novo método de execucao

do trabalho.

N

Todo esse esfor¢o visava tdo somente a padronizacdo das operacdes e o tempo de
realizacdo, por meio da definicio de um tunico método para execucdo das tarefas. Assim,
considerando que método pode ser entendido como a maneira de executar algo para se obter
um resultado estipulado, o Estudo dos Tempos € Movimentos foi desenvolvido de maneira a
permitir a racionaliza¢do dos métodos de trabalho do operdrio, fixando os tempos padrdes para
execug¢do de suas tarefas.

Segundo Haynes & Massie (1968), os objetivos do estudo de tempos e movimentos
sdo:

1 .Eliminagdo de todo o desperdicio de esfor¢co humano.
2. Adaptacdo dos operdrios a tarefa.

3. Treinamento dos operdarios.

4. Especializagcdo do operario.

5. Estabelecimento de normas de execug¢ao do trabalho.

Deve-se a Frank B. Gilbreth (1868-1924) engenheiro norte-americano a introdu¢do do
estudo de Tempos e Movimentos dos operdrios, como técnica administrativa para a
racionalizacdo do trabalho. Sendo contemporaneo de Taylor, acompanhou seu esfor¢o para
aumentar a produtividade. Gilbreth, concluiu que todo trabalho manual pode ser reduzido a

movimentos elementares (aos quais deu o nome de therblig, anagrama de Gilbreth)
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necessdrios a execugdo de qualquer tarefa (Gilbreth & Gilbreth, 1917), conforme quadro

abaixo:
Quadron’®3: - Os Movimentos Elementares (THERBLIGS) de Gilbreth
1. Procurar 10. Utilizar
2. Escolher 11. Soltar a carga
3. Pegar 12. Inspecionar
4. Transportar vazio 13. Segurar
5. Transportar cheio 14. Esperar inevitavelmente
6. Posicionar (colocar em posi¢do) 15. Esperar quando evitdvel
7. Preposicionar (preparar para colocar em posicao) 16. Repousar
8. Unir (ligar ou anotar) 17. Planejar
9. Separar

Fonte: Frank B. Gilbreth e Lilian M. Gilbreth, Applied Motion. Nova York: Sturgis & Walton, 1917.

Com o estudo dos movimentos elementares (therbligs) torna-se possivel decompor e

analisar qualquer tarefa. Portanto, o therbligs constitui a unidade fundamental de trabalho.

Quando se enfoca a

andlise do trabalho e o estudo de tempos e movimentos, um

conceito de grande relevancia deve ser considerado. Trata-se do conceito de eficiéncia, tendo

em vista que todo o esforco despendido no sentido da racionalizacdo do trabalho visa tdo

somente obter a maior eficiéncia do operario. Dessa forma € de fundamental importancia para

a Administracdo Cientifica.

Assim, a andlise do trabalho e o estudo dos tempos e movimentos visam definir a

melhor maneira (the one best way) de se executar uma tarefa elevando a eficiéncia do

operdrio. A Eficiéncia, portanto, significa a correta utilizacio dos meios de produgdo

disponiveis. Pode ser definida pela equacao:

E = P/R — P sdo os produtos resultantes e R os recursos utilizados.

Chiavenato (2001), explica a equacao supra:

A organizagdo racional do trabalho busca a melhor maneira, isto &,
o melhor método de trabalho, para se realizar uma tarefa. O método
define o padrio de desempenho, que é equivalente a 100% do
tempo padrdo. A eficiéncia do operario significa a relagdo entre o
desempenho real e o desempenho previamente estabelecido como
eficiéncia igual a 100%. Dai, a expressdo percentagem de eficiéncia
para representar o resultado da equacdo. (....) A consequéncia direta
da eficiéncia é a produtividade. A produtividade pode ser definida
como a producdo de uma unidade produtora por uma unidade de
tempo, isto é, o resultado da producdo de alguém por um
determinado periodo de tempo. Quanto maior a eficiéncia, tanto
maior a produtividade.
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Fadiga Humana: o estudo dos movimentos baseia-se na anatomia e fisiologia humanas.
Gilbreth desenvolveu estudos estatisticos sobre os efeitos da fadiga na produtividade do
operdrio, comprovando que a fadiga compromete o desempenho do operdrio reduzindo os
indices de produtividade e qualidade do trabalho; provoca perda de tempo; aumenta o turnover
(rotatividade de pessoal) e o nimero de doencas e acidentes, diminuindo também a capacidade
de esforco. Para Gilbreth (1917), o estudo dos movimentos tem trés finalidades: a primeira é
eliminar movimentos intteis na execucao de uma tarefa; a segunda € executar — do ponto de
vista fisioldégico — os movimentos tdteis com a maior economia de esforco e tempo; a terceira é
dar aos movimentos uma seria¢ao apropriada e economia de movimentos.

Portanto, a fadiga pode ser considerada como um vetor da eficiéncia. Para reduzi-la
propde Gilbreth alguns principios de economia de movimentos, relacionados ao uso do corpo
humano, ao arranjo do material do local de trabalho e as ferramentas e equipamentos.
Especializacao do Operario — Divisao do Trabalho: a divisido do trabalho e a especializagio
do operdrio decorrem da andlise do trabalho e do estudo dos tempos e movimentos,
objetivando o aumento da sua produtividade. Cada operdrio passou a ser um especialista na
execugdo da sua tarefa unica e ou tarefas simples e elementares, ajustando-se aos padrdes
descritos e as normas de desempenho estabelecidas pelo método de trabalho. E na linha de
montagem que o operdrio executa sua tarefa ou tarefas de maneira repetitiva e continua. O
conceito de linha de montagem teve grande progresso na inddstria americana, logo se
estendendo para os demais paises, bem como para todos os campos de atividade. Essa
sistematica retirou do operdrio a liberdade e a iniciativa para buscar a sua maneira de executar
suas tarefas, passando a ser obrigado a desenvolvé-las de forma repetitiva e automatica, ao
longo da jornada de trabalho. Essa instrucdo tinha como pressuposto que a eficiéncia
aumentava com a especializacdo: portanto, quanto mais especializado fosse o operario, maior
seria a sua eficiéncia, e consequentemente a sua produtividade.

Desenhos de Cargos e Tarefas: A definicio racional de cargos e tarefas dentro da
organizacdo foi desenvolvida com a Administracdo Cientifica por Taylor. Pelo seu
pioneirismo, Taylor sofre as criticas e o reconhecimento dos seus pares.

Tem-se por defini¢do que tarefa é toda e qualquer atividade executada por uma pessoa dentro
do seu recinto de trabalho. A tarefa se constitui na menor unidade possivel dentro da

organizacdo do trabalho em uma empresa. Em compensagdo, cargo poderia ser definido como
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um conjunto de tarefas, seria pois, a unidade ampliada de tarefas executadas de forma
repetitiva. Assim, desenhar um cargo, nada mais € do que especificar seu conteido, ou seja, as
tarefas, os métodos de executd-las e as relacdes que estabelece com os demais cargos da
organizacdo. Portanto, desenho de cargos € a maneira pela qual um cargo € criado, projetado e
combinado com outros cargos para a execugdo das tarefas (Chiavenato, 2001).

Dentro dos critérios da Administracdo Cientifica tendo como principal preocupacgdo a
racionalizacao do trabalho, o desenho dos cargos passa a ter muita importancia. Isso porque,
os engenheiros americanos tendo em vista a énfase dada as tarefas, buscaram simplificar ao
maximo os cargos, objetivando obter maior grau de especializacdo de cada trabalhador. Dessa
forma cada trabalhador ficaria restrito a execu¢do de uma tarefa especifica devendo executé-la
repetitivamente de forma ciclica, para aumentar sua eficiéncia.

Segundo Chiavenato (2001) a simplificacdo no desenho dos cargos permite as
seguintes vantagens:

a) Selecdo e admissdo de empregados com qualificacdes minimas e saldrios
menores, reduzindo os custos de producao.

b) Minimizag¢ao dos custos de treinamento.

¢) Reducdo de erros na execugdo, diminuindo os refugos e rejeicdes.

d) Facilidade de supervisdo, pois cada supervisor pode controlar um
nimero maior de subordinados.

e) Aumento da eficiéncia do trabalhador, permitindo maior produtividade.

Nao resta divida que a simplificacdo no desenho dos cargos leva a uma maior
produtividade, até porque o engessamento do trabalhador na execugdo das suas tarefas € de tal
ordem, que o erro passa a ser minimizado pela forma restrita, repetitiva e controlada com que
as tarefas sdo desempenhadas.

Prémios de Producio: Incentivos Salariais: para obtengcdo do empenho do trabalhador,
maior produtividade e eficiéncia, Taylor e seus seguidores, criaram o Plano de Incentivos
Salariais e de Prémios de Producdo. Por esse plano defendiam a idéia de que a remuneracao
praticada com base no tempo, como saldrio mensal ou didrio ou por hora, ndo seria suficiente
para estimular o trabalhador a aumentar sua produtividade e que, portanto, a remuneracao
sobre a producdo da cada operdrio, era mais conveniente: saldrio por peca ou por produgio.
Assim, o operdrio seria remunerado segundo seu esforco: a operdrio que produz pouco ganha
na proporcdo da sua produgdo, e aquele que produz mais é recompensado pelo seu esforco.

Essa metodologia remunerativa implica em estabelecer de inicio o tempo padrdo, isto é, o
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tempo médio gasto na execucgdo da tarefa racionalizada, de maneira a permitir comparar seus
desempenhos, para mais ou para menos da unidade de medida — tempo padrao.
Assim, tem-se segundo Chiavenato (2001):

O nivel de eficiéncia equivale a 100%. A produgdo individual até o nivel de
100% de eficiéncia € remunerada pelo nimero de pegas produzidas. Acima
do nivel de 100% de eficiéncia, a remuneragdo por peca passa a Ser
acrescida de um prémio de producdo ou incentivo salarial adicional que
aumenta na medida em que se eleva a eficiéncia do operdrio.

O objetivo do Plano de Incentivo Salarial € conciliar os interesses da empresa em
diminuir custos e elevar a produtividade e dos operdrios em serem mais bem remunerados.

Segundo Taylor, a convergéncia de interesses entre patroes e empregados, preconizada
pela Administragao Cientifica, permite concluir que o que era bom para a empresa (eficiéncia
= mais lucro) era também bom para os operdrios (maior producdo = maior saldrio)
(Chiavenato, 2001).

De fato, a Administracdo Cientifica, proporcionou aos operarios americanos um
excelente ganho salarial, tornando-os os mais bem pagos do mundo industrializado, elevando
seus padroes de qualidade de vida. Entretanto, nem tudo era agraddvel ao operario, porque
embora tivesse um ganho salarial considerdvel, continuava a desempenhar tarefas repetitivas,
monotonas, executando um trabalho padronizado e por isso mesmo pouco estimulante. Dessa
constatacdo chega-se a conclusdao de que a Administracdo Cientifica partiu de um
entendimento incorreto a respeito da natureza do homem, pois nido considerou as dimensodes
psicoldgicas e sociais que o trabalho representa.

Homo Economicus: a Administracdo Cientifica toma como base o conceito do homem
economico (Homo Economicus). Em tal conceito subjaz a idéia de que o homem é movido
exclusivamente por recompensas salariais, econdmicas € materiais. Assim, trabalha apenas
para suprir suas necessidades de sobrevivéncia, porém, ndo gosta do que faz. Dois elementos
sdo para ele fundamentais: 0 medo da fome e a necessidade do dinheiro para sobreviver. Dessa
maneira as recompensas salariais e os prémios por produtividade, estimulam o trabalhador a
superar seus esforcos fisicos no sentido de obter o maximo de remuneracdo que for possivel
(Chiavenato, 2001).

Essa forma reducionista de enxergar o homem vai além da perspectiva do homem

mercendrio, uma vez que a época, era também considerado limitado, mesquinho, preguicoso e
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responsavel pela vadiagem e desperdicio das empresas, razdes pelas quais deveria ser
controlado por meio do trabalho racionalizado e do tempo padrao.

Condicoes de Trabalho: a Administracio Cientifica, por Taylor e seus seguidores,
concordava que a eficiéncia do trabalho ndo se restringia apenas ao método adotado e a bons
saldrios, era necessario também se considerar as condi¢cdes ambientais em que o trabalhador se
exercia. Assim, o seu bem-estar fisico também contribuia para diminuir a fadiga e aumentar a
producio.

Segundo Chiavenato (2001), para Taylor as condi¢des de trabalho idéias seriam:

a) Adequacdo de instrumentos e ferramentas de trabalho para minimizar o
esfor¢co do operador e a perda de tempo na execugdo da tarefa.

b) Arranjo fisico das miquinas e equipamentos para racionalizar o fluxo da
producdo.

¢) Melhoria do ambiente fisico de trabalho de maneira que o ruido, a
ventilacdo, a iluminacdo e o conforto no trabalho aumentem a eficiéncia
do trabalhador.

d) Projeto de instrumentos e equipamentos especiais, como transportadores,
seguidores, contadores e utensilios para reduzir fadiga e movimentos
desnecessarios.

A Administracdo Cientifica preconiza a necessidade de se prover as condi¢des ideais
para o exercicio profissional, quando considera o conforto dos operdrios € a melhoria das
condi¢des ambientais do ponto de vista da ilumina¢do, da ventilacdo, do ruido etc. Entretanto,
deve-se ressaltar que em momento algum essas consideragcdes foram apreciadas pela 6tica do
operdrio, visando efetivamente o seu bem-estar, mas tdo somente levando em conta as
condi¢Oes ideais para o aumento da sua efici€ncia, € consequentemente o aumento da
produtividade.

Racionalizacdo do Trabalho: somando-se a Taylor, outros autores deram suas contribuicdes
para o aperfeicoamento da Ciéncia da Administracdo. Henry Lawrence Gantt (1816-1919), foi
um deles. Sendo engenheiro, trabalhou com Taylor de 1887 a 1902, apds o que passou a atuar
como auténomo, prestando engenharia consultiva sobre a racionalizagdo do trabalho. Nesse
sentido foi pioneiro, tendo montado o primeiro escritério de racionaliza¢do aplicada, atuando
de forma independente a Taylor, na aplicacdao dos principios da Administracdo Cientifica. A
énfase do estudo de Gantt (1910) voltava-se para as pessoas que executavam o trabalho,
diferindo, portanto, de Taylor que, ao analisar os problemas da eficiéncia e produtividade,
buscava as solugdes na organizacdo do trabalho. Pode-se entdo observar que os tedricos

apresentam abordagens diferenciadas para a resolu¢do dos problemas do trabalho. Enquanto
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Taylor priorizava os aspectos tecnoldgicos e metodoldgicos da organizacdo do trabalho, Gantt
realcava os aspectos psicolégicos e humanos, como determinantes para a produtividade
(Chiavenato, 2001). Pela sua abordagem humanistica, Gantt, segundo Urwick (1956), foi
chamado o apéstolo da paz industrial, podendo também ser reconhecido como o precursor do
movimento behaviorista, que resultou na Escola das Relagdes Humanas. Gantt, enfatiza dois
aspectos importantes para a administracdo, sdo eles: o elemento humano e a eliminagdo da
crenga de que o fator financeiro era fundamental para a produtividade, quando demonstra que
outros intervenientes também interferem no comportamento do funcionario.

Segundo Chiavenato (2001) as principais contribuicdes de Gantt (1910) para a

Administragdo, sao:

1. Sistema de saldrios: apresentou um sistema  de saldrios
denominado  plano de tarefa e bonificacdo (ou Sistema de
Salédrio Gantt) que apresenta  a vantagem de um saldrio minimo
didrio acrescido de wuma  gratificacio ou prémio que depende
de uma produgdo predeterminada a ser atingida pelo operdrio. Em
vez do pagamento diferencial por peca proposto por Taylor, o
plano de Gantt garante um saldrio didrio para uma produgado inferior
a normal, para proteger o operdrio contra possiveis paralizacdes da
mdquina ou outras ocorréncias imprevistas, além de uma
bonificagdo adicional pela execucdo da tarefa normal e um prémio
pela producdo acima dessa normal. O plano serve também como
instrumento racionalizador do processo de remuneracao.

2. Grdfico de Gantt. E um cronograma muito complicado usado
atualmente na metodologia administrativa como instrumento de
planejamento e controle. E uma tabela de dupla entrada que retrata

e mede a atividade e o tempo, necessdrios para seu desempenho,
permitindo a comparacao entre o desempenho real e o desempenho
planejado.

3. Politica de instrucdo e treinamento: para Gantt, a administracao
tem  forte responsabilidade pela educacdo e adestramento dos
operédrios, para que se tornem mais especializados, adquiram
melhores habitos de trabalho, percam menos tempo e se tornem
mais idoneos. Gantt estava adiantado no seu tempo e somente
muito depois da Primeira Guerra Mundial € que foi aceito a idéia de
que o treinamento € uma responsabilidade administrativa.

4. Responsabilidade Industrial: para Gantt, a atividade fundamental
do sistema empresarial € o servico. Colocava mais énfase no
servico do que nos lucros. Sua preocupagdo era introduzir o
conceito de responsabilidade industrial muito considerado na época.
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E necessério ressaltar a importancia da obra de Gantt (1910), que muito embora para
alguns tedricos ndo apresentasse um tratamento mais aprofundado sobre os conceitos
fundamentais da administracdo, pela énfase dada as pessoas envolvidas na organiza¢ao do
trabalho, nem assim, deixou de representar a época, relevante contribuicdo para a
Administragdo Cientifica. Pelas criticas formuladas ao estudo de Gantt, exatamente pela
abordagem antropolégica, percebe-se que a época, o consenso se firmava em torno do
entendimento de que o homem para a organizagdo era considerado como um insumo, um

apéndice da maquina e, nessa perspectiva, qualquer abordagem que priorizasse um olhar mais

contemplativo sobre ele, era de pronto rejeitada.

Padronizacdo: a questdo da padronizacdo também foi objeto de estudo da organizacdo
racional do trabalho. Assim, a padronizacdo dos métodos e processos de trabalho, das
madaquinas e equipamentos, ferramentas de trabalho, matéria-prima e componentes passaram a
ser uma preocupagdo, como forma de reduzir a variabilidade e a diversidade no processo

produtivo, o desperdicio e aumento da eficiéncia.
Segundo Chiavenato (2001):

Padrao € uma unidade de medida adotada e aceita comumente como
critério. A padronizacdo € a aplica¢do de normas em uma organizagao
para obter a uniformidade e, consequentemente, reducdo de custos. A
padronizacdo conduz a simplificacdo na medida em que a uniformidade
reduz a variabilidade e as excegdes que complicam as coisas. A
padronizacdo passa a ser vital para a Administracdo Cientifica na
melhoria da eficiéncia.

A Administracdo Cientifica visando a eficiéncia e a produtividade, ndo dispensa também a
supervisdo do trabalho. Taylor (1970) defende que para cada funciondrio especializado deve
haver seu correspondente em nivel de supervisdao. Assim, Taylor criou a Supervisdo
Funcional, ou seja, para cada funciondrio especializado deve existir um supervisor,
especialista naquela funcdo, com autoridade funcional, isto €, relativa aos seus subordinados.
O autor defende um tipo de organizagdo funcional em que cada empregado execute o menor

numero de funcdes, e de preferéncia execute uma tnica funcao.
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Segundo Taylor (1970):

A caracteristica mais marcante da administracdo funcional consiste
no fato de que cada operdrio, em lugar de se por em contato direto com a
administra¢do num tUnico ponto, isto €, por intermédio de seu chefe de
turno, recebe orientacdo e ordens didrias de oito encarregados diferentes, cada
um dos quais desempenhando sua prépria fungdo particular.

Portanto, a supervisao funcional se aplica a divisao do trabalho e da especializa¢do, em
niveis de supervisores e chefias. Sofreu grandes criticas a época, principalmente pela
argumentacdo da inconveniéncia de um operdrio responder a vdrias chefias. Entretanto,
também concorreu para a previsao de futuros problemas, administrativo e empresarial, em

decorréncia ao crescimento e a complexidade das empresas.
2.9. Principios Consagrados da Administracao Cientifica

Os engenheiros da Administracdo Cientifica, imbuidos da necessidade de racionalizar,
padronizar e prescrever normas de conduta ao administrador criaram principios fundamentais
a serem aplicados as empresas, em todas as situacdes. Evidentemente, que tais principios de
autor para autor difere um pouco, tendo em vista que cada um deles tratou de imprimir a sua

visdo sobre o que seria fundamental para a Administracdo Cientifica.

Segundo Chiavenato (2001) “um principio € uma afirmacdo vdlida para uma
determinada situacdo; é uma previsao antecipada do que devera ser feito quando ocorrer essa

situagdo”.

Dentre os varios principios editados pelos autores, cita-se em primeiro lugar aqueles
elaborados por Taylor como orientacdes para a geréncia, que segundo Chiavenato (2001) sdo

quatro:

1. Principio de planejamento: substituir o critério individual do operdrio e
a improvisacdo do tipo empirico-pratico por métodos baseados em
procedimentos cientificos. Substituir a improvisacdo pela ciéncia, por meio
do planejamento do método.

2. Principio do preparo: seclecionar cientificamente os trabalhadores de
acordo com suas aptiddes e prepard-los e treind-los para produzirem mais e
melhor, de acordo com o método planejado. Preparar também madaquinas e
equipamentos por meio do arranjo fisico e da disposicdo racional das
ferramentas e materiais.

3 .Principio do controle: controlar o trabalho para se certificar de que esta
sendo executado de acordo com os métodos estabelecidos e segundo o
plano previsto.
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4. Principio da execucfo: distribuir as atribuicdes e responsabilidades,
para que a execucdo do trabalho seja feita pelos operarios.

Ainda pela apreciacdo de Chiavenato (2001), pode-se encontrar na obra taylorista,
outros principios da Administra¢do, igualmente importantes para a Administragdo Cientifica.

Sao eles:

1. Estudar o trabalho dos operdrios, decompd-lo em seus movimentos
elementares e cronometrd-lo para, apés uma andlise cuidadosa, eliminar ou
reduzir os movimentos indteis e aperfeicoar e racionalizar os movimentos
uteis.

2. Estudar cada tarefa antes de fixar o modo como devera ser executada.

3. Selecionar cientificamente os trabalhadores de acordo com as tarefas que
lhes sdo atribuidas.

4. Dar instrucdes técnicas sobre o modo de trabalhar, ou seja, treind-los
adequadamente.

5. Separar as funcdes de preparacdo e as de execucdo, dando-lhes
atribui¢Oes precisas e delimitadas.

6. Especializar e treinar os trabalhadores na execucéo das tarefas.

7. Produgdo, ou seja, planeja-la e estabelecer prémios e incentivos para
quando forem atingidos os padrdes estabelecidos, bem como outros prémios
e incentivos maiores para quando os padrdes forem ultrapassados.

8. Padronizar os utensilios, os materiais, 0 maquindrio, o equipamento € 0s
métodos e processos de trabalho a serem utilizados.

9. Dividir proporcionalmente (entre a empresa, 0S acionistas, 0s
trabalhadores e os consumidores) as vantagens resultantes do aumento da
producio proporcionado pela racionalizagdo.

10. Controlar a execuc¢do do trabalho, para manté-lo nos niveis desejados,
aperfeicod-lo, corrigi-lo e premié-lo.

11. Classificar de forma pratica e simples os equipamentos, 0s processos e
os materiais a serem empregados ou produzidos, de forma a tornar ficil o
seu trato e o seu uso.

De uma maneira ou de outra, os principios taylorista podem ser identificado no
trabalho do campo. Muito embora nio se tenha observado a preocupagdo com a melhoria da
formac¢do da mao de obra a divisdo cldssica de quem manda e quem executa estar presente na
lida didria. A supervisdo, a divisao de tarefas simples e seriadas, a preocupag¢ao com o trabalho
bem feito e com a produtividade, sempre estiveram presentes no desenvolvimento das tarefas
ligadas a produgdo da cana-de-acucar, sem falar no seu beneficiamento, porque este de fato,

insere-se completamente nos termos da industria cldssica.
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2.10. Apreciacao Critica a Administraciao Cientifica

Muito embora se reconhecam os méritos da Administragdo Cientifica, seus criticos nao
pouparam argumentos acusatdrios para essa teoria. Entretanto, ndo deixaram de reconhecer
também a sua importancia pelo pioneirismo da iniciativa, quando busca transformar a acdo
administrativa improvisada em algo construido cientificamente, privilegiando o método de

trabalho.

Um fator de extrema importancia que passou despercebido aos criticos do Taylorismo
foi quanto a contextualizagio histérica em que ele se desenvolveu. E bom lembrar que a teoria
da Administracdo Cientifica apresenta como pressuposto, a necessidade de controlar as tarefas
do homem - vadio, indolente, preguicoso e propenso a trabalhar apenas por dinheiro. Essa
constru¢do merece um olhar sociolégico, tendo em vista que esse homem cheio de predicados
negativos foi obrigado pelo processo de industrializa¢do, a migrar do seu habitat natural, o
meio rural, para os centros urbanos ainda em formacdo, em busca de trabalho para sua
sobrevivéncia. Essa realidade é estudada pela sociologia que se preocupa com os fatos sociais
gerados a partir do processo de industrializagdo provocado pelo avango do capitalismo, que
produz um homem social inadaptado as novas circunstancias da vida urbana, concentrado num
espaco social também inadequado para recebé-lo, sem a infra-estrutura necesséria para a sua
sobrevivéncia digna. Seu comportamento indisciplinado e anti-social €, pois, decorréncia
dessa circunstancia e ndo como pretensamente Taylor supunha uma caracteristica da sua

personalidade.

Portanto, o estudo do homem social no inicio do processo de industrializagc@o objeto da
sociologia, também € o estudo do homem-operdrio, objeto da Administracdo Cientifica.
Ambos os olhares levam a constatacdo de que ele reage as circunstancias de vida adversa, com
um natural despreparo para a vida urbana e mais ainda para o trabalho fabril. Isto porque,
tendo sido desapropriado dos seus meios de produgdo, vé-se na obrigacdo de adaptar-se as
novas formas de trabalho rapidamente, em que a disciplina, a repeticao de tarefas e o controle
rigido das mesmas em ambiente fechado, sdo novidades para as quais ndo fora preparado,

tendo em vista que sua lida no meio rural era desenvolvida ao ar livre. Por esse erro essencial

de avaliacdo, Taylor desenvolve sua teoria subestimando o operdrio, mas, sem ddvida alguma,
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realcando o processo produtivo em todas as suas etapas, pela divisao de tarefas, especializacdo

e divisao do trabalho.

Chiavenato (2001) assim comenta:

Na época, a mentalidade e os preconceitos — tanto dos dirigentes, como dos
empregados — a falta de conhecimentos sobre assuntos administrativos, a
precéria experiéncia industrial e empresarial ndo permitiam condi¢des para
formulacdo de hipéteses vdlidas para a solucdo de problemas, nem o
suporte adequado para a definicdo de conceitos, mais rigorosos e melhor
fundamentados. Na verdade, o termo Administracio Cientifica deveria ser
substituido por estudo cientifico do trabalho.

Como consequéncia direta da Administracdo Cientifica a que se apresenta como
revoluciondria foi a reducdo dréstica no custo dos bens manufaturados, beneficiando a
populacdo em geral, quando tornou acessiveis automoéveis e aparelhos domésticos as massas,
eliminando o cardter elitista da producdo artesanal que s6 beneficiava aos ricos. Também
propiciou um aumento substancial aos saldrios, na medida em que diminuia o custo dos
produtos. Até entdo, o baixo custo de um produto acabado correspondia a saldrios mais baixos

para o trabalhador.
Essa 16gica foi invertida na Administracdo Cientifica, como ressalta Drucker (1973).

A Administragdo cientifica proclamava o contrdrio: o menor custo disso,
incrementou a composicdo da forca de trabalho e modificou sua estrutura.
O operdrio ndo-especializado que trabalhava com baixissimo saldrio e que
constituia o maior contingente da forca de trabalho do século XIX tornou-se
obsoleto. Em seu lugar surgiu um novo grupo, os operadores de maquinas
como homens das linhas de montagem do automével. Entre 1910 e 1940, os
operadores de mdquinas tornaram-se o maior grupo ocupacional em todos
os paises industrializados, ultrapassando os trabalhadores do campo e os
operdrios em quantidade.

Portanto, a Administracdo Cientifica contribuiu para modificar completamente o
cendrio empresarial da época. Resumidamente, pode-se compilar suas criticas nos seguintes
tépicos:

1. O aspecto Mecanicista: privilegiou o aspecto formal do trabalho, pela énfase nas tarefas,
no cargo e na func¢@o do operdrio. O elemento humano foi relegado ao segundo plano, como se
fora um apéndice da mdquina. Dai ter-se celebrizado com a denominacdo “Teoria da
Méquina”.

2. A Superespecializacdo do Operario: visando a eficiéncia a Administracdo Cientifica

sugere a especializacdo do operdrio, por meio da divisdo e subdivisdo das tarefas, como forma
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de obter a pericia do operario. Entretanto, como advertem Katz & Kahn (1970), “alcanca-se
uma respeitavel padronizacdo no desempenho dos operdrios, pois, na medida em que as tarefas
vao se fracionando, a maneira de executd-las passa a ser padronizada”. Scott (1962) completa:
“essa forma de organizacdo de tarefas priva o operdrio da satisfacdo no trabalho e, no que é
pior, viola a dignidade humana”. Do ponto de da qualificagdo profissional a fragmentacao do
trabalho especializado € perversa porque contribui para a facilitacdo da tarefa banalizando o
trabalho do operario que pode ser trocado ao sabor da conveniéncia da empresa, pois facilita
também os processos de sele¢do e treinamento, além da supervisdao do pessoal. Incorpora ao
mercado de trabalho uma forga de trabalho de baixo nivel de qualificacdo pela qual, pagam
baixos saldrios, o que contribui para gerar tensdes sociais e sindicais. Segundo Simon (1974),
a crenga taylorista de que a eficiéncia administrativa tende a aumentar segundo o grau de
especializacdo dos operdrios, ndo encontrou respaldo nas pesquisas desenvolvidas
posteriormente. Dai resulta a forte critica ao taylorismo e ao fordismo, como formas de
organizacdo mecanica do trabalho, que leva o operdrio a completa alienacdo das tarefas

executadas, uma vez que, € pago para executar, € ndo para pensar na acao que estd executando.

3. Visao Microscopica das Pessoas: exatamente pela visdo reducionista do potencial humano,
€ que despreza a sua condicdo de ser humano e social em suas mediacdes. A visdo
preconceituosa do homem indolente e ineficiente motivou Taylor (1970) a pregar o papel

monocratico do administrador quando assim comenta:

A aceleragdo do trabalho é obtida por meio da padronizacdo obrigatdria dos
métodos, adogdo obrigatéria de instrumentos e condi¢cdes de trabalho e
cooperacdo obrigatérias. E essa atribuicdo de impor padrdes e forcar a
cooperacgdao compete exclusivamente a geréncia.

Tragtenberg (1980) conclui: “o esquema de Taylor impde o trabalho desqualificado
que coexiste com a estrutura administrativa monocrdtica e alienante, na qual a principal
virtude € a obediéncia a ordens”. Na verdade o operario para Taylor era um complemento da
mdaquina, e nessa condicdo precisava ser “vistoriado” frequentemente, para manter a

produtividade.

4. Auséncia de Comprovacao Cientifica: a critica que se faz é que pretensamente a
Administragdo Cientifica buscava afirmar-se como Ciéncia, sem, contudo, conseguir
apresentar comprovacao cientifica dos seus pressupostos teéricos. O método utilizado era

empirico e concreto, sendo o conhecimento extraido pela evidéncia e ndo pela abstragdo: os
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dados observados eram compilados pelo analista de tempos e movimentos, refletindo muito
mais a preocupagdo com a forma como se desenvolvia a agdo do operario do que propriamente
explicar o porque, acontecia dessa ou daquela maneira. A verdade € que objetivava responder
cientificamente aos problemas da organiza¢do do trabalho e, estranhamente, embora tenha
adotado um método de divisdo de tarefas, ndo conseguiu atingir o rigor cientifico exigido e

reconhecido no meio académico para se transformar em ciéncia.

5. Abordagem Incompleta da Organizacdo: a Administracdo Cientifica peca por
desconsiderar os aspectos da organizacdo que se referem as interagdes humanas. Por isso é
considerada incompleta, parcial e inacabada. Preocupando-se apenas com os problemas
gerados no interior das fabricas, ignorava completamente as demais dreas constitutivas da
organizacdo, além de considerar os individuos isoladamente, aplicando-os em seus postos de

trabalho segundo suas habilidades para o desempenho das tarefas a serem executadas.

6. Limitacdo do Campo de Aplicacdo: Taylor e seus seguidores demonstraram uma
excessiva preocupagdo com a organizacdo do trabalho no chio de fébrica, restringindo-se
apenas a drea de producdo. Entretanto, sabe-se que uma organizacao por menor que seja, nao
comporta somente a producao, necessita de outras dreas até para se configurar como empresa.
Portanto, a concep¢dao da Administragdao Cientifica apresenta uma abordagem limitada, quando
ndo contempla uma visdo ampliada da organizacdo e por consequéncia, ndo estabelece
nenhuma providéncia para as demais partes constitutivas da organizacdo, até porque seus
estudos nao atingiram tal espectro. Por outro lado, os desenhos de cargos e tarefas sdo
definidos visando uma estrutura organizacional imutdvel, ndo prevé qualquer tipo de alteracdo
ao longo do tempo, ignorando inclusive o papel da tecnologia que contribui para alterar
determinados procedimentos. A Administracdo Cientifica enfoca o homem econdmico e nessa
direcdo constr6i uma expectativa de estabilidade e previsibilidade das operagdes da
organizacdo, que permite a empresa compensar seus investimentos de tempo, capital

financeiro e o esforco aplicado a andlise e ao estudo do trabalho.
Nesse sentido Chiavenato (2001) comenta:

A estabilidade do produto e do processo € que serve de restrigdo ao desenho
dos cargos e tarefas: a ndo-ocorréncia de mudangas € essencial para que o
pensar seja separado do fazer, o que permite que os empregados sejam
selecionados e treinados para executar em longo prazo tarefas simples,
repetitivas e estreitamente definidas. No mutdvel mundo moderno, essa
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permanéncia e continuidade funcionam como limitadores e bloqueadores da
inovacdo e mudanga.

A ldgica taylorista ndo permite a empresa enxergar além dos seus limites fronteiricos,
desenvolvendo uma visdo entrépica que em nada favorece as interacdes com o mundo

corporativo.

7. Abordagem Prescritiva e Normativa: baseia-se prioritariamente na prescricado de normas
e procedimentos qual médico que prescreve um receitudrio para cada doenca. No caso da
organizacao, as receitas ja foram pré-concebidas, portanto, os problemas estdo categorizados
dentro de uma linha prescritiva e normativa de possiveis situacdes a serem administradas.

Chiavenato (2001) sintetiza essa abordagem quando assim se expressa:

E uma abordagem voltada para receitas antecipadas, para solucdes
enlatadas e para principios normativos que devem reger o como fazer as
coisas dentro das organizagdes. Essa perspectiva visualiza a organizacio
como ela deveria funcionar, em vez de explicar o seu funcionamento.

O comentédrio do autor reforca a tese de que a Administracdo Cientifica carece de
comprovacgdo cientifica das suas proposicdes e principios. E, portanto, uma abordagem
restritiva, na medida em que prevé todas as situagdes probleméticas dentro da organizacao,

estabelecendo solucdes a priori.

8. Abordagem de Sistema Fechado: Para a Administracdo Cientifica a empresa se apresenta
como uma entidade isolada, autbnoma, independente e blindada a qualquer influéncia externa.
Essa visdao entrépica faz com que ela desenvolva um comportamento individualista, voltado
inteiramente para o ambiente interno. O que acontece fora dos seus muros, aparentemente
nada tem a ver com as suas decisdes. Essa postura € no minimo inconveniente uma vez que
ndo considera os intervenientes externos que embora sejam ignorados, interferem

sobremaneira na sua performance.
Ainda pela optica de Chiavenato (2001) tem-se a definicao:

O comportamento de um sistema fechado é mecénico, previsivel e
deterministico: suas partes funcionam dentro de uma légica irrepreensivel,
porém, as organizacdes nunca se comportam como sistemas fechados nem
podem ser reduzidas a algumas poucas varidveis ou a alguns poucos
aspectos importantes.

Por fim resta mencionar que a postura entropica ndo permite a empresa fazer uma

leitura correta do seu ambiente de negdcio e desta forma, por mais aplicada que seja aos
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fundamentos taylorista de organizacdo do trabalho, nem assim, deixard de correr o risco de

fechar suas portas.
2.11. A légica da Administracao Cientifica aplicado ao meio rural

A teoria da Administracdo Cientifica surge com a necessidade de se analisar e
estruturar o trabalho desenvolvido no meio industrial. Ela € fruto da Revolu¢do Industrial que
promove também uma revolucdo social, quando desloca o homem do campo para viver nas
grandes cidades. Esse fendmeno gerou consequéncias irrepardaveis do ponto de vista social,
quando se observa as condi¢des de vida e de trabalho oferecidas ao trabalhador rural
metamorfoseado em operério, para garantir a sua subsisténcia.

A evidente inabilidade do operdrio das inddstrias tem origem no processo de migracao
obrigatéria a que foi submetido o trabalhador rural a época da industrializagdo. Tal
constatacdo demandou uma série de preocupagdes com a racionalizacdo do trabalho no chao
de fabrica, dai todo o esforco de Taylor e seus seguidores para analisar em bases cientificas o
trabalho desenvolvido no ambiente industrial. Essa excessiva preocupacdo com o0
desenvolvimento do trabalho também se explica pela mudanga na fonte geradora de riqueza
para a economia, que se desloca com a mao de obra do campo para a cidade onde passa a se
concentrar as indudstrias manufatureiras.

Com o esvaziamento da populacdo economicamente ativa do campo em direcao as
cidades, observa-se também o relaxamento de qualquer iniciativa de reestruturacdo do trabalho
do campo, razdo pela qual algumas culturas permanecem com o manejo inalterado ao longo
dos tempos. Entretanto, isso ndo significa dizer que as teorias desenvolvidas sobre a
administracdo do trabalho ndo tenham se estendido ao meio rural. Tanto € assim, que ao se
analisar o trabalho desenvolvido pelo bdia-fria na lavoura da cana-de-agicar, pode-se
identificar alguns dos principios preconizados pelo taylorismo muito presentes em suas
rotinas de trabalho. A divisdo de tarefas simples, o controle exercido sobre eles pelo
administrador de campo, a cota de produtividade exigida, a remuneracdo baseada em
produtividade etc, sdo alguns dos pontos de convergéncia entre o trabalho desenvolvido no
campo e o desenvolvido na cidade. A falta de valorizacdo pela tarefa manual também € fruto
da visao distorcida do operério ao tempo de Taylor, quando se apregoava que nao era preciso
levar a cabeca para o trabalho, pois dela pouco ou nada se precisaria para desenvolver as

tarefas repetitivas e simplificadas. Também esse estigma foi absorvido pelo trabalhador rural,
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cujo grau de instru¢do minimo € justificado pela auséncia de exigéncia cognitiva na tarefa que
executa.

A essa visdo distorcida da Administracdo e pouco valorativa do trabalho, desenvolvido
quer seja no campo, ou na cidade, contrapde-se agora a visdo da ergonomia, enquanto ciéncia

que busca conhecer e transformar o trabalho humano.

2.12. Perspectiva ergonomica

Sabe-se que a Administracdo Cientifica Taylorista, com a sua organizac¢do classica do
trabalho, focada no estudo de tempos e movimentos da tarefa em chdo de fébrica, ainda se
constitui no maior referencial para o mundo do trabalho quer nos centros urbanos, quer no
meio rural. A leitura taylorista sobrevive ao longo da histéria como uma ferramenta de anélise
da organizacdo do trabalho, a partir da sua descri¢do pela observacdo. Nessa contemplagdo, o
trabalhador como ator principal pouco é ouvido, de maneira que a sua interpretacdo da
atividade que desenvolve, é ignorada na formulacdo de politicas de gestdio e no
desenvolvimento de equipamentos para uso exclusivo em situac¢des de trabalho.

Corrobora com esta visao a ergonomista Leda Leal Ferreira quando na apresentacao do
livro “Por dentro do Trabalho” (Wisner, 1987), assim comenta:

As poucas e louvdaveis iniciativas de se estudarem as condicdes de trabalho
sofre na sua maioria de dois grandes males: a faltade uma andlise da
atividade real dos trabalhadores e a falta de uma abordagem global da situacdo
de trabalho. Apesar de se falar em enfoque multidisciplinar, o que em geral se
vé € apenas uma compilacdo de estudos isolados, feitos a partir de um critério
de riscos (quimicos, fisicos, antropométricos etc) ou de competéncias
profissionais (relatério do engenheiro, do médico, do psicélogo etc). A
participacdo dos trabalhadores — quando se dd — ainda é bastante passiva. E
como se a questdo das condi¢des de trabalho pudesse ser entendida como um
problema puramente técnico, perfeitamente soluciondvel, sem a participagdo e
interesse dos trabalhadores.

Pelos comentarios da ergonomista, percebem-se claramente as limitagdes dos estudos
sobre a matéria e o quanto se faz necessdrio ampliar a visao sobre o campo de trabalho e suas
implicacdes para aqueles que o desenvolvem. Como ergonomista, refletindo o pensamento de
Wisner, apresenta como solugdo “a andlise do trabalho, isto €, a descri¢do do trabalho tal como

acontece realmente e uma abordagem dos mecanismos e das causas que conduzem a trabalhar
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segundo tal ou qual modalidade”. E acrescenta: “ndo se pode fazer ergonomia sem ir para a
fabrica, escritério ou campo e analisar in loco o que os trabalhadores fazem”.

Muito embora a proposta ergondmica ainda ndo esgote a temadtica, visto também
apresentar limitagdes, ¢ inegavelmente mais abrangente do que a visdo da Administracio
Cientifica, como defende Wisner (1987): “o principio da andlise ergondmica, do trabalho de
campo € em si revoluciondrio, pois faz pensar que os intelectuais e cientistas tem algo a
aprender a partir do comportamento e do discurso dos trabalhadores”.

Na verdade, o que se busca é entender a praxis do trabalho, a forma como ele é
pensado e realizado, de maneira a se estabelecer o gap (Gap Analysis — técnica para identificar
lacunas) entre a teoria e a pratica, ou seja, como de fato a atividade laboral se desenvolve,
desde a descri¢dao da tarefa, das atividades que ela requer até como é sentida e refletida na
concretizagdo da agdo. Portanto, a proposta ergondmica da andlise do trabalho, se apresenta
como a ferramenta mais adequada para adentrar intrinsecamente no mundo do trabalhador
boia-fria, superando a superficialidade da pura descricdio do trabalho para perceber as
repercussdes cognitivas e psiquicas que ocorrem em seu trabalho real.

Laerte Idal Sznelwar, médico e Doutor em Ergonomia da USP, ao prefaciar a edicao
brasileira do livro de Guérin et al (2001) “Compreender o Trabalho para Transforma-lo” assim
comenta:

A ergonomia propde uma abordagem diferenciada, baseada numa perspectiva
antropocéntrica. O trabalho e a produgdo s3o importantes para o
desenvolvimento das sociedades humanas e dos individuos. A importancia dos
outros fatores ndo deveria sobrepujar o humano na produgdo, uma vez que se
pode banalizar a prépria existéncia das pessoas trabalhando. Se esse
trabalhador “nao serve”, troca-se.

O autor chama a atencdo para a necessidade de enxergar com lentes de aumento a
participacdo do homem no trabalho, sem a qual a atividade ndo acontece. Os interesses que
permeiam as relagdes entre empregado-empregador sdo determinantes para o estabelecimento
do papel que representa o trabalhador na produgdo. A relacdo de poder que se observa no
bindmio mencionado pode levar a banalizacdo da representatividade do trabalhador na
producdo, considerando o excesso de mao de obra, que permite a troca sem maiores
problemas. Nessa perspectiva, o trabalhador torna-se um nimero. Trocar seis por meia dizia
nao implica em maiores dificuldades, a ndo ser para quem é trocado, porém, essa circunstancia

nao é considerada, quando também ndo € considerada a dimensao humana do trabalhador.
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E conclui:

Muito hd que se fazer, em nosso meio, para ultrapassarmos uma
realidade ainda cruel com relacdo ao trabalhador. Na categoria “trabalhador”
se enquadra muita, muita gente, e no € apenas operdrio de fabrica, o operario
agricola, o operario urbano. Todos aqueles que trabalham, que executam
tarefas como assalariados ou  ndo, merecem ter no seu trabalho nao apenas
um meio de ganhar a vida, mas um meio de desenvolvimento pessoal e social.

A julgar pelo comentario de Sznelwar (Guerin et al, 1987) a dimensdo do trabalho
prazeroso ainda estar por se conquistar, como ademais a prépria dimensao do trabalho humano
também carece de redefini¢do, colocando no devido lugar o seu protagonista — o trabalhador -,
na medida em que se reconheca, priorize e identifique suas necessidades enquanto trabalhador.
Com esse entendimento, o autor suscita uma série de indagagdes:

Serd que, ao pensar numa ferramenta, o projetista coloca em lugar
de evidéncia o usudrio desta? Serd que, ao organizar a producio
numa linha de montagem, uma empresa pensa nas necessidades de
pausa, nas necessidades das pessoas para obter retorno sobre o que
realizam? Serd que, ao pensar na aplicagdo de venenos contra
insetos no campo, O0s projetistas pensam no peso do equipamento,
nas condicdes do solo, no calor? Serd que, ao se desenvolver um
programa de computador pensa-se no uso real do sistema, nas
limitacbes e propriedades da memodria humana? Serd que alguém
que tem um papel de gestdo, em determinado sistema de producdo,
tem de fato tempo e condicdes de fazé-lo? Serd que o evidenciar
que  hd riscos de acidente de trabalho e que eles s6 ndo ocorrem
mais amidde por causa da prudéncia das pessoas, as empresas
seriam instadas a transformar a situacao de trabalho?

Sera?... Serd?... Para tantas indagacdes € possivel se responder de forma muito simples.
A ndo observancia dos serds, € responsdvel pela grande maioria das demandas trabalhistas que
ocorrem no meio empresarial. Ignorar a perspectiva de quem desenvolve o trabalho na
organizacdo, nao favorece em nada a sua equalizagdo, pela adequacdo do trabalho as
caracteristicas humanas. Esse descaso que reduz a participacdo do homem na concepgdo da
organizacdo do trabalho, além de preconceituoso, também € responsdvel pelos grandes
problemas vivenciados nas empresas no que se refere a acidentes, doencgas ocupacionais
relacionadas ao trabalho, bem como as questdes relativas a produtividade e qualidade. Na
maioria das vezes, ¢ imputado aos trabalhadores o O6nus da culpa por esses problemas.
Exatamente para dirimir ddvidas e pontuar com exatiddao as origens dos problemas

organizacionais, € que a ergonomia oferece uma nova abordagem, como um novo olhar para

analisar velhos problemas.
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Sznelwar ainda sintetiza assim a contribui¢do da ergonomia:

Ai entra a ergonomia, ai entra principalmente a andlise ergondmica
do trabalho, para colocar essa questdo no seu devido lugar e colocar
em xeque esse tipo de preconceito, tdo nesfasto que dificulta a
introducdo de mudancas efetivas. As  principais causas dos
problemas estio na inadequagdo do  trabalho  as caracteristicas
humanas. Os projetos dos sistemas de  producdo, processo, da
organizacdo do trabalho e das tarefas sdo feitos, muitas vezes, a partir
de esteredtipos simplificados do que seria a populacdo de
trabalhadores. Em geral, o lugar que o trabalho ocupa dentro
de  um projeto de produgdo ¢€ irrisorio, frente a importancia dada aos
custos das mdquinas e a outros componentes da producao. O  resultado
€ que aquestio do trabalho, do ser humano na produgdo, fica
relegada  para  segundo ou  ultimo plano — na realidade, o ser
humano “é encaixado” na produgdo. (Guérin et al, 1987).

Nao é sem razao que por muito tempo os trabalhadores de maneira geral sdo tratados
nas organizagdes como ‘“recursos humanos”. Nessa perspectiva sdo considerados insumos,
tanto quanto os recursos financeiros e materiais. Muito embora ja se fale em Gestdo de
Pessoas, Gestdao de Talentos ou de Capital Intelectual percebe-se que a mudanga se deu muito
mais no plano semantico e da rubrica do departamento, do que na atitude dos que nele atuam,
posto que em nada alterou o comportamento dos gestores com relacdo ao entendimento de que
o trabalhador € de fato o principal ativo de qualquer tipo de empresa.

As mudancas ocorridas refletem as discussdes nos meios académicos, longe estdo
ainda de se consubstanciarem na pratica no meio empresarial. As nuangas que se percebem,
estdo identificadas naquelas empresas que lidam com profissionais de extrema qualificagao
profissional, o que ndo € o caso do trabalhador rural, notadamente do béia-fria, cujo nivel de
escolaridade € baixissimo, até porque para o trabalho que executa, segundo o entendimento
torpe de alguns interessados, ndo necessita de maiores conhecimentos.

Esse entendimento reducionista e perverso, a pesquisa busca desmistificar, quando
sugere uma abordagem ampliada da situacdo de trabalho pela andlise ergondmica.
Evidentemente que, nesse estudo ndo serd objeto de andlise o trabalho sob a perspectiva do
materialismo histérico, em que a questao ideoldgica sobre a natureza e finalidade do trabalho é
priorizada. Dada a importancia do tema, essa abordagem se remete para nova pesquisa, em
outra oportunidade. No momento, a pesquisa se restringe a andlise das condigdes reais de
trabalho sem entrar no mérito sobre a questdo da mais-valia, embora que de passagem essa

condicdo seja denunciada.
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O enfoque ergondmico enfatiza a necessidade de conhecer o trabalho para modificé-lo,
visando essencialmente sua adequagcdo ao homem, de maneira a que este possa desenvolvé-lo
de forma mais confortdvel. Para se chegar ao enfoque ergondmico, faz-se necessario resgatar
alguns conceitos sobre a organizagao do trabalho, para melhor identificar ao longo da linha do

tempo como este foi entendido e desenvolvido.

2.13. A analise do Trabalho — acao ergonomica

A maior preocupacdo da ergonomia é compreender o trabalho para transforma-lo. Essa
preocupacio se explica na medida em que seus estudiosos trabalham com objetivos que na
visdo de Guérin et al (2001) visam:

® A concep¢do de situagdes de trabalho que ndo alterem a sadde dos
operadores, e nas quais estes possam exercer suas competéncias a0 mesmo
tempo num plano individual e coletivo e encontrar possibilidades de
valorizacdo de suas capacidades.

»  Alcancar os objetivos econdmicos determinados pela empresa, em funcio
dos investimentos realizados ou futuros.

Ao que parece, a ergonomia prioriza seu foco no homem-operario, entendendo como
operdrio toda e qualquer pessoa que exerca uma atividade dentro do contexto organizacional.
Para tanto, os autores propdem a utilizacdo de mecanismos que favorecam as interacdes do
bindmio social-produgao.

Em geral, o que na pratica se observa, é que tal bindmio fica submetido as
condicionantes financeiras, técnicas e organizacionais, ofuscando a percepc¢ido do lugar que
ocupa o homem no sistema de producdo. Essa contingéncia, na visao de Guérin et al (2001)
acontece porque:

= O or¢amento do investimento esta decidido.

= Qs objetivos quantitativos e qualitativos de producio estdo esbogados.

= As principais escolhas tecnoldgicas j4 foram feitas.

= Opcdes para a compra das mdaquinas foram definidas com base em
memoriais descritivos e especificagdes muitas vezes sumadrias.

»= O grupo de projeto elabora hipétese sobre os fluxos de producdo, realiza o
estudo de implementacdo das maquinas e de distribui¢do de espaco.

» As principais escolhas em matéria de organizacdo (nimero de niveis
hierdrquicos, organizacdo do tempo de trabalho, etc) sdao decididos para
atingir o conjunto de objetivos.

Nao resta divida que a légica privilegiada tem como base a Organizacdo do Trabalho

segundo os postulados da Administracdo Cientifica. Desta forma, considerar em ultimo lugar o
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trabalho exercido pelos assalariados ndo € apenas um detalhe, mas, fruto da visdo
predominante de organizagdo. Assim, o planejamento € feito considerando os fatores que
incidiram sobre o modo como o trabalho serd executado para depois se voltar para as questdes
relativas a quem vai executd-lo. Perguntas tais como: de quais trabalhadores, quantos, sua
idade, estado de saide, onde se encontram (dentro ou fora da organizacdo) e principalmente,
quais sdo suas habilidades e competéncias para suprir as necessidades organizacionais,
passardo a ser respostas fornecidas pelos responsdveis pelos recursos humanos. Esses
profissionais terdo a incumbéncia de alocar nas fungdes descritas as pecas humanas mais

adequadas. Para tanto deverdo atuar nos processos de recrutamento, selecdo, contratacio e

N

treinamento de maneira a conformar o elemento humano a estrutura organizacional
previamente concebida na qual o homem € visto como um insumo.

Esse modelo sofre por meio dos tedricos da ergonomia forte critica, como bem
expressam Guérin et al (2001):

Essa 16gica de concepcdo tende a ignorar a especificidade do

funcionamento humano. Por isso, ela conduz a frequentes desilusdes no

inicio das operagcdes numa industria, as vezes com consequéncias graves,
manifestas ou ocultas. E mais fcil responsabilizar por elas os trabalhadores
do que os métodos de gestdo, de concepcdo ou de escolha. Essa ldgica se

expressa em nogdes como a de erro humano, atribuindo precipitadamente a

responsabilidade de um incidente de producdo ou de um acidente material

aos proprios trabalhadores. Ela minimiza, de fato, a influéncia dos meios de
trabalho cuja concep¢do ndo leva suficientemente em conta as
especificidades de funcionamento do operador humano e sua variabilidade:

= Deixa pouco lugar a variabilidade da producdo: duracdo das séries de
producdo, ndo-cumprimento do planejamento de producdo, mudangas de
um componente em uma linha de montagem, evolu¢do de um formuldrio
administrativo, variacdes na qualidade da matéria-prima.

= Subestima a influéncia da rigidez da organizacdo do trabalho ou dos
constrangimentos de tempo, as consequéncias de certos tipos de
organizacdo do tempo sobre a saide, como por exemplo o trabalho
noturno.

» Jgnora as contradicdes entre estruturas organizacionais rigidas e a
necessidade de uma cooperacdo eficaz entre os trabalhadores; isso se
verifica particularmente em situacdes degradadas de produgdo, onde sua
importincia sem sempre € claramente percebida.

» Enfim, tal 16gica ndo dad a devida atenc¢do ao contetido de formagdes as
vezes mal adaptadas as situagdes com as quais os trabalhadores serdo
confrontados.
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Portanto, o desconhecimento efetivo do trabalho, pode gerar sérias consequéncias para
quem o executa principalmente relativa a sua saude, quando ndo se entende corretamente
como se desenvolve a atividade de trabalho.

Guérin et al (2001), chamam a atencdo para alguns aspectos comumente
negligenciados no meio organizacional, que podem contribuir para evitar problemas
operacionais e de saude dos operadores, ressaltando:

Muitas  disfungdes constatadas na  producdo de uma empresa, ou de

um servi¢o, € numerosas consequéncias para a saide dos trabalhadores, tem

sua origem no desconhecimento do trabalho, ou, mais precisamente, no que

chamamos atividade de trabalho dos operadores. Com muita freqii€ncia, sdo

negligenciadas:

» Asinformagdes que eles procuram ou que detectam em seu ambiente.

* A maneira como eles tratam essas informacdes, em funcdo de sua
formacdo e experiéncia profissional.

= Os raciocinios que fazem para decidir acdes.

= Os gestos que fazem, os esfor¢os que exercem, as posturas que adotam e
gracas aos quais agem sobre as ferramentas, objetos e o ambiente de
trabalho.

Na visdo dos autores essa atividade é fundamental para o bom desempenho do servigo,
da oficina e da empresa. Os resultados produzidos pela andlise da atividade podem contribuir
decisivamente na provisdo dos meios materiais € organizacionais mais compativeis com as
necessidades dos trabalhadores e podem ajuda-los a alcancar os objetivos preconizados, sem,
contudo, prejudicd-lo no que tange a sua saude, fisica e psicolégica bem como sua vida social.

A representacdo erronea do trabalho real pode gerar distor¢des na concepg¢do de
projetos voltados para o meio organizacional. Essa contingéncia merece comentérios €
argumentacOes de ordem prética de Guérin et al (2001) quando assim se expressam:

A representacdo que os responsaveis pelo projeto tem do trabalho e de sua

realizagdo, leva-os frequentemente a minimizar a variabilidade dos sistemas

técnicos, a diversidade e a complexidade dos servigos a prestar, ou a dar a

impressdo de que essa variabilidade € totalmente previsivel, e

portanto, controldvel. Ora, a méaquina quebra, a ferramenta se desgasta, o

dossié estd incompleto, o programa de computador apresenta um erro

inesperado, o preco do objeto ndo estd na embalagem no momento da

passagem do cliente pelo caixa. Si0 momentos em que s6 o trabalho do

operador permite a “regulagdo” desses incidentes. E ndo é simples:

» FEle dispde, no momento adequado, das informacdes necessarias ao
tratamento e a resolug@o desses problemas?

» Essas informagdes sdo compreensiveis?

» FEle tem a sua disposi¢do as ferramentas para o conserto?

» FEle precisa se colocar numa postura totalmente desequilibrada para ter
acesso ao local onde deve agir?
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A essas perguntas os autores respondem que os trabalhadores sao a priori considerados
“meios de trabalho” e, nessa condi¢do, deverdo se adaptar aos constrangimentos oriundos das
defini¢bes técnicas e organizacionais das operacdes por eles executadas. Portanto, refletem
alguns pressupostos: o primeiro deles é que o operador independentemente da sua idade ou
sexo, devera ser capaz de se adaptar as circunstancias geradas no meio organizacional ja que
elas ocorrem constantemente, € o segundo, ¢ que obedecendo as normas prescritas de
seguranca e ordens de trabalho ndo correm riscos. Esse consenso implica no reconhecimento
de que o operador estd instrumentalizado de tal maneira que nao se possa admitir que venha a
cometer erros.

Presume-se que eles posam:
® Ler uma informacdo manuscrita e pouco legivel.
® Trabalhar tanto de dia quanto de noite da mesma maneira, sem que
isso tenha consequéncia para sua sadde e vida social.
" Digitar dados ao computador em ritmo constante, sem cometer

€11os.

= Seguir procedimentos bastante restritos “quando tudo vai bem” ou,
ao contrario, transgredi-los para acelerar uma cadéncia, fazer um
conserto rapido, ou fazer andar uma fila de espera num guiché.

® Aprender novas tarefas muito rapidamente, sem ajuda.

Como se percebe no meio organizacional persiste a constru¢do falaciosa da
infalibilidade humana diante dos meios que sdo oferecidos para a realizacdo do trabalho.
Ignorar os intervenientes que ocorrem no desempenho humano na atividade real € fruto das
representacdes redutoras do homem e s6 a andlise do trabalho permitird corrigir essas
distorcoes.

Guérin et al (2001) ponderam:

S6 procedendo dessa forma €é que a acdo poderd ter uma boa
probabilidade  de  eficicia, embora a andlise ergondmica por si sO
nao permita definir os novos meios de trabalho pois:

» Por um lado, ela se inscreve num projeto ou numa situacio existente,
submetida aos seus prdprios constrangimentos econdmicos, técnicos,
sociais.

» Por outro lado, ela estd no centro de um conjunto de pontos de vista sobre
o trabalho, muitas vezes divergentes. Sdo eles:
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= O da direcdo, que pressionada pela concorréncia, deseja desenvolver a
atividade da empresa investindo num procedimento novo;

* O dos trabalhadores preocupados em fazer valer seus interesses
proprios, em fazer reconhecer seus conhecimentos do trabalho e em
influir nas escolhas determinantes para sua propria situagdo de trabalho;

» O das instituicdes representativas dos trabalhadores, exprimindo seu
ponto de vista sobre o emprego, as politicas de formacdo, de
remuneracio, de melhoria nas condic¢des de trabalho, etc.;

* O do servigco médico, que tem por prioridade a satide dos trabalhadores;

* O do departamento de recursos humanos, encarregado de gerenciar o
emprego, os saldrios, as qualificagdes, a formacao e os conflitos sociais;

* O do departamento de métodos, que organiza o trabalho, concebe as
situacdes de trabalho em fungdo dos objetivos de desempenho da
empresa;

= O da supervisdo, que se incumbe da gestdo cotidiana da produgdo, as
consequéncias no dia a dia do absenteismo, de esgotamentos de
estoque, etc.

Os desafios sdo proporcionais ao grande nimero dos intervenientes supra que a drea da
ergonomia deverd superar para oferecer sua contribui¢do para a melhoria das condicdes de
trabalho no meio produtivo. Em sintese, a missdo ergondmica implica necessariamente em
oferecer um modelo de organizacdo do trabalho com foco no desempenho humano, em
contraposicdo ao modelo de organizacdo do trabalho com base nos pressupostos da
administracdo cientifica, que ao longo dos anos se consolidou, metamorfoseando-se para

atender as exigéncias dos novos tempos.

2.14. A atividade de trabalho: uma expressao da atividade humana

Antes de qualquer andlise que se venha desenvolver sobre a atividade de trabalho, faz-
se necessdrio pontuar como primeira apreciacio o que se entende por atividade. Grosso modo
se poderia dizer que a atividade € o antdonimo da inércia. Portanto, ¢ movimento que se traduz
numa objetivagdo para realizar algo.

Guérin et al (2001) definem como:

O  conjunto de fendmenos (fisiolégicos, psicoldgicos, psiquicos...) que
caracterizam o ser vivo cumprindo atos. Estes resultam de um movimento
do conjunto do homem (corpo, pensamento, desejos, representacdes,
histéria) adaptado a esse objetivo. No caso do trabalho, esse objetivo é
socialmente determinado. Sem atividade humana ndo h4 trabalho, mas pode
haver uma produg¢do. Um automatismo, por exemplo, materializa de certo
modo o trabalho necessdrio a sua concepgdo, fabricagdo e manutencio e
transmite a cada unidade produzida uma parte do valor desse trabalho.
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Reza entre o senso comum a percep¢do ainda que errada da distingdo da atividade
humana como um todo com a atividade do trabalho. Essa contingéncia é facilmente
identificada quando, por exemplo, alguém vai preencher um formuldrio e, por ndo exercer
nenhuma atividade remunerada, se declara sem profissdo, como no caso das mulheres “do lar”.
Por outro lado, aquele que ndo consegue trabalho, neste caso confundido com “emprego”, é
considerado desempregado. E mais ainda, do estudante se diz que ele nunca trabalhou; do
aposentado que deixou de trabalhar. Isto sem considerar o trabalho manual exercido por
pessoas comuns, considerados como hobby ou distracdo. Enfim, sobram rétulos para definir o
nao-trabalho, quando nao se considera a atividade.

A esse respeito, Guérin et al (2001) tem a dizer:

... ndo é a atividade em si, mas sua finalidade, que caracteriza o trabalho. E
exterior ao homem considerado como individuo isolado, ou seja, social
numa acep¢do bem particular da palavra: o homem ndo tem dominio sobre
as condi¢des nem sobre os resultados de sua atividade profissional. E nesse
sentido que alguns autores definiram o trabalho como atividade imposta. O
regime assalariado € a forma atual dessa imposicao.

E complementam...

Alguns, é bem verdade, aprenderam o oficio que queriam. Tem a sorte de
exercé-lo. Tem motivos pessoais para desenvolver uma atividade
profissional, motivos que se somam aquele, normalmente mencionado, de
ganhar a vida. Mas trata-se de uma pequena minoria € mesmo estes,
habitualmente, nf@o tem controle sobre as condi¢des de exercicio de seu
oficio: a maneira de se organizar ¢ mais ou menos definida, o tempo de
realizacdo geralmente imposto. Tem muito pouca influéncia sobre a escolha
da matéria-prima e das ferramentas. Os critérios de qualidade do resultado a
obter sdo socialmente definidos, e assim por diante.

Desta forma, pode-se dizer que a escolha do oficio (entendido como atividade) pode
ser pessoal, mas, das atividades que nele incidem ndo. Estas sdo definidas externamente e o
que diferencia essas atividades a primeira vista idénticas, ¢ a finalidade social a qual se
destina. Assim, o trabalho, como resultante da atividade, suas condi¢des e resultados, deve ser
entendido em sua dualidade, que se apresenta pelos aspectos, pessoal e socio-econdmico, em
conformidade com o enfoque dado, ou seja, o da pessoa ou da organizacao.

Sobre essa questdo Guérin et al (2001) tem a dizer:

O analista do trabalho se confronta com a singularidade de uma pessoa que,
no ato profissional, pde em jogo toda a sua vida pessoal (historia,
experiéncia profissional e vida extraprofissional) e social (experiéncia na
empresa, identidade e reconhecimento profissional). Mas, ao mesmo tempo,
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defronta-se com o modo como essa singularidade fundamental é objeto de
uma gestdo sécio-econdmica por parte da empresa: politica social e gestdo
dos recursos humanos tendo por “objeto” os trabalhadores, a escolha das
condicdes e objetivos de producdo determinando o uso social dessa
populagdo.

Nesse jogo de interesses, em geral, ganha aquele que tiver maior poder de barganha. E,
no contexto organizacional inegavelmente os interesses sociais  prevalecem sobre 0s
pessoais, salvo excecdes rarissimas, em que as especificidades do profissional sdo elevadas a

categoria de indispensdvel e desta forma, sua singularidade € respeitada e aceita.

2.15. A dimensao pessoal do trabalho

A dimensdao pessoal do trabalho pode ser traduzida como o caminho tacito
desenvolvido por um trabalhador na execucio de determinada tarefa. E exatamente essa
perspectiva que interessa a ergonomia com objeto de estudo. Conhecer o caminho percorrido
pelo operador, suas sensagdes e cognicao a respeito da tarefa executada, sem ddvida permite a
melhor compreensao da situagdo de trabalho.

Guérin et al (2001) comentam:

A dimensdo pessoal do trabalho se expressa concretamente nas estratégias
usadas pelos operadores para realizar sua tarefa. Estas sdo o objeto real
da andlise ergonomica da atividade, cuja questdo inicial é sempre a
mesma: como esse operador, tendo caracteristicas pessoais particulares, faz
para atingir os objetivos que ele (a) se fixa em fungdo da tarefa que lhe foi
confiada, e isso em condi¢des que, mesmo sendo determinadas, ndo deixam
de ser objeto de uma gestdo e de uma apropriacdo pessoal. Ndo considerar
essa dimensdo leva a uma abordagem mutilada da situagdo de trabalho.

Essa contingéncia é considerada no contexto empresarial conforme os interesses da
empresa. O chamado conhecimento ticito é adquirido pelo operador ao longo dos anos de
exercicio da tarefa. O encurtar caminho € fruto da labuta didria que permite ao operador
interferir na operagdo de uma maneira particular, sempre visando a obtenc¢do de resultados
satisfatorios. Esse conhecimento € valorizado no mercado de trabalho conforme a necessidade
das empresas do ponto de vista da qualidade e da otimizacdo dos resultados, e o
reconhecimento se faz por meio de uma remuneragao adequada. Entretanto, ndo se chega ao
conhecimento tacito do dia para a noite. Ele € uma conquista construida na rotina didria de um
operador ao longo de anos de exercicio da atividade. Portanto, em geral € o operador maduro,
sénior, que possui de maneira mais efetiva esse conhecimento. Assim, se em momentos de

necessidade ele é reconhecido e ressaltado pela remuneragdo ao seu detentor, em outros, é
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negado, exatamente para ndo remunerd-lo a altura. Porém, em nenhuma das situacOes
apontadas estar em jogo a andlise do trabalho do ponto de vista ergondmico, ou seja, com a
preocupacdo primeira de conhecer intrinsecamente o desenvolvimento de uma tarefa. Portanto,
o encaminhamento dessa questao seria outro, como bem explicam Guérin et al (2001):

O resultado da atividade de um trabalhador é sempre singular, seja ele um
objeto, parte de um objeto, ou um servigo cujas caracteristicas concretas
dependem inteiramente da atividade desenvolvida para executd-lo. Mesmo
na produ¢do em massa, os objetos padronizados que se fabricam sé sdo
idénticos na aparéncia. Pelo trabalho humano neles investido, trazem o
traco pessoal, mesmo infimo, daquele que os realizou. Esse traco pode ter
mesmo a ver com um conjunto de conhecimentos especificos, modos
particulares de utilizacdo das maquinas ou ferramentas, etc. Em andlise do
trabalho, esses tracos tem uma func¢do informativa extremamente
importante. A “matéria-prima” do trabalho ndo é, para o operador, uma
“pagina em branco”: habitualmente ele 1€ o traco da atividade de seus
colegas no “objeto” que recebe, e deixa nele a marca de seu préprio
trabalho. Nesse sentido, o resultado da atividade € sempre uma “obra”
(ergon) pessoal”’,  sinal da habilidade, personalidade, etc., daquele que a
produziu.

Numa apreciacgdo filoséfica se poderia dizer que o resultado da atividade para o homem
estar rico em significados, muito embora, nem sempre sejam percebidos. E o que Marx (1983)
define como alienacdo do trabalho.

Para Guérin et al (2001) a importancia dessa dimensao € consideravel para o individuo:

O significado de sua atividade, ao concretizar-se no resultado, impregna de
sentido sua relacdo com o mundo, fator determinante da constru¢do de sua
personalidade e de sua socializa¢do. Trabalhar ndo somente ganhar a vida: é
também e, sobretudo, ter um lugar, desempenhar um papel. Desse ponto de
vista, ndo ter trabalho € um drama, mas ter um trabalho no qual as
possibilidades de investimento pessoal sdo exiguas ndo deixa de ter
consequéncias  graves. Interessar-se  pela atividade de trabalho é saber
discernir, no seu resultado, esse esfor¢o permanente do trabalhador para dar
sentido a sua tarefa, para além do sistema psicossocioldgico de
reconhecimento psicossocial.

Os autores vao além, em seus comentarios acrescentando:

Ocorre 0 mesmo com as condicdes de trabalho. Sdo sempre as condi¢des da
atividade pessoal. A linguagem dos trabalhadores fornece miiltiplos
exemplos, a comecar pelo emprego quase sistemdtico do possessivo, pois
dizem “sua” fabrica, “seu” posto, “suas” ferramentas, “sua” mdquina, “sua”
equipe, e assim por diante. Existe ai um fendmeno de apropriacio
impossivel de ser reduzido a uma facilidade de linguagem ou a um
sentimento  exacerbado de propriedade. Na realidade trata-se de uma
atividade:  para trabalhar é necessdrio estruturar seu “espago sensorial e
motor”, ¢ preciso conhecer o barulho da mdaquina, pegar o jeito da
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ferramenta,  poder contar com os membros da equipe. Os trabalhadores
arrumam seu espago de trabalho, ndo sé para personaliza-lo (fotos, flores,
decoracgdo, etc.), mas também em func¢do de sua atividade (escritério com
mobilia idéntica ndo sdo organizados da mesma maneira em sua orientacio
em relacdo ao exterior, circulacdo interna, disposicdo do que se precisa,
etc.), ou ainda em relacdo a certas caracteristicas da situacdo de trabalho
(numa empresa que fabrica explosivos, encontram-se imagens sagradas em
certos postos).

O toque pessoal nas condi¢des de trabalho demonstra claramente como o operador se
relaciona com o seu campo de atividade. Permite identificar a sequéncia da sua rotina de
trabalho, sua experiéncia nos ambitos: da empresa, do oficio que escolheu, da fun¢do que
ocupa dentro do setor que atua. Portanto, a relacdo pessoal da atividade com os resultados
almejados, sofre necessariamente a mediagdo de determinantes tais como: espaciais,
temporais, inter-relacionais, organizacionais e técnicas, etc, sob as quais a atividade real se

desenvolve. Mas, o trabalho também pode ser analisado pelo seu aspecto sécio-econdmico.

2.16. O carater sécio-econdomico do trabalho
O cardter sécio-econdomico € inerente ao trabalho desenvolvido numa organizacdo
social que visa pela sua producao, fins econdmicos. Desta feita, a anédlise do trabalho ndo pode
necessariamente dispensar essa perspectiva, posto que, € por meio dela que a atividade
humana se transforma em atividade de trabalho. De outro modo, ndo seria possivel captar as
reais caracteristicas das situagdes de trabalho, para proceder as transformacdes cabiveis.
Importante ressaltar também que o resultado da atividade € social tendo em vista que o
que € produzido, sejam objetos ou servigos, € fruto do esforco e da atividade coletiva dos
operadores. Esta afirmativa fica mais evidenciada no contexto industrial, principalmente entre
as grandes empresas, porém, em menor escala também se configura na atividade do
trabalhador tomado isoladamente, uma vez que a atividade profissional condiciona-se direta
ou indiretamente a uma rede de cooperacoes.
Guérin et al (2001) explicam melhor essa situagao assim exemplificando:
A linha de montagem é o sistema de organizacdo que mostra claramente
isso, pois a cooperacdo entre os operadores ¢ imediata. Uma linha de

7z

montagem ¢ um sistema de coleta de trabalho humano que se objetiva no
produto que passa de posto em posto. E o que ocorre com um televisor, um
automodvel, uma calca. Mas um servigo prestado numa prefeitura nao
depende somente do funciondrio municipal. A organizacdo da recepg¢do, a
gestdo do estoque de formuldrios, o trabalho do técnico em informatica, a
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atividade da faxineira ocorrem, em tempos diferentes, para a obtengdo de
um resultado socialmente aceitavel.

A socializacdo do trabalho historicamente se explica com o parcelamento das tarefas.
A tendéncia é a ampliagio cada vez maior da cooperagio na execucio do trabalho. A medida
que os processos técnicos se sofisticam, resultando em objetos produzidos de forma mais
complexa e as demandas se intensificam dia a dia, cresce também o nimero de operadores
envolvidos no processo de trabalho e com eles a cooperacdo, que pode ser mediada pelos
dispositivos técnicos que ampliam continuamente os sistemas de informagao.

Guérin et al (2001) concluem:

As condicdes de trabalho sdo sempre as condigdes sociais de producdo. A
fabrica, o servico, a organizagcdo, o sistema de informacdo, o dispositivo
técnico sdo concebidos, implantados, organizados e mantidos tendo em
vista assegurar essas condi¢des. O carater social do trabalho € inseparavel
de sua dimensdo econdmica. Os objetos e servigos sdo reconhecidos como o
resultado de um trabalho somente se podem ser vendidos no mercado. H4 ai
uma verdadeira transformagdo do resultado concreto em, um valor
econdmico.

Assim, o ferramental utilizado na gestdo das empresas € escolhido com base nessa
transformac¢ao. Devem, portanto, ser capazes de quantificar o trabalho necessario implicito a
um conjunto de meios de produgdo, bem como a outros fatores tais como as relacdes com a
concorréncia direta que sofre a empresa no mercado.

A dimensdo de valor de mercadoria atribuida as aptiddes do operador no desempenho
da sua atividade de trabalho, merece por parte dos teéricos Guérin et al (2001) o seguinte
comentdrio:

As aptidoes mobilizadas pelo operador para sua atividade de trabalho sio,
elas proprias transformadas em valor de mercadoria. Tornam-se um recurso
a utilizar que tem um custo (o custo da mdo de obra). No século XIX,
falava-se em forca de trabalho porque as empresas procuravam mobilizar
essencialmente forga fisica (“um trabalhador de alto-forno é como um boi”
escreveu Taylor). Hoje em dia se fala em recursos humanos como uma
grande destreza, capacidade de resisténcia a certos constrangimentos, uma
boa acuidade visual, cortesia no trato com as pessoas, o gosto e a habilidade
em se comunicar... (basta ver os termos empregados nos classificados e os
conselhos de redagdo para os curriculum vitae). Existe portanto — e as
palavras sdo  significativas da realidade econdmica que indicam — um
mercado de emprego, no qual se encontram:
* Empresas que demandam trabalhadores com caracteristicas particulares
porque fardo uso delas.
» Trabalhadores que oferecem o que as empresas precisam em troca de um
salario.
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Tradicionalmente, esse ato econdmico complexo abstrai as especificidades
individuais. As qualidades requeridas sdo de fato consideradas externas as
pessoas que as possuem. Da mesma maneira, o uso que serd feito dessas
qualidades (intensidade e duracdo de utilizacdo) ndo leva em conta essas
especificidades. Faz-se uma distin¢do entre as caracteristicas pessoais que sdao
mobilizadas para o trabalho e a pessoa em si.

A separagdo entre o homem e suas capacidades tende a diminuir na medida em que
evoluem as formas de gestdo organizacional. A maneira com o homem ¢é tratado no contexto
organizacional, seja para reconhecer e valorizar suas aptiddes, ou para rejeitd-las, ainda
enfatiza essa separacdo quando se evoca o trabalho enquanto processo econdmico. Essa
evidéncia fica demonstrada incontestavelmente em uma linha de montagem, quando os
critérios de admissao dos operadores nem sempre sao compativeis com suas especificidades
pessoais.

Todo trabalho deve ser entendido na sua ambiguidade, visto que, a0 mesmo tempo em
que € pessoal é também uma dimensao s6cio-econdmica. O problema estar na dificuldade para
lidar com essas dimensdes dentro do contexto organizacional, cujo locus onde elas colimam ¢é
a situagdo de trabalho.

Guérin et al (2001), chamam a atencao para esse aspecto, quando comentam:

Niao se trata, evidentemente, de duas realidades diferentes, mas as duas

dimensdes de uma mesma realidade: por exemplo, o homem obtém, através

de sua atividade de trabalho, um resultado que é a0 mesmo tempo:

» Uma obra pessoal, que poderd ou ndo dar-lhe satisfagdo, orgulho, etc.

=  Um bem ou um servico cuja utilidade serd objeto de um reconhecimento
social no momento do ato de troca, qualquer que seja sua forma histérica
(escambo ou troca por intermédio de um equivalente monetério, etc.).

A andlise do trabalho ndo pode, pois, ser conduzida abordando essas duas

dimensdes uma apds a outra, € menos ainda uma independente da outra. Sua

originalidade reside justamente na articulacdo imediata das dimensdes pessoais

e socio-econOmicas, € na maneira como da conta disso.

Evoluindo em seus comentdrios, os autores complementam:

Com efeito, o trabalho prescrito € sempre relativo a um tempo médio
socialmente necessdrio, e esse tempo é definido tendo como referéncia uma
intensidade média da atividade e uma qualificacdo média dos trabalhadores,
quaisquer que sejam as diferengas inter e intra-individuais da populagdo no
trabalho. A distdncia, sempre constatada entre o trabalho prescrito e o
trabalho real, revela ao mesmo tempo essa dominagdo e seus limites.
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O trabalho prescrito implica necessariamente na defini¢do da tarefa ou do conjunto de
tarefas que incidem na atividade real. A tarefa estar submetida tanto a prescricdes quanto

representacoes.

2.17. A Tarefa: um conjunto de prescricoes e de representacoes

Por definicao pode-se dizer que a tarefa corresponde a uma maneira correta de se
realizar um trabalho, otimizando o trabalho produtivo na medida em que reduz também a
possibilidade das formas do trabalho improdutivo dentro do meio organizacional.

Guérin et al (2001) assim definem a tarefa:

A tarefa corresponde a um modo concreto de apreensdo do trabalho que tem
por objetivo reduzir ao mdximo o trabalho improdutivo (a partir dos
indicadores de gestdo usados na empresa) e otimizar ao miximo o trabalho
produtivo. A eliminagdo das “mdas” maneiras de trabalhar e a busca dos
métodos mais eficientes permitem atingir esses objetivos.

Por ser também o parcelamento da atividade, corresponde a um conjunto de dados
fornecidos aos operadores para que estes possam atingir os objetivos organizacionais. O
conjunto de dados se refere as prescricoes definidas para que os objetivos possam ser
alcancados. Elas, por sua vez, exprimem orientacdes acerca das instru¢des e normas de
seguranca e do modus operandi, especificando também, as caracteristicas dos dispositivos
técnicos, bem como do produto a ser fabricado ou do servigo a ser prestado. Diz respeito,
portanto, a todos os elementos envolvidos nas operacdes que visam atingir os objetivos
preconizados.

Para Guérin et al (2001), numa segunda apreciagio:

A tarefa € um principio que impde um modo de definicdo do trabalho
em relacdo ao tempo. Supde-se que essa defini¢do produz vantagens
para os dois protagonistas, sob o controle da direcdo a qual pertence o
tempo de trabalho. O conceito de tarefa estd ligado a necessidade de
estabelecer métodos de gestdo que permitam definir e medir a
produtividade  decorrente da relacdo entre os gestos dos operadores e
as ferramentas mecénicas de producao.

Os autores advertem:

A caracteristica principal desse processo de elaboragdo ¢ a sua
exteriorizagdo  em relacdo ao trabalhador envolvido. Por conseguinte: a
tarefa frequentemente ndao leva em conta as particularidades dos operadores,
e muito menos o que eles pensam sobre as escolhas feitas e impostas.
Elaborada dessa forma, ela é exterior ao operador, separada dele, e é
imposta.  Todavia, na quase totalidade das situacdes de trabalho, esses
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constrangimentos sdo administrados ativamente pelos operadores, e sua
prépria natureza pode acabar sendo parcialmente remodelada ao longo do
tempo.

Entregar um script ao operador de como proceder na realizacdo da tarefa faz parte dos
postulados da Administragdo Cientifica que ignora por completo os saberes de quem executa
uma tarefa, privilegiando um receitudrio que na maioria das vezes é desenvolvido por meio de
uma observagao superficial da situacdo de trabalho. Essa contingéncia além de desrespeitosa
com o trabalhador, também favorece a erros na execug¢do do trabalho, bem como favorece
também, ao desenvolvimento de caminhos alternativos para sua execucdo, dai os autores se
referirem que os ‘“‘constrangimentos sdo administrados pelos operadores, e sua propria
natureza pode acabar sendo parcialmente remodelada ao longo do tempo” (Guérin et al, 2001).

Essa maneira de se definir a priori a execucdo do trabalho em toda a sua extensdo sem
o concurso daquele que o executa, sugere a Guérin et al (2001) indagagdes:

Uma questdo se coloca entdo. Em que medida os constrangimentos que o
trabalhador tem de enfrentar podem ser “lidos”, discernidos a priori nos
objetivos fixados, nas propriedades das maquinas ou dos materiais? Em que
medida podem ser discernidos sé a posteriori, revelados pela atividade
realizada pelo trabalhador para lidar com eles?

z

A esses questionamentos o ergonomista € o profissional indicado para indicar a
solucdo, ou pelo menos, o caminho mais adequado para se identificar as caracteristicas da
situacdo de trabalho que orientam o trabalhador para realizar a sua tarefa. A ele compete,
dentro de um dado contexto organizacional de realizacdo de atividade oferecer algumas
hipéteses sobre como melhor descrevé-las e compreendeé-las.

Corroboram com esse entendimento Guérin et al (2001) quando assim se expressam:

O papel do ergonomista € identificar e estruturar, partindo da andlise da
atividade atual dos trabalhadores, ou realizando simulagdes da atividade
futura, o conjunto de seus provdveis determinantes, e discernir as
incoeréncias e os riscos reais e potenciais:

» De prejuizo a satde dos trabalhadores.

= De disfuncdo das instalacdes.

Entretanto, mesmo com esse tratamento ndo se pode eliminar inteiramente a
possibilidade de erro de andlise. E preciso levar em conta, o que o senso comum consagrou: a
teoria na pratica € outra. A essa consideracdo, também Guérin et al (2001) ressaltam: ¢
preciso, portanto, prestar muita atencdo a origem das informacgdes sobre os determinantes da

atividade. Muitas delas na verdade sdo bastante dependentes das diversas representacdes
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existentes na empresa”’. Os autores completam seus argumentos com O comentdrio: ‘“‘as
hierarquias, que informam com mais frequéncia sobre os critérios de apreciacdo e de sancao
do que sobre a objetividade dos constrangimentos”. E concluem: “as dos operadores
envolvidos, ndo necessariamente as mais objetivas, mais do que essenciais, ja que intervém
diretamente na organizacao de sua atividade”.

Em sintese, a andlise da tarefa da atividade, ndo € missdo facil. O profissional que se
dispoe a desenvolvé-la tem que, antes de tudo, atentar para os minimos detalhes que a compde,
bem como respeitar a opinidao de quem a executa para apreender aquilo que intrinsecamente
faz parte da sua composicao.

A atividade de trabalho pode ser entendida como o fator fundamental que possibilita a
organizacdo e estruturacdo dos demais fatores que incidem sobre a situacao de trabalho. Sendo
uma resposta aos constrangimentos provocados ao trabalhador € capaz de transforma-los,
estabelecendo uma dinamica prépria para sua realizacdo, promovendo a interdependéncia e a
interacdo entre esses fatores, unificando a situacdo. De fato, quem ativa e organiza as
dimensdes técnicas, sociais € econOmicas do trabalho € a atividade.

Segundo Guérin et al (2001) as determinantes da atividade de trabalho sdo:

= De um lado, o trabalhador com suas caracteristicas especificas.

» Do outro, a empresa, suas regras de funcionamento, o contexto de
realizagdo do trabalho.

= No centro, o que contribui para a organizacdo desses dois conjuntos:

» O estatuto do trabalhador e o saldrio, objetos de negociagao;

= A tarefa, conjunto de objetivos e prescri¢cdes definidos exteriormente ao

trabalhador;

» A atividade de trabalho, ou seja, a maneira como um trabalhador alcanga

os objetivos que lhe foram designados.

E s6 observar o conteiido das determinantes para identificar como peca-chave o
homem para realizagdo do trabalho e atingimento de todas as suas dimensdes. Na categoria de
trabalhador, é ele quem dinamiza o ambiente organizacional, colocando a roda da producao
para girar objetivando alcangar os objetivos propostos. E ele que ao longo da realizacio de sua
atividade de trabalho estabelece compromisso, que na visdo de Guérin et al (2001) colocam-se
entre:

» A definicdo dos objetivos de produgio.

= Suas caracteristicas proprias, e sua capacidade de atingir esses objetivos,
levando-se em conta as condi¢des de realizacdo de sua atividade, postas a
sua disposi¢do pela empresa.
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= O reconhecimento social de uma qualificacdo e sua negocia¢do na forma
de um contrato de trabalho.
Entre os determinantes da atividade, distinguem-se:
Os fatores internos préprios de cada trabalhador, entre eles: sexo; idade;
tempo de servigo; estado de satde; estado no momento, determinado pelos
ritmos bioldgicos, o cansago; a formagdo inicial; a formacdo continuada
e os itinerdrios profissionais.
Os fatores externos, que descrevem a situacdo na qual se exerce a atividade,
sendo que esta permite a0 mesmo tempo articuld-los, organiza-los e até mesmo
transformd-los. Esses fatores externos podem ser: objetivos a alcangar; meios
técnicos; uma organizacdo do trabalho; regras e normas; meios humanos;
normas quantitativas e qualitativas de seguranga; um espaco de trabalho; um
contrato que define o tempo de trabalho, a qualificacdo, o saldrio, os beneficios
sociais, 0 respeito ao regulamento interno, as sangoes etc.

Os condicionantes que funcionam como balizadores da atividade de trabalho no meio
organizacional demonstram que a necessidade de aplica¢do de um trabalhador em um posto de
trabalho ndo € algo aleatdrio. Obedece a critérios técnicos e representacdes das habilidades e
aptiddes exigidas ao ocupante, o que ndo impede que a realizacdo da atividade propriamente
dita, possa gerar processos de selecio com base no reconhecimento e preferéncia para este ou
aquele trabalhador em fun¢do de interesses diversos.

Essa forma de aplicacdo de trabalhadores aos postos de trabalho € a tradicionalmente
utilizada nas situacdes de trabalho. Sofre, porém, algumas alteracdes de acordo com o setor de
producgdo a ser considerado, bem como as caracteristicas da organizag¢do do trabalho. Mas, o
principio balizador dessa constru¢do esta no Taylorismo, na Administracdo Cientifica.

Situar a abordagem ergondOmica no meio organizacional é uma tarefa das mais
importantes, conquanto das mais dificeis. Primeiro porque ela adentra em territério dominado
ao longo da histdria, pelos pressupostos taylorista da organizacdo do trabalho. Muito embora
ao longo da linha do tempo, as relagdes de trabalho tenham sofrido inflexdes, estas nao foram
suficientes para mudar radicalmente a visdo do homem enquanto trabalhador no contexto
organizacional. De homem “boi” desvalorizado, a ‘“colaborador”: reconhecido, disputado,
valorizado etc, j4 se vao dois séculos de histéria, sem que o olhar privilegiado recaia
preferencialmente sobre aquele que dinamiza efetivamente o meio organizacional, com a sua
mao diligente e sua inteligéncia agucada.

Diante dessa constatacdo, como a abordagem ergondmica pode contribuir para
melhorar as condicdes de trabalho? Essa é a pergunta que Guérin et al (2001) formulam e

procuram responder:
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O que torna especifica a abordagem ergonémica? Em microeconomia, a
necessidade de abordar a empresa considerando que a atividade € cada vez
mais frequentemente lembrada pelos economistas. O movimento de gestdo
de recursos  humanos tem se desenvolvido de maneira considerdvel. Nao
deveria a ergonomia se colocar modestamente a seu servico? Nessa
perspectiva, ndo seria a andlise do trabalho apenas uma das ferramentas da
gestdo de recursos humanos? Por que nossa insisténcia em querer distinguir
a andlise da atividade de trabalho da anélise do trabalho?

Compreender corretamente a natureza dessa distingdo € decisivo para situar
0 estatuto, a natureza e a contribuicdo da ergonomia ao conhecimento e as
transformacdes das situagdes de trabalho.

Os autores evoluem em seus comentarios sinalizando algumas dificuldades:

A linguagem empregada no cotidiano por si sé revela a pertinéncia do
problema levantado por essas questdes. Quando alguém fala de seu trabalho
refere-se antes de mais nada a uma categoria sécio-profissional e
frequentemente a um setor econdmico: ele € comerciante, dono de armazém
de secos e molhados, pesquisador em eletronica, operdrio mecanico,
empreiteiro, agricultor, médico do trabalho, bancério, executivo, etc. A
atividade profissional no sentido usual do termo tem uma relacdo evidente
com a atividade efetiva de trabalho. Mas, na realidade, as palavras se
referem a conteddos muito diferentes.

O imbréglio que se verifica a partir da linguagem empregada para denominar a
atividade de trabalho se explica pelas diversas conotagdes que a palavra trabalho sugere, e que
nesse estudo j4 foi objeto de exaustiva andlise. Em funcdo disso, torna-se necessario que se
promova a separagdo entre a fung¢do organizadora e a atividade de trabalho, na tentativa de
delimitar seus campos, até para facilitar o melhor entendimento sobre a atividade de trabalho.

Para que se proceda a separacdo entre a fungcdo organizadora e a atividade de trabalho,
faz-se necessdrio recuar no tempo, para na companhia de Guérin et al (2001), analisar os
pressupostos nos quais foi ela alicercada.

Comentam os autores:

A representacdo da atividade de trabalho que ainda prevalece amplamente
hoje em dia foi formalizada no inicio do século XX pelo taylorismo, gracas
a um esforco de conhecimento da atividade exigida pelo desenvolvimento
industrial da época. Taylor ~foi um  observador atento e perspicaz do
contetido do trabalho. E dtil  sublinhar  os pressupostos de toda ordem
(cientificos, s6cio-econdmicos e ideoldgicos) que determinaram a produgdo
desse conhecimento e a utilizagio social que dele foi feito. E também iitil
lembrar que essa formalizacdo € a conclusdo de um movimento empirico: as
tendéncias a padronizacdo, a aceleracdo da divisdo do trabalho ndo datam
da época de Taylor.

Um dos efeitos desse movimento, a partir do momento em que foi
formalizado num corpo de doutrina, é a separacdo entre o trabalho prescrito
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e o trabalho efetivo. A func¢do organizadora torna-se autdbnoma de tal forma

na empresa (estruturas, atores) que ndo hd mais correspondéncia entre a

atividade definida e organizada pelo departamento de métodos e as

caracteristicas do emprego geridas por outros atores na empresa.

Em relacdo ao sistema homem/tarefa, produz-se entdao uma divisdo

fundamental:

» A organizagdo do trabalho reduz o conhecimento da atividade de trabalho
ao necessario para a organizacio dessa atividade.

= A gestdo de pessoal ndo mais se ocupa do que se faz no posto de trabalho
(é papel da organizacdo); o departamento de pessoal se encarrega da
selecdo e da administracdo do conjunto dos problemas formalizados pelo
contrato de trabalho.

Esse quadro conceitual manteve-se relativamente estavel até o inicio da década

de 70 e serviu de referéncia as evolugdes do trabalho e as modificacdes

importantes de sua organizagdo. A ergonomia nasceu dentro desse quadro.

Utiliza no¢des como tarefa, posto de trabalho, etc. O desenvolvimento de suas

ferramentas e a formula¢@o de recomendagdes quando as condicdes de trabalho

se davam a partir do quadro conceitual definido pelo taylorismo. O contetido

da atividade nao era ainda preocupacio da maioria dos ergonomistas.

Esta preocupacdo, portanto, € mais recente. Provém das mudancgas ocorridas no campo
do trabalho e por consequéncia na atividade que incide sobre ele.

O mundo do trabalho vem ao longo dos tempos sofrendo alteracdes significativas. Nos
ultimos anos, porém em func¢do das evolucdes sociais e econdmica e principalmente pelos
avangos tecnoldgicos essas mudangas tem ocorrido numa velocidade muito maior, provocando
alteracOes no meio organizacional que implicam em mudangas radicais na maneira de
organizar e gerenciar o trabalho. Palavras de ordem surgem no vocabulario organizacional que
dio o tom dessas mudancgas. Assim, as palavras: controle, vigilancia, informagao,
comunicacdo, flexibilidade, reatividade, mobilidade, iniciativa, motivagdo, responsabilidade,
inteligéncia, empreendedorismo e criatividade, sinalizam as transformagdes sofridas no
contexto organizacional que nao foram enfocadas a época de Taylor. Com essas palavras
introduzidas no campo do trabalho também foram acrescentadas novas exigéncias e
constrangimentos para a atividade de trabalho.

Sobre essa questdo, Guérin et al (2001), tem a dizer:

Hoje, a atividade concreta de uma vendedora varia conforme as técnicas de
venda e o modo de remuneracdo adotados por quem a emprega. A mesma
coisa acontece com um desenhista, uma escriturdria, um torneiro mecanico,
um caixa, etc. Mas a atividade nessas profissdes continua podendo ser
identificada pelo resultado obtido, mesmo se seu contetido e suas condi¢des
se diversificam de maneira crescente. No entanto, como identificar a priori
as atividades de uma assistente, de um técnico de solo, de um técnico em
comércio, de um técnico em qualidade, ou ainda... de um ergonomista? E
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sintomdtico ter de perguntar cada vez com mais frequéncia em que consiste
o trabalho das pessoas. Estas tem uma dificuldade cada vez maior para
descrever o que fazem concretamente.

E verdade que os setores industriais, assim como as empresas de um mesmo
ramo de atividade, ndo evoluem no mesmo ritmo. Estdo submetidas a
desigualdades de desenvolvimento tecnoldgico, a pressdes comerciais, a
evolucdes econdmicas particulares, etc. Essas desigualdades podem afetar
de modo diferente um mesmo processo de producdo. Assim, na confecgdo,
o corte sofreu evolugdes infinitamente mais profundas que as operagdes de
costura e montagem. E comum encontrar, a montante e a jusante de um
processo muito sofisticado, o trabalho de operdrias sem qualificacdo formal
no sentido mais taylorista do termo.

Em alguns casos, apenas o nome da atividade mudou, tendo seu contetddo
se mantido idéntico (as operdrias sem qualificacdo formal tornaram-se, a
partir de 1970, agentes de fabricac@o, as secretdrias tornaram-se assistentes,
etc.), mas tal fendmeno ndo deve ocultar a auséncia de um modelo
adaptado a descricdo das novas profissdes e da evolugdo das antigas.

De fato, a alteracdo da nomenclatura de atividades consagradas nos primoérdios da
organizacdo do trabalho, nem sempre vem acompanhada de mudanca substancial na atividade
concreta a ser desenvolvida. Faz parte de um receitudrio que se impregnou no meio
organizacional para dar ares de modernidade, sinalizando um distanciamento dos pressupostos
tayloristas que na pratica ainda ndo se consubstanciou. E bem verdade, que a organizacdo do
trabalho nos ultimos vinte anos tem demonstrado uma tendéncia para o enriquecimento €
ampliacdo das tarefas, bem como para a adocdo de novas praticas de gestdo e da relacdo de
trabalho, na dire¢io da composicdo de grupos semi-autdonomos, etc. Porém, ainda nao
conseguiu expurgar definitivamente os principios taylorista de organizacdo do trabalho em
suas praticas de gestdo, motivo pelo qual o surgimento de conflitos torna-se inevitavel.

Sobre essa contingéncia Guérin et al (2001) assim se pronunciam:

Na prética, a evolucdo da atividade dos trabalhadores continua a entrar

frequentemente em conflito com a aplicagdo dos principios tayloristas de

organizacdo do trabalho. Nas situacdes de trabalho, € preciso saber entdo:

» Identificar concretamente a existéncia de arranjos ndo-despreziveis na
organizacao do trabalho.

= Constatar que eles sdo repetidamente questionados face as menores
dificuldades da empresa.

» Discernir, por trds dessas evolucdes contraditérias, a permanéncia de uma
abordagem taylorista da atividade.

Os autores complementam:

O divércio taylorista entre as fun¢des de organizacdo e de gestdo de pessoal
resulta em impasses cada vez mais dispendiosos tanto para os trabalhadores
quanto  para a producdo. Falta um elo unificador. Donde a emergéncia,
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embora timida e ainda pouco audaciosa, de uma funcio de gestdo de
recursos humanos instada a reconhecer de fato o ponto de vista da atividade
efetiva de trabalho.

Este elo unificador que os autores se referem ndo é outro sendo a abordagem
ergondmica da atividade de trabalho. Esse movimento ja se iniciou mais percebido no discurso
do que na prética, mesma assim, se vislumbra uma disposi¢ado maior por parte das empresas
em ouvir o que seus trabalhadores tem a dizer sobre a atividade que executam, bem como
recorrer a profissionais da drea da ergonomia para apreciar seu ponto de vista sobre a andlise
do trabalho.

Guérin et al (2001) ressaltam:

A experiéncia acumulada em meio século de pritica ergondmica mostra que

a exigéncia de constituir esse ponto de vista na empresa é o que

prioritariamente estd em jogo na andlise do trabalho:

* Primeiro, para compreender os determinantes da atividade de trabalho dos
homens e das mulheres nas situacdes profissionais.

= Em seguida, para agir sobre elas.

» E enfim, para assegurar uma certa perenidade a essa agao.

Os objetivos com os quais a ergonomia trabalha sinalizam de maneira clara o papel que
deseja desempenhar no meio organizacional e sua importancia no que se refere a proporcionar
maiores elementos para a anélise do trabalho real.

Quando se enfoca a atividade de trabalho a luz dos pressupostos taylorista, percebem-
se claramente o engessamento em que se colocam os determinantes da atividade dentro do
contexto organizacional, visto como um sistema fechado. A grande diferenca de enfoque pela
visdo ergonOmica é exatamente porque esta contempla o entendimento das condicdes de
trabalho dentro de uma perspectiva de sistema aberto, sujeito a constantes interagcdes
resultando em efeitos nem sempre passiveis de prévio conhecimento.

A esse respeito Guérin et al (2001), ponderam:

As questdes relativas ao trabalho continuam frequentemente a ser colocadas
no quadro de um modelo que impede seu tratamento eficaz. Em geral, os
efeitos que a empresa pede ao ergonomista para analisar, se referem a uma
ou mais causas que independem da globalidade das situacdes de trabalho.
Esse modelo leva a definir o objeto “condi¢des de trabalho” como um
sistema fechado cujo funcionamento pode ser explicado pela soma dos
efeitos dos diferentes fatores que o compdem. As interacdes desse sistema
com as outras dimensdes do trabalho e da empresa sdo consideradas tdo
ténues que podem ser negligenciadas quando se abordam as questdes. As
planilhas de andlise das condicdes de trabalho foram elaboradas a partir de
um modelo desse tipo. Funcionam através do somatério de fatores que tem
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— cada um - efeitos identificdveis. A planilha preenchida, imagina-se, d4
conta das condig¢des de trabalho.

Este tipo de modelo, determinista, é posto em xeque quando o “objeto” a
construir pertence a sistemas tais como o homem ou a empresa. Esses
sistemas vivos sdo capazes de extrair por si s6 energia ou informacdo do seu
ambiente. Seu funcionamento €&, pois, governado por leis diferentes
daquelas que, segundo se julgava, se aplicavam aos objetos do mundo
fisico-quimico  (cuja abordagem, alids, tem demonstrado cada vez mais
claramente os limites dos modelos deterministas).

Vale lembrar ainda que os sistemas vivos podem facilmente extrapolar a somas dos
elementos que o compdem, quando submetidos a fendmenos sinérgicos. Dessa forma, torna-se
praticamente impossivel prever o efeito de um fator independentemente de outro. E mais
ainda, como sistema vivo, estdo em constantes mediagdes com o seu ambiente, o que o torna
capaz de transformar e transforma-se constantemente.

No campo do trabalho, toda essa dindmica € ignorada quando se trabalha com respostas
prontas, formuladas para atender um quadro deterministico. Portanto, devem ser reformuladas
para atender as caracteristicas de um sistema vivo. Sem essa condicao os problemas tendem a
se perpetuar e aqueles encontrados pelos operadores ficam obscurecidos de modo que as
possibilidades de acdo tornam-se limitadas.

Nessa medida, o confronto de pontos de vista torna-se inevitdvel. As condicdes de
trabalho vista pelo prisma taylorista assume cardter deterministico posto que se desenvolve em
ambiente fechado. Ja pelo enfoque ergondmico a leitura parte da visdo de um sistema aberto

em que as condi¢des de trabalho estdo sujeiras a alteragdes e interacdes constantes.

2.18. Pontos de vista diferentes

As diferencas de pontos de vista das situacdes de trabalho sdo inegdveis e, portanto,
devem ser mais bem explicitadas.

Guérin et al (2001) comentam:

Existem de fato pontos de vista diferentes sobre as situacdes de trabalho.
Como uma paisagem que, sendo sempre a mesma, se mostra cada vez de
um jeito ao ser contemplada de diferentes belvederes, uma mesma situacao
de trabalho também revela seus aspectos de forma diferenciada ao ser
abordada de diferentes pontos de vista.

A partir de uma demanda de acdo ergondmica, hd trés tipos principais
de pontos de vista que se pode adotar, que correspondem a trés
leituras do funcionamento da empresa. Cada ponto de vista reflete,
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com maior ou menor intensidade, as funcdes que os membros da
empresa desempenham. S@o orientados:

®  Pelos resultados da empresa.
®  Pelas condi¢des da producao.
® Pela atividade de trabalho em si.

N

Guiados pelos tdpicos, chega-se, quando da sua andlise isolada, a constatacdo de
considerdveis diferencgas, dependendo da leitura que se proceda.
O ponto de vista dos resultados: ja se teve oportunidade nesse estudo de comprovar que a
estruturacdo de uma empresa com base na departamentaliza¢do niao permite uma leitura linear
e idéntica dos resultados produzidos por cada departamento, e por consequéncia, sua
contribuicdo geral para a empresa. Para cada departamento instituido — administrativo,
financeiro, comercial, producdo, qualidade, recursos humanos etc; tem-se uma leitura
particular dos resultados produzidos por cada unidade departamental. Essas leituras sdo
passiveis de interpretacdes diferenciadas, na medida em que nao sdo homogéneas.

Guérin et al (2001), explicam melhor essa circunstancia exemplificando da seguinte
forma:

O departamento comercial de uma empresa de agroquimica diversifica
continuamente as caracteristicas de acondicionamento dos produtos
praguicidas (agrotéxico). O ganho ou a perda de mercado é determinado
pela embalagem, uma vez que os produtos do seu principal concorrente sdo
praticamente idénticos. As modificagcdes se fazem no formato dos frascos,
no tipo de tampas, e nos rdtulos. Além disso, objetivando limitar os
estoques, o departamento financeiro fez com que se adotasse o modo de

producdo em “Just in time”. Nessas condi¢Oes, o gerente do setor de
embalagem tem dificuldades para alcancar seus objetivos e questiona as
escolhas.

Essa situagcdo implica frequentes modificacdes na fabricacdo, que a rigidez
do sistema técnico, recentemente automatizado, ndo permite assegurar a
forma adequada. As séries sdo cada vez mais curtas. A duracdo média de
sua realizacdo é em torno de 15 horas. Segundo os cédlculos da direcdo, as
séries deveriam ter uma duragdo de realiza¢do cinco vezes maior para
assegurar a rentabilidade do investimento. De fato, as modificacdes muito
frequentes na fabricacdo implicam em operacdes dispendiosas (drenagem,
limpeza, adaptacdo aos novos produtos ou novos formatos). A frequéncia
das modificagdes pode ser atribuida nio s6 a pouca duragdo das séries, mas
também ao esgotamento do estoque. Além disso, a porcentagem de rejeitos

pode atingir 30% nas séries curtas contra os 5% previstos regularmente.

Nao é sem razao que as modernas formas de gestdo quando preconizam modelos
sist€émicos e integrados, se apresentam como uma tentativa de minimizar os efeitos negativos

da atuacdo departamentalizada, em que as unidades de trabalho ndo dialogam entre si,
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comprometendo os resultados finais da empresa, ainda que, individualmente sejam
considerados positivos.
O ponto de vista das condicoes de producio: a producido passa a ser o foco da andlise, que
se inicia a partir do emprego dos meios de producdo. Nesse caso, o ponto de vista dos outros
departamentos, como o de manuten¢do, de organizacdo (administrativo) e técnicos nao
compartilham do mesmo ponto de vista. Desta feita, essa contingéncia provoca em cada um
deles uma leitura particularizada das condi¢des de trabalho nado isenta de contradi¢des. Estd
submetido diretamente a producdo de resultados e demonstra um grau de estrutura¢do que vai
desde a improvisacao, no caso das pequenas industrias, onde os meios de produgdo sao muito
precdrios, até a uma estruturagdo sofisticada, como no caso das grandes corporagdes.

Guérin et al (2001), aproveitando o exemplo anterior, comentam o ponto de da
producgdo da seguinte forma:

Nessa mesma empresa, a implantagdo das linhas automdticas de embalagem
causa problemas com os frascos. Suas dimensdes podiam variar  alguns
milimetros quando eram enchidos e empilhados manualmente. Nos
sistemas  automdticos, essas variagdes, bem como a leveza dos frascos,
produzem incidentes na esteira transportadora ou no posicionamento sob os
bicos de enchimento. “O ajuste é uma missdo impossivel”, dizem os
mecanicos ajustadores. Os  fornecedores da empresa, num primeiro
momento, ndo conseguiram satisfazer as exigéncias de precisdo, uma vez que
as maquinas injetoras eram velhas demais. Tiveram de investir para
ndo perder o mercado. O custo wunitdrio dos frascos aumentou
consideravelmente. Dois anos apds a automagdo, esses problemas
ainda ndo estavam resolvidos de forma satisfatdria, e a taxa de utilizagdo das
maquinas ainda é mediocre, devido a multiplicacdo dos incidentes. A
carga de trabalho dos operadores e  mecanicos ajustadores,
consequentemente, aumentou. Os departamentos de  organizacio e
manutencdo haviam previsto, até certo ponto, que esses problemas
ocorreriam, mas ndo obtiveram a atencao devida quando a decisdo de
automatizar foi tomada.

Esta situacdo s6 demonstra a necessidade de se ouvir o trabalhador sobre sua condi¢dao
de trabalho, explicando em detalhe como a atividade real acontece. Decisdes de gabinete,
tomadas a partir de informacdes extraidas de varias fontes, que ignore as consideracdes de
quem efetivamente opera na drea, nao apenas produz problemas de dificil solu¢do, mas
principalmente amargam prejuizos que poderiam ser evitados, caso houvesse a disposicao de
ouvir a fonte privilegiada para oferecer a informacdo pertinente. A intencdo de reduzir os
custos, com a substitui¢do de meios de produgdo, quando ndo € bem discutida, gera maiores

custos, perdendo toda a sua objetividade, e por consequéncia gerando perda de produtividade.
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O ponto de vista da atividade de trabalho: o ponto de vista da atividade talvez seja a
condi¢do mais improvisada dentro do contexto organizacional. Isto porque, quase sempre estar
alicercada no ambito da negociacdo social, colocando em situacdo de bipolaridade
trabalhadores e o departamento de pessoal da empresa.

Essa condicao fica evidente nos comentérios de Guérin et al (2001):

Historicamente, esta se organizou em torno das preocupacgdes relativas ao
contrato de trabalho (modalidade de emprego, duracdo de jornada, salério,
qualificagdo, etc). O conteido do emprego era considerado principalmente
sob a forma das condi¢des de trabalho, na medida em que estas se
apresentavam como negocidveis. Mas a atividade compreendida no
conteiido do trabalho (ou seja, a utilizacdo concreta dos homens e mulheres
no ato de trabalho e a maneira como o realizam) nunca esteve efetivamente
em jogo nas relagdes sociais. O taylorismo impediu durante muito tempo a
emergéncia dessa questdo. Na prdtica, os problemas referentes a atividade
concreta se resolviam habitualmente no nivel da oficina, entre organizador e
supervisdo e, no melhor dos casos com o representante dos trabalhadores, o
médico do trabalho e o responsavel pela seguranca. O questionamento do
modelo dominante de organizagdo do trabalho iniciado 20 anos atrds, e a
inadequacdo entre os novos empregos oferecidos e a qualificacdo da
populacdo de trabalhadores disponiveis, faz do conteiido do trabalho uma
questdo central, embora a situacdo atual continue bastante marcada pelo
taylorismo.

De fato Taylor ndo morreu. Trabalha-se principalmente em chdo de féabrica com as suas
orientagdes devido ao fato da representacdo do trabalhador ser a mesma desde os primérdios
do processo de industrializacdo. A negacdo dos saberes de quem produz continua valendo
dentro do meio organizacional. A mudanca de olhar sobre a atividade de trabalho comeca a se
esbocar por meio da atuacdo do Departamento de Recursos Humanos, (uma evolucdo do
Departamento de Pessoal). Entretanto, sua atuacdo embora voltada para o homem dentro do
contexto organizacional, ainda permanece sob a inspiragdo taylorista apesar da influéncia da
Escola de Relagdes Humanas (movimento behaviorista). Porém, bastante contaminada pelas
conservas culturais que a impedem de enxergar e valorizar o homem como o principal ator da
atividade real dentro de uma situacdo de trabalho.

Também sobre essas consideracdes Guérin et al (2001) tem a acrescentar:

A situagdo descrita no exemplo precedente pode ser lida, sem didvida, do
ponto de vista da atividade dos trabalhadores confrontados com uma
considerdvel evolucdo ao mesmo tempo comercial, técnica e organizacional
de sua situacdo de trabalho.

Quem sdo elas? Em sua maioria, imigrantes sem qualificacdes, “enchedores
de frascos”. Essa  expressdo usada na empresa manifesta claramente a
representagdo, taylorista, estritamente operatéria da atividade dessa
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populacdo. Esta apresenta caracteristicas problemdticas para a evolugdo da
empresa. Em 1986, a propor¢do de maiores de 40 é de 55%, e chegard a
74%  no  prazo de 5 anos, caso ndo se adote uma politica de contratar
pessoas com menos de 35 anos. Além disso, o tempo de servico médio
dessa populacdo se aproxima a 20 anos. Mesmo tendo a empresa destinado
mais de 5% da folha de pagamento a formacdo, essa populagdo encontra
grandes dificuldades para se “adaptar as novas exigéncias, mas é imperativo
se virar com eles mesmos”, segundo o diretor. O responsével pela formagao
estimava que de 350 pessoas, 120 ndo se adaptavam a seu posto de trabalho
ou davam problemas. Uma simples visita bastou para constatar essa
situagdo, observando a atividade concreta (multiplicagdo dos incidentes,
maior rigidez no constrangimento de tempo, sérias exigéncia de vigilancia,
etc.).

Como se pode depreender do exemplo acima, a superficialidade da observacdo da

atividade real leva a erros de avaliacdo muito graves, gerando sérias injusticas como
consequéncia da atitude meramente observativa. Muitas questdes evidentemente estiao
envolvidas nessa situacao. Porém, o que salta em primeiro plano € exatamente o total desprezo
pela apreciacdo do préprio trabalhador da situacdo de trabalho, cujas informagdes poderiam
dirimir dividas e inspirar solu¢des mais definitivas e compativeis com os interesses da
empresa e dos trabalhadores, ja que estes ndo se veriam com frequéncia ameagados em seus
empregos.
A confrontacdo necessaria entre os pontos de vista: o constante confronte entre
trabalhadores e a estrutura de trabalho devem evoluir para a melhoria das situacdes de
trabalho. Entretanto, para que isto ocorra torna-se necessario que as partes envolvidas tenham
igualdade de condi¢des para negociar as condicdes de trabalho. Quando isto ndo ocorre, 0s
prejuizos sdo visiveis para ambos os lados.

Mais uma vez, recorre-se a Guérin et al (2001) para apreciar seus comentdrios sobre a
questdo. Os autores evoluem seus comentarios tomando por base o exemplo que forneceram
desde entdao, como fio condutor das suas pertinentes andlises sobre os pontos de vista e suas
confrontagdes. Seguem, pois, suas conclusdes:

Nesse nosso exemplo, as decisdes referentes ao plano de reestruturacio
industrial e sobretudo a automatizacdo foram tomadas a partir de uma
confrontagdo incompleta dos diferentes pontos de vista aqui apresentados.
Tanto o departamento de pessoal quando a comissdo de fébrica nio
dispdem de informacdo sobre as caracteristicas do pessoal que permita
antecipar os problemas. As referéncias a formagao limitam-se as escolares.

O resultado € um sistema que funciona mal em varios niveis:

" No nivel técnico. Observamos uma taxa de utilizacdo de maquinas de 65%
para uma das instalagdes. No decorrer de um dia considerado normal, ela
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ficou parada em média 21 segundos a cada 40 segundos por causa de
multiplos incidentes. Dois problemas graves de concep¢do podem ser
levantados. De um lado, é um sistema rigido inadequado a variabilidade
crescente da producgdo. De outro, foi concebido a partir do modelo erréneo
do “enchedor de frascos”. Assim, por exemplo, os operadores usavam
estratégias de enchimento adaptadas a situagdo de “fim de barril” para
certos produtos espumantes.

"  No nivel econémico. Os objetivos ndo sdo atingidos. A instalacdo anterior
devia ser conduzida por um operador e um mecénico-ajustador responsavel
por duas mdquinas, ou seja, por “por uma pessoa e meia”. Para atingir uma
taxa de utilizacdo das maquinas de 65%, o mecanico-ajustador precisou
ficar em tempo integral num unico sistema. Pode-se entdo questionar a
validade do célculo econdmico que serviu de base a definicdo do nimero
de pessoas a demitir no quadro do plano de reestruturacao.

" No nivel das condicoes de trabalho. Estas pioraram. Certas tarefas,
fisicamente penosas, foram suprimidas. Mas os operadores se queixam
agora de uma maior fadiga, de uma perda de controle sobre o ritmo de
trabalho, e de dificuldades para administrar os problemas apresentados
pela maquina, a qual alids apelidaram de “TGV” (trem de alta velocidade).

" No nivel social. Verifica-se a constituicio de duas populagdes: de um lado,
os jovens mecanicos-ajustadores (idade média 35 anos), de outro os
operadores de maquinas de envasamento e embaladores, cerca de 10 anos
mais velhos. Essa diferenciacio se agrava pelo préprio processo de
formacdo, ji4 que nas funcdes ocupadas preponderantemente pelos
trabalhadores mais velhos que se registra a menor participacdo nas
formagdes de longa duracio na area técnica.

Assim, a auséncia do ponto de vista da atividade no momento da elaboracdo do

plano de reestruturagdo e das escolhas industriais traduziu-se em decisdes

discutiveis e na criacdo de uma situacdo espinhosa em todos os planos que
caracterizam o funcionamento da empresa. Foram os parceiros sociais, ainda
que de maneira contraditéria, que contribuiram, através da Comissdo de

Fébrica, para constituir uma visdo global, a qual claramente ficara faltando no

plano de reestruturacao.

Diante de tudo quando foi analisado sobre os pontos de vista das condi¢des de trabalho
e seus determinantes, fica clara a auséncia do olhar dedicado a atividade dos trabalhadores, ou
seja, da efetiva contribuicdo do ponto de vista dos trabalhadores para a compreensdo da
atividade desenvolvida no contexto organizacional. Assim, nada mais importante de que
completar-se essa discussdo, colocando a leitura do funcionamento sob a ética privilegiada da

atividade.

2.19. A atividade no funcionamento da empresa
Para o ergonomista o objeto de estudo ndo € pura e simplesmente o entendimento da

atividade de trabalho em si. Essa visdo reducionista em nada contribui para esse profissional,
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se nao for ampliada pela perspectiva da sua interferéncia. Sendo assim, para ele interessa
compreender a atividade de trabalho para transformé-la. Isso s6 se torna possivel na medida
em que possa melhor conhecer o funcionamento da empresa. Seu ponto de partida é
compreender a maneira como efetivamente o trabalho dos operadores se realiza e o ponto de
chegada a compreensdo e transformagdo da atividade do trabalho visando o melhor
desempenho de quem a executa dentro de uma situagdo de trabalho. Para tanto, ndo dispensa o
conhecimento do funcionamento da empresa como um todo, pois, a vis@o sistémica permitird
identificar todos os determinantes da atividade de trabalho, tornando assim, a sua interferéncia
mais efetiva.
Dizem Guérin et al (2001):

Aceitar essa abordagem ¢é ndo somente langar as bases de uma nova
maneira de gerir os recursos humanos e de conhecer os meios de trabalho,
como também permitir uma melhor articulacio entre o social e o
econdmico. Ler o funcionamento da empresa a partir da atividade supde
uma atitude constante: jamais julgar os elementos desse funcionamento
como, a priori, intangiveis. Deve-se poder analisi-los, questiond-los,
justificd-los na medida em que for necessirio para a compreensdo da
atividade. Trata-se pois, de um processo que pde em relacdo os
componentes  da atividade com aquilo que a condiciona e determina no
funcionamento da empresa. E a  atividade de trabalho que orienta essa
articulacio. Em termos de método, trata-se de uma abordagem tedrica e
pratica que permite um continuo ir e vir entre a atividade de trabalho e o
conjunto  de seus determinantes. SO assim se revela progressivamente o
funcionamento da empresa em tudo que € 1til a sua compreensdo do ponto
de vista da atividade de trabalho.

A visdo sistémica e integrada que hoje prevalece no meio organizacional como modelo
de gestdo, aliada ao entendimento epistemoldgico pés-moderno de um mundo probabilistico e
ndo mais deterministico como rezava o paradigma moderno, dentro da concep¢do da empresa
como um sistema aberto tem-se as condi¢des propicias para prosperar os argumentos dos
ergonomistas dentro do contexto organizacional. Para uma atuagdo mais efetiva da
compreensdo da atividade de trabalho e suas determinantes nas situagdes de trabalho, as
articulacdes necessdrias tornam-se possiveis dentro de um ambiente integrado, em que se
perceba que tudo se relaciona com tudo, e que, portanto, a visao holistica permite a tomada de
decis@o mais assertiva. Nesse constructo, a ergonomia como campo de trabalho pode oferecer
as empresas uma importante contribui¢cdo, quando se apresenta como a responsdvel pelo

reposicionamento do homem dentro do contexto empresarial a partir do melhor entendimento
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da sua atividade real, para promover os ajustes necessdrios visando o bom funcionamento das
relacOes travadas dentro desse contexto e dos resultados que interessam ser alcancados por

todos que atuam no meio corporativo.

2.20. As ciéncias do homem e a engenharia: organizacio do trabalho,
psicossociologia e ergonomia

Esse capitulo ndo poderia ser finalizado sem que se fizesse men¢do a contribuicdo de
Alan Wisner, considerado junto com Guérin, os dois maiores pensadores da atualidade na area
da Ergonomia. Assim, € de vital importancia que se aborde, ainda que sumariamente a visao
critica de Wisner sobre a Organizacdo Cientifica do Trabalho, a Psicossociologia do Trabalho
e a Ergonomia, como se segue.

Numa revisao historica Wisner (1987) assim comenta:

A tendéncia a introduzir dados sobre o homem na concep¢do do dispositivo
técnico data do fim do século 19, com TAYLOR, embora tentativas
anteriores ja  tivessem existido (regulamentacio de VAUBAN sobre o
transporte da terra nos trabalhos de fortificacdo).

Infelizmente, vdrios inconvenientes graves marcaram, e ainda marcam, o0s
trabalhos  de Frederick W. TAYLOR e seus sucessores na Organizacio
Cientifica do Trabalho — OCT.

Apesar do nome OCT, as bases das recomendacOes ndo sdo cientificas:
desconhecimento da populacdo de trabalhadores, incoeréncias inelutdveis
da  organizacdo do trabalho, efeitos do trabalho a longo prazo. Enfim, o
trabalho estudado ¢é apenas a atividade motora, sendo negligenciada a
atividade perceptiva e a mental. E verdade que naquela época o trabalho
ndo interessa aos meios cientificos. Se esse interesse existia, estava limitado
ao esforco fisico (J. AMAR).

Supde-se que a técnica é definida e que o trabalhador s6 aparece como um
complemento que deve tolerar seus inconvenientes. No méiximo, se
escolherdo os instrumentos mais apropriados (uso de pds no carregamento
de carvio e minerais de ferro nos pétios da U. S. STEEL - estudo de
TAYLOR ) eventualmente melhorar-se-a o ambiente fisico (ruidos, calor,
iluminagdo, etc).

O critério unico dos estudos da OCT é a melhoria da producdo e ndo da
vida dos trabalhados. Os critérios aumentardo eventualmente (?) de acordo
com o aumento dos lucros da empresa.

Os conceitos de base da organizagdo assim desenvolvidos sdo: a divisdo do
trabalho  (alguns organizam — a direcdo e o corpo técnico — € 0S outros
obedecem, sem discutir, em todos os detalhes): a divisdo das tarefas
(parcelamento das atividades, ciclos extremamente curtos, repeticao).

Efetivamente, a organizacdo cldssica do trabalho ndo prioriza a participacdo do
trabalhador na definicdo das orientacdes sobre as condi¢des de trabalho, muito menos na

prescricdo das atividades e tarefas a serem por eles executadas. Pode-se dizer que o regime
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Taylorista marca a ditadura de quem pensa sobre quem executa a ordem de comando das
atividades de trabalho.
Sobre a psicossociologia do trabalho, Wisner (1987) tem a comentar:

O descontentamento dos trabalhadores submetidos a esse tipo de
organizacdo se expressa de vdrios modos. Por volta de 1930, alguns
defendem a posicdo de que a solu¢do ndo estd na mudanca ou rearranjo
material do trabalho, mas na modificacdo do estilo das relacdes entre
trabalhadores e chefias. O estudo de Elton MAYO e de Rothlis BERGER
na Western Eletric dd origem ao movimento de relacdes humanas que
pretende enfrentar ndo apenas os problemas de producdo, mas também os
acidentes, a fadiga industrial, a psicopatologia do trabalho, a criatividade,
etc. Rapidamente os membros desse movimento se apercebem de que a
mudanca nas relagbes interpessoais € limitada pela prépria natureza da
atividade e realizam, em 1947, o enriquecimento das tarefas na fibrica da
IBM de Poughkeepsie. Conhecemos o consideravel desenvolvimento desse
modo de organizagdo nos dez dltimos anos. Porém, esse desenvolvimento é
menor do que fazem parecer as entusidsticas descri¢des lidas nos jornais.

De fato, essa orientacdo tem dois aspectos importantes, que as empresas
logo percebem como perigosos:

1. a redugdo da divisd@o de tarefas, devido a ampliacdo e ao enriquecimento
das tarefas. Infelizmente a divisdo extrema do trabalho se explica pela
efetiva rapidez de aprendizado das tarefas parceladas. Os trabalhadores
sofrem uma sobrecarga maior do que anteriormente, se as atarefas sdo
reagrupadas e as exigéncias de producdo permanecem elevadas, mesmo no
caso em que as mudancgas nos métodos de fabricacdo sdo muito frequentes;

2. a redugdo da divisd@o do trabalho. Da-se aos trabalhadores uma parte da
responsabilidade de organizar seu trabalho. Alguns chamaram essa tentativa
de democracia industrial, o que é um bom exemplo de inflacdo verbal.
Percebem-se logo neste caso: limitacdes na liberdade de organizar, ligadas
as exigéncias de volume, regularidade da produgdo e das técnicas de
instalacdo; perturbagdes considerdveis na organizacdo geral da empresa,
particularmente em relacdo ao papel da chefia: pressdo dos trabalhadores
para ganhar mais espaco na organizacdo de seu trabalho e sua profunda
decepg¢do no caso de recusa.

De fato, por mais apregoada que tenha sido a democracia industrial como uma
conquista dos trabalhadores, pouco ou nada contribuiu para mudangas substanciais na situa¢ao
de trabalho. O reconhecimento advindo dos estudos desenvolvidos por MAYO, de que fatores
psicossociais interferem na situacio de trabalho provocando mudangas de comportamento em
quem o produz, revolucionou de certa maneira as relacdes de trabalho em chao de fabrica.
Porém, ndo foi forte o suficiente para ensejar um tratamento diferenciado ao trabalhador, que
passa necessariamente pelo entendimento de ser ele o ator de produgao mais apto a falar sobre
as atividades de trabalho. Este enfoque em momento algum lhe foi dado, de maneira que, as

aparentes mudancgas ocorreram muito mais no plano das idéias, ou seja, no plano tedrico do
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que no pratico. Essa constatacdo explica a fala de Wisner quando este se refere a profunda
decep¢do do trabalhador pela recusa de maior espago para organizar o seu proprio trabalho.

Ainda pela 6tica de Wisner (1987), vale ressaltar seus comentdrios a respeito do
sistema homem-maquina e seus limites. Diz o autor:

Um sistema é, na linguagem da Informdtica, um conjunto “que gera todas
as transferéncias de Informacgdo, estabelece comunicagdes com o exterior
etc. O programa se comunica com o sistema através de uma linguagem de
controle e de comando etc”. (LAROUSSE, 1975). Na linguagem mais geral
da engenharia, “o sistema € o conjunto das unidades que compdem um tipo
determinado de material e de métodos de tratamento associado”. “Um
sistema ¢é também o conjunto formado por vérias mdquinas concebidas
originalmente para funcdes diferentes ou interdependentes”. (LAROUSSE,
1975).

Nas grandes empresas, existem engenheiros de sistemas cujo papel é tornar
compativeis os diversos elementos de um sistema e levd-los a produzir de
modo confidvel e abundante. O ergonomista nio seria nada mais do que um
engenheiro de sistemas especializado, como deixa entender o titulo do livro
de D. MEISTER: Behavioral foudation of  systems  development
(Fundamentos comportamentais do desenvolvimento de sistemas).

Para ser eficaz no estudo do sistema homem-mdaquina, € preciso considerar,
exclusivamente, as trocas de informacdo (as comunicacdes) entre 0 homem
e a miquina e tomar como critérios as entradas e saidas desse sistema.

Assim, se permanece na linguagem comum ao engenheiro e ao psicélogo
behaviorista, Neste caso, se negligencia o que é préprio do homem: o
cardter penoso do trabalho (carga fisica, mental, tédio) e eventualmente os
riscos de acidentes, na medida em que eles influenciam o comportamento
durante o periodo considerado. (...) o rendimento de um operador na
producdo de grandes séries pode permanecer elevado em qualidade e
quantidade até o momento em que uma crise nervosa, um acidente ou a
decisio de largar o trabalho irrompem na situagdo. Porém, numerosos
indices fisiologicos poderiam ter mostrado, antes do incidente, a sobrecarga
a qual o operador estava sujeito. Assim, a simples assimilacdo do homem a
um elemento se um sistema conduz a graves erros de apreciacdo da
realidade do trabalho.

Wisner (1987), conclui seus comentarios, afirmando:

Essas consideragdes criticas ndo devem mascarar o interesse consideravel
da nova abordagem das condicdes de trabalho em que ndo mais se
considera o homem de um lado e o dispositivo de trabalho do outro, mas
sim sua interrelacdo, e onde ndo se esquece de que o homem e sua médquina
estio ligados, de um modo determinante, a conjunto mais vastos, em
diversos niveis.

Esta condicao se torna vidvel quando com o concurso da ergonomia, enquanto ciéncia
que busca compreender o trabalho para transforma-lo em seus aspectos de penosidade e

constrangimento, considerando para tanto, ndo apenas todos os intervenientes que incidem
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sobre as condicdes de trabalho, mas, sobretudo, ouvindo o seu principal ator que também € o
principal interessado nesse debate.
Wisner (1986) apresenta sua visdo sobre a Ergonomia com o seguinte comentério:

O movimento ergondmico é extremamente complexo devido a sua mdltipla

origem cientifica e sua extensdo mundial.

Os contornos da prética ergondmica variam de um pafs a outro e, as vezes,

de um grupo a outro. Porém quatro de seus aspectos sdo originais:

1. autilizagao de dados cientificos sobre o homem,;

2. aorigem multidisciplinar desses dados;

3. a aplicacdo sobre o dispositivo técnico e, de modo secundério, sobre a
organizacdo do trabalho e a formacao;

4. a perspectiva de uso desse dispositivo pela populacdo normal de
trabalhadores disponiveis, sem uma severa selecao.

A grande questio que percorre a ergonomia € a de seus critérios.

Trata-se  apenas de  assegurar sem  grandes problemas o

funcionamento do sistema produtivo, ou de obter primeiramente, ou pelo

menos simultaneamente, a saide plena dos trabalhadores?

Nos EUA e na Inglaterra, os higienistas industriais tem uma pratica antiga

sobre a saide fisica, e a ergonomia se desenvolveu separadamente,

durante a  Segunda Guerra Mundial, a partir de um didlogo entre

engenheiros e psicélogos behavioristas, que tem em comum a linguagem do

desempenho que compara a entrada e saida do dispositivo industrial. Essa

atitude contribui para a ergonomia como um prosseguimento da OCT. Se

considerarmos os limites da OCT, tal assimilacdo é, no minimo, audaciosa.

Na Europa Continental e particularmente na Franca, a influéncia é

traduzida por uma tentativa de fazer convergir as correntes da higiene

industrial e da ergonomia do tradicional dos médicos e dos fisiologistas do

trabalho e seu interesse pela ergonomia do tipo americano. Certos

ergonomistas franceses tentam também incluir ai sua contribuicdo a

engenharia, o que pode resultar na corrente psicossocioldgica.

A verdade € que a contribuicdo da ergonomia enquanto ciéncia aplicada ao homem
dentro da situagdo de trabalho € de real importancia para dirimir conflitos dentro do meio
organizacional. Os diversos enfoques aqui discutidos como pontos de vista, quando
observados isoladamente resultam quase sempre em erros de avaliacdo e prejuizos de toda
sorte. Portanto, a proposta ergondmica quando adotada como uma ferramenta pela area de
Recursos Humanos poderd se tornar cada dia mais tutil na compreensao e transformagio da

atividade de trabalho.

2.21. Educacao X Trabalho: a conciliacdo necessaria

A tese da universaliza¢do da Educagdo e do Trabalho defendida por Mészaros (2005)

reflete sua perfeita consonancia com os novos paradigmas da Educa¢do e do Trabalho,
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enquanto campos de ciéncia, cujos novos postulados apontam para uma perspectiva
emancipatéria do homem.

Mészaros (2005) assim comenta:

A idéia que pretendo destacar € a de que durante um periodo de quase cinco
séculos, enfatizam a urgéncia de se instituir — tornando-a ao mesmo tempo
irreversivel — uma radical mudanca estrutural. Uma mudanga que nos leve
para além do capital, no sentido genuino e educacionalmente vidvel do
termo.

A proposta do autor para se viabilizar requer necessariamente uma mudanca
paradigmadtica que atinja a logica epistemoldgica de conceber o mundo. Esse novo olhar aos
poucos vai se impregnando no cotidiano das pessoas e das instituicdes, notadamente nas dreas
da Educacdo e do Trabalho, onde se observa os esfor¢cos no sentido de superar a visao
fragmentada defendida pelo paradigma conservador.

Nesse sentido, Noronha (2002) propde:

O modo como se organizam a producdo e a sociedade no atual contexto
histérico demanda e propde uma educac¢do de novo tipo, uma outra
pedagogia, um outro tipo de formacgdo docente e outras formas de avaliar. A
avaliacio  adquire novas fungdes, mas continua exercendo seu papel de
controle social e de distribui¢do das contingéncias.
A educadora se refere especificamente as politicas educacionais nacionais que
embasam os objetivos da Educacao sistematizada no pais, cujo modelo esta centrado na Teoria
do Capital Humano de Theodore Schultz (1973) que preconiza:

[...] a educagdo é uma das fontes principais do crescimento econdmico
depois  de ajustar-se as diferencas nas capacidades inatas e caracteristicas
associadas que afetam os rendimentos, independentemente da educacio.
[.....] Educar é revelar ou extrair de uma pessoa algo potencial e
latente, significa aperfeicoar uma pessoa, moral e mentalmente,
de maneira a torné-la suscetivel de escolhas individuais e sociais, e capaz
de agir em consonincia; significa prepard-la para uma profissdo, por meio
de instrugdo sistemadtica.

A esse viés utilitarista em que se coloca a Educacdo nacional quando propde preparar
para o exercicio profissional, os novos paradigmas buscam responder, quando propdem uma
Educag¢do emancipadora, capaz de preparar o homem para responder aos desafios da
contemporaneidade que, ndo se confiram apenas no mundo do trabalho, embora também, dele
nao se exclua. Sobretudo, os novos postulados estdo direcionados para a criacdo de uma

sociedade pluralista inserida numa perspectiva sistémica e globalizante.
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O mundo da fragmentacdo do conhecimento, das certezas absolutas e do determinismo
que caracteriza o paradigma embasado nos postulados de Newton e Descartes, vigente na Era
Moderna, vai se desmoronando. Num movimento de superposicao ainda por se completar, aos
poucos, vai sendo substituido pela visdo do todo, das incertezas e das verdades provisdrias,
enfim, pela visdo de mundo probabilistica e ndo mais deterministica.

Essa mudanca paradigmadtica surge como uma nova episteme que, no entender de
Regis de Moraes (2002), ainda ndo se pode considerar como tal, uma vez que estd em plena
constru¢do. Desse movimento surge a Teoria da Complexidade e com ela, o paradigma da
complexidade, tdo ao gosto de Capra (2002) e Morin (2000).

Para Capra (2002), os pressupostos para a instauracdo de um novo paradigma exigem
uma revisao na visao de mundo, de sociedade e de homem. Isso implica na concretizacdo de
uma nova episteme, simbolizando uma nova cultura para vivenciar e resolver os problemas
contemporaneos. O fil6sofo Capra (2002) em sua obra “O Ponto de Mutac¢do”, escrita em
1983, preconizava:

O paradigma da fisica tinha que ser substituido por uma estrutura conceitual
mais ampla, uma visdo da realidade cujo centro fosse ocupado pela prépria
vida. [...]. A nova visdo da realidade que haveria enfim de substituir em
diversas disciplinas a visdo de mundo mecanicista e cartesiana que ainda
ndo estava de maneira alguma plenamente desenvolvida e estruturada.

O movimento iniciado por Capra, nos anos 80, se intensificou de tal forma que nas
ultimas décadas do século XX, profissionais de todas as dreas do conhecimento passaram a
defender seus postulados com especial destaque para os fisicos e 0s matematicos, como bem
exprime o proprio Capra (2002):

Depois disso, cientistas € matematicos deram um passo gigantesco rumo a
formulacdo de uma teoria dos sistemas vivos: desenvolveram uma nova
teoria matemdtica — um conjunto de técnicas matemdticas - para escrever e
analisar a complexidade dos sistemas vivos. Isso tem sido chamado de
“teoria da complexidade” ou “ciéncia da complexidade” nos escritos de
divulgacdo cientifica. Os cientistas e matemdticos, por sua vez, preferem
chamad-la pelo nome mais prosaico de “dinadmica ndo-linear”.

O autor ressalta o papel relevante dos fisicos quanticos nesse constructo, reconhecendo
as dificuldades que tiveram ao longo do tempo para superar o paradigma conservador,
avancando de forma exitosa na ciéncia. Em reconhecimento, Capra (2002) tece comentério:

“do esforco intelectual e emocional deles nasceram profundas intuicdes sobre a natureza do
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espaco, do tempo e da matéria, e, com elas, as linhas mestras de todo um novo paradigma
cientifico”.

Esse novo paradigma implica numa desconstrucdo do modo como a sociedade
moderna vive, faz ciéncia e se conecta com o mundo, ou melhor, com os mundos.

Na visdo de Moraes (2002):

E hora de retomarmos a reflexio empenhada sobre o sentido da vida; no
entanto, tal reflexdo s6 se faz inteiramente na medida em que cada um de
nés chega a conciliacdo entre razdo e mistica, ciéncia e transcendéncia.
Nada pode ser mais central aos interesses da educacdo do que o resgate do
sentido de viver, muito embora numerosos especialistas se agradem
muitissimo em perderem-se nos labirintos tecnicistas da complexa temdtica
educacional, ao que parece, por duas razdes: ao fazer pose para o meio
erudito em revistas de radical cientificidade; ao fugir dos temas centrais a
vida humana, por despreparo reflexivo.

O autor em sua apreciag¢do sobre os novos caminhos da educagdo apresenta o coroldrio
de perspectivas que ela deve contemplar e, adverte para a tendéncia natural dos especialistas
para sublevar os reais objetivos da educacdo, submetendo-os as questdes menores, perdendo-
se em “labirintos tecnicistas” que em nada contribui para a promog¢do de uma educagdo
emancipadora. Alerta também para as dificuldades de reflexdo diante da complexidade dos
problemas a serem resolvidos sob a égide da Educacao.

Behrens (2006) sugere entdo: “uma estrutura conceitual que integra as dimensdes
bioldgica, cognitiva e social da vida, da mente e da sociedade e inclui o desenvolvimento de
uma maneira coerente e sist€émica de encarar algumas questdes mais criticas da nossa época’.

Com base nesse novo olhar, Morin (2000) propde: “a leitura do universo com a visao
do todo e a reaproximacao das partes fragmentadas pelo paradigma conservador”. Em sua obra
“Os sete saberes necessdrios a educagdo do futuro”, Morin (2000) define os tais saberes,
como pilares essenciais nos quais deverdo se apoiar a a¢do pedagdgica com vista a formagao
do novo homem. Assim os descreve:

1. Primeiro saber — “As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo”. Aponta para a
necessidade de desenvolver uma educagdo que priorize o estudo das caracteristicas
cerebrais, mentais e culturais dos conhecimentos, das modalidades e dos processos
concebidos e das consequentes disposi¢des culturais e psiquicas que o conduzem ao
erro ou a ilusdo. Propde a promog¢ao do “conhecimento capaz de apreender problemas

globais e fundamentais para neles inserir os conhecimentos parciais e locais”.
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2.

Segundo saber — “Os principios do conhecimento pertinente”. Com este principio
busca denunciar a dificuldade de superacdo da visdo mecanicista do universo quando
assim comenta: “a supremacia do conhecimento fragmentado, de acordo com as
disciplinas, impede frequentemente de operar o vinculo entre as partes e a totalidade, e
deve ser substituido por um modo de conhecimento capaz de apreender os objetos em
seu contexto, sua complexidade, seu conjunto”. E conclui: “os seres humanos precisam
retomar a visao de contexto, de conjunto e o significado das relagcdes entre as partes € o
todo”.

Terceiro saber — “Ensinar a condi¢io humana”. Este principio procura restaurar a
unidade complexa da natureza humana, quando reconhece que o ser humano € a um s6
tempo fisico, biolégico, psiquico, cultural, social, histérico. Desta forma, a educacao
que preconiza a fragmentagdo do conhecimento por meio de disciplinas estanques, s
dificulta a compreensdo da verdadeira dimensao do ser humano. Morin (2000) conclui:
“o maior desafio serd restaurar a consciéncia da humanidade no sentido de agregar a
identidade individual e a identidade complexa dos seres humanos”. E acrescenta: “a
visdo enganosa que os fendmenos ocorrem isoladamente levou parte da populagdo a
agir de maneira irresponsdvel frente aos seus semelhantes, aos animais € a natureza”.
Quarto saber — “Ensinar a identidade terrena”. Para o autor a educacio tem ignorado o
destino planetdrio da humanidade. “O conhecimento dos desenvolvimentos da era
planetdria, que tendem a crescer no século XXI, e o reconhecimento da identidade
terrena, que se tornard cada vez mais indispensdvel a cada um e a todos, devem
converter-se em um dos principais objetos da educacao”. Nesse constructo a Educacdo
¢ chamada para desenvolver papel de suma importancia. Terd que superar o paradigma
conservador vigente, expurgando todos os males que dele decorre, como as injusti¢as
sociais advindas de um modelo de educacdo que prioriza a visdo individualista, a
competicdo desenfreada, a violéncia que tomou conta dos organismos sociais € o
desrespeito aos direitos humanos. E preciso que se tenha a consciéncia de que todos os
atos emanados pelo homem, sejam eles positivos ou negativos, geram consequéncias
que afetam o meio ambiente e comprometem a convivéncia pacifica, fraterna, solidéria

e responsdvel no universo.
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5. Quinto saber — “Enfrentar as incertezas”. Quebrar os pilares que se constituiram ao
longo dos ultimos séculos, no paradigma newtoniano-cartesiano que preconiza OS
principios reducionistas e verdades incontestes, impondo uma nova ldgica
epistemoldgica. Para tanto, Morin (2000) propde um ensino voltado a resolu¢dao dos
problemas que envolvem as incertezas do mundo pds-moderno. Nesse sentido, a
Educagdo deveria se preocupar em “ensinar principios de estratégia que permitiriam
enfrentar os imprevistos, o inesperado e a incerteza, ¢ modificar seu desenvolvimento,
em virtude das informacdes adquiridas ao longo do tempo”. E acrescenta: “E preciso
navegar em um oceano de incertezas em meio a arquipélagos de certezas”. Em sintese,
0 que se propde € a extin¢cdo completa da visdo determinista da histéria e com ela, a
concepcdo das verdades absolutas.

6. Sexto saber — “Ensinar a compreensao”. Para o autor dessa aprendizagem depende o
futuro da humanidade. “A compreensdo ¢ a um sé tempo meio e fim da comunicacao
humana. Entretanto, a educagdo para a compreensao estd ausente do ensino. O planeta
necessita, em todos os sentidos, de compreensdo mutua” (Morin, 2001). E preciso
urgentemente desconstruir a formacgao defeituosa que levou o homem a assumir uma
postura maniqueista de indiferenca e incompreensdo, aprisionado a uma Visdo
individualista do mundo que o torna incapaz de se sensibilizar diante das demandas
sociais e ambientais. A recuperacdo de valores essenciais para a sauddvel convivéncia
humana, como confianga, fraternidade, solidariedade, precisam ser internalizados
como emblemdticos da consciéncia social do novo homem.

7. Sétimo saber — “A Etica do género humano”. Para Morin (2001) “A ética ndo poderia
ser ensinada por meio de licdes de moral. Deve formar mentes com base na
consciéncia de que o humano €, ao mesmo tempo, individuo, parte da sociedade, parte
da espécie. Carregamos em nds esta triplice realidade”. Portanto, as dimensdes
individual, grupal e comunitaria do homem, expressam o contraditorio e, em respeito a
elas, o seu posicionamento deve ser pautado pelo respeito ao seu semelhante e aos
outros seres do universo que uma vez partilhado, ndo permite a¢des predatérias de
qualquer natureza.

Na visdo do socidlogo francés Edgar Morin, € na escola que se observa a maior

fragmentacdo do conhecimento, em fun¢cdo do parcelamento do tempo em disciplinas
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estanques, que obedecem a uma estrutura tradicional com base no paradigma newtoniano-
cartesiano. Em contrapartida, a diversidade de sujeitos e objetos que exigem conexdes
transforma a sala de aula num fendmeno complexo e por isto mesmo, o campo ideal para se
iniciar o processo de mudanca no sentido da instauracdo der uma nova mentalidade. A meta
defendida por Morin € a transdisciplinaridade. Diz ele: “S6 convencido de que tudo se liga a
tudo e de que € urgente aprender a aprender, o educador adquirird uma nova postura diante da
realidade, necessdria para uma pratica pedagdgica libertadora”. (Morin, 2001).

Com os pressupostos Moriniano busca-se agora estabelecer o nexo entre educacio e
trabalho que, na perspectiva do paradigma da complexidade, devem colimar para a formacao
integral do homem, para além de quaisquer condicionamentos.

Frigoto (2002) ressalta:

Percebe-se que o modo dominante de apreender e de orientar na prética a
relacdo trabalho e educagdo, mesmo em quadros progressistas, passa pelas
seguintes dimensdes: a) uma dimensdo moralizante, tdo ao gosto da moral
burguesa, onde o trabalho manual e intelectual aparecem igualmente
dignos, formadores de cariter e da cidadania; b) uma dimensdo pedagdgica,
onde o trabalho aparece como uma espécie de laboratério de
experimentacdo — aprender fazendo; c) e, finalmente, uma dimensdo social
e econdOmica, onde os filhos dos trabalhadores podem autofinanciar sua
educacdo (escolas de producdo). Essas perspectivas, enquanto ndo se
subverter radicalmente a relacio que as orienta, situam-se no limite
imposto por ela.

A superacao das dimensoes referidas pelo autor da mostra do cardter utilitarista em que
estdo fincados os pilares da Educacgdo sistemdtica. O desmonte desse modelo ndo é uma tarefa
facil, até porque, remonta a quase trés séculos de historia. Entretanto, é emergencial para todos
aqueles que estdo comprometidos com a consolidagcdo do paradigma emergente (da
complexidade), buscar saidas para desarticular do eixo educagdo-trabalho a visdo reducionista
que o modelo atual confere. Afinal vive-se a Era do Conhecimento e, com ela, o préprio
conhecimento € erguido a categoria de motor de economia - promotor das riquezas -,
substituindo a triade: terra, capital e trabalho. Neste sentido, o acesso ao conhecimento passa a
ser uma necessidade da sociedade pds-moderna. Portanto, a relacdo educacdo-trabalho,
enquanto campo do saber deve transcender a qualquer interesse menor que impe¢ca o homem
de desenvolver-se integral e convenientemente, para responder aos desafios impostos por um
mundo cada vez mais marcado pelas incertezas e complexidade.

Assim, como bem ressalta Manacorda (1966):
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Em Marx, o trabalho transcende, primeiramente, de um modo necessério a
toda a caracterizacdo pedagdgico-didatica, para se identificar com a propria
esséncia do homem. Trata-se de uma concep¢do que exclui toda a possivel
identificacdo ou reducdo a tese pedagdgica marxiana de unido do ensino e
do trabalho produtivo no ambito das atuais hipéteses de um trabalho, seja
com o objetivo meramente profissional, seja como funcdo diditica, como
instrumento de aquisicdo e comprovacdo das nogdes tedricas, seja com fins
morais de educagdo do cardter e de formacdo de atitude de respeito para
com o trabalho e para quem trabalha. Compreende, assim, todos esses
momentos, mas os transcende.

Frigoto (2002) salienta a dificuldade de transcender as dimensdes citadas, que no seu
entendimento, advém da nao-superacdo da visdo do trabalho como coisa, como objeto.
Explicando melhor sua reflexao, apropria-se da visao materialista com a qual Marx criticara na

I Tese sobre Feuerbach:

A insuficiéncia de todo o materialismo até os nossos dias (o de Feuerbach
incluido) é de a coisa (Gegenstand), a realidade, o mundo sensivel, serem
tomadas sob a forma de objeto (objekten) ou contemplagdo (anschauung),
mas ndo como atividade humana, sensivel, prixis, ndo subjetivamente.
(Marx & Engels, 1984).

Portanto, tem razdo Kuenzer (2009), quando se referindo a democratizacao do ensino
médio, ao tecer algumas consideragdes sobre a sua universalizagdo, desenvolve raciocinio
absolutamente pertinente a andlise do bindmio educagdo-trabalho, quando comenta:

Do ponto de vista da nova concepg¢do, tem-se clareza de que ela s6 serd
plenamente possivel em uma sociedade em que todos desfrutem igualmente
das mesmas condicdes de acesso aos bens materiais e culturais socialmente
produzidos. Ou seja, em uma sociedade na qual os jovens possam exercer o
direito a diferenca, sem que isso se constitua desigualdades de tal modo que
as escolhas por determinada trajetéria educacional e profissional ndo seja
socialmente determinada pela origem de classe.

Mais uma vez Morin (2000) deve ser evocado, pois, em sua obra “Os sete saberes
necessarios a educacdo do futuro”, aponta os caminhos a ser percorrido pela Educagdo na
direcdo de uma sociedade mais justa, fraterna e socialmente responsédvel. Essa constru¢cdo vem
de encontro as aspiragdes da Kuenzer, pois implica em profundas transformacdes do
organismo social, em prol de maior justi¢ca social. Obriga também a todas as instituigcdes,
inclusive as educacionais a se reestruturarem para se adequar as mudangas que celeremente

ocorrem no mundo, na sociedade, enfim, em todos os seres que habitam o planeta terra.
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O paradigma inovador, em particular, afeta a Educacdo geral, porém em especial a
Educacgdo Superior. As universidades e as escolas precisam superar o paradigma conservador
tdo impregnado em suas praticas pedagdgicas, principalmente no que se refere ao ensino
passivo, calcado na préatica da transmissao e repeticao do conhecimento.

Behrens (2006) comenta que:

O paradigma da complexidade conduz a superagdo da visdo linear e
disciplinar na escola e leva a buscar a interconexdo das diversas dreas do
conhecimento. Com vistas a consolidar essa interconexdo e a unificaclo,
aponta para processos de aprendizagens que envolvam a producdo do
conhecimento critica, reflexiva e transformador. Com esse desafio posto,
acredita-se que na entrada do século XXI, a mudanga de paradigma seja a
principal funcdo da educacgdo e, especialmente, da escola.

O desafio se inicia quando se propde a organizacdo dos curriculos ndo mais pelo
desenho de disciplinas estanques, mas que propicie uma visdao holistica, sistémica e
integradora dos conteidos programdticos. Propde, portanto, como sugere Zaballa (2002)
“processos de aprendizagem que levem a atitudes como: multidisciplinar, pluridisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar”’. O autor vai além, quando acrescenta a perspectiva
metadisciplinar, quando as disciplinas deixam de ser objeto de estudo para se transformar em
instrumentos ou em meios para alcancar os objetivos pretendidos.

Zaballa (2002) enfatiza que, neste sentido acrescenta-se que, na universidade deve ser
entendida a metadisciplina como “a a¢do de se aproximar dos objetos de estudo a partir de
uma Otica global que tenta reconhecer sua esséncia e na qual as disciplinas ndo sdo o ponto de
partida, mas sim o meio que dispomos para conhecer uma realidade que é global e holistica”.
Desta forma, busca-se o conhecimento com uma vis@o mais complexa, desprezando a visao
linear prevalecente.

As transformagdes preconizadas no paradigma da complexidade visam prioritariamente
a ruptura com a visdo fragmentada dos saberes, quando se propde a produzir o conhecimento
critico, transformador, significativo e relevante utilizando como ferramenta a visdo
globalizadora. Toda esta discussdo vem confirmar a possibilidade de produzir o conhecimento
a partir de uma otica humanizadora, que ao invés de se utilizar de fragmentos para compor
quadros idealizados da producdo social, busca na compreensio do todo, apreender a realidade

na sua complexidade para oferecer solu¢des aos problemas do mundo contemporaneo.
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Portanto, considerando que nesse estudo, abriu-se um espago maior para contemplar a
Administracdo Taylorista e a Ergonomia tendo em vista os objetivos da pesquisa, entende-se
que o ideal seria promover o olhar interdisciplinar, para extrair de cada uma delas o melhor
entendimento das relacdes de trabalho e producdo que se processam no interior de cada
unidade operativa, até na perspectiva da sustentabilidade.

Diante do exaustivo esforco tedrico para compreender as vdrias vertentes e concepgoes
que comportam o trabalho humano, sua organizacdo e representacdes, acredita-se que ja se
tenham acumulado o conhecimento necessario para servir de instrumental tedrico para a

pesquisa de campo que se descreve mais detalhadamente no préximo capitulo.
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III CAPITULO

A PESQUISA DE CAMPO
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3.1. Dados introdutdérios a pesquisa de campo

A cana de actcar cultivada em terras pernambucanas concentra-se na zona da mata ha
aproximadamente V séculos. A drea cultivada perfaz cerca de 12 mil hmz, situada nas
proximidades do Oceano Atlantico, onde o solo rico favorece a agricultura, seus rios sao
perenes e ndo sofre as constantes ameacgas de secas, como em outras regides do estado.

Desde os idos de 1871, a industria acucareira sediada no estado de Pernambuco vem
sofrendo mudancas constantes. Esse processo se inicia com os antigos engenhos bangués em
estado de decadéncia cedendo lugar aos engenhos centrais e as usinas. Foram poucos os
engenhos bangués que conseguiram sobreviver até a segunda metade do século XX.

A zona canavieira pernambucana contou com uma malha ferrovidria de
responsabilidade da Great Western, e com alguns poucos ramais construidos pelas usinas para
transportar a cana. A partir de 1965, as ferrovias foram substituidas pelas rodovias, mantendo-
se até hoje, como o principal meio de escoamento da cana-de-agucar.

A primeira usina que se tem noticia no estado de Pernambuco foi a de Sao Francisco da
Vérzea, cuja primeira moagem data de 1875. O estado ja registrou mais de 100 usinas ao
longo da histéria do cultivo e beneficiamento da cana de agicar. Entretanto, na atualidade,
restam apenas 38, sendo que algumas se encontram paralizadas ou desativadas. (Disponivel
em: http://www.fundaj.gov.br/notitia/servlet/newstorm.ns.presentation. Acesso em 31 jan.

2007).

Por ordem alfabética, tem-se a relacdo das usinas instaladas em Pernambuco:

Agua Branca * Brasil * Central Olho D’Agua
Aliancga * Brejo * Coelhas *

Aripibu * Bulhoes Colégio *

Bamburral * Cabeca de Negro * Conceicao dos Milagres*
Bananal * Cachoeira Lisa * Condado *

Bardo de Suassuna Camurim Grande (Santa Inés) * Crauata *

Barra * Capibaribe * Cruangi (antes Genipapo)
Betrdo * Carassu (depois Central Barreiros) Cucau

Bom Destino * Catende Cursay *

Bom Dia Caxanga Cuyambuca —(MocaBonita)
Bom Jesus Central Barreiros Desespero *

Bosque * Central Nossa Senhora de Lourdes* Matary

Moreno * Goiana

Muribeca * Gravatd *

Mussu * Ipojuca

Mussumbu * Jaboatdo *
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Mussepe *

Mussurepe *

Nossa Senhora Auxiliadora *
Nossa Senhora da Vitéria *
Nossa Senhora das Maravilhas
Nossa Senhora do Carmo (antes
Sta. Panfila)

Nossa Senhora do Desterro
Nova Conceigdo *

Pedroza

Penderama *

Peri-Peri *

Perseverancga *

Petribu

Pitaja *

Pirangi *

Pocinho *

Progresso Colonial (depois Jaboatdo) *
Pumaty (antes Central Bom Gosto)
Regalia *

Ribeirdo *

Rio Uma *

Rogadinho *

Salgado

Sant’Anna d’ Aguiar *

Santa Filonila *

Santa Flora *

Santa Rita *

Santa Tereza

Desterro

Dois Irmaos *

Engenho do Meio *

Espirito Santo *

Estreliana *

Firmeza *

Floresta (Usina Pinto) *

Frei Canaca

Freixeiras *

Gigantes *

* Usina desativada,

paralizada

Jaguaré *

Javunda *

José da Costa *

José Ranufo*
Larangeiras

Liberato Marques *
Limoeirinho *
Lustosa *

Mameluco *

Manoel Borba *
Maria das Mercés *
Massauassu *

Santa Terezinha
Santa Terezinha de Jesus *
Santo André

Santo Inacio *

Séo Félix *

Sdo Francisco da Varzea *
Sao Jodo da Varzea *
Sao José (antiga Coelho)
Sédo Salvador *
Serra-Azul *
Serro-Azul *

Sibéria *

Sibir6é Grande *
Timbo *
Timbo-Assu *
Tinoco *

Tiuma *

Trapiche

Trapiche do Cabo *
Trés Marias *

Treze de Maio *
Trincheira *
Ubaquinha *

Unido e Industria
Uruaé *

Vicente Campelo

ou incorporada. (Disponivel em:

http://www.fundaj.gov.br/notitia/servlet/newstorm.ns.presentation. Acesso em 31 jan. 2007).

As usinas que estdo na ativa sofrem permanente vigilancia para comprovar se 0s

acordos firmados entre elas e o poder publico estdo sendo rigorosamente cumpridos, conforme
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reza a Lei 5.889, de 18-06-73, regulamentada pelo decreto 73626/74, que estabelece normas
reguladoras do trabalho rural e d4 outras providéncias, conforme consta do anexo 1.

A leitura dos artigos e textos constitucionais e legais sobre o trabalho rural, constantes
na carta magna do pais — CONSTITUICAO FEDERAL de 1988, fez-se necessdria nesse
estudo porque possibilitou a andlise comparativa dos avancos das conquistas efetivas que
ocorreram desde a sua instituicdo, bem como permite comprovar na pratica, como a legislacao
¢ cumprida: se em parte, na sua totalidade, ou ao arrepio da lei.

No estado de Pernambuco as convencdes coletivas de trabalho tem conquistados ao
longo dos anos ganhos efetivos que contemplam os direitos do trabalhador rural com base no
texto constitucional, devido a efetiva participacdo dos 6rgdos de classe e representantes das
diversas categorias que compdem o setor sucroalcooleiro da regido.

Assim, as obrigacdes convencionais de empregadores e trabalhadores rurais em
Pernambuco, previstas na CCT - Convencdo Coletiva de Trabalho -, de 2005/2006
(08/10/2005 a 07-10-2006), conforme anexo 2. O texto dispde sobre o pagamento do saldrio
minimo unificado, estabelece tabela com o preco a ser pago nas diversas tarefas executadas no
campo, além do uso dos equipamentos de seguranga, dentre outras providéncias.

Para atender a esse dispositivo da CCT, o SINDICAPE - Sindicato dos Cultivadores de
Cana-de-Aciicar no Estado de Pernambuco, em parceria com o SINDACUCAR, lancou uma
cartilha educativa contendo as instrugdes para o uso correto dos equipamentos de protecao
individual na lavoura canavieira. Essa iniciativa teve como motivacdo educar os seus
associados para o uso correto dos equipamentos, evitando acidentes de trabalho pelo mau uso
das ferramentas. Segundo informacdo do presidente do sindicato, 98% dos associados sdo
pequenos produtores rurais, que possuem entre 15 a 20 hectares de terra. Tal populagdo ¢
constituida de lavradores que se beneficiaram dos programas de reforma agraria e outros com
a finalidade de distribuir a terra para quem dela quisesse viver. Portanto, a cartilha educativa
tem endereco certo porque visa prioritariamente instruir esses agricultores para utilizar os
equipamentos de protecdo e as ferramentas de trabalho, ja que muitos deles também executam
o trabalho do campo.

A apresentacao da cartilha subscrita pelos dois sindicatos esta assim redigida:

A presente cartilha constitui iniciativa comum das diretorias
do SINDICAPE e do SINDACUCAR e objetiva a conscientizagao
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dos produtores rurais canavieiros acerca da necessidade de
resguardar-se a seguranga e saide no trabalho de campo.

Destina-se, assim, especialmente aos empregadores e trabalhadores que
se dedicam ao cultivo da cana-de-aguicar, apontando os deveres de
ambos quanto ao fornecimento, uso, conservacdo e devolugdo dos
Equipamentos de Protec@o Individual (EPI’s).

Esses  equipamentos de seguranga correspondem as atividades de
preparo do solo, plantio, limpa e colheita da cana-de-acicar e devem ser
fornecidos pelos empregadores e para uso de seus respectivos
empregados.

A obrigatoriedade do fornecimento e do uso dos EPI’s decorre de lei,
mas o cumprimento da obrigacdo depende necessariamente dos agentes

responsdveis pela seguranga e satide no trabalho.
Aos  empregadores e empregados e respectivos Sindicatos incumbe

concretizar as acdes que se voltam para a realizacdo do programa, que
com esta cartilha se inicia.

O conteudo desta é formado por instru¢des especificas com origem na
Norma Reguladora — NR — 31, além de instru¢des que representam
momentos proprios da execucdo da atividade canavieira.

Esperam  assim o SINDICAPE e o SINDACUCAR que a presente
Cartilha contribua  decisivamente  para a  conscientizacdo da
obrigatoriedade do fornecimento e uso dos Equipamentos de Protecdo

Individual na lavoura canavieira de Pernambuco.
Recife, Dezembro, 2006

SINDICAPE e SINDACUCAR
Essa cartilha demonstra o compromisso em divulgar a forma correta para o uso e
manuten¢do dos equipamentos e ferramentas de trabalho, quando de forma didética representa
com ilustracdes a maneira correta de utilizacdo dos equipamentos. Para os trabalhadores rurais
analfabetos, ela possui um poder de comunicagao efetivo, porque as ilustra¢des reproduzem as
situagdes de trabalho no campo de forma clara, de modo que a mensagem pode ser apreendida,
mesmo sem a possibilidade de leitura.
A lista dos equipamentos de protecao individual € longa, conforme descri¢@o abaixo:
®* Proteciao para a Cabeca: capacete, boné drabe, chapéu de palha de aba larga, 6culos
escuros; Oculos de protecdo, protetor auricular, mascara (respirador purificador), mascara
contra poeiras.
®" Protecio para os membros superiores: camisas de manga compridas, luvas, aventais
com manga unica, bracadeiras e creme protetor.
®* Proteciao para o tronco: aventais impermeaveis, coletes normais ou impermeaveis, capas

para chuva, jalecos hidrorepelentes.
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Protecao para os membros inferiores: botas de couro hidrofugado, perneiras, calgas
hidrorepelentes.

Protecao para o corpo inteiro: cal¢a, macacdo, conjunto de seguranca — formado por
calca e blusdo ou jaqueta ou paletd.

N

O uso adequado de cada equipamento estd diretamente ligado a atividade que o

trabalhador rural executa. Portanto, para cada fun¢do recomenda-se o uso da EPI especifico.

Assim, para:

Administrador: recomenda-se o uso do chape de palha, do palet6 e da bota. Esse
trabalhador tem como atividades: administrar, gerenciar, controlar e organizar todos os
trabalhos nas dreas de campo, patrimdnio, materiais, informacdes, financeira, moagem,
dentre outras.

Cabo de Turma: recomenda-se o uso do chapéu de palha, do paleté e de botas. Tem as
seguintes atividades: realizar a medi¢do da drea (cubagem da terra) e distribuicdo das
tarefas no solo (terra) onde serdo desenvolvidas as tarefas. Avaliar trabalhos realizados por
meio de medi¢des de campo para posterior pagamento.

Roco de mato: utiliza como equipamentos de prote¢do: o chapéu de palha, 6culos escuros,
luvas, perneiras, paleté e botas. Tem como atividades: rocar o mato das dreas previamente
medidas e designadas para o plantio da cana de agucar.

Encoivarar o mato: utiliza como EPIs: 6culos escuros, chapéu de palha, botas e paletd.
Suas atividades compreendem: embolar o mato rocado utilizando varas de madeira ou
ancinhos acumulando-os em local destinado fora da area de plantio.

Tratorista: para o preparo do solo mecanizado. Utiliza como equipamentos de protec¢ao:
protetor auricular, capacete, luvas, 6culos escuros, mdscara contra poeiras e botas. Tem
como atividades: operar mdquinas e equipamentos agricolas. (rogar, arar, subsolar,
gradear, sulcar, aplicar calcdrio, fertilizantes, herbicidas e defensivos, operar colheitadeira
mecanica e outros equipamentos agricolas).

Preparo do solo manual: EPIs: 6culos escuros, chapéu de palha, luvas, paleté e botas.
Suas atividades compreendem: realizar roco de mato, limpa, encoivaramento, abertura
(cavagem) de sulcos fazendo uso de implementos agricolas manuais como foice,

estrovengas, enxadas.
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Preparo do solo (tracao animal): EPIs: paleto, luvas, botas e chapéu de palha. Quanto as
atividades desenvolvidas sdo: conduzir juntas de boi no revolvimento do solo, utilizando
arado de aiveca. Gradear e sulcar.

Corte de Semente: EPIs: chapéu arabe, luvas, perneira, avental com manga nica, paleté e
botas. As atividades sdo: corte de cana crua (sem queimar a cana) para semente.
Transporte de cana semente (tracido animal): carreiro — EPIs: paletd, luvas, botas e
chapéu de palha. As atividades sdo: transportas cana semente por meio de carrogas ou
zorras puxadas por animais (bois) conduzidas pelo trabalhador.

Transporte de cana mecanizado: tratorista — EPIs: capacete, 6culos escuros, mdscara
contra poeiras, protetor auricular, luvas e botas. Sua atividade é: operar trator com carrogas
transportando cana semente.

Aplicacao de calcario: EPIs: chapéu de palha, mascara contra poeiras, 6culos escuros,
luvas botas e camisa de mangas compridas. Atividades executadas: distribuir
homogeneamente o calcério, previamente calculado, sobre o solo utilizando medidas
manuais.

Adubacdao de cana planta (fertilizacido o solo para plantio): trabalhadeira rural
(adubadeiras). EPIs: chapéu de palha, camisa de mangas compridas, luvas, 6culos escuros,
madscara contra poeiras e botas.

Aplicador de herbicidas, Inseticidas e Cupinicidas: EPIs: chapéu arabe, luvas, 6culos de
prote¢do, macacao, mascara (respirador purificador), avental impermedvel e botas.

Limpa de mato: EPIs: chapéu de palha, 6culos escuro, luvas, perneiras, botas e camisa de
mangas compridas.

Queima de cana para o corte: capacete, 6culos escuros, botas e luvas. Atividade:
preparar previamente os aceitos de acordo com a tonelagem a ser cortada. Colocar fogo na
cana em pontos estratégicos.

Corte de cana moagem: EPIs: chapéu drabe, Oculos escuros, camisa de mangas
compridas, luvas, perneiras, avental com manga unica e botas.

Transporte da cana moagem: EPIs: chapéu drabe, camisa de mangas compridas, 6culos
escuros, avental com manga Unica, luvas e botas. Atividade correspondente: realizar o

corte da cana queimada utilizando facdes.
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Transporte da cana moagem: EPIs: chapéu drabe, camisa de mangas compridas, 6culos
escuros, luvas, avental com manga unica e botas. Atividades: transportar a cana amarrada
(por meio de tracdo animal — burros) e transportar por meio de tragdo animal (zorras) até o
ponto de carregamento dos caminhdes.

Embolaciao de cana moagem: EPIs: chapéu de palha, 6culos escuros, luvas, botas e
camisa de mangas compridas. As atividades desenvolvidas sdao: embolar utilizando varas
de madeiras a cana solta até o ponto de enchimento dos caminhdes por meio de
carregadeiras.

Carregamento dos caminh6es com cana solta: operador de carregadeiras - EPIs: luvas,
botas, 6culos escuros, mascara contra poeiras, capacete e protetor auricular. Atividade
exercida: operar a carregadeira realizando manobras de forma a completar a carga do
caminhio (carroceria).

Tratador de animais: EPIs: capacete, 6culos escuros, mdscara contra poeiras e botas.
Atividades: realizar manejo dos burros e bois no sentido de alimentar, tratar, vermifugar,
realizar higiene e assepsia dos animais, controle de vacinas e outros tratamentos
dispensados aos animais (Cartilha Educativa, 2006).

No campo o uso de ferramentas, mdquinas e instrumentos agricolas podem ser assim

relacionados:

Ferramentas:

Facao

Foice

Estrovenga

Enxada

Ancinho

Maquinas e Equipamentos Agricolas:

Tratores (pneu e esteiras)

Motoniveladoras

Retroescavadeiras

P4 carregadeira

Carregadeira de cana

Caminhdes (com carrocarias dupla e tripla)
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Caminhdes com cagamba basculante

Colhetadeira mecanica

Caminhdes com carrogaria basculante para cana

Rocgadeira
Arado de Aiveca
Arado de Disco

Subsoladeiras

Grade de disco (liso e dentado)

Sulcadores

Adubadeira (Distribuicao mecanizada de fertilizantes)

Aplicacdo Macanizada de Herbicida

Cultivadores (Mecanizados e Tragdo Animal)

Colheitadeiras Mecanicas

Zorras (Transporte de cana por Tracdo Animal)

A cartilha passou a ser veiculada no ano de 2006 com o objetivo de esclarecer e inibir

praticas abusivas no campo. Entretanto, malgrado todo o esfor¢o, ainda se tem noticia do

trabalho escravo em terras pernambucanas.

Sob o titulo de “Trabalho escravo: prefeito eleito de Palmares (PE) mantém 284

cortadores de cana”, a matéria publicada em 21/11/2008 pelo jornal “Tribuna Popular -

Virtual Paper, reproduzindo matéria veiculada no Jornal do Commércio — PE., da conta de que

0 Ministério do Trabalho encontrou 284 cortadores de cana em situagdo degradante em 2 areas

pertencentes ao prefeito eleito de Palmares, na Mata Sul.

Diz o texto:

Grupo especial do Ministério do Trabalho e Emprego realizou o maior
flagrante este ano em Pernambuco de trabalhadores rurais em condigdes
degradantes, termo utilizado pelo Cdédigo Penal e equiparado a trabalho
anidlogo ao de escravo. Um total de 284 cortadores de cana estava
trabalhando  em situacdo irregular, as terras dos Engenhos Poco e Barra
D’ouro, que fazem parte da Usina Vitdria, na zona rural do municipio de
Palmares, na Zona da Mata Sul, distante 125 quilometros do Recife. A
propriedade pertence ao prefeito da cidade, José Bartolomeu de Almeida
Melo, conhecido como Beto da Usina. Ele negou a existéncia de trabalho

escravo e disse que a denincia do Ministério do Trabalho é motivada por
questdes politica.
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Muito embora o proprietdario da usina tenha negado as dendncias do Ministério
Publico, alegando perseguicdo politica, o fato € que a usina foi multada em R$ 850 mil. Além
da multa, as autoridades exigiram o afastamento imediato dos trabalhadores do local de
trabalho até que as exigéncias legais fossem cumpridas.

Dentncias como esta ainda ocorrem no estado de Pernambuco com uma frequéncia
maior do que a desejavel. Entretanto, providéncias foram tomadas para inibir praticas
abusivas. Assim, foi assinado em 03 de Julho de 2009, o termo de compromisso e ajustamento
de conduta n° 37/2009, constante no anexo 3, que estabelece pardmetro para o trabalho rural
desenvolvido no setor sucroalcooleiro, obrigando os seus signatdrios a cumprir com 0S seus
dispositivos.

O Termo foi assinado por todos os representantes legais das usinas nele nominadas,
bem como autoridades das instancias, Estadual e Federal e ainda os representantes de
Sindicatos além das entidades ligadas ao trabalho rural.

Este documento torna-se importante pela abordagem ergondOmica que a pesquisa
propde cujo teor contribui sobremaneira para a andlise das condi¢des de trabalho atuais,
podendo ainda, fornecer elementos comparativos dos dispositivos legais constantes da
CONSTITUICAO FEDERAL, com os avancos conquistados nas convengdes coletivas de
trabalho.

Vale salientar que, a usina Vitéria, objeto de dentincia por permitir o trabalho escravo
em suas propriedades, também subscreve o termo de compromisso e ajuste de conduta acima
transcrito, o que demonstra na pratica, que o trabalhador rural do setor canavieiro, no estado
de Pernambuco, estd sob o abrigo da Lei. E para os casos de descumprimento dos termos
acordados, as multas s@o altas, para inibir qualquer agao transgressora.

Em documento datado de 13 de setembro de 2009, o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Goiana, encaminhou ao Sindicato dos Cultivadores de Cana de Acucar do Estado de
Pernambuco, cépia da Assembléia Geral Extraordindria, convocada nos termos do Estatuto
Social e Legislacdo vigente, realizada nessa mesma data, as 10:00 horas, em segunda
convocagao, aprovando as reivindica¢des constantes em documento especifico. Os termos do

documento constam no anexo 4.
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A décima cldusula constante do documento de reivindicagdes dos trabalhadores rurais
da lavoura canavieira comprova a assertividade da hipétese levantada neste estudo. As
condic¢des de vida dos trabalhadores boéias-frias, denominados na regido canavieira do Estado
de Pernambuco, como safristas, se deterioraram quando da sua saida da propriedade para
habitar nas periferias das cidades. Isto se comprova, pelo fato de que a solucdo que eles
mesmos sugerem, € a concessdo de um pedaco de terra para cultivar lavouras de subsisténcia e
desta forma poder sobreviver até o periodo de nova safra. Comprova-se também que o seu
universo de vida e de trabalho circunscreve-se ao campo, de maneira que s6 enxergam a
sobrevivéncia por meio da agricultura. Habitar na cidade € uma contingéncia infeliz para quem
por vocacdo se enxerga “bicho do mato”, sem nenhuma conotagdo pejorativa ao adjetivo.
Apenas, como uma alusdo ao natural convivio com a terra, dela extraindo ndo apenas a sua
condicdo de subsisténcia, mas, também produzindo relagdes sociais significativas, que
confirmam sua identidade social.

Uma vez analisado os documentos legais que estabelecem as normas de operacdo e
relagdes contratuais entre empregados e empregadores, ressaltando os aspectos mais
relevantes do ponto de vista dos objetivos desse estudo, passa-se entdo a descrever a pesquisa
de campo que permitiu comprovar as conquistas trabalhistas indiscutiveis, melhorando as
condig¢des de trabalho do trabalhador rural, no que diz respeito a sua remuneragao, preservacao
da satde e protecao pelo uso de equipamentos de seguranca obrigatdrios. Entretanto, malgrado
os evidentes avancos, o sentimento de frustracdo de uma populacao de trabalhadores rurais, os
chamados boias-frias também ficou evidente, como pode se comprovar pela pesquisa abaixo

descrita.

3.2. Objetivo da Pesquisa

A passagem do antigo sistema de relacdes calcado no protecionismo patronal (relagao
de dependéncia do morador ao senhor-de-engenho) para a relacdo de interdependéncia sem
vinculos formais impde uma “autodisciplina” aos trabalhadores, que doravante, passam a ser
responsaveis pelo seu préprio sustento. Essa condi¢do pela tensdo gerada e principalmente
pelos poucos recursos de que dispdem os trabalhadores rurais para suprir suas necessidades

basicas, leva a uma situacao nostélgica de volta ao passado em busca da protecdo perdida.
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Portanto, investigar até que ponto a mudang¢a provocada pela implementacdo da CLT
interferiu nas condi¢des de trabalho do Béia-Fria, passa a ser o objetivo da pesquisa desse
estudo. Como objetivos especificos pretendem-se:

4. Por meio da literatura, buscar referéncia sobre sua condicdo de trabalho antes da

implantacdo da CLT.

5. Analisar a atividade do ponto de vista fisico, cognitivo e psicoldgico, sob uma

perspectiva Ergonomica do Trabalho.

6. Identificar as perspectivas de futuro do bdia-fria quanto a manuten¢do do seu

trabalho, das mudancas no modus-operandi (atividade real) e da sua qualidade de

vida.

3.3. Método aplicado

Os métodos aplicados a pesquisa de campo foram os: quantitativo e qualitativo,
seguindo as tradigdes, positivista e fenomenoldgica, de fazer ciéncia.

A pesquisa de campo foi aplicada aos trabalhadores rurais (moradores e safristas) dos
Engenhos: Bom Jardim, Coimbra e Tobé, situados no municipio do Cabo de Santo Agostinho,
no Estado de Pernambuco.

A escolha da regido deu-se pelo fato de haver receptividade por parte dos proprietarios
de Engenhos, usineiros e outras autoridades, para acolher a pesquisa, franqueando as
informacdes e espacgos fisicos para sua realizacdo, sem a imposi¢do de qualquer tipo de
cerceamento a acdo do pesquisador.

Ao questiondrio responderam 178 trabalhadores rurais, dos quais 38 eram
trabalhadores-moradores nas propriedades e 140 trabalhadores-safristas, algo em torno de 20%
da categoria na regido pesquisada, comparando ao contingente de trabalhadores rurais
contratados pela Usina Bom Jesus, a mesma para a qual os engenhos citados fornecem suas
canas. Foram também entrevistados, informalmente, trés (3) senhores de engenhos locais, uma
senhora de engenho, um (1) usineiro, o presidente do sindicato dos fornecedores de cana-de-
acucar do estado de Pernambuco, trinta e oito (38) trabalhadores-moradores e (cinquenta) 50
safristas, um (1) administrador de uma das propriedades e em (1) empreiteiro, responsavel

pelo recrutamento de trabalhadores-safristas.
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Foram desenvolvidas entrevistas informais com os diversos atores do universo
canavieiro, bem como questiondrio com perguntas fechadas aplicado a grupos de
trabalhadores-moradores e trabalhadores-safristas. As entrevistas, pelo seu cardter informal
propiciaram conhecer por diversos angulos como se processa a atividade do trabalhador rural,
e os vdrios olhares que sdo dirigidos para a atividade do cultivo e corte da cana, sob aspectos
diferentes, ora convergentes, ora divergentes, quando enfocados os aspectos: fisico, cognitivo
e psicologico (afetivo) que incidem sobre a atividade laboral do trabalhador rural do cultivo da
cana-de-actcar. Essa triade foi de fato a orientadora do todo o trabalho de investigacdo,
possibilitando adentrar tanto quanto possivel, ao universo dessa categoria para conhecer sua
praxis. Muito embora as entrevista fossem de cardter informal, também obedeceram a um
roteiro semi-estruturado uma vez que para cada grupo especifico havia o interesse de levantar
as informagdes necessdrias para se compor um quadro real das condi¢des de trabalho e vida
dos trabalhadores rurais e, em especial, dos boias-frias.

As entrevistas com os senhores de engenho, usineiro e sindicalista foram orientadas no
sentido de obter as informagdes sobre: as condi¢des de trabalho no campo — uso de
equipamentos — fornecimento de alojamento e alimentacdo — cumprimento da legislacdo —
dificuldades do cultivo da cana-de-agucar e perspectiva de futuro para os trabalhadores rurais,
principalmente para os boias-frias.

A Entrevista com a senhora de engenho objetivou conhecer o universo rural a partir da
casa-grande, uma vez que ao longo da histéria do setor canavieiro, a vida social emanava da
casa-grande. Portanto, a entrevista buscou conhecer, os hédbitos alimentares, as relacdes com
os empregados da casa, os preparativos para a festa do santo padroeiro, bem como o olhar da
senhora de engenho para a vida rural.

Ja com o Administrador do Engenho o objetivo foi cruzar informacdes sobre o trabalho
no campo desenvolvido por ele: atuacdo como administrador, seu conhecimento da lida dos
canaviais e relagdo com o patrdao e empregados do engenho, expectativa de vida, escolaridade,
vida familiar e principalmente sua opinido sobre o trabalho dos safristas e as dificuldades
impostas a essa categoria.

Com o trabalhador rural safrista também responsdvel pelo recrutamento dos
trabalhadores-safristas, a entrevista teve como objetivo levantar dados sobre a forma de

recrutamento, local de origem dos trabalhadores, condi¢des do alojamento, relacionamento
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entre os trabalhadores no alojamento, fornecimento de alimentacdo, condicdes sanitdrias e a
falta do convivio familiar como repercutia nele e nos demais trabalhadores-safristas (bdias-
frias).

As entrevistas com os trabalhadores-moradores e safristas, foram desenvolvidas em
grupos de dez pessoas, com o objetivo de conhecer e cruzar as informagdes entre as duas
categorias de trabalhadores, sobre os mesmos assuntos. Assim, seguindo o critério de uma
abordagem preponderante sobre os aspectos fisico, psiquico e cognitivo do trabalho, foi
perguntado sobre: condi¢des reais de trabalho, relagdo com o patrao e demais pessoas, grau de
escolaridade, jornada de trabalho, execucao das tarefas, esforco fisico, uso de equipamentos de
seguranca, metas de produtividade, sentimentos com relacdo ao trabalho, qualidade de vida,
lazer, vida social, perspectiva de futuro, possibilidade de mudanga de emprego, importancia do
cultivo da cana-de-agicar em suas vidas, conhecimento das tarefas e possibilidades de exercer
outras atividades dentro do universo rural, se gostam do que fazem, se incentivariam seus
filhos a exercer a mesma atividade e se as condicdes de trabalho hoje sdo melhores ou piores
do que na época dos seus avos.

As respostas oferecidas pelos grupos de trabalhadores, das duas categorias, somadas as
entrevistas aplicadas aos demais atores que compdem o0 universo pesquisado, permitiram
apurar dados relevantes que contribuiram para tecer um quadro aproximado do trabalho
desenvolvido pelos bodias-frias (safristas) da regido da Mata do Estado de Pernambuco
entendendo suas circunstancias atuais para, a partir delas, projetar o futuro dessa categoria. Os

resultados da pesquisa estao descritos no proximo capitulo.
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IV CAPITULO

RESULTADOS APRESENTADOS
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4.1. Informacgoes necessarias

Para melhor entendimento dos resultados alcancados por esse estudo, passa-se a relatar
na integra todas as entrevistas realizadas. Vale ressaltar, a inteira liberdade propiciada a
pesquisadora para desenvolver o seu trabalho, além da disponibilizacdo de documentos atuais
que expressam os acordos sobre as condi¢cdes de trabalho e de vida das categorias dos
trabalhadores rurais em terras pernambucanas. Apenas para preservar o cardter cientifico da
pesquisa, os nomes dos entrevistados foram omitidos, muito embora, tenham todos, permitido
a sua divulgacao, ndo demonstrando nenhum tipo de constrangimento pela possivel publicacio
de seus nomes. A transcricdo das entrevistas na integra ¢ uma forma de agradecer a
disponibilidade de todos os entrevistados, que abrindo mdo das suas rotinas de trabalho, se
dispuseram a responder com espontaneidade as indagacdes da pesquisadora, demonstrando
inclusive satisfacdo por participar da pesquisa. Portanto, diante de tanta generosidade, tendo
em vista as dificuldades que os pesquisadores tem para conhecer o universo das atividades
voltada ao cultivo da cana-de-aguicar, 0 minimo que poderia ser feito em retribui¢do, seria da

voz a todos eles, na forma e na letra com que se expressaram.

4.2. Dados obtidos por meio de entrevistas semi-estruturadas

Seguem abaixo, os relatos de cada um dos entrevistados:

1? Entrevista: Senhor de Engenho
Categoria: Ex-Proprietario de Engenho
Propriedade: Engenho Barra de Caracuipe
Municipio: Palmares — PE.

Em, 09 de setembro de 2009.

O entrevistado descende de uma familia tradicional de Senhores de Engenho, desde o
periodo da Escravidao até os dias atuais, como agricultores do cultivo da cana-de-agtcar no
estado de Pernambuco.

Quando se tornou proprietdrio do Engenho Barra, a propriedade contava com 47 sitios
— extensdo de terra cedida aos trabalhadores-moradores para cultivo de subsisténcia e criacao
de animais de pequeno porte -. Na ocasido, os 6rgdos oficiais estabeleceram a dotacdo de 2

hectares por familia. Entretanto, essa dimensdo nunca foi respeitada, tendo em vista ser

considerada excessiva para a finalidade, resultando num espago ocioso para o trabalhador rural
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que ndo se preocupava em ampliar seus cultivares. Por outro lado, diminuia a drea destinada
ao plantio da cana-de-aguicar. O que vingou na pratica foi a concessdo de um pequeno sitio no
entorno de cada moradia dos trabalhadores-moradores da propriedade.

Comentando sobre as relagdes entre proprietdrio e trabalhadores, o entrevistado
ressaltou a cordialidade, o respeito e a amizade como valores presentes no trato didrio entre o
“patrao e os empregados”. A preocupacdo com a saide e o bem-estar da comunidade estava
consolidada nas relagdes sociais, a ponto de, o entrevistado pessoalmente se ocupar da
prestacao de curativos em filhos de moradores adoentados. A ignorancia da populacio e a falta
de cuidados com a higiene pessoal eram as principais responsdveis pelas ocorréncias dessa
natureza. Tais relacdes passaram a se deteriorar no periodo que antecedeu ao golpe de 64,
quando ativistas politicos de esquerda, passaram a insuflar a massa de trabalhadores, acirrando
o conflito social que resultou em mortes, na maioria dos trabalhadores, evidentemente a classe
menos favorecida.

Prosseguindo em seu relato explica o entrevistado: a lavoura da cana-de-acucar era
feita a época, utilizando intensa mao de obra. Para o plantio, a terra cultivada era retalhada e,
em cada retalho, conforme a sua geografia era dividida em ruas, onde os trabalhadores com
suas enxadas faziam sulcos na terra que eram preenchidos com as sementes — toletes de cana.
O periodo de florescéncia da folha da cana demandava intensa mao de obra para retirar o mato
e as ervas daninhas que cresciam rapidamente, junto a planta. Esta atividade era
demasiadamente dispendiosa, exigia a presenc¢a constante de trabalhadores nos canaviais. Para
a execucdo do trabalho necessitavam como meios de produ¢do a enxada e o facdo, que mais
tarde se tornaram simbolos da luta no campo. Com a dissemina¢do do uso de pesticidas e
herbicidas nas lavouras, a atividade de carpir os canaviais diminuiu drasticamente e com ela a
mao de obra demandante. A cana plantada obedecia ao seguinte ciclo: 1* Folha — Soca —
Resoca e Folhadas. Isto quer dizer que um tnico plantio de semente produz anualmente varias
folhadas e, dependendo do trato que recebe a terra, este ciclo pode se estender por varios anos,
sem que haja a necessidade de replantio.

Toda a atividade no campo era feita no periodo da manha. A jornada de trabalho
matinal didria € até hoje mantida pelos trabalhadores rurais moradores nas propriedades.

Embora sejam remunerados por producdo, no periodo da colheita cada trabalhador corta em
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média 3 a 4 toneladas de cana, apenas no periodo matinal. Esta quantidade lhes garante o
saldrio minimo da categoria, que para muitos € o suficiente.

O esforco despendido era grande e as atividades eram interrompidas vdrias vezes para
recompor as energias dos trabalhadores, que trabalhavam com roupas pesadas para se proteger
da fuligem da palha da cana, além do sol escaldante que recebia durante toda a manha. Hoje a
legislacdo obriga ao proprietdrio fornecer os equipamentos de seguranca para todos os
trabalhadores.

Até a instauracdo da CLT no campo, a remuneracdo era feita na modalidade cambao.
Cada proprietdrio instituia um tipo de vale como moeda circulante que poderia ser trocado no
barracdo da propriedade por utensilios, objetos pessoais e outros artigos. O pagamento era
feito por produtividade como hoje, porém com a diferenca de que os trabalhadores sé
precisavam dar ao patrdo trés dias ou trés manhas de trabalho para cumprir a sua cota.

O conceito que o entrevistado tem sobre o trabalhador-morador é de pessoa
acomodada, sem perspectiva de vida e com pouca ambicdo, tanto que, mesmo podendo
ampliar a sua cota de produtividade, estendendo sua atividade para o periodo da tarde, ndo o
faz, sob o argumento de que ndo ‘“vai trabalhar para o patrdo”, uma alusdo, ressalta o
entrevistado, ainda que inconsciente, ao conceito marxista de “mais valia”. Alids, tudo isto
comegou nos idos de 64, quando no seio dos trabalhadores foi plantada esta idéia por ativistas
politicos que comandavam os movimentos sociais no campo. Figuras exponenciais dessa
época estao representadas nas pessoas de Francisco Julido, Gregério Bezerra e Julio Santana,
citados como os principais articuladores do movimento das “Ligas Camponesas” que
capitaneavam a luta no campo pelas reformas sociais e pelos direitos trabalhistas.

O entrevistado na atualidade ndo é mais proprietirio de Engenho, porém, como
industrial, mantém estreita ligagdo com o setor sucroalcooleiro, tendo em vista que produz
calcério para a correcdo do solo das lavouras de cana-de-agicar. Seu depoimento torna-se
importante na medida em que refletem as relacbes de trabalho antes e no periodo da
instauracdo da CLT no campo, o que permite estabelecer as comparacdes entre o antes € o
depois da vigéncia da lei, tendo em vista que atuou como proprietario de 1960 até 1990, em
plena vigéncia da CLT.

O entrevistado também assumiu papel relevante nos destinos politicos e econdmicos da

categoria dos Fornecedores de Cana, tendo ocupado vdrios cargos na Associacdo dos
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Fornecedores de Cana do Estado de Pernambuco, entidade de classe criada para oferecer
suporte técnico e financeiro aos fornecedores de cana. Nesta entidade liderou por longo
periodo os encaminhamentos das questdes relativas a liberacdo de créditos junto aos bancos
oficiais e privados para suprir as necessidades financeiras dos associados durante o periodo de
entressafra. Alids, acrescenta o entrevistado, € histérica a dificuldade dos fornecedores de cana
por financiamento para atravessar o periodo de entressafra, quando investe recursos que serao
recuperados no periodo da colheita. Dependendo do grau de endividamento nesse periodo,
alguns nao conseguem saldar seus compromissos o que resulta na perda das suas propriedades
para os 6rgaos financiadores ou para os usineiros, estes dltimos, como credores preferenciais,
uma vez que de certa forma, antecipam o dinheiro antes da colheita aos pequenos produtores
de cana.

Preocupado com a qualidade de vida dos trabalhadores rurais, o entrevistado
desenvolveu projeto na Associagdo dos Fornecedores de Cana que visava levar assisténcia
psicoldgica, social e linha de crédito para compra de eletrodomésticos e bens de consumo. O
projeto, ambicioso para a época (anos 70/80) pelo forte apelo social teve repercussdes
favordveis, mas também grande oposicao. Foram as divergéncias internas, entretanto, que nao
permitiram concretizd-lo. Segundo o entrevistado, a consciéncia social da categoria, ainda nao
de todo desenvolvida, fez com que interesses sectdrios prevalecessem, em detrimento da
melhoria nas condicdes de vida da populagao dos trabalhadores rurais.

Muito embora a lideranga politica do entrevistado fosse incontestdvel, até porque,
sendo membro de uma familia numerosa de agricultores, ampliada pelos casamentos entre
familias de agricultores, sua ascendéncia familiar se estendia a entidade, tendo em vista que
grande parte dos associados era constituida por parentes préximos ou contraparentes. Tendo
um sobrenome emblemadtico que se constituia numa forte referéncia de classe, sua atuacao
junto a entidade foi durante o periodo de vigéncia de muitas conquistas para a categoria,
refletindo também as melhorias nas relagdes de trabalho e nas condicdes de vida dos
trabalhadores apds o periodo de instauracao da ditadura.

Quando vendeu a propriedade em suas terras ja ndo mais existiam os 47 sitios, que ao
longo dos anos foram desfeitos a medida que seus moradores os desocupavam. Essa medida
reflete a passagem da condi¢do de trabalhadores-moradores para trabalhadores-safristas, os

chamados Boias-Frias, em seu caminhar rumo as periferias das cidades da regido.
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Em sua avaliacdo final, o entrevistado considerou que, para os trabalhadores-
moradores as condi¢des de vida e de trabalho melhoraram, tendo em vista que, mantiveram
suas moradias e benfeitorias e mais o saldrio da categoria que pode ser ampliado segundo os
esfor¢os de cada um. Porém, para aqueles trabalhadores que sairam das propriedades e foram
habitar as periferias das cidades, a mudanga trouxe mais prejuizo do que vantagem, ja que

coloca em permanente risco a manuten¢do da sua propria sobrevivéncia e dos seus familiares.

2? Entrevista: Senhor de Engenho

Categoria: Arrendatario de Engenho

Propriedade: Engenho Bom Jardim

Municipio: Cabo de Santo Agostinho - PE.

Area Cultivada: 152 hectares

Extensao da Propriedade: area total — 266,4 hectares
Area de rede de alta tensao: 21 hec.

Area de Varzea: 20,2 hec.

Em, 15 de setembro de 2009.

O Engenho Bom Jardim foi fundado em 09 de Setembro de 1922 por Manoel do
Nascimento Souza Ledo, sendo apds alguns anos administrado pelo seu filho Antonio de Paula
Souza Ledo e, a partir de 1963, pelo seu neto por parte de mae, José Geraldo Carneiro Ledo.

Na condi¢do de arrendatério, o entrevistado inicia sua fala comentando a tradi¢do da
sua familia no cultivo da cana-de-acticar. O engenho Bom Jardim ndo é uma propriedade
secular, como outras pertencentes a familia em que ele também trabalhou como € o caso do
engenho Coimbra, pertencente a familia Carneiro Ledo desde os tempos da escraviddo, tendo
sido sempre administrado por familiares, por seu avd paterno, seguido do seu pai, dele proprio
e atualmente pelo seu irmdo cagula. Provém de uma familia de oito irmaos, a maioria
trabalhando no cultivo da cana ou em atividades ligadas ao setor, inclusive uma irma, casada
com proprietdrio de engenho.

Na regido do Cabo de Santo Agostinho a concentracdo de propriedades préprias e
arrendadas pela familia € expressiva, embora que pelas ramificacdes provenientes dos
casamentos, os Souza Ledo e Carneiro Leao se expandiram para outras localidades, ajudando a
construir a histdria recente da saga canavieira no estado de Pernambuco.

Sua propriedade, considerada pequena, com 152 hec de drea plantada, apresenta um

volume de producdo da ordem de 9.886 toneladas com produtividade de 70.61 % por hec.

O engenho conta com 15 trabalhadores-moradores em regime de CLT e 28 contratados
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como trabalhadores-safristas para o corte da cana. A organizagdo do trabalho € por ele assim
descrita: o ciclo da cana-de-aguicar se compde de: soca, resoca também chamada 2* folha e a
partir dai, folhadas que, em conformidade com o tratamento dispensado ao solo para a
correcao de acidez poderd produzir vérias colheitas, sem a necessidade do novo plantio. Ele
comenta com satisfacdo que possui em seus canaviais uma drea que este ano completa 30
folhadas. O entrevistado comentou que o tratamento que dispensa a terra € feito apenas com o
uso de calcdrio e gesso para corrigir o solo e que nao € o ideal, pois também seria necessaria a
adubacdo correta. Porém, a falta de recursos para financiar a época do plantio e da florada que
€ muito dispendiosa, o impede de oferecer o tratamento adequado ao solo. Diz ele que para um
arrendatdrio os custos sdo maiores porque dependemos de financiamento com juros altos o que
implica em endividamento. Mesmo assim, sua produtividade é uma das mais altas da regiao e
isto se deve ndo apenas ao tratamento corretivo do solo, como também ao acompanhamento
adequado da fase de crescimento da folha com o uso de pesticidas e herbicidas para evitar a
proliferagdo de matos e das ervas daninhas.

A tarefa no campo inicia-se com a fundac¢ao — nesta fase € procedida a andlise do solo
para identificar o PH — nivel de acidez (o ideal € 6, mas na regido gira em torno de 2.5 a 3).
Em seguida a terra € revolvida com o uso de trator com grade picotadeira. Sdo abertos sulcos
com o sulcador - um implemento agricola - acoplado ao trator. Para esta tarefa utiliza-se
apenas um trabalhador — o tratorista.

Ja nas dreas acidentadas, com enxadas sdo abertos sulcos de 150 cubos, o equivalente a
150 metros lineares. Também nesta atividade € utilizado apenas um trabalhador-morador. Para
o cultivo da cana-de-agucar na propriedade a mao de obra demandada no periodo de plantio é
de 30% e o restante é mecanizado. Nessa fase o trabalho é todo desenvolvido pelos
trabalhadores-moradores. Em seguida vem a fase da semeac¢ao — colocagdo do relobo — tolete
de cana nos sulcos feitos na terra. Esta etapa conta com 16 trabalhadores por hectare, pois o
servico € todo feito manualmente. As fases subsequentes também demandam o mesmo
nimero de mao de obra. Apds a semeacdo € feita a colocacao de adubo — mistura de calcdrio e
gesso; em seguida a aplicacao de reagente — produto para eliminar o cupim que come o rebolo
da cana semente, e por fim, a coberta do solo, atividade manual, executada com enxada com

16 trabalhadores-moradores cobrindo em médio 150 cubos, ou seja, 150 metros lineares.
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A primeira colheita se d4 apdés 12 meses do plantio, dependendo da variedade da cana,
que na propriedade € utilizada as dos tipos: 4764 — CB e 579 — RB (1992). Até chegar o
momento da colheita, apés uma semana e meia de plantio, a drea cultivada recebe o tratamento
de um produto para ndo germinar o mato — Galigan — que inibe a proliferacao da erva daninha
durante os trés primeiros meses, periodo necessdrio para a planta atingir um metro de
comprimento e fortalecer as folhagens que cobrem as ruas de cana, evitando assim o
crescimento das ervas. Essa atividade € executada pelo “bombeiro”, para a aplicacdo de
herbicida, que cobre uma drea de 10 cotas em média. Cada cota mede em média 3.53 metros
lineares. Essa atividade reduz a mao de obra intensiva e com ela os custos de producao. Apds
9 meses, repete-se a operacdo para evitar o crescimento da erva daninha, prejudicando a
qualidade da cana — teor de acticar — ATR (Agtucares Teores Reduzidos), mantendo a mesma
propor¢ao na utilizacdo de mao de obra.

A cana pronta para o corte atinge em média de dois e meio a trés metros. O corte
manual é feito por mao de obra contratada — trabalhador-safrista, cujos direitos trabalhistas sao
aditados pelo contrato safrista arbitrado pelo Sindicato dos Cultivadores de Cana. A
remuneracdo é feita por produtividade. A medi¢cao € feita pelos sucos-linhas trabalhados
(ruas). O pagamento € efetuado sobre a quantidade de tonelada de cana cortada, em média 3
toneladas que da um saldrio didrio de R$ 15,83 por dia, pagos quinzenalmente. Essa
quantidade € atingida pelos trabalhadores-moradores, que trabalham apenas o periodo matinal
para compor o saldrio minimo da categoria, que é de R$ 474,90. Ja os trabalhadores-safristas,
que no engenho sdo trazidos da Paraiba e alojados na propriedade durante o periodo da
colheita, a produtividade sobe para, em média, 5 a 6 toneladas por dia, o que eleva seus
saldrios quase o dobro. Segundo o entrevistado, a preferéncia pelos trabalhadores da Paraiba
se explica pela maior disposicdo para o trabalho do que a mao de obra local, que esta dispersa
e pouco produtiva, vivendo nas periferias das cidades circunvizinhas, contaminados por maus
habitos que em nada favorecem a lida do campo.

O trabalhador-morador tem seu contrato de trabalho permanente, regido pela CLT,
com carteira assinada e todas as garantias trabalhistas previstas em lei e pelos acordos
firmados entre os 6rgdos de classe e o poder publico. Acresce a isto, o sitio que mantém no
entorno das moradias, podendo plantar culturas de subsisténcia e criar animais de pequenos

portes, sem nenhum desconto por essas concessdes. Além disso, o Engenho ja hd mais de 35
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anos vem fornecendo o almocgo a todos os trabalhadores, antes mesmo da legislacio exigir esta
pritica. A comida antes oferecida em recinto social nos arredores da casa-grande era servida
quente, com um carddpio alimentar que incluia arroz, feijao, farinha de mandioca e charque.
Atualmente € servida no alojamento situado em meio ao canavial, em refeitério onde fazem a
refeicdo do almocgo, cedido gratuitamente pelo Engenho, com um carddpio acrescido de carne
de ave, peixe e carne de gado, além de verduras e macarrao.

O trabalhador-safrista é contratado pelo periodo da safra, com carteira assinada e os
direitos trabalhistas consagrados ao periodo trabalhado. Nessa condi¢do, sdo contratados em
média de 20 a 28 safristas, dependendo do volume da safra a ser colhida.

Para todos os trabalhadores, sejam moradores ou safristas em atividades exercidas
dentro dos canaviais, € fornecido pelos proprietdrios dos engenhos todo o equipamento de
seguranca para o trabalho no campo, sem o qual o trabalhador nao pode trabalhar, sob pena do
empregador ser multado em valores pesados, inibidores do afrouxamento do controle por parte
dos supervisores do trabalho no campo — Cabos — responsaveis pelo controle da lida didria e
da contagem das cotas trabalhadas para efeito de remuneracao.

Apo6s a contagem das cotas trabalhadas por metro linear para efeito de pagamento, os
caminhdes entram na drea dos canaviais para fazer a coleta da cana. Um trator com uma
carregadeira faz o enchimento dos caminhdes. Este servico € complementado por um
trabalhador auxiliado por mais 3 que recolhem a cana e fazem sua limpeza, para evitar a perda
da qualidade do teor de sacarose.

As atividades no campo se iniciam as 7:00h e vao até as 11:00h quando retornam para
o alojamento para o almocgo, retornando ao campo as 13:00h indo até as 16:00h quando as
atividades sdo finalizadas.

O pagamento da cana-de-aguicar ao proprietario do Engenho € feito mediante pesagem
na usina e andlise da ATR — Acucares Teores Reduzidos -. Esta operacdo pode levar ao
prejuizo o Senhor de Engenho que ndo controlar a ultima fase da colheita no campo, ou seja,
quando estdo recolhendo e limpando a cana para o preenchimento dos caminhdes. Se houver
diferenca na pesagem da cana cortada no campo que serve como base para o pagamento do

trabalhador com a feita no interior das usinas, o desdgio é computado como prejuizo do

proprietario, caso a andlise da sacarose seja inferior a expectativa do proprietdrio, que neste
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caso atribui a perda da qualidade do seu produto pelo manejo inadequado quando da limpeza
da cana, que deve seguir para a usina sem quaisquer resquicios de palha.

O preco da tonelada paga ao produtor é estabelecido pelo mercado e pode oscilar de
safra para safra. Essa circunstancia penaliza em muito a atividade do fornecedor de cana, que
durante o periodo da entressafra se endivida com os custos de produgdo, esperando obter lucro
ap6s a colheita e nem sempre esta condicdo é satisfeita. E por esta razdo que existe muita
inadimpléncia no meio rural, principalmente entre os agricultores da cana-de-agucar.

A inadimpléncia também motivou o fracasso da Reforma Agraria na Regido. Segundo
a avaliacdo do entrevistado, o processo de desapropriacdo de terras para a reforma agréria,
empreendido na década de 50, pelo entdo governador de Pernambuco, Cid Feijé Sampaio, foi
muito bem articulado, porém falhou quando financiou os pequenos agricultores para culturas
de subsisténcia e de alimentos para o abastecimento do mercado local. Esse foi o grande erro,
porque os produtos eram levados para as cidades circunvizinhas € ndo eram vendidos na sua
totalidade, obrigando os produtores a retornar as suas bases com grande parte da colheita
encalhada, representando um custo operacional alto com retorno muito pequeno. O grau de
endividamento foi tamanho que muitos deles, apds cumprir o periodo minimo de posse da
terra, venderam para terceiros suas terras.

O entrevistado enfatiza que esse fato ndo teria acontecido, caso a escolha do cultivo
tivesse privilegiado a cana-de-actcar, ja que esta tem comprador certo para toda a producao.
Tanto € assim que, hoje, observa-se na regido o processo de volta aos latifundidrios, uma vez
que essas pequenas propriedades em torno de 10 a 15 hectares passaram para as maos dos
usineiros que, aos poucos, foram comprando as propriedades préximas das usinas. Este fato é
inclusive proibido por lei, que estabelece que 60 por cento das terras cultivadas devam
pertencer a fornecedores e apenas 40 por cento aos usineiros. Esta propor¢do estd aos poucos
sendo invertida sem que as autoridades tomem providéncias a respeito.

O entrevistado termina suas consideracdes ressaltando que a época em que o [AA —
Instituto do Acticar o do Alcool — 6rgio do governo federal criado em 1930, no governo
Vargas, para oferecer suporte técnico e financeiro aos fornecedores de cana, a situagcdo de
endividamento do setor era bem menor, porque sua atuacio era efetiva na defesa do preco e na

comercializac¢ao internacional do produto. Com o fechamento do Instituto no Governo Collor,
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a situacao se agravou, malgrado todos os esforcos feitos pelos 6rgaos de classe para defender
os interesses da categoria.

Finalizando a entrevista, ressalta que o momento é de otimismo para a valorizacdo da
cana no pais, devido a expectativa do etanol como fonte de energia alternativa, além da
comercializacdo dos subprodutos da cana, que segundo ele, dela nada se perde, pois até o seu
bagaco, tem alto valor comercial para geracdo de energia. Esta perspectiva ja se faz sentir pelo
aumento do preco da tonelada da cana paga nas usinas, que embora pequeno, sinaliza uma
trajetéria ascendente. Como agricultor vocacional, cuja vida foi dedicada ao campo, espera
colher em vida os frutos da sua dedicacdo integral ao setor sucroalcooleiro, como também

todos os outros parceiros que dele participam.

3" Entrevista: Trabalhador-rural
Engenho Bom Jardim

Funcio: Administrador da propriedade
Em, 15 de setembro de 2009.

O entrevistado iniciou sua fala contando estar no cargo de Administrador nessa
propriedade ha 4 anos e que sente-se muito bem em trabalhar com o patrdo, pois este € uma
pessoa educada, que trata a todos com consideracdo e respeito. Quanto ao seu trabalho, ele
informa que € de supervisionar todas as tarefas do campo, principalmente com relagdo ao
desempenho dos trabalhadores moradores e safristas. Em época de colheita sua
responsabilidade maior € a da medi¢do das contas para efeito de pagamento. Essa atividade ¢
feita com a ajuda do “Cabo”, um trabalhador que atua como seu auxiliar direto, procedendo a
contagem da drea cortada para efeito de pagamento. Também cabe a este auxiliar
supervisionar o trabalho de limpeza da cana antes de medicao para evitar perda da qualidade
no produto, que pode redundar em prejuizo quando da segunda medi¢d@o ja na usina.

O entrevistado reside na propriedade com a sua familia — mulher e trés filhos -. Suas
filhas ja estdo casadas e o filho € orientado para a lida no campo. Com grau de escolaridade
baixo, consegue apenas ler e escrever e efetuar as quatro operacdes fundamentais de
matemadtica. Iniciou sua vida no campo ainda muito jovem seguindo o exemplo do seu pai que
era lavrador da cultura da cana-de-actcar. Jd sua mae era professora na propriedade em que
viveu sua infancia e juventude. Desenvolveu uma trajetéria no campo iniciada como

trabalhador-morador aos 7 anos de idade, assumindo mais tarde ja adulto, a funcdo de cabo.
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Atualmente, aos 43 anos de idade, ¢ Administrador da propriedade, cargo maximo que pode
atingir dentro da estrutura de trabalho que o setor oferece.

Segundo ele, tudo o que aprendeu foi com os proprietarios dos Engenhos em que
viveu. Deve a eles o seu oficio e o senso de responsabilidade para desenvolver um trabalho
bem feito. Disse que sua pouca escolaridade ndo o impediu de progredir dentro do Engenho,
porém ndo € suficiente para se aventurar em outras atividades que ndo estejam relacionadas
com o trato da terra. Esta conhece bem, tanto que comentou sobre as diferencas no tratamento
dispensado ao solo para receber o plantio, e 0o quanto a falta de insumos prejudica a lavoura e
posteriormente a colheita. Segundo informou, esta situagdo difere de engenho para engenho,
de conformidade com o interesse que o dono tem em trabalhar a terra para melhorar a sua
producdo. Esta € a grande diferenca que encontra na producao da cana-de-acticar. O manejo é
igual em todos os engenhos, jid que se trata de uma lavoura sazonal, que cumpre ciclos
especificos até a colheita do produto, porém, a produtividade depende essencialmente do
tratamento aplicado ao solo para corrigir sua acidez, como € feito nessa propriedade que
apresenta uma produtividade de 70%, considerado um nivel muito alto para a regido.

Terminou sua entrevista agradecendo a oportunidade de falar sobre sua vida e seu

trabalho, do qual muito se orgulha.

4° Entrevista: Trabalhador rural

Propriedade: Engenho Bom Jardim

Funcio: Empreiteiro / Assistente / trabalhador-safrista
Escolaridade: Analfabeto

52 anos de idade.

Em, 15 de setembro de 2009.

O entrevistado inicia sua fala comentando que estar nessa funcdo no engenho Bom
Jardim h4 exatos 7 anos. Sua atividade junto ao engenho é regulamentada pela CLT, com
todas as garantias trabalhistas. Seu trabalho consiste em arregimentar na Paraiba
trabalhadores-safristas para o corte da cana nesse engenho, sendo ele, também um deles. Diz
ele que essa relagdo de trabalho ja dura 7 anos porque o empregador € uma pessoa distinta que
respeita os trabalhadores e oferece condicdes dignas de trabalho. Vivo no alojamento com os
demais trabalhadores, todos vindos da Paraiba. Tem como responsabilidade no periodo em que

estdo alojados, supervisionar o trabalho deles no campo e oferecer assisténcia as necessidades

que apresentem, buscando solucdes junto ao patrdo. As instalacdes do alojamento sdo boas,
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porque tem cama com colchdo e lengdis, em quarto dividido com acomodagdes amplas para 6
pessoas dormir em beliches de alvenaria. O alojamento possui banheiros azulejados com
privadas e chuveiro. Possui também drea social e refeitério, onde € servida a comida quente na
hora do almoco. Essa comida, enfatiza, € dada de graga pelo patrdo, coisa que os trabalhadores
apreciam, porque em outras propriedades ela é descontada em 25% no saldrio. E como eles
sdo safristas, toda a economia é bem-vinda porque significa mais dinheiro para levar para casa.

Quanto ao trabalho que executa, o considera cansativo, visto que é desenvolvido em
céu aberto, sujeito ao calor do sol escaldante. Quando chove nao hé tarefa a ser cumprida no
campo. O hordrio de trabalho € das 6:00h da manha saida para o campo até as 11:00h quando
retorna ao alojamento para o almoc¢o com descanso s retornando ao campo as 13:00h para
concluir o trabalho que se finaliza as 16:00h. Faz o acompanhamento no campo dos
trabalhadores recrutados por ele. Alids, o recrutamento no estado de Pernambuco é mais dificil
do que na Paraiba, talvez porque 14 as frentes de trabalho sdo menores, e o excesso de mao de
obra facilita o recrutamento. E também porque sao mais produtivos, chegam a cortar em média
de 5 a 6 toneladas de cana por dia, o que agrada mais o patrao.

Sua atividade € tipica do Boia-Fria, agora ressignificado, porque passou a ser Boia-
Quente. Porém, o fato de trabalhar longe da familia é algo com que ndo se acostuma jamais.
Tem filhos pequenos e sente muito ndo poder estar com eles mais tempo. A saudade da familia
¢ um sentimento constante nutrido por todos aqueles que trabalham como safristas. Este
sentimento incomoda muito, mas também serve para unir os que estdo juntos na mesma
jornada. Segundo o entrevistado, se faz muita amizade entre os trabalhadores-safristas. De trés
em trés semanas tiram uma folga para visitar a familia. Isto porque estdo num estado mais
perto da sua base familiar. Caso contrario, s6 a visitaria quando do término da colheita. Essa
vida itinerante ndo € agraddvel. Obriga o trabalhador a trabalhar mais para guardar algum
dinheiro para o periodo de entressafra, quando fica ao Deus dard. Se conseguir algum bico,
melhor. Trabalha as vezes de pedreiro, mas ndo € sempre. Mas tem ocasides que chega a
passar necessidade, ele e sua familia. O dinheiro € escasso e a vida € cara. Nao quer esta vida
para os meus filhos. Por isso ndo os incentivo a trabalhar no campo. Gosta muito do que faz e
sebe fazer o trabalho muito bem, embora nao tenha estudo. Entretanto, pensa em mudar de
vida para parar de me deslocar em busca do emprego. Mas, sebe que € dificil, porque ndo sebe

fazer outra coisa que ndo seja trabalhar na lavoura da cana-de-agucar.
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Gosta muito de trabalhar para o meu patrdo. Tanto que estar com ele ja hd algum
tempo, mais do que passou em outras propriedades. Ele oferece as garantias legais na
contratagdo e ainda ajuda, quando o calo aperta. Trabalha com o equipamento de protecao que
¢ obrigatdrio para evitar acidente no trabalho, bem como problema respiratério por causa da
fuligem da palha da cana. Porém, confessa, ndo dd para evitar as dores nas costas em
decorréncia do trabalho que obriga a curvar constantemente as costas. ‘“Paciéncia, ndo tem
jeito, € o preco que se paga na atividade”, diz ele.

Seu trabalho proporciona condi¢des de melhoria de vida, porém nao sabe até quando,
porque a maquina vai diminuir a mdo de obra, logo, logo, considera o entrevistado. Sua
relacdo de trabalho € restrita ao periodo da moagem. Os direitos trabalhistas sdo relativos ao
periodo trabalhado que, dura em média, 6 meses e que, de uns tempos para cd, vem
encolhendo para 4 meses. Isto quer dizer que tem que ganhar mais ainda para cobrir os meses
em que estar desempregado. Essa é uma preocupagdo constante em sua vida. Nao sebe como
serd o futuro, confia em Deus que possa melhorar de vida, para dar a sua familia o sustento
necessario, até ver os filhos encaminhados, que espera, trabalhando em outra atividade mais

segura.

5 Entrevista: Usineiro

Usina: Bom Jesus

Regido: Cabo de Santo Agostinho

Area trabalhada: 6.500 hectares

Volume da producao: 430.000 toneladas

Produtividade: 65% p/hectare

Quantidade de trabalhadores: efetivo — 800 - safristas —1.300
Transporte: 80% proéprio / 20% fretado.

Em, 16 de setembro de 2009.

O usineiro informou que a usina € proprietdria de varios engenhos e que os nimeros
acima refletem o desempenho das propriedades incorporadas a usina. O entrevistado informou
que optou por ndo ter alojamento nos canaviais, preferindo ir buscar nas cidades
circunvizinhas os trabalhadores-safristas, transportando-os diariamente para o campo, €
levando-os de volta quando do fim da jornada de trabalho que € das 7:00h até as 16:00h com
interrupcao para o almogo, que é consumido no local de trabalho em tendas armadas para esse

fim.

224



Disponibilizou em disquete as fotografias de banheiros e refeitorios volantes que sdo
colocados a disposicdo dos trabalhadores nos locais onde estdo trabalhando, cumprindo as
exigéncias firmadas em “TERMO DE COMPROMISSO E AJUSTAMENTO DE CONDUTA
N° 37/2009” PELA PRESERVACAO DO TRABALHO DECENTE E UM AMBIENTE DE
TRABALHO SADIO E SEGURO NO SETOR SUCROALCOOLEIRO NO ESTADO DE
PERNAMBUCO.

Segundo o entrevistado, cumprir com as exigéncias legais levando ao local de trabalho
os banheiros volantes e os refeitdrios, ainda € melhor do que manté-los em alojamentos, onde
a possibilidade de multa pelas condicdes de higiene € muito grande, tendo em vista a falta de
habito de higiene reinante entre os trabalhadores. Explicando melhor, diz o usineiro que
oferecia um alojamento com toda a infra-estrutura necessdria, desde quartos com cama com
colchdes e lengdis limpos, até banheiros com azulejos e sanitdrios completos. Entretanto, apds
alguns dias de habitacdo, os len¢dis ndo eram higienizados e quando a fiscalizagdo chegava, as
multas eram constantes e todas elas provenientes da falta de habitos higiénicos da populacao
que habitava o alojamento. Diante da impossibilidade de educar uma populacdo sempre
flutuante, optou por oferecer melhores condi¢des no campo, resolvendo um problema que se
apresentava insoldvel.

Assim, cumpre inteiramente com o acordo firmado e ndo tem mais problemas com a
fiscalizacdo que € pesada e atenta as falhas, venham elas de onde vierem. Quando a comida,
nao fornece, visto que eles ndo estdo alojados sob a sua responsabilidade. Entretanto, fornece
as marmitas térmicas para conserva-las quentes até a hora de serem consumidas. Procuro
cumpre com todos os itens do acordo porque entende ser justa a preservacdo da dignidade do
trabalho humano.

Porém ressalta que, mesmo com toda a protecdo legal, que cobre as relacdes
trabalhistas e contratuais, bem como o bem-estar do trabalhador nas frentes de trabalho, no
que diz respeito as suas necessidades fisiolégicas, ver que esta modalidade de emprego tem
seus dias contados, porque ji existem estudos avancados por pesquisadores da regido sobre
protétipos de maquinas para substituir a mao de obra no periodo da safra.

Pondera o entrevistado que o estado de Pernambuco por sua topografia € a regido que
mais necessita de mao de obra, tendo em vista apresentar dificuldades de acesso a miquina,

devido aos aclives e declives nas regides plantadas. Mas, sabe-se que a tecnologia de ponta ja
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estar produzindo maquinas que suprem essa necessidade. Portanto, logo surgira a solucao para
a colheita dos canaviais de Pernambuco ser substituida por mdquinas em lugar dos
trabalhadores. Essa contingéncia é preocupante porque o ndmero de trabalhadores ¢é
significativo, e com a falta de capacitacdo para outro servico que nao seja este, o problema
social se instala na regido com muita crueza, obrigando as autoridades a pensar solucdes antes
que o evento se instale.

O entrevistado argumenta sobre a gravidade do problema informando que, com a
abertura do porto de Suape, muito empregos foram oferecidos. Porém, os safristas que estdo
morando nas periferias das cidades no seu entorno, ndo foram aproveitados, devido a falta de
capacitacao.

A diminuicdo ou até mesmo a extingdo do trabalho no corte da cana, tem seus dias
contados, essa é uma realidade que estar por se instalar, mais dia menos dia. E um processo
irreversivel, que requer das autoridades solugdes antecipadas, para evitar o desemprego em
massa, que de certa forma ja ocorre no periodo de entressafra, e que tende a se intensificar,

quando da exting¢ao total da atividade.

6 Entrevista: Senhor de Engenho

Engenhos: Coimbra e Tobé

Regido: Cabo de Santo Agostinho

@rea trabalhada - 350 hectares Engenho Tobé

Area trabalhada — 450 hectares Engenho Coimbra

Volume da producio — 41.000 toneladas

Produtividade — 70 %

Quantidade de trabalhadores: 50 fixos nos dois engenhos — 140 safristas nos dois
engenhos

Em, 16 de setembro de 2009.

O entrevistado comentou que o modus operandi do plantio e do corte da cana pouco
varia de propriedade para propriedade. O que de fato difere é o tratamento dado a terra e aos
trabalhadores. Este sim faz a diferenca em termos de produtividade. Seus engenhos sdo
proprios, o que torna mais facil o periodo de entressafra, ou vez que consegue financiamento a
juros menores, possibilitando na colheita realizar um lucro maior. Porém, investe muito nos
seus engenhos, na compra de insumos e caminhdes para o escoamento da producgdo até a
usina. Como produtor independente ainda tem a vantagem de moer na usina que oferecer

melhor prego para a sua cana.
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Seus trabalhadores-moradores sdo regidos pela CLT e s6 trabalham no periodo da
manha, confirmando o que outros ja haviam comentado, que eles trabalham o suficiente para
atingir o saldrio da categoria. Quanto aos safristas, sdo transportados diariamente por dnibus
fretados e sdo recrutados nas cidades circunvizinhas, como Sao Lourenco da Mata e Limoeiro,
além ¢é claro, de Cabo de Santo Agostinho. Oferece a refeicdo no local de trabalho, sob as
condi¢des impostas pelo Termo de Compromisso, descontando os 25% como € permitido por
lei. Em sua avaliagdo os trabalhadores-moradores melhoraram muito de vida apds as
conquistas trabalhistas.

Atualmente, € comum ver o trabalhador ir para o campo dirigindo sua motor, € nas
casas sinais de modernidade, com aparelhos domésticos e televisores, ja que as propriedades
da regido contam com luz elétrica que facilita o uso dos equipamentos. Ja os safristas, na sua
avaliacdo sofrem duplamente. Primeiro porque tem que produzir mais para compensar O
periodo de desemprego e segundo porque vivem distantes do seu habitat natural, morando nas
periferias das cidades e nela, vivenciando toda a sorte de dificuldade, desde a escassez do
trabalho até a falta do alimento, que na situagdo anterior era garantido. Além do fato de
perderem o convivio dos amigos que nestes anos de luta pelo emprego se dispersaram pelo
meio do mundo em permanente estado de busca pela sua sobrevivéncia e dos seus familiares.

O entrevistado demonstrou a preocupagdo com a substituicdo do homem pela maquina
no campo, uma vez que, na sua avaliacdo é apenas uma questdo de tempo e que ndo demora

muito.

7" Entrevista: Trabalhadores-Moradores
Total — 38

Engenhos: Bom Jardim, Coimbra e Tobé.
Em, 16 de setembro de 2009.

Em entrevista aberta, num clima de descontracdo foi feita um circulo entre os
trabalhadores que ao serem perguntados iam aos poucos vencendo a inibi¢do para responder
ao solicitado. Foi assim que informaram sobre suas condi¢Oes de trabalho que para a maioria
haviam melhorado muito porque agora sobrava um dinheirinho para comprar alguns objetos
de consumo que antes nem sonhavam obter. Por outro lado, o bom relacionamento com o

patrdo — muitos sao empregados antigos da propriedade — e com os outros moradores tornam a

convivéncia agraddvel, como se fosse uma grande familia.
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O trabalho no campo € penoso, desgastante, mas “é o que sabemos fazer e mais do que
isto, gostamos de fazer”. As dores nas costas sdo compensadas pelo descanso das tardes
relaxadas ap6s a lida matinal no campo. Alguns realizam outras atividades durante a tarde,
como no caso do responsavel pela estribaria e do operador de mdaquina. Os demais que
momentaneamente se ocupam do corte da cana, s6 trabalham no periodo da manha. Todos
informaram que utilizam os equipamentos de prote¢do na drea de trabalho, embora aqui e ali,
se perceba um riso seguido da confiss@o de que nem sempre todos os itens sao utilizados. Este
fato ja havia sido mencionado nas entrevistas com os proprietarios quando estes relatavam
alguns incidentes decorrentes da falta do uso do equipamento com adequacdo. A maioria dos
trabalhadores do campo é composta por homens. Hoje a mulher ndo trabalha mais na lida do
campo, apenas algumas poucas e na condi¢do de trabalhadora-moradora, porque nao podem
ficar em alojamentos compartilhando o mesmo quarto com os homens. Esta contingéncia foi
relatada por uma moradora que do trabalho do campo saiu para efetuar outros trabalhos nas
cercanias da casa-grande, tendo combinado com o proprietdrio que a mudancga de atividade
ndo traria prejuizo no saldrio, uma vez que sua cota didria seria mantida. Esta mesma
moradora confessou que sua vida melhorou muito, mas que por outro lado, contribuiu para o
marido beber mais, o que era um problema para ela. No mais, a vida caminhava com
tranquilidade.

O contingente dos entrevistos abrangeu uma faixa etéria eldstica. Foi desde os 18 anos
até aos 65, caso de um morador que ja estar aposentado, vive no engenho por op¢ao, porque
nao quer se desligar dos amigos e gosta do lugar onde mantém seu ro¢ado que lhe garante a
sobrevivéncia que somada a sua aposentadoria lhe permite viver com tranquilidade. A vida
simples do campo parece ser bastante agraddvel para quem dela desfruta. Essa condi¢do foi
ressaltada pela grande maioria que descrevendo sua rotina didria enfatiza o gosto pela vida
campestre.

Quanto ao nivel de escolaridade, 98% € composto de analfabetos que afirmaram que a
falta de instru¢do ndo comprometia o desempenho no trabalho, uma vez que por observagao
haviam aprendido a lidar com a terra e dela conheciam todos os segredos. Entretanto,
confessaram que nao se sentiam em condi¢des de realizar qualquer outro tipo de trabalho que

nao fosse o da lavoura.
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A perspectiva de futuro lhes parece tranquila, porque ndo se sentiam ameacgados. Estdo
baseados nos engenhos e ndo véem nenhuma ameaca de desemprego. Quando indagados se
aconselhariam seus filhos a seguirem a mesma atividade quase que por unanimidade a
resposta foi ndo. A contradicdo € flagrante. Sentem-se bem com o que fazem; sabem fazer
bem o que fazem; sentem orgulho do que fazem; melhoraram de vida fazendo o que fazem,
porém, ndo querem que seus filhos trilhem o mesmo caminho. Outros responderam que a
mudanca que gostariam que ocorresse em suas vidas seria trabalhar na mesma atividade, mas,
por conta prépria, ou seja, na condicdo de proprietirio. Este é o grande sonho dos
entrevistados.

As relagdes de trabalhos sdo harmonicas porque reconhecem nos patrdes que sao
homens sérios, cumpridores dos compromissos assumidos, que pagam com regularidade seus
saldrios regidos pela CLT e com todas as garantias.

O morador aposentado aproveitou para dizer que hoje no campo ndo se v€ mais
conflito como era nos tempos do “Pai Arraes”. Aquela época foi dificil, mas ja passou, Gracas
a Deus. Os demais ndo fizeram nenhuma referéncia hd esse tempo, porque a grande maioria,
ndo vivenciou os fatos.

As informagdes passadas pelos trabalhadores-moradores foram dadas de forma
espontanea, com inteira liberdade, uma vez que foram franqueadas pelos proprietarios todas as
condi¢des para que a entrevista ocorresse sem nenhuma interferéncia, garantindo a todos o
direito de expressar livremente suas opinides. De fato, isto aconteceu, pode-se comprovar que
as pessoas entrevistadas sentiam-se inibidas ndo por se sentirem coagidas, mas porque ndo
estavam acostumadas a “conversar desse jeito”, na fala de alguns, mas que estavam sendo
sinceros nas respostadas dadas. Realmente o clima de paz e concordia reinou durante os dias

em que as entrevistas foram realizadas, tudo transcorreu na maior normalidade.

8? Entrevista: Trabalhadores-safristas
Total: 50

Engenhos: Bom Jardim. Coimbra e Tobé
Regido: Cabo de Santo Agostinho

Sexo: Masculino

Idade: de 18 a 60 anos

Em, 16 de setembro de 2009.
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A entrevista aconteceu no alojamento do Engenho Bom Jardim, onde os trabalhadores
foram entrevistados nos horarios do almocgo e troca de turno. Os trabalhadores dos engenhos
Coimbra e Tobé também foram entrevistas no mesmo local, tendo em vista a proximidade das
propriedades que facilitou a concentracdo dos procedimentos em um tnico lugar.

Os trabalhadores foram divididos em grupos por engenhos, assim distribuidos:
Engenhos Bom Jardim — 15 trabalhadores; Engenho Coimbra 25 trabalhadores; Engenho Tobé
— 17 trabalhadores. Foi tomado o cuidado de separar as populagdes dos engenhos até para
deixa-los mais a vontade para responder algumas perguntas, podendo cruzar as respostas,
comprovando se realmente foram sinceras.

As entrevistas foram iniciadas com o grupo do Engenho Bom Jardim. Esse grupo ja
vem de algum tempo trabalhando para o mesmo empregador. Faz parte de um contingente de
trabalhadores da Paraiba trazidos anualmente pelo empreiteiro da propriedade, nos periodos do
corte da cana. Perguntado sobre as condi¢cdes do alojamento, todos se mostraram satisfeitos,
inclusive ressalvando que ja haviam trabalhado em condicdes de insalubridade em outras
localidades, mas que esta, era satisfatoria.

O fato de poder almogar no refeitério do alojamento, comida quente e principalmente
fornecida de graca pelo empregador € algo que eles apontam como uma conquista. Falaram
dos seus relacionamentos no periodo em que estdo juntos, dizendo que € bom e que favorece a
fazer amizade. Um deles comentou que o que ajuda a esse entrosamento € o fato de que todos
eles véem do mesmo lugar, tem os mesmos hdbitos e sentem a mesma saudade. Alids, a
saudade é o dado comum que une todos. Trabalhar longe da familia € um preco alto de se
pagar. Viver em alojamento em meio ao canavial, por mais bem equipado, ndo substitui o
convivio familiar que € interrompido a cada novo ciclo do corte da cana. Em suas localidades,
a maioria habita em regides periféricas no entorno das cidades.

A vida € dificil porque o trabalho € escasso, s6 dd para conseguir fazer uns “bicos” de
vez em quando. Na maioria das vezes € o dinheiro da cana, que segura a barra da familia o ano
inteiro. A fome quase sempre bate a porte, porque o dinheiro da safra € insuficiente para suprir
as necessidades de consumo da familia ao longo do ano. A falta do sitio é algo sempre
lembrado, até por aqueles que ndo vivenciaram essa época, mas escutam, com frequéncia, seus
pais falarem das diferencgas entre viver e trabalhar no campo, e viver na cidade e trabalhar no

campo.
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E por isso que se embrenham no trabalho, produzindo mais que a média dos
trabalhadores-moradores. Quase o dobro, porque cortam diariamente entre 5 a 6 toneladas de
cana. Eles dizem que isso é necessdrio para fazer mais dinheiro para levar para casa. O
trabalho no campo é cansativo, mas seguro, porque usam os equipamentos de protecdo para
evitar acidentes no trabalho. A atividade € exercida a sol aberto e se chover ninguém trabalha,
mas tem garantido o seu dia de saldrio. Todos afirmaram que conhecem muito bem a lida no
campo. O plantio e a colheita da cana nio tem segredo, € que 0 momento mais importante para
eles é o da colheita, porque na condi¢do de trabalhador-safrista, ¢ quando véem a cor do
dinheiro. A tarefa € cansativa, mas é o que eles sabem fazer e gostam de fazer. Se pudessem,
trocariam de atividade, mais ndo saberiam em que. Alguns acham que tem condi¢des de
exercer outra atividade, porém com dificuldade. A falta de instrucdo para uns prejudica
inclusive sua atividade como lavrador, mas para a grande maioria ndo prejudica em nada,
porque lidam com a terra hd muito tempo, aprenderam observando e sendo treinados e o que
aprenderam € o suficiente para desempenhar bem as tarefas. Quando perguntados se
incentivariam seus filhos a exercer a mesma atividade, a resposta em coro foi ndo. Querem
para os filhos um trabalho menos penoso e mais estavel. “Essa coisa de trabalhar apenas um
periodo no ano, e mesmo assim, quando tem trabalho, porque os patrdes estdo dando
preferéncia a buscar em outros estados, ndo € vida para ninguém” lamentou um deles.

Essas respostas foram dadas pelos trés grupos entrevistados. O que variou entre eles,
foi a questdo do alojamento, porque, nos engenhos Tobé e Coimbra, os trabalhadores-safristas
moram nas cidades circunvizinhas e sdo levados e trazidos para o local de trabalho
diariamente, por Onibus fretado pelo proprietirio dos engenhos. Essa condi¢do também ¢é
muito cansativa, uma vez que precisam acordar bem cedo para tomar o 6nibus as 6h da manha
para estar no local de trabalho na hora de iniciar a labuta, as 7h da manha. Nesse periodo de
corte de cana, aqueles que moram nas cidades circunvizinhas, falaram que mal véem os filhos
e a familia. Chegam a casa, exaustos e loucos para dormir porque no dia seguinte tudo se
repete. A comida € oferecida pelo empregador no local de trabalho, porém, descontado os 25%
que a lei permite. Na avaliacdo deles essa condicao de vida é péssima.

Consideraram também que, morar na periferia da cidade sem ter ainda adquirido os
habitos locais, faz deles, forasteiros, pessoas descriminadas, tornando dificil a adaptacao.

Outro ponto observado foi que devido a necessidade de ficar em alojamento, diminuiu
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consideravelmente o trabalho da mulher no corte da cana, portanto, diminuiu a contribui¢dao do
saldrio feminino na renda familiar. O emprego de doméstica, faxineira ou similares sdo as
possibilidades que elas encontram para trabalhar nas cidades. Porém, nem para essas fungdes
estdo habilitadas e quando estdo, sofrem ainda a concorréncia, porque sdo poucas as
oportunidades de emprego para atender a um grande nimero de desempregadas.

Quanto as relagdes trabalhistas a maioria reconhece que as condi¢des melhoraram
bastante. O fato de trabalharem com todas as garantias torna-se importante, porque assegura
maior tranquilidade até nos caso de acidente de trabalho, devido os acordos no campo que vem
oferecendo cada vez mais, protecdo ao trabalhador. Entretanto, essa conquista perde
expressividade quando se relaciona ao fato da perda da condi¢@o de trabalhador-morador, que
além dos beneficios legais, ainda tem o sitio para suprir suas necessidades de subsisténcia.
Essa é a grande diferenca. Ninguém estd habitando a cidade porque quer. Todos que 14 se
encontram, salvo aqueles que por vontade propria mudaram de atividade, estdo 14 porque nao
tiveram outra op¢do. Sao na verdade, pessoas com intima liga¢do a vida campestre. Habitos
simples, fala mansa, pouca ambicdo, sdo tracos comuns a eles, mais evidenciados na
populacdo dos que permaneceram morando no campo.

Aos mais velhos € possivel estabelecer a comparacdo das condi¢des de trabalho com
maior exatiddo, entre o antes e o depois, ou seja, a época em que era trabalhador-morador e
quando se tornou trabalhador-safrista. As diferencas sdo grandes, diz um deles: “Antes eu
trabalhava s6 pelo periodo da manha. A tarde carpia meu rogado e deitava conversa fora com
os amigos. Hoje, me vejo obrigado a trabalhar de manha e de tarde e nem assim, minha vida
melhorou, porque moro na cidade, sujeito a violéncia, a uma vida diferente, que nao me
agrada, o que faz me sentir um peixe fora d’adgua. Ganho por produtividade, assim tenho que
me desdobrar para fazer mais dinheiro”. E acrescentou: “Engragado, antes se dizia que a gente
ndo precisava trabalhar no periodo da tarde, porque este s6 servia para enricar o patrdo. E por
isso que até hoje, pode observar, quem mora nos engenhos sé trabalha o periodo da manha, o
suficiente para fazer o seu saldrio. Mas, quem perdeu esta condi¢do, tem que se desdobrar e
ndo é para enricar ninguém, é para ndo morrer de fome”. “E, nds trabalhamos para sobreviver,
nao da para guardar dinheiro”, explicou outro entrevistado.

Entretanto, mostraram-se confiantes no futuro. Acreditam que as condi¢des de vida

podem melhorar, mas, ndo sabem precisar como isto vai acontecer. Quanto ao desemprego, ou
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extingdo do emprego pela maquina, ndo se sentem ainda ameagados. Acham que na regido
ainda ird demorar a substituicdo do homem pela maquina. Confessaram, porém, que estdo
pouco habilitados para desempenhar outra atividade que nao seja a da lavoura da cana-de-
acucar e sentem-se orgulhosos do que fazem. Confiam em Deus e nas autoridades para que a

vida melhore para todo mundo.

9? Entrevista: Presidente do Sindicato.

Presidente do Sindicato dos Cultivadores de Cana de Actcar — PE.
Presidente da Comissao Nacional de Cana de Actcar —

Em, 16 de setembro de 2009.

O entrevistado inicia sua fala esclarecendo que o sindicato que preside representa os
Fornecedores de Cana-de-Acucar do Estado de Pernambuco, sendo este composto por 98% de
pequenos fornecedores que possuem de 10 a 15 hectares de terra. Hoje na regido, segundo
informou, as propriedades de engenhos maiores ndo chegam a 500, entre engenhos arrendados
e proprios. A Lei n° 4870 que rege o estatuto da terra estabelece que as usinas ndo possam ser
proprietarias de mais de 40% das terras, sendo 60% obrigatoriamente destinadas aos
fornecedores de cana. Alerta o presidente, que essa propor¢ao aos poucos estd se invertendo,
porque os usineiros estdo comprando as propriedades endividadas, ampliando assim, os seus
dominios. E, portanto, a volta dos latifundidrios ao campo.

O entrevistado estd a frente do sindicato dos fornecedores de cana ha 21 anos,
exercendo uma lideranga incontestavel, principalmente em defesa dos interesses dos pequenos
proprietéarios, cuja origem € de trabalhador rural beneficiado pelo Programa de Reforma
Agraria local. Com habilidade politica invejdvel, reconhecida pelos seus representados, o
presidente, exerce influéncia no setor sucroalcooleiro desde muito antes de se tornar
presidente do sindicato. Ao tempo de Miguel Arraes, de quem se tornou amigo apesar das
divergéncias de cardter ideoldgico, sua lideranca ja se fazia sentir em meio ao pequeno
produtor, para quem sempre ofereceu assisténcia técnica voluntdria, emprestando sua voz
junto a categoria para fazer refletir suas reivindicagdes junto aos 6rgaos de classe. Tal postura
lhe valeu o reconhecimento da categoria, razao pela qual permanece no cargo hd tantos anos.
Recentemente, também foi empossado como Presidente da Comissao Nacional de Cana-de-

Aclcar, 6rgdo criado para debater as questdes do setor em nivel nacional e internacional.
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Sua atuacdo junto a categoria tem sido vitoriosa na mediacdo das relagdes de trabalho,
colocando o departamento juridico da entidade a servico das demandas do campo, sempre
buscando atuar com senso de justica nos acordos firmados entre empregados e empregadores.
O presidente forneceu ampla documenta¢do que demonstra a participagao efetiva do sindicato
nos destinos do setor sucroalcooleiro local, no que se refere as condi¢des de trabalho e
conquistas trabalhistas tais como, aumento do saldrio referéncia no campo e suas emanacoes
com relac@o a outras garantias contratuais.

Preocupado com a preservagdo fisica do trabalhador rural, o sindicato desenvolveu
uma cartilha orientadora para os fornecedores de cana, no sentido de fazer cumprir a
legislacio com relagdo aos EPIs — Equipamentos de Protecdo Individual. Essa cartilha,
didaticamente concebida ensina os fornecedores a orientar seus empregados no uso e na
manutencdo dos equipamentos, de maneira a melhor protegé-los contra acidentes de trabalho.
Como o seu publico-alvo € constituido em 98% de pequenos fornecedores, muitos deles com
nivel de escolaridade baixo e até mesmo, exercendo as mesmas atividades dos contratados, a
cartilha educativa foi uma iniciativa considerada como das mais eficazes, para diminuir as
ocorréncias de acidentes nos canaviais do estado de Pernambuco.

Forneceu documento que se refere a um TERMO DE COMPROMISSO E
AJUSTAMENTO DE CONDUTA N° 37/2009, pela preservacdo do trabalho decente e um
meio ambiente de trabalho sadio e seguro no setor sucroalcooleiro no estado de Pernambuco,
assinados por vdrios parceiros interessados, entre os quais entidades do governo, usineiros e
representantes de classe, comprovando o quanto o setor estar sob vigilancia das autoridades, o
que o obriga a rever suas politicas e acordos de trabalho com certa regularidade.

Para facilitar as relagdes entre os fornecedores de cana de actcar e seus empregados, o
SINDICAPE - Sindicato dos Cultivadores de Cana de Acucar no Estado de Pernambuco -,
criou o “MANUAL DO EMPREGADOR RURAL CANAVIEIRO DE PERNAMBUCO” -
no ano de 2006, que j4 vai, na sua 3* edi¢do. Este manual orienta sobre todas as atividades,
relacdes de trabalho, obrigagdes sociais, fiscais e contribui¢des, prevengdo de acidentes dentre
outras informag¢des de real importancia para o empregador, de maneira a contribuir para que
este possa exercer sua atividade em conformidade com a lei, evitando assim, incorrer em
abusos, multas e outras penalidades, pelo desconhecimento da legislacdo que normatiza as

relacdes no setor sucroalcooleiro.
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Segundo o entrevistado, sua atividade € eminentemente politica, visa mediar os
conflitos de interesse, coisa que procura fazer com senso de justica social. Mas, altamente
compensatoria, pelos resultados até entdo alcancados. Para ele, todas as conquistas no campo
do trabalho, conseguidas pelos trabalhadores rurais ndo serdo suficientes para impedir que a
maquina substitua nos préximos anos a atividade do homem no campo. Alids, informou que ja
existe um protétipo de maquina sendo pesquisado para atender ao corte de cana na regido,
desenvolvido considerando as especificidades da topografia local, que é muito acidentada,
razdo pela qual, a mao de obra € intensiva na regido.

Demonstrou preocupacido com o destino dessa populacdo de trabalhadores, tendo em
vista a pouca instrucdo que os torna incapazes para o exercicio de outra atividade. Finalizou a
entrevista com a frase: “Esta é uma preocupag¢do de todos nds, porém, cabe ao estado
desenvolver politicas publicas que socorram este contingente antes que o problema se instale

definitivamente”.

10? Entrevista: Senhora de Engenho
Categoria: Senhora de Engenho
Propriedade: Engenho Bom Jardim
Em, 17 de setembro de 2009.

A intencdo de entrevistar uma senhora de engenho se explica pelo fato de que os
registros historicos descrevem sua figura como de uma mulher apagada, sem nenhuma
autonomia, de vida ociosa e pouco produtiva. Entretanto, quando se comeca a conversar com
uma senhora de engenho alguns paradigmas sao quebrados, posto que, de ociosa e fraca, estas
mulheres nada tem.

A entrevista inicia-se com a senhora de engenho falando a respeito de como se tornou
uma delas. Sendo de familia tradicional, criada na cidade com todos os luxos que a vida
urbana oferece, ndo foi féacil a adaptacdo a vida no campo. Primeiro porque, habitar a casa-
grande do Engenho Coimbra, na primeira metade do século XX por volta dos anos 1959/60, se
traduzia ainda em vivenciar alguns desconfortos, dentre os quais, a falta de luz elétrica que
impedia a utiliza¢do de eletrodomésticos para facilitar a rotina doméstica. Entretanto, diz a
entrevista que foi prazerosa essa vivéncia.

O entusiasmo de uma nova vida a partir do casamento com um senhor de engenho, a

levou a querer absorver os hdbitos campestres com rapidez, para melhor se adaptar a nova
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vida, com duplo esfor¢o, pois além da mudanca para o campo, ainda vivia o processo de
adaptacdo a vida de casada. Mas, tudo foi facilitado pela presenca amiga e generosa da sua
sogra, que no comando da casa-grande, passou a ensinar-lhe a rotina de uma senhora de
engenho.

Vivendo em um engenho secular, cuja histéria se inicia com o periodo da escravidado
pode conviver com a cozinheira da casa-grande, neta de escravos, mulher de riso facil e
diligente, que cozinhava os pratos ao gosto da familia, bem diferentes dos seus hébitos
alimentares é verdade, mas atendendo ao gosto pessoal de toda a familia, muito numerosa por
sinal. Com ela aprendeu a cozinhar, a se familiarizar com os instrumentos rusticos que
compunham os utensilios domésticos e deles extrair o0 melhor proveito para a confeccao dos
pratos que agradavam ao paladar do seu marido - “meu bem”, como o trata. Para atender
ao hébito alimentar da familia, a carne de boi tinha que ser mal passada; o café, moido na hora
de ser servico; e do pomar as frutas, goiaba, aracd, laranja, pitanga, abacaxi, eram retiradas na
hora de serem transformadas em sucos, também processadas em doces, geléias e compotas,
sempre presentes em todas as refei¢des. Eram acompanhadas do requeijao fumegando, servido
ainda quente e feito no fogdo a lenha, além dos bolos, paes e brioches todos produzidos na
cozinha da casa-grande.

A lida da cozinha em dias de festa, principalmente no dia do padroeiro da propriedade,
“Sao Sebastido”, era de muito trabalho para alimentar os convidados, sempre em grande
nimero, que eram recebidos com mesa farta, para diversas refei¢oes.

Foi da sua sogra que recebeu a tdo famosa receita da familia, do bolo que se tornou
conhecido nacionalmente, e até comercializado em toda Recife, porém, sem os segredos da
receita original, passados de geracdo a geracdo pelas senhoras de engenho descendentes da
familia Souza Ledo. Trata-se do Bolo Souza Ledo, cuja receita, para preservar a tradicdo, ja
“segredou” para suas noras, que também sao filhas de senhores de engenhos de Pernambuco.

A vida de uma senhora de engenho gravita em torno da promog¢do do bem-estar do
marido e dos filhos, e do atendimento as solicitacdes dos moradores da propriedade que vem
em busca de orientagdo para problemas de satde, principalmente. Mas, a época, também
lidava com a orientagdo da professora contratada para lecionar os filhos dos moradores do
engenho. A provisdo do material escolar ficava sob sua responsabilidade, bem como o

acompanhamento dos trabalhos da professora.
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As festas religiosas, principalmente a dedicada ao padroeiro do engenho, eram de sua
responsabilidade planejar, desde o cardédpio a ser servidos aos convidados, até a acomodagao
dos que pernoitavam no engenho. Também se preocupava em prover as condicdes para
realizacdo do servigo religioso, que compreendia desde o transporte do padre, suas
acomodacgdes e exigéncias para o oficio da missa celebrada na capela do engenho. A essas
obrigagdes se juntavam outras mulheres da familia para d4 conta de tantas providéncias.

A vida pacata no campo segue uma rotina didria sedentdria, s6 quebrada nos dias
festivos de maior agitacdo. A leitura, o bordado, e a cozinha fazem parte das obrigacdes e do
lazer de uma senhora de engenho. Em seu caso particular, por tocar acordedo, “‘sanfona”,
também passava as tardes na varanda da casa-grande, tocando musicas que deveriam soar
agradavelmente aos ouvidos dos moradores, a julgar pelo fato de que, pouco a pouco, eles se
aproximavam, para ouvir melhor o som do instrumento. Em certa ocasido, relata a entrevista
“recebi uma comitiva de moradores do engenho, que vieram me pedir emprestado a minha
consertina. A principio fiquei sem saber o que dizer, pois ndo sabia do que se tratava. Depois,
foi que me explicaram que era o meu acordedo, que eles queriam emprestado para animar o
arrasta-pé que fariam no fim de semana. Claro que emprestei com muito gosto o instrumento,
porque entendia como necessdria a maior integracdao deles, e que nada melhor do que um
arrasta-pé para promover tal encontro”.

O bem-estar dos moradores sempre esteve presente em suas preocupagdes, tanto que,
naquilo que lhe era possivel fazer, procurava prestar o atendimento nas horas de dificuldades,
orientando na higiene corporal para evitar doencas e conversando com as mulheres assuntos
proprios do universo feminino, como forma de intensificar as relagdes sociais, dissolvendo de
certa forma o distanciamento que existia no periodo da aristocracia rural nos engenhos de
cana-de-actcar no estado de Pernambuco.

Desde os idos de 1959, que vive a rotina do campo, que de normalmente calma,
ressaltou a entrevistada, também conheceu dias de intensa tensdo, no periodo que antecedeu ao
golpe militar de 1964, quando a agitacio do campo quebrou a rotina de siléncio e
tranquilidade das casas-grandes. Foi um periodo dificil, de grande conflito entre os senhores
de engenhos e os trabalhadores rurais que em certas ocasides chegaram até a pegar em armas,
ambos os lados exaltados tentando se defender. Naquela ocasido, tendo em vista o

temperamento arrebatado e destemido do seu marido, ha cada hora que ele montava em seu
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cavalo para percorrer a plantacdo, ela corria para a capela do engenho, pondo-me a rezar por
ele e por todos os trabalhadores, porque entendia o quanto eram manipulados, uma vez que,
num passado recente, as relacdes sociais eram de amizade e apadrinhamento, e naquele
momento de estranhamento e revolta.

Atualmente, a paz voltou ao campo e a vida segue a mesma rotina de quando iniciou a
sua trajetdria. Agora observando os netos, que a exemplo dos filhos, percorrem as paragens do
engenho, montados nos lombos dos animais, como se o tempo nao houvesse passado, e tanta
vida tivesse sido vivida.

A mesa farta continua a produzir os mesmos efeitos do inicio da sua historia. Os doces
e sucos feitos com as frutas do pomar encantam o paladar de todos que adentram a casa-
grande, principalmente dos comensais contumaz, dentre eles, o seu marido, que a vida toda se
recusou a substituir os quitutes produzidos no engenho pelos enlatados da cidade.

A educacgdo dos seus filhos a obrigou a viver na cidade e no campo por muitos anos.
Entretanto, procurou preservar o habito alimentar adquirido no transferindo-o para a cidade. A
maior parte dos alimentos consumidos pela familia sdo produzidos e cultivados no engenho.

Hoje, revela com convic¢cdo a senhora de engenho: “posso afirmar que meu lar é a
casa-grande do engenho Bom Jardim, e a casa da cidade € minha segunda residéncia. Quando
digo isto, quero afirmar, que mesmo nao tendo origem no campo, hoje me considero uma
senhora de engenho, de hdbitos e comportamento iguais aquelas que por origem desfrutam

dessa condi¢ao”.

4.3. Questionarios aplicados — resultados apresentados

Com a finalidade de cruzar os dados extraidos nas entrevistas, foram aplicados trés
questiondrios com perguntas fechadas aos 38 trabalhadores-moradores e 140 trabalhadores-
safristas com o intuito de comparar as respostas fornecidas pelo uso das duas técnicas. Os
questiondrios foram desenvolvidos com o objetivo de investigar sob triplice abordagem o
universo dos trabalhadores rurais da Zona da Mata do Estado de Pernambuco. Os resultados
aferidos servem também de base para a andlise ergondmica do trabalho do béia-fria, numa
perspectiva ergondmica como um dos objetivos preconizados para a pesquisa. As tabelas
abaixo permitem comparar as respostas das duas categorias: trabalhadores-moradores e

trabalhadores-safristas.
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Tabela 1. QUESTIONARIO DE PERGUNTAS FECHADAS
DIMENSAO FISICA PREPONDERANTE

PERGUNTA RESPOSTAS (%)
1) Jornada de Trabalho Trab. Morador Trab. Safrista
8 horas 16 100
12 horas 0 0
4 horas 84 0
2) Atividade desenvolvida em: Trab. Morador Trab. Safrista
Espaco restrito 8 0
espaco dimensionado 92 100
espaco indeterminado 0 0
3) Trabalho supervisionado por: Trab. Morador Trab. Safrista
Administrador 100 100
Feitor 0 0
Capataz 0 0
4) Tarefa Trab. Morador Trab. Safrista
Repetitiva 92 100
Diversificada 0 0
Miuiltipla 8 0
5) Esforco fisico Trab. Morador Trab. Safrista
Grande 100 100
Pequeno 0 0
Nenhum 0 0
6) Fadiga Trab. Morador Trab. Safrista
nos bragos 0 0
nas costas 100 100
nas pernas 0 0
7) Atividade desenvolvida Trab. Morador Trab. Safrista
com sol 100 100
com sol e chuva 0 0
com chuva 0 0
8) Ferramentas de trabalho Trab. Morador Trab. Safrista
Proprias 0 0
do patrdo 100 100
Terceiro 0 0
9) Atividade real Trab. Morador Trab. Safrista
facil execucdo 100 100
Dificil 0 0
qualquer pessoa executa 0 0
10) Utilizagdo dos EPIs: Trab. Morador Trab. Safrista
Todos 92 100
Alguns 5 0
Nenhum 3 0
11) Metas de produtividade Trab. Morador Trab. Safrista
3 toneladas 100 0
5 toneladas 0 71
mais de 5 toneladas 0 29
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Tabela 2. QUESTIONARIO DE PERGUNTAS FECHADAS
DIMENSAO PSICOLOGICA PREPONDERANTE

PERGUNTAS RESPOSTAS (%)
1) O trabalho desenvolvido é: Trab. Morador Trab. Safrista
Prazeroso 0 0
Penoso 100 100
Entediante 0 0
2) Meu trabalho é: Trab. Morador Trab. Safrista
Importante 100 100
importante para outros 0 0
carece de importancia 0 0
3) Minha remuneracdo garante: Trab. Morador Trab. Safrista
vida boa 0 0
Sobrevivéncia 92 100
guardar dinheiro 8 0
4) Minha remuneracio é paga: Trab. Morador Trab. Safrista
por produtividade 100 100
Por didria 0 0
por outra forma 0 0
5) As condig¢des de moradia: Engenho Alojamento
Boas 100 93
Precérias 0 7
Péssimas 0 0
6) As relagdes de trabalho sdo: Trab. Morador Trab. Safrista
Harmonicas 100 50
Conflituosas 0 0
Indiferente 0 50
7) Relagdes Trabalhistas: Trab. Morador Trab. Safrista
Sem vinculo 0 0
CLT 100 0
Contrato de trabalho 0 100
8) Ap6s o hordrio de trabalho vocé se sente: Trab. Morador Trab. Safrista
Recompensado 0 0
Relaxado 100 36
Apreensivo pela manutenc¢do do emprego 0 64
9) Vida social: Trab. Morador Trab. Safrista
convive com a familia e amigos 100 0
Prejudicada 0 36
convivio familiar esporddico 0 64
10) Moradia Trab. Morador Trab. Safrista
no local de trabalho 100 0
na cidade préxima 0 82
outro estado 0 18
11) Qualidade de vida Trab. Morador Trab. Safrista
Boa 100 0
Regular 0 0
Precéria 0 100
12) Perspectiva de trabalho Trab. Morador Trab. Safrista
Desemprego 0 14
Pleno emprego 100 72
perda para a maquina 0 14
13) Perspectiva de futuro Trab. Morador Trab. Safrista
Pobreza 8 43
miséria 0 14
Realizagdo 92 43
14) Se vocé pudesse: Trab. Morador Trab. Safrista
mudaria de atividade 0 0
trabalharia por conta prépria 100 100
ndo mudaria 0 0
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Tabela 3. QUESTIONARIO DE PERGUNTAS FECHADAS
DIMENSAO COGNITIVA PREPONDERANTE

PERGUNTAS RESPOSTAS (%)
1) Sua atividade é: Trab. Morador Trab. Safrista
Valorizada 100 50
Desvaloriaza 0 50
Insignificante 0 0
2) Sua atividade pode ser exercida por: Trab. Morador Trab. Safrista
qualquer pessoa 0 0
trabalhador rural 100 100
trabalhador da cidade 0 0
3) A atividade é melhor desempenhada por: Trab. Morador Trab. Safrista
Jovem 0 14
velho 21 4
Adulto 79 82
4) A atividade € melhor desempenhada por: Trab. Morador Trab. Safrista
Homem 100 100
Mulher 0 0
independe de sexo 0 0

5) A atividade desenvolvida em céu aberto
favorece:

Trab. Morador

Trab. Safrista

envelhecimento precoce 79 0
Mantém a juventude 0 0
prejudica a satde 21 100
6) Vocé aprendeu seu trabalho: Trab. Morador Trab. Safrista
Sozinho 13 0
Observando 87 82
foi treinado 0 18
7) Vocé acredita que: Trab. Morador Trab. Safrista
sabe tudo sobre o seu trabalho 100 100
precisa conhecer mais 0 0
Indiferente 0 0

8) Vocé pode assumir outras fungdes no
campo

Trab. Morador

Trab. Safrista

Sim 92 86
Nio 0 7
Talvez 8 7

9) Vocé tem: Trab. Morador Trab. Safrista
orgulho do seu trabalho 100 71
Indiferenca 0 7
nunca pensou nisso 0 22
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Tabela 3 (continuagio). QUESTIONARIO DE PERGUNTAS FECHADAS

DIMENSAO COGNITIVA PREPONDERANTE

PERGUNTAS RESPOSTAS (%)
10) Vocé ja pensou exercer outra atividade: Trab. Morador Trab. Safrista
Sim 0 0
Nio 100 86
algumas vezes 0 14

11) Vocé acredita ser facil arrumar emprego
em outra drea ?

Trab. Morador

Trab. Safrista

Sim 0 7
Nio 79 86
Talvez 21 7

12) As fases do cultivo da cana-de-agtcar
sao:

Trab. Morador

Trab. Safrista

todas importantes para a qualidade do

produto 100 7
apenas a que se refere ao corte da cana 0 93
a que se refere ao plantio 0 0

13) Vocé se acha em condi¢des de exercer
outra atividade ?

Trab. Morador

Trab. Safrista

Sim 0 0
Nio 79 100
Talvez 21 0

14) A falta de instru¢do impede o bom
desempenho de sua atividade ?

Trab. Morador

Trab. Safrista

Sim 0 0
nao 100 100
Talvez 0 0

15) Voceé aconselha seus filhos a seguirem a
mesma atividade ?

Trab. Morador

Trab. Safrista

Sim 0 0
Nio 100 100
Naio interfiro na escolha 0 0

16) Sua atividade propicia a melhoria da
qualidade de vida ?

Trab. Morador

Trab. Safrista

Sim 79 0
Nio 0 96
ndo percebo diferenca 21 4

17) O cultivo da cana na regido é bom para: Trab. Morador Trab. Safrista
manter 0 emprego no campo 100 89
melhorar o desempenho da economia local 0 0
enriquecer o patrdo 0 11

18) O trabalho na lavoura da cana-de-actcar: Trab. Morador Trab. Safrista
Foi melhor nos tempos dos seus avds 0 86
¢ melhor hoje 100 0
ndo tem referéncia 0 14
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4.4. Analise dos resultados da pesquisa

Ao se analisar o conteido das entrevistas realizadas observa-se convergéncias na fala
dos entrevistados, principalmente no que se refere a oferta de condi¢des de trabalho digno, em
substituicdo as praticas nocivas, que ao longo da histéria dos canaviais pernambucanos,
vinham “‘escurecendo” a paisagem verde que compde o seu cendrio. O acordo de ajustamento
de conduta é prova inequivoca do esforco neste sentido. Entretanto, isto ndo quer dizer que o
setor sucroalcooleiro pernambucano ndo apresente dificuldades, para as quais solucdes estao
sendo encaminhadas.

A exemplo dos proprietirios de engenhos bangués, que sempre viveram com
dificuldades financeiras no periodo de entressafra, tendo que se endividar para fazer frente as
despesas de plantio e manutencdo da plantacdo até a sua colheita, também os senhores de
engenhos atuais, principalmente os arrendatdrios, sofrem com as mesmas circunstancias.
Financiar o negécio da cana na entressafra tem se constituido nos tltimos anos um problema
para os fornecedores de cana.

Desde a extin¢do do IAA, no governo Collor, os senhores de engenho sentem a falta de
um 6rgao federal que os representem junto as camaras setoriais, com forca suficiente para
defender seus interesses, quer interna ou externamente, no mercado internacional. A oscilagao
do preco da cana tem levado ndo apenas ao endividamento, como também a faléncia muitos
senhores de engenho. A esta dificuldade as usinas respondem com a compra das terras falidas,
ampliando consideravelmente seus dominios, indo além do que estar estabelecido em lei. Esta
dentncia se reproduziu com certa frequéncia nas falas dos senhores de engenho, quando das
suas entrevistas, sendo corroborada inclusive pelo presidente do Sindicato dos Fornecedores
de Cana do Estado de Pernambuco. Entretanto, todos sdo otimistas, pois acreditam que a cana
jé estd melhorando o seu preco e que para um futuro préximo, o setor sucroalcooleiro ird se
expandir consideravelmente, até por conta das discussdes sobre as novas matrizes energéticas
sustentdveis, dentre elas a proveniente da cana. E, em Pernambuco, apesar de ndo haver
disponibilidade de drea para ampliacdo da cultura, ainda existe margem para ganhos em
produtividade.

Quando se volta o foco para os trabalhadores rurais, as convergéncias também
aparecem, porém, as divergéncias sao bem acentuadas quando comparadas as respostas dos

trabalhadores-moradores com as dos trabalhadores-safristas. Ambos os grupos reconhecem os
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avancos nas condi¢des de desempenho das atividades no campo. Os equipamentos de prote¢ao
trazem uma maior protec¢do ao trabalhador e as conquistas advindas das convencdes coletivas
de trabalho como a obrigatoriedade da disponibilizacdo de banheiros, refeitérios, alojamentos
etc., de fato trouxeram mais conforto para aqueles que passam o dia nos canaviais.

Sado contraditérios quando verbalizam que apesar de gostar do que fazem e conhecer
profundamente as atividades que executam, responderam que nao incentivariam seus filhos a
trilharem o mesmo destino. Estas respostas foram dadas pelos dois contingentes. Ai cabe a
pergunta? Serd que efetivamente gostam tanto do que fazem? Ou a falta de conhecimento e de
habilidade para exercer outra atividade € que os levam a afirmar categoricamente o “amor’” ao
seu trabalho. Caso este apego fosse de fato verdadeiro, ndo seria natural incentivar seus filhos
a trabalharem no mesmo oficio? S3o indagacdes a serem respondidas talvez em outra
pesquisa.

Segundo a opinido da grande maioria, ndo hd necessidade da instru¢do para o
desempenho qualificado do seu oficio. Entretanto, ambos os grupos, quando perguntados
sobre a possibilidade de exercicio profissional em outra drea, as respostas foram contundentes,
pois demonstraram que a maioria ndo se sente com capacidade para desenvolver outra
atividade que ndo seja ligada ao cultivo da cana-de-agucar. E nestas condicdes, a falta de
instrucdo passa a ser o vetor natural.

Mas, o dado mais relevante extraido na entrevista foi quando perguntados sobre em
que eles gostariam que os filhos trabalhassem. Nenhum conseguiu visualizar qualquer
horizonte de trabalho. Isto se explica porque entre os entrevistados, 98% eram analfabetos, e
desconheciam outras possibilidades de trabalho que ndo fosse aquele voltado para o cultivo da
cana. Essa situa¢do é preocupante porque os avangos tecnoldgicos apontam para num futuro
préoximo, sendo a extingdo total da atividade do corte de cana manual, mas, com certeza, para
a dréstica substituicio do homem pela maquina nessa atividade. E, salvo algumas poucas
respostas que sinalizaram nesta direcdo, eles ndo esbocaram nenhuma preocupacdo a esse
respeito, demonstrando total ignorincia sobre a ameaca a qual estdo expostos.

A dificuldade de conseguir trabalho nos canaviais pernambucanos € algo que preocupa
os trabalhadores-safristas. Tanto € que, na dltima assembléia do sindicato dos trabalhadores
rurais, ainda em andamento as suas tratativas, um dos seus itens trata especificamente da

preferéncia na contratacdo de trabalhadores das cidades circunvizinhas, ao invés de outras
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cidades fora do estado de Pernambuco. Esta preocupacio procede, tendo em vista que, um dos
senhores de engenho entrevistado, confessou que hd muitos anos vem contratando
trabalhadores-safristas de outro estado, justificando sua preferéncia pelo fato de que estes sao
mais trabalhadores do que os locais que, contaminados pela vida na cidade, j4 ndo mais
produzem como antigamente.

Com relacdo a falta de aptiddao para qualquer outro tipo de trabalho que ndo seja o
relacionado ao universo canavieiro, um dos entrevistados também comentou sobre as
oportunidades de emprego que o estado de Pernambuco oferece, ja que agora estar em franco
desenvolvimento. Citou o porto de Suape que estd contratando trabalhadores de baixa
escolaridade para varios servigos, mas que infelizmente os trabalhadores rurais ndo podem se
candidatar por total falta de capacitacdo. Esta circunstincia gera um problema social muito
grande, que precisa de solucao definitiva e ndo paliativa como a apresentada pelo governo que
utiliza as frentes de emprego geradas com a utilizacdo dos fundos agricolas como meio para
prover a subsisténcia dessa categoria, no periodo de entressafra. A soluc¢do para o problema no
entendimento de outro entrevistado estd na retomada do processo de reforma agraria, mas, sem
cometer os erros do passado, e sim, privilegiando o cultivo da cana que tem mercado certo.

A toda essa discussao os trabalhadores rurais passam ao largo. Para eles, seu universo
comeg¢a e termina no meio dos canaviais. Para aqueles que gozam da condi¢do de
trabalhadores-moradores, o futuro € tranquilo, como tranquila é a vida, agora bem melhor do
que antes, tendo em vista que além do sitio que lhes garante a subsisténcia, ainda tem o salario
garantido todo o més, para comprar outros produtos e melhorar a sua qualidade de vida.

Ja para os trabalhadores-safristas, o futuro se apresenta dentro de um quadro de
permanente incerteza. O fato de trabalhar sazonalmente, apenas nos periodos de safra, nao lhes
garante uma condi¢do de vida tranquila. E, correr atrds do trabalho e do dinheiro, além de ser
cansativo € preocupante, porque nem sempre as oportunidades sdo reais. Enquanto houver
cana em fartura para colher nos canaviais, eles trabalham, mas, quando a produtividade cai, a
oferta de trabalho na regido também diminui, e com ela, a possibilidade de subsisténcia, uma
vez que sem dinheiro e sem o sitio fica dificil sobreviver. Os bicos que fazem na cidade
também nao sao frequentes, de maneira que a fome e a miséria estdo sempre rondando suas
cabecas. Confessaram que ndo vivem na cidade porque gostam, mas, porque foram expulsos

do campo. Interessante observar que até os mais novos, quando indagados sobre suas

245



condig¢des de vida, antes e depois, talvez influenciados pelos seus pais, responderam que eram
melhores antes de vir morar na cidade.

A evocacdo de um passado feliz € compreensivel, quando comparadas as condicoes de
vida antes e depois da implantacdo da CLT no campo, provocando o €xodo rural para as
periferias das cidades. Para uma populacio cujo indice de analfabetismo chega a 98% (dados
extraidos pela pesquisa), acostumada a uma vida simples, convivendo com amigos e parentes
o tempo inteiro, trabalhando apenas meio periodo, o outro sendo utilizado no seu rogado e
“para jogar conversa fora”, como alguns se externaram, viver na cidade esperando a hora de
voltar aos canaviais, ndo € bom para ninguém. Disseram que o “ideal seria viver e trabalhar no
campo, porque € 14 que € o nosso lugar”.

A vontade expressa de morar e trabalhar no campo, talvez explique o pouco interesse
em aprender outra atividade, porque no inconsciente coletivo desses trabalhadores persiste a
idéia de que a felicidade estd no campo, tanto € assim que, ao serem perguntados se mudariam
de atividade, a grande maioria respondeu que ndo, mas, gostariam de mudar de posi¢do, ou
seja, sair da condicdo de trabalhador para a de proprietdrio, ascendendo socialmente da
condicdo de subalterno para a da classe dominante.

Enquanto os trabalhadores-moradores demonstraram estar de bem com a vida, os
trabalhadores-safristas demonstram uma profunda insatisfacdo com as suas condi¢des de
trabalho, no que se refere ao fato de habitar nas cidades ou em alojamentos, coisa que 0s
proibe de uma forma ou de outra, de consolidar lacos afetivos e ampliar seus ciclos de
amizade. Embora reconhecam as melhorias nas condi¢des de trabalho, estdo se referindo as
condic¢des de vida, que perdeu em muito a qualidade.

Entre a populacao dos entrevistados vinda de outro estado, o clima entre eles parecia
ser muito amigével, porque demonstravam afetividade pelo fato de que, a cada ano se
encontravam nas mesmas frentes de trabalho. Mas, quando falavam do afastamento
obrigatdrio dos seus familiares era visivel o desconforto e a emocao, traduzida em lagrimas
que brotavam em profusdo, nas faces precocemente enrugadas pela constante exposi¢ao ao sol
daqueles homens, de maos calejadas e coracdo sofrido, que ao evocar as figuras dos filhos e
mulheres, deixavam transparecer a angustia que sentiam no peito. Talvez seja esta a razao pela
qual, mesmo gostando do que fazem, sdo categéricos ao afirmar que ndo gostariam que seus

filhos seguissem o mesmo caminho.
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A andlise das tabelas permite a comparacdo das respostas ao questiondrio das
populacdes pesquisadas, a0 mesmo tempo em que propiciam dados para uma posterior andlise
ergondmica do trabalho, tendo em vista a abordagem em trés dimensdes: fisica, psicoldgica e
cognitiva, permitindo conhecer melhor a atividade real do béia-fria e a sua praxis.

As respostas extraidas pelo questiondrio com preponderancia da dimensdo fisica
também permite constatar respostas convergentes, tanto quanto ficou evidenciado nas
entrevistas abertas. Entretanto, as divergéncias sao indicativas das reais condi¢des de trabalho
e principalmente das condi¢des de exercicio laboral que s@o percebidas e executadas de forma
diferente pelas duas populagdes. O questionério elaborado com 11 perguntas fechadas permite
algumas anélises interessantes.

A jornada de trabalho para os trabalhadores-moradores ela € de apenas 4 horas para a
maioria, uma vez que apenas 16% dos entrevistados, se ocupam de outras atividades fora do
eito nas outras 4 horas. As atividades sdo realizadas ao ar livre, sob forte calor, sé
interrompidas para satisfazer as necessidades fisiologicas ou quando comeca a chover.

Para os trabalhadores-safristas a jornada de trabalho € de 8 horas didrias, desenvolvida
em céu aberto e sol escaldante, j4 que com chuva o trabalho no campo ndo se realiza. As
interrupgdes se dao para efeito de alimentacdo ou para satisfazer necessidades fisiologicas.

Evidentemente que, sendo o trabalho executado em espaco dimensionado e a céu
aberto, com a supervisao direta de um administrador cobrando produtividade na realizacao de
tarefa repetitiva, o impacto dessa atividade repercute de forma diferente entre as duas
populacdes. Para os trabalhadores-moradores, o esforco fisico dispensado na labuta € grande,
provocando além do cansaco, fortes dores nas costas. Entretanto, sua capacidade de
recuperacdo da fatiga € satisfatéria, tendo em vista que sé trabalham 4 horas. As tardes para
descansar e “jogar conversa fora”, como mencionado nas entrevistas.

A tradicdo da regido é de trabalhar no eito apenas no periodo da manha, o suficiente
para produzir as trés toneladas que garantem o pagamento do saldrio minimo. Esse
comportamento dos trabalhadores-moradores € tacitamente aceito pelos senhores de engenho
que, conhecendo os habitos e a pouca ambi¢ao dessa categoria, sabem que nao adianta cobrar
maior produtividade, pois, ainda como uma conserva cultural, permanece a idéia de que estao

trabalhando para “enricar o patrdo”.
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O pensamento dominante entre os trabalhadores-moradores é que o saldrio permite a
eles adquirir objetos de consumo pessoal e principalmente, equipamentos de som e imagem,
além da motocicleta que, hoje em dia corta com muita frequéncia as estradas que ligam os
canaviais. Quanto a sua sobrevivéncia, estd garantida com o cultivo de lavouras de
subsisténcia e a criagdo de animais de pequenos portes. A verdade é que demonstraram de fato
estar de bem com a vida. Tem-se entdo comprovada pelas respostas ao questiondrio fechado,
as mesmas opinides reveladas nas entrevistas.

Ja os trabalhadores-safristas tem obrigatoriamente que dobrar a jornada de trabalho
para produzir o equivalente a dois saldrios minimos da categoria, o que lhes garante
supostamente a sobrevivéncia no periodo de entressafra. Sdo obrigados a dobrar a produgdo
para garantir a sobrevivéncia, tendo em vista a precariedade de arrumar trabalho na época de
entressafra, devido a sua pouca capacitagcdo. Para estes trabalhadores, o que os obriga a dobrar
o periodo de trabalho € sem duvida a necessidade de produzir em seis meses o equivalente ao
gasto com a sua sobrevivéncia em doze meses. Para a maioria deles, trabalhar mais para
enriquecer o patrdo, € algo superado, uma vez que, o que estd em jogo € a sua sobrevivéncia e
da sua familia, razdo pela qual enfrentam a jornada dupla de trabalho, sacrificando sua satde,
vida familiar e relagdes sociais, tudo em nome da sobrevivéncia.

A desapropriacdo dos meios de produgdo € igual para as duas categorias. Ambas
trabalham com as ferramentas fornecidas pelo patrao, respondendo por elas quanto ao bom uso
e em caso de dano, sdo obrigados a comunicar ao administrador para proceder a troca.

Ambas as populacdes, acreditam conhecer profundamente a atividade real que
executam, de maneira a classificd-la como de fécil execugdo. Sao também obrigados a utilizar
todos os equipamentos de seguranca. Entretanto, essa exigéncia é cumprida na totalidade
apenas pelos trabalhador-safristas, porque sabem que se ndo estiverem utilizando todo o
equipamento conforme o estabelecido para cada atividade poderiam ser impedidos de
trabalhar, o que acarretaria a perda do dia de trabalho. Ja os trabalhadores-moradores, até
porque executam outras atividades no entorno da propriedade, se ddo ao luxo de relaxar
quanto ao uso dos equipamentos de seguranca. As respostas a este quesito do questiondrio
guardam coeréncia com as oferecidas nas entrevistas.

Quanto ao questiondrio que privilegia a abordagem psicoldgica, como na situacdo

anterior, também existem convergéncias de opinides em alguns quesitos, mas as divergéncias
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em outros sdo profundas, tendo em vista o impacto da mudanga nas condi¢des de vida que
incidem sobre ambas as categorias.

O sentimento reinante para ambas as populagdes trabalhadores-moradores e safristas, é
de que o trabalho desenvolvido € muito penoso, porém de muita importancia porque garante a
sobrevivéncia de todos e, para uns poucos, ainda permite guardar algum dinheiro. Sendo o
saldrio pago por produtividade para ambas as categorias, a diferenca se da pelo esfor¢co maior
ou menor em termos de producdo. Para os trabalhadores-moradores cumprir a cota de
produtividade que lhes garante o saldrio minimo da categoria ja € o suficiente para viver como
desejam.

Quanto aos trabalhadores-safristas, dobrar a producgdo, trabalhando as convencionais 8
horas didrias torna-se uma necessidade de sobrevivéncia, portanto o esforco despendido a
maior se justifica porque € a Unica forma de conseguir minimamente manter-se € aos seus
familiares. Por este motivo também eles se propdem a habitar alojamentos em meio aos
canaviais, quando sdo oriundos de regides distantes. E, para os que moram nas cidades
circunvizinhas, o ir e vir didrio aos canaviais torna a atividade ainda mais penosa,
considerando o tempo gasto no traslado entre suas moradias e os canaviais. Tempo este
extraido daquele destinado ao convivio didrio com a familia e com os amigos, estes tltimos, a
cada dia menos constantes, devido as condi¢des de vida precdria que nao permite intensificar
as relagdes sociais.

Para os trabalhadores-moradores as relacdes de trabalho sdo harmdnicas com o0s seus
empregadores e com os seus parceiros de jornadas. Ja os trabalhadores-safristas tendo em vista
o cardter esporddico da sua atividade, as opinides se dividem, entre harmodnicas e indiferentes.
Esta resposta € sintomética da condicdo do trabalho itinerante, que ndo permite fortalecer lagos
afetivos e relacdes duradouras, uma vez que independentemente de quem paga o saldrio o que
estd em jogo € recebé-lo, ndo importa quem o remunere.

Trabalhar hoje aqui e amanha ali, € uma rotina para os safristas, portanto o trabalho
arduo e sazonal ndo produz tempo suficiente para estabelecer vinculos afetivos de qualquer
natureza no campo do trabalho. As relagdes sdo contratuais e se estendem apenas ao periodo
de safra, apds o que os vinculos trabalhistas se dissolvem para mais adiante na préxima safra
se repetir com outro empregador. Essa dindmica s6 € quebrada quando ocorre o que se

verificou em um dos engenhos pesquisados, em que a populacdo dos safristas se compde de
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trabalhadores de uma mesma regido de outro estado, o que os leva a periodicamente se
reencontrar na mesma frente de trabalho. Este fato € excecdo, e ndo regra, e, a se considerar as
reivindicagdes da dltima convengdo dos trabalhadores de Goidnia-PE, as proximas
contratagdes deverdo privilegiar os trabalhadores das regides locais e nao mais de outros
estados. E uma tentativa de reserva de mercado de trabalho, para aqueles que habitam nas
regides proximas as propriedades.

Para os trabalhadores-moradores esta discussd@o ndo existe, porque vivem e produzem
no mesmo espago geografico onde mantém suas relacdes de produgao e social, com todas as
garantias legais conferidas pela CLT. Portanto, passam ao largo dessa problemdtica o que lhes
permitem sentir-se relaxado apds o periodo de trabalho.

Entre os trablhadores-safristas, apenas 36% se sentem relaxados, contra 64% que
vivem apreensivos quanto a manuten¢do do emprego. Igual propor¢do também aparece entre
aqueles que revelaram que se sentem prejudicados em seu convivio social, lamentando
principalmente a falta do convivio familiar que passa a ser esporddico, ocorrendo entre uma
safra e outra.

Esta situacdo leva a outra constatagdo, pois para os 100% dos trabalhadores-moradores
sua qualidade de vida é boa. Para 100% dos safristas a qualidade de vida € prejudicada pelas
condi¢des de trabalho que sdo precdrias, justamente porque os penalizam no fortalecimento
das suas relagdes afetivas, quando ndo permite o convivio didrio entre pais, filhos, irmaos,
esposas, maridos, além dos demais familiares e amigos. Interessante observar que
para a totalidade dos trabalhadores-moradores o espectro do desemprego niao se constitui
numa preocupacao. Para eles ndo existe ameaga dessa natureza. Como estdo abrigados dentro
das propriedades, o raciocinio légico é que, enquanto elas existirem, seus empregos estao
garantidos porque as atividades demandam os servigos por eles executados.

Quando indagados sobre a questdo da perspectiva de emprego, os trabalhadores-
safristas se dividem em suas apreciagdes. Para 14% o desemprego é eminente; 72% acreditam
no pleno emprego e 14 % consideram a provdvel perda do emprego pela maquina. Quando se
analisam esses dados, percebe-se que a maioria dos safristas também acredita no pleno
emprego, demonstrando total desconhecimento sobre as pesquisas em curso que visam

substitui-los pela maquina.
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A perspectiva de futuro, neste contexto, para os trabalhadores-moradores, 8% acham
que viverdo na pobreza, mas 92% acreditam que poderdo realizar suas expectativas de vida.

Quanto as respostas dadas pelos trabalhadores-safristas, tem-se a seguinte
configuragdo: 43% acreditam que viverao na pobreza; 14% menos otimistas, acham que o
futuro lhes trard a miséria e 43% acreditam que poderdo se realizar em seu trabalho.
Percentuais iguais de respostas oscilam entre o entendimento de que viverdo na pobreza e da
possibilidade de realizag¢do. A justificativa para essa resposta, talvez se explique pela resposta
ao quesito que aborda a possibilidade de mudancga, em que ambas as populagdes — moradores e
safristas responderam unanimemente que a mudanga que desejariam fazer se refere apenas a
troca da condicdo de empregado para empregador, ou seja, trabalhar na mesma atividade por
conta prépria.

As respostas de uma maneira geral sdo reveladores do modelo mental que reflete o
caldo cultural dos trabalhadores rurais, quer sejam moradores ou safristas. A leitura que fazem
do contexto social em que vivem e trabalham, deixa transparecer o comprometimento
psicoldgico de tal maneira que ndo os permite enxergar suas conquistas sociais no campo do
trabalho. O fato dos trabalhadores-safristas terem que sacrificar o convivio familiar em funcao
da necessidade de ir a busca da oportunidade de trabalho, € algo sentido tdo intensamente que,
tudo o mais passa a ser relativizado de forma a perder a expressividade.

Quando se compara as situagdes de exercicio das atividades antes e depois da
implantacdo da CLT no campo, percebe-se hoje um ganho considerdvel, nas condi¢des de
exercicio laboral, em termos de seguranga, de preservacdo da sadde, da oferta da comida
ressignificada de béia-fria para bdia-quente, dos banheiros instalados nos canaviais e
principalmente pela cobertura legal que a legislacdo oferece ao trabalhador. Entretanto, tudo
isso passa a ser desconsiderado, quando analisam suas condicdes de vida e s6 conseguem
enxergas que se deterioraram sobremaneira, apds a implantacao da CLT no campo.

Por fim, a abordagem cognitiva permite estabelecer com certa seguranca a forma como
ambas as categorias percebem sua atividade. Entre os trabalhadores-moradores reina o
entendimento da valorizacdo da atividade. Para os safristas, 50% acreditam na sua valoriza¢ao
e 50% acham que € uma atividade desvalorizada. No entanto, para ambas as categorias o
exercicio da atividade s6 pode ser desenvolvido pelo trabalhador rural. Nesse ponto sdo

unanimes em afirmar que apenas os trabalhadores rurais estdo aptos para essa atividade.
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Quanto as faixas etdrias para o melhor desempenho profissional tem-se: para os
trabalhadores-moradores — 21% responderam que os mais velhos executam melhor as tarefas e
79% acreditam ser os adultos os que possuem melhor performance.

Ja no contingente dos trabalhadores-safristas o entendimento se expande, incorporando
14% dos que acham ser os mais jovens os mais indicados para o trabalho no campo, seguidos
de 4% que atribuem aos mais velhos o melhor resultado e 82% que consideram os adultos
como a populagdo mais indicada para o tipo de trabalho desenvolvido nos canaviais. Percebe-
se nas duas categorias a concentracdo das respostas recaindo sobre o contingente adulto dos
trabalhadores, em detrimento dos mais jovens e dos mais velhos.

Também para ambas as categorias, o trabalho nos canaviais fica restrito aos homens
considerados como os mais adequados para a lida. Entretanto, ha de se levar em conta o fato
de que as mulheres que tradicionalmente ja desenvolviam no campo as atividades
consideradas mais leves, agora com a necessidade de habitar temporariamente alojamentos nos
canaviais, praticamente foram afastadas do trabalho, tendo em vista a dificuldade de dividir o
alojamento com os homens, o que poderia levar inclusive a uma situagdo de promiscuidade.

Para as trabalhadoras rurais, esposas dos safristas, a saida foi procurar emprego na area
urbana, em casas de familia como domésticas, submetendo-se inclusive a concorréncia pelo
emprego escasso. J4 aquelas que permaneceram nos engenhos na condi¢do de moradoras, a
possibilidade de se encaixar em outras atividades que nao seja agricola, sempre existe, pois
podem ser aproveitadas no atendimento do barracao, nas atividades domésticas da casa-grande
e em outras atividades.

Para 79% dos trabalhadores-moradores a atividade desenvolvida em céu aberto leva ao
envelhecimento precoce e para 21% prejudica a saide. J4 para 100% dos trabalhadores-
safristas € a saide a maior prejudicada.

Quanto a forma de aprendizado do oficio, a categoria dos trabalhadores-moradores
assim se divide: 13% responderam que aprenderam sozinhos; 87% observando.

Entre os trabalhadores-safristas a correlagdo das respostas aponta: 82% observando e
18% sendo treinados. Porém, para ambas as categorias, 100% das respostam indicaram que

eles acreditam saber tudo a respeito do trabalho que executam.
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Quando indagados se teriam condicdes de exercer outras fun¢des no campo, as
opinides se dividem entre as populagdes. Para os trabalhadores-moradores 92% acreditam
poder exercer outras fungdes no campo, contra 8% que duvidam dessa capacidade.

Entre os trabalhadores-safristas, 87% sao de opinido de que poderiam exercer outras
funcdes; 7% nao poderiam e 7% ficaram em davida. O que se depreende das respostas é que,
dentro do universo rural a maioria dos pesquisados se acha capaz de assumir novas fungdes,
independentemente de serem moradores ou safristas. Essa confirmacao ressalta o fato de que
para eles, a lida do campo nao tem mistério, pois conhecem tudo sobre ela.

A pergunta “vocé tem”: orgulho do seu trabalho? Indiferenca? Nunca pensou nisso?,
ensejou uma andlise semantica para que o pesquisador pudesse tabular as respostas
corretamente. Isto porque, para os trabalhadores da regido a palavra orgulho € sindnimo de
vergonha, ou seja: a resposta orgulho do seu trabalho foi entendida como vergonha do
trabalho que executam. Por isso que as respostas eram precedidas das palavras ndo tenho.
Uma vez sanada a divergéncia de entendimento, pode-se tabular as respostas corretamente,
confirmando que eles gostam do que fazem, sabem o que fazem e sentem orgulho pelo o que
fazem.

Estas afirmativas talvez expliquem as respostas subsequentes: para 100% dos
trabalhadores-moradores, pensar em exercer outra profissdo nunca ocorreu. Essas respostas
explicam porque 79% dos trabalhadores-moradores acreditam nao ser facil arrumar emprego
em outra drea, pois ndo se acham qualificados, mas principalmente porque ndo se interessam.
Ja para 21% a duvida demonstra a inseguranca em se lancar na busca por emprego em outra
area, ja que se sentem pouco qualificados para exercer outras atividades que ndo sejam aquelas
ligadas ao universo rural.

Entre os trabalhadores-safristas as opinides se dividem: 86% nunca pensaram em
exercer outra atividade e 7% algumas vezes. Sobre arrumar emprego em outra darea as
respostas se dividem: para 7% ¢ fécil; para 86% nao € ficil e para 7% a ddvida se mantém.

Quando essas respostas sdo analisadas comparando-as com as respostas obtidas nas
entrevistas, com as mesmas populagdes, pode-se depreender que além do fato de ndo estarem
capacitados para o exercicio de outras atividades fora dos canaviais, o que pesa também é o
fato de que realmente gostam do que fazem, o que os torna resistentes para buscar alternativa

de trabalho fora do ambiente em que estio habituados. E claro que mais uma vez esse gostar
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incondicional pode e deve ser interpretado como a unica op¢ao de trabalho que conhecem até
hoje, que somada a condicdo de analfabetos, restringe severamente suas possibilidades de
enxergar além das fronteiras dos canaviais. Tanto isso € verdade que ambas as populagdes
responderam em 100% que a falta de instru¢do ndo os impede de exercer sua atividade, sem
atentar que para outras estdo praticamente excluidos e o risco que essa condi¢do apresenta, em
caso da extin¢do da atividade do corte da cana. Essa perspectiva ainda nio os incomoda como
se pode depreender em respostas anteriores. J4 o entendimento que tem a respeito da
importancia das fases do cultivo da cana-de-acguicar, demonstra dentre outras coisas a visao
maniqueista ligada a questdo da sobrevivéncia. Assim tem-se: para 100% dos trabalhadores-
moradores todas as fases do cultivo da cana sdao importantes. Entre os trabalhadores-safristas
apenas 7% corroboram com esta visdo e 93%, portanto a grande maioria, responderam que sé
as fases referentes ao corte da cana sao importantes. Estas respostam sao sintomadticas para
diagnosticar a importancia para eles dessas atividades como meio de sobrevivéncia.

As perguntas finais do questiondrio propiciaram andlises esclarecedoras para melhor
definir o béia-fria, como pensa sua atividade e como enxerga suas condi¢des de trabalho. O
fato de reafirmarem constantemente que gostam do que fazem e sabem fazer muito bem o que
fazem, ndo os impedem de responder unanimemente, tanto moradores quanto safrista que nao
aconselham seus filhos a trabalhar na mesma atividade. Essa unanimidade propicia uma
investigacdo mais acurada sobre a motivacdo real que os leva a ndo aconselhar seus filhos a
trilhar os meus caminhos por eles percorridos, ji que em outras respostam, afirmam que
gostam do trabalho que executam. Esses dados do ponto de vista da ergonomia servem até
como ponto de partida para uma nova pesquisa.

Quanto as respostas sobre a qualidade de vida, sdo importantes para esse estudo, tendo
em vista que um dos seus objetivos € justamente conhecer o impacto das mudancas ocorridas
ao longo dos tempos sobre a qualidade de vida das populagdes pesquisadas. As respostas
oferecidas permitem estabelecer claramente o entendimento sobre esta questdo. Para os
trabalhadores-moradores, a atividade que exercem propicia para 79% uma melhoria real na
qualidade de vida. Quando se evoca as conquistas que tiveram ao longo dos ultimos anos,
evidentemente que sua qualidade de vida melhorou consideravelmente. Os sinais dessa

mudanca sdo visiveis, e se estendem desde as condi¢des de trabalho no eito até as condigdes
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de moradia, habitando em casas bem construidas, com instala¢cdes sanitdrias adequadas,
comida farta e dinheiro para gastar com o consumo supérfluo, coisa antes jamais pensada.

Esta realidade se contradita a dos trabalhadores-safristas, pois 96% afirmaram nao
haver melhoria na sua qualidade de vida. Este niimero expressivo se justifica quando se evoca
também sua trajetéria ao longo do processo histérico que o expulsou do campo em direcdo a
cidade, para vivenciar a miséria nas periferias urbanas, habitando barracos sem as minimas
condic¢des sanitdrias, além da fome, resultante do trabalho precdrio que passaram a executar.
De fato, em termos de qualidade de vida, ha de se reconhecer que para os trabalhadores-
safristas a perda foi significativa, porque atinge principalmente valores essenciais, tais como
convivio familiar, relacdes de amizade, suprimento de gé€neros de sobrevivéncia e a
precarizacdo do trabalho, quando este passa a ser sazonal, obedecendo ao calendario do corte
da cana.

Por fim resta salientar o entendimento sobre o que representa o cultivo da cana para as
duas populacdes. Para os trabalhadores-moradores a resposta em 100% recai sobre a
possibilidade de manter o emprego no campo. Ja entre os safristas, 89% concordaram que é
bom para manter o trabalho no campo, persistindo ainda como uma conserva cultural, o
entendimento entre 11% de que o cultivo da cana € bom para enriquecer o patrao.

Quanto ao entendimento sobre o trabalho na lavoura da cana-de-agucar, 100% dos
trabalhadores-moradores responderam que € melhor hoje, tendo em vista as conquistas sociais
e trabalhistas que obtiveram apds a implantacao da CLT no campo.

Ja para os trabalhadores-safristas 86% consideram que foi melhor ao tempo dos seus
avos, devido a todos os motivos expostos ao longo desse estudo. Os 14% que responderam
ndo ter referéncia, sdo os jovens que nao acompanharam o processo de mudanga e tampouco
se interessaram em conhecer a histéria da saga dos trabalhadores rurais nos engenhos de cana-

de-agucar do estado de Pernambuco.

4.5. A Praxis do Béia-fria — a atividade vista pelo seu executor

A organizagdo do trabalho no campo € eminentemente taylorista. Isto porque, obedece
a uma voz de comando e sua estrutura funcional guarda estreita semelhanca com a de
qualquer empresa privada, desenvolvendo uma praxis reprodutivista. Portanto a sua estrutura

organizacional pode ser assim apresentada, conforme quadro abaixo:

255



Quadro n° 4. -

[l ORGANOGRAMA il

Senhor de Engenho

|

Administrador

l

Cabo

4 1

Trabalhadores Trabalhadores
Moradores Safristas

Fonte: autor.

Desta forma, as atividades desenvolvidas no eito obedecem a um planejamento. Sob
uma ordem de comando sdo definidas as tarefas a serem executadas, seguindo uma légica de
tempos € movimentos cronometrados de maneira a propiciar ndo apenas a execucao com
qualidade, mas, principalmente para atingir as metas (cotas) de produtividade. O sistema de
remuneracdo é por produtividade, porém existe especificidade nessa medicdo. Como a
remuneracao minima ¢ ditada pelo saldrio minimo referéncia da categoria, este é transformado
em didria para uma producdo minima de 3 (trés) toneladas, como reza a tradicao local para o
trabalho efetuado apenas no periodo matutino.

A essa forma de remuneracdo se enquadra a maioria dos trabalhadores-moradores das
propriedades. A eles cabem dar conta de todas as atividades do campo que incluem: fundagio;
semeacdo, colocacdo de adubo; aplicacdo de regente; cobertura do solo e colheita. Estas
atividades requerem tarefas especificas para a sua execugdo. Algumas delas sdo feitas

manualmente, com o auxilio das ferramentas adequadas requerendo maior nimero de mao de
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obra. Outras s3o mecanizadas e para sua execucao requer apenas um homem (tratorista). Essas
atividades sdo todas elas desenvolvidas ao longo do ano, e executadas pelos trabalhadores-
moradores em sua maioria. Muito embora a jornada de trabalho seja de 8 (oito) horas, dividida
em dois periodos de trabalho com intervalos para descanso e refeicdo, a tradi¢do local
demonstra que os trabalhadores-moradores s6 trabalham meio periodo, tempo suficiente para
produzir uma remuneragdo equivalente ao salario minimo da categoria. O periodo da tarde é
utilizado em outras atividades, como por exemplo, cuidar do rocado de onde extrai a maioria
dos seus alimentos.

Para os trabalhores-safristas a situacdo € bem diferente. Comeca com a duragdo do
calenddrio para execugdo da tnica atividade — colheita -, que dura em média 6 (seis) meses. Os
outros seis meses, quando ndo encontra outra atividade para fazer, vivem ociosamente nas
cidades circunvizinhas, e como o tempo ocioso € inimigo do homem, alguns acabam
enveredando por caminhos pouco recomendaveis, quando nio se entregam ao vicio da bebida
e das drogas. Mas, para manter a familia, o trabalhador tem que dobrar a sua producdo e,
portanto, tem que cumprir a jornada de trabalho completa que é de 8 (oito) horas, dobrando a
sua produtividade, ou seja, produzindo em média de 5 a 6 toneladas, o que equivale ao dobro
do saldrio referéncia.

Independentemente da condi¢do do trabalhador, seja ele morador ou safrista, todos
vivem a rotina do trabalho repetitivo, restrito a um espago dimensionado, supervisionado pelo
administrador/cabo, despendendo grande esforgo fisico, sujeito a fadiga — cansaco e dores nas
costas -, doencas ocupacionais, desenvolvido a céu aberto sob forte calor, utilizando
ferramentas e equipamentos de protecdo fornecidos pelo proprietdrio do engenho, cumprindo
metas de produtividade e sendo remunerados por elas, com suas relagdes trabalhistas
regulamentadas pela CLT e outros instrumentos legais. Desta forma, ndo estd errado se
afirmar que de fato aconteceu a proletarizac¢do do trabalhador rural.

A abordagem taylorista aplicada ao trabalho do campo na lavoura canavieira despreza
completamente a opinido dos seus executores, sobre as tarefas a serem cumpridas. Portanto, a
andlise ergondmica do trabalho aplicada ao campo, poderia em muito transformar o trabalho
naquilo que ele se traduz de mais penoso e constrangedor, pois leva em consideracdo a forma

como os trabalhadores entendem e representam o trabalho.
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Muito embora ndo seja objetivo desse estudo proceder a uma andlise ergonOmica
acurada das condi¢des de trabalho da categoria em apreco, alguns pontos podem ser
ressaltados como prioritarios para transformar o trabalho adequando-o ao trabalhador, ao invés
de aplicar o trabalhador a um trabalho previamente descrito sem a sua participagdo. Por
exemplo: a reclamacao de dores nas costas ¢ unanime em todas as situacdes de trabalho. Este
fato poderia ser mais bem investigado e corrigido se ouvissem os trabalhadores na exposi¢ao
das suas dificuldades com o uso das ferramentas. Um cabo de enxada curto para um homem
de estatura mediana ou acima da média pode sim provocar dores nas costas, uma vez que
obriga o corpo a uma curvatura maior durante as horas de atividade. Compatibilizar o tamanho
das ferramentas ao tamanho médio do homem ajudaria em muito a minorar o sofrimento na
execugdo da tarefa que exija tal ferramenta. Por outro lado, também, as roupas pesadas e
inadequadas ao calor intenso, também carecem de providéncias. J4 existe um tecido que
absorve o calor impedindo que os raios solares penetrem no corpo da pessoa. E muito utilizado
na pesca esportiva. Um estudo ergondmico neste sentido poderia ser feito para substituir as
roupas pesadas e desconfortdveis utilizadas pelos trabalhadores ao longo da jornada de
trabalho, que provocam um nivel de transpiracdo maior do que o desejavel, o que implica
inclusive, na perda de sais minerais do organismo.

E por fim, os implementos agricolas e os veiculos do campo, que sendo importados na
sua maioria, obedecem a estudos ergondmicos do homem médio europeu/americano, cujo
biotipo difere muito do homem brasileiro, e quando utilizados inadequadamente podem
provocar doengas ocupacionais.

A proposta ergondmica seria de muita utilidade se aplicada a0 homem do campo.
Como intelectuais organicos do seu oficio muito teriam a contribuir para diminuir os pontos de
constrangimento e penosidade do trabalho que desenvolvem. Por outro lado, conhecer as
implicacdes de ordem psicolégica provocadas pelo exercicio laboral, também traria novas
perspectivas apreciativa da atividade real, pela melhor compreensdo do modelo mental
responsavel pela a visdo de mundo desses atores e do proprio trabalho que executam. A
investigacdo de fatores psicoldgicos e cognitivos complementa os estudos ergondmicos € 0s
aproxima mais da realidade concreta das condicdes do trabalho.

O entendimento correto do trabalho desenvolvido nos canaviais, s6 pode ser capturado

a partir da contribuicdo dos seus executores, ao externarem suas opinides sobre a atividade
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real que desenvolvem. Desde o inicio da introducdo da lavoura canavieira em solo

pernambucano sua praxis € reprodutivista, pois em nada foi alterada ao longo dos tempos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Chega-se ao final desse estudo com a sensacdo de haver passado a limpo, ainda que
panoramicamente a vida do trabalhador rural do cultivo da cana-de-actiicar em terras
pernambucanas. Na companhia de diversos autores, pode-se recuar no tempo para identificar
no escravo dos engenhos bangués o ancestral dessa categoria de trabalhadores, por meio dos
fragmentos da obra freyreana, “Casa-grande e senzala” referéncia maior quando se trata da
construcdo da histéria do Brasil Colonial ao tempo da escravidao.

Igual participacdo teve Darcy Ribeiro nesse constructo, uma vez que com pinceladas
de sua obra “O Povo Brasileiro” foi possivel recuar um pouco mais na histéria do Brasil, para
identificar a génese do bdia-fria, que ¢ a mesma do povo brasileiro, visto que em sua
brasilidade, também ele sofreu o sentimento de ser uma gente ‘“ninguém”, tal qual o
mameluco, que por nao se reconhecer indio, tampouco europeu, sentia-se uma gente ninguém,
fruto de uma mesticagem originada pelo “cunhadismo”, como o antropélogo denominou o
processo de favorecimento ao homem branco, das indias para o seu prazer libidinoso e
incestuoso, em troca de quinquilharias vindas do além-mar.

A Darcy e Freyre, junta-se o antropélogo Manoel Correia de Andrade, referenciado
como a maior autoridade da histéria canavieira do Estado de Pernambuco, cuja contribui¢ao
para essa tese foi inestimdvel, pois seu livro, “A terra e 0 Homem do Nordeste”, possibilitou
conhecer desde o século XVI até os idos de1998 do século XX, toda a saga dos engenhos do
Nordeste brasileiro e em particular os de Pernambuco. Esta fonte propiciou narrar todo o
processo de construcdo da histdria canavieira e em seu interior, capturar a saga do trabalhador
rural da lavoura canavieira pernambucana. Tal processo se inicia com a improvisagdo do indio
a essa lida, logo substituido pelo negro escravizado, e ao longo dos tempos se
metamorfoseando, chega-se ao atual trabalhador rural em suas categorias: morador e safrista
(bdia-fria).

Aos autores ja mencionados, outros tantos foram introduzidos, como contribui¢des
efetivas para fundamentar a pesquisa em bases cientificas.

As relagdes de trabalho, entre os senhores de engenho e trabalhadores rurais sofreram
ao longo dos periodos histéricos mudangas substanciais, que simbolizaram avancos nas
conquistas sociais. Entretanto, por se tratar de um trabalho penoso, desenvolvido a céu aberto

sob forte calor, o modus operandi da atividade do trabalhador rural sofreu pouca ou nenhuma
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alteracdo, a ndo ser, nos casos em que a maquina passa a substituir a tarefa do homem no
campo. E bem verdade que, se comparado o trabalho desenvolvido pelos escravos nos
canaviais, com o executado na atualidade pelos trabalhadores rurais, percebem-se claramente
que as condi¢des de exercicio laboral, mudaram consideravelmente.

O horiério de trabalho do escravo no Brasil colonial iniciava-se com o nascer do sol e
terminava com o sol se pondo, numa jornada desenvolvida a céu aberto, sem nenhuma
protecdo para o corpo, com os pés descal¢os - caracteristica da condicao de escravo -, sujeito
as mordidas de animais pe¢onhentos e aos castigos do feitor, que ao menor sinal de descuido,
estalava seu rebento, vibrando chicotadas nas suas costas, ja bastante doidas pela lida no
campo. De escravo a trabalhador-morador, muitas lutas foram travadas, sem que na verdade, o
péndulo da balancga na relacao proprietdrio-trabalhador pendesse para este dltimo.

Do trabalho escravo, ao trabalho cambio e ao trabalho remunerado, a saga dos
trabalhadores rurais contemplam 5 (cinco) séculos de histdria de “sangue, suor e lagrima”. Do
sangue dos escravos vitimados pelo acoite; do suor dos corpos transpirando em todos os
tempos dentro dos canaviais; e das ldgrimas que sempre estiveram presentes no cotidiano
dessa populagdo. Lagrima por banzo (saudade dos escravos da sua terra natal); ldgrimas de
dor, pelas dores fisicas e morais e pela angustia provocada pela priva¢do do convivio familiar -
do escravo retirado brutalmente do seio da sua familia e do trabalhador rural sacrificado
quando do rito de passagem de trabalhador-morador para trabalhador-safrista -, ou béia-fria,
como ficou conhecida essa categoria, quando se viu obrigado a deixar a terra onde morava
para ir habitar as periferias das cidades circunvizinhas.

A saga do trabalhador rural nas lavouras canavieiras pode ser representada por
momentos de grandes perdas, paradoxalmente ocorridas em ocasides em que as conquistas
sociais foram efetivadas. Por exemplo, quando passaram a ser incorporados a CLT -
Consolidacao das Leis do Trabalho -, e em consequéncia tiveram que deixar o campo e foram
habitar nas cidades, o sentimento gerado € de grande perda, porque além da escassez do
trabalho, agora condicionado ao periodo de safra, deixa para traz amigos e parentes, indo viver
em um ambiente hostil, vivenciando a miséria e quase sempre a fome, situacdo jamais
pensada, nas condi¢des anteriores. A perda do sitio, onde supriam suas necessidades de
subsisténcia, tem ainda hoje para eles um significado enorme, porque simboliza ndo apenas a

condi¢cdo de sobrevivéncia digna, mas a moradia tranquila e sauddvel, o convivio familiar, o
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desfrutar da vida no campo e de toda a beleza que ela traduz. Essa comparacgdo € inevitdvel, e
tdo forte que supera o reconhecimento do beneficio social que a legislagdo propiciou a sua
categoria. As condicdes precdrias de vida na cidade, a dificil reconstru¢@o de relagdes sociais
tendo em vista hdbitos, costumes e interesses completamente diferentes, ddo mostra das
dificuldades de adaptagdo dos trabalhadores rurais safristas.

A grande dificuldade que encontra a maioria dos trabalhadores-safristas para se adaptar
as novas circunstancias de vida, talvez resida na resisténcia inconsciente a mudanga de
paradigma, posto que, por gosto e vontade, ndo teriam mudado, tudo seria como antes. E,
apesar da ameaca constante da perda do trabalho para a mdquina, nem assim, buscam
alternativa de sobrevivéncia digna na cidade. S6 alguns poucos conseguiram mudar de vida.

A pouca instrugdo e principalmente o alto indice de analfabetismo também contribuem
para essa situacdo se agravar, visto que suas visdes de mundo sendo estreitas, ndo permitem
vislumbrar outra possibilidade de trabalho que ndo seja ligado ao campo. A pesquisa realizada
entre os trabalhadores-safristas demonstrou sem sombra de duvida, essa realidade. Esta
constatacdo leva a outra, que a reforma agréaria ainda € a saida para essa categoria, para fixar
no campo o homem nele arraigado, de maneira a que possa produzir sua sobrevivéncia e mais
do que isto, possa viver a vida da forma que lhe é mais prazerosa. Por fim, ainda computando
suas perdas em meios aos ganhos, resta ressaltar que dentre as dltimas conquistas trabalhistas
elenca-se a obrigacdo do servigo de alimentacdo quente fornecido no local de trabalho ou nos
alojamentos. Desta forma, passaram de bodia-fria para bdia-quente, porém, sem que essa
mudanca se traduza em maior conforto moral, uma vez que as suas condi¢des de vida
permanecem inalteradas, vivendo a dicotomia urbano-rural, sem se sentir nem urbano nem
rural. A perda de identidade nestas condicdes € inevitdvel e, para superar essa dificuldade nao
adianta as autoridades acenarem com solugdes paliativas. Torna-se emergencial o
desenvolvimento politicas publicas eficazes no sentido de restituir a confianca e a estabilidade
ao trabalhador rural, na sua capacidade de suprir suas necessidades e dos seus familiares de
forma produtiva, atendendo aos apelos vocacionais do homem que escolheu o campo para
produzir e viver com dignidade.

Numa visao ampliada, erradicar o analfabetismo que graca no meio rural, como a
iniciativa primeira de um projeto de educacdo universal, que seja capaz de superar o viés

utilitarista que a aprisiona, quando a condiciona a preparar para a fibrica, e ao contrario, possa
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liberta-lo, para proceder suas escolhas de forma consciente e responsavel. Igual medida serve
também para inspirar os programas sociais que visam oferecer oportunidades de emprego. O
carater de sustentabilidade que tanto se debate na atualidade s6 serd atingido com o concurso
da educagdo. O bindmio, educagdo-trabalho, caminha de maos dadas de forma que a sua
sustentabilidade depende fundamentalmente de politicas publicas que supere a visdo
utilitarismo vigente para projetd-la numa perspectiva para além do capital. Esse talvez seja o
maior desafio do poder publico, educar o povo para assumir as rédeas do seu destino, com

autonomia e consciéncia para escolher como quer viver e trabalhar.
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Apéndice:

FEAGRI

=

Faculdade de ~
Engenharia Agricola
Unicamp

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE ENGENHARIA AGRICOLA

3 ) PESQUISA DE CAMPO i
A ORGANIZACAO E ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO DO “BOIA-FRIA”
Por: Eloah Nazaré Varjal de Melo Risk

Propriedades: Engenho Bom Jardim / Coimbra / Tobé

Local: Cabo de Santo Agostinho - Pernambuco

Sexo: Masculino

Numero total de entrevistados: 178

Categoria: (38) trabalhador-morador (140 ) trabalhador-safrista
Em, 15 de setembro de 2009.

PREPONDERANCIA DA DIMENSAO FiSICA

1. Jornada de trabalho:
B S8horas( )

M 12 horas( )

M 4 horas ( )

2. Atividade desenvolvida em:
B espaco restrito ()
B espaco dimensionado ()

M indeterminado ( )

3. Trabalho supervisionado por.
B Administrador ( )

B Feitor ( )

B Capataz ( )

4. Tarefa:

M repetitiva ()

B diversificada ( )
B miltipla ()

5. Esforco fisico.
M grande ( )
B pequeno ( )

M nenhum ( )
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6. Fadiga (cansaco).
H nos bracos ()
M nas costas ()

B nas pernas ()

7. Atividade desenvolvida:
M comsol ( )
B comsol e chuva ( )

B com chuva ( )

8. Ferramentas de trabalho
M proprias ()
B do patrao ( )

M terceiros ( )

9. Atividade real:
M facil execucdo ()
W dificil ( )

B qualquer pessoa a executa ()

10. Utilizacao dos EPIs:
H todos ( )
W alguns ( )

B nenhum ( )

11. Metas de produtividade:
M 3 toneladas ( )
M 5 toneladas ( )

M mais de cinco toneladas ()
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PREPONDERANCIA DA DIMENSAO PSICOLOGICA

1. O trabalho desenvolvido é:
B prazeroso ( )

B penoso ( )

B entediante ( )

2. Meu trabalho é:
B importante p/ mim ( )
B importante p/outros ( )

B carece de importincia ( )

3. Minha remuneracio garante:
M vida boa ( )
M sobrevivéncia ()

B guardar dinheiro ( )

4. Minha remuneracio é paga:
B por produtividade ( )
W por diaria ( )

B por outra forma ( )

5. As condi¢des de moradia no Engenho:
B boas ( )
B precarias ()

B péssimas ()

6. Relacio de trabalho:
B harmonicas ( )
B conflituosas ( )
B indiferente ( )

7. Relacgoes trabalhistas:

B sem vinculo ( )

B CLT ( )

H contrato de trabalho ( )

8. Apos o horario de trabalho vocé se sente:
B recompensado ( )
M relaxado ( )

H apreensivo pela manutencio do emprego ()

9. Vida social:
B convive com familia/amigos ( )
B prejudicada ( )

B convivio familiar esporadico ( )
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10. Moradia:
M no local do trabalho ( )
M na cidade préxima ( )

B outro estado ()

11. Qualidade de Vida.
M boa( )
B regular ( )

W precaria ()

12. Perspectiva do trabalho
B desemprego ( )
B pleno emprego ( )

B perda para a maquina ( )

13. Perspectiva de futuro
B pobreza( )
M miséria ( )

W realizacdo ( )

14. Se vocé pudesse:
B mudaria de atividade ( )
B trabalharia por conta prépria (

B nao mudaria ( )
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PREPONDERANCIA DA DIMENSAO COGNITIVA

1. Sua atividade é:
M valorizada ( )
B desvalorizada ( )

B insignificante ( )

2. Sua atividade pode ser exercida por:
B qualquer pessoa ( )

B trabalhador rural ( )

M trabalhador da cidade ( )

3. A atividade é melhor desempenhada por:

M jovem ( )
B velho ( )
B adulto ( )

4. A atividade € melhor desempenhada por:
B homem ( )

B mulher ( )

B independe de sexo ()

5. A atividade desenvolvida em céu aberto favorece:
B envelhecimento precoce ()
B mantém a juventude ( )

H prejudica a satide ()

6. Vocé aprendeu seu trabalho:
M sozinho ( )
M observando ( )

M foi treinado ( )
7. Vocé acredita que:

M sabe tudo sobre o trabalho ( )
H precisa conhecer mais ( )
B indiferente ( )

8. Vocé pode assumir outras fun¢des no campo:

M sim ( )
M nao ( )
W talvez ( )

9. Vocé tem:
B orgulho do seu trabalho ( )
B indiferenca ( )

H nunca pensou nisso ()

10. Vocé ja pensou em exercer outra atividade?
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M sim ()
M nao( )

B algumas vezes ( )

11. Vocé acredita que seria facil arrumar emprego em outra area?

M sim( )
M nao( )
W talvez ( )

12. As fases do cultivo da cana de acticar sio:
B todas importantes para a qualidade do produto ( )
B apenas a que se refere ao corte da cana ( )

B a que se refere ao plantio ()

13. Vocé se acha em condicdes de exercer outra atividade:
M sim( )

M nao( )

W talvez ( )

14. A falta de instrucio impede o bom desempenho da sua atividade:

M sim ()
M nao( )
B talvez ( )

15. Vocé aconselha seus filhos a seguirem a mesma atividade:
M sim ()
W nio( )

H nao interfiro na escolha ()

16. Sua atividade propicia a melhoria de qualidade de vida:
M sim ()
W nio( )

H nio percebo diferenca ( )

17. O cultivo da cana na regiao é bom para:
B manter o emprego no campo ()
H melhorar o desempenho da economia local ()

B enriquecer o patrio ()

18. O trabalho na lavoura de cana de acticar:
B foi melhor no tempo dos seus avos ()
B ¢ melhor hoje ( )

H nao tem referéncia ()
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Anexo 1.

Lei 5.889, de 18-06-73, regulamentada pelo decreto 73626/74, que estabelece normas
reguladoras do trabalho rural.

Art. 1° - As relacdes de trabalho rural serdo reguladas por esta Lei e, no que com ela ndo colidirem,
pelas normas da Consolidag¢do das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto — lei 5.452, de 1° de Maio
de 1943.

Paragrafo unico — Observadas as peculiaridades do trabalho rural, a ele
também se aplicam as Leis 605, de 05 de Janeiro de 1949; 4.090, de 13 de
Julho de 1962; 4.725, de 13 de Julho de 1965, com as alteracdes da Lei
4.903, de 16 de Dezembro de 1965; e os Decretos — leis 15, de 29 de Julho
de 1966, 17, de 22 de Agosto de 1966, e 368, de 19 de Dezembro de 1968.

Art. 2° - Empregado rural e toda pessoa fisica que, em propriedade rural
ou prédio rudstico, presta servicos de natureza ndo eventual a empregador
rural, sob a dependéncia deste e mediante salério.

Art. 3° - Considera-se empregador rural, para efeitos desta Lei, a pessoa
fisica ou juridica, proprietirio ou ndo, que explore atividade
agroecondmica, em cardter permanente ou tempordrio, diretamente ou
através de prepostos e com auxilio de empregados.

§ 1° - Inclui-se na atividade econdmica referida no caput deste artigo a
exploragdo industrial em estabelecimento agririo ndo compreendido na
Consolidacdo das Leis do Trabalho.

§ 2° - Sempre que uma ou mais empresas, embora tendo cada uma delas
personalidade juridica prdpria, estiverem sob dire¢do, controle ou
administra¢do de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma a sua
autonomia, integrem  grupo  econdmico ou financeiro rural, serdo
responsdveis  solidariamente  nas obrigagdes decorrentes da relacdo de
emprego.

Art. 4° - Equipara-se ao empregador rural, a pessoa fisica ou juridica que,
habitualmente, em cardter profissional ou por conta de terceiros, execute
servicos de natureza agréria, mediante utilizacdo do trabalho de outrem.

Art. 5° - Em  qualquer trabalho continuo, de duracdo superior a 6 (seis)
horas, serd obrigatéria a concessdao de um intervalo para repouso ou
alimentacdo, observados os usos e costumes da regido, ndo se computando
este intervalo na duragdo do trabalho. Entre 2 (duas) jornadas de trabalho
havera um periodo minimo de 11 (onze) horas para descanso.

Art. 6° - Nos servicos, caracteristicamente intermitentes, nao serao
computados, como de efetivo exercicio, os intervalos entre uma e outra
parte da execucdo da tarefa didria, desde que tal hipdtese seja
expressamente ressalvada na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.
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Art. 7° - Para os efeitos desta Lei, considera-se trabalho noturno e
executado entre as 21 (vinte e uma) horas de um dia e as 4 (quatro) horas do
dia seguinte, na atividade pecuaria.

Paragrafo tnico — Todo trabalho noturno serd acrescido de 25% (vinte e
cinco por cento), sobre a remunera¢ao normal.

Art. 8° - Ao menor de 18 (dezoito) anos é vedado o trabalho noturno.

Art. 9° - Salvo as hipdteses de autorizagdo legal ou decisdo judicidria, s6
poderdo ser descontadas do empregado rural as seguintes parcelas,
calculadas sobre o saldrio minimo:

a) até 20% (vinte por cento) pela ocupagdo da morada;

b) at¢ 25% (vinte e cinco por cento) pelo fornecimento de
alimentacdo sadia e farta, atendidos os pregos vigentes na regiao;

¢) Adiantamentos em dinheiro;

§ 1° - As duas dedugdes acima especificadas deverdo ser previamente
autorizadas, sem o que serdo nulas de pleno direito.

§ 2° - Sempre que mais de um empregado residir na mesma morada,
o desconto, previsto na letra a deste artigo, serd dividido
proporcionalmente ao ndmero de empregados, vedada, em qualquer
hipétese, a moradia coletiva de familias.

§ 3° - Rescindido ou findo o contrato de trabalho, o empregado
deverd desocupar a casa dentro de 30 (trinta) dias.

§ 4° - O regulamento desta Lei especificard os tipos de morada para
fins de deducao.

§ 5° - A cess@o pelo empregador, de moradia e de sua infra-estrutura
basica, assim, como bens destinados a producdo para sua subsisténcia
e de sua familia, ndo integram o saldrio do trabalhador rural, desde
que caracterizados como tais, em contrato escrito celebrado entre as
partes, com testemunhas e notificacdo obrigatéria ao respectivo
sindicato de trabalhadores rurais.

Art. 10° - A prescricdio  dos direitos assegurados presta lei aos
trabalhadores rurais s6 ocorrerd apds 2 (dois) anos de cessacdo do
contrato de trabalho.

Paragrafo tnico — Contra o menor de 18 (dezoito) anos ndo ocorre
qualquer prescrigao.

Art. 11° - Ao empregado rural maior de 16 (dezesseis) anos é
assegurado saldrio minimo fixado e valor correspondente a metade do
salario minimo estabelecido para o adulto.

Art. 12° - Nas regides em que se adota a plantagdo subsididria ou

intercalar n3o poderd compor a parte correspondente ao saldrio
minimo na remuneragdo geral do empregado, durante o ano agricola.
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Art. 13° - Nos locais de trabalho rural serdo observadas as normas de
seguranca € higiene estabelecidas em portaria do Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social.

Art. 14° - Expirado normalmente o contrato, a empresa pagard ao
safrista, a titulo de indenizacdo do tempo de servico, importancia
correspondente a 1/12 (um doze avos) do saldrio mensal, por més de
servigo ou fracdo superior a 14 (quatorze) dias.

Paragrafo tnico — Considera-se contrato de safra o que tenha sua
duracdo dependente de variagdes estacionais da atividade agraria.

Art. 15° - Durante o prazo do aviso prévio, se a rescisdo tiver sido
promovida pelo empregador rural terd direito a 1 (um) dia por
semana, sem prejuizo do saldrio integral, para procurar outro
emprego.

Art. 16° - Toda propriedade rural, que mantenha a seu servico ou
trabalhando em seus limites mais de 50 (cinqgiienta) familias de
trabalhadores de qualquer natureza, € obrigada a possuir e conservar
em  funcionamento escola primdria, inteiramente gratuita, para o0s
filhos destes, com tantas classes quantos sejam os grupos de 40
(quarenta) criancas em idade escolar.

Paragrafo inico — A matricula da populacdo em idade escolar serad
obrigatéria, sem qualquer outra exigéncia, além da certiddo de
nascimento, para cuja obtencdo o empregador proporcionard todas as
facilidades aos responsdveis pelas criangas.

Art. 17° - As normas da presente Lei sdo aplicdveis no que couber,
aos trabalhadores rurais ndo compreendidos na definicio do art. 2°,
que prestem servicos a empregador rural.

Art. 18° - As infracdes aos dispositivos desta Lei serdo punidas com
multa de R$ 380,00 (Trezentos e oitenta reais) por empregado em
situacdo irregular.

§ 1° - As infragdes aos dispositivos da Consolidagao das Leis do
Trabalho — CLT e legislacdo esparsa, cometidas contra o trabalhador
rural, serdo punidas com as multas nelas previstas.

§ 2° - As penalidades serdo palicadas pela autoridade competente do
Ministério do Trabalho e Emprego, de acordo com o dispositivo no
Titulo VII da CLT.

§ 3° - A fiscalizagdo do Ministério do Trabalho e Emprego exigira
dos empregadores rurais ou produtores equiparados a comprovagdao
do recolhimento da Contribuicdo Sindical Rural das categorias
econdmica e profissional.
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Art. 19° - O enquadramento e a contribui¢do sindical rurais
continuam regidos pela legislacdo em vigor; o seguro social e o
seguro  contra acidentes do trabalho rural serdo regulados por lei
especial.

Art. 20° - Lei especial dispord sobre a aplicagdo ao trabalho rural, no
que couber ao regime do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

Art. 21° - Essa Lei entra em vigor na data da sua publicagio,
revogadas as disposi¢cdes em contrario, em especial a Lei 4.214, de 2
de Margo de 1963, e o Dec. —lei 761, de 14 de Agosto de 1969.

Aplicam-se ainda as relacdes individuais e coletivas do trabalho rural
as disposi¢des da CLT e de outros diplomas legais, a que se refere o
art. 4° e seu Pardgrafo Unico do dec. 73626/74, como também outras

leis complementares ( Manual do Empregador Rural Canavieiro de
Pernambuco, 2006, p 74-77).
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Anexo 2.

CCT - Convengao Coletiva de Trabalho -, de 2005/2006 (08/10/2005 a 07-10-2006.

CLAUSULA PRIMEIRA: SALARIO UNIFICADO

A partir de 08.10.2005, os empregados rurais, representados pelos Orgaos
sindicais convenentes, fardo jus ao saldrio unificado de R$ 315,00
(trezentos e quinze reais), por més, o que corresponde a uma didria de R$
10,50 (dez reais e cinquenta centavos).

Paragrafo 1° - As partes se comprometem a, quando houver alteragdo no
salirio minimo, sentar para avaliar a questdo salarial da categoria
profissional, com a mediac¢do da Delegacia Regional do Trabalho.

Paragrafo 2° - Os empregadores se obrigam a efetuar o pagamento
do saldrio unificado ja reajustado no primeiro fechamento da primeira
folha de pagamento apdés o registro desta Convengdo Coletiva de
Trabalho na Delegacia Regional do Trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA: TABELA DE TAREFAS PARA
REGIME DE PRODUCAO

TITULO I (NORMAS GERAIS)

ITEMI-A medida de contas entende-se por braca de 2,20 m,
comprometendo-se os empregados a  adotarem instrumentos  de
medicdo de tarefas sujeitos as normas do Instituto Nacional de Pesos
e Medidas e aferiveis periodicamente pelo referido Instituto.

ITEM 2 — Por conta entende-se a d4rea de terra de 10 por 10 bragas,
isto ¢, com 100 (cem) bragas quadradas (cem cubos); Por tarefa diaria
entende-se a drea de terra correspondente a medida discriminada no
titulo 02 da presente tabela.

ITEM 3 - A média dos pesos dos feixes serd tirada em 10 (dez)
feixes de 20 (vinte) canas, contendo cada feixe 10 (dez) pedagos de
1,20 e 10 (dez) pedagos de 60 cm.

ITEM 4 — A capacidade de pesagem da balanca ndo deve ser inferior
a 20 (vinte) quilos, comprometendo-se os empregadores a utilizarem
balangas aferiveis pelo Instituto Nacional de Pesos e Medidas.

ITEM 5 — A superveniéncia de  reajuste salarial, por forca da
legislacio  pertinente, durante a vigéncia desta convengdo coletiva,
resultard em reajuste proporcional sobre os precos das tarefas do que
trata esta tabela.
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ITEM 6 — A pesagem deve ser feita na palha e no mesmo dia, ndo
podendo cada feixe de cana pesar mais de 12 (doze) quilos.

ITEM 7 — Fica vedado o desconto de olho-de-cana, salvo naquelas regides
onde costumeiramente era efetuado, ndo podendo, nesse caso, ultrapassar o
correspondente a 2% (dois por cento) do seu peso.

ITEM 8 — Quando a cana for queimada por culpa do empregado, o
preco por tonelada serd abatido de 20% (vinte por cento).

ITEM 9 — Ficam vedados quaisquer descontos em folha sobre o
salario do trabalhador, a menos que estejam previstos em lei, acordo
coletivo ou convengao coletiva do trabalho.

ITEM 10 — Para as atividades do carreiro e do cambiteiro, é obrigatdrio que
o boi esteja disponivel no curral e o burro na cocheira.

ITEM 11 - Havendo diivida quando ao quantitativo fixado para a tarefa
didria, serd facultado aos trabalhadores solicitar medicio da mesma tarefa,
sendo garantido na medicdo que o trabalhador escolha 02 (duas) bracas para
ser tirada a média da cana solta, tanto para a braca corrida, como para a
braca cubica, sendo vedada qualquer discriminagdo ou puni¢do ao
trabalhador que solicitar a medigdo.

ITEM 12 — Na hipdtese do item anterior, sendo feita a medicdo decorrente
da divergéncia, os trabalhadores se obrigardo a cumprir a tarefa medida, sob
pena da perda dos saldrios do dia e do respectivo repouso remunerado.

TITILO II (DISCRIMINACAO)

ITEM 13 - ROCAGEM

Mato Grosso e de gancho — 0,55 conta (55 cubos)

Mato de talho e de capoeira — 1,10 conta (110 cubos)

Mato fino — 1,65 conta (165 cubos)

Mato de espano em aleluia e mentrasto — 2,20 contas (220 cubos)
OBS: Somente se entende por tarefa de rocagem aquela realizada com
estrovenga.

ITEM 14 - ENCOIVARACAO

Mato Grosso e de gancho — 1,10 contas (110 cubos)

Mato de talho e de capoeira — 2,20 contas (220 cubos)

Mato de talho fino — 3,30 contas (330 cubos)

Mato de espano em aleluia e Mentrasto — 4,40 contas (440 cubos)

OBS: Somente se entende por encoivaracdo as tarefas realizadas com
gancho; as coivaras devem ficar dentro das contas.

ITEM 15 - EMBOLACAO DE CANA
Nao havendo entendimento, por didria.

ITEM 16 - SULCAGEM COM ARAGEM DE BOI
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Uma vez com o minimo de 1,00 m em terra de areia — 12,10 contas (1,210
cubos).

Uma vez com o minimo de 1,00 m em terra de barro — 8,80 contas (880
cubos)

2 (duas) vezes com o minimo de 1,00 m em terra de areia — 11,00 contas
(1.100 cubos)

2 (duas) vezes com o minimo de 1,00 m em terra de barro — 6,60 contas
(660 cubos)

ITEM 17 — LIMPA DE SULCO (retificador de sulco)
Diaria de 08 (oito) horas.

ITEM 18 - COBERTURA DE SULCO

Limpando na terra ndo preparada — 0,66 contas (66 cubos)
Limpando na terra preparada — 1,10 contas (110 cubos)
Toda a terra e meia terra em areia — 2,20 contas (220 cubos)
Toda a terra e meia terra mole — 1,65 conta (165 cubos)
Toda a terra e meia terra ressecada — 1,10 conta (110 cubos)

ITEM 19 - CAVAGEM DE ENXADA (SULCAGEM MANUAL)
Terra dura e capoeirdo — 150 bragas corridas

Terra mole — 250 bragas corridas

Terra de areia — 300 bracgas corridas

ITEM 20 —- TRANSPORTE DE SEMENTE E ADUBO
Incluindo tempo de pegar, trocar e largar animal no final da tarefa —
diaria de 08 (oito) horas.

ITEM 21 - REBOLADOR/PICOTADOR
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 22-TRATO FITOSSANITARIO/DOSADOR/IMUNIZADOR
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 23 — SEMEIO DE CANA E SULCO

Terreno acidentado (onde o boi ndo pode ir)— 3,30 contas (330
cubos)

Terreno plano ou inclinado — 4,40 contas (440 cubos)

Semeio de adubo em terreno acidentado (onde o boi ndo pode ir)
— 6,60 contas (660 cubos)

Em terreno plano ou inclinado — 8,80 contas (880 cubos)

ITEM 24 - GRADEACAO COM BOI
13,20 contas (1.320 cubos)

ITEM 25 - LIMPA COM CULTIVADORES
02 (duas) vezes com boi — 8,80 contas (880 cubos)

02 (duas) vezes com burro — 13,20 contas (1.320 cubos)

ITEM 26 — JUNTA DE CANA/BITUQUEIRO/LAMBAIO
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Didria de 08 (horas) ou a combinar

ITEM 27 - ESTROVENGACAO DE SOCAS
Com muito mato — 1,10 contas (110 cubos)
Com mato pouco — 2,20 contas (220 cubos)
Sem mato — 3,30 contas (330 cubos)

ITEM 28 — LIMPA DE CANA DE PLANTA

Em terra gradeada — 1,10 conta (110 cubos)

Em terra ndo gradeada com mato duro — 0,55 conta (55 cubos)

Em terra nlo gradeada com mato duro em terra mole — 0,66 conta (66
cubos)

Em terra nado gradeada com mato mole em terra dura — 0,77 conta (77
cubos)

Em terra ndo gradeada com mato mole em terra mole — 0,88 conta (88
cubos)

Em terra ndo gradeada com mato mole em terra de barro solta ou areia —
1,10 conta (110 cubos)

Limpa sapateada com muito mato — 0,88 conta (88 cubos)

Limpa sapateada com pouco mato — 1,10 conta (110 cubos)

Limpa correndo a enxada — 2,20 contas (220 cubos)

ITEM 29 — LIMPA DE CANA DE SOCA
Mexendo a palha — 1,65 conta (165 cubos)
Cobrindo extrovengados — 1,10 conta (110 cubos)
Chegando terra ao toco — 1,10 conta (110 cubos)

ITEM 30 - ACERO DE CANA
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 31 —- CAMBITO (a combinar)
Nao havendo entendimento, por didria

ITEM 32 - LIMPA DE BARREIRA
Didria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 33 — SERVICO DE VALETA E BREJO
Didria de 08 (oito) horas a combinar

ITEM 34 —- ARRANCA DE TOCO DE CANA (SOQUEIRA)
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 35 - ESPALHAR PALHAS
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 36 - TERRAPLANAGEM
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 37 — COMPLEMENTO  DE LIMPA DE CULTIVADOR
(‘LIMPA DE SABIA’)
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Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

ITEM 38 - TOMBO DE CAPIM EM GERAL
Diaria de 08 (oito) horas ou a combinar

TITULO III (CORTE DE CANA)
ITEM 39 — CORTE MOAGEM (por tonelada)

a) Cana queimada amarada

a.l. — Menos de 05 (cinco) quilos —a combinar; ndo havendo
entendimento, por didria

a.2. — de 05 (cinco) a 8 (oito) quilos, 1.250 (um mil e duzentos e
cinqiienta) quilos por valor de diaria

a.3. — Acima de 08 (oito) quilos, 1.500 (um mil e quinhentos) quilos
por valor de didria

b) Cana crua amarrada

b.1. - Menos de 05 (cinco) quilos, a combinar; ndo havendo
entendimento, pela didria

b.2. — De 05 (cinco) a 08 (oito) quilos, 1.050 (um mil e cinqiienta)
quilos pelo valor da diéria

b.3. — Acima de 08 (oito) quilos, 1.250 (um mil e duzentos e
cinqiienta) quilos pelo valor da didria

¢) Cana solta por tonelada
Queimada ou crua: 50% (cinqiienta por cento) do valor da cana
amarrada

d) Preco da cana crua é de 20% (vinte por cento) acima do preco da
cana queimada, seja ela cortada por tonelada, braca ou cubo, tudo
conforme a tabela atualmente da CCT 2004/2005.

e) Cana solta por cubo e por braca corrida (cinco) 5 sulcos x 1,30m

ITEM 40 — Os empregados se comprometem a permitir na moagem
220520060 corte, ao menos, de 20% (vinte por cento) de cana crua.

ITEM 41 — Enchimento de carro — a combinar ou, nao havendo
entendimento, por didria (Manual do Empregador Rural Canavieiro

de Pernambuco, 2006, p. 37-42).
A clausula décima-primeira da CCT de 2005/2006 estabelece como jornada de
trabalho a carga semanal de 44 (quarenta e quatro) horas (Ibid, p. 46). E o mesmo instrumento
dispde na cldusula décima-sexta sobre ferramentas e equipamentos de protecdo, que pela sua

relevancia nesse estudo merece registro:
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CLAUSULA DECIMA-SEX’[A: FERRAMENTAS E
EQUIPAMENTOS DE PRTOTECAO

Os empregadores se obrigam a fornecer aos seus empregados as
ferramentas necessdrias a execugdo das tarefas a eles atribuidas, inclusive
os equipamentos de protecdo individual de trabalho, sempre mediante
recibo de entrega.

§ 1° - Os empregados rurais, a fim de fazerem jus a percepcdo de novas
ferramentas de trabalho, ou equipamentos de protecdo, terdo de devolver as
ferramentas ou equipamentos imprestiveis, mediante recibo passado pelo
empregador.

§ 2° - As ferramentas e equipamentos deverdo ser devolvidos ao
empregador em caso de rescisdo do contrato de trabalho, igualmente,
mediante recibo.

§ 3° - Em caso de perda ou extravio das ferramentas ou equipamentos, por
qualquer motivo, salvo as hipéteses de caso fortuito ou forga maior, os
empregados rurais arcardio com o custo das novas ferramentas ou
equipamentos,  ressalvando o desgaste natural por seu uso (Manual do

Empregador Rural Canavieiro de Pernambuco, 2006, p. 48).
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Anexo 3.

PELA PRESERVACAO DO TRABALHO DECENTE E UM MEIO AMBIENTE DE
TRABALHO SADIO E SEGURO NO SETOR SUCROALCOOLEIRO NO ESTADO DE

PERNAMBUCO

CONSIDERANDO que sdo fundamentos da Republica Federativa do Brasil
a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho, consoante
reza o art. 1°, incisos III e IV, da Constituicao Federal;

CONSIDERANDO  os direitos conferidos aos trabalhadores urbanos e
rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condig¢do social, a luz
do art. 7° e seus incisos da carta Maior;

CONSIDERANDO a necessidade da busca constante da aplicacio
das normas trabalhistas as relacdes de trabalho rurais na lavoura
canavieira, em especial da Lei n. 5.889/73, da Consolidacdo das Leis
do Trabalho, no que couber, a legislagdo complementar e esparsa;
CONSIDERANDO, especificamente, a Norma Regulamentadora de
Seguranca e Sadde no Trabalho na Agricultura, Pecudria, Silvicultura,
Exploracdo Florestal e Aqiiicultura — NR 31 (Portaria n. 86, de 03/03/2005,
do Ministério do Trabalho e Emprego);

CONSIDERANDO a necessidade de se universalizar e intensificar os
esforcos que vém sendo efetivados pelos 6rgdos representativos dos
empregadores rurais da  lavoura  canavieira  deste  Estado de
Pernambuco e pela maioria das empresas do setor sucroalcooleiro do
Estado no aprofundamento das rela¢des de trabalho;

CONSIDERANDO, que compete ao Ministério Publico a defesa da ordem
juridica, do regime democritico de direito e dos direitos sociais e
individuais indisponiveis (art. 127, caput, da Constituicdo Federal) e, que,
em particular, compete ao Ministério Publico do Trabalho a defesa dos
interesses coletivos, quando desrespeitados os direitos sociais
constitucionalmente garantidos (art. 83, III, da Lei Complementar n. 75/93);
CONSIDERANDO as inspecdes realizadas nas usinas do Estado de
Pernambuco no 4mbito do Programa Nacional de Combate as
Irregularidades Trabalhistas no Setor Sucroalcooleiro;

CONSIDERANDO, por fim, que o presente termo compromisso e
ajustamento de conduta ndo representa o reconhecimento de préticas ilicitas
e/ou irregularidades trabalhistas por parte dos subscritores, mas sim um
balizamento para procedimentos uniformes futuros;

Pelo presente instrumento, as empresas integrantes do setor sucroalcooleiro
do Estado de Pernambuco, a seguir nominadas, nCOMPANHIA
AGROINDUSTRIAL DE GOIANA - USINA SANTA TEREZA, CNPJ...;
DESTILARIA P.AL. LTDA, CNPJ...; JB ACUCAR E ENERGIA LTDA,
CNPJ..; MASSA FALIDA - CIA INDUSTRIAL DO NORDESTE
BRASILEIRO — USINA CATENDE, CNPIJ...; USINA CENTRAL OLHO
D’AGUA S/A, CNPJ...; USINA CRUANGI, CNPJ...; ZIHUATANEJO DO
BRASIL ACUCAR E ALCOOL S.A. — USINA CUCAU, CNPJ...; USINA
IPOJUCA, CNPJ...; USINA PETRIBU S/A, CNPJ..; USINA PUMATY
S/A, CNPJ...; USINA SALGADO S/A, CNPJ...; USINA SAO JOSE S/A,
CNPJ...; USINA TRAPICHE, CNPJ...; USIHNA UNIAO E INDUSTRIA
S/A, CNPJ...; USINA VITORIA LTDA, CNPJ...; USIVALE INDUSTRIA
E COMERCIO LTDA, CNPJ...; USINA LARANJEIRAS, CNPJ...; VALE
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VERDE EMPREENDIMENTOS AGRICOLAS LTDA, CNPJ..;
CACHOOL COMERCIO E INDUSTRIA S.A., CNPJ..; USINA BOM
JESUS, CNPJ... COMPANHIA USINA BULHOES, CNPJI...; e UMA
ALCOOL EXPORT LTDA, CNPJ..., doravante denominadas
COMPROMISSARIAS, neste ato representadas  pelos seus socios,
advogados ou prepostos com poderes para subscricdo deste documento e ao
fim  identificados, na presenca das seguintes instituicdes interessadas:
Governo do Estado de Pernambuco, representado pelo governador
EDUARDO HENRIQUE ACCIOLY CAMPOS; Sindicato da Inddstria do
Aciicar e Alcool no Estado de Pernambuco — SINDACUCAR/PE, neste ato
representado por seu Presidente RENATO AUGUSTO PONTES CUNHA;
Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido — TRT 6* REGIAO, neste ato
representado por sua Presidente ENEIDA MELO CORREIA DE ARAUJO:
Associacdo Nacional dos Procuradores do Trabalho — ANPT, neste  ato
representada por seu Presidente, FABIO LEAL CARDOSO; Associacio
dos Magistrados da Justica do Trabalho da 6* Regiao — AMATRA VI, neste
ato representada por sua Presidente VIRGINIA LUCIA DE SA BAHIA;
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estrado de Pernambuco —
FETAPE, neste ato representado por seu Diretor de Politica Salarial, J OSE
RODRIGUES DA SILVA; Férum Pernambucano de Defesa do Trabalho
Decente, neste ato representado pela Coordenadora, DEBORA TITO
FARIAS; firmam perante o MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO, na
pessoa do Procurador do Procurador-Geral do Trabalho, OTAVIO BRITO
LOPES e do Vice-Procurador Geral do Trabalho, JEFFERSON LUIZ
PEREIRA COELHO; do Coordenador do Programa Nacional de Combate
as Irregularidades Trabalhistas no Setor Sucroalcooleiro, ALESSANDRO
SANTOS DE MIRANDA; do Coordenador da Coordenadoria de
Erradicacio do Trabalho Escravo, SEBASTIAO VIEIRA CAIXETA: e dos
Procuradores do Trabalho: DEBORA TITO FARIAS, MARIA
AUXILIADORA DE SOUZA E. SA, FLAVIO HENRIQUE FREITAS
EVANGELISTA GONDIM e CLAUDIO CORDEIRO QUEIROGA
GADELHA, 0 presente TERMO DE COMPROMISSO E
AJUSTAMENTO DE CONDUTA, com fulcro no § 6° do art. 5° da Lei n.
7.347/85, no art. 876, caput, da CLT, e no art. 269, III, do CPC, pelo qual
as COMPROMISSARIAS assumem as seguintes obrigagdes:

1. DO PPRA, DO PCMSO, DOS EXAMES MEDICOS E DOS
ATESTADOS DE SAUDE OCUPACIONAL: ELABORAR,
IMPLEMENTAR e  MANTER atualizados o PPRA — Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais e o0 PCMSO — Programa de Controle
Meédico e Saude Ocupacional e, ainda:

1.1 GARANTIR a realizacio de exames médicos, obedecendo aos prazos e
periodicidade previstos nas alineas a seguir: a) exame médico admissional,
que deve ser realizado antes que o trabalhador assuma suas atividades; b)
exame médico periddico, que deve ser realizado anualmente, salvo o
disposto  em acordo ou convengdo coletiva de trabalho, resguardando o
critério médico; ¢) exame médico de retorno ao trabalho, que deve ser
realizado no primeiro dia do retorno a atividade do trabalhador ausente por
periodo  superior a trinta dias devido a qualquer doenga ou acidente; d)
exame médico de mudanca de fungdo, que deve ser realizado antes da data
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do inicio do exercicio da nova funcdo, desde que haja a exposicdo do
trabalhador a risco especifico diferente daquele a que estava exposto; e)
exame médico demissional, que deve ser realizado até a data da
homologacdo, desde que o udltimo exame médico ocupacional tenha sido
realizado hd mais de noventa dias, salvo o disposto em acordo ou
convencao coletiva de trabalho, resguardando o critério médico.

1.2 GARANTIR que para cada exame médico seja emitido um Atestado de
Satide Ocupacional — ASO, em duas vias, contendo no minimo: a) nome
completo do trabalhador, o nimero de sua identidade e sua fun¢do; b) os
riscos ocupacionais a eu estd exposto; ¢) indicagdo dos procedimentos
médicos a que foi submetido e a data em que foram realizados; d) definicido
de apto ou inapto para a funcdo especifica que o trabalhador vai exercer,
exerce ou exerceu; e) data, nome, nimero de inscricio no Conselho
Regional de Medicina e assinatura do médico que realizou o exame. Fica
esclarecido que a primeira via do ASO deverd ficar arquivada no
estabelecimento, a disposicdo da fiscalizacdo e a  segunda serd
obrigatoriamente entregue ao trabalhador, mediante recibo na primeira via.

2. DO MATERIAL DE PRIMEIROS SOCORROS E REMOCAO DE
TRABALHADORES EM CASO DE ACIDENTES. EQUIPAR-SE com
material necessdrio a prestacdo de primeiros socorros, inclusive nas frentes
de trabalho, considerando-se as caracteristicas da atividade desenvolvida e
de acordo com a orientacdo do médico do trabalho da empresa, bem como
garantir a remog¢do do acidentado, inclusive nas frentes de trabalho, em caso
de urgéncia, sem Onus para o trabalhador.

3. DOS PROCEDIMENTOS EM CASOS DE DOENCAS
OCUPACIONAIS. Quando constatada a ocorréncia ou agravamento de
doencgas ocupacionais, através dos exames médicos, ou sendo verificadas
alteracoes  em indicador bioldgico com significado clinico, mesmo sem
sintomatologia, PROVIDENCIAR, mediante orientacdo formal, através de
laudo ou atestado do médico encarregado dos exames: a) a emissdo da
Comunicagdo de Acidentes do Trabalho — CAT; b) o afastamento do
trabalhador da exposi¢do ao risco, ou do trabalho; ¢) o encaminhamento do
trabalhador a previdéncia  social para estabelecimento de nexo-causal,
avaliacdo de incapacidade e definicdo da conduta previdencidria em relagdo
ao trabalho.

4. DO SERVICO ESPECIALIZADO EM SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO RURAL - SESTR E DA COMISSAO INTERNA DE
PREVENCAO DE ACIDENTES DO TRABALHO RURAL -
CIPATR. CONSTITUIR e DIMENSIONAR, consoante o disposto no
quadro I da Norma Regulamentadora n. 31, o Servico Especializado em
Seguranca e Satide no Trabalho Rural — SESTR, proporcionando os meios e
recursos  necessdrios para o cumprimento dos seus objetivos e de suas
atribui¢des. Na ocorréncia de comprovada falta no mercado de trabalho de
profissionais para a composi¢do do SESTR, notadamente o que ocorre com
o enfermeiro do trabalho, serd concedido um prazo a empresa para
comprovar a efetivacdo de acgdes pré-ativas no sentido de implementar a
contratacdo do profissional, conforme previsto na cldusula 19, § 2° deste
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Termo, bem como CONSTITUIR Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho Rural — CIPATR, CUMPRINDO, neste particular,
as seguintes obrigacdes: a)convocar as reunides ordindrias e extraordindrias
da CIPATR; b) conceder aos componentes da CIPATR os meios
necessdrios ao desempenho de suas atribui¢des; c¢) estudar as
recomendagdes e determinar a adocdo de medidas necessdrias, mantendo a
CIPATR informada; d) promover para todos os membros da CIPATR, em
hordrio de expediente normal do estabelecimento rural, treinamento sobre
prevencdo de acidentes de trabalho previsto no subitem 31.7.20.1 da Norma
Regulamentadora n. 31.

5. DO TRABALHO COM AGROTOXICOS. CUMPRIR, com relagio
ao trabalho com agrotoxicos, adjuvantes e produtos afins, as seguintes
obrigacodes: a) fornecer instrucdes suficientes aos que  manipulam
agrotéxicos, adjuvantes e afins, e aos que desenvolvam qualquer atividade
em dreas onde possa haver exposi¢do direta ou indireta a esses produtos; b)
proporcionar capacitacdo, na forma prevista no item 31.8.8.1 da NR-31,
sobre  prevencdo de acidentes com agrotéxicos a todos os trabalhadores
expostos diretamente; c) fornecer equipamentos de protecdo individual e
vestimentas adequadas aos riscos, que ndo propiciem desconforto térmico
ao trabalhador; d) fornecer equipamentos de protecdo individual e
vestimentas de trabalho em perfeitas condigdes de uso e devidamente
higienizadas, responsabilizando-se pela descontaminacdo dos mesmos ao
final de cada jornada de trabalho, e substituindo-os sempre que necessirio;
e) orientar quanto a0 uso correto dos dispositivos de protecdo; f)
disponibilizar um local adequado para a guarda da roupa de uso pessoal; g)
fornecer dgua, sabdo e toalhas para higiene pessoal; h) garantir que nenhum
dispositivo de protecdo ou vestimenta contaminada seja levado para fora do
ambiente de trabalho; i) garantir que nenhum dispositivo ou vestimenta de
protecdo seja reutilizado antes da devida descontaminacdo; vedar o uso de
roupas pessoais quando da aplicacdo de agrotéxicos; 1) abster-se de
transportar simultaneamente trabalhadores e agrotdxicos, em veiculos que
nio possuam compartimentos estanques projetados para tal fim; m) realizar
aplicacio  de agrotdxicos nas horas frescas do dia, respeitando o limite
miximo de jornada de trabalho, dentre outras medidas protetivas, a serem
definidas pela CPRR — COMISSAO PERMANENTE REGIONAL
RURAL ao longo das discussdes, sem prejuizo de condi¢des mais benéficas
previstas em instrumentos coletivos.

6. DAS FERRAMENTAS PARA O TRABALHO E DOS
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL.
DISPONIBILIZAR, gratuitamente, as ferramentas para o trabalho,
inclusive facdes com bainhas, disponibilizando instrumento para afiar e
substituindo-os sempre que necessdrio. As ferramentas devem ser utilizadas
exclusivamente para os fins a que se destinam e mantidas em perfeito
estado de uso. Comprometem-se ainda a FORNECER aos trabalhadores,
gratuitamente, equipamentos de protecdo individual (EPIs) sempre que a
atividade assim exigir. Estes equipamentos devem ser adequados aos riscos
e mantidos em perfeito estado de conservacdo e funcionamento. O
empregador deve exigir que os trabalhadores utilizem os EPIs, orientando-
os previamente sobre o seu uso. O cumprimento integral desta obrigacdo
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por parte da empresa serd exigivel a partir do 90° (nonagésimo) dia,
contado da data da formalizacao deste acordo.

7. DO TRANSPORTE DOS TRABALHDORES. TRANSPORTAR os
trabalhadores, diretamente ou  através de terceiros contratados para tal
servigo, em veiculo de transporte coletivo de passageiros que deve observar
0s seguintes requisitos: a) possuir autorizacdo emitida pela autoridade de
transito competente, salvo com relacdo ao transporte proprio, quando nao
serd necessdria autorizagdo do DER para o transito e transporte, conforme
legislacio especifica do Estado de Pernambuco (Decreto Estadual
22.616/2000); b) transportar todos os passageiros sentados; c) ser
conduzido por motorista habilitado, devidamente identificado com contrato
de trabalho devidamente anotado em sua CTPS, quer seja pela
compromissdria, quer seja pelo terceiro contratado para efetuar o servico
de transporte salvo se conduzido pelo préprio proprietdrio; d) possuir
compartimento resistente fixo para a guarda das ferramentas e materiais,
separado dos passageiros. Para o efetivo cumprimento desta cldusula, fica
estabelecido  que: a) a compromissdria serd considerada descumpridora
desta obrigacdo quer a irregularidade seja constatada no transporte realizado
diretamente  pela  compromissdria, quer seja constatada no transporte
realizado por terceiros contratados para tal fim; b) a autorizacdo emitida
pela autoridade de trdnsito competente deve estar sempre de posse do
condutor do veiculo e encontrar-se em vigor; c) as ferramentas e materiais
referidos da letra “d” acima devem estar devidamente guardados em
compartimento resistente, fixo e separado dos passageiros; d) o veiculo
deve estar com a documentagdo, junto ao condutor. Fica esclarecido que o
transporte de trabalhadores em veiculos adaptados somente ocorrerd em
situagdes excepcionais, dentre elas as situagdes de relevo acidentado ou
condi¢des climdticas  desfavordveis, mediante autorizagdo prévia da
autoridade competente em matéria de transito, devendo o veiculo apresentar
as condi¢cdes minimas de seguranga previstas no item 31.16.2 da NR-31. A
compromissdria deve se abster de, em qualquer circunstincia, transportar
pessoas em desconformidade com o item 31.6 da multi citada norma.

8. DOS FATORES CLIMATICOS E TOPOGRAFICOS. CUMPRIR e
OBSERVAR as seguintes obrigacdes: a) orientar os seus empregados
quanto aos procedimentos a serem adotados na ocorréncia de condigdes
climéticas desfavordveis; b) interromper as atividades — sem prejuizo da
remuneracdo, calculada pela didria — na ocorréncia de condi¢des climdticas
que comprometam a seguranca do trabalhador, facultada a compensagdo de
horas e jornadas, conforme previsto na Stiimula n. 85 do Colendo TST; c)
organizar o trabalho de forma que as atividades que exijam maior esforco
fisico, quando possivel, sejam desenvolvidas no periodo da manhia ou no
final da tarde.

9. DAS INSTALACOES SANITARIAS NAS FRENTES DE
TRABALHO. DISPONIBILIZAR, nas frentes de trabalho, instalagdes
sanitdrias fixas e moveis, compostas de vasos sanitdrios e lavatérios, na
propor¢do de um conjunto para cada grupo de quarenta trabalhadores ou
fragdo superior a Y%, conforme definido na CPRR-PE, atendidos os
requisitos  do item 31.23.3.2 da NR-31, sendo permitida a utilizagdo de
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fossa seca. Esclarece-se, primeiro, que o modelo apresentado na reunido de
09 de dezembro de 2008 da CPRR, satisfaz os requisitos da NR-31;
segundo, que os modelos similares ao acima indicado também serdo
aceitos, desde que  preenchidos os requisitos da NR-31 e que sejam
mantidos em bom estado de conservagdo, limpeza e higiene; terceiro, que as
instalacbes devem  estar proximas aos trabalhadores em locais de facil
acesso. O cumprimento desta obrigagdo por parte da empresa serd exigivel
a partir do 90° (nonagésimo) dia, contado da data da formalizagdo deste
acordo.

10. DAS AREAS DE VIVENCIA, ALOJAMENTOS, LOCAIS PARA
PREPARO DAS REFEICOES E LAVANDERIAS. DISPONIBILIZAR
aos trabalhadores alojados, dreas de vivéncia compostas de: a) instalacdes
sanitdrias; b) locais para refeicdo; ¢c) alojamento, quando houver
permanéncia de trabalhadores no estabelecimento nos periodos entre as
jornadas de trabalho; d) local adequado para preparo de alimentos; e)
lavanderias. As dreas de vivéncia devem atender aos seguintes requisitos: a)
condicdes adequadas de conservagdo, asseio e higiene; b) paredes de
alvenaria, madeira ou material equivalente; c) piso cimentado, de madeira
ou de material equivalente; d) cobertura que proteja contra intempéries; e)
iluminacdo e ventilagdo adequadas.

10.1 GARANTIR que os alojamentos de trabalhadores observem as
seguintes condi¢des minimas de satide e seguranca do trabalho: a) ter
camas com colchdo, separadas por no minimo um metro, sendo
permitido o uso de beliches, limitados a duas camas na mesma
vertical, com espago livre minimo de cento e dez centimetros acima
do colchdo; b) ter armdrios individuais para guarda de objetos
pessoais; ¢) ter  portas e janelas capazes de oferecer condicdes de
vedagdo e seguranca; d) ter recipientes para coleta de lixo; e) ser
separados por sexo. O empregador rural ou equiparado deve proibir a
utilizacdo de fogdes, fogareiros ou similares no interior dos
alojamentos. O empregador deve fornecer roupas de cama adequadas
as condig¢oes climéticas locais.

10.2 GARANTIR que os locais para preparo de refeicdes sejam
dotados de lavatério, sistema de coleta de lixo e instalacdes sanitdrias
exclusivas  para o pessoal que manipula alimentos. Os locais para
preparo de refeicdbes ndo podem ter ligagdo direta com os
alojamentos.

10.3 GARANTIR a instalacio de lavanderias em local aberto,
ventilado e adequado para que os trabalhadores alojados possam
cuidar das roupas de uso pessoal. As lavanderias devem der dotadas
de tanques individuais ou coletivos e dgua limpa.

11. DO ABRIGO PARA REFEICOES NAS FRENTES DE
TRABALHO E DAS MARMITAS TERMICAS.
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DISPONIBILIZAR, nas frentes de trabalho, abrigos, fixos ou
moveis, que protejam os trabalhadores contra intempéries, durante as
refeicdes, com mesas e assentos em numero suficiente para atender a
todos os trabalhadores, admitindo-se a adoc¢do de escala para o
hordrio de refeicdo; desde que garantido integralmente o intervalo
legal intrajornada. Quando o empregador fornecer veiculos para o
transportes dos trabalhadores e os referidos veiculos permanecerem
nos locais de trabalho a uma distancia de até 300 (trezentos) metros,
poderdo os abrigos referidos neste item ser acoplados aos veiculos ou
substituidos por mesas no seu interior, desde que respeitadas as
condig¢des de higiene e conforto.

11.1. DISPONIBILIZAR, ainda, aos trabalhadores local ou recipiente
para a guarda e conservagdo de refeicdes, em condi¢des higi€nicas, o
que serd atendido com o fornecimento de marmitas térmicas.

12. DAS DESPESAS DE DESLOCAMENTO. PROCEDER ao
pagamento das despesas de deslocamento dos trabalhadores
contratados fora do Estado de Pernambuco, inclusive as de retorno
aos seus locais de origem, independentemente do tempo e do
implemento da condi¢do temporal prevista em contrato.

13. DA AGUA POTAVEL. DISPONIBILIZAR dgua potdvel fresca
em quantidade suficiente nos locais de trabalho, inclusive nas frentes
de trabalho, em condi¢des higi€énicas, sendo proibida a utilizacdo de
copos coletivos. A andlise da potabilidade somente serd feita na dgua
fornecida pela empresa, ndo sendo vedado ao trabalhador levar sua
propria  dgua, em garrafas de cinco a nove litros (nove litros para
aqueles que labutam fora das frentes de servigo, prescindindo de
reposicdo coletiva) sendo assegurada a reposi¢cdo para reidratagdo. O
cumprimento desta obrigacdo por parte das empresas serd exigivel a
contar de 30 dias a partir da data da formalizacdo deste acordo.

14. DA JORNADA DE TRABALHO E DOS INTERVALOS
INTRAJORNADA. RESPEITAR a jornada normal de trabalho
legalmente estabelecida; abstendo-se de prorroga-la além do limite de
02 (duas) horas didrias sem qualquer justificativa legal.

14.1 CONCEDER intervalo (s) para repouso e alimentacdo de acordo
com os usos e costumes da regido, em qualquer trabalho continuo que
exceda 06 (seis) horas, conforme previsdo contida no artigo 5° da Lei
n. 5.889 de 8.06.1973, desde que no seu computo ndo seja inferior a
01 (uma) hora nem superior a 02 (duas) horas.

14.2 Tendo em vista as previsdes constantes das Cldusulas 30 d 31

da  Convencgdo Coletiva do Trabalho (CCT) das horas in itinere e
didvidas de interpretacdo do tema, fica excluida a cldusula sobre as
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horas de deslocamento, devendo a discussdo sobre a matéria
permanecer  entre  as partes, inclusive, na Comissdo Permanente
Regional Rural (CPRR) com vistas a uniformizacdo  dos
entendimentos e, eventualmente, a sua explicitacdio no instrumento
coletivo, mediante nova convencao ou termo aditivo.

15. DA FORMA E DO PRAZO DO PAGAMENTO DE
SALARIOS E DOS DESCONTOS SALARIAIS. EFETUAR o
correto pagamento dos saldrios, na forma legal, até o quinto dia util
subseqiilente ao vencido, facultado o adiantamento conforme
convencionado em norma coletiva, bem como abster-se de promover
descontos nos saldrios dos empregados, salvo quando resultantes de
adiantamento, de dispositivo de lei, acordo ou convencdo coletiva de
trabalho, ou ainda, na hipdtese de dano causado pelo trabalhador, de
acordo com o § 1° do artigo 462 da CLT.

16. DA GARANTIA DO PISO SALARIAL OU DO SALARIO
MINIMO. GARANTIR, o piso da categoria profissional, ou, ndo
havendo, o saldrio minimo legal para o trabalhador que, trabalhando
na didria, cumprir ou ficar disponivel ao trabalho durante a jornada
integral. O trabalhador sujeito ao regime de remuneracao
exclusivamente por producdo também terd assegurado a percep¢do do
piso da categoria profissional ou, ndo havendo, do saldrio minimo
legal, caso cumpra a tarefa minima prevista na norma coletiva da
categoria, ficando assegurado ao mesmo a opg¢do pela didria, nos
termos da cldusula quinta da CCT da categoria.

17. DA MEDICAO DA PRODUCAOQO. UTILIZAR instrumentos de
medicdo e de peso precisos e certificados pelo Instituto de Pesos e
Medidas competente, com o objetivo de aferir, com fidelidade, a
medida e o peso efetivamente produzidos pelos trabalhadores,
possibilitando, outrossim, o controle e a fiscalizacdo pelos préprios
de suas produgdes individuais.

18. MULTA PELO DESCUMPRIMENTO DO
COMPROMISSO E AJUSTE. Pelo descumprimento das cldusulas
do presente termo de compromisso e ajustamento de conduta, as
COMPROMISSARIAS sujeitar-se-d0, a cada descumprimento, a
multa no valor correspondente a R$ 10.000,00 (dez mil) por clausula
descumprida.

§ 1°. As multas acima previstas ndo eximem as Compromissarias do
pagamento das multas administrativas aplicdveis pela fiscalizacdo
trabalhista do Ministério do Trabalho e Emprego.

§ 2° Caso constatado, mediante fiscalizacdo, o descumprimento de
quaisquer das cldusulas previstas neste termo, serd concedido, antes
da execu¢do das multas, prazo razoavel, a critério do Procurador do

292



Trabalho titular do  feito, a empresa compromissdria para
apresentacdo de  justificativa  e/ou regularizacdo das obrigacdes
descumpridas.

19. DOS EFEITOS. Este termo de compromisso e ajustamento de
conduta tem plena eficicia a partir da data de sua celebracdo e

substitui as Acdes e os Termos de Compromisso de Ajustamento de
Conduta anteriormente firmados entre o Ministério Piblico do

Trabalho e as empresas acordantes, quanto ao0s assuntos
coincidentes, inclusive no tocante as multas estabelecidas.

20. DA FISCALIZACAO E DA EXECUCAO DO PRESENTE
TERMO DE COMPROMISSO E AJUSTAMENTO DE
CONDUTA. A fiscalizacio do cumprimento das  obrigacdes
constantes neste Termo de Compromisso € Ajustamento de Conduta
serd levada a efeito pelo Ministério Publico do Trabalho, pelo
Ministério  do Trabalho e Emprego e pela Justica do Trabalho e a
eventual execucdo das multas nele previstas se dard nos presentes
autos. Em caso de noticia ou de dentncia de descumprimento de
dispositivos do presente Termo, a compromissdria denunciada sera
intimada pelo  Ministério  Publico do Trabalho para os devidos
esclarecimentos e, ajuizamento de eventual execucdo de multa ou de
propositura de acdo civil publica.

E por estarem de acordo, firmam o presente termo de compromisso e

ajustamento de conduta.
Recife, 3 de julho de 2009.
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Anexo 4.

Em 13 de setembro de 2009, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Goiana, encaminhou
ao Sindicato dos Cultivadores de Cana de Acucar do Estado de Pernambuco, cépia da
Assembléia Geral Extraordindria, convocada nos termos do Estatuto Social e Legislagdo
vigente, realizada nessa mesma data, as 10:00 horas, em segunda convocagdo, aprovando as
reivindicacdes constantes em documento especifico, o qual, passa-se a descrever os itens

mais relevantes para esse estudo:

REIVINDICACOES DOS TRBALHADORES RURAIS DA
LAVOURA CANAVIEIRA DO ESTADO DE PERNAMBUCO A
SEREM APRESENTADAS E VOTADAS NAS ASSEMBLEIAS
CONVOCADAS PELOS SINDICATOS DOS TRABALHADORES
RURAIS DA REGIAO CANAVIEIRA DE PERNAMBUCO,
CONFORME DISPOEM OS ESTATUTOS SOCIAIS E
LEGISLACAO EM VIGOR - ANO 2009.

1. - PROPOSTA DOS TRABALHADORES PARA ALTERACOES
NA CCT

CLAUSULA PRIMEIRA: SALARIO UNIFICADO

A partir de 08.10.2009, os empregados rurais, representados pelos 6rgdos
sindicais  convenentes, fardo jus ao saldrio de R$ 550,00 (quinhentos
cingiienta reais), por més, o que corresponde a uma didria de R$ 18,34
(dezoito reais e trinta e quatro centavos).

§ 1° - Para fins de aplicacdo futura dos reajustes salariais legais, sera
considerado o salario de R$ 550,00 (quinhentos e cinquenta reais).

§ 2° - O pagamento sera realizado semanalmente, as sextas-feiras e em
horario diurno.

§ 3° - Nas _empresas ___que _adotarem o adiantamento salarial
quinzenal, ele devera ser pago até o 15° (décimo quinto) dia do
més _trabalhado, com valor nunca inferior a 50% do salario a ser
recebido pelo trabalhador, sendo que o pagamento devera ser na
sexta-feira anterior quando o 15} dia cair num dia de siabado ou
domingo ou durante a semana no mesmo dia util em que

completar o 15° (décimo quinto) dia.

CLAUSULA SEGUNDA: TABELA DE TAREFAS PARA REGIME
DE PRODUCAO
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TITULO I (NORMAS GERAIS)

ITEM 1 - A medida de contas entende-se por compasso de 2,20 m,
comprometendo-se os empregadores a adotarem instrumentos de mediacdo
de tarefas sujeitos as normas do Instituto Nacional de Pesos e Medidas e
aferiveis periodicamente pelo referido Instituto.

ITEM 2 - Por conta entende-se a area de terra de 10 por 10 compassos,
isto €, com 100 (cem) compassos quadrados (cem cubos); Por tarefa didria
entende-se a drea de terra correspondente a medida discriminada no titulo
02 da presente tabela.

ITEM 3 — A medida dos pesos dos feixes serd tirada em 10 (dez) feixes de
20 (vinte) canas, contendo cada feixe 10 (dez) pedacos de 1,20 e 10 (dez)
pedacos de 60 cm.

ITEM 4 - A capacidade de pesagem da balanca ndo deve ser inferior a 20
(vinte) quilos, comprometendo-se os empregadores a utilizarem balancas
aferiveis pelo Instituto Nacional de Pesos e Medidas.

ITEM 5 — A superveniéncia de reajuste salarial, por forca da legislacdo
pertinente, durante a vigéncia desta convencdo coletiva, resultard em
reajuste proporcional sobre os precos das tarefas do que trata esta tabela.

ITEM 6 — A pesagem deve ser feita na palha e no mesmo dia, ndo podendo
cada feixe de cana pesar mais de 12 (doze) quilos.

ITEM 7 - Fica vedado o desconto de olho-de-cana, salvo naquelas regides
onde costumeiramente era efetuado, ndo podendo, nesse caso, ultrapassar o
correspondente a 2% (dois por cento) do seu peso.

ITEM 8 — Ficam vedados quaisquer descontos em folha sobre o saldrio do
trabalhador, a menos que estejam previstos em lei, acordo coletivo ou
convencao coletiva do trabalho.

ITEM 9 - Para as atividades do carreiro e do cambiteiro, é obrigatério que
o boi esteja disponivel no curral e o burro na cocheira.

ITEM 10 - Fica garantida para medicdo da tarefa na cana a ser cortada
bem como nos demais servicos que exigem medicdo, a utilizacdo de uma
medida padrdo, através do instrumento COMPASSO, de 2,20 metros e
com ponta de ferro, aferida pelos préprios trabalhadores e seus
representantes sindicais e pela empresa. Onde houver dificuldade para
medicdo com Compasso deve se usar “Trena”. Fica garantido na medicdo
que o trabalhador/a possa escolher 02 (dois) compassos a seu critério e que
o _empregador também possa escolher outros 02 (dois) compassos, dentro
do mesmo eito, para ser tirada a média da cana solta, tanto para 0 compasso
corrido, como para o compasso cubico, sendo vedada qualquer

discriminacdo ou punicdo ao trabalhador que solicitar a medigao.
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Os demais itens que compdem a cldusula primeira deste documento se referem a
atualizac@o dos valores das contas por cada atividade desenvolvida pelos trabalhadores rurais
no campo. O documento € extenso porque visa atualizar e complementar os termos da
Convencdo Coletiva de Trabalho 2005/2006. Assim, como esse documento ainda ndo foi
oficializado, carece da necessidade de descrevé-lo na integra. Porém, a titulo de
esclarecimento dos acréscimos nele contido, passa-se a descrever a I PROPOSTA DOS
TRABALHADORES PARA ACRESCIMOS NA CCT:

CLAUSULA OCTAGESIMA SEGUNDA: PISO DE GARANTIA

O salario  unificado da categoria previsto na cldusula primeira, ndo serd
inferior ao saldrio minimo acrescido de 15% (quinze por cento) deste
mesmo saldrio.

CLAUSULA, OCTAGESIMA TERCEIRA: PRIMEIRA PARCELA
DO 13° SALARIO

O adiantamento da primeira parcela do décimo saldrio a que tiver direito o
trabalhador rural serd efetuada até 20 de junho no valo de 6/12 (seis doze
avos) do saldrio vigente do més e o restante até 20 de dezembro, que serd
pago tendo como base de cilculo, o valor do saldrio vigente.

Paragrafo tnico — Compreende-se como valor do saldrio mensal para
efeito de calculo, o total de rendimentos obtidos no més com base na
producio, garantido o saldrio da categoria.

CLAUSULA OCTAGESIMA QUARTA: PROIBICAO DE
TRABALHO AOS SABADOS, DOMINGOS, FERIADOS E DIAS
SANTOS

Fica  proibido o trabalho aos sdbados, domingos, feriados e dias santos,
inclusive aqueles municipios, garantido o pagamento do repouso semanal
remunerado.

CLAUSULA OCTAGESIMA  SEXTA: PRIORIDADE  DE
CONTRATACAO

Fica assegurada a prioridade de contratagdo para os trabalhadores residentes
no municipio onde fica situada a propriedade ou fundo agricola do
empregador.

§ 1° - Igualmente, fica assegurada a prioridade de contratagdo para a esposa
ou companheira, esposo ou companheiro e filhos dos trabalhadores rurais
residentes no fundo agricolas ou no municipio onde esta localizado.

§ 2° - No atendimento do caput desta cldusula, serd fixado um percentual de
20% (vinte por cento) dos Postos de Trabalho vagos a serem preenchidos
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por Trabalhadores Rurais maiores de 45 (quarenta e cinco) anos, com
finalidade de ndo exclui-los do mercado de trabalho.

CLAUSULA OCTAGESIMA SETIMA: INDENIZACAO NA
APOSENTADORIA POR IDADE

Os trabalhadores rurais aposentados por idade terdo reconhecido
integralmente seus direitos trabalhistas, inclusive a indenizagdo por tempo
de servico do periodo anterior e posterior a 05 de outubro de 1988.

O fundo agricola a que se refere o § 1° supra, encontra-se melhor definido na cldusula

décima terceira: terra e entressafra, com a seguinte redacao:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: TERRA NA
ENTRESSAFRA

Os  empregadores  cederdo a titulo provisério durante o préximo
periodo de entressafra, de 15 de fevereiro de 2010 a 15 de setembro
de 2010 uma area de terra agricultdvel equivalente a 20% (vinte por
cento) de seus fundos agricolas, com a finalidade de oferecer
condicdes de  suporte fundidrio para politicas publicas especiais
promovidas pelo Governo do Estado de combate ao desemprego e de
acesso a terra aos trabalhadores admitidos sob regime especial de
trabalho, conforme previsdo da cldusula 81.

§ 1° - A execucdo do caput desta clausula implicard nos efeitos legais
previstos no artigo 152, da Constituicdo do Estado de Pernambuco.

§ 2° - Os recursos do Programa de Assisténcia Social — PAS, lei n® 4.870
de 01/12/65, na conformidade do art. 4°, § 1° da portaria n® 304 de 02/08/95
do Ministério da Induastria do Comércio e do Turismo — MICT, deverido ser
utilizados, preferencialmente, no atendimento dos objetivos previstos no
caput desta cldusula.
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