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Martir da terra ¢ da justica
Quem ¢ esse menino negro que desafia limites?
Apenas um homem.
Sandalias Surradas.
Paciéncia e indignagdo.
Riso alvo
Mel noturno
Sonho irrecusavel,
Lutou contra cercas
Todas as cercas
As cercas do medo
As cercas do odio
As cercas da terra
As cercas da fome
As cercas do corpo
As cercas do latifindio.

Trago na palma da mo um punhado de terra, que te cobriu.

) Esta fresca.
E morena, mas ndo ¢ livre como querias

Pedro Tierra



Dedicatoria

Ao nos lembrarmos de onde partimos, sentimos o quanto fomos
ajudados em cada etapa da nossa vida.

Mas, a maior alegria que sentimos pelas conguistas alcangadas,
somente poderd ser avaliada através da representagdo que tal ato
desempenhard em nossas vidas a partir de entdo. Quando sentimos
que foram muitas pessoas diferentes que comtribuiram para que
nossa estrada fosse aberta e, a partir deste primeiro passo,
constatarmos como € bonito quando a gente pisa firme nos caminhos
onde bate bem mais forte o coragdo, naquele ponto onde somente o
nosso Pai e a nossa Mde sabem preenché-lo. Foram eles que
souberam conduzir o Menino-Moleque que mora no centro do meu
cora¢do, e foram eles também que preparam-me para um dia
encontrar o nosso Grande Mestre Juramidam, ao qual sou
eternamente grato pela Luz do Pai e da Mde, que no mesmo se
encerra e a quem dedico este meu trabalho.
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RESUMO

A presente pesquisa teve por finalidade aprofundar o entendimento da questdo da
organizaciio da produciio e do trabalho, através da proposta do cooperativismo
coletivizado do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST, em
assentamentos rurais. Trata-se de movimentos comunitarios que se estabelecem no

interior dos assentamentos, objetivando a melhor qualidade de vida dos assentados.

O trabalho foi desenvolvido junto ac Grupo IV do Assentamento da Fazenda
Reunidas, no municipio de Promisso-SP, local onde a proposta cooperativa/coletivista,
encontrou respaldo. Através da iniciativa de 40 familias de assentados, que se
associaram, criou-se a COPAJOTA-Cooperativa Agropecudria Padre Josimo
Tavares, objetivando, segundo estes trabalhadores, principalmente, o término da sua
exploragdo por grupos de atravessadores que normalmente atuam nestas instdncias da

produgdo agropecudria.

Através de um trabalho realmente participativo, os produtores rurais alt assentados
almejam ndo apenas o aumento da produc8o e produtividade agropecudria, mas também a
participacdio nas riquezas sociais por eles geradas, ¢ que lhes garantira, com certeza, a
melhoria do nivel de vida, em termos de alimentag#o, habitagdo, educagdo, lazer, cultura

e saude.
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No aprofundamento da questdio da organizagfo, analisamos os aspectos histéricos
anteriores a criacdo da cooperativa, bem como a evoluglo das familias j4 assentadas e as
formas de organizagdo do processo produtivo escolhido e, finalmente, a questio da

participacfio nestas organizagdes.
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ABSTRACT

The subject of this study s to understand the work and production organisation in
rural settlements (assentamentos rurais) through the cooperative/collectivist proposal, i.
e., the community movements established within the settlements for better quality life for
the settlers based on the Landless Rural Workers Movement (Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra)

The study was developed together with Group IV of the Fazenda Reunidas
Settlement, Promissdo - SP, where the cooperative/collectivist proposal found support.
The initiative of 40 settlers families resulted in the creation of COPAJOTA - Padre
Josimo Tavares Agricultural Cooperative, whose objective is to finish workers

exploitation,

Through participative work the rural settlers not only hope for an iniciative in
production and productivity but for the participation in the social wealth generated by
them, which will garantee better life in terms of food, housing, education, heath, culture

and so on.

The historical aspects before the cooperative creation as well as the evolution of
the families already settled, this organisation of the choosen productive process and the

participation in this organisation were analysed in this study.
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I-INTRODUCAOQ

Antes de iniciarmos a nossa analise a respeito da organizagdo do trabalho ¢ da
produgfio vivida por um grupo, sob a dtica do cooperativismo coletivizado, em um
assentamento de trabalhadores rurais, optamos por esclarecer, que, tanto nos despertou
atencdo as informagdes existentes na literatura ¢ que ajudaram-nos na formulacdo de
novas idéias a respeito do tema, como fundamentais também foram aquelas que nos
chegavam como complementacdo das conversas de fim de noite, ou nas crendices que
cada pessoa demonstrava ao interpretar as doencas e os chamados castigos que os

molestam.

Um sentimento de ajuda mitua pode ser constatado desde os primdrdios da
historia da humanidade, nos momentos em que, despojados do sentimento egdico que
tanto priva a humanidade da beleza de vivermos em unido, passamos a realizar de forma
grupal, infimeras tarefas que tém existéncia caracterizada por necessidades prementes em
certas instincias ou até mesmo pelo simples prazer de trabalhar em cooperagfdo com os

gue participam de uma mesma aventura.

A escolha deste tema de pesquisa para elaboragfio da dissertagdo conclusiva em

um curso de mestrado, com area de concentracio em Sociologia ¢ Extensdo Rural, tem



um carater reforgante no proposito de aceitar estas mios que cooperam, ao mesmo tempo

que oportunizamos a extens3o de nossas proprias mios.

Na sociedade moderna, torna-se cada vez mais dificil a sobrevivéncia e a solugio
de problemas, quando a busca se baseia no individualismo, ainda que saibamos de
grandes avangos tecnologicos e cientificos devidos a alguns individuos que,

isoladamente, realizaram obras magnificas € de grande contribuigo para a humanidade.

No entanto, com a dominagfo do capitalismo, a iniciativa de pessoas com grande
capacidade criativa foi tolhida. Hoje, muito mais do que em um periodo anterior, as

pessoas t&m necessidade formal ou informal de unirem-se em busca dos seus objetivos.

Em nossas experiéncias como profissionais da agricuitura, tanto na produgio
como na comercializago dos frutos deste trabalho, deparamo-nos com sérios obstéculos.
Estes, normalmente, sdo de ordem as mais diversas possiveis, desde a obtencdo de
insumos, servigos e bens de consumo. Enfim, todas as vezes onde o profissionalismo é
exigido como base de sustentacfio das tarefas extensionistas no meio rural, o clemento
primordial tem sido a unifio de esfor¢os formais ou informais dos participantes o que tem
contribuido para que venhamos a formar uma opinido a respeito da importdncia e
necessidade da cooperagio entre os pequenos produtores, principalmente entre os

assentados rurais.

Destacamos, portanto, a importincia do estudo do movimento cooperativista,
objetivando, sobretudo, 0 encontro de solugdes ou do encaminhamento das mesmas, em

gspecial, no tocante aos aspectos sdécio-econdmicos.

Grande parte da vivéncia com o cooperativismo fora obtido em nossos trabalhos
de extens#o junto aos produtores rurais de subsisténcia nos estados de Pemambuco,

Bahia e Minas Gerais ¢ também em trabalhos realizados na regifio geo-econdémica de



Brasilia, quando a tdnica principal de investigagdio foi a questdo da organizag¢do do

trabalho e da produgio.

Na produgdo familiar rural, onde a maioria muito mal consegue produzir para
subsisténcia, a questdo da organizagfio, com o intuito de defender-se do capital comercial

¢ daqueles que avangam sobre suas terras, ¢ de fundamental importincia.

A questdo da organizagdo passou a despertar grande interesse para o publico por
nés escolhido, cuja composicéo estd restrita as familias dos assentados rurais, afim de

viabilizar-se politica, social € economicamente em seus lotes.

As pesquisas realizadas em assentamentos rurais tém demonstrado que a
orientagdo do M.S.T. (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) aos seus
associados, t&ém sido no sentido de adotarem formas grupais de organizag@o da producao,
variando das mais simples as mais complexas, denominadas "cooperac¢do agricola”, sendo
que o aprendizado econdmico, social e politico obtido nessa interacio entre as familias,
sem divida alguma, representa importante avango da consciéncia critica indispensével

para a integra¢o das [utas sociais.

A cooperacdo agricola ¢ a aplica¢do da divisdo do trabalho entre os agricultores,
para que possam organizar melhor a sua forma de trabalho e produzir mais. Concepgio
esta que o comando do M.S.T., sem duvida, abraga para fortalecer seus propoésitos de
manter cada vez mais firme a unifo entre os assentados. “Este trabatho pode ser o que ja
estd acumulado na forma de bens de capital ou benfeitorias. Mas também pode ser o
trabalho vivo, ou mao-de-obra, que o agricultor aplica a cada dia nas atividades da

produgdo.” (M.S.T., 1993).



A cooperagdo pode ser aplicada em uma area agricola, nas seguintes formas:a) no
uso da terra; b) no trabalho; ¢) nos meios de produgéo; d) nas benfeitorias; e) no

comércio; f) na indistria; g) nas atividades sociais e culturais.

Na experiéncia coletivizada da COPAJOTA (Cooperativa Agropecuéria Padre
Josimo Tavares) no assentamento de Promissfo, cada familia dispde de 20,0 hectaress,

dos quais 15,0 deles foram destinados & produgdo da cooperativa.

A partir desta realidade, qual seja a do Grupo IV do Assentamento da Fazenda
Reunidas, cujas dimensdes atingem 18.130 ha, poder-se-4 pensar nas transformactes das
estruturas de producio e de poder deste segmento, ou seja, com a posse da terra 0s

individuos passam a pensar em produzir € viver na mesma, como verdadeiros cidaddos.

Nossos objetivos, ao avaliarmos a proposta da fundag¢do de uma cooperativa
coletivizada, a COPAJOTA (Cooperativa Agropecudria Padre Josimo Tavares), se
situam, principalmente, na anélise dos mecanismos de ordem interna e externa que
possam ter influenciado como facilitadores ou inibidores da proposta de cooperagdo
agricola, especificamente no Grupo IV, onde vivem cento e vinte (120) familias de
produtores rurais, das quais quarenta (40) delas optaram, inicialmente, por este modelo
de cooperativismo. Com o desenrolar do processo, no entanto, algumas delas desistiram,

restando hoje apenas dezesseis (16) familias.

Através da utilizacfio da Historia de Vida dos Assentados do Grupo IV da Fazenda
Reunidas, esperamos poder ter atingido um nivel de detalhamento na pesquisa que scja
suficiente para podermos avangar nesta tematica ¢ até mesmo colaborar para minimizar a
imagem discursiva, nos niveis politicos, de que Reforma Agréria, em um sistema

econdmico como 0 nosso, ndo serd possivel.



“Durante séculos, perdura uma situagfio em que uma classe dirigente, as vezes
sem identificacfio real com os problemas de uma produgdo equilibrada no meio rural, e
desatenta aos potenciais energéticos e recursos naturais que envolvem tal atividade,
permanece igual a si mesma, exercendo sua interminavel hegemonia.” (RIBEIRO,
1995). Ou seja, nesta classe se enconfram 0s responsdveis por uma ordem social

fundamentada no latifiindio e no direito implicito de ter e manter a terra improdutiva.

Este direito fica cada vez mais implicito quando percebemos que o
desencadeamento do processo de apropriacfio de terra com o proposito de se aumentar o
poderio econémico, ou seja, a manutencio dos latifindios, tem variado deste instdncias
globalizantes como o0s grandes latifundidrios do norte do pais até uma familia como a
Ribas, a qual , no final do século passado assumiu a posse de terras devolutas daquela

regido onde constituiu seu vasto patriménio, de aproximadamente 125.000 hectares.

De forma que a propria histoéria de ocupag@o destas terras pela familia Ribas,
segundo informagdes obtidas do D.A F.(Departamento de Assentamento Fundidrio) de
Promissdo, ja4 nos mostra o guanto este processo vem ocorrendo desordenadamente nas
maos dos latifundiarios. Este cld assumiu ilegalmente toda esta area € a explorou até
exaurir suas potencialidades agropecudrias. E ainda se sentem no direito de acionarem o

Estado pela indenizag3o das benfeitorias ali desenvolvidas.

O conhecimento historico dos mecanismos de viabilizagdo e entraves ao sucesso
da produc@io agropecuaria, quando analisada sob a o6tica da pequena produgédo familiar
rural, leva-nos a um estudo da importdncia do processo de crescimento e
desenvolvimento do cooperativismo, que parece ser um dos mecanismos menos

perversos de capitalizagfo.

Os dados sobre o tema indicam que em termos econdmicos, a participacio das

cooperativas atinge elevados percentuais na produgdo agropecudria nacional, com



destaque para soja, trigo, carne e leite. Diante disto, passamos a questionar as causas que
dificultam a existéncia desta mesma participagdo em modelos de produgfio mais simples,
tal como se da entre os produtores familiares rurais nos assentamentos de Reforma

Agraria.

Sabe-se que vivemos uma crise socio-econdmica e politica onde nfio hé respostas
condizentes, por parte das autoridades governamentais, a grande maioria dos problemas

que nos envolvem.,

A realidade nos mostra que, dos 300.000 titulos de terra viabilizados até hoje pelo
INCRA, em verdade, poucos poderfo ser considerados como tendo atingido seu objetivo

principal, que se caracteriza na emancipac¢do do pequenc produtor rural.

Em virtude de perspectivas tdo pessimistas como estas, a cipula do M.S.T. tem
trabalhado no sentido de atingir um nivel de organizacfio capaz de inverter tal quadro,

onde a orientagdo basica se situa na adog¢fio de formas grupais de organizaciio da

produgdo.

Nossa opg¢do de estudo também foi influenciada pela necessidade que sentimos
em analisarmos como realmente estava sendo organizado o trabalho e a produgio
coletivizada na COPAJOTA, guando o discurso do M.S.T. aponta tal opcdo como a saida
ideal para o desenvolvimento da vida sécio-econdmica nos assentamentos. Isto ¢, para a
diregdo do movimento, a resolucdio de quaisquer que sejam os problemas, quando
efetivada de forma individual, nfio levard & transformagfio social, uma vez que as
necessidades tém que ser percebidas e analisadas pelos assentados de forma participativa

¢ organizada, e nfio percebida e analisada apenas por elementos externos a0 grupo, para



quem a realidade estard sob uma falsa Otica, e por assim se dar, podem levar ao

paternalismo, ¢, consequentemente, a outras formas de dominagéo.

Face a tal proposta, colocamos a importéncia de uma reflexdo sobre a verdadeira
relaclo entre a viabilidade de reprodugdo socio-econémica das familias dos assentados
rurais ¢ a organizaglo dos mesmos, além dos aspectos que envolveram ¢ envolvem tais
experiéncias. Até porque, na proposta apresentada pelo M.S.T. a terra estard sob controle
do coletivo (associados da cooperativa);, os meios de produgdo fazem parte também do
patrimdnio social, o trabalho estd organizado num processo produtivo socialmente
dividido e a produgfio esta voltada para a subsisténcia ¢ para ¢ mercado, onde num
processo reeducativo, espera-se que estes associados possam manter uma consciéncia

organizativa.



H- REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta revisdo bibliografica trabalharemos a questdo do cooperativismo para
entendermos a proposta do cooperativismo coletivizado realizado no intertor de um
assentamento de trabalhadores rurais sem terra. Ou seja, mesmo diante da reconhecida
complexidade envolvendo esta temdtica, estaremos com a atencdo voltada,
principaimente, para as relagdes existentes nfio apenas entre a administragdo da
COPAJOTA e seus associados, mas, sobretudo entre o grupo por nds escolhido ¢ as
suas praticas diérias, afim de identificar no quotidiano destas pessoas, até que ponto
ou nivel, a autonomia das mesmas estd vigorando, assim como, qual o grau de
comprometimento entre os agentes envolvidos no processo ¢ os proprios assentados. E
por fim, como se processa o exercicio da liberdade que as partes requerem para que

possam atingir a condi¢do de cidaddos a que todos almejam.

O cooperativismo € um tema sempre atual e para que se possa situa-lo € preciso
estarmos atentos as questdes relacionadas com os conflitos sociais no campo, 0s quais
em sua maioria foram os responséveis pelo estdgio atual de organizagio dos grupos e,
consequentemente, pelo despertar da necessidade de efetuarem um trabalho

associativo.

O movimento dos trabalhadores sem terra ¢ analisado por GRZYBOWSKI
(1987), como “aquele que apresenta maior grau de articulag3o interna entre os
movimentos de luta pela terra e, por isto revela maior homogeneidade nas formas de

luta em seus varios conflitos particulares”.



Exatamente a partir do enfoque da articulag@o que estes movimentos promovem no
campo € a expansdo dos mesmos, intencionamos analisar como o processo social tem se
dado e que propostas estdo surgindo, a fim de solidificar uma alianga entre os vérios
segmentos rurais e as diferentes forcas politicas de nossa sociedade. Assim sendo,
poder-se-4 pensar na criagdo de alternativas de participagfo econdmica ¢ politica, como
¢ 0 caso do cooperativismo no Brasil, ainda que suas propostas de aliangas sejam,

historicamente, bastante frageis diante da luta atual por Reforma Agraria.

Assim, a possibilidade de construir uma Reforma Agraria que unifique as
reivindica¢des e interesses do conjunto da classe trabathadora existe, “desde que ela
seja colocada, ndo como uma proposta meramente setorial, mas numa perspectiva mais
ampla, como alternativa para o modelo de desenvolvimento capitalista brasileiro.

(MARTINS, 1994)

E, numa perspectiva mais ampla, acreditamos ser possivel dizer que, a medida do
empenho dos individuos na discussde do proposito de batalhar pela posse da terra,
conforme encontramos num texto de FERRAZ (1994) “¢ preciso se ter certeza de que
aqueles que se propdem as aliangas com a miss#o de reformar agrariamente este pals,
déem garantias de que ndo estdio envolvidos no processo para esvazia-lo”. Exatamente
porque, o discurso pré-Reforma Agréria € bastante conhecido. No entanto, poucos sdo
os que t8m coragem de assumir com dedica¢dio € com propdsitos claros a iniciativa de
produzir ¢ se estabelecer na terra, quando apenas recebem um lote sem benfeitoria
alguma e ainda mais com o agravante da falta de recursos para iniciar uma exploragéo

agricola, ou sem condi¢des de obter financiamentos bancérios.

Segundo BERGAMASCO et al, (1990), h4 momentos em que as pessoas
envolvidas na proposta de discutir 0s assentamentos rurais passam a percebé-los como

parte de um movimento intermindvel, “como parte de uma historia de distintos



10

tempos, vivida por multiplos atores sociais que tém as fronteiras de seu mundo
demarcadas por pressfes, atritos e, consequentemente lutas. Cabe, portanto, a
afirmagdo de um principio analitico: os assentamentos de trabalhadores rurais no
Estado de Sdo Paulo nfo sdo, ao longo dessas reflexdes, analisados em si mesmos,
como expressdo de uma politica perversa ou benéfica, mas discutidos no circuito
histérico de lutas pela terra, nas idas e vindas dessas lutas, no contexto das migracdes

e dos movimentos sociais™.

O que se verifica na maioria dos estudos a respeito da atuagdo dos assentados,
quando da liberagdio do espago fisico na terra para nesta produzir, é que a luta para
permanecer ou entrar na terra pode ser um momento novo ou a volta a uma situagfo
passada, dai que esse processo nfo pode, decisivamente, ser pensado homogeneamente,
como se essa disputa garantisse, por si s0, identidade politica aos trabalhadores rurais.

(BERGAMASCO, op cit.)

1. Histérico do Cooperativismo

Apesar de historicamente encontrarmos anotagbes relativas a formas de
cooperativismos, desde a idade média, e, em alguns casos, de cooperativismo agricola
sendo praticado sob critérios organizativos dignos de serem copiados por muitas das
propostas de organizagdo do trabalho e producfo em 4reas comprovadamente modema
em agricultura, t€m-se assegurado que o modelo vigente de cooperativisme surgiu na
Europa no século passado, como proposta de superagdo de um grande nimero de

problemas evidenciados no desenvolvimento do capitalismo.

O tema cooperativismo ¢ importante ndo apenas para os trabalhadores e pequenos

produtores rurais (evidentemente os mais diretamente interessados), como para todos
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aqueles que buscam aprofundar seus conhecimentos acerca do mundo rural, e segundo
BERGAMASCO (1989), “parece ndo ser exagerado apontar que 0 mesmo tem
interesse amplo para todos aqueles que nfo se acomodam em posi¢cdes passivas e
individuais, mas, pelo contrario, procuram conhecer a realidade na qual vivem, ¢

inserir-se no esforgo para sua transformacfo”.

Posicionar com precisdo as origens de iniciativas de cooperagdo fica muito dificil,
até porque as acgdes de cooperagio se encontram assinaladas nas mais remotas
relagdes humanas. Onde esteja ocorrendo a liberdade de trabalhar em comunidade com
trabalhos livres e grupais, por certo ter-se-4 oportunidade da vivéncia do

cooperativismo,

E importante assinalarmos que, no momento do desenvolvimento do capitalismo

desestruturando as antigas relagdes sociais, foi que o cooperativismo surgiu.

Era o proprio capitalismo o responsédvel também por uma série de fendmenos:
expropriacdo de pequenos produtores, éxodo rural, desenvolvimento da industria e da
mecanizagio, processo de formacdo da classe operéria urbana ¢ rural. Diante do que se
apresentava, surgiram propostas para explicar e enfrentar a nova realidade, o novo

modo de produgio

Foi em 1844, que os teceldes de Rochdale, na Inglaterra, numa tentativa de

resolverem problemas que lhes apareceram em decorréncia do capitalismo, formularam

os principios basicos do cooperativismo.

E preciso acrescentar a existéncia de varias posi¢hes contrarias a estes principios,
principalmente ao se considerar que ndo serd com os principios Rochdaleanos que se

organizard cooperativas que possam fazer frente 4s empresas privadas, sobretudo, “em
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virtude dos danos que o modelo rochdaleano tem causado as cooperativas que o tem

como base”(PINHO 1982).

O cooperativismo apresenta maior expansio no meio rural € este ¢ um campo de
investigacio interessante, uma vez que, a expropriagdo dos pequenos produtores rurais

por ser uma pratica comum, faz com que os desfavorecidos se unam e resistam.

E necessario, antes da andlise do desenvolvimento cooperativista no meio rural,
reter um pouco da histéria e do contexto inicial em que surge o projeto cooperativista,
afim de se conhecer também o essencial de suas proposigles, principios e
declaragdes. Para sermos mais precisos a respeito das origens do movimento

cooperativista, devemos remontar, a fase dos chamados precursores.

De forma sucinta, as idéias cooperativistas comegam a aparecer com mais
intensidade nos paises europeus, especialmente na Inglaterra, onde fora criado. Robert
Owen, considerado o pai do cooperativismo moderno, contribuiu para que o
movimento tivesse os seus primeiros impulsos. Ele utilizou o termo cooperagdo mutua
em oposi¢do a concorréncia individual. Afinal, para Owen o maior mal da espécie

humana seria a pretensdo ao lucro.

Além de Owen, e em vérias partes da Europa, tal como Alemanha e Italia, por

exemplo, desenvolveram-se novos modelos de cooperaco.

Os idedlogos do movimento cooperativista tal como Robert Owen e outros foram

aos poucos considerados utopicos diante da realidade.

E preciso acrescentarmos que, embora Owen scja considerado o “pai do
cooperativismo” foi William King o que mais se aproximou da moderna concepgio da

empresa cooperativa, principalmente pelas inimeras falhas que o mesmeo identificou
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em sua prépria maneira de praticar o cooperativismo. No entanto, ele afirmava que ndo
cra a falta de forgas, nem a falta de meios que impedia o trabalhador de progredir e
emancipar-se, mas sim a falta de compreensdo do papel da cooperativa e do esforgo

para economizar por si mesmo o capital necessario ao desenvolvimento da sociedade.

Pode se dizer que o cooperativismo evoluiu da idéia de um socialismo utdpico,
pois afinal, o modelo criado nfo se defrontava com o modo de produgdo dominante.
Isto ¢, ndo havia proposta de destruir a relagfio proprictarios dos meios de produgdo x
proletariado. E foi exatamente com estas caracteristicas que o cooperativismo se
espalhou peio mundo, ¢ chegou ao Brasil, através de imigrantes europeus, e, na
seqiiéncia, foi sendo ampliado e também remodelado pelas préprias caracteristicas do
nosse povo, sendo os imigrantes japonesesl 0s responsavets por inovagdes de grande
significdncia nas organizagdes cooperativas atualmente existentes. Inovagtes estas que
favoreceram em muito o cooperativismo brasileiro, embora o proprio modelo Japonés
tenha mostrado deficiéneias organizativas diante das restrigdes impostas no governo

do presidente Collor,
2.Doutrina cooperativista e seus objetivos.

Seja na produgdo, ou visando a assisténcia técnica, enfim movidos por fatores de

ordem econdmica, social ou cultural que os objetivos do cooperativismo foram se

estabelecendo.

Os objetivos de uma cooperativa deveriam representar, principalmente, os
objetivos individuais de cada componente. Tanto ¢ que foram por motivos de
identificacdo com a natureza de seu trabalho ¢ operagdes necessarias a0 mesmo, que as

pessoas se associaram a uma cooperativa.

'Em 1927 um grupo de 83 lavradores japoneses iniciaram em Moinho Velho-SP,o
primeiro empreendimente cooperative de destaque neste pals, o que viria a se
constituir na Cooperativa Agricola de Cotia-CAC.
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As nog¢des de democracia, associagio de pessoas, auto-ajuda, capital a servigo do
homem, eliminagdo ou diminuigdo do lucro e critica ao paternalismo estatal, foram os
fatores que nortearam a acgfio dos 28 teceldes de Rochdale, que, em 1844, decidiram
criar uma associagdo cuja base doutrindria constituiu os principios fundamentais do

cooperativismo internacional, ainda hoje vigentes:

a) Livre adesfio; também chamado principio da porta aberta, uma vez que toda
pessoa pode ingressar numa cooperativa ou dela sair voluntariamente, sem nenhuma
restrig#o,

b) Gestdo e participagdio democrética; ou administracdo realizada pelos proprios
associados, através de representantes eleitos em assembléias gerais, nas quais cada
associado tem direito a apenas um voto, independente de suas guotas-partes.

¢) Distribuigio das sobras aos associados ou retorno proporcional as operagdes:
"pro-rata" das compras efetuadas nas cooperativas de consumo.

d) Juros limitados ao capital ou remuneracio limitada a esse fator da produgfo,
caracteristica fundamental que distingue as cooperativas das sociedades mercantis em
geral.

¢) Fundo de educac¢io ou desenvolvimento do ensino em todos 0s seus graus, pois

visa tornar 0 associado mais apto e consequentemente, membro ativo da cooperativa.

f) Cooperagio entre cooperativas,

A gestdo democratica ¢ considerada, por muitos estudiosos sobre o

cooperativismo, 0 mais importante dos principios que regem o mesmo.

O que se percebe também ¢ que a maioria dos autores apresentam preocupagio
excessiva quanto aos aspectos doutrindrios do cooperativismo, fator este que tem

contribuido, recentemente, para as mais diversas contestagdes quanto ao tema.
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“O cooperativismo, na sua realizacio pratica, através das sociedades
cooperativistas, reune pessoas com atividades produtivas semelhantes, presumindo-se
que suas necessidades sejam também semelhantes”. Neste sentido, MEIRELLES
(1981) considera a cooperativa como uma extensdo das unidades produtivas. E no caso
das cooperativas rurais, os proprietarios ao se associarem, o fazem movidos por fatores
de ordem econdmica, social e cultural, reafirmando, portanto, o principio onde os
objetivos da cooperativa representara os objetivos de cada um dos seus componentes

(associados), motivo de sua associacfo, evidentemente.

Neste sentido, € preciso confrontar os objetivos basicos do cooperativismo atraves
de sua doutrina, com os objetivos do S.C. A.(Sistema Cooperativista dos Assentados)
gue buscam através desta pratica, a resolugdic dos problemas de ordem econdémica,
social ¢ orgénica, sendo os econdmicos relacionados com a economia das familias
assentadas, no sentido de desenvolver a cooperagfio agricola tal qual uma empresa
econémica, com produglio efetiva de “sobras”, com aumento da produtividade no
trabalho e acumulagiio de capital; 0s sociais com a criagio de um modelo organizativo
da producdo agropecuaria capaz de desenvolver um padrdo tecnelégico adequado a
realidade dos assentamentos, e que seja suficientemente motivador para que a luta
econdmica se transforme em luta politica e ideologica, enquanto os orgénicos, referem-
se a liberagdo de mio de obra para participar de organiza¢des populares, além de servir
como retaguarda econdmica do movimento pro-Reforma Agraria, atraves,
principalmente, do desenvolvimento da consciéncia social, ao acumularem forgas para

a transformagfo da sociedade da qual fazem parte ativa (ML.S.T., 1993).
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3. O Cooperativismo no Brasil

3.1-Origem

No infcio deste século ocotreram no sul do Brasil, junto as comunidades de
imigrantes, o0 que poderia ser caracterizado como as primeiras experiéncias do
cooperativismo agropecudrio, ¢ qual se deu gragas as praticas associativistas
vivenciadas pelos imigrantes em secus lugares de origem ¢ transplantadas ao nosso

solo.

Na década de 1930, estas experiéncias receberam muitos estimulos do Estado e
posteriormente, por volta de 1950, este mesmo Estado criou as condigbes para o
surgimento de um tipo especial de cooperativismo que vinculasse a necessaria

capacidade empresarial com o0 “espirito cooperativo”.

O cooperativismo do inicio do século, resultante da iniciativa dos pequenos
produtores rurais, em sua maioria de origem alemd e italiana no estado do Rio Grande
do Sul, “constituiu-se numa tentativa abortiva de efetivaco da via “farmer” de
desenvolvimento do capitalismo no setor rural”, e isto nos parece que se deu em
funcdo do contexto especifico da época e da msuficiéneia estrutural ¢ concorrencial

das cooperativas coloniais entdo existentes (DUARTE, 1988).

Dentro de um contexto historico do cooperativismo visando a pormenorizagio das
bases do mesmo, tanto no aspecto de sua importancia ac processo de desenvolvimento
da nossa sociedade, quanto na questfio da organizacio, o trabalho de RIOS (1976) faz
um retrato muitissimo importante que tem servido de base para grande parte dos

investigadores do tema.
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O cooperativismo no Brasil somente passou a ter uma legislagdo a partir de 1932
quando foi promulgado decreto-lei versando sobre a constitui¢io ¢ funcionamento das
cooperativas, facilitando e simplificando a sua fundag@o e isentando-as de uma série
de impostos. E, a partir desta data, o Estado nfio sé passou a regulamentar a

constituicdo de cooperativas, como procurou incentivar a0 maximo a sua criagdo.

Para ZURITA (1994) o advento daquela que ¢ considerada a primeira Lei
Orgéanica das sociedades cooperativas através da promulgacdo do Decreto Federal
n°22.239 de 19.12.1932, normatizou a verdadeira natureza juridica das sociedades,
caracterizando-as, disciplinando-as, distinguindo os seus diversos tipos, bem como

absorvendo as experiéncias anteriores € inovando em matéria fiscal.

O trabaltho desenvolvido por LOUREIRO (1981) ressalta que “a perspectiva
tedrica que orienta tal estudo ¢ aquela que percebe o desenvolvimento do capitalismo
no campo nfo como um processo exclusivo de proletarizaciio ou assalariamento
crescente de trabalhadores, mas também, como um processo de subordinac¢do crescente
de camponeses ao capital industrial ¢ financeiro”. A nfo generalizagdo da empresa
capitalista e do trabalho assalariado no campo € a manutencdo de unidades
camponesas, podem ser explicadas pela necessidade de desenvolvimento
desequilibrado ou desigual do capitalismo, que impede a formagdo de lucro na

agricultura € a subordina ao capital industrial ¢ financeiro.

LOUREIRO (op. cit.), afirma que “torna-se necessario deixar explicito, portanto,
que esta perspectiva tedrica contraria o discurso exaltador do cooperativismo contido
em ampla literatura académica ¢ oficial, ndo s6 no Brasil, como em varios outros
paises, definindo-o como instrumento de solucdo do problema camponés. Contraria

também a concepgiio que procura explicar o freqliente fracasso da pratica
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cooperativista nos paises subdesenvolvidos pela imaturidade da populagdo ¢ pela falta

de preparo € educagfo cooperativista”.

A autora resume este segmento de seu trabalho, dizendo que a cooperativa além de
usufruir beneficios politicos atribuidos pelo Estado, além de ter, do ponto de vista
econdmico, clientes cativos dos quais recebe produtos agricolas e clientes
preferenciais para quem vende insumos, n#io corre os riscos do processo de
comercializa¢dio, qual um capitalista comercial comum. Isto evidentemente, sem
assumir tampouco os riscos do processo de producdo, que correm juntamente com o0s

da comercializagfio por conta do cooperado.

E importante lembrarmos que, o cooperativismo atravessou varias fases de crises
econdmicas, principalmente a de 1929, porém, vencidas as crises as preocupacdes tém
sido a ampliaco de servigos prestados por estas organizagdes, 0 que tem ocorrido com

bastante intensidade no pais, principalmente no meio rural.

Portanto, hoje quando um grupo como 0 da Cooperativa Agricola de Cotia (CAC),
indiscutivelmente referenciado como um dos mais estdveis no setor cooperativo do
pais, esteve as portas da faléncia, o cooperativismo entdo passa a conviver com a
desconfianga daqueles que se esqueceram de que, a decretagdo do Planc Collor, em
marco de 1990, atingiu mais uma vez a comercializagdo da safra agricola. “De um
lado, o sequestro dos recursos financeiros deixou a maioria dos agricultores com
dificuldade para dar continuidade até¢ mesmo as atividades da colheita. D¢ outro, a
corregio dos financiamentos rurais (pela variagdo do IPC de margo de 84%) muito
acima dos pregos minimos (pela variagdo da BTN de marco de 42%) impediu que o0s
agricultores saldassem suas dividas com os cruzados bloqueados”(SILVA, 1996).
Com isso, o Grupo CAC teve problemas em saldar os empréstimos contraidos,
principalmente, junto ao Banco do Estado de Sdo Paulo-BANESPA ¢ que o levou ao

caos financeiro a partir de 1991.
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3.2-0Os Rumos do Cooperativismo

O cooperativismo inicial entre 05 pequenos produtores rurais do sul do pais, com
todo o bucolismo que lhe era peculiar, acabou cedendo lugar a um cooperativismo
empresarial, ligado principalmente as culturas da soja e trigo, gragas a iniciativa da

burguesia rural ja consolidada e do Estado.

Este novo modelo cooperativista se encaixou perfeitamente 4 dindmica do
capitalismo mais desenvolvido, consolidando-se como vias mercantil e contratual de
desenvolvimento do campo, a partir dos subsidios crediticios de que desfrutou e do

conseqiiente crescimento empresarial das cooperativas (DUARTE, 1991).

Porém, quanto ao incentivo estatal conjuntamente ao controle dai decorrente, tem-
se dois aspectos a considerar: de um lado, 0 potencial que as cooperativas possuem de
organizar milhares de produtores rurais dentro dos padrdes exigidos pelo mercado,
facilitando portanto sua integragfio a0 sistema agroalimentar e, por outro lado, o
potencial que estas organizagdes detém tanto de amenizar, através da doutrina e do
discurso da cooperagdo, as tensdes e as contradi¢cdes existentes, quanto de divulgar,
através de um processo educativo, um novo padrdo produtivo ¢ um novo padrdio de

valores ¢ de orientagdes utdpicas.

O cooperativismo  agricola, em seus processos fundamentais de
crescimento,centralizaco e acumulacdo, em muito estd identificado as formas de

organizacgdo tipicamente capitalistas.

As cooperativas que nfo alcangaram os imperativos de estrutura empresarial e
racionalidade econdmica, requeridos no momento, foram gradualmente desaparecendo
ou sendo incorporadas por aqueles que melhor responderam as exigéncias da dindmica

do modelo. Subsequente e complementarmente, foi observada uma articulaglo
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“funcional” da pequena produgdo familiar € de outras formas de refagdo de produciio e
processos produtivos rurais com as cooperativas empresarialmente desenvolvidas e,

através dessas, com o capital industrial e financeiro, estatal ¢ ou privado.

3.3 - O cooperativismo na atualidade

Evidencia-se, portanto, um cooperativismo artificial no Brasil, uma vez que,
normalmente, a comunicacfio existente entre a dire¢do de uma cooperativa € 0s Seus
cooperados se limita, apenas, a entrega de produtos e recebimente do pagamento

correspondente 205 mesmaos.

Ao se proceder uma andlise da atuagfio das cooperativas, a sua presenga € suas
propostas, teremos de reconhecer que elas fazem parte de um projeto de consolidagdo

econdmica de um setor empresarial na agricultura € de expansdo de seus interesses.

Por outro lado, as cooperativas nZo sfio apenas empresas e sim formas de

organizacio com participagdo politico-corporativas de todos os seus associados.

O cooperativismo representa uma das poucas alternativas para a concretizagdo dos
paradigmas que objetivam equacionar a contradi¢do que se estabeleceu no mundo
atual, afim de manter o desenvolvimento com os devidos cuidados as condigdes de
meio ambiente, ¢, que do ponto de vista de DUARTE (op.cit.), poderd também
transformar a utopia em um projeto historico em realizagfio, ocasionando efetivas

mudangas na sociedade, a médio ¢ a longo prazo.

“O cooperativismo tem seguido, de modo geral, duas tendéncias distintas. Uma de
carater mais apologético, fundamentada na doutrina cooperativista e que faz apelos aos
ideais de unifio, solidariedade no estilo ‘juntos venceremos’, . € outra de carater mais

critico, resvala muitas vezes para um reducionismo economicista, igualando as
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cooperativas a qualquer outro tipo de empresa” (FLEURY, 1983). Dai que as
cooperativas sfo instituigdes de natureza hibrida no seio da economia capitalista ¢
constituem uma produgdo socializada em miniatura, que ¢ acompanhada por uma troca
capitalista. Como na economia capitalista a troca domina a produgfio {(em virtude da
concorréneia) e, para que a empresa possa viver, ela exige uma exploragcdo implacavel
da for¢a de trabalho, quer dizer, o completo dominio do processo de produgéio pelos
interesses capitalistas. Neste mesmo trabalho, FLEURY (op cit), acrescenta que tais
previsdes ndo ocorreram, haja vista a persisténcia de produtores familiares, assim
como de cooperativas que nfio se transformaram em empresas, em paises onde o

capitalismo € plenamente desenvolvido.

Para KAUTSKY (1968), dificilmente as cooperativas agricolas de crédito e
comercializagfio ou industrializagdo de produtos agro-pecudrios constituiriam um meio
de wviabilizar a pequena produgdo camponesa. Essa idéia passa a ser defendida em
virtude de um fato bastante comum, em que o capital termina por estruturar a
cooperativa, destruindo neste processo, aqueles elementos que lhe conferiram um
carater especifico. Evidentemente, que a andlise feita tem bastante a ver com um
cooperativismo vivido em uma outra época e onde a visdo de campesinato € sustentada
muito mais pelo comprometimento dos seus atores com um bucolismo rural do que
com uma organizagio que prioriza os conhecimentos de seus associados, através da

unido de saberes que se complementam.

As cooperativas possuem uma especificidade propria que as distingue da empresa
privada. Especificidade esta gerada por seu objetivo e por seu modelo organizacional ¢
que propiciaria assim as condi¢des necessarias para que os produtores a ¢la assoctados
se articulassem de forma a realizar seus objetivos individuais (FLEURY, 1983). “A
medida que, nfo sendo o conjunto de produtores associados a uma cooperativa,

homogéneo, eles tenderiam a se articular em grupos que expressassem seus interesses
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(em relaglio 4 cooperativa) gerando neste processo contradi¢des que colocariam em

cheque a prépria esséncia do cooperativismo”,

Neste momento, uma dupla origem das cooperativas agricolas brasileiras passa a
existir. Isto porque umas surgiram por necessidade e iniciativa de produtores,
enquanto que outras foram criadas em resposta aos incentivos estatais e, nfo
correspondendo a uma real demanda por parte dos produtores, tiveram vida curta.

19

Dentro de um enfoque critico mais recentemente elaborado, “...0 segmento do
cooperativismo agropecuario € tido como um dos principais agentes de expansio ¢
consolidacgdo do capitalismo no setor rural brasileiro, além de ser reconhecido também
como responsavel pela manutencgfio de contingente consideravel de produtores,
especialmente pequenos € meédios, para quem as cooperativas representam talvez a
Unica possibilidade de manutencfio e de inclusdo nos padroées produtivos e de
consumo” (DUARTE, 1994). Este fato tem contribuido para que seja dificultada a
liberagdo de recursos financeiros para formaglo do capital social das pequenas

cooperativas.

4. O Cooperativismo na Seciedade Capitalista

Considerando o estudo a respeito do cooperativismo como uma atividade inserida
em um sistema de produgfio capitalista, neste capitulo estaremos, & luz de diferentes
autores, analisando, principalmente, os fatores que o sistema beneficiard, ¢, em que
nivel poderemos lhe atribuir o papel de alternativa as praticas ja existentes, sob a oOtica

da organizag¢do do trabalho e da produgao.

Encontramos no trabalho de BERGAMASCO et al, (1984) que o cooperativismo
parece vincular-se a um sentido de transformac&o da sociedade, principio que passa

posteriormente a segundo plane, ou mesmo, deixando de existir. A possibilidade de
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acdo das cooperativas, como elemento de transformag@io social, fica assim bastante
restrita, 0 mesmo Inexistente, sem essa concepgdo mais ampla. Ainda no mesmo
trabalho, os autores apontam para uma outra linha de analise acerca da defini¢éio do
cooperativismo ¢ de svas relagdes com a sociedade global, que se bifurca na énfase
sobre a func@o-consumo ou na funglo-produgdo. No primeiro sentido, o
cooperativismo & visto como um instrumento para a reforma da sociedade, via
organizacdo do consumo: parte-se do pressuposto de uma igualdade de interesses dos

consumidores.

Contudo, cabe apontarmos para o fato de que os consumidores nfo podem ser
considerados de forma homogénea. Isto porque, com esta visdo, encobriria-se a
diversidade de interesses das classes sociais, € a diversidade de situagio econdmica,
social ¢ politica entre os individuos. Uma perspectiva de mudanca da sociedade, nesse
sentido, pressuporia que o cooperativismo se estendesse e se estruturasse num
movimento de amplitude nacional para a massa dos trabalhadores, os quais sé assim
teriam chance de contrapor-se s pressfes em sentido contrario por parte dos

proprietarios da terra e do capital.

No segundo caso, da énfase na funcio-producfio, as experiéncias s#o mais

numerosas valendo, no entanto, 0§ mesmos argumentos para a fungdo consumo.

Em um quadro analitico da questdo do cooperativismo agricola enquanto
movimento social organizado, este representa uma forma especifica de organizagdo e
manifestacdo de parcela significativa da sociedade civil € que se apresenta com duas
caracteristicas basicas: a) o desempenho econdmico que se relaciona aos aspectos
organizacionais ¢ empresariais das unidades cooperativas. Estas unidades tém
desempenhado um papel fundamental no processo de desenvolvimento e
modernizag3o da agricultura, apesar de ocuparem espacos secundérios € subordinados

no sistema agroalimentarb) a segunda caracteristica engloba a fungio de legitimacdo ¢



24

relaciona-se 4 concretizagdo ou ndo do cooperativismo enquanto movimento social,
que emerge da sociedade civil como forma de salvaguardar uma unidade de interesses

e representagdes das classes produtoras rurais.

“As cooperativas se encontram na impossibilidade de desempenhar um papel
dindmico nas reformas politicas,mesmo aonde tais reformas seriam mais do que
desejavets” (LAIDLOW, 1980). Seu campo de agdo principal é 0 econdmico e ndo o
politico. E fato que se funcionarem de modo realmente democratico constituir-se-ao
em vetores indiretos de mudangas favoraveis a democracia, sendo que este tipo de

influéncia tende mais a ter efeitos a longo, do que a curto prazo.

Ao analisarmos o que de fato estd acontecendo no momento presente onde, em
quaisquer que sejam as instituigdes, o nivel de participa¢fio de seus integrantes estd
cada vez mais elevado, poder-se-ia registrar uma contradicdo entre 0s autores
anteriormente mencionados, uma vez que a organizagdo de uma cooperativa nfo
deixara de ser um momento politico super representativo na vida dos seus associados e
serd através da mesma também que no minimo estes associados poderdo ter difundidas
as suas acdes, quer seja no meio rural ou nfio. Segundo FERREIRA (1988), “desde a
sua primeira fase de desenvolvimento (periodo pds anos trinta), as cooperativas
contaram com mecanismos de apoio oficial, o que culmina, principalmente, em apoio
financeiro, Ou seja, as cooperativas encontram-se amplamente dependentes da atuagdo
governamental, diante da enorme dificuldade de se constituirem como uma unidade
autbnoma, no que diz respeito & geragdo de seus proprios recursos financeiros ou,
mesmo, de recorrer aos recursos do sistema financeiro em geral.” Mesmo que as
demais empresas do complexo agro-industrial brasileiro tenham se desenvolvido
também & custa de fortes incentivos governamentais, estas nfo sdo fundadas sobre os
mesmos principios das cooperativas que, teoricamente, néo visam ao lucro. Ou seja,

para que se dé a acumulacfio pela cooperativa, esta tem que articular interesses
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diversos dentro dela propria, j4 que se encontram no seu interior as mais diferentes

categorias sociais do meio rural.

Assim, o argumento principal ¢ de que a cooperativa tende a revelar sua natureza
contraditdria, 2 medida em que ela acelera o seu processo de crescimento, tende a fazer
aquilo que s¢ propds a combater no inicio de sua formagdo, isto €, a retengo de parte
da renda do produtor. Em outras palavras, para crescer a cooperativa tem de

empreender um processo continuo de expropriag@o dos seus proprios cooperados.

“Para superar suas contradi¢des internas, acelerar o desenvolvimento econdmico e
atuar de forma mais dindmica na cadeia agro-alimentar, o cooperativismo esta fadado
a caminhar rumo a integracdo do sistema, o que significa, entre outras coisas, a
utilizagdo comum ¢ eficaz das condi¢des de infra-estrutura j4 existentes em alguns
setores, bem como a diversificaciio de atividades e criagfio de infra-estrutura sélida de
comercializa¢do, voltada para 0 mercado interno e externo” (DUARTE, 1992). O que
significa ainda atuar mais efetivamente no sistema de crédito, de prestagio de servigos,
de pesquisa e desenvolvimento tecnologico; enfim naqueles setores que permitam
ocupar de forma integrada, novos espagos da cadeia agro-alimentar ¢ thes garantam um

maior poder de barganha frente aos concorrentes e de presséo junto ao poder publico.

“As tentativas empreendidas por um contingente de trabalhadores rurais deste
pais, contra as opressdes provenientes do capitalismo selvagem ¢ no afi de resolver
seus problemas s6cio-econdmicos, através de associagdes de carater mutualista, quase
sempre, esbarram com a realidade de produgSes agricolas organizadas segundo
tradigBes especificas de cada povo ou de cada regido, que se defrontam com propostas
cooperativistas inspiradas sobretudo na corrente liberal dos socialistas utépicos

franceses e ingleses do século passado” (PINHO, 1982).
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Nio foi questionado no trabatho realizado por PINHO (op cit.) , a significlncia
das pequenas cooperativas que evidentemente estardo muito mais interessadas em
precos justos na efetivagfio dos pagamentos de seus produtos do que nos avangos
tecnologicos. Esclarecemos, no entanto, que ¢s avangos tecnologicos sfo encarados
COMO NECEesSArios, porém o acesso aos mesmos para uma grande parte dos produtores

rurais, ainda ¢ bastante precario.

Evidencia-se neste ponto, portanto, uma mistificagdio desenvolvimentista,
GONZALEZ (1982) reconhecida como “subdesenvolvimento cultural’, onde o
reconhecimento dos saberes populares nfio ocorre, dando-se 0 mesmo com as agdes

desenvolvimentistas que poderiam advir das trocas dos mesmos.”

Portanto, sdo processos sociais que traduzem o capitalismo em realidades pobres,
arcaicas e com componentes culturais contraditérios entre si, e contraditérios com as

formas modernas de exploragdo da forca de trabalho.

Em sintese, num célculo econdmico exercitado empiricamente pelos associados de
uma cooperativa em um assentamento rural, a expectativa de lucro nfio devera ocorrer
segundo critérios empresariais normais, mas sim nas suas simplificagdes necessarias e
adequadas 4 forma como se d4 a organizagio da produgdio ¢ dos gastos ocorridos no

interior de cada familia assentada.
5. Associativismo nos Assentamentos de Reforma Agraria
A dindmica de vida num assentamento, em si, j4 se caracteriza em uma

objetivacdo do projeto de associativismo, embora outro desafio passard a fazer parte

das metas dos assentados que € a produco agricola. Porém, ¢ preciso ressaltarmos que
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“...apenas quando os grupos com um grau de consciéncia critica experimentam durante
muitos anos a ineficacia de suas formas simples de organizac@o, ou ainda quando
recebem dos operarios das grandes empresas a consciéncia organizativa, € que eles
conseguem criar estruturas orginicas eficientes e capazes de responder aos objetivos

do grupo” (MORALIS, 1986).

“As relagdes sociais travadas no interior do campo de disputa pela terra mostra, ao
longo da histéria de lutas rurais, uma renovada batalha pelo reconhecimento do que os
trabalhadores rurais consideram como legitimo em suas  aspiraghes”
(ZIMMERMANN, 1989). E, por outro lado, revela também o sério questionamento
da base de sustentacfo da legitimidade proveniente da orfodoxia do campo, colocando
igualmente em cheque o seu capital especifico, ou seja, um dos principios bésicos da
estrutura deste espago de relagbes, caminho para a obtengdio de modificagdes

substanciais no mesmo.

Este caminho nos confirma que quando acontece a fase de redimensionamento da
luta, com a efetivagio do assentamento pretendido, ocorre uma desmobiliza¢8o como
resultado do longo e tenso processo de enfrentamento que os colonos sem-terra
empreenderam,

Os assentamentos sfio reconhecidos pelo M.S.T.} como uma forca adicional ao
movimento reformista ndo apenas no sentido de viabilizar a produg@o ou mesmo
resolver o problema dos que nfio possuem a terra, mas, principalmente em fungéo da
estrutura basica que se torna possivel criar ¢ a partir da mesma, defini-los como
importante vitoria alcangada na luta pela conquista da terra, porém sendo necessario
que se constituam numa frincheira de luta por uma politica agricola condizente com a

realidade do assentado € do pequeno produtor, bem como pela conquista da real

? 0 subdesenvolvimento cultural se caracteriza por idéias fora do lugar,
obtidas de realidade extempordneas e trazidas a outras realidades, segundo

Gonzalez.
* Ssegundo declaracbes da Direcdo Politica do Movimento dos Trabalhadores Rurais

sem Terra, reafirmadas nos encontros nacionais e congressos.
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Reforma Agraria, a qual somente serd viabilizada com uma mudanga estrutural da

sociedade.

"Com esta perspectiva 0 M.S.T. orienta e estimula a ado¢8o de formas modelares
de organizagdo da produgdo, que deverfio constituir nas ferramentas pedagdgicas para
o crescimento da consciéncia critica que foi sendo desenvolvida nas etapas anteriores
de luta. E neste espaco de relagdes sociais que as especificidades configuradas pelas
diferentes origens étnicas, trajetérias de vida e trabalho ressurgem, porém em bases
novas, explicitando as contradi¢des do modele de organizagio social e produtiva
proposto, para familias com perspectivas de viabilizar um modo de vida considerado

autdnomo ¢ o mais possivel auto-suficiente” (ZIMMERMANN, op cit.).

Uma discussfio bastante interessante versa sobre a questdo da inter e
multidisciplinaridade. Segundo ABRAMOVAY (1994), deverd ser descartado
qualquer possibilidade de trabalhos eficazes nos assentamentos de Reforma Agraria,

sem que estejamos embuidos deste necessario estudo interdisciplinar.

Tal proposi¢do € perfeitamente aceitavel, uma vez que no debate académico
originado muitas das vezes nas proprias salas de aula, ¢ ressaltado a polémica questdo
da conversfio social dos recursos investidos numa dada sociedade, ¢ a energia
dispendida em todo o processo. Porém, o perceptivel em verdade, € a constatagfio de
um norteamento da questio real dos assenfamentos rurais, conjuntamente a
problematica da pequena producdo rural, relegadas a estratificagdes sociais ou a
trabathos, as vezes, bastante isolados ou pouco expressivos em relagdo ao universo da
agricultura brasileira. Resta nos um questionamento muitas vezes sem fundamento do

que scja SUCesso e Insucesso.

“A questfio do sucesso ¢ insucesso dos assentamentos rurais € vista como uma

utopia que desaba, exatamente no momento em que o problema ¢ enfatizado sob a
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otica da organizac¢fo.”, onde o mundo das relag8es econdmicas que se implanta com o
assentamento, ¢ uma espécie de continuidade, de reprodugfio do mundo encantado da
luta que se estabelecia no momento da ocupagfio da terra. “Os movimentos sociais, de
certa forma, tentam permanecer no mundo encantado da luta por uma utopia, no
mundo da igualdade, etc. A gente fatalmente vai ter de falar sobre reforma agraria com
0S empresarios, com o governo, com os militares, enfim...N6s vamos ter que falar
sobre reforma agraria com pessoas que nfo tém uma linguagem como a nossa ¢ que

ndo fazem parte também da nossa comunidade” (ABRAMOVAY, op cit.).

Em estudo efetuado com familias assentadas no estado do Rio Grande do Sul,
ZIMMERMANN (1994), evidencia os mecanismos sociais intermos associativos e
dissociativos, os quais interferem na consolidacdo do projeto de ser colono cultivado
pelas familias dos sem terra e na expectativa do M.S.T. tornar o0 assentamento um

exemplo de viabilidade econdmica e politica de reestruturacdo fundiaria.

O que se denota por ocasido do estudo de campo num assentamento rural, s3o os
rearranjos grupais, onde a busca da homogeneidade de caracteristicas se constitue no
motor da ag#o organizativa. No exemplo em pauta, foi possivel verificar que as
familias que assumiram formas grupais codificadas no sistema de classifica¢dio do
M.S.T. (coletivo, semi-coletivo e associagdo de mdaquinas), conseguem permanecer
num desenvolvimento satisfatério, em muito possibilitado pelo apoio que a
organizacdo lIhes concede e também por terem procurado caracteristicas de
similaridade que lhes permitissem a funcionalidade. “A adog@io de formas mais
complexas, comprovadamente mais eficazes a potencializacdo da produtividade do
trabalho e aumento dos investimentos produtivos, terd de se dar em meio & prética
democratica do autofazer-s¢ na diversidade de formas associativas que as

especificidades das familias determinam” (ZIMMERMANN, op cit.).
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Principalmente, porque hd questdes objetivas a serem discutidas ¢ vivenciadas,
tais como a integragfio ou ndo do setor reformado com os segmentos, a importincia de
conquistarem tecnologias e politicas apropriadas 4 escala de produgdo dos pequenos
produtores, bem como assisténcia técnica compativel com suas especificidades, além

de mercado para seus produtos.

Muitas vezes, as expectativas dos assentados sfio identificadas como resultado do
trabatho eficaz ou ndo dos organismos com os quais eles estdo trabalhando.Segundo
BERGAMASCO (1994), fica evidenciado que a perspectiva de construgio de uma
coletividade rural de produtores em cooperagio, “ndo ¢ necessariamente produto da
vontade dos trabalhadores, mas resposta a urna deciso de modelo cooperativo forjado

nas instdncias do poder.”

No mesmo trabalno, BERGAMASCO aponta para as andlises das experiéncias
concretas vivenciadas nos assentamentos do Estado de Sdo Paulo, que sinalizam
positivamente no sentido de se buscarem ¢ de se consolidarem novas estratégias de

produgdo ¢ reproducfo dos assentados na terra.

Enfim, no panorama histérico dos assentamentos ou da vida dos assentados rurais,
cabe ainda uma andlise sobre as experiéncias acumuladas. PAULILO (1992), afirma
que "uma vez que deixaram de ser sem-ferra, j4 que foram assentados, esses
camponeses trazem em seu comportamento caracteristicas que sdo condicionadas pelo
passado. Sem duvida, a experiéncia de luta trouxe mudangas significativas, mas vé-los
somente do ponto de vista do nove tem trazido um certo menosprezo pelo considerado
velho, mesmo que esse velho tenha sido uma estratégia de sobrevivéncia vélida por
decénios. Tem levado também, a um superinvestimento ideoldgico que faz arrefecer o
apoio as reivindicacdes dos sem-ferra ou dos assentados quando esses n#o se

comportam como esperam os mediadores, as liderangas € a opinido pablica.”
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No Brasil, h4 uma longa tradi¢do de organiza¢do de pequenos produtores rurais no
estado do Rio Grande do Sul, que apresentam inliimeros avangos, tanto pelo trabalho
das cooperativas (enquanto portadoras de projetos modernizantes ¢ mediadoras entre o

Estado e os agricultores), como pela organizag@o dos trabalhadores sem terra.

Surge, portanto, segundo MARTINS (1994), uma nova perspectiva do "tempo da
fartura” em que, “os trabalhadores, enquanto produtores de bens materiais, vdo
resgatando sua condi¢io humana e deixando de ser objetos (mercadorias) para se
tornarem sujeitos da histéria, atores conscientes de um processo maior: a luta de
classes que marca o confronto entre a opressfo e a liberdade.” Liberdade pela qual os
assentados hoje tém demonstrado verdadeiro empenho, principalmente porque a fase
de fartura ainda estd bem longe do alcance dos mesmos, que lutam contra a opressio
efetuada por outras classes da sociedade que manipulam as ferramentas necessarias
para se produzir na terra, dificultando cada vez mais o almejado posto de cidaddos

com produgdo digna, razio pela qual todo agricultor aspira

6.A Questdo do Cooperativismo Coletivizado

A coletivizagdo durante os ultimos cinqiienta anos, foi considerada, ou pelo
menos assim declarada, como a forma natural de organizacdio da agricultura sob o

socialismo (SHANIM, 1990).

Estava relacionada aos conceitos basicos da pressuposta economia socialista:
produgio em grande escala, plancjamento e alta tecnologia, e industrializagfo
plangjada. O objetivo era garantir modernidade e alta eficiéncia para a agricultura,

embora, segundo o autor isto ndo tenha acontecido.
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Acrescentando-se que tal posigio ¢ bastante questionada, uma vez que ja se
conhece sistemas capitalistas nos quais a coletivizagdo foi timplantada, como no Ird ou
na Tunisia, portanto, ndo havendo uma relagfo necessaria entre o socialismo e a
coletivizagio, e também por se conhecer regimes socialistas como o da Polénia, onde a

coletivizagdo ndo fo1 implantada ou que ap6s sua implantagfo esta fo1 abandonada.

A agricultura de forma coletivizada foi considerada eficiente na extinta Unido
Soviética, embora existindo a necessidade de comprovagio dos dados, uma vez que a
referida nagdo importa alimentos ha mais de uma década. E, mesmo a proposta de
manter uma agricultura coletivizada para pelo menos sustentar a ind{stria, também j4

ndo € mais aceita (SHANIM, op.cit.).

No entanto, a coletivizag8o na agricultura como alguns paises implantaram, € a
Hungria € um caso especifico destes, que o fez em 1968, realmente funcionou, com

produtividade alta, a ponto de haver exporta¢do de alimentos.

No Brasil, quanto ao cooperativismo até entdio vivido nfio ha registros de
coletivizagdo em grandes areas a nfo ser de experiéncias de associagdes realizadas em
nivel familiar. E, a respeito do cooperativismo coletivizado realizado no interior dos
assentamentos os registros anunciam ainda poucas experiéncias destas, todas elas com

pouco tempo de vida.

No caso especifico da Fazenda Reunidas , onde o Grupo de associados da
COPAJOTA optou por este modelo de cooperativismo, a base de sustentaciio teédrica do
movimento foram os trabalhos publicados por MORAIS (1986) ¢ o laboratério pratico
sobre cooperativismo, adotado pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra -

MST.
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Quando estamos fratando de coletivizagdo no meio rural, segundo SHANIM
(1990), a questdio da observédncia apenas de melhores resultados econdmicos ndo €
suficiente para avaliarmos uma proposta. “Em verdade, torna-se necessario a
permanéncia dos mestres da terra; aquelas pessoas que realmente querem viver em suas
aldeias, ¢ se preocupam com a ecologia € com a permanéncia no campo”. Observagdes
estas que durante o tempo de planejamento, implantagio e avaliagdo de um projeto
devem ser extremamente observadas, principalmente no tocante 'a tipificacfio do corpo

administrativo que compde tal empreendimento.

Em verdade, nfo podemos olvidar que o cooperativismo, muito embora ja vivendo
seus dias de bastante distanciamento da fase pueril dos pequenos agricultores de
Rochdale, parece, em certos momentos do seu desenvolvimento, destinado a morrer sob

os golpes dos inimigos individualistas.

No processo de organiza¢do de uma comunidade de assentados no meio rural
devemos ressaltar a dindmica que ali se estabelece, enquanto espago de relagdes, uma vez
que, “..as caracteristicas heterogéneas individuais, que anteriormente estiveram
homogeneizadas no processo de luta pela terra, ressurgem em bases novas.”,
ZIMMERMANN (1989). E estas caracteristicas terfio papel fundamental na criagdio e
recriagdio de diferentes formas organizativas voltadas para a produgo, num contexto rico

de situagdes, impasses ¢ enfrentamentos.

As opgdes de exploragdo produtiva nos projetos de assentamento, segundo formas
modelares concebidas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra-M.S.T. sfo:

a) Coletiva - caracterizada pelo espaco fisico produtivo e doméstico de dominio e
responsabilidade da coletividade;

b) Semi-coletiva - organiza coletivamente as relacdes econdmicas, sendo

individualizado o espago doméstico ¢ parte do produtivo;
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¢) Associagfio de mdaquinas - reune interessados na otimizagdo da capacidade
produtiva das familias ¢ da ferra;
d) Associago de vizinhanga que reune o trabalho de familias para a realizagfio de

mutirdes, na fase de cotheita, plantio e outras a¢des produtivas.

ZIMMERMANN (op.cit.), aponta que “a forma coletiva ¢ a de mais alta
valoragiio e, por conseguinte, detentora de privilégios e da confianga politica do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra -M.S.T.” No estudo de caso feito pela
autora, excetuando-se 0 grupo coletivo e semi-coletivo, que ja chegaram ao assentamento
de forma consolidada, é possivel dizer que as familias se buscaram independentemente de
origem étnica. S#o os elementos estruturais das familias (capacidade produtiva,
parentesco) ¢ conjunturais (trajetoria de vida, de trabalho ¢ as condigBes naturais do lote
recebido no assentamento) que explicam a efetivagdo ¢ viabilidade dos arranjos grupais.
As familias que assumiram as formas grupais codificadas no sistema de classificagfo do
M.S.T. (Coletivo, Semi-coletivo e Associagdio de Maquinas), conseguem permanecer num
desenvolvimento satisfatorio, em muito possibilitado pelo apoto que a organizagfio lhes
concede e também por terem procurado caracteristicas de similaridade que lhes
permitissem a funcionalidade. Analiticamente, a autora diz que o direcionamento politico
que o0 M.S.T. imprimiu ao assentamento, estudado por ela’, tornou a liberagdio do pessoal
num elemento de destaque, reforgando a importincia do trabalho conjunto e fornecendo
mais insumo ao antagonismo reinante. E a condugfo politica do processo, centrada nas
liderancas, deixa para a base somente as atividades praticas, onde o primado do coletivo ¢
de outras formas modelares, acaba por desrespeitar o ritmo de aprendizagem € a conduta
democratica de convivéncia que, juntamente com o trabatho de formacdo tedrica, atuam
como sustentaculos do crescimento conjunto da consciéncia politica.  Situagdo
semelhante, embora caracterizada pela preocupagdo politica com o tema, foi identificada

no trabalho realizado por D’INCAO & ROY (1995), quando pesquisavam sobre as bases

'Neusa Zimmermann trabalhou com assentados produtores de trigo e soja no
Estado do Rio Grande do Sul.
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do cooperativismo em um assentamento rural do Estado de S3o Paulo, e onde a quest3o
da coletivizag@io € bastante criticada, nfio em fung¢fo das dificuldades de implanta¢do do
modelo, mas, sobretrudo, pelo delincamento que os autores fazem dos participantes
daquele projeto e da oportunidade de expansdo da consciéncia como grupo que a

experiéncia lhes possibilitou.

Em relacdo a coletivizagfio do cooperativismo vivido e analisado, neste momento, nos
assentamentos, fica evidenciado a necessidade do amadurecimento da consciéncia
organizativa afim de que as aliancas possam ser fortalecidas nfo apenas com 0s grupos
e instituicdes ligados a questdo da Reforma Agréaria, mas também com os chamados
novos adeptos, isto &, aquela camada da sociedade que se sente diferenciada o
suficiente da “massa”. Basta, porém, um pouco mais de transparéncia por parte dos
projetos desenvolvidos no interior dos assentamentos, para que abandonem o seu falso

separativismo, assumindo o papel de aliados da causa .
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HI- OBJETIVOS

A presente pesquisa teve por objetivo aprofundar o entendimento da questdo da
organizacdo da produgfio ¢ do trabalho, através da proposta cooperativista/coletivizada

em assentamentos rurais, Especificamente pretendeu-se.

1- Analisar a proposta cooperativa coletivista do M.S.T. (Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra) ¢ sua implantagfio no Assentamento Rural da Fazenda

Reunidas.

2- Verificar quais as condi¢des que levaram o grupo IV da Fazenda Reunidas em
Promissdo a optar por tal proposta.

3-Verificar o nivel de aceitagfo da proposta pelos assentados.

4-Verificar que fatores tém contribuido para a maior ou menor participagdo dos

assentados na cooperativa.

5- Identificar mudangas sécio-econdmicas e culturais ocorridas entre os assentados

apos a criacdo e o ingresso na COPAJOTA.



IV -MATERIAL E METODOS

1.Caracterizac¢iio da Area de estudo

Essa pesquisa foi desenvolvida junto ao Grupo IV do Assentamento da Fazenda
Reunidas, também chamado “Grupo de Campinas”, onde esta instalada a COPAJOTA-
Cooperativa de Produgdo Agropecuaria Padre Josimo Tavares,a qual apresenta uma

proposta de produgdo coletivizada, motivo de nosso estudo.

A Fazenda Reunidas, que outrora pertenceu a familia Ribas, foi desapropriada
pelo governo federal em junho de 1986, por constituir-se em latifindio por exploragio,
ndio respeitando a funcdo social da terra. Estd localizada no municipio de Promisséo,
noroeste do estado de S#o Paulo. Com uma area total de 18.130 ha tem hoje 624 famflias
assentadas, com diferentes tamanhos de lotes. Na &rea por nos estudada, isto € o Grupo
IV, todos os lotes possuem 19,2 hectares, 14,4 dos quais s%o destinados ao trabalho
coletivo no caso dos associados da COPAJOTA, restando 3,6 hectares' para o lote de

quintal, onde cultivam horta, pomar € criam alguns pequenos animais.

Esta regio ¢ caracterizada por sua tradigdo em conflitos de terras, causados
principalmente, pela expulsio de pequenos produtores € pela exploragio desse

contingente de trabalhadores por grandes proprietarios de terra.

! Em virtude de um acordo firmado ne inicio des trabalhos deste grups para
beneficiar ¢s companheiros que iniciaram a luta com aquelas familias, mas eram
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Quanto as condi¢des edafo-climaticas da regido, registra-se a predominincia de
solos profundos, permeavets, com textura média, icidos, de baixa fertilidade, inseridos
em relevo plano e levemente ondulado, caracteristicas claras de Pln (Podzolizados de
Lins e Marilia com variacdo Lins) e Pwv(Podzolico Vermelho Amarelo-Orto),
(MINISTERIO DA AGRICULTURA, 1960), o que diminui o potencial de
erodibilidade existente. O clima é tropical imido com verdo chuvoso de outubro a margo ¢
inverno seco de abril a setembro, com precipita¢do meédia anual de 1200mm e

temperatura média anual de 22°,com pequenos riscos de geadas, de maio a agosto

O Grupo 1V, que inicialmente totalizava 312 familias e posteriormente reduzido a
150, tem sua histdria de luta pela posse da terra marcada por dificuldades inimeras. S&o
origingrios de 16 estados da Federaclio, sendo que entre os titulares selecionados,
aproximadamente 62% pertencem a regido Sudeste. E, em sua maioria, sdo trabalhadores
da regifio, assalariados permanentes e tempordrios, sendo que 84% trabalham em
atividades agricolas ha mais de 20 anos. Alguns como boéia frias na cultura de café, cana e

laranja (D’AQUINO, 1994).

Uma parte do grupo optou por construir suas residéncias préximas ao centro
comunitdrio, na agrovila. O assentamento possui posto de satde ¢ para 0s que vivem na
agrovila € possivel utilizar a creche infantil, construida pelos associados da COPAJOTA.
Contam ainda com terminais de rede elétrica servindo todas as famflias e com 6timos
recursos hidricos, onde a pesca € complementagfio assegurada na questdo alimentar.
Desde a safra de 90 que os assentados tém conseguido obter financiamentos de custeio no

Banco do Brasil.

Os trabathadores rurais deste assentamento ja passaram por varias fases de
organizacdo, desde a formagfio de grupos de tratores, fundacdo de associa¢des, até a

fundag@o da COPAJOTA-Cooperativa de Produgdo Agropecudria Padre Josimo Tavares,

solteiros, cada familia cedeu 1,2 hectares do seu lote gue veio a completar o
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em margo de 1992, a qual foi formada nos moldes das cooperativas de assentamentos
existentes nos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, conforme metodologia do
M.S.T.- Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. O M.S.T. realizou um
treinamento, denominado "Laboratério”, com dura¢fio de aproximadamente 40 dias
consecutivos, cujo objetivo foi capacitar os trabalhadores para se organizarem de forma
cooperada e administrarem os trabalhos da cooperativa que estava sendo fundada pelos

mesmos.

A COPAJOTA ¢ administrada por uma diretoria, um conselho de chefes de setores
e a Assembléia Geral, nesta ordem de instincia de poder. Os setores compreendem 0s
seguintes trabalhos: Maquindrios, Agricultura, Infra~-estrutura (construgdo ¢ manutengdo
das benfeitorias), Alimentacdo, Educacdo, Administrativo (Financeiro) ¢ Pecudria

Leiteira.

Seu niimero de s6cio0s integrantes inictalmente era de 85 associados, representando
40 familias e 160 pessoas, as quais alcancaram uma renda per capita de 1,08 salarios
mensais na safra de 92/93 e 2,62 salarios mensais de renda familiar em 93/94.
Posteriormente, houve uma ruptura no corpo administrativo da cooperativa, o que levou
alguns associados a acompanharem a antiga dirctoria, tendo apenas 17 familias
continuado como associados. A partir de outubro de 1995, este nimero passou 2 16

familias.

2. Caminhos metodolégicos
2.1 Fases da Pesquisa

No momento em que se fez presente nossa opgdo de pesquisa sobre a importancia
da organiza¢do do trabalho e produgfic no cooperativismo coletivizado praticado no
interior dos assentamentos rurais ¢ diante da necessidade de interagirmos com aqueles

que se encontram na luta pela efetivagio da Reforma Agraria com producdo de alimentos

lote dos solteiros gue se encontravam na luta deste o inicio da mesma.
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¢ condigdes dignas.constatamos nosso pouco conhecimento do que era a vida em um

assentamento.

Portanto, a op¢io em trabalhar com um assentamento no Estado de Sdo Paulo,
causou-nos certa curiosidade, €, a0 mesmo tempo aceitamos o desafio, principalmente
por termos travado conhecimento com outros trabalhos de pesquisa realizados naquela

area de Reforma Agraria.

De forma que, sentimos a necessidade de utilizarmos uma metodologia capaz de
caracterizar as fases do processo de aproximagdo, aceitagdo € por fim de execugdo do
nosso projeto de pesquisa, quando entdo ser-nos-ia possibilitado levantar informagdes
suficientes que permitissem o cruzamento dos dados observados no cotidiano daquele
grupo, através da historia de vida de alguns grupos familiares pertencentes a0 mesmo, no
tocante a forma que se organizavam para as praticas laboriais, e para as outros
atividades,a partir da realidade da experiéncia de uma produgdo através da cooperagio

coletivizada. Assim, a metodologia empregada fol marcada por 3 fases.

A primeira fase, ou periodo de aproximagdo teve inicio em 1993, quando
comecamos a levantar os primeiros dados a respeito deste assentamento, considerado

como o maior do Estado de S%o Paulo, com uma 4rea de 18.130 hectares.

Diante do propésito inicial utilizamos  dados secundarios através de
levantamentos e analises bibliogréaficas relativos a tematica em pauta, assim como dados
censitarios provenientes dos Censos Agropecuarios, da Fundagfio Instituto Brasileiro de
Geografia ¢ Fstatisticas (FIBGE), dos levantamentos do Instituto de Economia Agricola
(IEA) e do Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo (DAC), da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de S#o Paulo, além de informagdes de boa
precisdo, encontradas nos trabaihos de (FERNANDES, 1994) e (ANDRADE, 1993).
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No entanto, o primeiro contato real com o Grupo IV, aconteceu em maio de 1994,
durante o 1° Grito da Terra quando da ocupagdo do prédio da Receita Federal em Sdo
Paulo, como instrumento de protesto pelo descaso com que a questdo do crédito de
custeio, assisténcia técnica e conservacio do solo” , além da liberagdo de outros creditos,
tats como FEAP (Fundo Especial de apoio 4 Agropecudria) ¢ PROCERA (Programa de
Crédito Especial para a Reforma Agraria - linha de crédito do Banco do Brasil) da
produgdo rural, vinham sendo tratados em nivel do governo estadual. Importante lembrar
também que as primeiras questdes a serem refletidas neste trabalho, chegou-nos através

da orientag#o dada pela administragdo estadual do M.S.T..

Passada a primeira fase de aproximagio com o objeto de estudo, iniciamos a fase
experimental propriamente dita, ou seja, a segunda fase metodologica, que poderia ser
caracterizada como 0 momento da aceitagiio, na qual tomamos por base os levantamentos
de dados primarios’ junto as familias dos assentados do grupo IV do assentamento da
Fazenda Reunidas, com o intuito de averiguarmos os progressos alcangados em niveis
socio-econdmicos, através de técnicas condizentes com a histdria de vida dos mesmos.
Em seguida, partimos para os depoimentos orais, através de entrevistas com os membros
da comunidade, com os técnicos do DAF ¢ também com pessoas envolvidas e

comprometidas com a problematica da fixacfo e consolidacdo daquele nucleo.

Importante lembrar também, que, desde o principio, 0s contatos, tante em nivel de
associados da COPAJOTA como com os ndo associados, tornaram possiveis contar com
ferramentas indispensaveis do ponto de vista da organizagfio, as quais poderiam nos
levar ao propésito de resgatar a memoria da luta pela terra ao longo da trajetéria de vida

dos trabalhadores hoje assentados, que vém fazendo parte de prioridades instrumentais no

2 As horas maquinas que o governo tem concedido comc ajuda na construgdo de
terraceamentos tem sido insuficientes.

* Foram considerados primarios os dados referentes ao nimero de associados,
tipos de culturas exploradas,benfeitorias e maquinarios existentes na area do
grupo .
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trato com a populagio rural que, segundo CHAULOULT (1983), poderdo ter a

durabilidade de nossa permanéncia no meio rural

Objetivando o aprofundamento do entendimento da questdio da organizagio da
produgdo ¢ do trabalho, onde a proposta cooperativista coletivizada foi analisada sob a
Otica da aclio do Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra, recorremos ao
desenvolvimento de uma metodologia de pesquisa que utilizasse o material j& existente,

acoplado as novas informagdes.

Considerando o fato de estarmos pesquisando um segmento da vida familiar rural
onde o trabalho basico n3o era apenas a memoria histdrica, mas a memoria coletiva, a
partir de entfo, poderiamos tecer uma trama, cujo carater principal, no tocante & pesquisa
cientifica, seria promover a construgfio do proprio caminho dos envolvidos no processo,
sem nos esquecermos, no entanto, que nesta trama deveria constar a nossa participagio.
Afinal, conforme encontramos em RIBEIRO (1995), vivemos em uma sociedade que
poderia ser comparada a um caldeirdo de racas em apuragédo, onde cada um € inspirado,
na maioria das vezes, pelos iniimeros valores que compreendem a formagdo profissional
assim como pela carga genética que trazemos, em fungfo destas tantas ragas. De modo
que, se ndo nos impusermos como participantes deste movimento, acabamos
enquadrando-nos como expectadores do mesmo, cientes de que esta questdo do resgate
da participagdo, leva-nos a uma concepgdo que significa ter como ponto de partida os
interesses da maioria €, com base nos mesmos, ai sim poder-se-4 pensar em se resgatar
também todo e qualquer tipo de saber afim de se viabilizar a produgéio de conhecimentos
significativos ao cotidiano da maioria. Saberes estes, popular-técnico-académico, que,
mesmo diferenciados, passam a ser canais de informagfio para formularmos um saber

integrador de vontades coletivas.

Mas, foi em BRANDAO (wazzu 1984) que localizamos um apoio a este

propdsito, a partir do momento que o autor justifica a necessidade de observarmos os
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segredos que se ocultam na teoria, atribuindo ao pesquisador o oficio de “pensar sobre a
pratica pessoal”. Ou seja, “durante anos aprendemos que boa parte de uma metodologia
cientifica adequada serve para proteger o sujeito de si proprio, de sua propria pessoa, ou
seja. de sua subjetividade; que entre quem pesquisa € quem & pesquisado nfo existe
senfdio uma proximidade policiada entre 0 método {o sujeito dissolvido em ciéncia) € o
objeto (0 outro sujeito dissolvido em dado).” De forma que, fora do dominio de qualquer
interesse que nfo o da propria ciéncia, tudo se resolve com boa teoria no principio, uma
objetiva neutralidade no meio ¢ uma rigorosa articulagfio de ambas as coisas com os
dados obtidos, isto é quando de posse do ramalhete cothido através de todas as histdrias

de vida, concluimos a etapa a que nos propusemos.

Evidentemente que o novo modo de vida na terra apresenta alguns contrastes, uma
vez que parte dos agricultores envolvidos no processo tém optado por formas modemnas e
racionais de organizagdo, enquanto outros sfo conduzidos s saidas que se assemetham as
experiéncias  vividas por seus antepassados, em sua maioria delincadas por velhas

formas de organizagdo.

Contrastes estes que configuram um cenario onde a busca da terra para plantar,
colher, viver na mesma, torna-s¢ a principal aspiragfio das pessoas envolvidas no
processo, ou seja, 0s ex-parceiros, ex-arrendatarios, ex-pequenos proprietarios, boias-
frias, desempregados tanto do meio rural como do urbano, e at¢ mesmo familias sem
nenhuma afinidade com a produg@o agropecudria ou com a luta pela terra, mas que se

beneficiaram via “inscrigdo do governo”.

De posse destes dados, iniciamos a 3° fase, isto ¢, a montagem do que poderiamos
chamar de quadro geral da experiéncia cooperativista no grupo IV da Fazenda Reunidas.
Assim sendo, criamos um questionario com perguntas que nos facultaram a percepg¢fo
sobre os impactos ocorridos naquele grupo, assim como uma avaliagdio sobre os motivos

que levaram cada familia a optar por este modelo de trabalho coletivizado e quais os
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beneficios causados até a presente fase. Estes questionarios facultaram a execugfo
propriamente dita de nossa pesquisa, uma vez que dos mesmos retiramos as informagdes
de cardter qualitativo ao propdésito da analise da historia de vida destes assentados.

Os questiondarios foram aplicados para 3 grupos assim constituidos:

-1°Grupo- Assentados que mantiveram a opgdo do trabalho cooperativo
coletivizado.

-2°Grupo- Assentados que néio se associaram & COPAJOTA .

-3°Grupo- Assentados que optaram pelo trabalho em cooperativa, mas em seguida

deixaram a COPAJOTA.

Entre as familias do 1° Grupo foram aplicados 13 questiondrios em cada nucleo

familiar. Para as familias do 2° ¢ 3° Grupos aplicamos 10 questionérios por grupo.

O critério utilizado para o 1° Grupo, constituido das 16 familias associadas a
COPAJOTA, foi aplicar os questiondrios aos 13 primeiros nucleos familiares com os
quais mantivéssemos contato nas viagens efetnadas até o assentamenrto, E, para o 2° ¢ 3°
grupo efetuamos um sorteio afim de evitarmos algum tipo de privilégio em fungo,
principalmente, da amizade que, normalmente nos € facultada em um grupo, através da

convivéncia.

2.2 - Historia de Vida

No momento em que a histéria de vida das pessoas é vista e revista com o
propésito de reconstitui-la e, possivelmente, se entender os porqués de determinados
procederes, passa-se, automaticamente a um campo que desperta muitos interesses com
resultados importantissimos na drea da pesquisa social. Trata-se de um campo onde,
neccssariamente, havera a reordena¢fioc de um quadro artisticamente produzido por

intimeros participantes durante a caminhada efetivada pelos mesmos.
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O quadro estard sendo produzido em todos os instantes de nossas vidas e na
dimensdo do alcance de cada um, onde a percepgfio de certo e errado, ou os valores
morais ¢ at¢ mesmo ,a capacidade de criatividade dos observadores, com certeza

influenciardo sobremaneira na forma que tais historias chegarfio ao pablico meta.

Tomando-se a historia de vida como um dos eixos de analise, defrontamos com
uma questiio no tocante a diversidade de origens sociais dos trabalhadores assentados € a
importincia de suas trajetérias de vida e trabalho. Trata-se, no entanto, de trabatharmos
com a determinagio dos mecanismos sociais internos do assentamento, onde as questdes
embora norteadoras deste estudo, deverdio ser estudadas somente apds um levantamento
mais criterioso de algumas premissas, tais como: a) A diferenciagio entre os
trabalhadores quanto a origem e mesmo sobre a capacidade de cada um produzir o seu
proprio sustento, no momento em que o lote foi adquirido. Principalmente porque, as
avaliagdes, normalmente sdo feitas em fungfio das melhorias que ocorreram no lote,
quando em alguns casos, estas somente foram possibilitadas em fun¢do da relacdo de
for¢a que o titular do lote tenha conseguido manter com outros membros de sua familia,
ndo residentes no lote.

b) Na proxima etapa, quando morando em seus lotes, entdo as diferengas comecam

a aparecer, € algumas delas s@o recrudescidas.

A partir deste momento algumas questdes passam a existir, tais como: as
condiges em que ocorre homogeneizacdo no encaminhamento de propostas para
continuarem produzindo este ou aquele produto, o aprendizado obtido durante a fase de
acampamento € a importincia do mesmo € a organizacdo da cooperativa para o0s

assentados e as formas de efetiva-la.

O que normalmente ocorré com o0s sujeitos investigados, definidos pela

contradicdo de nem ser o gue eram antes, nem ser o que desejariam, nos leva a apontar a
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necessidade de nfo se trabalhar com categorias analiticas fechadas e consagradas.
Portanto, uma das opg¢des,apontadas por BERGAMASCO et al (1990) seria
“_.acompanhar o fazer-se dos assentados ¢ dos assentamentos, revendo percursos,
enfrentando o desejo de buscar compreender novos cendrios € novos atores; afinal a
historia de suas vidas é comprovadamente diferenciada, ¢, quando reconstruida nos
depoimentos colhidos, aponta para um mapa desenhado por multiplas flechas a indicar

um longo e exaustivo processo migratério”.

Reconstruir esse processo, entendé-lo em toda sua complexidade € o nosso
objetivo, embora, em principio, pare¢a uma miss#o impossivel. Até porque s6 poderemos
analisar o testemunho dos protagonistas que insistiram na luta pela obtengdo de terra.
Enquanto, a0s que tombaram por terra ou desistiram de mais esta jornada, engrossando

portanto a fila dos derrotados, nos sfo desconhecidos.

No estudo da histéria de vida dos povos, algumas perguntas do tipo: “Quem somos
nos? Existimos para qué? Por qué? Na maioria das vezes, apenas confirma que somos o
povo dos heréis assinalados, mas somos mesmos € 0 povo dessas multiddes medonhas de

gentes enganadas e gastadas” (RIBEIRO, 1978).

Ao depararmos com esta realidade, nas mais diversas instincias de observagdo no
campo social,e, considerando também o fato de os individuos ndo obedecerem a
determinagdes exclusivas suas, entdo a utilizag@o da histéria de vida passa a ser uma
técnica importante, pelo fato de propiciar-nos a obten¢fio de informagtes valiosas sobre o
que eventualmente poderd estar ocorrendo na encruzilhada da vida individual com a
social. Isto &€, naquele momento em que, de posse das informagdes ou da propria memoria
dos fatos que thes foram acontecendo durante o caminhar juntos, cada assentado, quer
seja associado ou nfio & COPAJOTA, teré registrado o cotidiano da vida comunitiria € a

partir destes arquivos, cada um poder4 estruturar as suas relagdes.



47

Segundo FERNANDES (1971) a técnica da historia de vida tem encontrado larga
aplicagdo no campo da investigaglio socioldgica.Hoje, critérios mais rigorosos se
associam a combinagdo da técnica de histoéria de vida ao uso da entrevista, do

questiondrio ¢ de formulérios.

Esta pratica, guando executada nas pesquisas de CAMARGO (1984) permitiu-lhe
criar condigBes propicias & in/-vestigacdo social em vérias situagdes, Situagdes estas em
que as histérias de vida aparecem como instrumentos de grande utilidade para atingir,
sob a gama dos modelos de pensamento ¢ de aclio mais recentes, adquiridos no contato
com a realidade socio-cultural cotidiana, as estruturas mentais mais antigas. De forma
que esta técnica coniribuiu para o norteamento de uma das fases de nossas pesquisas,
além de ter propiciado embasamento suficiente para nfo incorrermos em erros
considerados primarios no campo da mvestigaglo social, ao subestimarmos informagdes

provenientes do cotidiano das pessoas.

Trabalhando com histérias de vida no Brasil e Itdlia, SIMSON (1988) mostra
como ¢sta técnica vem sendo usada na pesquisa sociologica brasileira, tanto no meio
urbano como no rural, argumentando que as historias de vida poderiam constituir
ferramentas valiosas para a intensificagiio de estudos socioldogicos, uma vez que se
colocam justamente no ponto de intersecgfio das relagdes entre o que € exterior ao
individuo € o que ele traz em seu intimo. Tais argumentos levaram-nos ao estudo da
importincia que o subjetivismo alcangou, na atualidade, baseado em Teorias Jungianas®
sobre a semelhanga nas estruturas mentais dos individuos que gerariam “representa¢des

similares banhadas sempre numa dominante de tonalidade afetiva” (GAWAIN, 1986).

No capitule sobre a participagio das mulheres na COPAJOTA adentramos nos

aspectos intuitivos ¢ na subjetividade necessdria para que valores existentes no interior

‘A importancia do Subjetivismo discutide por Carl Jung, pode ser encontrado
na obra de CAPRA, (1989),principalmente no capitulo scbre concepcgac sistémica
da wvida.
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das pessoas possam ser avaliados através das manifestacdes expressadas pelas mesmas,
no momento em que passam a participar de uma coletividade, considerando o fato de nio
se poder caracterizar a origem de qualquer individuo pelo simples conhecimento de sua
condiglio de assentado, afinal, nas mesmas condi¢Bes do trabalho realizado com pequenos
produtores, poderemos estar vivenciando praticas conhecidas e reconhecidas como

pertencente a uma classe intermedidria, na relagdo patriio-empregado.

A partir de tal consideragdo, passamos a valorizar em nossas pesquisas as
informactes prestadas pelos assentados do Grupo IV da Fazenda Reunidas, quase que
num "check-up”; onde o viver e o fazer-se dos mesmeos vio se interpenetrando. Iniciamos
este trabalho com a observéncia da historia de vida manifestada em cada conversa, em
cada gesto natural, em cada proposta de planejamento dos assentados. Enfim, em tudo
que se pudesse compreender ¢ assimilar como necessidade viva dos mesmos. Com isso
nos foi facultado a montagem de um segmento histérico com elementos vivos que
colaboraram sobremaneira, na compreensfio de uma historia ainda mais globalizante. Ou
seja, a trajetoria de vida deste grupo remeteu-nos a um dos principios béasicos desta luta
que € o resgate do comando do trabalho na terra pelos mestres a quem SHANIM (1990)

atribuiu a capacidade e o talento de desenvolver tal oficio.

Através da histéria de vida de cada familia estudada torna-se possivel a criacfio de
uma ponte entre as observagdes obtidas nesta pratica de andlise e a interpretagdo dos
resultados obtidos em levantamentos orais. Ou até mesmo na prética da aplicagio de
questionarios, pelas observacdes das manifestages cotidianas vivenciadas e
muitiplicadas nos fatos que, se somados e avaliados ao final de cada segmento, com

certeza, originard um manual pessoal ¢ intransferivel aos agentes envolvidos.

De posse deste manual, passamos a tratar a historia de vida como ferramenta

indispensavel que nos remete ao cerne de questdes peculiares da vida dos assentados

c

rurais, estes agricultorés, em sua maioria andmmos, porém, “..conformados num tipo
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particular da populagiio do nosso pais, com uma subcultura propria, a sertaneja, marcada
por sua especializagio ao pastoreio, ou por sua dispersdo espacial e por tracos
caracteristicos identificaveis no modo de vida, na organizagdo da famflia, na estruturagéo
do poder,na vestimenta tipica, nos folguedos estacionais, na dicta, na culindria, na visdo

de mundo, enfim numa religiosidade propensa ao messianismo” (RIBEIRO, 1995).

Gragas a4 histéria de vida, sobretudo, que algumas particularidades s#o
manifestadas, e através das mesmas poderemos entender a natureza das reivindicagdes
feitas pelos assentados & administragio da cooperativa, principalmente no que diz
respeito as opgdes de lazer, religiosidade e educaggo dos filhos. E gracas a este segmento,
também, que as discriminagdes raciais € 0s preconceitos podem ser avaliados e, em
algumas situagdes, compreendidos, principalmente, porque eles espetham uma situacdo

que ¢ a normalidade no pais, embora disfar¢ada.

Para cada uma destas fun¢8es a nota primordial em nosso estudo esteve voltada
para a questdio da organizagio, onde nos foi possivel avaliar também, dentro do histérico
obtido em cada levantamento familiar, como esta familia tem organizado o seu dia a dia,
independentemente da vida coletiva 4 qual alguns pertencem, bem como a maneira como
cada uma delas vem se envolvendo em trabalhos grupais ¢ associativos durante a
trajetdria da luta, e, por fim, qual a disposicdo ou facilidade que as mesmas apresentam
em acatar ordens de outrem, como sujeitos agregados, nos momentos €m que as praticas

da sociabilidade sdo exigidas.

Afinal, ndo s¢ os assentados trazem as marcas de sua situagio passada,
como os pequenos produtores antigos estdo sofrendo a influéncia das experiéncias feitas
nos assentamentos, ¢ essas experiéncias estdo thes abrindo possibilidades novas quanto

ao futuro.
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Apds alguns anos de pesquisa, segundo D'AQUINO (1994), “vamos assumindo a
posse de um ramalhete de narrativas orais que constituem a memoria dos acontecimentos
que amarram as historias pessoais de luta por terra e constru¢do de uma nova vida, num
‘lugar'novo”, Onde a nossa memoria parece ser alimentada pelas nuances e
particularidades das riquezas que compdem a vida de um povo, € cujo somatdrio resultarg
no verdadeiro historico do momento Unico, € por nés considerado sagrado, da unido dos

ideiais que nos tornaram importantes reciprocamente, porque nos fizemos aliados.

Assim, parece-nos que, cada ser €, ou cada um procura Ser em nossa sociedade,
um pouco do muito que a nossa histéria de vida nos mostrou durante todas as lutas até

agora empreendidas.

Necessario também sera, efetuarmos uma analise de como esta sendo organizado
a vida dos assentados, no confronto as necessidades minimas de conforto requeridas para

as attvidades que os mesmos estejam desenvolvendo.

Neste estado de compreensdo e entendimento pedemos adentrar no espacgo dos
lares simples e amigos ou até mesmo em alguns mais sofisticados, porém em todos eles a
presenga da sinceridade é a ferramenta fundamental. E, a partir de entdo,

consequentemente, haveremos de saber:

Quem ¢ o senhor(a)? Onde nasceu? Quem o(a) acompanha? Qual a sua esperanca

de vida? Ainda restam esperancas?

Estas informagdes todas tenderdo ao confrontamento de uma verdade evidenciada
nos inimeros trabalhos de extensdo rurallonde as inovagdes tecnoldgicas
tendencionalmente permanecerdo existindo no campo rural de acordo com a permanéncia
dos técnicos que a criaram, enquanto as trocas dos saberes entre os afins s@io bens

patrimoniais. Qu seja, sdo informagdes que aos poucos vio contribuindo para a formagio
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dos compéndios da historia de um povo que acredita na forga da unifio, no ressurgimento
de bases novas para um cooperativismo que até mesmo poderé ser o balsamo cicatrizante
da enorme ferida existente na alma dos que lutam contra a violéncia e a mentira da

distribui¢do dos bens da nag#o.

Embora nfio se possa afirmar que os assentados envolvidos na proposta
cooperativista estejam vivendo realmente a methor op¢do para suas vidas neste momento,
pelo menos,0 que fol notado em seus relatos € que as praticas bdasicas sobre o
assoctativismo, foram adquiridas durante a fase de acampamento que antecedeu a entrada
em seus lotes, para alguns, enquanto outros ja trouxeram em suas proprias vivéncias o

sentido macro da vida em cooperagdo.

A historia de vida de um assentado nfio deveria mesmo ser t8o diferente da vida de
tantas outras pessoas que estdo na batalha para encontrar um teto. Afinal os destinos
poderdo estar sendo reavaliados neste momento pela propria natureza que os criou, e

inexplicavelmente os fez tdo parecidos.

Cada participante desta histéria deve ter bem claro quais s80 os seus deverss ¢
obrigacdes em cada um dos sub-grupos no qual se encontre, e, consequentemente estar
atento quanto aos seus atos ¢ manifestagdes. Isto &, a origem , a evolug@io dos mesmos e
em que poderdo ser transformados, exatamente por que 0s seus destinos, como o de todos
nos, estd sendo tragado em todos 0s instantes em que venhamos permitir o nascimento
das amizades ou das intrigas tanto no campo politico, como no social. E, no trabalho

coletivizado ha uma maior oportunidade que tais relagdes se estabelecam,

E uma histéria de vida, cujos esclarecimentos estarfio atrelados as mudangas que
irio ocorrendo. Uma vez que tais mudancas poderdo fazer parte dos novos valores
desenvolvidos no grupo ou até mesmo em participagfes retardatarias as quais somente

tendem a se fazer presentes apés um processo de adaptagfo dos individuos no grupo ocu
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quando estes sentirem-se confortavelmente seguros na situagio real de seus lotes.
Situagdo esta identificada em muitos dos levantamentos feitos sobre a possibilidade de

um assentado vir a se associar 8 COPAJOTA.,

A histéria de vida poderd ser contada também através de simples perguntas que

permeiam o vasto mundo das interpretagdes sécio-econdmicas.

Em verdade ha muito mais a ser dito ¢ neste buscar incessante do que realmente
aconteceu na historia de vida de cada familia e, por consequéncia, na do grupo em
estudo, onde € possibilitado descobrirmos alguns elementos importantes que extrapolam

os limites da participagdo, da competi¢do, da desunifo.



V. RESULTADOS

1. Unidade/Diversidade

A organiza¢@o dos assentamentos estd vinculada a fatores outros que extrapolam a
simples questdo de produzir ¢ sobreviver dos frutos da terra. Ou seja, principalmente, o
de atingir um nivel organizacional, onde ndc haja discuido para com nenhum dos
segmentos que compde a estrutura operacional da proposta de ocupar, produzir e resistir,
consolidando a luta pela Reforma Agréria. E que, os j4 assentados continuem com o
mesmo empenho e eficiéncia de outrora, afim de que outras familias possam também ser
contempladas com igual beneficio. Assim, para cada atividade ha uma comissdo formada,
dirigindo os trabalhos e criando alternativas que variam desde a solugdo de problemas de
saide até os sociais, embora a fase de organizacfio atualmente vivida seja bastante

embriondria, necessitando, portanto, de algumas experimentagdes.

Porém, gracas a esta organizagdo o alimento tem estado sempre a disposicdo, a
professora que nfio comungava com 0s ideai$ dos assentados fora afastada e que os

proprios assentados oportunistas foram evidenciados.

"No inicio aparecia algumas pessoas que até falavam muito bem em nome do
movimento e diziam que participariam de tudo em unido. Mas bastou aparecer o
primeiro problema para que estes mostrassem o individualismo e a vontade de viver s

para si” (Mulher,casada, 33 anos,associada da COPAJOTA).
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Quando pensamos no desenvolvimento de um grupo com  demonstrada
capacidade de administracdo, ¢, com um nivel de participagdo suficiente para que as
questdes ligadas a educaglo, saude, producdio ou lazer sejam tratadas por todos,
independentemente do interesse que possa ter para alguns, estaremos focalizando nossa
atencfio nas verdadeiras familias que, necessariamente, ndio terdo parentesco, mas que
interagem com o proposito de obter conquistas grupais, como refor¢o ao proposito basico
de estar juntas. Em assim sendo, procuramos manter a atencdo para as iniciativas
pertinentes ao desenvolvimento da  produgdo familiar rural. E este processo de
desenvolvimento ¢ entendido por nés como uma configuraglio historicamente concreta
da transformacdo das sociedades humanas, onde o mesmo ndo € tdo diretamente um
organismo de transformacdo das relagdes familiares ¢ de classes, BAZZANELLA
(196%), mas, sobretudo, “...um auxilio adicional nas mudangas, que j4 vem ocorrendo no

campo, devido, principalmente, a certas forgas que a ele ndo se acham ligadas”.

As conquistas s#o inimeras. Afinal, desenvolvemos idiomas, criamos instituigdes
sociais reguladoras da vida familiar ¢ grupal, acumulamos patriménios de saber ¢ de
crengas que explicam nossas experiéncias, além de nos orientar sobre as agdes a seguir

diante do conjunto de alternativas que a produg#o € reprodug@io compreendem.

A propria visdo dos assentados de que “Noés ndio invadimos, apenas ocupamos
espacos mal planejados”, j& nos mostra que os valores sociais ¢ econdmicos perpassam
horizontes divergentes, onde a lei da sobrevivéncia muitas vezes fala tdo forte que os
interessados numa producfio condigna para sua familia, acabam seguindo por caminhos

néio tdo coerentes com a proposta inicial de trabalho.

Considerando a divergéncia de horizontes, em um grupo, ja mencionado como
tendo sua formacg#o “as pressas”, 0 que sera capitalizado em matéria de criatividade no
aspecto organizacional, dependerd muito mais do comprometimento dos agentes

institucionais envolvidos, do que da participag§o dos assentados, normalmente



55

vulnerdveis & paraferndlia de idéias apresentadas pelo M.S.T., DAF, Igreja, Centrais

Cooperativas, etc.

A descri¢do dos dados obtidos nos levantamentos realizados junto as familias dos
assentados, em termos de producgfo agropecuaria, muito mais confirmou hipoteses
isoladas da falta de compreensio comum aos agentes envolvidos' do que falha na
organizac#o ou até¢ mesmo no planejamento da produgfo, por parte daqueles diretamente
ligados 4 mesma. Ou seja, no caso da COPAJOTA estes agentes sdo representados pela
equipe do M.S.T. ¢ DAF, para uma produgdo coletivizada e evidentemente contando

com a organiza¢do do préprio titular do lote e sua familia.

A importancia que representa na vida dos assentados rurais o fazer-se producente
diante da economia brasileira que sempre privilegiou pequenos grupos detentores dos
meios de produgdo e com acesso facil as fontes de crédito, foi o que motivou-nos a
iniciar as discussdes exatamente pela analise dos elementos que compdem a organizagio

da produgdo agropecuaria.

Especificamente, buscamos coletar e sistematizar informagdes que nos possibilitou
elucidar algumas causas que direta ou indiretamente interferiram no processo produtivo

por razdes de ordem organizattva.

Porém, ressalvamos que, a partir dos avangos dos trabalhos na é4rea técnica ou
mesmo nos outros segmentos da Iuta junto a integrantes do movimento dos Sem Terra,
foi possibilitado completar a Historia de Vida de cada assentado, 2 medida que os fatos
ocorriam e demonstravam através de seus resultados n#o apenas informagdes positivas e
negativas sobre o cooperativismo, e sim a maneira como a organizagdo do trabalho e

producfio se configurava naquela comunidade. De forma que, estas informagdes

1 0 principal agente tem side o financeiro, através de uma rede de
dificuldades na liberac¢dc do crédito para custeio.
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serviram, principalmente, para que as conclusdes deste trabalho passassem a ter um

carater mais qualitativo.

O processo historico porque passaram estes assentados, foi avaliado através das
entrevistas realizadas e mesmo das conversas informais durante o periodo de andlise,
quando cada um dos nticleos familiares demonstrava a sua participagdo e o empenho com
que foram crescendo dentro do movimento, desde a fase em que se abrigavam em
barracos de lonas nos acampamentos até sifuagdes como as que se encontram na
atualidade, sendo que, nesta fase da andlise, permitiu-nos uma methor compreenséio dos
porqués de algumas familias terem optado pelo cooperativismo e outras ndo, conforme

depoimentos como 0s abaixo descritos:

“Hoje nds temos o leite vindo da cooperativa para as criancas, meus pais tém
criagdo de galinhas e porcos, plantam algoddo, feijdo, arroz e milho e vivemos numa
casa muito boa”.(Rapaz, solteiro, 22 anos, associado da COPAJOTA, filho de um

titular do lote).

“Durante o tempao que a gente vivia nos barracos de lona a gente teve boa
produgdo, mas deu para a gente notar que nem todos gostam de botar a méo na massa.
E por isso quando nds recebemos o nosse lote eu ndo quis saber de histéria de
cooperativa, ja que os descansados iam ter que viver do meu trabalho’.(Homem,

casado, 36 anos, ndo associado da COPAJOTA).

Sdo evidéncias de que a organizacdo existente entre os mesmos faculta a
criatividade e isto serd um ponto de diferenciagde no momento de suas reivindicagdes
junto & administragfio da cooperativa, porém, a compreensdo de todo o percurso somente
podera se dar ao unirmos estas fases nas quais o aprendizado foi ocorrendo, e onde cada

assentado teve oportunidades intimeras de exercer tais criatividades.
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A histéria de vida deste grupo permitiu-nos observar também que a experiéncia na
terra tem facultado aos que ali se encontram, um exercicio constante das criatividades
que cada um possue através da criacdo e aperfeicoamento de modelos
desenvolvimentistas proprios, para que possam atingir seus planos, e, consequentemente,
atingirem o caminho evolutivo a que todos desejamos. Esta evoluco & refletida em vérias
circunstaneias, como por exemplo, a atuacdo das criangas em momentos de tomadas de
decisdes que outrora cabiam apenas aos adultos. E hoje, sfo elas que apresentam solugdes
para resolverem questdes basicas geradas naquela comunidade, tais como a existéncia de
professores com ideais contrarios 4 proposta da Reforma Agraria € que, naturalmente,
precisaro ser substituidos, ou até mesmo no encaminhamento de propostas ao transporte
coletivo até as escolas, modificagdio na merenda, principalmente, no que diz respeito 4
qualidade da mesma, enfim na prépria adapta¢io da produglo familiar tradicional ao
modelo agora coletivizado. Até porque, esta adapta¢do faz parte de um processo natural,
uma vez que no caso do trabalho coletivo a familia de cada um, no tocante ac patriménio
adquirido, passa a ter suas dimensdes ampliadas. E, pata que suas histérias de vida
permanegam com os mesmos resultados até agora alcangados, ou seja, em sintonia com
uma prioridade de todo nicleo familiar, que ¢ assegurar a educacdo infantil, as criangas
desde a primeira idade recebem boa assisténcia, tanto na alimentagfio como na higiene,
Haja vista que, embora em condi¢des razoaveis de conforto, 2 creche para os filhos dos
associados da COPAJOTA tem funcionado satisfatoriamente, com duas mogas
respondendo pela alimentagio e cuidados que as criangas necessitam, conforme pode ser

visto na Figura |,



Figura 1. Mostrando a creche da COPAJOTA.
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Se os cuidados com a satide e educaclc t8m sido priorizados pela dire¢do da
COPAJOTA, o mesmo ndo se pode dizer com respeito a produgdo na Fazenda Reunidas.
Isto porque, os dados fornecidos pela Coordenadoria Regional do DAF em Promissio
mostram que na Gltima safra (94/95) a produgio em toda a Fazenda Reunidas poderia ser
avaliada como o plano que nfio deu certo. Ou seja, dos 4000 ha de area plantada com
milho, aproximadamente 2000 ha plantada com algoddo e 1550 ha com outras culturas de
menor expressfo, traz como resultado uma produgfio insuficiente para cobrir os
financiamentos’realizados junto aos bancos. Este fato tem servido de base para que uma
reavaliagiio seja feita no tocante a uma possivel mudanga do tipo de cultura que os
assentados ainda possam estar explorando, mas que j& ndo condiz com a realidade local.
Evidentemente, que alguma paréela do produzido devera ser armazenada para o consumo
da propria familia, enquanto a venda, representando a ultima operago que compde a
complicada rede da produclio agropecudria acaba por ndo ocorrer, dificultando
sobremaneira a reprodugfio do proprio capital investido, assim como a ampliagdo dos
negocios do assentado. Tal quadro se confirma no levantamento realizado entre os
associados da COPAJOTA e também entre alguns ex-associados, os quais efetuaram
plantio de algoddo, feijfio e milho em sua maioria, sendo que todos, sem excecdo,

apresentaram uma safra insuficiente para cobrir 0s gastos realizados nestas culturas.

Ressalvando-se um unico ex-associado da COPAJOTA, o qual conseguiu
inclusive comprar um veiculo financiado, e que, além da produgfo de mitho em seu lote
que foi lucrativa, conseguiu também financiar uma casa de vegetag@o, que lhe tem

proporcionado uma renda condizente com a venda de olericolas na cidade de Promissdo.

No entanto, segundo o DAF de Promissfio ha regisiros de produgdes da ordem de
73000 covas de abacaxi, 23000 covas de bananas, 26500 de mamio, 20150 covas de

café e 270000 covas de eucalipto.Destaca-se a produco de tabaco onde alguns

2 A inadimpléncia dos assentados de toda a 4rea da Fazenda Reunidas para com
a rede bancéria local, a respeitc do financiamento da dltima safra, atinge
hoje o teto de 80%.
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assentados t&m obtido produtos com qualidade acima dos tradicionalmente encontrados
na regifo.A Figura 2 apresenta um panorama dessa atividade. Além dessa, encontramos
outras atividades tais como a avicultura semi-confinada ¢ laticinios, que ndo foram
computados, mas que tém apresentado um padrfio suficiente para atender as industrias,

frigorificos e empresas do ramo.



Figura 2. Lote de uma familia ndo associada a COPAJOTA, mostrando uma das

melhores produgdes de fumo (tabaco) da regido.
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Embora tendo ocorrido uma grande frustragiio na ultima safra, ¢ importante
apontarmos para o que diz a imprensa local’, sobre os reflexos da produgdio dos
assentados na elevagfio da arrecadagfio do ICMS ¢ da promogsio do comércio de
Promissdo. Isto €, o L.CM.S. praticamente dobrou e o comércio tem apresentado uma

nova dinfimica, embora admitam ser muito cedo para falar em desenvolvimento.

Segundo informagdes técnicas do DAF até mesmo a questdo da produtividade tem
sido observada como atendendo e algumas vezes ultrapassando as expectativas, porém

530 raros oS casos em que se possa fazer tais afirmativas

Neste momento, € preciso evidenciar que nos levantamentos realizados em toda a
drea da Fazenda Reunidas o que mais se percebe, desde familias bem instaladas com
producfio de bicho da seda, até aquelas que tém na producio do leite a Unica fonte de
ganho, todos estfio em débito com a rede bancaria local, ou estdo em condigdes bastante
dificil por terem produzido insuficientemente para a manutengdio e ampliagdo do

patrimonio.

Os assentados passam a ser também, alvo das instituicdes e grupos religiosos que,
em nfo raras vezes , os percebem como sujeitos integrados ao sistema vigente e até
possuidores dos meios que lhe asseguram o enriquecimento, porém, sem o gerenciamento
econdmico necessario ao é&xito do empreendimento. E preciso ndo esquecermos que,
embora a atuacdo dos agentes religiosos tenha sofrido modificacdes, foram eles que no
principio da organizagfio do trabalhos com os Sem Terra no Rio Grande do Sul,
participaram da estruturacdo dos acampamentos, com um conteudo religioso permeando

os ideais politicos, o que lhes garante a fama de pioneiros.

* 0 jornal da comarca de Pendpclis publicou uma matéria em 19-06-93,
apontando para o crescimento do comérecic de insumos e maguinadrios agricolas
no municipio.
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Um aspecto importante que tem ocorrido na histéria de vida dos assentados,
associados a cooperaﬁvas ou produtores independentes em seus lotes, caracterizado pelo
momento em que algum destes eternos alunos nfo sabe viver a liglo ou dela ainda néo
participarameste val atras de “Quem Sabe” ¢ consegue sucesso, como pode ser visto na
Figura 3, onde a casa ainda se completa com um pedago de lona e o0 meio de transporte é
uma bicicleta, mas neste lote encontramos experiéncias alternativas desde a manutengio
de esséncias nativas numa visfo bastante equilibrada de silvicultura até manejo integrado

de pragas nas pastagens.



Figura n° 3- Assentado nédo associado a COPAJOTA, em um lote cuja prioridade ¢ a

exploragdo da pecudria leiteira..
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Exemplos como o anteriormente mostrado, reforgam o principio da andlise da
historia de vida de cada nicleo familiar, como um dos eixos principais que poderad nos
levar & compreensfo da importdncia da diversidade de origens ac enriquecimento dos
valores culturais e socias de um grupo, desde que seja observado como estes niicleos

continuardo a desempenhar suas atividades em cada novo espago conquistado.

Um outro aspecto do significado da unifio do grupo em torno da histéria de vida de
cada familia e que extensivamente passa a ser representativo da historia dos sem terra,

estd no seguinte depoimento:

“O prefuizo sobre os que abandonam uma historia grupal como a nossa e passam
a viver sozinhos, so leva ao enfraquecimento do movimento como um todo, pois para a
nossa organizagdo ¢é melhor trabalhar com 15 pessoas que realmente entendem o que ¢

o trabalho em cooperativa, do que estar com 20 indecisos.” (Mulher, casada, 31 anos

Associada da COPAJOTA).

O cooperativismo, & especificamente o cooperativismo coletivizado dos associados
da COPAJOTA, tem permitido, gragas a unidio de todos os envolvidos, a oportunidade de
cada assentado manter o potencial existente bem como ampliar suas fronteiras, a partir do
instante em que na vivéncia grupal participativa, lhe seja facultado o esclarecimento de
suas limitagdes diante de um sistema de competigSes, onde até mesmo a comercializagio
dos seus produtos deveré ficar sob a dependéncia de complexos sistemas financeiros e

fiscais que normalmente 0s exploram.

“A comercializagdo dos produtos dos assentados tem ficado na dependéncia de
precos deste mesmo produto em outras regibes. Muitas vezes é preferivel entregar a
producdo aos atravessadores do que aguardar solugdes provenientes dos agentes do
Estado, principalmente quando se trata dos produtos pereciveis, como os horti-fruti-

granjeiros’'( Agente de Extenséio do D.A.F.)
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E, realmente ¢ o que tem acontecido com algumas culturas cujos produtos ndo
alcangam o preco desejado pelos agricultores, como o exemplo da cultura do mamdo. Isto
¢, enquanto no mercado o prego por quilo destes frutos atinge a cifra de 80 centavos, aos
agricultores somente é oferecido 20 centavos, e tal como se percebe na Figura 4, a opgéo

tem sido deixar a producdo de mamdes apodrecendo no préprio local da cultura.



Figura n°4 - Mamdes apodrecendo sob os pés.Produtor ndo associado da COPAJOTA.
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Diante da constatada incapacidade de modificagiio deste quadro, pelo menos
momentancamente, os limites para os assentados ficaram muito mais vinculados as

injusticas sociais do que a questfo de baixa produtividade.
2. A COPAJOTA e os assentados associados.

Considerando que a iniciativa de fundacido da COPAJOTA partiu da influéncia
que a diregdio do M.S.T. tem sobre os assentados, ¢ que foi apos a realizagdio do
laboratdrio sobre cooperativismo que a mesma se efetuou, percebe-se dividas por parte
dos associados com respeito ac patriménio que os mesmos vio conquistando e cada vez
vai ficando mais distanciado de seus controles, principalmente porque o discurso basico
da administragdo baseia-se no principio de que, inicialmente, devem operar dando

prioridade aos investimentos.

A diferenca essencial podera estar entre se produzir dispondo dos instrumentos
de trabatho e os meios que possam viabilizar o escoamento da produgdo e, uma outra
situagdo como a do cooperativismo coletivizado, cuja sistemética ¢ compreendida por
dois momentos, que se definem come limites. Primeiramente, 0 momento do assentado ¢
sua familia sobreviverem de acordo com a concepgfio que aquela familia tenha do que
seja produgdo agropecudria em uma gleba e, em seguida, onde, motivados por idéias
socialistas, acabam assumindo um compromisso grupal, e, por ndo terem totalmente
esclarecido até onde estdo seus limites, ¢ ainda motivados pela noglo de que a
permanéncia neste grupo possa lhes garantir conquistas importantes tal qual ja tenha
ocorrido, aquele nicleo familiar acaba negando o seu préprio bem estar. Nas duas
situagdes, foi possivel identificar casos de grande aceitacfio € de indignagfio. Entre as
familias que se mostraram mais estruturadas,” localizamos atitudes que demonstravam

maior interesse em ter o lote coletivo cada vez menor, € em contra-partida estariam

“ Quanto a este aspecto, & precisc estar bem atento as comparacdes, uma verz
que algumas familias consideradas mais estruturadas financeiramente, contam

com apoio de filhos residindo até mesmo em paises do 1° mundo,.
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produzindo individualmente no que lhes restasse. Porém, para aquelas familias que
realmente se dizem satisfeitas com a proposta, em alguns situacles criticavam os
companheiros chamados de gananciosos e em outras permaneciam omissos, alegando néo

ser necessario qualquer modificagdo na proposta até agora vivida,

Exatamente neste ponto, percebemos a importdncia da atuagdo de uma
administra¢do como a da COPAJOTA, que até o momento vem se utilizando de métodos
0s mais democraticos possiveis para atender as demandas que ndo so poucas, €, que,
geralmente compreendem interesses ndo apenas dos associados, mas também dos agentes

religiosos e dos proprios extensionistas que lhes assistem.

Isto ¢, ha uma dificuldade bastante grande em se optar por qualquer que seja o
tipo de exploragdo agropecudria, em fun¢fo das prioridades ¢ vicios assumidos por todos
¢, principalmente, em se considerando o grande nimero de necessidades localizadas
naquele universo. De forma que, a historia de vida dos mesmos nos demonstrou que, este
ponto de harmonia terd que ocorrer entre todos os componentes do grupo, aqui
constituidos de ex-metaltrgicos, ex-professores, ex-boias-frias, etc., fator este que tem

contribuido para existéncia de frases como esta:

“A coisa que mais temos aqui no assentamento s@o os ‘ex’,e cada vez vai ficando
mais dificil ser alguém, de forma que jd nos acostumamos em ser ex-alguma coisa. £
assim nossa organiza¢lo vai tentando prosperar até apagarmos todos os velhos

costumes do mundo onde viviamos.”(Homem, casado, 34 anos, associado da

COPAJOTA).

Poderiamos dizer também que, na atual conjuntura econdmica do pafs, o que se
percebe entre os assentados que estdo participando de associagdes e cooperativas, mas

também entre os que produzem isoladamente, had dificuldades em se pertencer a
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complexos sécio-econdmicos inteiramente diferentes do mundo de produglo

agropecuaria de subsisténcia ao qual 0s mesmos s¢ originaram.

Assim sendo, e motivados pelo entusiasmo de algum agente de extensfio rural, na
maioria das vezes, eles acabam iniciando algum tipo de exploragdo, tal como a cultura do
algodfo, por exemplo. Porém, a frustragio de safra, por ataque de alguma praga os leva

novamente ao mundo da subsisténcia.

No entanto, 0 cooperativismo como alternativa as organizagdes do trabalho e da
producdo pode ser visto sob a dtica desenvolvimentista mais preocupada com a satisfacdo

evidenciada das familias e com o resgate da felicidade das mesmas.

As palavras de dois assentados em momentos diferentes confirmam tal proposi¢éo:

“Se tem uma coisa de que gostamos ¢é levar esta vida de assentado, o nosso
mundo s6 tem razdo de ser se estamos vivendo na batalha do dia a dia para conquistar
com fé e orgulho o nosso pedago de chdo e um pedaco para os nossos decendentes

também. ”(Homem, casado, 35 anos, ndio associado).

“Para nés o que sustenta toda a nossa luta é o fato de vermos a alegria nos olhos dos
que esidio juntos, o importante prd toda nossa gente € estar feliz.” (Rapaz, solteiro, 19

anos, Associado da COPAJOTA filho do titular de um lote).

Outro fator importante a evidenciar foi que, em momento algum, ficou
caracterizada a manipulagdo dos dirigentes do M.S.T., ou mesmo dos técnicos do D.AF.
ou de qualquer outra instituigiio pertencente ac Estado ou nfio, sobre as decisdes do
grupo. Pelo contrario, 0 que se pode constatar foram criticas substanciais de assentados

a0 M.S.T.até mesmo pelo desamparo ideol6gico que sentem estar passando neste



7t

momento, bem como pela quase inexisténcia da participacio dos técnicos do D.AF. e de

outras secretarias estaduais no momento em que vio executar seus projetos.

Ressalta-se ainda um aspecto dos mais importantes a serem questionados com
relagdo a produgdo, que diz respeito ao incentivos financeiros. Ou seja, foi possivel
levantar que, aproximadamentee 80% entre os ndo cooperados , sdo coparticipes da idéia
de que o crédito rural que hoje estd sendo concedido aos assentados acabam por produzir
maior nimero de maleficios do que ajuda aqueles que tém procurado os agentes

financeiros na intengfo de assegurar suas safras.

A organizagdo que tem sido vivenciada no Grupo IV tanto entre os cooperados da
COPAJOTA como entre os demais assentados é que a reproducfio socio-econdmica em
nivel familiar ndo apresenta modificagfes a serem consideradas, uma vez que, diante da

historia de vida dos mesmos, se alguma coisa mudou foram apenas as dificuldades.

Portanto, denota-se a necessidade de uma ordem uniforme. Embora em
determinados instantes da vida de uma familia que nem mesmo tem a certeza de ainda
estar “na sua” terra no préximo ano, a ordem passa entfio a ter um carater maledvel. No
entanto, esta maleabilidade tem uma razdo clara de existéncla, uma vez que a experiéncia
do tempo de acampamento sob barracos de lona e as dificuldades iniciais em ter de
produzir em 14,4 hectares sem as ferramentas basicas, fizeram com que os assentados,
dos mais velhos aos mais jovens assumissem uma consciéncia bem propria do
movimento dos sem terra, €, evidentemente, bem pouco correlacionada com as ordens

pré-estabelecidas.

Um fenémeno interessante observado em algumas familias associadas &
COPAJOTA, ¢ que o propésito de produglio coletivizada tem sofrido restrigSes por
alguns membros da mesma. Principalmente, em fun¢8o da pressdo exercida pelos jovens

sobre os pais, no sentido de o titular do lote requerer uma parcela cada vez maior de suas
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terras para a produgfio individualizada. Tal fato levou a administragdio da COPAJOTA a
uma posi¢lo definitiva a este respeito, isto &, o limite passa a ser de 12,0 hectares no
minimo para que o associado continue produzindo coletivamente. E, aos insatisfeitos

somente resta deixar a COPAJOTA.

Assim sendo, a organizagdo no assentamento, bem como o trabalho de formagio
da consciéncia, que representa um segmento dos mais importantes dentro da proposta
ideologica do M.S.T., esbarra em ndo poucas vezes, neste corpe organizacional proprio
assumido por homens que estdio aprendendo a dominar a propria natureza, a0 mesmo
tempo em que cfetuam um salto dos mais significativos em suas vidas quando

participam intensivamente de outros segmentos além da produgfio agricola.

Porém, a organizac¢iio que estd sendo efetivada nos assentamentos, com o passar
de um tempo ndio muito longo, reflete a complexidade que a organizacio do M.S.T. esta
assumindo. Hoje o sistema organizativo ¢ compreendido de comissdes de assentados ao
nivel local, estadual e regional. E estas comissdes objetivam principalmente a
instrumentalizaciio econdmica, politica ¢ social, afim de que um dos principais objetivos
do movimento que se caracteriza no resistir € permanecer na terra possa ser realizado,

com producdo agropecudria ¢ com qualidade.

As Cooperativas de Producfio Agropecudria (C.P.As.) tém sido modelos de
estruturas organizativas basicas para atingir o proposito do M.S.T. quanto a obtenc¢3o de
maior quantidade de m#o de obra, melhoria na divis8o social do trabalho e concentragio
unificada de grande quantidade de terra, o que possibilitard a implantagio de lavouras
extensivas, com o aumento do crédito. Porém, a propria organizacio do M.S.T. ndo
conseguiu tal faganha. No caso da Fazenda Reunidas, pelas inumeras dificuldades
apontadas, sendo algumas provenientes das falhas da administragio do M.S.T., e, em

todo o pais, possivelmente em decorréncia do carater de empresas coletivas que as CPAs
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possuem, contribul para que as pessoas envolvidas no processo ndo se mostrem satisfeitas

com esta forma socializada eram de produgfo e modo de vida.

“Nossa prdtica de luta j& nos mostrou que somos seres humanos agregados, mas
ainda ndo conseguimos entender o socialismo na prdtica didria do mesmo, ou melhor,
ndo conseguimos viver segundo seus principios”. (Mulher,casada 33 anos, ex-

associada)

Portanto, a propria trajetéria de luta pela terra podera caracterizar 0 mundo de
cada familia, onde a busca de posi¢do melhor para os seus membros, estara vinculada,
principalmente, s conquistas alcangadas. E, embora bastante magoados com relagio a
administragdo da COPAJOTA.,em algumas situagdes, € conformados noutras, 0 que
pudemos constatar atraveés dos depoimentos de alguns ex-associados, foram desabafos

desta ordem:

“No inicio do trabalho com esta cooperativa, nos até estivemos mujto
entusiasmados e ficamos socios. Mas logo deu para perceber que a vida da gente ia
ficar sempre do mesmo jeito e s6 as vacas e 0s porcos é que iriam melhorar.Sabe como
€, o patriménio da COPAJOTA aumentando e para nds..nada Al entdo saimos

fora.”,(Homem, casado, 38 anos, ex-associado).

A organizacio atribuida 8 COPAJOTA no tocante & reprodugfo socio-econdmica
de seus membros, apresenta caracteres fortalecidos muito mais em fun¢fio da prética do
trabatho grupal e da prépria historia de vida dos cooperados que hoje vivem a realidade
de se desdobrarem para produzir em um solo praticamente exaurido de fertilidade, do que
as agdes do comande do M.S.T. ou mesmo do DAF, o qual apresenta atuagfio constante,
porém, insuficinte para as necessidades da cooperativa. Haja vista que, entre os

cooperados que participaram da administragdo da Copajota, localizamos familias que
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ainda nfio conseguiram concluir a construgdo de suas casas, nem mobihia-las e tdo pouco

pensam em saneamento basico.

A Figura 5 da um panorama geral do estagio em que se encontram as construgdes
das moradias na area da COPAJOTA, assim como do grau de insuficiéncia no que diz
respeito as melhorias da agrovila, onde até mesmo o galpfio de maquinas agricolas ¢

limitado para abrigar todos os equipamentos que possuem.



Figura 5 Vista Geral da Agrovila Pe. Josimo.
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Quanto a relacdo entre os associados e a administra¢iio da Copajota,ndo apenas no
tocante a distribuicfio de tarefas e divisfio da safra, mas sobretudo nos encaminhamentos
do dia a dia, podemos dizer que, embora esteja bastante presente os limites pessoais,
atribuidos, as vezes, & nfio capacitagio dos mesmos, ainda assim, a cordialidade ¢ a
conflanga existente sdo fatores importantissimos e tém contribuido para que, mesmo
aqueles que abandonaram a idéia do cooperativismo mantenham a estima pelos que
ficaram, alegando, principalmente, que a cooperativa em si € um bom negécio, mas que
ainda ndo possuem estrutura para viver dentro de um esquema coletivizado.No entanto,
em se considerando que das 40 familias que iniciaram o trabalho cooperativo, restaram

apenas 16, a validade deste bom relacionamento passa a ser questionada.

Questionamentos estes que propiciaram adentrar no aspecto administrativo da
COPAJOTA e onde foi possivel identificar alguns conflitos. Ou seja, enquanto os agentes
ligados ao aparelho de Estado, em sua maioria, procuram trabalhar norteando suas agdes
proé-organizagfio, visando respostas imediatas que resultem em propaganda das mesmas,
o M.S.T. se preocupa muito mais com a organizagdo produtiva dos assentamentos,

alegando, principalmente, a dificuldade na obteng¢go de recursos.

A administra¢gdo da COPAJOTA, apesar de estar alicercada no modelo criado pelo
M.S.T., conforme estatuto ¢, sendo pressionada por todos 0s agentes envolvidos, tanto em
nivel nacional como internacional, sobrevive principalmente, as custas de estruturas de
relagdes familiares ¢ de compadrismos, normalmente produzidas em fungdo da maneira

como eles trabalham a terra e também em fungfio do momento histérico em que vivem,

A fidelidade dos associados para com a proposta de um cooperativismo
coletivizado foi identificada, em alguns momentos, porém, desguarmecida de uma
estrutura que pudesse fortalecer o cardter empresarial da cooperativa e isto nos pareceu

motivo de choque, diante das intengdes da clipula do M.S.T.
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O que se discute hoje em nivel da organizagdo de um grupo como o da
Comunidade Padre Josimo possibilita admitirmos, que o maior desafio da organizac#o
cooperativa esta em sua capacidade de manter o dinamismo dos setores operacionais do
assentamento gerando renda suficiente para a expansdo dos mesmos ¢ se fortalecendo no
sentido de atingir a condicio de autofinanciadores, condig¢dio esta que, através da

capacitacdo humana esta sendo alcangada na producdo familiar ali desenvolvida.

Neste sentido, a cooperativa pode ser vista como organizagdo, uma vez que, tanto
no setor produtivo, como na educagiio e nos demais segmentos, o elemento
organizacional ¢ presenciado como resultado da eficiéncia do somatério dos esforgos dos
associados, na busca de encontrarem meios ou saidas para a preservagdo dos seus
proprios valores e crescimento. E, diante deste modelo vivido pela administragdo da
COPAJOTA, é possivel caracterizd-la como fruto do trabalho organizacional iniciado
durante a fase dos barracos de lona nos acampamentos e mantido com a responsabilidade
de atingirem o mesmo ideal de liberdade de ag¢do com o qual convivem nfio apenas nas
atividades vinculadas & cooperativa, mas também nas outras relagles existenciais.
Porém, estes aspectos organizacionais foram severamente criticados por alguns

assentados, que n3o se associaram 3 cooperativa desde a sua fundagéo.

“A vida de um assentado é fruto do trabalho da Unido que temos entre nés
sempre. Mas a gente nio precisa de uma cooperativa para fazer mutirdes ou para dar
ajuda a um companheiro que esteja mais necessitado. Porque isto jd estd no nosso
sangue. Basta ver que o camarada trabalha com seriedade, para que na hora do apuro

todos os outros lhe ajude.” (Homem, casado, ndo associado, 44 anos).

Assim, uma vez mais ressaltamos que esta experiéncia sobre cooperativismo ainda
se encontra na fase embriondria, € que insucessos poderdo aparecer, principalmente, em
se tratando da autogestio e do autocontrole, caso o padrio de fidelidade de seus

associados nfio seja reavaliados e quiga até mesmo alterados. Tal observago esta ligada &
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questdo dos descontentamentos por nds identificados, uma vez que, embora o modelo de
cooperativismo vivido pelos mesmos apresentem como ténica basica a liberdade
existente para com todos, ainda assim registramos criticas violentas sobre protecionismo
¢ descuido para com os bens do patrimdnio geral, ndo somente dos que abandonaram a
idéia de cooperativismo,mas também de alguns que permanecem associados por
comodismo ou por inseguranca de deixar a cooperativa ¢ acabar ficande em situagdo

muito pior.

A organizagdo interna da COPAJOTA é compreendida de 8 setores:
-Produgdio Agricola, Pecudria, Horta, Creche, Cozinha Comunitaria, Estrutura,

Administrativo ¢ Maquinarios.

Cada um destes setores possui um coordenador que, juntamente com a diretoria
formam o Conselho Deliberativo. As atividades a serem executadas, bem como 0s planos
de expansdo ou modifica¢iio sdo analisados por setor, sendo as propostas encaminhadas
para a aprovagdo em assembléia. Desnecessario serd demonstrarmos que a organizacgéo
tem primado pelo equilibrio entre as exigéncias de cada setor e os recursos existentes na

cooperativa.

Acrescentamos, no entanto, algumas particularidades que evidenciam a
precariedade ainda presente nesta organizagfo, isto €, embora o setor produtivo tenha se
ampliado, grandes reclamagdes do tipo “nesta empresa a gente ganha mal e quando sal

ainda fica devendo a comida”, s80 manifestadas.

Assim, percebemos que grande parte dos assentados t&m utilizado a organizagdo
da cooperativa como extensdo das relagdes da vida familiar, sendo o trabatho grupal
reconhecido como vivéncia pratica que caracteriza o amadurecimento dos ideais
cooperativos dentro do movimento de Reforma Agréria.. Porém, os obstdculos pertinentes

a uma pratica nem sempre condizente com o ideal de liberdade de cada nicleo familiar
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tem despertado descontentamentos 0s quais resultam em polémicas ligadas a distribuigfo
da renda ao final das safras ou até mesmo algumas indignagdes quando um associado tem
que pagar um prego mais alto pelo quilo extra da carne que ¢ mesmo necessite além da

cota anteriormente ¢stipulada.

“Ja no comego da cooperativa nos ndo associamos a ela porque achei tudo bem
complicado. E depois que soubemos que parece que até as folhas dos pés de alface séo
contadas e quando um parente da gente chega prd nos visitar ndo se pode hospedar sem
autorizacdo dos chefoes e se apanhamos yma espiga de milho que sdo plantadas para os
porcos, tem de se pagar, entdo eu desisti de vez.”(Homem, casado,44 anos, ndo

associado da COPAJOTA).

S#o varias as situagdes em que os “mais compreensiveis’admitem estar
melhorando 4 medida que cada associado vai entendendo que a cooperativa estd
comegando e ndo se trata de um banco com recursos intermindveis.Porém, tais
dificuldades sdo sempre esperadas, uma vez que sfo elas mesmas que definirfio a coesdo
ou nio do grupo, numa demonstragio clara de que a organizagfio ¢ antes uma operacio do
grupo sobre si mesmo, cuja estrutura basica dependerd muito mais do compromissoc com
a causa. (WEIL, 1967). Isto ¢, evidencia-se uma ligag8io entre todos, a qual se torna
responsavel pela fusdo do grupo e sua permanéncia. E onde os associados se
comprometem a viver num clima de respeito diante dos talentos e limites dos demais, de

sorte que ambas liberdades sejam garantidas e ao mesmo tempo controladas.

Diante dos contentamentos e dissabores, percebemos que a posigdo dos agentes
envolvidos também ¢ contraditéria, haja vista que enquanto um técnico do DAF
considera utdpica a idéia do cooperativismo coletivizado, um outro pertencente a mesma

institui¢fio, apresentou o seguinte depoimento:
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“Embora todo mundo critique a administra¢do da COPAJOTA, ninguém tem a
coragem de levar o trabalho que eles estdo levando, principalmente com a insuficiéncia

de recursos com a qual normalmente se convive nas dreas de assentamentos

rurais ”(Técnico do DAF de Promissdo).

Dentre as insatisfagdes, de um modo geral, registramos uma modificacdo bastante
acentuada quanto a posi¢do de alguns associados do inicio de nossas avaliagdes até agora.
Trata-se, principalmente, da visdo outrora existente a respeito da cozinha geral em virtude
da alteracdo ocorrida no ritmo tradicional. Isto &, em principio pareciam estar
insatisfeitos, porém, com o passar do tempo a normalidade € ouvirmos as pessoas
comentando que com tal pratica se liberou mais méo-de-obra para o trabalho de campo e

se iniciou também a emancipac¢do da muther junto as atividades domesticas.

“A cozinha comunitdria faz a gente conseguir a nossa sorhada liberdade da
beira do fogdo. E ainda tem mulher que reclama de uma conquista como esta. Isto eu

ndo entendo.”, (Mulher, casada, 28 anos, associada da COPAJOTA).

“No comego a gente estranhou um pouco, como ey jd disse em outras ocasioes,
afinal eu estava acostumado com a comida da minha velha Mas hoje, ja nem lembro
mais disto e até porque nos finais de semana a comida la em casa é igual”). (Homem,

casado, 33 anos, associado da COPAJOTA).

Um outro fato a registrar, diz respeito ao envolvimento das Universidades com os
modelos desenvolvimentistas criados com a finalidade de facultar a vida no meio rural.
Ou seja, muitos assentados se mostraram desconfiados da pesquisa que efetuavamos.
Alguns foram até mesmo taxativos em ndo contribuir com qualquer depoimento,
alegando, principalmente, que nfio estavam interessados e promover os trabalhos de

outrem, enquanto a luta realmente efetivada por eles, era subestimada.
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Com 0 avango das nossas investigagdes, ou mesmo, atraves da confrontacfio dos
dados agora obtidos, com outros por nos analisados em diferentes fases de nossa vida
profissional, foi possivel evidenciar, tal qual j4 ocorrera com D’ INCAO (1995), um peso
relativamente maior, da moral social dominante sobre os dominados. Onde a fragilidade
das mulheres, homens e criangas € interpretada como uma baixa auto-estima na vida dos
assentamentos. Possivelmente, esta baixa auto-estima deva-se a uma espécie de
ressentimento original, em fungfio da incorporagdo pelos mesmos, de valores através dos
quais eles foram historicamente discriminados. E isto é a morte, nos parece, de qualquer
pessoa que acredita na liberdade de ag3o, no sentido de se poder viver a democracia que
nos levara a um nivel de conforto suficiente para sermos tratados come verdadeiros

cidaddos.

Porém, embora alguns mecanismos de invalida¢3o sejam utilizados por militantes
extremados na vivéncia de um socialismo utépico as nossas condi¢des de brasilidade,
ainda assim, o que foi possivel identificar na questdo da organizagfio propria dos
assentados para com a administra¢gdo da COPAJOTA, foi 0 amadurecimento com Senso
de responsabilidade. De forma que, a interveng&o neste processo, tanto pelos agentes do
Estado como pelos demais envolvidos, deverd se fazer em continuidade com um trabatho
de base organizativa que este grupo Ja vem executando. Trabalho este, cujo objetivo se
consolidara ao atingirem, cada vez mais, sm didlogo critico que possa lhes sustentar ¢
proporcionar seguranga com autonomia. Isto €, para se auto-avaliarem e a partir de entdo,

assegurarem os seus valores ¢ aspiragdes basicas.

Enfim, podemos dizer que, o trabatho executado pelos associados da COPAJOTA
merece uma ateng#o cuidadosa de anilise a partir de entdo, ndo apenas em fun¢io da
estrutura de uma cooperativa que sobrevive as custas da produgdc agropecuéria
coletiva,mas, principalmente, em virtude da motivagdo reinante entre 0s mesmos, que

proporciona a funcionalidade regular das estruturas existentes ¢ onde a alegria e a
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satisfagdo dos associados pode ser evidenciada nos diversos segmentos de suas vidas.
Alegria esta que, at¢ mesmo alguns dos ex-associados fazem questdo de demonstrar
através de seus depoimentos, como o de ter sido uma perda com z saida da COPAJOTA.
Porém, séo depoimentos saudosos que vém acompanhados sempre da alegagfio de ainda
ndo estarem preparados para uma vida coletivizada, ou para assumirem a real historia da

socializac#o de suas vidas.

3. O trabalho da mulher na COPAJOTA

A relagfio entre o trabatho da mulher em um assentamento e o dinamismo com due
o mesmo tem sido desempenhado nas tarefas executadas, assim como as propostas e
projetos encaminhados pelas mesmas, no intuito de viabilizar o segmento organizacional
do trabalho e da produgfio, quando analisados dentro de um movimento em prol da
Reforma Agréria, provocavam uma certa indignagfo. Principalmente porque, na maioria
das vezes, as iiciativas femininas eram tratadas com muito pouco respeito e atengdo e
ainda diante do lema ‘vencer € a lei’, a elas eram entregues tarefas que pareciam ter sido

oferecidas somente para comprovar a superioridade masculina.

Tal estado de indignagfio ocorria, exatamente, no momento em que algumas
pessoas envolvidas com o  Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra

demonstravam suas prioridades ao trabalho masculino, chegando mesmo a privilegia-lo,

Nos momentos em que o trabalho executado pelas mulheres nos mais diversos
segmentos da agricultura ¢ defrontado com o dos homens, ha evidéncias deste desvio
principalmente, quando especificam fun¢Bes que somente s#io desenvolvidas pelas
pessoas do sexo masculino, € onde nem tudo ¢ dizivel, possivelmente, em funglio desta
soberania atribuida aos homens. Algumas mulheres apresentam estigmas desta

discrimina¢o muito mais evidenciados que alguns homens.
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Segundo GAWAIN (1986), se considerarmos a proposta de alguns pensadores
sobre a possibilidade de estar na corrente holistica, a qual pertencem, uma das saidas
para a resolucdo ou cura’ dos problemas que assolam o planeta, seria encarar o trabatho
da mulher, bem como as idéias apresentadas pelas mesmas, como particula essencial
para este propdsito, uma vez que na propria metafora de seus atos encontramos a forga €
a sabedoria pertinentes ao feminino e que, inexplicavelmente, s@o os elementos bésicos
para que a harmonia se estabelega em um determinado local. J4 estamos presenciando um
novo masculino intimamente associado ao nascimento da nova era, onde as mulheres tem
sido destinado espagos de importdncia, no momento em que s¢ organizam em
cooperativas de taxis’e participam de um movimento social dos mais significantes, ou até
mesmo quando se envolvem em iniciativas como a da COPAJOTA e passam a liderar
alguns setores com o vigor necessarto € sob a responsabilidade de quem esté trabalhando
com profissionalismo. Profissionalismo este, suficiente para que assumam posi¢cdes da

seguinte natureza:

“O que mais nos incomodava quando a gente vivia na cidade era ver os filhos
sendo maltratados e cada vez mais explorados. Ai, estivemos analisando e vimos que na
cidade ndo dava para criar os filhos. Porém, ao comparar a vida daqui e de la de fora,
a vida de cada um pode ser analisada e compreendemos que antes a gente nem
conseguia pensar. Os 6 anos que eu morei na cidade parecia que eram 100, pois as
dificuldades séio mais fdceis de contornar agui na vida em grupo, que além de termos
exemplos de pessoas que estdo trabalhando com o mesmo objetivo e sempre prontas a
nos ajudar, estamos protegidos dos problemas da cidade.”(Mulher,casada,48

anos,associada da COPAJOTA).

*E atribuido ao holisme uma das saidas para as curas que ¢ nosso planeta
terra requer, ndoc apenas em termos dos males gue atingem o fisico, mas,
sobretude os de origem emocicnal e mental.

°Em S&o Paulo foi criado o Lady Taxis, onde mies de familia exercitam o
talento materno,quando dirigem veiculos transportadores de c¢riangas e
velhos, os gquais, neormalmente sdo violentados no trénsito,
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Quando dos levantamentos efetuados em nossa pesquisa, onde participavam os
maridos e suas esposas, tivemos o cuidado de nfio confrontar os saberes adquiridos ou
mesmo 0s natos, entre 0s cdnjuges. No entanto, admintindo os fatores do acaso, numa
andlise que primou pela constatagdo de fatos, deparamos com um elemento novo durante

uma entrevista com a esposa de um assentado:

“Minha indignagdo diante do constatado desprezo que nossos companheiros de
luta tém demonstrado, em algumas situagdes, a esta importante parcela que engrossa o
movimento dos Sem Terra, e que sdo as mulheres, caracteriza a desconsideragdo
absurda, e de um machismo ainda mais absurdo.O ptiblico feminino precisava ser
melhor assistido pelos companheiros do comando geral do MS.T. Ou seja, a
desconsidera¢do ds companheiras de trabalho ocorre, no momento em que situag¢fes
como a de trés garotas que ficaram gravidas de um companheiro pertencente a diretoria
nacional do M.S.T., que, em seguida ao tal incidente desapareceu sem assumir a

gravidade dos seus atos. ”, (Mulher,casada, 35 anos,ex-associada).

Um outro aspecto que merece ser avaliado, diz respeito as proprias formas de
produgdio que poderiamos chamar de empresa familiar em um assentamento rural. Isto
porque a massa humana organizada (praticamente as pressas) com intuito de estabelecer
um vinculo produtivo com aquele espago € com as instituigdes envolvidas no processo,
acabam se estruturando em uma formagfio econdmico-social atipica com respeito as
demais familias que tradicionalmente produzem em outras regides do pais. Esta forma de
existir, bem como a organiza¢do da familia e a estruturag@o do poder passam a ser vistas
como criagdes historicas oriundas ndo somente das tradigdes mas, principalmente, de
adaptagles ao novo sistema ao qual estejam atrelados. Adaptacdes estas que tém
contribuido para que algumas pessoas se destaquem em fungdes que outrora eram
desconhecidas pelas mesmas. Tal como pode ser visto na Figura 6, onde duas
adolecentes estdio sendo treinadas para secretariar os trabalhos da COPAJOTA, sendo

uma delas filha de uma associada que tem desempenhado o papel de consultora técnica
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do M.S.T. com respeito a organizagdo dos assentamentos. Porém, ressalta-se que a
cooperativa reproduz, na pratica, as posi¢des existentes no interior das familias que as
complem. E, segundo GIACOBBO (1994), “apesar das idéias do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) ¢ das Cooperativas de Produgfio Agropecuarias
(CPAs), de estarcriando condig®es para a emancipa¢io das mutheres, dentro e fora da
estrutura familiar, 0 que realmente sera produzido ou reproduzido serd a propria

organizacdo ja vivenciada em suas familias de origem.”



Figura 6. Adolescentes que assumem a secretaria da COPAJOTA.
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A participagdo das mulheres foi presenciada em todos os setores da COPAJOTA,
com exceglio do preparo do solo e plantio com implementos pesados. Nos dias de chuva,
quando n#o podiam estar no campo, encontradas no interior da cozinha comunitarta
confeccionando saquinhos de jornal para protecio dos frutos na plantacdo de abacaxi,

como mostra a Figura 7, ou desempenhando alguma outra atividade.

Um outro elemento a ser lembrado € que todos ganham por horas trabalhadas, e, o
fato estar participando de alguma atividade, por si 56 j4 demonstra o quanto as mulheres
envolvidas com o trabalho da COPAJOTA estdo atentas para o padrdo na nova empresa
rural, para a qual se preconiza 0 rompimento com o velho lema do dia de chuva ser

destinado para descanso.



Figura 7 -Mulheres trabalhando na cozinha comunitaria. nos dias de chuva.
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Diante da constatada imposi¢io da rede bancdria em financiar apenas projetos
especificos, normaimente s3o os homens quem s¢ rebelam, enquanto as mulheres tém
desempenhado ¢ papel de apaziguadoras, encontrando sempre, uma maneira de utilizar os
recursos oferecidos. O que foi possivel perceber € que, nestas situagdes, os homens
tendem a radicalizar enquanto as mulheres os apoiam, em virtude do companheirismo,e
ainda contribuem com propostas que geralmente promovem um novo &nimo em seus

companheiros.

Em se tratando de novas propostas, € possivel afirmar que o trabalho da mulher
dentro da cooperativa, ¢ mais especificamente na COPAJOTA, com seu carater
coletivizado de produgdo, tem alcangado um nivel de qualidade asseguradamente

elevado.

Ressaltamos, no entanto, que alguns assentados apresentam criticas ao trabaiho
feminino, principalmente com alega¢des de que as mesmas estdo ocupando espagos que
poderiam ser melhor desempenhados pelos homens. Porém, foram defendidas por

argumento como ¢ste:

“Alguns companheiros nossos chegam a dizer que a cooperativa ndo estd dando
lucro porque as familias sdo muito grande e as mulheres trabalham pouco. Mas eu nio
concordo com isto, porque minha mulher trabalha por dois homens e as mulheres dos
outros também nunca estdo de bobeira. Até parece, quando vejo as pessoas falando isto
que estes camaradas estdo querendo mais moleza do que ja tém.” (Homem,casado, 29

anos, Associado da COPAJOTA).

Um fator importante na atuag@o do trabatho das mulheres est4 em sua capacidade
de apoiar 0s pontos fracos do grupo, principalmente,nos momentos em que os opositores
a proposta cooperativa tentam valer-se¢ das dividas ¢ das fraquezas existentes no grupo

para promoverem suas invasdes ideolégicas. Nestes instantes, normalmente, a posicio
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das mutheres tem sido bastante clara e com uma muni¢io de coragem que surpreende
muitos lideres sindicais, 0s quais valem-se do apoio de uma categoria, como escudo para
protegé-los de incoeréncias ¢ tomadas de decisdes parciais. O envolvimento feminino foi
efetivamente comprovado em varias instincias de decisdes e encaminhamentos de
planos voltados para a Reforma Agréaria, principalmente, em momentos delicados da luta
pela posse da terra, quando a harmonia do movimento tivera seu diapasfio bascado no
companheirismo € no reconhecimento das fraquezas ¢ mazelas que, periodicamente,

atacam quaisquer que sejam os grupos.

A desarmonia, normalmente, esta ligada & moral ¢ aos costumes do grupo, o que
sera evidenciado pela disciplina e o acatamento de decisGes em assembléias, mas que
podem também manifestarem-se em situagBes intrinsecamente ligadas & natureza
biologica dos seres através da violéncia consciente, ou nfio, nos momentos em que o0s
fatos assim o exigem. E, exatamente nestes momentos, a atuago das mulheres tem sido

importante, uma vez que suas ag¢des t&m sido fundamentadas no dinamismo e na clareza

de proposito.

No apoio ac companheiro de luta, missfio que as mulheres desempenham com
garra ¢ vontade, acrescentamos o depoimento da esposa de um assentado do Grupo IV,
Trata-se de uma mulher que esteve participando das frentes pela posse da terra , tendo
ainda o mérito reconhecide por ter vindo para o acampamento antes do marido e ao

engajar-se, ter participado das inovagdes do movimento’.

“O papel da mulher numa cooperativa como a COPAJOTA, ¢é fundamental na

luta pela Reforma Agraria.” (Mulher, casada,54 anos,associada da COPAJOTA).

Evidentemente que tal citacBo, em principio, poderia ser considerada

desnecessiria e até¢ mesmo de pouca consisténcia no que diz respeito a importincia da
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participagdo feminina na COPAJOTA e, extensivamente, no movimento de Reforma
Agraria.

Porém, os relacionamentos efetuados com os nicleos familiares do Grupo 1V, que
foram marcados por seu cardter cada vez mais amistosos, tornaram-se valiosissimos,
sobretudo, para realizarmos a reconstituigdio do movimento migratério empreendido por
alguns nacleos familiares, inclusive na prépria familia de onde o termo fundamental se
originou. Esta familia, ao deixar a regido da Zona das Secas em Minas Gerais, partiu
para o Paraguai, na esperanga de conseguir no pais estranho o pedago de terra que por
aqui nfio estava sendo possivel. Apbés um breve estagio naquele pafs, e, em seguida no
Estado do Parana, onde conheceram a dindmica do processo de obtengdo de terras através
de alguns trabalhadores ligados a0 Movimento dos Sem Terra, vieram para o Estado de
Sdo Paulo, exatamente para a cidade de Campinas, de onde partiram através da marcha

dos Sem Terra até a cidade de Promisséo,

Enfim, todas estas informacdes sfio preciosas no que diz respeito 2o segmento da
histéria de vida, principalmente, por ter facultado o trabalho de avaliaco da proposta de
organizacdio do trabalho e da produgdo, que entfio passou a ser realizado sob a aura da

confiabilidade desfrutada mutuamente.

Sdo sentimentos deste nivel, que nos levam a estruturar as pesquisas no campo
social com muito mais profundidade e verdade, através do detalhamento e sinceridade
que encontramos nas conversas nos momentos em que ¢ arrancar matos na horta com
uma senhora se constituia na oportunidade para aprender com a mesma, o significado da
luta interna que os assentados precisam travar entre ¢ ideal verdadeiro da experiéncia
socializada e o contraste vivido pelas irreveréncia de alguns atos cometidos pela
administra¢do da COPAJOTA ou até mesmo nos encontros de “pé de fogdo”. O mesmo
fogo que algumas mulheres se mostram com necessidade em alcangarem a

independéncia junto acs mesmos, porém, sempre contra argumentando, estar nesta

" Chamamos de inovacgdes os cursos de extensdo e o laboratério sobre
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atividade um dos recursos utilizados para a diminui¢8o dos gastos mensais de uma
familia, conforme pode ser visto na Figura 8 onde a panela de cozinhar feijdo

evidentemente estara no fogfo a lenha.

cooperativismo,ministrade pela direcéc do MST ou pelo DAF acs assentados.



Figura 8 - Fogdo a lenha, utilizado na Cozinha Comunitaria da COPAJOTA., como

op¢do para os cozimentos prolongados.
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E muito interessante também, percebermos que, um namero muito grande de
familias apresentam quadro bem parecido, onde as esposas assumem responsabilidades
no rogado, na criagdo do bicho da seda ou na hida com o gado de leite do lote

conquistado, que estdo muito além das tarefas masculinas.

Em se considerando o trabalho desenvolvido nos assentamentos, quase que
exclusivamente voltado para o sustento familiar do assentado e com pouca margem
destinada ao comércio, as mulheres tem sido atribuido as cansativas tarefas rotineiras do
lar ¢, ainda, a participagfio efetiva nos plantios, nas colheitas ¢ na manuten¢io dos
rocados, além da lavagem de roupas € do transporte de cargas. Enquante aos homens os
trabalhos exigem grande dispéndio de energia, mas estes sdo refeitos com os periodos de
repouso e lazer. No entanto, identificamos o reconhecimento atribuido ao desempenho da

mulheres na cooperativa, quando do depoimento deste associado;

“A minha mulher um dia descobriu que ela poderia ser muito mais util ao
movimento e & nossa familia, desenvolvendo um trabalho de orientagdo a outros
companheiros e companheiras nos outros assentamentos. E é o que ela estd fazendo.
Embora a maior parte do tempo a gente ndo possa contar com a presenga dela ao nosso

lado, mas estamos satisfeitos. "(Homem, 35 anos,casado, Associado da COPAJOTA).

O dinamismo que o publico feminino tem apresentado nas tarefas cotidianas ¢
mesmo no encaminhamento de alternativas para a suavizagldo da luta enfrentada pelos
assentados, tem contribuido em muito para que os exemplos de garra e comprometimento
como o desta senhora possam ser evidenciados e seguidos. A situagio real € da esposa
cujo marido ¢ filhos se encontram no assentamento, enquanto ela estd prestando
servigos numa espécie de consultoria ao M.S.T. através de laboratérios e palestras em

outros assentamentos.
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Na COPAJOTA, além do estudo que efefuaram quanto a melhor distribui¢@o das
tarefas por opg¢do de cada assentado, tiveram também o cuidado de observar a questdo do
cansago pertinente as fatigantes horas de trabalho no campo e o lazer necessario 3
recomposi¢io das energias dispendidas. Neste estudo, houve a participacio de pessoas
provinientes de outras instituicdes que ndo o D.AF. e MS.T. (como alunos da
Universidade de Marilia e jornalistas do Didrio do Comércio), sendo que a participaciio
das mulheres foi de grande significdncia, inclusive com a apresentacfio de uma proposta
sobre o rodizio de pessoas por todos o0s setores. Este possibilitou um maior enttrosamento
entre 0s cooperados, além de ter facilitado a op¢éo que cada um poderd ter quanto ao

setor onde possam desempenhar melhor os seus talentos.

Houve um momento na histéria da COPAJOTA, mais especificamente no segundo
semestre de 1994, que o desmembramento total da cooperativa parecia inevitavel, e, nem
mesmo as reunides para se decidir como conviver com a Crise se tornavam possiveis. Foi
quando as alternativas apresentadas pelas mulheres se consagraram na resolugdo do
impasse, e as 17 familias que mantiveram o proposito de continuar com o cooperativismo

coletivizado passaram a falar uma mesma linguagem.

“A gente sofreu muito quando estava junto, e chegamos em um ponto de ndo ter
mais unidade e ndo ter mais discipling. E isto estava fora do que aprendemos sobre o
que significa CPAs.E depois de tudo o que aconteceu nds pudemos levantar a cabega e
com unidade e disciplina passamos a organizagdo e o ritmo que sentiamos ser
necessario. Por outro lado, se a gente ndo se organiza nem sei como vai ficar, porque
estamos sofrendo na pele as pressdes dos companheiros que nos abandonaram nesta
caminhada. Mas isso ndo serd motivo para desdnimo, pois foi sob pressdo que sempre

estivemos. " (Mulher, Casada, 29 anos, Associada da COPAJOTA).

As mulheres na COPAJOTA hoje, ocupam um lugar conquistado por sua coragem

e envolvimento com as atividades rurais, tanto em nivel dos tratos culturais e cotheita,
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como na produgdo propriamente dita, que torna-se impossivel sem que esteia
contemplada a participa¢do das mesmas, normalmente disponiveis e destituidas da
vontade de abondonar 0 campo de luta, ainda que, em nfo raras situagdes, tenham de
realizar trabalhos, que em virtude da natureza grosseira dos mesmos, deveriam ser
executados pelas mios masculinas. E possivel até, que aos homens seja necessario uma
reavaliagdo em seus propésitos diante da COPAJOTA. Quando entrevistamos um
assentado que ndo ¢ associado da cooperativa € perguntamos sobre o significado da
mesma dentro do movimento reformista na Fazenda Reunidas, este nos respondeu: “Para

mim, quem trabalha ali sdo as mutheres.”

No entanto, é preciso ressaltarmos um aspecto que normalmente gera
desentendimentos na cooperativa e que esta ligado a distribui¢fio das atividades ou tarefas
como sdic chamadas pelos assentados.Alguns homens tém questionado uma certa
proteciio as mulheres, que segundo os mesmos ocorrem em fungdo da existéncia de suas
companheiras na administragfo.Passa a existir, portanto, um aspecto conflituoso ¢ que ird
interferir, principalmente, nos investimentos a serem feitos. E o piiblico masculino estara
muito atento afim de que esta prote¢@o nfio se transforme em facgfio feminina dentro da

cooperativa, que tem como base de participagdo a igualdade de ag#o.

E como se agora, apos reflexdes de todas as ordens em relagio ao trabalho
desenvolvido pelo publico feminino na COPAJOTA, pudéssemos dizer: “Todo poder as
mulheres.” Até porque, entre os progressos identificados na area da COPAJOTA, tem se

evidenciado a presenca das mulheres em todos os setores.



4, O Momento Atual Requer Atencio

Quando pensamos num capitulo sobre o momento vivide pelos associados da
COPAJOTA, anéloga & historia de outros assentados da Fazenda Reunidas e paralela a
de milhares de assentados em todo solo brasileiro, imdgindvamos encontrar uma sintonia
ideolégica acentuada em todos segmentos. Porém, mais que uma proposta ideoldgica, o
que se evidenciou foi um sentimento de brasilidade mesclade a um resgate constante de
valores pouco apreciado pela maioria dos atores envolvidos na proposta de Reforma
Agréria. Para este sentimento de brasilidade, utilizamos conceitos de RIBEIRO (1995)
vinculados aos aspectos étnicos que deram origem a esta antropologia negra, branca e

india, da formac#o de nosso povo.

Em se considerando o aspecto, esperanga meédia de vida em um lote ou um sitio
existente num espago conquistado na luta pela terra, percebe-se dois extremos, que se
inicia no momento alegre ¢ festivo da entrada na terra e termina no momento da
desilusfo. Momento em que, por aumento do tamanho da familia ou pela insuficiente
produgdo de um lote frente as necessidades familiares, algumas vezes o assentado tem

que se desfazer do seu lote.

Ou seja, esta opgdo de vida apresenta todos os arquétipos necessarios a
consolidagdo de um projeto que extrapola a qualquer entendimento alheio ao referencial
principal, aqui denominado, uso ¢ posse da terra com liberdade de agdo € dentro de um
aparato social que lhes faculte a realiza¢@o do reconhecimento da cidadania. Este ponto

de vista,qual seja a permanéncia em um status social por parte dos assentados que os
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satisfaca, apesar da pouca compreensdo dos agentes envolvidos, serd identificado em

varios momentos de nossa analise.

A andlise da experiéneia de uma familia assentada que durante um ano teve o
nosso acompanhamento foi um dos principais fatores que contribuiu para a existéncia
deste capitulo. Principalmente, porque este acompanhamento, variou desde o momento
de pertencer 4 intimidade da mesma com explanagdes sobre futuros projetos de vida até
o momento de trocas de experiéncias consubstancias, onde nos permitiamos criticas e

desabafos.

E esta familia apresentou um perfil muito interessante, uma vez que, em outubro
de 1994 o proprietario do lote aclamava as virtudes do cooperativismo e,
principalmente, do cooperativismo coletivizado e noutro momento, em novembro de 95,
deparamos com um assentado desestimulado, sofrido e possuidor de uma grande magoa a

respeito de pessoas que hé pouco eram enaltecidas pelo mesmo.

A principal insatisfagdo do referido assentado estd no rompimento dos lagos de
amizade com todo o grupo, que o com mesmo possuia, ao se associar 8 COPAJOTA, e
também porque nesta decisfio implicava o bem estar de sua familia, razdo principal do
seu trabalho no assentamento. No entanto, hoje ele se sente uma pessoa desprezada,
humithada e o seu principal patriménio, atribuido aos filhos, estd sendo desestruturado
uma vez que, na impossibilidade de permanecerem no assentamento, estdo voltando para

a cidade.

Além da humilhagfio que o assentado demonstra, ha também uma indignag¢@o em
relacdo a dificuldade de entendimento de uma proposta de trabalho associativo, onde a
base de apoio esta voltada para o investimento agropecudrio, com esquecimento do bem

estar humano.
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Esta familia em 1994 era constituida de 7 membros, tendo ficado desguarnecida
de 3 deles’ em virtude do avassalador desequilibrio financeiro em que se encontravam.
Um dos filhos saiu chorando do assentamento, tendo em vista que apéds trés anos
trabalhados na COPAJOTA, no momento de assinar o término do contrato de servigo
com a cooperativa, ndo lhe foi possivel receber algum dinheiro que lhe possibilitasse, ao
menos a compra de um sapato. Quanto a este aspecto, o depoimento de uma assentada €

esclarecedor:

“A maior parte dos nossos companheiros entrou na cooperativa jd com o objetivo
de ficar apenas o suficiente para fazer o seu pé de meia e depois se mandar. Como o
processo cooperativo € diferente do que eles estavam acostumados e nem sabem o que é
uma CPA, quando comegam a perceber que ndo terdo a moleza que esperavam, todos
querem sair. Alguns chegam a se embrutecer de tal maneira que ja querem o seu lote de
volta, alegando que vdo trabalhar no mesmo, ou arrendar e alguns dizem até que vdo

vendé-lo, e ndo querem esperar a colheita que o grupo coletive ainda vai fazer.’

(Mulher, casada, 33 anos, Associada da COPAJOTA).

Possivelmente, muitos estardo repensando suas atuagdes junto as familias de
produtores que no momento convivem com a realidade dos assentamentos rurais,
principalmente, no que diz respeito a uma nova configuragio do espago habitado
GIACOBBO (1994), espago este compreendido por pessoas com os mais diferentes
anseios, mesclados as propostas de um movimento criado em bases socialistas embora

tenha de estabelecer-se em um pais capitalista como o nosso.

Um ato de covardia  atribuido a direcio da COPAJOTA restringe-se,
principalmente, ao caréater escravista que a média dos ex-cooperados concordam existir
naquela administragfio, afetando pessoas e as vezes toda uma familia que trabalha

coletivamente em uma cooperativa, e que ao deixar o corpo de associados da mesma néo

! Dois rapazes e uma moca, todos maiores de idade, tiveram que ir morar na
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tem direito a nada. E um outro agravante da situagfo ¢ a lembranga de que durante o
tempo em que trabalharam juntos também n#io possuiam remuneragio algumaz, apenas

tiveram direito a um “feijdo com arroz”.

Ressaltamos que, entre os mais descontentes com a atual fase por que passa a
COPAJOTA, o desabafo comum € de que a administragdo da cooperativa tem valorizado

muito mais a exploragdo agropecudria do que 0 bem estar dos associados.

Ou seja, entre a diversidade de casos encontrados, podemos referenciar a questio
dos assentados que ja ultrapassaram a casa dos 50 anos de vida e cujo futuro nfio esta tdo
distante. Este fato se confirma pela posi¢dio de alguns cooperados em reestruturarem a
proposta cooperativa, alegando que em no maximo 10 anos ja terfio problemas com
pessoas improdutivas por invalidez ou por idade avangada.  Entre os assentados que ja
se encontram com idade avangada, alguns alegam que contarfio com a ajuda dos filhos, e

outros, que j4 atingiram o conforto necessario.

“Eu ja cheguei meio equilibrado no assentamento e foi por isso que nem pensei
em me associar a cooperativa. Isto porque com a venda de uma casinha que eu tinha na
cidade eu iniciei a criagdo de vacas de leite. Acho também que se os assentados da
COPAJOTA ndo tratarem de melhorar as colheitas deles, em breve terdo que deixar os

lotes, pois a terra daqui é fraca mesmo.” (Homem, casado, 57 anos, ndo associado).

Hé4 uma permanéncia de valores entre 0s assentados, ¢ na maioria das vezes pouco
questionados, porém, quando assim acontece, compreensivelmente sdo aceitos. E, apenas
em nivel dos pesquisadores, jornalistas € mesmos dos técnicos da assisténcia técnica se

constata a necessidade das interrogagdes. Exemplo caracteristico temos o da questdo da

cidade de Campinas, em virtude da precarla situagdo vivida no assentamento.
2 A existéncia de um pagamento mensal j& estd sendo estudada nesta
cooperativa, com base no trabalho existente em cooperativas de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.
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casa construida na area da agrovila® onde o ex-associado da COPAJOTA e ainda morador
alega t&-la construido com recursos e materiais ja existentes em seu lote ¢ se recusa a

entregar para a cooperativa.

Constatamos também consideravel indignagdio, por parte dos que saem da
cooperativa, quanto aos débitos para com a mesma, pois a visdo geral entre os assentados

¢ de se trabalbhar para garantir pelo menos o sustento de cada um e de suas familias.

Um outro aspecto bastante questiondvel relaciona-se aos recursos do PROCERA
(Programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria), onde cada associado tem
liberado o fundo recebido para a administragio da COPAJOTA. Isto porque, um dos
propositos da cooperativa, segundo sua diretoria, assim como da dire¢do do M.S.T. para o
segmento cooperativo, ¢ de se incorporar bens durdveis ao patriménio da empresa. A
partir desta incorporagfo, espera-se o fortalecimento das cooperativas em um tempo que
varia de regido para regifo e também entre grupos, porém, que deveré alcancar a solidez
necessaria para que seus associados atinjam uma situagdio 0 mais proximo possivel do

ideal em termos de auto-suficiéncia.

“OQuando eu tomei emprestado 3000 reais em nome do coletivo, através do
PROCERA, do qual eu tinha direito em 7000 reais, eu acabei de novo sendo
prejudicado, porque estes 3000 reais morreram.Mas isto é assim mesmo, estd no
regimento se saiu ndo leva nada, ndo leva nem uma galinha”.(Homem, casado, 54 anos,

ex-associado)”.

Acontece que, na maioria das vezes, estes recursos liberados pelos associados, s3o
utilizados para a compra de maquindrios ou aquisi¢o de animais ¢ nfo ha como ser

devolvido quando da saida de algum associado, em funglo do proprio estatuto da

* As casas construidas na area de jurisdicao da COPAJOTA fazem parte do
patriménio da COPAJQTA..
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cooperativa. A diretoria da COPAJOTA defende-se de tais acusagcdes com a seguinte

posic¢lio:

“As pessoas que sairam foram precipitadas, afinal o retorno na agricultura é
muito demorado. Mas quando eles viram que no segundo ano de luta ainda ndo estavam

ricos, tal como era o pensamento da maioria, entdo desistiram.”

Essas contradi¢cdes, segunde D’AQUINQ (1994), talvez resultem da falta de
homogeneidade entre as expectativas e projetos da lideranca ligada ao M.S.T. ¢ o
conjunto de cooperados. “Parece bastante razoivel afirmar que o desenvolvimento
coletivizado da produgio, por ser uma forma mais eficiente de organizacgio do trabalho, ¢
mais rentivel. Porém, ocorre que também existe um cardter de desestruturacio dos
conhecimentos preservados pela wazzu meméria coletiva enquanto definidora de
préticas. Pode-se dizer que a necessidade rege, em certos casos, tais rupturas no modo de

pensar e refletir o trabalho na terra” (D’ AQUINQO op cit.).

E, em fungfio destas necessidades pertinentes a cada nucleo familiar, que algumas

delas parecem ter na COPAJOTA a unica opgio para continuarem em seu lote.

“A gente sozinha no lote ndo tem forca para aprovar um projeto, ainda mais eu
que sou vitiva e com muitos filhos. Mas, pelo tanto que ja lutei até hoje, acho que onde

estamos é mais firme que antes.” (Mulher, vitva, 60 anos, Associada da COPAJOTA).

Sdo situacdes como estas que reforcam a posi¢fo assumida pela maioria dos ex-
associados da COPAJOTA, e também, por alguns que permanecem associados, porém,
em um nivel de descontentamento suficiente para caracterizarem o atual momento da
organizacdo da cooperativa como a experiéncia de familias deslumbradas com as idéias

dos lideres do M.S.T., os gquais, segundo eles, ndo usaram do respeito devido aos
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assentados, desde a época em que lhes apresentaram o laboratério de campo com o

objetivo de auxilid-los na formagfio da consciéncia organizativa.

Sobre tais aspectos, ¢ possivel se confrontar com o problema da interdependéncia
em um grupo (WEiL, 1967), “cuja dindmica lhe permite trabalhar um sentimento de
coesdo e euforia, durante uma fase de encantamento até chegar a maturidade quando as
responsabilidades sfo divididas”. Porém, os associados da COPAJOTA, apéds o periodo
euforico inicial, estdo chegando a uma segunda fase de conhecimento da situagio real,
para em seguida atingir o que poderfamos caracterizar de fase de identidade, onde as
relagdes humanas, principalmente, lhes permitirfio avaliar at¢ que ponto podem chegar ¢

como resolverdo seus problemas.

No entanto, os descontentes com a forma de administragdo da cooperativa t€m
alegado ser o modelo da COPAJOTA tdo fragilizado que os proprios idealizadores do
mesmo foram os primeiros a deixar de ser socios. Referindo-se, evidentemente, aos ex-
associados que criaram o estatuto da mesma e, atualmente, se dizem desestimulados para

continuarem trabalhando em um sistema coletivizado.

Percebe-se que tal posigfio nfio se alicerca em reacionarismos, tanto é que o
desligamento destes assentados tem ocorrido somente com relagdo ao segmento

cooperativo.

E evidente que a opglio deste modelo de organizagio para o trabalho, de uma
forma geral, ¢ para a produgfio de viveres, exige muita participa¢do e lucidez,
principalmente, na manutencdo das relagdes sociais. Evidente também que o grupo estd
vivendo num esquema de vida e de evolugdo do mesmo, onde a realidade dos outros
grupos dirdo bem pouco na resolugfo dos problemas inerentes aquela comunidade, até

porque, inconscientemente os grupos sdo organizados em fungfio de um tempo dado.
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A Figura 9 ¢ uma demonstragdo de que neste grupo hé espago para todos, uma vez
que af se encontra o atual presidente da COPAJOTA e dois ex-cooperados, cada um
trabalhando com um segmento agropecuario. Isto &, podemos apreciar um quadro onde
fica demonstrado que no tocante aos relacionamentos ndo hd muita diferenga em ser
associado 4 COPAJOTA ou ndo, uma vez que as bases de sustentagdo deste grupo estd

alicer¢ada na luta pela Reforma Agraria.



L L
' gy

e

f . “.l-.
- ) \

Figura 9 - Atual presidente da COPAJOTA, Sr.Jodo, de bon¢ ¢ dois ex-associados.

com seus filhos.
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“Quanto mais estudamos 0 mundo vivo, mais nos apercebemos de que a tendéngcia
para a associagio, para o estabelecimento de vinculos, para viver uns dentro de outros ¢
cooperar, ¢ uma caracteristica essencial dos organismos vives.” CAPRA (1989). Assim &
que os vinculos, normalmente extrapolam a simples observincia de alguns fatos que a

vida em um assentamento possa transparecer.

Considerando as possiveis contradi¢hes que assolam um sistema de produgio
coletivo, algumas delas responsdveis por indignagdes da parte de quem assumiu a
proposta iniciaimente, ¢ depois identificou falhas e dividas no bojo dos principios que o
constitue, ainda assim identificamos uma necessidade de maior observincia sobre a
metodologia utilizada no laboratério de formagio das cooperativas, pois em termos dos
documentos existentes a tal respeito, hd uma clareza de propésito por parte dos dirigentes
do M.S.T. Isto quer dizer que as regras do jogo estavam definidas a priori o que, no

entanto, pode vir a ser percebida somente na praxis.

A responsabilidade sobre a assisténcia téenica aos assentados tem ficado restrita
aos técnicos do DAF, que nfo defendem, mas também nfio atacam a organizagio da
COPAJOTA, a qual teve sua base de realizagdo no modelo das CPAs do M.S.T..Quanto
ao dinamismo empreendido pelos assentados que se estruturaram em torno da idéia de se
acertarem pelo cooperativismo coletivizado, segundo os técnicos do DAF, ¢ uma coisa

indiscutivel ¢ elogios s&o feitos aos mesmos.

Outras opgdes de um cooperativismo no coletivizado s3o apontadas, tal como ja
estd acontecendo com os associados da APRONOR( Associagiio dos Produtores Nova
Reunidas) ou da associa¢@o que esta sendo fundada pelo Grupo dos 44, ex-associados da

COPAJOTA.
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“A nfo-satisfacdo de uma necessidade interpessoal, gera no organismo ¢ mesmo
sentimento de ansiedade, de frustragdo ou de stress que a nio-satisfacio de uma

necessidade biologica -alimentagdio, sono, calor, etc.” (WEIL, 1967).

Quando isto ¢ evidenciado, o choque, normalmente, provoca um novo estado de
luta interna. Porém, nesta luta, apenas restario aqueles com um nivel de conscientizacfo
que, possam enquadrar-s¢ perfeitamente na mensagem feita por GANS (1996), sobre os
que vivem hoje uma realidade que segundo os meios de comunicagio, parte da literatura
¢ até¢ em trabalhos académicos sfo estigmatizados como preguicosos, arredios as novas
tecnologias e até¢ mesmo como bandidos e criminosos. H4 uma visfo geral em todo o pais
de que assentado ¢ sindnimo de baderneiro, desordeiro e criminoso, € no inicio do
assentamento da Fazenda Reunidas também ocorreu 0 mesmo na cidade de Promissdo. E,
com 1550, sobra muito pouco em termos de carater € outros valores aqueles que precisam
viver apenas como pessoas simples ¢ honradamente pobres, conforme palavras de alguns
assentados, quando indagados sobre o futuro que esperam alcangar vivendo naquele

assentamento.

E um estado de alerta o tempo todo, afim de previnir-se contra os inimigos, 0s
desleais' de uma forma geral. Principalmente, os ndo sintonizados com a energia
principal que mantem o trabalho grupal, que € a unidio de esfor¢os. Porém, quanto a este
aspecto o presidente da COPAJOTA apresentou uma contra argumentagfio bastante
interessanie ou s¢ja, em se seguindo o estatuto, tudo que aparecer de novidade,
encaminha-se ao comando central. E € nesta instincia que tudo ¢ resolvido. Sem precisar
de outros esclarecimentos, afinal, a maior clareza da organizacdo € atestada por esta

transparéncia nos atos do grupo, onde a transposi¢do do que possa estar acontecendo nos

‘0 conceito de lealdade tem uma importéncia muito grande dentro da viséo
cooperativista, uma vez que, atrelado ac mesmo estd a visdo de uniio,
fidelidade, companheirismo e, em algumas situagdes, ndo raras, o sujeito
leal passa a ser um membro daquele nucleo familiar. Tal como os primos e
compadres de fogueira, os tios e os avds
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trimites normais de uma administragio fique evidenciada em todas as relagdes efetuadas

por aquele grupo, quer seja em nivel nacional ou internacional’.

“Eu gosto de trabalhar na cooperativa porque aqui se neguinho comer um ovo e
ndo apresentar as contas de que comeu ele passa por mentiroso. Aqui tem que ser tudo
com verdade. Se vai passear, vai passear, se esta doente estd doente e fem apoio da
cooperativa, mas se quer sé ficar aqui no bem bom e ndo quer trabalhar e ainda falar
mal de quem trabalha, entdio vai ter que ficar sozinho no seu lote porque ninguém aqui
quer conviver com chupinho destas marcas ndo. (Rapaz, 20 anos, solteiro, associado da

COPAJOTA, filho de um titular do lote).

E é neste campo minado onde encontraremos os cooperados, os €x-cooperados e,
principalmente, aqueles que jamais arriscaram sua pele por uma causa, considerada pelos
mesmos  até bastante nobre, como o cooperativismo, porém, sem as devidas
confiabilidades que uma mudanga do individualismo para o cooperativismo necessitaria.
O tempo todo se vive a prerrogativa da necessidade da participagio, inclusive com
atestados de incompeténcia dos membros da diretoria anterior, acusada que fora de nfo
prestar contas dos gastos ¢ nem dar satisfagfio de seus atos. Esta omissdo ¢ também
considerada irresponsabilidade pelos atuais cooperados. O cuidado com as conceituagdes
também se evidencia aqui, e foi necessério ficarmos bastante atentos, afim de ndo
incorrermos no efeito ancoragem®, normalmente manifestado em situagdes cuja relagio

entre pesquisador e ptblico acabam sendo no nivel da afetividade.

Sobretudo, acreditamos poder ser possivel caracterizar este momento como aquele
da interrogacdio que o Assentado passa a fazer sobre a sociedade a qual pertence, no

sentido de avaliar qual o envolvimento real da mesma com a sua luta.

*A COPAJOTA tem mantide alguns contatos com ONGs e fol também através de um
contato internacional com a Fundacio Canada, da Embaixada Canadense que lhes
foi possivel obter os recursos para construgdo da Cozinha Comunitaria.



108

E fato constatado que, em ndo raras vezes, os problemas cruciais ndo sdo de ordem
técnica. No entanto, ao depararmos com um quadro como o dos restos de culturas de
algoddo que deveriam ter sido arrancados em virtude do ataque de pragas como o
“Bicudo™, ou mesmo da producdio de mamdes apodrecendo nos pés, passamos a

questionar novamente a independéncia dos culpados.

O depoimento de 70% dos assentados confirma-nos a importdncia que alguns
valores supérfluos representam na vida dos mesmos. Afinal, a cooperativa reflete a
intencfio geral de seus associados, principalmente, diante da satisfacdo de necessidades
cada vez mais concretas, normalmente geradas em fungfio da proximidade do
assentamento aos centros comerciais de grande movimento existentes na regifio. Entre
estes valores, destaca-se os relacionados com benfeitorias sofisticadas para exploracdo da

pecuéria ou compra de maquindrio agricola.

O setor de educaclo deixa a desejar embora tenham se empenhado nesta batalha.
Atualmente apenas uma associada da COPAJOTA estd cursando o nivel superior ¢ o
nimero de pessoas adultas que nfo estudam na area da cooperativa chega a ser da ordem

de 60%.

Nesse sentido, a organizagdo dos sctores da cooperativa deverd atinar para a
realidade do mundo que a circunda, sob pena de a engrenagem vir a estacionar ou ter de
encerrar a experiéncia tal como aconteceu com outros grupos onde 0s resuitados eram
satisfatérios em termos de produgfo, mas que deixavam muito a desejar na completitude
do bem estar das familias envolvidas. Afinal, a cooperativa, neste momento, enquanto
instituicdo, ou em sendo classificada como uma experiéncia social de um grupo de

assentados rurais, representa mais uma razdo do existir na vida dos mesmos, onde diante

*Efeito Ancoragem significa que uma pessoa obteve uma impressdo inicial
sobre alguma coisa, e,mesmo apds confirmacido de sna falsidade, ainda
continua com o mesmo julgamente de principio.
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desta bandeira, cada um demonstra o seu talento ¢ dons especificos. Ou seja, cada um
apresentando suas criatividades, enquanto seres humanos que estdo batalhando para
demonstrar a unido do grupo, até mesmo em momentos como este, onde os rendimentos

oferecidos pelo solo ainda nfio lhes permite seguir o caminho adredemente planejado.

E no espago destinado 4 cozinha comunitaria que também ocorrem as reunides da
COPAJOTA, e onde 0s associados t&m a oportunidade de trocarem as experiéncias
diarias, além de ser 0 momento para que as mdes que se encontram no campo possam ver
os filhos que até entfo estavam na creche. A figura 10 mostra a cozinha comunitaria da
COPAJOTA, equipada com forno industrial, adquirido através de recursos fornecidos

pelo Fundo Canada, da Embaixada Canadense no Brasil.



Figura 10 - Cozinha Comunitéria, equipada com forno industrial.
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O ideal de vida em uma comunidade, quer esta esteja sob um regime coletivizado,
como 0 do grupo da Comunidade Padre Josimo, ou ndo, tende para um ideal de
organizaglo onde as virtudes e defeitos de todos sejam postos 4 mesa. E da capacidade de
todos conviver em paz, com a harmonia, a verdade, a justica € 0 amor consigo € com os
seus companheiros de jornada, que resultard no modelo de trabalho e de produgio
daquele grupo. Ou seja, a identidade prépria que uma comunidade deverd ter neste
momento, afim de corporificar um grupo ¢ este poder se apresentar como modelo de
organizagdo dentro de uma proposta cooperativista, evidentemente devera se dar a partir
da aceitagdo neste grupo, de elementos outros que ndo aqueles aprovados

individualmente.

Por isso, as comunidades hoje n3o podem ser apenas escolas de perfeigdo
estaticas, elas tém que ser oficinas vivas, com um padrio de organizagdo material, moral
¢ espiritual suficiente para que laboratérios do viver, do comer, do pensar, do amar, do
sobreviver ¢, principalmente, do educar possam fazer frente aos desafios de um pais
como o nosso. Do que foi dito, constatamos que o momento requer atencdo dobrada, pots
embora as inferéncias efetuadas sobre os contatos com os assentados associados ou nfio a
COPAJOTA, possam transparecer a idéia de “os outros também ndo estio bem”, torna-

se claro que ainda faltam muitos elementos para alcangarem seus propositos basicos.
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VI-CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos neste trabalho analisar a questdo da organizagfdo do trabalho ¢ da
produgdo, numa situagfio onde o cooperativismo coletivizado foi a opgio escolthida por

algumas familias de assentados do Grupo IV da Fazenda Reunidas em Promisso -SP.

Em se considerando as condigtes disponiveis para empreendermos as andlises que
nos levariam 2 posi¢do desejdvel ou ndo, quanto aos aspectos desenvolvimentistas que
estariam se efetivando junto aquelas familias, deparamos, principalmente, com alguns
problemas de ordem conceitual ¢ também com uma certa divida a respeito do que
priorizar neste tipo de pesquisa. Isto porque, os contextos s3o os mais diversificados
possiveis quando a nossa parcela experimental esta situada no meio rural e ainda quando
o material a ser analisado compreende comportamentos e atitudes humanas nas quais nos
basearemos para efetuar o histdrico de uma situagdo que ainda estd sendo vivida num

tempo e espa¢o, razoavelmente, curto € definido.

Nossa interpretagdo variou entre estes questionamentos ¢ alguns problemas de
pesquisa que nos ocorreram em fungfio de reflexdes sobre a viabilidade da reprodugio
socio-econdmica das familias de produtores rurais assentadas e a organizacdo dos

mesmaos.

Fundamentado nestas reflexdes, iniciamos nossa pesquisa estruturando-a com base

na Histéria de Vida dos atores envolvidos.
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A histéria de vida das pessoas, escolhida por nés como o método de avaliag@o da
“performance” alcancada pelos assentados até 0 momento, evidenciou-nos que, enquanto
o estado de satisfagdo pessoal estiver fazendo parte da relagio entre pessoas,
normalmente, estas partem para um desafio que supera a quaisquer expectativas. De
forma que, os problemas intrinsecos & causa da unifio sfo solucionados com alternativas
originadas de fontes inimaginaveis. Nfo raras vezes, as pessoas assumem posturas
bastante diferente dos padrdes outrora vividos, quando normalmente as contradigdes vém
a publico. Contradigdes estas evidenciadas, principalmente, em fungfio do convivio
diario que permite localizar, por exemplo, no discurso de um ex-associado da
COPAJOTA, que proclama conquistas diversas, obtidas individualmente, ¢ até mesmo
que esta vencendo com os proprios esfor¢os, enquanto os antigos companheiros declaram
que todas as melhorias que 0 mesmo conseguiu para o seu lote e para sua familia, se deu
em funglo do prestigio que 0 mesmo desfrutou quando ocupava um cargo de destaque na

cooperativa.

O primeiro contato com este grupo, em marco de 1994 através de entrevistas e,
principalmente, nas avaliagdes efetuadas apés alguma atividade com os mesmos, deixou-
nos a sensaciio clara de que precisariamos conhecer muito mais da historia de vida de
cada familia se quis€ssemos entender o que realmente estaria sendo modificado,

melhorado ou 0 que permanecia inalteravel.

Estas avaliagBes variaram desde as condi¢des econdmicas de cada assentado
para participar de um movimento de invasiio da Secretaria da Fazenda em Sfo Paulo
quando do n3io cumprimento de algumas obriga¢des daquele orgdo para com os Sem
Terra, estendendo-se até mesmo & disposiclo de alguns assentados de participarem de

um seminario sobre a fundagio do Cooperativa Estadual dos Assentados Rurais.

Portanto, a necessidade de um aprofundamento dos problemas buscando

caracteristicas basicas que, historicamente, fossem peculiares 4 vida destas pessoas,
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contribuiu para que nossa investigaglo se estendesse até os trabalhos desenvolvidos por
outros pesquisadores7, o que nos facultou a anélise de alguns elementos que facilitaram o

norteamento de nossas pesquisas € 08 rumos que pudéssemos dar 4 mesma.

E, num momento de exirema tomada de consciéncia, nos foi possivel analisar a
experiéncia coletivizada vivida por 16 familias de assentados rurais do Grupo IV da

Fazenda Reunidas.

Foi assim, que percebermos a ingratiddo de alguns que hoje comegam a ter suas
vidas methoradas, numa proposta de trabalho individualizado, e negam a ajuda que lhes
fora prestada por outros companheiros no inicio das atividades naquele assentamento, tal
como j&4 mencionamos. E também, por poder entender que, na maioria das vezes, no
proprio aprendizado que a vida em grupo proporciona, esta o descobrimento de valores ¢
talentos por parte dos envolvidos a ponto de 0s mesmos passarem a conviver com outras
verdades. Verdades estas que, embora provoquem dissabores, sdo resultantes do
aprendizado que a propria luta dos Sem Terra prima por desenvolver entre os
assentados. Isto €, os questionamentos sdo feitos em todos 0s momentos e, por quaisquer
que sejam os participantes envolvidos no processo, sendo que, a partir dos mesmos
ocorre o surgimento dos novos valores que sfo incorporados & proposta de ocupar,

produzir e resistir.

Portanto, s&o estes assentados que tém a coragem de imporem-se como donos de
seu proprio viver que nos leva a que a relagdio com os mesmos passa a vigorar numa
situacio de muito mais respeito e companheirismo do que na linha de “salvador da
patria”, tal como, normalmente € vista a participacdo de técnicos ¢ extensionistas em

projetos desta natureza.

7 Entre estes destacamos © socidélogo Florestan Fernandes e Anténic Candido,
cujas leituras nos ensinou, principalmente, gque os socidélogos n&o devem
estar trancafiados em gabinetes, e sim integrados nos processos de mudangas
socials, como pessoas participantes, gque possuem o gue dizer e que,
eventualmente poderio ser ocuvidos.
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Quando uma sociedade vai se formando com a quebra dos falsos lagos sendo
substituidos por aliangas verdadeiras com pessoas que assumem a luta e o seu espago de
trabalho, passamos a enxergar o mundo dos assentados ndo apenas como fruto dos
discursos pouco inteligiveis aos técnicos de gabinete ¢ sim como pontos de luz numa
escuridio insustentavel e que por assim ser, necessita de aparatos reais em termos de

sustentacio.

E a palavra de ordem & Unifio com 0s que estejam sintonizados em propdsitos
comuns. Isto faz com que venhamos a deparar com posi¢des semelhantes a apresentada
por um assentado que, ao lembrar-se da importincia das mudangas em sua vida

referenciou uma frase de Charles Darwin, “S6 sobrevivem os mais adaptados ao meio ¢

as mudangas.”

A vida em comunidade, representa o territrio de fronteira entre o macro € o
micro em termos de organizacfio humana, possibilita em muito, tal como ¢ possivel
perceber no caso da comunidade Padre Josimo que as experiéncias de todos os planos e
niveis possam ser vividas, desde a permissividade para se experimentar o Criatorio de
uma avicultura extensiva, até a realizagdo de projetos sofisticados com o uso de

computadores, desde que tal aventura se encontre nos designios daquela administrago.

E a organiza¢do realizada pelos associados da COPAJOTA demonstra que estes
espacos estdio sendo ocupados segundo os limites impostos & mesma, onde o fator
adaptagiio € imprescindivel em todos os segmentos. Isto ¢, enquantc ndo se obtem
recursos suficientes para instalacdo de um avidrio, por exemplo, os associados procuram
iniciar o criatoric de galinhas para corte € postura com os recursos disponiveis da

comunidade.
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Estas experiéncias vdo muito além do que possa ser pensado sobre a vida
comunitaria numa comunidade rural, isto €, ha espago para todos, até mesmo para as
reunides onde antigos lideres comunitrios ¢ ex-associados da COPAJOTA, hoje
representando a oposiclio a0 movimento cooperativo, se encontram, com o intuito de

avaliar a for¢a que sua facgdo politica continua tendo dentro do movimento.

O cooperativismo vivido neste momento na COPAJOTA, demonstra com muita
nitidez que a idéia do trabatho deve ser valorizada pelas acdes de cada membro daquela
comunidade e também ser demonstrado, principalmente, em fungo de todos receberem
por horas trabalhadas, e, por um outro fator de extrema significincia que se caracteriza
no proprio controle do Estado sobre os bens que estdo sendo distribuidos. Afinal, a logica
exercida pelo poder tem se dado assim; “Como ¢ que o senhor esta zelando por aquilo

que de nds recebeste?”

Hoje, cada assentado tem bastante presente que o Estado permite a existéncia do
assentamento, porém terdo que conviver com o0s organismos de controle ligados ao
mesmo, controle esse que, em alguns casos, ¢ exercido por agentes com posicdes
politicamente contrarias a0 movimento da Reforma Agriria. Tanto ¢ que, uma das
maiores derrotas identificadas entre os assentados, consiste exatamente na existéncia de
companheiros do movimento que, embora estando trabalhando sob o mesmo teto e ainda
manifestarem seus ideais cooperativistas, em verdade, s8o os primeiros a tentarem

derrubar as iniciativas que estejam contribuindo para efetivacfo da Reforma Agraria.

A ordem ¢ estabelecida em pequenos gestos que contribuem, por exemplo, para
que o gas de cozinha possa ser economizado através da utilizagfio dos restos de lenha que
se encontra em alguns lotes. As paredes do prédio futuramente receberdo reboco ¢ a
janela do cbémodo que sera construido em complementagfio ao prédio da cozinha

comunitaria ja se encontra no depdsito provisorio. Este mesmo depdsito também recebe
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os grios a serem utilizados na alimentag@io dos animais, evidentemente com a protecdo

sobre a satide humana.

Esta percepg¢io de valoragdo das pessoas que trabalham, no cooperativismo
desenvolvide pelos associados da COPAJOTA, esta bastante coerente com a propria
dindmica operacional do grupo, onde se vive algo bem proximo da situagdo de “as
roupas sujas deverfio ser lavadas, realmente, em publico.” De sorte que, raros sfio os
casos identificados como injustigas por parte da administragio da cooperativa, com
relagdo a algum associado, que em puablico pudesse dizer que estava cumprindo com suas

obrigagdes e sendo leal com seus companheiros de luta,

A opinio undnime dos que trabalham com o cooperativismo na darea da
COPAJOTA ¢ de que cada membro da cooperativa embora recebendo os bonus
igualitarios distribuidos pela mesma, receba também o reconhecimento e 0 pagamento

por suas qualificagdes.

A idéia do cooperativismo coletivizado hoje €, realmente, a histéria de ndo existir
acdes veladas. Tudo tem que vir a publico mesmo. Uma histéria que ndo pode ter

objegdes a liberdade, ao prazer e sobretudo 4 alegria no viver.

Tat fato pode ser comprovado ao considerarmos que aos membros da COPAJOTA
tem sido facilitado a participagdo em eventos como as Olimpiadas dos Sem Terra ou
cursos em outros estados e até mesmo excursdes, desde que seja aprovado pelas
comissdes especificas. Ou seja, a experiéncia que esta sendo vivida pelos associados da
COPAJOTA apresenta muita maturidade. Maturidade esta demonstrada com posigdes
bastante claras a respeito da importincia de estarem alertas ao fato de que, na pequena
produgdo rural {estdgio no qual se encontram e que segundo depoimentos dos mesmos &
o que lhes satisfaz), sob a direcdo do grupo doméstico, ha algoe mais do que as

constatagdes de uma incapacidade do Estado e das classes dominantes, em lhes
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proporcionarem alternativas de superacfio dessa forma de producdo. Este “algo mais”,
ainda estd para ser explicado. Nem mesmo em uma experiéncia de cooperativismo, tal
qual a praticada pelos associados da COPAJOTA, indiscutivelmente criada 4 base de
critérios justos € honestos, acima de tudo, coerente ac momento histérico da vida dos

Sem-Terra neste pais, possa dizer que se tenha atingido tal conquista.

Assim, embora 08 assentados envolvidos nesta pesquisa tenham demonstrado seus
talentos e capacidade administrativa, abertura para incorpora¢do de novas tecnologias
tanto na é4rea agropecuaria como na social e um potencial elevado para acompanharem o
ritmo acelerado das transformagdes do atual periodo em que vivem, suas vidas continuam
praticamente no estégio de dependéncia, ¢, consequentemente, bastante longe da sonhada

auto-suficiéncia que todos os cidaddos almejam.

Foi nos possibilitado descobrir também que, entre as diversas relagbes de
dominagfio que ocorre em um assentamento rural, com relag8o a organizacio das suas
associacles, uma das mais peculiares consiste na apropriagdo de um discurso por um
lider, afim de exercer, sobre o grupo, 0 seu poder. No entanto, quando se constatou

transparéncia nos propositos dos envolvidos, tais atitudes foram desmascaradas.

E possivel se dizer hoje que, coletivamente, esta tudo bem na esfera de atuacdo da
Administra¢io da COPAJOTA, tanto em nivel local quanto na extensfio de suas a¢oes
junto aos poderes publicos, embora o rachamento que houve entre os associados caindo

o numero de 40 para 16 associados seja um fato preocupante.

Um outro aspecto importante diz respeito 4 coragem dos assoclados da
COPAJOTA os quais t&m contribuido para que o trabalho coletivo assuma nova
roupagem, novos horizontes € com novas dimensdes, a0 mesmo tempo em que oportuniza
0 nascimento de uma era de respeito ao trabalho dos companheiros de luta, E com isso €

possibilitado evidenciar-se a presenga daqueles que t€m a bandeira do movimento como
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escudo e como cobertura aos seus medos e suas omissdes. E tal mérito se situa em
instdncias onde a pratica do “lavar roupas sujas”deixou de ocorrer apenas no interior de
cada nucleo familiar. Isto é, aqueles que no exercicio do trabalho coletivo empenham-se
com lealdade, normalmente, sdo os mesmos que na vida privada apresentam o perfil da
clareza de suas agdes. E, por estarem habituados a persisténcia em seus atos, sdo eles os

responsaveis pela quebra dos principais tabus existentes neste meio.

O viver coletivo oportuniza, sobretudo, a estruturag@io que as familias de
assentados necessitam atingir, em fungfo da vivéncia diaria com iniciativas e planos que
pertencem a outrem e pela pratica diaria das trocas de saberes. E ndo é somente as trocas
dos saberes, mas principalmente, o exercicio pratico da unifo, aqui vivido sob a égide da

cooperacgdo coletivizada.

Portanto, tudo que ocorrer na histéria da COPAJOTA, evidentemente, tera que ter
sintonia com a histéria de vida dos associados. Afinal, os segredos ali existentes,
normalmente sfo mantidos pelo menos entre 16 familias, mesmo que © associado esteja
em um cursoe no Rio Grande do Sul, em Havana ou em um encontro dos lideres dos Sem

Terra realizado numa praia do estado de Sdo Paulo, por exemplo.

Percebemos que 0 momento ndio comporta mais qualquer tipo de apelagfio sejam
em nivel dos administradores ou dos associados, quanto a clareza que o sistema exige,

para que se possa vivenciar um trabalho com a natureza coletiva.

Foi por estas ¢ por mais algumas experiéncias ndo evidenciadas neste trabalho,
mas que com certeza fazem parte do rol de injustigas cometidas contra grupos de
assentados rurais, que resolvemos abrir este trabatho com a poesia em homenagem ao
padre Josimo, o qual teve a coragem e a dignidade de lutar contra todas as cercas da
opressdio para que hoje, familias como estas, possam vivenciar experiéncias em

cooperativismo ou ndo, mas sobretudo, possam criar seus patrimdnios no momento em



120

que exercem o papel de cidaddos. Patrimdnios estes somente viabilizados aos que

possuem no sangue ¢ amor a causa maior abragada, ou seja, os préprios assentados.

Acreditamos que, seria perfeitamente possivel ter optado por inumeros modelos de
pesquisa, na tentativa de avaliarmos a qualidade de vida daqueles assentados que
trabalharam num modelo cooperativista ou n4o. Chegamos a questionar o nosso modo de
intervengfio junto aos mesmos, em fungfio do curto periodo de convivéncia, 0 que
poderia ter provocado a omissdo de dados importantes. No entanto, nos permitimos uma
posicdo o mais imparcial possivel, afim de caracterizarmos est¢ momento como uma
situacdo que, sem dividas, ainda se encontra bastante distanciada daquela condigdo por
todos almejada, com “cabras e camnetros pastanto”e cada um podendo viver dignamente
de acordo com suas proprias opgldes. No entanto, em se tratando do aspecto
organizacional o que se percebe sdo praticas sensatas e, comprovadamente, eficazes para

a atual fase do assentamento como um todo.

Ao término deste trabalho sentimo-nos agradecidos pela oportunidade que
tivemos em poder repensar os caminhos vividos até agora pelo cooperativismo
coletivizado de Promiss#o-SP que, por suas caracteristicas basicamente familiares, esta
sendo desenvolvido no interior dos assentamentos rurais, e, ao mesmo tempo tornou-se
possivel uma reflex@o conjunta sobre a estrutura real assumida em cada uma das unidades
ou grupo de trabalho. Principalmente, em se considerando a conjuntura econdmica do
pais, quando a responsabilidade ¢ recrudescida ao se encarar uma organizagdo do porte
da COPAJOTA, envolvende 16 familias, que fundamentalmente pretendem levantar
fundos suficientes para sua manutencfio ¢ ampliagio do patrimdnio da cooperativa sem,
no entanto, terem de viver em um regime escravista, no qual ndo lhes seja possibilitado o
livre arbitric para encaminhar propostas de mudangas quando estas se fizerem
necessarias. Até mesmo porque, em uma experiéncia como esta, vivida no interior de um
assentamento rural, do porte da Fazenda Reunidas, onde o senso de maior ou menor

organizacgio pode ser defrontado com as expectativas com as quais vinha-se convivendo,
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assim como com as demais iniciativas ali desenvolvidas, certamente ter-se-4
oportunidade de vivenciar tal prop6sito na integra.

Além disto, resta analisarmos como esta sendo organizdda a vida dos assentados,
no confronto as necessidades minimas requeridas para as atividades que os mesmos
estejam desenvolvendo. E temos certeza que além deste ponto o que também seria de
importincia ndo apenas para noés pesquisadores, mas sobretudo aos proprios assentados,
seria percorrer caminhos que propiciem informagdes especificas do cooperativismo
coletivizado, afim de que de posse das mesmas se possa confrontar 0 modelo de vida do
grupo, versus expectativas criadas na sociedade local, principalmente pelos assentados,

que estdo construindo suas histérias de vida com base na produgfo individualizada.

Contrariando a frase final de um documentério realizado sobre o Massacre dos
Sem Terra em Corumbiara, podemos acrescentar ainda que: N&o € s6 o que tinhamos para
contar, neste momento. Afinal, se a historia de vida pudesse ser contada na integra,
certamente deparariamos com a existéncia de outra semelhante 4 eterna luta dos que ndo
possuem versus possuidores dos elementos que propiciem a produg@io na agricultura.
Porém, por certo, quaisquer que sejam os seres humanos € os acontecimentos, eles
aparecem até aqui, num quadro de raridades. Isto €, os assentados sfo hoje elementos
atuantes em uma socicdade ainda incapaz de libertar-se de suas cardncias.
Evidentemente, da propria natureza, ¢ que se define por isso mesmo segundo suas
técnicas e seus instrumentos; o dilaceramento de uma sociedade esmagada por tdo grande
numero de necessidades ¢ dominada por um modo de produgfio, suscita antagonismos
entre os individuos que a compdem; as relagdes abstratas das coisas entre si, das safras e
entre-safras e do dinheiro, considerado a mola mestra no sistema capitalista no qual nos

gncontramos.

Entendemos também que, sem homens vivos ndo haverg historia. De forma que, as

agdes e a vida destes personagens, que devemos estudar, nfio poderiam reduzir-se a



122

significagdes abstratas. Ou seja, em verdade serdo estes assentados que dardo forga e vida

as tais significagdes, através das projecdes realizadas pelos mesmos em seu dia a dia.
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