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RESUMO

Os objetivos deste trabalho foram avaliar as mudangas ocorridas na dindmica

regional da produglio agropecuéria, em especial nas regides de Marilia e do Vale do

Paranapanema-SP, enquanto consequéncia das alteragtes do crédito rural institucional, bem
como examinar os efeitos dessas mudangas para o agribusiness brasileiro e identificar as
formas e fontes alternativas de financiamento a agropecuaria.

A elaboragio de indices e a determinagio de taxas de crescimento complementadas
pela anélise grafica das séries temporais € pelas analises qualitativas, permitiram caracterizar
as alternativas de financiamento rural encontradas pelos produtores e suas cooperativas
junto as instituigdes bancarias e industrias produtoras e fornecedoras de insumos, bem
como em relagio as empresas do setor agroindustrial processador de matérias-primas
agricolas.

A interagio da Cooperativa dos Cafeicultores da Regigo de Marilia e das indistrias
fornecedoras de insumos junto as instituicdes financeiras, garantiu 0s recursos necessarios
para os agropecuaristas continuarem a produzir e assegurou para as indistrias a regularidade
e continuidade das vendas. Para os bancos possibilitou novas fontes de recursos e garantias
adicionais com menor risco de inadimpléncia.

A dindmica de trabaltho da agroindustria processadora de matérias-primas agricolas
analisada, Cargill Agricola S/A-Palmital-SP, mostrou a dependéncia entre os setores
agricola e agroindustrial, no seu relacionamento do dia-a-dia. Esse relacionamento,

efetivado através dos contratos de compra a futuro da produgfio agricola, permite atender,



de um lado os produtores com 0s recursos necessarios para continuar a produzir e de outro, -
manter a continuidade e regularidade de recebimento de matéria-prima por parte da
agroindustria, sem interferéncias governamentais.

Finalmente, deve-se salientar que o financiamento 4 produgfo rural continua a ser

importante para o desenvolvimento da economia agricola e da agroindistria brasileira.



1-INTRODUCAQ

A dindmica do crescimento brasileiro teve como base, até meados da década de
1960, a politica de substituicBo de importagbes, induzida por um forte dirigismo
governamental sobre taxas de cimbio, tarifas e controles sobre exportagdes, investimentos

.pﬁbliob.s., .Qﬁbsidios e incentivos, com prioridade para determinados setores, tais como
industria do ago, automobilistica e petroguimica.

Posteriormente, com essa fase praticamente completada, a década de 1970 foi
orientada com estratégias voltadas as exportagdes, com ajustamentos na taxa de cimbio e na
politica financeira.

Para que esse processo de crescimento econdmico do Brasil se desencadeasse, a
participagio da agricultura foi fundamental. Com o crescimento da agricultura ocorrido pela
expansdo da fronteira agricola e pelos ganhos de produtividade, gerou-se excedentes de
renda dentro do setor que, deslocados para outras atividades econdmicas, propiciaram as
condigdes do desenvolvimento. O setor agricola, além da geragio de renda, desempenhou e
desempenha funcOes basicas de abastecimento da necessidade crescente de alimentos,
fornecimento de matéria prima para a indistria, liberagio de mao de obra para outros
setores da economia, além da contribuicdo na produgio de energia renovavel.

No processo de desenvolvimento s3o ampliadas as fungBes do setor agricola,
induzido a modificar sua estrutura e seu sistema de producdo. Em estreita ligagdo com o
setor industrial, o aumento da produtividade agricola passa a oferecer novas oportunidades
as industrias "a montante e a jusante” da produc@o agropecuaria, fornecedoras de insumos e

processadoras de produtos, respectivamente (CARDOSO, 1983).



O principal instrumento de politica ccondmica ulilizado para  viabilzr o
desenvolvimento da agricullura brasilcira ¢ sua conscquente modernizagdo, de forma a
coadjuvar e acompanhar o descnvalvimento do Brasil, foi a politica de crédito rural
(MENDONGA dc BARROS, 1979). o

O processo de modernizagiio ¢ industrializagio da agricultura, caractcrizade tanto
pelo aumento do uso de insumos modernos (fertilizantes, defensivos, SCﬂ?éﬂieS, ragoes,
medicamentos, maquindrios, cmbalagens, cntre outros), como pela estruturagio das
agroindustrias processadoras de alimentos ¢ fibras, deveu-se em grande paric & criagio ¢

implantagio , a partir de 1965, do Sistcma Nacional de Crédito Rural,

Desde entdo, a politica dc crédito rural tem passado por modificagdes marcantes,
principalmente quanto aos volumes de recursos concedidos e quanto aos niveis praticados
das taxas de juro.

Pode-sc distinguir diversos periodos no que sc refere ds concessSes de crédito rural
no Pais. Primeiramente, de 1969 a 1979, apesar de pequenas variagdes, houve um
crescimento acentuado ha ofcrta de crédito. A scgunda fase, de 1979 a 1984, caracterizou-
se por um queda dréstica no volume de recursos destinados 4 agropecuaria. Em outra etapa
(de 1984 a 1986), ocorreu ligeira recuperagiio nas dotagdes crediticias. Por Gltimo, apos
1896, nova tendéncia accntuada de decréscimo de recursos aos produatores conslituiu a
caracteristica marcante, Portanto, sobrctudo na década de oitenta, a orientagio, da politica
agricola s¢ bascou na diminuigio dos montantes concedidos e concomitante redugio dos
subsidios através do crédito (CARDOSO,1994).

Houve, portanto, uma redugio brusca no volume disponivel de reCursos financeiros
de crédito para a agropecudria ¢ as taxas dc juro passaram a ser praticadas em niveis
préximos aos das taxas de mercado. |

Dessa forma, as mudangas ocorridas no ambiente econdmico ¢ rma politica agricola
brasilcira nos Gltimos anos, pela baixa capacidade do governo em susten gar as condigdes ¢

os volumes de recursos nccessarios aos financiamentos para a agropecus Aria, levaram esse



setor, como também as instituicGes financeiras e as empresas do sistema agroindustrial {(que
também sentiram os reflexos dessas mudangas pela diminuigio do uso de insumos
modernos) a busca de novas alternativas de financiamentos, de mecanismos compensatorios
de taxas de juro e de incremento dos investimentos privados, em um processo de diminuigéo

da dependéncia dos recursos financeiros do crédito rural oficial.

De parte dos produtores, houve a necessidade de racionalizagio no uso dos recursos
disponiveis e cada vez mais caros, do avango na busca da produtividade, como forma de
recuperar a competitividade, € da busca de novas alternativas agricolas economicamente
. mais rentaveis. De parte dos. setores industriais e agroindustriais que relacionam-se com-a -
agricultura, houve a conscientizaggo de que o agricultor nfo ¢ apenas o fornecedor da

matéria-prima, ou o comprador cativo da fase de produgio.

Portanto, a necessidade de ajustes, ocorridos em fun¢do das mudangas no ambiente
econdmico, fez emergir novas formas de atuagio das cooperativas de produgio, das
empresas multinacionais produtoras de insumos para producdo e das agroindustrias

processadoras, como fontes alternativas ao aporte de capital requerido pela agropecuaria.

Dentro desse contexto, sdo analisadas as altemativas de financiamento rural
encontradas pelos produtores e suas cooperativas, junto as instituigbes bancarias e as
industrias produtoras e fornecedoras de insumos, bem como em relagio as empresas do
setor agroindustrial processador de matérias-primas agricolas. S3o avaliados, também, os
impactos dessa situagiio na dinimica da produgiio agropecuaria, no &mbito regional,

correspondente as regides do Vale do Paranapanema e de Marilia, no Estado de Sdo Paulo.

A pesquisa enfoca 0 modo como as mudangas ocorridas no financiamento do setor
rural repercutem na realidade regional e como os diversos segmentos ajustam-se na pratica
do dia-a-dia, através da abordagem das peculiaridades do crédito rural e do "agribusiness”
no Brasil. Aborda também, os reflexos na dindmica da produgBio agropecuaria regional,

tomando-se por base a atuagio de uma cooperativa de produgfio (Cooperativa dos



Cafeicultores da Regido de Marilia-Coopemar) e de uma agroindistria processadora de

alimentos (Cargill Agricola S.A - Palmital-SP).



2-OBJETIVOS

Avaliar as mudangas ocorridas na dindmica da produgfio agropecuaria, no dmbito
regional ( em especial nas regides de Marilia e do Vale do Paranapanema-SP), através da
analise das modificages do crédito rural institucional e identificar as formas alternativas de
financiar a produgfio agropecuaria foram os objetivos principais do trabalho.

Para tanto, pretendeu-se:

a) A partir da atualizacfo das analises da evolugiio dos recursos de crédito rural para
custeio agricola, examinar os reflexos para a producgfo agropecuaria e para as industrias
voltadas a agricultura;

b) Conceituar ¢ avaliar o crescimento do "agribusiness” brasileiro, além de sua
relagdo de interdependéncia com o setor agropecuario propriamente dito;

Especificamente o trabalho teve por objetivos :

¢) Examinar a evolugio das atividades da Cooperativa dos Cafeicultores da Regido
de Marilia-Coopemar, com matriz na cidade de Marilia, Estado de S&o Paulo, como agente
de Iigacdo entre as industrias produtoras de insumos agricolas e os agentes financeiros
oficiais e privados, e as formas encontradas para garantir a continuidade do fluxo de
recursos necessarios para manter os negécios dos cooperados.

d) Avaliar a atuagdo, no aAmbito da Divisdo Regional Agricola do Vale do
Paranapanema-SP, da Cargill Agricola S.A, agroindistria processadora de alimentos, e os
mecanismos encontrados para suprir de capital de giro os produtores de soja da regigo, em

substitui¢do as fontes institucionais de crédito rural.



3-REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisio bibliografica foi direcionada a estudos que enfocam as questdes e aspectos
relativos & evolugo do crédito rural institucional, bem como aos assuntos relacionados i
evolugdo do ‘"agribusiness" e suas particularidades, sendo apresentada em ordem
cronologica da publicagdo dos respectivos trabalhos.

ARAUJO e MEYER (1979) descreveram os objetivos da politica brasileira de
crédito rural e avaliaram os efeitos do crédito sobre a agricultura, utilizando os dados do
Censo Agricola de 1970 para as analises agregadas e dados de levantamentos ao nivel de
propriedades agropecuarias para evidéncias adicionais sobre a distribuigiio do crédito.
Anatisando o volume de crédito institucional, a produg@io agricola e a distribuicio dos
financiamentos, os autores concluiram que o crédito institucional tornou-se pega central de
toda a estratégia de desenvolvimento agricola do Brasil, na época. Destacaram que os
diversos incentivos e controles utilizados para viabilizar a politica de crédito rural geraram
distor¢des no fluxo e no custo social do crédito. O crédito subsidiado, como objetivo
implicito da politica de crédito rural, funcionou como mecanismo de compensagdo no
quadro geral das politicas econémicas voltadas para acelerar a industrializagio e controlar a
inflagdo via precos administrados nos mercados de produtos agricolas. Para os autores, o
crédito institucional cresceu a taxas formidaveis em relagdo ao produto liguido da
agricultura, sugerindo que o uso mais intensivo de fertilizantes e a crescente mecanizagio
estavam positivamente associados aos deslocamentos na oferta de crédito, mas que, apesar
dessas evidéncias, o fluxo de crédito rural revelou efeito distributivo muito limitado. Os

autores colocaram, também, que um dos problemas mais sérios foi o resultante do controle



sobre taxas de juro dos empréstimos rurais, que tornaram-se excessivamente negativas
gerando distorgdes em relagiio & politica de crédito geral. Finalizando, os autores concluiram
que o crédito rural provocou desvios da politica monetaria em relagio aos seus objetivos,
possibilitou que uma parte expressiva do crédito fosse capitalizada pelos agricultores,
valorizando o prego da terra e que o crédito rural no Brasil perdeu a sua fungio alocativa e
se constituiu em efeito regressivo na distribui¢io da renda.

MUNHOZ (1982), analisou a politica de crédito agricola no Brasil € procurou
comprovar que as taxas de juros reduzidas nfo se constituiram em beneficios aos
produtores, uma vez que esses beneficios nfo foram retidos no setor agricola, mas
transferidos para o setor urbano, via pregos. Analisando a expansio do crédito mral, o
autor, através dos dados de financiamentos do Banco Central e dos relatorios anuais do
Banco do Brasil, mostrou que o desenvolvimento das operagdes da Carteira de Crédito
Agricola e Industrial do Banco do Brasil, criada em 1937, foi lento, até o inicio dos anos 50,
Entre 1960 e 1965, os contratos praticamente triplicaram. Para os quinquénios seguintes, a
expansdo foi de 50%, 70% e 70%, respectivamente para 1965/70, 1970/75 e 1975/80,
quando o nimero de contratos chegou a 1.087,2 mil. Esse crescimento se deu, no entanto,
no mesmo momento em que as autoridades enfrentaram dificuldades para suprir recursos
novos para atender ao crédito rural, principalmente diante das altas taxas de inflagdo.
Utilizando o valor médio dos contratos, o autor mostrou que houve uma redugio de 32,70%
quando comparados os anos de 1973 e 1980, o mesmo ocorrendo com o financiamento
médio por hectare, que recuou praticamente 30,90% no mesmo periodo, evidenciando
aplicacdo cuidadosa do crédito, com redugiio dos recursos reais emprestados por unidade de
area € o atendimento de um universo maior de produtores rurais.

Analisando a evolucdo dos saldos dos empréstimos ao setor rural, o autor registrou
expansio na década de 70 e reducio a partir de 1980, por causa de politicas restritivas
ligadas s questdes de meios de pagamento, base monetaria, orgamento monetario, sem se

atentar para as peculiaridades da economia agricola. Tendo em wvista a avaliagio dos



subsidios € as mudangas nas condigbes de crédito, a partir do final dos anos 70, com a
elevagio das taxas de juros e redugdo dos volumes de financiamento, observou que as
decisdes restritivas ao crédito rural, ndo estavam ligadas a agricultura em si, nem a excessos
no volume dos créditos ao setor - que encolheram em termos reais - mas sim a dificuldades
surgidas junto as autoridades monetarias, em decorréncia de decisbes outras, que por um
lado reduziram os recursos e por outro introduziram novas prioridades, como por exemplo,
recursos destinados ao financiamento das exportagdes.

Quanto a evolugo do volume de crédito rural comparada & evolugiio do produto da
agricultura, uma das principais criticas 4 politica de crédito rural, o autor, baseado nos dados
de créditos concedidos e do produto interno agricola, do Banco Central do Brasil e da
Fundagfio Getiilio Vargas, argumentou a falta de sentido logico nessa comparagio, uma vez
que produto agricola € a somatdria do valor adicionado na produgdo do setor rural (salarios,
rendas, juros, aluguéis, arrendamentos) e ndo o valor da produgio agricola propriamente
dita. A demanda proveniente da agricultura, que responde por parcela consideravel do
mercado de bens industriais, mais o processamento ¢ comercializagdo de produtos agricolas
na area urbana, € que da base econdmica a vida de todo o interior do pais.

Em suas conclusSes finais, o autor posicionou-se por um reexame do tema crédito
agricola, tendo por base a comprovagio da ndo-retenciio dos beneficios crediticios pela
agricultura e a impossibilidade do setor de absorver custos financeiros integrais, bem como
da imposstbilidade de transferi-los para os pregos finais.

CARDOSO (1983) analisou a importdncia do crédito rural no processo de
desenvolvimento agricola e alguns fatores que podem determinar a necessidade do crédito.
Abordando o crescimento agricola, considerou que o aumento da produtividade agricola
acarreta o aumento da renda, o que oferece novas possibilidades as industrias " & montante e
4 jusante " da produgdo agropecudria, fornecedoras de insumos e processadoras de
produtos. No entanto, dada a baixa capacidade de poupanga das familias rurais, que nem

sempre podem arcar com os investimentos necessérios, o financiamento torna-se necessario.



Observando a relagio entre os montantes de créditos concedidos e a renda interna do
setor agricola, durante o periodo de 1969-80, com dados do Banco Central do Brasil € da
Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o autor constatou a grande
importéncia do crédito rural no periodo considerado. Finalizando, o autor considerou alguns
fatores que podem modificar as posi¢bes das curvas de oferta e demanda do crédito, como:
aversio ao risco por parte do agente financeiro e do tomador de empréstimos, erros de
investimento € excessos, incertezas climaticas e procedimentos bancarios.

CARDOSO (1984) averiguou de que forma ocorreu a distribuigio, no espago rural
brasileiro, dos financiamentos para o sub-setor de culturas, através do relacionamento dos

‘dados do crédito rural provenientes do Banco Centréf; ‘com o0s dé"és'ti"uﬁira”prédﬁtivé,m
provenientes da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, referentes a 1977 e
1979. Os resultados permitiram concluir sobre a existéncia de acentuadas heterogeneidades
nas relagdes entre financiamento e estrututra produtiva no sub-setor de culturas, para
regides geo-econdmicas do Brasil. Finalizando, o autor observou que para uma distribuigio
mais uniforme dos financiamentos convém considerar, no planejamento crediticio, as
condigdes da estrutura fundiaria, as superficies exploradas com as atividades, a quantidade e
o valor dos produtos, os indicadores tecnologicos e o0 niimero de pessoas ocupadas no setor
agricola das unidades geograficas.

ACCARINI (1987) discutiu as peculiaridades e fun¢des do setor rural e seu inter-
relacionamento com os demais setores da economia, uma vez que 2 agricultura integra-se no
mercado como supridora de produtos para consumo, processamento industrial ou
exportagdo e como consumidora de insumos modernos e dos demais bens e servicos de que
necessita. Em sua analise retrospectiva, no contexto macroecondmico de desenvolvimento,
o autor destacou a participagio declinante da agricultura na renda nacional ¢ seu inter-
relacionamento com os outros setores, acentuando que nem por isso o setor rural se tornou
menos importante no contexto global da economia, uma vez que segmentos integrantes do

setor urbano, tais como industrias processadoras de matérias-primas, fornecedoras de
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insumos modernos, fabricantes de méaquinas e equipamentos, empresas prestadoras de
servigos de armazenagem, comercializagio e transporte de bens, dependem direta ou
indiretamente da produgfo rural. Acrescentou que a agricultura representava 10% da renda
nacional, mas que no conjunto das atividades dependentes do setor rural ("agribusiness")
esse percentual chegava a atingir algo em torno de 40%.

No contexto da transformagfio estrutural da economia brasileira (industnializago
como meta priontaria), a partir dos anos 60, o autor destacou que a politica agricola
continuou limitada aos instrumentos de subsidio ao crédito, precos minimos e controle de
pregos. A partir do final dos anos 70, com o recrudescimento do processo inflacionario e do
endividamento externo e da necessidade de controlar meios de pagamento e o deficit
publico, levaram a diminuigio do crédito disponivel e o subsidio nele embutido passou a
declinar de modo persistente. Em suas conclusSes finais, o autor observou que o baixo
poder aquisitivo dos consumidores, a ineficiéncia do sistema de comercializagio, a falta de
apoio governamental em 4reas como transporte, armazenagem, pesquisa, assisténcia técnica,
seguro rural, educacgfo e treinamento e a falta de uma politica agricola consistente e estavel,
bem como os recursos financeiros suficientes para wviabiliza-la, constituem entraves ao
processo de transformagio (avangos tecnoldgicos e ganhos de eficiéncia) que caracteriza um
setor rural dindmico e desenvolvido.

FAGUNDES (1987) procedeu a analise da evolugio dos financiamentos rurais, entre
1969 e 1985, concedidos pelo Sistema Nacional de Crédito Rural, através dos dados dos
relatorios do Banco Central, objetivando caracterizar o perfil dos empréstimos quanto a sua
distribuicdo geoecondmica, tipo e porte do beneficidrio, bem como o seu impacto na
produgio agricola e o montante de subsidios implicitos nas taxas de juros reais negativas. A
autora concluiu que o crédito rural foi utilizado principalmente por produtores rurais de
médio e grande porte, com a tendéncia de exclusdo dos mini e pequenos produtores.
Observou que a concentragdo do crédito tornou-se duplamente injusta devido a canalizagéo

dos subsidios para o segmento de produtores com melhor situagiio econdmica.
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Ao longo do periodo estudado, a autora destacou que as mudangas ocorridas nas

taxas de juros foram tentativas de acompanhar as taxas de inflagio da economia e
refletiram os aspectos conjunturais da politica econdomica implementada. Constatou que,
entre 1965 e 1983, as taxas de juros foram prefixadas abaixo da taxa de inflagio observada,
ocasionando elevados volumes de subsidios, que sO foram minimizados pela redugio dos
financiamentos para investimento a partir de 1979 | do crédito rural em geral a partir de
1980/81 e dos limites de adiantamento do custeio rural a partir de 1981/82. A partir do ano
de 1983 foi estabelecida taxa de juros pos-fixada, equivalente a corre¢io monetaria mais 3%
ao ano, com vigéncia em 1984 e 1985. Em 1__984, _Q__\_roiume dos subsidi_qs_ir_npﬁqitos na taxa

de juros foi o menor de todo o periodo estudado.

CHABARIBERY e MELLO (1988) analisaram as normas oficiais referentes ao
custelo agricola, comparando as reais necessidades dadas pelas estimativas do custo
operacional efetivo, elaboradas pelo Instituto de Economia Agricola, para o Estado de Sio
Paulo, para as principais culturas do estado contempladas pela politica de valores basicos de
custeto (instituidos em 1979 e fixados pelo Conselho Monetario Nacional). Os autores
analisaram, também, a evolu¢do da participagio dos encargos financeiros nos custos de
produgdo das culturas de algodiio, amendoim, arroz de sequeiro, feijio, mandioca, milho ¢
soja, no periodo de 1979/80 a 1986/87, através de simulagdo com base na variagio do
Indice de Pregos Recebidos pelos Agricultores relativamente as corregdes dos encargos

pelas variagOes das Obrigagbes do Tesouro Nacional.

Os autores concluiram que a politica de valores basicos de custeio ndo foi compativel
com as necessidades de determinadas culturas, principalmente para os alimentos bésicos.
Observaram, também, que a politica de crédito foi mais direcionada para o custeio agricola e
que seus valores ¢ limites de adiantamento foram utilizados como elementos de estimulo ou
desestimulo a determinados produtos. Finalmente, sugeriram que a politica de crédito

agricola nfo ¢é suficiente para incentivar a produgio, devendo estar acoplada a uma politica
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de pregos realista, de modo a tornar os produtores menos dependentes do crédito de

custeto.

CARDOSO (1989) analisou as caracteristicas dos financiamentos institucionais no
Brasil, sobretudo durante o periodo de 1983 a 1985, com dados do Banco Central do Brasil
e da Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, considerando os
financiamentos para o conjunto de produtores rurais € cooperativas de produtores, as

regides geoecondmicas e as unidades da Federacio.

Considerou trés periodos de analise, sendo que o primeiro, de 1969 a 1976 mostrou
uma expans3o acentuada de oferta de crédito. Um segundo periodo, de 1976 a 1979, de
tendéncia irregular, com variagdes de acréscimo e de queda da oferta de crédito. Assinalou
que o ano de 1979 apresentou os maiores valores reais de financiamentos durante todo o
periodo 1969 a 1985. A etapa seguinte, de 1979 a 1985, foi caracterizada por uma restrigio
acentuada de crédito. Em 1984, os niveis reais dos montantes de financiamentos chegaram a
posices muito baixas, comparaveis as do inicio da década de 1970. Ao contrario, em 1985
o volume real dos empréstimos para o setor agricola voltou a aumentar, sendo, no entanto,

comparavel aos verificados por volta de 1973 e de 1974.

O autor concluiu que os bancos oficiais foram a p'rincipai fonte de financiamento
para o setor agricola e que, no periodo de 1983 a 1985, houve reduzida cobertura dos
financiamentos para os custos de produgfio e insuficiente atendimento as necessidades
financeiras dos agricultores. Relacionando o nimero de contratos de financiamento e o
niimero de estabelecimentos agricolas, verificou que grande parcela de agricultores néo

tiveram acesso ao crédito.

O autor constatou que, no periodo estudado (1983 a 1985), os produtos destinados
ao mercado externo (como a soja) foram mais estimulados que os destinados ao consumo
interno (feijio e mandioca) e que as culturas de arroz e milho tiveram participagdes

ascendentes no recebimento de crédito.
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Com relagfio as cooperativas de produtores, concluiu que representaram parcela
muito pequena do volume total de empréstimos, além de apresentar uma distribui¢do
regional muito desigual, concentrado-se, principalmente, nas regides Sul e Sudeste.

Finalmente, o autor observou uma acentuada desigualdade na distribuigio do crédito
no Brasil, seja a nivel de regides, de unidades da Federag@io ou mesmo para um Unico tipo de
produto.

KAGEYAMA et al (1990) procederam a analise das principais modificagdes na
dindmica da agricultura brasileira, do complexo rural aos complexos agroindustriais, a partir
~ de seu papel no processo histérico de desenvolvimento do mercado interno. Esse processo
consistiu na substituicio da economia natural por atividades agricolas integradas a indstria,
a intensificacio da divisio do trabalho e das trocas intersetoriais, & especializacio da
produgdo agricola e & substituigio das exportagles pelo mercado interno como elemento
central das alocagBes dos recursos produtivos no setor agropecuario. O processo de
modernizacdo da agricultura (transformagio na base técnica da produgio agropecuaria),
pode ser caracterizado pela elevacdo do consumo intermediario da agricultura e a crescente
dependéncia de compras industriais, que incluem sementes, defensivos, fertilizantes, racbes e
medicamentos, maquinas, embalagens, entre outros. A partir de meados dos anos 60, o
processo de modernizagio evoluiu para a industrializagiio da agricultura, que passou a ser
um ¢lo da cadeia, desembocando na constitui¢do dos complexos agroindustriais, a partir da
implantagdo da indistria para a agricultura e da estruturagio da agroinddstria processadora,
cuja dindmica requereu a existéncia de um sistema financeiro constituido (Sistema Nacional
de Crédito Rural), fuandamental na consolidagio dos complexos agroindustniais.

Os autores dividiram a analise da politica de crédito agricola em dois momentos. Da
criagdio do Sistema até o final da década de 70, correspondente ac movimento de
implantagdo e consolidagio do padrio de crescimento da agricultura, durante o qual a
disponibilidade de crédito cresceu 329% em termos reais. A partir de 1979 definiram o

segundo momento, quando as mesmas varidveis que permitiram a expansio do volume de
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recursos, determinaram sua retragio. As tentativas de diminuir o deficit pablico, diante dos
desequilibrios macroeconémicos, de um lado, reduziram as posssibilidades de financiamento
pelo Tesouro Nacional; de outro, as altas taxas de inflagio e de juros dos anos 80 levaram a
mudangas na composigio dos depésitos bancarios, afetando também 2 oferta de crédito pelo
sistema bancario privado. O volume de crédito rural em 1984 foi 46% inferior ao crédito
concedido em 1979 ¢ as taxas de juro cobradas tornaram-se positivas pela primeira vez,
significando que o capital produtivo aplicado na agricultura passou a enfrentar as mesmas
dificuldades do capital produtivo em geral.

Os autores sugeriram que o setor agricola é formado por quatro segmentos
diferenciados: a) complexos agroindustriais completos, compostos pela industrda a
montante, a produgdo agropecuaria € a agroindistria processadora; b) complexos
agroindustriais incompletos, compostos da produgio agropecuaria, das indistrias
processadoras, sem vinculos especificos com as indistrias a montante; c¢) conjunto de
atividades modernizadas, cuja produgio depende do fommecimento de maquinas e insumos
extra-setoriais, sem vinculos a montante e a jusante ( nioc tomam a forma de complexos); e,
d) conjunto de atividades agricolas onde prevalece a produgfo artesanal, ndo modernizada e
sem ligagSes intersetoriais fortes.

Concluindo, os autores destacaram que a politica de crédito rural foi instrumento
fundamental para a consolidagdo do padrio agricola, baseada fortemente nos subsidios dos
anos 70 e que os segmentos modernos da agricultura capitalista brasileira dos anos 80
poderiam dispensar tratamentos preferenciais, uma vez que a integragdo aos circulos
industriais e financeiros internos e externos, transcendiam os instrumentos classicos de
politicas agricolas. Concluiram, também, ter sido fundamental o financiamento do
desenvolvimento da agroindistria processadora no Brasil, que teve lugar a partir de meados
dos anos 60, bem como o papel do Estado no processo de internalizag8o das indGstrias de
fertilizantes, defensivos e maquinas agricolas. Finalmente, os autores observaram que

estabeleceu-se um novo padrio agricola no Brasil, a partir do qual nio se poderia pensar
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mais a agricultura em si mesma, como um setor, mas apreender-se sua dinimica levando-se
em conta as indastrias a ela vinculadas, tanto no fornecimento de equipamentos e insumos,
como no processamento de matérias-primas de origem agricola. A agricultura deixou de ser
um conjunto de atividades ou produtos, para estruturar-se sob a forma de complexos
agroindustriais.

GRAZIANO DA SILVA (1991), fez uma sintese das nogdes de "agribusiness",
“filieres", complexos industriais e sistemas agroalimentares, através de uma sistematizagio
historica e de revisgo critica desses conceitos ¢ do caminhamento das relagbes da indiistria
com a agﬁculture;_g_ suas consequéncias, até chegar nos dias atuais. O autor destaca o
conceito de "agribusiness” como sendo um sistema agregado de subsistemas
interrelacionados por fluxos de troca. Abordou também, os conceitos de sistema
agroalimentar, compreendendo os subsetores que fornecem produtos a agricultura, a
agricultura propriamente dita e as indastrias de processamento ¢ transformagdo de produtos
agricolas, bem como o subsetor de distribui¢io de alimentos. Para o autor 0 uso que se faz
do termo complexo agroindustrial € derivado de um lade da nog¢do de "agribusiness” e
sistema agroalimentar e de outro do conceito de complexo rural, referindo-se aos varios
complexos agroindustriais (CAIs). Ambos enfatizam as mudangas nas interrelagfes entre o
setor agricola e o restante da economia. Concluindo, abordou a questdo dos complexos
como "orquestragio de interésses”, onde € fundamental a nogic de que os complexos sZo
resultado de um processo historico especifico, ou seja, € essa interagdo entre produtores, as
vezes competitiva, as vezes cooperativa, as vezes imperativa, em um nivel intermediario
entre 0 MiCro € o macro, que cria as condigdes € sustenta a estrutura basica da economia.

SIMON (1992), tomando como referencial o processo de formagio e consolidagdo
do complexo agroindustrial, analisou o sentido real do direcionamento do crédito rural no
Brasil e avaliou seu papel no processo de modernizagdo e produgdo da agricultura,
utilizando-se de séries historicas do Banco Central do Brasil e da Fundagio Instituto

Brasileiro de Gegrafia e Estatistica, através da determinagfio das taxas geométricas de
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crescimento e dos coeficientes de correlagio, para o periodo de 1970 a 1985. Para o autor a
queda dos recursos de crédito rural no periodo 1979/1985 cricu sérios problemas de se
continuar financiando a agricultura, tanto pela n3o defini¢do rigorosa de fontes e volumes de
recursos, como pela abrangéncia de sua institucionalizagdo. Os resultados mostraram que o
crédito farto e barato no periodo 1970/79 foi voltado para a expansfo de areas plantadas e
de produgio e ndo da produtividade, sendo que no periodo de 1979/1985, com a escassez
dos recursos, a evolugdo da area, produgdo e rendimento foi independente da evolugio do
crédito. Para o periodo 1979/85 a retragio do crédito foi significativa para as regides Norte,
Nordeste e Sudeste, com aumentos no Centro-Oeste e Sul_. .Qu_ar_nto_a analise do crédi_t_c_) ea
utilizagdo de insumos modernos, verificou que a expansdo da utilizagio desses insumos e
tratores foi acentuada no periodo 1970/79, havendo retragdo do seu uso quando o crédito
foi restrito. Finalizando, o autor concluiu que o crédito promoveu apenas o crescimento das
areas, deixando de contribuir com o aumento da produtividade, sendo necessario redefinir a

abrangéncia do crédito, para incorporar no processo de modernizagio os setores excluidos.

GATTI et al (1993) procederam uma analise da distribuigiio do crédito rural, nas
décadas de 70 e 80, por regido e unidade da federagdo e por grupo de produtos, segundo
varios niveis de agregagdo de crédito total e distribuidos por finalidades, de custeio,
investimento € comercializagdo. Utilizando-se de dados basicos do Sistema Nacional de
Crédito Rural e do calculo de indices de Redundincia, os autores constataram que na
década de 80, contrariamente 3 década de 70, os recursos financeiros destinados ao crédito
rural foram decrescentes, restritos e de custo elevado.As distor¢gdes, do ponto de vista da
concentrag@o regional, apontada por diversos autores nos anos 70, mantiveram-se na
década de 80, com piora no perfil distributivo do crédito no dmbito regional. Para o estudo
da distribuicdo do crédito de custeio, os autores consideraram dois grupos de produtos,
Grupo I (produtos bastante integrados ao complexo agroindustrial - CAI) e Grupo II
(produtos pouco integrados ao CAI). No final dos anos 80, do total do crédito ofertado,

70% foram para o primeiro grupo, contra 60 % de participagio na década de 70. A
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distribui¢do do crédito entre os produtos foi mais equilibrada no Grupo I e mais concentrada
no Grupo II. Finalizando, os autores indicaram ser necessirio pensar em mecanismos
complementares, ou mesmo alternativos de financiamento, como a criagdo de um fundo de
financiamento agropecuério para compensar eventuais déficites de empréstimos com
clausula de equivaléncia-produto, que possam ter autonomia e capacidade de auto-
sustentacio,

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGRIBUSINESS (1993) e colaboradores
analisaram a questio da seguranga alimentar, dentro de uma visdo do sistema do
"agribusiness", principalmente da cadeia de alimentos e fibras, seus potenciais e problemas.
Com dados da Fundagio Getulio Vargas, Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, Banco Central do Brasil e Agroceres, analisaram a situagio da agricultura
brasileira, no periodo de 1980 a 1992

Concluiram que apenas 0,50% do aumento da produgio se deveu & expansio das
areas de cultivo, mostrando eficiéncia do produtor no crescimento da produtividade. De
outro lado, o valor da produgio no mesmo periodo caiu @ uma taxa de 5,46% ao ano e os
pregos médios pagos ao produtor cairam & taxa média de 8,76%, ou seja, a produgdo
cresceu 33% e a renda caiu 42%. As causas apontadas para essa situagdo, em especial a
partir de 1986, foram a redugdo do volume e o aumento do custo do crédito rural a
deterioragio da infraestrutura ¢ o enorme custo dos fretes e, principalmente, o abusivo
aumento da carga tributaria no Brasil.

Com relagiio ao crédito rural, os autores observaram que a crise fiscal da década de
oitenta eliminou o subsidio explicito , fixando taxas de juros reais positivas e limitando os
valores totais a niveis claramente insuficientes € que o modelo agricola intervencionista da
década de setenta, baseado no crédito rural farto e subsidiado ¢ nos estimulos &
modernizag8o tecnoldgica, com suas virtudes e defeitos, faliu.

Com relagdo ao conceito de "agrbusiness”, observaram que a agncultura

modernizou-se, passando a inserir-se na economia de mercado, com mudangas nas relactes
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do agricultor com os demais agentes econdmicos. Da porteira para dentro, revelou uma
tendéncia a especializagB0 na sua atividade-fim. Da porteira para fora, estruturou-s¢ um
modemo parque industrial, fornecedor de bens de capital e insumos que abastece o campo.
Dessa forma, o conceito engloba os fornecedores de bens e servigos para a agricultura, os
produtores rurais, os processadores, os transformadores e distribuidores e todos os
envolvidos na geragio e fluxo dos produtos de origem agricola até o consumidor final.
Quanto ao enquadramento das instituigdes e organizagbes do "agribusiness”, os

autores distribuiram em trés categorias. Na primeira, estio as operacionais (produtores,

(suprimentos de insumos e fatores de produgiio, agentes financeiros, pesquisa e
experimentacio, fomento e assisténcia técnica). Por altimo, os mecanismos coordenadores
{governo, contratos comerciais, mercados futuros, sindicatos, associagdes).

Concluindo, observaram que a agricultura passa a ser vista nfo mais como uma
atividade isolada do produtor rural dentro da porteira, nem mesmo como um sistema
produtor de "commodities", mas integra-se ao “agribusiness", inserindo-se num sistema mais

amplo, que sdo as cadeias agroindustriais.



4-MATERIAL E METODOS

Para a andlise da evolugio do crédito rural os estudos foram desenvolvidos
utilizando-se os dados de crédito rural a nivel de Brasil, Grandes Regides, Estados, Regides
. Adwinistrativas e Municipios do Estado de S#o Paulo, obtidos dos ANUARIOS

ESTATISTICOS DO CREDITO RURAL do BANCO CENTRAL DO BRASIL (1987-
1993) e dos BOLETINS do BANCO CENTRAL DO BRASIL (1994).

Os dados relativos 4 area plantada e produgio foram coletados nos ANUARIOS
ESTATISTICOS DO BRASIL da FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA-FIBGE (1985-1993). Os dados regionais foram coletados
nos levantamentos subjetivos das DIVISOES REGIONAIS AGRICOLAS DO VALE DO
PARANAPANEMA (1992-1994) e de MARILIA (1987-1994).

Quanto aos dados referentes ao consumo de fertilizantes, sementes ¢ tratores, foram
pesquisados nos ANUARIOS ESTATISTICOS DO SETOR DE FERTILIZANTES da
ASSOCIACAO NACIONAL PARA DIFUSAO DE ADUBOS E CORRETIVOS
AGRICOLAS-ANDA, nos ANUARIOS da ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
PRODUTORES DE SEMENTES-ABRASEM, e nos dados divulgados pela
ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE VEICULOS AUTOMOTIVOS-
ANFAVEA.

Os dados referentes 4 atuagio da Cooperativa dos Cafeicultores da Regifio de
Marilia e da Cargil Agricola S.A - Palmital-SP, foram obtidos nos RELATORIOS DA
DIRETORIA-BALANCOS ANUAIS (1985-1993) e em RELATORIOS da empresa,

respectivamente.
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As analises dos dados, para as duas instituigdes estudadas, foram complementadas

com entrevistas e levantamentos a nivel local para evidéncias adicionais.

Devido & grande diversidade de fontes de pesquisa as anélises foram feitas tomando-
se como base diversos periodos, com enfase no periodo de 1986 a 1993, com detalhamento

em periodos mais curtos, dependendo da disponibilidade dos dados.

O ano de 1986 foi tomado como inicio do periodo, dada a facilidade de delimitagdo
com periodos anteriores, em fungio da edigio do Plano Cruzado e do inicio de uma série de
mudangas na condugio da politica de crédito rural no Brasil. O ano de 1993 foi tomado

- como final do periodo, por ser o Gltimo ano com dados oficiais de crédito rural disponiveis:

A atualizagio das analises da evolugdo da concess3o de recursos de crédito rural
para custeio agricola est4 mais detathada no periodo de 1991 a 1993. Em 1991, 0 BANCO
CENTRAL DO BRASIL passou a publicar dados referentes as 4reas financiadas e
efetivamente plantadas, correspondentes aos créditos concedidos, possibilitando ampliar e

aprofundar os estudos nessa area.

Para as analises da evolugio das atividades da Cooperativa dos Cafeicultores da
Regido de Marilia-SP, o detalhamento € feito a partir de 1988, ano em que os dados dos
contratos de financiamento examinados estdo disponiveis. O detalhamento da avaliagdo da
atuagdo da Cargill Agricola S.A- Palmital-SP, ¢ feito a partic de 1989, ano em que a

empresa iniciou o procedimento de compras futuras.

Para o tratamento dos dados secundarios, a nivel geral, sfo apresentadas séries
historicas, cuja evolu¢io ¢ analisada pela determinagio de taxas de crescimento e pela
apresentagio grafica das séries temporais. De acordo com NEGRI NETQ, COELHO e
MOREIRA (1993) " a apresentagio grafica pode muito bem se transformar em uma das
melhores técnicas disponiveis para algumas analises exploratorias, possibilitando um meio de
se perceber mudangas complexas das relagdes entre duas ou mais variaveis entre si ou

através do tempo "(p. 99).
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Em alguns casos a evolugio dos indicadores foi analisada utilizando-se a construgio

de indices simples.

A operacionalizagio dos dados, por meio de construgio de indices, ou por meio de
determinag@o de porcentuais, ou ainda, pela construgdo de graficos, permite a atualizagdo
das analises da evolugiio da concessdo de recursos de crédito rural para custeio agricola,
bem como auxilia no exame dos reflexos para a produgio agropecuaria propriamente dita,
para as indistrias que produzem insumos para a agricultura e para as agroindistrias que

processam matérias-primas agricolas.

- Para o estudo de caso da Cargill Agricola S.A - Palmitai-SP, os dados primarios
obtidos também sdo avaliados estabelecendo-se relagdes entre as varidveis e determinando-
se as taxas de crescimento, complementadas com a analise qualitativa do relacionamento

contratual entre a empresa e os produtores, cooperativas e cerealistas.

Para se avaliar a evolugfio das atividades da Cooperativa dos Cafeicultores da Regido
de Marilia-SP, além dos procedimentos anteriormente citados, os dados dos valores de
crédito rural sdo atualizados para a mesma base monetdria utilizada pelo Banco Central do

Brasil.

Quando se utilizam séries de valores monetarios torna-se necessario uniformizar a

unidade de medida.

As técnicas para obter valores medidos em moeda do periodo-base podem ser

consultadas em diversas obras, dentre as quais a de HOFFMANN (1980).

Segundo HOFFMAN (1980), "...quando se calculam valores reais, a finalidade é
apenas uniformizar a unidade de medida. Entdo, por facilidade de calculo, sdo obtidos os
valores reais medidos em moeda do periodo-base.. Frequentemente se usa, como deflator, o
indice geral de pregos referente a produtos e servigos em disponibilidade no pais, calculado
pela Fundagio Getilio Vargas (FGV) e publicado mensalmente como "indice 2" da revista

Conjuntura Econdmica" (p. 330).



22

No presente trabalho foi utilizado o indice geral de pregos - disponibilidade interna
da Fundacio Getulio Vargas (Base : dezembro 1992 = 100), tomando-se o cuidado de
efetuar a transformagdo dos valores originais (com os devidos cortes de zeros, de acordo
com a Resolugio 1.100 de 28 de fevereiro de 1986, Resolugdo 1565 de 16 de janeiro de
1989 e Resolugio 2.010 de 28 de julho de 1993, do Banco Central do Brasil), a fim de se

obter valores reais a pregos de 1993,



5-RESULTADOS E DISCUSSAOQ
5.1- O CREDITO RURAL NO BRASIL

A politica econbmica global brasileira, baseada no modelo de substitui¢des de
ﬁﬁﬁéﬁaqﬁes e na promogdo das exportagdes, caracteristico das décadas de 60 e 70,
requereu mudangas para que a agricultura pudesse continuar desempenhando suas fungdes,
que foram fortemente direcionadas pelo Estado, como meio de estimular a expansfo da
capacidade produtiva agropecuaria mediante os beneficios da evolugio tecnologica.

Havia a necessidade premente de que a agricultura desse resposta rapida ao processo
de desenvolvimento urbano-industrial que se sedimentava no Brasil, naquela época. Para
tanto o principal instrumento utilizado foi a implementaco da politica de crédito rural, com
a criacdo em 1965 do Sistema Naciona!l de Crédito Rural.

Os dados referentes ao Sistema permitem analisar a evolugio dos financiamentos
destinados para o conjunto dos produtores rurais e suas cooperativas. Os mimeros da Tabela
1 e a Figura 1 correspondente possibilitam distinguir varios periodos da politica de crédito
rural no periodo de 1969 (inicio da disponibilidade dos dados) até 1993 (\itimos dados
disponiveis).

O primeiro periodo, de 1969 a 1976, mostrou uma expansio acentuada da oferta de
crédito, a despeito do endividamento do Tesouro Nacional, ocorrido principalmente a partir
de 1973, como consequéncia da forte elevagdo dos pregos de petroleo e demais matérias

primas estratégicas (TAVARES e BELLUZZO, 1978).



Tabela 1. Brasil : valores dos contratos de financiamentos concedidos a
produtores e cooperativas, de 1969 a 1993.

ANO VALORES CONSTANTES VARIACAO
(Cr$1,00)* ANUAL (%)
1969 6,48 -
1970 7,74 19,31
1971 8,95 15,66
1972 11,07 23,68
1974 19,36 23,62
1975 28,22 45,80
1976 28,92 2,45
1977 25,81 (10,72)
1978 26,25 1,67
1979 32,71 2462
1980 31,28 4,37
1981 27,13 (13,27)
1982 26,27 (3,17)
1983 19,83 (24,52)
1984 12,11 (38,92)
1985 17,27 42,60
1986 25,76 49,11
1987 20,31 21,17)
1988 14,33 (29,44)
1989 13,08 (8,69)
1990 7,47 (42,88)
1991 7,71 3,14
1992 8,55 10,91
1993 7,29 (14,12)

Fonte : Banco Central do Brasil, Departamento de Cadastro e Informagdes.
Anuério Estatistico do Crédito Rural - 1993.

( *) A pregos de 1969 - Deflator = Média IGP/DI - FGV
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CREDITO RURAL: EVOLUGCAO DOS RECURSOS

30 4
VALORES 25 1

Cr$1,00 DE 20 ¢}
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Figura 1. Brasil : Valores dos contratos de financiamentos concedidos a produtores
e cooperativas, de 1969 a 1993 (A precos de 1969).

Um segundo periodo, de 1976 a 1979, foi de tendéncia irregular, com variagdes de
acréscimos e decréscimos da oferta de crédito, com volumes mantidos em um patamar
bastante alto, apresentando em 1979, ano em que ocorreu o segundo choque do petréleo
(IDRC, 1992), os maiores valores reais de financiamentos durante todo o periodo.

A crise mundial que se desencadeou apos os choques do petroleo em 1973 e
1979/80, seguidos da moratoria do México em 1982, desembocou na chamada "crise de
debito dos paises em desenvolvimento" (MEDHORA, 1992), afetando ¢ modelo de
crescimento brasileiro, que foi duramente atingido pela crise de liquidez e pelas altas taxas
de juro do mercado internacional, que ja4 haviam levado o Brasil a contratar novos
empréstimos, elevando drasticamente a divida externa e comprometendo parcela

significativa do Produto Interno Bruto com o servigo dessa divida.
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A etapa seguinte {de 1979 a 1984) foi caracterizada por uma restricdo continua e
acentuada de crédito. Como reflexo dessa situagio, houve a necessidade de fortes ajustes na
economia, com claros efeitos recessivos, ocasionando contragio da liquidez interna e
mudangas na politica de juros do sistemna financeiro e consequentemente nas taxas de juro
do crédito rural, que a partir de 1979 comegaram a ser aumentadas, chegando proximo aos
niveis das taxas de mercado a partir de 1983.

Em 1984, os niveis reais dos montantes dos financiamentos chegaram a posi¢des
muito baixas, comparaveis as do inicio da década de 1970. Em 1985 o volume real dos
empréstimos ao setor agricola comegou a aumentar, sendo no entanto, proximo aos
veriﬁcados em 1973 e 1974.

Nos anos seguintes, 1986 e 1987, ocorreram aumentos no volume de recursos do
crédito rural institucional por ocasiio do Plano Cruzado, numa tentativa de aumentar a
produgdo de alimentos, importante para a estabilizagio da economia na ocasido.

A partir dessa época os sinais do esgotamento da capacidade do Estado de injetar
recursos substanciais em crédito rural ficam evidentes e os recursos financeiros em 1988 ¢
1989 continuam a cair, passando a ter uma tendéncia continua de declinio, mantendo-se
praticamente estavel de 1990 a 1993, no mesmo patamar do ano de 1970.

O detalhamento sobre o volume de recursos para custeio agricola, Tabela 2 ¢ a
correspondente Figura 2, mostra declinio em praticamente todos 0s anos analisados, menos
1989 e 1991. Para comercializagdo, a tendéncia também foi declinante, excegio feita a 1992.
No caso dos investimentos, verificou-se uma retomada no volume de recursos nos anos de
1992 e 1993, insuficientes para alterar o panorama geral constante no resumo.

Alterou-se, portanto, o ciclo de crédito rural subsidiado a agropecuaria brasileira,
com reflexos no volume das safras agricolas e no comportamento das vendas das
indistrias voltadas & agricultura, principalmente dos setores petroquimico (fertilizantes e

defensivos), automotivo (tratores) e de produgio de sementes melhoradas.



Tabela 2. Brasil : financiamentos concedidos a produtores e suas
cooperativas por finalidade. Periodo de 1987 a 1993.

FINALIDADE VALORES CONSTANTES  VARIACAO

ANO CR$ 1,00* ANUAL (%)
CUSTEIO

1987 1.314.112.530.063 -
1988 899.081.233.140 (32)
1989 965.406.872.448 7
1990 516.192.973.822 (47)
1991 584.908.092.521 13
1992 496.865.527.748 (15)

1993 . 376.829.227.853 L {24)

INVESTIMENTO
1987 320.249.146.126 -
1988 211.789.523.478 (34)
1989 126.892.525.976 (40)
1990 75.572.583.816 (40)
1991 60.444.767 658 (20)
1992 94.271.052.475 56
1993 139.249.365.427 48

COMERCIALIZACAO
1987 238.750.153.211 -
1988 210.895.734.882 (12)
1989 114.702.485.155 (46)
1990 §7.793.896.474 (15)
1991 66.069.422.549 (32)
1992 197.522.868.722 199
1993 161.556.371.955 (18)
RESUMO

1987 1.873.111.829.401 -
1988 1.321.766.491.500 (29)
1989 1.207.001.883.579 (9)
1990 689.559.454.112 (43)
1991 711.422.282.726 3
1992 788.659.448.945 11
1993 677.434.965.235 (14)

(") A precos de 1983 - Inflator = média IGP/DI-FGV
Fonte:Banco Central do Brasil:Anuarios Estatisticos do Crédito Ru
ral. 1987 a 1993
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Figura 2. Comparativo dos financiamentos concedidos por finalidade, no
periodo de 1987 a 1993.
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5.1.1- A oferta do crédito rural e a dindmica da agropecuaria

A analise do comportamento dos volumes das safras brasileiras nos Gltimos 10 anos
pode ser acompanhada a partir dos dados da Tabela 3. Os indices calculados mostram que o
comportamento das safras ndo foi uniforme no decorrer do periodo. Além dos aspectos
climaticos, possiveis inconsisténcias da politica agricola brasileira afetaram o crescimento

sustentavel e compativel com o aumento populacional.

Tabela 3. Brasil : produgédo de grios. Em mithdes de toneladas.

ANO PRODUCAO INDICE(1985=100)
1985 59,57 100,00
1986 54,92 92,19
1987 64,52 108,31
1988 65,78 110,42
1989 71,83 120,58
1990 56,13 94,22
1991 56,04 94,07
1992 67,63 113,53
1993 69,20 116,17
1994 75,23 126,29

Fonte : FIBGE-Anuario Estatistico do Brasil{1985/1993), Banco
Central do Brasil-Boletim mensal (1994)
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A partir de 1991 o Banco Central do Brasil passou a publicar no seu Anuario
Estatistico do Crédito Rural, além dos dados dos financiamentos tradicionalmente
publicados, os niumeros sobre os créditos de custeio concedidos a produtores e cooperativas
por 4rea financiada. Possibilita, portanto, ampliar e aprofundar os estudos a respeito deste
instrumento de apoio & produgio, com os dados de area financiada e respectiva produgio,
coletados diretamente dos financiamentos concedidos, o que n3o estava disponivel para os
anos anteriores. Assim, tratam-se de informagdes de grande confiabilidade. A analise
seguinte abordara os dados a partir da referida data, atendo-se aos objetivos especificos do

presente trabalho. -
| Os .&.ados dellu;I‘;bela 4 permitem analisar a caracterizagio dos financiamentos para o
Brasil, de acordo com as regibes geoecondmicas, evidenciando que os recursos foram
sempre concentrados.

Dentre as regides brasileiras, a regiio Sul, tanto em niimero de contratos como em
volume de financiamentos ¢ a que foi melhor aquinhoada, chegando em 1993 com 71,00 %
do numero de contratos, 43,39 % do valor do financiamento ¢ 33,65 % da area financiada.

Em seguida aparece a regido Sudeste, cujo numero de contratos catu de 18,37 % em
1991 para 12,76 % em 1993 e o volume de recursos de 28,16 % para 25,11 %, sendo que a
area financiada aumentou de 29,84 % para 36,14 %, no mesmo periodo, indicando aumento
do valor médio dos contratos.

A regido Nordeste aparece como a terceira em namero de contratos, com 16,00 %
em 1991, caindo no entanto para 11,98 % em 1992 e 9,04 % em 1993. O valor dos
financiamentos e a 4rea financiada também decresceram chegando em 6,74 % e 6,62 %,
respectivamente, em 1993.

Em um movimento inverso aparece a regifio Centro-oeste que ficou praticamente
estavel, variando de 6,98 % a 6,40 %, em relagio ao nimero de contratos, de 1991 a 1993,

enquanto que o volume de recursos passou de 21,19 % para 24,32 %.



Tabela 4. Financiamentos de custeio de lavouras por érea financiada, concedidos a produtores e céoperativas, segundo as Grandes Regifes do
Brasil. Perfodo 1991-1993

GRANDES CONTRATOS - ANO 1991 i CONTRATOS - ANO 1982 ] CONTRATOS - ANG 1993
REGIOES NUMERO VALOR (1) AREA NUMERO VALOR (") AREA NUMERC VALOR (%) AREA
No. % CRE1000™ % 1000 HA % No. % CR$1000" % 1000HA % No. % CR$1000° % 1000HA %
NORTE 8747 123 1856125 035 122 036 4221 080 1070320 024 84 (:3,37 3226 080 1473401 044 56 025

NORDESTE 113859 1600 48273033 815 3084 008 56122 1198 40132377 902 2274 983 36462 3904 22440736 674 1502 6862
SUDESTE 130,499 18,37 148488527 28,16 10140 2984 62560 13,35 114729208 2578 6134 2679 51433 1276 83643603 2511 8196 3614
SuL 407.833 5741 216975997 4114 12570 3699 314348 67,10 185789876 41,74 8317 36,32 286.245 71,00 144543685 433% 7631 33865
C-OESTE 48603 688 111770448 2119  B0B6 2374 31247 667 103381996 2323 6.0 26,60 25816 640 81020983 2432 5203 2334

BRASIL 710.341 100,00 527.367.130 100,00 33.982 100,00 468.499 100,00 445113777 100,00 229500 100,00 403182 100,00 333122408 100,00 22,678 100,00
Fonte : BACEN : Anuarios Estatisticos do Crédito Rural, 1991 a 1993,
(*) Valores constantes a precos de 1993 - Média IGP/D}I - FGV.

Tabela 5. Indices de evolugo do nimero de contratos, valores e areas financiadas, segundo as Grandes Regides Brasileiras, 1991 a 1993.
(Base : 1991=100)

GRANDES _ N EINANCIAMENTOS
REGIGES NUMERQ DE CONTRATOS I VALOR DOS CONTRATCS ] AREA FINANCIADA
1991 1992 1993 1991 1992 1993 1991 1992 1993
NORTE 100,00 48,26 36,88 100,00 57,57 79,25 : 100,00 68,85 45,90
NORDESTE 100,00 49,38 32,08 100,00 83,14 46,49 100,00 73,74 48,70
SUDESTE 100,00 47,94 39,41 100,00 77,26 56,33 100,00 60,49 80,83
SUL 100,00 77,08 70,19 100,00 85,63 66,62 : 100,00 66,17 60,71
C - OESTE 100,00 62,89 52,05 100,00 92,50 72,49 100,00 75,51 85,62
BRASIL 100,00 6595 56,76 100,00 84 40 63,17 ' 100,00 67,39 66,74

Forte : Dados basicos da tabela 4.

3



32

A area financiada manteve-se, também, praticamente estavel, de 23,74 % para 23,34
%, no mesmo periodo de 1991 a 1993.

A regiio Norte continua sendo a menos atendida, atingindo apenas 1,23% do
numero de contratos no ano de 1991, Nos outros indicadores estudados ndo atingiu 1,0 %
do total nos anos de 1991 a 1993.

Analisando-se os dados de namero de contratos, valores e areas financiadas, cujos
indices estdo na Tabela 5, verifica-se diminui¢io nos trés indicadores, para todas as regides

do Pais. A queda mais acentuada no numero de contratos, de 1991 a 1993, fo1 da regido

acentuado, do indice 100 para 70,19. Com relagfio ao valor dos contratos também a regido
Nordeste caiu proporcionalmente mais que as demais, para o indice 46,49. A regido Norte
teve queda menos acentuada, saindo do indice 100 para 79,25. Quanto a area financiada, a
regido Norte apresentou diminuigio bastante significativa, de 100 para 45,90, enquanto na
regido Sudeste o indice variou de 100 para 80,83, no mesmo periodo de 1991 a 1993.

Constata-se assim, que os financiamentos continuaram sendo dingidos aquelas
regides onde a agricultura € mais tecnologica e diversificada de um lado e de grande escala
(caracteristica da abertura de fronteiras agricolas) de outro.

Examinando-se na sequéncia, os dados relativos aos financiamentos de custeio de
algumas culturas selecionadas, constantes da Tabela 6 e seus respectivos indices na Tabela
8, bem como as 4reas plantadas, Tabela 7 e seus respectivos indices na Tabela 9, pode-se
acompanhar a evolugo ocorrida para o periodo de 1991 a 1993,

Observa-se na Tabela 8, que o total de contratos para todas as culturas analisadas
diminuiu substancialmente, sendo que do indice 100 em 1991, constata-se o indice 65,95 em
1992 e 56,76 em 1993. As culturas cujos nimeros de contratos diminuiram mais
significativamente foram o cacau e o café, seguidos da batata-inglesa, do algoddo e do
feijdo. Os indices relativos as culturas de soja ¢ trigo, mantiveram-se em 1993,

respectivamente em 66,77 e 73,34.



Tabela 6. Financiamentos de custeio agricola de algumas culturas selecionadas, por niimero de contratos,
valores e areas financiadas para o Brasil. Periodo 1991-1993.

PRINCIPAIS VALOR - CR$1000(") I NUMERD DE CONTRATOS | | AREA ( 1.000 ha )
CULTURAS 1961 1892 1693 1991 1992 1663 1691 1002 1993
Algodao 45.750.130  10600.967 18.432.828 46.953 16.898 15528 1.164 502 439
Amendoim** 1.448 725 1.305.724 1.003.045 1.583 861 783 135 107 50
Arroz 92510848 80308653 53.631.259 49.104 27.313 21976 3.488 2238 1.759
Batata 12169647 6799351  4.789.221 8.523 4122 2755 90 a7 35
Cacau 503.472 351.121 62.731 1.142 1172 114 69 80 18
Café ( coco ) 20550710 13377.704  4.024.004 23.462 8,908 4621 1.955 585 285
Feijao 19.027.355 12873758  0.730.841 77124 37.834 20.244 1.318 809 704
Larania 4243418 4470861 4512.438 4,069 1.684 2266 487 340 1.035
Mandioca 2824535 2693020 1.610.068 9121 8.163 4,705 85 69 71
Milho §7.023802 61515640 55.156.728 160.479 79.795 68163 5.860 3.417 3.480
Soja 128.240,635 1309.794.309 112.589.095 75.560 62835 50.453 10.031 9122 7.963
Trigo 9682790 14135368  5.500.658 25121 24,741 18.423 2774 1.650 1167
Demais 02481046 87878300 62.079.302 228.100 196.083 184.154 6.526 2934 5672
Total 527.367.130 445113777 333.122.408 710.341 468499 403182 33.982 22,900 22,678

Fonte : BACEN : Anuarios Estatisticos do Crédito Rural ; 1981-1883,
(") Valores constantes a precos de 1993 - Média IGP/DI - FGV.
(™ Inclui as duas épocas de plantio (das Aguas e da seca).

Tabela 7. Evolugdo brasiieira da produgéo area cultivada e rendimento de algumas culturas selecionadas.
Periodo de1891-1993.

PRINCIPAIS PRODUCAC{ 1.000 tonetadas } | AREA { 4.000 ha } | RENDimgNTO { toneladas/ ha )

CULTURAS 1991 1992 1993 1991 1992 1993 1991 1992 1993
Algodso 2.076 1.878 1.134 1.830 1.878 1.057 1,10 100 1,10
Amendoim* 130 171 150 88 100 85 1,60 1,70 1,80
Arroz 9.496 9.962 10.143 4127 4,687 4,421 2,30 2,10 2,30
Batata 2218 2.421 2.350 161 172 162 13,80 14,10 14,60
Cacay 320 328 340 6687 73 733 0,50 0,40 0,50
Café (coco ) 3.051 2587 2.555 27687 2.498 2.257 1,10 1,00 1,10
Feijso 2.749 2.795 2432 5.443 5.142 3.808 0,50 0,50 0,60
Larania 94512 98.286 93.822 o81 987 798 96,30 99,60 117,60
Mandioca 24 531 21.918 21.911 1.943 1.826 1.814 12,80 12,00 12,10
Mitho 23739 30.557 30065 13110 13.389 11,868 1,80 2,30 2,50
Soja 14,938 19.185 22694 o618 9.436 10627 1,60 2,00 2,10
Trigo 2.921 2.796 2.201 1.995 1.958 1509 1,50 1,40 1.50

Fonfe : FIBGE, Levantamento sistematico da produc8o agricola, apud IBREIFGV«Agroanalyms novembro 1994,
(*) Dados do plantio das aguas.
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Quanto ao valor dos contratos, em geral, as diminuigdes ocorridas ano a ano foram
em menor proporgio do que as observadas no nimero de contratos.

Observe-se que para a laranja chega a ocorrer elevagiio nos indices referentes a
valores.

Em relagdo a area financiada, verificou-se aumento expressivo para a laranja,
enquanto todas as demais culturas analisadas mostraram diminui¢8o das areas financiadas,
comparando-se os anos de 1991 a 1993.

A diminuigo verificada no numero de contratos, no valor dos financiamentos e na
__éz_'f:g_ ﬁ_n_anciada ndo se refletiu na mesma proporgao ¢ da mesma forma no desempenho das
culturas.

As areas plantadas, cujos nimeros estdo na Tabela 7 e seus respectivos indices na
Tabela 9, diminuiram de forma acentuada (mais que 18 %), para o algoddo, café, feijdo,
laranja e trigo, no periodo de 1991 a 1993. Para o amendoim, mandioca e mitho, a
diminuigio foi menor do que 10 %. A batata permaneceu praticamente no mesmo nivel
(aumento de 0,62 %), enquanto que arroz, cacau € soja tiveram suas areas plantadas
aumentadas, respectivamente, em 7,12 %, 9,90 % e 10,49 %, de 1991 a 1993.

Quanto aos volumes de produgdo, os dados mostram, no mesmo periodo de 1991 a
1993, que a producio de algoddo decresceu 45,38 %, a do trigo 24,65 % e a do cafg,
16,26%. Em seguida aparecem o feijio com diminuigio de 11,53 % ¢ a mandioca com
queda de 10,68 %. A laranja permaneceu no mesmo patamar (diminuigio de 0,73 %) e as
culturas de amendoim, arroz, batata e cacau mostraram acréscimos de produgdo que
variaram de 6,25 % a 7,91 %. Foram verificados, também, aumentos expressivos de
produgdo para as culturas de milho e soja, da ordem de 26,65 % e 51,92 %,
respectivamente, nos anos analisados (1991 a 1993).

Com excegio da mandioca, que apresentou um ligeiro decréscimo de rendimento no
periodo analisado, de 1991 a 1993, para a maioria das culturas o rendimento por hectare

manteve-se constante ou aumentou.



Tabela 8. indices de evolugio dos financiamentos, por valor, niimero de contratos e 4reas financiadas. de algumas culturas
selecionadas. ( Base : 1991=100)

PRINCIPAIS FINANGCIAMENTOS _
CULTURAS VALOR | NUMERQC DE CONTRATOS i AREA FINANCIADA
1991 1092 1693 1951 1992 1983 - 1991 1992 1983

Algodao 100,00 42,85 40,28 100,00 35,99 33,07 100,00 43,13 377
Amendoim 100,00 80,13 69,24 100,00 54,38 48,486 100,00 79.26 37,04
Arroz 100,00 86,81 57,97 100,00 8562 44,75 100,00 64,16 50,43
Batata 100,00 55,87 39,35 100,00 48,36 3232 100,00 52,22 38,89
Cacau 100,00 69,74 12,46 100,00 102,63 8,72 100,00 11594 26,08
Café {coco ) 100,00 65,10 19,58 100,00 38,35 19,70 100,00 29,92 14,58
Feijio 100,00 64,60 48,83 100,00 49,06 37,92 100,00 61,38 53,44
Laranja 100,00 105,36 106,34 100,00 41,38 55,69 100,00 69,82 212,53
Mandioca 100,00 95,34 57,00 100,00 67,57 51,58 100,00 81,18 83,53
Milho 100,00 63,40 56,86 100,00 49,72 42 .47 100,00 58,31 59,39
Soja 100,00 102,01 87,80 100,00 83,16 66,77 100,00 90,94 79,38
Trigo 100,00 145,88 56,81 100,00 98,49 73,34 100,00 5948 4207
Demais 100,00 95,02 67,13 100,00 85,96 80,73 100,00 60,28 86,91
Tolal 100,00 84,40 83,17 100,00 65,95 56,76 100,00 67,39 66,74

Fonte : Dados basicos : tabela 6.

Tabela 9, indices de evolugdo das varidveis fisicas de produc3o, 4rea cultivada e rendimento de algumas culturas seleciona
das. (Base : 1991= 100).

PRINCIPAIS VARIAVEIS FISICAS .
CULTURAS PRODUCAQ | AREA T RENDIMENTO
1901 1992 1003 1991 1992 1903 1591 1992 1993

Algodao 100,00 90,37 54,67 100,00 102,62 57,76 100,00 90,97 100,00
Amendoim 100,00 123,02 107,91 100,00 113,64 96,50 100,00 106,25 112,50
Arraz 100,00 104,91 106,81 100,00 113,57 107,12 100,00 91,30 100,00
Batata 100,00 109,10 106,31 100,00 106,83 100,62 100,00 102,47 105,80
Cacau 100,00 102,50 106,25 100,00 109,60 100,90 100,00 80,00 100,00
Café { coco } 100,00 84,79 83,74 100,00 90,28 81,57 100,00 90,91 100,00
Feijso 100,00 101,67 88,47 100,00 94,47 69,96 100,00 100,00 120,00
Laranja 100,00 103,99 99,27 100,00 100,61 81,35 100,00 103,43 122,12
Mandioca 100,00 89,35 89,32 100,00 93,98 93,36 100,00 95,24 96,03
Milho 100,00 128,72 126,65 100,00 102,13 90,53 100,00 127,78 138,80
Sofa 100,00 128,43 151,92 100,00 98,11 110,49 100,00 125,00 131,25

Trige 100,00 95,72 75,35 100,00 98,15 75,64 100,00 93,33 100,00
Fonte : Dados bésicos ; tabela 7. :

¢t
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O desempenho dessas culturas, apesar dos fatores restritivos da diminuigdo do
mumero de contratos deferidos e da queda do volume de crédito rural, deixa evidente que os
ganhos de produtividade foram decorrentes da melhoria da gestio das propriedades e do
consequente aumento da eficiéncia da produgio.

Analises da evolugiio da produtividade agricola brasileira para o periodo de 1977 a
1984, podem ser observadas em MELO (1985). Para o periodo de 1980 a 1991, analises
mostrando o aumento da produtividade agricola com relagiio as principais culturas no
Estado de S&o Paulo, podem ser constatadas em VICENTE ¢ CASER (1991).

Para andlises de periodos anteriores, principalmente quanto aos aspectos
diéfribﬁtivos d6 crédito rural, véarios autores fizeram ampla cobertura, dentre os quais pode-
se citar MUNHOZ (1982), FAGUNDES (1987), ACCARINI (1987), CHABARIBERY,
MELLO (1988), SILVA (1988), CARDOSO (1983, 1984, 1989), KAGEYAMA (1990),
GATTI(1993), SOBOLL (1993). Com relagio aos dados da producio agropecuiria e seus
indicadores no decorrer do tempo, diversas instituigdes fazem um acompanhamento
sistem4tico de sua evolugio, destacando-se, dentre elas, a Fundagio de Estudos Agrarios
Luiz de Queiroz-FEALQ, o Centro de Estudos Agricolas do Insituto Brasileiro de
Economia-IBRE da Funda¢fo Getllio Vargas, o Instituto de Economia Agricola-IEA da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S3o Paulo, a Companhia Nacional
do Abastecimento-CONAB do Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma

Agraria e a Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-FIBGE.
5.1.2-A oferta de crédito rural e a evolugio das compras da agropecudria
Os dados de vendas de fertilizantes, maquinas agricolas (tratores) e sementes

melhoradas, Tabela 10, permitiram calcular os indices apresentados na Tabela 11, mostrando

que esses setores também sofreram os reflexos das mudangas da economia de uma forma



acentuada. Provavelmente, essa foi uma das areas onde a diminuigdo dos financiamentos
disponiveis € 0 aumento do custo do crédito rural levaram a racionaliza¢io na administragio
agricola, com a diminuigio do carregamento de estoques por longos periodos, por parte dos
agricultores, e o inicio da pratica das compras parceladas desses insumos, feitas de acordo

com as necessidades das exploragbes agropecuarias.

Tabela 10. Brasil : vendas de fertilizantes, maquinas e sementes melhoradas.

ANO FERTILIZANTES MAQUINAS SEMENTES
{mil toneladas) (unidades) (mil toneladas)
log6 I R S
1987 9646 51200 2079
1988 9765 38600 2081
1989 8759 35007 2295
1990 8255 27442 1788
1991 8493 18200 1678
1992 9277 16200 1516
1993 10541 26600 1648

Fonte ; Associagio Brasileira dos Produtores de Sementes-ABRASEM, Associagio
Nacional para Difusido de Adubos e Corretivos Agricolas-ANDA, Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores-ANFAVEA,
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Tabela 11. indices de vendas de fertilizantes, maquinas e sementes (Base: 1986 = 100)

ANO FERTILIZANTES MAQUINAS SEMENTES
1986 100,00 100,00 100,00
1987 99,95 82,98 110,59
1988 101,18 62,56 110,69
1989 90,75 56,73 122,07
1990 85,53 44,48 95,11
1991 88,00 29,50 89,25
1992 96,12 26,26 80,64
1993 109,22 43,11 87,66

Fonte: Dados bésicos da Tabela 10.

Verifica-se na tabela 11, que as vendas de fertilizantes passaram a diminuir a partir
de 1988, chegando em seu nivel mais baixo em 1990 ¢ ao ponto mais elevado em 1993

Com relagio as vendas de sementes, 1989 foi o ano de maior volume de vendas,
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decrescendo 19,36 % em 1992, relativamente a 1986, para apresentar uma pequena
retomada em 1993. Os ntimeros referentes as vendas de tratores sdo mais contundentes,
mostrando uma queda persistente e bastante acentuada até 1992 (73,74 % menor que 1986),

esbogando uma retomada em 1993, que remete 0s niimeros aos constatados em 1990.

5.1.3- O crédito rural nas regides em estudo

Em seguida sera observada a evolugiio do crédito rural nas regides em estudo
(Tabelas 12 e 13; Figuras 3 e 4).

A partir de 1990, observa-se a queda continua e acentuada n3o s6 do numero de
contratos como do volume total de recursos disponiveis. Em geral o nimero de contratos
por ano, para todos os municipios envolvidos da Divisio Regional do Vale do
Paranapanema-SP decresceu acentuadamente (Tabela 12). As diferengas verificadas quanto
a0 numero de contratos entre os diversos municipios deve-se, principalmente ao tamanho
dos municipios, em area e em numero de propriedades agricolas, bem como as
caracteristicas de solo, topografia e tipos de exploragdes agropecuarias.

Dessa forma, Assis, Candido Mota, Palmital e Paraguagi Paulista s3o municipios
com mais de 900 propriedades rurais, onde as exploragdes principais sfo a soja, o milho, a
cana-de-agiicar e o trigo. Os municipios de Cruzalia, Ibirarema, Florinea, Maracai ¢
Ourinhos, apesar das mesmas caracteristicas de exploragio do solo, sio menores ¢ tém
menos propriedades agricolas (de 200 a 600 propriedades). Os municipios de Campos
Novos Paulista, Chavantes, Ipauct, Lutécia, Platina, Quata, Ribeirdo do Sul, Salto Grande,
Taguai e Tejupa além de serem menores em area e em numero de propriedades (de 240 a
600 propriedades), tém uma agricultura mais tradicional (diversificada em culturas de feijdo,

milho, mandioca, algoddo, entre outras) e uma exploragio pecuaria mais intensa.
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Tabela 12. Numero de contratos de financiamentos de custeio agricola conce
didos a produtores e cooperativas, por municipio da Divisdo Regional
Agricola do Vale do Paranapanema-SP. Periodo de 1990 a 1993,

MUNICIPIO ANO
1990 1991 1992 1993
Assis (a) 558 495 229 148
Bora 11 30 24 27
Campos Novos Paulista 245 194 82 1
Candido Mota 1325 991 417 391
Chavantes 63 38 14 12
. Cruzalia(b) - S .. 480 434 166 90
Florinea 322 266 127 97
Ibirarema 400 230 91 80
Ipaugt 38 19 18 16
Lutécia 58 76 49 22
Maracai 674 527 236 96
Ourinhos 159 101 47 37
Paimital 1186 987 412 507
Paraguacu Paulista 223 332 163 81
Platina 230 248 102 79
Quata 165 185 86 57
Ribeirao do Sul 213 168 64 44
Salto Grande 302 229 109 55
Sarutaia 32 40 17 24
Taguai 18 63 33 35
Tejupé 57 80 41 38
Timburi 38 26 16 20
TOTAL ANO 6797 5749 2533 2046
MEDIA/ANO 309 261 115 93

a) Inclui Taruma
{b) Inclui Pedrinhas Paulista.

Fonte:Banco Central do Brasil:Anudrios Estatisticos do Crédito Rural, 1990-1993,
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Figura 3. Namero médio anual de contratos de custeio agricola na Diviséo Re

gional Agricola do Vale do Paranapanema-SP. 1990-1993.
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Tabela 13. Numero de contratos de financiamentos de custeio agricola conce
didos a produtores e cooperativas, por municipio da Divis&o Regional
Agricola de Marilia-SP. Periodo de 1990 a 1983.

MUNICIPIO ANO

1990 1991 1992 1993
Alvaro de Carvalho 31 19 17 13
Alviniandia 33 14 7 7
Bastos 47 38 30 17
Bernardino de Campos 123 115 56 46
Echapora 68 57 27 17
Garga 267 251 125 90
Herculandia 111 67 49 41
lacri 125 102 67 55
Lupércio 43 17 20 7
Manduri 53 44 19 37
Marilia 197 136 58 48
Ocaugu 55 42 25 11
Oleo 40 38 18 14
Oriente 15 13 9 6
Oscar Bressane 11 40 22 6
Piraju 168 239 108 83
Pompéia 83 98 48 53
Queiroz 18 36 19 17
Quintana 67 63 45 41
Santa Cruz do Rio Pardo 451 637 265 280
S&0 Pedro do Turvo 142 175 52 58
Tupé 134 191 131 94
Vera Cruz 115 66 35 30
TOTAL ANO 2506 2604 1316 1124
MEDIA /ANO 104 109 55 47

Fonte: Banco Central do Brasil:Anuarios Estatisticos do Crédito Rural. 1990-1993.
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Figura 4. Nimero médio anual de contratos de custeio agricola na Divis&o Re
gional Agricola de Marilia-SP. 1990-1993.
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Os municipios de Bora, Sarutaia e Timburi sdo caracterizados por serem muito
pequenos e com poucas propriedades (menos de 170 propriedades)

Os dados relativos 4 Divisdo Regional Agricola de Marilia apresentam-se bastante
irregulares. O pequeno aumento do niimero de contratos ocorrido em 1991, comparado a
1990, foi seguido por diminuigSes expressivas nos anos seguintes (Tabela 13).

A regidio caracteriza-se pela predominfincia da exploragio da cultura de café e da
pecuéria, tanto de corte, como de leite. Os municipios de Garga, Marilia, Piraju, Santa Cruz
do Rio Pardo e Tup# sdo municipios maiores em area ¢ com mais de 550 propriedades.

Os municipios de Bastos, Bernardino de Campos, Echapord, Gé.lifi, H_e_rc_:qlﬁndia,
iac.r.i.,.i[,.ﬁpércio, Mé‘ndﬁﬁ.,..écaugﬁ, Oscar Bressane, Oleo, Pompéia, Quintana ¢ Vera Cruz
sdo considerados médios, cujo nimero de propriedades varia de 125 a 550. Os municipios
de Alvaro de Carvatho, Alvinlandia, Oriente e Queir6z sdo pequenos em area € em nimero
de propriedades rurais ( menos de 125)

Os aspectos mencionados, para ambas as regiGes, podem ser verificados
graficamente pela observagio dos nimeros médios dos contratos dos municipios de cada
regido, expressos nas figuras 3 e 4.

Ao se analisar os valores totais dos financiamentos, tanto a nivel de municipios
isoladamente, como pelas médias das regides por ano, observa-se 0 mesmo comportamento
descendente verificado anteriormente com relagdio ao numero de contratos, tanto para a
regido do Vale do Paranapanema (Tabela 14) como para a regido de Marilia ( Tabela 15).

Na regido do Vale do Paranapanema, além das caracteristicas de tamanho e de
numero de propriedades por municipio, as diferengas observadas nos valores entre os
diversos municipios explicam-se pela utilizaggo mais intensa do solo onde sdo realizadas
duas safras no ano, com os plantios de vero ( soja ou mitho}) e os plantios de inverno (milho
safrinha ou trigo). Os municipios de Cindido Mota, Cruzalia, Maracai, Ibirarema e Palmital

sdo exemplos tipicos dessa pratica.
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Tabela 14. Valores de financiamentos de custeio agricola concedidos a produ
dutores e suas cooperativas, por municipio. Divisdo Regional Agricola
do Vale do Paranapanema-SP, de 1990 a 1883.

ANO 1990 1991 1992 1993
VALORES CONSTANTES
MUNICIPIO CR$ 1,00* CR$ 1,00 CR$ 1,00* CR$ 1,00*
Assis (a) 390.207.080 422.448.330 510.718.824  290.686.489
Bora 31.096.998 38.042.974 50.327.954 39.243.867
Campos Novos Pta 124.201.086  122.100.584 56.712.512 70.863.708
Candido Mota 821.430.864 721.025412 411.393.507 576.104.187
Chavantes 87.775.402 39.338.921 12.209.180 11.318.516
Cruzalia (b) 320.478.684 364.837.499 1490.833.740 206.270.926
Florinea 184.059.373  218.739.165 < 258.820.084 148699527
Ibirarema 164.471.346  187.433.960 155.945.325 46.172.692
ipauct 36.929.465 13.687.400 12.329.772 16.818.494
Lutécia 45.986.374 73.625.116 46.490.900 15.635.651
Maracai 868.918.678 609.398.444 398.889.610 692.803.388
Ourinhos 246.379.624  115.447.474 60.599.111 47.805.757
Palmital 729.909.910 542822759 263.926.472  347.682.113
Paraguacgu Paulista 543.378.670 507.496.968 634.648.105 259.371.877
Platina 140.936.007 180.734.908 131.563.579 57.306.520
Quata 397.846.748 246305388 111.662.095 120.617.622
Ribeiréo do Sul 122.161.208  108.304.737 57.244.691 27.006.885
Salto Grande 177.626.317  152.877.705 93.631.862 40.779.605
Sarutaia 49.822.285 43.325.839 14.086.643 17.484.390
Taguai 3.574.738 12.315.943 13.310.724 10.643.972
Tejupa 114.927.564 93.034.979 55.020.982 29.253.197
Timburi 59.702.325 47.771.833 24.465.681 10.792.346
TOTAL ANO 5.670.720.747 4.861.116.347 3.523.831.363 3.083.361.729
MEDIA/ANO/MUNIC 257.760.034 220959834 160.174.153 140.152.806

(*) A precos constantes de 1993 - Média IGP/DI-FFGV

(a) Inclui Taruma

(b) Inclui Pedrinhas Paulista

Fonte: Banco Central do Brasil: Anuarios Estatisticos do Crédito Rural. 1990-1993.
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Tabela 15. Valores de financiamentos de custeio agricola concedidos a produ
tores e suas cooperativas, por municipio. Divisdo Regional Agricola de

Marilia-SP, de 1990 a 1993.

ANO 1990 1991 1982 1983
VALORES  CONSTANTES
MUNICIPIO CR$ 1,00* CRS$ 1,00* CRS 1,00* CRS$ 1,00*
Alvaro de Carvalho 38.002.629 60.078.878 70.345.888 49.304.252
Alvinlandia 28.094.120 16.469.513 49.220.109 8.067.602
Bastos 28.139.918 23.709.885 21.464.600 9.324.210
Bernardino Campos 36.149.657 55.154.809 37.783.851 51.661.064
Echapora 115.199.878 105292244 128686218 209.841.007
Galia 2035634761 295599840 326092620 @ 280139352
Garga 563.195.688 586.004.550 588.353.315 308.872.573
Herculandia 48.223.061 39.783.809 33.021.957 29.108.517
lacri 56.904.920 51.565.886 31.702.734 31.077.338
Lupércio 23.145.435 28.525.653 46.225.020 3775113
Manduri 56.668.740 33.104.236 12.676.481 13.630.061
Marilia 704.141.597 375.481.384 157.865.901 57.613.520
Ocaugy 35.430.501 61.317.350 65.650.193 30.741.810
Oleo 15.172.830 16.012.842 7.900.475 4.703.233
Oriente 65.844.239 15.908.473 10.072.733 24.489.267
Oscar Bressane 3.350.698 20.767.131 15.453.626 2.357.954
Piraju 173.586.432 311.471.860 192.655.192 66.334.179
Pompéia 51.118.251 48.262.328 25.620.692 25574827
Queiroz 11.079.458 23.587.481 13.527.521 6.064.580
Quintana 39.780.095 36.038.573 29.634.381 16.621.671
Sta Cruz Rio Pardo 325.375.382 431.827.050 242.934.790 197.131.806
Sao Pedro Turvo 68.458.452 78.773.312 54.487.592 42.338.420
Tupa 83.491.411 106.750.034 145.969.326 125.919.264
Vera cruz 67.590.761 87.073.479 85.971.987 51.430.282
TOTAL ANO 2.841.679.911 2.910.560.702 2.393.326.202 1.646.121.902
MEDIA/ANO/MUNIC 118.403.330 121.273.363 99.721.925 68.588.413

(*) A pregos constantes de 1993 - Média IGP/Di - FGV

Fonte: Banco Central do Brasil: Anuarios Estatisticos do Crédito Rural, 1990-1993.
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Na regido de Marilia, as diferengas sdo observadas principalmente nos municipios
onde predomina a cultura do café, que € bastante exigente em capital, como € o caso de
Garga, Marilia e Piraji.

As observaghes anteriormente mencionadas, também podem ser constatadas
graficamente pela analise da evolugio dos valores médios financiados por regiio,
verificados nas Figuras 5 e 6. Informagdes adicionais sobre as caracteristicas das regides do
Vale do Paranapanema e de Marilia podem ser encontradas em MARTIN, MATSUNAGA,
VEIGA et al (1991) e NEGRI NETO, COELHO e MOREIRA (1994).

5.2-0 AGRIBUSINESS NO BRASIL

5.2.1-Caracterizagio

Diversas so as interpretagdes e usos das nogdes de "agribusiness”, agronegoécios,
cadeias agroalimentares, complexos agroindustriais e sistemas agroalimentares, na maioria
das vezes usados de uma forma intercambiada.

Procurar-se-a, a seguir, fazer uma caracterizagio do conceito de complexo
agroindustrial no Brasil, dentro da dinimica do desenvolvimento da agricultura, de forma a
uniformizar o uso de uma terminologia Unica no presente trabalho.

Até recentemente, estudava-se a agricultura como um dos setores da economia, de
uma forma tradicional : setor agricola (primario), industrial (secundario) e servigos

(terciario).
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Na realidade ocorre que a propria dindmica do desenvolvimento brasileiro conduziu
a um processo de conjugacio, interagio e interdependéncia do setor agricola com os outros
setores da economia, de forma que a agropecuaria hoje em dia ndo pode mais ser
considerada como um setor estanque, isto €, ndo atua mais sozinha, no sentido de economia
de subsisténcia ou apenas do comércio da produgio.

A agricultura necessita, de um lado, de bens e servigos provenientes de outros
setores, principalmente de inddstrias que se dedicam ao fornecimento de insumos e meios
de produgdo, criando dessa forma uma relagdo de dependéncia (consequéncia do processo
de modernizacio da agricultura).

De outro lado, a agricultura fornece produtos e matérias-primas para outras
induastrias, principalmente de transformagido e processamento, que passam, nesse caso, a
depender da produgdo agropecuaria para a manutengdo e a regularidade do processo
industrial (consequéncia, também, do processo de industrializagio do pais, centrado numa
politica de desenvolvimento urbano-industnal ).

Essa situagdo caracteriza uma busca da economia agroindustrial, onde a produgfo
ocorre para ser transformada ¢ a grande maioria dos produtos consumidos passam antes
pelo processo de transformagio industrial.

Ha, portanto uma interagio socio-econdmica muito estreita entre a agropecudria e a
industria.

Sobre esse enfoque tanto os conceitos de "agribusiness” (Goldberg, apud ABAG,
1993) como os conceitos de sistema agroalimentar (MALASSIS, 1979) formulados tendo
por base o interrelacionamento de fluxos de troca entre setores, bem como também o
conceito de complexos agroindustriais - CAls (KAGEYAMA et al, 1990), baseado na
evolugio do complexo rural e do encadeamento de atividades interdependentes em torno de
uma cadeia produtiva com vinculos especificos entre si, procuram caracterizar as mudangas
nas interrelagdes entre o setor agricola e o restante da economia no Brasil, que ficou

conhecido como o processo de modernizagio da agricultura brasileira.
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Nesse sentido, os termos agribusiness, complexo agroindustrial, sistema
agroalimentar, representam o todo macroecondmico da agricultura industrializada (onde se
inserem os diversos complexos agroindustriais-CAls especificos - caf€, soja, frango de corte,
entre outros), tendo a agricultura propriamente dita, as industrias a montante (insumos e
meios de producio) e a jusante (processadoras e transformadoras) interligadas num
processo de interdependéncia, ou seja, nfo se pode mais separar claramente agricultura da

industria, estanto os dois setores agrupados a partir das atividades interrelacionadas.

5.2.2-As relagdes do agribusiness com o setor agropecuario de produgao

A relagio de interdependéncia e interrelacionamento entre os setores agropecudrio e
agroindustrial (anteriores e posteriores 4 produg8o agricola), pode ser melhor demonstrada
~através das Tabelas 16 e 17, cujos nlimeros mostram que, numa evolugdo histérica, tanto as
industrias a montante como a jusante da atividade agricola tém na produgfio agropecuaria a
base de sustentacio e crescimento.

As indistrias fornecedoras de insumos e fatores de produgdo para a agropecuaria,
que em 1950 representavam 35% do faturamento da agricultura propriamente dita, chegam
a 50% na década de 1980.

A projegio sugere que a agricultura continuara sendo um mercado muito importante

para esse setor industrial.



Tabela 16. Evolugéo e proje¢o do faturamento do “agribusiness” no mundo.

e distribuicio

(em USS bilhoes).

SETORES ANO
1950 1960 1970 1980 2000 2028

Fornecedores

de insumos e 44 69 113 375 500 700

fatores de

produgéo

Agricultura 125 175 255 750 1.115 1.465

~ Processamento o o

250 380 600 2.000 4000 8.000

Fonte - Ray A. Goldberg, apud PINAZZA (1993).

Tabela 17. Indices de faturamento do "agribusiness" no mundo
{Base : setor agricola = 100)

SETORES ANO

1950 1960 1970 1980 2000 2028
Fornecedores
de insumos e 35 39 44 50 45 48
fatores de
produgido
Agrnicultura 100 100 100 100 100 100
Processamento

200 217 235 267 359 546

e distribuigio

Fonte: Dados basicos da Tabela 16.
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No caso das industrias processadoras e de transformacio de produtos agricolas,
verifica-se que o crescimento tem sido ascendente desde 1950. As projegBes indicam a
continuidade desse crescimento, mostrando uma diminui¢io relativa do valor da agncultura
propriamente dita, no faturamento global do sistema como um todo. Ao mesmo tempo
mostram o aumento crescente da agricultura, em mmportdncia, como "espinha dorsal" de um
amplo processo onde fica evidente a dependéncia do segmento agroindustrial as oscilagdes
da produgdo da agropecuaria para o aumento € mesmo a manuten¢io dos niveis de
produgio e faturamento agroindustriais.

No Brasil essa situagio também € bastante transparente, 0 que pode ser verificado
nas Tabelas 18 e 19, elaboradas a partir dos dados das 100 maiores empresas do

"agribusiness” brasileiro, da Fundacgio Getulio Vargas ( Agroanalysis, 1994).

Tabela 18. Agribusiness brasileiro: 100 maiores empresas. CR$ milhdes. 1993,

SETORES PATRIMONIO VENDAS
CRS milhdes CRS milhdes
Fornecedores de insumos e 948.702,00 590.745,00

fatores de producio

Agricultura 318.347,00 55.208,00
Processamento e 4.635.611,00 2.147.879,00
distribuicio

Fonte : Fundagio GetOlio Vargas-Agroanalysis, 1994.
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Tabela 19. Indices de patriménio e vendas das 100 maiores empresas do
agribusiness brasileiro. 1993 (Base: setor agricola = 100)

SETORES PATRIMONIO VENDAS

Fornecedores de mnsumos e 208 1070

fatores de produgdo

Agricultura o 100 100
Processamento e 1.456 3.890
distribui¢do

Fonte: Dados basicos da Tabela 18.

Uma nogdo mais precisa dos diversos setores aos quais as industrias vinculadas a
produgio agropeciiaria atuam no Brasil pode ser obtida nos nameros da Tabela 20.

Da classificagdo das 100 maiores agroindustrias, distribuidas em 12 diferentes
atividades, destacam-se como maioria as empresas que utilizam-se de produtos agricolas
como fonte de matéria-prima.

Constata-se, portanto, que o termo "agribusiness” engloba:
a) todas as atividades anteriores e que sdo indispensaveis ao processo de producio

agropecuario (2 montante, ou antes da porteira), exemplificadas como processamento e

distribuigio de insumos e servigos;



Tabela 20. Setores de atividades : 100 maiores do "agribusiness”, 1994,

ATIVIDADES No. EMPRESAS
Bebidas 14
Celulose, papel, papeldo 15
Comércio atacadista i
Comércio varejista 4
Mecénica 4
Material de transporte 1
Produtos alimentares 17
Produtos farmacéuticos e veterinarios 4
Quimica 17
Setor agricola 8
Servigos auxiliares as atividades econOmicas 2
Textil 13
TOTAL 100

Fonte: Fundagdo Getilio Vargas-Agroanalysis, 1994,
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b) a produgio agropecuaria propriamente dita (atividades centrais, ou dentro da
porteira), caracterizadas pelas atividades proprias da prética agricola; e

¢) as atividades posteriores a producgdo agropecuaria e que necessitam de seus
produtos como matéria-prima (& jusante, ou depois da porteira), exemplificadas como
agroindustrias processadoras de alimentos e distribuicdo de produtos agropecuarios,

alimentos e derivados.

5.3-FINANCIAMENTO DO SETOR RURAL NO AMBITO REGIONAL

O periodo de 1986/88 pode ser considerado como o ponto de inflexdo na historia do
crédito rural no Brasil, quando o sistema tradicional de financiamento rural entrou em
colapso. Em 1986, foi extinta a chamada "conta de movimento”, que permitia as
transferéncias de recursos do Tesouro Nacional. Em 1987, terminou o subsidio implicito nas
taxas de juros do crédito rural. Em 1988, a Constituigio unificou o or¢gamento da Unio e
determinou a exigéncia de autorizagdo legislativa para o aumento da divida publica,
(NOBREGA, 1991, 1994).

A partir desse periodo, os produtores rurais e as empresas dos setores a montante ¢
a jusante da produgdo agropecuana foram induzidos a buscar novas formas de

relacionamento, discutidas a seguir.
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5.3.1-As industrias fornecedoras de insumos e produtos para a agropecudria, os agentes

financeiros e a Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Marilia-SP* (Coopemar)

Criada em 1961, em fungio da cultura do café, a Cooperativa dos Cafeicultores da
Regio de Marilia - COOPEMAR, representa um conjunto de mais de 3000 produtores
rurais, distribuidos em seis filiais, com atuagdo bastante diversificada. Mantém uma ampla
rede de servigos de apoio aos cooperados nas areas de assisténcia técnica agrondmica €
veterinana, fornecimento de insumos, maquinas e implementos, ferramentas e outros bens
para uso no campo, transportes, venda de combustiveis e lubrificantes, artigos de uso

pessoaie do lar, produggo e fornecimento de mudas de café, frutiferas e esséncias florestais
exo6ticas € nativas, entre outros.

As principais caracteristicas da Coopemar, cuja atuagdo € analisada na presente
pesquisa, estdo discriminadas na Tabela 21.

Com a brusca redugio no volume disponivel de recursos financeiros de crédito para
a agropecuaria, j4 caracterizada na parte inicial deste trabalho, muitos agropecuaristas
deixaram de ter acesso aos recursos necessarios para produzr. Pelo mesmo motivo, os
bancos passaram a ser mais seletivos Vna concessdo dos créditos e mais exigentes com
relagdo as garantias, Diante dessa situacdo, a Coopemar, cujos financiamentos recebidos
eram normalmente de longo prazo e destinados a investimentos na sua estrutura fisica,
passou a ser tomadora de recursos do crédito rural, adquirindo os insumos bésicos para a
producdo e repassando-os aos cooperados, nas mesmas condigdes contratuais.

A analise da evolugio dos valores dos financiamentos, comparada com a evolugio
do faturamento anual da cooperativa, pode ser feita, examinando-se os dados da Tabela 22 ¢
da Figura 7. Observa-se que de 1984 a 1985 o nivel de endividamento da cooperativa
diminuiu de 30,40% para 19,06 % em relagfio aos respectivos faturamentos anuais. Em 1986
os valores que a cooperativa tomou de empréstimos continuaram a diminuir ndo

ultrapassando 9,93% do faturamento.
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Tabela 21:Caracteristicas da Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Marilia-Coopemar.

CARACTERISTICA COOPEMAR
Matriz Mariha
Filiais Assis, Echapord, Ocaugl, Oscar Bressane, Paraguacu

Paulista, Pompéia

Terminais de calcareo

lacri, Vera Cruz

Empresas

_controladas,coligadas -

Controladas:

Corretora Coopemar : seguros de vida, veiculos, imdveis
Trancoopemar : servigos de transportes

Coligadas:

Credimar : crédito rural

Cooperfeértil : fertilizantes e corretivos

Servigos adicionais

Loja de insumos

Loja de roupas e eletrodomésticos

Posto de abastecimento: combustiveis e lubrificantes
Serratheria : servigos em geral

Telefonia rural . sistema de telefone por radio

Viveiro de mudas

Principal produto recebido

Café beneficiado: recebimento médio de 110.000 sacos

de 60 kg (Gltimos 10 anos)

Quadro de associados e 3300 cooperados
funcionarios 340 funcionarios
Faturamento US$ 21.077.957 em 1993

Fonte: Coopemar: Relatorio da Diretoria de 1993.
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A partir de 1987, o nivel de endividamento da cooperativa nunca foi menor do que
21,71 %, atingindo seu ponto mais elevado em 1991 correspondendo a 63,07 % do
faturamento anual.

Dessa forma, a cooperativa, ao assumir o Onus da garantia junto aos bancos e do
recebimento dos débitos junto aos cooperados, viabilizou o financiamento da produgio dos
agropecuaristas.

Essa situagio tornou-se cémoda para os agentes financeiros, uma vez que houve

uma diminuigio substancial no nimero de contratos, permitindo inclusive a adequagio do

Exemplos com dados mais abrangentes, referentes ao Estado de Sdo Paulo, no que
se refere ao custeio das culturas de café e soja e para aquisigio de tratores, podem ser
constatados na Tabela 23 para o perfodo de 1987 a 1993.

O nimero de contratos de custeio de café diminuiu abruptamente de 39.382
contratos em 1987 para 3882 contratos em 1988 e posteriormente para 1228 contratos em
1993. Por outro lado, o valor médio dos contratos aumentou, sendo que a partir do indice
100 de 1987, atingiu o valor maximo em 1989 e o minimo em 1990, chegando a 288 em
1993. Para a cultura da soja as diferencas mais significativas foram verificadas nos anos de
1989 quando o indice atingiu 160 e 1992 quando foi de 147. Os contratos de aquisi¢io de
tratores apresentaram bastante variagdo. Permanecendo praticamente estavel nos anos de
1987 (indice 100), 1988 (indice 104) e 1990 (indice 98), diminuiu bastante nos anos 1989 ¢
1991 ( indice 70 ), voltando a aumentar a partir de 1992, chegando a0 indice 155 em 1993.
No resumo observa-se que os contra-tos, em termos de valor, ficaram 2,23 vezes maiores em
1993, comparativamente a 1987. O nimero de contratos no entanto diminuiu drasticamente,
de 52367 contratos em 1987 para 5870 contratos em 1993, o que reforga as afirmagbes

anteriormente assinaladas.



Tabela 22. Financiamentos da Coopemar para aquisicio de insumos para repas-

se a0s cooperados e faturamentos anuais. 1984 a 1993,

ANO FINANCIAMENTO FATURAMENTO PARTICIPACAO
Valor constante Valor constante

CR$ 1,00 (" CR$ 1,00 (9 (%)
1984 693.294.806 2.280.548.616 30,40
1985 355.058.036 1.862.821.848 19,08
1986 366.003.219 3684 815657 8,93
1987 674.280.075 3.106.223.491 21,71
1988 1.655.263.072 2.722.128.810 60,81
1989 1.081.684.052 2.578.243.690 41,95
1990 1.137.366.206 2.804.536.038 40,55
1991 1.899.852.362 3.012.173.088 63,07
1992 862.997.649 2.878.906 452 29,98
1993 1.223.481.487 2.728.814 000 44 84

Fonte: Cbopemar : Rélaféﬁos da Direton'é .: Béiaﬁg;os Gerais. 1984 a 1993.
(* ) A precos constantes de 1993 - Média IGP/Di - FGV.

CR$ 1,00

Faturamento x Financiamentos

4.000.000.000+
3.500.000.000 -
3.000.000.000
2.500.000.000-
2.000.000.000-
1.500.000.000 |

1.000.000.000
500.000.000-
0

1884 o
1985
1986
1687
» 1988
O 1989

N

1990 |

[ ] Financiamento

. Faturamento
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1993

|

Figura 7. Comparativo dos faturamentos anuais e dos financiamentos para aquisicio de
insumos e repasse aos cooperados, a precos de 1993, Periodo de 1984 a 1993.
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Tabela 23. Financiamentos concedidos a produtores e suas cooperativas para
custeio de cafe e soja e investimento para trator, para o Estado de
S&o Paulo. Periodo de 1987 a 1993.

ITENS NUMERO VALOR CONSTANTE VALOR MEDIO  INDICE
ANO CONTRATOS CR$ 1,00* CRS$ 1,00* (1987=100)
CAFE
1987 39382 23.617.640.063 599.706 100
1988 3882 9.664.863.160 2.489.661 415
1889 3115 8.526.713.016 2.737.308 456
1990 8806 6.478.910.786 735.738 123
1991 4987 6.426.993.782 1.288.750 215
1992 2114 5.185.800.015 2.453.122 409
..1993 ..1228 - 2.118.646.188 .. . 1.725.282 288
SOJA
1987 8322 13.549.817.692 1.453.531 100
1988 13109 21.878.062.270 1.668.934 115
1989 5959 13.829.627.101 2.320.797 160
1990 4061 7.925.364.726 1.851.580 134
1991 5775 8.735.595.219 1.512.657 104
1992 3942 8.413.820.429 2.134.404 147
1993 3097 5.077.780.183 1.639.580 113
TRATOR
1987 3663 5.208.326.218 1.421.874 100
1988 2036 3.006.358.494 1.476.600 104
1989 1895 1.894.484.125 999.728 70
1980 2418 3.369.780.217 1.393.623 98
1991 1169 1.162.673.928 994.588 70
1992 596 1.070.290.458 1.795.789 126
1993 1545 3.412.351.460 2.208.642 155
RESUMO
1987 52367 42.375.783.973 809.208 100
1988 19027 34.549.283.924 1.815.803 224
1989 10968 24.250.824.242 2.210.851 273
1990 15285 17.774.055.729 1.162.843 144
1991 11931 16.325.262.930 1.368.306 169
1892 6652 14.670.010.902 2.205.353 273
1993 5870 10.608.777.831 1.807.288 223

{*} A pregos constantes de 1993 - Média IGP/DI - FGV.

Fonte: Banco Central do Brasil:Anuarios Estatisticos do Crédito Rural, 1987-1993.



62

5.3.1.1- As condigdes dos financiamentos

Os dados disponiveis dos registros contabeis e financeiros da Coopemar permitiram
compilar todos os financiamentos contratados com os bancos a partir de 1988, através do
exame individual das cédulas rurais. Com excegio de um financiamento de investimento,
para aquisicio do sistema de informdtica da cooperativa em 1988, todos os financiamentos
tiveram como objetivo a aquisi¢io de insumos para repasse aos cooperados.

Os dados individuais de cada financiamento realizado constam das tabelas 32 a 37,
em anexo, onde estdo discriminadas todas as caracteristicas dos contratos de crédit_c_)_ _n_;;a;__
no pé.ﬁbdo. dé 1988 a 1993, de forma a identificar :

a) As instituigdes financeiras oficiais e privadas que atenderam a cooperativa;

b) Os volumes de recursos emprestados, tanto em valores correntes, como em
valores constantes;

c) A finalidade dos empréstimos e os produtos adquiridos e repassados aos
cooperados;

d) As industrias e empresas fornecedoras dos produtos;

e) As garantias exigidas para a contratagio dos empréstimos e a liberagdo dos
recursos. |

As relagOes estabelecidas a partir da compilagio e do exame desses dados explicam
as condi¢des nas quais os financiamentos foram tomados e elucidam o relacionamento entre
as instituicdes (indastrias e bancos) que atuaram, antes do processo de produgio
agropecuario propriamente dito, junto & cooperativa e seus cooperados

Assim, o resumo dos créditos contratados pela Coopemar e a participagio dos
bancos oficiais, comparativamente aos bancos privados, nos empréstimos a partir de 1988,
estdo na Tabela 24, cujos dados mostram a evolucio da participagdo de cada segmento no

total dos empréstimos efetivados a cooperativa, no periodo de 1988 a 1993,



Tabela 24. Coopemar : financiamentos de custeio agropecuario. Periodo 1988 a 1993,

ANO BANCOS (Valores em CR$ 1000,00)* RELACOES
OFICIAIS (A) PRIVADOS(B) TOTAL (C) A/C B/C
1988  1.071.028,97 584.234,10 1.655.263,07 0,65 0,35
1989  356.911,37 724.782,68 1.081.694,05 0,33 0,67
1990 741.149,24 396217,05 1.137.366,29 0,65 0,35
1991 650.823.81 1.249.028,55  1.899.85236 034 .. . . 066
1992 134.733,13 728.264,51 862.997,64 0,16 0,84
1993 14.246,60 1.209.23488  1.223.481,48 0,01 0,99

(*) Valores constantes a pregos de 1993. Média IGP/DI - FGV.

Fonte : Dados basicos : Tabelas 32 a 37.

Observa-se, na Tabela 24, que com excegdio do ano de 1989, nos anos de 1988 ¢
1990 as maiores proporgdes dos recursos foram originarias dos bancos oficiais, federais e
estaduais, incluindo-se as Caixas Econdmicas, cujos montantes giraram em torno de 65 %
do total dos financiamentos. A partir de 1991 essa situag@io se inverteu, chegando em 1993

com a quase totalidade dos recursos sendo oriundos dos bancos privados, atingindo 99 %

do total dos financiamentos,

As exigéncias cada vez maiores de garantias hipotecarias, pignoraticias e
fidejussorias dos bancos oficiais, de um lado, e, de outro, o maior envolvimento das
industrias ¢ empresas (que precisavam vender os seus produtos), com os bancos privados

(que precisavam aplicar em crédito rural, para cumprir as exigéncias legais emanadas pelo

Banco Central do Brasil), explicam essa tendéncia.
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5.3.1.2-As garantias dos financiamentos

A tabela 25 resume as condig¢des das garantias e permite acompanhar a mudanga de
atitude das industrias produtoras de insumos para a agropecuaria e dos proprios bancos.

Em fungdo do declinio das vendas, as indistrias passaram a atuar mais proximas as
cooperativas, relacionando as vendas de seus produtos com a oferta de garantias adicionais
aos bancos para que estes liberassem os recursos, ou ainda, repassando recursos proprios,
através dos mesmos agentes financeiros, como forma de direcionar ¢ manter os niveis de
vendas de suas mercadorias. - ) |

Os dados exemplificam as diferentes exigéncias de garantias nos empréstimos
contratados pela Coopemar. A pratica mais comum fot o aval da Diretoria, conjugado com
o penhor dos bens adquiridos e a caugio das notas promissOrias rurais, ou seja, as notas
promissorias rurais (titulos oriundos dos fornecimentos & prazo), sio entregues ao banco na
ocasido do repasse (venda) aos cooperados. Dessa forma, por endosso, transfere-se o direito
do recebimento ao banco credor.

De uma maneira geral, as exigéncias de garantias reais (as hipotecas de bens
imoéveis), foram mais solicitadas por bancos oficiais do que pelos bancos privados.

As parantias adicionais prestadas pelas industrias e empresas fornecedoras de
insumos, a partir de 1991, passam a ser frequentes, constituindo-se de:

1) Garantia de recompra dos produtos financiados: as indastrias ou empresas
garantem comprar de volta os produtos fornecidos, em caso de os produtos nio serem
repassados aos cooperados em sua totalidade.

2) Emissdo de Carta de Fianga: as industrias fornecedoras emitem, a favor do banco,
documento onde garantem o pagamento do débito, caso a cooperativa nio o faga.

3) Aval da Empresa: a empresa ou industria fornecedora avaliza, solidariamente com

a Coopemar, os contratos de crédito rural celebrados com os bancos.
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Tabela 25. Coopemar : garantias oferecidas nos contratos de crédito. 1988 a 1993.

GARANTIAS/ANO 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Aval do Conselho 1 5 - - - -
Aval Conselho + Penhor + Caugiio 1 - 1 - - -
Awval da Diretoria 4 3 2 1 - -

...A;A]._Di_r&_o_ﬁ;;i)enhor+Caugﬁo S 3 _ 17 e . . .2.6 . 21 B

Aval Diretonia + Garantia de Recompra 3 - - 8 9 5
Aval Diretoria + Carta de Fianga 2 4 - 11 8 4
Aval Diretoria + Penhor - - - - - 5
Aval da Empresa Fornecedora - - 1 2 3 4
Contrato de mituo - - - - - 5
Contrato de "Vendor" - - - - - 2
Hipoteca + Aval Conselho ou Diretoria 5 1 5 6 3 3

Fonte : Coopemar : registros contabeis e financeiros. 1988 a 1993,

A partir de 1993, dois outros tipos de contratos passam a ser utilizados:

a) contrato de miituo : a empresa fornecedora contrata financiamento com o banco e
repassa os recursos financeiros conseguidos a cooperativa, vinculando a operagio a compra
dos produtos fornecidos pela empresa, ou seja, € feito um contrato de abertura de crédito

com confissdo de divida, com recursos da propria vendedora.
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b) contrato de "vendor" : o fornecedor faz um convénio com a institui¢iio financeira,
para manter uma linha de crédito, para atender outras empresas, vinculada a compra de seus
produtos.

Esses contratos, apesar de ndo se enquadrarem como contratos de crédito rural, pois
sdo contratos tipicamente comerciais, foram utilizados para compra e repasse de insumos

aos cooperados.

5.3.1.3- O repasse dos produtos aos cooperados:

A partir de 1985 a Coopemar passou a publicar, junto aos Relatorios da Diretoria, os
valores da participagiio porcentual dos diversos grupos de produtos comercializados no
faturamento anual da cooperativa. Tais nimeros (Tabela 26 e Figura 8), permitem avaliar a
evolugio e as mudancas ocorridas, no periodo de 1985 a 1993,

Os grupos de produtos com maior participacio no faturamento global da Coopemar,
em todos os anos considerados, foram os defensivos e os fertilizantes e corretivos. No
entanto, no decorrer dos anos, os valores porcentuais de cada grupo inverteram-se. A maior
participagdio dos fertilizantes ocorreu no ano de 1986, a partir do qual passou a ser
descendente, estabilizando-se em torno de 16,29 % em 1993. Os agrotoxicos comegaram a
ter uma participagdo maior a partir de 1988, atingindo o maximo em 1991 com
participacdo de 56,49 % no faturamento e caindo para 48,61 % no ano de 1993.

As participagdes dos produtos veterinarios e dos combustiveis, apresentaram
pequeno crescimento anual, atingindo em 1993, respectivamente 11,97 % e 6,46 % do
faturamento anual. O grupo das confecgOes e calgados, apés aumentar a participacio de
4,79 % em 1985, para 7,30 % em 1986, manteve-se estavel, variando de 6,48 % a 7,34 %

sobre o faturamento, de 1987 a 1993,



Tabela 26. Participac&o porcentual dos diversos grupos de produtos no faturamento da

Coopemar, no periodo de 1985 a 1993.
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GRUPOS DE ANO

PRCDUTOS 1985 1986 1887 1988 1989 1990 1991 1982 1933
Agrotéxicos 15,64 2599 13,87 26,75 3809 4195 5649 5145 4861
Cimento - 132 285 226 186 094 080 253 281
Combustiveis - 363 425 345 288 297 309 485 646
Confecgdes e calcados 479 730 648 686 747 624 674 596 7,34
Fertilizantes e Corretivos 28,21 4088 34,58 3446 31,21 2957 16,86 1640 16,29
Maguinas e utensilios 547 900 987 7,36 683 535 443 368 323
Produtos veterinarios 626 968 20,77 14,13 1041 1060 7,76 1140 11,97
Sementes 063 078 146 266 092 190 175 168 1,23
Outros 3800 142 588 207 033 048 1,98 205 206

Fonte: Coopemar : Relatérios da Diretoria : Balangos Gerais de 1985 a 1993,

Grupos de Produtos/Faturamento
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Figura 8. Participacio porcentual dos cinco grupos de produtos com maior parceia no
faturamento anual da Coopermnar, periodo de 1985 & 1993,
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Os dados evidenciam que as empresas do setor industrial de defensivos agricolas
foram mais agressivas comercialmente ao assumir junto com a Coopemar o onus das
garantias de varios financiamentos e a sustentar a alavancagem das vendas com recursos

proprios, utilizando-se da estrutura bancéria para repassa-los a cooperativa

5.3.2-A agroindustria processadora de alimentos: Cargill Agricola S.A

Os recursos disponiveis para financiar os produtores rurais, na safra 1988/1989,
continuaram parcos e insuficientes para cobrir as despesas diretas com as exploragdes
(BIANCO, 1988).

Essa diminuig8o dos recursos financeiros disponiveis para o crédito rural oficial, ja
discutida anteriormente, provocou na agricultura a necessidade de buscar fontes alternativas
de recursos junto a outros setores com interfaces na agricultura, consolidando praticas de
aporte financeiro de empresas ligadas ao complexo agroindustrial brasileiro, que se utilizam
dos produtos agricolas como fonte de matéria-prima e se ressentiram da diminuigio da
produgio.

Para essas empresas o financiamento ao produtor n3o era objetivo comercial, mas foi
a saida encontrada para poder garantir o suprimento da matéria-prima e com isso evitar a
descontinuidade do processo industrial de suas atividades.

Esse € o caso da Cargill Agricola S.A., cuja atuagio na regio do Vale do
Paranapanema no Estado de Sdo Paulo € analisada.

Desde 1965, a Cargill Inc., uma das maiores e mais importantes empresas privadas
mundiais, ¢ representada no Brasil, pela Cargill Agricola S.A, com sede em Sio Paulo, cujo

perfil pode ser delineado por meio de seus mais de 60 produtos presentes na alimentagio e

na atuagdo no processamento, comercializa¢do e transporte anual de mais de 30 milhdes de



69

toneladas de produtos agricolas para 0 mercado interno € externo. A atuagio da empresa se
verifica da seguinte forma:

- soja : exportadora de soja e farelo, processadora de dleo, farelo de soja para ragio,

- laranja : suco concentrado, "pellets” de polpa citrica,

- mitho : sementes de milho hibrido, glicose, amido,

- cacau : licor, manteiga, po-de- cacau,

- café : classifica¢o, armazenagem, exportagio

- alimentag@o animal : ragdes, concentrados, suplementos

- trading : comércio exterior.

“ Em 1993, a empresa atingiu ﬁﬁl.féttﬁrérﬁeﬁté de. 1 bilhdo ¢ 200 nﬂlﬁées c.ie. dc’ﬂéréé,

com um total de 4.500 funcionarios (CARGILL BRASIL, 1993, OLEOS & GRAOS, 1994).

5.3.2.1-A area de atuagio da empresa na regido

A Cargill Agricola iniciou suas operagdes na regiio do Vale do Paranapanema, com
a instalagdo de um escritorio em Palmital-SP, em 1985, com o objetivo de comprar soja em
grao.

A regido ¢ circunstrita & Divisdo Regional Agricola do Vale do Paranapanema-SP,
composta de 23 municipios, com 741.006 hectares de terras, distribuidos em 9535
propriedades rurais. Os municipios que a compdem, bem como a area total e respectivas
populagdes estdo distribuidos por Delegacia Agricola, especificados na Tabela 27. A regido
tem como caracteristica a produgio de soja, trigo, cana-de agucar e do milho safrinha, cujas

areas e respectivas produgdes se encontram na Tabela 28.



Tabela 27. Municipios, somatoria das areas dos municipios, nimero de propriedades e
popula¢io por Delegacia Agricola, Dira do Vale do Paranapanema, 1990,

DELEGACIA MUNICIPIOS AREA(ha) PROPRIE POPULACAQ POPULACAO
AGRICOLA DADES  URBANA RURAL
Assis Assis,CamposNovos,Can- 253,357 4.557 103.758 20.041
didoMota, Florinea, Ibira-
re@falﬁiital,Piaﬁna,-Ta—
ruma
Paraguagli  Paraguagh PaulistaBord, 294.249 2.831 35.985 14.853
Paulista Cruzalia,Lutécia, Mara-
cai, Pedrinhas,Quata
QOurinhos Qurinhos,Chavantes, 193.400 2.147 83.893 21.710
Ipaugi, Ribeirdo do Sud,
Salto Grande, Sdo Pedro
do Turvo, Timburi
Total 741.006 9.535 223.636 56.604

Fonte: Divisdo Regional Agricola do Vale do Paranapanema (1992)
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Tabela 28. Area e producdo das principais culturas, Dira do Vale do Para
napanema, Ano Agricola 93/94.

PRINCIPAIS AREA PRODUCAO
CULTURAS (hectare) (mil sacos de 60 kg)
Café 18.960 127
Canaparaindistia 120800 10230000 (")
Mandioca (industria) 13.010 237.190 (*)
Mitho 46.920 2.490

Milho (safrinha) 104.463 4.540

Soja 132.420 4.720

Trigo 48.202 1.217

Fonte : Instituto de Economia Agricola, Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral, Divisio Regional Agricola de Marilia.( Levantamento
Subjetivo de Saftras, junho 1994 )

{*) dados em toneladas.
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A area plantada, o nivel de especializagio dos produtores, os niveis de produtividade
atingidos, além de uma boa infraestrutra viaria e de armazenagem, foram preponderantes na

escolha da regifio para a instalagfio do escritério.

A Tabela 29 mostra a evolugdo das compras de soja efetuadas desde o inicio das

atividades do escritorio na regido.

Tabela 29. Compras efetivadas pela Cargill Agricola S.A, Palmital (SP).
Periodo de 1985 a 1994.

SAFRA SOJA(toneladas)  INDICE(85/86=100)
1985/86 33.400 100,00
1986/87 42.200 126,35
1987/88 50.400 150,90
1988/89 64.400 192,81
1989/90 47.000 140,72
1990/91 58.300 174,55
1991/92 43.900 131,44
1992/93 54.200 162,28
1993/94 47.000 140,72

Fonte: Cargill Agricola S A, Palmital-SP

A anilise evidencia que a empresa manteve uma atuac3o crescente na compra de
soja em grio na regido até a safra de 1988/89, ano em que o volume de compras foi o maior

(indice de192,81), desde o inicio de suas atividades, comparativamente & safra de 1985/86.
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No inicio das atividades, a empresa ja havia sentido tendéncia de diminui¢io da area
plantada de soja na regido devido as dificuldades dos agricultores em conseguirem recursos
do crédito rural oficial.

Dessa forma, na safra de 1989/90, a empresa, cujo volume de soja comprada foi
27,02 % menor, relativamente a safra 1988/89, deu os primeiros passos no seatido de
viabilizar formas alternativas de financiar a produgio para os agricultores e ao mesmo
tempo garantir parte da necessidade de soja requerida. A empresa, entfo, iniciou o
procedimento de "compras a futuro” da safra.

Esse procedimento de compra pode ser feito :

1) diretamente com o agricultor,

2) através de cerealistas, e

3) através de cooperativas.

Os dados referentes as compras efetivadas pela Cargill, através desse sistema,

comparados com a producio de soja da regido estdo na Tabela 30.

Tabela 30. Produgdo regional e compras a futuro de soja pela Cargill Agricola S A
Divisio Regional Agricola do Vale do Paranapanema.(em toneladas)

ANO PRODUCAO COMPRAS A (%)
REGIONAL FUTURO

1989 358200 0 0

1990 317500 7500 2,36
1991 281000 23800 8,47
1992 192000 19900 10,36
1993 283200 41600 14,69
1994 286000 46600 16,29

Fonte: Levantamentos subjetivos de safra-Divisio Regional Agricola do Vale do Pa
ranapanema, Instituto de Economia Agricola-SAA/SP; Cargill Agricola S.A.



74

Constata-se que, no ambito regional, a2 empresa financiou um volume expressivo da
produgio de soja, tormando-se importante fonte de recursos financeiros para agricultores e
suas cooperativas, chegando em 1994 a representar 16,29% do volume da produgio
regional. Em apenas cinco safras seguidas, essa modalidade de relacionamento com os
agricultores passou a ter importincia fundamental para a empresa, chegando a representar
praticamente todo o volume de seu comércio na regido, atingindo 99,15 % em 1994 (Tabela

31).

Tabela 31. Cargill Agricola S.A : compras de soja em grios e compras a futuro.

{em toneladas).
ANQO COMPRAS COMPRAS A (%)
TOTAIS FUTURO
1990 47.000 7.500 15,96
1991 58.300 23.800 40,82
1992 43.900 19.900 45,33
1993 54.200 41.600 76,75
1694 47.000 46.600 99,15

Fonte : Cargill Agricola S.A.

Os dados evidenciam que a estratégia da empresa foi conduzida de forma a reduzir
sua dependéncia as variagbes das safras, criando um vinculo com os produtores,

cooperativas e cerealistas da regifio para regularizar o recebimento do produto.
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A empresa optou por direcionar seu relacionamento mais voltado as cooperativas e
cerealistas da regido, devido a facilidades administrativas. Em 1990, iniciou as atividades de
compra futura através de contrato com um cerealista ¢ duas cooperativas. Em 1994, os
contratos foram firmados com quatro cerealistas e quatro cooperativas, ficando por conta
dessas institui¢des o contato e o contrato com os produtores interessados. Os contratos
individuais com agricultores, apesar de existirem, continuam sendo feitos apenas com
aqueles que participaram do comego das atividades, mantendo-se constante (em niimero de
15) de 1990 a 1994

Tanto as cooperativas, como os cerealistas firmam contrato com a Cargill e sub-

contratam a compra futura com os produtores, de acordo com as normas da empresa quanto
a padronizacio do produto a ser recebido ( 14 % de umidade e 1 % de impurezas).

O relacionamento com o produtor em relagio s garantias e ao repasse dos recursos

¢ de inteira responsabilidade das cooperativas e cerealistas.

5.3.2.2-As condigdes dos contratos
5.3.2.2.1- O repasse do numerario

Mediante um contrato simples, a Cargill repassa ao contratado determinada quantia
em dinheiro de acordo com a quantidade de sacos negociados. No contrato ¢ estabelecido o
prego que sera repassado por saco, estipulado em dolar e convertido em moeda corrente do
pais pela cotagdio do Banco Central do Brasil do dia anterior. Os pregos sdo estabelecidos
tendo por base os niveis obtidos na Bolsa de Chicago, USA. Consta também do contrato, a
padronizagio minima exigida no produto, anteriormente citada, bem como o local de

entrega da mercadoria.
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Usualmente o contrato estabelece que a quantidade de produto a ser comprada varia
entre 30 a 50 % da produgio esperada do produtor.

Como garantia para efetuar o repasse dos recursos aos contratados, a Cargill exige,
em operagOes acima de 90.000 dolares americanos, hipoteca ou carta de fianga bancéria com
valor 100 % a maior. Cumprida a formalidade da garantia, o dinheiro ¢ depositado em
conta bancéria do contratado. Esse procedimento é bastante rapido, ndo demorando mais do
que dois dias entre a assinatura do contrato e o repasse dos recursos.

A rapidez e a desburocratizagao dessas operagdes tém sido identificadas como
principais motivos do crescimento dessa pratica.

Aiém disso, o receio da vinculagdo do financiamento a indexadores econémicos,
numa economia instavel, onde muitas vezes o aumento do prego do produto financiado é
menor do que o aumento nos custos financeiros, fez com que boa parte dos produtores

rurais passassem a evitar contratos em bancos.

3.3.2.2.2- O repasse dos insumos ("troca-troca")

Com as mesmas caracteristicas descritas anteriormente, é comum 0 contrato onde
ndo entra o dinheiro em espécie e a negociagdo é realizada através do fornecimento de um
pacote de insumos necessarios a produgio.

Esse pacote de insumos é composto de sementes, herbicidas e fertilizantes, cujos
valores sfo previamente determinados e obviamente mantém correspondéncia com o prego
do saco de soja.

Essa € uma pratica esporadica da Cargill, sendo, no entanto, a mais praticada pelos
cerealistas e pelas cooperativas.

O pacote de insumos € composto de : 500 quilos de fertilizantes, 250 quilos de

sementes e 4 litros de trifluralina por hectare e representa na média um custo correspondente
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entre 10,70 a 11,60 sacos de sessenta quilos de soja em grio por hectare, ou seja30a35 %
dos custos variaveis (despesas diretas) de produgfo, considerando-se uma produtividade

meédia na regido de 33-37 sacos de soja de 60 quilos por hectare.

5.3.2.2.3- Os limites dos contratos

Tanto a Cargill como as cooperativas e os cerealistas estipulam um limite nos
 contratos, de acordo com a capacidade empresarial e nivel das garantias dos produtores.

Normalmente, procura-se nio comprometer mais do que 50 % da produgdo na
compra futura, de forma a evitar que quebras de safra devido a variagBes climéticas ou
condi¢Ges fitossanitarias das lavouras, comprometam o efetivo cumprimento do contrato.
Por outro lado, deixam uma margem de manobra para os produtores possibilitando esperar

precos melhores na comercializagdo.

Para o restante da produc3o existe um compromisso de entrega com pregos a fixar,
ou seja , o produtor entrega ndo sO a quantidade inicialmente contratada e previamente
paga, mas toda a produ¢do colhida e define depois quando quer que a venda do restante,
com pregos a fixar, seja realmente efetivada na pratica. O produto fica consignado em

armazéns da empresa e os pregos sdo os correntes do dia da efetivaciio da venda.

Na realidade, tal procedimento nada mais € que a volta a praticas comerciais das
décadas de 50 e 60, ocasifio em que era comum o adiantamento de recursos financeiros aos
produtores por cerealistas ou maquinistas (de café, arroz, amendoim) como eram
conhecidos na época, com 0 compromisso da entrega da produgiio no momento da colheita.
Esses cerealistas e maquinistas adiantavam recursos para os produtores, forneciam sacaria
para a colheita e providenciavam o transporte dos produtos mediante o compromisso da

entrega da producio.
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Finda a safra, a produgio era depositada nos estabelecimentos dos maquinistas e
cerealistas e os produtores a vendiam pelo preco do dia, acertavam os adiantamentos e
recebiam a diferenga. Qutra pratica comum era deixar o produto depositado, vendendo aos
poucos, conforme os pregos dos produtos melhorassem ou de acordo com a necessidade de

recursos financeiros dos produtores.



6-CONCLUSOES

Foram analisados, no presente trabalho, a evolugdo do crédito rural e sua

problematica, desencadeada pelas mudangas ocorridas na politica econdmica brasileira e

consequente escassez de recursos financeiros para continuar atendendo as necessidades da

agropecuaria.

As restrigbes impostas ao crédito rural, com a diminui¢do dos financiamentos e a
elevagdo do seu custo, levaram o setor de produgdo agricola, bem como as empresas
integrantes do agribusiness brasileiro, a buscar fontes alternativas de recursos, de forma a
diminuir a dependéncia do governo.

O setor bancario, caracterizadamente agil no enfrentamento dos problemas e crises,
foi suplantado pelas empresas do agribusiness na criagdo de mecanismos que compensassem
as limitagOes ao crédito.

Assim, de acordo com os objetivos do trabalho, cujos resultados foram discutidos
nos capitulos anteriores, foram analisados os ajustes estruturais que ocorreram e as
mudangas no afnbiente econdmico que fizeram emergir instituigdes, servigos e produtos
financeiros diferenciados como fontes alternativas ao aporte de capital requerido pela
agricultura.

Ocorreram modificagdes na condug¢iio dos negocios agricolas, trazendo como
consequéncias:

a) a necessidade da racionaliza¢io do uso dos recursos disponiveis, pela busca de
aumentos de produtividade como forma de recuperar a competitividade dos negdécios

agricolas.



80

b) a procura de novas alternativas agricolas economicamente mais rentaveis.

¢) a conscientizagdo da necessidade de pensar a agricultura empresarialmente, quer a
nivel individual, quer a nivel associativo ¢ cooperativo.

d) a busca de novas alternativas e mecanismos de financiamento e de aporte
financeiro a atividade agropecuéria, de forma a reduzir sua dependéncia do crédito rural
institucional, tais como a compra a futuro da safra

Apesar das restrigdes politicas e econbmicas, o setor agricola, pelo seu baixo indice
de capitalizag@o, continua necessitando de recursos financeiros para investimento e custeio
de suas atividades produtivas e o crédito rural continua a representar importante papel na

"gg'oﬁgm'ﬁaagﬁcdgbg;sue;,g,' L - B

Isto aumenta de importincia os mecanismos alternativos de financiamento rural,
principalmente por instituigSes nionﬁnanceirés, integrantes do chamado "agribusiness", a
medida que o destino da produgiio passa a ser a agroindustria, antes de atingir o
consumidor final. A transformagio (e obviamente a agregagdo de valor) dos produtos
agricolas passa a atender ndo s6 as exigéncias da urbanizagdo crescente, como as mudancas
de habitos de consumo. A industrializagio aumenta a vida util dos produtos agricolas,
possibilitando diminuir a concentragdo da oferta na época da colheita e a distribui¢io dos
produtos ja transformados de forma escalonada no tempo, de modo a atender as
necessidades do consumidor final.

O exemplo da Cargill Agricola S.A, que operacionalizou as compras a futuro da
safra, mostra que essas empresas, principalmente aquelas i jusante da agropecuéria,
passaram a ter um papel preponderante no aporte de parte dos recursos financeiros &
agricultura, como forma de sustentar e garantir a produgBo agropecudria e
consequentemente garantir 0 proprio suprimento de matéria-prima para o processamento
industrial.

A dindmica de trabalho da Cargill mostrou claramente a dependéncia entre os setores

agricola e agroindustrial, a nivel pratico, ou seja, no seu relacionamento do dia a dia
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Conclui-se que os setores chegaram a uma alternativa de financiamento da produggo
que independe do crédito rural institucional e que atende os dois setores ( empresa e

produtor rural) de forma a garantir:

1) os recursos necessarios para os produtores continuarem a produzir em niveis

satisfatorios, €

2) continwdade e regularidade de recebimento de matéria-prima por parte da
agroindustria processadora de alimentos, em um relacionamento direto entre empresa e
produtores, cerealistas e cooperativas, sem interferéncias governamentais.

De outro lado, a dindmica de trabalho verificada na Cooperativa dos Cafeicultores da
Regifio de Marilia-Coopemar, mostrou claramente a dependéncia entre o setor agricola e
outros dois segmentos importantes do agribusiness com atuagdo antes do processo de
produgdo agropecuaria, o setor bancario e as indGstrias de insumos voltadas & agricultura,
na operacionaliza¢do do repasse de recursos dessas indastrias para a cooperativa através das

institui¢Ses bancarias.

Conclui-se que os agricultores cooperados puderam continuar a ter seus insumos
financiados, as mesmas taxas do crédito rural, através dos financiamentos conseguidos pela
cooperativa ou pelas indastrias fornecedoras que assumiram as garantias junto as instituigdes
financeiras, conseguindo, dessa forma, recursos para comprar e repassar os produfos aos

agropecuaristas. Com esse procedimento, garantiu-se :

1) para o agropecuaristas, os recursos necessarios para a obtengio dos fatores
produtivos indispensdveis para que continuassem a produzir em niveis de produtividade

satisfatorios,
2) para as industrias, a continuidade e regularidade das vendas de seus produtos, e

3) para os bancos, recursos e garantias adicionais, com menor risco de inadimpléncia

por parte dos produtores
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Ficou evidente que o financiamento a produgio rural continua a ser importante (e
sua falta € limitante) na economia agricola brasileira. Reconhecidamente o setor agricola
continua necessitando de capital para investimento e custeio.

Finalmente, levando-se em conta a necessidade da reestrutura¢io do crédito rural
brasileiro, pode-se concluir pela oportunidade de novas pesquisas que abordem o tema em
seu aspectos praticos e no desenvolvimento de novos mecanismos de financiamentos da

agropecuaria.



7-ANEXOS



Tabela 32. Coopemnar : Financlamentos para aquisicdo de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1988.

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANT! UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
(1) CONSTANTE DADE VENDEDRORA
CR$1,00* (1)
Qficiais
Banespa 03/jan 172.988.168,78 arame 6.799 rolo  Belgo Hipoteca imdvel - Aval Diretoria
Banespa 14/mar 6.922.948,91 computador 1 sistema Finame-Aval Diretoria-Penhor
Banespa 03/out 3.863.132,16 arame 26.000 kg Beigo Hipoteca imdvel - Aval Diretoria
Banespa 20/0ut 23.334.949.84 prod. vet, 475 It Aval Diretoria
agrotéxicos 11.200 kg Hipoteca de imbvel
vacinas 300.000 dose
Banespa 2%9/dez 90.226.460,31 sal mineral 846.750 kg Hipoteca imé6vel - Aval Diretoria
Banespa 27idez 304.842.74 café 5760 saca Aval Diretoria - Penhor
Brasil 08/nov 21.123.903,50  sal mineral 323.520 kg Aval Conselho-Caugéo de NPR
Brasil 28/dez 752.164.563,16  fertilizantes 16.100 H Femecap,Ferti- Hipoteca Imdvel
sui,Heringer,Co  Aval do Conselho
paz,Solorrico
Privados
Bradesco 08/jul 23.348.47728  agrotoxicos 4,760 kg Aval da Diretoria
Bradesco 04/ago 21.686.080,64  agrotoxicos 12.000 It Aval da Diretoria
Bradesco 28/out 20.600.167,71  agrotoxicos 50.000 It Monsanto Carta Fianga -Aval Diretoria
Bradesco 28/dez 196.858.716,92  agrotdxicos 85.248 It Bayer Aval Diretoria - Garantia de recompra
Credimar G8/jul 1.059.017,53 arame 125 rolo Aval Diretoria
Had 22/set 95.807.988,56  agrotdxicos 42.000 kg Rnodia - Garantia de recompra
Mercantil 30/nov 132.895.624,88  agrotoxicos 33.036 kg Du Pont Carta de Fianga
Nacional 30/nov 66.758.544,06  agrotdxicos 100.000 kg Bayer . Garantia de recompra-Aval Diretoria
Noroeste 22/nov 25.219.485,08  agrotoxicos 8.904 it Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Cau¢do NPR
Resumo; '
Bancos: Oficiais 1.071.028.969,39 Prod. veter. 864.745 kg medicamentos, vacinas, sais minerais
Privados 584.234.102,68 Materiais 164.480 kg arame liso, arame farpado,
Total 1.655.263.072,07 Agrotoxicos 190.996 kg herbicidas, inseticidas, fungicidas
Custeio : Pecuério 312.695.632,12 Agrotoxicos 156.152 It herbicidas, inseticidas, fungicidas
Agricola 1.335.339.648,30 Fertilizantes 16.100 t elementos simples (N,P,K) e férmulas

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financlamentos.1988.
(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.
(*) Valores constantes a pregos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 33. Coopemar : Financiamentos para aquisicdio de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1989,

{continua)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANT! UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
4] CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00 * {1)
Oficiais :
Banespa 3t/mar 13.780.496,38  agrotéxicos 46.200 it Elanco, Nortox  Aval do Consetho
Banespa 31/mar 37.790.902,06 fertilizantes 4170 t Heringer Aval do Conselho
Banespa 31fjul 1.603.037,33  agrotoxicos 2.400 kg lharabras Aval da Diretoria
Brasil 28/fev 57.663.432,47  agrotoxicos 122.701 It Dupont,Rhodia  Aval do Consetho
55.634 kg tharabras,Mon-
santo
Brasil 21/ago 36.098.221,18  sal mineral
Brasil 21/ago 34.208.570,63  fertilizantes 1.547 t Copaz Hipoteca imovel-Aval Conselho
Brasil 22/set 99.068.761,86  agrotoxicos 89.800 it Nortox,Rhodia Aval do Conselho
Defensa, Uni
coop, Shell
Brasil 22/set 76.697.954,02 fertilizantes 2.500 t Manah, Ipiran- Aval do Conselho
ga, Heringer
Privados
América 30/ago 13.273.219,43  agrotdxicos 20.000 It IC1 Aval Diretoria-Penhor
Bamerindus 29/set 26.430.921,75  agrotoxicos 4.800 it Bayer Aval Diretoria-Penhor
30.000 kg
Bradesco 22/mar 2.056.528,16  agrotéxicos 1.500 it Rhodia Aval Diretoria
Bradesco 30/jun 12.374.323,28  agrotoxicos 32.000 It Ciba-Geigy Carta de Fian¢a-Aval Diretoria
Bradesco 03/jul 10.897.700,91  agrotixicos 30.600 it Hoechst Aval Diretoria
Bradesco 07/ago 4.183.083,74  agrotbxicos 6.000 It Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caugido de NPR
Bradesco 21/ago 4.626.309,50  agrotoxicos 5.000 kg Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Bradesco 02/out 7.941.362,58  agrotdxicos 30.060 kg Sandoz Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco 02/0ut 37.222.210,50  agrotéxicos 10.000 it Du Pont Aval Diretoria-Penhor-Caucgdo de NFR
10.300 kg
Bradesco 30/nov 22.164.100,40  agrotéxicos 12.000 Its Folha Verde Aval Diretoria-Penhor-Caugdo de NPR
Bradesco 22/dez 168.781.937,71  agrotéxicos 11.444 its Folha Verde Aval Diretgria-Penhor-Cauc¢éo de NPR

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1989.

(1) Os nomes completos dos Bancos & das Empresas fornecedoras enconiram-se no apéndice.

(*) Valores constantes a pregos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 33. Coopemar : Financiamentos para aquisicdo de insumos para repasse a0s cooperados. Ano 1989, (concluséo)
BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANT!I UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
(1) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00 * (1)
Privados { continuagio )
Chase 13/jul 6.679.322,22  agrotéxicos 10.000 it Nortox Aval Diretoria-Penhor-Caucéio de NPR
Geral 09/jun 1.230.401,46  agrotéxicos 15.000 It Ciba-Geigy Carta de Fianga-Aval Diretoria
Had 07/jun 2.816.318,64  agrofbxicos 9.560 it Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Cauglio de NPR
ftad 31/jui 4.914.574,98  agrotéxicos 10.000 it Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
Hau 06/out 35.426.703,23  agrotoxicos 27.000 kg Rhodia Carta Fianga-Recompra
itad 26/out 30.280.847,92  agrotdxicos 14.008 it Hoechst Avai Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
ltad 28/out 13.351.613,58  agrotéxicos 20.000 kg Sandoz Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
Itad 29/nov 43519.299,73  agrotéxicos 135.000 kg 3 Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
ltad 26/dez 150.857.308,58  agrotbxicos 85,740 kg Bayer Carta de Fianca-Garantia de recompra
Nacional 26idez 108.900.7568,33  agrotdxicos 25.994 .%t lharabras Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Safra 08/dez 7.256.696,90  agrotdxicos 2.100 t Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
14.400 kg :
Unibanco 21/ago 9.597.131,41  agrotoxicos 10.000 it Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Resumo: :
Bancos: Oficiais 356.911.37594  Prod. veter. 0 kg medicamentos, vacinas, sais minerais
Privados 724.782.675,85 Materiais 4] kg arame lisp, arame farpado,
Total 1.081.694.051,89  Agrotdxicos 479.714 kg herbicidas, inseticidas, fungicidas
Custeio : Pecuario 36.098.221,19  Agrotéxicos 483.807 it herbicidas, inseticidas, fungicidas
Agricola 1.045.595.830,70 Fertilizantes 8.217 { elementos simples (N,P,K) e formulas

Fonte : Coopemar : Registros contébeis dos financiamentos.19883.
(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.
(") Valores constantes a pregos de 1983 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 34. Coopemar : Financiamentos para aquisicdo de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1990,

{continua)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
m CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00* (1)
Oficiais :
Banespa 25/mai 86.535.033,42 Prod. vet, 2.260 it Pfizer, Hipotéca de imdvel
Grampo 20.600 kg Bayer Aval da Diretoria
Arame 10.000 rolo Quimbrasil Aval das Empresas
Sal mineral 2.125 t '
Banerj 23/out 27.092.102,01  Agrotdxicos 47.000 it Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Caixa-Sp 15/jun 62.804.785,84 Prod, Vet. 26.240 it Shell, Ciba, Hipotéca de imével
Vacina 7.000 dose Pfizer, Bayer Aval da Diretoria
Sal mineral 6.030 t Hoechst,
Formicida 30.000 kg Cyanamid
Sandoz, Litilfer-
til, Quimbrasil
Brasil 24/mai 34.205.248,82 Fertilizantes 2.190 1 Cooperfértil Aval do Conselho-Hipoteca de imdvel
Brasil G9/4ul 123.793.018,07  Agrotoxicos 60.000 it Copaz,Nortox Aval do Conselho-Hipoteca de imoével
Fertilizantes 5.490 t Heringer,iap
Brasil 25/jul 388.150.102,75 Ferilizantes H ' Aval do Conselho-Hipoteca de imével
Brasil 08/ago 18.568.952,71 Cafe-giro 6.000 saca __ Cooperativa Aval do Conselho - Penhor café
Privados 1
Bamerindus 3/jul 31.445.399,85  Agrotdxicos 1.692 Kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Catgfio de NPR
33.000 it
Bamerindus 30/nov 37.640.653,63 Agrotoxicos 240 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
36.360 It
Bradesco 21/mai 14.805.644,96  Agrotoxicos 50.000 kg Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Bradesco 22/mai 25.865.585,54  Agrotéxicos 35.000 it Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Bradesco 24/mai 43.141.866,80 Fertilizantes 3.200 t Utilfértil,Copas  Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Manah
Bradesco 28/mai 2.366.338,20  Agrotdxicos 5.004 it Nortox Aval Diretoria-Penhor-Caucgdo de NPR
Bradesco 08/jun 17.052.139,14  Agrotéxicos 16.008 kg tharabras: Aval Diretoria-Penhor-Caug¢do de NPR
Bradesco 08/jun 7.784.654 62 Agrotoxicos 23.013 It ' Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1980.

(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(") Valores constantes a precos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 34, Coopemar : Financiamentos para aquisicio de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1990.

(conclusdo)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
&) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00 * (1)
Privados {continuagao) .
Econbdmico 29/jun 24.758.549,15  Agrotdxicos 33.888 it Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Francés 11/jun 45.602.869,52  Agrotdxicos 97.000 It lharabras Aval Diretoria-Penhor-Caucfo de NPR
Geral 04/out 27.560.038,38  Agrotdéxicos 32.536 It Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caugéio de NPR
Geral 24/out 2.158.640,75  Agrotéxicos 2.500 It Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caugiio de NPR
ltau 01/jun 17.038.427,83  Agrotoxicos 20.008 It Aval Diretoria-Penhor-Caucdo de NPR
ftad 07/jun 9.280.242,63 Sementes 60.000 kg Agroceres Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra
ftati 13fjun 464071552  Agrotoxicos 5.244 it Shell Aval Diretoria-Penhor-Caucfo de NPR
ftad 13fjun 5.462.228,27  Agrotéxicos 20.000 kg Du Pont Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Had 19fjun 12.951.968,31  Agrotdxicos 10.000 kg Du Pont Avai Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
Itad 28/jun 28.060.163,41  Agrotdxicos 34.744 it Hoechst Aval Diretoria-Penhor-Caucgéo de NPR
ltan 10fjui 5.303.718,74  Agrotéxicos 9.504 It ICl _ Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
Mercantil 15/fev 2.103.448,87  Agrotéxicos 12.525 kg Du Pont - Aval Diretoria-Penhor-Caug8o de NPR
Mercantil 16/fev 2.103.448,87  Agrotoxicos 12.525 kg Du Pont - Aval Diretoria-Penhor-Caucéio de NPR
Sogeral 20/dez 8.273.830,16  Agrotdxicos 1.400 it Rhodia Avai Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Sudameris 19/out 20.826.479,33  Agrotbxicos 8.000 it Du Pont - Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
4.002 kg
Resumo;

Bancos: Oficiais 741.149.243,62 Prod. veter. 8.258 t arame,medicamentos, vacinas, sal mineral

Privados 396.217.052,49 Sementes 60.000 kg sementes de mitho

Total 1.137.366.296,11  Agrotixicos 196.892 kg herbicidas, inseticidas, fungicidas
Custeio ; Pecudrio 149.335.824,21  Agrotéxicos 484 201 it herbicidas, inseticidas, fungicidas

Agricola 988.026.471,80 Fertilizantes 10.880 1 elementos simples (N,P K) e formulas

‘Fonte : Coopemar - Registros contabeis dos financiamentos. 1990

(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice,

(*) Valores constantes a pregos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 35. Coopemar : Financiamentos para aquisicdo de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1991.

{continua)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
(1) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00 * (12
Oficiais '
Banespa 27/dez 16.287.878,79  Agrotdxicos 7.000 it Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Banorte 16/set 11.809.861,71  Agrotéxicos 19.200 it Shell Aval Dir-Penhor-Garantia de recompra
Brasil 28/jan 48.100.048,10  Agrotéxicos 43.505 it Ciba Aval do Consetho-Hipoteca de imdvel
75.004 kg Herbitécnica
Brasil 28/jan 48.100.048,10 Fertilizantes 3.610 t Heringer, lap Aval do Conselho-Hipoteca de imovel
Solorrico:
Brasil 20/fev 28.051.848,05 Agrotéxicos 27.010 it Bayer, Rhodia Aval do Conselho-Hipoteca de imével
14.000 kg Ciba
Brasil 20/fev 20.923.520,92 Fertilizantes 1.720 { Copas, lap Aval do Conseiho-Hipoteca de imovel
Brasii 23/abr 24.050.024,05 Arame 5.836 rolo  Serrana, Belgo  Aval do Consetho-Hipoteca de imdvel
Sal mineral 1.492 t Agroane -
Brasi 25/jun 20.442.520,44 Fedilizantes 1.423 1 Manah, Mitsui Aval do Consetho-Hipoteca de imével
Heringer
Caixa-Sp 12/jul 24.120.250,12  Agrotbxicos 10.000 it Du Pont Aval Dir.- Penhor - Carta de Fianga
16.000 kg _
Caixa-Sp 06/nov 72.137.373,74  Agrotéxicos 3.000 it Du Pont Aval Dir.- Penhor - Carta de Fianga
16.080 kg _
Caixa-Sp 13/dez 137.356.184,08  Agrotdxicos 45,500 It Bu Pont Aval Dir.- Penhor - Carta de Fianga
13.002 kg Garantia de recompra
Caixa-Sp 13/dez 151.151.082,25  Agrotdéxicos 40.000 it Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Caixa-Sp 13/dez 48.193.060,37 _ Agrotoxicos 25,920 It Ciba-Geigy Aval Dir.-Penhor-Fianca-Gar. recompra
Privados :
BCN 22/abr 5.682.756,13  Agrotoxicos 20.000 kg Rohm & Hass Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco '
Bamerindus 30/set 15.071.984,61  Agrotoxicos 18.508 It Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Bamerindus 30/set 35.398.443 24  Agrotoxicos 80.704 it Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caucfo de NPR
Bamerindus 31/out 29.653.679,65 Agrotoxicos 30.000 It Nortox Aval Diretoria-Penhor-Caucfo de NPR

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1997.

(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(%) Valores constantes a pregos de 1993 - Media do IGP/DI - FGV.
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Tabela 35. Coopemar : Financiamentos para aquisic3o de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1991.

(continua )

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANT! UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
{1) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1.00* (1)
Privados { continuagio)
Bradesco 21/mai 12.065.897,07  Agrotdxicos 10.000 kg Du Pont Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco 27/mai 11.383.928,28  Agrotdxicos 17.920 it Monsanto,ICl Aval Diretoria-Penhor-Caucdo de NPR
Bradesco 04/jun 34.281.508,42 Agrotéxicos 11.420 It Du Pont Aval Dirstoria-Penhor-Caucéio de NPR
20.646 kg :
Bradesco 04/jun 37.801.296,30  Agrotdxicos 49.100 H Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Bradesco 05/jun T7.462.562, 77  Agrotéxicos 6.020 H FMC Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Bradesco D6/jun 2.083.947 81 Vacinas 300.000 dose  Pfizer Aval Diretoria
Bradesco 07/un 4.333.333,33  Agrotoxicos 9.000 If Bu Pont Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco 24/iun 30.759.546,66  Agrotoxicos 40.500 It Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco 05/ul 2.123.597,88  Agrotoxicos 1.760 kg Du Pont Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Bradesco 08/ul 12.739.760,84  Agrotdxicos 10.494 It ICI Aval Diretoria-Penhor-Cauco de NPR
Bradesco 10/set 8.610.945 80  Agrotoxicos 11.930 It 1Cl Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Bradesco 28/out 72.150.071,91  Agrotdxicos 83.200 i Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Bradesco 31/out 23.588.263,59  Agrotéxicos 40.000 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caugdo de NPR
Bradesco 05/nov 72.159.162,58 Agrotdxicos 151.060 it Iharabras Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco 07/mov 75.324.675,32  Agrotdxicos 80.000 kg Bayer Carta de Fianga-Aval Diretoria-Penhor
Bradesco 22/nov 74.635.942,76  Agrotdxicos 25.000 it Rhodia Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra
30.000 ka _
Bradesco 16/dez 72.156.233,77  Agrotéxicos 24755 kg |lharabras Carta de Fianca-Aval Biretoria-Penhaor
Chase 22/fev 2.805.387,21  Agrotoxicos 5.000 1§ Nortox Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Citibank 16/set 18.737.373,74  Agrotoxicos 30.000 it Nortox Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
Econdmico 114jul 36.037.037,04  Agrotéxicos 55.600 it tharabras Carta de Fianga-Aval Diretoria-Penhor
Econdmico 10/out 48.100.858,07  Agrotdxicos 108.740 i tharabras Carta de Fianga-Aval Diretoria-Penhor
Geral 27/jun 29,422 896,10  Agrotbxicos 56.400 it Hoechst Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
ltai 26/mar 21.985.669,07  Agrotoxicos 16.002 kg Du Pont Aval Diretoria-Aval da Du Pont
itaq Othul 13.206.235,21  Agrotéxicos 7.380 it Rhodia Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra
ltau 20/set 9.538.239,54  Sementes 60.000 kg Agroceres Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra
ltag 27/set 3.292.019,24  Agrotoxicos 202 kg Du Pont - Aval Diretoria-Aval da_Du Pont

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1991.

(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(" Valores constantes a precos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 35. Coopemar : Financiamentos para aquisic80 de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1981.

(Conclusio)

BANCOS DATA VALOR PRODUTC ~ QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
{n CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00 * (1)
Privados ( continuacio) :
itad 13/dez 29.775.056,52 Fertilizantes 1.000 H Cooperfértil Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
itad 20/dez 35.550.004,81 Fettilizanies 1.088 1 Cooperfértil Aval Diretoria-Penhor-Caugiio de NPR
itag 20/dez 28.292.914,14  Agrotbxicos 6.600 it Iharabras Carta de Fianca-Aval Diretoria-Penhor
2.800 kg
Mercantil 08/abr 4.587.532,23  Agrotoxicos 16.008 kg u Pont Aval Diretoria-Penhor-Caugiio de NPR
Mercantil 29/out 12.519.790,28  Agrotdxicos 14.500 it Ciba-Geigy Aval Dir.-Caug8o-Garantia recompra
Mercantil 14/nov 60.116.498,32  Agrotoxicos 101.258 kg Sandoz Aval Dir-Caucgéo-Garantia recompra
Nacional 30/out 102.212.602,21  Agrotdxicos 100.000 it Ciba-Geigy Aval Dir.-Cau¢8o-Garantia recompra
Nacicnal 03/dez 28.940.745,79  Agrotdxicos 18.504 it Ciba-Geigy Aval Dir~-Caugldo-Garantia recompra
Noroeste 01/abr 13.149.831,65 Agrotdxicos 25310 it Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Noroeste 31/out 11.583.694,08 Agrotéxicos 13.000 It Herbitécnica Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Safra 13/dez 48.101.44228  Agrotéxicos 28.324 It tharabras Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Sudameris 24/jan 6.217.147,67  Agrotdxicos 10.375 it Monsanto Carta de Fianca-Aval Diretoria-Penhor
Sudameris 25/abr 3.607.503,61  Sal mineral 150.000 kg Serrana Aval Diretoria-Penhor-Cauclo de NPR
Unibanco 26/abr 5.699.855,70  Agrotoxicos 10.000 it 1CI _ Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Unibanco 12/dez 36.080.676,53 Agrotoxicos 16.060 it iharabras Carta de Fianga-Aval Diretoria-Penhor
Resumao: '

Bancos: Oficiais 650.823.810,73  Prod. veter. 1.700 t arame,medicamentos, vacinas, sal mineral

Privados 1.249.028.551,95 Sementes 60.000 kg sementes de milho

Total 1.899.852.362,67 Agrotéxicos 565.509 kg herbicidas, inseticidas, fungicidas
Custeio : Pecudrio 29.741.476.67  Agrotéxicos 1.253 10001t herbicidas, inseticidas, fungicidas

Agricola 1.870.110.886,00 Fertilizantes 8.841 t elementos simpies (N,P,K) e formulas

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1991.

(1) Os nomes compietos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(*) Valores constantes a pregos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 36. Coopemar : Financiamentos para aquisicio de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1992. (continua)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
m CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00* (1)
Oficiais j
Banespa 29/mai 5.509.277,62 Agrotéxicos 9.200 kg Monsantg Carla de Fianga-Aval Diretoria-Penhor
Banespa 29/jun 10.245.503,55 Agrotdxicos 8.808 It Rhadia Carta de Fianca-Aval Diretoria-Penhor
700 kg § Garantia de recompra
Brasil O4/dez 59.068.350,45  Agrotéxicos 16.440 it Du Pont Aval Cons.-Aval da Du Pont-Caucéo
Caixa-Sp 14/jan 4.407.422 10 Ferilizantes 6.630 t lharabras Aval Cons.-Aval da Du Pont-Caugéo
Caixa-Sp 28/fev 54.601.540,26 Ferilizantes 7.582 t Cooperfériil Hipoteca de imével-Aval Conselho
lap Fianca dos Diretores-Caucéo
Privados
Bamerindus 01/abr 2.161.042,95  Agrotéxicos 8.004 It Nortox Aval Diretoria-Penhor-Caugdo de NPR
BCN 204jul 4681.389,99  Agrotdxicos 2.292 kg Iharabras Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
8.821 it
Boston 06/abr 3.718.542,02  Agroibxicos 14.750 kg Du Pont Aval Dir.-Caugio-Garantia de recompra
Bradesco 13/mar 10.697.884,53  Agrotdxicos 23.040 it Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caugdo de NPR
9.279 kg
Bradesco 24/mar 3.212.411,59  Agrotdxicos 12.877 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
Bradesco 25/mar 8.213.759,97  Agrotoxicos 20.000 kg Monsanto Carta de Fianga-Aval Direioria-Caugdo
Bradesco 06/abr 4.283.866,95  Agrotdxicos 3.460 i Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caucao de NPR
Bradesto 30/abr 2.111.915,99  Agrotdxicos 6.508 it iCi Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Bradesco 16/ul 721.321,15  Agrotbxicos 1.040 It Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caugio de NPR
Bradesco 20/jul 21.300.908,04  Agrotdxicos 4,224 kg Iharabras Aval Dir.-Caugdo-Garantia recompra
Bradesco 23/jul 24.368.636,78  Agrotdxicos 30.000 It Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caugiio de NPR
Bradesco 30/jul 5.907.258,01  Agrotdxicos 11.000 It Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caugfio de NPR
Bradesco 03/set 3.503.563,07 Sementes 30.000 kg Dinamithe Aval Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Bradesco 16/nov 2.861.808,70  Agrotoxicos 588 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caugéc de NPR
Bradesco 30/nov 136.918.550,53  Fertilizantes 3.187 t lap ; Carta Fianga-Hipoteca imével-Caucéo
Bradesco 01/dez 17.284.146,50 Fertilizantes 570 t Cooperfértil Hipoteca-Aval Diretoria-Caugio
Bradesco 28/dez 10.511.984,66  Agrotdxicos 7.504 It ICl : Avai Diretoria-Penhor-Caugéo de NPR
Citibank 30/mar 27.954 717,26  Agrotdxicos 400 it DowElanco Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1992.

(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(*) Valores constantes a pregos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.

6



Tabela 36. Coopernar : Financiamentos para aquisicéo de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1992.

(concluséo)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
{1) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00* (1)
Privados { continuacio) _ _ _
Econdmico 15/dez 14 447.357,73  Agrotdxicos 38.100 it Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
ltad 25/jun 1.841.462,38  Agrotoxicos 500 it Merck Aval Diretoria-Penhor-Caucio de NPR
ftad 25/mai 3.813.147,78  Prod.veter, 504 i Merck Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
ltad 03/jul 5.907.258,01 Sementes 137.000 kg Agroceres Aval Dir-Cauclo-Garantia recompra
ftau 04/set 53.067.518,40  Agrotoxicos 47.972 it Hoechst Aval Dir.-Caug@o-Garantia recompra
itad 25/set 113.690.860,35  Agrotdxicos 57.000 kg Du Pont Carta de Fian¢a-Aval Dir.-Caucgao
lad 22/out 98.548.620,50 Agrotoxicos 54.495 kg Rhodia Aval Dir-Caugio-Recompra
Mercantil 03/nov 11.020.472,48 Fertilizantes 436 t Cooperfédil Aval Diretoria-Penhor-Caugéio de NPR
Mercantil 14fdez 10.918.278,06 Fertilizantes 315 t Cooperfértit Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Nacional 12/fev 81527172  Agrotéxicos 5.004 it Nortox Aval Diretoria-Penhor-Cauchio de NPR
Nacional 26/mar 6.942.561,73  Agrotdxicos 19.808 i Ciba-Geigy Aval Dir.-Cau¢fo-Garantia recompra
Nacional 30/nov 4.108.282,80  Agrotoxicos 5.010 it lharabras: Aval Dir.-Aval tharabras-Caugéo
Noroeste 14/dez 3.782121,29  Agrotoxicos 2610 it tharabras: Aval Dir.-Aval lharabras-Caugéo
Real 24/abr 8.037.036,45  Agrotoxicos 18.000 i Monsanto. Carta de Fianga-Avat Dir.-Penhor
Sudameris 21jan 1.350.323,85  Agrotoxicos 5.000 i Monsanto Carta de Fianga-Aval Dir.-Penhor
Sudameris 15/mai 4.462.83562  Sal mineral 246.825 kg Serrana - Aval Diretoria-Penhor-Caucgfio de NPR
Sudameris 14/dez 8.345.860,98  Agrotoxicos 102 kg Du Pont - Carta Fianga-Penhor-Gar. recompra
Unibanco 29/jul 17.164.423,28  Agrotoxicos 35.000 i Nortox Aval Diretoria-Penhor-Cauc¢éo de NPR
Unibanco 3t/ago 11.431.726,10  Agrotdxicos 7.797 it lharabras’ Aval Dir.-Caugfo-Garantia recompra
Unibanco 11/set 44 54507424  Agrotéxicos 85.940 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caucéo de NPR
Unibanco 14/out 9.882.950,24  Agrotoxicos 5.016 i ICl : Aval Dir.-Caugfo-Garantia recompra
Unibanco 13/nov 3.525.232,05  Agrotoxicos 4.500 it Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Cauco de NPR
Resumo: :

Bancos: Oficiais 134.733.133,88  Prod. veter. 247.329 kg arame,medicamentos, vacinas, sal mineral

Privados 728.264.514,76  Sementes 167.000 kg sementes.de milho

Total 862.097.648,75  Agrotéxicos 300.547 kg herbicidas, inseticidas, fungicidas
Custeio : Pecuério 8.275.983,30  Agrotoxicos 368.934 it herbicidas, inseticidas, fungicidas

Agricola 854,721,665 45 Ferlilizantes 18.730 t elementos simples (N,P K} e formulas

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1992.

(1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(*) Valores constantes a precgos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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Tabela 37. Coopemar : Financiamentos para aquisicio de insumos para repasse aos cooperados, Ano 1893,

(continua)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANTI UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
&) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR$1,00* (1)
Oficiais '
Brasil O8/mar 5,332.618,00 Agrotoxicos 23.000 kg Du Pont Aval Conselho-Aval da Du Pont
4.000 it Hipoteca de imével-Penhor
Brasil 14/abr 2.197.782,00  Agrotoxicos 8.000 kg Du Pont Aval Cons.- Du Pont-Hipoteca-Penhor
Brasil 14/abr 6.716.206,00  Agrotoxicos 15.000 kg Du Pont Aval Cons.- Du Pont-Hipoteca-Penhor
Privados f

América 31/mar 1.204.28500  Agrotdxicos 6.000 it ICi _ Aval Diretoria-Penhor-Cauc¢io
América 11/mai 1.401.988,00  Agrotdxicos 6.000 it Cibameeigy Aval Diretoria-Penhor-Caugio
BCN 26/mar 671.587,00  Agrotoxicos 5.004 it Nortox Avai Diretoria-Penhor-Caucio
BCN 12/ago 1.238.834,00 Agrotéxicos 4.745 it lharabras Aval Diretoria-Penhor-Caugéo
BCN 25/ago 44.708.000,00  Agrotéxicos 100.000 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caucio
Bradesco 28/tan 322.055,00  Agrotéxicos 9.500 kg Sandoz - Aval Diretoria-Penhor-Caucéo
Bradesco 12/mar 3.263.340,00  Agrotoxicos 18.800 It Monsanto Aval Diretoria-Penhor-Caucio
Bradesco 154ul 16.488.962,00 Agrotéxicos 47.940 It Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caugio
Bradesco 27/set 6.151.792,00 Agrotoxicos 5.370 kg iharabras Aval Diretoria-Penhor-Caucgio
Bradesco 07/out 32.852.206,00 Agrotéxicos 50.803 kg Sandoz Aval Diretoria - Aval Sandoz-Penhor
Bradesco 06/out 166.963.800,00 Fertilizantes 6.600 t Cooperfértil Aval Diretoria-Penhor-Caugio
Bradesco 15/out 62.896.320,00 Agrotéxices 22.960 kg Du Pont Aval Diretoria-Penhor-Caugéo
Bradesco 29/out 6.221.962,00 Agrotoxicos 16.620 it Iharabras Aval Diretoria-Penhor-Caugéo
Bradesco 03/nov 30.753.800,00 Fertilizantes 916 t Coaoperfértil Aval Diretoria-Penhor-Caugéo
Bradesco 05/nov 300.037.787,00  Agrotoxicos 36.668 kg Iharabras: Penhor-Contrato de Miiuo
Bradesco 12/nov 10.165.520,00  Agrotéxicos 1.866 it ICl Aval Diretoria-Penhor-Caucéo
Bradesco 17/mov 51.000.558,00 Agrotdxicos 30.525 kg Rhodia Aval Diretoria-Penhor-Caucéo
Bradesco 24/nov 12.222.800,00  Agrotéxicos 10.000 kg Sandoz Avai Diretoria - Aval Sandoz-Penhor
Bradesco 08/dez 11.667.500,00  Agrotéxicos 25.000 kg Sandoz Aval Diretoria - Aval Sandoz-Penhor
Bradesco 29/dez 17.157.549,00  Agrotéxicos 2.708 kg Sandoz Aval Diretoria - Aval Sandoz-Penhor
Econdmico 20/jan 17.645.603,00 Agrotdxicos 82.960 It Rhodia Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra
Econdmico 03/mar 7.574.477,00  Agrotéxicos 33.260 it Rhodia Aval Dir-Penhor-Garantia de recompra
Econbmico 18/mai 6.755.666,00  Agrotoxicos 16.340 it Rhodia Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos.1993.

{1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(" Valores constantes a precos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV,

144



Tabela 37. Coopemar : Financiamentos para aquisicio de insumos para repasse aos cooperados. Ano 1993.

(concluséo)

BANCOS DATA VALOR PRODUTO  QUANT! UNIDADE EMPRESA GARANTIAS EXIGIDAS
(1) CONSTANTE DADE VENDEDORA
CR31,00* (1)
Privados { continuacao)
Econbmico 29/jun 2.306.873,00 Agrotoxicos 3.600 it Rhodia Aval Dir-Penhor-Garantia de recompra
Econbdmico 114ul 149.842.000,00 Agrotdxicos 130.600 It iharabras Penhor-Contrato de Mutuo
ltamarati 22/set 4.988.357,00 Agrotdxicos 8.100 it Agro Maringa Aval Diretoria-Penhor-Caucéo
ftau 07/jan 554 696,00 Agrotoxicos 7.780 it Rhodia Avai Diretoria-Penhor-Caugéo
itay 10/mar 8.080.704,00  Agrotdxicos 96.200 kg Sandoz Carta de Fianca-Aval Diretoria-Caugéo
ltad 27/mai 982.843,00 Agrotdxicos 1.500 i ICl Avai Diretoria-Penhor-Cauco
ltad 234ul 3.583.278,06  Agrotoxicos 5.104 it Bayer Aval Diretoria-Penhor
1£:1 28/jun 56.400.000,00 Agrotéxicos 60.000 kg Du Pont Carta de Fianga-Aval Diretoria~-Caugao
Nacional O1/mar 3.473.171,00  Agrotdxicos 21.000 it Monsanio Carta de Fianga-Aval Diretoria-Caugéo
Nacional 23/set 2.680.848,00 Agrotoxicos 7.103 i Rhodia Aval Diretoria-Penhor
Nacional 28/out 35.705.000,00  Agrotéxicos 50.000 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor
Noroeste 25/out 8.787.000,00 Agrotéxicos 10.000 it Agro Maringa Aval Diretoria-Penhor
Noroeste 21/dez 28.000.000,00 Café-custeio 1650 saca Coopsmar Aval Diretoria-Penhor
Real 189/fev 280.780,00  Agrotdxicos 2.000 it Agripec Carta de Fianga-Aval Dir.- "Vendor"
Real 31/mar 228.019,00  Agrotdxicos 1.600 it Agripec Carta de Fianga-Aval Dir.- "Vendor"
Real 17/set 914.736,00 Agrotdxicos 2.000 it Agripec Carta de Fianga-Aval Dir.- "Wendor"
Sudameris 01/jun 4.998.437,00 Fertilizantes 669 t lap Aval Dir.-Penhor-Garantia de recompra
Sudameris 28/out 28.322.000,00  Agrotoxicos 20.000 It Monsanto Aval Diretoria-Aval Monsanto-Penhor
Unibanco 12/fev 356.634,00 Agrotdxicos 120.600 kg Bayer Aval Diretoria-Penhor-Caugio
Unibanco 30/abr 714.399,00  Agrotxicos 4.008 It Ciba-Geigy Aval Diretoria-Penhor-"Vendor"
Unibanco 27/mai 44.230,992,00  Agrotdxicos 68.440 kg Du Pont Carta deFianca-Aval Diretoria-Penhor
Unibanco 08/jul 13.370.013,00  Agrotdxicos 33.000 it Monsanto Aval Diretoria-Aval Monsanto-Penhor
Resumo:;

Bancos: Oficiais 14.246.606,00 Prod. veter, 0 kg arame,medicamentos, vacinas, sal mineral

Privados 1.209.234.881,00 Sementes 0 kg sementes de mitho .

Total 1.223.481.487,00 - Agrotdxicos 734.774 kg herbicidas, inseticidas, fungicidas
Custeio : Pecuario 0,00  Agrotéxicos 500.431 it herbicidas, inseticidas, fungicidas

Agricola 1.223.481.487,00 Fedilizantes 8.185 t elementos simples (N,P K} e férmulas

Fonte : Coopemar : Registros contabeis dos financiamentos. 1993,

{1) Os nomes completos dos Bancos e das Empresas fornecedoras encontram-se no apéndice.

(") Valores constantes a pregos de 1993 - Média do IGP/DI - FGV.
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ABSTRACT

The purposes of this research were to evaluete the changes in the regional
agricultural production due to alterations in the official rural credit, as well as to examine the
. effects on brazilian agribusiness and also, identify alternative forms and sources in order to
financing the agricultural sector.

Growth tax and index determination and time series graphic analysis allowed to
caracterize financial rural alternatives achieved by farmers and cooperatives, banking
institutions and agribusiness sector

Analysis of agriculture raw-material processing industries showed dependance
between such sector and agriculture sector, but through future buy contracts (pre-financing
by buyers) it is possible provide financial resources for farmers and also, maintain
agribusiness enterprises activities, with no government interferences.

Interation among cooperative and agriculture suppliers industries, together with
financial institutions assured resources for the farmers, maintenance of suppliers sales, and
new sources of resources with less risk for bankers.

Finally the conclusion is that financing agriculture continue to have strong

importance to the development of agricultural economy and brazilian agribusiness.
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América

Bamerindus

Banerj
Banespa
Banorte
BCN
Boston

- Brasil
Bradesco
Caixa-SP
Chase
Citibank
Credimar
Econdmico
Francés
Geral
Ttamarati
Itaa
Mercantil
Nacional
Noroeste
Real
Safra
Sogeral
Sudameris
Unibanco

RELACAO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

Banco América do Sul S.A

Banco Bamerindus do Brasil S.A
Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A
Banco do Estado de S3o Paulo S.A
Banco do Nordeste do Brasil S.A
Banco BCN S.A

The First National Bank of Boston
Banco do Brasil §.A

Banco Brasileiro de Descontos S.A
Caixa Econdnica do Estado de Sdo Paulo S.A
Banco Chase Manhattan do Brasii S.A
Citibank N.A

Cooperativa de Crédito Rural de Marilia
Banco Econdmico S A

Banco Francés e Brasileiro S.A

Banco Geral do Comércio S.A

Banco Itamarati S.A

Banco Itag S.A

Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A
Banco Nacicnal S.A

Banco Noroeste S.A

Banco Real S.A

Banco Safra S A

Banco Sogeral S.A

Banco Sudameris do Brasil S.A

Unido de Bancos Brasileiros S.A



RELACAO DAS EMPRESAS

Agripec = Agripec Quimica e Farmacéutica S.A
Agroceres = Sementes Agroceres S.A

Agroan = Agroane-Agropecuaria Ltda

Agro Maringa = Agro Quimica Maringi S.A

Bayer = Bayer do Brasil S.A

Belgo = Companhia Siderirgica Belgo-Mineira
Ciba-Geigy = Ciba-Geigy Quimica S.A

Copaz = Companhia Paulista de Fertilizantes
Cooperfértil = Cooperativa Central de Fertilizantes

Cyanamid = Cyanamid Quimnica do Brasil Ltda

Defensa = Indistria de Defensivos Agricolas S.A
Dinamilho = Dinamilho Carol Produtos Agricolas Ltda
DowElanco = DowElanco Industrial Ltda

Du Pont = Du Pont do Brasil S.A

Elanco = Elanco Quimica Ltda

Femecap = Federagdo Meridional de Cooperativas Agropecuarias Ltda
Fertisul = Fertisul S.A

FMC = FMC do Brasil Indastria Comércio Ltda
Folha Verde = Folha Verde Adubos Ltda

Herbitécica = Herbitécnica Defensivos Agricolas S.A
Heringer = Fertilizantes Heringer Ltda

Hoechst = Hoechst do Brasil S.A

IAP = Iap S.A-Indistria de Fertilizantes

ICI = ICI Brasil S.A

tharabras = Tharabras S.A-Inddstrias Quimicas
Ipiranga = Ipiranga Serrana Fertilizantes S.A

Manah = Manah S A

Merck = Merck Sharp e Dohme Farmacéutica e Veterinaria Ltda
Mitsui = Fertilizantes Mitsui S.A

Monsanto = Monsanto do Brasil S.A

Nortox = Nortox Agroquimica S.A

Pfizer = Laboratérios Pfizer Lida

Quimbrasil = Quimica Industrial Brasileira S.A

Rhodia = Rhodia Agro S.A

Rohm & Hass = Rohm and Hass Brasil Ltda

Sandoz = Sandoz S.A

Serrana = Serrana S.A de Mineragio

Shell = Shell Brasil S. A(Petrdleo)

Solorrico = Solorrico S.A

Unicoop = Unido das Cooperativas do Sul

Utilfértil = Utilfértil-Indastria e Comércio de Fertilizantes Lida



